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Dinyanin en buyuk sirketlerinin listelendigi
Fortune Global 500°de
bu yil da ulkemizi temsil eden

tek sirket olmaktan gururluyuz!




Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Sene basindan bu yana sutren klresel belirsizlikler ve
zorlu piyasa kosullarina ragmen, gu¢lt bilangomuz,
disiplinli yonetim anlayisimiz, ¢esitlendiriimis portféy
yapimiz ve saglam tedarik zincirimizin de destegiyle, yilin
ilk yarisinda konsolide bazda toplam 385,9 milyar TL gelir
elde ettik. Yilinilk yarisinda 14,9 milyar TL kombine yatirm
gerceklestirdik. Bdylece son 5 yilda yaptigimiz toplam
yatinm 65 milyar TL'ye ulasti. 20 yildir oldugu gibi bu yil

da dunyanin en blyUk sirketlerinin listelendigi Fortune
Global 500'de Ulkemizi temsil eden tek sirket olduk. Sadece
Turkiye'nin degil dinyanin 6nde gelen sirketlerinden biri
olma vizyonumuz sonucunda elde ettigimiz bu basari
mutluluk ve gurur verici.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde bayragi hep ileriye
tasirken, ekosistemimize ve topluma rol model olma
hedefiyle tim is yapis sUreclerimizin odagina insani ve
dunyayi allyoruz. Bu anlayisla hayata gecirdigimiz "Hayaller
Hedefimiz" adli seferberligimizle, sirketlerimiz toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda deger yaratan pek ¢ok calisma
gerceklestiriyor. Proje kapsaminda gectigimiz glnlerde
Arcelik, Aygaz, Ford Otosan, Kogfinans, Tofas, Tupras,
TurkTraktor ve Yapi Krediyoneticileriyle bir araya gelen
Yénetim Kurulu Uyemiz ipek Kirag'in da altini ¢izdigi gibi,
“esit, kalkinmis ve mureffeh bir gelecek icin toplumsal
cinsiyete dayali esitsizliklerle micadelemizi kararlilikla
surdurmek disinda bir segenegdimiz yok". Bu alandaki
calismalarimizin Ulkemizin yarinlarina hizmet agisindan ¢ok
kiymetli olduguna inaniyorum.

Toplulugumuzun lokomotif sektérlerinden olan otomotiv
cok hizlibir déntsum igerisinde. Biz de bu donustme
liderlik eden klresel oyunculardan biri olmak hedefiyle
faaliyetlerimizi sirddrtyoruz. Sirketlerimizin kullanicilar
tarafindan en ¢ok tercih edilen markalari Uretiyor

olmasindan buyuk bir gurur duyuyoruz. Turkiye'deki
otomotiv Uretiminin ylzde 45'ini, inracatin ise %43'0UnU
sirketlerimiz gerceklestiriyor. Bu basariyi gi¢li marka
degerimiz, Gstlin Ar-Ge kapasitemiz, genis satis, satis
sonrasi ve servis hizmet agimiz ve kesintisiz stren
yatinmlarla sagladigimiz rekabetgi Gretim yetkinligimizle
yakaladik. Yagsanan donusume odaklanan stratejik yol
haritamiz dogrultusunda, otomotiv sektoérundeki Kog liderligi
gelecekte de guclenerek slrecektir.

"Insan, is, dlinya ve toplum" eksenlerine oturttugumuz

ve "Gelecege. Birlikte" adini verdigimiz strdurulebilirlik
vizyonumuz Toplulugumuzun inovasyona bakis acgisini da
sekillendiriyor. Arcelik'in "Hack the Normal” ismini verdigi
hackathonu bu anlayisla hayata gecirdigimiz projelerden biri.
Dunyanin gelecegi Uzerinde olumlu etki yaratacak fikirlere
ilhnam vermek ve bu alanda fark yaratma motivasyonu olan
kisileri tesvik etmek bakimindan, bu gibi ézel projelerin son
derece 6nemli oldugunu dusunuyorum.

iklim degisikligi, sadece isimizin ve icinde yasadigimiz
toplumun gelecegdini degil, ayni zamanda buginimuzu
de belirleyen stratejik bir olgu. Bilhassa son yillarda dinya
gundeminde dnemli bir yer teskil eden go¢ ve multeciligin
6nemli sebeplerinden birisi de iklim degisikligi. Go¢
konusunda gerceklestirdigi calismalariyla 2019 yilinda
Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyasi'na layik
gorulen Prof. Dr. Filiz Garip, savaslarin yani sira iklim ve
cevre felaketlerinin go¢ Uzerine etkisini, Turkiye'deki
gb¢cmen sorununu ve gogun ekonomik yansimalarini Bizden
Haberler'e degerlendirdi. Buyuk bir ilgiyle okuyacaginizi
umuyorum.

Suardurdlebilirlik, iklim krizi, go¢, gelir dagihmindaki esitsizlik,
dijitallesme ve yapay zeka. Bu kavramlar, teknoloji, ekonomi,
egitim ve saglik gibi basliklarda gelecek 10 yilda yasanmasi
beklenen degdisimiinceleyen "Yeni Denklemin Yeni Trendleri"
arastirmasinda one ¢ikiyor. Yarinlari sekillendiren denklemin
degiskenlerini daha net anlamamiza yardimci olacagini
disundugum bu degerli arastirmayi dergimiz sayfalarinda
bulabilirsiniz.

Sevgive saygilarimia,

Levent Cakiroglu

4 t,.\.d.,
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NELER OLDU?

KOC HOLDING YILIN ILK YARISINDA 385,9 MILYAR TL KONSOLIDE

GELIR ELDE ETTI

KOC HOLDING, 2022 YILININ ILK YARISINDA KONSOLIDE BAZDA TOPLAM 385,9 MILYAR TL GELIR ELDE EDERKEN,

14,9 MILYAR TL KOMBINE YATIRIM GERCEKLESTIRDI. ULKEMIZE OLAN INANCLA YATIRIMLARINI KARARLILIKLA
SURDURDUKLERINI BELIRTEN KOG HOLDING CEQ'SU LEVENT CAKIROGLU, “YILIN GERI KALAN DONEMINDE DISIPLINLI
VE IHTIVATLI BIR YAKLASIMLA FAALIETLERIMIZI SURDURURKEN, ULKEMIZ VE TOPLULUGUMUZ ICIN DEGER YARATMAYA

DEVAM EDECEGIZ" DEDI.

ilk yari finansal sonuclarini
degerlendiren Kog¢ Holding
CEOQO'su Levent Cakiroglu, "Yilin

ilk yarisinda kuresel dlgekte
devam eden belirsizlikler, Rusya —
Ukrayna savasinin neden oldugu
dalgalanmalar ve zorlu piyasa
kosullarina ragmen Kog Toplulugu
olarak guclu bilangomuz, disiplinli
yonetim anlayisimiz, cesitlendiriimis
portfédy yapimiz ve saglam tedarik
zincirimizin destegiyle basarih bir
dénemi geride biraktik. Ulkemize
olan inancimizla yatirimlarimizi
kararlilikla surdirdik. Kombine
yatirimlarimizi bir énceki yilin

ayni dénemine kiyasla iki katina

¢lkartarak 14,9 milyar TL'ye
yUkselttik. Boylece son 5 yilda
yaptigimiz toplam yatirim 65

milyar TL'ye ulasti. Yilin geri kalan
déneminde disiplinli ve ihtiyatl

bir yaklagimla faaliyetlerimizi
surdururken, tlkemiz ve
Toplulugumuzicin deger yaratmaya
devam edecegiz" dedi.

"Kog¢ Toplulugu olarak kosullar ne
olursa olsun tlkemizin gelecegine
olan inancimizla ¢alismayi ve
Uretmeyi surdtrtyoruz” seklinde
konusan Levent Cakiroglu,
sdzlerine séyle devam etti: "istanbul
Sanayi Odasi tarafindan yapilan
‘TUrkiye'nin 500 BlyUk Sanayi

Kurulusu Arastirmasi'nda 6nceki
yillarda oldugu gibi sirketlerimizle
birlikte zirvede yer aldik. Yapilan
arastirma sonucunda Tupras
birinci, Ford Otosan ikinci, Arcelik
sekizinci, Tofas onuncu sirada
yer aldi. Diger yandan Turkiye
ihracatcilar Meclisi tarafindan
belirlenen ‘Turkiye'nin ilk 1000
ihracatcisi Arastirmasi’nda Ford
Otosan bir kez daha birinci oldu.
Arastirmaya gore TUpras uguncu,
Arcelik altinci sirada yer ald1.”

"Otomotiv sektoriiniin stratejik
dénisiimiine 6nciiliik ediyoruz”
Kog¢ Toplulugu'nun déntistim
halindeki otomotiv endustrisinde
Turkiye'nin rekabetgi gicunu daha
da arttiran yatirimlara kararlilikla
devam ettigini belirten Levent
Cakiroglu, "Otomotiv Grubu
Sirketlerimiz ile birlikte sektorin
Uretim ve ihracatindaki liderlik
rolimuzu basariyla strduruyoruz.
Otomotiv sektoriinin stratejik
doénusimune, gerek sektordeki
sirketlerimiz gerekse Kog

Holding olarak devam eden
calismalarimizla 6ncultk ediyoruz.
Ozellikle elektrifikasyon alanindaki
yatirimlarimiz; iklim kriziyle
mucadele yolunda ve 2050 yilinda
karbon ndtr olma hedefimiz
kapsaminda, is modellerimizi,
drdnlerimizi ve hizmetlerimizi
dénusturme anlayisimizlia da
ortusuyor” dedi.

Ford Otosanile Ford Motor



NELER OLDU?

Company arasinda, Romanya'daki
Craiova fabrikasinin devralinmasina
yonelik baslayan strecin
tamamlandigini kaydeden
Cakiroglu, "Craiova'nin Ford
Otosan'in Uretim tesisleri aginin
6nemli bir pargasi olmasiyla birlikte
sirketimizin muhendislik ve Gretim
tecribesi, uluslararasi boyuta
tasinmis olacak. Ayrica Tofas, bu
dénemde de basaril finansal ve
faaliyet sonuclari sergiledi, Fiat
markasiyla g yildir stirdardigu
Turkiye otomobil ve hafif ticari
arac toplam pazar liderligini devam
ettirdi” ifadelerini kulland.

"Ko¢ Holding ve Aygaz'daki
Entek hisselerinin Tiipras'a
devredilmesi Karbon Doniisiim
Programimizin 6nemli bir
hamlesi”

Kog¢ Toplulugu Enerji Grubu
Sirketlerinin faaliyetlerinin

daha etkin yuratuimesi hedefi
dogrultusunda Entek paylarinin
TUpras'a devrine iligkin srecin
devam ettigini hatirlatan Levent
Cakiroglu, sdyle devam etti:

"Kog Holding, Aygaz ve Tupras'in
25 Agustos 2022 tarihinde
gerceklestirilecek Olaganustu
Genel Kurul toplantilarinda
ortaklarin onayina sunulmak Gzere,
Ko¢ Holding ve Aygaz'daki Entek
hisselerini TUpras'a devretmeye
hazirlaniyoruz. Boylelikle
Toplulugumuzun surdurulebilir ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindaki
blyUme stratejisiile birlikte Karbon
Doénudsum Programimizin nemli
bir hamlesini gerceklestirmis
olacagiz. Stratejik Donusim

Plani dogrultusunda yatirimlarina
hiz veren Tupras, Kirikkale
Rafinerisinde 12,6 MW Gunes

Enerjisi Santrali kurulumuna baslad.

Bu dénemde bir &nemli adim daha
atan TUpras, surdurulebilir havacilik
yakiti iretme plani kapsaminda

teknoloji sirketlerinden Honeywell
ile lisans anlagsmasiimzalad..”

Kog¢ Toplulugu sirketlerinin

2022 yihnin ilk yarisindaki
performanslarini dederlendirmeyi
surduren Levent Cakiroglu, "Yilin ilk
yarisinda da basta tlke ekonomisi
olmak Uzere tum paydaslara deger
katmayi strdUren Yapi Kredi, gtclu
performansini devam ettirerek
sermaye ve likidite tarafinda
gostergelerini daha da yuksek
seviyelere tasidi” dedi.

“Toplulugumuzu saglam
adimlarla gelecege tasiyoruz”
Yuzuncu yilina yaklasan Kog¢
Toplulugu'nu dndmuzdeki yuzyilin
rekabetine hazirladiklarini belirten
Levent Cakiroglu, "Gegmis ve
mevcut basarilarin, gelecekteki
basarinin garantisi olmadiginin
bilinciyle, ar-ge ve yenilik¢ilik
konusundaki yetkinliklerimizi
guclendirerek Toplulugumuzu
saglam adimlarla gelecege
tasiyoruz. Ekosistemimizdexki

tum paydaslarla is birligine

cok 6nem verdigimiz ar-ge ve
yenilikgilik calismalarimizda,
ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalarindan en verimli
sekilde istifade etmeye
calisiyoruz. Bu anlayisla dinyanin
en buyuk sivil arastirma ve
yenilikgilik programi olan AB
Cerceve Programlari'na katilmayi
Onceliklendiriyoruz. 2014-2020
yillarirarasinda yurttilen Ufuk 2020
programinda Kog Universitesi

54, sirketlerimiz ise 75 projeyle
katiimist. Béylece, TUBITAK
tarafindan yayimlanan 'Ufuk 2020
En Basarili Turk Sanayi Kurulusglar!’
listesinin ilk 4 sirasinda Kog¢
Toplulugu sirketleri yer almis, Kog
Universitesi de yine TUBITAK
tarafindan yayimlanan listede
aclk ara en basarili Universite
olmustu. 2021-2027 déneminde

yUrutulen Ufuk Avrupa gergeve
programina da ayni motivasyonla,
hizli bir baslangi¢ yaptik.
Gectigimiz gunlerde, Ufuk Avrupa
surecinde paydaslarimiza aktif
destek sunmak Uzere, cergceve
programlarda aktif roller alan,
tecrUbeli ¢calisma arkadaslarimizin
gorev alacagi 6zel bir mentorlik
programi olusturdugumuzu
duyurduk” dedi.

“Yilin ilk
yarisinda kiiresel
Slcekte devam
eden belirsizlikler,
Rusya - Ukrayna
savasinin

neden oldugu
dalgalanmalar
ve zorlu piyasa
kosullarina
ragmen Ko¢
Toplulugu olarak
gticlii bilancomuz,
disiplinli yonetim
anlayisimiz,
cesitlendirilmis
portféy yapimiz
ve saglam tedarik
zincirimizin
destegiyle
basarili bir
dénemi geride

biraktik.”



NELER OLDU?

ALIY. KOC, ARCELIK'IN “A TICKET FOR YOUR FUTURE” PROJESI
KAPSAMINDA GENCLERLE BULUSTU

ARCELIK'IN YURT DISINDAKI UNIVERSITELERDE OKUYAN GENCLERIN MEZUNIYET SONRASI TEKRAR TURKIYE'YE DONMES]
HEDEFIYLE, TERSINE BEYIN GOCU ICIN 3'UNCU KEZ GERCEKLESTIRDIGI “A TICKET FOR YOUR FUTURE” PROJESI
KAPSAMINDA GENCLER, ARCELIK GARAGE INNOVATION HUB'DA KOG HOLDING YONETIM KURULU BASKAN VEKILI ALI Y.

KOC ILE BIR ARAYA GELDI.

Arcelik'in dinyanin prestijli Gniversitelerinde okuyan
Turk 6grencilere mezuniyet sonrasi kariyer firsatlari
yaratabilmek ve beyin gdécunun dnlenmesine katki
saglamak amaciyla surdurdugu “A Ticket for Your Future”
programinin bu yil 3'ncusu gergeklestirildi. Proje bu yil
dinyanin dort bir yanindan lisans, lisansusti ve doktora
seviyesinde muhendislik ve sosyal bilimler bélumlerinde
okuyan 19 basarill Turk 6grenciyi bulusturdu. Program
katiimcisi genglerin Ko¢ Toplulugu'nun en inovatif ve
surdurulebilir sirketi olan Arcelik'te iki hafta gegirme
imkani bulduklarini belirten Kog¢ Holding Yénetim

Kurulu Baskan Vekili Ali'Y. Kog, "Arcelik sadece Kog¢
Toplulugu'nun degil, Turkiye'nin agik ara en inovatif, en
cok patent alan sirketi. insallah sizler de ileride hayatinizla
ilgili Gnemli kararlari verirken Turkiye'de dzel sektdrde de
cok farkli, global, rekabetgi, vizyoner ve strdurulebilirlik
alaninda fark yaratacak firmalar oldugunu gérmus
olursunuz” dedi.

Ali Y. Kog¢: “Uzun vadede nitelikli insan sermayemizin
lilkemize geri donmesi cok 6nemli”

AliY. Kog, s6zlerini soyle strdurdu: "Gergekten uzun
vadeli buytk resme baktigimiz zaman inanilmaz

potansiyeli olan bir
Ulkeyiz. Demografik
avantajimizi rekabet
avantajina gevirebilecek
her tarli malzeme

var ama bir tarlu
yapamiyoruz. Sizin gibi
insan sermayemizin geri
dénmesi cok dnemli.
Yurt diginda kalmayi
kafasina koyan bir kisinin
bile fikrini degistirip
buraya getirebiliyorsak,
Arcelik olarak bu
program Uzerinden
kariyer anlaminda umut
vadeden genclerden bir
kisiyi bile yurt disindan
buraya yonlendirebilirsek ne ala bize."

"Insallah kariyerinizde beklentilerinizin cok Uistiinde
gelismeler yasarsiniz” diyerek konusmasina devam

eden AliY. Kog, "Kog¢ Holding'in kurucusu merhum Vehbi
Kog, 'Hayatta ne olacaksaniz oldugunuz seyde en iyisi
olun’ derdi. Ben de bunun Uzerine sdyle diyorum: ‘Ne
olacaksaniz olun, insallah iyi insan olursunuz. Hayirli,
vicdanli, merhametli Ulkesine katki sadlayan insanlar
olursunuz. Yolunuz acik, sansiniz bol olsun” dedi.

Projenin bu yilki temasi “Evde Siirdiiriilebilirlik” oldu
Ogrencilerin Kog Holding ve Arcelik Uist diizey yoneticileri
ile tanismanin yani sira, Arcelik'in yeni nesil Ar-Ge ve
inovasyon Merkezi Garage Innovation Hub'da alaninda
uzman liderlerle bir araya gelip yeni fikir ve projeler
gelistirme, kurumsal hayat tecriibesi edinme firsatini

da yakaladigi "A Ticket for Your Future” programinin bu
yilki ana temasi “Evde Surdurulebilirlik” oldu. Gengler,
surdurulebilir yasami destekleyecek enerji ve su
tasarrufu, atik donidsumu ve azaltiimasi gibi alanlarda
fikirler ve projeler gelistirdiler. Ayni zamanda Arcelik'in
inovasyon ve surdurulebilirlik vizyonu ve bu konudaki en
guncel ¢caligsmalar hakkinda detayl bilgi sahibi oldular.



NELER OLDU?

TUPRAS, SIFIR KARBONLU ELEKTRIK URETIMINDE BUYUME

HEDEFINE ILERLIYOR

TUPRAS, ONEMLI BIR YATIRIMA IMZA ATTI. KOG HOLDING VE AYGAZ'IN ISTIRAKI, YENILENEBILIR ENERJI SIRKETI
ENTEK'IN HISSELERININ TUPRAS TARAFINDAN DEVRALINMASI ILE ILGILI, NISAN AYINDA BASLAYAN ISLEMLER RESMI
KURUMLARDAN ALINAN ONAYLAR SONRASINDA SIRKETLERIN GENEL KURULLARINDA DA ONAYLANDI.

TUpras, acikladigi stratejik ddntisim
planindaki taahhUtlere yonelik attigi
adimlara yenisini ekledi. 25 Nisan
2022 tarihinde baslatilan, Ko¢
Holding A.S. ve Aygaz A.S. istiraki,
enerji sirketi Entek Elektrik Uretim
A.S./nin ("Entek”) hisselerinin Tlpras'a
kismi bollinme yoluyla devrine
yonelik streg, ilgili resmi kurumlardan
alinan onaylar sonrasinda sirketlerin
genel kurullarinda da onaylandi. Bu
adim, Tapras'in Stratejik Dondsim
Plani'nda yer alan “surdurUlebilirlik
anlayisini destekleyen yeni alanlara
yapacadl yatinmlarla gelecegdin eneriji
sirketine donusme” hedefinde 6nemli
bir kilometre tasi oldu.

25 Agustos 2022 tarihinde
gerceklesen, Kog Holding, Aygaz

ve Tupras'in Olaganusti Genel

Kurul toplantilari sonucunda

yapllan aciklamada, Entek
sermayesinin %99,24'lne denk gelen
942.727.458,04 TL nominal degerli
Entek paylarinin devralindidiifade
edildi.

Yagiz Eyiuiboglu: “Bu birliktelik
lilkemizin temiz enerji gelecegine
de ivme kazandiracak”

Entek'in, TUpras blunyesine
katiimasinin Toplulugun surddrulebilir
ve yenilenebilir enerji kaynaklarindaki
bUyume stratejisinin dGnemli bir
hamlesini olusturdugunu belirten
Ko¢ Holding Enerji Grubu Bagkani
Yagiz Eyuboglu, “Nisan ayinda
Entek'in yeniden konumlandiriimasi
icin biradim atmistik. Yaptigimiz
degerlendirmelerde, Tupras'in
bUyume hedefleriyle Ko¢ Toplulugu
sirketlerinden Entek'in; mevcut

"
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Entefin hisselerinin Tiipras tarafindan devralinmast 25 Agustos 2022
tarihinde gerceklesen Ko¢ Holding, Aygaz ve Tiiprasin Olaganiistii Genel

Rurul toplantisinda onayland.

portféyl ve blylime hedeflerinin
uyumunun yani sira her iki sirketin
de Uretim odakli enerji sirketleri
olmalari dikkate alinarak, 2050 yilina
kadar karbon ndtr olma hedefiyle
Stratejik Dénusum Plani agiklayan
TUpras tarafindan devralinmasina
karar verildi. Buamacla baslatilan
Entek hisselerinin TUpras'a kismi
boélinme yoluyla devri streci bugtn
itibariyla ilgili sirketlerin genel
kurullari tarafindan da onaylandi. Bu
yapllandirmanin TUpras'in stratejik
dénusum yolculugundaki dretim
portféylne saglayacagi guglu katki
Ulkemizin temiz enerji gelecegine
de ivme kazandiracak” seklinde
konustu.

ibrahim Yelmenoglu: “Entek'in
biinyemize katilmasi, sifir
karbonlu elektrik ve yesil hidrojen
iiretimimizi destekleyecek 6nemli
bir kilometre tasi”

TUpras'in Stratejik DonUstim Planimin
bir parcasi olarak, Nisan ayinda
Entek'i sirket bunyesine katmak
Uzere resmi mercilere basvurulari

gerceklestirdiklerini hatirlatan
TlUpras Genel Muduri ibrahim
Yelmenodglu, “Stratejik Donlsim
Planimiz kapsaminda iki dnemli
yatirim alanimiz sifir karbonlu elektrik
Uretimi ve bu elektrigi kullanarak
yesil hidrojen Uretmek. S6z konusu
devirisleminin gerceklesmesiyle
birlikte bu hedefimiz dogrultusunda
onemli bir adim daha atmis olduk.
Devir islemiyle, sekiz hidroelektrik,
bir rtzgéar ve bir dogalgaz ¢evrim
santrali bulunan, toplamda 436 MW
kapasiteli Entek'i bunyemize kattik.
Entek hisselerinin kismi bdlinme
yoluyla devralinmasina iliskin strecin
tamamlanmasiyla, 2030'da 1 GW

ve 2035'de 2,5 GW kurulu gl
hedefimize ulasma anlaminda 6nemli
birasama kaydederek ilerlemeye
devam ediyoruz” dedi.

Yelmenoglu, sézlerine soyle devam
etti: "Entek'in blnyemize katilmasin,
sifir karbonlu elektrik ve yesil hidrojen
Uretimimizi destekleyecek 6nemli

bir kilometre tasi olarak goruyor;
gelecege yonelik hedeflerimize daha
da guglt yartuyoruz.”



NELER OLDU?

ARCELIK, AR-GE'DE KADIN GUCUNU “WE-INTECH” PROGRAMIYLA

GLOBALE TASIYOR

ARCELIK, KADINLARIN MUHENDISLIK VE YENI NESIL AR-GE ALANLARINDA CALISMALARINI TESVIK ETMEK AMACIYLA
TURKIYE'DE BASLATTIGI "WE-INTECH" PROGRAMINI FAALIYET GOSTERDIGI DIGER ULKELERE TASIYOR. TURKIYE'NIN YANI
SIRA ROMANYA, PAKISTAN VE GUNEY AFRIKA DA BASLATILAN WE-INTECH PROGRAMI KAPSAMINDA, UNIVERSITELERIN
MUHENDISLIK VE TEKNOLOJI BOLUMLERINDE OKUYAN KADIN OGRENCILERE, YENI NESIL AR-GE YETKINLIKLERI

KAZANDIRILMASI HEDEFLENIYOR.

Arcelik Uretim ve Teknolojiden Sorumiu
Genel Miidiir Yardimcist Nihat Bayiz

Arcelik'in muhendislik ve yeni nesil
Ar-Ge alanlarinda ¢alisan kadinlarin
kariyer gelisimlerine destek olmak ve
onlaritesvik etmek tUzere baslattigi
"WE-inTech” programinin 4 tlkeden
secilen 45 kisiden olusan ilk grup
katiimcisi, programin ilk etabini
olusturan ve t¢ gun suren atélye
calismalarinda bir araya geldi.
Arcelik'in 2019'da ilk olarak Turkiye'de
"Sen MUhendissin, Bizimlesin” adiyla
baslattigi proje, Universitelerin
muhendislik, fen bilimleri ve
matematik bdlumlerinde 6grenim
goren kadinlara, yeninesil Ar-Ge ve
teknolojiile ilgili alanlarda ¢alismalari
icin destek olup cesaretlendirmeyi
amacliyor.

Arcelik, bu yilin basinda Kog

Holding'in Birlesmis
Milletler Kadin Birimi
Nesiller Boyu Esitlik
Forumu'ndaki kuresel
liderligi dogrultusunda,
teknoloji ve inovasyon
alaninda toplumsal
cinsiyet esitligine katki
saglamak Uzere 6neml
taahhutlerde bulundu.
Kuresel operasyonlarinda
STEM (Bilim, Teknoloji,
MUhendislik ve Matematik)
alanlarindaki kadin
istihdam oranini 2026
yilina kadar %16'dan,
%35'e ¢clkarmay!
taahhUt eden Arcelik,
WE-inTech programiyla
Romanya (Arctic),
Pakistan (Dawlance) ve GlUney
Afrika'daki (Defy) tesislerinde Ar-
Ge ve inovasyon alaninda kadin
muhendislerin kariyer gelisimlerini
destekliyor.

Nihat Bayiz: "Tiim diinyada

kadin miithendislere ulasarak
kariyerlerini STEM alanlarinda
ilerletmeleriicin onlara destek
olmayi hedefliyoruz”

Arcelik Uretim ve Teknolojiden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Nihat Bayiz, "Arcelik olarak teknoloji
ve inovasyon alaninda kadin

gucunu artirmaya kararliyiz. WE-
inTech programiyla; Universitelerin
muhendislik, teknoloji, fen bilimleri ve
matematik bolumlerinde egitim goren

kadinlari desteklemeyi ve egitimleri
ile ilgili alanlarda ¢aligsmalariicin tegvik
etmeyi amacliyoruz” dedi.

Nihat Bayiz, sézlerini sdyle

surdurdu: "Birlesmis Milletler
Nesiller Boyu Esitlik Forumu'nun
teknoloji ve inovasyon alanlarinda
cinsiyet esitliginin gelistiriimesi
vizyonunu paylasiyor ve kuresel
operasyonlarimizda yurittigumuz
programlarla da destek veriyoruz.
Sadece egitim ile sinirli kalmayip
kadinlara kariyerlerine Ar-Ge ve
inovasyon alaninda baslamalariigin
alan agan bir program sunmamiz
gerektiginin bilincindeyiz. 2019'da
Turkiye'de baslattigimiz 'Sen
Muhendisin, Bizimlesin’ programini
faaliyet gosterdigimiz diger tlkelere
de genisletmeye karar verdik.
Romanya, Pakistan ve Glney
Afrika'dan baslayarak tim dinyada
kadin muhendislere ulasmayi, bu
Ulkelerdeki lider markalarimizla,
kariyerlerini STEM alanlarinda
ilerletmeleriicin onlara destek olmayi
hedefliyoruz.”

WE-inTech programinin Gi¢ gun
boyunca devam eden atolye
calismalarinda katiimcilar dinyanin
doért bir yanindan sektdr uzmanlari
ve arastirmacilarin yani sira Argelik,
Arctic, Defy ve Dawlance ekipleriyle
de bir araya geldi. Bir yil sirecek
program boyunca katiimcilar, kariyer
gelisimi ve teknik egitimlerin yani
sira mentorluk destedi de alarak, ilgili
markalarin devam eden projelerinde
calismaimkani bulacaklar.



NELER OLDU?

OTOKAR, ILK ALTI AYDA CIROSUNU IKIYE KATLADI

2022'NIN ILK YARISINDA 4 YENI ARAC LANSMANI YAPARAK YENILIKCI ARACLARINI DUNYANIN DORT BIR YANINDA
TANITAN OTOKAR, CIROSUNU DA GECEN YILIN AYNI DONEMINE KIYASLA IKI KATINA CIKARDI. IHRACATTA MEVCUT
SEVIYEYI KORUYAN SIRKETIN, ILK 6 AYDAKI NET KARI ISE YUZDE 37 ARTISLA 543 MILYON TL OLDU.

Yilinilk yarisinda yeniliklerini arka
arkaya tanitan Otokar, ilk 6 aylik
finansal sonuclarini paylasti. 180
gunde yurtici ve yurt disinda énemli
teslimatlar, 4 yeni arag lansmani,
birgcok fuar katimi gerceklestiren
Otokar, 2022'ninilk 6 ayinda
cirosunu gecgen yilin ayni dénemine
gore ikiye katladi. Yenilikgi Griin ve
¢cOzUmleriyle Turkiye'nin bircok ilkine
imza atan, Turkiye dahil 5 Ulkedeki
sirketleriyle faaliyet gosteren ve
araclar 5 kitada 60'tan fazla tlkede
kullanilan Otokar, yilinilk 6 ayinda
cirosunu 2 katina cikartarak, 3,7
milyar TL'ye tasidi. Sirketin ihracati
ise gecenyilinaynidénemiile benzer
seviyede gercekleserek 146 milyon
USD oldu.

ilk 6 ay calismalarini degerlendiren
Otokar Genel Muduru Serdar
Gorgug, Turkiye otobus pazarindaki
liderligini 13 yildir araliksiz surduren
Otokar'in, kullanicilarin ilk tercihi
olmayi strdurdagunu belirterek
sunlari séyledi: "Otokar otobUslerinin
Ankara, izmir ve Istanbul basta
olmak Uzere Turkiye'deki pek cok
bUyUksehir belediyesinin yani sira
Avrupa'da Fransa, italya, ispanya,
Almanya, Romanya gibi tlkelerde
tercih edilmesinden buyutk gurur
duyuyoruz."

"Elektrikli otobiis ailemizle
ihracatta vites yiikseltecegiz"
Turkiye'ninilk hibrit otobusu, ilk
elektrikli otobusu, akill otobusu gibi
oncul aracglaraimza atan Otokar'in
elektrikli otobusteki iddiasini ilk kez
Busworld Turkey 2022 fuarinda
sergiledikleriyeni otobUslerle
yUkselttigini belirten Gorgug,

"Gelecegin beklentilerine odaklanan
sirketimiz, ge¢tigimiz yil sonunda 12
metre elektrikli otobus tanitimlarini
Avrupa genelinde yapmisti. 6
metreden 18,75 metreye kadar
uzanan elektrikli otobus ailemizin
yeni Gyeleriniise uluslararasi
otobus fuari Busworld Turkey'de

ilk kez sergiledik. Lansmanini
yaptigimiz elektrikli koruklt belediye
otoblUsUmuz e-Kent Korukld ve
elektrikli miniblsimuz e-Centro,
sahip oldugu tum 6zellikleriyle bluyuk
bir bedeni kazandi. Yakin zamanda
hedef pazarimiz olan Avrupa'dan
elektrikli otobuslerimizicin yeni
siparisler aldik. Hedefimiz elektrikli
otobuste yeni bir basari hikayesi
yazmak" aciklamasini yapti.

“"Kamyon pazarindaki iddiamizi
artiriyoruz”

Otokar'in kamyon pazarindaki
iddiasini da Atlas 3D ile farkli bir
boyuta cektigini belirten Otokar
Genel Mudurd Serdar Gorgug, soyle
konustu: "Ticari araglar alanindaki
deneyimimizi yaklasik 10 yil dnce
Atlas ile hafif kamyon segmentine
de tasidik. Pazarda olusan beklenti
ve ihtiyacli karsilayabilmek igin Atlas
ailesinin yeni Uyesini, 12 tonluk ve 3
aksli Atlas 3D'yi tanittik. Ote yandan

ticariaragta genis Urin gamimiza
Turkiye'nin dort bir yaninda kolayca
ulasilabilmesiicin bayi yapilanmamizi
glclendirmeye devam ettik."

"Askeriaraglarimiz farkh iilkelerde
kullanicilar tarafindan deneniyor”
Otokar'in savunma sanayii alaninda
da global bir oyuncu olduguna
dikkat ceken Serdar Gorgug, "Askert
araclarimiz Turk ordusu ve guvenlik
gUcleri dahil dinyada 35'ten fazla
dost ve muttefik Ulkedeki 55'ten
fazla kullanici envanterinde yer
aliyor; cok farkli cografyalarda, zorlu
iklim kosullarinda, riskli bolgelerde
aktif olarak hizmet veriyor. Bu yilin

ilk 6 ayinda savunma sanayii trin

ve kabiliyetlerimizi Avrupa’nin en
bUyUk savunma sanayii fuari olan
Eurosatory basta olmak Uizere

Dogu Avrupa, Uzakdogu ve Glney
Amerika'daki dizenlenen fuarlarda
tanittik, pandemi sonrasinda
mevcut kullanicilarimizla yuz ylize
gorusme imkani bulurken potansiyel
kullanicilarimizla biraraya geldik.
Kara araglarinda basarih Griin ve
hizmetlerimizin yani sira teknoloji
transferi kabiliyetlerimizle de 6n
plana ¢ikiyoruz. Farklibdlgelerde is
birligi ve ihracat firsatlarini yakindan
takip ediyoruz” dedi.



NELER OLDU?

OTOKOC OTOMOTIV ILK MERKEZIYETSIZ METAVERSE YATIRIMINI

GERCEKLESTIRDI

METAVERSE 'DE ARSA SATIN ALAN OTOKOC OTOMOTV, ERISILEBILIR VE SURDURULEBILIR BIR DENEYiM MERKEZINI HAYATA

GECIRMEK ICIN CALISMALARA BASLADI.

Otokog¢ Otomotiv, NFT, Metaverse
ve DAO (Merkeziyetsiz Otonom
Organizasyon/Decentralized
Autonomous Organization) Uzerinde
projeler Uretmek Uzere yatirmlara
basladi. Odaginainsanialan

Otoko¢ Otomotiv, bu dogrultuda
Decentraland'de satin aldigi Otokog
Metazone alani Uzerinde erisilebilir
ve surdurulebilir bir deneyim
merkezini hayata gegiriyor.

Otokog Metazone yatirimi nedeniyle
heyecan duyduklarini belirten
Otokog¢ Otomotiv Pazarlama
Muduru Esra Arslanbas Kaynak,

saglamak icin teknolojik trendleri
takip ediyor ve uyguluyoruz.
Metaverse'deki arsa yatirnmimiz bu
dogrultuda attigimiz son adimlardan
biri. Markalarin konfor alanlarindan
clkmalarina olanak taniyan
Metaverse, daha esnek ve yeni

is modelleri gelistirmelerinin yani
sira yaratici cézumlerle daha ¢cok
tUketiciye ulasmalarinin da énund
aclyor” dedi.

Metaverse'ln birgok sektoricin de
deneyimini gelistirecek, markalara ve
yaratici ekonomiye katki saglayacak
farklralanlar barindirdigini kaydeden

Otomotiv'in Metaverse alani
Otokog Metazone, tUm tiketicilere
hizmet veren, son derece dnemlive
surdurulebilir bir deneyim merkezi
olmaislevi Ustlenecek” seklinde

“MUsterilerimize en iyi hizmeti

ZER VE KPMG TURKIYE'DEN STRATEJIK IS BIRLIGI

IER VE KPMG TURKIYE; STRATEJI, Yl UYGULAMA VE DIJITAL DONUSUMU BIR ARAYA GETIREN BIR IS BIRLIGI ANLASMAS|
IMZALADI. IS BIRLIGI ILE SIRKETLERIN SATIN ALMA VE TEDARIK ZINCIRI YONETIMLERINDE DEGISEN IS KOSULLARINA UYUM
SAGLAMALARINI KOLAYLASTIRACAK COZUMLER SUNULACAK.

Esra Arslanbas Kaynak, "Otoko¢

konustu.

musterilerinin tedarik zinciri ve satin alma sureclerinin
yeniden sekillendirilmesiicin birlikte ¢calisacagi
anlasmaile Zer'in de dnculiguni yaptigr satin alma ve
tedarik zinciri yonetiminin dijital platformlar Uzerinden
yUrutulmesi, online ihale, online siparis yonetimi gibi
maliyet tasarrufu, seffaflik ve hiz saglayan yontemlerle
daha fazla sirketin tanistirimasini hedefleniyor.
Yaptiklariis birligi hakkinda degerlendirmede bulunan
Zer Satis ve Promena Hizmetleri Direktdra Orcun

Guven, anlasmanin alanlarinda lider iki sirketin muhtelif
kabiliyetlerini bir araya getirdigini belirterek, “Zer olarak

1 milyar dolari asan satin alma ve tedarik hacmimiz,
130'dan fazla kategoride gelistirdigimiz sektor
uzmanhgimiz ile Turkiye'de tedarikgi ve musteriyi birbirine
baglayan en genis, glvenilir ve glcli ekosisteme sahibiz.
Turkiye'nin lider sirketlerine daha dayanikli ve daha esnek
yaplida is yapmalarina katki sunacak sekilde hizmet
veriyoruz. KPMG Turkiye ile olan ig birligimizle faydali is
modelimizi daha ileriye tagiyacagimiza inaniyorum” dedi.

KPMG Tiirkiye Strateji, Operasyonlar ve Siirdiiriilebilirlik
Danismanhgr Sirket Ortagr Serkan Ercin, Zer Satis ve Promena
Hizmelleri Direktorii Orcun Giiven

Zer ve KPMG TuUrkiye; strateji, iyi uygulama ve dijital
doénusUimu bir araya getiren bir is birligi anlasmasi
imzalad. Is birligi ile sirketlerin satin alma ve tedarik
zinciri ydnetimlerinde degisen is kosullarina uyum
saglamalarini kolaylastiracak ¢6zimler sunulacak.
KPMG Turkiye ve Zer'in mevcut ve potansiyel
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NELER OLDU?

FORD TRUCKS MUSTERILERI, “FORD TRUCKS LEASE” ILE
KENDILERINE EN UYGUN FINANSAL COZUMLERE KAVUSUYOR

FORD TRUCKS, BNP PARIBAS LEASING SOLUTIONS ILE FRANSA, ALMANYA VE BENELUKS ULKELERINDE “FORD TRUCKS
LEASE™ MARKASI ADI ALTINDA MUSTERI FINANSMANIICIN I BIRLIGI KONUSUNDA ANLASMA SAGLADI. BU ANLASMA
SAYESINDE MUSTERILER, FINANSMAN IHTIYACLARIICIN FORD TRUCKS BAYILERINDEN SONUCLANDIRABILECEKLERI
KIRALAMA VE KREDI COZUMLERINDEN YARARLANABILECEKLER.

Ford Trucks, 60 yilraskin suredir yerli
Uretim yolculugunda, musterilerini
dnemseyen ve islerini gelistiren "yol
arkadas!” olmak amacini guglendiren
bir adim daha atarak, BNP Paribas
Leasing Solutionsile "Ford Trucks
Lease" markasl adi altinda anlasma
imzaladi. Buis birligi sayesinde

Ford Trucks musterileriigin Ulke

ve pazar dinamiklerine uygun yeni
finansal ¢c6zumler yaratilacak.
Fransa, Aimanya ve Benellks
Ulkelerinde Ford Trucks markali
kamyonlari tercih eden musteriler,
araclarinin finansmaniicin BNPP ile
yarutulen is birligi kapsaminda "Ford
Trucks Lease"” markali finansman
seceneklerinden yararlanabilecekler.
Portekiz, Ispanya, italya, Belcika,
Luksemburg'tan sonra gectigimiz yil
Bati Avrupa'nin en blyUk pazarlari
olan Almanya ve Fransa'da da
distribGtér atamalari gergeklestirerek
Bati Avrupa'daki blyime
yolculugunda emin ve guclt adimlar
atmaya devam eden Ford Trucks,
BNP Paribas Leasing Solutions
anlagsmasiyla, bélgedeki musterilerine
distributorleri aracihgrile "Ford Trucks
Lease” ¢catisi altinda finansal kiralama,
operasyonel kiralama ve kredi
cOzUmleri sunacak.

Ford Trucks Lideri Serhan

Turfan: "BNPP ile is birligimiz
sayesinde global yolculugumuzda
miisterilerimiz icin finansal
kolayliklar yaratiyoruz”

Son birkag yildir ticari faaliyetlerdeki
hareketlilige bagli olarak lojistik

e

. FORD TRUCKS | LEASE BNP PARIBAS
Wl LEASING SOLUTIONS

Ford Trucks, BNPP ile “Ford Trucks Lease” markast adi altinda imzaladig
anlasma ile Avrupadaki miisterilerine ozel finansman coziimleri sunacak.

ihtiyacinin hizla arttigina dikkat
ceken Ford Trucks Lideri Serhan
Turfan, bu hareketliligin agir vasita
ihracatini da buyuttigunu belirtti.
Ford Trucks'in kiresel yapilanmasini
ve BNPP ile is birligini degerlendiren
Turfan, s6zlerini sdyle strdurdu:
“Turkiye'de Urettigimiz araclarla agir
ticari endustrisinde kisa zamanda
ezber bozan bir konuma ulasmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Uretim,
tasarim, teknoloji ve Grun gelistirme
anlaminda ulastigimiz noktanin en
etkileyici gostergelerinden biriadim
attigimiz tim yeni pazarlarda, bize
ITOY 6dulint de getiren F-MAX
aracimiz oldu. Yeni ac¢ildigimiz
pazarlardaki distribUtorlerimizin

ve 6nde gelen filolarin kisa strede
markamiza ve basta F-MAX olmak
Uzere Urun ve hizmetlerimize olan
yogunilgilisi bizi gururlandirmaya
devam ediyor. Ford Trucks olarak
bugln dinyada 40'tan fazla Ulkeye
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ulasmis durumdayiz. Yeni tesisler,
yeni pazarlar ve is birlikleriile global
yolculugumuzu ve uluslararasi
bUyume planlarimizi strdtruyoruz.
BNPP ile is birligimiz de bu ¢ercevede
genis finansal Grtn yelpazesi ve dijital
¢ozumler ile dne ¢ikt. ‘Musterilerini
Onemseyen ve islerini gelistiren

yol arkadasi olmak’ amacimiz
dogrultusunda, musterilerimizi ve
islerini dahaileriye tasirken onlaricin
kolayliklar yaratmayi strdurecegiz.”
Ford Trucks ile ortakliklarini
degerlendiren BNP Paribas Leasing
Solutions CEO'su Isabelle Loc ise
sunlari sdyledi: "Ford Trucks ile is
birligi yapmaktan ve Ford Trucks'in
Fransa, Aimanya ve Beneltks'teki
gelistirme planlarini desteklemekten
gurur duyuyoruz. Yerel uzmanhgimizla
baglantili uluslararasi varhigimiz, is
ortagimizaislerini hizlandirmak igin
saglam bir finansman programi
sunmamizi saglyor.”



NELER OLDU?

TAT GIDA'NIN 2 PROJESINE AVRUPA BIRLIGI’'NDEN AR-GE DESTEGI

TAT GIDA, DUNYANIN EN BUYUK SIVIL AR-GE VE YENILIK PROGRAMI OLAN “UFUK AVRUPA" PROGRAMI KAPSAMINDA,
"PVAPLANTS" VE “SOLARHUB" PROJELERIYLE AVRUPA BIRLIGI'NDEN AR-GE DESTEGI ALMAYA HAK KAZANDI. HER IKI PROJE,

TAT GIDA'NIN GIDA VE TARIMDA SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERINE HIZMET EDECEK.

ileri teknoloji, en Ust seviyedeki gida
gUvenligi ve kalite standartlariyla
Urnlerini 6zenle hazirlayan Tat Gida,
sektdrinde 6ncl olma vizyonuyla
yeni projelere imza atmaya devam
ediyor. Tat Gida, arastirma ve
yenilikcilik alanlarindaki projeleri
destekleme amaciyla Avrupa Birligi
tarafindan yUrutulen, dinyanin en
bUyuk sivil Ar-Ge programi "Ufuk
Avrupa" (Horizon Europe) programi
kapsaminda, "PV4Plants" ve
"SolarHub" projeleriyle Ar-Ge destedi
almaya hak kazand.

Ufuk Avrupa programinda PV4Plants
ve SolarHub projeleriyle destege
layik gorulmekten buytk memnuniyet

duyduklarina vurgu yapan Tat

Gida Genel Mudurd Evren Albas,
“Tarkiye'de sektorinde lider ve
globalde her gegen guin buyuyen
bir sirket olarak, tarim ve gidanin
gelecegine yatinm yapmanin kritik
bir 6neme sahip oldugunu biliyoruz.
Dunyamizin ve Ulkemizin gelecedi,
tanim ve guvenilir gida tretiminin
surdurulebilirligi agisindan tarimda
dijitallesme ve gida alaninda
inovasyonun énemine inaniyoruz.
Turkiye ve yurt disindan ilgili proje
ortaklarimizla is birligiicerisinde
yonetecegimiz PV4Plants ve
SolarHub projelerinin basarili
sonuclar tretecegine eminim” dedi.

Tat Gida Genel Miidiirii Evren Albas

GRUNDIG'IN DUNYADAKI ILK KONSEPT MAGAZASI KIBRIS'TA ACILDI

GRUNDIG'IN DUNYADAKI ILK KONSEPT MAGAZASININ ACILISI, GIRNE'DE KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI (KKTC)
CUMHURBASKANI ERSIN TATAR VE GIRNE BELEDIYE BASKANI NIDAI GUNGORDU'NUN KATILIMIYLA GERCEKLESTIRILDI.

Grundig, dunyadaki ilk konsept
magazasini Girne'de ac¢ti. Magazanin
acilis téreni KKTC Cumhurbaskani
Ersin Tatar, Girne Belediye Baskani
Nidai GUngordu, Arcelik Alternatif
Kanallar Satis Direktort Erhan
Akdogan, Beko Satig Direktort Burak

Bilgisel ve Armar Group Yonetim
Kurulu Bagkani Murat Arar'in yani sira
sanatci Haluk Levent ve ¢ok sayida
davetlinin katihmiyla gerceklesti.
Girne'deki Grundig konsept
madgazasi, iki pisirme alaninda
musterilerine farkli bir deneyim
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vadediyor. 350 metrekare alana
sahip konsept magazada, Grundig'in
elektronik, beyaz esya, kliclk ev
aletleri kategorilerindeki genis Grdn
yelpazesinin yani sira teknolojiyi
sanata donusturen tasarimlariyla
One cikan Leisure markasi da
tuketiciyle bulusuyor.

2007 yilinda Arcelik catisi altinda
faaliyete gdstermeye baslayan
Grundig, Arcelik'in uluslararasi
premium markasi olarak,
Turkiye'nin de aralarinda oldugu
65'ten fazla Ulkede tuketicilerle
bulusuyor. Surdurulebilirlik ve
estetik odakli Urtin ve teknolojiler
gelistiren Grundig, ev elektronigi
kategorisinde en genis Urun
yelpazesi sunan tek Avrupall marka
olma &zelligini tasiyor.



NELER OLDU?

TURKTRAKTOR'DEN IHRACATTA REKOR!

TURKTRAKTOR, 2022 YILININ ILK ALTI AYLIK DONEMINI KAPSAYAN YARIYIL FINANSAL SONUGLARINI ACIKLADI. SIRKET, 8 BIN
254 IHRACAT ADEDIYLE ILK ALTI AYLIK DONEMLERDE TUM ZAMANLARIN REKORUNU KIRDI.

-

b

B

Yilinilk yarisinda inracat adetlerine dikkat cekerek bu
alanda rekor kirdiklarini belirten TurkTraktor Genel
MUdiri Aykut Oziner, “TurkTraktdr olarak 15 yildir
kesintisiz bir sekilde Turkiye traktor pazarindaki
liderligimizi strdUrUyoruz. Bu basarimizi ihracat alaninda
yakaladigimiz rakamlarla da desteklemeye devam
ediyoruz. 2021 yilinda elde ettigimiz inracat basarisi, bu
yil icerisinde Tlrkiye ihracatcilar Meclisi ve Otomotiv
Endustrisi ihracatcilar Birligi tarafindan sirketimize
verilen édillerle takdir edilmisti. ilk alti aylik dénemler baz

alindiginda bu yil bir rekora imza attigimizi goértyoruz ve
yil sonuna emin adimlarla ilerliyoruz. Bu basari vesilesiyle
tUm TurkTraktor ailesine dzverili ve motivasyonlu
calismalarricin tesekkur ediyorum. 68 yildir oldugu gibi
hem Turk hem de dunya ciftcilerinin her ihtiyaclarinda
yaninda olup Ulkemize deger yaratmak adina var
glcumuzle calismaya devam edecegiz" dedi.
TurkTraktor, 2022 yilinin yariyil finansal sonuglarina gore
22 bin 155 adet traktor Uretimi gerceklestirdi. Sirket
yurtici pazarina 13 bin 474 adet traktor satisi yaparken
ihracatta ise 8 bin 254 adede ulasti. Ote yandan mayis
sonu TUIK verilerine gére TiirkTraktor'in New Holland
markasl pazardaki liderligini strdurirken, premium
markasi CASE IH ise pazarda UgUlncU olarak yerini aldi.
Yariyil finansal sonuglarina gére ihracatta yuzde 9 artis
yakalayan TurkTraktor, alti aylik rakamlar baz alindiginda
yeni bir rekora imza atti. TurkTraktor, yilinilk altiaymni
959 milyon TL net karla tamamlarken ayni donemdeki
faaliyet k&r marji ve FAVOK marji ise sirasiyla ylizde 13,7
ve ylzde 14,7 oldu. Sirketin toplam cirosu ise 8 milyar
881 milyon TL seviyesine yukseldi.

PAZAR LIDERI KOCSISTEM

KOCSISTEM, BU YIL 23'UNCUSU DUZENLENEN TURKIYE'NIN ILK 500 BILISIM SIRKETI (BILISIM 500) ARASTIRMASI'NDA SEKIZ

KATEGORIDE BIRDEN BIRINCI OLDU.

Kog¢Sistem, kurulusunun 77. yilinda,
Turkiye'ninilk 500 Bilisim Sirketi
Arastirmasl kapsaminda “Bilgi
Teknolojileri Sistem Entegratorli ve

Is Ortagi" ana kategorisinde pazar
liderligini bu yil da korudu. Ekonominin
dijital dontstmunu saglayan yeni
nesil cozUmlerle Endustri4.0'n
Ulkemizde yol haritasini sekillendiren
KogSistem; Sistem Entegratori ve

Is Ortagi ana kategorisinin yani sira
“Donanim”, “"BT Hizmetleri", "Bulut
Hizmeti", "Barindirma Yénetimi,
"E-Fatura/E-Defter/E-Arsiv Hizmeti",
"Veri Ambari ve Is Zekasi Yazilimi" ve
"Yapay Zeka" kategorileri olmak Uzere
toplam sekiz kategoride birincilik
6dultine deger goéruldu.

Konuyla ilgili olarak Ko¢Sistem Genel
MUudurt ve KogDigital Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Mehmet Ali Akarca,
sunlari sdyledi: "KogSistem, Turkiye
ve yakin cografyamizdaki Ulkelerde
rekabetci markalara 77 yildir araliksiz
en Ust seviyede katki sunarken,
kuresel ekonomideki belirsizliklere
karsi markasina dayaniklilik
kazandirmak isteyen tum yoneticilerin
baslica teknoloji referansi olmustur.
Bilisim 500 Plus Arastirmasi'nda
Yapay Zeka kategorisindeki
birinciligimiz, yizde 100 istirakimiz
KogDigital'in yeni nesil teknoloji sirketi
olarak ¢iktigi yolda saglam mesafeler
kaydettiginin dnemli bir gdstergesidir.
Sundugumuz yeni nesil teknolojilerin
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Ro¢Sistem Genel Miidiirii Mehmet Ali
Akarcaya "Yapay Zeka Ozel Odiilii'nii

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcist
Mehmet Fatih Kacur takdim etti.

doénustlrdcu guct musterilerimizde
yeni deger paylasimlarinin ufkunu
genigletiyor.”



HAYALLER HEDEFiMiz

Koc¢ Toplulugu sirketleri teknoloji ve inovasyon
alaninda toplumsal cinsiyet esitligini saglamak

adina hayalleri gercege doniistiirmek icin ¢alistyor.

KOC HOLDING YONETIM KURULU
UYESI IPEK KRIRACTAN
ESITLIK SEFERBERLIGINDE
RARARLILIKR MESAJI

LR 2R 4

Ko¢ Toplulugu'nun teknoloji ve inovasyon alaninda “Hayaller Hedefimiz" diyerek baslattigi toplumsal
cinsiyet esitligi seferberligi kapsaminda dlzenlenen etkinlige ev sahipligi yapan Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ipek Kirag, “Daha esit, daha kalkinmis ve daha refah bir gelecek icin toplumsal cinsiyete

dayali esitsizliklerle mucadelemizi kararlilikla surdirmek disinda bir segcenegimiz yok” dedi.
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o¢ Holding'in Birlesmis Milletler
Kadin Birimi Nesiller Boyu
Esitlik Forumu'ndaki kuresel

liderligi dogrultusunda, Kog¢ Toplulugu
sirketlerinden Argelik, Aygaz, Ford
Otosan, Kogfinans, Tofas, Tlpras,
TuarkTraktor ve Yapi Kredi, kadin ve kiz
cocuklarina yonelik firsat esitliginin
saglanmasi yéninde 6numuzdeki bes
yill kapsayan taahhutlerini mart ayinda
aclklamisti. Sekiz Ko¢ Toplulugu sirketi,
teknoloji ve inovasyonda toplumsal
dénusumu hizlandiracak ve bu alanda
calisan kadin sayisini artiracak pek
¢ok calismayi mart ayindan bu yana
pes pese devreye almaya basladi.
Taahhut veren topluluk sirketlerinin
Ust duzey ydneticileri ve proje ekipleri,
Koc Holding Yonetim Kurulu Uyesi ipek
Kirag'in ev sahipliginde, Ko¢ Toplulugu
Spor Kulubd’'nde sinerjiyi ve iletisimi
daha da artirmak Uzere bulustu.
Toplantida konusan ipek Kirag sunlari
soyledi: "Gelecedin meslekleri’
dedigimizde bu mesleklerin

¢ogunun teknoloji ve inovasyon

alaninda oldugunu gérilyoruz. iste
bu nedenle; teknoloji ve inovasyon
pozisyonlarindaki kadin ¢alisan

ve yonetici oranlarimizi arttirmaya
yonelik Toplulugumuzun Ustlendigi
oncurol cok dnemli ve degerli.
Somut ve kapsamli taahhutlerimizi
hayata gecirme motivasyonumuzu
bir an olsun kaybetmemeliyiz.

ise alim uygulamalarimizi ve
rakamlarimizi yakindan takip

etmek zorundayiz. Yaratacagimiz
degisimile hem Turkiye'de hem de
kuresel dlcekte 6Gnemli bir rol model
hayata gecirecegimize ve 6rnek
gOsterilecegimize inaniyorum. Bu
sUrec¢ beni cok heyecanlandiriyor
ve yaratmak istedigimiz degisimi
ancak guclerimizi birlestirdigimizde
saglayabilecedimize ylUrekten
inaniyorum. Daha esit, daha kalkinmis
ve daha refah bir gelecek igin
toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerle
mucadelemizi kararlilikla sturdirmek
disinda bir segenegimiz yok.
Yaninizdayim ve destekginizim.”




ViZYON

“OTOMOTIV EKOSISTEMINE LIDERLIK
YAPACAK PROJELER UZERINDE
CALISIYORUZ’

KokIU tarihinden aldigi gug, kararlilik ve inangla Turkiye ekonomisine, sanayi ve Ar-Ge birikimine
katma deger saglayan pek ¢ok calismayi hayata geciren Kog¢ Toplulugu Otomotiv Grubu Sirketleri,
Turk otomotiv sektérinun toplam dretiminin %50'sini, inracatinin da %46'sini gergeklestiriyor.
Pandemiye ragmen tarihsel olarak en iyi yillarini gecirdiklerinin altini ¢cizen Ko¢ Holding Otomotiv
Grubu Baskani Haydar Yenigun, “Calisanlarimiza sagladigimiz egitimler, cevik dondstum anlayisimiz,
katma degere donusebilecek fikirlerin 6zgurce paylasiimasini saglayan altyapimiz, her turlu
olumsuz senaryoya karsi hazir olmamizi ve gelecege guvenle bakmamizi sagliyor” diyor.
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urucusu merhum Vehbi Koc¢'un
memleketicin her kosulda
daha iyisini yapma felsefesini,

bir asirhk kurumsal degerleriyle
kusursuz bir sekilde harmanlayan Ko¢
Toplulugu Otomotiv Grubu Sirketleri,
varlk gosterdigi cografyanin ihtiyag
ve beklentilerine uygun Urin ve
hizmetleriyle sektére yon gdsteriyor.
Ar-Ge ve inovasyona dayall, katma
degeri ylUksek uzun vadeli yatirmlarla
Ulkemizin rekabetci yapisinin
guc¢lenmesine de katki saglayan
Otomotiv Grubu Sirketleri, dinyanin
sayill oyuncularindan biri olma hedefi
dogrultusunda gerceklestirdikleri
stratejik hamlelerle ve her biri

birer kilometre tasi niteligindeki
calismalariyla da otomotiv endUstrisinin
dénusumune liderlik ediyor. Turk
otomotiv sektoérundn gururlarla

dolu tarihine imza atan sirketleriyle
ekonomik bdyumenin de itici gucunu
olusturan Kog Holding Otomotiv Grubu
Baskani Haydar Yenigun ile konustuk.

Belirsizliklerin hakim oldugu bir
dénemden gectik/geciyoruz. Bu
siirecten her lilke gibi Tiirkiye'de
hem sosyal hem de ekonomik
anlamda oldukg¢a ciddi bir bicimde
etkilendi. Ko¢ Toplulugu Otomotiv
Grubu Sirketlerinin uzun yillardir
Ar-Ge'ye yapmis olduklari yatirimlar,
inovasyon konusunda hayata
gecirdikleri caligmalar, cevik hareket
etme kabiliyetleri bu donemde
kendilerine nasil bir avantaj sagladi?
Kog Holding, her zaman oldugu gibi
gectigimiz ddnemde de ylksek

6ngorl yetenegdini kullanarak bugin
yasadigimiz ve belirsizlikle dolu ortamin
gelecegini 2015 yiinda gérmustu. Bu
dngorl ¢ercevesinde son 5-6 yildir
sirketlerimiz bayUk bir motivasyonla,
belirsizlik ortamini en mikemmel
sekilde yonetmemizi saglayacak

cevik yonetim olusturma, dijital altyapi
kurma ve gelecede yatirimin olmazsa
olmazi Ar-Ge ¢alismalarina ¢ok buyuk

kaynaklar ayird!. iste bu sayede,
halihazirda yasanan ve gelecekte de
devam edecegini 6ngdrdigumuz,
adeta bir belirsizlikler yumagi olarak
nitelendirebilecedimiz bu zorlu dénemi
basariile yonetebiliyoruz. Pandemiye
ragmen tum otomotiv sirketlerimiz
tarihsel olarak eniyiyillarini gegirmekle
kalmiyor, TUrkiye'nin en blayuk sirketleri
siralamasinda zirveye ulasiyor,
ihracatta da liderliklerini koruyorlar.

Kog¢ Toplulugu Otomotiv Grubu
bundan sonraki olasi senaryolara
hazir mi? Kendinize nasil bir stratejik
yol haritasi belirlediniz?

Dunyamiz, dzellikle 1980°lerden sonra
buyuk bir ivme kazanan teknolojik
gelismeler, bolgesel olarak yasanan
savaglar, son donemde bizzat
deneyimledigimiz pandemi ve diger
bazi faktorler nedeniyle oldukga buyulk

bir degisim gecirdi. Bu degisiklikler farkli
Olceklerde de olsa, dunyanin her yerinde
hem sosyal hem de kultUrel olarak
yasamlari degisime ugratti. Bu degisimin
ana aktorleri de insanlar. insanlar artik
Ozel hayatlarinda da ¢alisma hayatlarinda

"Ttim otomotiv
sirketlerimiz

tarihsel olarak en

iyi yillarini gecirmekle
kalmuyor, Tiirkiye’nin
en biiytik sirketleri
siralamasinda zirveye
ulasiyor, ihracatta

da liderliklerini

koruyorlar.”

1959da kurulan Ford Otosan, Ford Avrupanin en biiyiik ticari arag iiretim merkezi
konumunda.
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Olokar'm elektrikli otobiisleri sehir ici ulasimda daha lemiz bir cevre, daha sessiz bir lrafik, daha diisiik isle

yiiksek verimlilik vadediyor.

da dusUncelerini 6zgurce ifade etmek,
daha rahat bir ortamda yasamak ve
calismak, yaptiklariisin bir anlam ifade
etmesi ve yasadiklari dunyaya bir fayda
saglamak gerektigine inaniyorlar.

Daha da 6nemlisi bunu her firsatta
talep ediyorlar. Bu degisimi erkenden
okuyan bir Topluluk olarak, diger
sirketlerden ¢ok ciddi bir sekilde pozitif
olarak ayristigimizi belirtmem lazim.
Calisanlarimiza sagladigimiz egitimler,
cevik donusum anlayisimiz, katma
degere donUsebilecek fikirlerin 6zglrce
paylasiimasini saglayan yeni altyapimiz,
her tlrlt olumsuz senaryoya karsi

hazir olmamizi ve gelecege glvenle
bakmamizi sagliyor.

Son iki yildir yasanan siirecte Tiirkiye
otomotiv pazari Avrupa'ya nispeten
daha az olumsuz etkilendi. Sizce
Tiirk otomotiv sektoriinii Avrupa'dan
ayiran hangi 6zellikler sayesinde bu
basari elde edildi? Yasadiklarimizdan
yola ¢cikarak otomotiv sektoriini
yakin gelecekte nelerin bekledigini
diisiiniiyorsunuz?

Avrupa ve Turkiye pazari, temel

de birbirine benzese de musteri

davranislari, kisi basina dusen milli
gelir ve makroekonomik politikalara
bagl olarak oldukga buyuk farkliliklar
gOsteriyor. Avrupa'da bin kisi basina
dUsen ara¢ sahipligi seviyesi ortalama
600 civarinda, Turkiye'de ise bu sayi
sadece 160 civarinda. Bunun ilk
nedenini Turkiye'deki pazarin Avrupa'ya
gore daha "a¢” olmasi seklinde
Ozetleyebilirim. Diger dnemli bir neden
ise Turkiye'deki ekonomik belirsizlik
yUzUnden insanlarin, ellerindeki nakit
parayl géreceli olarak uygun arac
kredileriile tamamlayip arag sahibi
olmayi tercih etmeleri ve bu sayede
ellerindeki kapitali "kisa zamanda paraya
cevrilebilecek” bir ekipman olarak
gormeleri. Agikgasi yakin gelecekte

de ben bu ikinci nedenin gecerliligini
koruyacagini dastntyorum.

Yesil Mutabakat cercevesinde
Avrupa'da tiim yasami koklii bir
degisime ugratacak adimlar atiliyor.
Haliyle elektrikli ara¢ kullanimina hiz
kazandiracak ¢oziimler, siirdiriilebilir
ve akilliulasim stratejileri de daha
fazla giindeme geliyor. Ko¢ Holding
Otomotiv Grubu Baskani olarak bu
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i,

tme giderleri ve daha

dogrultuda hangi calismalari devreye
aldimiz?

Oncelikle diinyanin en énemli
probleminin iklim krizi oldugunu
distntyorum. Iklim krizi, Avrupa'nin
liderligini yaptigi ve dinyanin
gundeminde kendisine oldukg¢a ciddi
sekilde yer bulan bir konu. Ulkeler bu
konuda ciddi dnlem paketleri, yeni
kanunlar ve yonetmelikler agikliyorlar.
Yesil Mutabakat bunlarinicinde en
degerlisi. icerigi cok kuvvetli olmakla
birlikte, dinyanin buyuk bir hizla ilerledigi
yonU degerlendirdigimde, bence halen
yeterli degil.

Kog Toplulugu Otomotiv Sirketleri olarak
bUyuk bir memnuniyetle belirtmeliyim

ki bizler bu déontsimiigin tim
hazirliklarimizi yaptik. Planlarimizin by Uk
cogunlugu artik uygulama asamasinda.
2025-2026 yilina kadar tamaminin
dénusmus olmasini bekliyoruz ki bu
tarih regulasyonlarin dikte ettirdigi
tarihten cok daha erken. Uretim yapan
sirketlerimizin ihracatlarinin buyuk bir
kismi Avrupa'ya gerceklestirildiginden
s6z konusu donusumu bu kadar erken
baslatmamiz zaten bir gereklilikti.

Birka¢ 6rnek vermem gerekirse, Ford



Otosan elektrikliarag Uretimine bu yilin
basinda bagsladi. Ayrica gectigimiz yil
itibariyla fabrikalarinda ve ofislerinde
kullandigi tim elektrik enerjisi, yenilebilir
enerji kaynaklarindan saglaniyor. Yani
daha bugunden "yesil enerji sertifikall”.
Kocaeli Yenikody'de kurulan yeni
fabrikasinin ¢atilarinin tamami giines
panelleriile kaplh. Fabrikanin uygun

olan duvarlari seffaf giines panelinden
olusuyor. Bu duvarlar bir taraftan
aydinlatma saglarken ayni zamanda
elektrik enerjisi de Uretecek. Tofas Hibrit
Egea'yibuyil devreye aldi. Arag ¢ok
bUyuk begdeni topladi. Yeni elektrikli arag
projesi Uzerine calisiyor. Otokar elektrikli
otobUs ve minibus Uretimine basladi.
Askeri araglarda da elektrikli arag
projelerimiz var. TurkTraktor'tn elektrikli
traktoru cesitli yerlerde test ediliyor.
Otonom traktor projesi calismasi

da devam ediyor. Avis elektrikliarag
portfoydnu genigletiyor. Sarj sitemleri
konusunda calisiyor. Ozetle tim
glcumuzle yeni otomotiv ekosistemine
liderlik yapacak projelerimiz tzerinde
calisiyor ve devreye aliyoruz.

Otonom siiriig, baglanabilirlik,

"[eten yanmali
motorlu arag
diinyast, sadece 10
yil kadar kisa bir
stirede tamamen
elektrikli, baglantil
araclardan olusacak.
Bu sadece bizim
sirketlerimiz icin degil
ttiim diinya icin cok
btiyiik bir déniistiim
projesi. Hepimiz i¢in
yenilikler ve tabii ki
riskler iceriyor.”

Fiat markasmn kompakt simyflaki giiclii oyuncusu Egea, hibrit motorlu versiyonlariyla
diinya yollarim arsmfyyor.

elektrifikasyon, mobilite ve

arac paylagimi gibi “mega
trendler” kiiresel otomotiv
sektoriiniin gelecegini sizce nasil
sekillendirecek?

100 yilh asan ge¢cmise sahip icten
yanmali motorlu ara¢ dunyasl, sadece
10 yil kadar kisa bir sUrede tamamen

elektrikli, baglantili araglardan olusacak.

Bu sadece bizim sirketlerimizicin degil
tum dunyaicin cok buyuk bir déndstm
projesi. Hepimizigin yenilikler ve tabii
Kiriskler iceriyor. Esasen bundan boyle
bu yeni dunyay! "otomotiv ekosistemi”
diye degil de "mobilite ekosistemi”
olarak adlandirmamiz gerekiyor. Bu
dénusum surecini de ikiye ayirmak
gerekiyor. Birinci kisim araclarin
elektrifikasyonu, yUksek verimli batarya
teknolojilerinin gelistiriimesi, baglantili
arac teknolojilerinin ara¢ sistemlerine
entegrasyonu, mobilite ¢ozUmleri

gibi konulariigeriyor. Esasen su anda
tUm otomotiv ekosistemi bu asamayi
yaslyor. ikinci asama ise otonom arac
sistemlerinin kullanima girmesive
yayginlasmasl. Buasama icin bir miktar
daha zamana ihtiyac var. Burada gerekli
teknolojilerin olusmasi, test edilmesi
ve yayginlasmasi gerekiyor. Ayrica bu
yeni ekosistemin hukuki boyutunun

da olusturulmasi gerekiyor ki sadece
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bu konu bile otonom teknolojileri
gelistirmek kadar zor ve zahmetli bir
sure¢. Buradan memnuniyetle belirtmek
isterim ki, Tofas'in ve Ford Trucks'in
baglantiliaracg projeleri halihazirda
kullanimda. Bu sayede musterilerimize
en mukemmel hizmeti verip, araclarini
kesintisiz kullanmalarini saglayabiliyoruz.

Hepimizin de bildigi izere yeni

cagi sekillendiren kavramlardan

biri de dijital déniisiim. Otomotiv
Grubu olarak iiretim kapasitesinin
artirilmasi ve montaj hatlarinin

daha verimli hale getirilmesi

icin dijital déniisimden nasil
yararlaniyorsunuz? Akilli fabrika
uygulamalari hangi avantajlari
saghyor?

Az dnce de bahsettigim gibi Kog
Toplulugu olarak buyldk dénusumu
2015 yilinda baslattik. Dijital dondstim
de bunun bir pargasiydi. O tarihten
itibaren yillardir fabrikalarimizda
kullandigimiz ve sirketlerimizi basaridan
basariya goturen tum sureglerimizi
dijital altyapiya tasimaya basladik.
Fabrikalarimizdaki Gretim, ikmal ve kalite
kontrol sistemlerinde devreye aldigimiz
dijital altyapimizi denemeye basladigimiz
suregle es zamanli olarak 2020 yilinin
basinda tum dunyayi etkileyen Covid



19 pandemisi ortaya ¢iktli. Dijital
doénusUm projesini dogru bir zamanda
hayata gecirmis olmanin sagladigi
avantajla sadece 24 saaticinde

tum sirketlerimizin evden ¢alismaya
gecmesini saglayabildik. Bu mukemmel
bir zamanlama.

Ayrica o tarihten itibaren ciddi bir sekilde
bozulan ve tUm dinyada etkileri halen
devam eden "tedarik zinciri” kaynakli
problemleri yasarken fabrikalarimizin
Uretimini strdurebilmemiz de ancak bu
dijital altyapimiz sayesinde mumkun
oldu. Bir diger degisle eger biz dijital
doénusUm projesini zamaninda
baslatmayip konvansiyonel yéntemlerle
Uretim faaliyetlerimizi devam ettirseydik,
pandeminin baslangicindan ginumuze
kadar olan uretim faaliyetlerimizi ciddi
kayiplar yasamadan devam ettirmemiz
mUmkin olamayacakti. Ornek vermem
gerekirse, bir otomotiv Uretim sirketi
Uretim planini normal sartlarda 6 aylik
bir 6ngdru Gzerine kurgular, malzeme
tedarikini de buna gére planlar. Uretim
sistemleriniise 3 veya 4 haftalik surecte
de degistirmemek tGzere kilitler. Bunun
nedeni, tedarik sisteminden gelen
parcalarin akisinin bozulmamasini
saglamaktir. Ancak pandemiyle
baslayan ve halen devam eden

“tedarik zinciri" problemleri nedeniyle,

Tiirkiye'de satilan her iki traktorden birisi TiirkTraktor fabrikalarimda iireliliyor.

imalatcilarimizdan parga akigi artik
maalesef haftalik olarak degisiyor. Buna
ragmen dijital altyapimiz sayesinde
fabrikalarimizdaki Gretimleri artik
haftalik ve hatta bazi 6zel durumlarda
gunluk olarak bile degistirebiliyoruz.
Dijital altyapimiz olmasaydi bu sureci
ydnetmemiz mumkuin olmazdi. Diger
taraftan kurdugumuz bu dijital altyapi,
yakin zamanda farkl bir boyuta
ulasacak ve loT platformuna benzer bir
altyapl ile fabrikalarimiz, makinalarimiz,
robotlarimiz birbirleriile konusarak
kayipsiz Uretim yapacaklar. Eg zamanli
olarak da fabrikalarimiz, imalatcilarimiz
ve bayilerimiz birbirlerinin sistemleri

ile bu platform Uzerinden konusarak,
araclarin siparisinden musteriye
teslimine kadar gecen surenin kisa

ve seffaflikla takip edilebilir olmasi
saglanacak.

Tiirk otomotiv sektoriiniin gii¢lii ve
zayif yonleri nelerdir? Sizce otomotiv
sektorii Tiirkiye icin neden stratejik
oneme sahip?

TUrk otomotiv sektérindn en giclu
tarafi calisanlarin yuksek bilgi
seviyesive yaptiklariisi sahiplenme
motivasyonudur. Bu, Ko¢ Toplulugu
Otomotiv Sirketlerinde Turkiye
ortalamasinin da ¢ok daha Uzerindedir.
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Diger kuvvetli bir tarafimiz da oldukga
yuksek bir yetkinlige sahip gelismis
tedarik sanayine sahip olmamizdir.
Tabii burada Turk otomotiv sektorinin
gelisimine en buyuk katkiyl saglamis
ve gelinen noktaitibariyla toplam
Uretimin %50'ini, ihracatin da %46'sini
gerceklestiren sirketlerin de Kog¢
Toplulugu Otomotiv Sirketleri oldugunu
belirtmem lazim. Ko¢ Toplulugu, 6zellikle
1960 yillardan itibaren Turk otomotiv
sektorune cok deg@erli katkilarda
bulunmus, sektériin gerek Uretim
gerekse Ar-Ge agisindan gelismesini
saglamistir.

Zayif yonleriolarak da G¢ noktanin altini
cizmek isterim. iIki kisi basina disen
arac sahipligi seviyesinin Bati Avrupa’nin
dortte biri Kuzey Amerika'nin altida

biri olmasina ragmen yuksek vergiler
nedeniyle bu potansiyelin sektérin
bUydmesine hizmet edememesidir.
Diger bir konu, bizler ana treticiler
olarak dunya ile es zamanli teknoloji

ve donusum projelerini hayata
gecirirken tedarik sanayinin bu teknoloji
yatirimlarini yapmakta cekingen
davranmasi nedeniyle 6numuzdeki
dénemde yerlilik oranlarinin azalmasi
ve Uretimlerimizde daha fazla ithal
malzeme tedariki yapar konuma geliyor
olmamizdir.
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ViZYON

YARATICI FIKIRLERIN BULUSMA
NOKTASTI:

HACKh THE NORMAL

L 2R 2R 4

Hizla artan dunya nufusu, sehirlesme, dogal kaynaklarin bilingsizce kullaniimasi, iklim
degisikligi; birgok risk, firsat ve problemi de beraberinde getiriyor. Bu mega trendlerin
yasami donustirdugu gerceginden yola ¢ikan Argelik, hayata gecirdigi Hack the Normal
hackathonu sayesinde daha surdurulebilir bir dinya hayaline katkida bulunacak yaratici
fikirlere destek veriyor. inovasyon ekosistemini ¢cézimiin parcasi olmaya dahil etmek
noktasinda Hack the Normal hackathonunun 6nemli bir gérev Ustlendigine vurgu yapan
Arcelik Strateji ve Dijitallesmeden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Utku Baris Pazar
ve bu yil "Dongusel Ekonomi" kategorisinde ddule layik gorulen
Salubata ekibi ile konustuk.

Ucut buldugu topraklar ve dinyanin geri kalani
‘ / icin sadece ekonomik degil, ayni zamanda

cevresel ve toplumsal deger yaratmak
misyonuyla calismalarini sirdtren Arcelik; gelecegin,
cevrenin, isin ve toplumun ihtiyaclarina odaklanarak
surduarudlebilirligi is yapis stratejisinin bir pargasi
haline getiriyor. Hayati daha konforlu ve iyi bir hale
getirmek amaciyla akill teknolojiler tasarlayarak etki
alaninin kapsamini genisleten Arcelik, insanhgin ve
gezegenimizin gelecediniiyilestirmek motivasyonuyla
gelistirilen pozitif fikirlere de destegini esirgemiyor.
Bundan iki yil 6nce tUm dinyayi etkisi altina alan
COVID-19 pandemisi strecinde insanligin varhginin

22

gezegenin saglikh bir sekilde isleyisine bagli oldugu,
gelecek nesillere her anlamda refah bir gezegen
birakabilmekicin is birligi icinde hareket etmenin
gerekliligi bir kez daha ortaya ¢ikti. O dénemde bu
gercekten yola ¢ikan Argelik, dinya Uzerinde olumlu
bir etki yaratacak fikirlere ilham vermek ve bu fikirler
Uzerine ¢galismayi tesvik etmek Uzere Hack the Normal
cevrimici hackathonunu hayata gecirdi.

Gelecek icin degisimin bir pargasi olmak...

ilki 2020 yilinda Arcelik, ikincisi Defy tarafindan
duzenlenen etkinligin tgUncusu ise gec¢tigimiz aylarda
Beko tarafindan gercgeklestirildi. Her yil dinyanin



dort bir yanindan égrencilerden
girisimcilere, start-up'lardan KOBI'lere
kadar oldukca genis bir yelpazede
farkli disiplinlerden binlerce insani

bir araya getiren etkinlik sayesinde
buglne kadar yasama pozitif ydonde
katki saglayacak 100'den fazla ¢6zUm
Uretildi. Ayni zamanda bu fikirlerin
sahiplerine Urdn gelistirme, tanitim ve
is modeli destedi de sunuldu.

Hack the Normal cevrimigi
hackathon'una géonderilen tim
projelerin alaninda dnde gelen 200'de
fazla Hack the Normal ortagi tarafindan
gorulebilmesi de lider markalarla
dogrudaniletisim kurmak acisindan
benzersiz bir firsat sagliyor. Bu da
katilimcilarin hackathon disindan da
aradiklari yatirrmciyi bulma trtn ve
fikirlerini ticarilestirme firsatianlamina
geliyor.

ilk karbon nétr siirdiiriilebilirlik
etkinligi: Hack the Normal-
Sustainability

Her yil farkl temalara ev sahipligi

yapan hackathonun bu yilki ev sahibi
Beko'ydu. iklim krizi ve strdurlebilirlik
alaninda ¢dzumler gelistirebilmek Uzere
Avrupa'da duzenlenen ve ilk karbon notr
surdurulebilirlik etkinligi olan “"Hack the
Normal-Sustainability” hackathonunda,
"Dongusel ekonomi, su yonetimi ve iklim
degisikligine odaklanarak sdrdurtlebilir
yasama yonelik olumlu bir etki yaratmak
icin teknolojiden nasil yararlanabiliriz?"
sorusuna yanit arandi. Etkinlikte bir kez
daha organik bir sekilde buyutyen bir
dayanismanin dinyanin geleceginiiyi
yonde degisime ugratma potansiyeli
olduguna vurgu yapildi. TiUm dunyayi
derinlemesine etkileyen sorunlara ortak
¢dzumler bulmak adina U¢ kategoride
ortaya koyduklari birbirinden basaril
proje ve ¢dzumler sonucunda "Déngusel
Ekonomi" kategorisinde Salubata, "iklim
Degisikligi" kategorisinde TEAM 52 ve
"Su Yénetimi "kategorisinde birinci olan
Koalalar olmak Uzere toplamda 14 takim
odulile bulustu.

"Surdiirilebilirlik
alaninda
sektoriimiizdeki
degisime onciiliik
etmeye devam
ediyoruz”
Sardurulebilirlik
alanindaki liderliklerini
Hack the Normal-
Sustainability”
hackathonu ile
pekistirdiklerini
kaydeden Arcelik Strateji
ve Dijitallesmeden
Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi Utku Baris
Pazar'a Hack the Normal
hackathonunun ortaya
cikis Oykusunu, etkinligin
Arcelik'in "Dunyaya
Saygil, Dinyada

Saygin” vizyonuna ne
yonde hizmet ettigini

ve gelecek donemde
hackathona katilacaklara
tavsiyelerini

sorduk.

Areelik Strateji ve Dijitallesmeden Sorumlu Genel
Miidiir Yarduncist Utku Baris Pazar

Hack the Normal
hackathonu nasil bir
motivasyonile ortaya
¢ikt1? Hangi mesajlari veriyor?
Hack the Normal hentz pandeminin
basinda insanlarin henlz etraflarinda
neler gerceklestiginden tam olarak
emin olamadigl, herkeste bir belirsizlik
hissinin hadkim oldugu o ilk gunlerde
ortaya ¢ikti. Krizin beraberinde
getirdigi dinamikleri etkili bir sekilde
yonetmeyi, cevik ve is birlik¢i bir
yaklasimla insanlarin hayatinda
olumlu etki yaratmayi amacladik.
VUCA ¢aginda kurumsal sirketler
olarak, acik inovasyon modelini
benimseyerek mevcut alanlardaki
basarilarimizin Gzerine yeni is
modelleri insa etmemiz gerekiyor.

Bu strateji kapsaminda Turkiye'de
online olarak gerceklestirdigimiz ilk
"Hack the Normal" gérdugu buyuk
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ilgi ve gikardigi yaratici projelerle
amacina ulasarak basarili bir
hackathon 6rnegi oldu. Bunun
Uzerine 2021 senesinde bu sefer
Afrika'nin sorunlarina odaklanan bir
hackathonu tum kita kapsaminda
yaptik ve bu cografyadaki inovasyon
ekosistemine ulastik. En son bu
sene mayis ayinda ¢itayi biraz

daha yUkselterek strdurulebilirlik
odaginda ¢ozimler gelistirmek icin
"Hack the Normal Sustainability"i
gerceklestirdik ve cogu Avrupa
olmak Uzere 70 Ulkeden katilimciyi
bir araya getirdik. Hack the Normal
Sustainability ile yola ¢ikis amacimiz,
surdurulebilirlik alaninda benzersiz
fikirleri tesvik etmek ve insanlar ve
gezegen Uzerinde olumlu bir etki
yaratacak ¢ozumler gelistirmekti.



Bugiine kadar Hack the Normal
hackathonu kag¢ kigiyi bir araya
getirdi, ka¢ proje sunuldu, kagi
destek aldi, kaci ticarilesme

yolunda ilerliyor? Hack the Normal
hackathonunu rakamlarla 6zetler
misiniz?

Su ana kadar yaptigimiz 3 hackathonda
dunyanin farkl Ulkelerinden toplamda
3000Q'in Uzerinde kisiyi bir araya getirdik
ve farkli alanlarda uzman konusmacilarin
katildigi icerikler sunmanin yani

sira yUzlerce proje gelistirilmesini
sagladik. Her biri 2,5 gunicerisinde
gelistirilen projelerden sirasiyla 53,

37 ve 60'I bu hackathonlarda Arcelik

ve is birlikcilerinden olusan juriye
sunuldu ve 25 takim farkli destekler
almaya hak kazandi. Su ana kadar bu
projelerden bazilari ilk denemelerini
yaplip yolculuklarini sonlandirmayi tercih
etmis olsa da bazilar sunduklari deger
Onerilerini gercek hayat uygulamalarina
doénusturerek yatirim arayisina devam
ediyor. Son olarak tamamladigimiz
Hack the Normal Sustainability'e katilan
10 takimla su anda 6n ivmelendirme
programina basladik ve bu firmalarla
olastis birliklerini degerlendirmeye
hazirlaniyoruz.

Utku Barig Pazar:
"Insanlik icin olumlu
sonuclar doguracak
fikirler tiretmek
amaciyla tiim
ekosistemle ayni
hedefe kostugumuz
Hack the Normal
Sustainability ile
gezegenimiz igin
pozitif etki yaratmaya

odaklandik.”

Bir sonraki hackathona katilacaklara
tavsiyeniz neler? Nasil bir yol
izlesinler ve hangi basliklara
odaklansinlar?

Hackathonlar stre olarak ¢ok kisa
olsa dayogun tempoda gecen ve
fikrinizi gelistirip test edebileceginiz
ve pivot edeceginiz firsatlar yaratiyor.
Bu héliyle de aylarca ve hatta yillarca
calisip rafa kaldirilan projeler gibi
olmuyorlar. Belki de bir hafta sonu
sUresince yakalanacak ufak bir firsat,

24

katiimcilarin dinya ¢apinda milyonlarca
kisiye ulasacak degerli Grunler veya
hizmetler olusturmasini saglayabilir.

Bu yuzden ben de yeniyapacagimiz
serilere katilacak kisilerin, bizim ve is
birlikgilerimizin sagladigi desteklerden
faydalanarak problem alanlariniiyi analiz
etmelerini, alaninda uzman "inovasyon
Sampiyonlari'mizin ve ig birlikgilerimizin
mentorligunde fikirlerini test edip yeni
ve bUyuk kitleler icin fayda yaratan deger
Onerileri olusturmaya calismalarini
tavsiye ederim. Bizler bu projeleri global
is gucumuzle desteklemeye; bu sayede
de toplum ve gezegenimiz i¢in olumlu bir
etki yaratmaya haziriz.

Hack the Normal hackathonu
"Diinyaya Saygili, Diinyada

Saygin” vizyonunuzun neresinde
konumlaniyor ve bu vizyona ne yéonde
katki saghyor?

Arcelik olarak "Dunyaya Saygil,
DUnyada Saygin” vizyonumuzu ortaya
koydugumuz ilk giinden bu yana
stratejimiz, surdurulebilirlik alaninda
sektdérimuzde degisime 6nculik etmek.
Dunyaninicinde bulundugu iklim krizinin
¢cOzUmuUnun yani sira tum ekonomik ve
teknolojik bariyerlerin kaldiriimasi igin
kaynak kullanimimizi gézden gegiriyor;
ekolojik cozumler icin calisiyoruz. Hack
the Normal bu amaca paydaslarimizi ve
inovasyon ekosistemini aktif olarak dahil
ettigimiz, son Gc yildir gerceklestirdigimiz
basarili bir 6rnek. Gezegenimiz ve
insanlikigin olumlu sonuglar doguracak
fikirler retmek amaciyla tim
ekosistemle ayni hedefe kostugumuz
Hack the Normal Sustainability ile
gezegenimiz igin pozitif etki yaratmaya
odaklandik. inovasyon ekosistemini
¢ozumun bir pargasi olmaya dahil edip,
onlarininisiyatiflerini destekleyerek
surdurulebilirlik alaninda sektérimuzdeki
degisime dnculik etmeye devam
ediyoruz. Ayni zamanda sektordeki
surduarualebilirlik liderligimizi Avrupa’nin ilk
karbon notr ve en blyuk surdarulebilirlik
hackathonunu gerceklestirerek



Hacl the Normal Sustainability hackathonunda "Dingiisel Ekonomi” kategorisinde

birinciligi elde eden Salubata ekibi.

pekistirmis bulunuyoruz. WWF ve UNDP
gibi surdurebilirlik alaninda lider kurumlari
da ¢6zUmun bir pargasi olmaya davet
ederek girisimcilere ilham veren gucleri
bir araya getirmis olmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Salubata, taslari yerinden oynatmaya
hazirlaniyor

Bu yil gerceklestirilen Hack the Normal
Sustainability hackathonunun "Déngusel
Ekonomi" kategorisinde birinciligi elde
eden Salubata ekibi, projeleri sayesinde
plastik atiklar sik ve kullanish moduler
ayakkabilara donusturerek kuresel
plastik atik sorununa sira disi bir ¢ézum
sunuyor. Nijerya kdkenli bir kelime olan
ve "asla eskimeyen ayakkabi” anlamina
gelen Salubata, tlketicilerin daha az
ayakkabi tabanr kullanarak dunyadaki
karbon ayak izinin azaltiimasina yardimci
olmanin yani sira maliyet tasarrufu
yapmalarina olanak sagliyor.

Omurlik kullaniima hedefiile tasarlanan
Salubata'lar, tUketicilerinin daha
surdurulebilir bir gelecek hedefine

katki sunmasinin yaninda déngusel
ekonomiye yadsinamaz faydalar sagliyor.
“Bizim i¢in basari biramag dedil, bir yan
Uruandur” diyen ve kendilerini merakli,

zorluklari yeni fikirlere, inisiyatiflere
doénustlrmeyi seven bir ekip olarak
tanimlayan Salubata ekibi ile keyifli bir
sohbet gerceklestirdik.

Hack the Normal hackathonuna
katilmaya nasil karar verdiniz? Siireci
ozetler misiniz?

Hack the Normal Sustainability'den

bir sosyal medya paylasimi araciligiyla
haberdar olduk. Etkinligin 6zellikle
surdurulebilir projeleri hedefledigini

ve tam da bizim odak alanimizla

ilgili oldugunu fark ettik. Bunun
inovasyonumuzu dunyaya sergilemek
icin potansiyel bir firsat olacagini
hissettik ve giiniin sonunda dyle de oldu.
Hack the Normal, bu elverigli ortami

bize sagladi. Hack the Normal sirasinda
uzman koglar ve mentorlar sunumumuzu
yeniden yapilandirmamiza yardimci oldu.
SUrpriz bir sekilde "Dongusel Ekonomi”
kategorisinde birinci olduk. Bu, insanlarin
hayata gecirdigimiz seyi sevdiklerinin ve
ona inandiklarinin bir gdstergesi.

Bize projenizi ve ekibinizi kisaca
anlatir misiniz?

Kuresel ayakkabi endustrisiyilda
yaklasik 30 milyar ¢ift ayakkabi
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Uretiyor. Ayakkabilarin gogu petrol bazli
plastik, kopuk ve kauguktan yapilyor.
Ayakkabilaricin petrol tirevi yeni
malzemelere olan talebin diger tarafinda
ise heryil ¢6p sahasina giden sasirtici
miktarda plastik var. Gunluk hayatimizi
etkileyen bu 6nemli konu hakkinda bir
seyler yapmak istedik. Etrafimizdaki
plastik atiklar gérdukce cevreye
yardimci olmanin yollariniaramaya
basladik. Salubata'nin kisisellestirilebilir
ayakkabilarinin plastik atiklarin
tamamen ortadan kaldirilmasina katkida
bulunabilecegine inaniyoruz.

Bununla birlikte, toplumlara

yardim etmezsek gercek bir etki
yaratamayacagimizin farkindayiz.
CunkU doga kirliligi en cok dezavantajli
toplumlardakiinsanlari, 6zellikle de
kadinlari etkiliyor. Bu nedenle, her
ayakkabidan elde edilen karin %5'ini
kadinlarin guglendirilmesi amacina
adamaya karar verdik. KUresel ayakkabi
pazarinin %5'ini hedefleme ve yilda 132
milyon dolar gelir yaratma planimizla,
her yil kdrimizin 6,6 milyonunu
kullanarak dezavantajli toplumlarda
yasayan kadinlarin gelisimine katkida
bulunabilecegiz. Ayrica bu sayede yilda
40 milyon tondan fazla CO, emisyonunu
da dengelemis olacagiz.

MUsteri kazanimiicin stratejik olarak
konumlandiriimis kiresel 6lcekte

bir ekibiz. Etkimizi 6l¢eklendirmek

icin gerekli tamamlayici becerilere
sahibiz. Derin entelektlel merak, azim,
caliskanlik ve yaraticilik bizi tetikliyor.
Merakliyiz, zorluklari yeni fikirlere,
inisiyatiflere dontstirmeyi seviyoruz.
Zaman iginde yasitlarimizdan daha
fazla dustinmeyi, daha fazla ve 6ézenli
calismayi basardik. Bizimicin basari bir
amag degil, bir yan trindur. Kendimizi
insanliga rehberlik etmek icin gerekli
olan etkin becerilere sahip liderler olarak
tanimhyoruz. Kurucu ekibimiz iki kisiden
olusuyor, Fela Akinse ve Yewande
Adebowale. Bununla birlikte zaman
zaman proje gelistirmede bize destek
olan danismanlarimiz var.



Projenizle yaratilacak katma degerin
ne olduguna inaniyorsunuz? Sizce
projeniz insanligin ve diinyanin
gelecegine ne gibi faydalar
saglayacak?

Dunyanin dort bir yanindaki plastik
kirliligi gdzle gorulur bir halde ve
maalesef kaginiimaz. Sadece bir

yilda dinya ¢apinda 381 milyon

[metrik ton] plastik atik Uretiliyor ve

isin UzucU yani, bu atiklarin yaklasik
%9'u geri donusturulmuyor. Cevre

bilimi ve ayakkabi tasarimi alanindaki
deneyimlerimizde, bir spor ayakkabinin
ortalama agirhginin yaklasik 0,5 kilogram
oldugunu, bunun da bir sehirdeki her bir
kisinin gunluk olarak yarattigi plastik atik
hacmine esit oldugunu 6grendigimizde
sarsildik ve plastik atiklarineden
ayakkabiya donusturmeyelim diye
disinduk. Geri donustaralmus plastik
atiklardan yapilan ayakkabilar, neden
olmasin? Bu dUslnce bizi, estetik agidan
tatmin eden, kullaniciya benzersiz bir
deneyim sunan ve oyunun kurallarini
degistiren bu ayakkabilari gelistirip
Uretmeye tesvik etti.

Ayakkabilarimizda kullanilan esnek
Orgult kumasimiz ayaklarin surekli
havalanmasini saglyor. Yikamaya
elverisli dokusu sayesinde,
Salubata'larin Gst kismi kolayca
cikarilabiliyor ve camasir makinesine
atilabiliyor. Bunun yani sira moduler

ve degisebilen renk secenekleriyle
Salubata'lar seyahatlerde ve evlerde
alandan tasarruf edilmesine de olanak
sa@liyor. Clnku tek bir Salubata ile
bircok renk ve desen secenegine
ulasmak mumkun!

Ayakkabilarimizin gunicinde giyilme
sUresini uzatmak icin Salubata'lara hava
kabarciklari ekleyerek konfora giden
yolda yeni bir adim daha attik. Ultra
hafiflik icin optimize ettigimiz ayakkabi
tabani, kas yorgunlugunu azaltmak icin
form degistirebiliyor ve bu sayede kalp
atis hizinin dismesi saglaniyor. Burada
Ozellikle dinamik yasam tarzini ve saglk
intiyaclarini gbzetecek sekilde tasarima

R e

Yikamaya elverisli dokusu ve fermuarl yapisi sayesinde, Salubata’larin iist kismi
kolayca cikarilabiliyor ve camasir makinesine atlabiliyor.

odaklandigimizin altini ¢izelim. Bu da
kullanicinin artik farkli ihtiyaclaricin
farkli ayakkabilar satin almak zorunda
olmadigi anlamina geliyor!
Markamizin adi olan "Salubata”,
Nijerya kdkenli olup "asla eskimeyen
ayakkabl1” anlamina geliyor. Adindan da
anlasilacagi tzere 6murluk kullanma
hedefiile tasarlanan Salubata'lar,
tUketicilerinin daha iyi bir cevre ve
gelecede katki saglamasinin yani

sira maliyet tasarrufu yapmalarina

da olanak sagliyor. Ayrica daha az
ayakkabi tabani kullanarak dinyadaki
karbon ayak izinin azaltmasina yardimci
oluyorsunuz. Ayakkabi tabanlarimiz
Mont Blanc Maratonu'nun 3,5 kati
uzunlugunda 600 km'lik bir yurtayutse
dayanacak sekilde tasarlandi, bu da
kullanicilarin neredeyse hi¢ maliyet
olmadan daha fazla ayakkabi giymesi
anlamina geliyor. Yeni bir ayakkabiya
her ihtiya¢ duyuldugunda, ilk ayakkabi
maliyetinin 5 katindan ¢ok daha azi
6deneceginden maliyet konusu
kullanicricin herhangi bir endise teskil
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etmiyor. Kullanicilar satin aldiklari her
ayakkablyla 159,6 kg'dan fazla CO,nin
cevreden uzaklastirimasina da katkida
bulunuyor. Ayrica, geleneksel ve diger
sUrduardlebilir markalara kiyasla fazladan
bir ayakkabi tretmek bize %70 daha az
enerjiye mal oluyor.

"Kiiresel ayakkabi
pazarinin %5’ini
hedefleme ve yilda
132 milyon dolar gelir
yaratma planimizla,
her yil kdrimizin 6,6
milyonunu kullanarak
dezavantajl
toplumlarda
yasayan kadinlarin
gelisimine katkida
bulunabilecegiz.”



Sustainable
Events

$E-'I1URI MICE.DAN
SURDURULEBILIRLIK YOLUNDA BUYUK ADIM!

Setur, Setur Mice ile ISO Siirdiiriilebilir Etkinlik Yonetim Sistemi Belgesi‘ne
layik goriilen Turkiye'deki ilk seyahat acentesi oldu.

Etkinlik yonetim ve hizmet surec¢lerini musteri memnuniyeti, toplumsal
sorumluluk anlayisi ve dogayi koruma ilkesiyle organize eden Setur Mice,
ISO 20121 Siirdiiriilebilir Etkinlik Yonetim Sistemi Belgesi'nin sahibi oldu.
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YAKIN PLAN

EKONOMIDE, IS DUNYASINDA,
TOPLUMSAL HAYATTA
DEGISIMIN SIFRELERI

Degisimin hizlandigr konusunda herkes hemfikir. Peki ama is dunyasinda, toplumsal hayatta
degisimin yonu ne olacak? Gelecege dogru yol alirken hangi sektdrler ekonomiye dncultk
edecek? Calisma hayati ne yonde degisecek? Hangi meslekler 6ne gikacak? PwC Turkiye'nin
Konda is birligi ile gerceklestirdigi, “Yeni Denklem'in Yeni Trendleri” adini tagiyan Gelecek Trendleri
Arastirmasi'nin sonuclari bu ve benzer sorularin yanitlariicin 6nemli ipuclari barindiriyor.
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66 Unya bir cag degisiminin
D esiginde. Yerkurenin ritmi
degisiyor, iklim degisikligi,

kuraklik, dogal kaynaklarin azalmasi gibi
bir dizi zorunluluk ekonominin ritmini de
degisime zorluyor. Teknolojik sigrama
gundelik hayatin ritmini hizlandirirken
dusinme ve is yapis modellerinin zihin
haritasi degisiyor. Pandemi, ekonomik
kriz, savaslar gibi kiresel buhranlar;
blockchain, merkeziyetsiz finans, yapay
zeka, metaverse gibi firsat alanlari
bireyleri, sirketleri, bildik toplumsal
yapilari, hukuku, kuresel iligki ve
organizasyonlari da degisime zorluyor.
Yeni simdi basliyor aslinda.”

Konda Arastirma ve Danismanlik

Genel Mudurt Bekir Agirdir, degisimin
karsimiza nasil bir meydan okuma
cikardigini bu sdzlerle anlatiyor.
Agirdir'in PwC Turkiye — Konda is
birligiyle hazirlanan "Gelecek Trendleri
Arastirmasi’nin giris bolimunde yer
alan bu analizi, is dinyasinin da gelecek
icin hazirlik yaparken degisimi dogru
sekilde okumasinin dnemine de anlamli
bir gébnderme... Arastirma raporunda
PwC Turkiye Kidemli Ortagi Cenk Ulu
da bu noktaya dikkat ¢ekiyor. DUnyanin
artik geri donulemez bir sekilde

yeni denklemini kurdugunu belirten
Ulu, "PwC Turkiye olarak pandemi
déneminde hazirladigimiz bu ¢alisma,
tim bu degisimlerin tetikledigi firsatlara
ve zorluklara liderlerin gézinden bakma
amaci tasiyor” diyor.

“Yeni Denklem'in Yeni Trendleri”
basligini tasiyan arastirma, Turkiye'de
Ozel sektor, sivil toplum ve akademi
dunyasindan 6nde gelen 250
katilimcinin goruasleriniiceriyor. Bekir
Agirdir ise aralarinda Ko¢ Holding
CEO'su Levent Gakiroglu'nun da
bulundugu, farkli alanlardan 17 kanaat
onderiile yaptigi derinlemesine
gorusmelerle anket ¢alismasinin
sonuclarmni farkli yénleriile
degerlendiriyor. Katilimcilar, gelecek
ongorulerini, dinyanin ve Turkiye'nin
gelisiminde belirleyici olacak tema,

firsat ve endiseleri paylasarak,
gelecege isik tutuyorlar.

Gelecek 10 yilda beklenen kiiresel
degisimler

"Gelecek Trendleri Arastirmasi‘nda
sagdlik, teknoloji, ekonomi, egitim gibi
farkl basliklardaki genel egilimlerin
onyiligerisinde ne yonde degisecedi
konusunda degerlendirme yapan
katilimcilarin ytzde 90" teknolojinin
insan hayatindaki etkisinin olumlu
olacagini dasunuyor. Bununla baglantih
olarak, bilginin yayginlasacagi (ylzde
79) gbrust agir basiyor. Ankete yanit
verenlerin Gnemli bir bélimu (yuzde 73),
saglik sistemlerinin de olumlu yénde
ilerleyecegini dusunuyor. Katiimcilarin
en karamsar olduklari konularin basinda
ise iklim degisimi yer aliyor. Yalnizca
yuzde 4'ltk bir bolim, bu yénde olumlu
ilerleme 6ngorayor.

Diinyanin ve Tiirkiye'nin gelisimi
Dunyanin ve Turkiye'nin gelisiminde
Onemlirol oynayacak faktorlerin
arasinda dijitallesme kuskusuz,

basi ¢cekiyor. Katiimcilarin dinyanin
gelisiminde 6nemliyer tutacagini
dusundugu basliklar; dijitallesme
(ylUzde 96), yapay zeka (ylzde 95), tip
ve genetik teknolojileri (ylzde 92),
ESG (¢cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim) ve surdurulebilirlik (ylzde

87), girisimcilik (ylzde 77) ve egitim
(yUzde 74) olarak siralaniyor. Ayni soru,
Turkiye igin soruldugunda girisimcilik,
dijitallesmenin hemen altinda, ikinci
sirada yer aliyor. Onu egitim, ESG, tip ve
genetik teknolojileri ve yapay zeka takip
ediyor.

Cesitli ekonomik, politik, sosyal ve
cevresel faktorler konusunda ne kadar
endiseli olduklari sorulan katilimcilarin
“en ¢cok kaygi duyduklari konular”
listesinde ise iklim degisikligi ve cevre
etkisiylzde 89 ile ilk sirada yer aliyor.
Ankete yanit verenlerin ylzde 89'U
gelir dagilimda esitsizlikten, yuzde
84U politik belirsizlikten, ytzde 78'i
populizmmden, yuzde 77'si jeopolitik
belirsizliklerden endise duydugunu
belirtiyor. Bu soru kapsaminda,
teknolojinin degisen hizi (ylzde 29) ve
degisken tuketici davraniglari (ylzde
23) karsisinda tedirginlik hissedenlerin
azinhkta kaldigi géze carpiyor.

Gelecege yon verecek sektorler
"Gelecek Trendleri Arastirmasl’,
dinyadaki degisimde imalat esasl
sektorler yerine teknoloji esasli
sektorlerin daha fazla 6n plana
clkacagini gosteriyor. DUnyanin
OnUmuzdeki 10 yilda hangi sektorler
onculugunde gelisecegine iliskin
soruya verilen yanitlar, teknoloji (ylzde
62) ile bilisim ve iletisim teknolojileri

Dijitallesmenin diinyanin gelisiminde nasil
bir rol oynayacagini distunuyorsunuz?

Dijitallesmenin Turkiye'nin gelisiminde nasil
bir rol oynayacagini dustunuyorsunuz?

M Olumlu Bl Olumsuz

Ayni kalacak

B Onemsiz

M Onemli

Ne dnemline dnemsiz

Kaynak: PwC; "Gelecek Trendleri Aragtirmasi”, 2022

29



“Gelecek Trendleri
Arastirmasi”nda,
diinyanin

ontimtizdeki 10

yilda hangi sektorler
onctiltigtinde
gelisecegine iliskin
soruya verilen
yanitlar, teknoloji
ile bilisim ve iletisim
teknolojilerini
siralamada ilk ikiye
yerlestiriyor. Hizla
déniisen diinyada
artan ihtiyaclar ve

sturl kaynaklar

cercevesinde eneryji,

altyapt ve dogal

kaynaklar sektorii

kiiresel gelisime

katkida bulunacak
lictincti sektor
olarak gériiltiyor.
Bu sektérleri ilag ve
yasam bilimleri ile
saglik takip ediyor.

sektorlerini (ylzde 58) siralamada

ilk ikiye yerlestiriyor. Hizla dénlsen
dunyada artan ihtiyaclar ve sinirli
kaynaklar ¢cercevesinde enerji, altyapi
ve dogal kaynaklar sektort (ylzde 41)
kiresel gelisime katkida bulunmaya
devam edecek tguncU sektdr olarak
karsimiza ¢ikiyor. Kiresel salgin
surecinde kisilerin sagliklarina daha
fazla Gnem verme gereksinimi, ilag ve
yasam bilimleri (ylzde 41) ile saglik
sektorinln (ylzde 35) gelisime
Onculik edecek sektorlerde ilk beste
yer almasini sagliyor. Bu sektorleri yine
teknolojik gelismelere bagh olarak
yazilim (yUzde 35) takip ediyor.

Ayni soru TUrkiye icin soruldugunda
ise yanitlar farklilasiyor. Enerji, altyapi
ve dogal kaynaklarin (ylzde 33) ilk
sirada yer aldigi listede, Turkiye icin
onemli bir gelir kaynagi olan turizm
sektord (yuzde 31) ikinci sirada yer
aliyor. Bunlariyazilim (ylzde 26), insaat
ve mihendislik (ylzde 22), bilisim

ve iletisim teknolojileri (ylzde 22) ve
enduUstriyel Uretim (ylUzde 22) takip
ediyor. DUnyada ilk sirada gdsterilen
teknolojinin ise Turkiye'de dnculuk
edecek 8. sektor olacagi tahmin
ediliyor.

Raporda bu konuda su yorum yer aliyor:
“Bu bulgulara gére katiimcilar Turkiye
icin dunyaya paralel olan ve olmasi
gereken Uzerinden éngdrude bulunmak
yerine gunumuzdeki mevcut durumun
ve var olan sektorel dnceliklerin devam

TUm
dinyadaki
beyaz
yakalilarin
ofis alanlari
yaridan azina
dusecek.

B Olabilir

B Olmayabilir

Uzun ve tekil
kariyerlerin
sayisi azalip,
proje bazli

is yapan
insanlarin
saylslartacak.

Ne olabilir ne olmaz

Kaynak: PwC; "Gelecek Trendleri Arastirmasi”, 2022
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edecegdini d6ngodrayorlar. Dinyaigin
gundemde olan trendler gelecek
beklentilerine yon verirken Turkiye igin
var olan durum ve gercekligin bir stre
daha devam edecedi dusincesi hakim."

Calisma hayati ne yénde degisecek?
Calisanlarin gelecege dair en ¢cok
merak ettikleri basliklardan biriise
calisma hayatinin ne yonde degisecedi.
"Gelecek Trendleri Arastirmasi'na gore,
her 4 katihmcidan 3'0 ofis yasaminin
doénusecedini ve ofis alanlarinin yari
yarlya azalacagini dusunuyor. Uzun

ve tekil kariyerlerin sayisinin azalip
proje bazliis yapan insanlarin sayisinin
artacagini dusunenler de ylzde

80 oraninda. Katilimcilarin yaridan
fazlasi (ylUzde 52) ise ¢alisanla ortaklik
sisteminin tUm is dunyasinda artacagi
gorustnde.

Raporda, calisma hayatina dair su
analizler dikkat ¢ekiyor: "Pandeminin
sonuna yaklastigimizi distindtgumuz
su ddénemde bazi ydneticiler ofislere
ddénmekten heyecan duyuyor olsa

da tam zamanliis yerinde ¢alismak
artik tek secenek degil. Yoneticiler,
hibrit ve esnek ¢alisma modellerini
benimseyerek ofiste olsun ya da
olmasin tim galisanlar i¢in en iyi ekip
¢alismasini kurgulama yéonunde strateji
belirlemek durumundalar.” Uzaktan
calismanin, avantajlarinin yani sira
yuksek bir tikenmislik riskini de
beraberinde getirdigi vurgulanirken,
liderlerin ¢alisanlarinin iyi olma héllerine
Ozen gostermesi, izin kullanimini tesvik
etmesi, psikolojik saglk konusunda
destek sunmasi, kisilerin bireysel
intiyaclari karsilama gibi yontemlere
odaklanmasi gibi konularin 6neminin
alti giziliyor.

Siirdurilebilirlik ve ESG

"Gelecek Trendleri Arastirmasi"nda

is dinyasiicin cok Gnemliolan
sUrdurulebilirlik ve ESG basliklarina

da yer ayriliyor. Anket sonuglari, bu
konudaki farkindaligin oldukga yuksek



oldugunu gdsteriyor. Arastirmada,
katiimcilar iklim degisikligi konusunu
farkl yonleriyle de degerlendiriyor.
Ornegin, iklim degisikliginin

sirketlerin para kazanma yontemlerini
etkileyebilecegini dusunenlerin orani
ylUzde 70. Yenilenebilir enerjinin
yayginlasacagi gorusu de gelecek
ongoruleriarasindailk 10 arasinda

yer aliyor. Dunyada yenilenebilir enerji
kaynaklarinin cogalip yayginlasacagini
dusunenler ytuzde 82'lik cogunlugu
olustururken Turkiye i¢in bu tahmin
ylUzde 42'de kaliyor.

Turkiye ve dinya icin yapilan
tahminlerde benzer bir farklihgin géze
carptigi konulardan biri de toplumsal
cinsiyet esitligi. Arastirmaya katilan
her iki kisiden biri cinsiyet esitliginin
dinyada toplumun genel bir talebi
haline gelecegini 6ngodruyor. Ancak bu
tahmin, Turkiye'ye gelindiginde yuzde
22 duzeyinde kaliyor. Raporda ESG
calismalarinin basarisiicin tUm dunyada
sivil toplum kuruluslari, uluslararasi

“Ttirkiye’de zeki,
caliskan ve timit
vadeden bir
gence gelecekle
ilgili tavsiye
verecek olsaniz,
hangi alanlara
yénelmesini
Snerirdiniz?”
sorusuna verilen
yanitlarda yapay
zekd, tip ve genetik
teknolojileri, veri
analizi ve yazilim
list stralarda.

orgutler, devlet ve 6zel sektorin
daha kapsamli bir is birligine ihtiya¢
duyulduguna dikkat ¢ekiliyor.

Toplumsal dinamiklere dair
beklentiler

Arastirmada toplumsal dinamiklerin
seyrine dair sorular da yer aliyor.
Dunyada gergeklesmesi muhtemel
gelismelere dair sorulara verilen
yanitlarda ilk sirada "Buyuk veri ve
analizin dnemiartacak” gorusu

(ylUzde 93) ilk sirada yer aliyor.

Bununla birlikte, gdogun artacagi
dusUncesi de (ylUzde 93) listede
zirveyi paylasiyor. Katilimcilarin yuzde
85'i gelir dagilimindaki adaletsizligin
sosyal tepkileri artiracagini, yuzde
84’0 dogal veya organik gidaya

talebin gitgide yukselecegini, yuzde
82'si okullarin, egitimin, 6grenme
yontemlerinin teknolojiye gére yeniden
sekillenecedini dustnuyor.

Aynisoru Turkiye i¢in soruldugunda
g6¢ artisl, yuzde 74 ile ilk sirada yer
aliyor. Katilimcilarin yuzde 61'i gelir
dagiimindaki adaletsizligin sosyal
tepkileri artiracagini dne strerken,
yuzde 57'si kusaklarin her zamanki
kadar birbiriyle catismaya devam
edecegdini dusunuyor. Ankete
katilanlarin ylzde 57'si dogal ve organik
gidaya talebin artacagini, ytzde 45'i
ise sosyal medyada hep daha yeni
uygulamalarin ve alanlarin olusacagini,
her seyin her zaman bir yenisi olacagini
tahmin ediyor.

Egitim ve saglkta gelisimin yonii
Pandemi boyunca tim dinyada

en fazla 6ne cikan basliklar, egitim
ve sadlik oldu. Uzaktan egitim,
¢ocuklarimizin hayatinda kéklu bir
degisiklik yaratti. "Gelecek Trendleri
Arastirmasi’na katilanlarin yuzde
69'u gelecekte alternatif egitim
modellerinin gelisecedini ve okulsuz
eqitimin artacagini dustnuyor. Raporda
teknolojik inovasyonun bilgi edinimi
ve yetenek gelisimine yonelik talebi
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‘Gelocek Trendler Aragtirmasi

Yeni Denklem’in
Yeni Trendleri

pwe

sekillendirerek egitim sektérund de
dénusturdagu vurgulaniyor.
Arastirmada pandemiyle birlikte
bireylerin saglk konusuna bakiglarinda
da farklilasma oldugunun alti ¢iziliyor.
Ankete katilanlarin ylzde 79'u insanlarin
sagliklarini gelecekte gcok daha fazla
dnemseyecegini dustunuyor. Yuzde
72'siise bagisiklik sistemini ayakta
tutmak icin alternatif yontemlerin
kullaniminin artacagini tahmin ediyor.

Meslek seciminde genclere
tavsiyeler

Gelecede donuk projeksiyonlar,
Ozellikle yetiskinlige dogru yol alan
genclericin buyuk dnem tasiyor. Bu
nedenle, arastirmada genclere tavsiye
sunmaya donuk bir soru da yer aliyor.
“Turkiye'de zeki, ¢aliskan ve imit
vadeden bir gence gelecekle ilgili
tavsiye verecek olsaniz, hangi alanlara
yonelmesini 6nerirdiniz?” sorusuna
verilen yanitlarda yapay zeka ylzde 60
ile ilk sirada yer aliyor. Onu ylzde 51 ile
tip ve genetik teknolojileri, ylzde 49 ile
verianalizi, ylzde 44 ile yazilim ve ylzde
29 ile tarim takip ediyor.

Bu sonug, arastirmada su sozlerle
yorumlaniyor: "Arastirma katimcilarimizin
genclere meslek secimi tavsiyelerinde
iki husus ortaya ¢ikiyor. Bunlardan

ilki geleneksel sektorlerden ziyade
teknolojik ddnusum ve degisen

dinya inhtiyaglarina uygun mesleklere
yoénelme dnerisi. Bir digeri ise 6nerilen
mesleklerin TUrkiye'de gidilecek ¢ok
yolu olan ve potansiyel vadeden,
gelisime acik alanlar oldugu.”



YAKIN PLAN

IKLIM DEGISIKLIGI
VE CEVRE FELAKETLERI
KURESEL GOCU ARTIRIYOR

Savaslar gocu tetikleyen en dnemli neden olsa da iklim ve ¢evre felaketleri, insanlari
yerinden eden sebepler arasinda giderek daha fazla 6ne ¢ikiyor. Go¢ konusunda
gerceklestirdigi calismalar nedeniyle 2019 yili Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasi'ni kazanan ve Princeton Universitesi'nde dersler veren Prof. Dr. Filiz Garip,
Afrika'da artan kurakligin yiyecek sikintilarina yol agtigina, sel ve kasirga felaketlerinin
insanlari go¢ ederek yeni gecim kaynaklari aramaya ittigine dikkat ¢ekiyor.
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avaslar, siddet, insan haklariihlalleri
S ve iklim degisikligi... Butun bunlar,

dunya ¢apinda milyonlarca insani
goge zorluyor. Buyilicinde Ukrayna'da
13 milyon kisi, yasadi§i yeri terk etmek
zorunda kaldi. Avrupa Birligi'nin de
gundeminde 6nemli yer tutan bu durum,
gerekinsani gerekse ekonomik agidan
bircok olumsuz sonug yaratti.
iklim ve cevre felaketlerinin de goc
Uzerindeki etkisinin giderek arttigina
dikkat ceken Prof. Dr. Filiz Garip, go¢
konusunun uluslararasi dizeyde ele
alinmasinin éneminin altini gizerek
gelismis Ulkelerin de Uzerlerine dusen
gorevi Ustlenmesi ve daha fazla sayida
gdcmene kucak agmasi gerektigini
sdyluyor.
Go¢ konusunda gerceklestirdigi
calismalar nedeniyle 2019 yili Kog
Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasi'ni kazanan Prof. Dr. Filiz Garip
ile Ukraynali go¢cmenler, Turkiye'deki
gdécmen sorunu, tarin boyunca bu
konuda yasanan deneyimler ve go¢
konusunda uluslararasi kuruluslara
disen gorevler Gzerine konustuk. iste
sorularimiza verdigi yanitlar...

Uluslararasi kuruluglarin verilerine
gore 85 milyonun iizerinde kisi,
istemleri disinda iilkelerini terk
etmek zorunda kalmis durumda.

Bu tablonun alt kirilimlarini sizden
ogrenebilir miyiz? En fazla hangi
lilkelerden g6¢ yasaniyor? Hangi
lilkeler en fazla gé¢ aliyor?
Ukrayna'daki savas ile birlikte dinyada
istemleri disinda yasadiklari yerden
gitmek durumunda kalmis insanlarin
sayisi 89 milyona dayandi. Bunlarin
arasinda 36 milyon ¢gocuk var. Catisma,
siddet, insan haklariihlalleri istemsiz
gocun bas sebepleri. Zorunlu gog
edenlerin cogunlugu (yaklasik 53 milyon
kisi) kendi Ulke sinirlariicinde kaliyor.
Gerikalan go¢cmenlerden 27 milyonu
baska bir Ulkede multeci statisunde;
yaklasik 5 milyonu da siginma
taleplerinin sonucunu bekliyor.

En fazla multeci veren Ulkeler arasinda
Suriye (yaklasik 7 milyon kisi ile)

basi ¢cekiyor; Venezuela (4,6 milyon),
Afganistan (2,7 milyon), GUney Sudan
(2,4 milyon), Myanmar (1,2 milyon) da Ust
siralarda.

En fazla multeci alan tlkeler de genelde
multeci veren ulkelerin yakin komsulari.
Mesela Turkiye 3,8 milyon Suriyeli
multeciye ev sahipligi yapryor, Kolombiya
da 1,8 milyon Venezuelali go¢cmene...
Avrupa'daki Ulkeler arasinda en ¢ok
multeci (1,3 milyon) Almanya'da yasiyor.

Savas ve savas tehdidi, toplu géciin
bir numarali nedeni. Bunun diginda
hangi etkenler insanlari ililkelerini terk
etmeye zorluyor?

Savas, gocu tetikleyen en 6nemli
sebep. Ama bunun yaninda iklim ve
cevre felaketleri de insanlari yerinden
eden sebepler arasinda gitgide 6nem
kazaniyor. Somali, Kenya, Etiyopya gibi
Afrika kitasi Ulkelerinde artan kuraklik,
simdiden yiyecek sikintilarina yol agiyor.
Bunun yaninda daha siklikla gérulen

"Ukrayna’daki
savas ile birlikte
diinyada

istemleri diginda
yasadiklar: yerden
gitmek durumunda
kalmis insanlarin
sayist 89 milyona
dayand:.”

sel ve kasirga felaketleri sadece o
yilki hasadi yok etmekle kalmiyor;

bu bolgelerde yasayan insanlari go¢
ederek yeni gecim kaynaklari aramaya
itiyor. Bu tur ekonomik sikintilar, Ulke
icindeki catisma riskini de héliyle
artinyor. Yani farkli faktorler bir araya
gelerek zincirleme bir reaksiyon
yaratabiliyor.

Ukraynali gé¢gmenler, Avrupa
Birligi'nin (AB) giindeminde 6nemli

Prof. Dr. Filiz Garip, sosyoloji, veri bilimi ve kamu politikalar: dersleri veriyor.
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bir yer tutuyor. Onlarin sorunlarinin
¢oziimiine doniik olarak AB, birlik
biinyesindeki iilkeler ve uluslararasi
kuruluslar sizce nasil bir performans
gosterdi?

Avrupa Birligi, Ukraynal go¢gmenlerigin
(6rnegin Suriyeli ve Afgan gd¢cmenlere
nazaran) ¢ok daha hizli harekete gegti
ve daha kapsamli politikalar gelistirdi.
Mesela su anda Avrupa Birligi'ndeki
Ukraynali go¢gmenlerin bulunduklari
Ulkelerde Ug yila kadar oturma ve
caligsma izinleri var. Gé¢menler sosyal
yardim alabiliyor ve ayrica barinma,
saglik hizmeti ve okullara erisim
hakkina sahipler. Aslinda bu haklar
zorunlu olarak gég¢ etmis tim insanlara
saglanmali. Uluslararasi camianin
Ukrayna krizinde gosterdigi duyarlilik
genel prensip héline getirilmeli.

Gég¢, insani bir mesele olmasinin
yani sira ekonomik basliklari da
beraberinde getiriyor. Yogun go¢
alan iilkelerde ekonomik doku nasil
etkileniyor? Ortaya c¢ikan ya da
cikabilecek olan sorunlarin ¢6ziimii
icin nasil bir yol izlenebilir?

Bu gdé¢ alan hemen her Ulkede tartisilan

AN

bir konu. En ¢ok sorulan sorulardan

biri, go¢menlerin yerli calisanlarin is
olanaklarina olan etkisi. Bu konuda

pek ¢cok arastirma var. Amerika

Birlesik Devletleri'nden 6rnek vereyim.
Meksikali gé¢cmenlerin ABD dogumlu
calisanlarin maaslarina etkisine
baktigimizda sunu gortyoruz: Genel
olarak gb¢cmenler, daha alt seviye
islerde calistiklarindan diger calisanlarin
maaslarini etkilemiyorlar. Ama bunun
istisnalari var. Gé¢gmenlerle ayni

alanda c¢alisan azinlik sayidakiisgiler
maaslarinda ufak (ylzde 5 civar) bir
dUsus yasayabiliyorlar. Ama ¢cogunlukla
gdcmenlerin gelmesiyle yerliisciler
daha Ust seviye islere (mesela gogcmen
iscileri denetleyici konumlara) terfi
ediyorlar.

Gocge baktigimiz zaman belki soyle bir
resim goruyoruz. Elimizde bir pasta

var ve simdi, yeni insanlar geldikge, o
pastayi daha da ince dilimlere bélmemiz
gerekiyor. Ama sunu da goz 6nunde
bulundurmamiz gerekiyor. O yeni gelen
kisiler (tipki her dogan bebek gibi)
pastayi aslinda buyutayor.

Bunu soylerken sunun da farkindayim:
Boyle bir distnce tarzini topluma

—— UKRAYNALI GOGMENLERIN YASADIKLARI ————

yaymak, ekonomik kriz dénemlerinde
oldukc¢a guclesiyor. Arastirmalar bize
gOsteriyor ki halkin goce karsi verdigi
tepkiler Glkelerininicinde bulundugu
ekonomik sartlara bagl. Gé¢cmen
karsithgi 6zellikle ekonomik sikinti
dénemlerinde artiyor. Yine ABD'den

bir drnek vereyim. Meksika ile ABD
arasindaki go¢ hareketi 1990l yillarda
en hizl déneminiyasadi. O zamanlar
her yil yaklasik bir milyon Meksikall

siniri gegiyordu. Ama son yillarda bu
hareket tersine dondul. Oyle ki 2010'lu
yillarda ABD'den Meksika'ya geri dénen
gbcmen sayisl, yeni gelen gbé¢cmen
sayisiniasmisti. Benim de aralarinda
bulundugum pek ¢ok arastirmaci bunun
Meksika ile ABD arasindaki blyUk go¢un
bir nevi sonuna igaret ettigini yazdilar.
Gelgelelim tam da bu dénemde gog¢
ABD'de kritik bir siyasi mesele héline
geldi. 2016'da Donald Trump baskanliga
aday oldugunda ilk degindigi konu,
Meksikali gocmenlerin (s6zde) isledigi
suclardi. (Gergekte ABD de dahil pek
¢cok Ulkede gogmenler arasindaki

sug orani yerli halk arasindaki oranin
altindadir) Se¢cim kampanyasi boyunca
Trump'in mitinglerinde “Duvari 6r"

mmmm———

Son dénemde en fazla g6¢ veren lilke,

Rusya isgali altindaki Ukrayna. Ukraynali
goécmenlerin son durumu hakkinda sizden
bilgi alabilir miyiz?

Savas basladigindan beri Ukrayna'da 13 milyon
insan yasadigi yeri terk etmek zorunda kaldi.
Bunlarin arasinda yaklasik 8 milyonu tlke
icinde farkl bir boélgeye yéneldi, 5 milyon kisi
de Ulke disina gb¢ etti. Tum nufusa gore orana
baktigimizda, neredeyse 3 kisiden biri evinden
oldu. Bu inanilmaz bir oran. Yurt disina giden
Ukraynali gé¢menlerin cogunlugu Polonya,
Moldova, Slovakya gibi komsu llkelerde.
Almanya, Cek Cumbhuriyeti ve italya da yiiksek
sayilarda Ukraynali gé¢meni barindiriyor.
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¢ighklari yankilandi. TUm bunlar olurken
sinirdan dizensiz ge¢gen gogmen sayisi
son yillarin en disuk seviyesindeydi.
Ama Trump halki dogru okumustu.
ABD'de son otuz yilda artan ekonomik
esitsizligin, 6nemli bir kesimigin disen
yasam standartlarinin halkta yarattigi
huzursuzlugun farkindaydi. Bu durumu
duzeltecek koklu degisikliklere gitmek
yerine gb¢menleri hedef gésterme
yoluna gitti. Ve gérdigumuz Uzere
basarili da oldu.

Biz yillarca Avrupa'ya milyonlarca
gb¢cmen géndermis bir toplum olarak
ayrimciligin, dislanmanin, kabul
gbérmemenin ne demek oldugunu
yakinen tecribe ettik. Simdi kendi
Ulkemizde benzer sorunlari yaratacak,
bizi ayristiracak sdylemlere en azindan
stupheci bir gézle yaklasmamiz
gerekiyor.

Goécmenler, gittikleri lilkelerde ne
olciide topluma entegre olabiliyor?
Tarih boyunca yasanan érneklerden
hareketle bunun ne kadar
saglanabildigi ve zorunlu goc¢iin

ne 6lciide kalici oldugu konusunda
veriler var mi?

Gogmenlerin Ulkeleri disinda gecirdikleri
zaman arttikga geriye donme ihtimalleri
ve olanaklari azaliyor. Su andaki verilere
gore zorunlu gé¢menlerin yaklasik yarisi
5vyilicinde Ulkelerine donlUyorlar. Ama
diger yarisi da yeni Ulkelerinde kaliyor.
Bu veriler gbgmenleri entegre etmenin
dnemine isaret ediyor. Turkiye gibi

pek ¢ok Ulkede gogmen profili
Uzerinden yapilan tartismalar var. Bu
tartismalarda genelde go¢cmenlerin
uyum surecine supheciyaklasiliyor.
Mesela ABD'de Meksikalilar medyada
siklikla 19. yuzyilda Avrupa'dan go¢
etmis gruplarla kiyaslaniyor. Aslinda
ABD'de suanda Amerikali oldugu asla
tartisiimayan italya ve irlanda asilli
gocmenler, ilk geldikleri donemlerde
Kuzey Avrupa kokenli Amerikalilar
tarafindan kabul gérmuyorlardi. Farkli
gorulen dis goérunasgleri, kulturleri

sebep goOsterilerek bu gruplar "oteki”
olarak tanimlaniyordu. Bunlar su anda
tamamen unutuldu. Bir de ABD'deki
arastirmalar gdsteriyor ki simdiki
(cogunlugu Meksikall) gdgcmenlerin
medyada (ve bazi siyasetgilerce)

surekli vurgulanan dusuk egitim
seviyesiaslinda dnceki Avrupa kokenli
goé¢cmenlerden pek farkli degil. Yani
verilere baktigimizda ABD'de gogcmen
profili Uzerinden ylruyen tartismalar
yersiz ve yeni go¢cmenler hakkinda
yaratiimaya calisilan negatif kani
temelsiz gézukuyor.

Bir de go¢menlerin dzellikleri ne olursa
olsun geldikleri Glkelerde bulduklari
ortam varacaklari noktay:i belirliyor.
Mesela Heba Goweyed'in Suriyeli
gbcmenlerin Ug farkl Ulkedeki (Almanya,
Kanada, ABD) deneyimlerini karsilastiran
calismasi sunu gosteriyor: Gd¢menlerin
dil egitimini destekleyen ve sahip
olduklari meslekleriyeni tlkelerinde
icra etmelerini kolaylastiran politikalar,
ekonomik ve sosyal uyum surecini
hizlandiriyor. Bu da bize sunu séyluyor:
Goégmenlerin profilini tartismak yerine
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2019 yilinda
Rahmi M.

Koc Bilim
Madalyasini
alan Prof. Dr.
Filiz Garip,
arastirmalarinda
go¢, ekonomik
sosyoloji ve
esitsizlik
kavramlarmin
kesisimine
odaklanyyor.

onlarin olan yeteneklerini kullanabilecek
alanlar yaratmak hepimizin lehine
sonuglar verecektir.

Turkiye 6zelinde siginmacilarin énemli
bir kisminin burada dogmus ya da

okul caginda buraya gelmis cocuklar
oldugunu da g6z énunde bulundurursak,
kultdrel yakinlasmanin cok daha hizli
olacagini dngorebiliriz.

Goé¢menlerin durumlarinin
iyilestirilmesiicin ve gog¢iin yarattigi
sikintilarin asgari diizeyde tutulmasi
icin neler yapilabilir?

Gogmen dagilimi konusunda dinyada
bUyUk bir esitsizlik var. Mesela su anda
27 milyon miltecinin ytzde 85'i orta

ve dar gelirli gelismekte olan Ulkelerde
kaldigini gérayoruz. MUlteci sayisinin
en yuksek oldugu Ulke Turkiye. Bu
onemli bir yuk ve daha adil bir sekilde
paylasiimali. Gelismis tlkeler multecileri
Turkiye gibi Ulkelerle imzaladiklari
anlasmalar vasitasiyla uzakta tutmaya
calismak yerine Uzerlerine dusen gorevi
Ustlenerek daha fazla multeciye kucak
agmall.
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KOC TOPLULUGU (;ALISANLARI SOKAK
HAYVANLARIYLA ORTAK BIR YASAM
KULTURU ICIN SEMTPATI FEST'TE
BULUSTU

L 2R 2R 4

Koc Holding Yonetim Kurulu Uyesi ipek Kirac tarafindan SemtPati Projesi kapsaminda, IBB'nin
gecici bakimevlerinde kalan ve SemtPati uygulamasinda sahiplenilmeyi bekleyen kdpekleri,
Koc¢ Toplulugu galisanlari ve aileleriyle bulusturan bir festival dizenlendi. SemtPati Fest'te,
sokak hayvanlariyla dogru iletisim ve beden dilinden, sorumlu hayvan sahibi olabilmeye kadar
bircok farkl konuda egitimler, sdylesiler ve ¢ocuklar icin eglenceli atolyeler gergeklestirildi.
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okak hayvanlartile uyum, sevgi

ve glven icinde bir yagsami

hedefleyen SemtPati Projesi,
mobil uygulamasit ile etkin ve yaygin
sahiplendirme yapilmasina destek
olurken, sokak hayvanlariyla dogru
ve guvenliiletisime yonelik farkindalik
calismalarini da surdirtyor. SemtPati
Projesi kapsaminda, Ko¢ Toplulugu
calisanlarinda ve ailelerinde, sokak
hayvanlari konusunda farkindalik
yaratmayi ve onlari kdpek sahiplenmeye
tesvik etmeyi amaclayan bir festival
duzenlendi. Ko¢ Toplulugu calisanlari ve
aileleri, SemtPati Fest'te iBB'nin gegici
bakimevlerinde kalan ve SemtPati
uygulamasinda sahiplenilmeyi bekleyen
kopeklerle tanisma ve sahiplenme
sureci hakkinda yetkililerden detayl bilgi
edinme imkéani buldu.
Festival 6ncesinde SemtPati
uygulamasi Uzerinden képek
sahiplenmek i¢in basvuruda bulunan
ve Istanbul Gondllileriile iIBB Veteriner
Hizmetleri MUdurlugu tarafindan yapilan
de@erlendirmede aranan kriterleri
saglayan Ko¢ Toplulugu calisanlari
da ailelerinin yeni tyeleriyle etkinlikte
tanisti.

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
SemtPati Kurucusu ipek Kirag'in ev
sahipligi yaptigi etkinlige; BB Baskan
Vekili Ulk(i Sakalar, istanbul Gondilliileri
ve IBB Veteriner Hizmetleri MUdUrligi
yetkilileri, UNIHAK (Universiteler Arasi
Hayvan Haklari Koruma Toplulugu), Kog
Toplulugu c¢alisanlari ve aileleriile genel
muddurluklerinde ve fabrikalarinda daha
once 40'a yakin kopege gectigimiz
aylarda kapilariniacan Kog Toplulugu
Sirketleri'nin temsilcileri katild.

ipek Kirag: “istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'nin gecici bakimevlerinde
yer alan 80'den fazla kdpek
dostumuzun yeni evlerine
kavusmasina vesile olduk”

Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
SemtPati Kurucusu ipek Kirag, Koc
Toplulugu Spor Kuliibld'nde dizenlenen
festivalin acilis konusmasinda sunlari
sayledi: "Yaklasik 2 yil 6nce, Istanbul
Blyiiksehir Belediyesi ve istanbul
Gonulluleriile birlikte sokak hayvanlariyla
uyum, sevgi ve guven icinde bir yasamin
hayaliyle yola ¢iktik. Bu strecte projemiz
dostlarimizin ihtiyacglari dogrultusunda
evrilerek yoluna devam etti. Bundan

4 ay 6nce Mart ayinda baslattigimiz
‘Sahiplen istanbul’ projesi kapsamindaki
is birligimiz ile istanbul BlyUksehir
Belediyesi'nin gecici bakimevlerinde yer
alan 80'den fazla kdpek dostumuzun
yeni evlerine kavusmasina vesile

olduk. Kog Toplulugu sirketlerimiz de
IBB'nin gegici bakimevlerindeki 40'a
yakin képegi sahiplendi. Kisa strede
elde ettigimiz sonuglar bize umut
veriyor. Elbette yolumuz uzun. Her

patili dostumuzun émurlik bir yuvasi
olana dek ¢alismaya devam edecegiz.
Bu vesileyle istanbul Bliyliksehir
Belediyemize ve istanbul Géndilliilerine
bir kez daha tesekkur ediyorum.”

"Sokakta yasayan canlilarimizin bir
kismi goniilliilerin ve mahallelilerin
destegiyle hayata tutunuyor ancak
her biri bu sansa sahip degil”
"Yasadigimiz bu kent sadece bizim
degil, ayni zamanda patili dostlarimizin”
diyerek konusmasini stirdliren ipek
Kirac, sunlari kaydetti: “istanbul'daki
sokak hayvanlarinin sayisi tam olarak
bilinmese de tahminler 200 binleri
asiyor. Sokakta yasayan canlilarimizin
bir kismi gonulltlerin ve mahallelilerin
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destegdiyle hayata tutunuyor ancak

her biri bu sansa sahip degil. Binlerce
patili dostumuz, saglik sorunlari, trafik
kazalari, barinma problemleri, siddet,
yetersiz ve kdtu beslenmenin yol

actigi sorunlarla dolu bir dinyada
hayatta kalmaya ¢alisiyor. Bu sorunlari
cOzebilmekicin tek gare; devletin,

yerel ydnetimlerin, 6zel sektdrin ve
toplumun bir arada hareket etmesi.
Bugulin aramizda olan tim Kog¢ Toplulugu
calisanlarinin, bu sorunun ¢ézimunde
bir gorev Ustlenmeye hazir oldugunu

ve daha fazlasini basarma cesaretini
tasidigini géruyorum. Ko¢ Toplulugu
calisanlari ve sirketleri olarak, her birimiz
bu déntsumde kritik bir rol oynayacagiz.
Etkiliis birlikleriile toplumsal déontstmu
hep birlikte bagsaracagimiza inaniyorum.
Bugun birlikte attigimiz adimlarin,
buylyerek devam etmesi umuduyla,
hepimize hatirlatmak istedigim bir

sey var. Bir kbpegdi sahiplenmek, belki
dunyayi degistirmeyecek, ama kesinlikle
0 bir kdpekicin dinya sonsuza dek
degdisecek. Hayatinizi hentz bir kdpekle
paylasmiyor ama hayatinizda onlara

bir yer agmak istiyorsaniz, sizleri gegici
bakimevlerinde bulunan bir kbpegi
sahiplenmeye davet ediyorum.”

Ulkii Sakalar: “Sokakta yasayan can
dostlarimizin saglikli, hak ettikleri
sekilde yasayabilmelerini saglamak
icin belediyelerin sizler gibi yiiregi
sevgi dolu olan insanlarla el ele

yp—————————"

KOPEKLERIN BIiLGILERINE

vererek, dostlarimiza yasam alanlari
yaratmaya ihtiyaci var”

Konusmasina ipek Kirac'a, Kog
Toplulugu'na, istanbul Gonillileri'ne ve
tim hayvanseverlere tesekkur ederek
baslayan iBB Baskan Vekili Ulkii Sakalar
ise etkinlikte yaptigi konusmada
sunlari sdyledi: "Bu sehirde sayilarini
henlz bilmedigimiz sokakta yasayan
can dostlarimizla birlikte yasiyoruz.
Aslinda sehri onlarla paylasiyoruz

ama zaman icinde o kadar hoyrat bir
yapilasmaya girdik ki bu glizel ortam
gibi onlarin yasayabilecegi dogal
ortamlar gittikce azald!. istanbul
BlyUksehir Belediyesi ve hatta tim
belediyeler, yasalar geregi hayvanlari
yalnizca gecici bakimevlerinde
bakabiliyorlar, tedavi ettiriyorlar.
Onlarin da zaten hem imkanlari hem de
mekanlari kisith... Dolayisiyla sokakta

snmmmmnmmng

TEK NOKTADAN ULASILABILIYOR

istanbul Bilyiiksehir Belediyesi, istanbul Goéniilliileri ve SemtPati; Mart ayinda,

iBB'nin gecici bakimevlerindeki kopekleri sahiplendirmeye yonelik “Sahiplen

istanbul” sloganiyla seferberlik baslatmisti. SemtPati uygulamasi izerinden

mizag testi yapilmis, temel egitimleri tamamlanmis képeklerin bilgilerine

tek noktadan ulasilabiliyor, kbpek sahiplenmek isteyenler bagvuruda

bulunabiliyor. Hayvan sagligi ve bakimiyla ilgili temel bilgilerin de sunuldugu

SemtPati mobil uygulamasi, iOS ve Android cihazlardan lcretsiz sekilde

indirilebiliyor.

R

38

yasayan can dostlarimizin saglkl,

hak ettikleri sekilde yasayabilmelerini
saglamak icin belediyelerin sizler

gibi yuregi sevgi dolu insanlarla el ele
vererek, dostlarimiza yasam alanlari
yaratmaya ihtiyaci var. istanbul
BlyUksehir Belediyesi Veteriner
Hizmetleri Mudurlugu olarak su anda
istanbul'da Anadolu Yakasi'nda 2
tane, Avrupa Yakasi'nda 5 tane olmak
Uzere toplam 7 tane gecici bakimevi
var. Fakat bu gecici bakimevlerinde
hayvanlar sadece tedavi ediliyor ve
kisirlastirihyorlar. Bir stre sonra da
kanun geregi alindiklari yere birakiimak
zorunda kalyorlar."

Rengéarenk géruntulere sahne olan
festival, dopdolu programi ile de
katiimcilarint mutlu etti. Festival
kapsaminda istanbul Gonullist Pinar
Satioglu "Sahiplenmenin Onemi ve
Sahiplenme Sureci”, IBB Tepedren
Gecici Hayvan Bakimevi Kopek
Egitmeni Gékgen Yiucekaya “Sorumlu
Hayvan Sahibi Olabilmek ve Sokak
Hayvanlariyla Dogru iletisim, Beden
Dili", IBB Tepedren Gegici Hayvan
Bakimevi Bashekimi Veteriner Hekim
Mehti Fidan ise "Sokak Hayvanlarinda
ilk Yardim" baslikli egitimleri dizenledi.
Aileleriile birlikte etkinlige katilan
cocuklarise Pati Oyunu, Geri Déntdsim
Malzemelerinden Oyuncak Yapimive
Kulibe Boyama Atolyeleriile tim gunu
eglenerek gecirdi.
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"KAMPANYALAR, SAHADA ELIMIZI
GUCLENDIRIP PAZARA HAKIM
OLMAMIZA KATKI SAGLIYOR”

L 2R 2R 4

Koc Toplulugu ile yollari uzun yillar 6nce kesisen New Holland Sakarya, Kocaeli, Duzce
bayisi Akif Yilmaz, sektoérde U¢ kusak boyunca buyuk bir titizlik ve 6zenle insa ettigi guclu
ve saygin durusunu gelecekte de devam ettirerek musterilerine kusursuz bir hizmet
deneyimi sunmayi hedefliyor. Yilmaz, New Holland'in genig trin gaminin ve her biri isinin
ehli calisanlardan olusan satis sonrasi ekiplerinin markaya ve bayilere duyulan gtveni
daha da arttirdigina isaret ediyor.
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o¢ Toplulugu'nun bayileriyle
durustlik ve glaven Uzerine
yapilandirdigi seffaf iletisim

dilinin Topluluga katilma karari Gzerinde
bUyuk bir etkisi oldugunu dile getiren
Akif Yilmaz, New Holland'in kaliteli
Urdn gaminin musterilerin kendilerini
tercih etme surecinin ilk basamagini
olusturdugunu kaydediyor. Sadik
musteriler elde etme yolunun ise
markaya her kosulda glivenen, hedef
kitle ile yine saygl, sevgi ve seffaflik
temelinde iletisim kurmayi basarmis
olan bayilerden gectigine isaret

eden Yilmaz, yillardir bu felsefeyle
hareket ederek varlik gosterdikleri her
platformda New Holland markasini en
guzel sekilde temsil etmeye gayret
ettiklerini dile getiriyor. iste Akif Yilmaz
ile gerceklestirdigimiz roportajimizda
sorularimiza verdigiicten yanitlar...

Kagc yildir Ko¢ Toplulugu bayisisiniz?
New Holland bayisi olmaya nasil karar
verdiniz? Bize biraz bu siireci anlatir
misiniz?

1977 yiinda traktor ve ziraat aletleri
alim-satimiile basladigim ticari hayatima
Trakmak bayileriile 2. el traktor alisverisi
yaparak devam ettim. Bu donemde
Trakmak bayi teskilatinin bolgelerinde
saygin insanlardan olustugunu
gbzlemleme sansina eristim. Trakmak
bolge mudurleri ve bayileri arasindaki
durustlik ve samimiyete dayall bag beni
cok heyecanlandirdi. Merhum Vehbi
Bey'in hayat tecrtbelerini anlattigi
"Hayat Hikdyem" isimli kitabinin da
Uzerimde yarattigi etkiyle, benim de bu
grubun bir parcasi olmam gerektigini
hissettim. Ortaklarimizla birlikte 1986
yilinda o zamanki Trakmak bayiler
koordinatort Gaglar Bey ile yaptigimiz
gorusmeler neticesinde New Holland
Trakmak bayisi olmaya karar verdik.
1991 yilinda ise ortaklarimdan ayrilarak
Sakarya Geyve bayiligini Yilmaz Ticaret
olarak aldim. New Holland Trakmak'i
kendime 6rnek alarak ogullarim Coskun
ve Aydin Yilmazile beraber geng ve

"New Holland’in marka
vizyonuna katkida
bulunmak amaciyla
miisterilerimizin
ihtiyac duyduklart her
an yanlarinda olup
hizmet deneyimini
kusursuz hdle getirerek
memnuniyeti Ust
seviyelerde tutmaya
gayret ediyoruz.”

dinamik bir ekip kurdum.1998 yilinda
2 oglumu da sirkete ortak ederek
Yilmaz Traktor ve Zir. Mak. Ltd. S$ti
kurdum. Ailemizin G¢uncu kusagi olan
Ugur Yiimaz'in da aramiza katiimasiyla
birlikte halihazirda her biriisinin ehli
olan ¢alisanlardan olusan profesyonel
bir ekiple, adimiza yarasir bir sekilde
Sakarya-Kocaeli-DUzce merkez ve
ilcelerinde musterilerimize kusursuz
bir hizmet deneyimi sunmaya 6zen
gosteriyoruz.

68 yillik koklii bir gegcmise sahip
olan TiirkTraktor ¢catisi altinda
faaliyetlerini siirdiiren New Holland,
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sizin de bildiginiz lizere Tiirkiye'nin
en ¢ok tercih edilen traktér markasi.
Tiiketicinin tercihlerinde ilk sirada
yer alan bir kurumun bayisi olmak
nasil bir his?

Turkiye'nin lider traktér markasinin
lider bayisi olmaktan son derece onur
ve gurur duyuyorum. TurkTraktér'an
bayiligine basladigim ilk ginden bu
yana heyecanimive TurkTraktor'e olan
guvenimi hicbir sekilde kaybetmedim.

New Holland'in sekt6re yon veren
sirket olma vizyonunu devam
ettirme, pazar lideri konumunu elden
birakmama, marka vizyonunu hayata
gecirme noktasinda bayilerin nasil bir
gorev ustlendigini diislinliiyorsunuz?
Markamiza ve Ko¢ Toplulugu'na
duydugumuz guven ve aidiyet hissiyle
faaliyetlerimizi sUrdUrtyoruz. New
Holland'in sektére yon veren lider
marka vizyonuna katkida bulunmak
amaciyla gluvene dayali bir iletisim dili
benimseyerek, satis dncesinde de
sonrasinda da musterilerimizin ihtiyag
duyduklari her an yanlarinda olup hizmet
deneyimini kusursuz hale getirerek
memnuniyeti Ust seviyelerde tutmaya
gayret ediyoruz. New Holland'in kaliteli
urtin gami elbette ki musterilerin bizi
tercih etme surecinin ilk basamagini
olusturuyor. Sadik musteriler elde

T VE DESTEKTEN DOoLAY! GRURURLUYUZ

AGRICULTURE




"Yoneticiler
tarafindan
tarafimiza
yapilan ziyaretler,
rekabetin her
gecen giin daha
da cetin bir hdl
aldigi bu dénemde
bizlere yalniz
olmadigimizi
hissettiriyor, vizyon
ve misyonumuzu
belirleme
noktasinda ise
btiytiik katkilar
sagliyor.”

etmenin yolu ise markaya her kosulda
glvenen, musterileriyle saygl, sevgi
ve seffaflik temelinde bir iletisim dili
kurmayi basarmis olan bayilerden
geciyor. Yilmaz Traktor ve Zir. Mak.

Ltd. Sti olarak yillardir bu felsefeyle
hareket ediyor, varlik gésterdigimiz
her platformda New Holland markasini
en glzel sekilde temsil etmeye gayret
ediyoruz.

Merhum Vehbi Kog¢ bayilerle yakin

bir iliski kurmanin 6nemini sik

sik sik vurgulamis ondan sonra

gelen kusaklar da bayileri, Ko¢
Toplulugu’nun en 6nemli degeri
olarak addetmis. Yoneticiler
tarafindan siklikla ziyaret edilmenizin
isinizin siirdiiriilebilirligine ve
karsilikh iletisime ne gibi faydalari
olduguna inaniyorsunuz?

Yoneticiler tarafindan tarafimiza yapilan
ziyaretler, rekabetin her gecen gun

daha da ¢etin bir hal aldigi bu dénemde
bizlere yalniz olmadigimizi hissettiriyor,
vizyon ve misyonumuzu belirleme
noktasinda ise buyUk katkilar saghyor.
Kog¢ Toplulugu yoneticilerinden aldigimiz
bilgiler isiginda giintin kosullarina gére

1577 den BUYANA TARIMA V

— T —
i —
—
— —
——

36. Y]HHIZA leEL

42

is sureclerimizi gelistiriyor ve ekibimizi
buna goére ydnlendiriyoruz.

Sahada tiiketiciyle dogrudan iliski
icinde olan biri olarak New Holland'in
basarisinda satig ve satis sonrasi
ag, tecriibeli calisanlardan olusan
ekipleri, tiim ¢iftci ihtiyaclarina
cevap veren katma degeri yiliksek
genisg liriin gami ve ciftcinin tarimsal
mekanizasyona erigimini de
kolaylagtiran cazip kampanyalari
sizce nasil bir rol oynuyor?
TuUketiciile dogrudan kurdugumuz
iletisim sonunda goruyoruz ki New
Holland'in genis Urdn gami ve satis
sonrasl ekiplerinin profesyonelligi,
markamiza ve bayilere duyulan gaveni
ve memnuniyeti daha da arttiriyor.
Yapilan kampanyalar ise sahada elimizi
gUgclendirip pazara hakim olmamiza katki
sagliyor.

TiirkTraktor dolayisiyla da New
Holland cift¢ilerimizi akilli tarima
tasiyacak farkli iiriin ve hizmetleri
pazara sunuyor. Bu konuda
ciftcilerimizden ne gibi geri
bildirimler aliyorsunuz?

ET VE DESTEKTEN DOLAYI GUAURLUYUZ




Ciftcilerimiz her firsatta bu tar
yeniliklerin kendilerine ulastirimasindan
son derece memnun olduklarini dile
getiriyorlar. S6z konusu yenilikler ile
isletmelerini ve iglerini daha da gelistirip
zamandan tasarruf ederek verimliliklerini
arttirdiklarini belirtiyorlar.

Giiniin bilyiik bir cogunlugunu

pek ¢cok bayimizin ikinci ailem

diye tanimladigi calisanlarinizla
geciriyorsunuz. Bize biraz ekibinizden
bahseder misiniz? Kag kisisiniz,
calisanlarinizla aranizda nasil bir iligki
var?

4 adet 3S plazamiz, 10 adet subemiz
ve 95 personelimizile markamiza

ve ¢iftcilerimize hizmet veriyoruz.
TUum calisanlarimizi sizin de
belirttiginiz Gzere ikinci ailemiz olarak
goruyoruz. Kurulusumuzdan bu yana
calisanlarimizin kisisel gelisimlerine
de yatinm yaparak markamiza ve
sirketimize olan bagliliklarinin daha

da guclenmesini sagliyoruz. Her

bir calisanimizin ekip olma bilincini
pekistirmek ve aidiyet duygusunun
gelisimine katkida bulunmak amaciyla
da belirli ddnemlerde aileleriyle

birlikte katilim gosterecekleri sosyal
aktiviteler duzenliyoruz. Bu aktiviteler
calisanlarimizin ne denli buyuk bir ailenin
parcasi olduklarini gérmeleri ve onlarin
bizleri¢in ne kadar degerli olduklarini
hissetmeleri acisindan son derece
onemli.

Basarinin yolunun miisteriyle
kurulan dogru iletisimden gectigi
hepimizin malumu. Siz, miisterilerle
olan diyalogunuzda nelere dikkat
edersiniz? Miisterilerle dogru ve
givenilir iletisimi saglamanin pif
noktasi sizce nedir?

Ticaret hayatima basladigim glinden
bu yana ekibime nasihatim kisa

vadeli basarilar yerine uzun vadeli
basarilara odaklanmalari, bu dogrultuda
musterilerle kurduklari iletisim dilini de
durustlik ve samimiyet gercevesinde
dizayn etmeleri olmustur. Zira

ancak bu sekilde isimizi gelecegde
tasiyabilecegimize inaniyorum.

Bunun yani sira musterilerin begenisine
sunulacak urunler hakkinda her turlu
bilgiye sahip donanimli calisanlardan
olusan bir ekibin de, musterinin intiyag
ve beklentisini dogru okuyarak ona
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dogru Uriin sunma noktasinda buyuk bir
rolU oldugunu dustintyorum. Bu nedenle
ekibimdeki her bir calisma arkadasimi da
bu beklentileri kusursuzca karsilamalari
adina, gerekli yetkinliklerle donatilmis bir
sekilde yetistirmeye gayret ediyorum.

Son olarak hem diger bayilerimize
hem de TiirkTraktér ve Ko¢ Grubu
yoneticilerine iletmek istediginiz bir
mesajiniz var mi?

Bayi arkadaslarima tavsiyem su:
Sirketlerini gelecege glvenle tasimak
istiyorlarsa TurkTraktor ve Kog
Toplulugu'nun tarihteki yolculugunu
kendilerine 6rnek alarak tipki onlarin
yaptigi gibi uzun vadeli planlar ve
stratejiler gelistirerek islerine yatirm
yapmalilar.

Temennim ise surekli degisen piyasa
kosullarina ragmen, buglne kadar
oldugu gibi bundan sonraki strecte
de TurkTraktor ve Kog Toplulugu
yoneticilerinin isabetli 6ngoruleri,

her ihtiyaca ve gunun kosullarina
cevap verecek nitelikteki genis urun
gamiyla bizleri sahada destekleyerek
Turk tarimina yoén veren éncu ve lider
konumumuzun devam etmesi olacak.



MOLA

SELCUK DEMIRELIN
“BIRDENBIRE ISTANBUL"U

Selcuk Demirel'in cizimleri ve Ece Ayhan'dan Sait Faik'e, Can Yucel'den Orhan Pamuk'a,

Istanbul'u satirlara ddken nice (nli sair ve yazarin eserlerinden kesitler... Bu muhtesem

bulusmanin sonucu olarak Yapi Kredi Yayinlar'ndan ¢ikan “Birdenbire istanbul”, bu giizel
kente adanmis essiz bir calisma olmus ve gercek bir gorsel ve edebi sdlen yaratmis.



alata, Pera, Bogazici ve istanbul

dendiginde akla gelen daha

nice guzel yer... Karsi yakaya
kavusma telasiylailerleyen Bogaz
vapuru, tezgahlarda adeta ylzmeye
devam eden taptaze baliklar, kimi merakli
kimi miskin sokak kedileri... iste bunlarin
hepsi usta ¢izer Selguk Demirel'in yeni
kitabinda yan yana gelmis ve bu senlige
tarih boyunca istanbul'u anlatan Gnli
yazar ve sairler, eserleriyle katilmis.
Boylelikle ortaya siir kent istanbul'a
adanmis ¢cok 6zel bir eser; "Birdenbire
istanbul” gikmis.
Uzun yillardir Paris'te yasayan ve Ureten
Selcuk Demirel, bu sélenin ortaya
¢cIkisinin arkasindaki 6zlem duygusunu
su sozlerle anlatiyor: "istanbul'da
‘[stanbulluyum’ diyecek kadar uzun
bir stire yagsamadim. Her seferinde
biraz daha fazla kalmak istegiyle gelip
gittim. Bu yUzden bir kentte yasarken
isteristemezicine dustigumuz
kaniksamak, bir kente alismak
-buna koérlesmek diyebiliriz- istanbul'la
benim aramda s6z konusu olmadi.
istanbul'a her gelisim bir sevgiliyle
bulusmanin sevincidir. Bu yizden de
istanbul'da gecirdigim zamanlarin benim
icin ayri bir dnemi vardir. Ayrilirken de
'Kim bilir bir daha ne zaman bulusabiliriz
sevgili' diye distindugum bir kent
istanbul. Is-tan-bul'u hecelemek bile
sihirli bir kelimeyi tekrarlamak gibi bir
sey! Bu kitaptaki resimlerin hepsini
istanbul'un cok uzaginda, Paris'te cizdim
boyadim. Bu ylzden sevgive hasret dolu
resimlerdir.”
Mart ayinda Yapi Kredi Yayinlari'ndan
cikan "Birdenbire istanbul"un olusum
surecini, Selgcuk Demirel'den dinledik...

“Birdenbire istanbul” kitabinizda
yillar icinde yaptiginiz istanbul
cizimleriile istanbul tutkunu sair
ve yazarlardan siir ve pasaijlari
bulusturuyorsunuz. Sira disi bir
calisma... Bu fikrin nasil dogdugunu
ve gelistigini 6grenebilir miyiz? Ve
neden istanbul?

"Birdenbire istanbul” kitabindaki
resimler yillarin birikimi, degisik
nedenlerle yapilmis ¢izimler. Bu
resimleri bir kitapta toplama fikriise
3-4 yildir kafamda dolanip duruyordu.
Bir desen albimiinden ¢ok bir istanbul
kitabiydi distindtgum. Mutlaka daha
once yazilmig metinlerle bulusmaliydi
bu resimler. Metnin ve resmin
birlikteliginden bir kitapti dusledigim.
2020 yilinin yaz aylar, istanbul izerine
(kitiphanemdeki kitaplarla sinirli)
kitaplari okumakla gecti. ilhan Berk'in
"Pera” ve "Galata” kitaplari benimigin
onemlirehber kitaplar oldu. Farkli
kaynaklara ulasmak icin Murat Belge'nin
"Istanbul Rehberi” icin de benzer

bir seyi sdyleyebilirim. istanbul'dan
ge¢mis Fransiz yazarlar Nerval,
Theophile, Hans Christian Andersen,
Gautier, Flaubert'in istanbul izlenimleri,
Ahmet Hamdi Tanpinar'in "5 Sehir”
kitabindaki “istanbul”, istanbul'u baska
tarlt tanimama ¢ok yardimci oldu.
Basta Orhan Veli olmak (izere istanbul
tutkunu sairlerimizi ve yazarlarimizi da
eklemeliyim bu okuma listesine. Edip
Cansever, Turgut Uyar, Oktay Rifat, Bedri
Rahmi, Abidin Dino, Refik Durbas, Can
Yiicel, Demir OzIl, Melih Cevdet Anday,
Metin Eloglu, Fikret Adil, Evliya Celebi,
Sabahattin Ali, Ulkii Tamer, Cevat Gapan,
Selguk Altun, Seyhan Erézgelik, Orhan
Pamuk, GUnduz Vassaf, Nazim Hikmet,
Salah Birsel, Ozdemir Asaf... Kitabin
adiniyine baska bir buyuk sairimiz Ece

Ayhan'in bir siirinde buldum. ... yahu
istanbul bu; yahu neden birdenbire
istanbul bu..."

istanbul hakkinda yazili eserleri
tarayarak seckiyi olustururken sizi

en ¢cok heyecanlandiran, kitapta yer
alan edebiyatcilarla desenleriniz
arasindaki sohbetin en ¢cok
koyulastigi bulugsmalar hangileri oldu?
Sanirim butun bu okuduklarim

heyecan vericiydi. Bu okumalardaki en
blUyUk kesfim sanirm Sait Faik'in 17
yasindayken gittigi (1923) Grenoble
sehrinden istanbul'a ézlem dolu kisa
metniydi, diyebilirim. Bu metni kitabimin
girisine bir 6ns6z, ya da sunum yazisi gibi
aldim. “Bir Baska Istanbul" yazisi bir sehir
uzaktan naslil bu kadar &zlenebilirin yazisi
olmus. "Gézum yasardi, o zaman anladim
ki hayallerimizin Istanbul'u hakikisinden
daha ¢ok guizeldir." Biraz da benim
durumumu 6zetliyor. istanbul'u uzaktan
dustinmek, 6zlemek, hayal etmek...

Cizimlerde Galata ve Tarihi
Yarimada'nin 6zel bir agirhigi

var. Bunun nedeni bu bélgelerin
istanbul'un sembol yapilarini
barindirmasi mi sadece; yoksa
arkasinda farkli kigisel éykiiler var
mi?

Tarihi dokusu ve konumu dolayisiyla
Galata Kulesi'nin de bulundugu bu tarihi
bdlge hem istanbullular icin hem de
istanbul'a gezmeye gelen yerli-yabanci




Selcuk Demirel
Birdenbire
Istanbul

turistlericin de buyuk bir ilgi odagi
olmustur. Vaktiyle Cenovali ticcarlarin
yasadigi bu bolgede Cenovalilar
istanbul'un fethi sirasinda Fatih Sultan
Mehmet'le yapilan bir anlasmayla
"tarafsizlik” statlsU ediniyorlar. Galatali
Cenovalilar kusatmayi Tepebasi'ndan
mac seyreder gibi seyrediyorlar. Geceleri
ise Hali¢c'e inerek hem Osmanli'yla

hem de Bizans'i korumak icin gelen
Venediklilerle ticareti sirdurmusler.
Galata Kulesi bildigim kadariile (1348)
Cenovali ticcarlar tarafindan insa
edilmistir. Uzun bir stre “Pera” olarak
adlandirilan bu bélge, istanbul'un en
"Avrupal’” bdlgesidir. Istanbul'da gecen
romanlarda da énemini korumustur.
Orhan Pamuk'un "Kara Kitap", ihsan
Oktay Anar'in "Suskunlar” romani vb...

Edebiyatla farkl tiirde bulugmalariniz
var. Resimlediginiz kitaplar, farkh
edebiyatcilarin yazilariile sizin
cizgilerinizin eszamanliilerledigi
calismalar, kendi desenlerinize eslik
eden metinleriniz... Bir sanatci olarak
hangisi sizi daha ¢ok mutlu ediyor?
Cizgilerimde hi¢bir zaman yazi ve

s6z kullanmadim ama resimlerime
yazilarin eslik etmesini memnuniyetle
karsiliyorum. Cizgilerime bir bilmece,
bulmaca gibi bakilmasindan da yana
degilim. Bakanda degisik duygular,
farkliheyecanlar yaratmak isterim. Bir
resmin genel etkisini ya da dinlemekte
oldugumuz bir muzik gibi... Bunu
basarmak her zaman mimkuin olmuyor.

ULUSLARARASI SANATCI

Selcuk Demirel 18 Mayis 1954'te Artvin'de dogdu. Ik cizimlerini
Ankara'da lise 6grencisiyken yayimladi (1973). Daha sonra mimarlik
6grenimine devam ederken, Mimarlik dergisi basta olmak tizere
dénemin 6nemli dergi ve gazetelerinde desenlerini yayinlamayi
surdurdu. 1978'de Paris'e gitti ve yerlesti. Calismalarini Paris'ten
surduren Selguk Demirel Cumhuriyet, Yeni Yazyil, Kitap-lk, P,
Artimento (TUrkiye); Le Monde, Le Monde Diplomatique, Le
Nouvel Observateur (Fransa); The Washington Post, The New
York Times, The Wall Street Journal, The American Prospect,
The Boston Globe, The Chicago Tribune, LegalAffairs (ABD);

Far Estern Economic Rewiew (Hong Kong) vb. bircok dnemli
dergi ve gazetelerde desenlerini yayimladi. Calismalari

kitap illustrasyonlarindan dergi ve kitap kapaklarina, desen
albumlerinden ¢ocuk kitaplarina, kartpostaldan afise dek
cesitlilik gosteren sanatgi, Turkiye'de, bircok Avrupa tlkesinde ve
Japonya'da kitaplarini yayimladi, kisisel sergiler acti.

Oturup bir metni resimlemeye
calistigimda aldigim sonug hi¢bir zaman
istedigim gibi olamadi. Bu ytzden

"Once resim vardi"dan yola cikarak
resimlerim icin metinler yazdim. Bunu

ilk cocuk kitaplarimda denedim. Daha
sonra John Berger'le birlikte dort kitap
gerceklestirdik. Her seferinde resimler
daha dnce yapilmistl. "Birdenbire
istanbul'da ya da "Saat Kag" kitaplarimda
oldugu gibi... "Kiyida Tek Basina”
kitabimda 60'a yakin resim yapmistim.
Bu resimlerin bir devamliligi ya da bir
kitap olma iddiasi da yoktu. Resimlerin
yapilis sirasini degistirdim. Bir sinema-
film montaji yapar gibi resimleri yan yana
koyarak bir dyku dustinmeye basladim.
Daha 6nce bir baska yazarla yapmayi
disundugum isi kendim yapmaya

karar verdim. Cevat Capan kitapla ilgili
olarak "Bana yeniden siir

yazma hevesiverdin”
demisti.
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AGIRLIK VE OLCU SANATI
KITAP

Pera Miizesi, Agirlik ve Olgl Sanati adli
koleksiyon sergisinin katalogunu okurlarla
bulusturdu. Yayinda Anadolu'da kullanilan
agirlik ve 6lcu aletlerinin tarinsel gelisimi
kadar, farkli uygarliklarin ekonomik ve sosyo-
kulturel dinamiklerine de isik tutuluyor.

ABIRLIE Vi
BLED anaTl

DiJITAL RUH
KiTAP

Koc Universitesi Yayinlari'ndan cikan kitabin
yazari Edward Ashford Lee, insanlar ve
makineler arasindaki rekabete odaklaniyor
ve aslinda boyle bir rekabet olmadigini
anlatiyor.

INSAN VE
TEKNOLOJ]
ARASINDAK]
TARATICI
CORTAKLIK

NEDIME
KITAP

Yapi Kredi Yayinlari'ndan ¢ikan “Nedime -
Tacin Golgesindeki Olaganustu Hayatim®,
Prenses Margaret'in nedimesi olan ve hep
uclarda yasayan Anne Glenconner'inilging
hikdyesini sunuyor.

*-' AMNE GLENCONMER

GEZEGENIMizi YiYiP BITIRDiGIMiZDE
COCUK KITABI

Alain Serres'in bir Kizilderili deyisinden ilham
alarak yazdigi bu kisacik hikaye, gocuklarda
gezegenimiz Dunya'nin sagligina az da olsa
katkida bulunma hevesi uyandiracak; ayrica
buyuk kucuk demeden herkesi Dunyamizin
gidisati hakkinda meraklandiracak.

Gezegenimizi Yiyip

Bitirdigimizde
— L3

e
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47

GERi DON GUNISIGIM
KITAP

"5 Temmuz 1996'da kizim aklini kagird..”
Michael Greenberg, "Geri Don Gunigigim“a
bu ciimleyle baslyor ve kizi Sally'nin
bipolar bozuklukla mucadelesini sarsici bir
gercekgilikle anlatiyor.

Michael Greenberg

HER GUNE BiR SORU
COCUK KITABI

"Her Gune Bir Soru", gerek ustaca ve
eglenceli gizimleri gerekse de dinamik
icerigi sayesinde ¢ocuklarin birgok farkli
konu hakkinda fikir sahibi olmasini ve
cevreleriyle iletisim kurmasini sagliyor.




BizdenHaberler

English
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Dear Bizden Haberler readers,

Despite the global uncertainties and challenging
market conditions that have persisted since the
beginning of the year, we booked consolidated
revenues amounting to TL 385.9 billion in the first
half-year with the support of our strong balance

sheet, disciplined management approach, diversified
portfolio, and robust supply chain. We undertook
investments worth an aggregate TL 14.9 billionin

the first half-year, thereby also bringing our total
investment outlays over the last five years to TL 65
billion. We were the only company representing our
country in the Fortune Global 500 list of the world's
biggest firms—a distinction that we have enjoyed
continuously for twenty years. Our vision from the very
outset was to be not just one of Turkey's but one of the
world's biggest companies. To be one is a success that
makes us happy and proud.

Advancing the banner in every business line in which
we are active, we are making people and the earth

the focal point of all of our business processes with

the aim of being a role model for our ecosystem and
society. Under the "Dreams Are Our Goal” campaign
which we have initiated in line with this attitude, our
companies are undertaking many worthy projects in
the area of social gender equality. As Board Member
ipek Kirag also stressed at a recent meeting which took
place as part of this project and which was attended by
Arcelik, Aygaz, Ford Otosan, Kocfinans, Tofas, Tupras,
TurkTraktor, and Yapi Kredi managers, “For the sake of
a more equal, more developed, and more prosperous
future we have no choice but to resolutely continue

our fight against gender-based inequalities.” | believe

that our efforts in this area will be of great value and
beneficial to our country’s future.

The automotive industry, one of the driving

forces of our Group, is in the midst of a most rapid
transformation. For our own part, we are continuing

to conduct our operations with the aim of being one

of the global players leading that transformation. We
take pride in the fact that our companies produce
brands that are the most preferred by end users.

Our companies account for 45% of all automotive
production in Turkey as well as 43% of the country's
automotive exports. We owe this success to our strong
brand value, our extensive sales, after-sales, and
services network, and to production competencies
that we have achieved through uninterrupted
investment. In line with our strategic roadmap focusing
on the ongoing transformation, Kog¢'s position as
automotive industry leader will grow even stronger as
the brand moves forward.

Resting on the pillars of "People, Business, the Planet
and Communities" our “Lead. Together" sustainability
vision also informs our Group's attitude towards
innovation. Arcelik's “Hack the Normal” hackathon is
just one of the projects that we have been undertaking
in keeping with this approach. | believe that such
unique projects as these are extremely valuable from
the standpoint of inspiring ideas capable of having

a positive impact on the world and of encouraging
people to work on them.

Kind regards,

Levent Cakiroglu

. %-Ld—.




ENGLISH SUMMARIES

KOC HOLDING POSTS TL 385.9 BILLION IN CONSOLIDATED
REVENUE IN THE FIRST HALF-YEAR

KOC HOLDING GENERATED A CONSOLIDATED REVENUE OF TL 385.9 BILLION AND MADE A COMBINED INVESTMENT OF TL
14.9 BILLION IN THE FIRST HALF OF 2022. KOC HOLDING CEQ LEVENT CAKIROGLU SAID: “DURING THE REST OF THE YEAR,
WE WILL CONTINUE OUR DISCIPLINED AND PRUDENT APPROACH IN THE CONDUCT OF OUR OPERATIONS WHILE KEEPING UP
T0 CREATE VALUE FOR OUR COUNTRY AND OUR GROUP”

Commenting on the financial
results, Kog Holding CEQO Levent
Cakiroglu said: "Supported by our
solid balance sheet, disciplined
management approach, diversified
portfolio, and robust supply chain,
at the Koc¢ Group we have achieved
successful results despite ongoing
global uncertainties, volatilities
caused by the Russia-Ukraine war,
and challenging market conditions
during the first half of the year.
Having faith in our country, we
continued with our investments, the
overall value of which was doubled
as compared with the same period
of the previous year and amounted
to TL 14.9 billion, which brought

our total investments over the past
5yearsto TL 65 billion. During the
rest of the year, we will continue our
disciplined and prudent approach in
the conduct of our operations while
keeping up to create value for our
country and our Group.

"At the Kog Group, we have faith in
our country's future and continue
to work and be productive whatever
circumstances might prevail” said
Levent Cakiroglu, adding: "As was
the case in previous years, together
with our Group companies, we

have been once again ranked at
the top of the Istanbul Chamber

of Industry's “Turkey's Top 500
Industrial Enterprises” list, with
TUpras comingin first, Ford Otosan
second, Arcelik eighth, and Tofas
tenth. In the Turkish Exporters
Assembly's “Turkey's Top 1000

Exporters” survey, Ford Otosan
once again placed first with
Tupras also coming in third and
Arcelik in sixth place.”

“We continue to pioneer the
digital transformation of the
automotive industry not only
through the efforts of our
companies but as Ko¢ Holding
as well”

Noting that as the Turkish
automotive industry undergoes
its transformation, the Kog
Group is resolutely carrying on
with investments that increase
Turkey's competitive strength,
Levent Cakiroglu continued:
“Through our Automotive Group
companies we continue to
successfully play a leading role
in the sector’'s production and
exports. We continue to pioneer
the digital transformation of

the automotive industry not
only through the efforts of our
companies but as Ko¢ Holding
as well. Our investments in
electrification in particular

are also consistent with the
transformation of our business
models, products, and services
for the sake of combating the
climate crisis and are in line with
our goal of becoming carbon
neutral by 2050."

Pointing out that the process
involving the transfer of control
of Ford Motor Company's Craiova
plantin Romania to Ford Otosan
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had been completed, Levent
Cakiroglu said: "With the Craiova
plant and its operations having
become important elements of
Ford Otosan's production network,
the engineering and production
capabilities of our company will be
expanded to a global scale. Tofas
forits part authored successful
financial and operational results
also in this quarter, and sustained
its overall leadership in the
domestic passenger cars and light
commercial vehicles market with its
Fiat brand in a reproduction of the
last three years' performance.”

“The transfer of Entek shares
held by Ko¢ Holding and Aygaz

to Tiipras is a significant move in
our Carbon Transition Program
as well as in our Group's strategy
of pursuing growth in sustainable
and renewable energy sources”
Noting that the process of Tlpras's
acquisition of Entek shares in line
with the goal of making the conduct
of Ko¢'s Energy Group companies’
operations more effective was still
going on, Levent Cakiroglu said:
"We are gearing up to transfer Entek
shares held by Ko¢ Holding and
Aygaz to Tupras, a project thatis

to be submitted for the approval of
all three companies’ shareholders
at extraordinary general meetings
that are to be held on 25 August
2022. Thus, we will be carrying
through a significant move in our
Carbon Transition Program as



well as in our Group's strategy of
pursuing growth in sustainable
and renewable energy sources.
Speeding up its own investments
in line with the Carbon Transition
Program, TUpras for its part has
begun installing a 12.6 MW solar
power plant at its Kirikkale refinery.
TUpras has also recently taken
another important step with the
signature of a licensing agreement
with technology firm Honeywell

as part of its plan to make a
sustainable aviation fuel.”
Commenting on the Kog¢ Group
companies’ performance during the
first half of 2022, Levent Cakiroglu
said: "Continuing to perform
strongly during the first six months
of the year and create added

value for the country and all of its
stakeholders, Yapi Kredi boosted
its capital and liquidity indicators to
even higher levels.”
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"Recognizing
that past

and current
successes
never guarantee
future ones, we
are taking our
Group forward
by taking bold
steps that
strengthen

our R&D and
innovation
competencies”
Noting that they
are readying the
Kog Group for
its upcoming
century of
competition,
Levent
Cakiroglu said:
"Recognizing that
pastand current
successes never
guarantee future
ones, we are taking our Group
forward by taking bold steps that
strengthen our R&D and innovation
competencies. Attaching great
importance to cooperating with

all stakeholders in our ecosystem,
we try to make the most efficient

use of national and international
support mechanism in the conduct
of our R&D operations and in
pursuit of innovation. With this

in mind, we are prioritizing the
participation in the EU Framework
Programs, the world's biggest civil
research and innovation program.
During the Horizon 2020 program,
which ran from 2014-2020, Kog¢
University took partin 54 projects
while the Kog Group companies
also took partin 75. That is why
the Kog Group companies were
the top four entries in TUBITAK's
list of "Most Successful Turkish
Industrial Organizations” while
Koc¢ University was the most
successful educational institution
in the TUBITAK-published list by
awide margin. With the same
motivation, we have also moved
quickly ahead with Horizon Europe,
the framework program covering
the years 2021-2027. A few days
ago, we announced that we've set
up a special mentoring program

in which our colleagues who have
experience of playing active roles
in EU framework programs will be
providing support to stakeholders
wishing to be part of the Horizon
Europe process.”

“Recognizing that past and current successes

never guarantee future ones, we are taking
our Group forward by taking bold steps
that strengthen our R&D and innovation
competencies. Attaching great importance
to cooperating with all stakeholders in our
ecosystem, we try to make the most efficient
use of national and international support
mechanism in the conduct of our R&D
operations and in pursuit of innovation.”
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ALIY. KOG MEETS WITH YOUNG PEOPLE DURING “A TICKET FOR

YOUR FUTURE™ PROJECT

YOUNG PEOPLE AND KOC HOLDING VICE CHAIR ALI Y. KOC GET TOGETHER AT THE ARCELIK GARAGE INNOVATION HUB ON
THE OCCASION OF THE THIRD “A TICKET FOR YOUR FUTURE™ PROJECT CONDUCTED BY ARCELIK TO HELP REVERSE BRAIN
DRAIN.

"A Ticket For Your Future” is a program conducted by Arcelik
to create career opportunities in Turkey for Turkish students

who graduate from some of the world's most prestigious
universities and thus help prevent brain drain. This year's
program, the third in the series, brought together nineteen
successful Turkish students who have been awarded
bachelor’'s, master's, and doctor's degrees in engineering
and social sciences from schools around the world.
Noting that the program’s young participants were given

the opportunity to spend two weeks at Arcelik, the Kog
Group's most innovative and sustainable company,

Kog¢ Holding Vice Chair Ali Y. Kog said "Arcelik is the
most innovative company and has been awarded more
patents than any other not just in the Kog Group butin
Turkey as a whole. When making important decisions
about your life in the future, hopefully you will realize that
there are companies capable of making a unique, global,
competitive, visionary, and sustainable difference in
Turkey's private sector as well.”

Continuing his remarks Ali Y. Kog¢ said "Looking at

the long-term big picture, Turkey is a country with
incredible potential. It's got everything needed to turnits
demographic advantage into competitive advantage but
somehow we don't seem quite able to do it. That's why it's
so important that human capital like yourselves comes
back home. How wonderful it would be if, as Argelik, we
can change the mind of even one person who's decided
to stay abroad and bring them back instead, if we can
encourage even one young person with a promising
career to come home through this program.”

OTOKAR DOUBLES ITS TURNOVER IN THE FIRST HALF-YEAR

WHILE UNVEILING FOUR NEW VEHICLES INTRODUCED DURING THE FIRST HALF OF 2022 FOR THE WHOLE WORLD TO SEE,
OTOKAR ALSO DOUBLES ITS TURNOVER AS COMPARED WITH THE FIRST SIX MONTHS OF 2021.

With its vehicles being drivenin
more than sixty countries on five
continents, Otokar bookeda TL

3.7 billion turnover in the first six
months of 2022, double what it was
during the same period of 2021. The
company's exports also performed
similarly on the same year-on-year
basis and weighed in at USD 146
million. Assessing the company's
first half-year results, Otokar General
Manager Serdar Gérgugc noted that
Otokar remained the first choice of
users then added "We take great
pride in knowing that Otokar-made

buses are preferred not justin Turkey
by Ankara, izmir, istanbul and other
metropolitan municipalities but also
in European countries like France,
Italy, Spain, Germany, and Romania.”
Saying that Otokar's foray into
electric buses was expanded for
the first time with new vehicles
exhibited at the Busworld Turkey
2022 fair, Gérgl¢ added "Focusing
on what the future will be looking for,
our company unveiled its 12-meter
electric bus throughout Europe
inlate 2021. We've received new
orders for electric buses in Europe,
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in keeping with the region'’s standing
as our near-term target market. Our
aim is to author new success stories
in electric buses.” Drawing attention
also to Otokar's stature as a global
playerin defense industries, Serdar
Gorglc said "Our military vehicles are
in the inventories not just of Turkey's
armed and security forces but also
those of more than 55 customers

in more than 35 allied and friendly
countries around the world. These
vehicles are in active service under a
wide range of tough and challenging
terrain, climate, and risk conditions.”
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TURKTRAKTOR RACKS UP A NEW EXPORT RECORD

ANNOUNCING ITS 2022 FIRST HALF-YEAR FINANCIAL RESULTS, TURKTRAKTOR BREAKS AN ALL-TIME SIX-MONTH

EXPORTS RECORD WITH 8,254 UNITS SHIPPED ABROAD.

.

Revealing that the company had broken a new record in
the number of units shipped abroad in the first half-year,
TurkTraktor CEO Aykut Oziiner said “TirkTraktor has been
the leader of the Turkish tractor market for fifteen years
without interruption. That's a success that we're also
backing up with the numbers that we've been registering
in our export sales as well. Our successful 2021 export

given to our company by both the Turkish Exporters
Assembly and the Automotive Industry Exporters’
Association. On a first-six-month year-on-year basis
we've already achieved a new record this year and we're
advancing confidently as the rest of the year unfolds.

On the occasion of this success, | thank the whole
TurkTraktor family for their dedicated and high-powered
efforts. For sixty-eight years we've been standing by
farmers both in Turkey and abroad whenever they need us
and we're going to keep on doing that with all our might for
the sake of creating value for our country.”

Showing a 9% increase in exports according to its 2022
H1 financial results, TurkTraktér has broken a new record
on a first-six-month year-on-year basis. TUrkTraktor
posted a 2022 January-June net profit of TL 959 million
while also reporting operating and EBITDA margins of
13.7% and 14.7% respectively on a total turnover that had

performance was acknowledged this year by awards

increased to TL 8,881 million.

GRUNDIG DEBUTS CONCEPT STORE IN CYPRUS

ARCELIK'S HIGH-SEGMENT BRAND GRUNDIG OPENS ITS FIRST CONCEPT STORE IN KYRENIA; WITH THE ATTENDANCE OF
ERSIN TATAR, PRESIDENT OF THE TURKISH REPUBLIC OF NORTHERN CYPRUS, AND NIDAI GUNGORDU, MAYOR OF KYRENIA.

Europe's leading home electronics
brand Grundig inaugurated its first-
ever concept store in Kyrenia. In
addition to a large number of invitees,
the opening event was attended by
Ersin Tatar, President of the Turkish
Republic of Northern Cyprus; Nidai
GUngo6rdl, Mayor of Kyrenia (Girne);
Erhan Akdogan, Arcelik Alternative

Channels Sales Director; Burak Bilgisel,

Beko Sales Director; Murat Arar, Board
Chairman of the Armar Group.
Grundig's first concept store in
Kyrenia offers a unique experience

to the customers with two cooking
booths. Built on a total space of 350
square meters, the store showcases
awide range of Grundig's electronics,
white goods, and home appliances,
along with Leisure's products with
distinguished designs, turning

technology into art. Based onits

77 years of strong heritage and
experience, Grundig plans to extend
the number of concept stores,
starting from Kyrenia. Operating under
Arcelik A.S. since 2007, international
premium brand Grundig delivers
products to more than 65 countries.
Grundig is one of the world's leading
providers of products in the areas
of entertainment electronics, small
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electrical appliances, and major
home appliances. By expanding its
product portfolio to the white goods
sector, the brand became Europe's
full-range consumer electronics
brandin 2013. The brand currently
provides over 500 electronics
products and home appliances,
from OLED TVs and refrigerators to
personal care products and sound
systems.
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KOC HOLDING BOARD MEMBER
[PEK KIRAC'S MESSAGE OF COMMITMENT TO
THE GENDER EQUALITY CAMPAIGN

L 2R 2R 2

Concerning a Kog Holding-hosted event held as part of a "Dreams Are Our Goal" social gender equality
campaign in the area of innovation and technology initiated by the Ko¢ Group, Holding Board Member ipek
Kirag said “For the sake of a more equal, more developed, and more prosperous future we have no choice but
to resolutely continue our fight against gender-based inequalities.”

In line with Kog¢ Holding's standing

as a Global Leader at the UN Women
Generation Equality Forum, in March the
Kog¢ Group companies Argelik, Aygaz,
Ford Otosan, Kogfinans, Tofas, Tupras,
TurkTraktor, and Yapi Kredi announced
their commitments concerning
achieving equality of opportunity for

women and girls over the next five years.

Ever since then, the eight companies
have been successively making a
variety of efforts to accelerate social
transformation in technology and
innovation and to increase the number
of women working in such areas. Senior
executives and project team members
representing the Kog Group companies
which had so committed themselves

came together at the Ko¢ Group Sports
Club in a meeting hosted by the Kog
Holding Board Member ipek Kirag. The
aim of the gathering was to further
increase synergy and communication
among participants.

Speaking at the meeting, ipek Kirag said
"We see that most of the occupations
that we call "the jobs of the future” are in
the areas of technology and innovation.
That's why the leading role that our
Group plays in efforts to increase the
percentage of women employed in
technology and innovation-related
positions and throughout management
as awholeis so veryimportant and
worthwhile. We must never even for
amomentlose our eagerness to
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fulfill the specific and comprehensive
commitments we have made. We must
keep a close watch on our recruitment
and hiring practices and numbers.

| believe that the changes we bring
about will make us an importantrole
model and example not just in Turkey
but throughout the world as well. I'm
very much excited by this process and
I sincerely believe that we can only
bring about the changes we aspire to
when we all join forces. For the sake of a
more equal, more developed, and more
prosperous future we have no choice
but to resolutely continue our fight
against gender-based inequalities. It is
to that end that | stand by and support
you."
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"WE'RE WORRKING ON PROJECTS THAT WILL BE
LEADING THE AUTOMOTIVE ECOSYSTEM FORWARD”

LR 28 4

Koc Holding Automotive Group companies are leading the transformation of the automotive industry
with strategic moves and game-changing efforts in line with their goal of numbering among the world's
top-tier players. We had a talk with the Ko¢ Holding Automotive Group President Haydar Yenigun.

We're in the midst of a period heavily
beset with uncertainties. What sorts
of benefits are the R&D investments
that Ko¢ Holding Automotive Group
companies have been undertaking for
so many years, their efforts to focus
on innovation, and their ability to act
agilely accruing to them now at a time
like this?

Making use of its customarily superior
farsightedness, as it always does, Ko¢
Holding foresaw a cloudy future full of
uncertainty looming on the horizon as
early as 2015. Informed by that insight,
our companies have been allocating
tremendous resources with the utmost
determination in order to deal with such a
problematic environment in the best way
possible by creating agile management
mechanisms, by building up digital
infrastructure, and by undertaking the
must-have R&D investments without
which no future is possible. This is why
we have been able to successfully steer
a course through this challenging period,
a period which we can say is a tangle of
uncertainties which we are experiencing
now and which we anticipate in the future.
Despite the pandemic, each and every
one of our Automotive Group companies
has been having some of the best years
inits history. And not only that, they're
also reaching the summit among Turkey's
biggest companies and maintaining

their leading positions in their respective
sector’s export trade.

Is Ko¢ Holding Automotive Group
ready for the next set of potential
scenarios? What sort of strategic

Ro¢ Holding Automotive Group President Haydar Yenigiin

roadmap have you set out for
yourselves?

Our world is undergoing massive
changes owing to developments in
technology that have been gaining
increasingly more momentum since

the 1980s, to regional conflicts, to the
current pandemic, and to various other
factors. Such changes have transformed
people's lives both socially and
culturally—albeit to different degrees-all
over the world. The chief agents of this
transformation are of course people.
People today believe it to be necessary
that they express their thoughts freely

in both their private and working lives,
that they live and work under more
comfortable conditions, that the work
they do should have some meaning, and
that they should be of some benefit to
the world in which they live. And what's
more, they're taking every opportunity to
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demand such things. As a representative
of a corporate group that spotted

this change quite early on, | must say

that the members of our Group have
positively distinguished themselves to

a significant degree by comparison with
other companies. The training we give
our employees, an agile transformation
approach, and infrastructure that enables
ideas to be share freely so as to turn them
into added value all ensure that we're
ready to deal with any adverse scenario
and view the future with confidence.

Steps that are being taken within

the framework of the Green Deal are
going to make radical changes in life
as awhole in Europe. That being so,
solutions that will accelerate use of
electric vehicles as well as sustainable
and intelligent transportation
strategies are coming increasingly



more on the agenda. As Ko¢ Holding
Automotive Group's president, what
efforts have you been overseeing in
this direction?

Speaking as head of Kog¢ Holding
Automotive Group it gives me great
pleasure to say that our companies have
readied themselves as a whole for this
transformation. The great majority of our
plans are already being implemented.
We expect that the transformation

will be fully completed by 2025-2026
which, | should note, is much earlier than
regulations mandate. It was in any case
necessary to initiate this transformation
so early because a great many of our
exporting manufacturers ship their
goods to Europe. To give but a few
examples, Ford Otosan commenced
electric vehicle production as of the
beginning of this year. Since last year, all
the electricity used in our factories and
offices is being derived from renewables.
In other words our operations are already
"green-energy certified”. The entire roof
of our new Kocaeli Yenikdy plant is fitted
with solar panels. Transparent solar
panels are even being used in the plant's
walls where feasible. Such walls admit
lightinto the interior while also generating
electricity from solar energy. This year
Tofas rolled out a hybrid Egea and the
car's proven to be very popular. Tofag is
also working on a new electric vehicle
project. Otokar has begun manufacturing
electric buses and minibuses. We've also
got electric vehicle projects in the works
involving the production of vehicles

for the military. TurkTraktor's electric
tractors are currently undergoing trials

in various locations. The company's

also working on a self-driving tractor.
Avis is expanding its portfolio of electric
vehicles and is working on charging
systems. In short, we're working on and
rolling out projects that will be leading the
automotive ecosystem forward.

How do you think “mega-trends” such
as autonomous driving, connectivity,
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electrification, mobility, and vehicle
sharing will shape the future of the
global automotive industry?

The world of the internal combustion
engine has been in existence now

for well over a century. Within just a
short decade from now, it will consist
entirely of electric-powered, connected
vehicles. Thisis a huge transformation
project for the whole world, not just for
our own companies. Such a project
leads to innovations but also of course
entails risks for us all. In fact henceforth
we'll need to refer to this new world

not as an "automotive ecosystem” but
rather as a “mobility ecosystem”. This
transformation also needs to be dealt
with as a two-part process. The first
partinvolves vehicle electrification,
which means developing high-efficiency
battery technologies, integrating
connected-vehicle technologies into
vehicle systems, coming up with mobility
solutions, and so on and so forth. This
is the part that the entire automotive
ecosystem is busy with right now in
fact. The second part of the process
involves the rolling out of self-driving
vehicle systems and their proliferation.
It also involves working out the legal
dimensions of this new ecosystem.
This is a whole separate issue that is
likely to be as difficult and demanding
as developing self-driving technologies
atthe very least. Here | take pleasure

in pointing out that Tofas's and Ford
Trucks' connected-vehicle projects are
already in use and we're able to provide
our customers with the best service
and make certain that their vehicles are
useful to them at all times.

As we all know, one of the concepts
shaping our times is that of digital
transformation. In what ways does
Kog¢ Holding Automotive Group
benefit from digital transformation
from the standpoints of increasing
production capacity and of making
assembly lines more efficient?
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As | mentioned a moment ago, the Kog
Group initiated a major transformation
projectin 2015. That also involved digital
transformation. At that time we began
ferrying all of our processes—processes
which we had previously been usingin
our factories for years and which had
taken our companies from success to
success | might add-over to our digital
infrastructure. Then at the beginning of
2020-just when we were starting trials
of our factories' digitalized production,
supply, and quality control systems—
the Covid-19 pandemic broke out and
engulfed the whole world. Benefitting
from having already launched our

digital transformation project at just

the right time, it took only 24 hours

to get all of our companies up and
running again by people working from
home. In addition, it was thanks only to
our digital infrastructure that we were
able to sustain production operations

in our factories despite supply chain
disruptions that grew increasingly worse
and whose effects are still lingering all
over the world. In other words had we
not initiated our digital transformation
project when we did and attempted to
persistin using conventional methods
in the conduct of production operations,
it would never have been possible

to continue those operations since

the onset of the pandemic without
sustaining serious losses.

Meanwhile our currently-installed digital
infrastructure will soon be reaching
anew dimension, at which point our
factories, production machinery, and
robotic agents will be talking with

each other and achieving loss-free
production on an loT platform-like
infrastructure. At the same time our
factories’, submanufacturers’, and
dealers’ systems will also be talking to
one another through this infrastructure,
thereby ensuring that all processes from
the point of ordering a vehicle to that of
surrendering it to the customer are short
and transparent.
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WHERE CREATIVE IDEAS ASSEMBLE:
HACK THE NORMAL

* o0

Rapidly-increasing world population, urbanization, unconscionable exploitation of natural
resources, and climate change all simultaneously entail numerous risks, opportunities, and
problems. Recognizing that such megatrends are transforming our lives, Arcelik originally hosted
a Hack the Normal hackathon as a way of lending its own support to creative ideas capable of
contributing to the dream of a more sustainable world.

While designing smart technologies
capable of making life better and more
comfortable while also expanding

the scope for doing so, Arcelik is

also generous with its support for
constructive ideas inspired by a
willingness to improve the future of
humanity and our planet. Two years
ago Arcelik hosted the first Hack the
Normal hackathon online with the aims
of inspiring ideas capable of having

a positive impact on the world and of
encouraging people to work on them.
The first Hack the Normal hackathon
held in 2020 by Arcelik was followed
by a second organized by Defy the
following year. The third in the series
was hosted by Beko a few months
ago. Dubbed "Hack the Normal 2022 -
Sustainability”, the event was Europe's
largest sustainability hackathon as
well as the first to be carbon neutral.
Its participants searched for answers
to the question "How can technology
be used to have a positive impact

on sustainable living by focusing on
circular economy, water management,
and climate change issues?”
Participating teams submitted an array
of successful projects and solutions in
three different categories with the aim
of coming up with shared responses
to the severe challenges that confront
the whole world. The winners were
Team Salubata in the Circular Economy
category, Team 52 in the Climate
Change category, and Koalas in the

— Arcelik Chief Strategy &

Argelik Chief Strategy & Digital Officer Uthu Baris .

Pazar

Water Management category. All told,
awards were handed out to a total of
fourteen teams.

“We continue to lead change in our
industry in addressing sustainability
issues”

Stressing that Hack the Normal
hackathons play an importantrole in the
integration of the innovation ecosystem
into efforts to come up with solutions,
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Digital Officer Utku Baris
Pazar summed up the
objectives with which
the events set out are to
encourage exceptional
ideas for dealing with
sustainability and to
develop solutions
capable of having a
positive impact on
people and the planet.
Noting that more than
3,000 people from

all over the world had
already taken partin the
three hackathons that
have been organized

so far, Utku Barisg

Pazar said "Besides
providing occasions

for experts in a variety
of disciplines to
participate and to make
presentations, these
events also encourage
the development of hundreds of useful
projects. In the course of the three 2.5-
day hackathons, 53 (2020), 37 (2021),
and 60 (2022) projects were submitted
to juries composed of Arcelik and
business partner representatives, with
a total of 25 teams receiving various
forms of support. For the ten qualifying
teams from the Hack the Normal 2022 -
Sustainability event, we've begun a pre-
acceleration program for the teams and



are getting ready to assess potential
business partnerships with them.”
Noting that hackathons create
opportunities for participants to
develop, test, and pivot their ideas,

Pazar continued saying “Even a small
opportunity cropping up over a weekend
can enable participants to create
valuable products and services that are
capable of reaching millions of people
around the world."

Pointing out that Arcelik further bolstered
its sustainability leadership inits industry
by holding Europe's first carbon-neutral
and biggest sustainability hackathon,
Utku Baris Pazar said "We are happy to
have brought entrepreneurs together
with forces that inspire them by

inviting leading institutions addressing
sustainability issues such as WWF and
UNDP to be a part of the solution as well.”

Salubata: Gearing up to be a
disruptive force

Submitted by Team Salubata, the

top projectin the Circular Economy
category at the Hack the Normal 2022

- Sustainability hackathon presents an
unusual solution to the global issue of
plastic waste by converting PET waste
into attractive, practical footwear.
"Salubata” is a word of West African origin

Fo
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Team Salubala

that means “shoes that never wear out”.
The thinner soles of this footwear not
only help wearers reduce their individual
“carbon footprint” but also save them
money. Designed to last for a lifetime,
Salubata footwear's unique knit pattern
keeps wearer's feet constantly aerated.
The upper and lower parts of each shoe
can easily be detached and thrown into a
washing machine when necessary. With
their modular design and array of color
options, Salubata footwear provides
many conveniences both at home and
when traveling. Salubata footwear in
other words helps wearers contribute
to the goal of a more sustainable future
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while also being undeniably beneficial to
the circular economy.

Pointing out that they regard success
not as a goal but rather as a by-product
of what they do, Team Salubata say that
they took partin the Hack the Normal
2022 - Sustainability hackathon, which
they'd learned about through social
media, with the feeling that it was
potentially an opportunity to show off
their innovative ideas to the rest of

the world. Emphasizing that they truly
believe that their customizable footwear
can make its own contribution to the
complete elimination of plastic waste,
Team Salubata added "We also realize
we wouldn't have areal impact if we
didn't help the communities around

us, because the adverse impact of
pollution on nature affects people in the
underserved communities the most,
especially women. So we decided to
pledge 5% of the profit from every shoe
to the cause of empoweringwomen in
such communities. Our goalis to take a
5% share of the global footwear market
and generate annual revenues of USD
132 million. Out of each year's profits
our aimis to provide USD 6.6 million to
support women living in disadvantaged
communities. Furthermore we'll also

be balancing the generation of more
than 40 million tons of CO, emissions
annually.”





