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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Ko¢ Holding olarak gagdas Turkiye'nin yolunun egitim, kultar
ve sanattan gectigine inaniyoruz. Ne mutlu ki, tim bu alanlarda
Ulkemize katkimiz giderek buyuyor. Pandemi sebebiyle

bir siredir sekteye ugrayan kultur ve sanat hayati yeniden
canlanirken, 2007 yilindan bu yana sirdirdigimiz istanbul
Bienali sponsorlugumuzu 2036'ya kadar uzatma karari aldik.
Ulkemizde kiltiir ve sanat alanindaki en uzun sireli sponsorluk
destegini veren kurum olarak, cagdas sanatin ¢cok daha

genis kitlelere ulagsmasina katki sunmaktan gurur duyuyoruz.
istanbul'u glincel sanatin bulusma noktasi haline getiren
17'ncilstanbul Bienali'nde 500'Un Gizerinde katiimcinin 50'yi
askin projesi yer aliyor. Kog¢ Toplulugu Spor KullbU blinyesinde
yer alan Abdulmecid Efendi Kosku de bienal ile es zamanli
olarak Kog Holding destegiyle diizenlenen "ismi Lazim Degil"
sergisine ev sahipligi yapiyor. Yonetim Kurulu Baskanimiz
Omer M. Kog'un koleksiyonuna ait eserler, Tlrkiye ve yurt
disindaki kurum, sanatci ve koleksiyonerlerden 6édung alinan
ve ayrica bu sergiye 6zel Uretilen sanat eserlerinden olusan
serginin ve bienalin sanatin dontsturtcu glcluyle essiz bir
deneyim sunacagina inaniyorum.

Ulkemizi gelecegin diinyasinda daha da itibarli konumuna
taglyacak olan bir diger dnemli konu hi¢ kuskusuz egitim.
Vehbi Ko¢ Vakfi'nin surdurulebilir ve gcarpan etkisi yuksek
modelleriyle, Turkiye'nin aydinlik yarinlarina hizmet edecek
egitim yatinmlarini gerceklestiriyoruz. Bu anlayisla 34 yil 6nce
kurulan ve Ustun standartlariyla uluslararasi capta basarili
ogrenciler yetistiren Kog Okulu, Ulkemize ve diinyaya 6rnek
olacak bir okul yaratma vizyonu ¢ergevesinde tasarlanan yeni
lise binasinin acilisini gegtigimiz glnlerde gergeklestirdi. Kog
Okulu'nun tarihinde kisa bir yolculuga ¢ikacaginiz 6zel ekimizi
ilgiyle okuyacaginiza inantyorum.

Sadece egitim ve kultdr alaninda degil, Turkiye'nin inovasyon
potansiyelinin harekete gecirilmesinde de etkin bir rol
Ustleniyoruz. Hizla degisen is modellerine uygun hizmet ve
¢OzUmler sunan sirketimiz Token Finansal Teknolojiler bunun

en guzel érneklerinden biri. Cok kisa bir stire 6nce kurulmasina
ragmen, Turkiye'nin en inovatif 50 sirketinden biri olarak segilme
basarisini gosteren Token'in isletmelerin dijitallesmelerini
saglayacak, verimliliklerini ve karhliklarini artiracak ¢dézimlerini
de bu sayimizda ele aliyoruz.

Pandemi, iki yildan daha uzun bir stre zarfinda maalesef 6
milyondan fazla insanin hayatini kaybetmesine ve ekonomiler
zerinde ciddi sarsintilara neden oldu. Kog Universitesi Tip
Fakltesi ve Kog Universitesi Translasyonel Tip Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nden kiymetli arastirmacilarimiz, yuruttikleri
arastirmayla Covid-19 ile savasta ¢cok nemli bir adim atilmasina
Oncultk ettiler. Bu degerli bilim insanlarimizin tasarladigi

yeni molekul, SARS-CoV?2 viristnin vicudumuza girmesini
engelleyerek pandemiyle micadelede énemli bir esigin
gecilmesine katki saglayacak; kendilerini yUrekten kutluyorum.
Prof. Dr. Tugba Bagei Onder ile kaydettikleri bu basariya dair
yapilan roportajin gelecek daha guzel gunlere iliskin umudunuzu
artiracagina inaniyorum.

Bilimsel arastirmalar ve tiptaki ilerlemeler, dinya genelinde
yasam surelerinin uzamasina da katki sagliyor. Birlesmis
Milletler Ekonomik ve Sosyal iliskiler Departmani'nin hazirladigs
"Dunya Nufus Beklentileri-2022" raporu, bu konuda giinimuze
ve gelecege dair 6nemli saptamalara yer veriyor. Nufusun
buydme hizi, cografi farkliliklar, yasl nufusun artisi, uluslararasi
go¢ ve pandeminin etkilerine deginen bu faydali rapordan
basliklari sayfalarimiza bulabilirsiniz.

EylUl ayl, Ko¢ Toplulugu'nun bugunlere gelmesinde buyuk
emekleri olan Sevgi Gonul ve Suna Kirag'i sonsuzluga
ugurlamamizin yil déndmlerine denk geliyor. Sevgi Gondl,
Turkiye'de kultur ve sanatin gelisimine buyuk emek harcamig, bu
alanda 6ncu ve ornek kurumlari memleketimize armagan etmis
birisimdi. Suna Kirag ise Ulkemizin cagdaslasmasinda sadece
ekonomik degil, toplumsal kalkinmanin da sart olduguna inanan,
vizyoner bir liderdi. Yasamlari boyunca bu Ulkenin insanlarina,
bu topraklarin gegmisine ve gelecegine yonelik sorumluluk
Ustlenmekte tereddit etmeyen, yaptiklariyla kendilerinden
sonra dahi deger yaratmayi strduren, drnek Cumhuriyet kadini
bu iki degerliinsani rahmet ve 6zlemle aniyoruz.

Sevgive saygllarimla,

Levent Cakiroglu

4 t,.\.d.,




NELER OLDU?

Ipek Kirag, UN Women Tarafindan
Duzenlenen Panelde Konustu
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NELER OLDU?

KOC OKULU YENI LISE BINASI ACILDI

VEHBI KOG VAKFI BUNYESINDE FAALIYET GOSTEREN KOG OKULU, YENI LISE BINASINI 2022-2023 EGITIM-OGRETIM
YILININ ILK GUNU OLAN 12 EYLUL 2022'DE GERCEKLESTIRILEN BIR TORENLE HIZMETE ACTI. ACILIS TORENINDE
KONUSAN KOG HOLDING YONETIM KURULU UYESI VE KOC OKULU YONETIM KURULU BASKANI IPEK KIRAC, “EGITIME
SAHIP CIKMAK, BURADA OLAN HER BIR KISININ USTUNE VAZIFE. UNUTMAYALIM, 1Y BIR GELECEK ANCAK IYi BIR
EGITIMLE MUMKUN" DEDI.

Turkiye'ninilk 6zel vakfi olarak

17 Ocak 1969'da kurulan Vehbi

Kog Vakfi, egitim, kultdr ve saglik
alanlarindaki yatinmlarina devam
ediyor. Kurucusu Vehbi Kog¢'tan aldid
ilhamla "UstiimUze Vazife" diyerek
calismalarini strdiren vakif, 466 gun
o6nce temeli atilan Kog Okulu Yeni
Lise Binasi'nin acilisini 2022-2023
egitim-6gretim yihininilk guna, 12
Eylul 2022'de gerc¢eklestirdi. Yeni
binada yasam alanlari, stidyolar,
ofisler ve ortak sosyal alanlar, farkl
kullanicilarin intiyacg ve beklentilerine
gore sekillendi.

Gelecegin Kog¢ Okulu kampusunun
ilk adimi olan Yeni Lise Binasi'nin
acilis térenine istanbul Bllyliksehir
Belediye Baskani Ekrem imamoglu,
Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi

M. Kog, Vehbi Kog Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani Semahat Arsel, Kog

Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, Ko¢ Holding Yénetim
Kurulu Uyesi ve Kog Okulu Yénetim
Kurulu Baskani ipek Kirag, Kog
Holding CEO'su Levent Cakiroglu,
Vehbi Ko¢ Vakfi Genel Muduru
Oguz Toprakogdlu, Ko¢ Okulu Genel
Muduru Prof. Dr. Murat Gunel ve
okul yonetimi katildi. Téren ayrica
ogrenciler, 6gretmenler ve velilerigin
Kog¢ Okulu YouTube kanalinda canli
yayinlandi.

ipek Kirag: “Bu binayi 6zgiir ve
kuralli, kapsayici ve prestijli, sabit
ama bir o kadar da esnek olmasi
vizyonuyla tasarladik”

Toérende bir konusma gergeklestiren
Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi
ve Kog Okulu Yonetim Kurulu
Baskani ipek Kirag, "Hayatta baz
buyuk degisimler bir donustim ve

gelisim firsatini da beraberinde
getiriyor. Yenilise binamiz da bize
uzun zamandir Uzerinde ¢alistigimiz
gelistirilmis egitim vizyonumuzla
yeni bir sayfa agma imkani tanidi.
Dunyanin dnde gelen, egitim
alaninda uzmanlasmis mimarlariyla
birlikte gelecedin 6grenme
bicimlerinin nasil olacagi konusunu
merkeze alarak bu binayi 6zgur ve
kuralll, kapsayici ve prestijli, sabit
ama bir o kadar da esnek olmasi
vizyonuyla tasarladik. Ulkemize ve
dlnyaya 6rnek olmasiniistedik.
Cunku egitim tarzlari degisiyor,
beklentiler degisiyor. Bu surecin
her anina ayak uydurmak ve hazir
olmak zorundayiz. Egitim bugin hala
ulkemizin bir numarali sorunu. Ve
hepimiz ¢ok iyi biliyoruz ki ekonomik
ve toplumsal kalkinmamizin temel
sartiiyi egitilmis nesiller" dedi.



Vehbi Kog Vakfi, “Ustiimiize Vazife" diyerek temelini attig
Ko¢ Okulu'nun yeni lise binasinin agilisini gerceklestirdi.
“Gelecegin Okulu” olma vizyonuyla 34 yil 6nce Turk egitim
ve 6gretim hayatina kazandirilan Ko¢ Okulu’'nun tarihinde
sizleri kisa bir yolculuga cikaracak olan
ozel eki okumak icin tiklayiniz.
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https://www.koc.com.tr/medya-merkezi/bizden-haberler/bizden-haberler-dergisi/2022/ozel-ek

NELER OLDU?

IPEK KIRAC, UN WOMEN TARAFINDAN DUZENLENEN PANELDE

KONUSTU

UN WOMEN TARAFINDAN DUZENLENEN “EYLEM YILI: PAYDASLARLA BIRLIKTE DAHA ESITLIKCI VE KAPSAYICI DIJITAL

TOPLUMLAR INSA ETMEK™ BASLIKLI PANELDE KO HOLDING'I TEMSILEN BIR KONUSMA YAPAN KOG HOLDING YONETIM
KURULU UYEST IPEK KIRAC, “TOPLUMSAL CINSIYETE DAYALI ESITSIZLIKLERLE MUCADELENIN EN ONEMLI GOSTERGESI,
LIDERLER ICIN DE KURUMLAR ICIN DE TEMENNI VE IY] NIYET DILINE SON VERIP, SOMUT HEDEFLER ORTAYA KOYMAK VE

BU HEDEFLERI CESARETLE VE KARARLILIKLA GERCEKLESTIRMEK OLMALI" DEDI.

Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi
ipek Kirag, Birlesmis Milletler Genel
Kurulu haftasi kapsaminda UN
Women (BM Kadin Birimi) tarafindan
duzenlenen "A Year of Action: Building
more equal and inclusive digital
societies through multi-stakeholder
partnerships (Eylem Yili: Paydaglarla
Birlikte Daha Esitlik¢i ve Kapsayici
Dijital Toplumlar inga Etmek)" baglikli
panelde konustu. Kirag, UN Women
bunyesindeki Nesiller Boyu Esitlik
Forumu'nun teknoloji ve inovasyon
alanlarinda Ko¢ Holding'in kiresel
liderligi kapsaminda yurattugu
calismalari anlatti.

UN Women icra Direktor( Yardimceisi
Anita Bhatia'nin moderatorligunt
Ustlendigi, UN Women icra Direktéru
Sima Bahous'un agilis konusmasini
yaptigl, Finlandiya Kalkinma s Birligi
ve Dig Ticaret Bakani Ville Skinnari,
Ruanda inovasyon, Bilisim ve lletisim
Teknolojileri Bakani Paula Ingabire,
BM Genel Sekreteri Teknoloji Elgisi
Amandeep Singh Gill ve Logitech
CEO'su Bracken Darrell'in katildigi
panelde sorulari yanitlayan Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi ipek
Kirag, Kog Toplulugu'nun toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda ve cinsiyete
dayali 6nyargilarla micadelede uzun
yillardir Snemli bir misyon tstlendigini
vurguladi.

Toplumsal cinsiyete dayali
esitsizlikler ve 6nyargilarin tm
dunyada oldugu gibi Turkiye'de de
¢ok dnemli bir sorun olduguna isaret
eden ipek Kirag, “Farkli sektdrlerde
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BM Genel Sekreteri Teknoloji Elgisi Amandeep Singh Gill, UN Women Icra
Direktirii Yardimeist Anita Bhatia, UN Women Icra Divektirii Sima Bahous,
Ruanda Inovasyon, Bilisim ve Iletisim Teknolojileri Bakan: Paula Ingabire,
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi Ipek Kirag, Logitech CEO'su Bracken

Darrell

faaliyet gosteren bir Topluluk olarak
toplumsal cinsiyet esitligiicin hem
Ulkemizde hem de kuresel 6lgekte
liderlik etme sorumlulugumuz
olduguna inaniyoruz. Bu kapsamda
Onyargilari ortadan kaldirmak

ve cinsiyet temelli kalip yargilar
dénusturmek icin Birlesmis Milletler
Kadin Birimiile ortak projeler
yUratuyor, akademik kuruluslar ve
STK'larla is birligi yapryoruz. Nesiller
Boyu Esitlik Forumu Teknoloji ve
inovasyon Eylem Grubu liderlerinden
biri olarak teknoloji ve inovasyon
alanlarinda bu yil baslattigimiz esitlik
seferberligi de bu yolculuktaki
kararliligimizi ortaya koyuyor. Clnk
biliyoruz ki; gelecekte mesleklerin

"Ko¢ Toplulugu olarak
UN Women

ile ig birligimiz ve
Nesiller Boyu

Esitlik Forumu’ndaki
liderligimiz
kapsaminda
strdirdigimliiz esitlik
seferberliginin en
biiyiik destekcisi

ve en yakin
takipgisiyim.”



NELER OLDU?

blUyUk cogunlugu teknoloji ve
inovasyon alanlarinda yetkinlikler
gerektirecek. Dolayisiyla bu ginden
hazirliklr olmaliyiz. Genglerimizi bu
alanlarda en donanimli olacaklari
sekilde yetistirmeliyiz. Biz de bu
ydnde calismalarimizi cesaretle
surdurtyoruz” dedi.

“Temenni dilinin 6tesine gegen
somut hedeflerimizile toplumdaki
doniisiime liderlik edecegimize
inaniyoruz”

ipek Kirag, sézlerini sdyle strdirdi:
"Hayaller Hedefimiz diyerek
baslattigimiz esitlik seferberligi
kapsaminda sirketlerimizin STEM
alanlarindaki kadin istihdam oranlarini
analiz ederek somut hedefler
belirledik. Bu kapsamda teknoloji

ve inovasyon boélumlerindeki asgari
kadin ¢alisan oranini 2026 yilina kadar
enaz %30 seviyesine ¢ikartmak ve
her yas grubundan 500.000 kadin ve
kiz cocuguna ulasmak igin Topluluk
sirketlerimiz 30 program yurutuyor.
TaahhuUtlerimiz kapsaminda ilkokul

ve liselerde kiz cocuklarinin STEM
alanlarina yonelmesiicin farkl
programlari hayata geciriyoruz. Ayrica
Universite dgrencileri ve kariyerlerinin
basindaki profesyonellerigin
teknoloji, inovasyon ve STEM
alanlarinda kariyerleriniilerletmelerine
yardim edecek burs, 6zel staj ve
mentorluk programlari sunmaya
basladik. Topluluk sirketlerimizin
hayata gecirdigi projelerin toplu bir
etki olusturacagina, temennidilinin
Otesine gecen somut hedeflerimiz

ile toplumdaki dontsume liderlik
edecedimize inaniyoruz. Toplumsal
cinsiyete dayali esitsizliklerle
mucadelenin en dnemli géstergesi,
liderlericin de kurumlaricin de
temennive iyi niyet diline son verip,
somut hedefler ortaya koymak ve

bu hedefleri cesaretle ve kararlilikla
gerceklestirmek olmali. Kog
Toplulugu olarak UN Women ile is

birligimiz ve Nesiller Boyu Esitlik
Forumu'ndaki liderligimiz kapsaminda
surdurdugumuz esitlik seferberliginin
en blyUk destekgisi ve en yakin
takipgisiyim.”

"Yeni iiriin ve hizmetlerimizin
inovasyon ve Ar-Ge siirec¢lerinin
esitlik¢i bakis acisiyla ele
alinmasini amacliyoruz”

Teknoloji ve inovasyon alanlarindaki
cinsiyet ucurumunu kapatmak
amaciyla kadinlar tarafindan

kurulan girisimlerle is birliklerinin de
dnemine dikkat ceken ipek Kirag, "Bu
taahhidimuz kapsaminda Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve
Koc Universitesi Girisimcilik Arastirma
Merkezi (KWORKS) is birligiile
BOOST: Kadin Teknoloji Girisimcileri
Programi'na destek oluyoruz.
Program kapsaminda katilimcilara
liderlik, is gelistirme ve davranissal

ic gbru egitimleri veriyoruz. Ayrica
Topluluk sirketlerimizdeki yeni trtin ve
hizmetlerimizin inovasyon ve Ar-Ge
sureclerinin esitlikci bakis acgisiyla ele
alinmasiniamacliyoruz. Otomotiv,
dayanikli tUketim gibi sektorlerde
faaliyet gosteren bir topluluk olarak
bu dénusumu saglamak hig kolay
degilancak bu yolda énemliadimlar
atiyoruz. Sirketlerimizde esitlikgci
inovasyon surecleri yurttebilmek
Uzere rehber hazirligimiz devam
ediyor” dedi.

Ko¢ Toplulugu'nun bugline kadar

yuruttagu calismalarda sadece
Topluluk sirketlerini degil, tim
ekosistemi etkileyen bir anlayisla
hareket ettiginin altini gizen ipek Kirac,
“Bayilerimizden tedarikgilerimize,
calisma arkadaslarimizin ailelerinden
reklam ajanslarimiza kadar, bu alanda
farkindalik ve biling gelistirecek
projeler yurutiyoruz. Toplumsal
cinsiyet esitliginin kurumsal
kUlthrumUzun ve sUreclerimizin

bir parcasi olmasiigin gegmisten
bugtine merhum Mustafa Ko¢'un ve
Yénetim Kurulu Bagkanimiz Omer
Kog¢'un UN Women bunyesinde ve
HeForShe surecinde Ustlendigi
kuresel liderliklerle buglne dek ¢ok
onemli proje ve is birliklerini hayata
gecirdik. Hayaller Hedefimiz diyerek
baslattigimiz yeni seferberlik ile de
hayata gecirdigimiz drnek projelerin
ekosistemimize ilham olacagina

ve carpan etkisiyle eristigimiz Kisi
sayisinin katlanarak artacagina
inaniyoruz. Bu inancimizin arkasinda
yatan neden de aslinda ¢ok basit:
Toplumsal cinsiyet esitligini ancak
birlikte hareket ederek, kolektif

etkiyi olusturarak saglayabiliriz.
Nesiller Boyu Esitlik Forumu Eylem
Grubu liderleri olarak toplumlarin,
devletlerin, sivil toplum kuruluslarinin,
hayir kurumlarinin ve 6zel kuruluslarin
kapsayici bir dijital ddntsumu
saglayacak sekilde birlikte calistigini
gormekten mutluluk duyuyorum”
seklinde konustu.



NELER OLDU?

SUNA KIRAC'IN HAYALLERI “SUNA'NIN KIZLARI"YLA GELECEGE

TASINIYOR

TURKIYE'NIN ONDE GELEN EGITIM GONULLULERINDEN IS INSANI SUNA KIRAC'IN VEFATININ IKINCI YILINDA, “SUNA'NIN
KIZLARI" EGITIM YOLCULUGU DA BIR YILI GERIDE BIRAKTI. KIZ COCUKLARIN EGITIME ERISMELERI VE EGITIMLERINI

EN COK KAZANIMLA TAMAMLAMALARINI SAGLAYACAK EKOSISTEMI YARATMAK ICIN CALISTIKLARINI BELIRTEN KOG
HOLDING YONETIM KURULU UYESI IPEK KIRAC, “SUNA'NIN KIZLARI ILE ANNEMIN EGITIM, OZELLIKLE DE KIZ COCUKLARIN

EGITIMI ALANINDAKI IDEALLERINI GELECEGE TASIMAK ICIN CALISACAGIZ” DEDI.
i

r

Sanayi, egitim, kUltlr ve sanat
alanlarinda sayisiz basariyaimza
atanisinsani Suna Kirag aramizdan
ayrilisinin ikinciyil dénimunde
cesitli etkinliklerle anilirken Kog¢
Holding Yénetim Kurulu Uyesi

ipek Kirag'in, annesi Suna Kirag'in
ideallerini gelecege tasimak

icin baslattigi "Suna’nin Kizlar”
egitim yolculugu da birinci yilini
tamamladi. ipek Kirag, Suna’'nin
Kizlari'min egitime erisemeyen,
egitimini tamamlayamayan, nitelikli
egitim alamayan ve gelecek
hayallerini gerceklestiremeyen

kiz cocuklarina ulasmak icin yola
ciktigini belirterek, "Annem, bir
egitim gonullusu olarak yasamini
egitime ve egitimde firsat esitligine
adamisti. Suna’'nin Kizlari, annemin
egitim alanindaki ¢cabalarini,
dederlerini, hedeflerini ve
vizyonunu yasatacak” dedi.

Coziim ve destek topluluklarinin
modelleri sunuldu

Kiz cocuklarin egitime erismelerini,
bu sureci en gok kazanimla
tamamlamalarini saglayacak
ekosistemiyaratmak amaciyla
farklralanlardan 32 sivil toplum
kurulusunun olusturdugu 5 ayri
¢OzUm ve destek toplulugu dort ay
suren titiz ve detayli galismalarinin
sonucunu, bu surede urettikleri
modelleri ve ortaklastiklari aksiyon
alanlarini paylasmak icin bir araya
geldi.

STK temsilcilerini ve akademisyenleri
bulusturan toplantinin ardindan
aciklama yapan ipek Kirag, Suna'nin
Kizlari'mm ¢ocuklarin butdncul
gelisimlerini odaga alan, bunu
yaparken kiz cocuklarin 6zgun
ihtiyaclarini gbzeten bir ekosistem
olusturmayi hedefledigini hatirlatti.
Ekim ayindan itibaren ¢6zim ve

destek topluluklarinin olusturdugu
modelleripilot bélgelerde
uygulamaya baslayacaklarini

da duyuran Kirag, kiz cocuklarin
bedensel ve duygusal olarak iyi
halde olmalari, 6grenmeye kesintisiz
devam edebilmeleri, oyundan ve
eglenmekten geri kalmamalari, baski
altinda olmamalari ve gelecekleriile
ilgili karar sahibi olmalarini saglayacak
bir ekosistemi olusturmakicin yola
clktiklarina isaret etti.

"Kiz gocuklarin soziinii
yiikseltecegiz"”

Gunumuzde kiz cocuklarinin,
yoksulluktan iklim krizine kadar
bircok yikici sorunun tam

ortasinda yer aldigini kaydeden
ipek Kirag, sozlerini sdyle

surdurdu: "Bu sorunlardan en az
sekilde etkilenmelerini ve hatta
¢OzUmlerinde aktif rol almalarini
saglamamiz gerekiyor. Bunun

icin de kiz cocuklarin gelisim
intiyaclarini karsilayan nitelikli egitim
imkanlarina erisimleri cok dnemli.
Hedeflerimiz dogrultusunda aileler,
okullar, dgretmenler, karar vericiler,
yerel ydnetimler ve sivil toplum
kuruluslarinin sorumluluklarini

daha berraklastirirsak, dayanisma
icerisinde birbirimizi destekleyen
calismalari hayata gegirirsek,

kiz cocuklarin s6zUnu yukseltip
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda
cocuklarin glcune gug¢ katabilirsek,
bUyuk bir degisim yaratabilecegdimize
inaniyorum.”



NELER OLDU?

YENI TAM ELEKTRIKLI E-TRANSIT CUSTOM ILE TICARETIN
GELECEGI DEGISIYOR

FORD'UN TICARI MUSTERILERININ URETKENLIKLERINI VE VERIMLILIKLERINT ARTIRMAY| HEDEFLEYEN YENI IS BIRIMI
FORD PRO, FORD'UN HEYECANLA BEKLENEN IKINCI ELEKTRIKLI TICARI ARACI FORD E-TRANSIT CUSTOM'| TANITTI.

Uretilecek Ford'un Avrupa'ya yonelik tam elektrikli
ikinci ticari modeli olan E-Transit Custom, Ford'un
elektrik ddntsimunde stratejik ©nem tasiyor. Ford'un
global arastirma, muhendislik ve yazilim yetkinliklerinin
glictinden dogan E-Transit Custom, gelismis elektrikli
arac teknolojisini Ford Pro'nun dijital yazim ve hizmet
ekosistemiyle birlestirerek isletmelerin sahiplik
maliyetini distrmelerine, daha verimli calismalarina ve
elektrikli araclara gecislerini kolaylastirmaya yardimci

Avrupa’nin en ¢ok satan ticari aracinin tam elektrikli
versiyonu olan yeni E-Transit Custom, 1 tonluk arag
segmentindeki musterilere yenilik¢i ve verimliligi
artiracak yeni ¢dzimler sunmak tzere sifirdan
tasarlandi. Ford Otosan Kocaeli Fabrikalari’'nda

olacak.

"Ford Pro ve E-Transit Custom, ticari bir aracin neler
yapabilecegdini yeniden tanimliyor ve ticari hayati yeni

bir dijital caga tasiyor” diyen Ford Motor Company

Baskanive CEO'su Jim Farley, "50 yilraskin stredir

musterilerimizle yakin iliskide olup ihtiyaglarini

dinlememiz Transit Custom'in Avrupa’nin en populer
ticari araci olmasina en buyuk katkiyi sagladi. Yeni
E-Transit Custom, yeni dijital gagda da onlarin tim
ihtiyaclarini karsilamak Uzere yeniden tasarlandi ve
gelistirildi” agiklamasinda bulundu.

OTOKAR’DAN CEKYA'YA 90 ADET OTOBUS IHRACATI

OTOKAR, YILIN EN BUYUK OTOBUS IHRACATI ANLASMALARINDAN BIRINI CEKYA ILE YAPTI. OTOKAR, DORUK
OTOBUSLERI ICIN USTI BOLGESI TASIMACILIK SIRKETI OLAN DOPRAVNI SPOLECNOST USTECKEHO KRAJE'DEN
90 ADETLIK SIPARIS ALDI. YAKLASIK 14 MILYON EURO TUTARINDA OLAN SOZLESME DAHILINDE ARACLARIN
TESLIMATININ 2023'UN LK YARISINDA BASLAYARAK 12 AY ICERISINDE TAMAMLANMASI PLANLANIYOR.

Otokar, kendi tasarimi ve Uretimi
otobuslerle ihracat pazarlarinda
blUyUmeye devam ediyor. Basta
Avrupa olmak Uzere dinyanin
50'yi askin tlkesinde milyonlarca
yolcuya konforlu, guvenli seyahat
imkani sunan Otokar, son olarak
Cekya'nin Usti bolgesi tagimacilik
sirketi olan Dopravni Spole¢nost
Usteckého Kraje'den 90 adet Doruk
otobusu siparisi aldl. Yurt disinda
Vectio ismiyle sunulan otobusler,
Cekya'nin yedinci en kalabalik

sehri olan Usti'nin toplu tasimacilk
ihtiyaclar dogrultusunda
Uretilecek. Yaklasik 14 milyon

Euro tutarinda olan s6zlesme
dahilinde araclarin teslimatlarinin
2023'Unilk yarisinda baslayarak

12 ay icerisinde tamamlanmasi
planlaniyor.

Otokar'in kullanici beklentileri
dogrultusunda Urettigi orta boy
otobusu Doruk; i¢ ve dis modern
gorantasu, gugli motoru, tstin yol
tutusu, yuksek manevra kabiliyeti

ve performansinin yani sira dustk
isletme giderleriyle de 6n plana
¢cikiyor. Buyuk ve genis camlar,
ferahic hacmiile yolculara rahat
ve keyifli bir yolculuk yasatiyor.
Avrupa guvenlik normlarina uygun
sistemlerin kullanildigi otobus,
maksimum guvenlik sunuyor. Ayrica
alcak tabani ve engelli rampasi
sayesinde tekerlekli sandalyeli,
bebek arabali ve yasli yolcularin
rahatlikla araca binmesine ve
inmesine imkan saghyor.



NELER OLDU?

UNITED AYGAZ BANGLADES FAALIYETE BASLADI

AYGAZ'IN, UNITED ENTERPRISES & CO. LTD. ILE KURDUGU ORTAK GIRISIM SIRKETI UNITED AYGAZ BANGLADES FAALIYETLERINE
BASLADI. SIRKET, BANGLADES PAZARINDA HEM EV HEM DE ENDUSTRIVEL TUKETICILER ICIN INOVATIF LPG COZUMLERI SUNUYOR.

Aygaz'in yurt disinda blyUme stratejisi cergevesinde F : 'L"f' [
United Enterprises & Co. Ltd. ortakligiyla kurdugu United 5o % R R d},—-#
Aygaz Banglades, Anwara'daki 6 bin metrik ton kapasiteli . g 4

.
Chattogram'daki ana fabrikasinda faaliyetlerine basladi. -
Banglades pazarina yénelik LPG temini, dolumu ve
dagitimi konularinda faaliyette bulunmak tzere esit
ydnetim esaslarina dayali bir ortak girisim sirketi olan
United Aygaz, Ulkeye yeni, yenilikgi LPG enerji cozimleri
sunacak. Aygaz'in teknik bilgi birikimi ve United Group'un
40 yillik ¢esitlendiriimis is portfdytinden guc alan sirket,
Banglades halki ve ekonomisii¢in stdrdurulebilir deger
yaratma vizyonuyla hareket ediyor.

Mukemmel kalite, benzersiz hizmet, 6zel lojistik destek,
guvenlik glvencesive satis sonrasi destegiyle pazarda
blyuk bir fark yaratmaya basladiklarini dile getiren Aygaz
Genel Mudura Gokhan Tezel, "Hizl buytyen bir tlke olan
Banglades'in, bu bluylmeye paralel olarak enerji ihtiyaclari
da hizla artiyor. United Aygaz'la daha iyi, daha guvenlive
daha kullanigl temiz enerji cézumleri sunarak, insanlara
her gunu en iyi sekilde yasamalariicin gereken enerjiyi

saglamak amaciyla galisiyoruz. Tipki yurticinde oldugu
gibi yurt disinda da ev, ticari ve endUstriyel segmentlerde
Urdn ve hizmetlerimiz ve Ulke genelindeki yetkili
distribttérlerimiz araciligiyla garantili musteri memnuniyeti
saglama konusunda kararlyiz" dedi.

ARCELIK'TEN SURDURULEBILIR DEGISIM ICIN INOVASYON CAGRIS!

ARCELIK, BEKO VE GRUNDIG MARKALARIYLA [FADA EN YENI TEKNOLOJILERE SAHIP URUNLERINI TANITTI. FUARIN ILHAM
VEREN KONUSMACILARI ARASINDA YER ALAN ARCELIK CEQ"SU HAKAN BULGURLU; GEZEGENIMIZI, EKONOMIK BUYUME
VE BUNUN SONUCU OLARAK ARTAN CEVRESEL TAHRIBAT DENKLEMININ OLUMSUZ ETKILERINDEN KORUYABILMEK ICIN
SIRKETLERI SURDURULEBILIR INOVASYONA ONCELIK VERMEYE DAVET ETTI.

Arcelik, Avrupa ev aletleri
sektoranun en 6Gnemli markalarindan
Beko ve Grundigile IFA 2022'de

en yeni teknolojilerini sergiledi.
Surdurulebilirligi tim global
organizasyonunda bir is modeli
olarak konumlandiran Arcelik'in
CEOQO'su Hakan Bulgurlu, Avrupa’nin
en bUyuk tuketici fuari IFAda
“insanhgin refah seviyesiartarken
gezegenin fakirlesmesi” Gzerine
yaptigi konusmasinda iklim
degisikligiyle micadele konusunda
sektore acil eylem plani ¢cagrisinda
bulundu. Dinyanin karsi karsiya
oldugu zorluklardan bahseden

Hakan Bulgurlu, “Bir yandan
inovasyon ve teknoloji hayatlarimizi
kolaylastirirken diger yandan mevcut
ekonomik model daha fazla tUketime
yol agiyor. Asiri tuketim egilimi ise
ekosistemi olumsuz etkiliyor. Bu
paradoksun iginden surdurulebilir
inovasyon ile dogru dengenin
kurulmasini saglayarak ve bugin
mucadele ettigimiz ¢cevre sorunlarina
teknolojik ¢ézimler getirerek
cikabilecegimize inaniyorum” dedi.
Bulgurlu, 2050 yilinda net sifir
emisyon hedefinin soyut bir kavram
degil, gezegendeki her canlinin
yasamini dogrudan ilgilendiren bir
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konu oldugunu ifade etti ve sozlerini
soyle strdurdu: “Gezegenimiz, iklim
krizine karsi bir ddnim noktasinda.
insanhigin diinya tarihinde bizi,
‘harekete gecenler' ya da 'duyarsiz
kalanlar’ olarak tanimlayacagi

bir kavsaktayiz. Boyle kritik bir
dénemde surdurulebilirlik yalnizca
bir maliyet unsuru degil, zorunlu
biris modeli olarak gorulmeli.
Sektoéramuzun sardurulebilir
inovasyona odaklanmasi, enerji,

su ve ¢evre konularinda gergek
anlamda fark yaratan teknolojiler
gelistirmeye dncelik vermesi
oldukg¢a dnemli.”
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Hemen Yapi Kredi Mobil'i indirin, subeye gitmeden ~ #8%
aninda misterimiz olun. Yapi Kredi'nin sinirsiz
teknoloji ve hizmetlerinden yararlanin.
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ViZYON

Danarto dfkf:

HAYATIN RITMI ISTANBUL
BIENALI ILE DEGISIYOR

Istanbul KUltir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan Kog Holding sponsorlugunda diizenlenen
17.Istanbul Bienali, bir kez daha Istanbul'u glincel sanatin bulusma noktasi haline
getiriyor. Gastronomiden ekolojiye, edebiyattan gida guvenligine, gocler ve
gbcmenlikten deniz yasamina kadar pek ¢cok konuda, farkli cografyalardan ve
zaman dilimlerinden hikayelerin anlatildigi bienal, sanat araciligiyla
dUsunmeyi ve sorgulamayi tesvik ediyor.

FOTOGRAFLAR: Sahir Ugur Eren
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o¢ Holding sponsorlugunda,
istanbul Kiiltir Sanat Vakfi
(IKSV) tarafindan diizenlenen

17. istanbul Bienali, herkesi giindelik
hayatin kosturmacasina ve kaosuna
sanat yoluyla kisa bir ara vermeye
davet ediyor. 17 Eylul-20 Kasim
arasinda Ko¢ Holding'in sagladigi

ek kaynak sayesinde Ucretsiz
gezilebilecek olan 17.istanbul
Bienali'nin klratorligunt Ute Meta
Bauer, Amar Kanwar ve David

Teh Ustleniyor. Sanatgilarin yeni
Uretimlerini destekleyerek is birlikleri
gelistirmelerini tesvik eden 17. istanbul
Bienali'nde, farkli cografyalarda
benzer konular Uzerine distnen ve
Ureten, cesitli disiplinlerdeki 500'Un
Uzerinde katilimcinin, 50'yi agkin
projesiyer aliyor. Bienal katilimcilari
arasinda sanatci, dusunur, yazar, sair,
arastirmaci, mimar, radyo programcisi,
balikgl, aktivist, stand-up komedyeni,
sef, etnomuzikolog, ornitolog, deniz
bilimci, kukla ustasi ve muzisyenler de
bulunuyor.

Merve Elveren & Cagla Oxbek

Siirec odakl bir bienal

17.Istanbul Bienali, dnceki bienallerden
farkli olarak ortaya ¢ikan sonugtan ziyade
surece odaklaniyor. Ayni zamanda da
katiimcilara ve izleyicilere, haber dolasimi
icin kullanilabilecek alternatif araclar,
6grenme yollar, arsivieme gelenekleri,
insanlarin dinya Uzerindeki etkileri,

,:""?}”’

duyularini¢ice gectigi deneyimler ve ¢cok
eski zamanlardan kalma uygulamalarin
buglne nasil tasinabilecegi Gzerine bazi
sorular soruyor.

Bienal bir gazete olabilir mi? Yeniden
tasarlanmis bir arsiv olabilir mi? Su gibi
herkesin icinden akan bir duyular denizi
olabilir mi? Eski sarkilardan, kuslardan,

OMER M. KOC: “"CUMHURIYETIMIZIN EN UZUN SOLUKLU KULTUR SANAT

M.

17. Istanbul Bienalinin resmi acilis loreninde Ko¢
Holdinge bir de tesekkiir plaketi takdim edildi. Plakeli
Rog¢ Holding adina Yonetim Rurulu Baskant

Omer M. Ko¢ aldh.

SPONSORLUGUNU USTLENIYOR OLMAKLA iFTIHAR EDIYORUZ"

17. Istanbul Bienali'nin Fransiz Sarayi Bahcesi'nde
yapilan resmi acilis téreninde konusan Kog¢

Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog,
“Artik istanbul'un ayrilmaz bir parcasi haline gelen
bienal stiresince farkli mekén ve formlarda sanatla
bulusmak sehrimizi ve umutlarimizi canlandiracak,
ruhumuza iyi gelecek. Ko¢ Toplulugu olarak sanatin
iyilestirici ve birlestirici gicline inaniyor, cagdas
sanati bu giiciin en cesur yani olarak goriyoruz.
Gerek kendi bliinyemizde yasattigimiz kurumlar,
gerekse 2007 yilindan bu yana strdirdigimiz
istanbul Bienali sponsorlugumuzla cagdas sanati
desteklemekten buytk bir memnuniyet ve gurur
duyuyoruz. istanbul Bienali'ni 2036 senesine kadar
desteklemeyi surdiirecegiz. Cumhuriyetimizin en
uzun soluklu kiltir sanat sponsorlugunu Ustleniyor
olmakla iftihar ediyoruz” dedi.

ARV
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KOC HOLDING, iISTANBUL BIENALi SPONSORLUGUNU

2036 YILINA KADAR UZATTI

istanbul Bienali'nin 2007 yilindan bu yana
sponsorlugunu Ustlenen Kog¢ Holding, kultlr ve
sanatin basta gencler olmak tizere herkes icin
erigilebilir olmasi hedefi dogrultusunda 2026

yilina kadar devam edecek olan istanbul Bienali
sponsorlugunu 10 yil daha uzatti. Miljdeyi istanbul
Bienali'nin basin bulusmasinda kamuoyuyla
paylasan Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer
M. Kog, “Istanbul Bienali, bizleri bu sene bir kez

daha sorgulamaya davet ediyor. insanhigin, attigi
dusincesiz adimlarin kaginilmaz sonugclariile ilk kez
bu kadar net ylzlestigi bir ddnemden geciyoruz ve
acil ¢cozum bekleyen pek ¢cok sorunla karsi karsiyayiz.
17.Istanbul Bienali glinim{iziin bu karmasik
sorunlarinin birgogunu tim acgikhigiyla masaya

yatiriyor. Ortak akildan beslenen ¢éziimler sunarak
dzgiir ifadeye alan aciyor. Ozen ve dayanismadan
beslenip daha yasanir bir gezegeni mumkun kilma
gayesiyle sanatseverlerle bulusuyor. Bienalin sanat
diinyasina ve istanbul'a getirecegi enerjinin sizleri de
benim kadar heyecanlandiracagini imit ediyorum.
Sanatin tGzerimizdeki dénlstlricl glicu sayesinde,
dahaiyiye yonelik ilham sunacagina ve bizlerin de
dunyayi dénustirecek glict kendimizde bulmamiza
vesile olacagina kaniyim. Medeni, cagdas ve aydin
bir Tlrkiye'nin yolunun egitim ve sanattan gectigine
inantyorum. ilk kez sizlerle giizel bir haberi paylasmak
istiyorum. 2007-2026 yillari arasini kapsayan istanbul
Bienali sponsorlugumuzu, 2036 yilina kadar uzatma
karari aldik. Hepimize hayirli olsun” dedi.

cimenlerden, baliklardan, mandalardan
o6grendiklerimizi paylastigimiz bir
bulusma olabilir mi? Kuglar ne dusunur?
Denizin sahibi kim? Sessizligi nasil
dinleyebiliriz? Siirler nasil konusur? Bir
agacin milliyeti var midir? Hakiki peynir
Ureticisi kimdir? Bir yemedgin milliyeti var
midir? Konusamayacagimiz bir seyi nasil
anlatiniz? Mandanin rengi nedir, siyah mi
beyaz mi? Toprak insanlari bugtne dair

Carlos Casas

neler der? Ekokirim ne anlama gelir? Biz
mi hikayeleriyazariz, hikayeler mi bizi?
Oteki diye bir sey var midir? Bu ve benzeri
sorularin neticesinde her biri uzun vadeli
arastirmalar sonucu ortaya ¢ikan i birligi
temelli projelerin izleyicilere sunuldugu
bienal; birlikte vakit gecirmek, disinmek,
konusmak, dinlemek, okumak, izlemek,
sorular sormak ve sorulara cevap aramak
icin bir davet niteligi tasiyor.
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17. istanbul Bienali‘nde ziyaretgileri
neler bekliyor?

17.istanbul Bienali, gastronomiden
ekolojiye, edebiyattan gida guvenligine,
gb6¢ler ve gégmenlikten deniz
yasamina pek ¢ok konuda, farkli
cografyalardan ve zaman dilimlerinden
hikayeler anlatacak. Bienal, Gicretsiz
sergilerin yani sira ¢esitliacik hava
gOsterileri, performanslar, bulugsmalar,
konusmalar ve film gosterimlerini de
icerecek. Etkinlikler, midahaleler ve
beklenmedik bulusmalar, serginin birer
parcasli olacak. Bienal izleyicileri, siir
okumalarindan dergi tanitimlarina,
festivallerden film gésterimleri

ve podcast kayitlarina, spekulatif
yayinlarin 6zel sayilarindan bahce
gezintilerine, hikaye anlatimlarindan
toplumsal arastirmalara, protesto
goOsterilerinden baski atélyesine, kukla
goOsterilerinden liman seslerinden
olusan bir kitiphaneye pek ¢ok farkli
proje ile karsilasacak.

17. istanbul Bienali sergi mekanlari
17.istanbul Bienali'nin Beyoglu, Fatih,
Kadikdy ve Zeytinburnu ilgelerinde



yogunlasan sergi alanlari, sadece

birer mekan olarak degil bulunduklari
mahalleler ve o0 mahallelerle kurduklari
iliskiyle de 6ne cikiyor. Bienal,
Beyoglu'nda, bienalin film ve kamusal
programlarina da ev sahipligi yapan
Suna ve inan Kirag Vakfi Pera Miizesi'yle
birlikte uluslararasi performans sanati
platformu Performistanbul Canli Sanat
Arastirma Alani (PCSAA), 1999'dan bu
yana kapali olan istanbul'un en eski Rum
okullarindan Merkez Rum Kiz Lisesi,
SAHAnIn sanatgl, klrator ve yazarlar
desteklemek amaciyla baslattigi

SAHA Studio, farkh disiplinlerden
guncel sanatcilarin sergilerine,
seminerlere ve atdlyelere ev sahipligi
yapan BlyuUkdere35 ile Taksim Gezi
Parki'nin altinda yer alan, 257 metre
uzunlugundaki Metro Istanbul Yaklasim
Tuneli Taksim Uzerinden bir yarayts
rotasi olusturuyor. Tarini Fatih ilcesinde,
bu yililk kez bienal ziyaretgilerine
acilacak sergi mekanlariyer aliyor. Uzun
yillar boyunca hat ve cilt sanatgisi Emin
Barin'in stidyosu olan Barin Han'in

yani sira Mimar Sinan tarafindan 16'nci
yUzyilda Kaptan-1 Derya Barbaros
Hayrettin Pasa icin yaptirilan, 2023
yllinda faaliyete gegmeden 6nce ilk

kez bienal izleyicisine acilacak The
CiniliHamam bienal mekéanlarina

Christian Nyampela

Lamia Joreige

katiliyor. 15. ylzyilda, Fatih Sultan
Mehmet déneminde insa edilen en

eski hamamlardan Kicuk Mustafa

Pasa Hamami da bu rotadaki diger
sergi mekani. Kadikdy'de, istanbul'un
130 yillik bir gegmise sahip endustriyel
miraslarindan, 2021'de bir mize ve ortak
alan olarak kazandirilarak sergi ve mize
mekanlari, sahneleri, kitiphaneleriyle
genclere yirmi dort saat acik bir calisma
ve etkinlik alani sunan Muze Gazhane
ile savas yuzunden yerinden edilmis
sanatcilar tarafindan Yeldegirmeni'nde
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kurulan arthereistanbul, bienal
ziyaretgilerini bekliyor. Zeytinburnu'nda
ise 14 donumluk bir arazi Gzerine kurulu
Zeytinburnu Tibbi Bitkiler Bahcesi,
bienal stresince sergilenen eserlerle
birlikte ¢esitli performanslara da ev
sahipligi yapacak.

Ko¢ Holding destegiyle cocuklar ve
gencler bienal ile tanisiyor
17.1Istanbul Bienali, 2007'den bu yana
bienalin sponsorlugunu Ustlenen Kog
Holding destegi, Suna ve inan Kirag Vakfi



Pera MUzesi'nin ig birligiyle mtzede
projeleri sergilenen on bir sanatg¢inin
calismasindan esinlenerek ¢cocuklar ve
gencglere yonelik hem ¢evrim ici hem
yUz yUze Ucretsiz atdlyeler duzenliyor.
Atoélye calismalarinda katihmcilar,
bienalin farkli duyulari harekete
gecirecek, yerkureyle, kendileriyle ve
diger canlilarla kurduklariiligki Gzerine
yeniden distinme, ekolojik farkindalik
kazanma ve calismalariniyaratma
imkanini yakaliyor.

Bienalirehberle gezin

Ucretsiz ziyaret edilebilen 17. istanbul
Bienali'nin rehberli tur programi
ziyaretcilere, bienal sergilerini,
eqitimlerini 2007'den bu yana bienalin
sponsorlugunu ustlenen Kog Holding
destegdiyle alan uzman rehberler
esliginde gezme olanagdi sunuyor. Suna
ve inan Kirag Vakfi Pera Mlzesinde,
MUze Gazhane'de ve Barin Han'da

Dr. John Bell

ortalama bir saat stren turlarda
izleyicilere, farki disiplinlerde egitim
gbrmus rehberler eslik edecek. Bienal
suresince ayrica, Barin Han'da her
Carsamba, saat 20.00'de baslayacak

graft David Levee
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"Bienalde Bir Gece" ve ebeveynlere

ve bakimverenlere bienali 0-36 ay
araligindaki bebekleriyle birlikte gezme
imkani sunan "Bebekli Sabahlar" turlari
da dUzenlenecek.

KOC HOLDING, "SANATLA DEGiS, DUNYAYI DONUSTUR" DIYOR v
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Ko¢ Holding, bu yil bienali “Sanatla Degis, Dunyayi

Dénulstir” sdylemine sahip olan filmiyle karsiliyor.
Filminin ilk kez yayinlandigi basin toplantisinda konusan
Arter Kurucu Direktéri ve Vehbi Kog Vakfi Kultir

Sanat Danismani Melih Fereli, “Sanata destek verme
ihtiyacini cok derinden hissediyoruz. Bu ti¢ kurum

bugiin dayanisma igerisinde karsinizda yer aliyor ve bu
destegdin bir yansimasi olarak énemli bir platformu temsil
ettigimize inaniyorum. Hepinizi gérmekten son derece
mutluyum ve hepinize mitesekkirim” dedi. Bienalin

bu yil Gizerinde durdugu iki 6nemli kavramin 6zen ve
dayanisma oldugunu belirten Ko¢ Holding Kurumsal
Marka ve Sponsorluklar Koordinatéru Okyar Tuncel ise
"17. istanbul Bienali'nin iletisim calismalari kapsaminda
hazirladigimiz reklam filmimizde sanatin iyilestirici ve
dénlstiricu glicune dikkat cekiyoruz. Sanatin bireyler
Uzerinde yarattigi bu etki ile bizlere daha iyiye yénelik
ilham sundugunu ve diinyay! donustirecek gucu
kendimizde bulmamiza vesile oldugunu anlatmak istedik.
Zira 17. Istanbul Bienali'nde diinyaya sanatin géziinden
bakip umutta birlesebiliriz” seklinde konustu.

IRSV Genel Miidiirii Girgiin Taner, Arter Kurucu Direktorii
Melil Fereli, IRSV Giincel Sanat Projeleri ve Istanbul Bienali
Direktirii Bige Orer ve Ko Holding Kurumsal Marka ve
Sponsorluklar Roordinatirii Okyar Tuncel

Ko¢ Holding'in
17.Istanbul Bienaline
Ozel olarak hazirladigi
reklam filmini,

QR kodu okutarak
izleyebilirsiniz.
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ViZYON

17. ISTANBUL BIENALI'NIN
KURATORLERINDEN
BULUSMA VE DIYALOGA DAVET

* o0

17. istanbul Bienali'nin kiratdrlerine gére bu bienalin en belirgin ézelligi, tg yillik bir
belirsizlik ve benzeri gorulmemis bir izolasyonun Uzerine gelmesi. “Bu izolasyon
yillarindan sonra herkes birlikte vakit gecirmek, toplum iginde disunmek, konusmak,
okumak, izlemek ve dinlemek i¢cin ¢cok istekli" yorumunu yapan ve Bizden Haberler'in
sorularini yanitlayan kiratorler; Ute Meta Bauer, Amar Kanwar ve David Teh, istanbullulari

bienale gelip soru sormaya ve cevaplari sorgulamaya davet ediyor.

istanbul Bienali'nin bugline dek

17 birbirinden énemli calismalara imza

@ atan Ug kuratoru; Ute Meta Bauer, Amar
Kanwar ve David Teh tim kente yayillan muazzam
bir eser ortaya ¢ikarmis. Elbette bu ugsuz bucaksiz
eser, izleyicilerle buylyUp geliserek son halini
alacak ve gelecege uzanacak. Ozellikle son
yillara damgasini vuran Covid-19 pandemisinin
iletisim ihtiyacini daha da artirmasi, eseri daha
da boyutlandiracak. Calismalarini bu distnceyle
ylruten ve sanatin iletisimde dnemli bir rol
oynadiginin altini cizen kiratorler tim istanbullular
bienalde bulusmaya davet ediyor. Bauer, Kanwar ve
Teh, Bizden Haberler'in sorularini séyle yanitladi:

17. istanbul Bienali'nin kiiratoryal metninde
bienalin “Bir uzlasma cabasi degil de dneri ve
iknanin, merakin, rastlasmanin ve -sivil giivenin
yerlestigi, ihanete ugradigi ve yeniden insa
edildigi- tartismanin ortak alani” olabilecegini
soyliiyorsunuz. Kiiratoryal metnin son ciimlesi
ise sOyle: "Toplumsal etkilesim aksadikea,

yeniden basladikca ve sanal kanallara gé¢
ettikce, bizler yeni mesafeler iizerinden

6zen goéstermeyi, paylasmayi ve konusmay!
ogrendikce, toplumsal kiiltiirlerimizi koruyan
ve canlandiran inisiyatifler araciligiyla, bize
kucak acan mekanlarda bir araya gelmeye ne
kadar ihtiyacimiz oldugunu da anhyoruz." Bu bir
araya geliste sanat -ve 6zelde bienal- nasil bir
katalizor olmaya aday?

Pandemi sirasinda her birimiz ciddi mesafeler
yasadik. Sanatin sohbetleri, tartismalari ve sosyal
iliskileri Gretmesi ve tesvik etmesi gerektigini
dlsUnUyoruz. Diger kurumlarla karsilastiriidiginda
bienaller, piyasa egilimlerine dedil, toplumlarin ve
dUnyamizin karsi karsiya oldugu sorunlara karsi
cevik ve duyarli olmalidir. Bienaller genis, ulus 6tesi
izleyicilere hitap ediyor ve ele almamiz gereken
zorluklar sadece sosyal degil, ayni zamanda
ekolojik ve ekonomik; nasililetisim kurdugumuz

ve naslil dusundugumuzle ilgili sorunlar. Bienalin
bu edisyonunun kuratérligunt yapmak kesinlikle
bienallerin amaci ve hepimizin karsi karsiya oldugu



kesisen krizlere nasil tepki verdikleri
hakkinda yeniden dustunmek icin bir
firsattl.

17. istanbul Bienali'nin tanitim
metninde bu bienalin él¢egi,
yontemi ve hedefleri acisindan
onceki edisyonlardan farklilastigi
belirtiliyor. Bu farklilagsmayi ana
hatlariyla sizden dinleyebilir miyiz?
Bu bienalin en belirgin ézelligi, t¢ yillk
bir belirsizlik ve benzeri gértlmemis bir
izolasyon Uzerine hazirlanmis olmasidir.
Dunyanin farkl yerlerinden katkida
bulunanlarin diyaloglarinin sonucudur.
izleyicilerin bienalde deneyimleyecekleri

g

projeler de bu uzun soluklu arastirma
ve is birliginin meyvesi. Sanatgilarin,
yazarlarin ve diger yaratici katiimcilarin
uzun vadeli uygulamalari kesinlikle

bu bienalin merkezinde yer aliyor.

Bu surece baslamadan 6nce bircok
proje start aldi ve -bu edisyon igin
baslatilanlar da dahil olmak tUzere-
bircodu sergi kapandiktan ¢cok sonra
devam edecek.

Sanatgl, diistiniir, yazar, sair,
arastirmaci, mimar, radyo programcisi,
balik¢l, aktivist, stand-up komedyeni,
sef, etnomiizikolog, ornitolog, deniz
bilimci, kukla ustasi, miizisyen ve

UTE METABAUER -~

"Bienaller genis, ulus
Stesi izleyicilere hitap
ediyor ve ele almamiz
gereken zorluklar
sadece sosyal degil,
ayni zamanda
ekolojik ve ekonomik;
nasil iletisim
kurdugumuz ve nasil
diistindtigiimlizle
ilgili sorunlar.”
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Ute Meta Bauer sanatsal calismalari diger disiplinlerle
iliskilendiren, guincel sanat, film, video ve ses sergileri
ve sunumlari yapan bir kUratér. 2013'ten beri, ayni
zamanda Sanat, Medya ve Tasarim Okulu'nda profesoér
oldugu Nanyang Teknoloji Universitesi'nin ulusal
arastirma merkezi konumundaki Singapur Guncel
Sanat Merkezi'nin (CCA-NTU) kurucu direktorltiguni
Ustleniyor. Bunun 6ncesinde, 2012-2013 yillarinda,
Londra'daki Kraliyet Sanat Universitesi'nin Guizel
Sanatlar BolumU dekani olarak gorev yapti ve 2005-
2012 arasinda, docent oldugu Cambridge'deki
Massachusetts Teknoloji Enstitlist (MIT) blnyesinde

Sanat, Kultur ve Teknoloji Programi'nin (ACT) kurucu
direktorligu ile MIT Gorsel Sanatlar Programi'nin
direktorligu gorevlerinde bulundu. 1996 ve 2006
arasinda on yil boyunca Viyana Glzel Sanatlar
Akademisi'ndeki Guncel Sanatlar Enstitlisi’'nun basi ve
kurumda profesor olarak gorev aldi. Bauer 2002-2005
arasinda Norvec'teki Guncel Sanatlar Ofisi'nin (OCA)
kurucu direktortaydu.

Bauer, kurator olarak 3. Berlin Bienali'nin (2004)

sanat direktorliguni ylrittl ve Okwui Enwezor
kuratorligunde gergeklesen Documenta 11'de (2002) es
kurator olarak yer aldi. 2015 yilinda MIT Gorsel Sanatlar
icin 56. Venedik Bienali'nde, Amerikan Pavyonu'nun es
kUratorlugunu Ustlendi. Ayrica Bauer yakin zamanda
TBA21-Academy'nin iklim degisikligini ve insani
muUdahalelerin Pasifik Adalari ve kiyilarindaki etkisini
inceleyen The Current [Cereyan] (2015-2018) baslikli
projesinin liderligini yapti.

2018'den beri CCA-NTU Singapur'un programlarinin
tumune yon veren arsiv ve arastirma kumelerini
gelistiren ve guincel sanat alaninda bircok yayinin
editorluguni de yapan Ute Meta Bauer, aralarinda
Rockbund Sanat Mizesi, Sangay; Documenta 15
komisyonu, Kassel; IHME, Helsinki ve Singapur Ulusal
Galerisi Arastirma Paneli'nin de bulundugu birgok
kurumda danisma kurulu ve Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki
15. Sarika Bienali'nin galisma grubu tyesi.
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cikan filmleri ve ¢ok katmanli yerlestirmeleri Kanwar'in
yillaricinde gelistirdigi kisisel, sosyal ve politik dizeyleri
bir araya getiren dilini yansitiyor.

Sanatcinin yakin donemde kisisel sergilerinin yer

aldigr kurumlar arasinda Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki
Ishara Sanat Vakfi, Dubai ve NYU Abu Dhabi Sanat
Galerisi (2020); Museo Nacional Thyssen-Bornemisza,
Madrid, ispanya (2019); Minneapolis Sanat Enstitls,
Minnesota, ABD (2018); Tate Modern, Londra, Birlesik
Krallik ve Marian Goodman Galeri, New York, ABD (2018);
Bildmuseet, Umea, isveg ve Frac Pays de la Loire,
Carquefou, Fransa (2017); Goethe Institut/Max Mueller
Bhavan, Bombay, Hindistan (2016) ile Kiran Nadar Mizesi
ve North East Network is birligiyle Assam State MUzesi,
Hindistan (2015) yer aliyor. 2013 ve 2014 yillarinda Sikago
Sanat Enstitisl, ABD; Yorkshire Heykel Parki, Birlesik
Krallik ve Fotomuseum Winterthur, isvigre’de (2012)
eserleri sergilendi.

Bircok kisisel sergiye de imza atan Kanwar, ¢calismalariyla
sayisiz 6dule layik géruldu.

Amar Kanwar, 1964'te Yeni Delhi, Hindistan'da dogan
ve halen orada yasayan bir sanatgl. Kanwar, 1982-
1985 arasinda Delhi Universitesi Tarih Bolimii'nde ve
1985-1987 yillarinda Yeni Delhi Jamia Millia Islamia'daki
Kitle iletisim Arastirma Merkezi'nde egitim gérd(.
Cogunlukla ¢catisma bélgelerinin hikayelerinden yola
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daha pek ¢cok bagka alandan 500'iin
tizerinde katilimci bienale katkida
bulunuyor. Bu genis yelpaze, icerigin
zenginligine nasil bir katki saglhyor?
Kendi topluluklarina sosyal olarak

bagli ve ilerici mudahalelerde bulunan
sanatcilarin dinamizmi, kuresel Covid-19
pandemisi sirasinda oldugundan daha

Evrim Kavcar & Elif Oner

keskin veya daha acik olamazdi. Ama
aynizamanda pandeminin gercekten
bir buzdaginin gérinen kismi oldugunu
da hissettik. Bu surecte bienal ekibi,
hikayeleri, tasvirlerive yorumlariyla
bize “dokunan” sayisiz kisi ve toplulukla
bizleri bulusturmayi basardi ve su

anda Istanbul'u olusturan pek cok
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cepheden bize bir fikir sundu. Onlari
davet edip eserlerini yaratabilecekleri
ve sergileyebilecekleri bir platform
saglamak bir zevkti. Sanatgl, firinci

veya 6gretmen olmanizin, vb. dnemli
olmadigina inaniyoruz. Kuratorler
olarak bizler gibi sanatgilar da toplumun
parcasidir. Hepimiz ayni gezegende
yaslyoruz ve sanat dinyasi tecrit altinda
calismiyor.

izleyicilerle bulusma mekanlari
acisindan da 17. istanbul Bienali hayli
renkli. 12 sergi mekaninin (ki onlar
da zaten yeterince ilging) yani sira
kitapc¢i, sahaf, hastane, huzurevi,
kafe, metro duraklari ve hatta bir
radyo istasyonu bienalin uzanacagi
mekanlar arasinda. Bu fikir nasil
ortaya cikti? Mekanlar nasil secildi?
izleyicileri bu sira disi mekanlarda
neler bekliyor?

Bu bienalin bir amaci da yeni kitlelere
ulasmak ve kentle yeni iligkiler kurmak.



Mekanlari benzersiz hikayelerine ve
kisiliklerine gore sectik, ayni zamanda
sehrin farkli yerleriyle butinlesmelerini
de dikkate aldik. Kahve dikkanlarinda
veya kitapc¢ilarda, okulda, hastanede
veya hamamda yahut telefonda

veya podcast'te halen devam eden
diyaloglarlailgileniyoruz. Mekanlarin her
birinin, Istanbul'da yasayanlar igin bile
sunacagdi farkli bir seyler var.

Beyoglu, Fatih ve Kadikdy'deki sergi
alanlarindan bahsedilirken, buralara
doniik vurgu sadece mekana

degil, ayni zamanda mahalleye ve

o mahallelerle olaniliskiye... Bu
yaklasimin arka planindaki diisiinceyi

anlatlr misiniz? Arazi Kolektifi ve Topolojik Atlas

Istanbul, hayat dolu canli bir sehir; cok

zengin ve karmasik bir tarihe sahip. yanitlanmasi zor bir soru olsa da acacagindan eminiz. Bu izolasyon

Her mahallenin size anlatacak bir seyi zamani kisithi olan sanatseverler yillarindan sonra herkes birlikte vakit

vardir. Amacimiz, bu farkl mahallelerin icin "Kesinlikle kacirmayin!” gecirmek, toplumicinde distinmek,

bu bienalin ev sahibi ve katiimcisiolarak  diyebileceginiz icin sergiler konusmak, okumak, izlemek ve

anlasiimasini saglamak. konusunda yonlendirmenizirica dinlemek icin cok istekli. Istanbullularin
edebilir miyiz son olarak? gelip soru sormalarini, cevaplari

Neredeyse iki ay boyunca Belirli bir calisma 6nermeyi tercih sorgulamalarini umuyoruz. Ayrica bu

ziyaret edilebilecek olan bienal, etmiyoruz; her bienal projesiyle edisyonun uluslararasi sanat etkinlikleri

sanatseverler icin sonsuz kesifler ilgilenmenin ve anlamanin daha formati da dahil olmak tzere daha fazla

vadeden bir okyanus. Bu sizinigin fazla dustinmeye ve diyaloga yol deneyi tesvik edecegini umuyoruz.

2009'dan beri calismalarina Singapur'da devam ediyor
ve Singapur Ulusal Universitesi Edebiyat Programi'nda
docgent olarak dersler veriyor. Teh'in arastirmalari Gliney
Asya modern ve guncel sanatina odaklaniyor.
Teh'in kiiratoryal projeleri arasinda CIRCUIT Artist Cinema
Commissions, Aotearoa Yeni Zelanda'da Sovereign
Pacific / Pacific Sovereigns [Egemen Pasifik / Pasifik'e
Egemen Olanlar] (2020); 12. Gwangju Bienali kapsaminda
Returns [Geri Donusler] (2018); Haus der Kulturen der
Welt Berlin'de Misfits: Pages from a Loose-leaf Modernity
[Uyusamayanlar: Modernitenin Takilip Cikartilabilen
Bagimsiz kuratér David Teh, 1977'de Avustralya'da Sayfalari] (2017); Jim Thompson Art Centre Bangkok'ta
dogdu. Sidney Universitesi'nde sanat tarihi ve teorisi TRANSMISSION [INTIKAL] (2014); Yogyakarta'da Video
Uzerine lisans egitimini 1999'da, Gliney Asya guncel Vortex #7 (2011) ve 55. Internationale Kurzfilmtage
sanatina odaklanan doktorasiniise 2005'te tamamladi. Oberhausen kapsaminda Unreal Asia [Gergekdigi Asya]
2005-2009 yillarrarasinda Bangkok'ta yasayan Teh, (2009) baslikh sergiler yer aliyor.

)
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CISMILAZIMDEGIL”:
BILINMEZIN BUYULEYICILIGI
VE TEKINSIZLIGI!

Koc Holding'in destegiyle diizenlenen “ismi Lazim Degil” sergisi, Abdiimecid Efendi Késki'nde
sanatseverlerin begenisine sunuldu. Kuratdrligunu Brigitte Pitarakis ve Selen Ansen'in
Ustlendigi sergi, pazartesi gunleri hari¢ 11.00 — 19.00 saatleri arasinda
11 Aralik 2022'ye kadar ac¢ik kalacak.

YAzI: Nihal Koz
FOTOGRAFLAR: Hadiye Cangikge
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. stanbul, Nakkastepe'deki

I Abdulmecid Efendi Késku bir

kez daha sira disi gunler yasiyor.
Sakin semtteki huzur dolu késkin
Onunde merakl bir kalabalik... Bundan
tc yil dnce bu mekanda, istanbul
Bienali'ne paralel diizenlenen "igimdeki
Cocuk” sergisine donuk yogun ilgiye,
pandeminin karanlk donemlerinden
sonra bir kez daha taniklik ediyoruz. Bu
sefer yetiskinler biraz daha agirlikta ama
heyecan ayni. Herkes icindeki kipirtiyi
ortmeye ¢alisan bir stklnetle birbirine
bakiyor. Zira biraz sessizlik ve agirbashlik
gerekli belki... Cunku ziyaretcileri tarihi
koske cagiran serginin adi derinlerde bir
yere vuruyor: "ismi Lazim Degil"...
Bilinmeyenin buyUleyiciligi ve
tekinsizligi... Cocuklugumuzda gittigimiz
lunaparklarda en neseli oyuncaklari
ikinci plana birakip har¢hgimizin bir
kismini mutlaka ayirdigimiz, korksak
da gdézimUzUt ayiramadigimiz "korku
tlneli” ya da "korkular evi“nin éndnde
sira beklerkenki duygu da tam olarak
bu degil miydi? Ve ayni duygu tarih

boyunca insanlari ormanlari, denizleri
asip yeni cografyalara agilmaya sevk
etmedi mi? Cesaretimizi sinayip ileriye
dogru yol almamizda tekinsiz olan
bilinmezin blyuleyiciliginin payiniinkar
etmek mimkin ma? “ismi Lazim Degil”
sergisinin ¢agrisi da iste tam da bu

yonde... Yuzyillara, binyillara uzanan ayni

daveti tekrarliyor. Ustelik, bu kez sanatin
carpan etkisiyle...

Sergi ile mekanin miikemmel uyumu
Bir mekan bir sergiye ne kadar
yakisabilir ya da tam tersi, bir sergiyi
guglendirmek icin bir mekan ne kadar
ivi kullanilabilir? “ismi Lazim Degil"
sergisiile Abdulmecid Efendi Koskd,
bu birliktelik ve destekleyicilik icin
mukemmel bir segim gibi gdézukuyor.
Tarihi kosk bu sergiile gercek
anlamda bir “perili kdsk"e donmus. Ve
Brigitte Pitarakis ve Selen Ansen'in
kUratorliglinde her bir eser bu essiz
koskte dogru yeri bulmus. Koskin
zemin katinda, birinci katinda ve
bahcesinde, 45'ten fazla sanatginin

Wendy Mayer; Camille

cesitlimecralarda urettigi yaklasik 100
eser sergileniyor.

Bodrum katta, ziyaretgcileri etkilesimli bir
mekansal deneyim bekliyor. Bu, Bizans
kozmolojisi ve ikonografisine ait kurucu
imgeler arasinda sira digi bir tecribe...
Bu etkilesimlimekansal deneyim
Brigitte Pitarakis'in danismanhgiile Kog
Universitesi Karma Lab departmani
tarafindan tasarlanmis. Fonda Okan
Kaya'nin bestesi esliginde, geg antik
dénemde ve Bizans'ta kdtuluge karsi
verilen mucadeleyle ilgili bir dizi motif,
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imge ve kavram iceren bes sahne...
Orijinal motiflere sadik kalmak igin
bazen fotogrametri ve diger animasyon
tekniklerinden yararlanilarak, bazen

de yapay zeka araciliiyla orijinal
motifler manipUle edilerek yogun
duygular uyandiran esrarengiz bir
dunya yaratiimis. GUglU imge ve seslerin
birbirine kaynastigi bu goérsel deneyim,
adeta dogaustu bir Bizans masalina
hayat buldurmus.

Medusa'nin bakigi

Bodrum kattaki ilk odada, Medusa'nin
bakisini baska bir ydne ¢ekip basini kesen
Perseus'un etkisi gdzler dnine seriliyor.
Medusa'nin saclarindaki kivrim kivrim
yilanlar, dehset uyandiran surprizlerle
dolu fantastik bir ormaniniclerine

dogru uzaniyor. ikinci odadaki Cennet
Bahc¢esi'nde, yilanin oyununa gelip

onun kiskirtmasiyla acgézItlik ginahini
isleyen Adem ile Havva'yi géruyoruz.
Uctincl odanin kubbemsi ylizeyi ve
aynadaki yansimasinda, at Ustundeki
kutsal bir savasci disi bir iblise mizragini
saplarken goruluyor. Savascinin iblisi
magdlup edisi kem gézin oyulmasiyla ayni

anlama geliyor. Geng¢ Orpheus'unicra
ettigi mazigin de duzenbazin planlarini
bozma guicu var. Dérdincu odada, vahsi
tabiatlilar ehlilestirmenin ve delirmis bir
zihnin seytani tutkularini yatistirmanin

bir yolu olarak, lirini usul usul ¢calan
Orpheus'u gortyoruz. Bizansli sairlerin
yaptigi gibi, oymali kilise sttunlarinin
ormandaki agac¢ goévdelerine benzetiligi,
yontulmus taslyicilarin Gzerine cennete
dair mesajlarinislenisi, yerlestirmede

de kendine yer buluyor.
Medusa'nin bakisiyla
baslayan yolculuk dar bir
gecidin duvarlarinin ardindan
son buluyor ve buradan,
serginin Ust katlarinda yer
alan yapitlarla bilinmezin
guncelyorumlarina gegiliyor.

Bilinmezle karsilagsma
Serginin kuratoérlerinden
Brigitte Pitarakis, sergi
icin hazirlanan kitapta, su
degerlendirmeleriyapiyor:
"ismi Lazim Degil' zihin

ve duyularin, gérinmez
guclerin algilanmasina

ve evrenin gizemlerinin
etkilerine nasil tepki
verdigini arastirnyor. Bu da,
s6z konusu guglerin fiziki
tezahuUrlerini ve temsillerini

Vivian Van Blerk; Medusa Rurukafast
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ayirt etmenin yani sira bunlarin kétucul
etkilerine karsi koymanin araglarini
tespit etmeyi gerektiriyor. Bilinmezle
karsilasmalarin, gerek bu diinyada gerek
onun Gtesinde, gelecegdinicine dogru
uzanip onu etkilemesi kaciniimazdir.
Bizans ge¢cmigine bir gelenek, mit

ve efsane araci olarak bagvurmak,

bu mekanizmalari anlamli bir sekilde
degerlendirebilmeye yardimci olur.
Sanat Uretiminin maddiligi, gérinmezin
gayrimaddiligiyle baglanti kurdugu
oranda, sanat yapitlarini gerek insani

ve fiziki ortamlara gerekse gérinmeze
baglayan kapali ve déngusel bir dinamik
yaratir."

"ismi Lazim Degil" bashgi, gdsterme

ile gizleme, sdyleme ile sdylememe
arasindaki hassas dengeyi korumayi
amaglayan serginin nasil tasarlandigina
dairipuglari da veriyor. Serginin ginlik
hayatta kullanilan bir deyimden aldigi
bashgi, bilinmezin anlasiimazligini ve
isimlendirilemez boyutunu yansitmakla
beraber, higbir sey aciklamiyor, hicbir sey
tanimlamiyor.

Caglar boyunca korku

Serginin es kuratoru Selen Ansen,

ise kaleme aldigi yazida serginin ¢ikis
noktasini séyle anlatiyor: “Bu sergi

icin hazirlik yapmaya bagladigimizda,
korkularimizin neye benzedigini, neden



olustugunu, cagimizin k&buslarinin
dokulari, kokulari, seslerinin ne
olabilecegini sorguladim. Bu, 'uzaklardan
gelen' ve ¢iplak goze gérinmeyen bir
musibet, insanligin tlrlt korkularini
yutmadan hemen 6nceydi. Evlerimizin
koselerinde biriken ve higbir teknolojinin
tamamen ortadan kaldiramadigi tozun
grimsirengini mi tasir endiselerimiz?
Yoksa golgeler dleminden mi gelirler;
zamanin safagindan bu yana seylerin en
masumunu bile yabanci ve tekinsiz kilan
kapkara karanliktan mi? Endiselerimizi
bir sesle iliskilendirecek olsak, bir siren
mi duyardik, yoksa bir ¢iglik, bir kikreme,
bir hisirti, bir tislama veya 6limcul bir
sessizlik mi? Belki de o kadar uzaga
gitmemize gerek yoktur. Belki de en
korkung¢ endiselerimiz tam da burada,
cok yakinimizda, hatta bitiremedigimiz
bir cimlede veya agzimiza dolanan

bir kelimededir. Ayni arzularimiz gibi,
dogdalari geredi bukalemunumsu ve
aynamsi olan korkularimizi bir yuzle, tek
bir yuzle eslestirmenin imkansiz oldugu
son derece asikar. Nitekim, bilinmez
olanin mantigini ¢bézemeyiz; hem urdnu,
hem yansimasi hem de belirtisi oldugu
cagdlar ve toplumlarla birlikte sekil
degistirir, halden hale gecer.”

Golge tiyatrosundan melez
yaratiklara...

Tas, yilan ve goz... Sergiyi gezerken
bircok kez, birgok farkli formda karsimiza
cikiyor. Selen Ansen, sergideki eserlerin
bazilarindan su sdzlerle bahsediyor:
"Geleneksel Tlrk golge tiyatrosunun
kuklalarinin hayat verdigi seytan, cadive
dogausti melez yaratiklar gibi bazilari,
populer kulttr kaynakli. Digerleri ise

raya ve mitlerin fantastik varliklarini ete
kemige burinduruyor (Leda, Medusa/
Gorgon veya Mehtap Baydu'nun Yagmur
Geliyor baslikl performansinda beden
ve ses verdigi tavus kusu-tanr Melek
Tavus10 gibi). Katerina Undo'nun
Yaratiklar'i bize yakin bir gelecekten
geliyor olabilir. Her tr yasam igin gerekli
nefese (anima) bastan sahip bu minyattr

Jean Lurcal; Tabak - Denizkizi, Suru Perisi ve Alalanta

robotlar, ayni bir drimcegin agini

ormesi gibi kendi alanlarini Ureten 6zerk
organizmalar. Patricia Piccinini'nin melez
yaratiklariise, 'simdinin metaforlar'
olarak islemekte; teknolojinin reddiile
ona koru kérine baglilik, kayip cennet
ile eli kulaginda kiyamet arasinda

sikisip kalmis insanhgdin surdaregeldigi
zithklardan hareketle kendilerini var
ediyorlar.”

Taslari ters yiiz etmek

Selen Ansen, son olarak cocukluk
déneminde oynanan taglari ters

yUz etme oyunundan bahsederek
sunlari sdyluyor: "Cocukken taslarla
oynardik. (...) Ama tum oyunlar
arasinda en sevdigimiz, bize yasagin
tadini tattirandi. Bu oyun herhangi bir
beceri gerektirmiyordu, kurallari da
basitti. Oyunun temeli birbirinin 6din
koparmakti. En basta, tas aramakiicgin
bitki 6rtUsine veya caliliklara dalmak
gerekiyordu. Aranan tasin ne sekli

ne de rengi 6Gnemliydi. BuyUk taslar
gbzdeydi ama orta boy tas da olurdu.

Georges Kiourtzian; Gezgin Taslar
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Eniyitaslar, yaniamacimiza ulasma
ihtimalimizi arttiranlar, ihk, nemli toprakta
yetisirdi. Bunlar bulduktan sonra tek
yapmamiz gereken, sectigimiz tasi iki
elimizle birden sikica tutup kaldirmak
ve tersylz etmekti. Gercekte, oyun
kulaga geldigi kadar kolay degildi.
Heyecan ve korkunun zirveye varmasi
icin, bu hareketin son derece yavas
yapllmasi gerekirdi —burada heyecanli
elin tasi daha tam kaldirmadan elinden
kaydirivererek surprizi berbat etmesi
riski goze alinirdi.

Sansli bir glinde, tersy(z edilen tasin
altinda, tehlikeyle yluz yuze gelirdik:
Pineklerken yakaladigimiz ve 6fkeyle
her an saldiriya gecgebilecek bir akrep
veya engerek yilani. ismi Lazim Degil
beni arka yollardan bu taslarin biraktigi
anilara goturdu. Bu taglari ve ayni onlar
gibi, ne tersi ne yluzu olan seylerineden
sevdigimi anlamaya basliyorum. Bu
sergidekiyapitlar bana, karanhgiisiga
maruz birakmak, gémulu dehsetlerin
belirmesini saglamak adina, taslari hep
tersylz edecek ilhami veriyor.”
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"Ismi Lazum Degil" sergisinden genel goriintii

~ ABDULMECID EFENDI
ROSKU'NDE TARIH ILE SANATIN
KUSURSUZ AHENGI

L 2R 2R 2

Abdilmecid Efendi Kdski'nde devam eden “ismi Lazim Degil" sergisi, farkli yaslardan ve
kesimlerden genis bir sanatsever kitlenin ilgisiyle bulustu. Bu sira disi serginin olusum surecini,
gunumuz dunyasindaki izdusumlerini ve bugtne kadar aldigi geri déonusleri serginin es
karatorleri Brigitte Pitarakis ve Selen Ansen ile konustuk.
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bdiilmecid Efendi Késkii'ndeki
A"ismi Lazim Degil” sergisinin

hazirlik ve olugsum siirecini
sizden dinleyebilir miyiz? Fikir nasil
ortaya ¢ikti? Hazirhk siirecinde neler
yasandi?
Brigitte Pitarakis: 24. Uluslararasi
Bizans Calismalari Kongresi'nin
Agustos 2021'de istanbul'da yapiimasi
kararlastinimisti. Ayni senenin Eylul
ayinda Istanbul Bienali'nin aciimasi
bekleniyordu. Kongrenin bilimsel
komite Uyeleri arasindaydim. istanbul
Arastirmalari Enstitiis(, istanbul Arkeoloji
Muzeleri ve Pera Muzesiis birliginde
Bizans calismalarinin 19. ylzyilda bir
bilim dali olarak ortaya ¢ikmasinda
istanbul'un merkezi rolini irdeleyen bir
sergi projesi gelistirmistim. Bu sergi tarih
yazimiile Bizans'in kabult meselelerini
yan yana getiriyordu. istanbul Bienali,
Arter, Mesher gibi kurumlarin sehre
kattigi dinamiklerden yola ¢ikarak
cagdas sanata Bizans aynasindan
bakmaninilging bir deneyim olabilecegini
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Selen Ansen

disundim ve bunu bir sergide ifade
edebilmenin yollarintaramaya koyuldum.
O dénem Bizans'ta sifa ve buyU etrafinda
calistyordum. “ismi Lazim Degil"in ilk
adimlari da bu ortamda atild.

Covid-19 pandemisi ve bircok farkli
etmenin bir araya gelmesiyle Bizans
Kongresi ve bienal 2022'ye ertelendi.
Diger yandan kongrenin Venedik'te
gerceklestirilmesi karari alindi. Ancak
istanbul'un canli kiltr ve sanat ortami
her iki sergi projesinin de birbirinden
bagimsiz olarak hayata gegcmesini
saglad. "Istanbul'dan Bizans'a: Yeniden
Kesfin Yollar, 1800-1955", 23 Kasim
2021-13 Mart 2022 tarihlerinde Pera
Muzesi'nde genis bir ziyaretci kitlesiyle
bulustu. "Ismi Lazim Degil" ise Sayin
Omer M. Kog'un tesvikiyle Abdilmecid

Efendi Késki'nde 20 Eylul 2022'de agildi.

"ismi Lazim Degil", projeyi kucaklayacak
bir cagdas sanat uzmaniyla diyalog
gerektiriyordu. Selen Ansen'in dzverili
yaklasimi projeye yeni bir soluk
kazandirdi. Késkiun bahge kisminda,

Folograf: Engin Sengeng
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zemin ve birinci katlarinda sergiledigimiz
(agirlikli olarak) cagdas eserlerle beraber,
serginin ¢ikis noktasini ve temelini
olusturan Bizans dunyasini ginimuz
teknolojisi ve 6zgun bir kurgu ile getirme
fikri dogdu. Bu dogrultuda, kbdskun
bodrum katinda, Kog¢ Universitesi Karma
Lab ekibinin katkilariyla, "DlUzenbazin
Pesinde” isimli bir etkilesimli dijital
yerlestirmeye yer verdik. Serginin

genel kurgusu ve onu barindiran mimari
yapl ile kaynasan bu proje, Bizans'a ait
arkeolojik malzemeleri dijital teknoloji

ve ¢agdas muzik araciligiyla yorumluyor
ve ziyaretcilerin deneyimine sunuyor.
Istanbul Arkeoloji Mizeleri ve Fransa
Ulusal KitUphanesi'nin (BnF) degerli
katkilariyla eglenceli etkilesimler
barindiran bu yerlestirme orijinal
materyallerle beslendi.

Sergide yer alan eserler hayli genis
bir spektruma yayiliyor. Klasik
eserlerin yani sira teknolojiden
destek alan etkilesimli deneyimler




de izleyicilerin begenisine sunuluyor.
Hem i¢ mekéan, hem de dis mekan
kullanimi s6z konusu. Eser seciminin
ve yerlestirmenin nasil yapildigini
anlatir misiniz?

Selen Ansen: "ismi Lazim Degil"de
odagimiza aldigimiz temalar bize genis
bir "oyun alani” sundu. Tarih boyunca
insanoglunun bilinmez, 6teki veya
gercekustu olanla kurdugu daim iligki
hem devamlilik hem bicimsel farklilik
Uzerinden okunabilir; bu dogrultuda,
tarihin farkli dénemlerinde tekerrtr
eden, kulturler arasi go¢ eden form

ile imgeler ilgimizi bilhassa ¢ekti.

"ismi Lazim Degil"in bir araya getirdigi
eserlerin mecra veya bicim bakimindan
sundugu cesit ve serginin barindirdigi
genis duygu yelpazesi de buradan

yola ¢ikiyor. Sergi, Bizans'ta gecerli
olan sembollere ve inanc¢lara ginumuz
sanatinin merceginden bakmak gibi tek
yonlu bir iliski kurmayi hedeflemiyor.
Daha ziyade, donemler (ve kulttrler)
arasl bir yaklasim benimseyerek, bicim
ve imgeleri dongusellik Gzerinden
deneyimlemeye ve ge¢cmisin bize
gelecekten de bahsettigini disinmeye
davet ediyor.

Brigitte Pitarakis ile bu sergi
baglamindaki es kuratdrlUk sertivenimiz
besleyicibir diyaloga ve yoldaslhgda
donusty; farkl pratik ve alanlardan
gelmemiz birbirimizi beslememizi,
bakis acilarimizi genisletmemizi sagladi
diye dusuntyorum. Eser secimini ve
yerlestirmeyi bu diyalog icerisinde
olusturduk. Brigitte, serginin Bizans
temelini olusturdu ve sembolik
dinyasinda 6nem tasiyan belli motif

ve imgeleri, dunya gérusunu bu
semboller Uzerinden tekrar ylzeye
getirdi. Ben ise modern ve ¢agdas
eserlerde belirledigimiz motiflerin ve
temalarin izini sirmeye koyuldum, insa
ettigimiz kaba kurgununisiginda yurt
icive yurt disi sanatgilari kapsayan
eser Onerileri yaptim. Strece bazi
sanatcilar da yakindan dahil oldular, fikir
paylasiminda bulundular ve el birligiile

sergiyi kurduk. Koskin bahge, zemin

ve birinci katlarinda yer alan eserlerin
bUylk cogunlugu cagdas olmakla
beraber birkaci 20. ylzyil baslari ve
daha erken dénemlere ait. Serginin ¢ikis
noktasini ve ilham kaynagini olusturan
Bizans'in inan¢ ve sembolik dinyasini
koskin mimari temeline, yani bodrum
katina, gunumduz teknolojisiyle tasimak,
harekete gecirmek ve yorumlamak
istedik. GUzergahi kurgularken,

binanin dikeyligini, simetrik ve odal
yapisini eserler arasindaki kontrastlari
vurgulamak veya yer yer tam tersine
aralarindaki bicimsel akrabaliklara

Isik tutmak Uzere degerlendirdik.
Koéskun tarihi mimarisini bir sergileme
mekanina dénlstlirmekten ziyade, onu
yasanmislik dolu, kendine has bir ruh ve
karaktere sahip, serginini¢kin bir parcasi
olarak degerlendirmeyi arzuladik.

Bizans kozmolojisi ve ikonografisinin
etkileri sergide sik sik kargsimiza
cikiyor. Bunun arkasindaki temelleri
ogrenebilir miyiz?

Brigitte Pitarakis: Bizans toplumunu
etkileyen bazi temel kavramlarin
evrensel ve zaman disi boyutlarindan
yola ¢ikarak, bunlarin yansimalarini
¢cagdas sanatg¢ilarin -bilingli veyahut
¢ogu kez bilingsiz olarak- ortaya
koyduklari ifade bicimlerinde aramaya
koyulduk. Dinyanin yaratilisindan
cennetten kovulmaya, gunes ile karanlik
oyunlarinin simgesel uzantilarina ve
dus adlemine, Bizans sanatinda asina
oldugumuz bazi konulardan yola
cikarak zaman ile mekan arasindaki
baglari oyuncu bir bicimde kaldirmamizi
saglayan masalsi bir kurgu insa etmeye
calistik. Kurguya eslik edecek eser
seckisinde bize kilavuz olan konular,
temellerini Bizans kozmolojisinde ve
ikonografisinde buldu. Diniikonografide
tarihsel surec ile ebedi goranim
arasindaki etkilesim kavramsal zeminde
yer aldi.

Bizanslilarin zaman i¢cinde Antik¢ag ile
kurdugu iliski de bu kavramsal zeminin

28

bir parcasi oldu. Bircok klasik mit,
efsane Bizans el yazmalari aracilidiyla
Roénesans'a, oradan da modern dinyaya
aktarildi. Hristiyanlasan Bizans toplumu
Antikcag'dan gelen imgelere metaforik
anlamlar yukledi.

Bizanslilar zamanla pagan heykellere
bUyU anlamlari da yuklemisti.

Ornedin Medusa kafasI motifi Bizans
Ortacag@i'nda rahim muskalarinda
kullanildi. Késkun bodrum katinda

yer alan "“DUzenbazin Pesinde” isimli
yerlestirmede, dijital teknoloji araciliiyla
Medusa kafasi karanlik bir ormana
yerlestirilirken karsidaki tonozlu odada
Misir'da bir kilisenin duvarini stsleyen,
yeni dogmus bebekleribogan disi

iblisi kargilayan atli stvari yer aldi. Bu
sahne burada tonozun egik ytzeyine

ve yerdeki aynaya yansitiliyor. izleyici,
saha kalkmis ati ve disi iblisi orijinal
konumdaki gibi cepheden degil de alttan
gorebiliyor. Degisen bakis acllarinin ve
yUzeylerin algi Uzerindeki etkisi burada
eglenceli bir bicimde deneyimlenirken
Bizans sanat tarihgilerinin ikonografik
kompozisyonlariyorumlarken onlara
bakan ¢cagdas gozlerin konumuna
yUkledikleri anlamlar da akla geliyor.

Tas, yilan ve goz sergide tekerriir
eden ve farkl formlarda bircok
yapitta yer alan ii¢ 6nemli motif.
Bunun arkasindaki 6ykiiden bahseder
misiniz?

Selen Ansen: Az 6nce bicim ve imge
Uzerinden degindigim tekerrtr kavramini
birer sergileme ilkesine donusturduk.
"ismi Lazim Degil"in bir araya getirdigi
eserleri deneyimlediginizde belli
motiflerin farkli sekillerde yorumlanarak,
farklianlamlar Ustlenerek tekrar ettigini
gorebilirsiniz. Sergiyi hazirlarken,
kurgusunun bir nevi omurgasini
olusturacak, tekerrur ve dongusellik
fikirlerini viicuda getirebilecek yapi
taslari belirledik kendimize. Tas, yilan ve
g0z, yapi tasiislevi goren ana motifler.
Bunlar, bazi eserlerde gorebilecediniz
Uzere, bir ddnemin sosyo-politik, kulturel



veya estetik kaygilarini Ustlenebilen,
sabit olmayan, farkl yorumlara agik
sembol ve bi¢imler. Brigitte Pitarakis'in
Bizans'ta sifa ve buyu konulari etrafindaki
akademik arastirmalari ve daha genel
anlamda Bizans tarihine dair bizlerle
paylastigi bilgiler bu strecgte gok
besleyici oldu. Ornegin, sergide dnemli
bir konuma sahip olan Medusa figurt tas,
yilan ve g6zl tek vicutta bulusturuyor:
mitolojik anlatiya gore, saclari yilanlardan
ibaret Medusa'nin gézlerine bakanlar

tas kesiliyor. Diger yandan, tas, yilan

ve goz gibi motifler, Bizans'ta oldugu
gibi, zit olarak gordtguimuz degerleri
Ustlenebiliyorlar. Gz hem kem (k&td)
hem iyi ve bilge olabilir; yilan hem

bir sifa sembolune, hem zehir veya
koétlcul/seytani glglerin simgesine
donusebiliyor. Keza tas da baglamina
gore farkl farkl anlamlar Gstleniyor.
Jean-Luc Parant'nin kdskun zemin
katinda sergiledigimiz mekana 6zguin
yigini, gbzler ve tas/kaya gorinimde
kurelerden olusuyor. Bu yidinin nereden
geldigi, hangi sebeple olustugu mechul.
Bir felaketin veya bir mucizenin Urdnd
olabilir ve onu deneyimlerken tekinsizlik
uyandiran bir manzaranin ayni zamanda
buyuleyiciligini hissedebiliriz.

Serginin giiniimiiz diinyasindaki
izdiigiimleri, mesajlari konusunda
neler anlatmak istersiniz?

Brigitte Pitarakis: Bodrum katinda
mermer Medusa kafasini odagina

alan Ug boyutlu yerlestirmede adac¢
govdeleri, Bizans inan¢ dunyasinda
dogayi ehlilestirme olgusuna i1sik tutuyor.
Bizans sairleri, kiliseleri susleyen situn
dizilerini ormana benzetirdi. Amac sanat
araciligi ve ritUelle yeryuzinde cenneti
yeniden yaratmakti. Sergide doga ile
medeniyet arasindaki bu micadele
insan-hayvan, insan-bitki karisimi
yaratiklarda da kargimiza ¢ikiyor. Dolayli
bicimde dodanin kendini yenileme
mekanizmasinin tehdit altinda oldugunu,
bizi gevreleyen evrenle iliskimizde
bozulan duzeni de akla getiriyor. Bizans

Sergiden genel giriintii

bUyu uygulamalarinda hastaliklar

cogu kez yildizlarin seytani etkilerine
baglaniyordu. Kétulukle savasan birey,
ejdere mizrak saplayan suvariyi kendine
model edinerek kutsal koruma gucunu
tizerine gekiyordu. lgingtir ki Covid-19
viristyle mucadele ilk asamada
devletler tarafindan askeri bir savasa
benzetilmisti.

Bilinmeyenin, gérianmez olanin,
Otekinin temsilinde insanhdin insa ettigi
semboller, simgeler, imgeler gunumuzde
saghgimizi tehdit eden virtsleri de
kapsiyor. DogaUstl veya gercekustu
olarak tanimlayabilecegimiz olaylarin
gercekle olan sinirlarinin bulaniklastigi
bir dénemdeyiz. Ortagag toplumunda
gizli gergekleri gérebilme, Tanrisal
bilgiye ulasma yetenedi kutsal kisiliklere
atfedilmisti. Serginin merkezinde yer alan
g6z motifi ise gunimuzde sanatcilarin
bizi cevreleyen evrene daha keskin

ve butlnleyici bakislar attigini akla
getirebilir.

Bodrum katindaki etkilesimli yerlestirme
dijital teknolojinin sanattan edebiyata
ve bilimsel calismalara heyecan verici
ufuklar acabilecedini gbsteriyor. Ayni
zamanda bas déndurdcu hizla ilerleyen
bu teknolojinin tarihin 6gretisiyle farkli
boyutlara ulasabilecegdini de gorebiliriz.
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Sergiye doniik olarak, sanat
diinyasinda ve izleyiciler nezdinde
bugiine kadar nasil déniisler aldiniz?
Selen Ansen: Sergiye yogun ilgi
oldugunu duymak, farkli yaslar ve kesimler
tarafindan gezildigini gérmek bizleri
sevindiriyor. Aldigimiz geri bildirimlerden,
ziyaretgcilerin ilgisinin farkl eserlere
yoneldigini duymak da beni ayrica mutlu
ediyor. Nitekim serginin bulusturdugu
eserlerisecerken farkli deneyimler
sunabilmeyi 6nemsedik. Figuratifile
daha soyut bir dil benimseyen yapitlari,
masalsi, oyunbaz, blyuleyici, endise
verici dinyalari ortak bir kurguicinde
temasa getirmeyi arzuladik. Serginin
odaklandigi korkularin ve bilinmezliklerin
hem bireysel hem kolektif bellegimizde
yerivar; evrensel bir boyuta da sahipler.
Benim agimdan, sergiyi ziyaret edenlerin
bir sanat eserinin actigi dinyayi kendi
yasamlariyla, korkulariyla veya arzulariyla
iliskilendirebilmeleri kiymetli.

Slphesiz serginin gérdtgu ilginin

onemli bir etkeni de kdskun kendisi. Ko¢
Holding'in bu tarihi yapida duzenledigi her
sergi koskun yasanmishgina, mimarisine
ve dokusuna farkli bir isik tutuyor ve her
seyden 6nce onu yasatiyor. Kuskusuz
sanat Uzerinden tarihle kurulan bu yakinlk
da sanatseverlerin begenisini aliyor.
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"GELECEGIN TERNOLOJILERINI
TASARLAMAK ICIN
CALISIYORUZ”

Token Finansal Teknolojiler, Ko¢ Toplulugu'nun prensiplerinden 6dun vermeden, ¢evik bir yapida,
degisen tuketici ihtiyaclarina yonelik hazirlanan regulasyonlar paralelinde kullanish ve gtvenilir
¢ozUmleri, en uygun maliyetlerle isletmelere sunma felsefesiyle calismalarini strduruyor.
Beyin ve yazilim gucuyle katma degeri yuksek islere imza attiklarini kaydeden Token Finansal
Teknolojiler Genel Mudurti Erkan Duysal, “Ulkemizde gelistirdigimiz Griin ve servisleri, 5demeler
ekosistemindeki farkli alanlarda ve yurt disi pazarlarinda yayginlastirmayi hedefliyoruz” diyor.
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r¢elik bunyesinde bir kurum
ici girisimcilik projesi olarak
hayata gecirilen Token,

2020 yilinda yoluna katma degerli
hizmetlerini daha esnek bir yapida
sunabilmek adina Kog¢ Holding'e bagli
ayri bir sirket olarak devam etmeye
basladi. Sektorde ¢ok kisa suredir
varlik gostermesine karsin Turkiye'nin
en inovatif 50 sirketinden biri olarak
secilme basarisini gosteren ve her
gun 6 milyona yakin iglemi giivenle
yoneten Token Finansal Teknolojiler,
fiziksel yazar kasa POS pazarinda
hélihazirda lider pozisyonda yer aliyor.
Yemek karti, online 6deme ¢dzimleri
ve yeninesil pompa yazar kasa
alaninda da konumunu guc¢lendirmeye
odaklanan Token Finansal Teknolojiler
Genel Mudurd Erkan Duysal ile
gelistirdikleri teknolojiler sayesinde
isletmelere neler vadettiklerinden
hizmet ve Urln yelpazesine, kisa
vadede hem 6deme sistemlerihem
de fiziki ve online ticaret alaninda

ne gibi degisimler yasanacagindan
gelecegdin dinyasina hazir olmak

icin neler yaptiklarina dair genis

bir perspektifte oldukca keyifli bir
roportaj gergeklestirdik.

"Stirekli bir
degisimin yasandigi
bu dénemde,
zamana uymanin
tek yolu, hizli, atik
ve cevik olmaktan
geciyor. Biz de
tum ig yonetim
stireclerimizde

bu felsefeyi
benimseyerek
calisiyoruz.”

2018 yili 6ncesinde Arcelik catisi
altinda bir kurum i¢i girisimcilik
projesi, 2020 yilinda ise Ko¢ Holding'e
bagh ayri bir sirket olarak faaliyet
gostermeye basladiniz. Bu karardaki
temel motivasyon neydi?

Token Finansal Teknolojiler olarak

yazar kasa pos ¢alismalarimizi 2018
yilina kadar Arc¢elik binyesinde bir ekip
olarak yuruttuk. Fintech pazarindaki
hareketlenmenin de etkisiyle daha katma
degderli hizmetler sunabilmek adina

Kog Holding ¢atisi altinda ayri bir sirket
haline geldik. is modelimiz diger Kog
Holding sirketlerinden gok farkliydi. Uriin
ve kisilerden bagimsiz olarak ilerleyen,
surdurulebilir gelir elde etme modeline
dayall, hizmet odakli bir sirket kurma
odaginda gitmek istedigimiz nokta ve
hedeflerimiz farklilasti. Bu asamadan
sonra sirket ici yapilanmamizi yeniledik,
portféyumdize yeni Urln ve servisler
ekleyerek faaliyet alanimizi genislettik.
Ayri bir sirket olma kararini verirken
temel motivasyonumuz sirketimizi daha
dinamik bir sekilde yonetebilmek, her
gecgen gun daha da buyuyen finansal
teknolojiler ve 6deme sistemleri
sektorunde Kog Holding'in daha etkin bir
sekilde yer alabilmesini saglamakti. Kog

Grubu sirketlerinden baglayarak 6deme
konusunda bir¢ok sirketin u¢tan uca tim
ihtiyaclarini tek elden karsilayacak bir
platform sunmak ve ugtan uca 6deme
¢OzUmlerimizle global arenada da var
olmak hedefimizdi.

Koc¢ Toplulugu biinyesinde kisa

bir siire 6nce hayata gegirilmis
olmaniza ragmen, Tiirkiye'nin en
inovatif 50 sirketinden biri olarak
secildiniz. Doniisiim hizi olduk¢a
yiiksek seyreden sektérde yer alan
bir sirket olarak bagarilarinizi daha
uzun yillar siirdiiriilebilir kilmak icin
hangi yetkinliklerinizin kaldira¢ gorevi
tistlenecegini diigiiniiyorsunuz?

Kog Toplulugu'nda baslatilan ¢evik
donustm surecinde pilot sirketlerden
biriyiz. Strekli bir degisimin yasandigi

bu dénemde, zamana uymanin tek yolu,
hizli, atik ve cevik olmaktan geciyor. Biz
de timis yonetim sUreclerimizde bu
felsefeyi benimseyerek galisiyoruz. Cok
guclt bir muhendislik yapimiz bulunuyor.
iTU ve ODTU Teknokent'teki ofislerimiz,
yetkin Ar-Ge glcimuz ve inovasyona
dayali bakis acisiyla faaliyetlerini
surdUren yazilim ekiplerimizle gelecegin
teknolojilerini tasarlamak igin calisiyoruz.

Dijital yemek karti TokenFlex, ddeme sistemlerinde farkl ihtivaclara cevap verebilecek
esnek bir teknolojik: allyapt olarak konwmlanwyor.
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Beko 400 TR ile satis, ideme ve e-fatura islemleri tek cihazda birlesiyor.

GUclU bir Ar-Ge ve yazilim ekibi, sektérde
fark yaratacak islere imza atmak igin
kesinlikle olmasi gereken bir deger. Hizla
bUyulyen bir sirket olarak, inovasyonu ve
yogun Ar-Ge yatirmlarini dnceliklerimiz
arasinda Ust siralarda tutuyor, her yil
Ar-Ge icin yatinmlarimizi artiriyoruz. Kog
Toplulugu icerisinde 2020'de 46 milyon
TLile Ar-Ge'ye en ¢gok yatirim yapan
sirketler arasinda 6., kisi basina disen Ar-
Ge harcamasinda da 1. sirada yer aldik.
Ustelik bu calismalari cok kompakt ve
etkin bir ekip ile yapiyoruz.

Terminal yonetimi altyapimiz sayesinde
yerelde ve globalde mobil bir cihazin
ihtiya¢c duyabilecegi butun altyapi ve
yaziimsal sistemleri gelistirebiliyor ve

gerektiginde uzaktan guncelleyebiliyoruz.

Ayrica Turkiye'ninilk ve en blytk TSM
merkezine sahibiz. Bu merkezde her guin
800 bine yakin cihaz Gzerinden gegen 6
milyona yakin islemi glivenle yénetiyoruz.
Sure¢ yonetimi ve bilgi guvenligi
kapsaminda ISO 20000 -22301- 270001
ve PCI-DSS olmak Uzere toplamda 4
farkli sertifika sahibi Token TSM (Guvenlik
Servis Saglayici) merkezi sayesinde,
isletmelerin 6deme islemlerini kesintisiz
yurttmelerini sagliyoruz. Regulasyonlara
bagl ihtiyaclari en hizli ve en kaliteli
sekilde ¢ozuyor, musterilerin intiyaclarina
7124 ¢6zUm merkezimizile en hizli ve
erisilebilir sekilde yanit veriyor, ugtan uca
¢dzUumler Uretiyoruz.

Token Finansal Teknolojiler'in hizmet
ve lriin yelpazesini sizden dinleyebilir
miyiz? Gelistirdiginiz teknolojiler
isletmelere neler vadediyor?
isletmeciler neden Token Finansal
Teknolojiler'i tercih etmeliler?
KOBI'lere ugtan uca hizmet verecek
verebilecek bir ekosistem yaratmak
icin kendinize nasil bir yol haritasi
belirlediniz?

2013 yilinda hayatimiza giren, yazar
kasa ile EFT-POS'lar birlestirerek
perakende isletmelere yazar kasa POS
kullanimini zorunlu kilan regulasyon ile
Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihazlar
(OKC) piyasaya sunuldu. ik 6deme
cihazimiziigletmelerin begenisine
sundugumuz o ddnemden bugiine, OKC
hala konvansiyonel ve asil gelir yaratan
is kolumuz olarak yer aliyor. 800 bine
yakin OKC ile su an %50'den fazla pazar
payina sahibiz. Yakin zamanda ¢ikan
farkli regulasyonlar ile hayatimiza giren
Android POS, yeni nesil pompa yazar
kasa gibi cihazlarda da ayni sekilde dncu
calismalarimizi surdurerek ilerliyoruz.
Token, konvansiyonel olarak trtn
satisindan kar etmeyi amaclayan bir
sirket olmaktan ziyade, is modelini
tamamen bu cihazlar Uzerinde ¢alisan
bankacilik uygulamalari, yemek kartlari
gibi hizmetlerden elde ettigi gelirler
Uzerine kurmus bir sirket. Son tuketicinin
Token'a bir 6deme yaptigini gérmedigi,
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cok farkli biris modeli olarak éne ¢ikiyor.
Bir nevi perakende isletmelere satilan
bu cihazlar bir kiralama platformu gibi
bankalarin ve yemek kartlarinin yer
alabilecegdi, musterilerin diledigi gibi
iclerinden tercih yapabildigi bir platform
haline geldi. Token, OKC is modelinde
B2B kapsaminda direkt musterilerin
tercih ettigi bankalar ve yemek kartlariile
ticari olarak muhatap oluyor.
Gectigimiz yil Beko ortakligiile Gelir
idaresi Baskanligrnin mobil satislara
yonelik VUK 507 No'lu “Guvenli Mobil
Odeme ve Elektronik Belge Yonetim
Sistemi” tebligi dogrultusunda,

Android 9.0 sirimunt kullanarak
gelistirdigimiz Beko 400 TR, satis,
6deme ve e-fatura islemlerini tek
cihazda birlestirerek isletmelerin

sure¢ yonetimini kolaylastiriyor ve
hizlandiriyor. Cihaz, icerisinde yer

alan Token e-Belge uygulamastile

hizli ve Ucretsiz e-faturaya gecis

imkani sagliyor. Yine cihazinicerisinde
bulunan satis uygulamasi, sektorel
ihtiyaclar dogrultusunda duzenli olarak
guncelleniyor. Olgegi fark etmeksizin
tim isletmeler birgok dnemliihtiyacini
tek cihaz Uzerinden karsilayabiliyor,
Urdn ve alanlarini tanimlayabiliyor, masa
bazli siparis alabiliyor, satis yapabiliyor,
6deme alabiliyor ve tek tikla bireysel

ya da kurumsal musterilerin e-posta
adreslerine e-fatura kesebiliyor. Kasa
disinda da istenen yerde satis yapilabilme
avantaji saglayan cihazile uzun kasa
kuyruklarinin énitine gegiliyor. Wi-Five
Ucretsiz 4G ile internete baglanabilen
cihaz, temassiz ya da QR kod ile 6deme
destedi de sunuyor.

2023 yill sonuna kadar akaryakit
istasyonlarinda bulunan mevcut tim
pompa yazar kasalarin kademeli

olarak yeni nesil pompa yazar

kasalarla degistiriimesini zorunlu

kilan VUK 527 tebligi sonrasinda
calismalarimizi hizlandirdik ve Beko
1000 TR'yi gelistirdik. Onay surecini
tamamlayanilk sirket olarak, bu

yil mayis ayinda Petrol Ofisiile ilk



pilot uygulamamizi gergeklestirdik.
Akabinde temmuz ayinda Hazine ve
Maliye Bakanligi'ndan ilk onay alan
sirketlerinden biri olarak satislarimiza
basladik. Bu cihazimizile tebligin
gerekliliklerini yerine getirmenin dtesinde,
akaryakit istasyonlarinin farkli ihtiyaglarini
karsilayabilecek ve uzun yillar boyunca
kullanabilecekleri dayaniklilikta bir

Urtnt sektére kazandirmis olduk. Beko
1000 TR, Turkiye'ninilk entegre POS
ozelligine sahip pompa yazar kasasi
olma 6zelligine sahip. Opsiyonel olarak
pompa yaninda kredi karti, nakit ve

daha bir¢cok yontemle 6deme almaya
imkan saglayan cihaz, musteriye buyUk
bir kolaylik sunarken satis surecini
hizlandirmasiyla istasyondaki yogunlugu
onluyor. Beko 400 TR Android POS
cihazimizla entegre ¢alisan Beko 1000
TR Pompa Yazar Kasa sayesinde market
icerisindeki 6deme deneyimi de iyilesiyor.
Plaka ve tutar bilgisini marketteki 400
TR ekranina otomatik olarak aktaran
sistem sayesinde cihaza manuel bilgi
giris yapilmasina gerek kalmiyor, hatali
islemler engelleniyor.

Ote yandan yemek karti sektdrinde

de calismalarimiz devam ediyor.
Tuketicilerin yeni nesil beklentilerine
uygun sekilde tasarladigimiz dijital
yemek kartimiz TokenFlex'i sadece

bir yemek karti ¢6zimu olarak degil,
6deme sistemlerinde farkli ihtiyaclara
cevap verebilecek esnek bir teknolojik
altyapi olarak goruyoruz. TokenFlex,
Turkiye'nin 81 iline hizla yayilacak
inovatif bir girisim... Uriinimiiz yeni
dunyanin beklentilerine uygun, tamamen
dijital, akilli telefona indirilebilecek

bir uygulama araciligiyla kolaylikla
kullanilabiliyor. Uygulama i¢erisindeki
kameranin 6deme noktasindaki
karekodu okumasilyla ya da NFC 6zelligi
sayesinde sadece cep telefonu POS
cihazina yaklastirilarak 6deme saniyeler
icerisinde tamamlaniyor. Kullanicilarimiz
harcamalarini ve bakiye kontrollerini
mobil cihazlarindan diledikleri zaman
yapabiliyor. islemlerin tamami, plastik

kart ya da kupon olmadan, gevreye

zarar vermeden, temassiz olarak
gerceklesiyor. TokenFlex ¢cozimumuz
icin calismalarimiza Kog Toplulugu
sirketleriile basladik. Kullanicilarimizin
geri bildirimlerini dinleyerek uygulamamizi
gelistiriyor ve onlarin &nerdigi is yerlerinin
tyeligini dnceliklendiriyoruz. Hedefimiz
buyili¢inde farkl kurumsal aglara acilimak
ve hem kurumsal kullanicihem de Uye

is yeri nezdinde tum Turkiye'ye yayilarak
bUyumek.

Faaliyetlerimizi 6demeler
ekosistemindeki farkli alanlarda
genisletmeye devam ediyoruz. Bu
kapsamda 2020 yilinda bir 6deme ve
elektronik para sirketi kurduk ve agustos
itibartyla lisansimizi aldik. Odero markasi
ile piyasaya sunacagimiz sanal POS
hizmetimiz; kredi karti saklama, link

ile 6deme, e-cuzdan ve pazar yeri gibi
farkli cézimleri de icinde barindiracak.
Oncelikli olarak kurumsal musteri
havuzumuzu geniglettikten sonra,

KOBI ve bireysel kullaniciya ydnelik
calismalarimiza baslamayi hedefliyoruz.
Token Finansal Teknolojiler olarak uzun
vadedeki dncelikli hedefimiz Odeme

Kaydedici Cihaz ve POS Uzerine kurulu
offline platformumuzu, online 6deme ve
cuzdan servislerimizile entegre ederek
KOBI'lere deme ve tahsilat deneyimini
tek bir muhatap ile ugtan uca sunabilme
imkani yaratmak.

Sundugunuz iiriin ve hizmetlerle

nasil bir sektérel konuma sahipsiniz?
Coziim ortakhgi yaptiginiz sektorleri
aktarir misiniz?

Tum perakende sektoérune hitap eden,
Odeme Kaydedici Cihaz (OKC) pazarinda
en yluksek pazar payina sahibiz. Halen
Turkiye'de kurulu 800 bin adete yakin
OKC ile pazarin ylizde 50'den fazlasini
yonetiyoruz. 20 bankanin kredi karti
6deme altyapisini destekliyoruz.
Akaryakit sektérinde 30 bin adet pompa
yazar kasa Urdnumuz var. 2023 sonu
itibarrile 13 binistasyonda degisecek
64 bin yeni nesil pompa yazar kasanin
bUyUk bdlimUnU yine biz saglamayi
hedefliyoruz. Bu konuda akaryakit
dagitim ve otomasyon sirketleriile yakin
calisiyoruz.

Otel, lokanta, catering (HORECA) sektorl
icin, Glvenli Mobil Odeme ve E-belge

—

Tiirkiyenin pompa yamnda odeme almayr saglayan ilk yeni nesil pompa yazar kasast
Beko 1000 TR, miisterilere araclaruun yaninda odeme yapma imbkana sunayor.
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Yonetim Sistemi gereksinimlerine
uygun Android POS Uzerinde altyaplyi
sagliyoruz. E-ticaret sektorinde
adustos ayindalisans aldigimiz Odero
markasi ile sanal ddeme, kart saklama
ve clizdan hizmetlerimizle KOB'lerin her
tarlt gereksinimini karsilayacagiz. Son
olarak yemek karti sektoriinde, 2022'de
cikardigimiz TokenFlex platformumuzun
sene sonunda 100 bin kullaniciya
ulasarak, 20 bin restoran ve markette
kullaniimasini hedefliyoruz.

Son iki yildir daha 6nce hi¢
deneyimlemedigimiz bir siire¢
yasadik. Dijitallesmeye bagl olarak
yasam kosullarinin yani sira is yapis
sekillerinde de hizli bir degisim ve
doniisiime hep birlikte sahit olduk. Siz
bu siireci nasil degerlendirdiniz?
icinde bulundugumuz sektorde kullanici
yéneliminin bu derece blyuk bir hizla
degismesi, bizi daha da cevik olmaya
zorlad elbette. S6z konusu surecte
yeni ¢cozumlerimizi gelistirirken Ar-

Ge galismalarimizi ve bu kapsamdaki
insan kaynagimizi artirdik. Sektordeki

intiyaclari tespit ederek odakl ¢ézumler
Uretmeye ve enerjimizi dogru noktaya
yonlendirmeye calistik.

Pandemiile satin alma aliskanliklari ve
6deme yontemlerinde keskin ve hizli
degisimler goraldu. Nakit kullanimi
azalirken kredi ve banka kartlarinda
temassiz ddeme tercih edilimeye
baslandi, e-ticaret hacminin artmasiyla
birlikte kullanici sayisi ve online ddeme
¢OzUmleriartti. Bizde online 6deme icin
Token Odeme Sirketini kurduk, yakinda
faaliyete gececegiz. POS cihazlarimizin
hepsinde temassiz ve mobil 6demeyi
destekliyoruz. Yemek karti sektoriindeki
TokenFlex ile sadece mobil 5deme
allyoruz.

Gozetimsiz, kasiyer veya kasaya bagli
olmadan kullanilan sistemler, perakende
sektériinde pandemi dncesinde
hayatimiza girmisti. Biz de gelistirdigimiz
yeni Android POS cihaziyla kasaya

bagl kalmadan magazanin herhangi bir
yerinde 6deme alma imkani sunmaya
basladik. Bu sayede kasa kuyruklarinin
odnune gecerek magaza ici yogunlugu
da 6nlemeye katki sagladik. MUsterilerin
icgorulerinden yola cikarak gelistirdigimiz
bir diger cihazimiz da pompa yazar kasa.
Akaryakit istasyonlarinda disarida 6deme
ihtiyacina yonelik olarak tasarladigimiz
pompa yazar kasanin entegre POS'u

ile disarida temassiz ddeme imkani
sunuyoruz.

Gecmisin aksine pek ¢cok seyin sanal
ortamda gergeklestigi bir diinya

s06z konusu. Haliyle “giliven” kavrami
miisterilerin en cok dikkat ettigi
seylerden biri haline geldi. Bu noktada
bir asirlik sirket olma yolunda ilerleyen
Kog¢ Toplulugu’nun is yapis felsefesi ve
miisteriler nezdindeki imaji sektordeki
varliginizi ispat etme siirecinde size
nasil bir katki sagladi?

Kog¢ Toplulugu sirketi olmamiz ve
calismalarimizi Kog guvencesiile
yUrattyor olmamiz tabii ki bahsettiginiz
"glven” kavrami agisindan son derece
dnemli katkilar sagliyor. Odeme
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sistemlerinde Kog¢ Toplulugu'nun parg¢asi
olmaktan ote, glveni saglamak igin

¢cok daha fazlasina ihtiyac oldugunu
gozlemledik. Marka algisi elbette ki cok
onemliancak 6deme sistemlerinde

islem guvenligi en kritik nokta. Bizim
gelistirdigimiz sistemler finans alani gibi
glvenlige en Ust noktada ihtiya¢ duyulan
alanlarda kullaniliyor. Cihazlarimizda
dolandiriciigi dnlemek Uzere 6zel
sistemler kullaniyoruz. Makine 6grenmesi
sayesinde bu sistemlere veri girisi
arttikga kendini de gelistirmeye surekli
devam ediyor. Tum sistemlerimizde "KYC
- MUsterini Tani” sureglerine uyuyoruz.
Musterilerimizin verisini sakladigimiz
sistemler en Ust guvenlik 6nlemleriyle
korunuyor. Bu verileri kurumicinde
tutarak tum Genel Veri Koruma TuzUgU'ne
uygun sekilde isliyoruz. Hatta bu konudaki
basarimiz 2019 yilinda CES'te (Consumer
Technology Association) 6dullendirildi.
Android POS cihazimizla Siber Guvenlik
ve Gizlilik Oduli'ne layik gorildik.

Token Finansal Teknolojiler'in is yapis
ve miisteriyle iletigsim felsefesini
ozetler misiniz?

is yapis seklimiz temel olarak Koc
Toplulugu'nun prensiplerinden asla
6dun vermeden, ¢evik bir yapida,
degisen tuketiciintiyaclarina yonelik
hazirlanan regulasyonlar paralelinde

en kullanisgli, en glvenilir ve uygun
¢OzUmleri ortaya koymak seklindedir.
Genel olarak regulasyonlara tabi 6deme
sistemleri Uzerinde ¢alisiyoruz. Tebligler
dogrultusunda sektore ¢ozimleriilk
olarak sunan sirketlerden biriyiz. VUK
426'ya gore Odeme Kaydedici Cihazi
(OKC), VUK 507"ye gére Android POS'u
ilk gelistirenlerden ve VUK 527'ye gore ilk
pompa yazar kasayi gelistiren biz olduk.
ilkleri gerceklestiren bir sirket olarak
Ulke ve sektor genelinde yaptigimiz
iletisim calismalariyla da tebliglerin
bilinirligine katki saghyoruz. Temel
iletisim felsefemiz aslinda isletmelerinis
sureclerini demokratiklestirmek, onlara
en guvenilir ve Ust teknolojideki 6deme



sistemlerini en uygun maliyetlerle
sunmak. Musterilerimiz cihazlarimizda
diledigi banka veya bankalar ile calismayi
secebilir, tek cihazda birgok hizmeti bir
araya getirebilir, satis yazilimi, e-fatura
gibi hizmetlere ¢cok uygun bir sekilde
ulasabilir; yemek karti, sanal pos gibi
¢dzimlerimizde en uygun komisyon
oranlarrile en guvenilir ve hizli altyapilara
sahip olur.

Aligveris aliskanliklarinin
degismesiyle birlikte finansal
teknolojiler ve 6deme sistemleri
sektoriinde ne gibi gelismeler ve
yenilikler s6z konusu? Kisa vadede
hem 6deme sistemleri hem de

fiziki ve online ticaret alaninda

ne gibi degisimler yasanacagini
ongoriiyorsunuz? Token iiriin ve
servis anlaminda gelecegin diinyasina
hazir olmak icin neler yapiyor?
Nakitin cok daha az kullanildigi ve cep
telefonlarinin hem ctzdan hem de
6deme alma alaninda yeni kullanim
alanlari buldugu, bankacilik hizmetlerinin
mobil ve online ve 7/24 yapilabildigi bir
ddneme gecis yaptik. Cep telefonlari
artik mobil pos haline geliyor. Telefonla
hem ddeme alinabiliyor hem de 6deme
yapllabiliyor. Tuketiciler hizli ve kolay
bir 8deme ydntemiile sUrtinmesiz

bir mUsteri deneyimi yasamak istiyor.
Platformlarimizin buna uygun olarak
temasli, temassiz ve karekod ile 6deme
uygulamalarini desteklemesi ve
provizyon islemlerini 6demeyi guvenli
ve hizli sonlandirmalari gerekiyor.
Token olarak Odeme Kayit Cihazi, POS
ve gozetimsiz 6deme platformlarimizi
Android isletim sistemine gegiriyoruz.
is yerleri; komisyon maliyetlerini en aza
indiren, satis otomasyonu, siparis alma
gibi farkli gereksinimlerini tek sistemde
birlestiren, e-arsiv/e-fatura gegisini
kolaylastiran, e-ticaret pazar yerleriile
entegre olan ¢ozUmler ariyor. Token
olarak GMOEBYS (Guivenli Mobil Odeme
ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
uygun urln ve servisler gelistirdik. Ayni

zamanda ¢oklu bankayla galismayi
saglayan, bankalar arasinda se¢im
yapma 6zgurligu taniyan bir sistem
sagliyoruz. E-ticareticin kullanilan
platformlarin gavenli olmasi, girilen
kisisel verileri korumasi ve dolandiriciliga
karsi dayanakli olmasi bekleniyor.

Token olarak biz de dolandiricilida karsi
kullandigimiz sistemlerle bu beklentiyi
karsiliyoruz.

Halihazirda kag lilkede faaliyet
gosteriyorsunuz ve varlik gésterdiniz
pazarlarda nasil bir genisleme
stratejisi uyguluyorsunuz? Yakin bir
gelecekte hangi pazarlarda yer almayi
planliyorsunuz?

Token Finansal Teknolojiler olarak

2021 basinda Romanya'da Token
Payment Services Srl sirketimizi

kurduk. Romanya'da Odero markasi

ile gelistirdigimiz 6deme ve e-para
¢6zUmUmUzu Romanya Merkez
Bankasi'ndan alacagimiz onay ile ttm
Avrupa toplulugu tlkelerinde e-ticaret
alaninda hizmete sunmayi hedefliyoruz.
Romanya'da lokal entegratorler ve
bankalar ile calisarak POS ve OPT (Dis
Alan Odeme Terminali) cézUmimizi de
yayginlastirmaylamacliyoruz. Bir sonraki
adimda Romanya'da gelistirdigimiz bu
Uruin ve servisleri Polonya, Macaristan ve
Balkan Ulkelerine yayma hedefimiz var.
Diger aciimimizi 2022 Nisan ayinda

ise Azerbaycan ofisimizi acarak Orta
Asya cografyasinda yaptik. Finansal
regulasyon sistemleriyeni olusturulan bu
dost ve kardes Ulkede lokal ve stratejik
ortaklarimizin da destegi ile e-ticaret ve
POS alaninda blyumeyi hedefliyoruz.
Ayni zamanda Ozbekistan, Kazakistan
gibi altyapisi benzer komsu Ulkelere

Urn ve servisleri Azerbaycan Uzerinden
goturme planimiz var.

Token'in gelecek hedeflerinde neler
yer aliyor?

Token olarak, unicorn degerlemesine
ulasmak hedefiyle tlkemizde hem online
hem de offline tarafta gelistirdigimiz
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teknolojileri farkli cografyalarda
uygulayabilecek yetkinlige sahibiz.
Beyin ve yazilim giclyle katma degeri
yuksek islere imza atiyoruz. Degisimin
cok hizliyasandi§i fintech sektérinde,
regUlasyonlara uyumlu ama trinden
bagimsiz ¢6zimler gelistirerek, degisime
kolaylikla adapte olabilen strdurulebilir is
modelleri yaratiyoruz.

Sektdérimuzde bilgi glvenligi ve streg
yonetimi buyuk 6nem arz ediyor.
Guvenli 6deme alma teknolojimizi, satis
otomasyon, stok kontrol ve e-arsiv/e-
fatura uygulamalarimiz ile entegre
ederek KOBI'lerin zincir magazalar

ile rekabet edebilmesini saglayan
altyaplyl kurmayramacliyoruz. Ayrica
yenilikci teknolojilerden gdzetimsiz
6deme sistemleri konusunda akaryakit
istasyonlarricin gelistirdigimiz
¢ozumleri, elektrikli sarjistasyonu,

bilet satisl, park yeri 6deme ve otomat
gibi farkli sektoérlere taslyabilmeyi
onceliklendiriyoruz. Mobil uygulamalar
anlaminda da gelismeleri takip ediyor
ve hizmetlerimize ekliyoruz. TokenFlex
markasi altinda gelistirdigimiz mobil
uygulama Ustlnde ¢alisan karekod
6deme platformunu 6n 6demeli kart,
filo karti gibi is yerlerinin yan hak
¢ozumlerini kolaylastiran uygulamalar
ile zenginlestirmek istiyoruz. Ulkemizde
gelistirdigimiz Urtin ve servisleri,
odemeler ekosistemindeki farkli
alanlarda ve yurt disi pazarlarinda
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Online 6demede
yepyeni bi heyecan.




YAKIN PLAN

KOC UNIVERSITESI'NDEN
COVID-19°'LA SAVASTA
YENI BIR ASAMA

Koc Universitesi Tip Fakiiltesi'nden Prof. Dr. Tugba Bagci Onder, Kog Universitesi
Translasyonel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi'nden doktora sonrasi (Postdoc)
arastirmaci Dr. Alisan Kayabdlen ve ekip arkadaslari, gok 6nemli bir basariya imza

atarak Covid-19 salginina neden olan SARS-CoV2 ile mucadelede yeni bir molekdl
tasarladilar. Tugba Bager Onder ile bu calismanin detaylarini konustuk.
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Uresel pandemide 2,5 yil
geride birakirken artik daha
guclaytz. Bilim insanlari degerli

calismalariyla bize hastalikla savas icin
yeni silahlar sunmaya devam ederken
Koc Universitesi arastirmacilari bu
konuda ¢ok buyUk bir adim atti. Kog
Universitesi Tip FakUltesi'nden Prof. Dr.
Tugba Bagci Onder, Koc Universitesi
Translasyonel Tip Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nden (KUTTAM)
arastirmaci Dr. Alisan Kayabolen ve ekip
arkadaslari, Covid-19 salginina neden
olan SARS-CoV2'ye karsli bir molekdl
tasarlayarak ¢ok 6nemlibir basariya
imza attl. Arastirmalarinin sonuglariise
gectigimiz haftalarda, etki degeri cok
yUksek olan "Advanced Science" adli
bilimsel yayin organinda yayimlandi.
Konunun ayrintilarini Prof. Dr. Tugba
Bagci Onder'den dinledik.

Covid-19'a karsi gelistirdiginiz
molekiiliin calisma prensibini bir de
sizden dinleyebilir miyiz?

Pek cogunuzun bildigi gibi, Covid-

19'a neden olan SARS-CoV-2'nin
(siddetli akut solunum yolu sendromu
koronavirtsu 2) hiicrelere girmek igin
kullandid bir reseptor var. Yuvarlak
yapidaki bu virtsun tzerinde bulunan
"spike" yani "diken" proteinleri, "host"
yani "konak" hiicrelerinin Uzerindeki
ACE2 reseptérine baglanarak
hicrelerinigine giriyor. Ginimuzde
pek ¢ok viristn hangi yolla ve hangi
reseptorleri kullanarak hicrelere girdigi
biliniyor. Bizim gelistirdigimiz molekul,
bir neviyalancireseptér. Yani ACE2
reseptorl gibi, fakat virlstn hicreye
girmeden énce onun etrafini cevreleyip
onu bloke eden ve virtsun hucrelerin
icine girmesini engelleyen, protein bazli
bir molekul. Virus, hiicreden bagimsiz bir
sekilde bizim molekdulle karsilastiginda
gidip ona baglanacak. Yani bu sayede
konak hlcreleri enfekte edemeyecek.
Dolayisiyla enfeksiyon kapasitesini
istenen miktarda dusurebilen bir
molekdl. Bizim calismamizdaki yenilik,

molekulimuuzi ACE2 reseptdrini baz
alarak 6zel bir tasarimla yaratmamiz.
Burada neyi sagladik? Normalde tek

tek bulunan ACE2 bazli molekdller,

bizim tasarimimizla birbirine
kenetlenerek virlise ¢cok daha verimli
sekilde baglaniyor. Dolayisiyla virtsle
karsilastiginda ¢ok hizli bir sekilde virtsu
kavrayip onlarin enfeksiyon kapasitesini
bloke etmesini sagliyor diyebiliriz.

Arastirmanizin sonuglarinda géze
carpan bulgular nelerdir?

Pek cok sey sdylenebilir aslinda ama
gdze carpan iki cok dnemli kisim

var. Birincisi, bizim tasarladigimiz

bu molekul, muadillerine ya da virus
reseptor bazli diger calismalarda
kullanilan molekullere oranla 100 kat
daha etkili. Deneysel ¢calismalarimizda,

laboratuvarda yalanci virts
sistemlerinde de 100 kat daha etkili
oldugunu ortaya koyduk. Hastanemizde
bulunan Koc Universitesi is Bankasi
Enfeksiyon Hastallklari Arastirma
Merkezi (KUISCID) biinyesindeki BSL-3
laboratuvarlarinda ve Prof. Dr. Fisun
Can ve ekibi ile yaptigimiz calismalarda,
molekulimuzin canlivirtse kargi

da ¢ok etkili oldugu goruldu. Bu ¢cok
carpicli bir sonug. Biz de bu kadar iyi

bir verim beklemiyorduk. Makaleyi de
gUzel bir yere taslyan, 6zellesmis bu
yapinin gercekten ¢ok verimli oldugunu
gdstermemiz oldu. ikinci 5nemli nokta
ise bu molekul test ettigimiz tim
varyantlara karsi etkili, omicron dahil. Biz
calismamizi tamamladigimizda henliz
omicron vardi, sonraki varyantlar hentz
olusmamisti. Fakat bizim hipotezimiz

“Virts, hiicreden bagimsiz bir gekilde bizim
molekiille karsilastiginda gidip ona baglanacak.
Yani bu sayede konak hiicrelerini enfekte
edemeyecek. Dolayisiyla enfeksiyon kapasitesini
istenen miktarda diistirebilen bir molektil.”

PROF.DR. TUGBA BAGCIONDER —————

Koc Universitesi Tip Fakiiltesi Temel

Tip Bilimleri Tibbi Biyoloji Anabilim

Dali'ndan Prof. Dr. Tugba Bagci Onder,

lisans egitimini Bilkent Universitesi

Molekller Biyoloji ve Genetik
Boliumi’'nde tamamladi, doktora

calismalarini Tufts University School
of Medicine'da gercgeklestirdi. Daha
sonra doktora sonrasi arastirmaci
olarak Harvard Medical School'da
gorev yapti, 2012 yilinda Ko¢
Universitesi'ne katilarak “Beyin Kanseri Arastirma Laboratuvari'ni
kurdu. Bugiine dek TUBITAK, Royal Society, European Union ve KUTTAM
basta olmak Uizere pek ¢ok kurumdan destek aldi; Loreal Women in
Science, BAGEP ve Sedat Simavi Saglk Bilimleri 6dulleri sahibi.
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bu molekuler yapinin diger varyantlara
karsi da etkili olacagi ydoninde. Clnki
virls hicreye girmek icin ister istemez
reseptdrd kullaniyor. Virds ne kadar
mutasyona ugrarsa ugrasin reseptore
baglanma kapasitesini guglendiriyor
ve hucreleri enfekte ediyor. Bizim
molekulimuz de virtsun bu ézelligini
kullanmis oluyor. O hiicreye ne kadar ¢cok
girmek isterse bizim molekdil de virlise
o kadar cok yapismak isteyecek ve
basarili olacak. Bunu omicron dahil 6-7
varyantta gosterdik.

"Pek cok antiviral
ilag, virtistin hticreye
girdikten sonra
icerde cogalmasini
engelliyor. Bizim
tasarladigimiz ilag
ise virtstn iceriye
girmesini engelleyen,
tamamen virtise
spesifik tasarlanmis
bir ilag.”

Bu molekiil hangi formlarda
uygulanarak viicuda yerlestirilmesi
halinde Covid-19'a karsi 6nleyici
olabilir?

Bunu asi gibi dustunmeyelim, gunkd bu
molekulin bir bagisiklik cevabi yaratma
kapasitesi yok. Biz bunu bir ila¢ olarak
tasarladik. GUnumuzde kullanilan pek
cok antiviralilag, virisin hiicreye
girdikten sonraicerde ¢cogalmasini
engelliyor. Bizim tasarladigimiz ilacg ise
virisun igeriye girmesini engelleyen,
tamamen virtse spesifik tasarlanmig
birila¢. Bizbuilaci hastallk teshisinden
hemen sonra verirsek olduk¢a etkili
olabilecegini dustntyoruz. Yani asi
gibi degil, ilac gibi uygulandiginda
virlsUn civardaki hicreleri enfekte
edip tamamen yayllmasini epey iyi
engelleyebilecegini 6ngoruyoruz.

Gelistirilmesi muhtemel bu ilag,
hasta semptom gésterdikten ya da
agirlastiktan sonra alindiginda ne
derece faydali olur?

Bunlarin ¢calisilmasi gerekiyor; hentz
klinik calismalar yapilmis bir ila¢ degil.
Bizim molekdlle yapilacak bir ilacin ne
kadar efektif olacadl, hangi asamalarda
uygulandiginda hastaligin gidisatini
durduracagi gok dnemli konular.
Bunlarin klinik calismalarda ele alinmasi
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gerekir. Her sekilde virtsun bir yuku

var, dolayisiyla semptomlar da virtisun
yukuyle iliskili. Yiksek viris miktarina
maruz kalinca hastalik agir geciyor. Tabii
ki vicuttaki baska faktorler, bagisiklik
sisteminin ne kadar gu¢lt oldugu vs.
¢ok dnemliama virts yuku de dnemli.
Dolayisiylailaciilerikiasamalarda
alsaniz bile virisun ¢ogalma déngusunu
yavaslatabilirsiniz. Ote yandan, "long-
covid" yani Covid-19'un uzun vadeli
etkilerine ne kadar faydali olabilecegine
dair henuz bir fikrimiz yok. Agir seyreden
hastaliklarda, hastanede oksijen
destegine ihtiya¢c duyan hastalarda
alternatif bir ilag tedavisi olabilir.

Kog Universitesi'nin bu aragtirmayi
yapmaniza olanak kilan imkanlari
neler oldu?

Kog Universitesi olmasa biz bu
arastirmayi yapamazdik. Biz normalde
immunoloji veya viroloji calisan

bir laboratuvar degiliz. Biz kanser
biyolojisi laboratuvariyiz. ilaclarla,

ilac tasarimlariyla ilgileniyoruz ve

hi¢c enfeksiyon hastaliklariyla ilgimiz
olmamisti. Pandemi basladiginda ve
laboratuvarlara erisim kisitlandiginda
kafa kafaya verdik ve bu konuda
okumaya basladik. Ozellikle Alisan
Kayabdlen ve yine KUTTAM'da doktora
yapan iki arkadasi, Ugur Akcan ve
Dogancan Ozturan, bu molekuliin
tasarimiyla ilgili fikirlerini ortaya atti.
"Hocam, yapalim mi?" dediler ama

biz laboratuvara giremiyoruz. Nasil
yapacagiz? Her seyden 6nce KUTTAM
bize kapilariniacti. O zamanki KUTTAM
Direktoril Prof. Dr. ihsan Solaroglu,
bize ¢cok buyuk destek verdi. Hem
manevi destek verdi ve kapilari acti,
"Girin ¢alisin” dedi; hem de maddi
destek verildi, buisicin fon ayrildi.
Dolayisiyla tim malzemelere ve
cihazlara erisimimiz Kog Universitesi
laboratuvarlarinda saglandi. Calismanin
basarili olmasindaki en dnemli etken
ise kugUk bir ekiple, kendi kendimize
laboratuvarin bir kbsesinde, "Ne yapsak,



soyle miyapsak, boyle miyapsak?”
diye basladigimiz bu ¢alismanin ortak
bir calismaya déntsebilmis olmasi. Kog
Universitesi Tip FakUltesi blinyesinde
cok gUclu bir enfeksiyon hastaliklari
boélimua var. Bu bolumleigice calisan
KUISCID, BSL-3 laboratuvarlarinda
gercek virsle deneyler yapabilen
Turkiyede'ki ¢cok az sayidaki merkezden
biri. Onlara hemen, "Bizim boyle bir
molekulimuz var, test eder misiniz?”
dedik. Onlar da zaman ayirdilar, fon
ayirdilar ve bizim molekullerin etkinligini
test ettiler. is burada bitmedi. Bir

de hayvan deneyleri yapalim dedik.
Ulkemizde Covid-19 hastalik modellerini
hayvanlarda calisabilen ¢ok az sayidaki
merkezden birisi TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi. Oradaki hocalarla
gorustik. Onlar da bizim molekulimzu
kendi covid enfeksiyon modellerinde
hizla denediler. Orada da iyi bir sonug
aldik.

Koc Universitesi, sira disi fikirleri
destekleyen bir kurum. Hi¢ kimse
laboratuvara giremiyorken bu ¢alismayi
iyi yapabilmemizigin bize laboratuvar
kapilarini agtilar ve her tirlt destegi
verdiler. Yurt disinda yapabilecegdimiz
kadar iyi bir calismayi tamamen yurt
icinde yapabildik.

Peki bu teknoloji sadece Covid-19'a
karsi mi 6nleyici? Yoksa baska viral
hastaliklara da uygulanabilir mi?
Aslinda bu molekul covid'e 6zgu.

Fakat teorisi pek ¢ok viral enfeksiyona
uygulanabilir. Zira daha 6nce de
sdyledigim gibi cogu virtsun hiicreye
giris mekanizmasi biliniyor, reseptoru
biliniyor. Yeni ortaya c¢ikan viruslerle ilgili
ilk arastirilan bilgi de genelde hucreye
hangireseptorle girdigi. Reseptorlerin
bilindigi her viral enfeksiyon i¢cin bu
virisu disaridan kaplayip yakalayacak
reseptdr bazl molekulin gelistiriimesi
mumkun. Dolayisiyla fikir, teoride bircok
viral enfeksiyon igin kullanilabilir. Ama
pratikte su an i¢in Urettigimiz, covid
Ozelindeydi.

Bu konuda 6niimiizdeki giinlerde nasil
bir yol izleyeceksiniz?

Zor bir soru. Bu molekulin buyutk
capta Uretilmesi gerekiyor ve pahal

bir molekul. Aslinda pandeminin ilk
zamanlarinda dunyada viruslerin
hicreleri enfekte etme yetkinliginin

bu tur yaklasimlarla engellenebildigi
calisildi. Bunun Gzerine bizimkinden
daha basit reseptoér bazl molekdller
Uretildi, klinik denemelerde de c¢alisildl.
Fakat basarili sonuclar alinamadi. Daha
sonra bunlari biraz daha gelistirdiler.
ikili, el versiyonlart yapildi. Simdi
onlar klinik denemelere hazirlaniyor.
Bizim molekulimuz bunlardan daha iyi
calisiyor, ama ilag firmalari tarafindan
gelistiriimesi, insan kullanimina hazir
hale getirilmesi gerekiyor.

"Kog¢ Universitesi,
sira dist fikirleri
destekleyen bir
kurum. Hic kimse
laboratuvara
giremiyorken

bu calismayt
yapabilmemiz icin
kapilarint actilar
ve her tiirlii destegi
verdiler."

s

Dr. Alisan Kayabdlen lisans
egitimini 2012 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU)
Molekuler Biyoloji ve Genetik
Bolumu’'nde tamamladi, ylksek
lisans derecesini yine ODTU'de
Biyomedikal Mihendisligi
Bélimi’'nden aldi. Doktora
calismalarina Kog Universitesi
Hucresel ve Molekduler Tip
Bélumu'nde devam etti, Prof.
Dr. Tugba Bagci Onder'in
danismanhginda “beyin

timoérlerinde IDH mutasyonunun etkisi ve IDH-mutant timaérlerin
epigenetik tedavi yaklagimlarina cevabl” Gzerine galisti. Ayni
zamanda, CRISPR-temelli gen diizenleme sistemleri gelistirerek,
direncli beyin timaoru hicrelerinde ilag hassasiyetini artirma amacli
projelerde calisti. Covid-19 pandemi siirecinden itibaren KUTTAM
binyesinde doktora sonrasi arastirmaci olarak ¢alismaya baslayan
Dr. Kayabdlen genetik muhendislik yaklagimlariyla koronavirls
enfeksiyonunu bloklamaya yonelik aragtirmalar yurattd. Dr.
Kayabélen, lisans ve yiiksek 6grenimi boyunca TUBITAK BIDEB
tarafindan dogrudan bursiyer olarak desteklendi. Temmuz 2022'den
itibaren Massachusetts Institute of Technology (MIT) Abudayyeh-
Gootenberg Laboratuvari'nda doktora sonrasi arastirmaci olarak

calismalarini stirdurayor.

2
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Protein bazli bir ilag, dolayisiyla
tasarimini ortaya koymus olsaniz bile
Uretim asamasi biraz mesakkatli. Cok
yUksek duzeyde Uretilmesi ve klinik
deneylerle test edilmesi gerekiyor.

Biz bunu Universite butgesiyle ya

da bireysel ¢alismayla yapamayiz.
Dolayisiyla suanda bunun patent
basvurusuyla da ilgileniyoruz. Birilag
firmasi bizi destekleyip Uretime girmeyi
kabul ederse 0 zaman biz de hastalarda
uygulayabilecek miktarda ve kalitede

molekul Uretebilir ve bunu test edebiliriz.

Ote yandan bilimsel anlamda benim
laboratuvarimin bir kolu artik bu

alanda devam edecek. Madem boyle
basladik, dosyayi kapatmiyoruz. Bir
ekip kurdum. Bu ekip, reseptor bazli
hastaliklarda bu tir molekullerin dizayni
ve uygulamasiyla ilgili calismaya devam
edecek.

Bu reseptorii bloke etmeyi
hedefleyen yaklasimlar diinyada
oncelikli hale gelmis. Diger
arastirmalar ne durumda?
Reseptorun ilk hali klinikte denendi.
Fakat Faz 2 asamasinda geri ¢cekildi
cUnku etkisinin yeterince iyi olmadigi
ortaya ciktl. Henluz pandeminin basliydi,
ilk varyantlar vardi. Ardindan asilar
¢ciktl. Asi, bu pandemilere ve viral

enfeksiyonlara karsi en 6nemli silahimiz.

O surecte reseptor bloke etmeyi
hedefleyen calismalar biraz yavasladi.
Fakat daha sonra bu reseptorlerin daha
iyi formlari dinyadaki bagka gruplar
tarafindan olusturuldu. Simdi onlar

da deneniyor. Yani bizden 6tede olan
calismalar var. Fakat sonugclarihentz
yayimlanmadi. Bizim molekulimuz
laboratuvar ortaminda hepsinden daha

iyi caligiyor.

Bilimsel olarak bu ¢caligmalara devam
edebilmek i¢in bir ekip kurdugunuzu
soylediniz. Neler yapacaksiniz
birlikte?

Simdi biz yalanci reseptor sayesinde
virasun igeri girmesini engelliyoruz.
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Prof: Dr. Tugba Bager Onder ve Dr. Alisan Kayabélen laboratuvarda cahsirken...

Bununla beraber yapmak istedigimiz
baska seyler de var. Gegtigimiz yillarda
Nobel 6duld alan genom dizenleme
aracl CRISPR-Cas9 teknolojisiyle
virtsun kendi genomunu pargalamayi
disunuyoruz. Buna benzer birkag
yaklasim daha tasarladik. Epey yenilik¢i
yaklasimlar olduklarricin hentz
disardan fonlanmadik, Koc Universitesi
fonuyla devam ediyoruz. Ote yandan
bizim bu molekdlle ilgili makalemiz
yayimlandiktan sonra buyuk is birligi
teklifleri geldi. Mesela Avustralya'da
covid Uzerine ¢alisan ekiple is birligi
icinde calismaya devam ediyoruz. Bu
molekulleri biz Gretiyoruz ama oraya
gdndermede sikinti yasiyoruz, ¢Unku
Turkiye'den Avustralya'ya biyolojik
materyal génderimi olmuyormus.

Buna benzer sorunlar yasasak da
dunyanin 6ncu ekipleriyle is birligiicinde
calismaya devam edecegiz. Bilimsel
anlamda yenilikgi tasarimlara, biyolojik
tasarimlara da devam edecegiz. Ama
laboratuvarda, benim asil arastirma
alanim olan kanser biyolojisi ve kanser
ila¢ direnci konulari da daha genis bir
ekiple calisiimaya devam edilecek
elbette.
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Aslinda caligsmalarinizi birkag¢ farkh
alanda yiiriitiiyor olacaksiniz...

Evet. Ben sinir bilimciyim, yillardir beyin
kanserleri Uzerine ¢alisiyorum. Orada
sorulmamis ve cevaplanmamis ¢ok
soru var. "Tugba Bagci Onder kimdir, ne
calsir?” dendiginde "Covid calisir” veya
"Immuinoloji calisir” cevabini alamazsiniz
aslinda. Sans eseri kendimi bu alanda
buldum ama ¢ok sey 6grendim.

Covid uzmani degilim ama molekuler
muhendislik yaklasimiyla ilag tasarimlari
yapip burada kendimi konumlamis
oldum.

“Oniimiizdeki dénemde
yapmak istedigimiz baska
seyler de var. Buna benzer
birka¢ yaklasim daha
tasarladik. Epey yenilik¢i
yaklasgimlar olduklar:

icin hentiz sadece Kog
Universitesi fonuyla
devam ediyoruz.”
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DUNYAMIZDA 8 MILYAR KISI.
8 MILYAR DEGER..

LR 2R 4

Dunyamiz 8 milyar nufus esiginde... GUclU bir uluslararasi is birligi, iyi egitim, saglik ve
istihdam politikalari ile bu tablo, gelecegdimiz icin yepyeni firsatlar sunuyor. Birlesmis Milletler
Ekonomik ve Sosyal lliskiler Departmani'nin hazirladigi “Diinya Niifus Beklentileri-2022"
raporu, bugunu ve gelecegdi okumak icin 6nemli veriler sagliyor. Rapordan dikkat ceken satir
baslarini Bizden Haberler okurlarri¢in derledik.
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irlesmis Milletler Ekonomik ve

Sosyal isler Departmani'nin

hazirladigi “Dunya Nufus
Beklentileri-2022" raporuna gore, dinya
nufusunun 15 Kasim 2022'de 8 milyara
ulasacagdi tahmin ediliyor. Birlesmis
Milletler NUfus Fonu'nun (UNFPA) bu
vesileyle yaptigi aciklamada su sozlere
yer veriliyor: "8 milyarin arkasinda bir
basari hikayesivar. Yoksulluk dnemli
olcude azaldive saglik hizmetlerinde,
yasam kalite ve surelerini uzatan, anne
ve gocuk olumlerini azaltan dikkate
deger ilerlemeler kaydedildi. Teknolojik
yenilikler hayatimizi kolaylastirdi ve bizi
her zamankinden daha fazla birbirine
bagladi.
Ote yandan iklim degisikligi, siddet ve
ayrimcilik gibi 11 yil dnce dinya 7 milyar
nufusa ulastiginda dile getirilen temel
endiseler ve zorluklar héla devam ediyor,
hatta bir kismi daha da kétulesiyor. iklim
krizi, dogal kaynaklarin orantisiz kullanimi,
halihazirda var olan esitsizlikleri ve
kirilganliklarr artiriyor. Silahli gatismalar ve
gog¢, siddeti ve ayrimcilidi besliyor. Bugun,
dinya ¢apinda 100 milyondan fazla insan
zorla yerinden edilmis durumda.

Saglik alaninda yasanan gelismelerden
tim toplumlar esit 6lgude
yararlanamiyor. Kadinlar hala gebelik
surecinde veya dogumlarda éluyor.
Milyonlarca insan, saglik ve sosyal
koruma hizmetlerine ve kaliteli egitime
ulasamiyor, yoksulluk icinde yasamaya
devam ediyor. DUnyanin dort bir yaninda
kadinlar hala bedenlerive gelecekleri
Uzerine karar verme temel hakkindan
yoksun birakiliyor ve birgcok Ulkede
kadin haklarialaninda endise verici
gerilemeler yasaniyor.”

Ancak bu gérinimu tersine gevirmek
mumkun. Birlesmis Milletler, "Dinya
NUfus Beklentileri-2022" raporunu
hazirlarken mevcut tabloyu gozler
Onune sererek daha iyi bir gelecekigin
uluslararasi bir harita olusturulmasina
katkida bulunmayi da amacliyor. iste bu
6nemlirapordan satir baglart:

Niifus artsa da biiyiime hizi
yavasliyor

Birlesmis Milletler'in en son tahminleri,
dinya ndfusunun 2030 yilinda 8,5
milyara, 2050'de 9,7 milyara ve 2100'de
10,4 milyara ulasabilecegini gdsteriyor.

Nufus artisi, dogumda beklenen yasam
suresinin artmasi ve 6lUm oranlarindaki
dususten kaynaklaniyor.

Kiresel olarak, yasam beklentisi
1990'dan bu yana neredeyse 9yl
artarak 2019'da ortalama 72,8 (kadinlar
icin 73,8, erkeklericin 68,4) yila ulast.
2050'de ise dunya genelinde ortalama
yasam suresinin 77,2 yil olmasi
bekleniyor.

Kiiresel olarak,
yasam beklentisi
1990°dan bu
yana neredeyse
9 yil artarak son
verilere gére
72,8 yila ulasti.
2050 yilinda

ise ortalama
77,2 yil olmast
bekleniyor.

T
T

8 milyar niifusun bir kiyamet senaryosu degil, bir
basari hikdyesi oldugunu vurgulayan UNFPA'nin
Yonetici Direkt6ri Dr. Natalia Kanem, “Yalnizca niifus
toplamlarina ve niifus biylime oranlarina odaklanarak
asil noktayi kaciriyoruz. insanlar aslinda ¢ézimdiir,
sorun degil. Bariscil, huzurlu ve strdirUlebilir
toplumlara giden tek yol, insanlara, haklarina ve
secimlerine yatirim yapmaktir” diyor. UNFPA'nin
yaptigi degerlendirmede su mesajlari veriliyor: “ideal
bir dinyada 8 milyar insan, haklar ve se¢imlerle
gugclendirilmis daha saglikl toplumlar icin 8 milyar firsat
anlamina gelir. Bununicin Ulkeler arasindaki is birliginin
gugclendirilmesi kritik nem tasiyor. Ortak zorluklarin

Ustesinden gelmek icin ortak ¢céztmlere ihtiyag var. Her
gun daha ¢ok birbirine bagimli hale gelen bir diinyada
hicbir tlke kendi kendine yeterli degil.

Dunya ¢apinda
milyonlarcainsani
haklarindan ve
secimlerinden
yoksun birakan
yoksulluk,
ayrimcilik, siddet ve
diglanma ve diger
engellere karsi,
daha fazla esitlik
ve dayanisma
icinde hep birlikte
calismaliyiz. Ancak

o zaman saglik, egitim, onurlu ve esit yagsamin
ayricalik veya bos vaat degil, herkes icin hak ve
gercek oldugu bir diinyay birlikte insa edebiliriz.”

LN
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Kuresel ortalamaya gére 1950'de kadin
basina yaklasik 5 dogum gerceklesirken,
2021 yilinda bu sayi 2,3 oldu. 2050 yilina
kadar ise kadin basina dogum sayisinin
2,1 olacagi dusunultyor. 2020'de
kUresel nufus artis hizi 1950'den beriilk
kez yilda ylzde 1'in altina dustu. Dunya
nufusunun 2080'lerde 10,4 milyar
civarinda zirveye ulasacagi ve 2100'e
kadar bu seviyede kalacagi tahmin
ediliyor.

Ulkeler ve bélgeler arasinda
farkliliklar var

2022'de en kalabalik iki bolgenin her
ikisi de Asya'da: 2,3 milyar kisiyle

Dogu ve Guneydogu Asya (kiresel
nufusun ylzde 29'u) ve Orta ve GlUney
Asya 2,1 milyar (yUzde 26). Her birinin
nufusu 1,4 milyardan fazla olan Gin ve
Hindistan, bu iki bdlgedeki ntfusun
cogunu olusturuyor. 2050 yilina kadar
ise kuresel nifusta dngdrilen artisin
yarisindan fazlasinin sadece sekiz
Ulkede yogunlasacagi tahmin ediliyor:
Demokratik Kongo Cumhuriyeti,

Misir, Etiyopya, Hindistan, Nijerya,
Pakistan, Filipinler ve Tanzanya Birlesik
Cumbhuriyeti.

Dunyanin en kalabalik Ulkeleri arasindaki
farkl nufus artis oranlari nedeniyle,
siralamalar da yakin gelecekte
degisecek. Hindistan'in 2023'te
dinyanin en kalabalik Glkesi olmasi ve
Cin'i gegmesi 6ngorullyor. Sahra alti
Afrika Ulkelerinin 2100 yilina kadar ntfus
agisindan buyumeye devam etmesi

ve 2050 yilina kadar kuresel ntfus
artisinin yarisindan fazlasina katkida
bulunmasi bekleniyor. Avustralya ve
Yeni Zelanda, Kuzey Afrika ve Bati
Asya ve Okyanusya'nin (Avustralya

ve Yeni Zelanda harig) yUzyilin sonuna
kadar nufusta daha yavas ama yine de
pozitif bir blylime yasamasi tahminler
arasinda. Dogu ve Guneydogu Asya,
Orta ve Glney Asya, Latin Amerika

ve Karayiplerile Avrupa ve Kuzey
Amerika'nin 2100'den 6nce nufus
acisindan zirve buyukluklerine ulasacagi

ve daha sonra duslUse gececedi
ongoérultyor.

Belirli Ulke gruplari arasinda dogumda
beklenen yasam sureleri arasindaki
fark ise oldukca buyuk. 2021'de en az
gelismis Ulkelerdeki yasam beklentisi,
yUksek gocuk ve anne 61Um oranlari,
siddet ve ¢atismalar veya HIV salgininin
devam eden etkisi nedeniyle klresel
ortalamanin 7 yil gerisinde kaldi. 2021
yilinda kadin basina ortalama dogum
saylsl Sahra Alti Afrika'da 4,6, Avustralya
ve Yeni Zelanda hari¢ Okyanusya'da
3.1, Kuzey Afrika ve Bati Asya'da 2,8
olarak gerceklesti. Sahra alti Afrika,
Latin Amerika ve Karayipler'de erken
yasta annelik, 6nemli saglik sorunlari
yaratmaya devam etti. 2021'de 13,3
milyon bebek (diinya genelindeki
toplamin yaklasik ylzde 10'u 20) yasin
altindaki annelerden dogdu.

Yasli niifus artiyor

Buyilylzde 10 olan 65 yas ve Uzeri
dUnya nufusunun payinin 2050'de
ylUzde 16'ya ¢ikmasi bekleniyor.
2050'ye kadar dunya capinda 65 yas
ve Uzeri kisilerin sayisinin 5 yas alti
cocuklarin sayisinin iki katindan fazla ve
12 yas alti cocuklarin sayisi ile yaklasik
ayni olacagi tahmin ediliyor. Artan

Birlesmis Milletler,
Hindistanin 2023
yilinda diinyanin

en kalabalik tilkesi
olacagini ve Cin'i
gecgecegini ongortiyor.
Sahra alti Afrika
tilkeleri ise 2050 yilina
kadar kiiresel niifus
artisinin yarisindan
fazlasina katkida
bulunacak.
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yasam suresi, nufus yas dagilimindaki
yukari dogru kayma, dogurganlik
seviyesindeki strekli dusltsten
kaynaklaniyor. Yasam beklentisindeki
kadin avantaji nedeniyle hemen hemen
tum populasyonlarda kadinlar, ileri
yaslardaki erkeklerden daha fazla
saylda. Kuresel olarak, 2022'de 65

yas ve Uzeri kigilerin ylzde 55,7'sini
kadinlar olusturdu ve bunlarin payinin
2050 yilina kadar ytzde 54,5'e dusecedi
tahmin ediliyor.

Bircok iilkede niifus geriliyor

DusUk dogurganlik seviyelerive

bazi durumlarda yliksek go¢ oranlari
nedeniyle 61 Ulke veya bolgenin
nufusunun 2022 ile 2050 arasinda
ylUzde 1 veya daha fazla azalacag
tahmin ediliyor. Toplam dogurganlik,
bircok tlke i¢in son yillarda dnemli
Olgtde dustu. Buguin kuresel nafusun
Ugcte ikisi, dogum sayisinin kadin
basina 2,1'in altinda oldugu bir tlke
veya boélgede yasiyor; bu, dustk 6lum
oranina sahip bir nufus icin uzun vadede
kabaca sifir blylUme anlamina geliyor.
Enazyarim milyon ntfusa sahip Ulkeler
arasinda, 2050 yilina kadar nifus
bUyuklagundeki en blytk goreceli
azalmanin, yuzde 20 veya daha fazla
kayipla Bulgaristan, Letonya, Litvanya,
Sirbistan ve Ukrayna'da gerceklesmesi
bekleniyor.



Uluslararasi gégiin etkisi

Dunyanin bazi bélgelerinde uluslararasi
go¢, nufus degisiminin dnemli bir
bileseni héline geldi. 2000 ve 2020
yillarrarasinda yuksek gelirli Ulkeler

icin uluslararasi gécun nufus artisina
katkisi (net 80,5 milyon girig), dogum/
6lim dengesini (66,2 milyon) asti.
Onumuzdeki birkag on yil iginde,
yuksek gelirli Ulkelerde ndfus artisinin
tek itici glicl go¢ olacak. Buna karsilik,
ongorulebilir gelecekte, dusuk gelirli
ve dusUk orta gelirli Ulkelerdeki nufus
artigl, dogumlarin élimlerden fazla
olmasindan kaynaklanmaya devam
edecek.

2010 ve 2021 yillariarasinda, 40 Ulke
veya bolgede her biri 200 bin kisiden
fazla net gégmen akisi yasandi. Bunlarin
17'sinde net giris 1 milyon kisiyi asti.
Urdin, Libnan ve Turkiye de dahil olmak
Uzere en ¢cok go¢ alan bazi Ulkeler igin
bu dénemde yulksek dlzeydeki gog,
cogunlukla, dzellikle Suriye'den gelen
multeci hareketlerinden kaynakland.
10 Ulke icinise 2010'dan 2021'e kadar
olan dénemde tahmininet gé¢cmen
cikisi 1 milyonu asti. Pakistan (net

-16,5 milyon), Hindistan (-3,5 milyon),
Banglades (-2,9 milyon), Nepal (-1,6

KURESEL NUFUS VE YILLIK BUYUME H1zI

milyon) ve Sri Lanka (-1 milyon)

gibi Ulkelerde azalma, gegiciisgi
hareketlerinden kaynaklandi. Suriye
(-4,6 milyon), Venezuela (-4,8 milyon) ve
Myanmar (-1 milyon) dahil olmak Uzere
diger ulkelerde, glvensizlik ortami ve
catismalar bu dénemde gé¢gmenlerin
cikisinihizlandirdi.

Pandeminin etkileri

Dogumda kuresel yasam beklentisi,
agirlikh olarak Covid-19'un etkisiyle
2019'da 72,8'den 2021'de 71,0'a dUstU.
Pandeminin yasam beklentisi Gzerindeki
etkisi bolgeler ve Ulkeler arasinda
degisiklik gosterdi. Orta ve Guney
Asya ile Latin Amerika ve Karayipler'de,
dogumda beklenen yasam suresi 2019
ile 2021 arasinda neredeyse ug vl
azaldi. Buna karsilik, Avustralya ve Yeni
Zelanda'nin toplam ntfusu i¢in pandemi
sirasinda dusuk 6lum riskleri nedeniyle
1,2 yil artti.

Bazi tUlkelerde pandemi, dogumda
beklenen yasam stresinde énemli bir
azalmaya yol acti. Bolivya, Botsvana,
LUbnan, Meksika, Umman ve Rusya
Federasyonuicin dogumda beklenen
yasam suresi tahminleri 2019 ile 2021
arasinda 4 yildan fazla azald!.

2010-2021 yillart
arasinda, 40 tilke
veya bélgede

her biri 200 bin
kisiden fazla
olmak tizere net
gb¢cmen akist
yasandi.

Covid-19 pandemisinin dlinya Uzerinde
dogurganlik seviyeleri Uzerindeki
etkisine iliskin mevcut veriler ise
karisik. DUsUk ve orta gelirli Ulkelerde,
dogum kontrolintn mevcudiyeti ve
talebinin yani sira bildirilen istenmeyen
gebelik ve dogum sayilari nispeten
sabit kaldi. YUksek gelirli Glkelerde,
birbirini izleyen pandemi dalgalari,
gebelik ve dogum sayilarinda kisa
vadeli dalgalanmalar olusturmus
olabilir. Covid-19 salgini, uluslararasi
go¢ de dahil olmak Uzere her turll insan
hareketliligini ciddi sekilde kisitladi.
Pandeminin goc¢ egilimleri Gzerindeki
etkisinin bayUkluguanad, veri sinirlamalari
nedeniyle tespit etmek zor.
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YENi DUNYA

WEB'DE YENI TAKIM
OYUNU KURULURKEN...

* o0

Web kusaklar 1.0, 2.0, 3.0 diye adlandirilirken yapilan yaygin tanimlarin ortak noktalarini
siraslyla “okunan”, “yazilan” ve net olmamakla birlikte "kisisellesen/deger aktaran” diye
siralamak mumkun. 1990'a yaklasirken bilgi alma ya da verme ile baslayan sertven,
2000'l yillarda icerik ekleme, veri alisverisi ve diger kullanicilarla etkilesim olanaklari ile
zenginlesti. Blok zinciri teknolojilerinin ortaya ¢ikisiyla baslayan Web 3.0 ¢agi ise kontrol
noktalarini ortadan kaldirma olanagi sunmasi ile fark yaratiyor.

YAZI
Ersun Erding
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diyor, "Blokzinciri ve Yeni

Guven Mimarisi'nin yazari
Kevin Werbach; "Bir tarafta mantiksal ve
duygusal faktorlerin kombinasyonuna
dayanan birinang, diger yanda
kontrolslz riskin kabull yer alir”. Bir
baska tanim; gliveni, bir tarafin bagka
bir tarafin eylemlerine karsi savunmasiz
olmaya riza géstermesidir biciminde
cerceveliyor. Satoshi Nakamoto ise Web
3.0 konseptinin en gucli eksenlerinden
birinin dogumunu mujdeleyen
makalesinde, guvenlik agigi olmadan
glven tesis edilemeyecedini ve zafiyetin,
geleneksel olarak guct baskalarina
vermek anlamina geldigini vurguluyor.
Buradaki glven anlayisinin aslinda “bir
sistem mimarisi ve veri tabani tanimi” olan
Web 3.0'in hareket noktasini olusturdugu,
Web 3.0 ¢ergevesindeki diger
gelismelere bir bitln olarak bakildiginda
da goruluyor. Ama dnce gegmisi bir
hatirlayalim:

Heniiz internet yokken

ABD'li bir bilim insani ve mihendis olan
Vannevar Bush, 1945'te yazdigi bir
makalede bUyuk belge koleksiyonlarini
ve bunlar arasinda kurulan baglantilari
yoénetmedeki sorunlari ele aliyor

ve bir ¢6zUm olarak okumalardaki
baglantilarin depolanmasini, ydénetimin
dissallastirimasini ve otomatiklestirmeyi
oneriyordu. Bunu da Memex adini verdigi
hayali bir cihazla gergeklestirecekti. Yirmi
yil sonra Ted Nelson bu fikri uygulamak
icin bir bilgisayar kullanmayi, belgelerin
parcalarini birbirine baglamak icin hiper
metin ve hiper ortam yapilarini kullanmay
Onerdi. 1960'larin sonlarinda Douglas
Engelbart fareyive yeni etkilesim
araclarini sagladi ve bunlari &zellikle hiper
metin dlizenleme ve taramaya uyguladi.
Yetmislerin baslangici, matematikgi
Vinton Gray Cerf 'in iki gelistiricisinden
biri oldugu TCP/IP'yi getirdi. Onu tim
dunyadaki bilgisayarlari birbirine baglayan
“internet”in ortaya ¢ikisi izleyecekti.
1980'lerde Tim Berners-Lee, Avrupa

Uven iki yuzIU bir madalyondur”

Nukleer Arastirma Orgiti'nin (CERN)
birgok bilim insanini, projesini ve uyumsuz
bilgisayarini takip etmesine yardimci
olacak bir uygulama olan Tangle'l
yazmaya basladiginda CERN'de yazilim
danismaniydi. Binlerce arastirmaci
CERN'e seyahat edecek, deneylerini
kendi bilgisayarlarini kullanarak yapacak
ve daha sonra verileri dizenlemekigin
evlerine gidecekti. Her seyin ve herkesin
birlikte ¢calismasina yardimci olmaktan
sorumlu Berners-Lee, o zamanlar
bilgisayarlar birbirleriyle iletisim kurmamis
olsalar bile bilgisayarlarin bilgilerini
dogrudan degistirebilmelerinin cok daha
kolay olacagini distndu. Berners-Lee'nin
CERN hibesi almakicin sundugu mitevazi
“Bilgi Yonetimi: Bir Teklif” baslikli makalesi,
World Wide Web'in plani haline gelecekti.
WWW, belgeleriinternet tzerinden
birbirine baglayan, yani ayni makinede
olmayan belgeleri birbirine baglayan bir
kopru metni altyapisini hedefliyordu.

Internetin ilk
dénemi, herhangi bir
etkilesim olasiligt
sunmayan statik web
siteleri tarafindan
tasinan bilgilerle
karakterize edild.
Kullanicilarin
"yalnizea"
okuyabildigi ve
yorum, inceleme
veya geri bildirim
eklemesine izin
verilmeyen, diiz veri
iceren bilgi portallar
yaygin goruntimu
olusturuyordu.
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Web mimarisi

Web mimarisi iki Gnemli bolimden
olusuyor: Eniyi bilineni, web tarayicisi
olanistemciler ve istemcilere belge ve
veri sunan web sunuculari. Bumimarinin
calismasiicin baslangigta U¢ temel
bilesen olmasi gerekiyor. iIki, web'deki
belgeyi tanimlamaya ve bulmaya izin
veren adresler... ikincisi, bir istemcinin
bir sunucuya baglanmasina, bir istek
géndermesine ve bir yanit almasina izin
veren iletisim protokolleri ve lGglncusd,
sayfalarinicerigini, aktarilacak belgeleri
tanimlayan temsil dilleri.

1990'lara karsilik getirebilecegimiz
internetin ilk ddnemi, temel olarak,
herhangi bir etkilesim olasili§r olmadan
statik web siteleri tarafindan tasinan
bilgilerle karakterize edildi. Oncelikle,
kullanicilarin "yalnizca” okuyabildigi

ve herhangi bir yorum, inceleme veya
geri bildirim eklemesine izin veriimeyen
basitce dijitallestirilmis duz veriiceren
bilgi portallari yaygin géorintmu
olusturuyordu.

Semantik web

Hizlanip 2001 yilina gelelim... Berners-
Lee, Scientific American dergisinde
James Hendler ve Ora Lassila ile birlikte
yazdigi makalesinde "semantik web"
adini alacak yeni bir web icerigi bigimini
Oneriyordu:

"Semantik web, ayri bir web degil,
mevcut olanin bir uzantisidir; burada
bilgiye iyi tanimlanmis anlamlar verilir,
bilgisayarlarin ve insanlarin is birligi
icinde daha iyi calismasini saglar.
Semantik web'i mevcut web'in yapisina
yerlestirmenin ilk adimlari zaten yolda.
Yakin gelecekte makineler, suanda
yalnizca goruntuledikleri verileri daha
iyi isleyebilecek ve 'anlayabilecek’

hale geldikce, bu gelismeler dnemli
yeniiglevler getirecektir. World Wide
Web'in temel 6zelligi evrenselligidir.

Bir hipermetin baglantisinin gucu, ‘her
seyin her seye baglanabilmesi'dir. Web
teknolojisi, bu nedenle, karalanmis
taslak ve cilali performans arasinda,



ticari ve akademik bilgiler arasinda
veya kulturler, diller, medya vb. arasinda
ayrim yapmamalidir. Bilgi bircok eksen
boyunca degisir. Bunlardan biri, 6ncelikle
insan tuketimiicin Uretilen bilgi ile
makinelericin Uretilen bilgi arasindaki
farktir. Olgegin bir ucunda bes saniyelik
TV reklamindan siire kadar her sey var.
Diger ucunda veri tabanlari, programlar
ve sensor ¢iktilarimiz var. Web bugiine
kadar, otomatik olarak islenebilen veri
ve bilgilerden ziyade, insanlarigin bir
belge ortami olarak en hizl sekilde
gelisti. Semantik web bunu telafi etmeyi
amacliyor. internet gibi semantik web
de mimkun oldugu kadar merkezi
olmayacak. Bu tur web benzeri sistemler,
blyUk sirketlerden bireysel kullanicilara
kadar her duzeyde buyUk heyecan
yaratir ve 6nceden tahmin edilmesi zor
veya imkansiz olan faydalar saglar.”
2000l yillar sosyal medyanin dogup
yUkselisine taniklik ediyordu. Web

2.0 etkilesim, bilgi paylasma, icerik
ekleme ve veri aligverisi olanaklari ile
karakterize ediliyor. Bu donem tim
kullanicilara katilim, gevrim iciicerik
olusturma ve diger kullanicilarla kolayca
etkilesim kurma imkani veriyor. Web'e
katki her kaynaktan geliyor ve akla
gelebilecek her konu igleniyor. Web
kavraminin temeli, acik bir topluluk
dusuncesi: Herkes, herkesin gérmesi
icin dusuncelerini bu butlne sunarak
katkida bulunabilir. Aciklik, web'in
kapsadigi konularin sasirtici derecede
kapsamli olmasini saglar. Yani bir baska
okumayla sosyolojik anlamda internette
bireyin ortaya ¢ikisi ya da istahli
tUketicinin belirisi... Kuskusuz istahl
olan sadece tlketiciler degdil. Semantik
web'in ilgi gérmesinin nedenlerinden
biri de internetteki kaotik veri/bilgi
yigmiicinde potansiyel musterinin neyi
istedigini insanlarin degil makinelerin
anlamasinin daha 6nemli olmasi.

Trilyonlarca web sitesi ve milyarlarca
kullaniciyla semantik web teknolojisi,
dizi eslestirme yerine daha akill bir
arama, bilgi almak yerine sorgu yaniti,
heterojen kaynaklar arasinda belge
alisverisi ve belgeler Uzerinde dzel
gorunumlerin tanimlanmasini saglhyor.

Ve blok zingiri...

Bu noktadan itibaren, Web 3.0'a giden
yolda "blockchain’e hazirnz artik. Simdi
Satoshi Nakamoto adiyla Ekim 2008'de
metzdowd.com adli sitede yayimlanan
"Bitcoin: Esler Arasi Elektronik Nakit
Sistemi” baslikl makaleye bakalim.
Gercgekte kim oldugu belirsizligini
koruyan Nakamoto soyle diyor:
"Internette ticaret, elektronik
6demeleriislemekicin neredeyse
yalnizca guvenilir tguncu taraflar
olarak hizmet veren finansal kurumlara
glvenmeye basladi. Sistem ¢cogu islem
icin yeterince iyi calissa da guvene

Web 2.0 ve Web 3.0 arasindaki farklar

Protokol yonii

internet sitesi 2.0

Web 3.0

Yonetisimin paydaslara dagitildigi merkezi olmayan

Kaynak igerik gogaltilabilir.

Yonetim Dijital devler arasinda konsolide edilen gug.
. 9ue ozerk kuruluslar (DAQ'lar).
Blockchain agi, calismalariicinislem
. . Dijital devler ve servis sadlayicilar, gelir elde . 9 Q,, ° Gnis L
Is modeli - . L . dogrulayicilarina 6deme yapar. Oyun teorisi, islem
etmek icin kullanilan musteri verilerine sahiptir. o .
butinltgunt korumak icin kullanilhr.
. Dinamiktir. Kullanici tarafindan olusturulur.
Icerik ? Kullaniclya aittir ve Web 2.0 hizmetlerinden ayrilir.

Kullanici katilim
modelleri

Kullanici, verileri karsiliginda Ucretsiz hizmet alir.
Hizmetleri ve yaziimlari ¢alistirmak igin aracilara
6deme yapllr.

Kullanicilar verilerinin ve igeriklerinin sahibidir ve
bunlardan para kazanabilir. Dogrudan blockchain
islem dogrulayicilarina 6deme yapilir.

Finansal sistem

Merkez bankalari ve diger finansal kurumlar ve
aglar tarafindan merkezi olarak yonetilir.

Merkezi bir kontrol ve 6deme yapilacak aracilar
yoktur.

Para birimi

Merkezi olarak yonetilen, devlet destekli para
birimi.

Merkezi olmayan blok zincirine yerlestiriimis kripto
para birimi.

Kaynak: Gartner.com
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dayali modelin dogal zayifliklarindan
muzdariptir. Finansal kurumlar
uyusmazliklarda ara buluculuk
yapmaktan kacinamadigindan,
tamamen geri dénusu olmayan
islemler gercekten mumkun dedgildir.
Ara buluculuk maliyeti, minimum pratik
islem boyutunu sinirlayarak ve kiguk
geciciislemler olasihigini keserek islem
maliyetlerini artirir ve geri dontsu
olmayan hizmetlericin geri donusu
olmayan 6édemeler yapma yeteneginin
kaybinda daha genis bir maliyet vardir.
Tersine ¢evrilme olasiligi ile glven
intiyaciyayihr. Dolandiriciligin belirli

bir ylzdesi kacginilmaz olarak kabul
edilir. intiyac duyulan sey, giiven
yerine kriptografik kanitlara dayali

bir elektronik 6deme sistemidir ve

bu sistem, herhangi iki istekli tarafin
guvenilir bir guncu tarafa ihtiyag
duymadan dogrudan birbirleriyle islem
yapmasina izin verir."

Blok zinciri teknolojilerinin ortaya cikis,
Web 3.0 olarak adlandirilan web'in
dguncu ¢cagini baslatmis olabilir mi?
Kesinlikle! Blok zinciri akla ilk olarak
Bitcoin'i getirse de bu altyapinin
meyveleri cok daha fazla. Bu yeni
cagin en gok goze carpan yonu deger
aktariminaizin vermesi. Web 3.0,
ademimerkeziyetcilige dayaniyor;
kontrol noktalari ve benzersiz kéar
merkezleri yok. Bunun édnemli bir
unsuru olan blok zinciri, kar merkezi
veya tekelci hizmet saglayicilar
olmadan deger transferini saglyor.

Bir blok zinciri bir omurga olusturur

ve ornegin akill s6zlesmeler bunun
Uzerinde calisir. Akl s6zlesmeler, kendi
kendini uygulayan sézlesmelerdir;
yurutulmesi s6zlesmenin sartlarini
uygulayan bir yaziim araciligiyla
saglanir. Buradaki fikir, her iki

tarafin da glvenmesi gereken bir
merkezi kontrol otoritesi varligi veya
organizasyonundan kurtulmak ve
bdyle bir rolu bir bilgisayar programinin
dogrudan yurtutmesine devretmektir.
Akilli s6zlesmeler birgok farkli

NFT sanal eserleri, tiim diinyada bityiik ilgi gorityor.

senaryoya uygulanabilir: Bankalar
bunlari kredi vermek veya otomatik
6demeler icin kullanabilir; sigorta
sirketleri talepleri otomatik olarak
islemekicin ya da posta sirketleri
teslimatta 6demeler icin yararlanir.

60,3 milyon dolarlik dokiiman

Blok zinciri omurgasindan yararlanan
bir bagka arag turunt NFT'ler
olusturur. "Non-fungible token" ya

da degistirilemez dijital malkleri

belki de diinya 2021'de astronomik
bir fiyat 6rnegiyle algiladi: Dijital
sanatci Beeple'in Mayis 2007'den
baslayarak 14 yil boyunca her gun bir
sanat eseri Uretmesiyle olusan 5 bin
gunluk koleksiyonu, 60,3 milyon dolarlik
bir fiyatla satildl.

NFT'ler dijital "kithik" yaratan,
benzersiz oldugu kanitlanabilir dijital
varliklardir. Bunlar nadirdir, birlikte
calisamaz, bélinemez, yok edilemez.
Dogrulanabilir ve essizdirler. NFT
kisaltmasindaki “fungible” sézcugu
degistirilebilir anlamina geliyor. Para
birimi, degistirilebilir bir varligin klasik
bir drnegdidir. Bir banknot her zaman
baska bir banknotla takas edilebilir ve bu
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sirada degeri etkilenmez. Ya da bir BTC,
diger herhangi bir BTC ile ayni degere
sahiptir. Ancak bir NFT kripto belirteci,
diger benzer belirteclerden farkli bir
degere sahiptir. Bireysel 6zellikleri
benzersizliklerini belirler. Bu nedenle
nadir taslar, sanat eserleri gibi gercek
dunyadaki varliklara benzer sekilde
takas edilemezler. Dijital koleksiyonlar,
muzik, sanat eserlerive oyunicgijetonlar
da dahil olmak tzere bir¢ok kullanim
yerlerivardir.

Gelecege dogru...

Web 3.0 yaklasiminin tim unsurlari
bunlar degil elbette. Buglne kadarki
yazilim teknolojileri gelismeleri sunu
goOsteriyor: Web'in Gguncu kusagini
olusturacak parcalar su an kullanilanlarin
ve yakin zamanda gundeme
geleceklerin cok dtesinde bir gesitlilige
ve buyuklige sahip olacak. Dijital alanda
glvene, su an akla gelmeyen bir¢cok
konuda gereksinim olacak. Zira fiziksel
yasamin dijital karsiliginin olusturulmasi
surecleriyle karsilastinldiginda, dijital
alanin kendi unsurlari arasindaki 6zgun
sorunlarin ¢6zumu belki daha fazla
zaman ve enerji gerektirecek.



IDEALLERIN PESINDE BIR YASAM:

SUNA KIRAC

Guclu vizyonuyla, caliskanhgiyla, disipliniyle is dinyasinda
oncu bir kadin, genclerin esit sartlarda egitim alabilmesi
icin ¢alisan bir egitim gonullusu ve gercek bir sanatsever...
Suna Kirag, 79 yillik yasaminda 1s1glyla dokundugu her yeri
aydinlatan, 6mru boyunca ideallerinden vazgecmeyen ve
pek ¢cok kisiye ilham veren bir liderdi.



ANMA

una Kirag; Ulkesine, genclere ve Kog¢

Toplulugu'na sarsiimaz baglarla inanan

ve bu inancla buyuk sorumluluklar
almaktan kagcinmayan ileri goruslu bir is
insaniydi. Omri boyunca ideallerinden
vazgecmemis ve pek ¢cok kisiye ilham vermeyi
basarmisti. lleri gorislilikle ve cesaretle
hayata gecirdigi tum c¢alismalarla Ulkemizin
sanayilesmesine, egitim, kultlr ve sanat
hayatina buyuk katkilar sagladi.
Henlz ¢cocukken dikkat gceken disiplini,
paylasimcilidl, hayallerinin pesinden kosacak
kadar coskulu olusu, sevdigi herkese ve
her seye olan baglilig karakterinin temel
harclariydi. Hayatin paylastikca cogalan
yonunu erken yaslarda kesfetmisti Suna
Kirag. Aslinda belki de bu onun karakteriydi;
cabalamadan olan, zaten Suna Kirag'in
kendisine ait olan bir yetenek... Clnk
onu taniyan herkes bilirdi ki o hayati farkl
algilayan, sorumluluk sahibi, gt¢lu, her an
kesfetmeye hazir iflah olmaz bir meraka
sahip ancak her seyin de Uzerinde gergek
anlamda iyi bir insandi. Suna Kirag'in bu
ozellikleri onun 79 yilik yasaminin da sifreleri
oldu. Toplumda hakim olan “Zengin ailelerin
kizlari calismaz" algisini kirarak, 6nce
Vehbi Kog¢'un asistani unvaniyla babasinin
universitesinden mezun oldu, ardindan da
is dunyasinin zorlu basamaklarini higbir
“kayirma” olmadan birer ikiser ¢ikarak
TUrkiye'nin sanayilesme yolculugunda 6n
siralarda yer alarak Topluluk sirketlerinde ¢cok
dnemli gérevler Uistlendi. Kog Holding'in Insan
Kaynaklarindan Sorumlu Yéneticisi olmasiyla
birlikte Toplulugun bugtnlere ulasan guglu
kurumsal kimligini ve insan kaynaklari
politikalarini olusturmaya odaklandi.Arcelik'te
Yonetim Kurulu Baskanligi yaptigr donemde
markalarin kiresellesmesine dncullk etti.

Kog¢ Holding'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak 6nemli sorumluluklar Gstlendi.

Dahasi is dunyasindaki tum bu basarilariyla
kadinlara rol model oldu. 15 Eyltul 2020'de
kaybettigimiz Suna Kirag'in basarilarini
yalnizca is dinyasiyla sinirlamak onun gok
yonlu kisiligine haksizlik etmek olur. Keza

0, Ulkemizin gencligine inanan, cocuklari
kaybedilmis bir toplumun gelecegdi olmadigini
soyleyen tam bir "egitim goénullist"ydua ayni
zamanda... Onun bu kaygisini, tarine gecen
su cumlesinden de anlamak mumkundur:
"Ekonomik zorluklar asilir, siyasi krizler
¢ozulur. Ancak ¢cocuklarrharcanmis bir
toplumu onarmak mumkun degildir.” Suna
Kirac iste bu anlayisla Turk egitim hayatina
cok dnemli katkilar sagladi ve binlerce
gencin hayatina isik tutmayi ilke edindi.
Vehbi Kog¢ Vakfi'nin kurulmasinda énemli
gorevler Ustlendi, bu konuda babasi Vehbi
Kocg'u her zaman destekledi. Once Kog
Okulu'nun kurulusuna énculuk etti, ardindan
Kog Universitesi'nin kurulmasinda biyik bir
sorumluluk aldi. Ancak bunlarla da yetinmedi.
TUrkiye Egitim Gonulluleri Vakfi'nin (TEGV)
kurulusunda ve gelismesinde blUyuk emek
sarf etti. Suna Kirag i¢in en 6ncelikli konu
egitim olsa da kultur ve sanati da egitim
kadar 6nemserdi. Bu ylzden mucadele

ettigi amansiz hastaliga ragmen bu alanlarda
onemli calismalara imza atacak kuruluslarin
olusturulmasina dnculik etti. VKV bunyesinde
faaliyete gecen Akdeniz Medeniyetleri
Arastirma Enstitist (AKMED), Kaleici MUzesi,
Suna ve inan Kirac Vakfi, Pera Miizesi ve
istanbul Arastirmalari Enstitiist, onun kiltir-
sanat alanindaki kalici eserleri oldu. Suna
Kirag'n tim yasami ve yasamindan uzun
olanidealleriise bugun binlerce insana ilham
kaynagi olmaya devam ediyor.



SANATA VE KULTURE ADANMIS BIR OMUR:

SEVGI GONUL

Yasami boyunca Turkiye'de kultur ve sanatin gelisimi icin bayuk emek
harcayan Sevgi Gonul, kendisine bictigi bu misyonla arkasinda gok degerli
izler biraktli. Onun ismi; gegmisi ve gelecegi bulusturan koleksiyonlarla
Vehbi Ko¢ Vakfi Sadberk Hanim MUzesi'nde yasamaya devam edecek.
Genc kusaklar ise onun degerlerini ve yaratici ruhunu gelecege tasiyacak.



ANMA

azlinsanlar hayata veda ettiklerinde
B déhi adindan her zaman guzellik ve

inceliklerle s6z ettirmeyi basarirlar.
Hani derler ya ismiyle miisemma diye... Iste
Sevgi Gonul de tipkiismi gibi sanata, hayata,
estetige duskin, sevgi dolu, essiz bir insandi.
1938 yilinda Ankara'da dlinyaya gelen Sevgi
Gonul'in en gok one cikan ozelliklerinden biri,
annesi Sadberk Kog¢ gibi geleneksel sanatlara
yakin ilgisinin yani sira sosyal ve toplumsal
gelisimi yakindan takip etmesiydi. Bu ylzden
de Kog Toplulugu'nun sosyal ve kulturel
alandaki faaliyetlerinin igerisinde 6zveriyle
gorev aldi. Bu alandaki ¢calismalarda dnemli
sorumluluklar Ustlendi. 1964 yiliitibariyla
calismaya basladigi Ko¢ Toplulugu'nda
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ni
surdirmenin yaninda sosyal sorumluluk
projelerinde de buyUk bir heyecan ve titizlikle
calisti.
Turkiye'deki arkeolojik ¢calismalara ve
Anadolu kdltdrine buyuk bir ilgisi vardi.
Annesinden miras aldigi el sanatlari ve
TUrk sanatlarini yasatma arzusu, Sadberk
Hanim'in vefatindan sonra ona buyuk bir
sorumluluk yuklemisti &deta... Ancak bu
yUkten buyutk bir memnuniyet duyuyordu
Sevgi Gondl... Cunkl bu sorumluluk bilinci
gece gundiz demeden calisarak ve insanusti
bir caba sonucu Sadberk Hanim Mizesi'nin
kurulusunu saglayacakti. Sevgi Gonul daha
sonra muzenin kurulusundaki gayretlerini su
sozlerle aktaracakti herkese: “Sadberk Hanim
MUzesi'nin annem adina kurulmasinda A'dan
Z'ye kadar her ayrintisiile ugrasmis olmaktan
dolayl bu muzenin anasi ve babasi olmak
hakkini elde etmisimdir." ilerleyen dénemde,
muzenin yeni mekanlara ihtiyag duymasiyla
birlikte agilan yeni binaya ise Sevgi Gondl
ismi verilmisti. Bu isimle birlikte tim ¢caba ve
emekler de muhurlenmisti adeta...

Gonll, icra Komitesi Baskanligrni strdirdigu
Sadberk Hanim Mizesi'nin uluslararasi tine
kavusan bir kultdr kurumu haline gelmesinde
¢ok 6nemli bir rol oynadi. Sadberk Kog'un
olusturdugu koleksiyon zaman iginde Sevgi
Gonul tarafindan zenginlestirildi, cagdas
muzecilik anlayisi muzeye “Europa Nostra”
0dulund kazandirdl. Ayrica kendisinin titizlikle
hazirladigi “Turkiye Kultir Hazinelerinden
Secme Eserler Sadberk Hanim Mizesi
Koleksiyonu" isimli sergi 2003 yilinda
Japonya'da acildive "Turk Yili" etkinlikleri
cergevesinde Turkiye'yi temsil etti.

Sevgi Gonul'ln kultdr ve sanat alanindaki
faaliyetleri Kog¢ Toplulugu bunyesindeki
calismalarin da 6tesine gecti. Gonul, Vehbi
Kog Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi, Vehbi Kog
Vakfi Sadberk Hanim Mizesi icra Komitesi
Baskanligi gibi gorevlerinin yani sira Turk
NiUmismatik Dernegi ve Geyre Vakfi Bagkanligi
ile Besiktas Belediyesi Enciimeni Uyeligi

de yapti. Sevgi GOnul'lin hayata, yasamaya,
sanata kisacasi dinya Uzerindeki ttim
guzelliklere dair yasanmisliklari “Sevgi'nin
Diviti" isimli kdse yazilari serisiyle kendisi gibi
tUm bunlara merakli okuyuculariyla bulustu
yaklasik 3 yil boyunca. Elinde divitiile 65 yillik
bir 6mru nakis gibiisledi Sevgi Gonul.

12 Eylul 2003'te aramizdan ayrilan degerli
buytgumuz, Kog Ailesi'nin sevgilisi Sevgi
Gondl, ailesing, yakinlarina ve tim sevenlerine
unutulmayacak guizellikte hatiralar birakti.
Bugln ise Sevgi Gonul'tin anisi kalplerde,
olusturulmasinda buytk emek verdigi ve
gelecede tasinacak essiz koleksiyonlar ise
Vehbi Kog Vakfi Sadberk Hanim Mizesi'nde
yasatilmaya devam ediyor. Ko¢ Okulu’nun
2004 yilindan bu yana dizenledigi ve
"yaraticilik ruhu"na adanan Sevgi Gonul Sanat
Gecesi'nde ise onun miras biraktigi degerler,
geng kusaklarin 6ndnde yeni ufuklar agiyor.
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Dear Bizden Haberler readers,

As the pandemic-stricken cultural and artistic

life stirs back to life, we have decided to extend

our sponsorship of the Istanbul Biennial that has
been ongoing since 2007 through 2036. Being the
company providing the longest-lasting sponsorship
support to culture and arts in our country, we take
pride in helping bring contemporary art to much
broader audiences. | believe that the 17th Istanbul
Biennial involving over 50 projects of more than 500
participants will deliver a unique experience with the
transformative power of art.

We are taking on an active role not just in the cultural
field, but also in mobilizing Turkey's innovation
potential. Providing an excellent example for this

is our company Token Financial Technologies that
offers services and solutions catering to rapidly
changing business models. In this issue of Bizden
Haberler, we put the spotlight on the solutions
provided for digitalizing businesses, and enhancing
their productivity and profitability by Token, which
succeeded in being named one of the 50 most
innovative companies in Turkey despite having been
established very recently.

The pandemic unfortunately took the lives of more
than six million people and rattled the economies
all around the world over the course of more than
two years. Our valued researchers from the Kog

University School of Medicine and the Kog¢ University
Research Center for Translational Medicine
pioneered a critical step in the fight against Covid-19
with their study. The new molecule developed by

our esteemed scientists will help pass an important
threshold in the combat against the pandemic by
blocking SARS-CoV?2 virus entry into the human
body; | extend my heartfelt congratulations to the
entire team. | believe that the interview addressing
this breakthrough achievement led by Prof. Tugba
Bagci Onder will nurture your hopes for the future.

Scientific research and advancements in medicine
also help lengthen life expectancies across the world.
The World Population Prospects 2022 by the United
Nations Department of Economic and Social Affairs
cites significant findings for the present and the
future. You can read in this issue key headings from
this helpful report that addresses the implications

of population growth rate, geographical differences,
increasing population of older persons, international
migration and the pandemic.

Kind regards,

Levent Cakiroglu

. %-Ld—.




ENGLISH SUMMARIES

THE KOC GROUP CALLS FOR BOLD ACTION TO TACKLE GENDER

INEQUALITY

KOC HOLDING BOARD MEMBER IPEK KIRAC SAYS NOW IS THE TIME FOR LEADERS AND INSTITUTIONS TO TAKE

BOLD ACTION ON GENDER INEQUALITY. “THE MOST SIGNIFICANT INDICATOR FOR LEADERS AND INSTITUTIONS IN
TACKLING GENDER INEQUALITY SHOULD BE TO SET TARGETS AND TO BE DETERMINED TO ACCOMPLISH THEM,” KIRAG
COMMENTED DURING THE UN WOMEN PANEL “A YEAR OF ACTION: BUILDING MORE EQUAL AND INCLUSIVE DIGITAL
SOCIETIES THROUGH MULTI-STAKEHOLDER PARTNERSHIPS.” THE HIGH-LEVEL SIDE EVENT WAS HELD DURING THE 77"
SESSION OF THE UN GENERAL ASSEMBLY IN NEW YORK.

-

Amandeep Singh Gill/Secrelary General’s Envoy on Technology, Anila Bhatia/ UN Women Assistant Secrelary

/3 | e ]
General and

Deputy Executive Director, Sima Bahous/UN Under Secrelary General and Executive Direclor UN Women, Paula Ingabire/
Minister of ICT and Innovation Rwanda, Ipek Kirag/Kog Holding Board Member, Bracken Darell/Logitech CEO

Speaking at a UN Women side event
during the 77th session of the UN
General Assembly, ipek Kirag, Kog
Holding Board Member, called on
world leaders and key institutions
to take bold action to tackle gender
inequality. The High-Level Side
Event "A Year of Action: Building
more equal and inclusive digital
societies through multi-stakeholder
partnerships”, hosted by the

Action Coalition on Technology

and Innovation for Gender Equality,
gathered senior leaders from
across government and the private

sector to discuss solutions and
launch ambitious goals to promote
gender equality and build an
inclusive digital future.

In her opening remarks, Sima
Bahous, UN Under Secretary
General and Executive Director UN
Women, stated: "The road to gender
equality is long and ever-changing
and impacted by today's shifting
power dynamics among countries
and regions, and ongoing crises.
Now is the time to break the cycle
of inequality and join forces to build
an open, safe and equal digital
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future for the generations to come.
Since its creation two years ago,
the Action Coalition on Technology
and Innovation for Gender Equality
has been instrumental in shaping
global standards on gender and
digital technologies, a field that
has been too often overlooked.
Your presence today contributes to
expanding this global community
of partners, who care deeply about
generating bold commitments
centered around the communities
that are most deeply impacted.
More than ever, we need to stand



together to reaffirm that 'Digital
rights are women's rights'”

Koc Holding Board Member ipek
Kira¢ discussed Kog Holding's
initiatives and projects as part of
its global leadership role in the
Action Coalition on Technology
and Innovation, emphasizing

the mission the Ko¢ Group has
undertaken to foster gender
equality and tackle gender biases.
The panel, moderated by Anita
Bhatia, UN Women Assistant
Secretary General and Deputy
Executive Director, hosted
several high-level participants,
including Ville Skinnari, Minister
for Development Cooperation
and Foreign Trade, Finland; Paula
Ingabire, Minister of ICT and
Innovation, Rwanda; Bracken Darell,
Logitech CEO; and Amandeep
Singh Gill, Secretary General's
Envoy on Technology.

“The far-reaching commitments
we made earlier this year reflect
our resolve and determination to
achieve an equal future and close
the gender gap”

During her speech, ipek Kirag said:
"At the Kog¢ Group, we firmly believe
that we have a responsibility to

lead in gender equality both in

our country and on a global scale.
As such we have actioned joint
projects with UN Women and
collaborated with key NGO and
academic institutions to tackle
gender biases and to overcome
stereotypes. As one of the

leaders in the Action Coalition on
Technology and Innovation, the far-
reaching commitments we made
earlier this year reflects our resolve
and determination to achieve an
equal future and close the gender
gap; something which is only
possible if we collectively investin
future skills and future talents now.”

ENGLISH SUMMARIES

In line with their commitments, the
Kog¢ Group companies pledged

to increase the minimum ratio of
women employed in technology
and innovation roles to at least
30% by 2026, and to conduct

30 individual programs to reach
500,000 women and girls from all
age groups to improve access and
participation in the technology
sector. The group companies are
currently running several education
outreach programs in primary and
high schools to engage girls and
inspire them to explore careers

in STEM. The programs also
include scholarship, internship

and mentoring opportunities for
university students and early career
professionals to help them advance
their careers in technology,
innovation and STEM.
Commenting on the need to provide
tangible opportunities and lead
transformation in society, ipek
Kirac told the audience: “The most
significant indicator for leaders
and institutions in tackling gender
inequality should be to set clear
targets and commit to achieving
them, instead of wishful thinking
based on hopes rather than facts.
Because gender equality can only
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be achieved through collective
action. As one of the leaders of the
Action Coalition, | am encouraged
to see actors from across civil
society, governments, philanthropic
organizations and private partners
are uniting to spark an inclusive
digital evolution.”

Kog¢ Holding has taken a leadership
role in many gender equality
campaigns both in Turkey and on

a global scale, including being an
Impact Champion of UN Women's
HeForShe movement and a key
signatory of the UN Women's
Empowerment Principles. The
company is also one of the leaders
in the "Generation Equality Forum”
initiated by UN Women.

"At the Ko¢ Group,
we firmly believe
that we have a
responsibility to
lead in gender
equality both in
our country and
on a global scale.”



ENGLISH SUMMARIES

THE FUTURE OF COMMERCE IS REVOLUTIONIZED WITH THE ALL
NEW ALL-ELECTRIC E-TRANSIT CUSTOM

THE ALL-NEW E-TRANSIT CUSTOM, THE ALL-ELECTRIC VERSION OF EUROPE'S BEST-SELLING VAN, IS DESIGNED FROM
THE GROUND UP TO DELIVER NEW LEVELS OF PRODUCTIVITY TO CUSTOMERS IN THE ONE-TONNE VAN SEGMENT.

E-Transit Custom, Ford's second all-electric commercial
vehicle model in Europe, which will be produced at

Ford Otosan Kocaeli Plants, is of strategic importance
in Ford's electric transformation. Ford brought the
global power of its research, engineering and software
capabilities to bear on E Transit Custom, combining
advanced electric vehicle technology with Ford Pro's

digital ecosystem of software and services to help
businesses reduce cost of ownership, work more
effectively, and simplify the transition to electric vehicles.
Designed by power of Ford's global research, engineering
and software capabilities, E-Transit Custom will combine
advanced electric vehicle technology with Ford Pro's
digital software and services ecosystem, helping
businesses reduce cost of ownership, operate more
efficiently and facilitate their transition to electric vehicles.
“Ford Pro and the E-Transit Custom are redefining what

a commercial vehicle can do — powering working people
and businesses into a new digital age,” said Jim Farley,
president and CEO, Ford Motor Company. “Our customers
made Transit Custom the most popular commercial
vehicle in Europe, and we've listened to those customers
for well over 50 years. The new E-Transit Custom was
designed and engineered to meet their needs —a Transit
for the new era, but one that can still get its hands dirty
when a job needs doing.”

OTOKAR TO PROVIDE 90 BUSES TO CZECHIA

TURKEY'S LEADING BUS BRAND OTOKAR HAS SIGNED AN AGREEMENT WITH DOPRAVNI SPOLECNOST USTECKEHO
KRAJE, THE TRANSPORT COMPANY OF THE USTI REGION OF CZECHIA, FOR THE SUPPLY OF 90 INTERCITY BUSES.

Otokar, facilitating modern public transportation in more
than 50 countries, most recently received an order from
Dopravni Spole&nost Usteckého Kraje, the transport
company of the Ust{ region in Czechia for 90 Vectio

U LE buses. The deal that Otokar signed amounts to
approximately 14 million euros. The Vectio buses will

be produced according to the public transportation
requirements of the Usti region. Otokar plans to complete
the delivery of the buses within 12 months, starting in the
first half of 2023. With nearly 60 years of experience in
the public transportation sector, engineering capabilities,
and its own designed products, Otokar continues to be a
favorite of many cities in Europe, offering comfortable and
safe travel for millions of passengers with more than 35
thousand buses currently used in more than 50 countries,
including Turkey.

A compact, practical vehicle, the Vectio U LE is available
with different seat configurations to ensure it can
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meet all of customer needs. It prioritizes accessibility,
with a low floor, double central doors and a manually
operated ramp. The interior is elegant and spacious.

The independent front wheel suspension and automatic
transmission ensures flexible yet stable handling. Its
tight turning circle makes the vehicle very maneuverable.
Perfectly suited to urban and intercity driving, the Vectio
U LE increases the versatility of the fleets.
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UNITED AYGAZ BANGLADESH COMMENCES OPERATIONS

UNITED AYGAZ BANGLADESH, A JOINT VENTURE OF AYGAZ WITH UNITED ENTERPRISES & CO. LTD., COMMENCED
OPERATIONS. POWERED BY THE TECHNICAL KNOW-HOW OF AYGAZ AND DIVERSIFIED BUSINESS PORTFOLIO OF THE
UNITED GROUP, THE COMPANY OFFERS INNOVATIVE LPG SOLUTIONS FOR HOUSEHOLDS AND INDUSTRIAL CONSUMERS

ALIKE IN THE BANGLADESHI MARKET.

Established by Aygaz in line with its international growth
strategy in partnership with United Enterprises & Co.

Ltd., United Aygaz Bangladesh commenced operations
out of the 6,000 metric tons capacity Chattogram main
plantin Anwara. Incorporated as an equally managed joint
venture company to undertake LPG sourcing, bottling
and distribution for the Bangladeshi market, United Aygaz
will offer new and innovative LPG energy solutions to the
country. Powered by the technical know-how of Aygaz
and the diversified business portfolio of the United Group
spanning four decades, the company is acting with the
vision of generating sustainable value for the Bangladeshi
people and economy.

Stating that they already started making a big difference

in the market with immaculate quality, unmatched service,

special logistics support, security assurance and after-

sales support, Aygaz General Manager Gékhan Tezel said,

"A fast-growing country, Bangladesh's need for energy is
also growing in parallel. At United Aygaz, we are working

to provide the energy that people need for making the
most of each and every day by offering better, safer and
more practical clean energy solutions. We are committed
to delivering guaranteed customer satisfaction through
our products, services and countrywide authorized
distributors in the household, commercial and industrial
segments in the international arena, as we do in our
homeland.”

ARCELIK CALLS ON THE INDUSTRY TO INNOVATE FOR

SUSTAINABLE CHANGE

ARCELIK SHOWCASED ITS STATE-OF-THE-ART PRODUCTS UNDER ITS BEKO AND GRUNDIG BRAND NAMES AT IFA. ONE OF
THE INSPIRATIONAL SPEAKERS OF THE EVENT, ARCELIK CEO HAKAN BULGURLU URGED BUSINESSES TO INNOVATE FOR
SUSTAINABLE CHANGE TO PROTECT OUR PLANET FROM THE NEGATIVE IMPLICATIONS OF ECONOMIC GROWTH AND THE

AGGRAVATED ENVIRONMENTAL DECLINE THAT IT CAUSES.

Arcelik exhibited its latest technologies at IFA 2022

with Beko and Grundig, two of Europe's top brands in
the appliances industry. In his keynote that dwelled on
the planet's getting poorer as the people getricher

at IFA, Europe's largest consumer electronics trade
show, Hakan Bulgurlu, the CEO of Arcelik that positions
sustainability as a business model across its global
organization, called for sector-wide urgent action to
tackle climate change. Pointing out the challenges
facing the world, Hakan Bulgurlu said, "As innovation and
technology make our lives easier on the one hand, the
existing economic model leads to more consumption on
the other. Excessive consumption is taking a negative
toll on the ecosystem. | believe that the only way to get
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out of this paradox is by achieving the correct balance
to be established through sustainable innovation and by
providing technological solutions to the environmental
issues we are fighting today.”

Noting that Arcelik has been taking determined steps
to achieve its ambitious climate targets, Bulgurlu
underlined that the 2050 net zero targetis not an
abstract concept, but a matter that closely concerns
the lives of every living species on the planet. Bulgurlu
went on to say, "Humanity stands at a crossroads in the
history of our planet that will define us as a generation
of doers or naysayers. At a critical time like this,
sustainability should be a mandatory business model
and not merely a cost driver."
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THE RHYTHM OF LIFE TO BE RESET BY THE
ISTANBUL BIENNIAL

Organized by the Istanbul Foundation for Culture and Arts and sponsored by Kog Holding, the 17" Istanbul
Biennial is once again making Istanbul the hub of contemporary art. Narrating stories on diverse topics
from various geographies and time zones ranging from gastronomy to ecology, literature to food security,
migration and being a migrant to marine life, the biennial is urging us to think and question through art.

he 17™ Istanbul Biennial,
organized by the Istanbul
Foundation for Culture and Arts

(IKSV) and supported by Koc Holding, the
Biennial Sponsor since 2007, opens to the
public on Saturday, 17 September 2022
and can be visited free of charge until 20
November 2022.

Curated by Ute Meta Bauer, Amar Kanwar
and David Teh, this edition brings together
people and processes in a gathering of
more than 50 projects, each the fruit of
long-termresearch and collaboration.
Embracing various encounters in a myriad
of forms, from a musical composition for
water buffalos and giant puppet shows
across the city, to a dumpling food
festival, research projects on the archives
of feminist movements, dialogues with
birds, and a poetry channel inviting 15
poets to write a new poem every month
for ayear, this Biennial is above all an
invitation to spend time together, thinking,
talking, reading, viewing and listening in
public, an invitation to ask questions, and
question answers.

With its focus on process and
participation, the 17™ Istanbul Biennial
involves over 500 artists, thinkers,

writers, poets, puppeteers, researchers,
environmentalists, architects, radio hosts,

fishermen, buffalo herders, activists,
stand-up comedians, conductors,
ethnomusicologists, ornithologists and
many others, who have contributed to the
biennial individually or through collective
work with local communities across
Istanbul and other parts of Turkey.
Acting as a host across the city, the 17"
Istanbul Biennial spans 12 exhibition
venues that are diverse in nature in the
Zeytinburnu, Kadikdy, Fatih and Beyoglu
districts, as well as over 50 bookstores,
second-hand booksellers, hospitals,
cafés, metro stops, disseminating the
ideas around which its projects are
shaped.

Ko¢ Holding extends its sponsorship
of the istanbul Biennial through 2036
Sponsoring the istanbul Biennial

since 2007, Kog Holding extended its
contribution to the biennial for another
decade that would originally last through
2026 in line with its goal of making culture
and arts accessible by all segments

of the society, especially by the youth.
Announcing the good news during the
press conference held for the istanbul
Biennial, Ko¢ Holding Chair of the Board
Omer M. Kog said: "Once again, this
year, the Istanbul Biennial is inviting us
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to question our place in the world. For
the first time in history, humans face the
inevitable consequences of a legacy of
mindless modernity with such clarity. We
all face a flurry of problems that await
swift solutions. The 17" Istanbul Biennial
tackles a great number of these complex
questions with honesty and lucidity. It
opens a field for free expression as it
provides solutions rooted in the shared
knowledge of humanity. To make our
planet more livable and sustainable,

this biennial has extracted great energy
from the meticulousness and solidarity
of its participants. | hope you will share
my excitement about the energy this
biennial brings to the art world and our
city Istanbul. lam assured that thanks to
the transformative power of the arts, this
biennial will inspire us to do better and to
locate in ourselves the power to change
the world. | strongly believe that the path
to a civilized, modern and enlightened
Turkey passes through education and
art. |l also want to share with you another
piece of uplifting news. Our sponsorship
of the Istanbul Biennial has already
spanned the years between 2007 and
2026. And now, we have decided to
extend our sponsorship of the Istanbul
Biennial until the year 2036."
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"WE'RE WORRKING TO DESIGN TOMORROW'S
TECHNOLOGIES TODAY”

Token Financial Technologies continues its efforts in line with its philosophy of providing businesses with the
most affordably-priced, useful, reliable, and appropriate solutions capable of addressing consumers' evolving
needs while also complying with changes in the regulatory framework and remaining faithful to the Ko¢ Group
principles. Noting that Token Financial Technologies has both the intellectual capital and the software know-
how to create value-adding products and services, the company's General Manager Erkan Duysal says "Our
aim is to expand products and services which we've developed in our home market so as to encompass a
broad range of payments ecosystem areas and to take them into other countries’ markets as well.”

[though Token Financial
Technologies has had a presence
in the sector for only a very

short time, the company has already
succeeded in gaining recognition as
one of Turkey's 50 most innovative
firms while continuing to securely
manage the conduct of close to 6
million financial transactions every

day. Bizden Haberler sat down with
Token Financial Technologies General
Manager Erkan Duysal and had a very
enjoyable discussion about what the
company is doing and the technologies
it's developing in order to be ready for the
world of the future.

Token gotits startas an
intrapreneurship project at

Arcelik sometime before 2018 and
commenced operations as a separate
Koc¢ Holding affiliate in 2020. What
was the chief reason for deciding to
do that?

Token Financial Technologies conducted
its cash register and POS operations as

a separate team within Argelik until 2018.
We became an independent Ko¢ Holding
subsidiary so as to provide more value-
adding services in order to reap the
benefits of fintech market developments.
From the very outset, our business model
has been quite different from those of
other Kog¢ Holding companies. What sets
it apart are our goals and the point we
wanted to reach in setting up a service-

oriented company capable of moving
forward independently of products

and individuals based on a sustainable
income-generation model. Our chief
reasons for deciding to become a
separate company were to manage our
operations more dynamically and to
enable Ko¢ Holding to more effectively
be involved in the constantly and rapidly-
growing fintech and payment systems
sector. In this, our goals were to be a
one-stop platform capable of addressing
the end-to-end needs of many different
companies, beginning of course with

the Kog¢ Group members, and to gaina
presence in the global arena through our
end-to-end payment solutions.

As a company in a sector
characterized by quite fast-paced
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evolution, what competencies do

you see as leveraging your ability

to ensure the sustainability of your
success for yet many more years to
come?

In a period of constant change such as
this, the only way to keep pace with the
times is to be fast, agile, and nimble.

We strive to make this philosophy
intrinsic to all our business management
processes. Our engineering team is
very strong indeed. Through our ITU and
ODTU Teknokent offices, effective R&D
strengths, and software-development
teams that take an innovation-based
approach to the conduct of their
activities, we're working to design
tomorrow's technologies today. As

a rapidly-growing company, being
innovative and heavily-invested in R&D



are among our highest priorities. Our R&D
investments continue to grow year after
year. Among all the members of the Kog¢
Group, we rank 6th highest as measured
by total R&D investment (TL 46 millionin
2020) and the highest as measured by
R&D expenditures per payroll employee.
Moreover we're doing all this with a very
compact and highly effective team. Our
terminal-management infrastructure
allows us not only to develop all of the
hardware and software systems needed
by any sort of mobile device locally or
globally but also to remotely update them
whenever necessary.

What kinds of near-term changes do
you foresee in payment systems and
in both bricks-and-mortar and online
commerce? What's Token doing on the
products and services frontin order
to be prepared for the world of the
future?

We're in the midst of a landscape
characterized by reduced use of

cash, by mobile phones acquiring

new, communication-transcending
functions such as "wallets” and
payment-acceptances, by the ability to
avail oneself of banking products and
services online and mobilely wherever
and whenever you like. Nowadays

our telephones can be used both to
make payments and to receive them.
What consumers want is a way to do
such things quickly, conveniently, and
effortlessly. This means that today's
payment platforms need to support
contact, contactless, and QR-based
payments while also making absolutely
certain that all transactions are finalized
not just quickly but also securely. Here
at Token, we're currently migrating our
payment-recording device, POS, and
unattended payment platforms to the
Android operating system. Places of
business are looking for solutions that
minimize commission charges, combine
different functions such as sales-
automation and order-acceptanceina
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single system, facilitate the transition to
e-archive/e-invoice bookkeeping, and
integrate everything with e-commerce
marketplaces. Here at Token, we've
developed products and services

that conform to Turkey's GMOEBYS
secure mobile payment and electronic
document management system. We also
have a system for working with several
banks that gives users the freedom to
choose among them. Here at Token, we
alsoincorporate the systems we deploy
to combat fraud into all our solutions.

How many countries are you already
conducting operations in and what
are your plans for expansion in those
markets? What markets do you plan
to establish a presence inin the near
future?

At the beginning of 2021, Token Financial
Technologies set up a company-Token
Payment Services Srl-to provide
payment and e-money solutions in
Romania under the "Odero” brand.

Once that company's operations have
been approved by Romanian monetary
authorities, our ultimate goal will be

to provide e-commerce solutions
throughout the EU. Initially we plan to
work with local Romanian integrators
and banks in order to expand our POS
and OPT (outdoor payment terminal)
solutions. Our next objective will be to
take the products and services we've
developed for the Romanian market

into Poland, Hungary, and some Balkan
countries. In another line of development,
we opened an office in Azerbaijanin
April of this year, thereby also acquiring a
foothold in Central Asia for ourselves. We
intend to pursue growth in e-commerce
and POS systems with the support of
local and strategic partners in what is

an amicable sister country, many of
whose own financial services regulatory
systems are being newly created. We're
also planning to use our Azerbaijan
product and service operations as a
stepping-stone to nearby countries such
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as Uzbekistan and Kazakhstan, whose
own markets are at a similar stage of
development.

What does Token see as being its
goals in the future?

The offline and online technologies
which Token is developing here in Turkey
are not only capable of being deployed
in other countries but also effectively
position the company as a potential
unicorn. We have both the intellectual
capital and the software know-how

to create value-adding products and
services. The fintech sector today is

the scene of tremendously fast-paced
change. So we formulate business
models that can easily accommodate
change by developing solutions that are
compliant with regulatory frameworks
but are independent of specific products.
We're in a business in which information
security and process management are
issues of the utmostimportance. One
of our goals is to create infrastructure
that allows small and medium-sized
businesses to compete with chain
stores by seamlessly combining Token-
provided secure payment technology
and Token-provided sales-automation,
stock-control, and e-archive/e-invoice
functions. As for the highly innovative
technological solutions that we've
come up with for the unattended
payment systems of filling stations,
we're prioritizing transferring them to
similar settings such as electric vehicle
charging stations, ticket dispensers,
parking-facility payments, and vending
machines. We've developed a QR-based
payment platform thatis compatible
with our TokenFlex mobile app. We want
to further enrich this with the prepaid
card, fleet card, and similar solutions that
businesses provide to their employees
as fringe benefits. Our aim is to expand
the products and services which we've
developed in our own country into other
parts of the payments ecosystem and in
other national markets.
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ROC UNIVERSITY LAUNCHES NEW PHASE
IN THE FIGHT AGAINST COVID-19

Undersigning a breakthrough achievement, Prof. Dr. Tugba Bagci Onder from Kog University
School of Medicine, Dr. Alisan Kayabolen, a postdoctoral researcher from Kog¢ University
Research Center for Translational Medicine, and teammates developed a new molecule for
fighting SARS-CoV2 that caused the Covid-19 pandemic. We talked to Tugba Bagei Onder

.5 years into the pandemic, we
2 are now stronger... As scientists
keep providing us with new
weapons for fighting the disease with
their invaluable work and efforts, Kog
University researchers took a giant step
in the same vein. Prof. Dr. Tugba Bagci
Onder from Kog University School
of Medicine, Dr. Alisan Kayabdlen,
a postdoctoral researcher from
Ko¢ University Research Center for
Translational Medicine, and teammates
developed a new molecule for
fighting SARS-CoV?2 that caused the
Covid-19 pandemic, which is a major
breakthrough. Several weeks ago, the
results of the research were published
in Advanced Science, a highly-regarded
and influential scientific publication.
We listened to the details from Prof. Dr.
Tugba Bagci Onder.

Could you tell us how the molecule
you developed against Covid-19
works?

As many of you already know, SARS-
CoV-2 (severe acute respiratory
syndrome coronavirus 2) that causes
Covid-19 uses a receptor to enter cells.
Spike proteins on this virus bind to the
ACE2 receptor on host cells and enter
the cells. At present, the mechanism
and the receptors many viruses use
for cell entry are known. The molecule
we have developed is kind of a fake
receptor, a decoy. In other words, itis a
protein-based receptor like the ACE2

about the details of this study:.

receptor, but it covers and blocks the
virus before it enters the cell and thus
prevents viral entry. Upon encountering
our molecule independent from the cell,
the virus will bind to it. In that case, it will
not be able to infect host cells. Hence,
itisamolecule that reduces infectious
capacity. The novelty in our work is that
we created our molecule with a specific
design based on ACE2 molecule.

What did we achieve with that? ACE2-
based molecules, which normally exist
individually, interlock with our design
and provide much stronger binding to
the virus. We can say that it therefore
very quickly binds to the virus upon
encountering and inhibits its infectious
capacity.
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What are the notable findings of your
research results?

There are a lot of things to say, but
there are two notable and vitally
important aspects. First, this other
similar molecules we developedis 100-
fold more efficient compared to other
similar molecules used in receptor-
based works. In our experiments, we
work with the so-called pseudoviral
systems in the laboratory. We have
demonstrated that it is 100-fold more
efficientalso in pseudoviral systems.

In vivo studies carried out at BSL-3
laboratories of KUISCID (Kog¢ University
isbank Center for Infectious Diseases)
at our hospital with Prof. Dr. Fiisun Can
and her team also showed that our
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molecule has high efficiency against
the virus. This is an outstanding
potency. Honestly, we did not expect
such a goodresult. The article was
upgraded to the next level by the

fact that we have demonstrated

that this specific structure is really
very efficient. The second important
pointis the fact that this molecule

is effective against all variants we
have tested, including the omicron.

At the time of completion of our
study, there was omicron; the other
variants were yet to emerge. However,
we hypothesize that this molecular
structure will be effective also against
other variants because the virus
perforce uses the receptor for cell
entry. Irrespective of the mutations,
the virus strengthens its capacity to
bind to the receptor and infects the
cells and it is this property of the virus
that our molecule uses. The more it
wants to enter that cell, the more our
molecule will want bind to the virus
and will do so. We have demonstrated
this in six or seven variants including
the omicron.
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In what forms this molecule will need
to be administered in vivo for it to
prevent Covid-19? Vaccine or drug?
We should not think of this molecule
as avaccine because itis not capable
of creating an immune response. We
designed it as a drug. Many antiviral
drugs used in our day inhibit virus
replication after it enters the cell. The
drug we developed is one exclusively
designed against the virus and
prevents the virus from entering the
body. We think that this drug could

be highly effective if administered
right upon diagnosis. | mean not like
avaccine, but we predict that when
administered as a drug, it could prove
to be highly successful in preventing
the virus from infecting the nearby
cells and from spreading fully.

At what degree would this potential
drug be useful when used after
symptoms arise or in case of severe
symptoms?

The degree of effectiveness of a drug
to be developed using our molecule
and at what stages it will need to be
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administered to stop
the course of the
disease are critical.
They will need to be
addressed in clinical
studies. In any case,
the virus has a load and
thus, symptoms are
linked to the virus load.
When exposed to high
virus load, the disease
reaches severe levels.
Other factors of the
body, the strength of
the immune system and
the like are certainly
very important, but

the virus load is also
important. Therefore,
even if the patient gets
the drug at advanced
stages, it could slow
down the virus replication cycle. On
another note, we do not have anidea
how beneficial it might be against long-
Covid. However, this drug could be an
alternative drug treatment for patients
with severe symptoms and for those
needing hospitalization for respiratory
support.

Does this technology only inhibit
Covid-19? Can it be administered
against other viral diseases?

In fact, this molecule is exclusive

to Covid. However, its theory can

be applied to many viral infections
since, as | said before, the cell entry
mechanisms and receptors of most
viruses are known to us. The receptor a
newly emerging virus uses for entering
the cellis the first piece of information
that scientists look into. It is possible
to develop a receptor-based molecule
that will coat and capture the virus for
viral infections with known receptors.
Therefore, in theory, the idea can be
applied for numerous viral infections.
Butin practice, what we have produced
right now is specific to Covid.
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A WORLD OF 8 BILLION PEOPLE

Our world is on the threshold of having a human population of eight billion. With strong international
collaboration, good education, and rational health and employment policies, crossing that
threshold could generate brand-new opportunities for our future. World Population Prospects
2022, areport prepared by the United Nations Department of Economic and Social Affairs,
provides important clues not just about the present but also about the future. In this issue of Bizden
Haberler we're presenting some of this report’s highlights.

ccording to World Population
Prospects 2022, areport
prepared by the United Nations

Department of Economic and Social
Affairs, global population is projected to
reach 8 billion people as of 15 November
2022.In a statement released on the
occasion of World Population Day, the
United Nations Population Fund said
“The story behind 8 billion and how we've
got hereis a story of triumph. Poverty
has declined. The advancements in
health have extended lifespans and have
reduced maternal mortality and child
mortality. The technological innovations
have eased our lives and connected us
more than ever. On the other hand, the
same concerns and challenges raised

11 years ago when the world reached

a population of 7 billion remain or have
worsened, such as climate change,
violence, and discrimination. The climate
crisis and the disproportionate use of
natural resources are worsening existing
inequalities and vulnerabilities. Armed
conflicts and migration feed violence
and discrimination. More than 100
million people worldwide are forcibly
displaced. Not all societies can benefit
equally from the developments in health.
Women are still dying in pregnancy and
childbirth. Millions do not have access to
healthcare, social protection and quality
education and continue to live in poverty
and suffer from hunger. Women around
the world are still denied the fundamental
right to make decisions over their bodies
and futures and we are seeing a worrying
roll-back of progress on women's rights
in many countries.”

All of this however is correctable

says UNFPA, but only if everyone

works together to address poverty,
discrimination, violence and exclusion
and other barriers that are denying
millions of people around the world their
rights and choices. One aim of the UN in
publishing World Population Prospects
2022 is to contribute to the creation of
an international map for a better future
by revealing the current picture. What
follows are some of the key messages of
the report.

The world's population continues to
grow, but the pace of growth is slowing
down

The latest projections by the United
Nations suggest that the global
population could grow to around 8.5
billionin 2030, 9.7 billion in 2050 and
10.4 billion in 2100. Population growth

is caused in part by declining levels of
mortality, as reflected inincreased levels
of life expectancy at birth. Globally, life
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expectancy reached 72.8 yearsin 2019,
anincrease of almost 9 years since

1990. Further reductions in mortality are
projected to resultin an average longevity
of around 77.2 years globally in 2050.

In 2021, the average fertility of the world's
population stood at 2.3 births per woman
over a lifetime, having fallen from about 5
births per womanin 1950. Global fertility
is projected to decline further to 2.1 births
per woman by 2050. In 2020, the global
population growth rate fell under 1% per
year for the first time since 1950. The
world's population is projected to reach a
peak of around 10.4 billion people during
the 2080s and to remain at that level until
2100.

Rates of population growth vary
significantly across countries and
regions

In 2022, the two most populous regions
were both in Asia: Eastern and South-
Eastern Asia with 2.3 billion people (29%
of the global population), and Central and



Southern Asia with 2.1 billion (26%). China
and India, with more than 1.4 billion each,
accounted for most of the populationin
these two regions. More than half of the
projected increase in global population
up to 2050 will be concentrated in just
eight countries: the Democratic Republic
of the Congo, Egypt, Ethiopia, India,
Nigeria, Pakistan, the Philippines, and the
United Republic of Tanzania.

Disparate growth rates among the
world's largest countries will re-order
their ranking by size. India is projected

to surpass China as the world's most
populous country during 2023. Countries
of sub-Saharan Africa are expected to
continue growing through 2100 and to
contribute more than half of the global
population increase anticipated through
2050. Whereas the populations of
Australia and New Zealand, Northern
Africa and Western Asia, and Oceania
(excluding Australia and New Zealand)
are expected to experience slower, but
still positive, growth through the end of
the century, the populations of Eastern
and South-Eastern Asia, Central and
Southern Asia, Latin America and the
Caribbean, and Europe and Northern
America are projected to reach their
peak size and to begin to decline before
2100. Levels and patterns of fertility

and mortality vary widely around the
world. The gap in life expectancy at birth
between certain groups of countries
remains wide. In 2021, life expectancy

in the least developed countries lagged
7.0 years behind the global average, due
largely to persistently high levels of child
and maternal mortality and, in some
countries, to violence and conflict or

to the continuing impact of the human
immunodeficiency virus (HIV) epidemic.
In 2021, fertility levels high enough to
sustain positive population growth were
found in sub-Saharan Africa (4.6 births
per woman), Oceania excluding Australia
and New Zealand (3.1), Northern Africa
and Western Asia (2.8), and Central and
Southern Asia (2.3).
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The population of older persons is
increasing

The share of the global population aged
65 years or above is projected to rise
from 10% in 2022 to 16% in 2050. By
2050, the number of persons aged 65
years or over worldwide is projected

to be more than twice the number of
children under age 5 and about the same
as the number of children under age 12.
Whereas population growth at older ages
is driven by lower mortality and increased
survival, an upward shift in the population
age distribution is caused by a sustained
drop in the fertility level. Because of the
female advantage in life expectancy,
women outnumber men at older ages in
almost all populations. Globally, women
comprised 55.7% of persons aged 65 or
olderin 2022, and their share is projected
to decline slightly to 54.5% by 2050.

More and more countries have begun
to experience population decline
The populations of 61 countries or
areas are projected to decrease by 1%
or more between 2022 and 2050, owing
to sustained low levels of fertility and, in

some cases, elevated rates of emigration.

Total fertility has fallen markedly in recent
decades for many countries. Today,
two-thirds of the global population

lives in a country or area where fertility

is below 2.1 births per woman, roughly
the level required for zero growthin

the long run for a population with low
mortality. Among countries with at least
half a million people, the largest relative
reductions in population size until 2050,
with losses of 20% or more, are expected
to occurin Bulgaria, Latvia, Lithuania,
Serbia and Ukraine.

International migration is having
important impacts on population
trends for some countries

In some parts of the world, international
migration has become a major
component of population change.

For high-income countries between
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2000 and 2020, the contribution of
international migration to population
growth (net inflow of 80.5 million)
exceeded the balance of births over
deaths (66.2 million). Over the next few
decades, migration will be the sole
driver of population growth in high-
income countries. By contrast, for the
foreseeable future, populationincrease
inlow-income and lower-middle-income
countries will continue to be driven by an
excess of births over deaths. Between
2010 and 2021, 40 countries or areas
experienced a net inflow of more than
200,000 migrants each; in each of 17

of them, the net inflow over this period
exceeded 1 million people. For several
of the top receiving countries, including
Jordan, Lebanon and Turkey, high

levels of immigration in this period were
driven mostly by refugee movements, in
particular from Syrian Arab Republic. For
10 countries, the estimated net outflow
of migrants exceeded 1 million over the
period from 2010 through 2021. In many
of these countries, the outflows were
due to temporary labor movements, such
as for Pakistan (net flow of -16.5 million),
India (-3.5 million), Bangladesh (-2.9
million), Nepal (-1.6 million) and Sri Lanka
(-1.0 million). In other countries, including
Syrian Arab Republic (-4.6 million),
Venezuela (-4.8 million), and Myanmar
(-1.0 million), insecurity and conflict drove
the outflow of migrants over this period.



