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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Kuresel ekonomide yasanan zorlu kosullarin Ulkemizde de
derinlemesine hissedildigi bir stregten gecgiyoruz. Ancak,
kurulusumuzdan bu yana hep oldugu gibi, Turkiye'nin
gelecegdine olan kuvvetliinancimizla yatinmlarimizi kararlilikla
surdurtyoruz. Saglikl bilangcomuz, guclu likiditemiz,

genis tedarik zincirimiz, gesitlendirilmis portfoy yapimiz,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki dncu
uygulamalarimiz ve en énemlisi galisma arkadaslarimizin
Ozverili gayretleriyle, yilin ilk dokuz ayinda konsolide bazda
toplam 646,9 milyar TL gelir elde ettik, 24,1 milyar TL kombine
yatinm gerceklestirdik. icinden gegilen tiim belirsizliklere
ragmen, 6numuzdeki strecte de ihtiyatl bir yaklagimla
faaliyetlerimizi surdurtrken, Ulkemizicin deger yaratmaya
devam edecegiz.

Hep vurguladigim gibi, yonetim felsefemizin merkezinde
insan kaynagimiz var. Forbes'un ‘Dinyanin En lyi isverenleri’
arastirmasinda alti yildir Gst Gste Turkiye'nin bir numarali
isvereni secilmekten gurur duyuyoruz.

Gegmisten buglne kaydettigimiz tim basarilarda, merhum
Mustafa V. Kog gibi, gelecegi dogru okuyan, son derece

ileri goruslu liderlerimizin blyiik emekleri var. ilham verici
yoneticilik anlayisiyla geride ¢ok kiymetliizler birakan Mustafa
Bey, aynizamanda olimpik degerlerin &nemine ve sporun
birlestirici glictine inanirdi. O'nun sahiplendigi degerlerin
izinde, basarili sporculari 6dullendirmek, spora tutkusu ve
yetenegi olan gencleri desteklemek, sportmenligi tesvik etmek
amaclyla hayata gegirilen Mustafa V. Kog Spor Oduli'ne,

bu sene "Adim Adim Olusumu” layik goraldi. Adim Adim
Olusumu, dizenledigi yardimseverlik kosulari ile Ulkemizde
bagis kaynaklarinin gelistiriimesine dncullk ediyor; bireylerin
ve kurumlarin spor yoluyla harekete gegmesini saglayarak
toplumsal dayanismaya ilham kaynagi oluyor. Kendilerini bir
kez daha tebrik ediyor, bundan sonra daha da etkin bir inisiyatif
haline geleceklerine ylrekten inaniyorum.

Kog¢ Toplulugu olarak, hayatin her alaninda surdurulebilirligi
odagimiza aliyor ve dunyanin geleceginiilgilendiren sorunlara
kolektif gbzimler sunacak projeleri hayata gecirmeyi
kendimize gorev addediyoruz. Kiresel bir sorun haline gelen
orman yanginlarina da ayni duyarllikla yaklasiyoruz. Dijital
doénusum programlariyla gelistirdigimiz veri analitigi ve yapay
zeka yetkinliklerimizi, orman yanginlariyla daha etkin micadele
icin Dunya Ekonomik Forumu bunyesinde liderlik ettigimiz

bir projeyle insanligin hizmetine sunuyoruz. Kog¢Digital, proje
kapsaminda Orman Genel Mudurlugu ile is birligiicinde, orman
yanginlarinin tahmin edilmesinde hassasiyeti artiracak ve
sondurulmesinde kaynaklarin optimizasyonuna hizmet edecek
ileri veri analitigine dayali bir model olusturdu. Basarili pilot
uygulama neticeleriyle bizi cok mutlu eden projemize iligkin
detaylari dergimiz sayfalarinda bulabilirsiniz.

Kuresel yatirimlarini ve ticaretini strekli artiran bir Topluluk
olarak, stratejilerimizi ve faaliyetlerimizi planlarken kuresel
ekonomik dinamikleri yakindan takip ediyoruz. Bu dinamiklere
politikalariyla yon veren en 6nemli kurumlarin basinda ABD
Merkez Bankasi (Fed) geliyor. iginde oldugumuz déneme

faiz artiglariyla damgasini vuran Fed'in, enflasyonla ve olasi
bir resesyonla micadeleye yonelik politikalarini ve bunlarin
kiiresel ekonomiye yansimalarini Koc Universitesi Ogretim
Uyesi ve Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma
Forumu Direktdri Prof. Dr. Selva Demiralp degerlendirdi. ilgiyle
okuyacaginizi umuyorum.

Bu Ulke insanina olan sarsiimaz inanci, imkansizi mimkun kilan
dehasi, buyuk zorluklar kargisinda sergiledigi mtcadeledeki
kararlihgl, azmi ve cesaretiyle bize her zaman ilham ve

umut veren Blyik Onder Gazi Mustafa Kemal Atatirk'd,
aramizdan ayrilisinin 84'UncU yil déniminde blyUk bir saygi
ve 6zlemle aniyoruz. O'nun bizlere emaneti olan Cumhuriyet
ilke ve deg@erlerine bagli kalarak, tlkemizin ve dinyanin
aydinlik yarinlarrigin galigsmayi, tretmeyi sorumluluk kabul
ediyoruz. Bu vesileyle Blytuk Onder'in zamani asan ve

tum dunyaya 6rnek olan fikirlerinin rehberliginde ilerliyor

ve #UmudumuzSonsuz diyoruz.

Dergimizin yayina hazirlandidi sirada aci bir haberle hepimiz
derinden sarsildik. Istanbul'da Istiklal Caddesi'nde meydana
gelen patlamada yasamini yitirenlere Allah'tan rahmet,
yaralilara acil sifalar diliyorum.

Sevgive saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4 t,.\.d.,
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KOC HOLDING YILIN ILK 9 AYINDA 646,9 MILYAR TL KONSOLIDE

GELIR ELDE ETTI

KOC HOLDING, 2022 YILININ LK 9 AYINDA KONSOLIDE BAZDA TOPLAM 646,9 MILYAR TL GELIR ELDE EDERKEN, 24,1
MILYAR TL KOMBINE YATIRIM GERCEKLESTIRDI. BASARIYI HICBIR ZAMAN SADECE FINANSAL SONUCLARDAN IBARET
GORMEDIKLERININ ALTINI CIZEN KOG HOLDING CEQ’SU LEVENT CAKIROGLU, “YILIN GERI KALAN DONEMINDE IHTIYATLI
BIR YAKLASIMLA FAALIYETLERIMIZI SURDURURKEN, ULKEMIZ VE TOPLULUGUMUZ ICIN DEGER YARATMAYA DEVAM

EDECEGIZ" DEDI.

Kog Holding, yilin 9 aylik donemine
iliskin finansal sonuclarini acikladi.
Konuylailgili degerlendirmelerde
bulunan Kog¢ Holding CEO'su Levent
Gakiroglu, "Karesel ekonomiye iliskin
belirsizliklerin devam ettigi yilin
Ucuncl ceyreginde yatirimlarimizi ve
de@er yaratma odakli is anlayisimizi
kararlilikla strdurduk. Kog¢ Toplulugu
olarak saglikli bilangomuz, kuvvetli
likiditemiz, genis tedarik zincirimiz,
cesitlendirilmis portfoy yapimiz,

cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim

alanlarindaki 6ncu uygulamalarimiz
ve ¢alisma arkadaslarimizin Gstin
gayretleriile yilinilk 9 ayinda basarili
sonugclar elde ettik. Her firsatta dile
getirdigim Uzere basarilarimizi higbir
zaman sadece finansal sonuglardan
ibaret gérmiiyoruz. Ulkemizin
gelecegdine olan kuvvetliinancimizla,
yatirimlarimiza kararlilikla ve hiz
kesmeden devam ediyoruz. Yilin ilk
9 ayinda gerceklestirdigimiz 24,1
milyar TLlik kombine yatirmile son 5
yilda yaptigimiz toplam yatirm 72,6
milyar TL'ye ulasti. Yilin geri kalan
déneminde ihtiyatl bir yaklagimla
faaliyetlerimizi strdUrurken,

Ulkemiz ve Toplulugumuzicin deger
yaratmaya devam edecegiz" dedi.
Topluluk olarak insani odagina

alan bir yaklasimla esitlik ve
kapsayiciligi merkeze alarak
hareket ettiklerini sdyleyen Levent
Gakiroglu, "Sahip oldugumuz bu
anlayisin hem tdlkemizde hem

de kuresel ¢capta takdir gdrmesi
bizleri gururlandirmaya devam

ediyor. Forbes'un 'Diinyanin En lyi
isverenleri' arastirmasinda alti yildir
Ust Uste Turkiye'nin bir numarali
isvereni secilmemiz bunun en dnemli
gostergesi. Ayrica yine dinyanin

en blyuk sirketlerinin listelendigi
Fortune Global 500'de bu yil da
Ulkemizi temsil eden tek sirket

olmaktan buyuk mutluluk duyuyoruz”

ifadelerini kullandi.

"Arcelik, kiiresel biiylimesini emin
adimlarla siirdiiriiyor”

Kog¢ Toplulugu'nun faaliyet
gosterdigi tum sektorlerde glclu
performansini 2022'nin tguncu

ceyreginde de devam ettirdigine
dikkat ¢ceken Levent Cakiroglu,
"Kuresel bUylumesini emin adimlara
surduren Arcelik, 2019'da giris
yaptidi Banglades'te rekabet glicunu
artirmasina katki saglayacak yeni

bir beyaz esya Uretim tesisinin
temelini attl. DuUnyada pek ¢ok
pazarda markalariyla liderligini
koruyan Argelik, tim ig sureclerini
surdurulebilirlik odaginda
doénustirmeye de devam ediyor.
Romanya’nin Ulmi kentindeki
camasir makinesi fabrikasl, Dinya
Ekonomik Forumu tarafindan verilen
‘Sustainability Lighthouse' unvanina
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layik goruldu. Fabrikamiz, enerji ve
su verimliligini artirmak icin yenilikgi
teknolojileri kullanarak strdurdlebilir
Uretime 6nculik ediyor” dedi.

“Ford Otosan’in siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin 2050 yilinda karbon
notr olma hedefimize 6nemli bir
katki saglayacagina inaniyorum”
Gakiroglu, sdzlerine sodyle devam
etti: “Turk otomotiv sanayinin
ihracat sampiyonu Ford Otosan

ise cevresel, sosyal ve kurumsal
ydnetim alanlarinda daha fazla
fayda yaratma amaciyla uzun
dénemli strdurulebilirlik hedeflerini
paylastl. Otomotiv ekosisteminde
dénisumun éncusl olma yolunda
gug¢lt, kapsamli ve kararl adimlari
iceren bu hedeflerin 2050 yilinda
karbon notr olma hedefimize
onemli bir katki saglayacagina
inaniyorum. Ford Motor Company’nin
Romanya'daki Craiova fabrikasinin
Ford Otosan bunyesine katilmasiyla
birlikte, elektrikli araglar alanindaki
calismalarimiz da hiz kazandi. Ford
Otosan'in global markasi Ford
Trucks, Turkiye'de gelistirilen ve
Uretilenilk yuzde 100 elektrikliagir
ticariaraci tanittl. Yurtici traktor
pazarindaki liderligini koruyan
TUrkTraktor'de traktor disris
alanlarindan gelen katki artarken,
Tofas ise toplam pazardaki acik

ara liderligini, Egea'nin basaril
performansiyla pekistirdi.”

“Entek’in Tliprag'a devri, sirketin
tiretim portféyiine ve lilkemizin
temiz enerji gelecegine ciddi bir
ivme kazandiracak”

Entek'in TUpras'a devrine iliskin
surecin tamamlandigini hatirlatan
Levent Cakiroglu, “Tapras'in stratejik
doénusum yolculugundaki attigi

bu 6nemli adim sirketin Uretim
portfoyune ve Ulkemizin temiz
enerji gelecegine ciddi birivme
kazandiracak. Aygaz'in LPG temini,

dolumu ve dagitimi yapmak Uzere
Bangladesli United Enterprises & Co.
Ltdile kurdugu ortak girisim United
Aygaz ise agustos ayi itibarryla
Banglades LPG pazarinda satisa
basladl” dedi.

“Yapi Kredi, KOBi'lere verdigi
kesintisiz destekle ve bireysel
bankacilik alaninda attigi
adimlarla sektériinde adindan s6z
ettiriyor”

Levent Cakiroglu s6zlerine sdyle
devam etti: "Bankacilik sektorinde
ise Yapi Kredi Glke ekonomisine
sa@ladigr katkiyr bu dénemde de
surdarayor. Turk Lirasi mevduat
tabanini pekistiren bankamiz,
KOBI'lere sagladigi sinirsiz destegin
yani sira bireysel bankacilik alaninda
attigr gucli adimlarla da sektérinde
adindan s¢z ettirmeye devam ediyor.
Fintech alanindaise yatirimlarimizi hiz
kesmeden sirdiriyoruz. Ulkemizin
en inovatif sirketleri arasinda yer alan
ve her giin 6 milyona yakin islemi
glvenle yoneten Token, istiraki
Token Odeme Hizmetleri ve E-Para
A.S.ile Odero markasi altinda 6deme
hizmetleri vermeye basladi. Token,
fiziksel 6deme cihazlarindaki sektor
liderligiile tecrubesini, online 6deme
ve elektronik para tarafina tasiyarak
uctan uca bir 6deme deneyimi
sa@layacak.”

"Cagdas sanatin cok daha

genis kitlelere ulagsmasina katki
sunmaktan gurur duyuyoruz”
istanbul'u cagdas sanatin bulusma
noktasi haline getiren istanbul
Bienali'nin 2007 yiindan bu yana
Ko¢ Holding sponsorlugunda
duzenlendigini belirten Levent
Gakiroglu, "17 Eylul = 20 Kasim
tarihlerinde gerceklesen istanbul
Bienaliile pandemi sebebiyle bir
suredir sekteye ugrayan kultur ve
sanat hayatinin yeniden canlandigini
gormek hepimizi cok mutlu etti.

"Ulkemizin
gelecegine

olan kuvvetli
inancimizla,
yatirnmlarimiza
kararlilikla ve
hiz kesmeden
devam
ediyoruz.”

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin
Omer Koc tarafindan yapilan
aciklamayla 2007 yilindan bu yana
sUrdirdiigumuz istanbul Bienali
sponsorlugumuzu 2036'ya kadar
uzatma karari aldigimizi da bu bienal
vesilesiyle duyurduk. Bienal'e uzun
soluklu sponsorluk destegi veren bir
kurum olarak, cagdas sanatin gok
daha genis kitlelere ulasmasina katki
sunmaktan gurur duyuyoruz” dedi.
Ac¢lklamasinda gectigimiz glnlerde
acilisini gerceklestirdikleri Kog
Okulu Yeni Lise Binasi'na da yer
veren Levent Cakiroglu, "Ulkemizi
gelecegdin dunyasinda daha da
itibarll konumuna tasiyacak en
6nemlialan hi¢ kuskusuz egitim.
Vehbi Kog¢ Vakfi'nin strdurtlebilir ve
carpan etkisi yuksek modelleriyle,
Turkiye'nin aydinlik yarinlarina
hizmet edecek egitim yatirimlarini
gerceklestirmeyi strdurtyoruz.

Bu anlayigla 34 yil dnce kurulan ve
Ustin standartlariyla uluslararasi
capta basaril 6grenciler yetistiren
Kog¢ Okulu'nun Ulkemize ve dinyaya
oOrnek olacak bir okul yaratma
vizyonuyla tasarlanan yenilise
binasinin acilisini gerceklestirdik”
ifadelerini kullandi.
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ARCELIK'TEN BANGLADES'E STRATEJIK YATIRIM

ARCELIK, KURESEL BUYUME VIZYONU CERCEVESINDE 2019'DA ADIM ATTIGI BANGLADES PAZARINDAKI YATIRIMLARINI
ARTIRIYOR. DUNYANIN EN HIZLI GELISEN EKONOMILERI ARASINDA GOSTERILEN BANGLADES'TE 78 MILYON DOLAR
YATIRIMLA HAYATA GECIRILECEK OLAN YENI URETIM TESISININ TEMEL ATMA TORENINDE KONUSAN KOC HOLDING
DAYANIKLI TUKETIM GRUBU BASKANI FATIH KEMAL EBICLIOGLU, “BU YATIRIM BANGLADES'IN GELECEGINE OLAN

GUVENIMIZI YANSITIYOR™ DEDI.

S KOG

Dunya genelinde 9 tlkede 30 Uretim
tesisiile faaliyet gosteren Arcelik,
kuresel buyumesini yeni yatirimlarla
pekistirmeye devam ediyor.

Arcelik, buyUyen orta sinifi ve gen¢
nufusuyla buyUk bir potansiyele
sahip olan ve yakin gelecekte beyaz
esya ve elektronik sektoérinde
gerceklesmesi 6ngdrulen
blUyUmenin itici glicunu Asya-Pasifik
bolgesinin Ustlenecegiinanciyla
2019'da Singer Bangladesh'le adim
attigi Banglades'te, yeni bir beyaz
esya Uretim tesisinin temelini atti.
135 bin metrekare alanda, 78 milyon
dolar yatinmla insa edilecek olan
fabrika, tamamlandiginda 4 bin
kisiye istihdam saglayacak. Sirketin
Banglades'teki yerel tedarikgi

agini gelistirerek, rekabet glictinu
artirmasina da katkida bulunmasi
planlanan fabrika, ilk etaptai¢
pazara donuk Uretim yapacak.
Fabrikanin gelecekte ise gevre

RILETIR

Ulkelere yapilan ihracata da katki
saglamasi hedefleniyor.
Banglades'in baskenti Dakka
yakinlarindaki Banglades Ozel
Ekonomi Bélgesi'nde (BSEZ) 10
Ekim'de gerceklesen temel atma
térenine, Turkiye'nin Banglades
Buyukelgisi Mustafa Osman

Turan, Ko¢ Holding Dayanikl
TUketim Grubu Baskani Fatih
Kemal Ebiglioglu, Arcelik Turkiye
Genel Mudurd Can Dinger, Singer
Bangladesh CEQ'su Fairoz Haniffa
ve Banglades Ekonomik Bolgeler
Kurumu (BEZA- Bangladesh
Economic Zones Authority) Yonetici
Uye ve Sekreteri Abdul Azim
Chowdhury'unyani sira, iki sirketin
Ust duzey yoneticileri ve Bangladesli
yetkililerin de aralarinda bulundugu
¢ok sayida davetli katildi.

Fatih Kemal Ebiglioglu: "Burada
tiretilen iiriinleri, 6niimizdeki

yillarda bélge lilkelerine de ihra¢
etmeyi planliyoruz”

Temel atma téreninde yaptigi
konusmada yeni fabrikayla birlikte
en yuksek standartlarda, akilli ve
surdurulebilir dretim sureglerinin
baslayacagina dikkat ceken Kog¢
Holding Dayanikh Tuketim Grubu
Baskani Fatih Kemal Ebiglioglu,
"Buzdolabi, televizyon, camasir
makinesi, klima ve diger buyuk ev
aletlerinin Uretiminin yapilacagi
fabrika, Singer'in Uretim kapasitesini
artirarak, i¢c pazarda rekabetteki
yerini daha da guclendirecek.
Burada Uretilen Urdnleri,
6numuzdeki yillarda boélge tlkelerine
de ihra¢ etmeyi planliyoruz.
Banglades'in gelecegine
duydugumuz inancin bir gdstergesi
olan bu yatirrmin, baska yabanci
yatirnmcilara da 6rnek olarak tlkeye
daha fazla yatirrm gelmesine vesile
olacagina inaniyorum” dedi.
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Can Dincer: "Banglades pazarina
adim atmamizdan bu yana
gerceklestirdigimiz en biyiik
yatirbm”

Yeni fabrika yatinmiyla Banglades
pazarinda yeni bir sayfa actiklarinin
altini gizen Arcelik Turkiye

Genel Muduru Can Dinger ise
konusmasinda su ifadelere

yer verdi: "“Temellerini attigimiz
Uretim tesisi, 2019'da Banglades
pazarina adim atmamizdan bu
yana gergeklestirdigimiz en buyuk
yatirim olacak. Bu yatirnm Singer
Bangladesh'in iddiali hedeflerinin
gerceklestiriimesine buyuk katki
saglayacak. Yeni fabrika ile birlikte
Banglades pazarinda satisa sunulan
drdnlerin %90 yine Banglades'te
Uretilecek.”

Nihat Bayiz: "Singer Bangladesh'in
sadece iiretim kapasitesini degil,
iiretim alanindaki yetkinliklerini
de artiracak”

Torende yaptidi konusmada yeni

QR Koc

dretim tesisi ile ilgili bilgiler veren
Argelik Uretim ve Stratejiden
Sorumlu Genel Madur Yardimeisi
Nihat Bayiz, Arcelik'in en guglu
oldugu alanlardan birinin Ar-Ge
olduguna isaret etti ve sozlerini
soyle surdurdu: “Dunya genelindeki
29 Ar-Ge ve Dizayn Merkezi'miz
2300'den fazla arastirmaciya

ev sahipligi yapiyor. Yeni Gretim
tesisiile Singer Bangladesh'in
sadece Uretim kapasitesinin dedil,
bu alandaki yetkinliklerinin de
artmasina katkida bulanacagiz.”

Yesil Fabrika, LEED Altin
standartlarina gore insa ediliyor
Sardurdlebilirligi tum faaliyetlerinin
merkezine alan Argelik Global, 2050
yilina kadar tim operasyonlarinda
net sifir emisyona ulasmay!
hedefliyor. Sirketin Banglades'teki
yatirimlari da bu anlayisla devam
ediyor. Singer Bangladesh'in en
yeni teknolojilerle Uretim yapacak
yeni tesisi, tim dunyada gecerliligi

bulunan yesil bina sertifikasi LEED'in
altin standartlarina gore insa
edilecek.

Fabrika, surdurulebilir enerji
ybnetimiicgin cati ylzeylerinin
kullanimiyla dogal gun isigindan
yararlanimi en Ust dUzeye cikaracak
sekilde tasarlanacak. Bu sayede
aydinlatmadan kaynaklanacak enerji
tuketiminde %50 oraninda verimlilik
saglanacak. Fabrikanin catisina
yerlestirilecek gunes panelleriile

de %60'tan fazla karbon salinimi
azaltimi saglanacak.

135 bin metrekare
alanda, 78 milyon
dolar yatinnmla insa
edilecek olan fabrika,
tamamlandiginda 4
bin kisiye istihdam
saglayacak.

Areelik Buzdolabr Uriin Direkiorii Ayhan f)ndc’): Argelik Tiirkiye Genel Miidiirii Can Dinger, Ko¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu
Baskani Fatil Kemal Ebiclioglu, Arcelik Uretim ve Stralejiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist Nihat Bayiz



NELER OLDU?

KOC HOLDING, ALTI YILDIR UST USTE “DUNYANIN EN IYI
ISVERENLERI” LISTESINDE

IS VE EKONOMI DUNYASININ ONDE GELEN YAYINLARINDAN FORBES, “DUNYANIN EN IYI ISVERENLERI™ LISTESINI
ACIKLADI. KOC HOLDING, BIR KEZ DAHA TURKIYE'NIN BIR NUMARALI ISVEREN SECILDI.

Forbes'un 2017 yilindan bu yana
gerceklestirdigi “Dinyanin En lyi
isverenleri” arastirmasinin bu yilki
sonuclarragiklandi. Kog Holding,
"Dlnyanin En lyi isverenleri”
listesinde alti yildir st Uste
Turkiye'nin bir numaraliigvereni
secilerek, Ulkemizi basariyla temsil
etti. DUnya genelinde ise Kog
Holding 161'inci en iyiisveren
secildi. Arastirma kapsaminda 57
Ulkeden 150 bin galisan, hem kendi
sirketlerini hem de bulunduklari
sektordeki sirketleri degerlendirdi.
Dunyanin en ¢ok ¢alisiimak
istenen sirketlerini ekonomik
deger yaratma, yetenek gelistirme,
toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal
sorumluluk gibi kriterler agisindan
inceleyen arastirma sonucunda

6 binin Gzerinde sirket arasindan

duanyanin eniyiisverenleri belirlendi.

Konuya iliskin degerlendirmede

bulunan Kog Holding insan
Kaynaklari Direktort Umut

Gunal, "Calisma arkadaslarimizin
ihtiyaclarini ve beklentilerini dogru
anlamayi ve onlara farkli ¢cézUmler
sunmayI her zaman odagimizda
tutuyoruz. Dijitallesme ve teknolojik
gelismelerle birlikte calisma
arkadaslarimizin yeni yetkinlikler
kazanmalarini destekleyen
uygulamalari surekli devreye aliyor,
uzun vadeli deder yaratma hedefiyle
hareket ediyoruz. CEO'muz

Levent Cakiroglu'nun liderliginde
surdardigumauz kaltarel déontsim
programimizin énemli bilesenleri
arasinda insan kaynaklari alaninda
hayata gecirdigimiz yenilikgi
uygulamalar yer aliyor” dedi.

Umut GUnal, sézlerine sdyle
devam etti: "Beklentilerin
farklilastigi ve is yapis sekillerinin
degistigi bu dbnemde cevik

calisma modelini benimseyerek
calisma arkadaslarimizin
yetkinliklerini gtglendiriyoruz.
Gergeklestirdigimiz cevik donusim
ile Turkiye'nin en buyuk ¢cevik
ekosistemini olusturduk. 25'ten
fazla sirketimizde 8.000'den

fazla calisma arkadasimiz cevik
yontemlerle ¢alisiyor. Bunun

yani sira kisisellestirilmis hibrit
calisma deneyimi ve Toplulugumuz
bunyesindeki sirketlerimizin farkl
ofislerinden galisma olanagi
sundugumuz Ko¢ OfficeFree
projemizle calisma arkadaslarimiza
hem yurticihem de yurt disinda
50'den fazla ofiste galisma

imkani sunuyoruz. Hayata
gecirdigimiz tum projelerimizile
calisma arkadaslarimiza yalnizca
bugune yonelik dedil, gelecekte
ihtiyag duyacaklari becerileri de
kazandirmayi amachyoruz.”

KOC TOPLULUGU CALISANLARI HACKATHON'DA YARISACAK

KOC HOLDING, TOPLULUK SIRKETLERINDE AYRI AYRI DUZENLENECEK BIR HACKATHON SERISI BASLATIYOR. KOC
TOPLULUGU CALISANLARI, DUZENLENECEK HACKATHONLARDA IS SURECLERININ DIJITALLESMESINE KATKI
SAGLAYACAK YENI NESIL COZUMLER UZERINDE CALISACAK.

Ko¢ Holding, "Koglular isini bastan tasarlyor” sloganiyla
ilk defa Kog¢ Toplulugu'na yayilacak bir hackathon

serisi baslatiyor. Ko¢gSistem ve Microsoft is birligiile
gerceklestirilecek hackathon serisinde, Ko¢ Toplulugu
calisanlari kuresel trendler arasinda yer alan dusuk kod
platformlarindan faydalanacaklar. Hi¢ kod kullanmadan
veya ¢ok az kod kullanarak uygulama gelistirmeye
imkan veren dusUk kod platformlari sayesinde farkl
fonksiyonlardan, hem sahadaki hem de ofisteki

Kog¢ Toplulugu calisanlari, mevcut is sUreclerinin
dijitallesmesine uygun ¢dézumler Gzerinde ¢calisabilecek.
Konuya iliskin degerlendirmede bulunan Ko¢ Holding
insan Kaynaklari Direktori Umut Glinal, "Bu hackathon

serisini yenilikgi, etki giicu yuksek, ise deger katacak
fikirlerin gelistirilecegi, calisma arkadaslarimizin yeni
yetkinlikler kazanmalarina katki saglayacak énemli bir
inisiyatif olarak gortyoruz. Topluluk sirketlerimizde
ayriayri duzenleyecegimiz ve 1.000'e yakin calisma
arkadasimizin katihmini hedefledigimiz 3'er gunlik
hackathonlarin tamamlanmasiicin 1 yillik stre belirledik.
Ko¢ Holding Bilgi Teknolojileri Koordinatorlagu is
birligiyle yuruttugumuz hackathon surecini yazihm
deneyimi ve kod bilgisi gerektirmeksizin tim calisma
arkadaslarimizin teknolojiden faydalanarak yeni fikirler
Uzerinde, danismanlar ile birlikte calisabilecekleri
sekilde kurguladik" dedi.



NELER OLDU?

ISTANBUL BIENALI VE KOC HOLDING'DEN ISTANBUL'A YENI BIR
ARMAGAN: “HALIC HALIC'TE”

ISTANBUL BIENALI, 2007-2036 SPONSORU KOG HOLDING DESTEGIVLE, 2017 YILINDAN BU YANA HER BIENALLE BIRLIKTE
KALICI BIR ESERI KAMUSAL ALANA KAZANDIRMA GELENEGINI SURDURUYOR. ISTANBUL BIENALI ILE KOC HOLDING,
DUNYADA GUNCEL SANATIN ONDE GELEN ISIMLERT ARASINDA YER ALAN SANATCI AYSE ERKMENIN HALIC KIYISINDA
SERGILENEN “HALIC HALIC'TE™ ISIMLI ESERINI 17. ISTANBUL BIENALI KAPSAMINDA SEHRE ARMAGAN ETTIKLERINI

DUYURDU.

istanbul Bienali ve Koc Holding,
2017 yiindan bu yana her bienalde
istanbul'a kalici bir eser birakma
gelenegini devam ettiriyor. 2007
yilindan bu yana strdirdiigu istanbul
Bienali sponsorlugunu, 2036

yilina kadar uzatan Kog¢ Holding'in
destegiyle bu yil istanbul'a armagan
edilen kalici eser, kamusal alanin
sinirlarini sanat araciligiyla test
eden, heyecan verici pratigini farkl
cografyalarda izleyiciyle bulusturan
Ayse Erkmen'inimzasini tasiyor.
Halic¢'in bigimine odaklanan “Halic
Hali¢'te" isimli eser, ginun farkl
anlarinda farkliisiklari yansitiyor.
Sanatci Ayse Erkmen, "Hali¢
Hali¢'te" isimli eserini, "Yabanci
dillerde ‘Golden Horn/Altin Boynuz'
olarak bilinen Hali¢'in ilging bicimi
benimicin bir gemiyi andiriyor,

bir gondolu veya tuhaf bigimli bir
kayigi, hatta bir dumani... Baktik¢ca
akla tuhaf dusunceler getiren bu
hareketli ve esrarengiz form, Hali¢'in
Uzerine aksamustleri yansiyan

altin renkli gunesle birlesince altin
boynuz adini almig deniyor. Bu sekil
aslinda bir kontur, bir dis ¢izgi. Ben
bir alan olusturup bunu Hali¢'te
konumlandirmak istedim” s6ézleriyle
anlatiyor.

Omer M. Kog: “"Halig Halig'te" isimli
bu eserle birlikte Bienal'in sanat
diinyasina ve istanbul'a getirdigi
canliigin, sehirde biraktigi ilham
veren izlerin kalici hale gelmesini
temenni ediyoruz”

b

Ayse Erkmen ve Halic Hali¢'te adli eseri...

Ko¢ Toplulugu olarak sanatin
iyilestirici ve birlestirici gicine ¢ok
inandiklarini belirten Kog Holding
Yénetim Kurulu Baskani Omer M.
Koc, "istanbul Bienali tlkemizin kiltir
ve sanat yasamina paha bigilemez
katkilar sagliyor. Ne mutlu ki; daha
yasanir bir gezegeni mimkuin

kilma gayemizi de kuvvetlendiriyor,
ortak akildan besleniyor, cézumler
sunuyor ve 6zgur ifadeye alan agiyor.
Biz de Kog Holding olarak istanbul
Bienali sponsorlugumuz ile cagdas
sanatin actigi bu cok dnemli alanlarin
blyumesine destek oluyor, genis
kitlelerin cagdas sanata erisimini
muUmkuan kilmak igin Bienal'in Ucretsiz
ziyaret edilebilmesini sagliyoruz.

Bu yil 2007-2026 yillari arasini
kapsayan sponsorlugumuzu, 2036
yilina kadar uzatma karari aldigimizi
duyurdugumda aldigimiz mispet
tepkiler de ne kadar buyUk bir intiyaca
karsilik verdigimizi destekler nitelikte
oldu. 2017 yiinda aldigimiz kararla

istanbul'a her Bienal déneminde

bir kamusal eser birakmaya, adeta
sehre bir eser armagan etmeye karar
verdik. 2017'de dunyaca Unlu sanatgi
Ugo Rondinone'nin ‘Buradan Nereye
Gidiyoruz?' baslikl neon heykelini,
Fatih Sultan Mehmet Koéprusu yolu
Uzerindeki Mustafa Kemal Kultdr
Merkezi'nde, 2019'da ise Monster
Chetwynd'in, ‘Gorgon‘un Oyun Alanr’
baslikli agik hava yerlestirmesini
Macka Sanat Parki'nda kalici eser
olarak konumlandirdik. 17. istanbul
Bienali kapsaminda bu yil GgUncU
kez bir kamusal eseri sehirle
bulusturmanin heyecaniigindeyiz.
Ulkemizin kiiresel 6lcekteki temsiliyeti
ve ¢ok dnemli basarilariyla her daim
gurur duydugumuz sevgili Ayse
Erkmen tarafindan hayata gecirilen,
‘Hali¢ Hali¢'te" isimli bu eserle

birlikte Bienal'in sanat dUnyasina ve
istanbul'a getirdigi canliligin, sehirde
biraktigiilham veren izlerin kalici héle
gelmesini temenni ediyoruz” dedi.



NELER OLDU?

LEVENT CAKIROGLU: “DEGISIMDEN KORKMAYAN, DEGISIME

LIDERLIK EDEN BIR KULTUR HEDEFLIYORUZ”

KOG HOLDING CEQ’SU LEVENT CAKIROGLU, ARCELIKLILER DERNEGI'NIN AYLIK TOPLANTISINA KONUK OLDU. TOPLANTIDA
|LHAM VERICI BIR KONUSMA GERCEKLESTIREN LEVENT CAKIROGLU,” DUNYAYA SAYGILI, DUNYADA SAYGIN' CUMLESI
ARCELIK'IN KURESEL OLARAK BUYUME IDDIASINI ORTAYA KOYUYOR. BUGUNKU YONETIM BU HEDEFLERI GENISLETEREK
GERCEKLESTIRIYOR, BIZ DE ARCELIK ILE IFTIHAR EDIYORUZ" DEDI.

Egitim ve saglik faaliyetlerini
desteklemek; ¢cevre sorunlari

ve kultUrel konulara duyarllig
arttirmak; bilimsel, 6zgur, demokratik
ve ¢agdas toplum yaratiimasina
destek olmak amaciyla yasaminin
bir déneminde Arcelik'te calismis,
kurumun ortak degerlerini paylasan
Kisilerin bir araya gelerek kurdugu
Arcelikliler Dernegi, 21 Eylul

2022 tarihinde duzenledigi aylik
toplantisinda Kog¢ Holding CEO'su
ve Arcelik eski Genel MUdurd Levent
Cakiroglu'nu agirladi. Toplantida

bir konusma gerceklestiren Levent
Cakiroglu, Arcelik'in bir okul gérevi
Ustlendigini, kendi yolunun da bu
Ozel okuldan gectigiicin sansl
oldugunu kaydetti. Cakiroglu,
sdzlerini sdyle strdurdu: “Turkiye'nin
uluslararasi yayginhdi en genis sirketi
olan Arcelik'te gorev almak benim
icin buydk bir mutluluktu. Arcelik'te
calisma arkadaslarimizla ¢ok sik ve
yogun yurt disi seyahatler yaptik,
farkli kulturlerden farkliinsanlarla
calistik. Bugun Arcelik'in 57 Ulkede
81 istiraki var ve 45.000 kisi
calistyor, tam bir uluslararasi sirket.
Gecenyil 27 milyon beyaz esya ve
televizyon Urettik. Ofislerimizde

27 farkli dil konusuluyor. Dinyanin
dort bir yaninda 16 Ar-Ge
merkezimiz var ve 2.600 muhendis
ile calismalarimizi surdurtyoruz.
Arcelik'te 2008'de ise basladim, bir
sure sonra global kriz patlak verdi.
Yeniyonetim ekibimiz ile heyecan
verici bir vizyon belirlemek icin bir
hafta sonu kapandik. Sonunda
‘Danyaya saygili, dinyada saygin’

cumlesinde mutabik kaldik. Bu ifade
Arcelik'in kUresel olarak buytume
iddiasini ortaya koyuyor ve ayni
zamanda bu bldyUme yolculugunda
her kaynaga azami hassasiyet
gostereceginiifade ediyor. Bugunku
yonetim bu hedefleri genisleterek
gergeklestiriyor, biz de Arcelikile
iftihar ediyoruz.”

"Liderlerin kendilerini daha iyi
tanimalarini sagliyor ve degisime
onayak olmalarini destekliyoruz”
Ko¢ Holding'in 2026 yilinda 100.
yilini kutlayacagina da isaret eden
Levent Cakiroglu, mevcut basari
formullerinin gelecekteki basariyi
garanti etmedigine vurgu yapti. Bu
anlayisla dijital donastimun dnemini
fark ederek bu konuda ¢alismaya
basladiklarinin altini gizen Cakiroglu,
“Bu konuda dunyada yetkinlik cok
az, bu nedenle Kog Dijital'i kurduk
ve egitimleri yayginlastirdik. Bugun
bu konuda proje sayisi 1.700'U gegti
ve yapilan yatirimlar ¢ok hizli geri
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dénuyor. inovasyon programlarimizi
genislettik, kurum ici girisimcilik
modelleri olusturduk. Bu arada sifir
bazli butce yontemine gectik. Daha
hizli, daha esnek olmakigin ¢evik
yonetim yaklasimini benimsedik.
Degisimden korkmayan, degisime
liderlik eden bir kultur yaratmayi
hedefliyoruz. En son bu degisime
karbon donusumu ve ozellikle
calisanlarin 6nem verdigi
surdurulebilirlik hedeflerini ekledik.
Her seyin merkezinde insanimiz var.
Cokiddiali gelisim programlarini her
seviye icin hazirladik ve uyguluyoruz.
Liderlerin kendilerini daha iyi
tanimalarini sagliyor ve degisime
liderlik etmeleriniistiyoruz” dedi.
Kapanista Levent Alatli, Levent
Cakiroglu'na dernegin TEMA is
birligiyle Edirne'de yapacagi ikinci
bir orman projesini baglatmak Gzere
ilk 100 fidan icin hazirlanmis olan
bagis belgesini takdim etti. Levent
Cakiroglu tim Arceliklileri bu ormana
katki saglamaya davet etti.



NELER OLDU?

FORD TRUCKS VE EINRIDE, GELECEGIN AGIR TICARi ARACLARINI
GELISTIRMEK iCiN iS BiRLIGi YAPIYOR

TASIMACILIK TEKNOLOJIST SIRKETI EINRIDE ILE IYi NIYET PROTOKOLU IMZALAYAN FORD TRUCKS, BU I$ BIRLIGI ILE
ELEKTRIKLI VE OTONOM ARACLARIN FILOLARDA YER ALMASIYLA CEVRE DOSTU VE YENILIKCI LOJISTIKTE ONCU ROL

USTLENMEY| HEDEFLIYOR.

Ford Otosan'in global markasi

Ford Trucks; elektrikli ve otonom
arac gelistirmede is birligi yapma
hedefiyle isvecli tasimacilik
teknolojisi sirketi Einride ile iyi

niyet protokol(l imzaladi. is birligi
kapsaminda Ford Trucks ve Einride;
AR-GE ve Uretim gUclerini gelecegin
inovasyon ve teknoloji odakli agir
ticarifilolarinda bir araya getirecek.
Turkiye'de agir ticari arag alaninda
60 yilragkin stredir yenilikgi

drdn ve hizmetler sunan Ford
Trucks'in strdardlebilirlik hedefleri
dogrultusunda gelecekte tanitacagi
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Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven

Ozyurt, Einride CPOsu Ellen Kugelberg

sifir emisyonlu araglarinin yani
sira, Einride ile elektrikli ve otonom
agir ticari araclarin gelistiriimesi

ve Uretimi konusunda yeni is

birligi alanlarinin da dogmasi
hedefleniyor. Bu gug birligiyle,

filo verimliliginin artiriimasinin
yaninda, karayolu tasimaciliyinda
operasyon maliyetlerinin ve karbon
emisyonlarinin azaltiimasina katki
saglanmasiamaclaniyor.

Ford Otosan Genel Mudurt

Guven Ozyurt, Einride is birligi
hakkinda sunlari séyledi: “Einride
ile is birligimiz surdurulebilirlik
yaklasimimiz ve gelecegin
teknolojilerine yaptigimiz yatirimlarin
kiymetli bir gostergesi.”

ARCELIK ROMANYA FABRIKASI DUNYANIN
SURDURULEBILIRLIKTE ONCU ISLETMELERI ARASINDA

ARCELIK'IN ROMANYA'NIN ULMI KENTINDEKI CAMASIR MAKINESI FABRIKASI DUNYA EKONOMIK FORUMU

TARAFINDAN VERILEN “SUSTAINABILITY LIGHTHOUSE™ UNVANINA HAK KAZANDI.

Arcelik'in Romanya'nin Ulmi kentinde
bulunan ¢camasir makinesi fabrikasi,
Dunya Ekonomik Forumu’'nun (World
Economic Forum-WEF) EndUstri

4.0 calismalarindan iyi érneklere

yer verdigi "Global Lighthouse
Network (GLN)"lUnde, Sustainability
Lighthouse unvanina layik goruldu.
Arcelik'in Arctic Ulmi isletmesi

2019 ve Eskisehirisletmesiise

2021 yilinda Endustri 4.0 dncusu
tesislerden gosterilerek WEF'in
Global Lighthouse Network'tine dahil
olmustu. Arcelik'in Romanya'daki akilli
fabrikasi bu yil da strdurdlebilirlik
calismalariyla Sustainability
Lighthouse olmaya hak kazandl.
Dunya Ekonomik Forumu'nun

Global Lighthouse Network'U,

Uretim tesislerini, deger zincirlerini

ve is modellerini dénusturmekicin
Endustri 4.0 teknolojilerini tesvik
etmeyiamacliyor. 2021'de GLN,
verimlilik artisini cevre dostu ve
Endustri 4.0 odagindaki yenilikgi
teknolojilerle gergeklestiren Ureticileri
takdir etmek i¢in yeni bir unvan
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olarak Sustainability Lighthouse'u
tanitmistl. Global Lighthouse Network
kapsaminda secilen on Sustainability
Lighthouse Uretim tesisinden biri
olan Arcelik'in Arctic Ulmi fabrikasi,
enerjive su verimliligini artirmak

icin son teknolojileri kullanarak
surdurulebilir Gretime 6ncultk ediyor.



NELER OLDU?

FINANCIAL TIMES’IN EN IYILER LISTESINDE KOG UNIVERSITESI
ISLETME ENSTITUSU’NDEN REKOR YUKSELIS

KOC UNIVE_RSITESI ISLETME ENSTITUSU, EN PRESTIJLI YAYINLARDAN BIRI OLAN FINANCIAL TIMES'IN TUM
DUNYADAKI ISLETME OKULLARININ “EXECUTIVE MBA”™ (EMBA) PROGRAMLARINI DEGERLENDIRDIGI SIRALAMADA
SAGLADIGI OLAGANUSTU YUKSELMEYLE 31°INCILIGE YERLESEREK BU YIL DA TURKIYE BIRINCILIGINI KORUDU.

Kog Universitesi isletme Enstitisi'nin yoneticilere
yo6nelik programlarindan biri olan “"Executive MBA"
(EMBA) Programi, Financial Times'in (FT) uluslararasi
Executive MBA programlarini degerlendirdigi
siralamada bu yil 24 basamak birden sigrayarak 31.
siraya yUkseldi. TUrkiye'deki Universiteler arasindaki
birinciligini koruyan Kog Universitesi isletme Enstitiis
ayrica, Financial Times'in dikkate aldigi en 6nemli
kriterlerden biri olan cinsiyet esitligi alaninda da ytzde
50'lik kadin 6gretim Gyesi oraniyla dinyada 1. sirada yer
alan Ug¢ Universiteden biri oldu.

Financial Times siralamasinda 16 kriter dikkate aliniyor.
Bu kriterler, mezunlarin kariyerlerindeki ilerleme, maas
artis oranlari, 6gretim Gyeleri arasindaki cinsiyet
dagiiminin yani sira programin uluslararasi denkligi

ve Ogretim Uyelerinin saygin yayinlarda yer alan
akademik ¢alismalarinin miktari gibi konularda yapilan
degerlendirmelerle belirleniyor. Kariyerde gerceklesen
sigramalari 6lgmek icin yapilan degerlendirmelerde
mezunlarinin son U¢ yilda %76’k maas artisi elde ettigi

saptanan Kog Universitesi EMBA programi, Financial
Times'in en 6nemli kriterlerden biri olarak kabul ettigi
bu alanda dinyada 9. siraya yUkseldi.

OPET’E 30. YILINDA ULUSLARARASI 41 0DUL BIRDEN

30°UNCU YILINI KUTLAYAN OPET, DUNYANIN ONDE GELEN IS ODULLERI PROGRAMLARINDAN ALDIGI ODULLERLE ADINI
DUNYANIN EN IYILERI ARASINA YAZDIRDI. OPET, ULUSLARARASI STEVIE ODULLERI'NDE 20, GLOBEE ODULLERI'NDE

ISE 21 ODULE BIRDEN LAYIK GORULDU.

_ apejt'sé
fark eder.

. Opet, dinyanin 6nde gelen 6dul
organizasyonlarindan Ust Uste aldigi
odullerle 30. kurulus yil ddnUmunu
taclandirdi. Opet; strdurtlebilir

is anlayisi, masteri odakl dijital

ve inovatif calismalari, kurumsal
sosyal sorumluluk stratejisi, bilingli
toplum projelerive bu projelerdeki
butlnsel yaklagimiile Stevie
International Business Awards,
Stevie for Great Employers ve
Stevie Women in Business'tan 20
6dulun birden sahibi oldu. Opet,
Globee Awards 6dul programlari
Women World Awards, CEO World

Awards ve Business Excellence
Awards'tanise 21 édul kazand.
Globee Awards Business Excellence
Awards'ta ve CEO Worlds Awards'ta
‘Enerjide Yilin Sirketi’ dalinda 2

altin 6dul alan Opet'in ‘Turkiye'de
akaryakit sektordnin donusumune
Onculuk ettigine' dikkat ¢ekildi.

Ayni organizasyonda 'Enerji ve
Suardurulebilirlikte Yenilikgilik' bronz
odul, Stevie International Business
Awards'ta ise enerjide "Yilin Sirketi’
ve 'Yilin Enerji Sektorindeki En
Yenilikgi Sirketi’ gimus 6dulin sahibi
de Opet oldu.



NELER OLDU?

AVIS FILO MAESTRO, AKILLI ALGORITMASI ILE HIZMETTE SINIR

TANIMIYOR

AVIS FILO MAESTRO, KULLANDIGI TELEMATIK SISTEM ILE DEGER YARATAN OZELLESTIRILMIS COZUMLER SUNARKEN
YAKIT TASARRUFU ILE DE CEVRESEL FAKTORLERDE SURDURULEBILIRLIGI HEDEFLIYOR.

Avis Filo, "Gelecegdi Kesfet”
mottosuyla devreye aldigi yeni
markasi Avis Filo Maestro'yu tanitti
Sektoru onemli bir is modeliyle
tanistirdiklarini kaydeden Otokocg
Otomotiv Genel Miduri inan Ekici,
Avis Filo Maestro'nun "bir aracin
veya aracglarin ugtan uca tum filo
ihtiyaclarinin karsilandigi, giderlerin
tek bir fatura ile yonetilebildigi,
surus veya lokasyon verilerinin
raporlanabildigi hizmetler butind"
oldugunu belirtti.

inan Ekici, sdzlerini sdyle strdirdu:
"Gelistirdigimiz bu hizmetile
baglantili arac teknolojisi sayesinde
elde ettigimiz verileri anlamli
icgorulere gevirerek musterilerimize
katma deger yaratmayi hedefliyoruz.
Premium, Gold ve Basic olmak Uzere
3 farkli se¢enek ile sundugumuz
Avis Filo Maestro urdn ve hizmet

Otoko¢ Otomotiv Genel Miidiirii Inan
Ekici

paketlerini genis servis agiile
musterilerimizle bulusturuyoruz. Bu
paketleri, akillralgoritmalar ile deger

yaratan 6zellestirilmis ¢ézumler
saglayarak sekillendirmeye devam
edecegiz. Avis Filo Maestro;
yenilenen Avis Filo Connect
platformunun sagladidi telematik
sistem imkanlarinin da katkisiyla,
musterilerimizin strtcu davranis
analizinden surucu skorlamasina,
surlcu bazl kogluktan yakit ve risk
yonetimine, filo saghgindan ihlal
tespitlerine, elden ¢cikarmadan
yeniden pazarlamaya kadar

akla gelebilecek tum basliklar

360 derecelik bir bakis acisiyla
gbrmesine imkan taniyoruz.
Guvenli strlse paralel olarak yakit
tasarrufu ile filolarin hem yakit
maliyetlerini azaltiyor hem de
cevresel faktorlerde surdardlebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda
karbon saliniminin azaltilmasini
destekliyoruz.”

TURKTRAKTOR'DEN IHRACAT REKORU

12 BIN 535 IHRACAT ADEDIYLE ILK DOKUZ AYLIK DONEMDE GECEN SENENIN %10 UZERINDE BIR SATISLA REKOR

KIRAN TURKTRAKTOR, UCUNCU CEYREGI 1

Inracatta rekorlar kirmaya devam ettiklerini (A

belirten TurkTraktdr Genel Midiri Aykut Oziner,
"Gergeklestirdigimiz 12 bin 535 adet ihracat rakamiiile,
ilk dokuz aylik dénemler baz alindiginda, tim zamanlarin
rekor seviyesine ulasiyoruz. Turkiye'nin toplam traktor
ihracatinin ytzde %89'unu tek basina gerceklestiren bir
sirket olarak, tarim sektorune ve ciftgimize kattigimiz
degerinyani sira Ulke ekonomimize de ihracat yoluyla
katma deger kazandiriyor olmanin gururunu yasiyoruz”

dedi.

ihracatta % 10'luk artis

TurkTraktdr, 2022 yilinin dguncu ¢eyrek finansal
sonuglarina gore 31 bin 166 adet traktor dretimi
gerceklestirdi. Sirket, yurtici pazarina 19 bin 202 adet

MILYAR 612 MILYON TL NET KARLA TAMAMLADI.

——

traktor satisi yaparken, inracatta ise gectigimiz yiin ayni
dénemine gore %10'luk bir artisla 12 bin 535 adede
ulasti ve ihracatta yeni bir rekor kirmis oldu.



ViZYON

MUSTAFA V. KOC SPOR ODULL,
“ADIM ADIM” IYILIK PESINDE
KOSANLARIN OLDU

Yasam felsefesini mukemmeliyet, saygl ve dostluk gibi olimpik degerler Gzerine kurmus olan
Mustafa V. Ko¢'un idealleri isiginda hayata gecirilen Mustafa V. Ko¢ Spor Odiuili, diizenledikleri
yardimseverlik kosularti ile bireylerin ve kurumlarin spor yoluyla harekete gegmesini saglayarak,
toplumsal dayanismaya ilham kaynagi olan Adim Adim Olusumu’nun oldu.
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66 aha gelismis bir toplum ve
D daha iyi bir geleceki¢in
sporun tabana yayilmas!”

motivasyonu ve merhum Mustafa

V. Kog'un tum yasaminda kendisine

bir yol haritasi olarak belirledigi
centilmenlik, higbir kosulda pes
etmemek, hep daha iyisini hedeflemek
gibi degerlerin rehberliginde hayata
gecirilen Mustafa V. Ko¢ Spor Oduil,

bu yil bir kez daha sahibiyle bulustu.
Spor ve 6nceliklendirdigi “iyilik” odagi
ile kitlelerde olumlu etki yaratarak
Ulkemizde sivil toplum kuruluslarinin,
bireyler ve kurumlardaki bilinirligini
artirmasina, bagis kaynaklarinin
gelistiriimesine dnculuk eden Adim
Adim Olusumu, Mustafa V. Kog Spor
Oduli'niin bu yilki kazanani oldu.
Olimpik ve evrensel dederleri yasayarak
ve yasatarak topluma 6rnek olmay!
basaran Adim Adim'in kurulus felsefesini
de olusturan birliktelik, birlikte basarma,
takim ruhu olusturma, yardimseverligi
on plana gikarma, dostlugu pekistirme
gibi degerler, Mustafa V. Ko¢ Spor Odli
Jurisi tarafindan édule layik gorulen ilk
kurum olmasini saglad.

Cevre, egitim, sokak hayvanlari,

kultdr, sanat, spor, insan haklari,

sosyal hizmetler, bilim ve teknoloji

gibi birgok farkli alanda sivil toplum
kuruluslarini destekleyen Adim Adim
Olusumu'nun "lyilik Pesinde Kosmak"
hedefiile bireylerden baslayarak
kitleleri ve toplumu spor yapmaya tesvik
etmesi, katilmak isteyen génulltlerin
kullanacagi bir yardimseverlik kosusu
dijital platformu olan lyilik Pesinde Kos
Platformu’nu kurmasi da 6dul alma
gerekgeleriarasinda yer aldl.

Koc¢ Holding tarafindan, Turkiye

Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) is
birligiyle dizenlenen ve kalici temasi,
“olimpik degerlere katki" olarak
belirlenen Mustafa V. Ko¢ Spor Oduil,
buyil 1 Kasim 2022 tarihinde Divan
Kurucesme'de istanbul BlyUksehir
Belediye Baskani Ekrem imamoglu,

Kog¢ Ailesi tyeleri, Kog Holding ve Kog

Toplulugu Ust dlzey yoneticileri, TMOK
yoneticileri ve davetlilerin katilimiyla
diizenlendi. ilk kez bir kuruma verilen
Mustafa V. Kog Spor Odili'ni Adim
Adim Olusumu adina Es Kuruculari Itir
Erhart ve I. Renay Onur aldi.

Caroline N. Kog: “Mustafa; hayatinin
tamaminda dostluk, miikkemmeliyet ve
saygi gibi bircok degerin savunucusu
olarak yasadi”

Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
Mustafa V. Kog Spor Odilii Juri Bagkan
Caroline N. Kog, torende gerceklestirdigi
konusmasinda su ifadeleri kullandi:
"Mustafa V. Koc Spor Odult, sevgili
Mustafa'yl hep birlikte anmak, Mustafa'yi
Mustafa yapan degerleri animsamak,
onun spora ve sporcuya verdigi

kiymeti tim kamuoyuyla paylasmak
acisindan ¢cok degderli bir firsat. Mustafa,
yalnizca spor alaninda degil; hayatinin
tamaminda, ‘olimpik degerler’ olarak
nitelenen; dostluk, mikemmeliyet ve
saygl gibi bircok degerin savunucusu
olarak yasadi. Sporun birlestirici
glcunun, insanlari dayanisma zemininde
bulusturduguna génulden inanird.
Kendisi de aktif spor yasaminda, sadece
kazanmak igin yarismadi! Sporun bu
degerlerini ve 'Fair Play'i, basarinin ve
performansin her daim énunde tuttu. Bu
nedenle, kiymetli proje ortagimiz Turkiye
Milli Olimpiyat Komitesiile birlikte, 2017
senesiitibariyla hayata gecirdigimiz,
Mustafa V. Ko¢ Spor Odili'niin kalici
temasini, ‘olimpik degerlere katki' olarak
belirledik.

Sporcularimizin sadece performans
basarisiile sahada degil; gunlik
hayatlarinda da savunucusu olduklari
degerler ile topluma 6rnek teskil
etmelerini dzellikle dSnemsiyoruz. Odull
jurisi olarak bugtine kadar yaptigimiz
tim sec¢imlerde, tizugumuzan de bizi
yonlendirdigi sekilde bu kriterlere uyum
sadladigimizi disuniyorum. Bu vesileyle,
gecmis yillarda 6dulumuze layik gértlen
tUm sporcularimizi bir kez daha kutlamak
isterim.”
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Caroline N. Kog:
"Mustafa Ko¢ Spor
Odiili, sevgili
Mustafa’yt hep
birlikte anmak,
Mustafa’yr Mustafa
yapan degerleri
animsamak, onun
spora ve sporcuya
verdigi kiyymeti
ttiim kamuoyuyla
paylasmak
agisindan cok
degerli bir firsat.”



Kendisi, Olimpiyat Oyunlari basta
olmak Uzere; global ve bdlgesel
mUsabakalarda ¢ok sayida madalya
kazanmis ve degerleriyle topluma
ornek olmus bir olimpik atlet! Danka,
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi'nde
Uyelik gérevini basariyla strduruyor.
Ozellikle kadinlarin gliglendiriimesi
ve genclerin gelisimine yonelik
yUrittigu pek cok projeyle de
hepimize ilham kaynagi oluyor. Daha
cok gencimizin olimpik degerleri bir
hayat tarzi olarak benimsemesiicin
cocuklarimizi ve genclerimizi, Danka
gibirol modeller ile tanistirmanin
"“;:L";"g:b’:sﬁ : onemine ylrekten inaniyorum” dedi.
Caroline N. Kog, "Mustafa, her zaman
hayattan bUyUktU ve onu her daim

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii Jiiri Baskam Caroline N. Kog

"Olimpik degerleri bir hayat Bartekova'ya katilimiigin tesekkur milyonlarin kalbinde yasatacak bir
tarzi olarak benimsemesiicin eden Caroline N. Kog, "Uluslararasi hayat yasadi. Bugun yine ¢ok sevdidi,
cocuklarimizi ve genclerimizi, spor dinyasinda, elde ettigi ¢cok sayida gucune inandigr bir konu olan spor
Danka Bartekova gibi rol modeller basarinin yani sira; olimpik degerlerin ile ve sahip oldugu tim insani

ile tanistirmanin 6nemine yiirekten benimsenmesi ve yayginlasmasi adina degerlere dokunarak adini aniyor
inantyorum” onemli katkilari olan, onur konugumuz olmak ve bunu sizlerle paylasmak
Toérenin 6zel konugu olarak Danka Bartekova'ya, bu aksam bizlerle buayuk mutluluk” diyerek konusmasini
geceye katilan olimpik atici Danka oldugu icin tesekkur ediyorum. sonlandirdr.

MUSTAFA V. KOC
SPOR ODULU

Sivil toplum kuruluslarin goniilliilerle bir araya getiven platformlar kurup, yoneten Adum Adim Olusumu catist allinda ilk: giinden beri 120 binin
tizerinde goniillii sporsever ve I milyondan fazla bagisct, 1007t askm STK i¢in 130 milyon TL kaynak yarath.
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Prof. Dr. Ugur Erdener: “"Mustafa V.
Kog Spor Odiilii, bir onurlandirma ve
dahaiyisine tesvik etme mahiyeti
tasiyor”

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi
Baskani Prof. Dr. Ugur Erdener, "Kog
Ailesi'yle uzun yillara dayanan dostluk
ve ig birligimizi bu 6dulle daha da
gelistirmis olmaktan, rahmetli Mustafa
Kog¢'un anisini yasatmaktan ve sadece
is yasaminda degil, yasamin pek ¢ok
alaninda bircogumuza ilham kaynagi
olan onun degerlerini yansitiyor
olmaktan dolayr mutluluk duyuyoruz.
Saygideger biris insani, sporcu,

spor yoneticisi, sporun destekgisi

ve olimpik degerleri yasaminin her
alaninda 6zUmsemis ve tesvik etmis

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Baskant Prof. Dr. Ugur Erdener

olan Mustafa Ko¢'u, bu vesile ile etme mahiyeti tasiyor” dedi. toplumumuzda rol model olarak kabul
bir kez daha rahmetle aniyorum. Ugur Erdener, konugsmasini sdyle goérmus degerlerimiz. Ve bugtn, 6dulin
Mustafa V. Koc Spor Oduili sportif sonlandirdr: "“Buglne degin, bu ¢cok sahibi olan Adim Adim Olusumu da
basarilarin 6tesinde, olimpik degerleri Ozel 6dull kazanan Taha Akgul ve sUphesiz calismalariyla ayni degerleri
benimseme, iyi insan olma ve genis Gizem Girismen, Yasemin Adar, ilke yaratmis olup onlari gelecekte de
kitlelere ilham verme gibi kriterleriyle Ozylksel, ibrahim Colak, Mete Gazoz Turk sporuna ve Ulkemiz insanina

bir spor 6dulinun ¢ok Gzerinde, bir ve Kadin Voleybol Milli Takimimiz bu yansitacaktir. Kendilerini géntlden
onurlandirma ve daha iyisine tesvik kriterleri eniyi sekilde karsilayan, kutluyorum.”

A e TR R R - R

Danka Bartekova: "Tiirkiye'deki herkese 6nemli

olanin spor yoluyla daha iyi bir diinya yaratmak

oldugunu hatirlatan Mustafa V. Kog'a miras biraktigi

degerler icin mitesekkirim”

Torende yaptigi konusmada Nelson Mandela’nin

"Sporun diinyay! degdistirme glicU var. Sporun ilham

verme glcu var. Sporun insanlari birlestirici glict

baska gok az seyde vardir. Spor genglerle anladiklari

dilde konusur” sézlerini hatirlatan olimpik atici Danka

Bartekova su ifadeleri kullandr: "Gundmuzde atletlerin

spor sahasinda mukemmeliyetten cok daha fazlasi

oldugunu anlyoruz. Atletler; savunucular, elgiler, rol

modeller... Genclerin spor kahramanlarina hi¢ olmadigi

kadar 6grenmek, goruslerini 6zimsemek ve bag

kurmak icin baktiklarini gériyoruz. Sporun gercekten

dinyayi degistirme gucl var. Mustafa V. Kog¢'un bunun hizll kosmak, daha yukari ziplamak veya hedefi vurmak
ne kadar 6nemli oldugunu fark ettigini biliyorum ve olmadigini; spor yoluyla daha iyi bir dinya yaratmak
bugun burada olmamizin nedeni de bu. Bir atlet olarak oldugunu hatirlatan Mustafa V. Kog'a miras biraktigi
Turkiye'deki herkese dnemli olanin gol atmak, daha degerler icin mutesekkirim.”

17



Adim Adim Kurucu Uyesi I Renay Onur, Adim Advm Kurucu Uyesi Inr Erhart

Itir Erhart: "Adim Adim hayalini
kurarken, sistemi kurgularken,
hedefler koyarken umutluyduk”
"Cok &zel bir insan olan, Mustafa V.
Kog¢ adina verilen bu ¢ok ézel 6duli
alacagimizi haber aldigimda gozlerim
doldu. Mutluluk ve umut... O telefon
konusmasinin bende biraktigiiki
yogun duyguydu. O ylzden bu aksam
mutluluk ve umut Uzerine konusmak
istiyorum" diyerek konusmasina
baslayan Adim Adim Kurucu Uyesi Itir
Erhart, "10 yil sUren felsefe egditimim
boyunca buyUk filozoflarin ‘Mutluluk
nedir?’ sorusuna verdikleri cevaplari
tartistik. ilk gonallilik deneyimim
sonrasinda cevabin Aristoteles'in
'mutluluk’ kavraminda oldugunu fark
ettim. 'Kendimizi, tum potansiyelimizi
gerceklestirdigimizi, tirimuzun ve diger
canlilariniyi olma haline kli¢Uk de olsa
bir katki sundugumuzu fark ettigimizde
hissettigimiz "tamamlanma” hissi.”
ifadelerini kulland.

Itir Erhart konusmasina soyle devam
etti: "Biz Adim Adim hayalini kurarken,
sistemi kurgularken, hedefler koyarken
umutluyduk. ‘Umut’ kavramini biz

hicbir sey yapmasak da her seyin
guzel olacagina bir tur pasif optimizm,

Polyannacilik anlaminda kullanmiyorum.

Tam tersine, gelir adaletsizliginin,
egitime, saghga erisimdeki sorunlarin
azalmasina, iklim krizinin ¢éztlmesine,
biyocesitliligin korunmasina, cinsiyet
esitligine yonelik bireysel ve kolektif
aksiyona davet eden, bir 'umut'tan
bahsediyorum.”

i. Renay Onur: "Adim Adim, iyilik
pesinde kosmayi bir deyim olmaktan
cikartip hayat bulmasini sagladi”
"Hepinizin, hepimizin degerlisi Mustafa
V. Ko¢'unismini tagiyan bu 6dule layik
gOrulen ekibin Uyesi olarak daha guzel
isler yapmaya devam edecegiz" diyen
Adim Adim Kurucu Uyesi I. Renay Onur
ise sOyle konustu: “Turkiye'de sporun
Oscar'l olarak takip ettigim bu 6dulu
15 yildir kurucusu olmaktan gurur
duydugum Adim Adim ile aliyor olmak
cok buyuk bir mutluluk. Bugline kadar
odul alan muhtesem insanlarin hayat
hikayeleri ve basardiklari, sadece 6zel

insanlarin burada olabildigini gésteriyor.
Mustafa V. Kog¢'un ve Kog Ailesinin spora
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nasil bir gozle baktigini anlatiyor. Bu 6zel
insanlari kuzey yildizlarina benzetiyorum.
Sporun dinyaya verdigi ilhamin dinyay
surukledigine ve umut verdigine
inaniyorum.”

Adim Adim’in
kurulus felsefesini de
olusturan birliktelik,
birlikte basarma,
takim ruhu olusturma,
yardimseverligi

on plana ¢ikarma,
dostlugu pekistirme
gibi degerler, Mustafa
V. Kog Spor Odiilii
Jiirisi tarafindan
odiile layik goriilen
ilk kurum olmasin
sagladh.



. Renay Onur, konusmasinda su
ifadeleri kullandr: "Kosucusu, bagiscisi
ve faydalanicisiile Adim Adim Ailesi,

15 yilda 1 milyon Kisilik bir aile oldu.
Sporun birlestirici glict daha guzel
hayata gecebilir mi? Sporun toplumsal
dayanismayi nasil glclendireceginin
guzel bir kaniti. Adim Adim herkese
sporcu olabilecegini hissettirdi, herkese
kahraman oldugunu hissettirdi, herkese
toplumda bir sorunu sikayet ederek degil
harekete gecerek degistirebilecegdini
hissettirdi. Adim Adim iyilik pesinde
kosmayi bir deyim olmaktan ¢ikartip
hayat bulmasini saglad..”

Adim Adim
Olusumu’nun
hikayelerini anlatan
kisa filmi izlemek
icin OR kodu
okutabilirsiniz.

Unlii sanat¢r Rarsu da Mustafa Ko¢'un sevdigi sarkilart seslendirerek torene renk katt.

Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilitniin ge¢mis yillardaki kazananlar: da torene katlim gosterdi.
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PROF. DR. SELVA DEMIRALP YORUMLUYOR

FED, AYAGINI NE ZAMAN
FRENDEN CEKECEK?

ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) faiz artislar tim dunyada dikkatle izleniyor. Siki para
politikasiyla enflasyonist baskilari dizginlemeyi amaclayan bankanin izledigi politika,
kuskusuz kuresel ekonomiyi etkilemeye devam edecek. Fed'in &nuimuzdeki donemdeki
olasl adimlarini ve bunlarin kiiresel ekonomi tizerindeki etkilerini Ko¢ Universitesi Ogretim
Uyesi, Yapi Kredi Ekonomi Arastirmalari Kirsiisti Baskani ve Kog¢ Universitesi - TUSIAD
Ekonomik Arastirma Forumu Direktoru Prof. Dr. Selva Demiralp ile konustuk.

YAZI
Nihal Koz
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o¢ Universitesi Ogretim Uyesi
K Prof. Dr. Selva Demiralp, merkez

politikalarr konusunda en 6nde
gelen akademisyenlerden. 2000-2005
yillarinda ABD Merkez Bankasi'nin
(Fed) Washington D.C.'deki merkezinde
iktisatci olarak ¢calisan Demiralp, son 10
yilicinde Fed, Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) ve T.C. Merkez Bankasi ile de
yakin ¢calismalar yuruttt ve ECB'ye
danismanlik yapti. Demiralp, Fed'in
politikalarina dair sorularimizi yanitladr:

Fed, faiz artirimlarini siirdiiriiyor.

12 Ekim'de yayimlanan Fed
tutanaklarinda enflasyonu
diisiirmek icin cok az 6nlem almanin
maliyetinin, cok fazla 6nlem almanin
maliyetinden "biiyiik olasilikla"
daha yiiksek oldugu vurgulandi. Bu
ifadeleri nasil yorumlayabiliriz?
Merkez bankasi faiz artirim karari alirken
iki riski tartmak durumunda. Terazinin
bir kefesine fazla faiz artisina gidilmesi
durumunda ekonomide gereksiz
resesyon yaratma riski koyuluyor. Diger
kefede ise yetersiz faiz artisina gidip
enflasyonu distUrememe riski var. Fed,
enflasyonun getirecegi maliyetin siki
para politikasinin getirecegi maliyetten
daha ylUksek oldugunu soyleyerek "yola
devam" mesaji veriyor.

Siki para politikasinin maliyeti nedir?
Faiz artisi, borglanma maliyetini
artirmak suretiyle talebi yavaslatir.
Uretimdeki yavaslama ise istihdam
kaybina sebep olur. Buna karsilk

siki para politikasi uygulamayip
enflasyonun kontrolden ¢ikmasinin
buylume ve istihdam Uzerinde yarattig
maliyet daha da bluyUk. Cunku nasil

ki faiz artirrmi ekonomiyi yavaslatirsa
enflasyon da ekonomiyi yavaslatir ve
istihdam kaybi yaratir; tipki su anda
Turkiye ekonomisinde goézlemledigimiz
gibi. Daha da 6nemlisi, enflasyon
sebebiyle gelen istihdam kaybi kalici
olur. Zira enflasyon sadece bugunku
bluyumeyi vurmakla kalmayip tlkenin
ileriye yonelik Gretim ve istihdam artisi

yaratacak imkanlarini da daraltir.

EylUl toplantisinin tutanaklarindaki s6z
konusu ifade, enflasyonla micadele
icin faiz artirmasi gerektiginin bilincinde
olan bir merkez bankasinin bu maliyeti
asgariye indirmek ve gereginden

fazla sikilastirma yapmamak amaciyla
yasadigi endiseyiyansitiyor. Fed,
gecmiste kazandigi kredibilitesini
kullanmak suretiyle, faiz artirmadan
ve saltiletisim politikasiile arz yonlu
soklarin beklentilere yayllmasini
engellemeye calisti. Ama basarili
olamadi. Simdi geriden gelerek hatasini
telafi etmeye calisiyor.

iki senaryo diistinelim. Kotl senaryo
Rusya savasinin ya da savas sonrasi
enerji arzi kisitlarinin devam ettigi,
enflasyonun umuldugundan daha kati
kaldigi bir senaryo olsun. lyi senaryo
ise savasin sona erdigi, alternatif
enerji kaynaklarinin devreye girdigi,
enflasyonun daha hizli dusttgu bir
dunya olsun.

“Planlarinizi kéti
senaryoya gore
yapar ve ytiklii faiz
artigina giderseniz,
iyl senaryonun
gerceklesmesi
durumunda
ekonomiyi gereksiz
stkmig ve resesyon
yaratmig olursunuz.
Ama eger planlarinizi
iyl senaryoya gore
yapar da kétii senaryo
ile ytizlesirseniz

bu sefer kredibilite
kaybedersiniz.”
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Bir sene sonra bu senaryolardan
hangisinin agir basacagini su anda
kestirebilmek zor. Eger kendinizi kotu
senaryoya hazirlarsaniz bu durumda
enflasyonist baskilar devam edecegi
icin Fed'in bugunden daha fazla faiz
artirmasi gerekir ki talebi asagi cekerek
enflasyonist baskiyi zayiflatsin. Eger
planlarinizi k6t senaryoya gore yapar
ve yuklU faiz artisina giderseniz, iyi
senaryonun gergeklesmesi durumunda
ekonomiyi gereksiz sikmis ve resesyon
yaratmis olursunuz. Ama eger
planlarinizi iyi senaryoya gore yapar

da kdtl senaryo ile yUzlesirseniz bu
sefer artan enflasyonist baskilarla

basa ¢ikamamis bir merkez bankasi
olarak kredibilite kaybedersiniz. Bu

da hem bu zamana kadar siki para
politikasiyla 6denen maliyetin bosa
gitmesine hem de ileriye yonelik daha
agir faiz artinmlarina sebep olur. Iste

bu yluzden Fed plan yaparken uzun
vadeli maliyetinin daha dusuk olduguna
inandigi kot senaryoya gore hazirlk
yaptigini haber veriyor.

Fed'in takip ettigi gostergeleri
dikkate alirsak, bu artiglarin nereye
kadar devam edecegini, nasil bir
patika izlenecegini diisiiniiyorsunuz?
Faiz artirnrmlarinin yavaglamasi i¢in
nasil bir takvim éngériiyorsunuz?
Hangi noktada faiz indirimleri
tartisiimaya baslanabilir?

Fed Uyelerinin Eylul'de yayinladiklari
tahminlere gére Mart ayina kadar
politika faizinin yuzde 4,5'li seviyelere
yUkselmesi, sonra hiz kesmesi,

2024 sonrasinda ise inise gegmesi
ongoruluyordu.

Eylul'den bu yana gecen zamanda
gelen veri karisik sinyaller verdi. Bir
tarafta Ekim ay1 manset enflasyonu
beklentilerin altinda yluzde 7,7
seviyesinde gelirken diger tarafta 12 ay
sonrasi enflasyon beklentileri az da olsa
artisini strdardu.

Fed'in ne zaman ayagini frenden
cekecedi merak konusu. Piyasalar



uzunca bir suredir faiz artislarinin devam
etmesi durumunda ciddi bir resesyon
riskinin bas gésterecedini, bu yizden
Fed'in geriadim atmak zorunda kalacagini
konusuyor. Fed ise bu itirazlari “resesyon
bile olsa” yolundan dénmeyecegini
soyleyerek geri puskurtuyor.

Resesyon intimalinin Fed'i yolundan
déndurmeyecegini fark eden piyasalar
bu sefer de finansal istikrar tehdidinin
Fed'i geriadim atmaya zorlayabileceginin
altini giziyorlar. Ben bu géruse temkinli
yaklaslyorum. Faiz artislari akabinde varlik
fiyatlarinin dismesi beklenen bir sonug
olup Fed'i cok endiselendirmeyecektir.
Merkez bankasinin ekonomiyi
yavaslatmak suretiyle enflasyonu
dUsurdugunu ve ekonomiyavaslarken
sirket kérlarinda ve varlik fiyatlarinda
dusus olacagini unutmayalim. Fed ancak
ingiltere'de gorildiga gibi asir oynaklik
olursa geriadim atip para politikasini
gevsetebilir ki piyasalarda hentz boyle bir
durum yok.

Faiz artislari hangi noktada yavaslar?
EylUl toplantisina ait tutanaklarda bu
soruya ait ipuclari gorebiliyoruz. Her

ne kadar tutanaklarda "Gereginden

az dnlem almanin riski gereginden

¢ok dnlem almanin riskinden yuksek”
dense de, ayni tutanaklarda bundan
sonraki faiz artirimlari planlanirken para
politikasinin yeniden kalibre edilmesinden
bahsediliyor. Buifade Fed'in faiz artislari
konusunda ¢okileri gitmekten duydugu
endiseyi dile getiriyor.

Nitekim Kasim toplantisi metnine

de bu minvalde bir ifade eklenmesi

Aralik toplantisinda 50 baz puanlik bir
faizartisiile yetinilebilecegi seklinde
yorumlanabilir. Bununla birlikte, karar
sonrasindaki basin toplantisinda Fed
bagkani Powell'in piyasalarin rehavete
kapilmamasiicin gosterdigi 6zen dikkat
cekiciydi. Birkag kez faiz artislarinin
devam edecedinin, hentiz duraklamak
icin bile erken oldugunun altini gizdi ki bu
durum faiz indirimlerini distnmek ic¢in
daha ¢ok yolumuzun olduguna isaret
ediyor.
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Janet Yellen (solda) ve Christine Lagarde, gectigimiz aylarda ekonomilerin resesyona girmeyecegi
yoniinde agiklamalar yapmis olsa da bu yondeki kaygilar artyor.

ABD ve bircok lilke icin resesyon
riski sik sik dile getiriliyor. Biiyiime
tahminleri diisiiriliiyor. Diger
yandan Avrupa Merkez Bankasi
Baskani Christine Lagarde, Euro
Bolgesi'nin resesyonda olmadigini
ve parasal genislemeyi tersine
cevirmeyi goriismeye basladiklarini
acikladi. ABD ve AB basta olmak
lizere resesyon riskini siz nasil
degerlendiriyorsunuz?

Lagarde'in aciklamalarina benzer
aciklamalari gectigimiz aylarda da
ABD Hazine Bakani Janet Yellen ABD
ekonomisiigin sarf etmisti. Burada

bir parantez acip “resesyon”ile ne
kastedildigini izah etmek lazim.
Resesyon yaygin olarak "GSYH'de iki
ceyrek art arda gelen daralma” olarak
bilinse de aslinda daha genel bir anlam
icerir ve "ekonomik aktivitede ciddi
bir dusus” olarak tanimlanir. Burada
“ekonomik aktivite" ile kastedilen
sadece GSYH olmayip ilave olarak
istihdam piyasasi, finansal piyasa
goOstergeleri gibi daha genis bir veri
setiniicgerir.

Tipik bir resesyon doneminde hem
bUyUme yavaslarken hem de istihdam
piyasasinda bir yumusama goruldr.
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Yeniise alimlar yavaslar, issizlik artabilir.
icinde bulundugumuz slrecte ise her ne
kadar buyume rakamlari yavaslamaya
isaret etse de istihdam piyasalari
oldukca saglam. issizlik oraninda diisiis
devam ediyor. Zira pandemi sonrasi
dénemde isglcu arzi henliz tam olarak
normallesmis degil. Bu nedenle liderler
resesyon olmadigini sdylUyorlar.
Soruya geri dénecek olursak, 2023
yiliigin Fed'in kendiyaptigrbuytme
tahminiytzde 1,2. Fakat eger 2023'teki
enflasyon tahminleri olan ylzde 2,8'e
ulasmak konusunda samimiiseler
blUyume muhtemelen daha da ¢ok
dusecektir. Fed Uyelerinin de Ustu
kapall olarak ekonomik aktivitede

ciddi bir yavaslama beklediklerini ifade
etmeleri bu 6ngoruile tutarh.

Avrupa i¢in durum daha da vahim.
Cunku Avrupa, Rusya'dan gelen
enerjiye dogrudan bagimli. Avrupa
enflasyonunun altinda yatan esas
sebep arz kaynakli olsa da enerji
arzindaki sok kalici gérunutyor. Bu
durum para politikasina alan agihyor.
CUnku her ne kadar gegici arz soklari
karsisinda ideal para politikasi faize
dokunmamak olsa da eger arz soku
kaliciise merkez bankasinin faiz



artirarak talebi arza yaklastirabilmesi
ve enflasyonist baskiyr hafifletebilmesi
mumkdadn.

IMF, EKim 2022 tarihli "Dtunya Ekonomik
Gorunum” raporunda global ekonominin
yaklasik Ucte birinde bu sene ya da
gelecek sene i¢inde daralma beklerken
ABD, Avrupa ve Gin ekonomilerinde
ciddi bir yavaslama éngoruyor.
Enflasyon ne kadar inat¢i bir tutum
sergilerse merkez bankalarida o
Olgude agresif olacaklarricgin olasi bir
resesyonun buyukligu de o kadar derin
olacaktir.

Kiiresel ekonomiyi etkileyen bir¢cok
etken var. Ancak ABD ekonomisinin
biiyiikliigiinii ve diger ekonomiler
lizerindeki zincirleme etkisini géz
oniine alirsak Fed'in politikalari
kiiresel ekonomi lizerinde
oniimiizdeki aylarda ve 2023 yilinda
nasil bir etki yaratmaya aday?

Fed'in siki para politikasi konusundaki
kararl durusu, dolarin "gtvenli liman”
ozelligi ve de ABD ekonomisinin
dinyanin geri kalanina gére daha guclu
durumda olusu dolarin diger Ulke para
birimleri karsisinda deger kazanmasini
beraberinde getiriyor.

Fed'in faizartirdigi dénemlerde, sayet bu
faiz artisinin sebebi ABD buyumesinden
ziyade ABD enflasyonu ise diger tlke
para birimlerinin daha hizli deger
kaybettigini gériyoruz. Su anda da
boyle bir sUrecten gecgiyoruz. Dis borcu
yUksek; enflasyon, kamu borcu, cari
acik gibi temel ekonomik gostergeleri
zayif olan ulkelerin para birimleri dolara
karsi daha da hizli deger kaybediyor.
Sene basindan beri Arjantin'den sonra
dolara karsi en ¢cok deger kaybeden
para biriminin Turkiye'ye ait olmasini bu
acidan degerlendirmek lazim.

Dolarin bu gic¢li seyri muhtemelen
2023 yilinda da devam edecektir.
CUnku her ne kadar sene basindan
beriyaklasik 90 Ulke merkez bankasi
faiz artinmina gitse de diinyanin geri
kalaninin faiz artiglarinda arkadan

geldigini, Fed'e karsi savunma
konumunda olduklarini ve Fed kadar
yUklU faiz artinmina gitmek icin alanlari
olmadigini unutmamak lazim.

Dolarin guglu seyri dunyanin geri kalani
Uzerinde daraltici bir etki yapiyor.

Bir yandan kuresel enerji soklariile
mucadele eden Ulkeler buna ilave olarak
kuresel para musluklarinin kisildigina,
dis borg yukunun arttigina, borglanma
faizlerinin yUkseldigine, inracat talebinin
azaldigina sahit oluyorlar.

Ne yapilabilir? ABD'nin eski
baskanlarindan Kennedy “Catiyi

tamir etmek i¢cin eniyizaman gunesli
gUnlerdir” diyor. Uzun vadede yapisal
kirilganhklariazaltmak icin dis

borcu ve cari acigi sinirlamak, fiyat
istikrarini saglamak, doéviz rezervlerini
saglam tutmak yapilmasi gerekenler
arasinda. Bu dnlemleri su ortamda
uygulamaya koymak zor. Cunku gunesli
gunler geride kaldi ve bilakis IMF'nin
deyisiyle firtina geliyor. Kaldi ki bu

tlr dnlemlerin meyvesi ancak uzun
vadede toplaniyor. Kisa vadede kurdaki
deger kaybinin enflasyonist etkilerini
sinirlamak amaciyla faiz artirmak ve

ani oynakliklara karsi doéviz rezervlerini
kullanmak disinda pek fazla alternatif
yok.
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Fed'den dunyanin geri kalanini distnup
“insafli” olmasini bekleyebilir miyiz? Bir
yere kadar evet. Fed'in dinyanin geri
kalanina olan ilgisi, ABD ekonomisine
olasi etkiler Uzerinden olacaktir. Bu
etkinin gbz ardi edilmemesi gerektiginin
Fed de farkinda. CUnk0 Fed'in hizli

ve agresif faiz artinmlari global bir
resesyonu tetiklerse bu durum

doénup ABD ekonomisini vuracaktir.

iste bu ylizden Eylil tutanaklarinda
Aralik sonrasi faiz artinmlarina

karar verirken "global ekonomik

ve finansal ortamin” g6z 6ninde
bulundurularak faiz artiglarinin tekrar
degerlendirileceginden bahsediliyor.

"Fed’in faiz artirdidi
dénemlerde, sayet bu
faiz artisinin sebebi
ABD biiytimesinden
ziyade ABD enflasyonu
ise diger tilke para
birimlerinin daha hizli
deger kaybettigini
gortiyoruz.”




KOLEKTIF

KOC HOLDING, KURESEL BIR
MESELE HALINE GELEN ORMAN
YANGINLARIYLA MUCADELEDE
SORUMLULUK USTLENIYOR

Kog¢ Holding, tlkemizde ve dunyada orman yanginlariyla micadeleye somut katki saglayacak
yapay zeka temelli bir modelin gelistiriimesinde kuresel sorumluluk Ustleniyor. Kog¢Digital'in ileri
analitik ve yapay zeka alanindaki yetkinliklerinin kullanildigi modelde Tarim ve Orman Bakanligi
Orman Genel Mudurlugu ve farkli alanlardan akademisyenlerle is birligi yapiliyor. Ko¢ Holding,
modelin dinyada yayginlastiriimasi amaciyla Dinya Ekonomik Forumu'nda (WEF) “FireAld” adli
bir inisiyatife de 6ncultk ediyor. WEF, 400'den fazla degiskenin kullanildigi modelin, bu yénuyle
dunyada orman yanginlarina yonelik hayata gecirilen en somut proje oldugunu belirtiyor.
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anlilara, biyogesitlilige, dogaya

ve gecim kaynaklarina yonelik

risk olusturan orman yanginlari,
ozellikle son yillarda tim ddnyanin
gundeminde yer alan ve ¢6zumunde
kuresel is birligi gerektiren bir mesele
olarak dne gikiyor. Birlesmis Milletler
Cevre Programi'nin yayimladigi rapora
gore, dinyada 2100 yilina kadar orman
yanginlarinin sayisi ylzde 50 artacak.
Bu veriler, orman yangini riskinin
Onumuzdeki ddnemde de yUkselmeye
devam edecegine isaret ediyor. Benzer
sekilde Turkiye'de de tlkemiz tarihinin
en ciddi orman yanginlari, 2021 yilinin
Temmuz ve Agustos aylarinda yasandi.
Akdeniz Bélgesi'nde ¢ikan 200'den fazla
orman yangini, 140 bin hektar ormanlik
alanin yanmasina neden oldu.
iklim kriziyle miicadele yolunda ve
2050 yilinda karbon nétr olma hedefi
kapsaminda Karbon Dontdstim
Programi'ni baslatan Kog¢ Holding,
2021 yilinda tlkemizde yasanan
orman yanginlarinin ardindan, yaralarin
sariimasi surecinde yaptigi calismalari
daha daileriye tasiyarak, uzun soluklu
ve ¢codzime yodnelik kaliciadimlar
atilmasiicin sorumluluk Gstleniyor.
Kog Holding, ileri analitik ve nesnelerin
interneti alanindaki sirketi KogDigital'in
yetkinliklerini kuresel is birligi gerektiren
orman yanginlariyla mucadele alaninda
kullaniimak Uzere seferber etti.
Tarim ve Orman Bakanligi Orman Genel
Madurltgt (OGM) is birligiyle Kog
Holding; WEF'in San Francisco'daki
Centre for the Fourth Industrial
Revolution (C4IR) blinyesindeki
Yapay Zekéa ve Makine Ogrenmesi
Platformu’'nda FireAld adinda bir
inisiyatife 6nculuk ediyor. Farkli
alanlardan akademisyenlerin de katki
sagladigi inisiyatif kapsaminda somut bir
model gelistirildi.

Pilot model, Tiirkiye'de yangin riski
en yiiksek ormanlik alanlarin yiizde
75'ini kapsiyor

Pilot model, Ulkemizin Glney Ege ve Bati

Akdeniz bdlgelerinde yer alan ve yangin
riski en yuksek ormanlik alanlarin ylzde
75'ini kapsayan 44.000 kilometrekarelik
biralaniiceriyor. Subat 2022'de
baslatilan pilot model kapsaminda ilk
etapta orman yanginlarinin anatomisini
anlamak ve veri temininin saglanmasi
Uzerine ¢alisildi. Arastirma ve kapsam
belirleme asamasi tamamlanan
projede, orman yanginlarini

etkileyen ana faktorler; literattr
taramalari, kUresel degerlendirmeler,
akademisyenler ve ilgilimakamlarla
yapilan degerlendirmelere dayali olarak
belirlendi. Veri bilimcileri, meteorolojik
verilerle birlikte, bitki 6rtisu, topografik
kosullar ve insan hareketleri gibi bircok
faktoran gegmisteki orman yanginlari
Uzerindeki etkisini arastirdl. Pilot
model, Agustos ayinda Orman Genel
Mudarlagu'nan kullanimina acildi.
Projenin ilk asamasinda bircok farkli
disiplinden uzmanlarin olusturdugu
Kog¢Digital'in proje ekibi; OGM
Uluslararasi Ormancilik Egitim
Merkezi'nde Orman Yanginlariyla
Mducadele Egitimi'ne katildi. Orman
Genel Mudurlagi'ntin gecmise yonelik
verilerinin tutuldugu veri tabani
Uzerinde ¢alismalar yapan Ko¢Digital
ekipleri, belirlenen analitik model ile
tahminlerive bulgulari degerlendirdi.
Orman yanginlarini tahmin etmekigin
gerekli veri setleriliteratlr taramasi ve
OGM bunyesindeki yangin uzmanlari

ile belirlendi. OGM'nin yangin éncesi ve

||/

~ ORMAN YANGINLARIYLA MUCADELEYE

sonrasindaki tim sudrecleriincelendi.
Yangin riski tahminii¢in literattrdeki
yapay zekéd modelleri degerlendirildi

ve model ¢alismalarina baslandi.
Gecmis yangin verileri, yangini etkileyen
dinamik ve statik faktorler gozetilerek
farkl yapay zeka modelleri denendi.
Modelin sonuglarinin gosterilmesi

icin tasarlanan araylz, modelin son
kullanicilarrile gérismeler yapilarak son
haline getirildi.

Degisen sartlara gore ilgili
bolgelerdeki yangin ¢cikma riskleri
haritada gosteriliyor

Orman yanginlarinda afet yonetimi;
yanginlarin 6nlenmesini, 6nceden
tahmin edilmesini, mevcut yanginlarin
tespitini, sdndurulmesini ve
rehabilitasyonu iceriyor. Bilginin cok
yuksek hizda iletilmesini, yerinde ve
hizl karar almayi gerektiren bu strecte;
yapay zekanin gucunu artirmak
amaclyla orman yanginlarina yonelik
verilerin dijital ortama aktariimasi
gerekiyor. Tarihsel orman yangini
verisine ek olarak ginimuzde dijital
haritalar, uydu goruntuleri, gercek
zamanl hava durumu verileri gibi
farkli bayuk veri kaynaklari da bu
alanda kullaniliyor. Orman yanginlari
ile mucadele etmek amaciyla
gelistirilen ugtan uca akilli sistemlerin
glncel veriye ve daha iyi, butlinlesik
algoritmalara dayandiriimasina
gereksinim duyuluyor.

AN

YONELIK MODELDE ONE CIKANLAR

* Dinamik Yangin Risk Haritasi: Yilin farklh zamanlarinda degisen
sartlara bagli olarakilgili bélgelerdeki yangin ¢ikma risklerinin
gosterildigi dinamik bir yangin risk haritasi olusturulmasi.

* Hizli Miidahale: Yapilan etkili lojistik planlama sayesinde, olasi bir
yangin olmasi durumunda en hizli sekilde yeterli yangin séndirme

kaynaklarinin dnerilmesi.

» Verimlilik: Etkili planlama ile yangin séndiurme kaynaklarinin en yuksek

verimde kullaniimasi.
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Toplam Alan

Kog Holding, OGM is birligiyle
gerceklestirilien modelde 14 farkli veri
setiicinden 400'den fazla degisken
kullaniliyor. Bitki 6rtasu haritalarindan
OGM'nin gecmis yangin verisi tablolarina,
Meteoroloji Genel Mudurlagu'nden
alinan gergcek zamanli hava durumu
verilerine kadar tim verilerin kullanildigi
model sonuglari (yangin gikma riski),
KogDigital'inileri analitik yetkinlikleri
kullanilarak gorsellestiriliyor. Bu
yontemle olusturulan dinamik yangin risk
haritasi, OGM tarafindan kullaniimaya
baslandi. Risk tahminleme modeli
meteorolojik verilerin degisimiyle guinde
iki kez gincelleniyor. Projede insan
faaliyetlerine bagli risk orani tahminlerini
gelistirmek Uzerine yeni veri setlerinin de
modele eklenmesi Uzerine ¢alisiliyor.

Etkili planlama ile yangin sondiirme
kaynaklari en verimli sekilde
kullanilacak

Turkiye Orman Yanginlari Risk Haritasimin
hayata geciriimesi sonrasinda

modelin ikinci asamasina gecildi. Bu
asamada, olasi bir yangin durumunda
OGM kaynaklarinin en uygun sekilde
yangin bolgesine transferii¢in zaman

ve yangin risk degerleri g6z 6ninde
bulundurularak bir model gelistirildi. Etkili
planlama sayesinde yangin séndidrme
kaynaklarinin en verimli sekilde
kullaniimasi hedefleniyor. Bdylelikle

olasi bir yangin ¢ikmasi durumunda en
hizli sekilde, yeterli yangin séndirme
kaynaklarinin nereden yonlendirilecegi
sistem tarafindan OGM vyetkililerine
Oneriliyor.

Levent Cakiroglu: “Kiiresel 6l¢gegimiz,
paydaslarimizla kurdugumuz iligkiler,
Kultiirel Déniisiim Programimiz
kapsaminda yer alan dijital

doniisiim ve inovasyon alanindaki
inisiyatiflerimiz; gliniimiizde yenilik¢i
teknolojilerin kullanildigi orman
yanginlariyla miicadeleye katkida
bulunabilecegimiz firsatlar sunuyor”
"iklim krizinin ortaya koydugu korkutucu
tabloyu dUnyanin dért bir yaninda
giderek siklagan orman yanginlari,
gorulmedik sicakliklar ve sel felaketleri
gibi doga olaylarinda net bir sekilde
go6ruyoruz” diyen Kog Holding CEQO'su
Levent Cakiroglu, konuya iliskin su
aclklamalarda bulundu: “Kog Toplulugu
olarak 2021 yilinda Ulkemizi etkisi

altina alan orman yanginlari karsisinda
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ilk giinden itibaren ilgili bakanliklar,
belediyeler ve sivil toplum kuruluslari

ile iletisim halinde ihtiyaclari tespit
ederek var gicumuzle calistik. Acil
ihtiyaclarin karsilanmasi noktasinda da
Kog¢ Toplulugu olarak harekete gectik.
Gelen talepleri ve ihtiyaglari Ko¢ Holding
blnyesinde tum Topluluk Sirketlerimizin
katihmiyla olusturdugumuz Kriz
Koordinasyon Merkezi'nde toplayarak
elimizden geldigi 6lgtde hizlica karsiladik.
TEMA tarafindan baslatilan kampanyaya
Ko¢ Toplulugu olarak 500 bin fidan
bagisiile katkida bulunduk. Ayrica WWF
tarafindan Tarim ve Orman Bakanligi izni
ile Ulkemize yUksek kapasiteli bir yangin

Kog¢ Holding, OGM
is birligiyle
gerceklestirilen
modelde, 14 farkly
veri seti icinden
400°den fazla
degisken
kullaniiyor.



sondurme helikopterinin getirilmesine
destek olduk. Helikopter, Mugla'da ve
Dalaman’'da yanginlara mtdahale eden
filonunicinde yer aldi.”

Ko¢ Holding CEO’su Levent Gakiroglu,
sdzlerine sdyle devam etti: "Afetler
sonrasinda yaralarin sarilmasi
surecinde yaptigimiz ¢alismalarin
Otesinde, tim dunyada kuresel

bir mesele héline gelen orman
yanginlariyla mtcadelede ¢6zume
yonelik, uzun dénemli bir bakis acisiyla
adimlar atmak Uzere harekete gectik.
Kuresel dl¢gedimiz, paydaslarimizla
kurdugumuz iligkiler, Kultdrel Dondsim
Programimiz kapsaminda yer alan
dijital ddnusum ve inovasyon alanindaki
inisiyatiflerimiz; ginimuzde yenilikgi
teknolojilerin kullanildigi orman
yanginlariyla micadeleye katkida
bulunabilecegdimiz firsatlar sunuyor.

Bu yaklasimla, gelecekteki orman
yanginlarinin tahminine ve bu yanginlarla
mucadeleye katki saglamak amaciyla
Toplulugumuzun yapay zekéa alanindaki
kabiliyetlerini, paydaslarimiza sunma
yonunde ¢calismalar gerceklestiriyoruz.”

"WEF'in San Francisco'daki Centre
for the Fourth Industrial Revolution
(C4IR) biinyesindeki Yapay Zeka ve
Makine Ogrenmesi Platformu’nda bu

A O O I R IR

Gelistirilen modelde 14 farkli veri setiicinden 400'den fazla degisken
kullanihyor. iste modelde kullanilan verilerden 6ne gikanlar:

» Tarihsel yangin verileri: Lokasyon,

tarih, alanin bayUklaga, sure,
kullanilan kaynaklar

* Meteoroloji verileri: Sicaklik, nem,

rbzgarin yonu ve hizi

* Bitki ortust: Agaclarin
ve birbirine yakinhgi

* Egim

U, yasl

« Baki
* Rakim
Arazi kullanimi
Orman yollari
Karayollari
Yerlesim merkezine uzaklik
OGM Kaynaklari
Su kaynaklari
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alanda bir inisiyatife énciiliik ettik”
Levent Cakiroglu, sozlerini soyle
sUrdurdu; "2021 yilinda tlkemizde
yasanan orman yanginlarindan sonra
Orman Genel MUduarligd'nun intiyaglan
dogdrultusunda yapay zeké alaninda
gelistirdigimiz yetkinliklerimizi bu
alanda kullanmayi énerdik. OGM ile
gUclerini birlestirenileri analitik ve
nesnelerin interneti alanindaki sirketimiz
Kog¢Digital, orman yanginlarinihem
tahmin edecek hem de olasi yanginlarin
sondurulmesinde lojistik planlamasi
Onerileri gelistirecek ileri bir analitik
model olusturdu. Bu alanda gerek
dinyanin dort bir yaninda galisan

bilim insanlarinin deneyimlerinden

faydalanmak gerekse de Ulkemizde
paydaslarimizla birlikte gelistirdigimiz

bu modeli dinyada yayginlastirmak
Uzere Dunya Ekonomik Forumuile

de is birligi yapryoruz. WEF'in San
Francisco'daki Centre for the Fourth
Industrial Revolution (C4IR) blunyesindeki
Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi
Platformu'nda bu alanda bir inisiyatife
Onculuk ettik. WEF, tim dunyadan farkl
disiplinlerden uzmanlarin yer aldigi,
teknoloji alaninda i birligini ve bu

alanda bilimsel verilerin paylasiimasini
amaclayan ¢ok paydasli bir topluluk
olusturarak projenin yayginlastiriimasina
katki saglayacak. Kog¢Digital'in gelistirdigi
modelde OGM'nin sagladidi 14 farkli
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veri setii¢cinden 400'den fazla degisken
kullaniliyor. Modelin bu yénuyle dinyada
hayata gecirilen en somut proje
oldugunu Dunya Ekonomik Forumu'ndan
duymak bizlerimemnun etti.
Paydaslarimizla birlikte gelistirdigimiz

bu modelin basta Ulkemiz olmak

Uzere dUnyanin orman yanginlariyla
mucadelesine katki saglamasini
umuyoruz.”

Bekir Karacabey: “Tiim diinyada
oldugu gibi lilkemizde de biiyiik
orman yanginlariyla miicadele
ediliyor”

Orman Genel Mudurd Bekir Karacabey
ise konuya iliskin su degerlendirmede
bulundu: "Orman Genel Mudurlugu
olarak orman ve orman kaynaklarinin
korunmasi, gelistirimesive
genigletiimesi, ekosistem butinlugu
icinde surdurulebilir ve topluma ¢ok
yonll faydalar saglayacak sekilde
yonetilmesi amaciyla galismalarimizi
surdurtyoruz. Ekstrem meteorolojik hava
kosullari, kuraklik ve iklim degisikliginin
olumsuz etkileri neticesinde tim
dinyada oldugu gibi tlkemizde de blyuk
orman yanginlariyla mucadele ediliyor.
Cografi konumu itibaryla Akdeniz

iklim kusaginda yer alan tlkemizde
ormanlarimizin buyuk bir bélimu yangin
tehdidi altinda bulunuyor. Toplam
ormanlik alanin ylizde 60'ini birinci ve
ikinci derece yangina hassas alanlar
olusturuyor. Bu nedenle orman yanginlari
Ulkemiz ormanciliginin éncelikli konular
arasinda yer aliyor.”

"Kog¢ Holding ile birlikte
gelistirdigimiz Giiney Ege ve Bati
Akdeniz bélgelerini kapsayan

pilot modeli tiim Tiirkiye'de
yayginlastirmak lizere ¢alismalarimizi
basglattik”

Kog¢ Holding'e orman yanginlariyla
mucadele konusundaki katkilariigin
tesekkur ederek sézlerine devam eden
Bekir Karacabey, su ifadeleri kullandr:
"2019-2023 Stratejik Planimizda da

belirtildigi gibi orman yanginlariyla
mucadelede Onleyici tedbirlerin
artinlmasi ve mudahale kapasitesinin
glclendiriimesi 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. Orman yanginlarinin
erken tespiti ve etkilimidahale icin;
yanginla mucadele organizasyonunun
guclendiriimesi, 6zellikle teknolojik
gelismelerden faydalanarak yangin karar
ve destek sistemlerinin gelistiriimesi
bUyuk 6nem tasiyor. Bu kapsamda,
sadece Ulkesine fayda saglama gabasiyla
destek oldugu bu galismada yanimizda
olan Kog¢ Holding'e, ileri analitik ve yapay
zeka alanlarindaki yetkinliklerini, Genel
Muduarlagamazun bilgi birikimi, deneyimi
ve guncel verileriyle birlestirerek
gelistirdigi modeligin tesekkur
ediyoruz. Gerek orman yanginlari
acisindan riskli bolgelerin tespit
edilmesi gerekse de olasi bir yangin
durumunda dogru lojistik planlamasinin
yapiimasini saglayan bu modelin

orman yanginlariyla mtucadelemize
katki saglayacagina inaniyoruz. Hem
Ulkemizin hem de Dunya Ekonomik
Forumu'nun yayginlastirmasiyla
dinyada farkli Ulkelerin orman

.

YAPAY ZEKA, UGTAN UCA YANGIN

'YONETIM SISTEMLERIYLE BiRLESTIGINDE
ORMAN YANGINLARIYLA MUCADELEDE
GUCLU BIR ARAC

yanginlariyla mtcadelesine destek
olacaginidustindtgumduz bu ileri
analitik model, strdardlebilir orman
yonetimi uygulamalarinda énct kurum
olma vizyonumuzu da destekliyor.

Kog Holding ile birlikte gelistirdigimiz
GUney Ege ve Bati Akdeniz bolgelerini
kapsayan pilot modeli tim Turkiye'de
yayginlastirmak tzere ¢alismalarimiz
baslattik.”

Acil hat Alo 112 biiyiik 6nem tasiyor
Olasl bir yanginin yayillma suresi, yonU

ve siddeti arazi yapisina; sicaklik, nem,
rizgar hizi gibi meteorolojik kosullara

ve mescere tipine gore degisiklik
gosteriyor. Orman Genel Madarlagu'nin
orman yanginlariyla mucadele stratejisi
3 ana madde Uzerine kuruluyor: Onleme,
séndirme ve rehabilitasyon. Onleme
stratejisinde egitim ve bilin¢lendirme ile
yangin ¢cikmasina engel olma yer alirken,
sdndurme stratejisinde erken uyariile
hizli ve etkin mtdahale buyik 6nem
taslyor. Ormanlariniginde veya yakininda
ates veya yangin belirtisi gérenlerin vakit
kaybetmeden Alo 112'ye haber vermesi
bUyuk 6nem arz ediyor.

S\

Tum diinyada sayisi artan orman yanginlari, inovatif céziimler ve
yenilikgi teknolojilerden faydalanmayi gerekli kiliyor. Yapay zeka
algoritmalari, ugtan uca yangin yénetim sistemleriyle birlestiginde
orman yanginlariyla miicadelede gti¢li araglar olarak kullanilabiliyor.
Tum dinyayi ilgilendiren bir mesele olarak éne ¢ikan orman
yanginlarinin gerceklesme riskini en aza indirerek yonetmek

icin kiiresel is birligi gerekiyor. Yapay zeka algoritmalarini orman
yanginlarini tahmin etmek gibi meselelerin ¢6zimunde kullanmak yeni
bir fikir degdil, ancak daha sistematik ve birbiriyle baglantili yaklagimlara
ihtiyac var. Yapay zekanin orman yanginlari dncesi, sirasi ve sonrasinda
gelecek vaat eden uygulamalar sunabilecegi fikriyle; yapay zeka ve
orman yanginlarinin kesigimiile ilgili yayimlanan bilimsel arastirma
makalelerinin son yillardaki artisi da dikkat ¢cekiyor.

Y
D O NN

28




>

internetin oldugu her yerde
Koc¢Bayi yaninizdal

www.kocbayi.com.tr



KOLEKTIF

Hub2l ekibi

“GENC NESILLER ICIN ELIMIZDEN
GELENIN EN IYISINI YAPMAK
GOREVIMIZ”

Ko¢ Holding'in "teknoloji ve inovasyondaki cinsiyet ugcurumunu kapatmak amaciyla kadinlar
tarafindan yonetilen girisimlerle is birlikleri kurulmasini desteklemek" taahhtdu kapsaminda hayata
gecirdigi BOOST: Kadin Teknoloji Girisimcileri programini Hub21 kazandi. 7-17 yas arasindaki
genclere gelecegin dinyasinin gerektirdigi teknolojik yetkinlikleri kazandirmak hedefiyle yola
ctkan Hub21, cinsiyet temelli esitsizligi azaltmak icin Turkiye'nin ekonomik olarak dezavantajli
bolgelerinden gelen kizlara 6zel Gcretsiz bir teknoloji programi da sunuyor. Hub21 Kurucu Ortagi
Didem Cikse, kisisellestiriimis 6grenme modeline uygun STEM odakli iceriklerle 6grencilere
alisiimamis bir 6grenme deneyimi yasattiklarini belirtiyor.
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o¢ Holding'in Birlesmis Milletler
K Kalkinma Programi (UNDP) ve

Koc Universitesi Girisimcilik
Arastirma Merkezi (KWORKS) is birligiyle
kadin girisimcilere egitimler ve mentorluk
yoluyla profesyonel destek sagladigi
BOOST: Kadin Teknoloji Girisimcileri
Programi'nin kazanani Hub21 oldu.
Gelecegin dinyasina hem STEM alaninda
yetkin bireyler kazandirmaya hem de bu
alandaki cinsiyet esitsizligini azaltmaya
odaklanan Hub21, egitim ve inovasyonu
tek bir merkezde topluyor. Dijital dinya
ile mevcut egitim sistemi arasinda
giderek buyulyen bir ugurum oldugunu
kaydeden Hub21'in Kurucu Ortagi Didem
Cikse, bugtine kadar oldugu gibi bundan
sonra da teknoloji ekosistemindeki
yerlerini bulmalariigin geng kadinlari
glglendirmeye devam edeceklerinin
altini ¢iziyor. Didem Cikse, Hub21'in
amaciniise su sozlerle dzetliyor: “Daha
fazla cocugun guclenmesine katkida
bulunmak ve bu yolculuktan 6grendigimiz
sonuglarla daha 6lgeklenebilir bir cézim
yaratmak."

Bize biraz kendinizden ve Hub21'in
hayata gecirilis 6ykiisiinden
bahsedebilir misiniz?

iki akademisyenin kizi olarak
ogretmenlerle ¢evrili bir ortamda
bayudum. Ailemin égrencileri egitme
konusundaki tutkusunu ve ¢abalarini
yakindan gérdum. Bense, basarili bir

is kadinricin gerekli tum yetkinlikleri
elde etmek amaciyla Turkiye'nin en

iyi devlet Universitelerinden biri olan
ODTU'de ekonomi okumaya karar
verdim. Baskalarina yardimci olabilmek
icin de Turkiye'nin ekonomik olarak
dezavantajli bolgelerinden gelen
6grencilerin egitimi Uzerine galismalar
yuruten ve kdr amaci gitmeyen bir
kurulusa katildim. Turkiye ¢capinda yapilan
50.000 basvuru arasindan segcilerek
Young Guru Academy'nin (YGA) bir Uyesi
oldum. Ulkenin bircok yerini gezerek
ekonomik olarak geri kalmis bolgelerde
yasayan ¢ocuklar igin bilimsel ve egitici

atolyeler duzenledim. Liderlik okullarina
ve kamplarina katilarak, dezavantajli
bolgelerdeki cocuklari glglendirmek
icin dncelikle kendi liderlik becerilerimi
gelistirdim.

Daha sonra pazarlama ve is gelistirme
konusunda profesyonel destek

vermek igin Young Guru Academy'e
katildim. Farkli sosyal girisimlerin fikir
asamasindan blyume asamasina
gecmesine destek oldum. Turkiye'nin
lider kitlesel fonlama platformu
Arikovani'ni hayata gecirdim ve
sonrasinda erken asama girisimlere
yatinm yapan girisim sermayesi fonunda
calistim. Erken asamadaki sirketler
icinis modelleri ve buyume stratejileri
belirleyerek, girisim yapilari kurarak
kendi sirketimin kurucu ortagi ve CEO'su
olmaya uzanan yolun ilk adimlarini da
bodylece atmig oldum.

TUm bu yillar boyunca, dijital ve yenilikgi
dUnya ile mevcut egitim sistemi
arasinda giderek bUyuyen bir ugurum
oldugunu gozlemledim. 2018 yilinda
kurucu ortagim Sylvain Roussarie ile
YGAnin etkinliklerinden birinde tanistim.
10 yilraskin stredir cocuklarla birebir
calisiyordu ve bu sure zarfinda egitim
tutkusunu canli tutmayi basarmisti. ikimiz
de ayni sorunu, yani ginimuz egitim
sistemiile yenilik¢i dinya arasindaki

buylyen ucurumu ve cinsiyet esitsizligini,

farkliacilardan gozlemlemistik. Etkilesimi
artirmak ve cinsiyet farkini kapatmak icin
2019 yilinda Hub21'i kurduk.

Platformunuz bugiiniin cocuklarini
gelecege nasil hazirliyor? Vizyonunuz
nedir?

BugUlnun egitim sistemi cocuklari artik
var olmayan bir dinyaya hazirliyor.

Bu dunya iki gerceklige boélinmus
durumda: Ge¢gmise bagl bir egitim
sistemi ve her guin daha hizli dijitallesen
bir dinya. Gunimuzde siniflarin sadece
%19'u dogru teknoloji ve metodoloji

ile donatilmis durumda. Hub21, teknik
ve meslekibeceriler de dahil olmak
Uzere istihdam ve girisimcilikle ilgili
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gerekli yetkinliklere sahip genglerin ve

yetigkinlerin sayisini artirarak egitimin

kalitesi Uzerinde olumlu bir etki yaratmaya
odaklaniyor. Bunun yani sira teknoloji
alaninda var olan cinsiyet farkini ortadan
kaldirmakicin de c¢alisiyoruz. Dijital
kullanimin artmasiyla birlikte kadinlarin
teknolojiyle daha fazla ilgilenecegine

bu durumun da kliselerin ortadan

kaldiriimasina katki saglayacagina

inanlyoruz.

Hub21, kisisellestirilmis, proje odakli,

Ogrencilerin 6grenme sekillerine

cevap veren, akran 6grenmesiyle

desteklenen bir egitim vizyonuna

sahip. Platformumuzun bu vizyon

dogrultusunda 6ne ¢ikan 3 6zelligi var.

Bunlar;

* Hibrit 6grenme: Fiziksel sinif deneyimi
ile kisisellestiriimis, kendi hizinizda
programlardan olusan ¢evrimigi
birebir ya da kiicUk gruplar arasinda bir
dengemizvar.

«{lham veren genc egitmenler: Alaninda
uzman ve bilgilerini gelecek nesillerle
paylasmayi seven bir egitmen
kadrosuna sahibiz. Egitmenlerimiz
cocuklarimizla guincel bilgileri
paylasirken ayni zamanda onlara harika
birer rol model olarak ilham da veriyorlar.

« Kisisellestirilmis proje bazli mufredat:
Her bir 6grencinin ilgi alani, seviyesi
ve kisisel dzellikleri cercevesinde
tamamen kisisellestirilimis bir ders
programi olusturuyoruz. Gunku
Hub21'de her cocugun farkli olduguna
inaniyoruz. Bu nedenle de standart bir
egitim anlayisini benimsemiyoruz.

Hub21 olarak bugiine kadar ka¢
cocuga ulastiniz? Aldiginiz geri
bildirimler ne yonde?

Hub21 olarak kuruldugumuz giinden
buyana 10 farkli tlkeden 800'den fazla
cocuda ulastik.Her zaman kiz ve erkek
¢cocuk sayisini birbirine ¢cok yakin tutmaya
calislyoruz. Kisa bir stre dnce Hub21'e
katilan kizlardan birinin ebeveynlerinden
su geri bildirimi aldik:

"Kizim okulda her zaman ¢ok basariliydi



Hub21 Rurucu Ortagr Didem Cikse

ve teknolojiye ilgi duyuyordu. Maalesef
ilimizde ve okulumuzda egitim

imkanlari kisith. Kizim Nazli'nin ve takim
arkadaslarinin okullarinda robotik kultip
projelerinde derece alabilmekicin yazilim
becerilerini edinmeleri gerekiyordu.
Hub21 For Girls programiile bu hayalini
gerceklestirdive projeleriyle kuresel

bir yarismaya hazirlaniyorlar. Kizima
sadece yaziim 6grenmede degil, yarisma
surecinde de mentorluk yapan degerli
egitmenimiz Merve'ye ve Hub21'e
tesekkur ederiz.”

Hub21'i 2019'da kurdunuz, salgin
isinizi nasil etkiledi? Yolculugunuz
boyunca ne gibi zorluklarla
kargilagtiniz?

Hub21 olarak yolculugumuza 2019
yllinda kodlama, oyun gelistirme ve
robotik alanlarinda yaz kamplari ve ytz
yUze atolyeler dizenleyerek basgladik.
Altray sonra COVID-19 karantinasiyla
karsi karsiya kaldik ve ardindan
ogrenciler, veliler, 6gretmenler, okullar
icin belirsizligin hakim oldugu bir dénem
yasand!. ilk basta her seyin sonunda
oldugumuzu hissettik ama sonra bunun
alisiimisin disinda dusinmek ve yeni
¢odzumler Uretmekicin bir firsat oldugunu
fark ettik. icerigimizi ve tiim égrenme
deneyimini uyarlama yoluna giderek
hepsini gevrimici hale getirdik. Bunu
hizl bir sekilde yapabilmemiz Hub21'e

uluslararasi alanda buyume firsati verdi.
Ancak, aynizamanda toplumda bir

dijital bdlinme oldugunu da fark ettik.
Turkiye'nin farkl bolgelerindeki birgok
cocuk, cevrimici devam eden egitim

ve 6gretim hayatini surdurebilmekicin
gerekli olan teknolojiye sinirli dlgctide
erisebiliyordu. Bu dijital ugurumun
ortadan kaldirimasina katki sunmakicin
o boélgelerdeki okullarlais birligi yapmaya
basladik. Kurumsal ve bireysel bagislarla
yenilenen teknoloji siniflarinda, dgrenciler
Hub21 platformuna ve egitmenlerine
cevrimici olarak baglanip teknoloji egitimi
alabiliyor. Teknolojinin destegiyle, fiziksel
olarak kaynak eksikligi olan okullarda
Ozellikle kiz gocuklarimiza esit sartlar
yaratmakicin gcalisiyoruz.

BOOST programini kisaca anlatir
misiniz? BOOST 'un kazanani olmak
nasil bir duygu?

BOOST, katiimcilarina gergek etki
yaratma sansi veren bir program.
BOOST programinin merkezinde, en

iyi uygulamalari birbirleriyle paylasmak
ve daha iyi bir gelecek insa etmek
misyonuyla bir araya gelen parlak kadin
girisimciler var. Programin kazanani
olmak Hub21 ekibiigin bir onur. Bugune
kadar oldugu gibi bundan sonra da geng
kadinlari, teknoloji ekosistemindeki
yerlerini bulmalariicin glclendirmeye
devam edecegiz.

Hub21'in paydaslarina sagladigi
katkilar neler?

Ebeveynlere ve 6grencilere eniyi
deneyimi sunmaya kendini adamis

bir ekibiz. Hub21'de paylastigimiz,
o6grencilerimizden gelen bircok mesajin
yani sira velilerinden gelen olumlu

geri bildirimler de bunun bir kaniti.
Ancak bu, hikdyenin sadece bir tarafi.
Bizimicin Hub21'in egitmenlerimize
sa@ladigi faydalar da cok dnemli. Hub21
egitmenleri, egitimlerine devam eden
Universite lisans veya yuksek lisans
ogrencileri. Bir yandan Hub21'de bilgilerini
ve tutkularini, kendinden yasca kuguk
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ogrencilerle paylasirken bir yandan

da buyUk sehirlerde, hatta bazen yurt
disinda, egitimlerine devam etmelerine
yardimci olacak maddi destegi de
buldular.

Tiirkiye'deki ve yurt disindaki kadin
yenilikcilere mesajiniz nedir?
Oncelikle tim diinyaya etki edecek

bir yenilik yaratmak icin ilk adimiatma
cesaretini ve azmini gosterdikleriicin
mutluyum. GCUnkU bu adimi atarak
sadece kendimizi glglendirmekle
kalmiyor, ayni zamanda cinsiyet esitsizligi
nedeniyle girisimcilik, teknoloji ve
inovasyon alanlarinda hayal ettiklerini
elde edebileceklerine inanmayan kucuk
kizlar igcin de birer rol model oluyoruz.
Tesvikimizle, yavas yavas o buyuk
hayalleri gerceklestirme glcune sahip
olduklarini fark edecekler. Erisilebilirlik
acisindan hepsi bizim kadar sansli
olmayabilir, bu ylzden geng nesiller
icin dogru kosullari yaratmak adina
elimizden gelenin en iyisini yapmak da
bizim gérevimiz. Oyleyse calismaya
devam edelim, birbirimize destek
verelim ve baskalarinin da bu hayali
gerceklestirebilecegine dair birerilham
kaynagi olalim.

BOOST Programi'ndan aldiginiz fonu
nasil kullaniyorsunuz?

BOOST hibesiile Eylul ortasindan
itibaren 200 kiza ulasmis olacagiz.
Van'da kdy okullarinda teknoloji siniflari
acacagiz. Ogrenciler 4 aylik haftalik
programlama egitimi alma sansina sahip
olacaklar. Amacimiz, daha fazla cocugun
glUglenmesine katkida bulunmak ve bu
yolculuktan 6grendigimiz sonuclarla daha
Olgeklenebilir bir c6zum yaratmak.

Ana hedeflerimizden biri, daha fazla
insanin erisebilecedi, kendi kendine
6grenen, uyarlanabilir bir Grin
olusturmak. Bu, her zaman arka planda
Uzerinde calistigimiz bir sey olacak.

Bu réportaj https://boostimpact.org'dan
alinmistir.
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BiR DUNYALIDERININ
ARDINDAN
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Mustafa Kemal Ataturk, buyuk bir komutan, tim dinyada barisi savunan guclu bir lider,
essiz bir dehaydi. 10 Kasim 1938'de butun Turkiye'yi yasa bogan vefati sonrasinda ulusal
ve yabanci basin da onun bu sira disi 6zelliklerini ele aldi. Bu sene, Blyiik Onderimizi o
dénemde yazilan yazilardan kisa bir derleme ile aniyoruz...



orgun bir milleti ayaga kaldirarak
i Kurtulus Savasi'na 6nculik eden
Atatlrk, sadece Ulke icinde

degil, batlin dinyada saygi géren bir
liderdi. 10 Kasim 1938'deki 6lumudnun
ardindan Turkiye yasa gdémuldu; dunya
ise Mustafa Kemal'in hayranlik uyandiran
ozelliklerini hatirlayarak &deta onun
icin saygl durusunda bulundu. Cesitli
Ulkelerin liderleri Ataturk'an bariscil dis
politikasini, yeni bir Turkiye'yi yaratmasini
saglayan ilericiligini vurguladi. Gazeteler
onun baris yanlisi politikalarini 6vdu.
Oluminden sonra patlayan 2. Dinya
Savasi ve dinyanin birgok kdsesindeki
catismalar onun baris yanlisi siyasetinin
Onemini ortaya koydu. Kasim 1938'de
ulusal gazetelerde ¢ikan haberler, buyUk
Onderleriicin aglayan Turk milletini teselli
etmeye calisirken, uluslararasi basinise
Atatdrk'lin sémurgecilige, emperyalizme
karsi acllan savaslarinilk lideri oldugunun
altini ¢izdi.

Yurt basininda matem

Mustafa Kemal Ataturk hayata gozlerini
yumdugunda, butin ulusal gazetelerin
mansetleri, TUrk milletinin aci kaybi ve
yasini vurguluyordu. Tan, Cumhuriyet,
Son Posta gibi gazeteler haberi
"Babamizi Kaybettik. BlyUk Sefimiz
Atatlrk DUn Sabah Hayata Gozlerini
Yumdu” ve "Buyuk Milli Matemimiz”,

dedgil, biitiin diinya g@i yor | |
- i i
L

"Onun Arkasindan Yalniz Turk Yurdu
Degil, Butun Dunya Agliyor” basliklariyla
verdi. Bu gazetelerin 6nde gelen yazarlari
ulus olarak yas tutsak da Ataturk'in
mirasini en iyi sekilde yasatmamiz
gerektiginin altini ¢izdi. Bugin bu yazilara
yeniden goz attigimizda, Atatlrk'in
geride ne kadar buyUk bir iz, degerli bir
miras biraktigini daha iyi goérayoruz.
Ornegin, Cumhuriyet gazetesinin
kurucusu ve bas yazari Yunus Nadi, 11
Kasim 1938 tarihli sayida "Ataturk'tn
6limunde su hususiyet var ki biz onu
aramizdan sdkullp gitmesi elemiyle asla
teselli bulamayacak gibi sikilir sizlanirken,
BUyUk Sef kéh sen ve besus, kah vakur ve
amir gcehre ile mitemadiyen karsimizda
tecelli ederek, etrafimizi alarak,
benligimizi ihata ederek hep bize sikilip
kalmamak, sizlanip durmamak lizumunu
intar ediyor” diyerek onun fikirlerinin hep
bizimle oldugunu vurguladi.

Ayni tarinli Tan gazetesinde ddnemin
Onde gelen aydinlarindan Zekeriya
Sertel, AtatUrk'lin bize gurur duyulacak
bir miras biraktigini su sdzlerle ifade

etti: "Unutmayalim ki Atatirk dinyanin
en bahtiyar dehalarindan biridir.
Ordularini ta Hindistan'a kadar goturen
BlyUk iskender 32 yasinda 61dig
zaman arkasinda ne birakmisti? Bir hig.
Avrupa'yi bir kasirga gibi alt st eden ve
Moskova'ya kadar uzanan Napolyon,

. Sefimiz
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O6lumunden sonra arkada ne birakti:

Yikik dokUk bir Avrupa, Fransa'ya karsi
kinle dolu bir dinya. Hatta mustakil bir
millet kuran Vasington bile arkasinda
nihayet mustakil bir millet birakmisti.
Halbuki Ataturk idealini hayatinda hakikat
sahasina ¢ikaran nadir bahtiyarlardan

ve ender dehalardan biridir. O, essiz
eserini tamamlamis ve onu bizlere ebedi
miras olarak birakmistir. O bize mustakil
bir vatan birakiyor. Geng ve zinde bir
Cumbhuriyet birakiyor. Hamleli ve atilgan
birinkilap birakiyor. Milletine bu kadar
blUyUk bir miras birakarak hayata gozlerini
rahatca kapayan pek azadam yetismis
veya hic¢ yetismemistir.”

Halkin yasini mansetlerine tasiyan,

Yeni Sabah, Ulus ve Turk Sozu gibi

diger gazeteler de Turk milletinin bu
olumu vakur bir sekilde karsilayacagin,

Zekeriya Sertel, 11 Kasim
1938'de séyle yazmust:
"Atattirk, idealini
hayatinda hakikat
sahasina ¢itkaran nadir
bahtiyarlardan ve ender

dehalardan biridir.”

bamizi Kaybettl {
, Atatiirk Diin| Meclis Bugun

Hayata Gozlerini yumd



insanlarin fani ama fikirlerin 6lUmsz
oldugunu belirterek Ataturk'an ruhunun
yasayacagini dile getirdi.

Uluslararasi basinda 6vgii dolu sézler
Turk milletinin bagimsizhigrigin Kurtulus
Savasi'na dnculik eden Ataturk,
bagimsizlik elde edildikten sonra dis
politikada barig yanlisi tutumuyla
dikkatleri cekmisti. TUrkiye'yi hilafet ve
saltanatla yonetilen bir tlke olmaktan
cikarip Cumhuriyet'i kurmasi ve egitimde,
bilimde, kulturel alanlarda yaptigi

ilerici devrimler, hem Ulkemizi muasir
medeniyetler seviyesine tasidi, hem onu
unutulmaz dunya liderleri listesine soktu.
Hayata gdzlerini yumdugunda bu vatan
icin yaptigi her sey gerek haberlerde,
gerekse liderler tarafindan sik sik tekrar
edildi.

Paris-Soir gazetesi, Atatlrk'in
kahramanligi ve dehasiile bagimsizligi
sa@ladiginin altini ¢izdi. Pravda

gazetesi, onun dunya tarihinin en buyuk
liderlerinden oldugunu yazdi.

ingiliz gazetesi Sunday Times'da Herbert
Sidebotham imzasiyla yayimlanan
makalede ise Atatlrk'tn dis politikada
ne kadar usta oldugu vurgulandi:
"Mustafa Kemal Ataturk, Gelibolu'da
Ingiliz ordusunu maglup etmis,

Filistin'de carpismis, buyUk harpten
sonra Yunan ordusunu yenerek gazi

Promicy op Turkey
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unvanini kazanmistir. Fakat 1923'te
Cumbhuriyet'iilan ettigi gline kadar
bUtun diinya onun asker oldugu kadar
da devlet adami oldugunu bilmiyordu.
Onun bir devlet adami gérisine sahip
oldugunu gosteren ilk emare Ankara'da
yeni bir hukUmet merkezi kurmasi
olmustur. O, harbin aci hatiralarini
ortadan kaldirmig, yalniz Turkiye i¢in
yeni bir siyasetin temelini atmakla
kalmamis, fakat ingiltere icin de saglam
bir sark politikasinin esasini kurmustur...
Ataturk, eskimig ilimlerle Illzumsuz yere
kafasiniyormamis oldugundan dolayi
daha cesur ve daha taze disltnen
adamlardan birisidir... ingiltere'ye dost
olmustur ve dost kalacaktir. Onun bir
memlekete olan dostlugu ve hayranligi,
ayni siyaset muesseselerine malik

Vefati sonrasinda
uluslararast basinda
Atattirk hakkinda cok
sayida metin kaleme
alindi. Bunlar, onun
ne kadar vizyoner,
caginin Stesinde bir
lider oldugunu cok iyi
anlatiyor.

esori
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olmayan milletler arasinda bir dostluk
tesekkll edemeyecedi hakkindaki anti
tezin boslugunu belirten bir delil diye
gosterilebilir.”

Unlii The Times gazetesiise Atat(irk
icin “Yeni Turkiye'nin Kurucusu ve
Yapicisi Buyuk Asker, Buyuk Devlet
Adami ve Blyuk Sef” sifatlarini kullandi
ve yeni bir Turkiye yaratmis olmasini

su sozlerle 6vdu: "Turkiye, Ataturk'in
liderligi altinda Avrupa’nin i¢ politikasinin
kiymettar ve terakkiperver bir azasi
olmustur. TUrkiye'ninigtimai ve siyasi
yeni binasi saglam temeller Uzerine
kurulmustur. Latin harflerinin kabulU,
kadinlarin harriyeti, idare tarzinin islah,
yollarin, maliyenin ve ziraat usullerinin
iyilestiriimesi, yenive insani kanunlarin
uygulanmasi, hepsi Ataturk'dn

eseridir. Harp ve ihtilallerden dogan
yeni Avrupa'nin liderlerinden higbiri
AtatUrk'ln karsilastigr muskulatin daha
bUytgine maruz kalmamis ve ondan
daha fazla hizmet géstermemistir.
Kendisi tarafindan hazirlanmis ve idare
edilmis olan Turk inkilabl, erkek, kadin
butun vatandaslara Turkiye'nin evvelki
nesillerinden higbirine nasip olmayan hir,
tam ve emin bir hayat verdi. O bir milleti,
matem iginde biraktl.”

Almanya basininda ise, Atatirk'in
olumuyle ilgili en kapsamli yazi lllustrirte
Zeitung dergisinde yayimlandi. “Turklerin

g e

pail OB

bakue y Uapurpa/les
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BabasI” adini tasiyan yazida Dr. Walther
Pahl, buyuk liderin TUrkiye tarihindeki
rolinu ve yarattigi eseri su satirlarla
ovdu: "Celik gibi azim ve gayreti, uzagi
goren akil ve hikmetle birlestirmis olan bu
hakiki halk lideri ve devlet adami, Anadolu
daglarinin en tcra kdsesindeki kdylere
bile bagka bir ruh asilamistir... Buglinise
bir zamanlar Bogazi¢inin hasta adami
sayilan Turkiye kuvvetli bir memleket
olmus ve kendi mukadderatini kendisi
tayin etmistir. Tekrar cihan politikasinin
orta noktasinda yer almistir ve bu
Ataturk'in eseridir..."

Vefati sonrasinda uluslararasi basinda
Ataturk hakkinda ¢ok sayida metin
kaleme alindi. Bunlar, onun ne kadar
vizyoner, caginin 6tesinde bir lider
oldugunu ¢ok iyi anlatiyor.

Diger liderlerin goziinden Atatiirk
TUrkiye toplumuna ¢ag atlatarak dinyayi
kendine hayran birakan Mustafa Kemal
Atatirk'in 6lumu, dénemin liderleri
tarafindan da Uzlntuyle karsilandi.
Bircok siyasi lider yaptigi aciklamalar ve
Turkiye'ye génderdigi mesajlarla onun ne
kadar 6nemli bir deha oldugunu anlatti.
ingiltere Basbakani Winston Churchill
"Savasta Turkiye'yi kurtardi, savastan
sonra Turk ulusunu yeniden diriltti.
Ataturk'n 6lUmU sadece Ulkesii¢in
degil, Avrupa igin de buyuk bir kayiptir.
Her siniftan insanin Ataturk i¢in doktugu
samimi gbzyaslari, bu bluyUk kahramana
ve modern Turkiye'nin kurucusuna layik
bir ugurlamadir” sézlerini sarf etti.

Fransa Bagbakani Albert Lebrunise
"Hayatini Ulkesinin yeniden dirilisine
adamis blyUk birinsan ve atesli bir
vatanseverin hayatini kaybettigi su

anda, Turkiye halkinin yasini derinden
hissediyorum. Fransiz halki, Turk halkinin
buguin kaybettiklerinin GzUntUsunu iginde
hissediyor” diyerek Fransa ve Turkiye
arasindaki dostlugun altini yeniden ¢izdi.
Devlet yoneticilerinin Ataturk hakkindaki
dvgll dolu sdzleri, sadece Ulu Onder'in
vefatinda degil, vefatinin yil déntimlerinde
de devam etti. Amerika Birlesik Devletleri

Diinya liderlerinin
onun vefati sonrasinda
kaleme aldigi yazilar,
Atattirk'iin belleklerde
asla silinmeyecek,
derin izler biraktigini
ortaya koyuyor.

Baskani John F. Kennedy, Ataturk'un
Olumunudn 25. yildénumu dolayisiyla
Turkiye'ye gonderdigi mesajda "Atatirk
adiinsana bu yUzyilin blyUk insanlarindan
birinin tarihi basarilarini, Turk halkina
ilham veren liderligini, modern diinyaya
dair ileri goruslu bir anlayisi ve askerf lider
olarak kudretini ve cesaretini hatirlatiyor”
sdzlerini sarf etti.

Ataturk'Un ne kadar ileri goruslu, fikri
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saglam bir lider
oldugu, 6lumunden
sonraki strecte daha
daiyi anlasiimistl.
Bunu dile getiren
kisilerden biri de,
1933-1939 yillan
arasinda Ankara'da
ingiltere Buy(ikelgisi
olarak gérev yapan
Percy Loraine

oldu. 10 Kasim
1948'de Ataturk'in
6lumunun onuncu
yilnedeniyle BBC'de
yaptigrkonusmada
Loraine, Mustafa
Kemal'in neden
unutulmayacak

bir lider oldugunu
Ozetledi: "Atatirk’in
dis politikasi, baris,
dostluk, uzlasma

ve savasa karsi

bir garanti Gzerine
kurulmustu. Nitekim
Rusya ile baris yapild.
Yunanistanile kavga
sona erdirildigi gibi
yakin iliskiler icerisine girildi... Mustafa
Kemal Atatlrk'ln ¢alismalari, zamanin
yipraticiligina karsi koymustur. Bu sistem
1939'dan beri agirlasan sartlara karsi
direnmesini strddrdigu gibi, hala daha
surddrmektedir. Mustafa Kemal Atattrk
tarafindan olusturulan bu sistem, sadece
Turkiye'nin kendiistikrarii¢cin degil,
aynizamanda karisik dinya ve mazlum
milletler icin de bir drnektir. Turkiye,
yoénetimini bilen, dostlarini taniyan, ahde
vefa gdsteren bir Ulke olarak metin bir
sekilde yolunda yUrumektedir. TUrkiye,
AtatUrk gibi bir sahsiyete sahip olmakla
sansli bir Ulkedir."

Cumhuriyetimizin kurucusu, Ulkemizde
yeniligin ve cagdashigin yolunu acan
Mustafa Kemal Ataturk, tstin liderlik
vasiflari ve sarsilmaz fikirleriyle tim
dinyanin belleginde asla silinmeyecek bir
iz biraktl. Saygiyla aniyoruz.



YASAM

GLUTEN ICEREN GIDALAR:
SAGLIGIMIZI TEHDIT EDEN YENI
"BUYUK DUSMAN" MI?

Sonyillarin populer diyetlerinden biri de glutensiz beslenme. Colyak hastalari
ve glUten alerjisi olanlar icin son derece kritik olan glutensiz beslenme, hasta
olmayanlarin da gerek zayiflama, gerekse “daha saglikli” oldugu gerekcesiyle
basvurdugu bir yontem haline geldi. Peki bu yaklasim ne kadar dogru? Amerikan
Hastanesi uzman diyetisyenlerinden Damla Demirturk Albayrak, glutensiz
beslenmeye dair sorularimizi yanitladi.

YAZI
Arzu Erdogan
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lUtensiz beslenme, cogunlukla

¢Olyak hastalarinin veya gluten

alerjisi olanlarin hayatlarini
saglikl ve normal devam ettirebilmeleri
icin gcok 6nemli. Ancak son yillarda
glUtensiz diyet, deyim yerindeyse bir
modaya donustu. Bu ydnelim, yavas
yavas kendi ekonomisini de yaratti.
Piyasa arastirmalariyapan Facts &
Factors'in glutensiz Grlnler pazarini
inceleyen raporuna gore, kuresel
glUtensiz Grunler piyasasinin 2026
yilina kadar 36 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor. Yillik yaklasik yluzde 10'a
karsilik gelen bu buyume, glitensiz
beslenmeye ilginin gercekten de
yUkseliste oldugunu yansitiyor.
Peki, bu trend gercekten “saglikli
beslenme” igin bir kosul mu yoksa
kulaktan dolma bilgilerle yayilan ve
belki de zararli olabilecek bir yonelim
mi? Bu sorunun yanitini bulmak
icin glutensiz beslenme ile ilgili

“Gliiten; tiim bugday
tirleri (kepek, kuskus,
durum, irmik vb.),
bugday iceren her
ttirli gida (un, bulgur,
makarna vb.), bugday
nisastasi, arpa, cavdar,
ekmek, biskiivi, kek,
pasta vb. firtncilik
urtinlerinin yant sira,
et, sosis, corba gibi
hazir gidalarda da
bulunabilir”

Amerikan Hastanesi uzman diyetisyenlerinden
Damla Demirtiirk Albayrak

sorularimizi Amerikan Hastanesi uzman
diyetisyenlerinden Damla Demirturk
Albayrak'a yonelttik. Glitensiz
beslenmenin hangi durumlarda gerekli
oldugunu anlatan Albayrak, bu diyetin
deneyimli diyetisyenler gbzetiminde
uygulanmasi gerektigine dikkat ¢ekiyor.
Diger yandan, tibben ihtiya¢ duymayan
kisiler icin glutensiz beslenmenin
sakincalarina da dikkat ¢ekerek sunlari
soylayor:

"Ozel olarak Uretilen gliitensiz besin
maddelerii¢inde protein, lif, demir ve
folik asit, niasin, tiamin ve riboflavin
gibi vitaminlerin daha az oldugu,
karbonhidrat ve dolayisiyla kalori
iceriginin artmis oldugu biliniyor.
Glutensiz ekmedin yag miktari normal
ekmekten en az 2 kat fazla; glitensiz
makarna ise daha fazla karbonhidrat
ve sodyum iceriyor. Bu nedenlere bagli
olarak, glutensiz Grn tiketen kisilerin
demir, folat, kalsiyum, selenyum,

magnezyum, ¢inko, niasin, tiamin,

A ve D vitamini agisindan yetersiz
beslendigini arastirmalar gésteriyor.
Tum bu nedenlerden dolayi, doktorlar
tarafindan kanitlanmis gluten iliskili bir
hastalik olmadikca, zayiflamak ya da
daha saglikl olmak i¢in glutensiz diyet
uygulanmamal..”

Oncelikle gliiteni taniyalim mi?
Gliiten nedir? Hangi gidalarda
bulunur?

Elbette. GlUten, i¢in kisaca bugday
tanelerinin ana depolama proteinidir
diyebiliriz. Basta gliadin ve glutenin
olmak Uzere, yuzlerce iliskili fakat
farkli proteinin karmasik bir karisimidir
aslinda. Benzer depolama proteinleri
olan ¢avdarda secalin, arpada hordein
ve yulafta aveninler adlariyla bulunur ve
hepsine topluca "gliten” denir. Gluten;
tUm bugday turleri (kepek, kuskus,
durum, irmik vb.), bugday iceren her
tarlt gida (un, bulgur,
makarna vb.), bugday

nisastasi, arpa, gavdar,
ekmek, bisklvi, kek, pasta
vb. firincilik drdnlerinin
yani sira, et, sosis, ¢orba
gibi hazir gidalarda da
bulunabilir.

Gliiten viicudun ihtiya¢
duydugu bir protein
midir?

Hayir, vicutta bulunmasi
gereken elzem bir protein
degildir. Zaten kafa
karisikhigr da bu noktada
basliyor sanirim.

Eskiden saghkh
beslenme listesinin
diginda tutulmasi
gereken li¢ biiyiik
diisman vardi: Un, yag,
seker... Artik bircok
kisiye gore gliiten de bu
listede! ilk olarak ¢olyak
hastaligiyla birlikte
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adini duydugumuz gliiten, saghk
acisindan gercekten bu kadar zararl
mi?

Colyak hastaliginda glutensiz beslenme
bir zorunluluktur. Yasanan bagirsak
hasariile genel populasyonda gorulen
glatenin s6zde hastalik etkileri

arasinda belirgin bir farklilik var. Colyak
hastaligi olmayan kisilerde gérulen
gastrointestinal semptomlarin tedavisi
icin de glutensiz diyet kullanilmasina
ragmen, glitenin tetikleyici oldugunu
gosteren gok az kanit bulunuyor.
Kisacasl, "Gliten tiketimi saglik
acisindan zararlidir" diye bir cimle
kuramayiz.

Pek ¢cok kisi, ¢élyak hastasi olmasa da
gliten alerjisi oldugundan yakiniyor.
Son yillarda bu tip bir alerjinin siklikla
duyulmasinin nedeni ne olabilir?
Aslina bakarsaniz, sonyillarda,

ozellikle ¢olyak hastaliginin gortlme
sikliginin artmasiyla birlikte, glitensiz
beslenmenin popularitesi de artti.
Yapilan arastirmalarda yetigkinlerin
neredeyse 3'te biri, gliteniceren
gidalardan kagindiklarini belirtmisler.
Yine bu arastirmalar, glutensiz

“Yapilan
arastirmalarda
yetiskinlerin
neredeyse 3’te

biri, gliiten iceren
giudalardan
kacindiklarin
belirtmigler. Yine
bu arastirmalar,
gliitensiz
beslenmenin artan
sayida tiiketici
tarafindan tercih
edildigini gésteriyor.”

beslenmenin bilinen bir hastalik veya
alerjinin varligi olmaksizin, dinya
¢capinda artan sayida tuketici tarafindan
tercih edildigini gosteriyor. Glutensiz
diyet uygulamalari genellikle bir diyet
tedavisi olarak dedgil, bir yasam tarzi
degisikligi olarak gorullyor. Bu nedenle
de glUtensiz Urln pazari, surekli artig
gOsteriyor.

Gliutensiz yasamak zorunlulugu
yaratan ¢élyakin belirtileri nelerdir
ve bu hastalik nasil anlasilir?

Bu hastalik, bugday gluteni ve diger
tahillardaki benzer proteinlerin
tuketilmesiyle ortaya c¢ikan ve
"glutene duyarli bagirsak sistemi”
olarak bilinen bir gida intoleransi ve
malabsorpsiyon sendromu. Glutenli
gidalarin tuketilmesiyle birlikte bagdirsak
yapisinin bozulmasi sonucu ortaya

¢lkar. Hastaligi olusturan temel sebebin,

bugdayda bulunan gluten proteininin alt
fraksiyonu olan gliadin oldugu biliniyor.
Fakat hastalarin sadece bugdayi degil,
gliadinlerin benzeri olan prolaminleri
iceren gavdar, arpa gibi tahil Grtnlerini
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de diyetlerinden ¢ikarmalari gerekiyor.
Gastrointestinal sistem (GIS) ve GIS disi
belirtileri, blyUk oranda proksimal ince
bagirsakta gelisen emilim bozukluguna
bagl. Hastaligin en dnemli gbstergesi
yagdli, donuk goérinumly, alisiimistan
daha sik ve bol miktarda diski olarak
biliniyor. St ¢ocuklarindaki ishal, karin
sisligi, istahsizlik gibi tipik hastalik
belirtileri artik daha nadir géruldyor.
Ayrica, serolojik testler sayesinde, artik
cok hafif bulgulari olan hastalara bile
tani koyulabiliyor.

Gliiten alerjisinin belirtileri nedir,
nasil anlasilir?

Buna “¢6lyak olmayan gliten duyarhhgi”
(NCGS) diyebiliriz. Gluten tUketimiyle
birlikte gorulen, tipik enteropati veya
seroloji gérulmeden ¢élyak hastaligini
dusunduren ve klinik belirtileri olan bir
duyarliliktir. Genel olarak alerjik veya
otoimmin mekanizmalarin gérilmedidi,
fakat gluten tiketimi sonucunda
rahatsizliga neden olan durumlar bu
sekilde tanimlaniyor. Bu duyarlligin
varligi, glutensiz diyete verilen yanita



gore belirlenebiliyor. Hasta glutensiz
diyet uyguladiginda gastrointestinal
sistem semptomlarinda iyilesme
gorallyorsa, gluten duyarhhgi oldugu
dusunultyor.

Gluten alerjisinin gcogunlukla
kimlerde goriildiigii konusunda (yas,
cinsiyet, yagsam bicimi gibi) veriler
var mi?

Aslina bakarsaniz, semptomlari oldukca
genis bir yelpazede seyrediyor. Hatta
¢ok buyuk bir bdlumu buzdaginin
altindadir diyebiliriz. Her yasta ortaya
cikmakla birlikte, en carpici klasik

tipi, 6zellikle buyime ve gelismenin
cok dnemli olduguilk 2 yasta (6

ay-2 yas arasinda) gorulur ve eger

tani konulmazsa, gok dnemli saglik
sorunlarina ve bununla dogru orantili
olarak gelisen ekonomik, psikolojik ve
sosyal kayiplara neden olur. Hastaligin
klasik olmayan tipleriise, ergenlik ve
orta yas yetiskin déneminde sicrama
gosterir.

Normal, saghkl kisilerde gliitensiz
beslenmeye dayali olarak prolamin
eksikligi veya farkli bir saghk
problemi yasama olasiligi nedir?
Glutensiz diyetin besiniceriginin
standart diyetlere gore farkli oldugu
biliniyor. Hatta bu tip diyetin icerigiyle
ilgili yapilan bircok ¢alisma, glutenin
bugdayin ana proteini oldugu da
dusunulUrse, glutensiz diyetin standart
diyete gbre daha az protein igerdigini
kanitliyor. Bu nedenle, glitensiz diyet
uygulayan kisiler, hi¢c degilse protein
eksigini et, tavuk, balik, yumurta gibi
diger protein kaynaklarindan saglamal.
Protein icerigi disinda da glutensiz
diyetin standart diyete goére daha
¢ok doymus yag§ ve daha az diyet
posasliicerdigini biliyoruz. Hatta hazir
olarak sunulan bir¢cok glutensiz gida
zenginlestiriimedigiicin, rahatsizhgi
olmadigi halde glutensiz beslenen
kisilerde B vitamini, demir, folat ve
mikro besin d§eleri eksiklikleri ortaya

"Gliitensiz diyetin
daha ¢cok doymus
yag ve daha az diyet
posast icerdigini
biliyoruz. Hazir
sunulan bircok
gliitensiz gida
zenginlestirilmedigi
icin, rahatsizligt
olmadigi halde
gliitensiz beslenen
kisilerde B vitamini,
demir, folat ve
mikro besin égeleri
eksiklikleri ortaya
cikabiliyor.”

cikabiliyor. Bagirsak mikrobiyotasi

ve gluten iligkisiyle ilgili yapilan
calismalardan elde edilen sonuclar,
glutensiz diyetin polisakkarit alimindaki
azalmalara paralel olarak, altta yatan
bir hastaligin etkisi olmaksizin, saglkl
kisilerde bagirsak mikrobiyotasini

ve bagisiklik fonksiyonunu
etkileyebilecedini duastnddruyor.

"Glitensiz beslenme etrafinda

bir pazar olusturuluyor” gibi
argiimanlarda haklilik payi var mi?
Yani bu bir moda mi?

GUnlUuk beslenme dizeninde bugday
ve gluteniceren Urunlerden kaginmak,
dlnya ¢apinda bir fenomen haline
geldi. insanlar agirlik kontroli, temiz-
beslenme, daha iyi bagirsak saghgi
gibi muhtemel saglik faydalariigin
bugday ve glitenden kaciniyorlar.
Bununla birlikte, hayat boyu surecek
glutensiz diyetin bir zorunluluk oldugu
¢olyak hastaliginda gorulen bagirsak
hasari ile genel populasyonda gortlen
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glutenin sdézde hastalik etkileri arasinda
belirgin bir farklilik var. Glutensiz diyetin
saglik etkileriyle ilgili yapiimis bir¢ok
calisma bulunmasina ragmen, glutensiz
beslenmenin saglikli kisilere saglayacagdi
avantajlar net degil. Glutenle iligkili

altta yatan bir hastalik bulunmadiginda,
glUtensiz trtnlere ulagilabilirligin azligi,
glitensiz beslenmenin psikolojik

ve sosyal zorluklari, maddi yukd,
bagirsak sagligina ve immun sistem
fonksiyonlarina olan etkileri mutlaka g6z
6nunde bulundurulmali. Evet, bdyle bir
akim basladi diyebiliriz. Cunkd, glitensiz
diyet uygulamalari genellikle bir diyet
tedavisi olarak degil, bir yasam tarzi
degisikligi olarak goruluyor. Bu nedenle
de glutensiz Grun pazari surekli olarak
buyuyor.

Beslenme sekliyle ilgilimoda
akimlarin insan saghgiyla ilgili olumiu
veya olumsuz yonlerini 6rnekleriyle
anlatabilir misiniz?

Gliutensiz beslenme bu akima 6rnek
verilebilir. Ozel olarak tretilen gliitensiz
besin maddeleriicinde protein, lif,
demir ve folik asit, niasin, tiamin ve
riboflavin gibi vitaminlerin daha az
oldugu, karbonhidrat ve dolayisiyla
kaloriigeriginin artmis oldugu biliniyor.
Glutensiz ekmegdin yag miktarinin
normal ekmekten en az 2 kat fazla;
glutensiz makarna ise daha fazla
karbonhidrat ve sodyum iceriyor. Bu
nedenlere bagli olarak, glutensiz Grtn
tUketen kisilerin demir, folat, kalsiyum,
selenyum, magnezyum, ¢inko, niasin,
tiamin, A ve D vitamini agisindan yetersiz
beslendigini arastirmalar gosteriyor.
Tum bu nedenlerden dolayi, doktorlar
tarafindan kanitlanmis gluten iliskili bir
hastalik olmadik¢a, zayiflamak ya da
daha saglikl olmakicin glutensiz diyet
uygulanmamali; tibben gerekli oldugu
durumlarda ise (alerji, ¢olyak hastalg,
gluten duyarlihgi vb.), makro ve mikro
besin eksikligini engellemek amaciyla,
bu konuda deneyimli diyetisyen
gozetiminde uygulanmal.



Ash Cavusogle (1982); ANNEX, 2020-2022; sanal¢unn izniyle

MITOLOJIK BIR ASKIN IZINDE:
"BEN KIMSE. SEN DE MI
KIMSESIN?”

Ekho ve Narkissos'un karslliksiz agklarini konu alan mitten hareketle, yurt i¢i ve yurt disindan toplam
44 sanatcginin 120'ye yakin eserinden olusturulan “Ben Kimse. Sen de mi Kimsesin?" baslikli sergi,
Mesher'de sanatseverler ile bulustu. Selen Ansen'in kUratorligunu yaptigi ve 12 Subat 2023 tarihine
kadar gorulebilecek olan ilging sergi; yansima, yankilanma, baskalasma temalarini gunumuzin
sanatsal ve toplumsal dinamiklerinin 1siginda yorumluyor.

SERGI VE KITAP FOTOGRAFLARI:
Hadiye Cangokge
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eyoglu, istiklal Caddesi'ndeki
B Mesher, sanatseverleri surprizlerle

dolu bir grup sergisiyle agirliyor:
“Ben Kimse. Sen de mi Kimsesin?"
Osmanl Turkgesinde "sergi mekani”
anlamina gelen Mesher'e adim
atmadan dnce, ziyaretci vitrinde yer
alan, neonla yazilmis "Ana kapr hafif bir
sesin dokunusuyla aciliverdi” ifadesiyle
karsilasiyor. Bu, Asl Cavusoglu'nun
bir yerlestirmesi. ifade, Gabriel Garcia
Marquez'in 1975 tarihli Bagskan Babamizin
Sonbahari adliromanindan alinti.
Vitrin bélumdune yerlestirilen bu eser
istiklal Caddesi'ni karsiliyor, sokakta
gorulen duvar yazilariile caddedeki
madazalarin vitrin yazilari arasina
karisiyor. Her gin Mesher'in dntinden
gecen binlerce kisinin silueti, cam vitrinin
ardindaki esere yansiyor. Alintidaki
"hafif" kelimesi vitrinde géranmuyor.
Bu namevcut sese ait "hafif" sézcugu
serginin en Ust katinda yer aliyor.
Agirhgiyla yer kaplayan bir “s6z" yerine,
maddi olmayan hafif bir “ses” kapilari
aciveriyor.

Mitolojik bir agk éykiistiniin izinde
Mesher'e girdiginizde ise cagrisimlarla

nergis cicegi (narcissus) acar.

— EKHO'NUN NARKiISSOS'A KARSILIKSIZ ASKI —

Yunan mitolojisine uzanan Ekho ve Narkissos miti birgok versiyona
sahip. Mit, bir orman perisi olan Ekho ve guzelligi dillere destan
Narkissos'un karsiliksiz agkindan yola ¢ikar. Gevezelikle suglanan
Ekho, tanrilar tarafindan asla kendi adina konusmamak, sadece
isittigi sesleri ikilemek ve duydugu sézlerin son kelimelerini tekrar
etmekle cezalandiriimistir. Glnlerden bir giin, uzaktan gérdugu
Narkissos'a vurulur, fakat gen¢ adam askina karsilik vermez ve onu
kendinden uzaklastirir. Ekho kahrindan, gozlerden irak bir yerde
kendisini 6lime terk eder. Ondan geriye bedensiz, yankilanan bir ses
(echol/yanki) ve tasa dontisen kemikleri kalir.

Narkissos'un kaderi Ekho'nunkine benzerdir. Cezasi budur. Glinlerden
bir guin, bir goéliun ylzeyinde gérdigi kendi yuzuntin yansimasina
vurulur. Asik oldugu suretin aslinda kendi sureti oldugunu ve ona
asla kavusamayacagini anlayinca, kendisini 6lime terk eder. Yok
olan bedeninin yerine, her yil bahar 6ncesinde kendi adini tasiyan bir

Sergiden yerlestirme goriintiisii

dolu, renkli bir dunya sizi derhal igine
aliyor. Yurticive yurt disindan toplam

44 sanatginin 120'ye yakin eserinin yer
aldigi sergide, 6dung alinan eserlerin yani
sira, Vehbi Kog Vakfi destegiyle bu sergi
baglaminda gesitli mecralarda Uretilen
yapitlar da bulunuyor.

ismini Emily Dickinson'in “Ben Hic
Kimseyim! Sen Kimsin?" siirinden
esinlenerek alan sergi, ziyaretcileri sayisiz
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sen(ler), ben(ler), arzular, anlatilar, imgeler
ve yasanmigliklar arasinda iligkilerin
oraldugu bir alana davet ediyor.
Mesher'in U¢ katina yayilan sergi,

Antik Yunan mitolojisindeki Ekho ve
Narkissos mitinin ve mitolojik anlatinin
doéngusel ve tekerrure dayali yapisini
benimsiyor. Hikdyenin geride biraktiklarini
odagina alarak uzak, gegmis ya da
yabanci seylerin bize kadar ulasmasi

ve hayatlarimiza eklenmesiicgin zaruri
mesafeleri vurguluyor. Yansima,
yankilanma, baskalasma temalarini
gunumuzun sanatsal ve toplumsal
dinamiklerinin isiginda yorumluyor.

"Oglani da kizi da bosuna arama”
Serginin klratory, Arter'deki bircok
carpici serginin de kuratérluguna
Ustlenen Selen Ansen... Ansen, "Ben
Kimse. Sen de mi Kimsesin?" sergisinin,
Ekho ve Narkissos mitinin odaginda
yer alan baskalasim kavramindan yola
ciktigini ve ikililik Gzerinde temellendigini
vurguluyor. Diger yandan serginin

bu kadim hikayeyi betimlemeyi
amaclamadigini, daha ziyade bu
hikadyeden, Ekho ve Narkissos'un
karsiliksiz asklarindan geriye kalanlar
etrafinda kurgulandigini belirtiyor.
Sergiye eslik eden sira digi yayina



Fatos Irwen; "Cogul Portre - Rizlar", 2010;
sanatct ve Galeri Zilbermann izniyle

g6z attigimizda, yine Selen Ansen'in
sozcukleri sayesinde, bu yaklasimi

daha net duyumsuyoruz. Séyle diyor
"Aynadaki Nesneler Gorindugunden
Daha Yakindir” baslikl yazisinda, Ansen:
"Kaynagini eski bir efsaneden alan bu
sergi, yasanilan hayata katilmaki¢in
hemen ondan uzaklasiyor. Oglani da kizi
dabosuna arama. Burada s6z konusu
olan ne Ekho ne Narkissos, ne de
kaderlerini muhurleyen tanrilar. Bu sergi
geriye kalanlarla ilgili; yasamis - olduktan
- sonrayasayanla; her seferinde yeni bir
deriye burunerek bir kez, iki kez, bircok
kez geri gelenle. Bu sergi (en az) ikinokta
arasindaki mesafeyi gerektiren arzuyla

ilgili."

Gecmis ile bugiin arasinda kopriiler
Ansen'in "kimseye" mektup seklinde
kaleme aldigi yazisinin yer aldigi yayin,
bu birka¢ cumleden de anlasilacagi
Uzere, alisildik sergi katalogu formatindan
uzak. Sergideki eserlerin detaylarinda
gezinmek yerine, serginin tesvik ettigi
diyaloglari strdirmeyi ve yenilerini
yaratmayi amacliyor. Serginin tarihsel

alt yapisini gérunar kilarken, serginin
odaklandigi yansima, yankilanma, ben,
kimse ve Oteki temalarini gecmis ve
glnumuz arasinda kdpruler yaratarak
irdeliyor. Selen Ansen ile Mesher
kUratorleri Ebru Esra Saticive Seyda
Cetin tarafindan derlenen yayinin icerdigi
gorsel ve metinsel kaynaklar arasinda,
Cana Bostan ve Fatih Ozgiiven tarafindan
bu sergi baglaminda kaleme alinan
incelemelerin yani sira Turkgeye ilk kez
tercime edilen metinler de yer aliyor.

“Ben varim. Eger ki sen varsan...”
Mesher'in U¢ katina yayilan; gorsel, isitsel
ve dokunsal boyutlarinic ice gegtigi bu
alani olusturan eserler, ten ve ses, ses

ve suret, ben ve 6teki, insan ve gayri-
insan, maddi ve maddi olmayan seyler
arasinda cesitliiliskilenme bigimlerini
deneyim imkanlari sunuyor. Bir yandan
¢agdas dunyanin yansima ve yanilsama

Laurence Demaison (1963); "Psikeler”, 2009; sanal¢inin izniyle
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sorunsallariyla bag kurarken, diger
yandan tarih boyunca beden, var olus/
yok olus, kimlik, temsil ile 6zdeslestirilen
ylz, ayna, golge, iz gibi 6gelere sanatsal
bir bakis sunuyor. DUstinmeye ve
sorgulamaya davet ediyor.

"Okul bana ben'in tekil ve ilk oldugunu
ogretti, uzun zaman da inandim buna”
diyor Selen Ansen, sergi kitabinda ve
devam ediyor: "Uzun zaman ben varim
O HALDE sen varsin O HALDE biz variz
sandim. Daha sonralari, 6grendigimi
tersine ¢evirdim. Beni yansitmayan
aynalarin dntnde dura dura. Babanin
adini taslyip ananin dilini konusa konusa.
Bana yabanci seslerin, yasantilarin,

Roray Aris (1944); "Isimsiz", 2021-2022;
sanat¢umn izniyle




“IKI, hatta UC bile
degiliz, sonsuz
sayidayiz. Kendimizi
tek bir ytizde / tek

bir seste tanimaktan
vazgegmenin zamani
geldi.” - (Kiiratér
Selen Ansen)

yUzlerin meskeni ola ola. Bundan ben'in
cogul oldugunu ve ikinci sirada geldigini
cikardim. Ben varim. EGER ki SEN varsan.
Sunu anla ki sen var olmasaydin, seniicat
etmek zorunda kalirdim.”

Benden bize, bizden hi¢ kimseye
Selen Ansen'in satirlarinin izdtsdmleri,
sergiyi gezerken gagrisimlari gogaltiyor.
Ornegin, Fatos Irwen'in "Cogul Portre-
Kizlar" yapitinda betonla kapli eski bir
ayna gergevesinin merkezinde vesikalik
bir fotograf gériyoruz. Bu, sanatginin
en blyuk ablasina ait. Cok gocuklu bir
ailede buyUyen sanatc¢inin kendisinin ve
tim kiz kardeslerinin kimliklerinde uzun
sure bu vesikalik fotografin yer aldigini
o6greniyoruz. Fotografin derinliklerinde
ben bize, biz hi¢ kimseye dénusuyor...
Laurence Demaison'un “Psikeler”

y o manpty 18T [

Sergi icin hazirlanan kitap

adli eseriise altiadet otoportreden
olusuyor. Bu fotograflar, ruhsal olani,
goérunmeyenleriyansitan birer aynaya
donusurken izleyiciye sanat¢inin farkli
yuUzlerinin her birinin hem bagkasi hem
kendisi oldugu hissini veriyor.

Koray Aris'in ikinci katta bir araya
getirilen soyut heykelleri, izleyiciyi
eserlere dokunmaya ve ses ihtimalini
duyumsamaya ¢agdiriyor. Zemine
dogrudan temas edecek sekilde
yerlestiriimis kaidesiz heykeller,
dokunuldugunda kendine has bir ses
cikariyor ve ses ile sessizligin, insan ile
doganin, temas ile mesafelerin bulustugu
bir yanki ormani yaratiyor.

“Kendimizi tek bir yiizde / tek bir seste
tanimaktan vazge¢cme zamani”
Necla Ruzgar'in "Bakmalar Denizi”

Necla Riizgar (1972); "Bakmalar Denizi", 2021; sanalct ve Galeri Nev'in izniyle

SERGIDE ESERLERIYLE YER ALAN SANATCILAR

Marina Abramovic, Erol Akyavas, Dieter Appelt, Koray Aris, Eylll
Aslan, Levent Aygul, Mehtap Baydu, Deniz Bilgin, Handan Béritegene,
Elina Brotherus, Betty Bui, Claude Cahun, Asli Cavusoglu, Laurence
Demaison, Lee Friedlander, Ryan Gander, Nan Goldin, Jessica
Harrison, Camille Henrot, Charles Holland & Elly Ward, Talbot Hughes,
John Isaacs, Fatos irwen, Gizem Karakas, Nermin Kura, Marcantonio
Raimondi Malerba, Bevis Martin & Charlie Youle, Radenko Milak, iz
Oztat, iz & Ra, Evan Penny, Gerhard Richter, Necla Riizgar, Stéphanie
Saadé, Fabrice Samyn, Jenny Saville & Glen Luchford, Yusuf Sevingli,
Yasam Sasmazer, Ayca Telgeren, Defne Tesal, VOID

adli eseriniizlerken ise bakislarin
yansimalarini takip eden gozler, biranda
kendi yansimasinin bir geyikte karsilik
buldugunu hissediyor ve saskinlikla belki
de birka¢ adim geri ¢ekilip kendi yuzunu
yokluyor.

Gorsel, isitsel ve dokunmayi tesvik eden
boyutlarinic ice gectigi sergi; yluzlerle,
aynalarla, golgelerle, izleyiciyi benden
ona, senden bize ve devaminda hi¢
kimseden kusursuz bir kolektif buttine
tasiyor. Ardindan déngu yeniden
basliyor...

Selen Ansen'in hazirladigi yazidaki son
satirlar ise yeni bir bakis acisina, yeni bir
dUnyaya yolculuki¢in renkli bir davetiye
niteliginde: "iKi, hatta UC bile degiliz,
sonsuz sayidayiz. Kendimizi tek bir ylzde
/ tek bir seste tanimaktan vazgegmenin
zamani geldi.”
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TARIHI CANTALARIN
BUYUK BULUSMASL:
"ARKADASIM ICIN” SERGISI

Osmanli ile Bati arasindaki ticari ve diplomatik iligkilerin hizla gelistigi bir ddnemin tanigi olan mektup
ve evrak cantalari... 200 ila 350 yil dnce istanbul veya izmir'de yapilan, cogu hediye ya da hatira esyasi
olarak Avrupa'nin farkli yerlerine yolculuk eden bu luks aksesuarlarin 91 tanesi, 6ykulerini paylasmak
icin Uretildigi topraklarda bir araya geldi. Sadberk Hanim Muzesi'nde 31 Mayis 2023'e kadar devam
edecek "Arkadasim icin” sergisindeki bu bulusmaya katilarak onlarin sira disi ©ykulerini §renebilir ve
hikayenin bilinmeyen kisimlarini hayal edebilirsiniz...

YAZI
Nihal Koz
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erakive hayal glicunu ategleyen,
Mswa disi bir sergi var Sadberk
Hanim Muzesi'nde. Sergideki sik

ve karizmatik mektup ve evrak cantalari
arasinda bir tanesinin tzerinde “Pour
mon ami..." (Arkadasim icgin) yaziyor. Belli
ki 0 zamanki sahibi bu hediyeyi olduk¢a
bedenmis ve epeyce kullanmis ama
yaklasik 250 yasindaki canta, yillara
meydan okuyarak gindmduze ulasmayi
basarmis. Eseriyakindan incelerken
insanin zihnine art arda sorular yagiyor:
Bu kiymetli cantanin ithaf edildigi
"arkadas” kim? Kirmizi deri Uzerindeki
yaziyi ve ¢icekli dal motifleriniince ince
isleyen ustanin atélyesi neredeydi? Ve
elbette gizemli sahibi, yesil ipek astarla
kaplibu degerlimektup cantasininicinde
neler tasidi?

Bazi yanitlar belli, bazilari ise tarihin
karanhiginda yitip gitmis. Uzerindeki
ithaf, cantanin 6zel bir dostluk hatirasi
olarak verildigini fisildiyor; ama kime?
Bilinmiyor... Cantaya naksedilmis tarih,
hikayenin 1763 yilinda istanbul'da
basladigini net olarak sdylUyor; ancak
devamini tamamlamak, hayal gicinun
zenginligine kaliyor.

91 cantaniniginde 91 farkh dykii
Sergiye ismini veren bu ¢cantayla birlikte
Sadberk Hanim Muzesi'ndeki bulusmada
yer alan 91 eserin hepsinde muhakkak
birbirinden ilging dykuler sakl. Oykulerin
baslangic tarihi 17. yUzyilin sonlarive 18.
yUzyila uzaniyor. En erken tarihli canta
1669, en geg tarihli olan ise 1835'te
Uretilmis. Sergilenen 76 mektup ve 15
evrak cantasinin bazilarina tarih ézenle
islenmis. Bugun turistlerin ragbet ettigi
hediyelik esyalarda oldugu gibi, cantalarin
bir bélumune de Uretildigi sehir yaziimis.
Alti tanesinde Smyrna ya da Smirne
(izmir), 81'inde ise Constantinople veya
istambol ya da islambol (istanbul) isimleri
Latin ya da Arap alfabesiyle yer aliyor.
Gogu kirmizi, bordo, kahverengi, siyah

ve taba rengideriden olan cantalarin

bir bélimunun Uzerinde de sahibinin
adiya da ¢esitliarmalar bulunuyor.

Bazilarinda daha 6nce isim yazan yerlerde
kesikler olmasi, zaman iginde o ¢antanin
el degistirdigini dusunduartyor. Gittigi
topraklarda kimilerine sonradan minik
kilitler eklenmesi nedeniyle bunlarin
icinde 6nemli, gizli evraklarin tasinmis
olmasi da ihtimal dahilinde.

Sinirli da olsa mevcut bilgiler,
bilmediklerimize dair hayal kurarken
ayaklarimizi basabilecegimiz bir zemin
sunuyor. Zira 18. ylzyil, Osmanliile Bati
arasindakiiligkilerin gelistigi, ticaret ve
diplomasi trafiginin arttigi bir dénem.

Bu acilardan énemli birer merkez olan
istanbul ve izmir'deki kalabalik carsilara,
yeniyeniacilan elgiliklerin yer aldigi,
levanten ve diplomatlarin gezindigi
semtlere dair zihnimizdeki imgeler, dyku
icin iyi bir fon yaratiyor. O fonda yeni
atanmis bir elginin, itibarli bir ticcarin,
varlikli bir gezginin hatta UnlU bir ressamin
elinde bu sik cantalardan biriyle belki de
hafifce kasilarak yaridiugunu hayal etmek

guc degil.

Satolarda, saraylarda gezen cantalar
KUratérlagund Sadberk Hanim Mizesi
Muduri Hulya Bilgi'nin yaptigi sergide yer
alan ¢antalarin bazilarinin Uzerindeki tarih,
isim ve armalar, zamaninda kim tarafindan
kullanildigina dair net bir tahmin
yUritmeye imkan saglyor. Ornegin arka
yUzinde arma igli bir evrak cantasinin

1728 'de Istanbulda iiretilen bir evralk cantast
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Vergennes Rontu Charles Gravier'ye ait oldugu
diisiiniilen 1774 tarihli evrak cantas

1755-1768 arasinda Fransa'nin istanbul
buyukelgisi olan ve XVI. Louis ddéneminde
disisleri bakanlgi yapan Vergennes
Kontu Charles Gravier'ye ait oldugu
dusunultyor.
Uzerine "Mr Le Comte De Caraman”
adi, Riguetty aile armasi ve 1781 tarihi
islenmis cantanin da Versailles Sarayi'nin
bahceleri tasarlanirken Kralice Marie-
Antoinette'e danismanlik yapan Fransiz
Komutan Victor Maurice de Riquet de
Caraman-Chimay i¢in hazirlanmis oldugu
tahmin ediliyor. Koleksiyonda Astorg
Kontu Jacques Pierre Prothade Hyppolite
ve Voltaire'in “Fransa’nin sahip oldugu en
bilgiliyargic” sézleriyle tanittigi Fransa
sansdlyesi Henri Francois d’Aguesseau
icin hazirlanmis oldugu dustnulen
cantalar dayer aliyor. Digerlerinden
farkliiki cantanin birinde Sultan Il
Selim'in, digerinde de Sultan Il.
Mahmud'un tugrast isli. Uzerinde Arap
harfleriyle "islambol" yazisi bulunan
bu cantalarin sultan veya ileri gelen
bir Osmanli pasasi tarafindan bir
yabanclya hediye edilmis olabilecegi
dusunuluyor.

Cantalardaki italyanca deyisler,

Fransizca sloganlar

Bazi gantalarda, donemin ruhunu

yansitanilging ayrintilar da yer
aliyor. Bunlarda dénemin Avrupa'sinin



bir gelenegi olarak 6zdeyis, ithaf ve
sloganlara da yer verilmis. Ornegin
birinde Latince "Ubiamor, ibi oculus”
(Askin oldugu yerde, gorts vardir)
dzdeyisi; baska bir cantada italyanca
"umilta- ricchezza- superbia, poverta”
(algakgonulltluk zenginlik [getirir], kibir

yoksulluk [getirir]) sozcUkleri; bir digerinde

“La Reconnaissance a 'Amitié" (dostluk
hatirasl) yazisi ve bir cantada ise Fransiz
Devrimi'nin "Vivre libre ou mourir" (Ozgir
yasa ya da 0l!) sloganiislenmis.

insan hayal ettigi miiddetce yeni
kesifler yapar

Sergi kapsaminda hazirlanan yayin
sayesinde, bu essiz cantalara ve

onlarin dretim sUrecine dair gok daha
ayrintil bilgilere ulagsmak mumkun. Bu
tar cantalarin toplu olarak etraflica
tanitildigi, simdiye kadar yapiimis en
kapsamli calisma niteliginde olan,
Turkce ve ingilizce olarak yayimlanan
eser, Sadberk Hanim Mizesi MudurU ve
serginin kurat6éru Hulya Bilgi'nin imzasini
tasiyor. Bilgi, hem kitap hem katalog
olarak hazirlanan ¢alismaya dair sunlari
soyluyor:

"Yayinicerigini olustururken, Osmanli
dericiliginin déneminde ne kadar

ileri duzeyde oldugu ve bunun takdir
gordugunu anlatmanin yaninda 6zellikle
Avrupa'yla kurulan ticari, siyasi ve kulturel
iliskiler neticesinde diplomasinin dnem

kazandigi ve ¢ok sayida Avrupalinin
Osmanli topraklarini ziyaret ettigi, aslinda
Osmanli'nin Batl'yl, Bati'nin da Osmanli'yi
daha iyi tanidigi bir dénem olan 18.

yUzyili da, 6zellikle sanat etkilerini ve
bunun isleme sanatina yansimalarini
vurgulamaya calistik. Hazirladigimiz bu
yayinda elbette eksik bilgiler olabilir. Ama
eminim ki zaman i¢erisinde yapilacak
olan yeni ¢alismalar 1siginda bu eksiklikler
tamamlanacaktir. Arsiv belgeleri,
seyahatnameler ve c¢esitli disiplinlerdeki
arastirmalarin sonuclarina gére ¢cantalarin
Ureticileri, ilk ve sonraki sahipleri
hakkinda yeni bilgilere ulasabilecegimizi
umuyoruz.”

Hulya Bilgi, yeni bilgilere ulagiimasi

icin serginin belki bir isik yakacagi
umudunu paylasirken bir yandan da

1796 larihini lastyan mekiup ¢anlasimda
II1. Selim'in tugrasi yer alvyor: 1812 tarihli
mektup cantasina ise Fransizca "Ozgiir
yasa ya da ol!" slogam islenmis.

sozlerini sOyle surdurerek ziyaretcilerin
hayal glcunu atesliyor: “Ama o zamana
kadar, belki ingiltere'nin gdz alabildigine
uzanan yemyesil tepeleri arasindaki

bir malikénede, belki Fransa'da

Loire vadisinin bereketli topraklari
Uzerindeki bir satoda, Ug yUzyil 6nce,

bir asilzadenin elindeki uzak ve gizemli
istanbul sehrinden gelmis sirmaislemeli,
incecik sahtiyandan yapiimis cantayi
adeta oksayarak actigini, belki bir
dosttan gelmis mektubu daha sonra bir
daha okumak Uzere ¢antanin gézine
yerlestirdigini, sonra cantanin kapagini
kapayip minicik kilidini cevirdigini,
parmaklarini tekrar o piril pirilislemelerin
Uzerinde gezdirdigini hayal edebiliriz.
insan hayal ettigi middetce yeni yeni
kesifler yapmaz mi?”
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CANTALARIN URETILDIGi TOPRAKLARA GERi DONUSU

Serginin ve ona eslik eden yayinin olusum strecini,
kUratorligu de Ustlenen, Sadberk Hanim Mdzesi Madurt
Hulya Bilgi su s6zlerle anlatiyor:

“Sergi fikri Miize icra Komitesi Bagkanimiz Omer M.

Kog Bey'in kendi koleksiyonunda yer alan islemeli
mektup ve evrak cantalarinin bir katalogunu yapma
arzusunu benimle paylasmasiyla 2020 yilinda gindeme
geldi. Omer Bey'in koleksiyonu kadar sayica zengin
olmamakla birlikte muze koleksiyonunda da farkli
ornekler yer almaktaydi. Bu iki koleksiyonu bir arada
tanitacagimiz bir sergi ve yayin yapma dusuncesi beni
¢cok heyecanlandirdi. Cinkt donem dénem muzelerin
sergi kataloglarinda bu eserlerin tek tek yayimlandigini
takip ediyorduk. Ancak bu tur cantalarin tek konu

basligi altinda ele alindidi bir makale disinda bu igerikte
kapsamli bir calisma yapilmamistl. Literatirdeki bu
eksikligi de goz 6nunde bulundurarak koleksiyonun, yeni
calismalara referans olacak kapsamda bir katalogunu
hazirlamaya karar verdik. Hazirlik asamasinda éncelikle
iki koleksiyon bir araya getirildi ve sergiye hazirlanmalar,
ihtiyaci olanlarin restorasyon sureci basladi. Mizenin
deneyimli konservasyon ekibi her zaman oldugu gibi titiz
bir calisma ile eserlerimize gereken bakimi uygulayarak
sergilenmeye hazir héle getirdiler.”

Hulya Bilgi, zaman icerisinde el degistiren cantalarin
Avrupa'da yapilan ¢esitli mizayedelerde karsilarina
ciktigini ve bu gantalar koleksiyona kazandirmaya 6zen
gosterdiklerini belirtiyor ve "Hem Sadberk Hanim Muzesi
hem de Omer M. Kog koleksiyonunda yer alan cantalar
cogunlukla Paris ve Londra'da yapilan mizayedelerden
alinmis, tdrlerinin seckin érneklerinden. Eser alimlarimiz
Nisan 2022 tarihine kadar devam etti” diyor.

Sofistike el isciliginin triinleri

"Arkadasim igin” sergisinde bir araya gelen gantalar, ayni
zamanda ¢ok 6nemli bir tarihin de aynasi; zira bunlarin
hepsi, Avrupa'ya da uzanan Osmanli dericilik zanaatinin
degerli birer GriinU. Hulya Bilgi, sergide arka planda yer
alan bu dykuyu soyle anlatiyor:

"Sergide, ziyaretginin ilgisini canli tutacak bir hikaye
kurgulamamiz gerektiginin farkindaydik. Bunun

icin konunun en can alici noktalarina odaklandik ve
‘gercekten’ ne anlatmak istedigimizi distnerek basladik.
Uzerlerine isim, tarih ve Uretildikleri sehir adlari yazilarak
kisisellestirilmis olan bu cantalarin yapim surecleri

Sadberk Hanim Miizesi Miidiirit Hiilya Bilgi

bizi, donemin dericilik ve isleme gibi zanaatlarini éne
¢lkarmaya yonlendirirken, mektupla haberlesme ve

bu haberlesmenin kimler arasinda oldugu da oldukca
onemliydi. Boylece sergimizde gantalarin yapildig
dénemin ruhunu, estetik algisini ve materyal kulttre
yansimalarini, arka plan sahnelerini ve aktorlerini
anlatmayi amacladik. Bu fikirle ¢iktigimiz yolda; ana
temayi farkliilgi alanlarina ve donanima sahip ziyaretgiye
ayni netlikle gecebilecek bigimde aktarmaya ve bu
aktarim yonteminin de ilgiyi canli tutacak metotlari
benimseyerek tasarlanmasina 6zen gosterdik.
Sergimizin prologunu 18. yiizyll istanbul'u fonunda canta
Uretim sUreclerini anlatan bir film ile yaptik. ‘Film’ demeyi
tercih ediyoruz ¢unku bu gésterimde sinemanin anlatim
glcunu kullanmaya calistik; izleyicilerin bir belgeselden
daha fazlasini bulacagini umuyoruz.

Yabanci bir goz icin birbirine benzeyen eserlerimizin,
biraz yakindan bakinca ne kadar sofistike bir el isciliginin
Urdnu olduklarini géstermek ve ozellikle genclerin ve
cocuklarmnilgisini canli tutmak i¢in sergi salonlarimizin
imkan verdigi 6lctde teknolojiden yararlandik. Bu sayede
ziyaretcilerimiz, cantalarin karanlikta kalan yuzlerini
gerek vitrin Onlerindeki ekranlardan gerekse sahsi mobil
cihazlarindan inceleyebilecek. Bunu mumkun kilan
degerli katkilariicin Arcelik ve Kog Sistem'e ¢cok tesekkir
ederim."
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SESSIZ YANKILAR: NOTRE DAME
4 ARALIK 2022'YE KADAR

Bill Fontana'nin on kanalli ses yerlestirmesi,
Paris'in simgesel yapilarindan Notre-Dame
Katedrali'nde yer alan ve 2019'daki yangin
neticesinde sessizlige mahkim kalan on
adet canin seslerini Arter'de yeniden duyulur
kiliyor.

YARATICI KULTUR ENDUSTRILERI VE
MUZELER

CEVRIMiCi SEMINER

12 ARALIK 2022'YE KADAR

Pera Muzesiile Creative Business Network
is birligiyle yurtttlen InnoMaDE (Dijital

Bir Avrupaicin Yenilikgi MUzeler) projesi,
muzelerin yaratici kultur endUstrileriile
baglantisina dikkat cekmeyi amagliyor.

UTOPYADAN SONRA: KUSLAR
28 SUBAT 2023'E KADAR

Sadberk Hanim Mizesi, cam sanatgisi
Feleksan Onar'in yazar ve klrator Arie
Amaya-Akkermans'la ¢ok disiplinli bir is
birligiicinde hazirladigi bireysel sergisi
"Utopyadan Sonra: Kuslar'i sanatseverlerin
begenisine sunuyor.

=y

L
BIRDS

I

SARAY VE KOZMOS
KITAP

YKY'den ¢ikan "Saray ve Kozmos",
Selcuklularin sanatsal basarilarini buttin
boyutlariyla ortaya koyarken islam
dunyasinin kultrel mirasina yapmis
olduklari katkinin da essiz bir kaydini
sunuyor.
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HAYAT, OLUM, ASK VE ADALET
2 0CAK 2023'E KADAR

Yapi Kredi Kiultdr Sanat'in dizenledigi
sergi, farkl cografyalarda yasanan
adaletsizliklere ask, umut ve direnisle
bakmayi dneriyor. Sergide fotograf,
yerlestirme, video ve duvar resimlerine yer
veriliyor.

I¥i GUNLER, iYi GECELER
COCUK KITABI

Gagdas cocuk edebiyati klasiklerinden

"lyi Geceler Ay"kitabinin sevilen yazari
Margaret Wise Brown'in Yapi Kredi
Yayinlar’'ndan ¢ikan hikayesi, Loren Long'un
muhtesem resimleri esliginde 3-8 yas grubu
cocuklarla bulusuyor

alyil Geceler .

|



, KURUMSAL SIRKETLERIN

ETKINLIK

YONETIM REHBERI

Kog Holding tarafindan hazirlanan ve etkinlik sektoriinde
bir ilk olan rehber simdi sektor paydaslarinin da
kullanimina sunuluyor.

Rehbere koc.com.tr'den ulasabilirsiniz.

Basaril etkinliklerde yararlanmaniz dilegiyle...

G2 Koc


https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/06medya-merkezi/kilavuzlar-rehberler/etkinlik-yonetim-rehberi-2022-v3lr.pdf
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Dear Bizden Haberler readers,

We are in the midst of a period in which the same
challenges confronting the global economy are also
deeply affecting our own country as well. However
justas our group has always done since the very
beginning, we are resolutely continuing with our
investments out of our strong belief in Turkey's
economy. Thanks to our healthy balance sheet,
robust liquidity, extensive supply chain, structurally
diverse portfolio, trendsetting approaches for
dealing with environmental, social, and corporate
governance issues, and—most important of all-the
dedicated efforts of our fellow Ko¢ Group employees,
we booked TL 646.9 billion in consolidated revenues
in the first nine months of this year. Despite all the
uncertainties that beset us, we will go on creating
value for our country while prudently approaching the
conduct of our operations as we continue to move
forward.

As | always emphasize, our most valuable asset is
our human resources. We're proud that we been
repeatedly designated Turkey's top employerin
Forbes' annual "World's Best Employers” survey for
the last six yearsin a row.

The great efforts of exceptionally farsighted Kog¢
Group leaders capable of reading the future correctly
such as the dearly departed Mustafa V Kog have
played a huge role in all of our successes both

past and present. Mustafa Bey, whose inspirational
approach to management deeply affected our group,
also believed in the importance of the Olympic
Values of Excellence, Respect, and Friendship andin
the unifying power of sports. Inspired by the values
to which he committed himself during his lifetime,
the Mustafa V Kog¢ Sports Award was inaugurated to
recognize successful athletes, to support talented
young people who are passionate about sports,

and to promote sportsmanship in general. This
year's award has gone to the Adim Adim (“Step-
ByStep”) Initiative. Leading the way in fostering the
development of our country’s charitable resources
through the running events and other competitions
that it organizes, Adim Adim seeks to inspire social
solidarity by mobilizing sports to promote charitable
giving among individuals and organizations. | once
again congratulate Adim Adim for their efforts while
expressing my sincere belief that they're going to
become even more effective in the future as well.

As a corporate group that constantly strives to
promote global investment and trade, we keep a
close watch on the dynamics of the global economy
when planning our strategies and operations.
Foremost among the global players which shape
those dynamics is the US Federal Reserve Bank.

In this issue of Bizden Haberler is an article which

I hope our readers will find particularly interesting.
It's by Ko¢ University faculty member and head of
the Kog University-TUSIAD Economic Research
Forum Professor Selva Demiralp. In'it, she reviews
the Fed's recent and momentous benchmark interest
rate hikes and assess their possible impact both on
policies aimed at staving off recession and on the
global economy.

Kind regards,

Levent Cakiroglu

. t.»l-d—.
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KOC HOLDING POSTS 646.9 BILLION TL IN CONSOLIDATED
REVENUE IN THE FIRST NINE MONTHS OF THE YEAR

KOC HOLDING POSTS 646.9 BILLION TL IN CONSOLIDATED REVENUE IN THE FIRST NINE MONTHS OF THE YEAR WITH
COMBINED INVESTMENTS OF 24.1 BILLION TL. KOC HOLDING CEO LEVENT CAKIROGLU SAID: “DURING THE REST OF THE
YEAR, WE WILL CARRY ON WITH OUR OPERATIONS WITH A PRUDENT APPROACH WHILE CONTINUING TO CREATE VALUE

FOR OUR COUNTRY AND OUR GROUP"

Ko¢ Holding generated a
consolidated revenue of 646.9
billion TL and posted a combined
investments figure of 24.1 billion
TL in the first nine months of 2022.
Commenting on the financial
results of the year's first nine
months, Ko¢ Holding CEQO Levent
Cakiroglu said: "We resolutely
carried on with our investments
and our business approach
centered on value creation
through the third quarter of the
year tainted by ongoing global
economic uncertainties and
challenges. At the Ko¢ Group, we
achieved successful results in the
first 9 months of the year thanks
to our solid balance sheet, robust
liquidity, extensive supply chain,
diversified portfolio structure,
pioneering steps in environmental,
social and governance areas, and

the commitment of our colleagues.
As lunderline at every opportunity,

to us, our achievements are never
only about financial results. With
our solid faith in our country,

we are charging ahead with

our investments determinedly.
Including our combined
investments of 24.1 billion TL in
nine months, our total investments
over the past 5 years reached
72.6 billion TL. During the rest

of the year, we will carry on with
our operations with a prudent
approach while continuing to
create value for our country and
our Group.”

Levent Cakiroglu pointed out that
the Group acts with a people-
oriented approach centered around
equality and inclusion, and added,
“We remain proud that our approach
is appreciated in our country and in
the world. This is best evidenced by
the fact that we have been named
Turkey's number 1 employer for

the sixth consecutive year in the
'World's Best Employers' survey list
compiled by the Forbes magazine.
We are also delighted that once
again we are the only company
representing our country in Fortune
Global 500 that lists the world's
largest companies”.
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"Arcelik carries on with its global
growth with determination”
Noting that the Kog¢ Group
sustained its strong performance
in all its sectors in the third quarter
of 2022 as well, Levent Cakiroglu
said, "Carrying on with its global
growth with solid strides, Arcelik
laid the groundwork for a new white
goods manufacturing plant that
will help the company boost its
competitive strength in Bangladesh
thatit enteredin 2019. Retaining its
leadership in many world markets
with its brands, Arcelik continues
to transform all its work processes
with a sustainability focus. The



washing machine factory in the

city of UImiin Romania was named
a 'Sustainability Lighthouse' by

the World Economic Forum. Our
factory is pioneering sustainable
production by employing innovative
technology for achieving increased
energy and water efficiency.”

“I believe that Ford Otosan’s
sustainability targets will prove
to be a major contributor to our
2050 net-zero carbon emissions
target”

Cakiroglu remarked as follows: "On
another front, Ford Otosan, the
export champion of the Turkish
automotive industry, disclosed its
long-term sustainability targets
aimed at creating increased
environmental, social and
governance benefits. | believe that
these targets thatincorporate
powerful, comprehensive

and dedicated steps towards
leading the transformation in

the automotive ecosystem will
prove to be a major contributor to
our 2050 carbon neutral target.
Our electric vehicles operations
gained further momentum with
the acquisition of Ford Motor
Company's Craiova plantin
Romania by Ford Otosan. Ford
Otosan's global brand Ford Trucks
introduced the first allelectric heavy
commercial vehicle developed and
manufactured in Turkey. Remaining
the leader of the domestic

tractor market, TurkTraktor has
been increasing its contribution
generated by nontractor business
lines, while Tofas cemented its
position as the far-and-away leader
in the overall market with the
successful performance of Egea.”

“The transfer of Entek to
Tiipras will provide significant
momentum to transformation
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of the company’s production
portfolio and to our country’s
journey to access clean energy
future”

Reminding that the process of
Entek's transfer to Tupras has been
completed, Levent Cakiroglu stated:
“The transfer of Entek to Tupras will
provide significant momentum to
transformation of the company's
production portfolio and to our
country's journey to access clean
energy future. On the other hand,
United Aygaz, the joint venture of
Aygaz with the Bangladeshi United
Enterprises & Co. Ltd that will be
engaged in LPG supply, filling and
distribution, began sales in the
Bangladeshi LPG market in August.”

“Yapi Kredi is making a markin
its sector with the uninterrupted
supportits has been extending
to the SMEs and the steps it has
been taking in retail banking”
Levent Cakiroglu continued: “In the
banking sector, on the other hand,
Yapi Kredi sustained its support

to the national economy through
this quarter. Having solidified its TL
deposits base, our bank continues
to make a markin its sector with the
powerful steps it has been taking in
retail banking, as well as its limitless
support to the SMEs. We are also
carrying on unabatedly with our
investments in the area of fintech.
One of Turkey's most innovative
companies and securely handling
approximately 6 million transactions
daily, Token started offering
payment services under the brand
name Odero via its subsidiary
Token Odeme Hizmetleri ve E-Para
A.S. Token will be providing an
end-to-end payment experience
by carrying its leadership and
experience in the physical payment
devices sector to online payment
and electronic money segment.”
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“We are proud to be playing a
partin bringing contemporary
art to much larger audiences”
Emphasizing that Ko¢ Holding has
been the sponsor of the Istanbul
Biennial since 2007 that makes
istanbul the meeting pointin
contemporary art, Levent Cakiroglu
said, "We were all delighted to see
the pandemic-interrupted cultural
and artistic life revive with the
Istanbul Biennial held between

17 September and 20 November
2022. With a statement of our
Board of Directors Chairman Mr.
Omer Koc made on the occasion

of the Biennial, we announced our
decision to extend our sponsorship
of the Istanbul Biennial that has
been ongoing since 2007 through
2036. We are proud to be playing a
partin bringing contemporary art
to much larger audiences by being
an organization that extends long-
lived sponsorship support to the
Biennial."

Also touching upon the Kog
School's recently-opened new High
School Building, Levent Cakiroglu
concluded his statement with the
following remarks: "Educationis,
most certainly, the most critical
area that will carry our country to
an even more prestigious position
in the future world. Using the
sustainable and high multiplier
models of Vehbi Ko¢ Foundation,
we keep realizing educational
investments that will ensure a bright
future for Turkey. In keeping with
this understanding, we opened

for education the new high school
building designed with the vision

of creating a model school for our
country and the world of the Ko¢
School established 34 years ago,
which produced internationally
successful graduates by virtue of
the superior standards employed at
the institution.
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ARCELIK’S STRATEGIC INVESTMENT IN BANGLADESH

ARCELIK IS INCREASING ITS INVESTMENTS IN THE BANGLADESH MARKET, WHERE IT STEPPED IN IN 2019,

IN'LINE WITH ITS GLOBAL GROWTH VISION. SPEAKING AT THE GROUNDBREAKING CEREMONY OF THE NEW
PRODUCTION FACILITY, WHICH WILL BE BUILT WITH AN INVESTMENT OF USD 78 MILLION IN BANGLADESH, ONE

OF THE FASTEST DEVELOPING ECONOMIES IN THE WORLD, THE PRESIDENT OF DURABLE 600DS COMPANIES, KOC
HOLDING, DR. FATIH KEMAL EBICLIOGLU SAID, “THE FACTORY WE LAID THE FOUNDATIONS FOR WILL INCREASE THE
MANUFACTURING CAPACITY OF SINGER BANGLADESH AND STRENGTHEN ITS POSITION IN THE MARKET.”

S Kog

Arcelik

GROUND
BREAKING
cebrenvisyiv

S' N G E Rwm '|!-|:;l.|.1ring Plant

Singer Bangladesh Ltd. in
association with Arcelik, a
flagship of the Ko¢ Group has
embarked the construction

of their very first state of the

art manufacturing plant on 10
October, 2022 at the Bangladesh
Special Economic Zone (BSEZ).
His Excellency Mustafa Osman
Turan, Ambassador of Turkey

to Bangladesh, Dr. Fatih Kemal
Ebiclioglu, President of Durable
Goods Companies, Kog¢ Holding,
Mr. Cemal Can Dinger, Chief
Commercial Officer, Argelik, Mr.
Nihat Bayiz, Chief Technology
Officer, Arcelik, Mr. M.H.M. Fairoz,
Managing Director and CEO of
Singer Bangladesh Limited, Mr.
Abdul Azim Chowdhury, Additional
Secretary & Executive Member,
Bangladesh Economic Zones

Authority (BEZA) along with other
high officials and stakeholders were
present during the Ground Breaking
Ceremony.

With an investment value of

USD 78 million, the Singer's new
manufacturing facility will set a

new milestone in the electronics
and home appliances industry in
Bangladesh. New manufacturing
plant will be placed on 135,000
sgm land and this project will be a
flagship execution of Bangladesh
Special Economic Zone in terms of
its design, construction and project
planning. The facility will create
employment opportunities for up to
4,000 people and also will develop
local suppliers base who will cater
to the industry in the future and
thus imports will be decreased in
this sector.
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Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu:

"Our investment reflects our
confidence in the future of
Bangladesh”

During the press conference,
President of Durable Goods
Companies, Kog Holding, Dr. Fatih
Kemal Ebiclioglu said, “With the
initiation of new manufacturing
plant, sustainable, smart and

the highest quality in house
production processes will start at
Singer. In this manufacturing plant
Singer Bangladesh will produce
refrigerators, televisions, washing
machines, air conditioners and other
major appliances which will increase
the manufacturing capacity of the
company and strengthen its position
in the market. Our investment
reflects our confidence in the future
of Bangladesh. It also has potential



to attract further investments to
Bangladesh, which sets an excellent
example for those planning to invest
in the country.”

Cemal Can Dinger: "This
investment marks a new chapter
on our journey in Bangladesh”
Chief Commercial Officer of Arcelik,
Mr. Cemal Can Dinger said, “We are
here to start the biggest investment
since the acquisition of holding
company of Singer Bangladesh

in 2019. I believe this investment
marks a new chapter on our journey
in Bangladesh. With the support

of our new factory we are planning
to produce 90% of our products
made in Bangladesh for Bangladeshi
consumer. We have ambitious goal
for Bangladesh and our targetis to
achieve greater results in the future.”
At the Kog Group, sustainability is
envisioned as a business model

and placed at the center of all
operations. Argelik committed to
become net-zero by 2050 to tackle
the climate crisis. The group aims to
expand their sustainability vision to
all countries they operate and create
value for all people and the planet.
Their investments in Bangladesh will
continue with this understanding.
From its architectural design

to construction, from recycled
material use to energy and water
consumption, the manufacturing
facility will be designed focusing on
sustainability.

M.H.M Fairoz: Singer's green
factory will make a significant
contribution to economic activity
and employment”

Managing Director and CEO of
Singer Bangladesh Ltd. Mr. M.H.M
Fairoz said, "Singer's new state-
of-the-art manufacturing facility

will be built according to the gold
standards of LEED.LEED is a
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green building certificate that is
recognized all over the world. With
the support of Arcelik, Singer will
bring the know-how on energy
efficient products and production
technologies to Bangladesh. This
will help Bangladesh transition to

a low-carbon economy. Singer's
green factory in Bangladesh
special economic zone will make a
significant contribution to economic
activity and employment.”

The factory will be designed to
maximize natural day light with the
use of skylight roof surfaces for
sustainable energy management. It
willaccount for 50% energy saving
compared to an average factory.
The solar panels on the roof of the
factory would prevent up to 60%

of carbon emissions. Rainwater

will also be harvested and stored

to be usedin the plumbing as

well as for landscaping irrigation.
Energy monitoring systems will be
used for sustainability and quality
targets. Local and recycled building
materials will be used during
construction.

Kog¢ Holding is the only Turkish
company represented in the fortune
500 globallist. Argelik, the flagship
company of the Ko¢ Group acquired

@R Kog
.

the holding company of Singer
Bangladeshin 2019. Arcelik is one
of the world's leading consumer
durables companies with 12 brands.
It has 45,000 employees worldwide
and has subsidiaries in 52 countries.
Arcelik's 29 R&D and design centers
& offices across the globe are home
to over 2,300 researchers.

Turkey and Bangladesh are two
friendly countries with a deep

bond and the people of both
countries sharing same values. The
bilateral trade between Turkey and
Bangladesh is worth more than USD
1 billion. Bangladesh is one of the
countries along the Silk Road which
is projected to become the 24th
largest economy by 2033. Arcelik
believes that Bangladesh has great
potential with its young population
and growing middle class. Arcelik
aims to combine the global
expertise of its R&D capabilities,
with local competence, strong brand
heritage and large retail network

of Singer Bangladesh to become a
key player in Bangladesh's growing
market. Consistently creating value
for the stakeholders, expanding and
diversifying the global reach and
putting the customers first have
been the pillars of their vision.

GROUND
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Areelik Exvecutive Product Direclor Ayhan Onder, Arcelik Chief Commercial Officer Can
Dinger, Ko¢ Holding President of Durable Goods Companies Falih Kemal Ebiclioglu,
Argelik: Chief Production & Technology Officer Nihat Bayiz
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KOC HOLDING IS ON THE “WORLD’S BEST EMPLOYERS™ LIST FOR
SIXYEARS CONSECUTIVELY

AMONG THE WORLD"S LEADING BUSINESS AND ECONOMICS PUBLICATIONS, FORBES HAS UNVEILED ITS LIST
OF “WORLD'S BEST EMPLOYERS.” KOG HOLDING HAS ONCE AGAIN BEEN SELECTED TURKEY'S NUMBER ONE

EMPLOYER.

The results of this year's "World's
Best Employers” list, which Forbes
has released since 2017, have been
revealed. Kog¢ Holding— having been
selected Turkey's best employer

on the "World's Best Employers”

list for six years consecutively—

has represented our country
successfully. Globally, Ko¢ Holding
was selected 1615t best employer.
Commenting on the topic, Kog
Holding HR Director Umut Gunal
said, "Given the diversity we enjoy by
virtue of our ecosystem, we maintain
a constant focus on correctly
reading into our colleagues’

needs and expectations, and on
offering them diverse solutions.
Keeping pace with digitalization
and technological progress, we
continually introduce practices that
support our colleagues in acquiring
new competencies and we act with
the goal of creating permanent
value. The key components

of our cultural transformation
program that has been running
under the lead of our CEO Levent
Cakiroglu include innovative HR
implementations. We bolster our
colleagues’ competencies in our
day of altered anticipations and

evolving ways of doing business by
adopting the agile working model.
With the agile transformation that
we have carried out, we created
Turkey's largest agile ecosystem.
More than 8,000 of our colleagues
at over 25 companies work with
agile methods. In addition to that,
we are providing our colleagues with
the opportunity to work out of more
than 50 offices in Turkey and abroad
with our personalized hybrid working
experience and our Ko¢ OfficeFree
project that enables working out

of various offices of our Group
companies.

THE KOC GROUP EMPLOYEES WILL COMPETE IN A HACKATHON

KOC HOLDING IS ORGANIZING A SERIES OF HACKATHONS AT ITS GROUP COMPANIES. THE KOG GROUP EMPLOYEES
WILL WORK ON NEW GENERATION SOLUTIONS THAT PROVIDE VALUE FOR THE DIGITALIZATION OF EXISTING
WORK PROCESSES AT THE HACKATHONS, WHICH WILL BE ORGANIZED IN PARTNERSHIP WITH KOCSISTEM AND

MICROSOFT.

With the slogan "Kog¢ workers are
redesigning their jobs"” Kog¢ Holding
is organizing a hackathon series
which will extend to the Kog Group
for the first time. The hackathon
series, realized in partnership with
Kogsistem and Microsoft, will allow
the Kog¢ Group employees to take
advantage of low code platforms,
which are currently among global
trends. The Ko¢ Group employees
from different functions and from
both the field and offices, will be able
to work on digitalization solutions for
their existing work streams thanks to
low code platforms, which afford the
opportunity to use very little or no

code to develop applications.

In assessing the topic, Ko¢ Holding
Human Resources Director Umut
Gunal stated that "We see this
hackathon series as an important
initiative that will help out colleagues
develop new skills and develop ideas
that are innovative, effective and that
add value to our work.” We have set
aside one year for these hackathons,
each of which will last three days

in each of our group companies

and in which we hope 1,000 of our
close colleagues will participate.
The hackathon series— which

we hope will accelerate the digital
transformation of our group—also
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overlaps with our goal of creating
a culture of change leadership.
Together with Kog¢ Holding IT
Coordinatorship, we designed the
hackathon series in a way that all our
colleagues could take advantage
of technology to work on new
ideas, without coding experience
or knowledge and together with
consultants. Therefore, we are
organizing the hackathons in a
way that all our colleagues—those
in offices and in the field, from
R&D to communications, sales to
manufacturing, and independently
of their functions— can contribute
innovative ideas.
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2022 AWARD PRAISES CHARITY RUNNING GROUP
"THE ADIM ADIM INITIATIVE FOR PROMOTING

VOLUNTEERISM

The 'Adim Adim Initiative’, whose charity runs prompt individuals and institutions to take action through
sports, became the sixth recipient of the Mustafa V. Kog Sports Award. Adim Adim is a source of
inspiration for social solidarity and has a positive effect on society by prioritizing sports and ‘kindness'.
The first organization to receive the award, Adm Adim, was recognized by the Mustafa V. Ko¢ Sports
Award jury for the unity inspired by the group’s philosophy and the values it promotes, including mutual
success, team spirit, philanthropy and friendship.

ustafa V. Kog believedin the
unifying and transformative
power of sports, which

he considered to be integral to the
development of society. This year
marked the sixth in which the Mustafa
V. Ko¢ Sports Award was presented

to honor the man himself and the
vision he brought to the field of sports.
The recipient of the Mustafa V. Kog
Sports Award for 2022 was the ‘Adim
Adim Initiative’, which pioneered the
use of charity runs as sources of
charitable contributions and awareness
raising among NGOs, individuals and
institutions in Turkey.

The Adim Adim Initiative supports
NGOs active in a wide variety of areas,
including the environment, education,
animal protection, culture, arts, sports,
human rights, social services, science
and technology. The first organization
to receive the award, Adim Adim was
recognized by the Mustafa V. Kog
Sports Award jury for the unity inspired
by the group’s philosophy and the
values it promotes, including mutual
success, team spirit, philanthropy and
friendship. Among the reasons cited
for bestowing the award on Adim Adim
were its establishment of the digital
platform ‘Run for Good', which not only
aims to encourage individuals, groups
and society at large to become involved
in sporting activities, but also makes it

Adim Adim Co-founder L. Renay Onur, Adim Adim Co-founder Inr Erhart, Member of the Kog

Holding Board of Directors and Head of the Mustafa V. Ko¢ Sports Award Jury Caroline N. Ko¢

easier to volunteer and participate in
charitable runs.

The Mustafa V. Kog Sports Award is
given by Ko¢ Holding, in cooperation with
the Turkish Olympic Committee, in order
to recognize 'contributions to Olympic
values'. This year marked the firstin
which the award was bestowed upon an
organization. Ekrem imamoglu, Mayor of
istanbul, Members of the Kog Family, Kog
Holding and Kog¢ Group executives were
present at the award ceremony, which
took place on November 1, 2022 at the
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Divan Kurugesme. Adim Adim Initiative
co-founders Itir Erhart and I. Renay Onur
accepted the award on behalf of Adim
Adim.

Caroline N. Kog: “Throughout his life,
Mustafa was an advocate of values
that are recognized as 'Olympic
values’, values such as friendship,
excellence and respect, not justin
sport, butin every aspect of his life"
In her speech at the awards ceremony,
Caroline N. Ko¢, member of the Kog¢



Holding Board of Directors and head
of the Mustafa V. Ko¢ Sports Award
Jury, said: "The Mustafa Kog¢ Sports
Award offers a valuable opportunity
to jointly commemorate our beloved
Mustafa, to recognize the values that
made him who he was, and to share
with the public his high regard for
sports and for athletes. Throughout
his life, Mustafa was an advocate

of values that are recognized as
‘Olympic values' —values such as
friendship, excellence and respect -
not justin sport, butin every aspect
of his life. Mustafa truly believed in
the unifying power of sports and their
ability to bring people togetherona
platform of solidarity. He always had
an active sporting life, and he never
competed simply in order to win. He
always put the values of sports and
‘Fair Play’ before those of success
and performance. For this reason,
the consistent theme of the Mustafa
Kog Sports Award, which we have
presented together with our valuable
partner, the Turkish Olympics
Committee since 2017, has been that
of a ‘contribution to Olympic values"”

“l truly believe that if our young
people are going to embrace
Olympic values as a lifestyle, it is
important for us to introduce our
children and youth to role models
like Danka Bartekova”

Caroline N. Kog thanked Olympic
athlete Danka Bartekova for

joining the awards ceremony as its
special guest, stating: “In addition

to her many achievements in the
international world of sports, our
guest of honor Danka Bartekova has
played a great role in the adoption
and dissemination of Olympic values,
and I would like to thank her for
joining us at this evening's ceremony.
Danka has won numerous medals

on both regional and international
levels, most notably at the Olympic
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Games, and her values have made
her an Olympic athlete who sets

an example for the public. Danka is
continuing to build on her successes
as a member of the International
Olympics Committee. Through the
many projects she has implemented,
especially those focused on

female empowerment and youth
development, she has been an
inspiration to us all. | truly believe
that if more of our young people
are to embrace Olympic values as
alifestyle, itis important for us to
introduce our children and youth to
role models like Danka.”

Caroline N. Kog concluded her
speech as follows: "Mustafa was
always larger than life, and because
of the life he lived, he will continue
to live onin the hearts of millions.

It gives me great pleasure today to
share with you in honoring his name
through sport, an area he loved, in
whose power he believed, and in
which can be found all the human
values he possessed.”

Prof. Dr. Ugur Erdener: "The
Mustafa Ko¢ Sports Award is
more than an indication of athletic
success. With criteria such as
embracing Olympic values,

being a good person, and being
an inspiration for the public, it

is no ordinary sports award, but
abadge of honor as well as an
incentive to do better”

Prof. Dr. Ugur Erdener, the president
of the Turkish Olympics Committee,
said: "We are pleased that through
this award, we are able to deepen
the long-standing friendship and
cooperation we have had with the
Ko¢ family, to honor the memory of
the late Mustafa Kog, and to spread
those values of his that have been
an inspiration to so many of us, not
only in our work lives, butin so many
other areas as well. Arespected
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AUSTAFA V. KOt
SPOR Op0LO

The president of the Turkish Olympics
Committee Prof Dr. Ugur Erdener

businessman, athlete, sports director
and sports supporter, Mustafa

Ko¢ embodied and encouraged

the adoption of Olympic values in
every sphere of life, and through

this award we are able to pay tribute
to him once again. With criteria

such as embracing Olympic values,
being a good person, and being an
inspiration for the public, the Mustafa
Kog Sports Award represents

more than an indication of athletic
success. Iltisno ordinary sports
award, but a badge of honor as well
as anincentive to do better.”

Ugur Erdener concluded his speech
as follows: “The previous winners of
this very special award — Taha Akgul
and Gizem Girismen, Yasemin Adar,
ilke Ozyuksel, ibrahim Colak, Mete
Gazoz, and Turkey's women's national
volleyball team —are considered role
models for our society who best

fit the award criteria. And today's
recipient, the Adim Adim Initiative,
has through its work undoubtedly
created these same values, which
will be reflected in the future in the
sphere of sports and in the people of
Turkey. For this | offer the Adim Adim
Initiative my hearty congratulations.”



Itir Erhart: "When we envisioned
Adim Adim, set up its system, and
established its goals, we had high
hopes”

ltir Erhart, founding member of Adim
Adim, began her speech as follows:
"Mustafa Koc¢ was a very special
person, and when | learned that we
were being given this award, | was
moved to tears. The phone call left

me with two very strong emotions:
happiness and hope. And so this
evening, | would like to talk about
happiness and hope. During the

10 years that | studied philosophy,

we argued about the answers that

the great philosophers gave to the
question, 'What is happiness?’ After my
first experience as a volunteer, | realized
that Aristotle understood the concept
correctly. According to him, happiness
is 'the feeling of “fulfillment” we get
when we have realized our full potential,
when we have made our contribution,
however small, to the well-being of our
species and all other living creatures"”
"When we envisioned Adim Adim, set
up its system, and established its goals,
we had high hopes. When | say ‘hope’,
I'm not referring to a Pollyannaish type
of passive optimism, where we don't
do a thing and everything will still be

all right. In fact, just the opposite, I'm
talking about a 'hope’ that calls forth
individual and collective action aimed
at reducing problems related to income
inequality and access to health and
education, solving the climate crisis,
protecting biodiversity, and achieving
gender equality.”

i. Renay Onur: “Adim Adim took

the expression ‘run for good' and
literally brought it to life”

"As a member of the team that was
found worthy of the award bearing the
name of Mustafa Kog, a man revered
by all of us, we will continue to improve
on the good work that we are doing,”
said Adim Adim cofounder i. Renay
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Adim Adim Co-founder I. Renay Onur, Adim Adum Co-founder Inr Erhart

Onur, adding: "I've looked at this award
as the 'Oscar’ of sportsin Turkey. As a
founder of Adim Adim, | am overjoyed
that this award has been presented to
the organization of which | am so proud
and for which | have worked for 15
years. As the life stories and successes
of the wonderful people who have up
to today received this award make
clear, only very special people can be
here. This award is an indication of how
Mustafa Ko¢ and the Kog¢ Family looked
at sports. Like the north star, | consider
these special people to be guiding
lights, and | believe that the inspiration
provided by sports is the driving force
that brings hope to the world.”

In his speech, I. Renay Onur stated:

“In 15 years, the Adim Adim family has
become a family of one million runners,
contributors, and beneficiaries. Is
there any better way to activate the
unifying power of sports? This is strong
proof of sports’ ability to strengthen
social solidarity. Adim Adim has made
it possible for everyone to feel like an
athlete, to feel like a hero, and to feel as
if they could change the world, not by
complaining about a societal problem,
but by getting up and doing something
about it. Adim Adim took the expression
‘run for good' and literally brought it to
life."
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Danka Bartekova: “As an athlete,

| can't be more thankful that Mr.
Mustafa V. Ko¢'s legacy is living on
and reminds everyone here in Turkey,
thatit's not about scoring the goal,
running faster, jumping higher or
hitting the target. It's all about making
a better world through sport”
Speaking at the awards ceremony,
Olympic champion skeet shooter Danka
Bartekova recalled the words of Nelson
Mandela: “Sport has the power to change
the world. It has the power to inspire. It
has the power to unite people in a way
that little else does. It speaks to youthin
alanguage they understand.” She added:
“Today, we realize that athletes are much
more than excellence on the field of play.
Athletes are advocates. Athletes are
ambassadors. Athletes are role models.
Today more than ever young kids look
up to their sport heroes to learn, absorb
their opinions and relate. Sport really
has the power to change the world. And

I know Mr. Mustafa V. Koc¢ realized how
important this was. That's why we are
here tonight. And me, as an athlete, can't
be more thankful that his legacy is living
on and reminds everyone here in Turkey,
thatit's not about scoring the goal,
running faster, jumping higher or hitting
the target. It's all about making a better
world through sport.”
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PROF. SELVA DEMIRALP COMMENTS:
WHEN WILL THE FED TAKES ITS FOOT OFF THE

BRARE?

The whole world is carefully watching the US central bank’s (Fed) interest rate increases. The tight
monetary policy that the bank follows to slow down domestic demand will undoubtedly continue to affect
the global economy. We spoke with Ko¢ University Faculty Member, Yapi Kredi Economic Research Chair
and Kog University-TUSIAD Economic Research Forum's Director Professor Selva Demiralp on the Fed's

probable next steps and their effects on the global economy.

o¢ University faculty member
K Professor Selva Demiralp is one

of the leading academicians on
central bank policies. Having worked
from 2000-2005 at the US central bank
(Fed) Washington D.C. headquarters
as an economist, she has worked
closely for the last 10 years with the
Fed, European Central Bank (ECB) and
the Turkish central bank and has been
a consultant for the ECB. Demiralp
answers our questions regarding the
Fed.

The US central bank (Fed) continues
interest rate hikes. Fed meeting
minutes released on October 12th
emphasized that the cost of taking
too few precautions to lower inflation
are "most probably” higher than the
cost of taking too many precautions.
How can we interpret this statement?
When the central bank decides to raise
interest rates it must weigh two risks.
On the one side of the scale, lies the
risk that an excessive interest rate

hike could take the economy into an
unnecessary recession. On the other
side, lies the risk that an inadequate
increase might not lower inflation.

By stating that the cost of inflation is
higher than the cost of tight monetary
policy, the Fed is giving the message of
continuing on this path.

What is the cost of tight monetary
policy? Interest rate increases, which
increase the price of debt, slow

down demand. The deceleration

of production leads to losses in
employment. On the other hand, without
implementing tight monetary policy

the cost of uncontrolled inflation to
growth and employmentis even higher.
Because, just as we can observe now

in Turkey, in the same way that interest
rate increases can slow down the
economy, inflation too can slow it down
and decrease employment. Even more
importantly, unemployment created by
inflation can become permanent. For
inflation not only hits growth today but
also narrows potential opportunities for
future production and employment.
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The expression in the September
meeting minutes reflects the anxiety

of a central bank that knows it must
increase interest rates to combat
inflation but would like to bring this cost
down to a minimum and not tighten
more than necessary. Using its past
credibility, the Fed tried to prevent
supply-oriented shocks from expanding
to expectations without raising interest
rates and through pure communication.
But it was not successful. Now it is
trying to make up for this past mistake
from behind.

Let us consider two scenarios. The bad
scenario is one in which the Russian



war continues or one in which energy
supply constraints continue post-war,

a scenario in which inflation becomes
more permanent than hoped for. Let the
good scenario be one in which the war
ends, alternative energy sources come
into play, and a world where inflation
drops more quickly.

Itis difficult to determine which of these
scenarios will prevail in one year. If you
prepare yourself for the bad scenario

in which inflationary pressure will
continue, the Fed will have to increase
interest rates even more in order to
decrease demand so as to weaken
inflationary pressure. If you make your
plans according to the bad scenario
and move toward substantial interest
rate hikes and then the good scenario
prevails you will have squeezed the
economy too much and created a
recession. But if you make your plans
according to the good scenario and
then face the bad scenario you will lose
your credibility as a central bank which
hasn't been able to handle inflationary
pressure. This will result in both the cost
of tight monetary policy having gone

to waste and even higher interest rate
increases in the future. Therefore, when
the Fed makes plans, it signals that it is
doing so according to the bad scenario
which it believes will have a lower costin
the long-term.

If we consider the indicators that
the Fed follows, how far do you see
these hikes going, what kind of path
do you believe will be followed? What
kind of a calendar do you foresee
for a slowing down of interest rate
increases? In the coming period,

at which point will interest rate
decreases start to be debated?
According to estimates by Fed
members shared in September, the
policy foresees rates to increase

to around 4.5% until March, to then
decelerate and start to decrease after
2024.
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The numbers emerging since the month
of September have been sending

out mixed signals. On the one hand
ataround 7.7%, October's headline
inflation fell below expectations; on the
other, expectations as to 12-month
inflation rates continue to creep up.
When the Fed will take its foot off the
brake is a subject of interest. For some
time, markets have been discussing

the fact that continued rate increases
could lead to a serious risk of recession
and therefore that the Fed will have to
take a step back. The Fed is pushing
back these objections by saying "even if
there is arecession” it will not turn back.
The markets, having noticed that

the Fed will not turn back based on

the possibility of a recession, then
underline that the possibility of financial
instability could force the Fed to take

a step back. | approach this view with
caution. Asset price decline after rate
hikes is an expected outcome that
does not worry the Fed much. Let us
not forget that the central bank lowers
inflation and thereby slows down the
economy and as the economy slows
down corporate profits and asset prices
will fall. The Fed will only take a step
back and loosen monetary policy if, as it
was seen in England, there is excessive
volatility, which has not been seenin the
markets yet.

At which point will rate hikes slow down?
We can find clues to this question in the
September meeting minutes. Although
the minutes indicate that the risk of too
few precautions are higher than the

risk of excessive precautions the same
minutes speak of the need to recalibrate
monetary policy when planning future
rate increases. This expression reflects
the Fed's anxiety with regard to rate
hikes going too far. Thus, the addition

of such an expression in the November
meeting minutes could be interpreted to
mean that the (Fed) could make do with
a 50-basis point interest rate hike at its
December meeting. At the same time,
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the attention Fed Chairman Powell gave
at the post-meeting press conference
so that markets would not become
sluggish was striking. He underlined
that interest rate increases would
continue several more times and that

it was too soon to think about wavering
now, a situation which signals that we
have a long way to go before thinking
aboutinterest rate decreases.

The US and many countries
frequently express recession risk.
Growth estimates are being lowered.
On the other hand, European Central
Bank President Christine Lagarde,
disclosed that the Eurozone is notin
recession and that they have started
to discuss reversing monetary
expansion. Starting with the US and
EU how do you evaluate the risk of
recession?

Last month, US Treasury Secretary
Janet Yellen made remarks similar

to those of Lagarde. Here we should
explain what is meant by “recession.”
Although recession is widely known as
"two successive quarters of contraction
in GDP" it actually has a broader
meaning defined as “serious decrease
in economic activity.” Here "economic
activity” is not limited to just GDP but
encompasses a wider data set that
includes labor market and financial
market indicators.

In atypical recession period, as growth
slows the labor market also softens.
New job hires ease off. Unemployment
may increase. However much growth
numbers seem to indicate stalling,
labor markets are still rather sturdy.
Unemployment rates continue to fall.
Yet post-pandemic employment supply
has not completely normalized. For this
reason, leaders contend that there is no
recession.

If we go back to the questions, the Fed's
own growth estimate for 2023 was
1.2%. But if they are sincere in reaching
the 2.8% inflation estimate for 2023,



then growth will likely fall further. The
Fed members' veiled expressions that
they anticipate a serious slowing down
of economic activity is consistent with
this estimate.

The situation in Europe is graver
because Europe is directly dependent
on gas coming from Russia. Although
the underlying reason for European
inflation is supply-related, the energy
supply-related shock looks to be
permanent. This situation opens space
for monetary policy. As much as the
ideal monetary policy considering
temporary supply shocks is to leave
interest rates untouched, if the shock
is lasting the central bank can bring
demand closer to supply and alleviate
inflationary pressure by increasing
interest rates.

While the October 2022 IMF's 2022
World Economic Outlook report
foresees narrowing in one-third of the
global economy this year or next, a
serious slowdown is foreseenin the
US, European and Chinese economies.
Central banks will have to be aggressive
to the degree that inflation is stubborn,
and the size of the potential recession
will be accordingly deep.

There are many factors affecting
the global economy. But considering
the size of the US economy and its
domino effect on other economies
what impact could Fed policies have
on the global economy in the coming
months and in 2023?

The Fed's decisive stance on

tight monetary policy, the dollar’s
characteristics as a "safe haven” and
the US economy’s strength vis-a-vis
the rest of the world will bring with it

an appreciation of the dollar relative to
other currencies.

In periods that the Fed increases rates,
we see that other currencies lose value
more quickly if these rate increases
are due to US inflation rather than

US growth. Right now, we are going
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through such a period. Currencies
belonging to countries with high foreign
debt, with weak indicators like inflation,
public debt and current account deficit
lose value even more quickly. The
currency that has lost the most value
against the Dollar since the beginning
of the year belongs to Turkey, after
Argentina, and we need to evaluate it
from this perspective.

The dollar's strong trend will likely
continue in 2023. We should not forget
that for however much 90 countries'
central banks have increased rates
since the beginning of this year, the
rest of the world is following behind in a
position of defense against the Fed and
without as much space for increases as
substantial as the Fed's.

The dollar's strong trend has a
contractionary effect on the rest

of the world. Countries who are
wrestling with global energy shocks
are also witnessing the global

financial taps being restricted,

foreign debt increasing, debt interest
rates increasing and export demand
falling. What can be done? Former

US President Kennedy said the best
time to repair the roof is when the
weather is sunny. In the long term,
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foreign debt and current account
deficits should be curtailed, price
stability ensured, foreign reserves
should be strengthened to decrease
structural fragility. It is difficult to put
these measures into practice in these
circumstances. Because the sunny
days are behind and on the contrary,

in the words of the IMF, the storm is
approaching. Moreover, such measures
bear fruit only in the long run. There
are not many alternatives other than
raising interest rates and using foreign
exchange reserves against sudden
volatility in order to limit the inflationary
effects of currency depreciation in the
short term.

Can we expect the Fed to think of the
rest of the world and be "merciful”? To
a certain extent yes. The Fed's interest
in the rest of the world will be based

on the potential effects on the US
economy. The Fed too is aware that
this effect cannot be ignored. If the
Fed's speedy and aggressive interest
rate hikes trigger a global recession
this will, in turn, hit the US economy. As
such, the September minutes speak of
considering the “global economic and
financial climate” when evaluating rate
increases after December.






