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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Bir yil daha geride birakiyoruz. 2022 yilina girerken, Covid-19
salgininin diinyada yarattigi yikici etkiler bir 6lgclide arkada
kalmisti. Ardindan, asilama ¢alismalarindaki basariya paralel
olarak, yilinilk aylarinda normallesmeye yonelik adimlarin
hizlanmasina ve dinya ekonomisinin toparlanmaya devam
etmesine taniklik ettik. Bu olumlu seyrin yil boyunca
surecegine donuk beklentiler ne yazik ki uzun sirmedi. Rusya-
Ukrayna savasl tim diinyada endise yaratirken, gida ve enetrji
fiyatlarindaki yukselisin enflasyonu koriklemesi ve Cin'in
salgina karsi sifir tolerans uygulamalarinin tedarik zincirine
etkileri, klresel gorunumu olumsuz etkiledi. Bu suregcte,
basta FED ve Avrupa Merkez Bankasi olmak Uzere, gelismis
Ulkelerdeki merkez bankalarinin faiz oranlarini arttirmasiyla
birlikte gelismekte olan tlkelerin finansal kaynaklara erisimi
daha da zorlasti. OECD ve Dinya Ekonomik Forumu gibi
kuruluslarin dergimizde kisaca yer verdigimiz raporlarinda da
vurgulandigi Uzere, kUresel ekonomideki belirsizliklerin 2023
yilinda da devam edecegdi 6ngorultyor.

DUnyada yasanan bu olumsuz gelismeler Ulkemizi de derinden
etkiledi. Yilin baslarinda kuresel ekonominin hizlanmasiyla
birlikte saglanan ihracat artisiyla ekonomik aktivite kuvvetli
gorunum arz etti. Ancak bu seyir yilin ortasindan itibaren

yerini yavaslamaya birakti. Nakit akisindaki sikisiklik, yiksek
enflasyon ve dunya ticaretindeki daralmanin énumuzdekiyil da
Turkiye ekonomisini etkilemesi bekleniyor.

TUm bu gugluklere ragmen, gelecege umutla bakmakiigin
birgok nedenimiz var. Ko¢ Toplulugu olarak kararlilikla
surdtrdigumuz yatirmlarimiz, saglikli bilangcomuz, saglam
likiditemiz, 6ncu uygulamalarimiz, donanimli ve yetkin

insan kaynagimiz sayesinde, riskler karsisinda direngliyiz.
Ayrica her zaman vurguladigimiz gibi, bizim en kuvvetli
kaslarimizdan biri, Tarkiye'nin 81 ilinde ve artik dinyanin dort
bir kdsesinde bizi her agidan basariyla temsil eden guglu bayi
ve yetkili servis teskilatimiz. Bu yil da gok dnem verdigimiz bu

degerli paydaslarimizla "30. Anadolu Bulugsmalar” toplantisi
kapsaminda bir araya geldik. 10 bini agkin bayi ve yetkili
servisin dijital ortamda katim gésterdigi toplantimizda
uluslararasi ve yerel gelismelerin yani sira Topluluk
sirketlerimizin faaliyetlerini, gelecege iliskin hedeflerimizi ve
yol haritamizi paylastik. Toplulugumuzun sahip ¢iktigi tim
degerleri Turkiye'nin dort bir yaninda basariyla temsil eden,
musterilerimizle kurduklari kokld ve samimi bag ile itibarimizi
daha da artiran bayilerimizin varligindan blayUk gug¢ aldigimizi
burada bir kez daha ifade etmek isterim.

2023 yilina girerken yakindan takip ettigimiz kiresel
dinamiklerden birisi de iklim degisikligi konusu. Ne mutlu ki
gelecegimizicin ¢ok kritik olan bu baslikta Glkemizde gurur
veren calismalara imza atiliyor. Koc Universitesi Kimya ve
Biyoloji Mihendisligi Bolimu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seda
Keskin Avci, iklim degisikligi konusundaki bilimsel arastirmalari
sayesinde kimya muhendisligi alanindaki kdklU dergilerden
Chemical Engineering Research and Design'in (ChERD) bu yil
ilan ettigi "Dunyanin En Seckin 20 Bilim Kadini” listesinde yer
aldi. Prof. Dr. Seda Keskin Avci'yi basarilarindan dolayi tebrik
ediyor, dergimizde yer alan roportajini keyifle okuyacaginizi
umuyorum.

iklim degisikligi ile micadelede disik karbon ekonomisine
gecis konusundaki kararlilik gok 6nemli. Biz de Kog Toplulugu
olarak yenilenebilir enerji alanindaki ¢calismalarimizi hizla
surdartyoruz. Sifir karbonlu elektrik ve biyoyakitin yani sira,
yesil hidrojen de yeni odak alanlarimizdan biri. Tupras yesil
hidrojen pilot tesisini 2025 yilinda devreye almaya hazirlanirken
otomotiv sirketlerimiz de alternatif yakitli araglar konusunda
calismalarina devam ediyor. Oniimiizdeki dénemde daha da
6nem kazanacagina inandigimiz ve “gelecegin yakitl” olarak
nitelenen hidrojenle ilgili dunyadaki gelismeleri, dergimizin bu
saylisinda yer alan analizde okuyabilirsiniz.

2023, 100 yasina basacak Cumhuriyetimiz ve U¢ yil sonra
kendisi de bir asri geride birakmaya hazirlanan Toplulugumuz
icin Gnemli bir yil. Tum siyasi ve ekonomik belirsizliklere
ragmen, bir asirdir oldugu gibi, tlkemizin parlak gelecegine
ve Cumhuriyet degerlerine olan inancimizla gelecege umutla
bakiyoruz. 2023 yilinin Toplulugumuza, tlkemize ve tim
dunyaya mutluluk, baris ve huzur getirmesini diliyor, hepinizin
yeniyilinrigtenlikle kutluyorum.

Sevgive saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4 t,.\.d.,
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IPEK KIRAC VE SUNA'NIN KIZLARI’'NDAN SANLIURFA ZIYARETI

IPEK KIRAG'IN ANNESI SUNA KIRAC'IN ADINI YASATMAK VE KIZ COCUKLARININ GELISIMI VE EGITIME DEVAM
ETMELERINI DESTEKLEMEK ICIN KURDUGU "SUNA'NIN KIZLARI", ILK YILININ ARDINDAN PILOT UYGULAMALAR IGIN
SANLIURFA'DA RESMI TEMASLARA BASLADI. SANLIURFA'DA ONCELIKLI OLARAK EYYUBIYE ILCESI SINIRLARI ICINDE
YAPILMASI PLANLANAN PILOT UYGULAMALAR ICIN VALILIK ILE SUNA VE INAN KIRAC VAKFI ARASINDA BIR IS BIRLIGI

PROTOKOLU IMZALANDI.

Sunamn Kizlar: girisiminin kurucusu Ipek Kirag,
Sanlwrfa Valisi Salih Ayhan

Suna ve inan Kirag Vakfi catisi
altinda faaliyet gosteren Suna’nin
Kizlari girisiminin kurucusu Ipek
Kirag ve Koordinasyon Kurulu
Uyeleri, Sanliurfa'da bir dizi temasta
bulundu. Bélgede kiz cocuklarinin
gliclenmesiicin yerel STK'lar, il Milli
Egitim Muadurlagu, Aile ve Sosyal
Hizmetler Il MUdirlig, Genglik ve
Spor ilMadirlagu ile yuritilebilecek
ortak projeleri¢in Valilik'te bir is
birligi protokolt imzalandi. Sanliurfa
Valisi Salih Ayhan, ipek Kirag ve
Suna'nin Kizlari Koordinasyon Kurulu
Uyeleri'ni makaminda kabul etti ve
boélgenin intiyaclari, kiz cocuklarinin
okullulasmasinda yasanan
engeller ve olasi is birligi firsatlarn
gorusuldi. Gérismeye Suna'nin
Kizlar Koordinasyon Kurulu Uyeleri
Erdal Yildirim, Oya Unlii Kizil, Ayse

inan, Murat Giinel ve
Suna'nin Kizlari Genel
Koordinatért Burcu
GUnduz Masalaci da
katildI.

Ardindan yapilan
protokol imza
toéreninde Vali Salih
Ayhan, kendisinin

her zaman birinci
onceliginin egitim
olduguna vurgu yapti.
Kiz cocuklarinin
gelisimive egitimiicin
yapilan her girisimin
farklilik yaratacagina
inandigini belirten
Vali Ayhan, Urfa'da
kizlarin egitimiicin
burslar verildigini,
her ay 10 bin kitap
dagitildigini da dile getirdi. Vali Ayhan,
“llimizdeki cocuk sayisi neredeyse
bazi sehirlerimizin toplam ntfusundan
fazla. Bunedenle cocuklarimizin,
Ozellikle kizlarimizin gelecegine
yonelik atilacak her adim bizimicin
cok degerli.ipek Hanim'in bu meseleyi
kendisine dert edinmesi, pesine
dusmesi, buralara kadar gelmesive
Rahmetli Annesi Suna Hanim'in adi
icin bu konunun takipgisi olmasi bizi
de gcok mutlu etti” diye konustu.

ipek Kirac da "Bizler bu denli dnemli
meselelere istanbul'dan ¢oziimler
Oneremeyiz. Her sorunun ¢6zUmunu
de eniyi o sorununicinde yasayanlar,
sahipleri bilirler. Bizim amacimiz; bu
sorunu birlikte ¢ozmek icin butdn
paydaslari bir araya getirmek,

buna alan agmak, kolaylastirmak,

ilk adimi atmak, eksik parcayi
tamamlayabilmek olmalidir” dedi.

is birligi protokoliniin amact ise

"Kiz cocuklarinin ézgun ihtiyaclarini
goOzeterek, dezavantajli durumdaki
¢ocuklarin her tarld riskten
korunmasi, psikososyal gelisimlerinin
desteklenmesi, cocuklarin

koruyucu ve onleyici hizmetlere

ve egitim imkanlarina erisimlerini
kolaylastirmak i¢cin kapsayici ve
surdurualebilir galigmalar yarttulmesi”
seklinde dzetlendi.

STK'larla bulugsma

ipek Kirag ve Suna'nin Kizlari

ekibi daha sonra bélgenin dnemli
STK'lariyla TEGV Sevgi ve Erdogan
Goénul Egitim Parki'nda bir araya
geldi. Toplantida kiz gocuklarinin
okullulasmasi dnundeki engeller,
yerel guclendirme potansiyelleri,
istihdam, kapasite artirimi gibi
konular ve kolektif bir bakis agisiile
yaratilabilecek degisim konusuldu.

Kiz cocuklari ve kadinlar da anlatti
ipek Kirag ve Suna'nin Kizlari ekibi

11 Kasim 2022 glnu de Giyimli
KoéyU'nde Hayata Destek Dernegi'nin
kolaylastiricihginda 14-18 yas arasi
kiz cocuklariyla sohbet ederek,
hayallerini ve degisim isteklerini
dinledi. Eyyubiye Belediyesi Kultur
ve Sosyal isler Midurliginin ev
sahipliginde Sanliurfa'da yasayan,
¢cocuk yasta zorla evlendirilmis

ve okulu birakmak zorunda

kalmis kadinlarla da sohbet eden
Suna'nin Kizlari ekibi, gézlemlerini
raporlastirarak pilot uygulama
alanlarini hizla belirleyecek.
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SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI ONCULUGUNDE TUBITAK VE
ARCELIK'TEN AR-GE'DE YENI IS BIRLIGI

ARCELIK, TUBITAK DESTEGIYLE CAYIROVA'DAKI KAMPUSUNDE “ILERI MALZEME, FILTRASYON VE HIJYEN TEKNOLOJILERI
ONCUL ARASTIRMA LABORATUVARI” KURDU. ARCELIK'IN ONCUL ARASTIRMA LABORATUVARI'NIN, YURT ICI VE YURT
DISI DOKTORALI ARASTIRMACILARI AR-GE EKOSISTEMINE KAZANDIRACAK BIR CEKIM MERKEZI OLMASI VE TURKIYE'NIN
TEKNOLOJI YOL HARITALARINA VE STRATEJIK EYLEM PLANLARINA DESTEK OLMASI HEDEFLENIYOR.

Kiresel Ar-Ge ve inovasyon
ekosisteminde liderlik hedefleyen
Arcelik, bilim ve teknoloji alanlarinda
yenilikgi, katihmci ve paylasimcli

bir kurum olma vizyonunu
benimseyen TUBITAK ile stratejik
bir is birligi gerceklestirdi. Sanayi

ve Teknoloji Bakanlgi himayesinde
TUBITAK 1515 kodlu Oncil Ar-

Ge Laboratuvarlari Destekleme
Programi kapsaminda Arcelik'in
Cayirova Kampusi'nde "ileri
Malzeme, Filtrasyon ve Hijyen
Teknolojileri Onciil Arastirma
Laboratuvari" acildi. Laboratuvarda;
temel arastirma duzeyinde yeni
bilgilerin Uretilmesi, uygulanmasi

ve bilimsel ¢iktilarin olusturulmasi
amagclaniyor.

TUBITAK Oncul Ar-Ge
Laboratuvarlari Destekleme
Programi kapsaminda faaliyete giren
laboratuvar Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, TUBITAK
Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal, Kog
Holding Dayanikli TUketim Grubu
Baskani Fatih Kemal Ebiglioglu,
Arcelik Uretim ve Teknolojiden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Nihat Bayiz ve Arcelik Kidemli Ar-Ge
Direktort Dr. Emre Oguz'un katildig)
toérenle acildi.

Mustafa Varank: “Bu
laboratuvarlarda yapilacak
bilimsel ¢calismalarla, 10-15 yil
sonrasinin vizyoner projelerine
imza atacagiz"”

TUBITAK Oncul Ar-Ge
Laboratuvarlari Destekleme
Programiile alaninda éncu ulusal

ve uluslararasi kuruluslara Ar-Ge
laboratuvari olusturmalariicin
kaynak sagladiklarini kaydeden
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, "Oncil Ar-Ge Laboratuvarlari
fikirden Urtne giden surecte sadece
bir baslangi¢. Burada elde edilecek
ciktilar, TUBITAK ya da diger

destek mekanizmalarinin girdisi
olarak ticari Urunlere evrilecek. Bu
laboratuvarlarda yapilacak bilimsel
calismalarla, 10-15 yil sonrasinin
vizyoner projelerine imza atacagiz.
Bugun acilisini yaptigimiz Arcgelik
Oncil Ar-Ge Laboratuvari'nda ise
biyoesasli alev geciktiriciler, organik
elyaf, kimyasal geri donasturulmus
polimerler, cevrecipoliiretan, aerojel
formdlleri, ¢eliklerin sararmasini
Onleyecek kaplamalar gelistirilecek.
Karbondioksit yakalayan; ugucu
bilesikleri, alerjenleri, virus, bakteri
ve polenlerifiltre edecek ¢alismalar
yaplilacak. Bu sayede daha ¢evreci,
daha rekabetci ve ilkleriiceren
Urunler pazara sunulacak. Buradaki
hedef 5. yilin sonunda en az 50
uluslararasi patent basvurusu
yapmak” dedi.

Fatih Kemal Ebiclioglu: “Tersine
beyin géciine katki saglamay!
amachyoruz’

Uluslararasi rekabette teknolojive
Ar-Ge'nin dnemine dikkat ¢ceken Ko¢
Holding Dayanikli Tuketim Grubu
Baskani Fatih Kemal Ebicliogluise
sunlar soyledi: "Bugln Sanayive
Teknoloji Bakanligimiz himayesinde
TUBITAK destegiyle acilisini
gerceklestirdigimiz arastirma
laboratuvariniyurticive yurt
disindaki bilim insanlarini Ar-Ge
ekosistemine kazandiracak bir
cekim merkezi haline getirmeyi ve
tersine beyin gdgune katki saglamayi
amacliyoruz. Uretim teknolojilerinde
ilerleme saglamamiza yardimci
olacak ve teknoloji alaninda yeniis
birliklerini tetikleyecek boyle kiymetli
bir programin parcasl oldugumuz
icin onur duyuyoruz. Milli Kalkinma
Hamlesi ve Ulkemizin katma degerli
Uretim kabiliyetleri agisindan kamu
ve Ozel sektorun el ele ilerlemesi
kritik ®nem arz ediyor. Oncil Ar-Ge
Laboratuvari calismasi kamu-6zel
sektdr is birligi agisindan ¢ok guzel
bir drnek tegkil ediyor.”
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KOC-YONDER UYELERI GELENEKSEL GALA GECESINDE BIR ARAYA

GELDI

KOC HOLDING VE TOPLULUK SIRKETLERINDEN EMEKLI OLAN UST DUZEY YONETICILERIN BILGI VE BIRIKIMLERINI
PAYLASMAK UZERE 1995 YILINDA KURULAN KOC-YONDER'IN GELENEKSEL GALA YEMEGI GERCEKLESTI.

Kog¢-Yonder Uyelerini her sene

bir araya getiren geleneksel
Kog¢-Yonder gala gecesi, 30
Kasim'da Kurucesme Divan'da
300'e yakin Kog-Yoénder tyesi

ve Ko¢ Toplulugu'nun Ust

duzey yoneticilerinin katiimiyla
dizenlendi.

Gecede konusma yapan Kog-
Yonder Yonetim Kurulu Baskani
Davut Okitci, pandemi nedeniyle
2020-21 yillarinda etkinliklerini
ertelemek zorunda kaldiktan sonra
nihayet bir araya gelebildiklerini
sdyleyerek séyle devam etti: “2020
yilrayni zamanda dernegdimizin
25'inci kurulus yil ddnumuydu.

Bir dizi etkinlik planlamistik. En
basta da Ulu Onder Atatiirk'in
huzuruna ¢ikip onun ilke ve
devrimlerine baghhgimizi ve
kurdugu Cumhuriyet'in katilimci
bir demokrasiile taclandiriimasi
yolunda ¢alisma azmimizi arz etmek
vardi. Hepsini ertelemek zorunda
kaldik. Atamizin huzuruna ¢ikma
programimizi ancak 15 Kasim'da
gerceklestirebildik.”

Davut Okutcl, Anitkabir ziyaretci
defterine yazdiklari su satirlarla
tarihe not dustuklerini belirtti:
"Aziz Atatirk; 'Ulkem varsa ben de
varim' diyen Vehbi Kog¢'un kurdugu
Koc¢ Toplulugu sirketlerinde
calisip emekli olan Ust duzey
yoneticilerin olusturdugu Kog-
Yonder Uyeleri olarak, kurdugunuz
Cumhuriyet'e, yolumuza isik olan
ilke ve devrimlerinize bagliligimizi
ifade etmek icin huzurunuzdayiz.
Ulkemizin cagdas uygarlik diizeyinin
Uzerine ¢ikarilmasi ve kurdugunuz

Roc-Yonder Yonetim Kurulu Baskan: Davut Okiitcii

Cumhuriyet'in tim kurum ve
kurallariile isleyen, herkes icin adil,
laik bir hukuk devleti olarak katilimci
bir demokrasiile taclandiriimasi
temel hedefimizdir.”

Levent Cakiroglu:
"Stratejik bakis
acimiz, dederlerimiz
ve tilkemiz icin
yarattigimiz katma
deger ile Tiirk is
diinyasina ilham
veren gticlii bir
ornegiz.”

Levent Cakiroglu:
"Kurulusumuzdan bu yana
lilkemizde liderligin, basarinin ve
gilivenin sembolii olduk"

Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu
ise gecede yaptigi konusmada;
Uyelerinin engin tecrtbelerinden
istifade etme ve Kog¢ kulttrind

is dUnyasinin hizmetine sunmayi
amaclayan Kog¢-Yoénder'in 27'nci
yasini kutlayarak sdzlerine basladi.
Levent Cakiroglu soyle devam

etti: "Cumhuriyet degerleriyle
6zdeslesmis Toplulugumuz,
basarilarla dolu 96 yili geride birakti.
Ne mutlu ki, kurulusumuzdan

bu yana Ulkemizde liderligin,
basarinin ve glivenin sembolu
olduk. Toplulugumuzu bugtnku
lider konumuna ulastiran basari
hikdyesinde katkilariniz cok buyuk.
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degerile Turk is dinyasina ilham
veren guclu bir 6rnegiz.”

QR
ar Koc-Yonder

\GR
oc-Yonder

K{ "Her seyin hizla degistigi diinyada
sahip oldugumuz degerleri
koruyarak giincellemeyi ve
zenginlestirmeyi hedefliyoruz"
Mevcut basari modellerinin
gelecekteki basariyr garantilemedigini
hatirlatan Levent Cakiroglu,
"Toplulugumuzu gelecege hazirlama
sorumluluguyla buyUtk bir kulttrel
doénusum programi yuruttyoruz. Her
seyin hizla degistigi dinyada sahip
oldugumuz degerleri koruyarak
glncellemeyive zenginlestirmeyi
hedefliyoruz. Degisimden
korkmayan, tam aksine degisimi
kucaklayacak, hatta degisime
liderlik edecek bir kultur istiyoruz.
Doénlsum programlarimiz sayesinde
kazandigimiz yetkinliklerin pandemi
surecini ve devamindaki kuresel

Ro¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu dalgalanmalan bagariyla yonetmemize
yardimci olduguna inaniyorum” dedi.

Gelecegi dogru okuyarak, vizyoner ylUrumeye devam ediyoruz. Konusmalarin ardindan 80 yasini

ve cesaretli yatirmlarla ve ayrica Toplulugumuzu gelecege tasiyacak  doldurup plaket almaya hak kazanan

buglnku ydnetici neslimizi kiresel vizyonla, hedeflerimizi 16 Uyeye plaketlerinin takdim edildigi

yetistirmek suretiyle Toplulugumuza daima ylUksege konumlandiriyoruz. geceye, sanatci Ozge Erdeniz ve

son derece dnemli hizmetlerde Stratejik bakis agimiz, degerlerimiz orkestrasi da performanslariyla renk

bulundunuz. Biz de, sizlerin izinden ve Ulkemizicin yarattigimiz katma kattl.
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TUPRAS'TAN STRATEJIK DONUSUM PLANININ BIRINCI YILINDA
101 MILYON DOLAR YATIRIM

TUPRAS, 2050'YE DEK 10 MILYAR DOLAR YATIRIM HEDEFLEDIGI STRATEJIK PLANI KAPSAMINDA, DONUSUMUN ILK
9 AYINDA 53 MILYON DOLARLIK KISMI SURDURULEBILIRLIGE OLMAK UZERE, TOPLAM 101 MILYON DOLAR YATIRIM

GERCEKLESTIRDI.

2021 yilinda Stratejik Donustim
Planiniagiklayan Tupras, dontsim
yolculugundaki ilk yilini tamamladi.
Plan kapsaminda 2030 yilina kadar
emisyonlarini ylzde 27 azaltacagini,
2050 yilinda karbon nétr eneriji
sirketine déntdsum hedefini
aciklayan Tupras, yaklasik yarisi
surdurulebilirlik hedeflerine yonelik
olmak Uzere, 2022 yili sonunda

200 milyon dolar yatirim yapmay!
hedefliyor.
Konuylailgilidegerlendirme yapan
TUpras Genel Mudirt ibrahim
Yelmenodglu, bir yil dnce acikladiklari
Stratejik DonldsUm Planiile
Turkiye'nin de karbon taahhutlerine
onemli katkida bulunacak yatirimlari
hizla hayata gecirmeye devam
ettiklerini sdyledi. Yelmenoglu,
"Stratejik Dontsum Planimiz
kapsaminda, ulusal ve uluslararasi
is birliklerinin de guctyle emin
adimlarla ilerlemeye devam ediyoruz.
2050 yilinda karbon notr bir enerji
sirketi olma hedefimiz kapsaminda,
rafinaj alaninda enerji verimliligimizi
artirmaya ve karbonsuzlastirma
projelerine odaklaniyoruz. Ayni
zamanda, sektoérdeki tecribemizle
odaklandigimiz yeni is alanlari olan

yesil hidrojen, sifir karbonlu elektrik
ve biyoyakit Gretimine yatirnm yapiyor
ve héalihazirdaki lider pozisyonumuzu
gelecegdin dusuk karbonlu enerji
piyasalarinda da devam ettirmeyi
planliyoruz” dedi.

Bircok yeni yatirim
gerceklestirildi

Sifir karbonlu elektrik Uretimi
konusunda 6nemli bir adim olan
Entek hisselerinin devralinmasi
basta olmak Uzere cesitli yatirmlar
gerceklestirdiklerini belirten
Yelmenodlu, “StrdUrulebilir havacilik
yakiti Uretimine yonelik olarak
Honeywell UOP ile lisans anlagsmasi
imzalanmasi, Avrupa hidrojen
pazarinin lider paydas kurulusu
Hydrogen Europe Uyeligi, iklimle
Baglantil Finansal Beyanlar Gérev
GuUcu (TCFD) katiimive TUpras
Enerji Girisimleri A.S.'nin kurulumu
bunlardan birkaci” diye konustu.

"Siurdirilebilir bir diinya i¢in
degisiyoruz”

Suardurulebilirlik konusunda birgok
yeni veriyi kamu ile paylasmaya
basladiklarini kaydeden Yelmenoglu,
sunlari séyledi: "Seffafliga

ve acik bilgi paylasimina ¢ok
Onem veriyor ve bunu daha da
arttirmayi hedefliyoruz. 2021
yilinda surdurulebilirlige yonelik
calismalarimiz sonucunda,
FTSE4Good, MSCI ESG Rating,
BIST SE (Refinitiv), Sustainalytics
ve Vigeo Eiris, Bloomberg GEl

gibi endekslerde degderlendirme
skorlarimizda ortalama yUzde 22
gelisme kaydettik. Diger yandan,

ERR.
Tiipras Genel Miidiirii Ibrahim
Yelmenoglu

2022 yilinda Iklimle Baglantili
Finansal Beyanlar Gorev Glcl'ne
(TCFD) destek veren kiresel
sirketler arasinda yerimizi alarak,
iklim risklerinin daha etkin ve

bilingli yonetiimesiile ilgili kapsamli
tavsiyeleri seffaf bir sekilde
aktarma firsatina sahibiz. 60 yili
askin kokld birikimimizden aldigimiz
gucle 'Enerjimiz Gelecege' diyerek
baslattigimiz yolculugumuzda,
gelecedin enerjisini Uretmek icin
dénusuyor, surdardlebilir bir dinya
icin degisiyoruz.”

"2050 Karbon Notr” yolculugunda
onemli bir baglik olan “Surdurulebilir
Rafinaj” alaninda guglu adimlar
atmayi surdureceklerini belirten
Yelmenoglu, "Portfoyumuzi
cesitlendirmek Uzere elimizden
gelen tum gayreti gosteriyoruz” dedi.



NELER OLDU?

TOFAS AR-GE'DEN OTOMOTIV YAZILIMINDA YENI ATILIM

TOFAS AR-GE MERKEZI'NIN, IZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU TEKNOPARK YAZILIM MERKEZI'NDE OLUSTURDUGU,
“0TOMOTIV YAZILIMLARI GELISTIRME SUBESI” FAALIYETE BASLADI. TOFAS, YENI MERKEZLE OTOMOTIV YAZILIMI
ALANINDAKI FAALIYET KAPSAMINI ARTTIRARAK, STELLANTIS DUNYASINDAKI FARKLI MARKA VE MODELLER ICIN
MUHENDISLIK, SANAL/FIZIKSEL DOGRULAMALAR YAPILMASI, PROTOTIPLENMESI GIBI BIRCOK FARKLI ALANDA
USTLENDIGI SORUMLULUKLARI DAHA ILERI BOYUTA TASIYACAK.

Tofas'in Ar-Ge yetkinliklerini arttirma
stratejisi kapsaminda izmir Yilksek
Teknoloji Enstitiist'nde (IYTE) devreye
aldigi Grun gelistirme ve yazilim subesi
faaliyete basladi. Tofas, yeni merkezle
birlikte Stellantis diinyasindaki farkli
marka ve modeller i¢cin muhendislik,
sanal/fiziksel dogrulamalar yapilmasi,
prototiplenmesi gibi birgok farkli
alanda Ustlendigi sorumluluklari,
otomotiv yazilimi alaninda daha da ileri
bir boyuta tasiyacak. Yeni merkez; veri
bilimi ve yapay zeka uygulamalariile
akilliarag mimarisi, otonom/surtcisiz
arag ¢ozumleri, baglanirlik géztmleri,
otomotiv siber guvenligi, filo ydnetim
ve optimizasyon algoritmalari Uzerinde
calisacak. Yeni merkezde Tofas;

Fiat Connect uygulamasiile pazara
sundugu baglanirlik cézimlerini
yeninesil arag platformlari Gzerinde
gelistirerek, musterilerinin araclarla
etkilesimini artirmaya devam edecek.
Yeni ¢alisma kulturine uygun esnek
calisma modeliyle kurgulanan

merkez ile Tofas ayrica, muhendislik
ekosisteminin gelismesine de katki
saglayacak.

Cengiz Eroldu: "Bilgi ve teknolojiye
yatirim yapmayi siirdiiriiyoruz"
Konuyla ilgili gorus veren Tofas
CEQ'su Cengiz Eroldu, "Yazilimin Grin
gelistirme surecindeki yeri ve dnemi
her gecen gun artiyor. MUsterilerimizin
araclarla olan etkilesimi, gelisen dijital
teknolojileri ve daha ¢ok yaziimile
sekilleniyor. Araclarin kesintisiz bir
badlanirlik ortami sunmalari, daha
akilli ve surtcu tercihlerinin farkinda
olmalari bekleniyor. Bu gelisime

bagdli olarak, Ar-Ge yetenegimizin

Tofas CEO'su Cengiz Eroldu

baglanabilirlik, bilgi eglence, tahrik
sistemleri kontol yazilimlari ve ileri
surus destegdi alanlarinda gelismesini,
Tofas'in Ar-Ge stratejisinin temel
unsurlari olarak benimsedik. Bu

bakis acisiyla Turkiye'de baglanirlik
alaninda attigimiz éncu adimlari, Ar-
Ge merkezimizin otomotiv alaninda bir
yaziim merkezi olarak buyumesiyle
surdiriyoruz. izmir'de faaliyete
baslayan 'Otomotiv Yazilimlari
Gelistirme Subesi'ile Stellantis'in
yazilim merkezli blyume stratejisinin
bir parcasi olarak kuresel ihtiyaca
yanit vermeyi de planliyoruz. Makine,

mekatronik, kontrol, otomotiy,
bilgisayar, elektrik/elektronik,
havacilik-uzay muhendislikleri
alanlarinda egitim almis, yazilim
algoritmasi tasarlayabilen, model
tabanli gdmult yaziim gelistirme
konusunda yetkin genclerimizi
projelerimizde de§erlendirecek ve
uzmanliklarini gelistirecegdiz” dedi.
Cengiz Eroldu, "Yeni yeteneklerin
gelisimiigin 6grenim asamasinda
endustriyel alan deneyimini
aktaracak programlar ve teknoloji
gelisimiicin akademik ¢calismalara
katkida bulunacagiz. Universitenin
cevresinde gelisen yenilesim ortami
ile etkilesimimizi kuvvetlendirecegiz.
Bununigin otomotiv yazilimlari
alaninda hem bagimsiz calismak
isteyen yeteneklerle hem de daha
genis kapsamli sorumluluklar alacak
muhendislik sirketleriyle yaptigimiz
calismalariyayginlastiracagiz. Tofas
Ar-Ge'nini¢ ve dis kaynaklardan
olusan mevcut 800 kisilik kadrosunu
5yillik planigcerisinde muhendislik
sirketleri ve serbest yazilimcilari dahil
ederek buyutecek, cok daha genis
bir Ar-Ge ekosistemiile galisma ve
Ar-Ge ihracatimizi arttirma yolunda
ilerleyecegiz" diyerek sézlerine son
verdi.




NELER OLDU?

1 MILYONUNCU FIAT EGEA URETILDI

FIAT MARKASININ GUCLU OYUNCUSU EGEA'NIN 1 MILYONUNCU ADEDI URETILDI. TOFAS FABRIKASI'NDAKI URETIM
BANDINDAN INEN 1 MILYONUNCU EGEA, HIBRIT MOTOR SECENEKLI BIR CROSS 0LDU.

Stellantis'in 6nde gelen Uretim ve
Ar-Ge merkezlerinden olan Tofas'in
1,2 milyar dolar yatinmla dtnya
pazarlarina sundugu Fiat Egea
ailesinin 1 milyonuncu otomobili
dretildi. Tofas Fabrikasi'nda banttan
inen 1 milyonuncu Fiat Egea, "Cross
Hybrid" oldu. Béylece, Tofas'ta
Uretilen toplam arac sayisi da 6,8
milyonu asti. Bursa'da gelistirilip
Uretilerek dunyanin pek cok

farkl noktasina inrag edilen Fiat
Egea, Glkemizdeki rekor satisinin
yani sira, 590 bin adetlik ihracat
performanslyla da Turkiye'nin
otomotiv ihracatina gcok Gnemli bir
katki sagliyor.

“Egea, 2015 yilindan bu yana
biiyiiyen iiriin yelpazesiyle bir
basari hikayesi"”

Fiat''n 2019 yiindan bu yana
Turkiye toplam otomotiv pazarinin
lideriolduguna deginen ve Egea
modelinin bu basarida énemli katkisi
oldugu sdyleyen Tofas CEO'su
Cengiz Eroldu, Tofasg'in Gretim ve
Ar-Ge glclnU yansitan Egea'nin,
pazara sunuldugu gunden itibaren,
tam alti yildir “Turkiye'nin En Cok
Tercih Edilen Otomobili" oldugunu

ve basarisini bu yil Egea ailesine
katilan yeni Gyeler ve hibrit motorlu
versiyonlariyla perc¢inledigini soyledi.
Eroldu, "Egea, TUrk otomotiv
sanayisiicin bir kilometre tasi;
tamamen Turk musterisinin ihtiyag
ve beklentilerine gore sekillendi ve
gelistirildi. Farkli musteri ihtiyaclarina
yonelik govde secgenekleri, sinifinin
en Ust seviyesinde surus ozellikleri
ve sinifinda bulunmayan baglanirlik
teknolojileriile tUketici tercihinde ilk
siraya yerlesti. Egea'yi hayal ederken
ve tasarlarken amacladigimiz gibi
tasarim ve teknolojinin ayricaliklarina
genis kitlelerin ulasabilecegini
ispatladi. Musterinin ihtiyaclarini
karsilamak Uzere Urun yelpazesinin
surekli blylmesi Egea’nin
basarisinda énemlirol oynad.
Urettigimiz 1 milyonuncu Egeaiile
Tofag'ta Uretilen toplam arag sayis|
da 6 milyon 800 bini asti. Egea'nin
arin gelistirme surecinde kavram
asamasindan sonuna kadar proje
sorumlulugunu Tofas Ar-Ge merkezi
Ustlendi. Egea, kavram tasarimindan
ardnun gelistiriimesine ve pazara
sunulmasina kadarki tum sureclerde,
Tofas imzasini tagiyan bir proje
olarak yalnizca sirket tarihimizde
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degil, Turk otomotiv sanayisinde de
Ozel bir yere sahip” dedi.

“Ulkemizin Ar-Ge birikimine katki
saglamaktan 6tiirii memnuniyet
duyuyoruz”

Egea'nin basarisinda Tofas Ar-Ge'nin
de dnemli bir rol oynadigina deginen
Cengiz Eroldu, "Ar-Ge merkezimiz,
genis kapsamli Grin muhendisligi
birikimi, yeni Grtun gelistirme ve

test yetenegiyle Stellantis Grubu
icinde Urdn projelerinin tum
sorumlulugunu Ustlenen Gnemli
Ar-Ge merkezlerinden. Uretimini
gerceklestirdigimiz Granlerin yani
sira, Stellantis'in farkl kiresel

arun projelerinin sorumlulugunu
Ustlenebiliyoruz. 2021'de Sanayive
Teknoloji Bakanligr'nin dizenledigi
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Odulleri
kapsaminda Turkiye'nin en iyi
otomotiv Ar-Ge merkezi secildik;
TurkishTime'in hazirladig "Ar-Ge 250,
Tarkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri" arastirmasinda
genel siralamada ilk 3 firma arasinda
yer aldik. Tofag Ar-Ge'nin ulastig
dlzeyden, Ulkemizin Ar-Ge birikimine
katki saglamaktan blyUk memnuniyet
duyuyoruz” seklinde konustu.



NELER OLDU?

DIVAN GRUBU’NA IDC FUTURE ENTERPRISE'TAN 0DUL

DIVAN GRUBU, ULUSLARARASI IDC FUTURE ENTERPRISE ODULLERI'NDE, BEST IN FUTURE OF INTELLIGENCE
KATEGORISINDE 3.LUK ODULUNE LAYIK GORULDU.

{ [} IDC Future Enterprise Awards Emre Altunal ald..
T Odul kapsaminda aday projeler,

uzmanlardan olusan bir juri
tarafindan incelendi ve verileri,
icgorulerinasil sentezledikleri,
kurum igerisinde bu verileri nasil
degerlendirip gelistirdikleri gibi
kriterler ile degerlendirildi.

Fen ) -
Future of Intelligence
X 4

Yapay Zeka Temell’ W /f: ‘« Oda Fiyat1 Belirleme

Divan ;Ietmeleri Yapay Zeka Temelli Dinamik Oda

- Fiyati Belirleme Projesi

Divan kalitesinin ve musteri
memnuniyetine dayal hizmet
anlayisinin en iyi sekilde
uygulanmasina odakli olarak hayata
gecirilen "Yapay Zekéa Temelli

Divan Grubu'nun basarilarini 2022" etkinligi kapsaminda Dinamik Oda Fiyati Belirleme
gelecege tasimak ve musteri gerceklesen IDC Future Enterprise Projesi” bir yapay zeka gelir
memnuniyetini en Ust seviyeye Oduilleri'nde Best in Future of ydnetimi sistemi. Proje, yapay
ctkarmak ve surdurulebilir kilmak Intelligence kategorisinde 3.'lUk zekanin kullanimi ile otomatik gelir
amaclyla hayata gecirdigi "Yapay aduline layik gorildi. Odali Divan yonetimi yaparak halka ac¢ik olan
Zeka Temelli Dinamik Oda Fiyati Grubu adina Oteller ve Ziyafet fiyatlarin karar verilip uygulanmasi
Belirleme Projesi”, "IDC DX Forum Birimleri Genel Mudur Yardimcisi seklinde isleyis gosteriyor.

TURKIYE'NIN ILK “5 YILDIZLI CEVIK ORGANIZASYONU” KOCFINANS

KOCFINANS BIR ILKE DAHA IMZA ATARAK BUSINESS AGILITY INSTITUTE TARAFINDAN YAPILAN VE IS CEVIKLIGI
OLGUNLUGUNU OLCEN BUSINESS AGILITY PROFILE DEGERLENDIRMESINDE, TURKIYE'DE 5 YILDIZ SERTIFIKALI CEVIK
ORGANIZASYON" OLMAYA HAK KAZANAN ILK SIRKET OLDU.

Kocfinans, ¢cevik donusum programi kapsaminda musteri  yildizl sertifika alan ilk sirket oldu.

merkezlilik, hizlh déngulerle 6grenme ve dagitilmis Turkiye'de bu sertifikayl almaya hak kazanan ilk sirket
karar mekanizmalari etrafinda sekillenen ¢calisma olmanin gurur verici oldugunu belirten Ko¢finans Genel
kultara ve surekli gelisen dinamik ekibi ile masterilerinin MUudurd Yesim Pinar Kitapgr; “Cevik calisma sayesinde
en ¢ok tavsiye ettigi finansal ¢6zUm merkezi olma musterilerimiz ile daha yakin temasa gecerek onlarin
yolunda ilerliyor. Onceligini misteri deneyimini intiyaclarini karsilayabilmek icin daha hizli hareket
mUkemmellestirmek olarak belirleyen Ko¢finans; tum edebiliyoruz. Musteri deneyimini guclendirdigimiz,

is sureclerini ve calisma kulttrinu geviklik prensibi stratejik odaklanmayi ve hedeflerimizin tum calisma
etrafinda olusturarak hem ulusal hem de uluslararasi arkadaslarimiz tarafindan sahiplenilmesini sagladigimiz,
arenada adindan soz ettiriyor. calisan baglihginrarttirdigimiz gevik kultur anlayisimizi
is cevikligi olgunlugunu; misteri merkezlilik, inovasyon, Business Agility Institute degerlendirmesi sonucunda
bUylume ve ylksek performans ana temalarina bagl 5 yildizl sertifika ile taclandirilirken bu sertifika ile 5 Star
olarak dl¢gen Business Agility Profile, Kocfinans igin Certified Agile Organisation unvanini da almis olduk.
yaptigi degerlendirme sonucunda sirketi 5 yildiz Turkiye'de bunu basaran ilk kurulus olmanin gururunu

sertifikasi almaya layik gérdu ve Kogfinans, Turkiye'de 5 yasiyoruz” dedi.



NELER OLDU?

KOC UNIVERSITESI’NE AVRUPA ARASTIRMA KONSEYI'NDEN
7,1 MILYON AVRO DESTEK

KOC UNIVERSITESI FARKLI DISIPLINLERDEN DORT ARASTIRMASI ICIN AVRUPA ARASTIRMA KONSEYI'NDEN (ERC)
TOPLAM 7,1 MILYON AVROLUK DESTEK ALMAYA HAK KAZANDI.

En 6zgun ve yenilikgi bilimsel
arastirmalara sagladigi fonlarla
bilinen Avrupa Arastirma Konseyi
(ERC), Avrupa’nin bilimsel alanda
en prestijli kurumlari arasinda yer
aliyor. Bu yil tim Avrupa'dan aldigi
U¢ bine yakin bagvurunun %14'tne
hibe saglayan ERC'nin Turkiye'den
destekledigi dort projenin tamami
da Kog Universitesiimzasi tasiyor.
Dért yeni projesiyle bu yil toplam
7.1 milyon avro hibe almaya hak
kazanan Kog Universitesi'nin ERC
tarafindan desteklenen proje sayisi
9 yil gibi bir stirede 27'ye eristi.

Kog Universitesi, Turkiye'den ERC
destegini alan 45 arastirmanin
yarisindan fazlasina ev sahipligi
yaplyor.

Turkiye'nin bu yil ERC destediyle
bilime katki saglayacak projeleri,
Kog Universitesi blnyesinde
yUrutalen farkli arastirma alanlarina
odaklaniyor: Dog. Dr. Elif Nur Firat
Karalar'in 1,6 milyon avro destekli
"Sentriyolar Satelitlerin Biyolojisinin
Arastiriimasi-SatelliteHomeostasis”
projesi molekuler biyoloji ve
genetik; 1,5 milyon avro destek
alan Dog. Dr. Selim Erdem

Aytac¢'in "Duygusal Kutuplagsma

ve Demokratik Tutumlar” projesi
siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler;
1,5 milyon avro destek almaya

hak kazanan Dr. Ogr. Uyesi Baris
Yildiz'in "Sehir Lojistigine Yeni

Bir Bakis: Hizmet Olarak Lojistigi
Yeniden Tasarlamak ve Yonetmek
icin Kavramlar, Teori ve Modeller-
GoodMobility” baslikli projesi
endustrimthendisligi ve lojistik; 2,5
milyon avro destek alan Dr. Erkan
Aydin'in "INPERSPACE" projesi
enerji ve fotovoltaik teknolojileri
alanlarina egiliyor.

E-TOURNEO CUSTOM, ILERI TEKNOLOJILERI ILE TICARETI

SEKILLENDIRIYOR

FORD PRO, UZUN YILLARDIR COK AMACLI MINIBUS SERISINE ONCULUK EDEN TOURNEO SERISININ TAM ELEKTRIKLI
GELISMIS GUC AKTARMA SISTEMINE SAHIP OLAN YENI NESIL E-TOURNEQ CUSTOM MODELINI TANITTI.

Yeni nesil E-Tourneo Custom'da en
Ust duzey ¢gok yonluluk ve konfor,
370 kilometreye kadar hedef
menzile ulasabilen ylksek verimli
elektrikli gu¢ aktarma sistemiyle
bulusuyor. 2024 yilinda Avrupa
pazarina sunulacak dort yenitam
elektrikli Ford Pro modelinden biri
olan E-Tourneo Custom, sekiz kisiye
kadar konforlu koltuk kapasitesiyle
ve ferah ic mekaniyla hem kisisel
kullanicilari hem ticari musterileri
hedefliyor. Van, Kombi, Kombi Van ve
Minibus gdvde stilleriyle sunulacak
E-Tourneo Custom'da yeni model
rayli koltuklarla ultra esnek kullanim
secenekleri, otomatik elektrikli kayar
yan kapilar, B&O ses sistemi, dijital
kart anahtar, panoramik cam tavan
ve egimi ayarlanabilen yenilik¢i bir

direksiyon simidi gibi ¢esitli Ust duzey
Ozellikler sunuluyor. Bagimsiz arka
suspansiyonlu, optimize edilmis sasi
mimarisi, sessiz elektriklimotoru ile
birlikte E-Tourneo Custom'da surus
konforu yepyeni bir boyuta ¢ikiyor.
Ford Pro Avrupa Genel MudurU

Hans Schep, yeni nesil E-Tourneo
Customiile ilgili sunlari sdyledi: “ister
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hafta sonu aktivite
dolu bir aile gezisi,
ister yoneticilerin
konforlu ve sik bir
aracla havaalanina
transferiicin,
E-Tourneo Custom
tam elektrikli guc
aktarma sistemi,
gelismis baglantili
teknolojileri, rafine
tasarimive yeni luks ozellikleriyle

en dogru tercih olacak. Tourneo adi
daima ferah i¢ tasarim ve ¢ok yonlu
tasimacilikla birlikte anilmistir. Simdi
bunu biradim daha 6teye tasiyarak
Ust duzey performans ve benzersiz
konfor arayan yeni nesil secici
elektrikli ara¢c musterilerine aradiklari
tim &zellikleri tek aragta sunuyoruz.”



NELER OLDU?

OTOKAR’DAN ROMANYA'YA ELEKTRIKLI OTOBUS IHRACATI

OTOKAR, ROMANYA'NIN MOGOSOAIA BELEDIYESI'NIN ELEKTRIKLI 0TOBUS IHALESINI KAZANDI. SOZLESMES]
IMZALANAN IHALE KAPSAMINDA MOGOSOAIA'YA 12 ADET ELEKTRIKLI E-KENT OTOBUS TESLIM EDECEK OLAN
OTOKAR, SEHRIN ELEKTRIKLI DONUSUMUNE ONCULUK EDECEK.

Otokar, kuresel 6lgekteki basaril
cikisini strdurtyor. Yilin ilk yarisinda

6 metreden 18,75 metreye kadar
uzanan elektrikli otobus ailesinin
lansmanini yaparak Turkiye'de ve yurt
disinda birgok fuara katilim gdsteren
Otokar'in elektrikli otobuslerinin yeni
adresi Romanya oldu. Turkiye'nin yani
sira dunyanin 50'yi agkin Ulkesinde
on binlerce otobusU ile milyonlarca
yolcuya konforlu, glivenli seyahat
imkani sunan sirket, Romanya'nin

Mogosoaia Belediyesi'nin elektrikli ve daha yuksek verimlilik saglamak ve beklentilerini klresel 6lgekte
otobus ihalesini kazandi. S6zlesmesi hedefiyle tasarlanan e-KENT'in test yenilik¢i teknolojiler ile karsiladigina
imzalanan ihale kapsaminda edildigi Almanya, ispanya, italya, dikkat ¢ceken Erman, " Kullanicilarimiz
Otokar, 12 adet elektriklie-KENT Fransa basta olmak tGzere Avrupa drtnlerin sifir emisyona sahip,
otobusunun teslimatini 2023 yili genelinde yolcular, otobus sirketleri sessiz araclar olmasinin yani sira
icinde yapacak. Otobusleriyle sehrin ve belediyeler tarafindan blyuk tasima gucu yuksek ve toplam sahip
elektrikli dondsumune dnculik begeni kazandigini sdyleyen Otokar olma maliyetinin disuk olmasina
edecek olan Otokar, 9 yil boyunca Ticari Araglar Genel MUdUr Yardimcisi  dnem veriyor. Otokar'in elektrikli
araclarin satis sonrasi hizmet ve Kerem Erman, sirketin elektrikli otobus ailesini gelistirirken bu
bakimini da Ustlenecek. otobus alaninda iddiasini artirdigini ihtiyaclar odagimiza aldik, gelecegin
Daha temiz bir gcevre, daha sessiz belirtti. beklentilerine uygun ideal bir Grin
trafik, daha dusuk isletme maliyetleri Otokar'in degisen musteriintiyag ailesi olusturduk " dedi.

YAPI KREDI NAKIT YONETIMI ALANINDA SEKIZINCI KEZ LIDER

DUNYANIN ONDE GELEN BANKACILIK VE FINANS DERGILERINDEN EUROMONEY TARAFINDAN “NAKIT YONETIMI”
ALANINDA HER YIL DUZENLENEN VE BIRINCININ MUSTERI OYLARIYLA BELIRLENDIGI ARASTIRMA KAPSAMINDA YAPI
KREDI, UST USTE SEKIZINCI KEZ “SEKTOR LIDERI™ SECILDI.

Alinan prestijli 6dulle ‘Nakit Yonetimi' alanindaki basarilarini perginlendiklerini
ifade eden Yapi Kredi Genel Mudur Yardimcisi Cahit Erdodan, su
degerlendirmede bulundu: "“GUnumuzin en dnemliihtiyaclarindan dijitallesme
alaninda yenilik¢ci gozumlerimizle muasterilerimizin is hayatini kolaylastiriyoruz.
Nakit ydnetiminde musterilerimize 6zel ¢ézumler sunuyor, konusunda uzman
ve deneyimli ekibimizin destegiyle, onlara en uygun édeme ve tahsilat
¢dzumlerini belirliyoruz. Bu sayede fon fazlasi, 6§deme ve tahsilat yontemi

konusunda musterilerimizin nakit akislarini daha verimli bir sekilde yonetmesini F
sagliyoruz. Katiimci sayisi agisindan en genis kapsamli anketlerden biri olan ve /
musterilerimizin degerlendirmeleriyle yapilan bu prestijli arastirmada sekizinci
kez sektor lideri secilmek bizlere hem gurur veriyor hem de daha iyisini
basarmak igin motivasyon sagliyor. Onimiizdeki dénemde de miisterilerimizi
eniyi cdzumlerle desteklemeye ve sinirlari kaldirmaya devam edecegiz.”
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NELER OLDU?

DUZEY, TURMEPA'NIN DOGA DOSTU URUNLERININ SATIS VE

DAGITIMINI USTLENDI

TURKIYE'NIN EN BUYUK SATIS VE DAGITIM SIRKETI DUZEY, SURDURULEBILIRLIK BAKIS ACISIYLA MARKA PORTFOYUNE
BIAR YENI MARKA DAHA EKLEDI: TURMEPA. ULKEMIZIN KIYI VE DENIZLERININ KORUNMASINI ULUSAL BIR ONCELIK
HALINE GETIRMEK VE GELECEK NESILLERE TEMIZ DENIZLER BIRAKMAK AMACIYLA KURULAN TURMEPA'NIN DOGA

DOSTU URUNLERININ SATIS VE DAGITIMI DUZEY BUNYESINDE GERCEKLESECEK.

Diizey Ticari Pazarlama ve Is Gelistirme
Direktorii Ceren Rutlay

Turkiye'nin en sevilen markalarini
sevenleriyle bulusturan Duzey,
100.000' agkin noktada ulusal,
yerel zincir marketlere, geleneksel
kanaldaki orta 6lgcekli market ve
bakkallara portfoyundeki trinleri
ulastiriyor. 1975 yilinda ¢iktigi
dagitim yolculugunda hizli tiketim
drUnlerialaninda Turkiye'nin en
buyuk satis ve dagitim sirketi olan
Duzey, kendini daima yenileyerek is
ortagi olan markalarrileriye tasiyor.
Duzey, Ko¢ Holding'in
surdurulebilirlik politikalari
dogrultusunda dogaya ve gevreye
duyarli TURMEPA Urunlerinin satis
ve dagitimini Ustlenerek topluma,
cevreye ve dogaya daha fazla
katkida bulunmayramaclhyor. Cogu
temizlik dranunun aksine bitkisel
icerigi ve doga dostu ambalajlariyla
topluma deger katan bu urunler,

Ulkemizin dort bir yanina Duzey
farki ile ulasacak. Bu sayede iklim
degisikligi, enerji kaynaklarindaki
azalma, dogal ekosistemin
bozulmasi gibi tehditler karsisinda
farkindalik saglamayi hedefleyen
Duzey, toplumun her kademesiyle
TURMEPA Uranlerini bulusturarak
cevresel farkindalik yaratmayi
hedefliyor.

Vegan sertifikasina sahip
temizlik tirtinleri

Uluslararasi Vegan Trademark
standartlarinda vegan sertifikasina
sahip TURMEPA temizlik trunleri,
Vegan Society tarafindan
belirlenen kriterler cercevesinde
hayvansal katki icermeyen ve
hayvanlar Uzerinde test edilmeyen
temizlik Grunleri arasinda yerini

aliyor. Yuksek oranda biyolojik
¢OzUnUrluge sahip ve deniz suyu ile
kullanima uygun bitkisel ham madde
icerigi sayesinde TURMEPA temizlik
aranlerini satin alan tUketiciler,
ambalaj atiginin 6nlenmesine
yardimci oluyor.

"TURMEPA iiriinleriyle
siirdiiriilebilirlige 6nemli
katkilarda bulunuyor”

Dizey Ticari Pazarlama ve is
Gelistirme Direktéra Ceren Kutlay bu
yeniis birligiicin su degerlendirmeyi
yapiyor: “TURMEPAnIn Ug¢ tarafi
denizlerle ¢evrili lkemizin dogasina,
bilhassa kiyi ve denizlerimize otuz
yila yakin stredir sagladigi katkilar
son derece kiymetli. Gelecek
nesillere bu guzellikleri strdurulebilir
bir sekilde aktarmak igin sahada
yaptigi calismalari

TT—8
ve toplumda
farkindalk

1 U hareket
. t0m Tdrkiye'ye gevre olusturma
dostu TURMEPA Grinlerini g|r|§|m|el’ll’]|
tasimanin gururuny
her zaman
destekledik.
TURMEPA, bu
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calismalarin yani
sira doga dostu
drtnleriile de
surdurulebilirlige
6nemli katkilarda
bulunuyor. Biz de
Duzey olarak bu
hayati girisimin bir
parcgasioldugumuz
icin cok heyecanli
ve mutluyuz.”



NELER OLDU?

“ARCELIK SANAT PROGRAMI” ARTER’DE SIRA DIS|
DENEYIMLERE SAHNE OLDU

ARTER EKIBININ DUZENLEDIGI CESITLI ATOLYELER, SEMINERLER VE REHBERLI TURLARLA BIREYLERIN
SANAT YOLUYLA HAYATA DAIR FARKLI BAKIS ACILARI KAZANMALARINA KATKI SAGLAYAN “ARCELIK SANAT
PROGRAMI” AGUSTOS-KASIM 2022 DONEMINDE GERGEKLESTI.

Arcelik ve Grundig'in is birligi ve
finansal destegiyle hayata gegirilen
"Arcelik Sanat Programi”, Arter
binasinda duzenlenen gesitli atolyeler,
seminerler ve rehberli turlarin yani
siraicinde yasadigimiz zamani sanat
araciligiyla yorumlamaya yonelik
cevrimici bulusmalarla Arcelik Ar-Ge
ekibi galisanlarini bir araya getirdi.
Arter'in glincel sergilerinden
hareketle sekillendirilen ve "Arter
Ogrenme Programi” kapsaminda
yarutulen farkl etkinlikleri kapsayan
program, katilimcilarin kendi gindelik
hayatlarindan yola ¢ikarak cagdas
sanatla iliskili yeni deneyimler
edinmelerine alan agmak, muzik

ve sesile cagdas sanat arasindaki
katmanliiligkiler Uzerine birlikte
dusunmek ve sanat yapitlarini hayal
gucununyardimiyla yorumlamaya
imkéan saglamak amaciyla
olusturuldu.

On U¢ haftaya yayilan ve ¢alisanlarin
kendi uzmanlik alanlarini farkl
perspektifler Gzerinden ele almalarini
tesvik eden programin icerigi,

IK ve Ar-Ge ydnetim ekiplerinin

de programin detaylandiriimasi

yonundeki katkilariyla birlikte, su
etkinlikler etrafinda kurgulandi:

23 Agustos Sali, 14:00

GUnes Terkol'un ydraticuliginde
Arter Atdlye'de "Ses Atdlyesi” baslikli
yetiskin atolyesi.

2 Eyliil Cuma, 16:30

Arter Ogrenme Programirehber
ekibinin yaruttculigunde Arter'in
guncel sergilerine odaklanan 6zel
rehberli tur.

6 Eyliil Sali, 14:00
Amy Salsgiver ile Nihal Saruhanlimin

yarattculigunde "Goren Kulaklar
icin” baglikli gevrimici yetiskin
atolyesi.

13-20-27 Eyliil ve 4 Ekim Sali
gunleri, 19:00

Rana Gediz iren'in yiriticuligiunde
"Cagdas Sanatta Muzik ve Ses”
baslikli cevrimici cagdas sanat
semineri.

11 Ekim Sali, 14:00

istanbul Bilgi Universitesi Laptop
Orkestrasr'nin ydrattculigunde
Arter Atdlye'de "IBULOrk Atolyesi”
baslikli yetiskin atolyesi.

25 Ekim ve 1-8-15 Kasim Sali
glinleri, 14:00

Ciplak Ayaklar Kumpanyasi'nin
yUrattculugunde Arter Sevgi Gonul
Oditoryumu'nda "Ciplak Ayaklarla
Dans" baslikli hareket atolyesi.

8 Aralik Persembe, 17:30

Arter Ogrenme Programi rehber
ekibinin ydrttaculigund tstlendigi
rehberli turun ardindan programin
kapanis ve sertifika toreni.
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ViZYON

50. ANADOLU BULUSMALARI'NDA

TURKIYE VE DUNYADAKI
GELISMELER ELE ALINDI,
GELECEGE DONUK GUVEN
VURGULANDI

L 2R 2R 4

Ko¢ Toplulugu'nun kaydettigi basarilarda buyuk bir rolt olan bayiler ve yetkili servislerle
fikir alisverisinde bulunulup hedef ve stratejilerin paylasildigl geleneksel Anadolu
Bulusmalari'min 30'uncusu bu yil bir kez daha dijital ortamda gergeklesti. Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog ve Kog¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu'nun da
katiim gosterdigi etkinlik, Toplulugun musterileriyle kurdugu kokld, samimi ve glvene
dayali iliskinin merkezinde yer alan 10 bini agkin is ortagini bir araya getirdi.

eleneksel Anadolu Bulusmalari, bu yil bir kez
Gdaha ulusal ve kiresel guindemin nabzini

tuttu. Kog¢ Toplulugu'nun ne kadar buyuk bir
aile oldugunu gozler 6nliine sermesi bakimindan da
son derece 6nemli olan 30. Anadolu Bulusmalari'na
Toplulugun en 6nemli degeri olarak nitelendirilen
yurtigindekive yurt disindaki 10 bini agkin bayive
yetkili servis katilim gésterdi. Toplulugun gelecek
planlari ve stratejilerinin kurgulanmasinda yol
gOsterici birer veriniteligi tasiyan bayilerin ve yetkili
servislerin goruslerinin yoneticilere ilk eldeniletildigi
bir platform olmasi bakimindan son derece dnemli
olan 30. Anadolu Bulugsmalari, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Omer M. Kog, Kog Holding CEQ'su

Levent Cakiroglu ve Kog Holding Grup Bagkanlarinin
katilimiyla 24 Kasim 2022 tarihinde duzenlendi.
Toplantida Ko¢ Toplulugu'nailigskin gelismeler ve
hedefler aktarildi. Anadolu Bulusmalari'nda ayrica
Ko¢ Holding Ekonomik Arastirmalar Koordinatoru

Dr. Ahmet Cimenoglu moderatorliginde "Siyaset ve
Ekonomi Paneli” gerceklestirildi. Bilkent Universitesi
iktisat Bolum( Ogretim Uyesi Prof. Dr. Refet Giirkaynak
ile Kamuoyu Arastirmacisi ve Siyasal iletisim

Uzmani Dr. ibrahim Uslu'nun konuk oldugu panelde
ulusal ve uluslararasi siyaset ve ekonomi gindemi
degerlendirildi. Panel sonrasinda Kog¢ Holding CEO'su
Levent Cakiroglu bayiler ve yetkili servislerden gelen
sorulari Grup Baskanlariile birlikte cevaplandirdi.



Omer M. Kog: "Ulkemizin ve
Toplulugumuzun daha da parlak
olacagina inandigim ikinci asrina emin
adimlarlailerliyoruz”

Koc¢ Toplulugu'nun temel taslarindan

biri olan bayilerine ve bayilik teskilatina
verdigi Gnemin bir yansimasi olarak hayat
bulan Anadolu Bulusmalari, Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog'un
konusmasiyla basladi. Toplantiyi bu yil da
online olarak gergeklestirmek zorunda
kaldiklariniancak Cumhuriyet'in 100.
yilinin idrak edilecegi gelecek yil, yuz ylze
bir arada olmayi imit ettigini kaydeden
Omer M. Kog: “Kurucumuz merhum
Vehbi Kog¢'un Cumhuriyetile neredeyse
es zamanli olarak temellerini atti§i Kog
Toplulugu, dort sene sonra tlkemizin

az sayidaki asirlik kurumlarindan birisi
olacak. Bir asir boyunca, kurucumuzun
'Ulkem varsa ben de varim, demokrasi
varsa hepimiz variz' ilkesi dogrultusunda,
memleketimizin ekonomik ve toplumsal
gelisimine 6nculuk etmeyi vazife bildik.
Ne mutlu ki, geriye donlp baktigimizda,
artik memleketimizin tarihine mal olan,

milletimize blyuk faydalar saglayan

pek ¢cok girisimde ve projede Kog
Toplulugu'nun izi, calisanlarimizin ve
sizlerin emegivar. Ancak, her daim
vurguladigim gibi, bizim asil basarimiz
tUm paydaslarimiz nezdindeki guclu
itibarimizdir. Gegmisimizin verdigi
dzguvenle, surekli gelistirdigimiz
kurumsal yeteneklerimizle ve hepsinden
onemlisi Buytk Onder Mustafa Kemal
AtatUrk'in mirasi olan Cumhuriyet
degerlerine sarilarak, Ulkemizin ve
Toplulugumuzun daha da parlak
olacagina inandigim ikinci asrina emin
adimlarla ilerliyoruz” dedi.

Kuresel ve ulusal dlgekteki ekonomik

ve politik gelismelere de dikkat ceken
Omer M. Kog, “Tim islerimizde son
derece hesapli olmamiz ve basiretle
davranmamiz gereken bir ddnemde
bulundugumuzu vurgulamak istiyorum.
Masraflariniza dikkat etmenizi, cok elzem
olmayan harcamalarinizi ertelemenizi ve
nakit akislarinizi yakindan takip etmenizi
bilhassa rica ederim. iceride ve disarida
ekonomi Uzerindeki olumsuz etkileri
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artik acikga hissedilen belirsizlikler
sUreci maalesef yakin zamanda sona
ermeyecek” seklinde konustu.

"Kog Toplulugu i¢in en degerli
goOsterge paydaslarimiz nezdindeki
itibarimizdir”

Omer M. Kog, konugmasini Kog
Toplulugu'na dair degerlendirmeler ile
sUrdurdu: "Kog Toplulugu olarak, tim
bu belirsizlikler icerisinde risklerimizi
basiretle yonetirken, saglam ve iddiali
bir gelecek vizyonuyla uzun dénemli

Omer M. Kog:
"Memleketimizin
tarihine mal olan,
milletimize biiytik
faydalar saglayan pek
cok girisimde ve projede
Ko¢ Toplulugu’nun izi,
calisanlarimizin ve
sizlerin emegi var."



hedeflerimize de odaklaniyoruz. Topluluk
olarak Ulkemizin gelecedine olan inancla
yatirmlarimizi strdrlyoruz. Sadece son
5 yilda 9,4 milyar dolar yatirrm harcamasi
gerceklestirdik. Kombine gelirlerimiz,

Turkiye milli gelirinin ytzde 8'ine esdeder.

Sirketlerimiz, Ulkemiz ihracatinin ylzde
7'sini gergeklestiriyor. Ciro blyukligine
gbre en blyUk 10 sirketin 40, en ¢ok
ihracat yapan ilk 10 sirketin 3'U ise Kog¢
Toplulugu'ndan. Son 10 yilda, Topluluk
olarak 6dedigimiz vergiler, tlkemiz
vergi gelirlerinin ylzde 7,5'ine tekabul
etmektedir. Ozel sektdr Ar-Ge yatinminin
ylzde 7'sini gergeklestiriyoruz.
Turkiye'nin en blyk fikri haklar
portfdyline sahibiz. Borsa Istanbul'da
halka ac¢ik sirketlerimizin piyasa

degeri, toplam piyasa degerinin ylzde
27'i. DUnyanin en buyuk sirketlerinin
listelendigi Fortune Global 500'de bu yil
da Ulkemizi temsil eden tek sirket olduk.
Bu neticeler elbette bize gurur veriyor.
Ancak, Ko¢ Toplulugu icin en degerli
gosterge, paydaslarimiz nezdindeki
itibarimizdir. Ne mutlu ki, uzun yillardir
Ulkemizin en itibarli markasi olarak
gosterilmenin de gururunu yasilyoruz.”

Levent Cakiroglu: “Ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler
karsisinda direngliyiz"”

Omer M. Ko¢'un ardindan s¢z alan

Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu,
30'uncu Anadolu Bulugsmalari
Toplantisi'nda Kog¢ Toplulugu bayileri ve
yetkili servisleriyle bir araya gelmekten
bUyuk mutluluk duydugunu belirterek
konusmasina bagladi. Levent Cakiroglu,
Ko¢ Toplulugu'nun guglu bilangosu,
dengeli portfoy yapisi, yurt disi gelirleri
ve risk yonetim politikalari sayesinde,
ekonomik konjonkturden kaynaklanan
riskler karsisinda direngli oldugunun
altini ¢gizdi ve sdzlerine sdyle devam
etti: “Tum bu gayretlerimizin sonucunda
elde ettigimiz finansal neticeler elbette
cok dnemli. Ancak, Omer Bey'in de
vurguladigi Uzere, bizim en kiymetli
varligimiz, tlkemizde ve diinyada, tim
paydaslarimiz nezdindeki itibarimiz.
Yonetim felsefemizin merkezinde

insan kaynagimiz var. Forbes dergisini
yayinladigi ‘Dinyanin En lyi isverenleri’
arastirmasi listesinde, son 6 yildir
oldugu gibi bu yil da Turkiye'nin bir
numaraliisvereni secilmis olmaktan
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Levent Cakiroglu:
"Bayilerimizin de
merkezinde oldugu
genis ekosistemimiz
sayesinde, elde
ettigimiz verileri ileri
analitik yontemlerle
anlamlandirarak

is stireclerimizi
iyilestiriyor,
déniistiiriiyor ve
yeniden tasarliyoruz.
Karar alma
stireclerimizde
verinin gucunu
kullanwyor,

dogru alanlara
odaklaniyoruz.”



gurur duyuyoruz. Ko¢ Holding olarak,
dinya genelinde de 1671'inci en iyiisveren
konumundayiz. Operasyonlarimizi

daha verimli héle getirmek, icinde
bulundugumuz rekabetci ortamda
musterilerimize daha iyi bir deneyim
yasatmak i¢cin makine 6grenmesi, yapay
zeké, dogal dil isleme ve nesnelerin
interneti gibi dijital teknolojileri etkin
sekilde kullaniyoruz. Bildiginiz Gzere,
islerinizi buyutmek, rekabete karsi
guclendirmek ve kazanglarinizi artirmak
icin siz kiymetli bayilerimizi basindan beri
bu dijital dd6nustm calismalarinin dneml
bir paydasi olarak goértyoruz. Sizlerin de
merkezinde oldugu genis ekosistemimiz
sayesinde, elde ettigimiz verileriileri
analitik yontemlerle anlamlandirarak is
sureglerimiziiyilestiriyor, donustartyor
ve yeniden tasarliyoruz. Karar alma
sureclerimizde verinin gucunu kullaniyor,
dogru alanlara odaklaniyoruz.”

"Faaliyette bulundugumuz tiim
sektorlerde islerimizi biiyiitmeye
ve yeni liriinlere yatirim yapmaya
kararlilikla devam edecegiz"
Levent Cakiroglu, Topluluk capinda

y =

yurutulen dijitallesme, ¢evik yonetim,
sifir bazl butgeleme, inovasyon, kurum
ici girisimcilik ve karbon dénisum
programlarina, ilk ginklu heyecanla ve
alinan ¢ok olumlu neticeler sayesinde
giderek artan bir 6zguvenle devam
edildigini vurguladi.

icinden gegilen tiim zorluklara

ragmen, Kog Toplulugu'nun Turkiye'nin
gelecegine guvendigini ve uzun vadeli
perspektifle yatirimlarini strdirdtgunt
kaydeden Gakiroglu, “Sartlar ne olursa
olsun; faaliyette bulundugumuz tim
sektorlerde islerimizi blyUtmeye ve yeni
artnlere yatirrm yapmaya kararlilikla
devam edecegiz" dedive sdzlerini

soyle surdurda: “Teknolojinin getirdigi
imkanlari kullanarak; tiketiciye daha
etkin ulasacak, onun intiyacina en iyi
cevap verecek, kisisellestiriimis triin ve
hizmetleri sunacagiz. Bu noktada 6zellikle
altini cizmek isterim ki; teknolojik imkanlar
ne kadar gelisirse gelissin; sizlerin
musterilerimizle kurdugunuz benzersiz
iliski, Toplulugumuzun rekabet¢i gtict
olmaya devam edecek. Markalarimizin
itibarini sizlerle birlikte daha da
guclendirecegiz. Basariyla devam

ettirdiginizisleri sizlerden devralacak yeni
nesilleri; kizlarinizi ve ogullarinizi goéreve
layikiyla hazirlamanizi hassasiyetle

rica ediyorum. iglerinize daha fazla
odaklanmanizi ve kaynaklarinizi en

iyi bildiginiz alana, yani esas islerinize
tahsis etmenizi bekliyorum. isletme
sermayenizi, nakit akisinizi, masraflarinizi
ve borc¢lulugunuzu azami dikkatle
yonetmenizi tavsiye ediyorum. Sizlerle
gorus alisverisine gok dnem veriyoruz.
iletisimimizin sadece bu toplantilarla
sinirl olmadigini, kapimizin sizlere daima
acik oldugunu tekrar hatirlatmak isterim.”

Levent Cakiroglu:
"Teknolojik imkdnlar
ne kadar gelisirse
gelissin; sizlerin
miisterilerimizle
kurdugunuz benzersiz
iliski, Toplulugumuzun
rekabetci giicti olmaya
devam edecek.”

e A

Ro¢ Holding Ekonomik Arastirmalar Koordinatirii Dr. Ahmet Cimenoglu moderatorliigiinde gerceklestirilen “Siyaset ve Ekonomi” Paneline Bilkent
Universilesi Iktisat Bolitimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Refet Giirkaynak ile Ramuoyu Arastirmacist ve Siyasal letisim Uzmani Dr. Ibrahim Uslu

konuk oldu.
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KURESEL EKONOMIDE
2023 BEKLENTILERI

L 2R 2R 2

Kuresel bUylUme, enflasyon, uluslararasi ticaret... Yeni yila girerken kuskusuz bunlar is
dunyasinin radarinda. Uluslararasi kuruluslarin 2023 yilina dair tahminleri dikkatle izleniyor,
beklentilere gore hesaplar yeniden yapiliyor. Biz de Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti

(OECD) ile Dunya Ekonomik Forumu'nun (WEF) yayimladigi raporlardan bir 6zeti Bizden
Haberler okurlarricin derledik.
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ir yil geride birakip yeni bir yila
B adim atarken, en fazla takip

edilen konulardan biri, gelecek
doneme iliskin ekonomik beklentilerdir.
IMF, DUnya Bankasi, Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orguti (OECD)
gibi uluslararasi kuruluglarin hazirladig
raporlarda yer alan analizler dikkatle
incelenir, sirketler hedeflerini tahminlere
gore bir kez daha gézden gegirir.
Bu acidan bakildiginda, Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orglti'nin 22
Kasim tarihli "Ekonomik Gorinim”
raporu, degerlendiriimesi gereken
bircok 6nemliveri ve analiziceriyor.
DUnya Ekonomik Forumu'nun (WEF)
Eylal ayinda yayimladidi ve kuresel
ekonomik gérinUme dair bas
ekonomistlerin beklentilerine yer veren
calismada da OECD'nin arastirmasina
paralel tahminler yer aliyor. Raporda ayni
zamanda bas ekonomistlere yoneltilen
bazi sorularin yanitlari, anket sonucu
olarak sunuluyor. Bizden Haberler
okurlarrigin bu iki 6nemli raporda yer
alan analizlere dair kisa bir derleme
hazirladik.

Enerji krizinin etkileri

OECD raporunun sunum metnini
hazirlayan OECD Bas Ekonomisti Alvaro
Santos Pereira, yazisina ¢arpici bir

girig ile baslamis: "Kuresel ekonomi,
1970’'lerden bu yana yasanan en bluyuk
enerji kriziyle sarsiliyor. Enerji soku,
enflasyonu onlarca yildir gérilmeyen
seviyelere ¢ikardi ve tUm dunyada
ekonomik buyUmeyi dusuruyor. Yeni
'OECD Ekonomik Gérinim Raporu’'nda,
kUresel buylmenin 2023'te ylzde
2,2'ye disecegdini ve 2024'te ylzde

2,7 oraninda gerceklesecegdini tahmin
ediyoruz. Asya, 2023 ve 2024'te
blyUmenin ana motoru olurken, Avrupa,
Kuzey Amerika ve GUney Amerika ¢cok
dUsuk bir blytme goérecek.”

Dunya Ekonomik Forumu'nun
calismasinda da, ankete katilan bas
ekonomistlerin tahminleri buna paralel
yonde. Katilimcilarin ytzde 90, Turkiye

OECD’nin 2023 yili icin kiiresel ekonomik
tahminleri pek olumlu géziikmese de raporda

bu zor ve belirsiz zamanlarda uygulanacak
politikalarin belirleyiciligine vurgu yapiliyor.
Kuruma gére yapisal politikalara yeniden

odaklanilmast 6nemli.

icin dGnemli bir pazar olan Avrupa'daki
blyltmenin 6nimuzdeki ddnemde
"zayif" ya da "¢ok zayif” olacagini
dusunuyor.

Savas, yiiksek enflasyon ve diisiik
bilyiimeye yol acti

Alvaro Santos Pereira, 2022 yilinda
kuresel ekonomiye damgasini vuran
yUksek enflasyon ve disuk bdytmenin
Rusya'nin Ukrayna'ya karsi yarattigu
savasin agir bedeli oldugunu belirtiyor
ve "Pandemi ve buna bagli tedarik
zinciri kisitlamalarindan kaynaklanan
hizli toparlanma nedeniyle fiyatlar zaten
tirmaniyor olsa da, Rusya'ninisgalinin
ardindan enflasyon yukseldi ve dinya
capinda ¢ok daha yaygin hale geldi”
diyor.

Pereira, analizini sdyle strduruyor:
"Fiyatlardaki beklenmedik artisin bir
sonucu olarak, bir¢cok Ulkede reel
Ucretler ve satin alma gucu dusuyor.

Bu her yerde insanlara zarar veriyor.
Enflasyon kontrol altina ainmazsa,

bu sorunlar daha da kétulesecek. Bu
nedenle, enflasyonla micadele su anda
en 6nemli dnceligimiz olmalhdir.”

Enerji piyasalarinin bu ortamda asagi
yonlu riskler arasinda yer aldigina dikkat
cekilen raporda, Kuzey Yarimkure'de

bu kisin kesinlikle zor gececegi
vurgulaniyor ve "2023-2024 kisinda
durum daha da karmasik olabilir.
Dogalgazda daha yUksek fiyatlar veya
dogrudan gaz tedarik kesintileri, 2023
ve 2024'te Avrupa'da ve dunyada 6nemli
6lglde daha zayif buyume ve daha
yUksek enflasyon anlamina gelecektir”
deniyor.
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OECD, bircok tUlkede yUksek enflasyona
paralel olarak hane halki gelirlerindeki
azalmanin ve ekonomiye duyulan
guvendeki gerilemenin olumsuzluguna
da dikkat ¢ekiyor. Dinya Ekonomik
Forumu'nun raporunda da reel
Ucretlerdeki gerilemenin 2023 yilinda
devam edecedi belirtiliyor. Ankete
katilanlarin ylzde 90" dusuk gelirli
Ulkelerde 6numuzdeki dénemde reel
Ucretlerde dusus bekliyor. Yuksek
gelirli tlkelericin ise bu oran ylzde 80.
OECD ise 2024 yilinda birgok Ulkede
reel Ucretlerin biraz toparlanacagi
tahmininde bulunuyor.

issizlik oraninda biiyiik artis
beklenmiyor

2023'te Uretim artisindaki yavaslamanin
genel olarak issizlikte bayuk artislar
yaratmasi beklenmiyor. OECD
Ulkelerinde issizlik oraninin, hafif bir
artisla yaklasik yuzde 5,5'e yukselecedi
tahmin ediliyor. Is biytmesinin de,
OECD ekonomilerinde yaklasik ylzde
3'ten 2023-24'te yillik ortalama

ylUzde 0,5'e dogru, keskin bir sekilde
yavaslayacagi ve 2023'te ¢esitli Orta

ve Dogu Avrupa ekonomilerinin yani
sira Danimarka, Finlandiya ve italya'da
istihdam gerilemesi yasanacagi
tahminler arasinda. Yine de bu dususler,
gec¢mise gore ihml olacak.

Ulkelere dair beklentiler farkli
OECD'nin "Ekonomik Géranum”
raporunda, dnumuzdeki iki yil boyunca
buyuk ekonomilere dair beklentiler
Onemli 6lgude farklihk gdsteriyor.
YUksek enflasyon ve yukselen faiz



oranlarinin Kuzey Amerika'da blUyUmeyi
sinirladiginin altinin ¢izildigi raporda,
"ABD'de reel lGcretler dustl ve para
politikasinin sikilastiriimasi faiz
oranlarini tim vadelerde yukselterek,
Ozellikle konut piyasasinda yatirimlari
zayiflattl. Daha yuksek faiz oranlari,
dolarin gu¢lenmesine ve ihracat
faaliyetleri Gzerinde ters bir rizgéra
neden oldu” s6zlerine yer veriliyor.
ABD'de GSYIiH blyimesinin 2022'de
ylUzde 1,8'den 2023'te yluzde 0,5'e
dusecedive 2024'te ylzde 1'e ¢ikacagd!
tahmin ediliyor. Cekirdek enflasyonun
ise para politikasinda bir miktar
gevsemeye izin vererek, 2024'0n
sonuna dogru Merkez Bankasi'nin (Fed)
ylUzde 2 hedefine yeniden yaklagsmasi
bekleniyor.

Avrupa'daki blyUmenin Ukrayna'daki
savas ve zayif dis talep nedeniyle
2022'nin sonlarinda keskin bir sekilde
yavaslamasi ve kis boyunca birgok
Ulkede Uretimin dusmesi dngdrultyor.
OECD'nin tahminine gore ylUksek enerji
ve gida fiyatlari, zayiflayan guven,
devam eden arz darbogazlari ve daha
siki para politikasinin ilk etkisiyle Euro
Bolgesi, 2023'te ylzde 0,5 duzeyinde
buyuyecek. Bastiriimis talep artisi
enflasyonu yumusatmaya yardimcli
olurken, sikiisgucu piyasalarive
yUksek toptan enerji fiyatlari perakende
fiyatlara etki edecek ve enflasyon
kademeli olarak dusse de 2024'te
hedefin Uzerinde kalacak.

Cin basta olmak lizere Asya-Pasifik
lilkeleri biiyiimede 6ne ¢ikiyor

OECD raporunda Cin'de tekrar eden
karantinalarin, 2022'de ekonomik
aktiviteyi kesintiye ugrattigi hatirlatiliyor.
Ulkede konut yatirimlarindaki zayifigin
6nemli bir ters rizgar olmaya devam
edecegi, 2022'de yluzde 3,3 civarinda
olan GSYIH blyiimesinin 2023'te ylizde
4,6, 2024'te ise yUzde 4,1 seviyesinde
olacagi tahmin ediliyor. Enerji ve gida
fiyatlarini ydnetmeye ydnelik mevcut
politikalarin da destegiyle tuketici

2023 'te Cinin bityiimede iyi bir performans sergileyecegi diisiiniiliiyor.

fiyatlari enflasyonunun buyuk bir sorun
yaratmayacagdi dusunultyor.

Bircok Ulkenin nispeten dusuk
enflasyona sahip oldugu ve 6zellikle
Cin'deki buyume ile diger bolgelere
gore 6ne ¢lkan Asya-Pasifik
bolgesindeki beklentiler, Amerika veya
Avrupa'dakinden daha guglt gérunuyor.
OECD'ye gore Almanya, italya, Birlesik
Krallik ve genel olarak Euro Bélgesi
dahil olmak Uzere bircok Avrupa
Ulkesinde yakin vadeli Gretim dususleri
ongoérulduguicin 2023'te kuresel
bUyUmenin doértte Gglnun, 2024'te

de yaklasik beste Ggunin Asya'dan
gelmesi ihtimal dahilinde.

Hindistan, kiiresel ters riizgarlara
karsi gorece direncli

OECD'nin tahminine gére Asya'daki
diger bluytk gelismekte olan
ekonomiler de gelecek yil kiresel

ters rlizgarlara karsi nispeten direncli
olacak. Enflasyon hedefleri biraz ve
kisa sureligine asilacak. Hindistan'da
2022-23 maliyillinda ytzde 6,6 olan
bUydme oraninin, 2023-24 mali yilinda
ylUzde 5,7'ye dusecedi ve ardindan
2024-25 maliyilinda yluzde 6,9'a
gelerek, genel olarak pandemi dncesi
egilimle uyumlu olacagi tahmin ediliyor.
Yuksek gida ve enerji fiyatlarinin hane
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halkinin satin alma gucunu azalttigina
dikkat ceken OECD, bu Ulkede tuketici
fiyatlar enflasyonunun kademeli olarak
gerilemeden dnce, 2023'Un baslarina
kadar ylzde 6'nin (merkez bankasinin
hedef araliginin Gst sinir) Gzerinde
kalacagini belirtiyor.

Enflasyon 6nemli bir sorun olmaya
devam edecek

OECD'ye gore dinyanin birgok
yerinde para politikasinin daha

hizli sikilagtiriimasina ve emtia
piyasalarindaki bazi arz darbogazlarinin
kademeli olarak hafiflemesine ragmen,
bircok ekonomide tiketici fiyat
enflasyonu, tahmin edilenden daha
uzun sure yuksek kalacak.

Bununla birlikte, politika faiz oranlarinin
genel olarak 2023'e kadar ylukselmesi
ve ardindan yuksek seviyelerde
tutulmasi, kaynak baskilarinin

azalmasi ve enerji fiyat enflasyonunun
yavaslamasi ile 2024 yilinda birgok
ekonomide enflasyon duserek merkez
bankasi hedeflerine yaklasacak.
Dinya Ekonomik Forumu anketini
yanitlayan bas ekonomistlerin

ylUzde 57'si enflasyonun ABD'de
yavaslayacagi distncesini 6ne
surerken bu oran Avrupa i¢in ylzde 52.
OECD'nin ¢alismasina gore de OECD



Ulkelerinde yillik enflasyon 2023'te
ylUzde 6,5'e ve 2024'te yuzde 5,1'e
disecek. 2023'te manset enflasyon
Macaristan, Polonya, Slovakya
Cumbhuriyeti ve Baltik Ulkelerinde art
arda ikinciyilicin yuzde 10'un Uzerinde,
Almanya'da ytzde 8 ve bir butln olarak
Euro Bolgesi'nde yuzde 6,5'in Uzerinde
olacak. Buna karsilik, ABD, Kanada,
Avustralya ve Kore'de 2023 ve 2024'te
fiyat baskilari &nemli élclide azalacak
ve Japonya'da ilimli kalacak. Cin'de
dusuk enflasyonun devam etmesi,
Arjantin ve Turkiye'de ¢cok yUksek
enflasyonun strmesive daha siki

para politikasi devreye girdikce diger
Ulkelerde enflasyonist baskilarin genel
olarak azalmasiyla, gelismekte olan
piyasa ekonomilerinde enflasyonun
farklilasmaya devam etmesi tahminler
arasinda.

Kiiresel ticaret yavaslayacak

is diinyasini en cok ilgilendiren
basliklardan biri de klresel ticaretin
yonu. OECD'ye gore talebin azalmasi

ve fiyat baskilarinin artmasi nedeniyle
kUresel ticaret hacmindeki artis 2023'te
yUzde 2,9'a dUsecek ve yavaslama
Ozellikle Avrupa ve ABD'de belirgin
olacak.

Cin'de buyldmenin yeniden baslamasi,
uluslararasi ticarete olumlu yansiyacak
ancak emtia ithal eden bircok tUlkede
ithalat talebi de baskilanacak. 2024'te
ise kUresel ticaret buyumesinde hafif bir
yUkselis olacak.

Kuresel cari hesap dengesizlikleriise
pandemi 6ncesine gore daha yluksek
kalacak. Cin'in ihracati guclu bir sekilde
artarken ABD cari hesap acigiise

biraz dusecek. Emtia fiyatlari yUksek
seviyelerde kalirken, petrol ihra¢

eden bircok ekonomi kalici ve 6nemli
miktarda cari fazla verecek.

Tedarik zincirindeki sikintilar,
pandeminin basindan bu yana kuresel
ticareti olumsuz etkiliyor. Bu nedenle
bircok Ulkede sirketler tedarik zincirlerini
gozden gecirmek ve yeni dnlemler

2022
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almak durumunda kaliyor. Dunya
Ekonomik Forumu'nun anketinde,
kuresellesmeyi etkileyen olumsuz
gelismelere dair endiselerin azalacagi
fikri hakim. Yine de bas ekonomistlere
gore, is dunyasi dzellikle ticaret
zincirini etkileyebilecek konularda
"bekle ve gor” dustncesiicerisinde
olmayacak ve yeni dnlemler almay!
sUrdurecek. Katilimcilarin ylzde

80'i sirketlerin tedarik zincirinde
cesitlenmeye gidecedini, ylzde 80'i de
yerel kaynaklara yonelimin artacagini
dusunuyor.

“Bu krizi agsmak bizim elimizde”
Dunya Ekonomik Forumu'nun anketinde
de, OECD raporunda da dikkat

cekildigi gibi, 2023 yilinda kuresel
ekonominin seyrine dair beklentiler

pek olumlu degil. Ancak OECD Bas
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Ekonomisti Alvaro Santos Pereira,
merkezi senaryolarinin kiresel bir
durgunluk olmadigini, ancak 2023'te
dinya ekonomisiicin bluyumede 6nemli
bir yavaslama ve bircok Ulkede biraz
gerilemekle birlikte devam eden yuksek
enflasyon beklentilerini koruduklarini
belirtiyor. Risklerin d&nemini
strdurdugunun altini gizerek “Bu zor
ve belirsizzamanlarda, uygulanacak
politikalar cok 6nemli bir role sahip”
diyor.

Pereira, sdzlerini sdyle tamamliyor:
"Yapisal politikalara yeniden
odaklanmak, istihdamin ve
Uretkenligin artmasinin yani sira
bUylumenin herkesin yararina olmasini
saglayacaktir. Yani bu krizi asmak
bizim elimizde. Dogru politika dizisini
benimsemeyi secersek, kesinlikle
basari sansimizi artiracagiz.”



YENi DUNYA

HIDROJEN YAKITININ
YILDIZI PARLIYOR

LR 2R 4

Hidrojen, bircok uzmana gore “gelecegdin yakit”. Hem kuresel isinmayi azaltmak hem de Rusya-
Ukrayna savasiyla derinlesen enerji krizine ¢6zUm bulmak icin yenilenebilir enerji kaynaklarina
ilgi artarken, hidrojen guclu bir segenek olarak giderek daha fazla ilgi gorayor. Gelismis Ulkelerin
onemli yatinmlar yaptigi ve Kog¢ Toplulugu’'nun da gundeminde yer tutan hidrojen, dnumuzdeki
donemde daha fazla konusulacak gibi gdézukuyor.

YAZI
Ahmet Destici
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Cok uzak olmayan
bir gelecekte,
hidrojeni
otomobillerden
trenlere kadar

her tiirli ulagim
aracinda ve
evlerimiziisitma
gibi amaglarla
kullanmak séz
konusu olabilecek.
Diinyada bunun
ornekleri yavas
yavas olusuyor.
Yatirimlar hentiz
yeterli olmasa

da tilkeler birbiri
ardina hidrojen
politikalarini
actkliyor.

Sirketler hidrojen
teknolojilerine
yatirimlar yapuyor.

nerji, cok uzun yillardir
E modernlesme ve sanayilesmenin
arkasindaki itici gug.
Aydinlatmadan isinmaya, ulasimdan
iletisime ve sanayi Uretimine hayatin
her alaninda vazgecilmez bir yere sahip.
Hayatimizi kolaylastiran, bize buyuk
konfor sunan enerjide, dinyamizin artan
sorunlarina paralel olarak buyuk bir
doénusum yasaniyor. Onyillar boyunca
karbon kaynaklara dayali olan enerji
sektorunde alternatif kaynaklarin
agirhigrartarsa, iklim degisikligi basta
olmak Uzere birgok sorunu ¢6zme
konusunda 6nemliyol alinacagi herkes
tarafindan kabul ediliyor. Bu gercevede
uzmanlarin isaret ettigi kaynaklardan biri
de dUnyada en ¢ok bulunan, periyodik
cetvelde de birinci sirada yer alan
elementte yatiyor: Hidrojen.

Hidrojen cagina dogru

insanlik enerji ihtiyacini ilk olarak odun
ile kargiladi; daha sonra yeni kaynaklar
icin yeraltina inildi ve kémur kesfedildi.
Birinci DUnya SavasI'nin ardindan petrol
ana enerji kaynagi olurken, 1980'lerden
sonra ise petrolin yaninda dogalgaz
dayogun olarak kullaniimaya basladi.
2000'liyillardan bu yana ise kuresel
Isinmaya ve insan sagligina etki eden

KARA ARACLARINDA
HiDROJENE TALEP

2020 yilindan bu yana talep %60 artti
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karbon bilesiklerini azaltma ve temiz
enerjiye gecme ihtiyaci daha ¢gok dile
getiriliyor. RUzgéar ve glinesin yani sira
hidrojen bu konuda 6n plana ¢ikan
temiz enerji kaynaklarindan biri. Uzun
yillardir Gzerinde ¢alisilan hidrojen yakiti
yavas yavas gunlik hayatimiza girme
noktasina geliyor. Cok uzak olmayan
bir gelecekte, hidrojeni otomobillerden
trenlere kadar her tarld ulasim aracinda
ve evlerimiziisitma gibi amaclarla
kullanmak s6z konusu olabilecek.
Dunyada bunun &rnekleriyavas yavas
olusuyor. Yatirimlar hentz yeterli
olmasa da Ulkeler birbiri ardina hidrojen
politikalarinr acikhyor. Sirketler hidrojen
teknolojilerine yatirmlar yapiyor.
Oniimuzdeki 10 yil icinde bu yatirmlarin
hizla genisleyecegi dusunultyor.

Yesil hidrojen liretme hedefi

Hidrojen dinyada baska elementlerle
bilesik halde bulunuyor. Hemen hemen
hepimizin bildigi iki hidrojen ve bir
oksijen atomundan olusan su, buna
6rnek. Dogalgazi olugturan metan (CH,)
ve ham petrol 6nemli hidrojen bilesikleri.
Hidrojeni kullanmak igin birlestigi
elementlerden ayristirmak gerekiyor.
Ayristirma ile elde edilen hidrojen
enerjisi, gesitliyontemlerle 1s1 veya
elektrige donusturulerek kullanilabiliyor.
Ayrisma sonucunda atmosfere sadece
su veya su buhari yaydigindan bu,
dinyamizicin temiz bir enerji kaynagi.
Renksiz, kokusuz, metalik olmayan,
tatsiz, oldukga yanici bir gaz. Hidrojeni
oksijenden ayirmak icin kimyasal yollar,
elektrik, termal (1s1), glnes ve rizgar
enerjileri kullanihyor. Suyun bilesenleri
olan hidrojen ve oksijeni birbirinden
aylirmaya da elektroliz deniliyor.
Hidrojen fosil yakitlardan uretiliyorsa

gri hidrojen adini aliyor. Dogalgaz ve
kémur Uretiminde aciga ¢ikan karbonun
yakalanmasiyla Uretilene mavi hidrojen,
rlzgar ve gunes gibi yenilenebilir
kaynaklarla Uretilene yesil hidrojen
deniyor. Dunyada en 6nemli hedef,
Uretiminde ¢evreye herhangi bir zarari
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olmayan yesil hidrojeni yayginlastirmak.
Ancak bugln hidrojen daha ¢ok fosil
yakitlardan kimyasal yollarla elde
ediliyor. Bu ydntemlerde atmosfere
karbondioksit salindigindan, karbon
salimina neden olmayan elektroliz
yoluyla hidrojen Uretmek, gitgide 6nem
kazaniyor.

Hidrojen yakitinin yayginlagsmasinin
6nundeki en dnemli sorun, Uretilmesinin
yUksek maliyetli olmasi. Ne tur bir
teknoloji kullanilarak tasinacagi da ayri
bir mesele. Ancak guines ve rtizgar
yatirimlari artip maliyetler dustikce
ozellikle elektroliz yontemiyle Uretilen
hidrojenin maliyetinin de dusmesi
bekleniyor.

Oncelik hidrojenli araglara

Hidrojen talebi, Uluslararasi Enerji Ajansi
verilerine gore, 2021 yilinda 94 milyon
ton duzeyinde gergeklesti. Bu, kiresel
nihai enerji ttketiminin ytzde 2,5'ine
karsilik geliyor. Talebin dnemli bélumu,
sanayiden geliyor.

2050 yilinda dinyada tuketilen enerjinin
en azyUzde 12'sinin hidrojenden
karsilanacagi hesaplanirken, en fazla
yatirimi Avrupa Uilkeleri yapiyor. Uretimin
2030 yilinda 200 milyon tonu ve 2050
yilinda da 530 milyon tonu asacagi
tahmin ediliyor.

Suanda yatirimlar hidrojen yakith araglar
Uzerine yogunlasmis durumda. Hidrojen
yakitliaraglar da tipki elektrikli araclar

gibi gucunu elektrikten aliyor. Ancak
hidrojenli araglarinigerisinde herhangi bir
batarya bulunmuyor. Benzin ve dizel gibi
fosil yakitlarin yerine hidrojen kullanmak,
karbon salimini dusurebilmekicin en

iyi c6zUm yontemlerinden biri olarak
degerlendiriliyor.

Hidrojenli araclarin verimlerinin,
akaryakitli ve elektrikli araclara gore

¢ok daha yuksek oldugu belirtiliyor.
Elektrikli aracglarin aklsu uzun strede
doldurulabilirken, hidrojen yakith bir
aracin deposu, benzinliarag gibi 1-2
dakikada doldurulabiliyor ve enerji
yogunlugu nedeniyle elektrikli araglarla
karsilastirildiginda, bu ara¢ daha uzun yol
gidebiliyor.

Hidrojen yakitinin maliyeti ve gerekli
yakit istasyonlarinin fazla olmamasi,

su anda bu teknolojinin 6nidndeki en
bUyuk iki engel olarak dikkat ¢ekiyor.
Dunyada 700'Un Uzerinde hidrojen yakit
istasyonu bulunuyor. Japonya'nin lider
oldugu alanda onu Almanya ve ABD takip
ediyor. Alstom sirketi tarafindan Uretilen
hidrojenle calisan tren ise Almanya'da
2018'de yolcu tasimaya basladi. Sayisi
artan trenler ingiltere ve Hollanda'da da
kullaniyor.

Hidrojenin karayolu tagimaciliginda
elektrikli kamyonlara gu¢ vermesinin
yaninda, amonyaga donusturtlerek
denizcilikte de kullaniimasi gindemde.
Ucak ureticileri de bu yakiti kullanan
araclar uretmekicin calismalar yurttuyor.
Hidrojenin hafif olmasi ve enerji
yogunlugu acgisindan jet yakitindan daha
avantajli olmasi, hava tasimaciliginda
bUylk imkan saghyor.

Diinyada yatirimlar hizlandi

Alternatif enerji yatinmlarinin éne giktig
Avrupa'da, hidrojen yakiti konusunda
onemli caligsmalar yarttultyor.
Almanya'da 10 Haziran 2020'de "Hidrojen
Stratejisi” mecliste kabul edilerek bu
yonde ilk adim atildi. Gaz sirketleri
hidrojen gazi boru hatlarinin désenmesi
icin Ulke genelinde planlama yapmaya

e SAVAS HIDROJEN FiYATLARINI ETKILED| -~

Rusya-Ukrayna savasi 6ncesi hidrojenin fiyati kg. basina 8 dolar iken,
savasla birlikte 12-15 dolar bandina ylikseldi. Ancak hidrojen fiyatinin
2030 sonrasinda 1,5 dolar diizeyine kadar inebilecegi 6ngdéruliyor.
Savasin baslangicindan itibaren dogalgaz fiyatlari uluslararasi
piyasalarda yuzde 70 artti ve bu artis fosil yakitlardan Uretilen
hidrojen maliyetlerini de ylkselttigi icin yatirnmcilar daha ucuz ve

temiz olan kaynaklara yéneldi.

Yesil hidrojende Gretim maliyetleri bélgelere bagli olarak kilogram
basina 3,8 ile 5,8 dolar arasinda degisiklik gésteriyor. Ancak
teknolojik ilerlemelere paralel olarak maliyetin kilogram basina 2
dolarin altina dismesi bekleniyor. Bu durum ve yatirimcilarin alternatif
arayislari Rusya-Ukrayna savasinin baslangicindan bu yana yesil
hidrojende toplam 73 milyar dolarlik yatirim karari alinmasini sagladi.

OO e O R E  EETRETERTRERRERRRERERERRERRRITRENNNNS
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basladi. Basta ¢elik ve kimya sektérinde
olmak Uzere 250 kadar orta buyUklUkte
sirket hidrojen gazi kullanmak igin hazir.
Bu talebin karsilanmasiicin Ulkede 2032
yilina kadar 8 bin 500 kilometre boru hatti
désenmesi planlaniyor.

Avrupa Birligi de enerji dontstimunu
hizlandirmakicin 8 Temmuz 2020'de
Avrupa Hidrojen Stratejisi'ni kabul

etti. Birlik, 2030'da 40 GW elektrolizor
kapasitesive 10 milyon ton yesil hidrojen
Uretimi gerceklestirmeyi hedefliyor.
izlanda, 2050 yilinda hidrojen
ekonomisine ge¢mis olma kararini alan
tek Ulke. Hollanda ve Belgika hidrojen
Uretme ve teknoloji gelistirme planlarini
aclklarken, Norvec hidrojenle galisan
feribot kullanmaya basladi.

Hidrojen yakiti Ureten Ulkelerin basinda
yilda yaklasik 20-25 milyon ton Uretim ile
Cin geliyor. Pazarin en buyuk oyuncusu
olmaya aday olan Cin, 2030 yilina kadar
hidrojen yakitl bir milyon araci yollarda
goérmeyi hedefliyor.

Orta Dogu'da Suudi Arabistan,
Japonya'ya hidrojen ihracati yapan tlke
olmaya aday. Ote yandan, Gliney Afrika,
Fas ve Sili'nin 2050'ye kadar yesil hidrojen
Uretiminde dne ¢ikmasi bekleniyor.

Tiirkiye one c¢ikabilir

Ulusal Bor Arastirma Enstitlist (BOREN)
ve TUBITAK MAM is birligi ile hidrojen
yakitiyla ¢calisan iki arag gelistiren
Turkiye'nin de yenilebilir enerjideki
potansiyeliniiyi kullanmasi halinde
hidrojen pazarinda gug¢lu bir oyuncu
olabilecegi 6ngorultyor. Turkiye'nin
hidrojen konusundaki yatirimlarini
mercek altina alan PwC Almanya'nin
hazirladigi calismada, Alternatif
Kaynaklar ve Hidrojen BolumU Kuresel
Lideri Prof. Dr. JUrgen Peterseim, su
degerlendirmeyi yapiyor: “Turkiye
2027'ye kadar elektrik tretimindeki
yenilenebilir enerji payini ylzde 76'ya
cikarmayi hedefliyor. Bu olaganistu bir
plan. Bunun yaninda, TUrkiye hidrojenin
farkli ¢cesitlerinin Uretilmesi noktasinda
avantajli bir konumda bulunuyor. Ayrica

Ulkede Asya ve Avrupa'yl birbirine
baglayan boru hatlari da mevcut.
Turkiye'de hidrojen kullanilabilecek
demir ve ¢elik Uretimiicin olaganustu
erisilebilirlikte 32 tesis bulunuyor.
Turkiye'nin yerel hidrojen Uretimi
yapmasi ve Avrupa basta olmak Uzere
diger tlkelere ihra¢ etmesi mumkun.
Ayrica sahip oldugu zengin boru hatlari
ile sivi hidrojen tasinmasi ya da buyutk
miktarlarda son Urtn olan amonyak elde
edilmesiolas!.”

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat
kapsaminda yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelmesi de Turkiye

icin 6nemli firsatlar sunuyor. Rusya-
Ukrayna savasiyla birlikte dogalgazda
Rusya'ya bagimliigini azaltmak igin
Isitma sektorinde hidrojene gegisi
hizlandiran birlik, Snimuzdeki 5 yil
icerisinde 10 milyon adet 1si pompasi
kurulumu yapmayi ve bdylelikle 12
milyar metrekUplUk dogalgaz ithalatinin
onune gecmeyi planhyor. 15 milyon
tonluk yesil hidrojen hedefinin 5 milyon
tonluk kisminin Avrupa igerisinde
Uretiimesi hedeflenirken, kalan 10 milyon
tonun komsu Ulkelerden ithal edilmesi
planlaniyor. TUrkiye, rizgar ve gunes gibi
enerji kaynaklari yuksek bir bolge oldugu
icin AB'nin yesil hidrojen ihtiyacinin belirli
bir kisminin Turkiye'den karsilanabilecegi
ongorulayor.
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Koc¢ Toplulugu'nun da giindeminde
Hidrojen yakiti, Ko¢ Toplulugu
sirketlerinin gindeminde de dnemli bir
yer tutuyor. TUpras su anda dnemli bir gri
hidrojen Ureticisi. Uriin rafinerilerinde,
proseslerinde kullaniyor. Sirket yesil
hidrojen tretmek Uzere de ¢alismalar
yapiyor. Ik hedef, yesil hidrojen alaninda
2025 yilina kadar bir demo tesisi kurmak.
Koc Toplulugu binyesinde faaliyet
gosteren otomotiv sirketlerinin

de alternatif yakit alaninda énemli
calismalari bulunuyor. Urettikleri
araclarda belli bir takvim dogrultusunda
kademeli olarak sifir emisyona ulagsmayi
hedefleyen sirketler, bu alanda ¢esitli
projeler Uzerinde ¢alisiyor.

Ttirkiye, riizgdr ve
gtines gibi yenilenebilir
enerji kaynaklar
acisindan avantajl

bir bélge oldugu icin
Avrupa Birligi’nin yesil
hidrojen ihtiyacinin
belirli bir kisminin
gelecekte Tiirkiye’den
karsilanabilecegi
ongoriiliiyor.




PROFiIL

“DUNYANIN EN SECKIN 20
BILIM KADINI” LISTESINDE
TURKIYE'DEN BIR ISIM!

L 2R 2R 4

Kimya muhendisligi alaninda en kdklu dergilerden olan Chemical Engineering Research and
Design'in (ChERD) “Dunyanin En Seckin 20 Bilim Kadini” listesine giren Prof. Dr. Seda Keskin
Avci'nin Uzerinde calistigi MOF'lar (metal organik kafesli yapi) “dUnyayi degistirecek buluslardan
biri” olarak gosteriliyor. Bu yaplilar, kimyadan enerji sektortune, elektronikten tibba kadar genis bir
kullanim alanina sahip. Avci'nin odaklandigi alan ise kuresel Isinmaya ¢dzum getirecek uygulamalar.

YAZI
Yasemin Balaban
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66 Unyayi degistirecek bilimsel
calismalar” ve "en iyi bilim
kadinlar” ifadelerinin bir

araya gelmesi son derece heyecan
verici. Kog Universitesi Kimya ve

Biyoloji MUhendisligi Bolimu 6gretim
Uyelerinden Prof. Dr. Seda Keskin Avcrnin
basarisi, tam da bu ifadeleri bulusturuyor.
Prof. Dr. Keskin Avci, kimya muhendisligi
alanindaki en koklU dergilerden Chemical
Engineering Research and Design'in
(ChERD) "Dunyanin En Seckin 20 Bilim
Kadini" listesine girdi. Keskin Avci'nin
kimya muhendisligi alaninda etki
yaratmig isimlerin arasinda yer alma
sebebiise ¢alismalarinin, cagimizin en
onemli sorunlarindan biri olan karbon
salimive iklim degisikliginin gézimune
katki saglamasi. Prof. Dr. Keskin Avci

ve ekibi, karbondioksiti yakalayan

MOF (metal organic frameworks/

metal organik kafesli yapi) adi verilen
malzemelerin gelistiriimesine yénelik
calismalar yapiyor ve bu malzemeler
atmosfere salinan sera gazinin
azaltiimasina yonelik bilimsel calismalarin
gelecegiicin Umit vaat ediyor.

Seda Keskin Avcrnin basarilarinin

listesi giderek uzuyor: 2017'de

COSMOS projesiyle Avrupa Arastirma
Konseyi'nden (ERC) 1,5 milyon euro

fon almaya hak kazanan, muhendislik
alaninda TUrkiye'den ilk bilim kadini...
2018'de Kuresel Gen¢ Akademi (Global
Young Academy-GYA) tyeligine "Women
in Science/Bilimde Kadin” odakli
basvurusuyla "“muhendislik” alaninda
Turkiye'den secilenilk kadin Gye... Tam
bu sdylesiyi yaptigimiz sirada agiklanan
2022 yili Sedat Simavi Oduilleri kurulu
tarafindan, ekibiyle hazirladigi makalenin
6vguye deger bulunmasi... Belli ki bu
listeyi 6numuzdekiyillarda daha da
uzatmaya aday olan Prof. Dr. Keskin Avci,
Bizden Haberler'e calismalarini anlatt::

Karbondioksit basta olmak lizere
cesitli gazlari yakalamak icin
yaptiginiz calismalarla ChERD'in En
Seckin 20 Bilim Kadini listesinde yer

Seda Keskin Avc,
ayni zamanda,
COSMOS projesiyle
2017'de Avrupa
Arastirma
Konseyi'nden fon
almaya hak kazanan,
mithendislik alaninda

Tiirkiye'den ilk bilim
kadina...

aldiniz. Oncelikle tebrik ve basarinizin
yarattigi gurur ve ilham icin tesekkiir
ederiz. Bu listeye girmenizi saglayan
calismalarinizi anlatir misiniz?
MOF'larin uzun adi metal organik
kafesli yapl. Bunlar yaklasik 1995-1996
yilinda kesfedilen gbzenekli polimer
malzeme olarak biliniyor. Ciplak g6z

ile gorebileceginiz kristal, kati formda
olan ¢ok gézenekliyapilar. Bilinen diger
malzemelerden onlari ayiran 6zellikleri
ise gbzenekliyapilari sayesinde sahip
olduklari bos hacimler. O kadar ki
bunlarin 1 graminin bile neredeyse
birkac¢ futbol sahasi kadar yani 7-8 bin
metrekareye ulasan ylzey alani var.

Bu kadar kucuk bir gramajda bu kadar
yUksek bir ylzey alaninin olmasi da bu
malzemeleri, gesitli gaz molekullerini
icinde tutmak, depolamak icin avantajli
platformlar héline getiriyor.

MOF'lar biraz ¢cocuklarin oynadigi
“lego”lar gibi. Bir yapi hayal ediyorsunuz
ve 0 yaplyl olusturmak icin gerekli
parcalari bir araya getirdiginizde, her
bir parcayi degistirdiginizde yeni bir
malzeme olusturacak sekilde yeni

yeni MOF'lar Uretebiliyorsunuz. Bu
malzemeler ilk basta sadece az 6nce
soyledigim ylksek gézenekliliklerinden
Oturu gaz depolama ya da herhangi

bir konuk molekult icinde tutma
amaclariyla kullaniliyordu. Ama
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glnumuzde ¢ok daha farkliamaglarla
da kullanilir héle geldi. Mesela birilag
molekulint bu malzemenin gézeneginin
icine gonderip bu malzemeyi bir ilag
tasiyicisi, kargosu gibi kullanabilirsiniz.
Bu malzemeyle havadan icme suyu elde
edebiliyorsunuz, cUnkU havadaki nemi
tutarak size saf su olusturabiliyor. Burada
tabii ki malzemenin cesitliligi, kullanilan
malzemenin &zelligi uygulamaya

gore degisebilirama genel olarak,
MOF'lar nerelerde kullanilabilir diye
dusUnursek, en carpici 6zelliklerinden
bahsetmeye c¢alisiyorum. Eneriji
depolamak igin kullanilabiliyor. igine
hidrojen gibi temiz enerji tasiyicisi olan
bir gazi doldurabiliyorsunuz. Katalizor
olarak kullanilabiliyor, bir reaksiyonun
hizlandiriimasini saglayabiliyor. Yani
elimizde su anda yaklasik milyona yakin
800 bin kisur ¢esitte MOF malzemesi
var. Her biri digerinden farkli bir 6zellige
sahip. Dolayisiyla bunlarin kimyasal,
biyolojik, biyomedikal, elektronik gibi ¢ok
cesitliuygulamalar i¢cin kullanilabilmesi
mumkun. Bu kadar meshur olmalarinin
da temel sebebi su: Normalde diger
malzeme gruplarinda yuzlerce farkli
malzeme bulabilirsiniz bir ailede, ama
burada milyon gibi anormal bir ¢esitlilik
var; diger higbir malzeme grubunda
olmayan bir ¢esitlilik.

Siz MOF'larla ¢calismaya nasil karar
verdiniz?

Ben aslinda doktora sirasinda
MOF'larla tanistim. O zaman gok
daha az biliniyordu. Bunlar dedigim
gibi 95-96 yilinda sentezlenmis,

MOF diye bir malzeme bulunmus,
raporlanmis. Sonraki yillarda degisik
arastirma gruplari farkli farklf MOF'lar
yapmis. Ama kimse boyle milyonlarca
MOF uUretilebilecedini, béyle bir
sentez mekanizmasinin olacagini,

bu malzemelerin ¢ok potansiyelli
olabilecegini o zamanlar bilmiyor.
Kimyagerler bir malzeme sentezleyip
literatUre birakiyor. Daha sonra
90'larin sonu 2000'lerin basinda bu



malzemelerin ¢cok gbzenekli oldugu,

¢cok yuksek ylzey alanina sahip

oldugu bulununca herkes farkli bir
uygulamasiyla ilgilenmeye basliyor.

Ben 2007-2010 arasindaki doktoram
sirasinda bu malzemelerin atomistik
modellemesi Uzerinde ¢alismaya
basladim. Sonrasinda malzeme sayisi
¢cok artinca bu atomistik modelleme ¢ok
onemli bir arac haline geldi. Cunku her
bir malzemeyi sentezlemek ve anlamak
iyimser bir tahminle bir yil strse, 1
milyon malzemeyi tanimak icin 1 milyon
yila ihtiyag var. Ama bizim yaptigimiz
bilgisayarlihesaplamalar, bir giinde
bircok malzeme hakkinda size cevap
veriyor. Dolayisiyla atomistik modelleme
bu alanda ¢cok dnemli bir arac ve metot
haline geldi.

Ben Kog Universitesi'ne geldikten sonra
neredeyse 13 yildir bu malzemelerin gok
cesitliuygulamalarina bakiyoruz. ChERD
dergisinin bizi 6dule layik gérdagu
uygulama da MOF malzemelerin
karbondioksiti diger gazlardan secici
olarak ayirma 6zelligi Uzerine. Tabii
onemli bir konu. Herkes de bu konuya

6nem verdigi i¢cin, kiresel
Isinmay! durduracak
malzemelerin bulunmasi ¢ok
hassas ve yenilige cok acik
bir konu oldugu icin bizim

bu malzemelerle bu alanda
yaptigimiz calismalar ses
getirmis oldu. Sonrasinda
dergi de bunu degerlendirdi.

Caligmalarinizi nerede
siirdiiriiyorsunuz?
Ekibinizden, calisma
sartlari ve ortaminizdan
biraz s6z edebilir misiniz?
Kog Universitesi'ndeki
konumunuz ve orada
yaptiginiz gcalismalari
anlatir misiniz?

Ben Aralik 2009'da
doktorami savundum.

y Ocak 2010'da Kog

Universitesi'ne geldim. Yani
herhalde doktorasini tamamladiktan
birkag glin sonra Turkiye'ye dénen
muhtemelen ¢ok az kisiden biriyimdir.
Bu anlamda benim Universiteye
minnetim ve bagliligim ¢ok buyudktar.
Cunku 6grencilikten dogrudan 6gretim
Uyeligine burada gecis yaptim. Butun
kariyerimi de bu Universitede devam
ettirdim. Yardimci dogentlik, dogentlik,
profesorlik hepsini gectigimiz 12 yila
sigdirdik bu Universitede.

Simdiki grubumdan bahsedecegdim
ama bu girisi yapmamin sebebi butln
bu ¢alismalar ve hizli yikselmeler tek
basina olmuyor. Cok glzel bir arastirma
grubu var arkamda, onun sayesinde
oldu. Bizim buradaki arastirma
grubumuzun adi “nano malzemeler,
enerji ve molekll modelleme”; kisa ismi
NEMO diye geciyor. Bu NEMO grubunda
yUksek lisans, doktora 6grencilerive
doktora sonrasi arastirmacilarimiz

var. Ogrencilerimizin bir kismi Kog
Universitesi'nde lisansini tamamlayip
bizimle yuksek 6Jrenimine devam
etmeye karar verenler, bir kismi baska
Universitelerden mezun olup aramiza
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katilan 6grenciler. Arastirma ekibinin
sayisi senelericinde degisebiliyor.
Bazen 15 kisi gibi buyuk bir sayiya
ulastigimiz zamanlar da oldu; simdi 8
Kisilik orta boyutta kalabalik bir ekip
oldugumuzu soyleyebilirim. Bu ekibin
tamami hesaplamada galismiyor. Cok
buyuk bir kismi atomistik modellemeleri
yapan, yani bilgisayar ortaminda
malzeme modelleyen arastirmacilar.
Daha ufak bir kismi da deneysel ¢alisan,
laboratuvar ortaminda bu malzemeleri
inceleyen dgrenciler. Benim asilisim
hesaplamali mUhendislik oldugu

icin deneysel calismalarda fakulte
icindeki baska 6gretim Uyelerimizle

is birligi yapiyorum. Deneysel calisan
o6grencilerimizi birlikte yonlendirdigimiz
de oluyor. Bu 6grencilerin hepsi de
karbondioksit ayirma isiyle ilgilenmiyor.
Herkesin farkl bir calisma konusu var.
Kimisi MOF'lari makine 6grenmesi
denilen yapay zeka uygulamalariyla
anlamaya calisiyor, kimisi su aritma
islemleriicin modellemeye ¢alisiyor.
Herkesin ucundan tuttugu farkl projeler
var. Arastirma grubu zaten yurticive
yurt disinda degisik projeler tarafindan
fonlaniyor. Arastirmacilar da bu
projelerdeki is paketlerinde calisiyorlar.

MOF'lar diinyamizi nasil
degistirebilir? Kuskusuz kiiresel
isinma konusunda miithis bir ¢6ziim
sunuyor. Bagka hangi alanlarda, nasil
kullanilabilecegini diisiiniiyorsunuz?
Yanlis hatirlamiyorsam 2018-2019
yillarinda Uluslararasi Saf ve Uygulamali
Kimya Dernegi diye ¢evirebilecegimiz
IUPAC, her sene yayimladigi dinyay!
degistirecek 10 bulus arasinda MOF'lari
da gdsterdi. Kimyadan elektronige,
biyomedikalden ¢cevreye kadar ¢cok
degisik alanlarda uygulama potansiyeli
olan, hakikaten dunyayi degistirebilecek
malzemeler. Sadece biz kendi

konumuz diye bdyle distinmuyoruz,
gercekten bagimsiz enstitller de boyle
olabilecegini dustunuyor. Bu malzeme
dunyasi soyle: Daha verimli, daha



ekonomik, daha guvenli bir sekilde ayni
isi yapacak bir malzeme buldugunuzda
0, eski malzemeleri yarista geride
birakip 6ne ¢ikiyor. MOF'lar da ¢ok fazla
oldugu icin elimizde geleneksel olarak
kullanilan, ticarilestigiicin endUustride yer
alan birgcok malzemenin yerini alabilir.
Ayniuygulamayi daha hizli, daha dogru,
daha hassas, daha ekonomik ya da daha
guvenli bir sekilde gergeklestirebilirler.
Bu anlamda potansiyellerinin cok yuksek
oldugunu dustnuyoruz. Burada ayni
zamanda avantaj olan temel zorluk, cok
malzeme olmasi. Bir-iki malzeme olsa
hepsini detayli bir sekilde calisabiliriz
ama inaniimaz sayida malzeme olmasi
ve bu sayinin da hi¢ durmadan artmasi
isleri biraz zorlastiriyor. Bu ylzden kimisi
deneysel, kimisi hesaplamali tekniklerle
bu malzemeleri anlamaya c¢aligiyoruz.

MOF’larin somut uygulama alanlariyla
ilgili birka¢ 6rnek vermeniz miimkiin
mi?

GozUmUzde canlandirabilecegimiz

bir 6rnege dokmeye calisacagim.
Diyelim ki siz bos bir silindir aldiniz ve
icine karbondioksit doldurdunuz; bu
silindir bir kenarda duruyor. O silindirin
icine birkag gram MOF koydugunuzda
bunun 10-20 kati kadar daha fazla
karbondioksiti depolayabiliyorsunuz.
Yani birka¢ gram MOF'un yerlestiriimesi
depolama kapasitesini bu kadar
artirabiliyor. Mesela prototip birkag tane
arag yapildi. Bunlarin bizim normalde
benzin doldurdugumuz depolarinin

ici MOF tabakasiyla kaplandi ve igine
enerji kaynagi olarak metan dolduruldu
ve bu araclarin gercekten calistigl,

yol katedebildigi, icinde metan ya

da hidrojen gibi bir enerji kaynagini
MOF'larin depoladigi araglarin
yapilabildigi gosterildi.

Kanser arastirmalarinda denek
hayvanlari Gzerinde yapilan calismalar
var. MOF'unicine kanser tedavisinde
kullanilan bir ilag yerlestiriliyor ve bu
MOF malzemesi denegde gonderiliyor
ve tedavinin bu sekilde yapilabilecedi

bulunuyor. Mesela malzeme kanser
ilacini vicutta ¢cok guzel dagitiyorama o
malzemenin insan vicudu i¢in de uygun
olmasticin milyonlarca test yapiimasi
gerekiyor. Tip alaninda olmadigim

icin ¢cok bilgili degilim ama o malzeme
insan vucuduigin uygun mu? Daha

cok yolu var. Ama ilk sonuglar olduk¢a
umut vaat edici. CunkuU ilacin hem iyi
depolanmasi hem de iyi dagitiimasi
onemli bu tedavilerde. MOF'larla bunlarin
yapllabileceginin sinyalleri verildi.

Ya da ara¢ teknolojilerinde herkesin
hedefledigi uygun basing ve sicaklikta

o enerji kaynaginin guvenilir bir sekilde
depolanmasi ve buna ragmen otomobilin
calismasi... Bunun 6rnegi gosterildi.

Cok garpici olan, son zamanlarda
konusulan bir 6rnek de havadan su
uretmek. Bu hakikaten ¢ok sira disi bir
olay. CunkU temiz suya ihtiyacin ne
kadar ¢ok oldugunu biliyoruz. California
Berkeley'de yapilan bir arastirmada
atmosferdeki nemi tutuyor bu malzeme,
sonra ondan igcme suyuna yakin saflikta
su Uretiyor. Bunlar gergekten ¢ok ¢arpici
ornekler. Bunlarin rafta Grane dénidsmesi
icin cok zaman gerekiyordur ama
baslangig icin epey dnemli drnekler.

2017'de karbondioksitin
yakalanmasini saglayacak malzeme
arayisini yenilik¢i hesaplama
teknikleri kullanarak hizlandirmak
lizerine yiriittiigiiniz COSMOS
projesiyle Avrupa Arastirma
Konseyi'nden (ERC) 1,5 milyon euro
fon almaya hak kazanmistiniz. Bugiine
kadarki bilimsel caligsmalarinizda
karbon salimini azaltma konusunun
one ciktigini séyleyebilir miyiz? Hangi
calisma alanlarinda yogunlastiniz?

Bu fonu aldigimizda bizim elimizdeki
modelleme gucu, akademik gicimuz
belki bilgisayar ortaminda bir ginde

bir malzemeyi calisacak kadardi. Bu

fona "Biz karbondioksiti yakalayacak
malzemeleri hizli ve dogru bir sekilde
belirleyecek algoritmalar, simtlasyon
teknikleri gelistirecegiz" diyerek

31

basvuru yapmistim. Onun onaylanmasi,
sonrasinda bunu yapabilecek kalitede
bir ekibin kurulmasi, deneysel
arastirmalarin bu hesaplamalara
entegre edilmesiyle bes sene sonra
geldigimiz yerde artik biz bir glinde
milyonlarca malzemeyi gok dogru hizla
saglayabiliyoruz. Mutlaka karbondioksit
depolamasi olmasi da gerekmiyor; belki
baska bir gaz da istiyorsunuz; bunu
yapabilecek algoritmalari gelistirdik.
Buna ¢cok dnemli bir katki. ClnkU az
once verdigim drnekteki gibi normalde
deneysel ¢calisma yaptigimizda yillari
alan ¢ok hassas ve pahali cihazlar ve
bazen tehlikeli olabilen kimyasallari
kullanmamiz gerekirken deney bilgisayar
ortaminda gerceklestigiicin daha
gUvenli metotlar zincirinin gelistiriimesini
sadladi bu proje. ilk uygulamasi
karbondioksit Gzerineydi ama simdi
baska gazlaricin de ayni algoritmalari
adapte edebiliyoruz.

Uzerinde ¢alistiginiz yeni projeler
varsa bahsedebilir misiniz?

Daha farkl uygulama alanlarina da
bakiyoruz. Genel olarak enerji, cevre,
biyomedikal alanlarina bakmaya
calisiyoruz. Yeni yeni girip anlamaya
calistigimiz alanda da yapay zekayi da
yani veri bilimini de bu isin i¢cine katarsak
nereye gidebilecegdimizi 6grenmeye
calisiyoruz. Bunu bir tiggen gibi disunun;
bir tarafta laboratuvar ortamindaki
uygulamalar var. Bir tarafta isin teorisi
var. Bizim yaptigimiz, simulasyonlarla
termodinamik ya da fiziksel kimya
dedigimiz teorilerin bir nevi laboratuvar
yerine bilgisayar ortaminda incelenmesi
gibi...

Diger ucuna veri bilimini yerlestirmeye
galisiyoruz. Cok malzeme, gok uygulama
demek; cok veri demek. Her bir
malzemenin yuzlerce uygulamadaki
potansiyeline baktiginizda elinizde

de milyon malzeme varsa ortaya
inaniimaz bir veri ¢ikiyor. O veriyi detayli
incelemek de cok énemli. CUnkU gok
malzemenin sonucuna baktiginizda bir



iki malzemede géremediginiz degisik
trendleri gorebiliyorsunuz. Degisik
haritalandirmalar yaparak normalde az
malzeme ile calistiginizda géremediginiz
baziiliskileriicinden ¢ikarabiliyorsunuz.
Bu da bdyle yeni yeni kavramlarin kapisini
acabiliyor bilimsel olarak. Dolayisiyla

biz de yapay zeka uygulamalarini bu
alana entegre etmeye calisiyoruz. Yani
buradaki amacimiz cok buyUk miktardaki
veriyi daha dogru ve detayli inceleyip
bircok uygulamada malzemelerin
performansini tahmin edebilecek daha
guclu algoritmalar gelistirmek.

Bugiine kadar size endiistriden talep
geldi mi?

Biz laboratuvar ortaminda malzeme
Uretmedigimiz, daha gok malzeme
tahmini yaptigimizigin endustriyle
dogrudan biriliskimiz olmadi. Ama

yurt disinda bu malzemelerin pilot
endUstrilerde test edildigi 6rnekler var.

Sizi, kiiresel iklim degisikligi
konusunda ¢alismaya neler
yonlendirdi?

Bu konuda calismak bilincli bir secimdi.
Akademik calismalara karar verirken
en buyuk problemler neler olabilir, bu
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problemlere kendi bilgimle nasiligik
tutabilirim gibi sorular disinmek
gerekiyor. Ben kendi ge¢gmisimi goz
ondne aldigimda kimya muhendisligi
egitimimle ne yapabilirim diye
dasununce bir kimya muhendisinin
¢OzUm Uretebilecegdi en buyuk global
problem olarak kuresel isinma akla
geliyor. Bir de kuresel iIsinma sanki
adiitibariyla kulaga yer kabugunun
sicakhiginin artmasi gibi geliyor olsa da
aslinda etki gosterdigi alanlar o kadar
genis Ki...

Yerel basinla réportaj yaptigimizda,
"Daha halk dilinde anlatin”
dediklerinde hep su érnegdi veriyorum:
Yedigimiz sebze meyveden eski tadi
alamamamizdan tutun da bu kadar
¢ok hastaliktan kirilan bir ortamda
olmamiza kadar her seyin temel
sorumlusu bu iklim degisikligi. Kiresel
Isinma iklim degisikligine sebep
oluyor, iklim degistiginde saglkli tarim
olmadigiigin soframiza gelen gidalarin
tadinin bozulmasindan tutun da dogru
beslenememekten, suyun kirliliginden
ya da toprak kaymasindan kaynakli
ekosistemdeki mikrobiyanin degismesi
nedeniyle ortaya ¢ikan hastaliklar ve
akliniza ne gelirse... Dolayisiyla aslinda

kuresel 1Isinma sadece insanlarin,
hayvanlarin, bitkilerin degil, battn
ekosistemin ¢ok ciddi olarak hep zarar
gdren bir etkiye maruz kalmasina sebep
oluyor. O anlamda gercekten en az kitlik,
susuzluk, kanser arastirmalari kadar
Onemli bir problem.

Bizim klresel iIsinmayi tamamen
durdurmamiz mumkun degil; gunku
endustrilestik, suanda bile onlarca
elektronik cihaz var etrafimizda. insan
olarak endustrilestigimiz, elektrik
kullandigimiz her an karbondioksit
sallyoruz. Bunu durdurmamiz miamkudn
degil. Ne yapabiliriz? O havaya salinan
karbondioksiti atmosfere karismadan
bir noktada yakalayabiliriz. Onun

icin neye ihtiyag var? Yeni teknoloji,
malzeme. Biz de o teknolojileri ve
malzemeleri calisiyoruz.

Bilim yolundaki hayat hikayenizi
merak ediyoruz. Nerede dogdunuz?
Hangi okullarda okudunuz? Kimya
miihendisligini nasil se¢tiniz ve
akademik caligmaya nasil yoneldiniz?
1982'de istanbul'da dogdum.

ilkokul, ortaokul, lise icin prestijli
okulisimleri veremeyecegdim ama

1999 yilinda Bogazici Universitesi
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Kog Universitesi'nin ¢aligmalarinizigin sagladig:
avantajlardan, olanaklardan ve is birligi ortamindan
bahsedebilir misiniz?

Ben uzun sayilabilecek bir stiredir Ko¢
Universitesi'ndeyim. Acikcasi Georgia Tech'ten

Koc Universitesi'ne geldigimde kendimi hic

ABD'den ayrilmig gibi hissetmedim. Buradaki

ortam, yurt digindaki "iyi" diye tabir edilen arastirma
tniversitelerinden farksiz. Kog Universitesi benim
go6zimde bir mikemmeliyet merkezi. Cunki arastirma
merkezleri olsun, 6gretim Gyesi profili olsun, arastirma
yapan 6grencilerin kalitesi olsun ve fakulteler arasi,
arastirma merkezleri arasindaki is birlikleri cok
kiymetli. Yaptigim calismalarda uygulamalar icin
benim konusabilecedim medikal doktorumuz da var,

yapay zekayla ilgilenen hocamiz da var. Dolayisiyla iyi
bir fikriniz varsa bu isin uzmanlariyla sarili olan ¢ok iyi
bir ortam.

Ben buranin bir Gyesi oldugum ve burayi ¢ok sevdigim
icin cok dvguyle bahsediyorum ama genelde

velilerle konustugumuzda sunu séyliyorum: Ben
kizimin bu tniversitede okumasini ¢ok isterim.
Egitimine ¢ok gliveniyorum. Sadece arastirma

ortami degil, verdigi egitimin de ¢ok kaliteli oldugunu
dusinldyorum. Bir ciimleyle sdylemek gerekirse, iyi
arastirma yapabilmek ve dinyada o alanda lider olan
arastirmacilarla rekabet edebilmek adina hem altyap!,
hem 6gretim lyesi ve 6grenci profili olarak hem de
arastirma merkezlerinin sundugu olanaklar olarak ¢ok
iyi bir konumda oldugunu diastintyorum.
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Kimya Muhendisligi'ne girdim. Agik
sdylemek gerekirse ¢ok da bilingli

bir tercih degildi. Benim annem ve
babam bankaci. Genis ailemizde de
dedil bilim insani, muhendis bile yoktu.
Ekonomi okumami tercih etmislerdi;
birinci tercihim ekonomi, ikincisi kimya
muhendisligiydi. Ama girdikten sonra
bolimUmu ¢cok sevdim. GUnku her

ne kadar kimya mihendisligi deyince
insanin aklina kimya geliyor olsa da
tam bir matematik bolumu; mihendislik
kismi ¢ok agir. Matematigi cok sevdigim
icin bolimUmu de ¢ok severek okudum.
Birinci olarak bitirmistim bolimd. Onun
Uzerine Bogazici'ndeki hocalarim
yUksek lisans yaparak devam etmemi
ogutlediler. Yuksek lisansa girip
arastirma kismini da sevince doktora
yapmaya karar verdim.

ABD'de bes tane okula

basvurmustum. Onlardan olumlu
cevap geldi. Pittsburg'da Carnegie
Mellon Universitesi'nin teklifini
degerlendirmeye karar verdim.
Carnegie de butik, siralamalarda
yukarida bir okuldur. Orada ilk aldigim
derslerden bir tanesiileri matematiksel
hesaplamalardi. Avustralyall bir hoca
veriyordu. Matematigi sevdigim

icin dersi ¢ok sevdim ve bu hocayla
calismaya karar verdim. Konusunca
bana malzeme modelleme yaptigindan
bahsetti ve danismanim olarak onu
sectim, birlikte doktoraya devam ettik.
Yaklasik bir sene sonra hocama Georgia
Institute of Technology'den transfer
teklifi geldi. Giderken beni de gétlrmeyi
teklif etti. Carnegie'den sonra 1,5

sene de Georgia'da ¢calistim. O sirada
Kog Universitesiile yollarimiz kesisti.
Doktorami tamamlayip dogrudan
buraya geldim.

Ozellikle kiz gocuklarinin STEM
(bilim, teknoloji, miihendislik

ve matematik) alanina
yonlendirilmesinin 6nemi hakkinda
neler séylemek istersiniz?

Ben yetkin bir isim degilim ama benim

de ilkokulda kizim var. A¢ik¢asi ben o
alginin kirildigini, eskisi gibi olmadigini
distntyorum. Artik egitim sistemleri
de buna goére duzenleniyor. Cocuklar
daha ilkokul seviyesinden itibaren
laboratuvara girip deney yapiyor,

evde deney 6devleri oluyor. Eskisi gibi
olmadigini disuntyorum.

ikiye bolerek konusayim; bir tarafta
hala ilkokula gonderilemeyen kiz
cocuklarini konusuyoruz, bir tarafta

da birinci siniftan itibaren ¢ocuklar
bilimle hasir nesir olmaya basliyorlar. Bu
calismalarin hepsi tabii ki cok degerli.
Ama benim nagizane dustincem
cocugun kendisinin segmesinde
fayda oldugu yénunde. Biraz kendi
yetenekleri ve istegi dogrultusunda
segim yapmasinda fayda var. Ben sunu

vurgulamak isterim. Senelerdir kimya,
biyoloji muhendisligine bakiyorum;
kadin-erkek 6grenci sayimiz basa bas.
Hicbir zaman erkek ya da kadin domine
olmuyor. Halbuki ben Bogazici'nde
6grenciyken 2000 yilinda, bizim
sinifta birkag tane erkek vard.

Kimya muhendisligi kadin meslegi
olarak géruliirdi. insaat ve makine
muhendisliginde ise tam tersine erkek
ogrenci sayisi fazlaydi. Ben artik bu
kliselerin kirildigini digtndyorum.

Cok fazla 6grencinin cinsiyetinin
ilkokul veya Universite seviyesindeki
egitimiyle dogrudan ilgili olmadigini
dustntyorum. Bunun surduardlebilir
olmasticin STEM c¢alismalarinin
proaktif bir sekilde vurgulanmasinda
mutlaka fayda var.

SEDA KESKIN AVCI'DAN
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GENGLERE TAVSIYELER

IR

Bir rol model olarak bilim diinyasinda yer almak isteyen genclere

tavsiyeleriniz neler olur?

Herhalde temel tavsiyem su olur: Bu zor ve uzun bir yol. Biz genelde
her alanda hep basari hikayesi dinliyoruz. Basarisizliklar giindeme
getirilmiyor. Akademik diinyada kullandigimiz sosyal medya
mecralarina bakiyorum. Her 6grenci ya da 6gretim tyesi ya aldigi 6dil
ya da yayimlanan makalesinden bahseden bir basarisini duyuruyor.
Bunlar tabii ki ok glizel, cok motive edici. Fakat bir taraftan da her i
tikir tikir islemiyor. Aslinda bir¢gok basariya ikinci, tgiincii denemeden
sonra ulasabiliyoruz. Mesela Sedat Simavi Odiili'ne ben iki kere
basvurdum. Olmadi. O zamanlarda da bagvurum bence ¢ok iyiydi ama

olmadi. Cok rekabetgi ortamlar var.

Dolayisiyla gencglere sunu tavsiye edebilirim: Hi¢ yilmadan, azimle;
dustiklerinde tekrar tekrar daha gulicll bir sekilde ayaga kalkmak igin
¢abalamalari, gabuk demoralize olmamalari gerek. Akademik hayat
buna pek uygun degil. Olduk¢a uzun ve zorlu bir yolculuk. Bazen
13-15 sene lizerinde calistiginiz bir konunun 6duli size yillar sonra
gelebiliyor. O yiizden slirekli gayret géstermekte, motivasyonu yliksek
tutmakta, uzun bir yolculuk oldugunu sik sik kendine hatirlamakta
fayda var. Cok da bagari érneklerine takilip kendini dibe cekmemek
gerek. Aksine bazen o basarisizliklardan ¢cok 6énemli dersler alindigini
hatirlayip oradan distiik¢ce avucuna bir seyler alip kalkmakta fayda
var. Ben de kendi arastirma grubumu o sekilde yénlendiriyorum:
“Basvurumuz reddedildi, makalemiz yayimlanmadi ama ¢ok sey
o6grendik. Bir dahakine daha iyi hazirlanacagiz.”
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MESLEK SIRRI

“KOC TOPLULUGU'NUN
ILKLERIN ONCUSU OLDUGUNU
BIZZAT DENEYIMLEMIS
BIR SIRKETIZ”

L 2R 2R 4

Kog¢ Toplulugu ile yollar 30 yili agkin bir sure dnce kesisen Fiat Kusadasi bayisi HUseyin
Birinci, Fiat'in fonksiyonel ve ulasilabilir Grunleriyle fark yarattigini dile getiriyor. Birinci,
Koc¢ Toplulugu'nun lider kimliginin, sorumluluklarina ve ilkelerine bagli olmasinin ise uzun
yillara dayanan bu birliktelikte kendilerini en cok etkileyen unsurlardan
olduguna isaret ediyor.
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ektorde kag yildir faaliyet

gosteriyorsunuz? Fiat bayisi

olmaya nasil karar verdiniz?
Bize kisaca bu siireci anlatir misiniz?
Otomotiv sektorine 1991 yilinda Tofas
Turk Otomobil Fabrikasi A.$./ninana
bayisi olarak giris yaptik. Trkiye'nin
koklu sirketlerinden olan Kog Toplulugu
ile is birligi yapiyor olmak bizim igin
gurur verici bir durumdu. 90l yillarda
Kusadasi'nda ntfusun yavas yavas
artmasi ve bolgenin dogal guzellikleri
sayesinde turizm sektéru burada
oldukc¢a gelisti. Buna bagli olarak yapilan
yatinmlar ise konaklama, kiralama ve
tasimacilik gibi alanlarda otomobile olan
intiyaci dogurdu. Bizler de bu ihtiyaci
karsilamak icin milenyum cagina yakisir
birisim olan 2000 Motorlu Tasitlar'
kurarak, sektorde biz de variz dedik.

Kokleri, degerleri ve ilkeleriyle bugiin
Tiirkiye'nin en 6nemli topluluklardan
biri olan Ko¢ Toplulugu'nun is yapis
kiiltiiriinde sizi en ¢cok etkileyen sey
nedir?

30 yilragkin bayilik yasamimizda Kog
Toplulugu'nun ilklerin dncusu oldugunu
bizzat deneyimlemis bir sirketiz.
Sorumluluklarina, ilkelerine bagl olmasi

ve lider kimligi bizi en ¢ok etkileyen
unsurlardan.

Otomotiv sektorii en cok degisim
ve doniisiim gosteren sektorlerin
basinda geliyor. Bu degisimi en
yakindan gézlemleme sansina da
bayiler erisiyor. Gecmisten bugiine
baktiginizda siz bu degisimi nasil
okuyorsunuz?

Otomobil Uretimi, petrolin kesfive
teknolojinin inaniimaz bir sekilde
ilerlemesi sonucunda kisa bir surede
rekorlar kirmaya basladi. Otomobil fikri
ekonomiye, sosyal yasama, is, sanat,
tarih ve hatta cografya gibi pek ¢cok
alana tesir etmistir. Otomobile olan
talep, petrolln degerini arttirmis ve
bu, dinya genelinde politik dengeleri
degistirmistir. Otomobile olan ihtiyag
ile sanayilesme baslamis, fabrikalar
kurulmus, endUstriyel dengeler yon
degistirmistir.

Fiat'in yenilikgi iiriin ve teknolojiler
gelistirme odakli is yapis kiiltiiriiniin
siz degerli bayilere nasil bir katma
deger sagladigini diisiiniiyorsunuz?
Fiat markasinin pazardaki ihtiyaclari
tespit ederek bu yonde calismalar

yapmasi, biz bayileri de gururlandiriyor.
Markamiz hem bireysel kullanima hem
de ticari hayata yonelik, fonksiyonel

ve ulasilabilir drinleriyle her zaman
muUsterileriicin deger yaratiyor. Bu da
biz bayilerin strdurulebilir basarilara
imza atmasina katki saglyor. Bununla
birlikte yeni is kollarini ve farkli yenilikgi
uygulamalariana markamizile birlikte
hayata geciriyoruz. Bunun en yakin
orneklerinden biri Tofas'in yeni kurulan
Kog Fiat Sigorta sirketi. Sonrasinda tim
bayilere yayginlastirilacak olan Kog Fiat
Sigorta'ninilk pilot bayi uygulamasini
bunyemizde baslattik.

"Fiat markasinin
pazardaki
ihtiyaclar: tespit
ederek bu yénde
calismalar
yapmast, biz
bayileri de
gururlandiriyor.’

’
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Fiat'in yillardir pazar lideri konumunu
siirdiirerek ekonominin lokomotif
sirketlerinden biri haline gelmesinde
ve liriinlerinin tiiketiciler tarafindan
yogun bir sekilde talep gérmesinde
bayilerin nasil bir rol iistlendigini
diisiiniiyorsunuz?

Bayiler, Uretimi gerceklesmis araclarin
satisi ve servisi konusunda markaya
destek veren, bu agin genislemesinde
blyUk role sahip olan is ortaklaridir.
Bununla birlikte markamiz ve ana

firma ile cok yakin ve beraber calisma
ortamini saglayan bayi konseyimiz var.
Bir dénem baskanligini da yaptigim

bu organizasyon sayesinde farkl
bolgelerden bayi temsilcilerimizle

o bodlgelerin dedisen ihtiyaclari en
saglikl sekilde ortaya konuluyor.
Bayilerin konsey calismalari ve eforu bu
cergevede ciddi bir rol oynuyor.

Bir Fiat miihendisi olsaniz ne

gibi yenilikleri hayata gecirmek
isterdiniz?

Oncelikle iyi bir mihendis yeniliklere
ve dedisik fikirlere acik olmalidir.
Sabit bir fikre kapilip yillarca onunla

hayatimizi sirdtremeyiz. Kendi
kendine giden, hatta ucan arabalar...
Gelecegin dunyasiicin tim bunlar,
artik birer klasik haline déontusmus
hayaller. Tamamen elektrikli olan
aracinizi bir alana park ediyorsunuz ve
sarjl kendiliginden dolmaya bashyor.
Araci bakima géturmek surtculer
icin genellikle bUyUk bir yuk olmustur.
Peki, aracinizin bakima gotartulmesi
yerine akilli telefonunuz gibi uzaktan
glncellenebilse glzel olmaz miydi?

Miisterilerinizin sizi ve uiriinlerinizi
tercih etmesinde hangi faktorlerin
etkili oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Musterilerinizin neye ihtiyacr oldugunu
ve ne istedigini bilmek buyuk bir
avantaj. Bunun yaninda kendilerini

Ozel hissetmelerini saglamak ve

dogru bir iletisim dili kullanmaniz da
musterinin sizi tercih etmesiicin dnemli
faktorlerden.

Halihazirda kag kisilik bir

ekip ile hizmet veriyorsunuz?
Calisanlarinizla aranizda nasil bir
iliski var?
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40 kisilik bir ekibimiz var. Calisanlariniza
fikirlerinin degerli oldugunu
hissettirmek, onlari onurlandirmanin
oldukca nazik ve kolay bir yolu. ilgili

bir yéneticinin altinda ¢alismak ve
goruslerine kiymet verildiginin farkinda
olmak, galisanlarin bir sonraki beyin
firtinasiicin fikirlerini iyice gdzden
gecirmeleri ve daha siki galismalari
icin kuvvetli bir motivasyon. Bu gliven
ortaminin yarattigi minnet duygusu

da calisan performansini arttirmaya
yardimci oluyor.

Miisterilerinizle olan diyalogunuzda
nelere dikkat edersiniz? Miisterilerle
dogru ve giivenilir iletigimi
saglamanin sizce piif noktasi nedir?
Sabir, iletisimicin en 6nemli

pUf noktalarindan biri. lletisim
stratejilerinizde mutlaka yer almasi
gereken unsurlardan biri de durustluk.
MUsterilerinize hem dogru hem de
ekstra bilgiler vermeniz de diyalogunuzu
glclendiren faktorlerden. Zira
musterilerinizi bilgilendirmeniz, onlara
glven verecegi gibi memnuniyetlerinin
de artmasina katkida bulunur.
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PERA MUZESI'NDE
IKI YENI SERGI

L 2K 2R 2

Figuratif sanatiyla &n plana ¢ikmis, eserleriyle “sinirlarda dolasmayi seven” Portekizli
unld ressam Paula Rego'nun sergisi “Hikayelerin Hikayesi”, sarsici dykuler anlatiyor.
Istanbul'da yasayan 11 fotografcinin kentin giincel gorsel anlatilarini bir araya
getiren "Zamane Istanbullan” sergisiyse giiniimiiz istanbul'una dair yaratici bir okuma
denemesi. Pera MUzesi'ndeki bu iki carpici sergiyi 30 Nisan 2023'e kadar
ziyaret edebilirsiniz.

YAZI
Biray Amil Birer

una ve inan Kirac Vakfi Pera Mizesi, odagina alan 1960l yillara ait erken dénem

bir mizeden ¢ok daha fazlasi... islerini; 1990'larda Urettigi tek figurlerden

Cok fonksiyonlu bir platform olarak olusan, guglt anlatimlara sahip bluytk boy
dusunulmesi gereken, farkli zevklerden ve resimlerini ve 2000 yilindan sonra Urettigi
jenerasyonlardan insanlari bir araya getiren katmanli sahnelerden olusan ¢alismalarini bir
Pera Mizesi, 2005 yilindan bu yana onlarca arada sunuyor.
sergiye, etkinlige ve egitime ev sahipligi Klratorluguni Alistair Hicks'in Gstlendigi
yaparak bir kultur elgisi gibi ¢calisiyor. 17. sergide, sanat¢inin yagliboya, pastel, karakalem
istanbul Bienali'nin ev sahiplerinden olan miize ve akrilik resimleriile yerlestirmeleri yer aliyor.
simdi de 22 Aralik'ta acilan ve 30 Nisan 2023'e Rego'nun eserlerinde kimi zaman insanlar
kadar sUrecek iki sergi ile ziyaretcilerini agirliyor. hayvanlarin, kimi zaman da hayvanlar insanlarin
Bunlardan biri "Paula Rego: Hikayelerin yerini aliyor. Eserlerinde hep tanidigi insanlari
Hikayesi" sergisi. Gectigimiz Haziran ayinda resmettigini, bu insanlarin sik stk maymun, ayi
87 yasinda vefat eden Portekizli sanatgi Paula ve baska sekillere girdigini sdyleyen sanatginin
Rego'nun garpici eserlerinden olusan sergi; karakterleri hep yaramazlik pesinde ve hep
onun hem kigisel hem de toplumsal micadeleyi dizginlenemez bir izlenim veriyor.
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Hikayeyi "biiyiik resme” dahil eden
Rego

Serginin kuratéru Alistair Hicks, Paula
Rego'nun eserleriyle ilgili sunlari
soyllyor: "Higbir hikaye tek basina
hikayeyi anlatmaz. Bu Rego'nun
basarisinin sirridir. 1980'lerin basinda,
‘Vivian Kizlari ve Opera’ serileriyle
kariyerinin yeniden dogusu sirasinda,
hikéyeler, resimlerinden tipki giindelik
yasamdaki gibi dokultyordu. Cocukken
resim cizmesiicin tek basina birakildigi
¢gocuk odasinda, annesi kuguk bir
homurtu duydugunda her seyin
yolunda oldugunu bilirdi. Ayni zamanda
Paula’nin blyUkannesi, teyzesi ve
digerleribu tek cocugu bir hikayeler
deniziyle besliyorlardi. On yil kadar
sonra Londra'da, Slade Glzel Sanatlar
Okulu'ndaki stlidyoda, hocalari onun

o kuguk hikdye anlatimina devam
etmesine izin vermislerdi. Ardindan
yetmislerin sonunda ve seksenlerde,
Londra sehir merkezinde bulunan ve
sanatgi atolyelerinden olusan bir binanin
ortasindaki gun isigralmayan bir odada
mayalanmis hikayeler yerde duran
kagitlara dokilmeye baslad.”

Paula Rego'nun hikayeyi ana akim sanata
yeniden dahil etmesi, devrim niteliginde
bir ddbnUm noktasi oldu. Glzel Sanatlar
Okulu'na geldigi 1952 yilinda, hikaye
anlatimina kargsi kati kurallar vardiama

e . =

“Hamile Tavsan Ebeveynlerine Soylityor”, 1981/82; Ostrich Art Ltd & Victoria Miro iz)-'zi-yle

bu aslinda kadin sanatgilara ve genel
olarak kadinlara karsi ényarginin bir
yansimaslydi. Kadin hikayeleri dedikodu
muamelesi goéruyordu. Hicks, hikaye
anlatimini kigumseme ¢abasinin bir
cesit yetersizligin kabult oldugunu
soyluyor ve ekliyor: “Erken ¢cag
kulturlerinin cogunda kadinlar hikayenin
koruyucusudur. Hikayeyi nesilden nesile
aktarmak onlarin gérevidir. Ellili yillarin
hikayelerle iliskisi karmasikti zira 'sanat
sanaticindir’ 6gretisinden, sanatin
mutlak guzellik takintisindan
anlamin estetigine dogru

bir hareket vardi. Hikayeler
uzun zamandan beri
anlamiresmetmenin

faydali bir araci olmustur.
Rego resme kandirmaca
hikdyeleme konumunu
yeniden kazandirarak

6nemli bir feminist katkida
bulunmustur.”

“Snare”, 1987;
Ostrich Art Lid
& Victoria Miro
izniyle
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Sisteme 6fkesi eserlerine yansiyor
Eserlerinin cogunda kisisel dogasin,
kok saldigi sosyopolitik baglami;

baski, otorite ve kurumsal siddet gibi
temalari 6ne ¢ikaran Paula Rego'nun,
kadinlarin boyun egdiriimesi, kurtaj ve
evlilik Gzerine yaptigi pek ¢ok resim ve
cizim serisi var. Bu seriler yillar boyunca
toplumsal cinsiyet rollerine iliskin algilar
kesintiye ugratti ve erkeklerin kadinlara
ve kadin cinselligine bakisini altist etti.
Sanatinin 6nemli temalarindan biri, hayal
kurmaktan baska cikis yolu olmayanlara
adaletin saglanmasiydi. Rego, kadinlara
ve gocuklara onlari ezenleri kUgUk
dusurmeleri, farkli kurallarin hukim
surdugu alternatif gercekliklerde var
olmalari, geleneksel feminenlik ideallerine
uymayan sekillerde kendilerini ifade
edebilmeleriicin firsat yaratti. En UnlU
resimlerinden "Polisin Kizi" (1987)
Rego'nun &fkesinin agikga goraldugu bir
eser; resimde ¢atik kasl geng bir kadin
bir eliyle babasinin ¢izmesini temizlerken
diger kolunu gizmenin igine sokuyor.
Roportajlarinda “cezalandirma” yoluyla
adalet arzusunu vurgulayan Rego, bu
arzuyu yazl yazmaktan ziyade resim
yaparak disa vurmayi daha yaratici
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“The Artist in Her Studio”, 1993: Ostrich Art
Victoria Miro izniyle

buldugunu séyltyor ve bunun ayni
zamanda bir iyilesme, affetme sureci
oldugunun ipuglarini veriyor: “Bir
resimde herkesi cezalandirabilirsiniz.
Hoslanmadiginiz herhangi birini
resimlerde cezalandirabilirsiniz.
Ogretmenimi sevmezdim, ondan nefret
ederdim, dolayisiyla resimde onu
cezalandirirdim. Eger bir hikaye yazmis
olsam, gok gergek olurdu, iyi olmazdi.
Resimde onu dovdurtebilir ya da o
minvalde bir sey yapabilirdim. Onun bir
sonu yok. Resimlerde yapabileceklerinizin
bir siniri yok. Hala da dyle. insanlari
cezalandirabilirim, alay edebilirim,
sevmedigim insanlarla alay edebilirim.
Bazen resmi gizerken bir sey oluyor,
cezalandirmakta oldugun insandan
tiksiniyor olsan dahi, isin yarisinda bir
sey oluveriyor ve o Kisiyi sevmeye
basliyorsun. Sonra onu cezalandirmak
yerine dvmeye basladigin sapkin bir sey
ortaya ¢ikiyor.”

Lds

Rolleri altiist eden kadinlar
Sergide gorecegdiniz, 1995
tarihli "Dans Eden Devekuslar!”
serisi, Rego'nun en bilinen ve
tartismali eserleriniigeriyor.
Walt Disney'in ¢izgi filmi
Fantasia'daki dans sahnesinden

devekuslarindan ziyade iri
figurly, orta yasl, esmer balerin
kadinlar, dans etmeden,
izleyene de bakmaksizin gesitli
sekillerde duruyorlar. Sahnede
degiller, belki provadalar...
Ressam Leyla Gediz, bu seriyi
seneler 6nce ilk kez gérdugu
zaman ¢ok rahatsiz oldugunu
anlatiyor: "Dansci olmakicin
fazlasiyla kabaydilar. Yuzey de
¢ok kalabalik; pastel boyayla
Cizgi ¢izgi doldurulmus kollar ve
bacaklar kara kara tutulerden
fiskiriyordu. Bize guzele bakmak
6gUutlenmisti. Bu da neyin
nesiydi simdi? Kadinigimdan
utandim, bunaldim, ¢cok
duramadim bu resimlerin
ondnde. Soyleyebilecedim tek sey, cok,
ama ¢ok guc¢lt olduklariydl” Eserlerine
bakanlara ezberlerini sorgulatan Rego,
bu balerin kadinlar araciligiyla insanlarin

Paula Rego stitdyosunda; 14- Mayis 2019
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ilham alarak yarattigi resimlerde,

beden algilarina dair ezberlerini bozdu.
Yillar sonra Gediz, devekuslarinin artik
tanidigimiz batun kadinlara isaret

ettigini sdyluyor: "Hayir, resimleri

hi¢ de utang verici bulmuyorum. 26
sene sonra bugun, bana ¢irkin de
gelmiyor ayni kadinlar. Sadece tanidik
geliyorlar. Sagmaladiklari mutlak, ama
onlar zaten bir parodinin aktorleri. Bu
bakimdan gercekgi ve kabullenmekle
ilgili olduklarini dustuntyorum. Kadinlar
Israrla, hatta inatla, rollerini oynamayi
surdaryor. Bu bir prova degil, ama bu
muthis performansi sahnede izlemek de
neredeyse imkansiz. Rego’'nun pasteliyle
birlestiginde, gercekten sadece resimde
var olabilecek karelerle karsi karsiya
oldugumuzu anlyoruz. Ve tabii bir de
sokakta, evde, isyerlerinde... Bu kadinlar
her yerde."

Gecmisle ylizlesmeler

Rego, resimleriyle hep kisisel hikayeler
anlattigini soyltyor. Kuskusuz, kendisinin
de hikayesi oldukga ilging. Slade'de
kendisinden yediyas buyuk ve evli
6grenci Victor Willing'le tanisan Rego,
onunla ask yasamaya baslar, umutsuzca
asik olur ve hamile kalir. Willing'e bunu
soylediginde, sevdigi adam karisina geri
doénecegini sdyler. Rego bunun tzerine

Folograf: Nick Willing




babasini arar; babasi Portekiz'den
dogruca gelip onu eve goturdr.
Arabayla yaptiklari yolculuk boyunca
opera dinlerler. Sonraki yillarda Willing,
karisindan bosanir ve Rego'yla evlenir,
birlikte gcocuk sahibi de olurlar ama
otoriter rejimin dikte ettigi aile idealinde
yeri olmayan, evlilik digi bir hamileligin
dogurdugu utang hissi Rego'da yer
eder. En blyUk basarisi olarak goérdugu
1981 tarihli "Pregnant Rabbit Telling Her
Parents” (Hamile Tavsan Ebeveynlerine
Sdyluyor) kendi gegmisindeki bir kirllma
noktasini, babasini hamile oldugunu
soylemekicin aradigi ani resmediyor.
Kurator Alistair Hicks bu resim hakkinda
"Melek Cebrail'in Meryem'e dogum
yapacagini acikladigi geleneksel MUjde
sahnesinin altdst edilmis bir versiyonudur.
Bizans ve Ronesans sanatgcilari tarafindan
tekrar tekrar resmedilen Mujde sahnesi,
hic degismeden soldan sagda ilahiilhamin
gelisini gosterir. Rego bunu tersine ¢evirir.
‘Lekesiz Dogum’ fikrini bir siskinlikle
dunyaya indirmistir. Tavsanin babasi
olan Uzgun fakat sadik kopek sigara
icmektedir. Bir tir kemirgen olan anne
destekicin babaya yaslanmistir. Baba,
ona haberiiletmekicin gelmis tavsan
kizinin sismis karnindan kagcinamaz fakat
haberi cesurca sindirir” diyor.

Rego, kadin olmanin getirdigi kisisel
hisleri ve utanclar resmettigi gibi,

bu hislerin evrenselligini bildigiicin
kurtaj haklari konusunda farkindalik
kazandiracak eserler de Uretti. 1998
tarihli "Untitled No. 4" (isimsiz No. 4)
resminin de dahil oldugu, Portekiz'de
kurtaj hakkini serbest birakacak yasanin
referandumda reddedilmesine tepki
olarak Urettigi 10 resimlik “Kurtaj” serisi
buna drnektir.

Olagan tuhaf istanbul

22 Aralik'tan itibaren Pera Mizesi'nde
Paula Rego'nun sarsici eserlerinin
yani sira, istanbul'un farkli yiizlerine
sahit olacaginiz bir fotograf sergisi de
ziyaretcilere kapisini agiyor. Hepimizin
bildigi gibi, istanbul yizyillardir hep

go6¢ almis, ticaretin merkezi, kulttrlerin
kaynasma noktasi, padisahlarin ve
sultanlarin ikametgéhi, uluslararasi
baglantilarin ev sahibi olmus bir
metropol. Dunyada benzeri pek ¢ok
metropol gibi istanbul da ekonomik ve
politik ddnustmlerden nasibini aliyor
ve sadece guzel manzaralariyla degil,
son yillarda gecirdigi degisimlerle de

sanatcilari mesgul ediyor: Kentin bosluk,

yalnizlik, tekinsizlik ve egretiliklerle
bezeli topografyasi, sosyal ve politik
hareketlilikleri, son yillarda iyice
belirginlesen gb¢ meselesi, toplumsal
hiyerarsi skalasinda "6teki” olarak
etiketlenmeden yasayabilmekicin
istanbul'a siginan genc bireyler, yiizyilin
son ¢eyreginde sayilari katlanarak
artan mega projelerden biri olan Kanal
istanbul... Btln bunlar aynizamanda,
Suna ve inan Kirac Vakfi Pera Miizesinin
22 Aralik'ta acilacak fotograf sergisi
"Zamane istanbullar’nin temalari.
istanbul'da yasayan ve birbirinden
farkli tarzlardaigler treten 11 fotograf
sanatg¢isinin yakin tarihli calismalari,

M

Ci Demi, “Her Seyin Kotii Gittigine Dair Emareler” serisinden, 2016-2022

klratorligunu Refik Akylz ve Serdar
Darendeliler'in yaptidi sergi kapsaminda
bir araya geliyor. Silva Bingaz, Osman
Bozkurt, Ci Demi, Kivilcim GUngoérun,
Ekin Ozbicer, Emin Ozmen, Ahmet Sel,
Ali Taptik, Kerem Uzel, Erdem Varol

ve Cansu Yildiran'in iglerinden olugsan
fotograf sergisi, sanatcilarin kenti kisisel
bir etkilesim alani olarak yorumlama
pratiklerini ve istanbul sokaklarinda
karsimiza ¢ikan olaganustd, bir o kadar da
olagan tuhafliklari gindeme getiriyor.
Istanbul'un kimi zaman tekinsiz, kimi
zaman kalabalik, bazen sasirtici ve
hazunld anlarini karelere sigdiran
fotograflara, bu fotograflardan
esinlenerek yazilan metinler eslik ediyor.
Ayni konular hakkinda calisan, arastiran,
disunen veya kurmacalar yaratan Yasar
Adnan Adanali, Firat Geng, Sebnem
isigiizel, Melisa Kesmez, Biray Kolluoglu,
Gamze Toksoy ve Sibel Yardimci'nin
metinleri, bu fotograf sergisini gezerken
size ilham verecek.

Pera MUzesi'ndeki bu iki ¢arpici sergiyi
kagirmayin!
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EN GUZEL
KIS TATILI ROTALARI
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Kayakseverler, kar gormek isteyenler, yeni ve farkli kis sporlarina yonelmeyi arzu edenler,
kisa bir tatil ile rutinin disina ¢cikmayi dzleyenler icin zaman geldi. iste tim renkleri ve
guzellikleriyle kis rotalarn...
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Goleiik




Is tatilinin vakti geldi. Ulkemiz
K karin ve sogugun tadini doyayisa

cikarabileceginiz ¢cok kaliteli
tatil yorelerine sahip. Kayak veya daha
farkli bircok aktivite imkani saglayan
tatil merkezleri her yasa, her zevke
uygun firsatlar sunuyor. ister doganin
icerisinde beyaz értunun tim saflig
ile bulusarak huzurlu bir tatil gegirin,
isterseniz doyumsuz renkler arasinda
yurtyUs yapin, isterseniz de kayak
merkezleriyle Unlu sehirlerimizde
gezmenin tadini ¢cikarin. iste kis tatilinde
tercih edebileceginiz farkli rotalar...

Abant'in biiyiileyen kis manzaralari
Bolu sinirlarricinde kalan Abant Golu
ve ona yakin olan GélcUk, her mevsim
oldugu gibi soguk kis gunlerinde de
tatilcilere muthis manzaralar sunuyor.
Abant; Istanbul, Ankara, Bursa ve
Eskisehir gibi pek ¢ok sehre ¢ok yakin.
Bu sayede hafta sonu tatillerinde bile
keyifli bir rota olarak 6éne gikiyor.
Abant GolU kiyisindaki ahsap

evler, iskeleler ve oteller &deta
kartpostallardan firlamis hissini veriyor.
GOl kenarinda bulunan otellerin cogu
butik konseptleri ve dogda ile uyumlu

ahsap mimarileriile éne gikiyorlar.
Abant'ta kbknar, cam, mese, gurgen,
kestane, kayin ve onlarca agac ttrinin
cevreledigi milli parkta lapa lapa yagan
karin tadiniuzun yarayusler yaparak
clkarabilirsiniz.

Koéroglu Daglar’'nda bulunan Kartalkaya
ise 2 bin metre yUukseklikteki zirvesi,
dUzenli kayak pistleri ve otelleriyle
ulasimi kolay bir diger kis tatili mekani
ve kayak merkezi. Aralik ayindan,

nisan ayina kadar kar bulunan dagin
beyaz karla 6rtuld yesil cam agaclar,
olaganustu bir doga guzelligi sunuyor.
Abant'a 15 kilometre mesafede bulunan
ve geleneksel Osmanl konaklarinin
susledigi sokaklariile tam bir nostalji
yasatan Mudurnu'da da Abant butik
otellerini aratmayacak kalitede oteller
mevcut. Orman Bakanligi tarafindan
“"tabiat aniti” olarak tescil edilen
Samandere Selalesi, bolgede gorilmesi
gereken renkli yerlerden biri.

Kisin tadi Kartepe'de ¢ikar
Muhtesem dogaya sahip Masukiye'nin
zirvesinde bulunan Kartepe, genis
ormanlik alanlar, kayak pistleri, trekking
rotalariyla tatilcilere unutulmaz gunler

sunmay!i vaat ediyor. Sapanca Golu

ve Ilzmit Kérfezi manzarasina sahip
Kartepe; istanbul, Ankara, Bursa gibi
yerlere yakin olmasi sayesinde hafta
sonu kisa bir yolculukla gidebileceginiz,
kis tatiline en uygun merkezlerden biri.
Kartepe'de her seviyeden kayak
tutkununa uygun pistler bulunuyor.
Hatta ¢cocuklaricin ayri bir kayak

pisti bile var. Bolge kayak disinda da
kisin tadini ¢cikarmak isteyenlericin
birgok alternatif sunuyor. Muhtesem
manzaralar esliginde yapilacak
trekking turlari da bunlardan biri.
Kartepe aktiviteleri arasinda kus
g6zlemciliginin ayri bir yer var. Sapanca
Golu civarinda yasayan farkli kus turleri,
hayvanseverlere oldukc¢a keyifli bir
vakit gecirme sansi sunuyor. Golleri,
ormanlari, kuslari, karli tepeleri olan bu
muhtesem bdlgeye yukaridan bakmak
isteyenler ise hava uygunsa yamag
parasutu ile bu sansi yakalayabilir.
Kartepe daglari, dereleri ve kdyleri

ile tam bir kartpostal géruntimdunde.
Burada fotografcilik turlari ve foto
safari etkinlikleriile bdlgenin essiz
manzarasini karelerinize sigdirmayi
deneyebilirsiniz.
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Kartepe



Kis tatilinin yillardir gézdesi: Erciyes
Yaklasik T milyon yil yasinda sénmus

bir volkanik dag olan Erciyes, kis
sezonlarinin en ¢ok tercih edilen

kayak merkezlerinden biri. Dagcilik ve
buzul tirmanislariicin de profesyonel
sporcularin en ¢ok tercih ettigi
merkezlerden olan Erciyes, kis boyunca
kayak ve kar sporlari sevenlere hizmet
veriyor. Erciyes Kayak Merkezi'nde alp
disiplini, kuzey disiplini, kar kizagi, buz
pateni, snowboard ve serbest stillerde
kayabileceginiz pek gok pist bulunuyor.
Erciyes'te on-pist ve off-pist olmak Uzere
toplam 102 km uzunlugunda birbiriyle
baglantili 34 farkli kayak pisti mevcut.
Kayak disinda cesitliedlence ve
aktivitelerin duzenlendigi Erciyes'te
uluslararasi etkinlikler de yapiliyor.
Erciyes ayrica snowkite (kar ugurtmas)
sporu i¢in ddnyanin en 6nemli
yerlerinden biri. Kisin dizenli esen
rlzgari, etrafinda hic agag olmamasi,
otellerin hemen 6nunden baslayip tekrar
otellere dénulebilmesi Erciyes'i snowkite
icin Ozel bir yer haline getiriyor.

Issizligin sesini dinleyebileceginiz bir
gol: Cildir Golu

Kis seyahatleri dendiginde Cildir

Golu en guzel deneyimlerden birini
sunuyor. Aralik ayinin ortasindan
itibaren donmaya baslayan Cildir

_ Cildur Gilii
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Golu'nde yuruyebilir, kocaman bir
hicligin ortasinda ¢ok iyi fotograflar
cekebilirsiniz. Kars'a 70 kilometre
mesafede, yaklasik 1,5 saat uzaklikta
yer alan Cildir GolU'ntn glney kiyilari
Kars ili, bati ve kuzey kiyilari Ardahan

ili sinirlarinda. Dogu Anadolu'daki en
buyUk ikinci gél olan Cildir, kisin Gzerinde
yUrUyup ath kizaklar ile gezebileceginiz
bir buz kutlesine dénustyor. Donmus
golde yurimek, her adim atisinizda
gelen citirti sesleriile inaniimaz bir
deneyim sunuyor. Kisin buz tutan
Cildir Golu Uzerinde, Kars ve Ardahan
yore ahalisinin yani sira, Glrcistan,
Azerbaycan, Kizgizistan, Turkmenistan
gibi Ulkelerden gelenlerin de katilimiile
gerceklesen Cildir Gol Festivali'nde atli
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Erciyes

kizaklar ile yapilan yarislari izieme ve Asik
Senligine katilma sansiniz olabilir.

Son yillarin popiiler merkezi: ligaz Dagi
Karadeniz Bolgesi'nin en iyi kayak
merkezlerinden birine sahip ligaz Dag,
aralik ve nisan aylari arasinda hizmet
veren kayak merkeziyle sonyillarin
populer kis tatilimerkezlerinden.

Dag eteklerinde, milli park sinirlari
icerisinde bulunan kayak merkezinde
kayak ve snowboard yodun olarak
yapilan aktiviteler arasinda. Birgok
macera sporuna uygun olan ligaz,

bu acgidan da tercih ediliyor. llgaz'da
konaklamaki¢inise rengarenk ahsap
konaklarin oldugu nostaljik bir konsept
olusturan kéyu de tercih edebilirsiniz.
llgaz Dagi'nin eteklerinden doruklarina
dogru karacam, kizilgam ve kdknar
hakim agdac turleri. Bol ve bitin yil akan
akarsulariile zengin bitki érttsuntn
olusturdugu sartlar karaca, geyik, yaban
domuzu, kurt, ay, tilki gibi, yaban hayati
tdrlerine uygun yasam ortami saglyor.
llgaz Dagi jeolojik ve jeomorfolojik
olusumlari, heybetli orman dokusunun
olusturdugu peyzajin ¢esitliligiile hos bir
gorsel sélen sunuyor.

Masallar diyari Ayder Yaylasi
Karadeniz'in dillere destan oksijen
deposu yesil yaylalari, kis mevsiminde ayri
bir glzellige buartnuyor. Her mevsim farkli
bir atmosferi olan Ayder Yaylasi, karli dag



manzaralari ve kisin dondurucu soguguna
ragmen sicacik kaplicalariyla her turll
isteginize gore tatil yapabileceginiz
mukemmel bir rota. Kaplicanin 55-60
derece sicakliktaki sifali suyu, birgok
hastaligin tedavisi icin de tercih ediliyor.
Ayder'in olmazsa olmazi yaylada horon
senliklerini, kar Uzerinde deneyimlemek
de oldukga keyifli. GUnes batip karanhk
¢coktugunde tim yaylayr aydinlatan
bembeyaz karlar Uzerinde ates yakmak
ragbet goren aktivitelerden biri.
Konaklama i¢in ise geleneksel ahsap Rize
konaklarini tercih ederek etnik bir gecenin
tadini ¢ikarabilirsiniz.

Camlihemsin, Turkiye'de ¢ok sevilen
yerlerden biri. Doyumsuz manzaralarina
bakmak, cay tarlasinda yurimek, tarihi
konaklarda vakit gecirmek, degisik
Karadeniz yemekleri yemek Ayder

ve Camlihemsin tatilinde yapilmasi
gerekenler. Camlihemsin'e 15 dakika
mesafedeki Zilkalesi'ne ugramadan

tatili sonlandirmamak gerekiyor. Tarihi
havasi ile ziyaretcilere gegmiste yolculuk
yaptiracak bu gorkemli kalede hem
fotograf ¢cekebilirhem de manzaranin ve
bol oksijenin tadini ¢ikarabilirsiniz.

Davraz'in dayanilmaz ¢ekiciligi

Yaz mevsiminde acan gullerive
lavantalariyla ziyaretci akinina ugrayan
Isparta, kisin da cazip imkanlar sunuyor.
Toroslar'in en yuksek zirvesinde bulunan
Isparta Davraz Kayak Merkezi, cesitli kis
sporlarini yapabileceginiz, tam donanimli
bir tesis. Davraz'da kayak sezonu aralik
ayinin sonlarina dogru basliyor ve burada
snowboard, tur kayagi, dagcilik sporlari
yapllabiliyor. ister amatér olun isterseniz
profesyonel Davraz'da guvenlive
kontrollt bir sekilde kayabilirsiniz.

Kayak yapmayla ilgilenmiyorsaniz da
kayak merkezinde bulunan kafede

sicak ¢cayiniziyudumlarken muhtesem
manzaray! izleyerek ruhunuzu
dinlendirebilirsiniz. Kis mevsiminde hatiri
sayllir sayida ziyaretgi agirlayan Davraz,
yamag parasutu icin de elverigli alanlara
sahip.

Ege’'nin kalbinde kis tatili: Bozdag
Kayak Merkezi

Bozdag, ormanlik alanlari, dogal
guzellikleri, belde icerisindeki piknik

ve mesire yerleriile yerli ve yabanci
ziyaretcilerin ilgi odagi. Bozdag Kayak
Merkezi, izmir'in Odemis ilcesinde yer
aliyor ve Ege bolgesindeki en dnemli
kayak merkezi. Tesis tatil gunlerinde 15

binin Uzerinde ziyaretgiye hizmet veriyor.

Tesiste 3 adet kayak alani profesyonel
ve amator kayakcilara hitap ediyor. Tesis
icerisinde otel, restoran, kafeterya,
izleme balkonlari bulunuyor. Seyahat
acentalari Bozdag'a gunubirlik turlar

da duzenliyor. Bozdagd'da her yil subat
ayinda "Dagdcilik Senlikleri” yapiliyor. Bu
tarihlerde beldeye gelen dagcilik kultbU
Uyeleri, kamp yaparak zirve yuriyusu
gergeklestiriyor. Bozdag yamacg
parasutu icin de uygun cografi kosullara
sahip.

Diinyanin sayili kig sporlari
merkezlerinden Paland6ken
Turkiye'nin kisi en sert yasayan
sehirlerinden Erzurum, kayak turizmi igin
vazgecilmez noktalardan biri. Meshur
Palandbdken Kayak Merkezi, 2010 yilinda
Universite Kis Oyunlari'na da ev sahipligi
yaparak bu alandaki kalitesini gozler
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onune koydu. Palandtken, klcukten
blyluge, amatdrden profesyonele herkes
icin uygun pistleriyle ailenizle génul
rahathidiyla kis tatili gecirebileceginiz
imkanlara sahip. Kayak merkezi,

yilin 5 ayi kayak yapabileceginiz,
uluslararasi tescilli, yalnizca Turkiye'nin
degil dunyanin da ileri gelen kis tatil
merkezlerinden.

Palanddken'deki kayak otelleri, bdlgeye
yerlive yabanci turist ilgisinin her
gecen gun daha da artmasi, tatilin

kisin da yapilabilecegi anlayisinin
yayginlasmasi ile gelisti ve sayica

da artti. Palandoken otelleri essiz

dag ve kar manzarasi ile gelenleri
buyuldyor. Kayak yapmak isteyenlere
guvenlialanlar sunan otellerde ayrica
¢ok sayida hizmet sunuluyor. Butun
gun kayak yaptiktan sonra termal
hizmetlerden de yararlanabilir, ardindan
da kar manzarasi esliginde ¢ayinizi
yudumlayabilir, romantik bir yemek
yiyebilirsiniz. Palanddken otellerinde
kayak sporu haricinde telesiyej
kullanarak mis gibi havayiicinize ¢ekip
beyazla bulusabilirsiniz. Yine uzun
trekking parkurlarinda doyumsuz
manzaralar esliginde yUrlyUp dontste
sdmine basinda yorgunlugunuzu atarak
unutulmaz bir kis tatili yasayabilirsiniz.

Ve

Palandoken




UZAK DAGLAR VE HATIRALAR
KITAP

Orhan Pamuk’un resimli ve 6zel hatira
defterlerinden segmeler, onun giince tutan
ressam yanini, gunluk hayatini, hayallerini ve
deneyimlerini okura ulastiriyor ve diinyaca
UnlU yazari birinsan olarak tanimamiza isik
tutuyor.

ORHAN PAMUK
Uzak Daglar
ve
Hariralar

UZAK DUR KABUS!
COCUK KiTABI

Marie-Agnes Gaudrat'in 3-8 yas grubu

icin yazdigi ve ¢ocuklarin duygularini
kesfetmesi amaciyla hazirlanan bu sevimli
hikéye, cocuklar icin ilgi ¢cekici etkinlikler ve
ebeveynlericinyararli dnerilerigeriyor.

Uzak Dur Kabus!

LS

BIR KADIN
KITAP

Sibilla Aleramo'nun yazdig, ilk kez 1906'da
italyan okurlariyla bulusan roman, kendi
hayatini dolu dolu ve 6zgurce yasama
hakkina kavusmak ugruna micadele eden
bir kadinin dokunakli portresini ¢izen bir
eser.

Sibilla Aler: mo

GULUCUK TOHUMLARI
COCUK KiTABI

Cigdem Kaplangi'nin yazdigi, Burcu Yilmaz'in
resimledigi kitap, sehirde kendi bostanini
arayan bir bahg¢ivanin hikayesi. 6-8 yas
grubuicin hazirlanan 6yku, eglenceli oldugu
kadar da gelistirici.

CIGDEM KAPLANGI

Giliiciik Tohumlan

v

Burcu Yilmaz
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BiR ASK MASALI
KITAP

Ahmet Umit'in kaleme aldigi "Bir Ask
Masall", bes prensin sevda ugruna revan
olduklari bir yol ve hal macerasi... Kaf
Dagi'ndanissiz ¢ollere, Uicra hanlardan
savascl kabilelerin ¢cadirlarina uzanan bir
hayal perdesi...

BIR ASK MASAL

BUYUK BALIK BULUSMASI
COCUK KITABI

Nazmi Agil'in yazdigi, Dilek Yordem'in
resimledigi kitapta kilichaligindan hamsiye,
balonbaligindan vatoza pek ¢ok balikla ilgili
siir-bilmece yer aliyor. YKY'den ¢ikan kitap,
6-12 yas grubui¢in hazirlanmis.




, KURUMSAL SIRKETLERIN

ETKINLIK

YONETIM REHBERI

Kog Holding tarafindan hazirlanan ve etkinlik sektoriinde
bir ilk olan rehber simdi sektor paydaslarinin da
kullanimina sunuluyor.

Rehbere koc.com.tr'den ulasabilirsiniz.

Basaril etkinliklerde yararlanmaniz dilegiyle...

G2 Koc


https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/06medya-merkezi/kilavuzlar-rehberler/etkinlik-yonetim-rehberi-2022-v3lr.pdf
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Dear Bizden Haberler readers,

Here we are, another year behind us. As we
embarked upon 2022 we had somewhat recovered
from the devastating worldwide impact of the
Covid-19 pandemic. Then, paralleling the progress
of vaccination campaigns, the movement in the
direction of renormalization that began in the early
months of the year gained momentum while the
global economy continued to recover. Hopes that
this process would continue for the rest of the year
unfortunately did not last very long. While Russia'’s
war on Ukraine were creating worries throughout the
world, rampant inflation driven by rises in food and
energy prices and the fallout from China's “zero-
tolerance” response to Covid on supply chains also
had an adverse impact on the global outlook. In the
ensuing process, the US Federal Reserve Bank's,
the European Central Bank's, and other developed
countries' monetary authorities' decisions to

raise interest rates made it even more difficult for
developing countries to tap sources of financing. As
is emphasized in the OECD, World Economic Forum,
and other organizations' reports that we briefly
summarize in this issue, the uncertainties in the
global economy are expected to persistinto 2023.

Despite all the difficulties however, there are many
reasons for us to be hopeful about the future. As Kog
Group we are resilient to such risks thanks to the
ongoing investments to which we are committed, to

our healthy balance sheet, to our robust liquidity, to
our progressive practices, and to our well-equipped
and competent human resources. Additionally, as we
take every opportunity to stress, one of the greatest
sources of our strength is a powerful dealership and
authorized-services organization that successfully
represents Kog Group companies in all 81 of Turkey's
provinces and now in virtually every corner of the
world. This year we once again linked up with these
much esteemed business partners during the 30th
round of our "Anadolu Gatherings” convention.
During this online meeting attended by more than ten
thousand dealers and authorized services providers,
we shared our views on domestic and international
developments along with information about our
companies’ operations, our targets for the future, and
our roadmap for achieving them. | once again want

to state here what great strength we derive from the
existence of a countrywide dealership community
which so successfully represents all the values to
which Kog Group is committed and which further
burnishes the group’s reputation through the strong
and sincere relationships they enter into with its
customers.

Commitment to transitioning to a low-carbon
economy is crucial to combating climate change.
As Kog¢ Group our efforts to tap renewable energy
resources are continuing without letup. Along with
zero-carbon electricity and biofuel, we're also
focusing on green hydrogen. Tlpras is currently
working on a project to set up a green hydrogen
generation demo plant; meanwhile, our automotives
companies are also continuing to explore alternative-
fuel opportunities. Dubbed the “fuel of the future”,
we believe that hydrogen is going to become
increasingly more important in the period ahead and
in this issue of Bizden Haberler you'll find an analysis
of hydrogen-related developments in our world
today.

Kind regards,

Levent Cakiroglu

. t.»l-d—.
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TUPRAS INVESTS USD 101 MILLION IN ITS STRATEGIC
TRANSFORMATION PLAN

HAVING SET ITS SIGHTS ON INVESTING A TOTAL OF USD 10 BILLION IN [TS STRATEGIC TRANSFORMATION BY 2050,
DURING THE FIRST NINE MONTHS OF 2023 TUPRAS INVESTED A TOTAL OF USD 101 MILLION UNDER THE PLAN,
USD 53 MILLION OF IT EARMARKED FOR SUSTAINABILITY ISSUES.

TUpras has completed the first full
year of the strategic transformation
whose plan the company announced
in 2021. Under this plan, TUpras

has set itself the goals of reducing
emissions by 27% by 2030 and of
becoming a carbon-neutral energy
company by 2050. The plan calls for
TUpras to invest a total of USD 200
million in 2022, with about half of that
targeting sustainability issues.
Concerning this subject, Tupras
General Manager ibrahim
Yelmenoglu pointed out that the
company was rapidly continuing
with the investments called for

by the Strategic Transformation
Plan announced last year and

that these projects would make a
significant contribution towards

the fulfillment of Turkey's carbon
commitments. “Under the TUpras
Strategic Transformation Plan,
we're confidently making progress
as we draw on the strength of our
national and international business
collaborations” he said. “To achieve
our goal of becoming a carbon-
neutral energy company by 2050,
we're focusing on increasing energy
efficiency and decarbonization in the

conduct of our refining operations. At
the same time, we're also exploiting
our sectoral experience as we invest
in new business lines on which we're
focusing such as green hydrogen,
zero-carbon electricity, and biofuel
production. We likewise plan to take
our current leading position into the
low-carbon energy markets of the
future and sustain it there as well.”

A host of new investments
Stating that Tupras's acquisition
of a controlling stake in Entek
Electricity was a major step forward
for the company in zero-carbon
electricity generation, Yelmenoglu
said “The signature of a licensing
agreement with Honeywell UOP to
produce sustainable aviation fuel,
our membership in the European
hydrogen market's premier
stakeholder group Hydrogen
Europe, our commitment to Task
Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), and the
incorporation of TUpras Ventures are
just a few of our other undertakings
in this direction.”

“Changing for the sake of a
sustainable world”

Noting that Tupras had begun to
publicly disclose a host of new
sustainability-related performance
indicators Yelmenoglu said

"We attach great importance to
transparency and to full disclosure
and intend to do even more in this
area. As a result of our sustainability-
related efforts during 2021, we
improved our sustainability ratings
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on such indexes as FTSE4Good,
MSCI ESG Rating, BIST SE (Refinitiv),
Sustainalytics, Vigeo Eiris, and
Bloomberg GEl by an average of
22%.1n 2022 we joined the ranks of
other global companies supporting
the Task Force on Climate-

Related Financial Disclosures
(TCFD) initiative, which gives us

the opportunity to transparently
integrate that initiative's
comprehensive recommendations
about managing climate risks more
effectively and conscientiously

into our business processes. As we
advance along the "Our Energy Is
For The Future” journey on which we
embarked drawing on the deep-
rooted experience of more than sixty
years, we are transforming ourselves
to produce the energy of the future
and are changing for the sake of a
sustainable world."
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ONE MILLION FIAT EGEAS

FIAT'S STAR PLAYER EGEA CROSSES THE MILLION-VEHICLE THRESHOLD. THE MILLIONTH EGEA TO ROLL OFF THE

Having so farinvested USD 1.2
billion as one of Stellantis's leading
production and R&D centers, Tofas
recently produced the one-millionth
member of the Fiat Egea family of
vehicles that it supplies to world
markets. The millionth Egea that
rolled off the Tofas plant's assembly
line was a Cross Hybrid that also
brought the total number of all
vehicles manufactured by Tofas to
more than 6.8 million. Developed
and manufactured in Bursa and
delivered to destinations all over
the world, the Fiat Egea is the
best-selling car in Turkey while the
590 thousand vehicles that have
been shipped abroad so far make
a huge contribution to the Turkish
automotives industry’s export
performance.

“A success story whose product
range has been expanding ever
since 2015"

Pointing out that Fiat has been the
Turkish automotives industry's
market leader since 2019 and that
the Fiat Egea has been a major
contributor to that success, Tofas
CEO Cengiz Eroldu said that the Egea
is a reflection of Tofas's production
and R&D strengths, that it has been

Turkey's best-selling car every year
since its introduction six years ago,
and that the badge has buttressed
this success with new members
added to the Egea family and with
hybrid-engine versions.

“The Egea was a game-changer for
the Turkish automotives industry”
said Eroldu. "It was shaped and
developed entirely according to
the needs and expectations of

the Turkish market. With body
options capable of addressing
different driving needs, top-of-
the-range driving characteristics,
and connectivity technologies

that are not otherwise available
inits class, the Egea emerged as
the number one consumer choice.
Exactly as we intended when we
were imagineering and creating the
Egea, the car demonstrates that
the elements of superior design
and advanced technology can also
be incorporated into a vehicle with
mass-market appeal. Constantly
expanding the product line in order
to better address customer needs
has also played a major role in the
Egea's success. The millionth Egea
that we just produced also brought
the total number of all vehicles
manufactured by Tofas to more than
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TOFAS PLANT'S ASSEMBLY LINE WAS A CROSS EQUIPPED WITH AN HYBRID ENGINE.

6.8 million. The Tofas R&D Center
had full responsibility for all aspects
of the Egea's product development
process from initial concept to
projectimplementation. As a project
whose every stage from concept
design to product development and
marketing bears the Tofas signature,
the Egea will always have a unique
place not only in our own company's
history but also in the history of the
Turkish automotives industry as well.”
Noting that Tofas's R&D

capabilities also played a key role

in the Egea's success, Cengiz
Eroldu said "Extensive product-
engineering experience and new
product development and testing
competencies make the Tofas R&D
center one of the Stellantis Group's
foremost R&D facilities and give

it the ability to undertake any of

the group's product-development
projects. Tofas R&D Center not

only develops our company'’s own
products but also can assume
responsibility for Stellantis's
worldwide product-development
projects. We are all tremendously
proud of what Tofas has achieved

in R&D capabilities and of the
contributions which they make to our
country's R&D know-how.
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E-TOURNEO CUSTOM'S ADVANCED TECHNOLOGIES MAKE IT A
COMMERCIAL SUCCESS

FORD PRO ADDS A NEXT-GEN E-TOURNEO CUSTOM WITH AN ADVANCED FULL-ELECTRIC DRIVETRAIN TO ITS

TOURNEO SERIES

In the next-generation E-Tourneo
Custom, ultimate versatility and
comfort join up with a highly-
efficient electric drivetrain that can
deliver a targeted driving range of
up to 370 kilometers. The E-Tourneo
Custom is one of four full-electric
Ford Pro models that are set to be
offered to the European market

by 2024. Capable of comfortably
seating up to eight passengers

and with its spacious interior, this
new offering's target audience is
both individual and commercial
owners. Available with Van, Combi,
Combi Van, and Minibus bodies, the
E-Tourneo Custom is equipped with
a variety of superior features and
options such as ultra-flexible track-
mounted seats that maximize utility,
power-operated sliding doors,

a B&O audio system, digital key

cards, a panoramic glass roof, and
an innovative steering wheel with
adjustable tilt. With its independent
rear suspension, optimized chassis
architecture, and quiet electric
propulsion, the E-Tourneo Custom
enters a whole new dimension of
ride comfort.

Concerning the next-gen E-Tourneo

Custom, Ford
Pro Europe's
general manager
Hans Schep says
"Whetherit's an
active family trip
at the weekend or
shuttling execs
to the airportin
style, comfort
and refinement,
E-Tourneo
Custom'’s all-electric powertrain,
advanced connectivity, cutting-
edge design, and new luxury
features make it a compelling
choice. The Tourneo brand has
always stood for space and
versatility-now we're extending
the appeal to a new generation

of discerning EV buyers seeking
performance and comfort.”

OTOKAR EXPORTS ELECTRIC BUSES TO ROMANIA

ROMANIA'S MOGOSOAIA MUNICIPALITY AWARDS ELECTRIC BUS TENDER CONTRACT TO OTOKAR. THE TWELVE
VEHICLES TO BE SUPPLIED BY OTOKAR WILL SPEARHEAD THE ELECTRIFICATION OF THE CITY'S PUBLIC TRANSPORT

SYSTEM.

Otokar's successful foray into

the global arena is continuing
apace. Ever since it launched its
family of electric buses in models
ranging between 6 to 18.75 meters
in length earlier this year, the
company has been showing them
off in automotives-industry fairs
both in Turkey and abroad. The
newest addition to the list of Otokar
electric bus owners is based

in Romania. Having previously
provided comfortable, safe travel
options to millions of passengers
riding on the tens of thousands

of buses that the company has
delivered to customers in more
than fifty countries around the
world as well as in Turkey, Otokar
was recently awarded the contract
to supply electric buses to the

city of Mogosoaia in Romania.
Under this contract, Otokar will

be delivering twelve of its e-KENT
electric busesin 2023. Besides
spearheading the electrification of
the city's public transport system,
Otokar will also be providing after-
sales servicing and maintenance
for nine years.
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Noting that the e-KENT was
designed to deliver a cleaner
environment, quieter traffic,

lower operating costs, and higher
efficiency and that the buses were
greatly appreciated by passengers,
bus companies, and municipalities
in Germany, Spain, Italy, France and
wherever else across Europe they
were tried out, Otokar Commercial
Vehicles Assistant General
Manager Kerem Erman said that
the company intended to further
expand its penetration of the e-bus
market.
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THE KOC GROUP’S 30™ TRADITIONAL “ANADOLU
GATHERINGS” CONVENTION TOOR PLACE
ONLINE THIS YEAR

Attended by more than ten thousand dealers and authorized service providers, the 30" round of the
traditional "Anadolu Gatherings”, a convention which the Kog¢ Group organizes in order to exchange ideas
with its domestic and international dealers and authorized service providers, took place online this year.

he meeting was attended by
I more than 10 thousand business
partners as well as by Ko¢
Holding Board Chair Omer M. Kog, Koc
Holding CEO Levent Cakiroglu, and
Kog¢ Holding group presidents. During
a session moderated by Kog¢ Holding
Economic Research Coordinator Ahmet
Cimenoglu, Professor Refet Glrkaynak
from Bilkent University Department of
Economics and Dr. ibrahim Uslu, who
specializes in public opinion research and
political communications, assessed the
current economic and political agenda.

Omer M Kog: “Embracing the
Republican values that Mustafa
Kemal Atatiirk bequeathed us, we are
advancing self-assuredly towards a
second century which | believe will
be even more brilliant for our country
and for our group”

Omer M. Kog began his remarks saying:
"The Kog¢ Group, whose foundations
were laid by our late founder Vehbi Kog
almost simultaneously with the Republic,
will be one of the few centuries-old
institutions of our country in four

years. For nearly a century we have
acknowledged our duty to spearhead
our country's economic and social
development in line with Vehbi Kog's
dictum 'l live and prosper with my
country. As long as democracy exists
and thrives, so do we." How happy it is
then when we look back and see the
imprint of the Ko¢ Group and the efforts
of our employees and of you all in the
many undertakings and projects which

are a part of our country's history and
which have benefited our country so
much. However as | always emphasize,
our fundamental success is the strong
reputation we enjoy among all of our
stakeholders. With the confidence
afforded us by our past, with our
constantly growing and improving
corporate talents, and—most important
of all-embracing the Republican values
that Mustafa Kemal Atatlrk bequeathed
us, we are advancing self-assuredly
towards a second century which | believe
will be even more brilliant for our country
and for our group.”

Commenting on global and national
economic and political developments,
Omer M. Kog noted: “l want to stress
that we are in a period during which

we must be extremely deliberate and
act with prudence in whatever we do.

| especially ask you to be mindful of
your expenditures, to defer any outlays
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that are not absolutely essential, and

to keep a very close watch on your

cash flow. The uncertainties whose
adverse economic effects both at home
and abroad are now clearly being felt
unfortunately are not going away any
time soon.”

"As the Kog¢ Group we prudently
manage our risks in the context of all
uncertainties while focusing on our
long-term objectives with a vision of the
future that is both sound and bold", Omer
M. Kog said, adding: "We're continuing
with our investments out of our faith

in our country's future. In the last five
years we've undertaken investments
worth 9.4 billion dollars. As a group, our
combined revenues are the equivalent
of 8% of Turkey's national income. Our
companies are responsible for 7% of
our company's export trade. Four of

our country's ten biggest companies

as measured by turnover are members



of the Kog¢ Group, as are three of our
country's top exporters. Over the last ten
years, the taxes we have paid as a group
correspond to 7.5% of our country’s tax
receipts. We are responsible for 7% of
all private-sector R&D investments in
Turkey and our portfolio of intellectual
property rights is the country's biggest.
The combined market value of our
publicly-traded companies amounts

to 21% of Borsa Istanbul's total market
value. Once again, we are the only
Turkish firm to make it into the Fortune
Global 500 list of the world's biggest
companies. These are results in which
we may certainly take pride and yet, for
the Kog¢ Group what is the most precious
metric of all is the reputation that we
enjoy among our stakeholders. How
happy itis then that we have the pride
of being cited as our country's most
trusted brand for so many years.”

Levent Cakiroglu: “Thanks to our
strong balance sheet, balanced
portfolio structure, international
revenue streams and risk
management policies, we are resilient
to economic conjunctural risks"
Stating that he is very happy to

meet with the Ko¢ Group dealers

and authorized service providers,

Kog Holding CEO Levent Cakiroglu

said: "Thanks to our strong balance
sheet, balanced portfolio structure,
international revenue streams and risk
management policies, we are resilient to
economic conjunctural risks as a group.
The financial results that we achieve as
the product of all of our efforts are of
course very important; however as Omer
Bey also emphasized, our most precious
assetis the reputation we enjoy among
all of our stakeholders both at home and
abroad. Human resources are central

to our management philosophy. Just

as we've done every year for the last six
years, we take pride in having topped the
list as Turkey's number one employer

[

in Forbes magazine's "World's Best
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Employers” survey. On a worldwide basis,
Kog Holding ranked 161st in the Forbes
list. In order to make our operations
more efficientin today’'s competitive
environment and to give our customers a
better experience, we're making effective
use of such digital technologies as
machine learning, artificial intelligence,
natural language processing, and the
internet of things. As you're aware,

from the very outset we've regarded

you, our valued dealers and services
providers, as important stakeholders

in our digital-transformation efforts

to grow your business, to strengthen

you competitively, and to increase your
earnings. Our vast ecosystem, to which
you are central, is the source of data
which we interpret using advanced
analytical methods in order to improve,
transform, and redesign our business
processes. Employing the power of data
in our decision-making processes, we're
able to focus on the right issues.”

Levent Cakiroglu: “Despite all the
difficulties we've been going through,
as the Ko¢ Group we have confidence
in the future of our country and, taking
along-term view, we're continuing
with our investments”

Levent Cakiroglu continued his remarks:
"Despite all the difficulties we've been
going through, as the Ko¢ Group we
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have confidence in the future of our
country and, taking a long-term view,
we're continuing with our investments.
Whatever the conditions may be, we're
resolutely continuing to invest both

in growing our business and in new
products in all the sectors in which we're
active. Making use of all of the means
afforded by technology, we'll be offering
personalized products and services that
reach consumers more effectively and
respond better to their needs. Itis at this
point that | especially want to emphasize
that no matter how advanced technology
may become, the excellence of the
relationships that you establish with
your own customers will always be the
source of the Kog¢ Group's competitive
strength. Working together with you, we
will strengthen our brands even more. |
acutely call on you to ensure that your
sons and daughters-the next generation
that will take over the businesses that
you so successfully conducted—are
adequately prepared to do so. | expect
you to focus even more on your business
and to devote your resources to those
areas that you know best, whichis to

say to your core business activities. We
give greatimportance to exchanging
views and opinions with you. So I'd like to
remind you that our interactions aren't
justlimited to these gatherings and that
our dooris always open to you all.”
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THE 2023 GLOBAL ECONOMIC OUTLOOR

Global growth, inflation, international trade... These are certainly issues on the business world's radar. As
the new year approaches, a close watch is being kept on international agencies’ expectations for 2023
and calculations are being made and remade accordingly. We present for the readers of this issue of
Bizden Haberler a summary of the OECD's latest Global Economic Outlook report.

OECD Acting Chief Economist
Alvaro Santos Pereira makes a
number of striking observations: “The

global economy is reeling from the
largest energy crisis since the 1970s.
The energy shock has pushed up
inflation to levels not seen for many
decades and is lowering economic
growth all around the world. In the
new OECD Economic Outlook, we are
now forecasting that world growth will
decline to 2.2% in 2023 and bounce

I n his presentation of the report,

back to a relatively modest 2.7% in 2024.

Asia will be the main engine of growth in
2023 and 2024, whereas Europe, North
America and South America will see
very low growth.

Higher inflation and lower growth

are the hefty price that the global
economy is paying for Russia's war of
aggression against Ukraine. Although
prices were already creeping up due to
the rapid rebound from the pandemic
and related supply chain constraints,
inflation soared and became much more
pervasive around the world following
Russia's invasion.

As a consequence of the unexpected
surge in prices, real wages are

falling in many countries, slashing
purchasing power. This is hurting people
everywhere. If inflation is not contained,
these problems will only become worse.
Thus, fighting inflation has to be our top
policy priority right now.

Energy markets remain among the
significant downside risks around this
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outlook. Europe has gone a long way
toreplenish its natural gas reserves

and curb demand, but this winter in the
Northern Hemisphere will certainly be
challenging. The situation might be even
more complicated in the winter of 2023-
2024, as replenishing gas reserves
might prove more difficult next year.
Higher gas prices, or outright gas supply
disruptions, would entail significantly
weaker growth and higher inflation in
Europe and the world in 2023 and 2024."

Different countries, different
expectations

Noting that the 2023 outlooks for
the world's bigger economies vary
considerably from region to region
and from country to country, the
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report says: "Prospects in the Asia/
Pacific region, where many countries
have relatively low inflation and policy
supportis projected to help growth
recover in China, appear stronger than
in the Americas or Europe. Near-term
output declines are projected in many
European countries, including Germany,
ltaly, the United Kingdom and the overall
euro area. This results in an unusually
imbalanced projection, with outcomes
heavily reliant on the absence of any
significant downside shocks in the major
Asian emerging-market economies,
which collectively account for close to
three-quarters of global growth in 2023
and around three-fifths in 2024. Europe
is being affected particularly heavily

by the impact of the war in Ukraine and
high energy prices, which are expected
to persist throughout the projection
period.”

Global growth will be led by China and
the Asia/Pacific region
According to the report, China will

be playing animportant role in global
growth albeit with a few caveats: “In
China, recurring waves of lockdowns
have disrupted economic activity in
2022. With weaker housing investment
also remaining a significant headwind,
growth in 2023 and 2024 will be
sustained by infrastructure investment
and other measures to moderate the
correction in the real estate sector. After
3.3%in 2022, GDP growth is projected
to pick up to 4.6% in 2023 before

easing to 4.1% in 2024. Consumer

price inflation is expected to remain
benign, helped by the current policies to
manage energy and food prices.”

“Itis in our hands to overcome this
crisis”

As was the case with the results of the
World Economic Forum survey, the
OECD's December 2022 reportis not
at all optimistic about the prospects

for 2023. Nonetheless OECD Acting
Chief Economist Alvaro Santos Pereira
says the situation is not entirely without
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hope: "We are currently facing a very
difficult economic outlook. Our central
scenario is not a global recession, but

a significant growth slowdown for the
world economy in 2023, as well as still
high, albeit declining, inflation in many
countries. Risks remain significant.

In these difficult and uncertain times,
policy has once again a crucial role to
play: further tightening of monetary
policy is essential to fight inflation,

and fiscal policy support should
become more targeted and temporary.
Accelerating investment in the adoption
and development of clean energy
sources and technologies will be crucial
to diversifying energy supplies and
ensuring energy security. A renewed
focus on structural policies will allow
policymakers to foster employment and
productivity, as well as to make growth
work for all. In other words, itis in our
hands to overcome this crisis. And if

we choose to undertake the right set of
policies, we will certainly increase our
chances of success.”
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THE RISING STAR OF HYDROGEN AS A FUEL

According to many of those in the know, hydrogen is the “fuel of the future”. What with renewable energy
resources attracting increasingly more interest as a way both to mitigate the effects of global warming
and to deal with the growing energy crisis brought on by Russia’'s war on Ukraine, hydrogen is drawing

more and more attention as a strongly-contending alternative. As the focal point of significant investment
in developed countries, hydrogen is also high on Ko¢ Group's agenda as well and it looks likely to be a

topic of even greater discussion in the period ahead.

or centuries, energy availability
F has been the driving force
powering modernization
and industrialization. Energy is an
indispensable element of every
aspect of our lives from illumination
to heating and from transportation to
communication and manufacturing.
However from time to time, energy
has also been the cause of serious
global crises and that is why those
in the know are saying that a major
changein energy is inevitable. Having
focused almost exclusively on carbon-
based resources since the onset of
the industrial revolution, if the energy
sector were to give greater attention to
alternatives that would obviously help
resolve a host of problems and not just
climate change. There is a source of
energy to which those in the know are
pointing. As it happens, it's the most
common substance in our universe
and number one in the league table of
periodic elements: it's hydrogen.

Focusing on hydrogen-fueled
vehicles

According to figures published by the
International Energy Agency, the world
consumed 94 million tons of hydrogen
in 2021. The energy that could be
generated from that corresponds

to just 2.5% of global total energy
consumption that year but a substantial
part of that 94 million tons was used in
industrial applications. Projections say
that by 2050, at least 12% of the energy
that the world consumes will be derived

from hydrogen. European countries
are the ones investing the mostin
hydrogen-as-fuel. Annual production
there is projected to surpass 200
million tons by 2030 and 530 million
tons by 2050.

At the moment, hydrogen-related
investments are focusing onits use as
a fuel for motor vehicles. Hydrogen-
fueled motor vehicles are actually a
form of electric vehicle (EV) except
that they get their power from burning
hydrogen rather than from batteries.
Burning hydrogen rather than carbon-
based fossil fuels such as gasoline and
dieselis seen as one of the best ways
to reduce carbon emissions.

What's more, hydrogen-powered
vehicles are much more efficient

than those powered by internal
combustion engines or batteries.
Whereas it can take a long time to
recharge an EV's battery for example,
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refilling a hydrogen-powered vehicle's
tank needs a few minutes, just like a
gas-powered vehicle. And, owing to
hydrogen's superior energy-density,
the driving range of a single tank of
hydrogen is much greater than that of a
single EV battery charge.

However there are two downsides that
are seen as the biggest barriers to the
use of hydrogen as a fuel for motor
vehicles. One is that it is expensive.
The other is that places where you can
refuel are few and far between. There
are said to be only seven hundred or
so hydrogen refueling stations in the
whole world. Japan has more of them
than any other country, followed in turn
by Germany and the US. A hydrogen-
powered train built by Alstom has been
carrying passengers in Germany since
2018. The number of such trains is on
the rise however and they're already in
use in the UK and the Netherlands.



Along with powering cargo-carrying
electric trucks, another item on today's
agendais to power ships with hydrogen
generated from ammonia. Aircraft
manufacturers are also exploring ways
to use hydrogen as an aviation fuel. As
the lightest of all elements and more
energy-dense than jet fuel, the use

of hydrogen has huge potential in air
transport.

Accelerated investment in hydrogen
technologies

There are currently significant
hydrogen-technology projects in the
works, especially in Europe where
access to alternative sources of
energy is a matter of stark concern.
The first step in this direction was
taken in Germany when the country's
parliament approved a "Hydrogen
Strategy” on 10 June 2020. Natural gas
companies are already making plans to
lay hydrogen-capable pipelines around
the country. Some 250 or so medium-
sized companies, mostly in the iron &
steel and the chemicals industries, say
they're ready to start using hydrogen
immediately. Plans are in place to lay
8,500 kilometers of such pipeline by
2032.

A month later on June 8™, a "European
Hydrogen Strategy"” was approved

to accelerate hydrogen-technology
conversion across the EU. Among other
things, the strategy calls for installing
40 GW of electrolyzer capacity and
generating 10 million tons of green
hydrogen by 2030.

So far the only country that's decided
to transition to a hydrogen economy

is Iceland and the date set for thatis
2050. Meanwhile, the Netherlands and
Belgium have both announced their
plans to produce hydrogen and to
develop hydrogen-based technologies;
Norway for its partis already deploying
hydrogen-fueled ferries.

Foremost among the world's leading
producers of hydrogen-as-fuel is

ENGLISH SUMMARIES

China, where annual production
capacity is around 20-25 million tons.
Poised to become this market's biggest
player, China says it wants to have a
million hydrogen-fueled vehicles on the
roads by 2030.

In the Middle East, Saudi Arabiais a
candidate to export hydrogen to Japan.
Three other countries that can be
expected to become leading producers
of green hydrogen by 2050 are South
Africa, Morocco, and Chile.

Turkey can do this too

Here in Turkey, two hydrogen-fueled
vehicles have been developedin

a project undertaken jointly by the
National Boron Research Institute
(BOREN) and the Scientific and
Technological Research Council of
Turkey's Marmara Research Center
(TUBITAK MAM). If our country
exploits its renewable energy potential
effectively, there's no reason why it
shouldn't be a strong player in the
hydrogen-as-fuel market too. In a
study examining Turkey's hydrogen-
technology investments published by
PwC Germany, Alternative Resources
& Hydrogen Division Global Leader
Professor Jurgen Peterseim, says
“Turkey wants to increase the share of
renewables in electricity generation to
76% by 2027. This is an extraordinary
plan. Turkey is advantageously
positioned to produce different types
of hydrogen and moreover the country
already has pipelines connecting Asia
and Europe. At present there are 32
facilities in Turkey which produce iron
& steeland which are exceptionally well
positioned to make use of hydrogen.
It's quite possible for Turkey to produce
hydrogen domestically and to export it
to Europe and to countries elsewhere
while the country’s extensive

pipeline network is quite capable of
transporting liquid hydrogen or large
volumes of ammonia as an end-
product.”
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The pivot towards renewables

under the European Union's Green
Consensus plan also presents
significant opportunities for Turkey.
Since the outset of Russia’s war on
Ukraine, the EU has been accelerating
the transition to hydrogen technologies
in order to reduce its dependency

on Russian gas imports, especially

for heating. There are plans to install

10 million heat pumps over the next
five-year period and thereby obviate
the need to import 12 billion cubic
meters of natural gas. These plans set
a green-hydrogen consumption target
of 15 million tons a year, of which only 5
million tons will come from the EU itself,
so the remaining 10 million tons are
going to have to be imported. Turkey

is quite well endowed with renewable
energy resources such as wind and
solar and, even if only for that reason
alone, the country should be able to
supply the EU with a substantial volume
of the green hydrogen that it will need.

Ko¢ Group is a strong contender
Hydrogen-as-fuel is an important item
on Koc¢ Group company agendas.
Tupras already produces substantial
quantities of "grey” hydrogen, which

is to say hydrogen that's produced

by burning fossil fuels. This hydrogen
however is needed by the company's
refineries in the conduct of a variety

of production processes. TUpras

is currently working on projects
associated with producing green
hydrogen with the immediate objective
of having a demo plant in operation by
2025.

At Ford Otosan, there's also important
work being done in the area of hydrogen
technologies. Since the company'’s goal
is to achieve net-zero emission ratings
inits cars by 2030, in its commercial
vehicles by 2035, and in its heavy-duty
trucks by 2040, a variety of hydrogen-
related projects are currently in the
works at the Ford Otosan R&D center.





