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Umudu Birlikte Gogaltacagiz



Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Subat ayinda yasadigimiz biiyiik deprem felaketinin acisi
hala cok taze. Hepimiz bir yandan kayiplarimizin yasinm
tutuyor, diger yandan yaralari sarmak icin seferber olmaya
devam ediyoruz.

Koc Toplulugu olarak, sirketlerimiz, Vehbi Ko¢ Vakfi ve
VKV Saglik Kuruluslariyla birlikte, ilgili kamu kurum ve
kuruluslariyla is birligi icinde hareket ediyor, iilkemize ve
insanimiza kars1 olan sorumlulugumuzu yerine getirmek
tizere elimizden gelen her tiirlii gayreti gosteriyoruz. Bu
siirecte kurucumuz Vehbi Koc¢’un “Devletim ve {ilkem var
oldukca ben de varim” soziinii bir an olsun aklimizdan
cikarmiyoruz.

Depremin ilk anindan beri Ko¢ Toplulugu Sirketleri
olarak bolgedeki vatandaslarimiz icin gerceklestirdigimiz
insani yardim calismalarini simdi daha kalic1 ¢6ztimlerle
degistirmek ve siirekli kilmak amacindayiz. Bu
diisiinceden hareketle, 6zellikle evlerini, yasam alanlarini
kaybeden depremzede vatandaslarimizin barinma
sorununa odaklandik. “Konteyner kent projemize dair
detayli bilgiyi bu say1yla birlikte yayimladigimiz Deprem
Ozel Eki'nde bulabilirsiniz. Bu 6zel ekte sadece deprem
konusuna degil, genel olarak iilke ve diinya meselelerine
yaklasimimiza ve kurumsal sorumluluk anlayisimiza da
yer verdik.

Pandemiyle baslayan, dogal afetler ve ekonomik
zorluklarla siiren bu belirsizlik ortaminda Topluluk olarak
iyiye, dogruya, yenilige ve iiretmeye olan inancimizi hi¢
kaybetmedik. Bu sayede geride biraktigimiz yilda da iist
diizey bir performans gosterdik. Bir kez daha diinyanin
en bilyiik sirketlerinin listelendigi Fortune Global 500
listesinde iilkemizi temsil eden tek sirket olmanin
gururunu yasadik.

Basarimizin temelinde yatan unsur “doniisiim iradesi”dir.
Son yillarda israrla dijital doniisiim siireclerimize yatirim
yaparak, cevik yonetim ilkelerini benimseyerek, kaynaklari
verimli kullanmay1 6nceligimiz haline getirerek ve veriye
dayali karar verme disiplinini kazanarak Topluluk capinda
bir zihniyet doniisiimiine 6nciiliik ettik. Bir asra yaklasan
tarihimiz boyunca her zaman en 6nemli gliclimiiz olan insan
kaynagimiz, bu donemde de, ¢cagin gerektirdigi becerilerle
donanmus olarak, {ist diizey baghliklariyla basarimizda
biiyiik pay sahibi oldular. Biitiin bunlarin verdigi giivenle
Toplulugumuzun ikinci ytizyilina iliskin kiiresel yol haritamizi
36. Ust Diizey Yoneticiler Toplantimizda paylastik. Saglikl
bilancomuz, ¢esitlendirilmis portféy yapimiz ve saglam is
stratejilerimizle, tilkemize 6nciiliik ederken, diinyaya 6rnek
olmaya calisacagimizin soziinii verdik.

Degerli okurlar,

Buyil, bereketin ve yardimlagmanin sembolii Ramazan’i,
ozgiirliiglin ve aydinligin sembolii olan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayramr’yla ayni ay i¢inde yasiyoruz. Dayanigsmanin
gliclinii, birlik ve beraberligin kiymetini idrak ederken,
cocuklarimizdan aldigimiz ilhamla, daha biiyiik hayaller
kuruyor, daha giizel bir diinya icin umutla doluyoruz.
Neredeyse Cumhuriyetle yasit bir kurulus olarak, Biiyiik
Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaglarinin
bize biraktig1 degerli mirasi yagatmanin ve ¢cocuklarimiza
giizel bir diinya birakmanin sorumlulugunu her zamankinden
fazla hissediyoruz.

Buvesileyle, 6zverili calismalarryla umudumuzu ¢ogaltan
degerli calisma arkadaglarimizin, tiim bayilerimizin, yetkili
servislerimizin, tedarikcilerimizin ve onlarin kiymetli
ailelerinin Ramazan Bayrami’ni kutluyor, tiim cocuklarimizi
sevgiyle kucakliyorum. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'ni bize armagan eden iilkemizin kurucusu Biiyiik
Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ii sayg1 ve siikranla
aniyorum.

Dergimiz yayina girmek {izereyken, maalesef Ford Otosan
Eskisehir fabrikamiza calisma arkadaslarimizi tasiyan servis
aracinin trafik kazasi nedeniyle vefat eden ve agir yaral
calisma arkadaslarimizin oldugu yoniindeki ac1 haberi aldik.
Bu elim kazada yagamini yitiren caligma arkadaslarimiza
Allah’tan rahmet, ailelerine ve yakinlarina bagsaghgi ve
sabir diliyorum. Agir yaralanan ve tedavileri siiren caligma
arkadaglarimizin durumunu yakindan takip ediyor, en kisa
siirede sagliklarina kavusmalarini diliyorum.

Bagimiz sag olsun.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu
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Kog¢ Holding'in 59. Olagan
Genel Kurul Toplantisi gergeklesti

6 iipYT OZEL

Koc Toplulugu, “ikinci yuzyilimiza hazinz" dedi

Baskanlar Paneli'nde sektorlerdeki gelismeler paylasildi

32 vizYON 52 MOLA

Kog Holding, teknoloji standartlari ve standarda esas Gecmisten glinimiize ramazan gelenekleri
patentler konusunda TUSIAD nezdinde yuritilen
calismalara oncultk ediyor Rahmi M. Ko¢ Miizesi'ni gezmeye doyamayanlara yeni kitap!

Kog¢ Toplulugu, ¢alisanlarin yenilik¢i fikirlerini sirket ve
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DEPREM OZEL EKI

okumak i¢in tiklayiniz

Kog Toplulugu olarak
deprem bélgesindeki
faaliyetlerimizi iceren
videomuzu izlemek icin QR
kodu okutabilirsiniz.

Koc Holding Yonetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog:
"Sadece depremin yarattigi acilari degil, bu felakete engel
olamamanin acisini da yasiyoruz”

Kog¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu:
"Gelecekten umutlu olmamizi, dayanisma gucumuze ve
¢O6zUm becerilerimize duydugumuz guvene borc¢luyuz”

Koc¢ Toplulugu Arama-Kurtarma Ekipleri depremin isimsiz
kahramanlari oldu

Kog Universitesi Sosyoloji Balimi'nden Doc. Dr.
Erdem YorUk ile deprem bdlgelerinde sosyal yasamin
yeniden ingasini konustuk

Deprem sonrasi olusabilecek stres ve kaygi
bozukluklarini Vehbi Ko¢ Vakfi Saglik Kuruluslari
uzman doktorlarina sorduk

Depremde hayat kurtarmaya yardimci yeni
teknolojileri sizler igin derledik



https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/06medya-merkezi/bizden-haberler-dergisi/lib/2023/04nisan/ozel-ek-deprem.pdf

NELER OLDU?

Kog Holding CEO'su Levent Gakiroglu, Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog,
Kog Holding Yatirimci lligkileri Koordinatéri Nursel ligen, Ko¢ Holding CFO'su Polat Sen

KOG HOLDING'IN 59. OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GERGEKLESTI

KOC HOLDING'iN 59. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI; KOC HOLDING SEREF BASKANI RAHMI M. KOG, YONETIM
KURULU BASKANI OMER M. KOG, YONETIM KURULU BASKAN VEKILi ALI Y. KOC, YONETIM KURULU UYESi SEMAHAT ARSEL,
KOG HOLDING CEO’SU LEVENT CAKIROGLU, KOG HOLDING UST YONETIMi VE HISSEDARLARIN KATILIMIYLA
22 MART'TA NAKKASTEPE'DEKI HOLDING MERKEZINDE GERCEKLESTI.

oc Holding’in 59. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
katilimeilar ile 2022 yil1 Faaliyet Raporu
paylasilirken, Yonetim Kurulu Raporu okundu.

Rahmi M. Kog: “Yitirdigimiz canlan ve artlarinda biraktiklari

derin aciyi1 ¢ok uzun siire yiireklerimizde tasiyacak ve hep
hatirlayacagiz.”

Faaliyet Raporu aciklamasina Kahramanmaras merkezli
depremlerde hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet,
yakinlarina ve tiim memleketimize de sabir ve metanet
dileyerek baslayan Ko¢ Holding Seref Bagkan1 Rahmi M. Koc,

“Yitirdigimiz canlar1 ve artlarinda biraktiklari derin aciy1 cok
uzun siire yiireklerimizde tasiyacak ve hep hatirlayacagiz”
dedi. Rahmi M. Kog, sozlerini s6yle siirdiirdii: “Milli birlik
ve dayanigma ruhuyla bu biiyiik felaketin de altindan
kalkacagimizdan siiphem yoktur. Bu cercevede arama-
kurtarma caligmalarinda gérev alan egitimli ve donamimhi
531 calisanimiz, 117 vatandagimizi enkaz altindan kurtardi.
Oniimiizdeki dsnemde gerceklestirecegimiz projelerle
birlikte, iilkemizin iyilesme siirecine hatir1 sayilir miktarda
maddi kaynak tahsis edecegiz.”

“Ko¢ Toplulugu olarak kuvvetli mali glictimiiz,



cesitlendirilmis portfoy yapimiz, genis tedarik zincirimiz,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki 6ncii
uygulamalarimiz ve etkin risk yonetimi politikalarimiz ile bu
zorlu donemde de iilkemiz icin deger yaratmay stirdiirdiik”
diyen Rahmi M. Kog sozlerine sdyle devam etti: “2022
yilindaki 40,5 milyar TL (2,4 milyar ABD dolar1) yatirimla
beraber son beg y1lda yaklasik 86 milyar TL (9,3 milyar ABD
dolary) yatirima ulagtik; memleketimize giivendik ve inandik.”

Omer M. Kog: “Kurucumuz Vehbi Kog'un 'Devletim ve Ulkem
var oldukga ben de varim’ ilkesi isiginda, 97 yildir oldugu
gibi lilkemiz icin sorumluluk iistienmeye devam edecek

ve toplumsal iyilesme siirecinde var giiciimiizle bu biiyiik
afetin yaralarini saracagiz.”

Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskam Omer M. Koc, Faaliyet
Raporu aciklamasinda, deprem felaketine iligkin “Koc¢
Toplulugu, yagsanan biiyiik acinin hafifletilmesine destek
olmak icin hizla tiim imkanlariyla halkimizin yardimina
kostu” derken, sézlerini soyle siirdiirdii: “Holding biinyesinde
olusturdugumuz kriz koordinasyon merkezi araciligiyla,

tlim paydaglarimizla yakin ig birligi i¢erisinde, acil ihtiyac
duyulan malzeme ve hizmetleri afetin ilk giiniinden itibaren
bolgeye ulastirdik. Boylesine bir trajedinin maddi ve manevi
tahribatinin azaltilmasinda dayanismayla cok daha fazlasinin
yapilmasi gerekecegi aciktir. Kurucumuz Vehbi Koc¢’un
‘Devletim ve Ulkem var oldukca ben de varim’ ilkesi 1s181nda,
97 yildir oldugu gibi iilkemiz i¢in sorumluluk {istlenmeye
devam edecek ve toplumsal iyilesme siirecinde var giiclimiizle
bu biiyiik afetin yaralarimi saracagiz.”

Omer M. Kog: “Cumbhuriyetin ikinci asrinda yapmamiz
gereken tek sey daha cok calisarak, aklin ve bilimin
yolundan gitmektir. Ko¢ Toplulugu olarak bir asir boyunca
bunu yaptik; daha da iyisini hep beraber yapmaya devam
edecegiz."

Tim giicliiklere ragmen, Koc Toplulugunun 2022 y1ilini
dabasiretli yonetim anlayisi sayesinde cok memnuniyet
verici finansal neticelerle geride biraktigini vurgulayan
Omer M. Kog, “Bu basarinin elde edilmesinde, kararhlikla
yiriittiiglimiiz doniisiim programlariyla kazandigimiz

yeni kurumsal yetkinliklerimizden ziyadesiyle istifade
ediyoruz. Stratejik vizyonumuz dogrultusunda, 2022 yilinda
Ulkemizde ve yurt disinda bilylimeyi siirdiirdiik. Arcelik,
Whirlpool'un Rusya’daki iiretim ve dagitim faaliyetlerini
satin aldi; ayrica Banglades ve Misir’daki yeni fabrikalarinin
temellerini att1. Ford Otosan’in Ford’un Romanya’daki
fabrikasini satin almasiyla, ilk defa bir is ortakligimizda tiretim
faaliyetimizi yurt disina tagidik. Gecen y1l yurt icindeki en
biiyiik yatirnmimiz, Yapi Kredi’nin ilave ylizde 18 hissesinin
UniCredit’ten satin alinmasini tamamlamak oldu” dedi.

Omer M. Kog, agiklamasinin devaminda su ifadeleri kullanda:
“Cumbhuriyetin ikinci asrinda yapmamiz gereken tek sey

daha cok calisarak, aklin ve bilimin yolundan gitmektir. Koc
Toplulugu olarak bir asir boyunca bunu yaptik; sartlar ne
olursa olsun, miras aldigimiz asirlik kurumsal degerlere simsiki
sarilarak daha da iyisini hep beraber yapmaya devam edecegiz.”

Levent Cakiroglu: “Oniimiizdeki donemde gegici barinma
merkezleri kurulmasi, saglik ve egitim hizmetleri sunulmasi,
depremden etkilenen ¢ocuklarin desteklenmesi gibi
oncelikli temalar kapsaminda baslattigimiz projelerle
birlikte, tilkemizin iyilesme siirecine katki vermeyi
siirdiirecegiz.”

Koc Holding CEO’su Levent Cakiroglu da “6 Subat 2023
tarihinde meydana gelen deprem felaketinin tarifsiz kederini
yaslyoruz. Bu afette yasamini yitiren on binlerce yurttagimizin
yani sira, maalesef 12 calisma arkadasimizin, 5 bayimizin

ve bayilerimizde gorev yapan 33 calisanimizin da yasini
tutuyoruz” diyerek basladig1 Faaliyet Raporu aciklamasinda
su ifadeleri kullandi: “Kisa vadedeki barinma, gida, saglik

ve lojistik sikintilarinin agilmasinda kamu kurumlariyla
koordinasyon halinde tiim imkanlarimizi derhal harekete
gecirdik. Koc Holding olarak devletimizin gosterdigi bolgelerde
yaklagik 20 bin kisinin yasayacag1 5 bin adet konteynerden
olusan, sosyal imkanlari da barindiran gecici yerlesim yerleri
olusturuyoruz. Oniimiizdeki dsnemde yerlesim yerleri
kurulmasinin yani sira, saglik ve egitim hizmetleri sunulmasa,
depremden etkilenen cocuklarin desteklenmesi gibi 6ncelikli
temalar kapsaminda baglattigimiz projelerle birlikte,
iilkemizin iyilesme siirecine katki vermeyi siirdiirecegiz.”

Levent Cakiroglu: “Siiregelen belirsizlik ortaminda yillardir
elde edilen basarilarin asil nedeni, kararhlikla hayata
gecirdigimiz déniisiim iradesidir.”

Koc¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu, “Boylesine
belirsizliklerle dolu bir arka planda, saghikl bilancomuz,
cesitlendirilmis portféy yapimiz, basiretli yonetimimiz ve
saglam ig stratejilerimiz sayesinde, seneyi cok bagarili bir
performansla kapatiyoruz. Diinyanin en biiyiik sirketlerinin
listelendigi Fortune Global 500’de gecen yil da iilkemizi temsil
eden tek sirket olmaktan kivanc duyduk” derken, s6zlerine soyle
devam etti: “Stliregelen belirsizlik ortaminda yillardir elde edilen
basarilarin asil nedeni, kararlilikla hayata gecirdigimiz doniistim
iradesidir. Bu kapsamda gelistirdigimiz dijital yetkinliklerimizle
artan verimliligin, akilh fabrikalarimizin, cevik yonetim
ekiplerimizin, kaynak kullanimindaki zihniyet degisiminin,
veriye dayali karar verme disiplinimizin ve en 6énemlisi

de baghligi her y1l daha da giiclenen, cagin yetkinlikleriyle
donattigimiz, benzersiz insan kaynagimizin bagsarimiza biiyiik
katkis1 olduguna inantyorum.”



Koc¢
Toplulugu,
“Ikinci
yviizyllimiza
haziri1z” dedi



Kurulusundan bugtne tasidigi degerlerini koklu gecmisiyle kusursuz bir
sekilde harmanlayan Ko¢ Toplulugu, insani merkezine alan dunya odakli
yonetim anlayisi rehberliginde, dontsum azmi ve yenilik tutkusuyla citayi
hep daha yuksege koyarak Ulkesi icin calismaya devam ediyor. Yaklasik bir
asir once ciktigi bu yolda gucunu ve zenginligini her daim galisanlarindan
alan Koc¢ Toplulugu'nun stratejik bir plan dahilinde birbirini tamamlayarak
gelecege yon verecek olan calismalari 36. Ust Diizey Yoneticiler
Toplantis'nda (UDYT) ele alind..

o¢ Toplulugu, degisime ve doniisiime
ivme kazandirma azmi ve kararhligy;
calisanlarindan ve paydaglarindan
aldig1 giicle “Gelecege. Birlikte”
ylirliyor. Mayasinda bulunan yenilik¢iligi,
yaraticiligl da arkasina alarak koklii tarihinden
gelen sorumluluk duygusuyla kendi gelecegini,
iilkesinin ve diinyanin gelecegiyle es deger tutan
Kog¢ Toplulugu, ortak degerlere ve hedeflere
odaklanarak biitiinsel bir bakis acisiyla cok tarafl
is birliklerinin merkezinde yer aliyor. Sartlar ne
olursa olsun kurdugu hayallerden vazgecmeyip
bunlar1 bir bir gercege doniistiirerek 6zveriyle
caligildiginda her tiirlii zorlugun {istesinden
nasil gelinecegini de herkese gosteriyor. Yaptig
yatirimlarla, hayata gecirdigi yeniliklerle,
ekonomik ve toplumsal hayata katkilariyla iilkesi
icin hep daha iyisini isteyenlere 6rnek oluyor.
Birlikte yola ¢iktiklarini ve ayni hayale inanarak
bu yolda kendisiyle yiiriiyenleri ailesinin bir ferdi
gibi gorerek Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin
hayalini kurdugu gelecek icin coskuyla calisip
tiretiyor. Odaklandigi her alanda fark yaratarak
Tiirkiye’nin yiiz aki olmaya devam ediyor.
Koc Ailesi'nin, iist yonetimin, calisanlarin,
bayilerin ve ig ortaklarinin 6zverili cabalariyla sira
dis1 bir bagar: dykiisii yaratan Ko¢ Toplulugunun

2022 y1linda ortaya koydugu performansin
ve yeniliklerin masaya yatirildig1 36. Ust
Diizey Yoneticiler Toplantisi gerceklegtirildi.
“Biiyiik bir takim, biiyiik bir aile” olarak

bir araya gelip yoneticilerin birbirinden
ilham ve giic aldig1 Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi’nda iilkemizde ve diinyada meydana
gelen siyasi ve ekonomik gelismeler de
degerlendirildi. Toplulugun stirdiiriilebilirlik
bakis acis1 ve kiiresel bitylime vizyonuyla
ortaya koydugu stratejik calismalarin, yeni
dénem yatirimlarinin ve gelecek planlarinin
yoneticilerle paylasildig: toplantida Kocg
Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M.
Kog, diinyada ve {ilkemizde meydana gelen
gelismelere ve Ko¢ Toplulugu'nun kaydettigi
basarilara degindi. Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu ise Ust Diizey Yoneticiler
Toplantis’'nda yaptigi konusmada, giincel
gelismelere iligkin degerlendirmelerini
sunmanin yaninda gelecege yon verecek
trendleri, Ko¢ Toplulugu'nun 2022 yilindaki
performansini ve 2023 hedeflerini 6zetledi.
Toplantida ayrica “Ekonomi ve Politika”,
“Dijital Déniistim”, “Kuantum Bilisim” ve
“Kog’un Tkinci Yiizyili” konu bagliklar1 altinda
paneller de gerceklestirildi.



UDYT ViZYON OZEL

Omer M. Koc:

“Bizi gelecege tastyacak calismalart
ilk giinkii heyecan ve artan bir
kararlilikla siirdiirecegiz”

Ust Duzey Yoneticiler Toplantisi'nda gerceklestirdigi konusmasinda Turkiye'nin
tarihine mal olan pek ¢ok girisimde ve projede Kog¢ Toplulugu'nun izi olduguna
vurgu yapan Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, dénisiim
programlari sayesinde kazandiklari yeni kurumsal niteliklerinin, 2022
yilinda kaydettikleri basarida blyik payi olduguna isaret etti. Omer M. Kog,
“Cumbhuriyet'in ikinci asrinda yapmamiz gereken tek sey daha ¢ok ¢alisarak
Buyuk Onder Atatirk'tin Turkiye icin cizdigi yoldan, aklin ve bilimin yolundan
gitmektir. Ko¢ Toplulugu olarak bir asir boyunca bunu yaptik, daha iyisini hep
beraber yapmaya devam edecegiz” dedi.



andemi nedeniyle iki senedir
dijital olarak diizenlemek
mecburiyetinde kaldiklar1 Ust
Diizey Yoneticiler Toplantis’'ni
bu yil yeniden yiiz ylize gerceklestirmekten
dolay1 duydugu memnuniyeti dile getirerek
konusmasina baslayan Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Bagkan1 Omer M. Kog,
iilkemiz ve Kog¢ Toplulugu acisindan
cok 6nemli ve anlaml y1ldéntimlerinin
arifesinde olduklarinin altin ¢izdi.

"Bir asir boyunca memleketimizin
ekonomik ve toplumsal geligimine
onciiliik etmeyi vazife bildik"
“Ontimiizdeki sene, Biiyiik Onder Mustafa
Kemal Atatiirk’iin, zamaninin cok 6tesinde

"Bagaril1 neticelerin
elde edilmesinde,
doniisiim
programlarimizla
kazandigimiz

yeni kurumsal
niteliklerimizden
fazlasiyla
yararlamiyoruz.

Bu nedenle, bizi
gelecege tasiyacak
bu calismalari ilk
giinkii heyecan ve
artan bir kararhilikla

2023%in de zorlu bir y1l olacagina dikkat
ceken Omer M. Kog, “Ancak, sartlar

ne olursa olsun, en biiyiik giivencemiz
sizlerin liderligi ve basiretli yonetim
anlayisinizdir. Hepinize candan tesekkiir
ederim” ifadelerini kullandx.

Kog¢ Toplulugu'nun paydaslarinin
nezdindeki itibarlarinin kendileri icin
cok degerli oldugunu da kaydeden Omer
M. Kog, sozlerine sdyle son verdi: “Ne
mutlu ki, uzun yillardir ilkemizin en
itibarli markasi gosterilmenin gururunu
yasiyoruz. Kuskusuz bunda sadece ticari
basarilarimizin degil, toplumsal kalkinma
yolunda onciiliik ettigimiz faaliyetlerin
de 6nemli pay1 var. Ama sahsen
itibarimizin en temel unsurunun, biiyiik

ve hala gecerli olan vizyonuyla bizlere
armagan ettigi Cumhuriyet’imizin 100’tincii
yilini kutlayacagiz. Kurucumuz merhum

siirdiirecegiz.”

Atatiirk’iin Tiirk milletine emanet ettigi
Cumbhuriyet’e ve Cumhuriyet’in temel
degerlerine sahip cikisimiz ve baghligimiz

Vehbi Ko¢’un Cumhuriyet ile neredeyse
es zamanli olarak temellerini attig1 Koc Toplulugu da, dort
sene sonra iilkemizin az sayidaki asirlik kurumlarindan
birisi olacak” diyen Omer M. Ko, sézlerini séyle siirdiirdii:
“Bir asir boyunca, kurucumuzun ‘Ulkem varsa ben de
varim, demokrasi varsa hepimiz variz’ ilkesi dogrultusunda,
memleketimizin ekonomik ve toplumsal gelisimine
onciiliik etmeyi vazife bildik. Ne mutlu ki, geriye doniip
baktigimizda, artik memleketimizin tarihine mal olan pek
cok girisimde ve projede Ko¢ Toplulugunun izi oldugunu
gorliyoruz. Ancak, her vesileyle vurguladigim gibi, bizim asil
bagarimiz ve en biiyiik varhigimiz giiclii itibarimizdir.”

“Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin Tiirkiye i¢in
cizdigi yol hala tek gecerli yoldur; ¢linkii aklin ve bilimin
yoludur”

Cagdas medeniyet iilkiisiiyle kurulan Cumhuriyetimiz
ikinci asrina girerken, halkin cok daha miireffeh yasamasi
icin memleketimizin gerekli kaynaklara sahip oldugunu
vurgulayan Omer M. Kog, “Biiyiik Onder Mustafa Kemal
Atatiirk’tin Tiirkiye icin ¢izdigi yol hala tek gecerli yoldur;
¢linkii aklin ve bilimin yoludur. Cumhuriyet’in ikinci asrina
girerken bu yoldan sasmamak gerekir” seklinde konustu.
Yaganan tiim zorluklara ragmen, 2022 senesinin Kog
Toplulugu acisindan ¢ok iyi gectigini belirten Omer

M. Kog, “Bu bagarili neticelerin elde edilmesinde,

doniisiim programlarimizla kazandigimiz yeni kurumsal
niteliklerimizden fazlasiyla yararlaniyoruz. Bu nedenle, bizi
gelecege tasiyacak bu caligmalari ilk giinkii heyecan ve artan
bir kararhlikla siirdiirecegiz” dedi.

olduguna inaniyorum. Cumhuriyet’in
ikinci asrinda yapmamiz gereken tek sey daha cok calisarak,
aklin ve bilimin yolundan gitmektir. Ko¢ Toplulugu olarak
bir asir boyunca bunu yaptik; daha da iyisini hep beraber
yapmaya devam edecegiz. Topluluk olarak elde ettigimiz

bu olumlu neticeler i¢in sizlerin sahsinda tiim ¢caligma

arkadaglarimiza samimi siikranlarimi sunarim.”
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Levent Cakiroglu: “Ozgiivenli, cesur
ve kararlt adumlarla calismaya, yatirum

vapmaya, Tiirkiyede ve diinyada
biiyiimeye devam ediyoruz”

Koc Holding CEO'su Levent Cakiroglu, Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi'ndaki konusmasinda, Cumhuriyet'le dogan ve buylyen Kog¢
Toplulugu'nun, Cumhuriyet'in en itibarl kurumlarindan biri oldugunu

belirtirken, "BlyUk Onder Atatirk'tin tarifiyle Cumhuriyet'in faziletine olan
inancimizla guvenin, etik degerlerin, basarinin ve liderligin sembolu olduk.
Sahip oldugumuz konuma 100 yila yaklasan birikimle; 6zguvenli, cesur ve
kararll adimlarla geldik. ikinci ylzyilimizi karsilarken de konumumuzun bize
yukledigi sorumlulukla Toplulugumuzu gelecege guvenle hazirliyoruz” dedi
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o¢ Toplulugu 36. Ust Diizey Yoneticiler

Toplantistnda Omer M. Ko¢’un ardindan s6z

alan Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu da

onusmasinda giincel gelismelerden ekonomiye,

teknolojiden ig stratejileri ve doniisiim programlarina kadar
uzanan genis bir perspektifte pek cok konuyu ele ald1.
Cumbhuriyet’in 100. yaginin kutlanacagi cok 6zel bir
yila girildigini, Cumhuriyet’le dogan ve biiyiiyen Koc¢
Toplulugu'nun ise Cumhuriyet’in en itibarli kurumlarindan
biri oldugunu belirten Cakiroglu, “Biiyiik Onder Atatiirk’{in
tarifiyle Cumhuriyet’in faziletine olan inancimizla giivenin,
etik degerlerin, bagarinin ve liderligin sembolii olduk. ikinci
ylzyilimizi karsilarken de konumumuzun bize yiikledigi
sorumlulukla Toplulugumuzu gelecege giivenle hazirliyoruz”
dedi.

"Yatinmlarimiza kararlilikla devam ediyoruz”

Zorluklarla dolu bir y1il1 cok iyi bir performansla kapattiklarim
kaydeden Cakiroglu, “Bunu yaparken ayni zamanda bilanco
sagligimizi da koruduk, bor¢luluk seviyemizi kontrol

altinda tuttuk. Yatirinmlarimiza da kararlilikla devam ettik.
Iceride ve disarida yagsanan pek cok zorlu siirece ragmen
gosterdiginiz tistiin performans icin sizi ve ekiplerinizdeki her
bir arkadasimi candan tebrik ederim. Boylesine bagarili bir
performans gosterdiysek, bunda sizlerle birlikte kararlilikla
uyguladigimiz doniisiim vizyonunun ve bu kapsamda

gelisen dijital yetkinliklerimizle artan verimliligin, akilh
fabrikalarimizin, cevik yonetim ekiplerimizin, kaynak
kullanimindaki zihniyet degisiminin, veriye dayali karar
verme disiplinimizin ve en 6nemlisi de baghlig1 her y1l daha da
giiclenen, cagin yetkinlikleriyle donattigimiz, benzersiz insan
kaynagimizin biiyiik katkis1 olduguna

2 bin caligma arkadasimizi, sifir bazli biitceleme kapsaminda
getirdikleri yaratici fikirler nedeniyle 6diillendirdik. Bu
neticeler elbette bizi mutlu etti, sirketlerimizin performansim
ylikseltti. Ancak gayet iyi biliyorsunuz ki, asil énemli olan

bu yaklasimin siirdiiriilebilirli§ini saglamak. Bugiine dek
sergilediginiz basarili calismalariniza kararlilikla devam
etmenizi, elde edilen finansal neticeleri daha da ileri
tasimanizi bekliyorum” dedi.

"Toplulugumuzun mevcut varliklarindan daha fazla deger
yaratmak stratejik hedeflerimiz arasinda yer aliyor”
Tirkiye’de ve yurt disinda gerek organik gerekse de
satin almalarla biiyiimeye devam ettiklerini dile getiren
Cakiroglu, sozlerini goyle siirdiirdii: “Bu y1l Arcelik,
Whirlpool’'un Rusya’daki iiretim ve dagitim faaliyetlerini
satin aldi. Ayrica daha 6nce girdigimiz Banglades’teki yeni
fabrikasinin ve dagitim faaliyetlerinde bulundugumuz
Misir’da ilk fabrikamizin temellerini atti. Kiiresel biiyiime
yolculugumuzda tarihi bir adim da Ford Otosan’dan geldi.
I1k defa bir ortak girisim (joint venture) sirketimizde {iretim
faaliyetimizi yurt digina tagidik. Ford Otosan, Ford'un
Romanya’daki fabrikasini satin aldi. Bu tarihi gelisme,
ortagimiz Ford’un Koc¢’a olan giiveniyle birlikte Ford
Otosan’in Ford diinyasindaki yiiksek itibarinin bir sonucu.
Boylelikle Ford Otosan iistiin yetkinlikleriyle artik sadece
tilkemizin degil, Avrupa Birligi’nin énde gelen otomotiv
iireticilerinden biri oldu. Aygaz’in yurt digindaki ilk yatirim
olan Banglades’teki tesislerimiz bu yil faaliyete bagladu. ilk
defa yurt disina cikan bir diger sirketimiz ise Setur. Sirketimiz
Ko6ln-Bonn Havalimani duty-free ihalesini kazandi. Bu yil
yurt icindeki en biiyiik yatirimimiz, Yap1 Kredi’nin ilave yiizde
18 hissesinin UniCredit’ten satin

inaniyorum” geklinde konustu.
Konusmasinda Ko¢ Toplulugu olarak
kaynak kullanimindaki zihniyet
degisiminin kaydettikleri performansa
onemli bir katkis1 oldugunu bir kez
dahayineleyen Levent Cakiroglu,
sifir bazl biit¢celeme yaklagiminin
tiim Topluluk sirketlerince hayata
gecirilmesi sonucunda alinan
neticeleri de katilimcilarla paylasti.
Cakiroglu, “Program kapsaminda
bugiine kadar 270 milyon dolar
verimlilik elde ettik. Kapsam
dahilindeki masraflarda verimlilik
orani yaklasik yiizde 7 olarak

“Zorluklarla dolu
gecen bir y1l1 cok iyi bir
performansla kapattik.

Bunu yaparken ayni
zamanda bilanco
sagligimizi da koruduk,
borc¢luluk seviyemizi
kontrol altinda tuttuk.
Gecen y1la kiyasla bu
yil yatirnmlarimiza da
kararhlikla devam ettik.”

alinmasi iglemini tamamlamamiz
oldu. Boylelikle Koc Toplulugu
olarak bankamizdaki payimiz yiizde
68’ yiikseldi. Bu islem, bankamizin
giderek artan yliksek performansina
olan giivenimizi ve iilkemize olan
inancimizi yansitiyor. Cok da iyi bir
yatirim oldu.”

Diger bir stratejik hedeflerinin ise
Toplulugun mevcut varliklarindan
daha fazla deger yaratmak oldugunu
kaydeden Cakiroglu, “Bu alandaki
gelismelere baktigimizda Token,
0deme cihazlar1 pazarindaki

giiclii liderligini stirdiirtirken

gerceklesti. Bu verimliligin yiizde 85’i,
karlhiligimiz tizerinde bundan sonraki
yillarda da etkili olmaya devam edecek. Bugiine kadar yaklasik

‘Odero’ markasiyla elektronik para
faaliyetine de gecti. WAT sirketimiz,
yiiksek katma degerli elektronik motorlari segmentindeki

11



UDYT ViZYON OZEL

biiylimesine ilave olarak elektrikli sarj teknolojisine de
odaklandi. Bu kapsamda ayrica Opet, Otokoc ve Entek
sirketlerimizin istirak ettigi; Wat Mobilite sirketini
kurduk. Pandemi doneminde Arcelik’in mekanik
ventilatorleri hizla tiretebilmesinden cesaret alip

ilgili Ar- Ge ekibini Arcelik’ten spin-off ederek, saglik
teknolojileri alaninda Koc¢ Yasa Cok Yasa sirketimizi
kurduk. Hedefledigimiz gibi, sirketlerimizdeki inovasyon
programlarindan ¢ikan yenilikei fikirleri kurum
kapsamda; Aygaz’dan Sendeo, Ford Otosan’dan Rakun

ve Arcelik’ten MediaQX sirketlerimizi 6rnek olarak
gosterebilirim. Yenileri de ekleniyor. Portfoyiimiize
katacagimiz yeni igler i¢in girisimcilik kabiliyetlerimizi
gozden gecirdigimizi ve biitiinsel bir yap1 kuracagimizi
gecen y1l soylemistim. Nitekim Ar-Ge yasasindaki
tegvikten de yararlanarak Ko¢ Toplulugu Sirketleri
Birinci Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'nu

kurduk. Tiim bu ¢calismalar yaparken Toplulugumuzda
Inventram, Kworks ve sirketlerimizdeki girisimcilik
projelerini azami sekilde degerlendiriyoruz. Bu yil ayrica
calisma arkadagslarimizin, sirket ve sektor kisitlamasi
olmadan yenilikgi fikirlerini degerlendirmek iizere Ko¢
Girigimcilik Platformu’nu kurduk. Bu sayede fikirlerini
hayata gecirmek iizere sirketlerimizden ayrilip bagka
yatirimcilarla is yapmayi diisiinen arkadaslarimiza kendi
biinyemizde bu imkani sunabilecegiz” dedi.

"Yurt icinde oldugu gibi yurt disinda biiyiime
firsatlarinin da 6niimiizdeki dénemde artacagina
inantyorum”

Kiiresel firsatlar1 daha iyi degerlendirebilmek icin

yurt disindaki girisim sermayesi fonlarina da yatirim
yaptiklarini belirten Levent Cakiroglu, “Boylece, bu
fonlarin yatirim yaptiklar: sirketlerin teknolojilerine
erisim saglarken, fonlarla birlikte bu yatirimlara katilma
firsatlarini degerlendiriyoruz. Bu yaklagimimizin ilk
ornegi de ingiltere’de deep tech yatirimlari yapan bir
fon oldu. Yurt icinde oldugu gibi yurt disindaki biiyiime
firsatlarinin da 6niimiizdeki donemde artacagina
inaniyorum” dedi.

iklim degisikligini en 6nemli is risklerinden biri olarak
degerlendirdiklerine isaret eden Levent Cakiroglu,
iklim degisikligiyle miicadele i¢in is modellerinde
rekabetci avantaj yaratacak, gercekci 6nlemleri hayata
gecirdiklerini kaydetti. Bir taraftan yenilenebilir

enerji iretimi, diger taraftan da verimlilik artis1
saglayan yatirimlarim siirdiirdiiklerine de vurgu yapan
Cakiroglu, “Bu kapsamda Topluluk genelinde Entek’in
uzmanligindan yararlandigimiz Lotus ve Selfie projelerini
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baslattik. Oz tiiketim ve hibrit mevzuati kapsaminda énemli
potansiyel tespit ettik. Bunun bir kismi {iretim tesislerimizde,
bir kismi da tiretim tesislerimizin mevkiinden bagimsiz,
giines ve riizgar potansiyeli olan bagka arazilerde kurulacak
santrallerle hayata gecirilecek” ifadelerini kullandu.

"Karbon Dénilisiim Programimizda 6nemli mesafe kat ettik”
Diisiik karbon ekonomisine gecisi daha sistematik ve iddial
hedeflerle yonetmek iizere iki y11 6nce Karbon Doéniisiim
Programi’'ni baglattiklarini hatirlatan Levent Cakiroglu, “Bu
yil Karbon Doniisiim Programimizda 6nemli mesafe katettik.
Sirketlerimizi ve arkadaslarimizi bu konudaki kararly, icten
caligmalari i¢in tebrik ediyorum. Ancak hedeflerimiz iddial
ve zor. Rekabetci avantaj yaratmak istiyoruz. Kapsam 3
emisyonlarimizin hesaplanmasina yonelik calismalarimiz

da sonuclanmak iizere. Bu sonuclari aldigimizda yol
haritamizin sekillenmesinde ilave bilgilere sahip olacagiz.
Calismalarimiza kararhilikla devam edecegiz” dedi.

“Dijital D6niisiim Programi’'ndaki proje sayimiz 1.800'u
gecti”

Dijital Déniisiim Programi’na 2016’da 300 projeyle
basladiklarini, bu 6ncii projelerin basarilarindan aldiklar
cesaret ve 6zgiivenle yollarina hizla devam ettiklerini de
kaydeden Cakiroglu, “Yapilan yatirimi, bir y1ldan daha kisa
siirede geri 6deyen pek cok projemiz var. Projelerimizin
somut neticelerini alip iyi uygulama 6rneklerini sirketlerimiz
arasinda yayginlastirdikca ekiplerimizin daha iyisini yapmaya
yonelik heyecanlari ve motivasyonlari da artiyor. Bugiin
proje sayimiz 1.800’1 gecti. Topluluk sirketlerimizde ileri
veri analitigi, makine 6grenmesi, yapay zeka, dogal dil isleme
ve nesnelerin interneti gibi dijital teknolojilerle miisteri
deneyimi, akilli iretim, operasyonel verimlilik konularinda
elde ettigimiz yetkinlikler hizimizi, verimliligimizi ve
karliligimizi arttiriyor. Boylelikle de is sonuclarimiza biiyiik
katki saghyor” seklinde konustu.

“Kuantum bilisimin getirecegi yeni rekabet kosullarina



Toplulugumuzu hazirlamayi hedefliyoruz”

Kuantum bilisimin yeni bir inovasyon ¢agini baglatabilecek
teknolojiler arasinda yer aldigina da dikkat ceken Cakiroglu,
diinyada bu alanda calismalarin da hizlandigina vurgu yapti. 2022
Nobel Fizik Odiilirniin de kuantum mekanikleri konusundaki
caligmalari nedeniyle iic fizikciye verildigini hatirlatan Levent
Cakiroglu, “Gecen sene kuantum yol haritamizi belirlemek

icin Kanadali D-Wave firmasi ile calisacagimizi séylemistim.

Bu kapsamda iki senaryo tizerine odaklandik; yakin zamanda
bunlar lizerinde ¢calismaya bagliyoruz. Sirketlerimizde de uygun
senaryolarin arastirilmasina ve bu alandaki yatirimlarimiza
devam edecegiz. Tiim bu caligmalarla gelecekte kuantum
bilisimin getirecegi yeni rekabet kogullarina Toplulugumuzu
hazirlamay: hedefliyoruz” dedi. Cakiroglu, ayrica veri analitigi,
yapay zeka ve nesnelerin interneti alanlarinda 200’den fazla
projeyi hayata gecirmek suretiyle cok kritik bir deneyim kazanan
Koc¢Digital’in, bu yil kullanima sundugu veri paylasim platformu
ve uzmanlik destegi sagladig1 programi sayesinde, Toplulugun
dijital yolculuguna daha fazla katki saglama potansiyeline sahip
oldugunun da altini cizdi.

"Yazilim tecriibesi olmayan arkadaslarimiz i¢in bir hackathon
serisini baglattik”

Benzersiz insan kaynagini cagin ihtiyac duydugu yetkinliklerle
donatmak suretiyle Toplulugun bagarisinin miimkiin olabilecegini
kaydeden Levent Cakiroglu, “Biliyorsunuz; dijital doniistim, sifir
bazl biit¢eleme, inovasyon ve karbon doniisiimii projelerimizin
tamami cevik ekiplerimiz tarafindan gerceklestiriliyor. Bu sene
tamamen cevik modele gecen sirketlerimiz oldu. Gegen yil Cevik
Akademi’yi hayata gecirmistik. Egitim programlarina yil sonu
itibariyla yaklasik 12 bin katilim saglandu. 11 bin arkadasimiz cevik
modelde calisiyor. Bu y1l ayrica, iist yonetim seviyesi icin Agile
Leadership Projesi'ni devreye aldik. Diger bir projemiz Future
Fit. Bu projeyle sirketlerimizde ihtiyac duyulan is giiciinii hem
sayisal hem de yetkinlikler itibariyla fonksiyonlar bazinda tespit
etmeyi ve katma degeri diisiik olan islerde otomasyon suretiyle
verimlilik artis1 kazanmay1 hedefledik. 2024 sonuna kadar projeyi
tiim sirketlerimizde yayginlastirmak istiyoruz. Future Fit ve
cevik doniisiimiin yayginlasmasiyla birlikte sirketlerimizdeki hiz
ve verimlilik gozle goriiliir bir sekilde artiyor. Bu kadar farkli is
kolunda ve bdylesine biiylik 6lcekli sirketlerde ¢evik doniisiim

ve Future Fit projesindeki ilerlemeden bliyiik memnuniyet
duyuyorum.

Bu y1l Microsoft is birligiyle, yazilim tecriibesi olmayan
arkadaglarimiz icin bir hackathon serisini baglattik. Caligma
arkadaslarimiz kod yazmadan uygulama gelistirmeyi saglayan
yeni nesil programlar1 6greniyorlar. Boylelikle de kendi is
ihtiyaclarina 6zel dijital c6ziimler iiretiyorlar. Giintimiizde

“Low Code / No Code” yazilim giderek yayginlasiyor.
Oniimiizdeki y1llarda, uygulamalarin cogunun bu platformlar

Rakamlarla
Kog Toplulugu

%2()

Kog Toplulugu, Borsa istanbul’un
%20’sini temsil ediyor.

161

Kog Holding, diinyanin en iyi igverenleri arasinda
1671’inci sirada. 6 yildir Ust Uste Tirkiye’nin
1 numarasi.

2 7() milyon dolar

Sifir Bazli Butgeleme Programi kapsaminda
bugtine kadar 270 milyon dolar verimlilik elde
edildi.

2 bin

Bugtine kadar yaklasik 2 bin galigan Sifir Bazli
Blitgeleme Programi kapsaminda getirdikleri
yaratici fikirler nedeniyle 6dullendirildi.

+1.800

Dijital Déntisim Programr’ndaki proje sayisi
1.800’U gegti.

+200

KogDigital’in veri analitigi, yapay zeka ve
nesnelerin interneti alanlarinda hayata gegcirdigi
proje sayisi 200°den fazla.
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iizerinde gelistirilecegi 6ngoriiliiyor. Biz de bu becerileri
Toplulugumuzda yayginlastirmaya devam edecegiz” seklinde

konustu.

“Diinyanin en iyi igverenleri
arasinda 161'inci siradayiz”
Diinyada ¢alisan baghlig:
skorlarinda gecen yil baslayan diisiis
trendinin bu y1l da devam ettigini
ancak Ko¢ Toplulugu'nun skorunun
gecen yila paralel seyrettigini
belirten Cakiroglu, “Boylelikle
gectigimiz yillarda oldugu gibi
Avrupa ve kiiresel ortalamalar ile
aramizdaki farki daha da actik. Buna
ilave olarak, Koc Holding, Forbes
dergisinin yayimladigi ‘Diinyanin
En Iyi isverenleri’ arastirmasinda,
bu y1l bir 6nceki yila gore dort sira
yiikseldi. Diinyanin en iyi isverenleri

“Gelecekte kuantum
bilisimin getirecegi yeni
rekabet kosullarina
Toplulugumuzu hazirlamay:
hedefliyoruz. Ko¢ markasi
en degerli varligimiz ve bu
sorumlulukla yonetiyoruz.
Biiyiik bir Topluluk
oldugumuz icin elbette
sirketlerimiz Koc itibarinin
giiciinden destek aliyor.
Diger taraftan sirketlerimiz
de elbette Ko¢’un marka
degerine etki ediyor.”

hedefiyle hareket ediyoruz. Gecen sene yasanan ve hepimizi
derinden iizen orman yanginlari sonrasinda acil ihtiyaclar:

karsilamak {izere hizla harekete
gectik. Devaminda Opet ve Vehbi
Kog Vakfi yanan koyler icin
rehabilitasyon projeleri baglattu.
Yine manifestomuzda belirttigimiz
gibi, biiylik meselelerin coziimiinde
inovasyon ve teknolojinin etkili
olacagina inaniyoruz. Bu anlayisla
Koc Holding ve Ko¢Digital olarak
OGM ile ig birligi yapmak suretiyle,
orman yanginlarinin tahmin
edilmesinde ve yanginla miicadele
caligmalarinin optimizasyonunda
yapay zekanin kullanildig1 bir proje
gerceklestirdik. Diinya Ekonomik
Forumu, projemizi bu alandaki

ilk somut calisma olarak duyurdu.
Projemiz, Davos’ta 6zel bir oturuma

arasinda 161’inci siradayiz. Bu

konu edilecek. Bu ¢calismanin,

itibarh aragtirmanin ilk yilindan
itibaren, alt1 y1ldir {ist iiste
Tiirkiyenin bir numarasi olarak gosteriliyoruz” dedi.

“"Toplumun tamamina yayilan gelisim hedefiyle hareket
ediyoruz”

Koc Toplulugunun itibarinin finansal performanstan daha
6nemli oldugunu bir kez daha yineleyen Levent Cakiroglu,
“Ttiketicilerin, calisma arkadaslarimizin ve yatirimeilarin
bizi tercih etmelerinde itibarimizin biiyiik rolii var. Ne mutlu
ki, pek cok farkli paydas nezdinde bu y1l da Tiirkiye’nin en
itibarl markasi1 Kog oldu. Kugkusuz, bu liderligimizin ardinda
gecmisten bugiine kiiltiirel kimligimizi olusturan saglam

yap! taglari var. Bugiin onciiliik ettigimiz yenilikci degerler ve
elbette gurur verici bir finansal performans var. Ko¢ markasi
en degerli varligimiz ve bu sorumlulukla yonetiyoruz. Biiyiik
bir Topluluk oldugumuz i¢in elbette sirketlerimiz Koc
itibarinin giiclinden destek aliyor. Diger taraftan sirketlerimiz
de elbette Koc’un marka degerine etki ediyor” dedi ve
sozlerini sdyle slirdiirdii: “Diinyamizin giderek biiyiliyen en
onemli meselelerinde 6zel sektoriin ¢o6ziimiin bir parcasi
olmasi bekleniyor. Sirketler finansal basariya giden yolda
kendi toplumsal rollerini de yeniden tanimliyor. Sirketler
tiim paydaslar icin deger yaratma hedefiyle yonetildiklerinde,
islerin stirdiiriilebilirligi ve karlilik artis1 da gerceklesiyor.

Biz de ‘Gelecege. Birlikte’ manifestomuzla somutlastirdigimiz
ve siirdiiriilebilirlik stratejimizin temeli olan ‘tiim

paydaslar icin deger ve fayda yaratarak bilytime’ anlayisimiz
dogrultusunda, toplumun tamamina yayilan gelisim
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uluslararasi platformlarda

tistlendigimiz diger sorumluluklarla
birlikte toplumsal konularda tilkemizdeki liderligimizi
kiiresel 6lcege tasiyacagina inaniyorum.”

“Ikinci yiizyihmiza da ayni kararlilikla devam edecegiz"
Koc¢ Toplulugu'nun is yaptig: sektorlerdeki dinamiklerin,
trendlerin, Toplulugun ana stratejilerinin, gelecege doniik
hedeflerinin, is yapis tarzini belirleyen ve Koc kiiltiirtiniin
vazgecilmez unsurlari olan dijital doniisiim, inovasyon,
cevik yonetim, sifir bazli yaklagim konusunda kat edilen
mesafenin detaylica ele alindig1 36. Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisr'nda Levent Cakiroglu, sézlerini sdyle noktaladu:
“Kurulus degerlerimizden gelen benzersiz tistiinliiklerimizi
giincel teknik ve yaklagimlarla zenginlestirip giiclendiriyoruz.
Buyil dayine ¢cok zor sartlar altinda géstermis oldugumuz
dayaniklhlik, birlik, beraberlik ve dayanigma bu giicimiizle
birlesip gercekten sira dig1 bir performans getirdi. Sizlere
bu yolculuktaki inanciniz ve kararlihginiz icin ¢ok tesekkiir
ederim. Ama yolculuk bitmedi, devam ediyor. Sahip
oldugumuz konuma 100 y1la yaklasan birikimle; 6zgiivenli,
cesur ve kararl adimlarla geldik. Ikinci yiizy1limiza da aym
kararlilikla devam edecegiz. Sorumlulugumuz cok biiyiik. Bu
sorumlulugun bilinciyle {izerimize diiseni layikiyla yerine
getirecegimize ylirekten inaniyorum. Bu konuda sizlere
inancim sonsuz. Yolumuz acik olsun.”



KUANTUM BILISIM GELECEK
ICIN ONEMLI BIRANAHTAR

Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi kapsaminda dizenlenen Yeni Teknolojiler Paneli'nin baslg
“Kuantum Bilisim"di. Moderatorligunt Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu'nun yaptigi
panelde kuantum bilisim teknolojileri ele alindi. Cambridge Universitesi'nden Prof. Dr. Mete
Atatire ve Kog Universitesi'nden Prof. Dr. Ozgiir Miistecaplioglu'nun yeni bilisim mimarisinin
potansiyelini ortaya koyduklar panelde Yapi Kredi ve Ford Otosan’in bu alandaki calismalari
da ornek birer vaka olarak paylasildi.

o¢ Holding Ust Diizey Yoneticiler Cambridge Universitesi Fizik Béliimii'nde 6gretim iiyesi olan
Toplantis’nda diinyadaki ekonomik ve kuantum fizigi alaninda caligan Prof. Dr. Mete Atatiire ve
gelismeler, Toplulugun vizyonu ve Kog Universitesi’nde kuantum bilisim alanindaki calismalara
performansinin yani sira teknolojik gelismeler liderlik yapan Prof. Dr. Ozgiir Miistecaplioglu'nun ufuk
de ele alindi. “Yeni Teknolojiler” panelinde son on acic1 bilgiler sundugu panelde, kuantum teknolojilerinin
yilin ¢i8ir acan bilisim baghklarindan kuantum iglendi. oniimiizdeki yillara damga vuracagi gozler dniine serildi.
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Prof. Dr. Mete Atatiire, “Kuantum teknolojilerine
baktigimizda genelde yaptigimiz birinci hata, kuantum
kelimesine odaklanmak oluyor. Kuantum deyince
insanlar tam anlayamadig1 icin bir adim geriye gidiyor.
Ikinci biiyiik hatamiz —asil orada kaybediyoruz- isin
fizigini anlatmaya baglamak oluyor” diyerek aslinda

on yillardir kullanilan bircok teknolojinin kuantum
temelli olduguna vurgu yapti. Lazer, MR makineleri,
hatta biitiin telefonlar ve elektronik cihazlarda yer alan
yarl iletkenlerin var olma sebebinin kuantum fizigi
oldugunu hatirlatan Atatiire, kuantum teknolojilerini,
gelecekte karsimiza cikacak biiylik sorularin yanitlarini
bulma konusunda var olan sistemlerin yetersiz kaldigi
alanlarda cevap iiretebilecek bir sistem olarak tanimladi.
Bunun kuantum fiziginin su ana kadar teknolojide
kullanilmamis bazi 6zelliklerinin kullanilarak yapildigini
dile getiren Atatiire, var olan bilgisayar calisma
prensibine sadik kalinsa da bazi unsurlarda farkliliklar
oldugunu belirtti.

Prof. Atatiire, “Bu farkhiliklar oldugu icin bu siirecte yeni
bir dil, yeni bir bilgisayar, yeni bir hesaplama kiiltiirii
yaratilmasi gerekiyor” dedi.

Koc¢ Toplulugu'nda uygulamalar

Prof. Dr. Ozgiir Miistecaplioglu, Koc¢ Universitesi'nin
Kog¢ Toplulugu sirketleriyle is birligi icinde oldugu
bircok arastirma merkezinin bulundugunu belirterek
Tiirkiye’nin ilk kuantum teknoloji patentini aldiklarini
soyledi.

Prof. Miistecaplioglu, calistaylar yaparak bagladiklar:
kuantum biligim alanindaki ¢caligmalari g6yle anlatt::

“Oncelikle bu makinelerin kisitlarini anlamak, neler
yapabildigini 6l¢cmek istedik. Bilim insan1 goziiyle
bunlarin siirlarini gérmek istedik. O sinirlar
cercevesinde hangi problemlerin ¢6ziilebilecegini
anlamaya caligtik. Bir kriterimiz de klasik olarak daha
once coziimii olmayan bir problemi c6zmekti. Daha
sonra firmalardan ellerindeki en zor problemleri
talep ettik. Oniimiize cok enteresan problemler geldi.
Bunlarin arasindan se¢cim yapmak da zordu. Tiim
degerlendirmeler sonrasinda Yapi Kredi ve Ford
Otosan ile calisacagimiz iki kullanim senaryosu iizerine
odaklanmaya karar verdik.”

Verilerin islenmesi pek cok sektdrde oldugu gibi
bankacilik icin de kritik. Yap1 Kredi’nin kuantum
yolculugunu baglatan ise KOBI miisterileri

ozelinde giintimiiz bilgisayar ve islemci mimarisiyle
coziilmesinin yillar siirecegi bilinen ticari iligki aginin
tahminleme modeli oldu. Finansal verilerin kuantum
mimarisi tizerinde modellenmesi konusunda D-Wave
ile yogun bir gelistirme fazi sonrasinda elde edilecek
sonuclarin banka hizmet kalitesi tizerinde olumlu
etkiler yaratmasi bekleniyor.

D-Wave ve Kog Universitesi ile yiiriittiikleri
caligtaylarla yola cikan Ford Otosan da yiiksek iiretim
kapasitesi nedeniyle iiretim planlamada ortaya
cikabilecek sorunlari engellemek iizere calisiyor.
Optimum iiretim planlama ¢alismalari icin gerekli olan
yiiksek islem giicii ve kompleks algoritmalar ihtiyaci
icin firsatlar yaratan kuantum bilisim uygulamasiyla
miigteri taleplerinin hizh gekilde karsilanmas:
hedefleniyor.

KUANTUMLA GELEN SUPER GUC

Konusmasinda kuantum bilgisayarlarin muthis bir hiz ve hesaplama glcl
sagladigindan bahseden Prof. Dr. Ozgiir Miistecaplioglu, su érnegi verdi: “Kafein
molekuli 8 tane karbon atomu, 10 tane hidrojen, 4 tane nitrojen, 2 tane de
oksijenden olusur. Bu maddeyi kendimiz yapmak istedigimizi distinelim. Su anda
mevcut teknolojimizle atomlari tek tek alip bir yerlere koyabiliyoruz. Bunun igin
gereken sure, super bilgisayarlarla bile dinyanin toplam yasinin 70 kati. Kuantum
bilgisayar bunu 1 saniyede ¢6ziyor.” Bunun inanilmaz bir gii¢ olduguna dikkat
ceken Mustecaplioglu, su anda karsi karslya olunan kiiresel problemlerin ¢6zim
icin de bunun bir anahtar olabilecegine isaret etti. “Cevre kirliligi ve su kaynaklarinin

azalmasi gibi dliinyanin gercek sorunlarini konusabilecedimiz bir glic olacak elimizde.

Bunun sektoérlere yansimasi da blyik olacak. Bir buhar devrimi gibi, bilgisayarin
ilk ciktig yillardaki gibi sektérlerde, glic odaklarinda degisimler olabilecek” diyen
Mistecaplioglu, herkesin buna kendini hazirlamasi gerektigini ifade etti.
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"Her sektor etkilenecek”

Yapi1 Kredi ve Ford Otosan’in basarilarim tebrik

eden Levent Cakiroglu, her zaman {izerinde

durdugu cesaret konusunun bu ¢alismalarda da 6ne
ciktigini, ilk adimlar: atmanin ¢ok 6nemli oldugunu
vurguladi. Cakiroglu, “Biz herhangi bir teknolojiyle
tanistigimizda, onun iizerinde calismaya baslayip
ogrendikce ilk planladigimiz alandaki kazanimlarin
cok daha 6tesinde, cok daha farkli alanlarda bu
kazamimlar1 yayginlastiriyoruz. Béyle bir kabiliyetimiz
ve kapasitemiz var. O bakimdan da dijital doniisiim
programinin ilk basinda sdyledigim gibi 6nemli olan
builk projeleri yapmak, ilk adimlari atmak, o cesareti
gostermek. Ondan sonra da devami geliyor.” dedi.
Kuantum teknolojisinin tiim sektorleri etkileyecek
bir gelisme oldugundan bahsedilen panelde, Levent
Cakiroglu'nun bu teknolojinin Toplulukta bagka
hangi alanlarda kullanilabilecegi sorusunu yanitlayan
Prof. Dr. Ozgiir Miistecaplioglu, bunun sadece
miihendislik, iretim degil, hukuktan sosyolojiye
kadar pek cok alanda etkisi olacagini belirtti ve “Bunu
sadece bilgisayara indirgemek riskli bir yaklagim

olur. Ciinkii su an halihazirda haberlesmede, 6lctim
teknolojilerinde kuantum bilgisayarin getirdigi avantaj
diger kuantum teknolojilerinde de goziikiiyor” dedi.
Tipta da cok 6nemli gelismeler beklediklerini anlatan
Miistecaplioglu, makine 6grenmesi konusunun bir
sonraki asamasinin kuantum makine 6grenmesi
olacagina isaret etti. Kuantum bilgisayarlar tam
performansa eristiginde neler olacagindan bahseden
Prof. Dr. Mete Atatiire ise bu teknolojinin hem
malzeme bilimi hem de ila¢ konularinda ¢ok etkin
olacag1 tahminini paylasti. Atatiire, sunlar1 anlatti:
“Herhangi bir molekiiliin nasil davrandigi noktasinda
klasik sistemler, belli bir hata pay1 oldugu siirece gayet
glizel calisiyor. Kuantum bilgisayar ¢cok daha hizli, ¢cok
daha iyi calisir derken var olan klasik konvansiyonel
sistemin en biiyilik avantajinin algoritma oldugunu
unutmamamiz gerekiyor. Yani belli bir hizda
hesaplama yapabilen sistemlerimiz var ama su ana
kadar en biiyiik avantajimiz belli varsayimlarla yola
cikip bilgiyi kullanarak optimize algoritmalar tiretmis
olmamiz. Bunun sayesinde karmagsik molekiillerin
0zelliklerini ylizde 5 civari tespit edebiliyoruz. Sikinti
yiizde 5’in yetmedigi zamanlarda basliyor. O dane
kadar karmasik oldugu ya da 6nden ne kadar az bilgi
verebildigimizle ilgili oluyor. Bu da ilac sektdriinde
deneme yanilmadan, 6nceden hesaplamaya gecis
stireci olacak. Dolayisiyla orada inanilmaz bir kazang
bekleniyor.”

Prof. Dr. Mete Atatlire

“"OZEL SEKTOR
ONDEN GITMELI"

Kuantum teknolojiler konusundaki ¢alismalarin son 10
yilda hiz kazandigini, artik devletler bazinda yatirimlar
yapildigini anlatan Prof. Dr. Mete Atature, 6zel sektorin
onden gidip gelismelere hazir olmasi gerektiginden
bahsetti. Atature, sdyle konustu: “1980'lerde akademik
cevrelerde birkag kisinin ugcuk kagik bir fikir jimnastigi

gibi algilanan kuantum bilisimdeki gelismeler son

10 yilda ¢cok hizlandi. Akademik cevre genisledikce
birlikte ¢caligan bir ekip olustu diinya ¢capinda. Fakat son
zamanlarda bu biraz degisti. Clinku biraz olgunlasma
olunca ulkelerin kendi programlari basladi. Beraber
calisan ulkeler bir anda kendi guvenliklerini ve
kapasitelerini arttirmak i¢in beraber calismayi azaltti. Bes
buyuk Ulkenin bu konuda ¢ok blyuk yatirimlari ortaya
cikiyor. Teknolojiye yonelik hareketler ¢cok hizlandi. Artik
felsefeyle fizik arasindaki ince bir ¢izgide bulunan bir
oyun degil bu; bayadi ciddi bir teknolojik yatirim héline
donuisti. Cin'in patent sayisi ABD'nin iki kati, Japonya'nin
Uc kati. Burada devletler bunu ciddiye alip artik ulusal
hareketleri baglatmigken 6zel sektériin mimkuin
oldugunca 6nceden girmesi ¢cok 6nemli. Burada
yapmamiz gereken en énemli sey, gelecek olan yikici
teknolojiye hazir olabilmek. Bu kuantum bilgisayar olur,
kuantum sensérler olur, kuantum timing (zamanla ilgili
borsayi ¢ok etkileyen bir hareket), simtlasyonlar olur...
Bu slrecte bence yapilabilecek en guzel sey kuantum
teknolojileri adi altinda daha genis bir platformda hazir
olabilmek ki yarin 6bur giin hatta belki bugtin ulusal

bir adim atmak gerektiginde 6n plana ¢ikip ‘Biz buna
hazirz, biz bunu deneyimledik, bazi 6nerilerimiz var,
portfolyomuz hazir' diyebilmek.”
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7 “SROUP EXEC!

DIJITAL DONUSUMDE FARK
YARATAN PROJELER

Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu'nun
moderatdrligunde duzenlenen “Dijital Donusum” panelinde Kog¢ Toplulugu
sirketlerinden Tofas ve Arcelik'in ilham veren projeleri dinleyicilere aktarildi.

oc Toplulugu'nun kiiltiirel doniisiim yolculugunun  adina uzun yillardir dijital doniisiim konusuna biiyiik bir

en 6nemli bilesenlerinden olan dijital doniisiim onem atfeden Koc Toplulugu, bu kapsamda hayata gecirdigi

ve inovasyon bu yi1l da Topluluk giindeminin ist calismalarla 2022 senesinde de is diinyasina rehberlik

siralarinda yer aldi. i§ siireclerini ve kaynaklarim etmeye devam etti. Ko¢ Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler
verimli hale getirmek, zamanin ruhunu yakalayabilmek Toplantisr'nda diizenlenen “Dijital Doniisiim” panelinde,
ve daha da 6nemlisi gelecegi bugiinden planlayabilmek Topluluk sirketlerinin dijital doniisiim ve inovasyon
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programlarindan 6rnek projeler
paylasildi.

Kontrol Kulesi ile tedarik zinciri
giivende!

Panelde Ko¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu'nun érnek gosterdigi

ilk uygulama, Tofag’in gelistirdigi
Kontrol Kulesi Projesi oldu. Proje
ozellikle COVID-19 pandemisi
sonrasinda sik¢ca yasanan ve tiim
diinya ticaretini olumsuz etkileyen
tedarik zincirlerinde meydana gelen
problemleri en aza indirmek amaciyla
hayata gecirildi.

Kontrol Kulesi Projesi’nde imzas1
bulunan ekibin bir iiyesi olan

Tofas Tedarik Zinciri Gelistirme
Miidiirti Murat Cesur, dinleyicilere
oncelikle projenin hayata gecirilme
motivasyonlarindan bahsetti. Tofag’in
iiretim kapasitesi ve kabiliyetleri
nedeniyle her giin yeni bastan
planladiklar: olduk¢a kapsaml bir
malzeme temin siirecleri oldugunu
belirten Murat Cesur, bu planlama icerisinde 700’
yakin tedarikciden 10 bini agkin parcay: yaklasik 300

tir ile her giin Tofag’a aldiklarini sdyledi. Ustelik bu
siirec sadece yerli alimlar icin gecerli degil... Aym
zamanda yurt disindan da diizenli olarak temin edilen
bir tedarik s6z konusu. Oldukca devasa bir operasyonu
yonettiklerini belirten Murat Cesur siirecle ilgili sunlari
aktardi: “Kara yolu, deniz yolu hatta gerektiginde hava
yolu tagimacilifinmi kullaniyoruz ve bu malzemeleri

hem tedarikclerimizden hem limanlardan hem de
konsolidasyon merkezlerimizden Tofag’a getiriyoruz.
Biitiin bir giine yayilan bu devasa operasyonun yonetimini
tamamen malzeme temin sorumlusu arkadaslarimiz
yapiyor. Her giin siparis siirecini yonetmekten tutun

da malzemelerin varis yerine sorunsuzca ulasip
ulasmadigina kadar uzanan oldukca kapsamli bu
operasyonu kusursuzca idare ediyorlar.”

Uzun siiredir bu siirecleri kendi personelleriyle
yuriittiiklerini belirten Cesur, 6zellikle son iki senedir
tedarik zincirlerinde biiyiik sorunlarin yasanmaya
baglanmasinin akabinde bu siirecleri insanlarin
yonetmesinden dolay1 bazi aksakliklarla kars: karsiya
kaldiklarini dile getirdi. Cesur, “Pandemiyle birlikte
tedarik zincirleri icin karmasik ve belirsiz bir ortam sz
konusu oldu. Tam da bu noktada kendimize, ‘Insanin

A
Tofas Tedarik Zinciri Gelistirme Mudiiri
Murat Cesur

yoOnettigi bu slireci tamamen
otonom bir sisteme yaptirabilir
miyiz? Biitiin bu siparis sistemini
ve tiim bu siirecleri yonetebilecek
algoritmalardan olusabilecek

bir sistem tasarlayabilir miyiz?’
sorularimi sorduk. Aslinda
yolculugumuz boyle basladi. Siireci
otonom olarak yonetebilecek ve

en dogru kararlari verebilecek
algoritmalardan olusan bir
yOnetim sistemi tasarlamaya
koyulduk. Bu yonetim sistemine
de havalimanlarindaki kontrol
kulelerinden esinlenerek, ‘Kontrol
Kulesi’ ismini verdik. Nasil ki
havalimanlarindaki kontrol kulesi
her alandan verileri topluyor, tiim
kalkig-inig-ucus trafigini izliyor

ve gerektigi yerlerde kararlar alip
akislara miidahil oluyorsa; bizim
olusturdugumuz ‘Kontrol Kulesi’
de tiim lojistik hareketlerini dijital
olarak izliyor, plan disinda bir olay
gerceklesirse kararlar veriyor ve
bunu da i¢inde barindirdig: simiilasyon ve optimizasyon
algoritmalariyla basariyor. Bu projeyle, malzeme temin
sorumlusu arkadaglarimizin yerine otonom bir kontrol
kulesi tasarlayarak bu isi yonetme gorevini bu kuleye
aktarmis oluyoruz. Bu sayede artik is yapis tarzimizi
degistirip, her bir kisinin 2.000°den fazla parcadan sorumlu
olmasini ve sadece cok yiiksek seviyeli krizlerde siirece
dahil edilmelerini saglamigs oluyoruz. Bu sistemin tasarimi
oldukca karmasik ve zor bir siirec gerektiriyor” dedi.
Proje, ileri veri sistemlerini ve veri analitigini kullanarak
hem sahadan hem tedarik¢iden hem de ulasim
kanallarindan anlik verileri toplayarak veri tabanina
iletiyor. Veri tabanina yeni iletilen veriler ile eldeki bilgiler
birlestirilerek mevcut durum i¢in en dogru kararin verilmesi
saglaniyor. Bunu da tamamen icerigindeki optimizasyon
ve simiilasyon altyapisiyla yapiyor. Tiim bu siire¢
icerisinde insana ihtiyac duyulan ¢ok kritik durumlar da
gerceklegebiliyor.

Olusabilecek boylesi bir durumla ilgili de gerekli 6nlemleri
aldiklarini belirten Murat Cesur, bu sorun i¢in oldukca
yalin ve detayl bir arayiiz olusturduklarini ve kullanicilarin
da her detay seviyesinde arayiizlerle krize miidahale
edebildiklerinin altini ¢izdi.

Murat Cesur’un proje detaylarini aktarmasinin ardindan
Kog¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu, projenin
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kazanimlarini ve hedeflerini sordu. Cesur, projenin mali
kazanimlarindan 6nce hizla dijitallesen yeni diinyada

ig stireclerinin ilerlemesi, malzeme akigi ve iiretim
devamlilig1 icin cok 6nemli bir yere sahip oldugunu
belirterek sunlari ekledi: “Maddi acidan baktigimizda
lojistik maliyet ve diger tiim maliyetlerle yillik yaklasik
1,5 milyon euro kazanci var ancak iiretim devamliligi ile
birlikte tiriin bulabilirligimize dogrudan etki eden bir
proje. Bu konunun 6nemini de gdyle belirtmek isterim;
ozellikle son yillarda otomotiv sektoriinde girketlerin
basarisini pazar bulunabilirligi ya da iirtin bulunabilirligi
olusturuyor. Dolayisiyla bu anlamda sirket sonuclarimiza
da birebir etki ettigini soyleyebilirim.”

Projenin bir diger 6nemli kazanimini da insan
kaynaklarinin verimli kullanilmasi olusturuyor. Ozellikle

Z kusaginin rutin ve tekrarl isler yapmak yerine yaraticilik

gerektiren katma degeri yiiksek islere yonelmek istedigini
belirten Murat Cesur, tam da bu nedenle bu rutin isi
Kontrol Kulesi’ne biraktiklarini sdyledi. S6z konusu

konumlandirma sayesinde de ekip arkadaglarimi yaraticilik

gerektiren daha katma degerli islere odaklayabildiklerini
kaydetti.

Paneldeki konugsmasinin sonunda proje ile ilgili hedeflerini

de dile getiren Murat Cesur, mevcut sisteme éniimiizdeki
doénemde bir yapay zeka ve veri analitigi modiilii eklemek
istediklerini belirterek hedeflerini su s6zlerle aktardi: “Bu
sayede yonetim sistemimizi tam olarak bir insan beynine
benzetmeyi hayal ediyoruz. Ornek
vermek gerekirse, bu yapay zeka
modiilii internet sitelerini tarayacak,
ilgili sitelerden isimize yarayabilecek
giincel bilgileri okuyacak, hava
durumu ve yol durumunu hatta
giimriikteki grev olasiligini analiz
edecek ve kararlarini buna gére
verebilecek otonom bir yonetim
sistemine doniisecek. Tabii ki bu
hayal i¢cin uzun bir yolumuz var ama
ekibimiz oldukca yetkin. Dolayisiyla
bu yolda hizla ilerleyecegimizi
rahatlikla s6yleyebilirim.”

Bulus niteliginde bir calisma: is
birlik¢i robotla otomatik biizme
somun sikma uygulamasi

Panelde Levent Cakiroglunun
katihimcilarla paylastigi bir diger
etkileyici proje ise yine Tofag’tan geldi.
Bir bulus niteliginde olan “Is birlikci A
robotla otomatik biizme somun sikma
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Tofas Gévde Uretim Ydneticisi Semih Tung

uygulamas1” projesinin detaylarini proje ekibinden Tofag
Govde Uretim Yoneticisi Semih Tung anlatti. Biizme
somunun; camurluk, port bagaj, stop far1 gibi parcalarin
ara¢ lizerine montajlanmasini saglayan altigen yapili bir
birlestirme elemani oldugunu belirten Tunc, bu islemin
operatorler tarafindan uygulandigi zamanlarda dahi
yiiksek seviyede el hassasiyeti gerektirdigini kaydetti.
Bu nedenle s6z konusu uygulamayi endiistri 4.0 devrimi
sayesinde kolaboratif robotlarla yiizde 100 otomatik
hale doniistiirme kararini aldiklarina vurgu yapan Semih
Tunc, bu kararin ¢c6zmeleri gereken bir¢ok problemi

de beraberinde getirdiginin altini ¢izdi: “Bunlardan en
biiyiigii, el hassasiyeti yeteneginin is birlik¢i robotlara
bir sekilde kazandirilmasiydi. S6z konusu sorunu
¢ozmek icin ig birlikci robotlar {izerinde bulunan kuvvet
kalibrasyon sensorleri ve goriintil isleme teknolojisini
kendi yazdigimiz akilli algoritmalarla giiclendirdik.

Bu sayede uygulama noktasinda hassas konumlama

ve montaj islemini otomatik yapabilir duruma geldik.
Akabinde otomotiv endiistrisine yeni bir robotik
uygulama kazandirmig olduk. Bu projenin sonucunda
calisma arkadaglarimiz esneklik ve yetenek gerektiren
islemleri yaparken, yan yana calistiklari is birlikei
robotlar da ergonomik zorluk gerektiren rutin hareketleri
yapmaya basladilar.”

Uygulamanin bir benzerinin olmamasi ve kullanilmak
istenen geleneksel coziimlerin yiiksek maliyetli olmasi
nedeniyle tiim sistemlerin
tasarimlarini, yazilim ve
teknolojilerini Tofag'in ic
kaynaklarini kullanarak
gelistirdiklerini ve devreye
aldiklarini belirten Tunc,

“Bu projeye 6zel sistemler
gelistirdik ve bunlarin dort
tanesiicin patent bagvurusunda
bulunduk. Projemizi Tofas
biinyesinde herhangi bir dis
destek almadan gerceklegtirmis
olmamiz proje ekibinin yetkinlik
seviyesini arttirirken, farkl
bakis acilar1 gelistirmemizi
sagladi. Daha da 6nemlisi bu
proje, montaj hatti gibi kiiclik
parcalarin bulundugu, el
melekesi gereken operasyonlarin
otomatiklesmesinin 6niinii act1.
Bu yoniiyle projemiz sadece
otomotiv endiistrisinde degil
bircok endiistrinin montaj



operasyonlarinda kullanilabilecek
potansiyele sahip” dedi.

Projedeki en 6nemli kazanimin
otomotiv endiistrisinde mevcut
olmayan bir uygulamayi hayata
gecirmek oldugunu soyleyen Semih
Tung, sozlerini s0yle noktaladi:

“I1k yatirim maliyetini 400 bin euro’ya
indirerek aslinda konvansiyonel
yontemlerle 7,5 y1l olan geri doniis
stiresini 1,5 y1ila indirdik. Yapmis
oldugumuz calismalar bircok dijital
projenin de 6niinii a¢t1. Bunun
yaninda potansiyel projelerin ilk
yatirim maliyetlerinden 1,3 milyon
euro’luk yatirim iyilesmesi sagladik.”

Kayip her dakikay: liretime
kazandirma projesi: MOST
Dijital Doniigiim panelinin son A
konugu ise Arcelik Dijital Uretim
Sistemleri Yoneticisi Turgay Oztiirk
oldu. Oztiirk, bakim operasyonlarinin
standartlagsmasini saglayan MOST Projesi’nin hayata
gecirilme silirecini su sozlerle 6zetledi: “Arcelik

olarak ii¢ kitada, dokuz farkh iilkede 30 iiretim

tesisine sahibiz. 2017 yilindan beri her y1l tim
fabrikalarimizin dijital ve yalin olgunluk seviyelerini
6lciimleyip bu dogrultuda dijital yol haritalarimizi
olusturdugumuz kapsamli degerlendirmeler yapiyoruz.
Budegerlendirmelerimizde ortalama bir fabrikamizda
bakim operasyonlarindan kaynaklanan kayiplarimizin
toplam isciligimizin yiizde 1,1'i mertebesine ulasmig
oldugunu gordiik. Tiim iiretim agimizda yilda 37 milyon
iirtin ve komponent {iretiyoruz. Bu kayip bize yaklasik
y1lda 150 bin {iriinii tiretme firsatini kacirdigimizi
gosteriyordu. Her kayip dakikayi iiretime geri
kazandirmak i¢in yola ciktik ve bu dogrultuda MOST
platformumuzu kurduk. Arcelik’te farkl otomasyon
seviyelerine sahip tiretim ag1 ekibi tarafindan tamamen
ic kaynakla, modiiler, kolay adapte edilebilen, her

dilde ve her cihazda ¢aligan, kullanici dostu olarak
gelistirilen proje sayesinde Arcelik’in tiim otonom
bakim faaliyetleri tek platform {izerinden yonetilebilir
hale geldi.”

Bu 6zellikler sayesinde ariza ve planli bakim
modiillerinin {iretim tesislerinde ylizde 100 MOST
tizerinden aktif olarak kullanildigini da s6zlerine
ekleyen Turgay Oztiirk, “Otomasyon seviyesi yiiksek
tezgahlarimizdan otomatik, diisiik tezgdhlarimizdan

Turgay Oztiirk

Arcelik Dijital Uretim Sistemleri Yoneticisi

operator vasitasiyla dokuz
saniyede ariza bildirimini

alip bakim teknisyenimizin
fabrikanin neresinde olursa

olsun aninda arizaya miidahale
etmesini saghiyoruz. Hatta

bakim operatdriimiiziin ihtiyac
duyabilecegi talimat, teknik
resim, gecmis benzer ariza

¢oziim 6nerilerini de kullanimina
sunuyoruz. Platformu gelistirirken
ana hedeflerimizden biri planl
bakim faaliyetlerini veri analitigi
ile destekleyerek harici bakimlari
azaltmakti. Bu yolda da biiyiik
asamalar kaydettik” dedi.

Su an bes farkl iilkede ve 20
fabrikada MOST’un bakim
operasyonlarini yonettigini
belirten Turgay Oztiirk, s6zlerini
soyle siirdiirdii: “2020 yilinda ana
catisi olusturulan platformumuzun
2021 yilinda tiim yurt ici
fabrikalarimizda bu yil da bircok yurt disi1 fabrikamizda
yayillimimizi tamamladik. Kalan fabrikalarimizda da
yayilimi en kisa slirede tamamlayacagiz. Elbette ki
modiiler merkezi yapimizin bu hizli yayginlastirmada

ve adaptasyonda rolii biiyiik. Clinkii bir taraftan da
mevcut modiilleri devaml iyilestirip yeni fonksiyonlar
ekliyoruz. Bunu da merkezi yap1 sayesinde eg zamanl
olarak biitiin global iiretim agimizin hizmetine sunmus
oluyoruz. Yurt ici isletmelerimizdeki bakim kaynakh
kayiplar1 2020 yilin1t MOST 6ncesi 2022 yilini ise MOST
sonrasi olarak 6lctiik ve iyilestirmenin yiizde 38 oldugunu
gordiik. Bunun ana alt gostergelerine bakalim dedigimizde
ortalama tamir siiresinde ylizde 3, otonom bakim
eksikligi kaynakh kayiplarimizda da yiizde 13 azalmanin
oldugunu gordiik. Diger taraftan tiim operasyonlarin
yiizde 100 dijital ortama taginmasi sayesinde kayiplari
yok edecek miihendislik projelerinin tetiklenmesi de
saglanmis oldu. Platformumuz, devam eden bircok modiil
ve fonksiyonalite ile her gecen giin bize daha da heyecan
veriyor.”

Projenin 6ne cikan 6zelliklerinden biri de Ko¢
Topluluguw’'nun {iniversite - sanayi is birligi programiyla
ekibe katilan 6grenciler tarafindan gelistirilmis olmasa...
Turgay Oztiirk, bu genc ve dinamik ekip sayesinde
teknolojik trendleri cok yakin takip ettiklerini sdyledi.
Ozellikle haberlesme teknolojilerinde Arcelik olarak éncii
bir rol iistlendiklerinin de altini ¢izdi.
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BASKANLAR PANELI'NDE
SEKTORLERDEKI
GELISMELER PAYLASILDI

Koc Holding'in bu yilki Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi kapsaminda yapilan “Baskanlar
Paneli”, grup baskanlarinin katilimiyla gerceklesti. Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu
moderatorligunde duzenlenen panelde Otomotiv Grubu Baskani Haydar Yenigun, Enerji
Grubu Baskani Yagiz Eyubodlu, Dayanikl Tuketim Grubu Baskani Fatih Kemal Ebiclioglu,

Bankacilik Grubu Baskani Gokhan Ertin ve Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani
Ozgir Burak Akkol kendi sorumluluk alanlarina dair paylasimlar yaptilar.

o0
DYT kapsaminda diizenlenen “Bagkanlar Cakiroglu, ilk konusmaci olan Otomotiv Grubu Baskam
Paneli’nde Topluluk sirketlerindeki gelismeler Haydar Yenigiin’e s6z verirken diinyadaki her konudaki
katilimcilar ile paylasildi, gelecek planlari ele degisimin tiim sirketleri, sektorleri etkiledigini belirtti ve
alind1. Panelin moderatorliigiinii yapan Levent “Onceliklerimiz neler? Gelecege nasil hazirlamiyoruz? Ana
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stratejilerimiz neler?” sorularimi
yoneltti.

Otomotivde biiyiik bir doniisiim
oldugunu sdyleyerek konusmasina
baglayan Haydar Yenigiin,

otomotiv sektoriiniin artik

“mobilite” ile tanimlandigin
vurguladi. Bu doniisiimii iyi takip
etmek gerektiginin altini ¢izen
Yenigiin, sozlerine sdyle devam

etti: “Diinyadaki hizli degisim ve
belirsizliklerle birlikte; miisteriler,
paydaslarin cevresel, sosyal, ekonomik
beklentileri, diizenlemeler, tedarik
kanallar1 ve pazarlar degisiyor. Bu
cercevede yaptigimiz isler, tiretti§imiz
{irlin ve hizmetler degisiyor. is yapis
seklimiz hizla doniisiiyor. Bu noktada
ben 6ntimiizdeki tiim yenilikleri

iki gruba ayiriyorum: Bunlardan

biri, dngoriilebilir yani net olanlar.
Gerceklesecegini bildiklerimizin bir
kismi simdiden hayatimiza girmeye
basladi. Digeri ise tam net olmayanlar;
yani heniiz bilmediklerimiz veya emin
olamadiklarimiz. Bunlari iyi yonetmemiz lazim.”

Kaza aninda ambulans ¢agiran arabalar hayat
kurtariyor

Konusmasina otomotiv sektoriinii degerlendirerek devam
eden Haydar Yenigiin, baglantili araclar konusunun
sektor icin cok 6nemli oldugunu belirtti. Yenigiin “Artik
satilan araclarin biiyiik boliimii baglantili. En azindan bir
kaza durumunda kendi kendine acil durum merkezini
arayacak kadar iletisim yetenegine sahip. Aslinda daha da
Otesine ulagsmis durumda bu araclar. Bu y1l Almanya’daki
Hannover fuarinda tanitilan Ford Trucks’in baglanti
sisteminde, bir kisi kokpite oturup ii¢ bin kilometre
uzaktaki Eskisehir fabrikasindaki kamyonu kullandi.
Baglant1 6zelligi, sektorde otonom siiriis gibi teknolojik
doniistimlerin de omurgasi. Bu déniisiim sundugumuz
coziimleri de degistiriyor” dedi. Baglantili arac icin
Tofag’in 2015’te inovasyon projesi olarak baglattig “Fiat
Yol Arkadasim” 6rnek gosteren Yenigiin, projenin kendi
sinifinda ticarilesmis tek ¢6ziim oldugunu vurgulayarak
“Bu ¢oziim sayesinde gecen yl trafik kazasi geciren bir
miisterinin arabasindan otomatik olarak haber verildi

ve cok kisa slirede ambulans geldi. Boylece miisterinin
hayati kurtarildi ve proje riistiinii ispat etmis

oldu” dedi.

A
Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani
Haydar Yenigiin

TiirkTraktor ‘drone’ ile havadan
ilaclama, giibreleme yapiyor
Otomotiv grubunda yaganan
doniisiimlerden 6érnekler veren
Haydar Yenigiin sunlari s6yledi:
“Yasadigimiz doniisiime bir 6rnek
olarak Otoko¢’un AVIS Maestro
iirtiniinii vermek gerekir. Bugiine
kadar sattigimiz ya da kiraladigimiz
araclarin yonetimi veya bakimini
yapan sirketimiz, bir start-up ile
birlikte gelistirdigi teknoloji sayesinde
sahipligi miisteriye ait olan araclara
akilli filo yonetimi sunarak tasarruf ve
verimlilik sagliyor. Bir diger sirketimiz
TiirkTraktor, ylizde 50’ye yakin pazar
payiyla lider. Ama bunun gelecegin
garantisi olmadiginin farkinda. Bugiin
traktor ekipmaniyla yaptig ilaclama
isini artik ‘drone’larla yapiyor.

Biitiin tarlalar ‘drone’ ile havadan
ilaclaniyor.”

Otomotiv sektoriiniin giindemindeki
en 6dnemli konunun ise elektrikli
araclar oldugunun altini cizen
Yenigiin, “Gelecekteki araclarin elektrik ile calisacagl

kesin ama motorlarin bu elektrigi nereden alacagy, nasil
elektrik iiretecegi kesin degil” dedi ve sozlerini s6yle
stirdiirdii: “En biiyiik pazarimiz olan Avrupa, elektrikli
araclar konusunda dncii. 2035’te Avrupa Birligi'nde fosil
yakith arac satig1 yasaklanacak. Tiim araclar sifir emisyonlu
olacak. Biz bu araclar1 simdiden fabrikalarimizda iiretiyoruz
ve ihrac ediyoruz. Tiirkiye’deki yansimasi ekonomik
nedenler ve regiilasyonlardan 6tiirii biraz yavas olacak diye
diisiiniiyorum. Hem pahalilar hem de iilke capinda sarj
altyapis1 yetersiz. Altyapi noksanliginin giderilmesi, otomotiv
ve enerji gruplarimiza yeni is firsatlarinda is birligi imkam
sunuyor.”

"Dérdiincii seviye otonom araglari 2030'dan sonra yollarda
gorecegiz"

Sektoriin gelecekteki giindeminin otonom araclar oldugunu
belirten Haydar Yenigiin bu konuda sunlar1 anlatti: “Otonom
siirlis de mobilitenin gelecegini tanimlayan yeniliklerden.
Ashinda gerit takip, mesafe koruma, acil frenleme gibi temel
seviye otonom 6zellikler simdiden var. Siiriiciiniin neredeyse
sadece yolcuya doniistiigli dordiincii seviye otonom araclari
2030’dan sonra yollarda gorecegiz. Biz de o tarihte bu araclar:
fabrikalarimizda tiretiyor olacagiz.”

Gelecekte yol geometrilerinin iyilestirildigi, iletisim aglarimin
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gelistirildigi, sensorlerle donatilmis bir mobilite altyapisi
yaratilacagini sdyleyen Yenigiin, otonom doniisiimiin

ilk yayginlasacag1 yerin karayollar: olmadigim sdyledi ve
“Kompleks altyapi ihtiyaci olmadigindan, askeri araclar ve
tarim araclari otonomiye liderlik edecek. TiirkTraktor bu
konuda 6rnek oldu. Tarlalarda kullanilan tarim araclarinda
otomatik diimenleme sistemi sayesinde ilk giinden yiizde 10’a
varan bir fayda saglanmis durumda” dedi.

Satis kanallari ve pazarlama da degisecek

Haydar Yenigiin, sektorde biiyiik bir degisim yasandiginin
altimi cizerek sozlerini sdyle bitirdi: “Gelecekte is modelleri
gibi pazarlama yontemlerimiz de degisecek ciinkii
miisterimiz degisiyor. Otomotivde hem fiziksel hem de dijital
satis kanallarinin oldugu melez bir model gelecek. Markalar
sehrin en islek yerlerinde potansiyel miisterilerle ‘deneyim
merkezleri’nde bulusacak. Sektor, ismi dahil her seyiyle
degisiyor; ama bagsarinin anahtari aslinda ayni: Tasarim,

HAYDAR YENIGUN:
“BUGUNE ZATEN HAZIRIZ;
ODAGIMIZ YARINLAR"

“Turkiye otomotiv sektorundeki tartisiimaz
basarilarimizin arkasinda 1990l yillarin bagindan
bu yana atilan cesur adimlar, dogru ortakliklar var.
2015'ten itibaren uyguladigimiz biyuk degisim
programiile de gelecek dénemdeki basarilari
ortaya cikaracagiz. Ford Otosan, ortagimiz
Ford'un Romanya'daki fabrikasini satin aldi.
Otokog, Avis'le Yunanistan'da bir basari hikayesi
yaziyor. Ancak yetmez... Grubumuz surekli

yurt disinda yeni is imkanlarini takip ediyor. Biz
sadece kendi hayallerimizi gerceklestirmiyoruz;
Olcegimizle Turkiye'de sektoriin gelecegine

de sekil veriyoruz. Ben Cumhuriyetimizin ve
Toplulugumuzun ikinci asrinda, Ko¢ Toplulugu'nun
kiresellesme vizyonu dogrultusunda, sektdrdeki
liderligimizi sinirlarimizin 6tesine taglyacagimizi
biliyorum, bundan eminim. Beni heyecanlandiran
surekli yeniledigimiz kurumsal yeteneklerimiz ve
bu yenilenmeye inanan ¢alisma arkadaglarim.
Otomotiv Grubu olarak gelecege hazirligin hic
bitmeyecek bir ugras, is yapis seklimizin 6zu
oldugunun da artik ¢ok net farkindayiz. Bugline
zaten haziriz; bizim odagimiz yarinlar.”
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miihendislik, iretim, kalite ve miisteri memnuniyeti. Bunlar
Koc¢ Holding Otomotiv Grubunun zaten ¢ok giiclii kaslari.
Gelecekicin de bu yeteneklerimize giiveniyoruz. Birbirini
tamamlayan doniisiim programlariyla bu yeteneklerimizi
daha da gelistiriyoruz. Ornegin iiretimi ele alalim; tiim
fabrikalarimiz yeni nesil dijital fabrikalara doniisiiyor.
Ama bu doniisiim insansiz iiretim anlamina gelmiyor. Tam
tersine, bu yeni iiretim ortaminda fark yaratacak calisma
arkadaglarina ihtiyacimiz var. Yani dijital doniigiim, insan
sermayemizde nitelik doniisiimiinii de gerektiriyor. Burada
kiiltirtimiiziin, degisime acik hevesli yol arkadaslarimizin
biiyiik avantaj yarattigini diisiiniiyorum.”

"Enerjide biiyiik bir ¢calkanti ve déniisiim yasaniyor”

36. UDYT Bagkanlar Paneli’nin ikinci konusmacisi Enerji
Grubu Bagkan1 Yagiz Eyiiboglu oldu. Oniimiizdeki dénemde
kiiresel enerji ihtiyacinin artacagini belirten Eyiiboglu,
gelecekte daha fazla elektrik tiiketilecegine, fosil yakitlarin
yerini yenilenebilir enerjinin alacagina dikkat cekti. Bu
doniisiimiin tiim sektorleri etkileyecegini sdyleyen Eyiiboglu,
en koklil ve karmagik degisimin enerji sektoriinde olacagim
sOyleyerek konusmasina sdyle bagladi: “Enerji sektorii
acisindan bu déniisiimiin ii¢ boyutu var: Arz giivenligi,
maliyet, stirdiiriilebilirlik. Normalde bunlarin dengede olmasi
lazim. Enerjide son {i¢ y1lda ¢cok 6nemli seyler yasadik. Nisan
2020’de ABD’de petrol negatif fiyata satilirken sadece 24 ay
sonra Avrupa’da petroliin varili 140 dolar oldu. Cok ilgin¢
zamanlardan geciyoruz.”

2014 yilindan itibaren fosil yakitlara yapilan yatirimlarin
yarlya indiginin altini ¢izen Eyiiboglu, son iki y1lda sektorde
cok bityiik doniisiimler yasandigini sdyledi. Eyiiboglu,
“Yenilenebilir enerjiye yatirimlarin da ¢ok arttigini, hatta
bu sene ilk defa konvansiyonel yatirimlara yapilan yatirimi
gectigini goriiyoruz. Ingiltere’de komiir madenleri yerini
hizla riizgar tiirbinlerine, Almanya’da hidroelektrige birakti.
Hollanda Avrupa’nin en biiyiik dogalgaz sahalarindan birini
cevresel nedenlerle kapattl. Pandemi sonrasi ise talep hizla
geri donerken Ekim 2021°de enerji emtia fiyatlarinda ilk
patlamay1 gordiik ve hepimiz kendimizi bir enerji krizinin
icinde bulduk. Ustiine 2022 Subat’inda baglayan Rusya-
Ukrayna savasiyla diinyanin birinci glindemi enerji arz
giivenligi oldu. Bugiin icin stirdiiriilebilirlik hedefleri
konusulmaz hale geldi. Almanya ve Ingiltere en eski komiir
madenlerini agmaya c¢alisiyor, Japonya niikleer enerjiye

geri doniiyor, Fransa benzer yasalar c¢ikariyor; dolayisiyla
gecici de olsa fosil yakitlara bir yonelim s6z konusu. Bu kadar
calkalanma hic yasanmadi simdiye kadar.”

Yesil hidrojen firsatlar barindiriyor
Yag1z Eyiiboglu, konugsmasinin ikinci béliimiinde grup



sirketlerinin doniisiimlerini ve
yatirimlarimi katilimecilar ile paylasti.
Yesil hidrojen {iretiminin cok biiyiik
firsatlar yaratacagini séyleyen
Eytiboglu, Tiiprag’in bu konudaki
bakisini anlatti: “Tiipras bundan bir
y1l 6nce stratejik doniisiim planini,
kapsaml bir sekilde kamuoyuyla
paylasti. Belirledigimiz stratejinin
temelinde iki ana unsur var. ilki
mevcut varliklari olabilecek en verimli
sekilde kullanarak kaynak yaratmak,
digeri de elde edilen bu kaynakla sifir
karbonlu enerji tiirlerine yatirim
yapmak. Rafinerilerimizin emre
amadeligi yiizde 95 seviyesinde;
diinya ortalamasinin tizerindeyiz.
Uretim kapasitesini yiizde 90 ve
tizeri oranlarda kullaniyoruz; diinya
ortalamasi yiizde 80’lerde. Enerji
verimliligini son alt1 y1lda yiizde yedi
artirdik ki her bir puan milyonlarca
dolara denk geliyor. Yesil hidrojen
konusu yalniz Tiipras icin degil,

Enerji Grubu ve hatta tiim Toplulugumuz acisindan firsatlar
barindiran bir is alani. Bu kapsamda 332 MW’lik kapasitemizi
1000 MW’a ¢ikarmay1 hedefliyoruz. Kirikkale ve Izmir’de

YAGIZ EYUBOGLU:
"GELECEKTE
ENERJININ
KAYNAGI
DEGISSE BILE
ONEMI
DEGISMEYECEK"

A
Kog¢ Holding Enerji Grubu Baskani
Yagiz Eyiiboglu

“Dénusum stratejilerinde basariya
ulasmak i¢in holding genelinde
yurutilen dijitallesme, ¢evik yénetim,
‘future fit' ve sifir bazli butceleme
(ZBB) gibi ¢ati projelerin 6nemi

cok biyik. Ornegin sadece ZBB
projesinin Enerji Grubu'na sagladigi

yillik tasarruf 1 milyar TL seviyesinde.

Dijitallesme alaninda son 5 yilda
yaptigimiz projelerin toplam
potansiyeli 1 milyar TL'ye yaklasiyor.
insanlar genelde robotlarin

veya otomasyonun yerlerini alacagi
endisesi tagiyor; oysa ben biraz daha
farkh olarak kendini yeni teknolojilere
adapte edemeyen is gucunln sorun
yasayacagini dusiniyorum.

Bu gergevede Holding insan

giines santrallerimizin yapimina
2023’te baglamay1 hedefliyoruz.
Hidrojende ilk pilot tesisimizi de yine
2025 yilinda izmir'de devreye almay1
planliyoruz. Siirdiiriilebilir havacilik
yakitlari (SAF) projemizde de ilk
anlasmamizi yaptik. 2030 itibariyla
jetyakiti satisimizin yiizde 10’'undan
fazlasinin SAF olmasi hedefleniyor.”
Yagiz Eyiiboglu'nun verdigi bilgilere
gore grup sirketlerinden Opet’in
doniisiim stratejisinin iki ayagi

var. Opet bir taraftan mevcut
istasyonlarini perakende aligveris
noktalarina, “convenience store”a
doniistiiriirken diger taraftan WAT
sirketi vasitasiyla elektrikli arac sarj
noktalari isinin icerisinde de yer
aliyor.

“Aygaz Banglades yatirrmindan ¢cok
umutluyuz"”

Yagiz Eyiiboglu, grup sirketlerinden
Aygaz’in doniisiimii ile ilgili olarak ise

su bilgileri verdi: “Aygaz, Enerji Grubunun gelisiminde ¢cok
6nemli rol oynamus, koklii bir sirketimiz.
60 kiisur yillik birikimi var. Dogal gaz yayginlastikca en

Kaynaklari tarafindan yurutilen
programlari da ¢ok degerli
buluyorum. Sonugcta Enerji Grubu
olarak tim caligma arkadaglarimla
bu dénistime hazir oldugumuzu
dusitntyorum. Gelecekte enerjinin
kaynagi degisse bile 6nemi
degdismeyecek. Baktigimizda
Enerji Grubu olarak bir taraftan
Turkiye'nin en buyuk sirketi,

bir taraftan LPG'de 1 numara,
akaryakitta 2 numara olan
sirketlerimizle zaten Turkiye'nin acik
ara 1 numarali enerji grubuyuz.

Bu durumu gelecekte de
koruyabilmek icin dogru adimlari
attigimizi distindyorum.”
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karli oldugu tiiplii gaz isinde karlhihik
azaliyor. Aygaz da proaktif bir sekilde
stratejisini buna gore ayarladu. ki
tane temel stratejisi var. Birincisi;
kurucumuz rahmetli Vehbi Bey’in
bundan 60 y1l 6nce getirdigi is
modelini, bugiin diinyada tiiplii

gaz isinin en hizh biiylidiigii pazar
olan Bangladeg’e ihrac etti. Tabii

bu da yeterli degil. Ayni zamanda

3 bin 500°e yaklasan bayi sayisiyla
Tiirkiye’nin kilcal damarlarina kadar
yayilmis bir bayi ag1 teskilatina

sahip Aygaz. Bunu kullanmak

adina tamamen sirket i¢i kurumsal
girisimcilik projesi olan Sendeo,
Aygaz personeli 6nerisiyle devreye
alindi. Kurulali bir y1l olmasina
ragmen bugiin 81 ilde hizmet veriyor.
Giinliik 100 binin iizerinde paketi
dagitiyor. Buradaki hedef ise 200
binli rakamlar. Sirketimizin hizl
bityiiyecegini diistiniiyoruz.”

Entek ve Demir Export yeni yatinnmlarla glindemde

Koc Holding Enerji Grubunun 6nemli sirketlerinden
Entek’te de hizli bir doniisiim yasaniyor. Yagiz
Eyliboglu'nun “stratejik acidan cok degerli bir sirket”
olarak tanimladig1 Entek’in yedi sene 6nce 364 MW olan
kapasitesinin yiizde 17’si yenilenebilir kaynaklardan
olusuyordu. Bugiin ise kapasitesini 442 MW’a ¢ikaran
sirkette, yenilenebilir kaynaklarin pay1 yiizde 75’ ulagti.
Eyiiboglu, paneldeki konusmasinda sirketle ilgili su
bilgileri de verdi: “Entek’te temel stratejimiz yurt icinde ve
disinda biiylimek, tiretim portfoytimiizii cesitlendirmek.
Topluluk genelinde biiyiik fayda saglayacak Lotus ve Selfie
projeleri de Entek destegiyle Holding Stratejik Planlama
Direktorliigii koordinasyonunda ilerliyor.”

Koc Toplulugu Enerji Grubu yonetiminde olan madencilik
sirketi Demir Export ise yeni yatirimlar yapiyor. Yagiz
Eyiiboglu, Demir Export hakkinda su bilgileri paylast:
“Demir Export sirketimizin 65 yillik bir tarihi var.
Buradaki stratejiyi degistirip iki ana noktaya odaklandik.
Birincisi batarya teknolojilerinde kullanilan bakir,

cinko gibi yeni nesil iretimlerde kullanilan metallere
odaklanmak.

Ispirde ilk bakir ¢cinko madenimizi agiyoruz. 2500 metre
rakimda Tiirkiyenin en yiiksekteki madeni olacak. Bu yil
devreye aliyoruz. Digeri de degerli metallere odaklanmak.
Degerli metaller kisminda aklimiza ilk altin geliyor.
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2019 yilindan beri calistigimiz
Kirsehir’deki ruhsat sahamizda bu yil
icinde izin bagvurularina bagliyoruz.
Cok kisa zamanda yatirim agsamasina
getirecegimize inaniyorum. Bunun
bir bagka 6nemi de bu altinin cevresel
hassasiyetlerimize uygun olarak,
siyaniir kullanilmadan cikarilacak
olmas1.”

"Arcelik sektoriinde konsolide eden
tarafta”

UDYT Bagkanlar Paneli’ne katilan
Ko¢ Holding Dayanikl Tiiketim
Grubu Bagkani Fatih Kemal Ebiclioglu
da grup sirketlerinin stratejik
doniistimii hakkinda detayl bilgiler
verdi. Diinyay1 degistiren mega
trendlerin sirketlerin tamamini
etkiledigini soyleyen Ebiclioglu, bu
trendlerin grup sirketlerinin iglerini
nasil etkiledigini ve sirketlerin buna
yonelik stratejik doniisiimlerini
anlatti ve sunlar: sdyledi: “Arcelik’in
bulundugu sektorde son yillarda 6nemli bir konsolidasyon
gerceklesiyor. Konsolide eden tarafta agirlikli olarak Asyali
oyuncular oldugunu goriiyoruz. Burada altimi ¢cizmek gerekir
ki, Arcelik de konsolide eden tarafta. 2012 yilindan bu yana
Arcelik’in konsolide eden tarafta nasil giiclii bir pozisyon
aldigimi gorityoruz. i1k 10 oyuncunun toplam pazardan

aldig1 pay, sirketlerin birlegsme ve satin almalari ile artarken,
Arcelik de bu dénemde organik biiyiime ve satin almalar ile
konsolide eden tarafta yer aldi. Maliyet rekabetciligi icin
belirli bir 6lcege ulasmamiz kacinilmaz. Tleriye dogru ortaya
koyacagimiz is modelleri icin de belirli bir hacme ulagmaya
ihtiyacimiz var.”

“Uluslararasi satiglarimizin ciro payini yiizde 75'lere
cikardik”

Fatih Kemal Ebiclioglu, Dayanikli Tiiketim Grubu'nun Asya,
Avrupa ve Afrika kitalarinda 30 iiretim tesisi, diinya {izerinde
50’nin iizerinde sat1s pazarlama sirketinin oldugunun

altini cizdi. Ebiclioglu sunlari sdyledi: “Uluslararasi
satislarimizin toplam ciro icerisindeki payini, yiizde 40
seviyelerinden yiizde 75’lere kadar ¢ikarmay: basardik.
Burada Toplulugumuzun uluslararasi yayilim hedeflerine
uygun hareket ettigimizi s6ylemeliyim. Netice itibariyla tiim
Avrupa’da Beko markamiz lider konuma geldi. Sirketimizin
bu dénemde en fazla odaklandigi konulardan biri de iklim
krizinin daha da siddetlendigi bir ortamda siirdiiriilebilirlik



konusunda aldig inisiyatif oldu. Arcelik siirdiiriilebilirlik
konusunu en iyi ele alan sirketlerden biri. I¢inde
bulundugumuz ortamda reel bir durum var. Arcelik bu
alanda endiistride atmas1 gereken adimlar1 atarak karbon
emisyonlarini azaltma konusunda sektorde lider konuma
geldi. ‘Dow Jones Sustainability’ endeksinde endiistri lideri
olmay1 bagard1.”

Cihazlar akillaniyor, is modelleri degisiyor

Her cihazin akillandigy, birbiri ile konusabildigi ve say1siz
verinin iiretildigi bir ddnemden gectigimizi belirten Fatih
Kemal Ebiclioglu, siirdiiriilebilirlik vizyonunun bir parcasi
olarak cok 6nem verdikleri bir bagka konunun ise 6nleyici
bakim servisi modeli oldugunu soyledi. Ebiclioglu, “Cografi
olarak, kiiltiirel olarak hatta kigiler olarak kullandigimiz
cihazlardaki ihtiyaclar: dikkate aliyoruz. Bu ¢ercevede
Arcelik 6ntimiizdeki donemde farkli ihtiyaclara yonelik
iirlin veya yazilim satabilme becerisine kavusuyor. En
somut 6rnek, cihazimiz arizalanmadan arizay1 tahmin

edip miisteriyle iletisim kabiliyetine ulagmis olmamiz.
Servisimiz dogru yedek parcalarla gidip tek seferde sorunu
cozme kabiliyetine sahip. Béylece hem miigterilerimizin
magduriyet yasamasinin 6niine geciyor, hem de muazzam
bir operasyonel verimlilik saglamis oluyoruz” diye konustu.

FATIH KEMAL EBiCLIOGLU:
"AKILLI EV TEKNOLOJILERINE

ODAKLANIYORUZ"

“Biz aslinda akilli cihazlar satiyoruz, ev robotlari
satiyoruz diyebiliriz. Evler akillanmaya basladi.
Dolayisiyla yeni is modelleri, yeni gelir modelleri
guindemimize girdi. Gelecegdin ev konseptini, enerji
yonetiminden glvenlige ve hatta saglikl yasama
kadar ugtan uca bir deneyim olarak ele alarak akilh
ev ekosistemine odaklaniyoruz. Bu kapsamda
enerjinin verimli ydnetilmesini strdurdlebilirlik
vizyonumuzla da paralel olarak cok 6nemsiyoruz.
Hem dogayi koruyor, hem de musterilerimizin

ev ici enerji tiketimlerinden tasarruf etmelerini
sagliyoruz. Bu yaklasim, tedarik¢i ekosisteminden
son kullaniciya kadar tim sureclerin kapsamh olarak
analiz edilmesi ve planlanmasini zorunlu kiliyor. Bu
aslinda ¢ok hedef odakli alinan bir insiyatif. Sonug
ise muazzam: Pazar payi artisi, cografi yayilim,
calisan baghhgi ve memnuniyeti.”

En fazla odaklandiklar: konulardan birinin de
siirdiiriilebilirlik oldugunun altini ¢izen Ebiclioglu, “Kiiciik
bir 6rnek olmakla birlikte buzdolabi kap1 a¢ilma siklig1 gibi
kullanim aligkanliklarina bagh enerji kayiplarinin dniine
gecmek icin akilli algoritmalar gelistirerek miisterilerimizin
enerji tasarruflarina destek oluyoruz. Bu konuda,
cocuklardan baslayarak egitici iceriklerle farkindalig:
arttirmak istiyoruz. iklim kriziyle de dolayh yoldan
miicadele ediyoruz. Gelen verilerden 60 saniye acik kalan
buzdolaplarimiz bir sinyal veriyor. Hi¢bir buzdolabimizin
60 saniyeden fazla acik kalmadigini anliyoruz. Simdi bu
siireyi gelecegin miisterileriyle birlikte azaltmak hedefiyle
iklim kriziyle de miicadele edecegiz” dedi.

"MQX, kurum i¢in girisimciligin basaril bir 6rnegi”
Dayanikh Tiiketim Grubunun en yeni sirketi olan MQX’in

projesi olarak gordiigiim MQX sirketimiz 2022’nin Ocak
aymda Arcelik’ten ‘spin-off” olarak kuruldu. 2012 yilindan
beri aslinda baglantili televizyonlarimiz tizerinden veri
topluyoruz. Fakat topladigimiz verileri nasil kullanacagimiz
konusunda aldigimiz bir inisiyatif yoktu. 2022 yilinda iki
arkadasimizin kurum ici girisimeilik yaklasimiyla MQX
sirketimizi kurduk. Bu, bir medya platform sirketi aslinda.
Arcelik’in sattig1 TV’lerden, yayinci kuruluslardan, online
platformlardan veri almak suretiyle bunlari algoritmalarla
analiz ediyor. Reklam verenlere ve yayinci kuruluslara

veri satabilme kabiliyetine sahip. Geleneksel yontemlerde
izlenme verileri ancak yayindan bir sonraki giin alinabiliyor.
MQX’in gercek zamanli igleyen algoritmalar: ise burada
avantaj yaratarak icerik yonetiminin anlk olarak da
yapilmasini sagliyor.”

Elektrikli arac sarj cihaz iiretilecek, 6deme sistemleri
degisecek

Fatih Kemal Ebiclioglu, konusmasinda grubun iki énemli
sirketindeki stratejik doniigiimii de goyle anlatti: “WAT
Mobilite sirketimiz ile yatirim yaptigimiz alanlardan biri
de elektrikli arac sarji konusu. Elekrikli sarj cihazlarina
ihtiyac artacak. Yilin bagindan itibaren bunlarin
iiretimini gerceklestirmeye baslayacagiz. 2030’da y1llik
55 milyondan fazla islem gerceklestirilen bir platforma
sahip olmay1 hedefliyoruz. Bununla birlikte, WAT Mobilite
sirketimiz bir milyon tondan fazla karbon emisyonunun
tasarruf edilmesine destek saglamis olacak. Pazar

lideri olan Token Finansal Teknolojiler sirketimiz ile
bugiin 800 binin {izerinde 6deme cihaziyla bankacilik
uygulamalarimiz tizerinden giinde alt1 milyon islemin
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giivenle gerceklesmesini saghyoruz.
Simdi akaryakit istasyonlarinda
kullanilan 64 bin adet eski nesil
pompa yazarkasa yenileri ile degisiyor.
Biz de bu degisim icerisinde, Beko
1000TR iirtiniimiiz ile ilk onay alan

ve ilk entegre POS 6zelligini sunan
sirket olduk ve hizla yayilima bagladik.
Odeme platformumuza bagh diger
cihaz ve sanal POS ¢6ziimlerimizle
fark yaratacagimiza inaniyoruz.”

Gelecegi etkileyen bes ana trend
Bankacilik Grubu Bagkani1 Gékhan
Eriin de UDYT Bagkanlar Paneli’'ndeki
konugmasinda gelecek trendleri ve
Koc¢ Holding Bankacilik Grubu'nun
bu trendlere uygun doniisiim
stratejilerini anlatt1. Konusmasina
onemli trendleri ana baghiklar

altinda tasnif ederek baglayan Eriin
sunlar1 soyledi: “Gelecegi etkileyen
trendleri bes baslikta gruplayabilirim.
Birincisi; teknolojik ilerleme ve dijital
doniisiim. Bu trend ile teknolojik yatirimlar, teknolojiye
adaptasyon ve bilgi giivenligi 6ne cikacak. Ikinci trend

ise degerlerdeki degisimler. Kisiye 6zel deneyimlerin,
sadelesmenin ve hizin 6ne ¢iktig1 bu trend i¢in ise; hem
calisan hem de miisterilerimiz acisindan tedbirler gerekiyor.
Calisan icin is giicli degisimi ve cevik organizasyon yapisi
gerekirken, miisterilerimiz icin ihtiyaclarini 6nceden tahmin
edebilmek 6nemli olacak. Bir diger trend sinerji ve is birligi
yaratim ihtiyaci. Is yapis seklimiz ¢ok tarafli ve ¢ok paydash.
Bazi igleri tek bagimiza yapmamiz miimkiin degil. Bu nedenle
hem grup ici hem grup dis1 sinerji yaratmak, is birligi icinde
olmak 6nem arz ediyor. Demografik ve jeopolik gelismeler
bizi etkileyen bir bagka trend. Kiiresel anlasmazliklar,

savas, niifus, go¢ hayatimizi etkiliyor. Son olarak cevre ve
iklim alanindaki gelismeler gelecegi etkiliyor. Bu alanda
onceliklerimiz sadece kendi operasyonlarimizla kalmiyor.
Miisteri davranislarini tetikleyerek de katk: saglamak
istiyoruz. Hissedarlarimiza en ‘yiiksek yatirim getirisi’,
miisterilerimize ‘odakli hizmet’, calisganlarimiza ‘calisilacak
en iyi kurum’, topluma ise ‘stirdiiriilebilir bankacilik’
hedefleriyle Bankacilik Grubu olarak tiim paydaslarimiza
deger katmak istiyoruz.”

“Avrupa’nin en biiyiik 6deme sistemi oyuncusuyuz”

Bankacilik Grubu’'nun miisteri ve islem hacimleri hakkinda
rakamsal 6rnekler veren Gokhan Eriin su bilgileri paylastu:
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“Bugiin grubumuzda 13 milyon
miisterimiz var. Bu sene 2,5

milyon aktif miisteri kazandik.
Avrupa’nin en biiyiik 6deme sistemi
oyuncusuyuz. Giinliik alt1 milyonun
iizerinde dijital islem adedi ile en
yliksek dijitallesme oranina sahip
bankasiy1z. Miisterilerimizin yiizde
971’i dijital kanallarimizi kullaniyor.
Bu sene 600 bine yakin miigterimizi
dijital kanallar {izerinden kazandik.
90 yasin iizerinde 186 kisiye bu
sene subeye ugramadan mobil
telefonlar tizerinden ulastik.

Hatta dijital kanal tizerinden
kazandigimiz 101 yasindaki bir
hanimefendiye hesap actik.”
Genglerin de rakamlar ufak olsa bile
yatirim yapmayi cok sevdiklerini
belirten Eriin, sunlar: sdyledi: “Yeni
nesil bankacilik alaninda; tiim
bankalarin hizmetlerine tek bir
kanaldan ulasilan acik bankacilik,
hizmetlere banka dis1 kanallardan
ulasilabilen servis bankacilig: terimlerini sik duyacagiz.
Burada fark yaratacak iki bin kisiye yakin teknoloji ve
analitik ekiplerimizle, Tiirkiye'nin en biiyiik teknoloji
sirketlerinden biriyiz.”

“Uriin ¢esidimizi artirip portféyiimiizii genisletecegiz"
Gokhan Eriin, hedeflerinin arasinda iiriin ¢esitlerini
arttirmak oldugunu da sdyledi. Buna yonelik calismalarinin
hizla devam ettigini belirten Eriin s6yle konustu:
“Bankacilik ve finans sektorii miisteri rekabetinin en yogun
oldugu sektor. Bu nedenle tek tiriinle rekabette yer almak
yerine miisteriye daha ¢ok iiriin sunmay: hedefliyoruz. Koc
Finans olarak, miisteri sahipligimizi kuvvetlendirmek ve
miisterilerde derinlesmek istiyoruz. Bu kapsamda; kredi ve
otomotiv satisindan bagimsiz sigorta iiriinleri ile miisteri
portfoyiinii biiylitmek istiyoruz. Arayiiz Bankaciligi
inisiyatifiyle miisterilerin tek platformdan farkh bankacilik
iiriin ve hizmetlerine erigsmesini saglayacak dijital platform
olusturmak da yapacaklarimiz arasinda yer aliyor.”

Hedef Dogu Avrupa

Diger iilkelerde banka acma, satin alma veya dijital
bankacilik hizmeti sunmak icin diizenli olarak potansiyel
iilke taramalar1 yaptiklarini belirten Ertin’iin verdigi
bilgilere gore Almanya’daki banka alim sézlesmesinin
kapanis calismalari stirdiiriiliiyor. Ayni sekilde 6zelikle



NATO semsiyesi altindaki Dogu Avrupa iilkelerinde banka
satin almak icin taramalar devam ediyor.

Miisteri aligkanliklarindaki degisim ve teknolojiye adaptasyon
kapsaminda yapilan yatirimlara da deginen Eriin sunlar:
soyledi: “Sube ve ATM ziyaretleri, kart harcamalarinin gectigi

POS lokasyonlari, mobil uygulamalardan gelen konum bilgileri

ve adres bilgileri dikkate aliniyor. Norobilim temelli miisteri
aragtirma yontemleri ile reklam, gorsel veya yazili uyaranlara
kars1 miisterilerimizin biling dis1 tepkilerinin 6l¢iimii
yapiliyor. Bir sonraki adim ise mobil ekranlar iizerinden o
bilgiyi alip miisteri deneyimini en iyi noktaya getirmek.”

"Misteri ihtiyaclarini karsilayarak arac kredilerinde

lider olduk”

“Miisterilerimizin ihtiyacini yerinde karsilamak icin etkin
bir sekilde kullandigimiz sinerji alanlarindan da kisaca
bahsetmek isterim” diyen Eriin, sézlerini soyle stirdiirdii:
“Grup ici sinerji yaratimi alaninda bankamizin yapilacak cok
isivardi Bu cercevede 2018 y1linda Ko¢ Masasr’n1 kurduk. Bu
yap1 sayesinde alt1 binden fazla bayi, 1.500’e yakin tedarikci
ile birlikte calisiyoruz. Bu dénem icinde kredili calisma

GOKHAN ERUN: _
"HEDEFiIMiZ SENEYE 15 MILYON
MUSTERIYE ULASMAK"

“Biz bankacilar hedef koyariz, siki takip edip

onu gergeklestiririz. Gegen seneki UDYT'de
banka olarak iki s6z vermistim: Karbon 2
emisyonumuzu 2022'de sifirlayacagiz demistim;
hedefimizi gerceklestirdik. Ayni sekilde ‘STEP
isimli dénlstim projemizden bahsetmigtim.

Bir sene igcinde tamamladik, lansmanini

burada yapiyoruz. Bir sonraki yil ise 13 milyon
olan musteri sayimizi 15 milyona ¢ikarmayi
hedefliyoruz. Bankaclilik kol glictiyle yapilan bir is
degil; biz bankaclilar bu isi zihnimizle, kalbimizle
yapiyoruz. Dolayisiyla calisan memnuniyetini ve
baghhdini saglam tutabilmek cok dnemli. Vasat is
yapis seklinden uzaklagsmak i¢in hata yapmaktan
korkmayan, cesaretle is yapan ve fark yaratan bir
kaltira hedefliyoruz. Ayrica, Ko¢ Holding'in 2021
yilinda baslattigi ‘future fit' inisiyatifi kapsaminda
calismaya basladik ve bir sene i¢inde bitirmeyi
hedefliyoruz. Daha yalin bir organizasyon ve
nitelikli is gucu ile verimli calisma kosullari
yaratmak ana hedefimiz olacak.”

limitlerimizi {i¢ kat artirdik. Kadin girisimciler icin egitim
programlari gerceklestirdik. Ko¢c Masasr’nin en 6nemli
ciktilarindan biri de otomotiv sektoriinde gerceklesti.

Bu alandalider olan grubumuzun giicii ile biz de arac
kredilerinde liderligi hedefledik. Gururla sdyleyebilirim ki,
bu Eylill ay1 itibariyla o liderligi aldik.”

“Degisim miithis firsatlar barindiriyor”

Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani Ozgﬁr Burak
Akkol, UDYT Bagkanlar Paneli’'ndeki konusmasinda,
sektorleri etkileyecek gelecek trendlerini ve grubunun bu
trendlere dair aksiyonlarini dinleyicilerle paylasti. Grup
olarak toplam sekiz sektorde faaliyet gosterdiklerini belirten
Ozgiir Burak Akkol, Tiirkiye’de bulunan 150°den fazla
holdingin bu kadar ic ¢esitliligi olmadigini hatirlatt1. 2030
yilina kadar siirdiiriilebilirlik, yapay zeka, biyo-miihendislik,
dikey tarimla ilgili 5nemli yatirimlar olacaginin altini cizen
AKkkol, sunlari sdyledi: “Genel olarak baktigimizda gelecegi
etkileyecek basta toplumsal, cevresel, teknolojik olmak
ilizere onlarca trendden bahsediyoruz. Tabii bu trendlerle
ilgili bizim de tahminlerimiz var. Bizim i¢in iyi haberler var.
Gida, turizm, perakende gibi insanlarin giinliik hayatina,
miisterinin her anina temas eden isler kaybolmayacak; tam
tersine form degistirerek biiyiiyecek. Niifus artiyor; bu gida,
turizm ve perakendeyi ciddi sekilde olumlu etkileyecek.
Yasam tarzlarindaki degisim ve jenerasyon degisimi bizim
dikkatle takip ettigimiz trendler.”

"Tiiketimde biiyiik degisiklik yaganiyor”

Son on y1lda tiiketim sekillerinde ve tiiketicinin kendisinde
biiyiik bir degisim yasandigini séyleyen Ozgiir Burak Akkol,
sozlerine sOyle devam etti: “Sektorlerden ziyade tiiketicinin
kendisi degisiyor. Ben de tiiketicinin degisimine odaklanmak
istiyorum. Online yasam, satin alma davranislarimizi ciddi
sekilde degistirdi. Sosyal medya platformlarindan en eskisi
20 yillik. Bugiin diinya niifusunun yiizde 60’1 ortalama 2,3
saatini sosyal medyada geciriyor. Bu su demek; insanlar
uykudan sonra en fazla kisisel zamani sosyal medyada
harciyor.”

Akkol’'un verdigi bilgilere gore tiiketicilerin yiizde 40’1

bir satin alma yapmadan 6nce mutlaka sosyal medyadaki
reytinglere, puanlara ve yorumlara bakiyor. Tiirkiye, akilli
telefonlardan internete giris ve haftalik online aligveris
acisindan diinyada bir numara. Tiim bunlarin tiiketimi
kokten degistirdigini belirten Akkol, konusmasinda bazi
rakamlar da paylast1: “Grubumuzdan ¢arpici érnekler
vereyim. Koctag’in 350’ye yakin magazasi var. Bir giinde
magazalarimiza 21 bin ziyaretci geliyor; internet sitemize
ise giinde 200 bin. Dolayisiyla online aligveris ciddi sekilde
hayat1 degistirdi. Fiziki magazacilik yok olmayacak ama
gelecegin magazaciligy, fiziksel ve dijitali birlestiren ¢ok
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UDYT ViZYON OZEL

kanalli bir yapida olacak. Metaverse*iin
2030’a kadar sadece e-ticarete

ti¢ trilyon dolar katk: saglayacag:
ongoriiliiyor. Dijital ile fiziksel
magazacilif birlestiren sirketlerin
kazanacagini 6ngoriiyoruz. Ancak

bazi seylerin de hic degismeyecegini
ongoriiyorum. Iyi bir domates
corbasini1 Metaverse’de icemeyecegiz.”

“Miisterilerin liriine ulagimi
cesitleniyor”

Ozgiir Burak Akkol’un iizerinde
durdugu bir baska konu ise miisterinin
iiriine erigimindeki degisim oldu.
Akkol, “Tiiketicinin tirline erisiminin
cesitlenmesi bagka bir makro trend.
Bugiin aym giin teslimat, normal
teslimat, hizli teslimat, teslimat
noktasindan almak, online siparis
verip magazadan almak, {iriinii kapida
deneyerek almak gibi onlarca farkh
teslimat sekli var. Bu geleneksel
perakendecilik icin yeni bir savag
alan1” dedi. Biitiin sektorler icin miisteri deneyiminin ¢ok
o6nemli oldugunun altini ¢izen Akkol, “Her seyin kalbinde
miisteri var” dedi. Yeni nesil miisteri sistemleri, online
yasam, cok kanall1 deneyim ve e-ticareti yeni gelisim alanlar1
olarak tamimlayan Akkol, bu alanlarin {izerine daha cesaretli
gitmenin 6nemini vurguladi.

"Sinerjimiz ¢cok biyuk"

Ozgiir Burak Akkol, konusmasinda Topluluk sirketleri
hakkinda carpici rakamlar da paylast1: “Bugiin bizi burada
agirlayan Divan Otelleri y1lda iki milyon kisiyi konuk ediyor.
Koctas y1lda 1.400 basketbol sahas1 biiyiikliigiinde parke

0zGUR BURAK
AKKOL:

“YURT ICINDE VE
YURT DISINDA
YATIRIMLARIMIZ
DEVAM EDIiYOR"
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Kog¢ Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskani Ozgiir Burak Akkol

satiyor. Kog¢Digital glinde 200 milyon
veriigliyor. Diizey sirketimizde
araclarimiz bir giinde diinyanin
cevresini 2,5 tur atacak kadar yol kat
ediyor. Yilda alt1 milyon evde Tat
ketcaplarimiz yeniyor. Zer 1,3 milyar
dolarlik bir satin alma hacmini
yonetiyor. Ulkemizde bes tekneden
bir tanesi Setur marinalarimizda.
Cok kuvvetli bir tersanemiz var:
RMK Marine. Yine RAM Dis Ticaret
cok kuvvetli bir sirket. Endiistriyel
sirket insasinda bir sirketimiz var.”
Ozgiir Burak Akkol konugmasinin
sonunda Koc Holding’in cok biiyiik
bir sinerjisi oldugunun altini ¢izerek
sunlari sdyledi: “Toplulugumuza
baktigimda ¢ok ciddi bir sinerji
potansiyeli oldugunu gériiyorum.
Turizm ile ilgi bir 6rnek verirsem;
hangi sirketin hem oteli hem
marinasi hem lokanta markasi var;
hem saglik turizmi yapacak ¢ok
kiymetli saghik kuruluslar1 hem

de bunu destekleyecek bankasi var; bunlari destekleyecek
miithis bir bayi ag1 var? Sinerjimiz ¢ok biiyiik; biz de

bundan faydalanmiyoruz. Ko¢ Holding programlari bizim
cipamiz, destegimiz. Turizm, Gida Perakende Grubu, Koc
Holding’den en fazla istifade eden grup diye diistiniiyorum.”
Akkol, konusmasina su sozlerle son verdi: “Kendi grubum
adina bir dilek paylagmak istiyorum. Bu ayni zamanda
stratejimizin kalbinde olan bir konu. Daha fazla {icret
6deyen, daha rekabetci, calisanlarinin daha mutlu oldugu
bir grup yaratmak istiyoruz. Bu sene calisan bazinda olumlu
sicrama gerceklestirdik. Bunu finansal sonuc¢lardan daha da
onemli buluyorum.”

“Tlrkiye'deki 15-24 yas araligindaki genclerin sayisi, 106 tlkenin nifusundan
daha fazla. Bu ntifus tim sektdrleri, en cok da perakendeyi olumlu etkileyecek.
Biz bu potansiyeli kullanarak 6nimuzdeki yillarda G¢ temel prensip tzerinde
duracagdiz. Bir tanesi isimizin temeline odaklanacagdiz; isimizin temeli karhlk.

i§lerimizi buyutmemiz lazim; bu da bizi ikinci prensibimize goéturiyor: Buyime
ve kuresellesme. Bu konuda guzel bir haber var. Kogtas bir adim atiyor; 2023
yilinda ilk ‘'market place’ yatirimimizi agmayi hedefliyoruz. Setur Marina olarak
Demre marinasinin ihalesini kazandik. Setur olarak is plani ve tasarimin
rakiplerimizin cok 6nunde olmasi sayesinde Koln Duty Free igletmesini aldik;
2023 yilinda agilisini yapacagiz.”
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“Gorev Glicii
olarak teknoloji
standartlarinda
s0z sahibi

bir Tiirkiye
vizyonu ile
yola ¢iktik”

4

Kog¢ Holding Dayanikh Tiiketim Grubu
_ Baskani, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi, Sanayi Politikalari ve Yatirim

Ortami Yuvarlak Masa Baskani
Fatih Kemal Ebiclioglu

Teknoloji standartlari, 6zellikle standarda esas patentler ile degerlendirildiginde, sirketlere
teknolojilerini pazara sunma ve yapilan Ar-Ge yatirmlarini geri dondurme anlaminda énemili

bir rekabet avantaji saglyor. Teknoloji standartlari ve standarda esas patentler konusunda

dzel sektodriin uluslararasi alanda rekabetciligini artirabilmesi icin TUSIAD nezdinde yuriitilen
calismalara Kog¢ Holding dncultk ediyor. Bu kapsamda gergeklestirilen calismalari ve
onimuzdeki donem hedeflerini Kog Holding Dayanikl Tiketim Grubu Baskani, TUSIAD

Yonetim Kurulu Uyesi, Sanayi Politikalari ve Yatinm Ortami Yuvarlak Masa Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu ve Kog Holding Strateji ve Is Gelistirme Yoneticisi ve TUSIAD Teknoloji Standardlari ve
Standarda Esas Patentler Gorev Gucu Baskani Samir Deliormanli, Bizden Haberler'e anlatti.

32



novasyonu tesvik
etmek, 6lcek ekonomisi
yaratilmasina imkan
saglamak ve kiiresel
rekabette oyun kurucu
vasfini elinde bulundurmak
bakimindan son derece 6nemli
bir rol iistlenen teknoloji

Fatih Kemal Ebiclioglu

“Daha siirdiiriilebilir,
rekabetci ve katma deger
yaratan bir sanayi ekosistemine
ihtiyacimiz var.”

cikti. Stiphesiz; bu hedefin yerine
getirilmesi i¢in uzun soluklu bir
caligma yiiriitiilmesine ve ulusal
bir stratejinin ortaya konulmasina
ihtiyacimiz var. Dahasi, bu
stratejinin icrasi kamu, 6zel
sektor, akademi ve sivil toplumun
birlikte hareket etmesini

standartlarinda pay sahibi
olabilmek i¢in yaklasik iki
bucuk y1l 6nce baglayan
calismalarda 6nemli bir egik yakin zamanda asildi. Ulusal

bir stratejinin hazirlanmasinda 6nemli bir kilometre

tas1 niteligi tasiyan ve uluslararasi uygulamalar 15181nda
ekosistemin tiim paydaslarinin dahil edildigi bir Yol Haritasi,
TUSIAD tarafindan ortaya konuldu. Ulkemizin teknoloji
standartlar1 ve standarda esas patentler alanindaki konumunu
giiclendirmeye, kiiresel rekabet avantajina, ekonomik

ve sosyal kalkinmaya katki sunacak olan Yol Haritasi’nin
detaylarini Ko¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Bagkani,
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi, Sanayi Politikalar1 ve Yatirim
Ortami Yuvarlak Masa Bagkani Fatih Kemal Ebiclioglu ve

Koc Holding Strateji ve Is Gelistirme Yoneticisi, TUSIAD
Teknoloji Standartlar1 ve Standarda Esas Patentler Gérev
Giicii Bagkani Samir Deliormanl ile konustuk.

Teknoloji standartlari ve standarda esas patentler
konusunda TUSIAD tarafindan bir Yol Haritasi hazirlandi
ve yakin zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Dr. Cetin Ali D6nmez'in de katilimi ile gerceklesen bir
etkinlikte kamuoyu ile paylasildi. Sizce Tiirkiye'nin neden
bu Yol Haritasi'na ihtiyaci vardi?

Fatih Kemal Ebiclioglu: Daha siirdiiriilebilir, rekabetci ve
katma deger yaratan bir sanayi ekosistemine ihtiyacimiz var.
Son 20 y1lda diinyada cok sey degisti ve siiratle degismeye
devam ediyor. Nitekim; yesil ve dijital doniisiim hedefleri

ile kiiresel ticaretin ve buna bagh olarak rekabetin kurallari
gelenekselin disina cikiyor. Diger taraftan uluslararasi
ticaretin yiizde 80’inin standardizasyon ve teknik
diizenlemelerden etkilendigi biliniyor. Boyle diisiiniince
yeni teknolojilerin standartlarinin belirleyicisi olmak, o
standartlarda patentlerinizle pay sahibi olabilmek sizi kiiresel
rekabetin oyun kurucularindan biri haline getirebiliyor.
Konunun stratejik 6neminden hareketle TUSIAD, 2020
yilinin Nisan ayinda kurdugu ve Samir Deliormanli'nin
liderlik ettigi Gorev Giicii ile bu alanda odakl bir calisma
yiriitityor. Bu calismalari, Tiirkiye sanayisinin gelecegi
acisindan son derece énemli buluyorum.

Gorev Giicii, “Teknoloji standartlarinda s6z sahibi ve
teknolojileri diinyada kullanilan bir Tiirkiye” vizyonu ile yola

saglayacak bir koordinasyonu da
gerektiriyor.

Buacidan, “Yol Haritas1”n1 hem
bu stratejinin hazirlanmasinda 6nemli bir kilometre tasi
hem de iki bucuk y1ldir devam eden ¢alismalarin 6nemli bir
ciktisi olarak degerlendiriyorum. Belge; ekosistemin tiim
paydaslarimi barindiran, biitiinsel, anlagilir ve uluslararasi
uygulamalari dikkate alan fakat Tiirkiye’nin gerceklerine
uygun bir sekilde hazirlandi. Bunun ulusal bir strateji
belgesine doniismesini arzu ediyoruz.

Yol Haritasi nasil hazirlandi, hangi konulari kapsiyor ve ne
gibi eylem planlarini iceriyor?

Samir Deliormanli: Calismanin 6ncesinde ¢ok sayida
arastirma ve incelemenin yapildigy, iki bucuk seneye

yayilan bir hazirlik donemi var. Yol Haritasi; 6zel sektordeki
sirketleri ve iiniversiteleri kapsayan genis katiliml bir

anket calismasinin sonuclari, kiiresel 6lcekte bagarili
uygulama drnekleri ve 12 konu baghginda dort farkh
oturumda gerceklesen calistay serisiile ortaya konan

eylem oOnerileri derlenerek hazirlandi. En bagindan bu yana
katilimei bir sekilde hazirlanmasi hedeflendi. Ozel sektér,
akademi ve sivil toplum temsilcilerinin yan sira; Tiirk
Standardlar1 Enstitiisii, Tiirk Patent ve Marka Kurumu,
Teknoloji ve Sanayi Bakanligi'mizin biinyesindeki diger
genel miidiirliiklerimizden de belgede yer alan eylem
maddelerine iligkin goriis ve 6nerileri alindi. Bu dénemde
yapilan calismalar icinde ii¢ konuyu kritik goriiyoruz: mevcut
durumun ve ulagilmak istenilen hedefle aramizda nasil bir
boslugun oldugunun analiz edilmesi, paydas haritasinin
cikarilarak bu paydaslarin bir araya getirilmesi ve uluslararasi
uygulamalari 6rnek alan ancak Tiirkiye’nin gerceklerine
uygun bir metodolojinin olusturulmasi. Bu ii¢ kritik unsur
iizerine insa edilen Yol Haritasy; politika gelistirme, sektorel
onceliklerin belirlenmesi, farkindalik yaratilmasi, finansman
destegi, insan kaynagi kapasitesi, etkin katilimin arttirilmasi,
standardizasyon ekosisteminin gii¢lendirilmesi ve hukuki
altyapinin gelistirilmesi olmak iizere sekiz alana odaklaniyor.
Bu alanlarda 6zel sektor, kamu ve akademinin mobilize
edilebilmesi i¢in somut, anlasilir ve kapsamli 43 adet eylem
Onerisi iceriyor.

Yol Haritasi; 6zetle teknoloji standartlari ve standarda esas
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patentler alaninda basariya ulagsmak icin nelere ihtiyacimiz
oldugunu tanimliyor. Somut ciktilara ulagmay: hedefleyen,
ihtiyaclar: giderecek tedbirleri ortaya koyan ve paydaslarin
nasil bir koordinasyonla hareket etmesi gerektigine 151k
tutan bir eylem plani sunuyor.

Teknoloji standartlarinda s6z sahibi lilkelerin izledigi
strateji ve 6zel sektoriin bu lilkelerde konuya liderlik
etme bicimleri caligmalariniza ne yénde isik tuttu?
Teknoloji standartlarinda s6z sahibi olmak, lilkelere ve
sirketlere ne gibi imkan ve avantajlar sagliyor?

Samir Deliormanli: Gorev Giicii bu konuda Cin, Gliney
Kore, ABD, Israil, Japonya ve Almanya olmak iizere
standardizasyon alaninda giiclii alt1 ilkenin calismalarini
inceledi. Diger taraftan, telekomiinikasyon, otomotiv,
tiiketici elektronigi, beyaz esya ve medikal cihazlar olmak
iizere standartlarin yogun kullanildig: bes sektoriin
durumunu, bu sektoérler tizerindeki maliyet etkilerini ve
onctii uluslararasi sirketlerin stratejilerini arastirdi. Bu
konudaki bulgularini standardizasyon ekosisteminin de yer
aldigi raporlarda topladi.

S6z konusu iilkelerin izledigi strateji, yapilanmalari,

ozel sektoriin bu iilkelerde konuya nasil liderlik ettigi
konusundaki 6grenimlerimiz, odaklanmamiz gereken yere
151k tutan 6nemli unsurlardandi. Bu iilke 6rneklerinde
elde ettigimiz en 6nemli cikt, teknoloji standartlarinin
giiniimiiziin kiiresel rekabet ortaminda oyununun
kurallarini degistiren bir unsur olduguydu. Nitekim bu
iilkeler de konuyu kalkinma politikalarinin ve ekonomik
biiyiimelerinin stratejik bir unsuru olarak ele aliyor. S6z
konusu 6ncii tilkelerin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum

is birliginde stratejik bir plani devreye soktuklarini,
uluslararasi standart gelistirme organizasyonlarina
katilimlarini ve liderliklerini arttirmaya yonelik bir caba
icinde olduklarinmi da goriiyoruz.

Ozellikle uluslararasi standart gelistirme
organizasyonlarina katilimlarini ve liderliklerini arttirmaya
yonelik cabalari kritik bir unsur. Bu sirketler onlarca
standart gelistirme organizasyonuna iiye oluyor; bu alanda
uzman kadrolar ve 6zel birimler olusturuyorlar. Ornegin,
standardizasyonun ana akim haline geldigi ABD’de,
bakanliklar ve sirketler biinyesinde standardizasyona 6zel
birimler kuruluyor. Cin, ABD ve Giiney Kore gibi iilkelerin
teknoloji standartlar1 konusunda orta ve uzun vadeli
makro planlar {izerinde ¢aligtiklarimi sdyleyebiliriz. Bunun
en carpicl ve somut 6rneklerinden birisi Cin’in kiiresel
teknoloji endiistrisini yeniden sekillendirecek “China
Standards 2035” plan.

2018 y1linda calismalarina baglanan bu ulusal strateji
planinin, belirli teknoloji alanlarinda ekosistemdeki tiim
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Kog Holding Strateji ve is Gelistirme Yéneticisi, TUSIAD Teknoloji
Standardlari ve Standarda Esas Patentler Gérev Glicii Baskani
Samir Deliormanh

kamu, 6zel sektor, iniversite aktorlerinin aksiyonlarini net bir
sekilde ortaya koymasi bekleniyor. Ote yandan, bu iilkelerin
egitim ve insan kaynag gelistirme gibi konulara da biiyiik bir
onem verdigi goriliiyor.

Bugiin bu alanda 6ncii iilkeler ve firmalar bu etkinlikleri
sayesinde ekonomik biiyiimeye pozitif katk: sagliyor; son
donemdeki aragtirmalar, GSYIH’daki biiyiimenin yaklagik
ylizde 20-30’unun standartlarin gelistirilmesiyle ilgili
oldugunu ortaya koyuyor. Sirketlerin gelistirdigi teknolojiler
standartlara girerek kiiresel pazarlarda yaygin bir sekilde
yer buluyor; bu sayede sirketler Ar-Ge yatirimlarini geri
dondiirebiliyor. Ozellikle 5G, 6G, yapay zeka, biiyiik veri,

IoT gibi yeni nesil teknolojilere 6nciiliik edebiliyor, kiiresel
rekabette etki sahibi oluyor ve sirketler standarda girmis
patentlerinin lisans gelirleri ile ilave maliyet avantaji elde
edebiliyorlar.



Ulusal bir stratejinin hazirlanmasinda ve icrasinda

ozel sektér disindaki kamu, akademi, sivil toplum gibi
paydaslarin rolii nedir?

Fatih Kemal Ebiclioglu: Mevcut durumun anlagilmasi
ve ileride ulasilmasi istenilen noktaya hangi hizda ve
hangi araclarla gidilecegi stratejik bir konu. Dolayisiyla
Tirkiyenin bu pazardaki yerini almasi icin hizli hareket
etmesi, bunu yaparken tiim araclarin etkin bir sekilde
kullanmasi gerektigi asikar. Ozel sektér bu noktada nemli
bir katalizor ancak tek bagina bagariya ulagsmasi miimkiin
degil. Ozel sektoriin yan sira kamu, tiniversiteler, sivil
toplum gibi paydaslarin topyekan bir strateji ile calismasi
gerektigini biliyoruz; bunu uluslararasi iyi 6rnekler
{izerinde yaptigimiz calismalar da gosterdi. Ornegin;
Amerika Birlegik Devletleri’nde etkin ig birligi icerisindeki
paydaslarda 6zel sektor, tiiketici ve igci birlikleri, devlet
kurumlari, standart gelistirme organizasyonlari ve
konsorsiyumlar, tiniversiteler, bilimsel ve profesyonel
topluluklar ile ticaret birlikleri 6ne cikiyor.

Bu ihtiyactan hareketle Gorev Giicii; kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerini belirlerken, tiim bu uluslararas:
orneklerden yola cikarak bir paydas haritasi iizerine
calist1. Bu calisma sonucunda giiclii ve etkin bir
standardizasyon ekosisteminde kimlerin yer alacagini
tarifleyen bir harita olusturdu.

Olusturulan bu standardizasyon ekosistemi haritasinda
kamu ve iiniversitelerin 6zel sekt6r kadar kritik bir

rol iistlendigi ortaya konuldu. Kamu kurumlari sadece
teknolojinin gelistirilmesinde degil; bu teknolojinin
standartlarda yer almasi, destek ve finansman
mekanizmalarinin olusturulmasi, ihtiyac duyulan

hukuki alt yapinin gelistirilmesi ve bu ekosistemin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasinda da son derece 6nemli.
Aymni sekilde iiniversiteler teknolojinin gelistirilmesi
konusunda 6zel sektor ile basat bir rol {istleniyor.
Yaptigimiz bu calisma; Yol Haritasi’nda ortaya konulan
eylem planinin nasil ve hangi paydaslar tarafindan

ele alinacagimin temelini olusturuyor. Ornegin; Yol
Haritasr’nin 6nemli gérdiigiimiiz eylemlerinden biri
“standardizasyon alaninda caligacak yeteneklerin
yetistirilmesi ve desteklenmesi”, yani insan kaynagi baghg.
Mevcut uzmanlarin yetkinliklerinin arttirilabilmesi i¢in
hem {iniversitelerin hem de ilgili kamu kurumlarinin
birlikte hareket etmesi gerekiyor. Yine standart gelistirme
faaliyetlerinde Ar-Ge merkezleri, iiniversiteler ve ilgili kamu
kurumlarinin birlikte hareket edecegi ¢caligma gruplarinin
olusturulmasi biiyiik nem tagiyor. Bunu saglayabilmek icin
“strateji belgesi ile idari ve yasal dayanagi bulunan, kamu,
0zel sektor, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslarindan
temsilcilerin oldugu bir koordinasyon kurulu kurulmasi”

eyleminin hayata
gecmesinin son derece
onemli oldugunu
diistiniiyorum.

Teknoloji Standartlarn ve
Standarda Esas Patentler
Igin Yol Haritas:

TUSIAD biinyesinde
gerceklestirilen
I calismalardan ve

.Q

4 yayimlanan Yol
AR
| 4

Haritasi'ndan da hareketle
. bu konuda 6zel sektériin
‘ E ajandasinda neler yer
almali?
Fatih Kemal Ebiclioglu:
Gorev Giicii caligmalar:
kapsaminda Tiirkiye’de 6zel
sektoriin ve akademinin
bu konudaki farkindaligini
Olcen kapsamli bir anket
calismasi yapildi. 1.800%
yakin 6zel sektor ve 130’un
tizerinde iiniversite
katilimcisinin dahil
oldugu anket calismasinin
sonuclari, 6zel sektoriin ve akademinin konunun stratejik
onemine iligkin farkindaliginin nispeten diisiik seviyelerde
oldugunu ortaya koyuyor. Bugiin Ar-Ge yatirimlarimizin
neredeyse ylizde 70’ini karsilayan 6zel sektor, etkili bir
sanayi stratejisinin dnemli sacayaklarindan olan Ar-Ge
ve inovasyonda 6ncii rol aliyor. Buna ragmen, sanayinin
yiiksek katma degerli bir yapiya doniismesi icin gerekli olan
standardizasyon sacayaginin 6nemi yeterince anlagilmig
degil.
1.200’lin iizerinde Ar- Ge merkezinden standart gelistirme
organizasyonlarina katilim gosteren sirketlerin sayisi
son derece sinirh. Ulkemizin jeopolitik konumu, geng ve
dinamik niifusu goz 6niine alindiginda sanayi tiretimimizde
onemli bir potansiyel oldugu asikar. Bu potansiyelin
ortaya cikmasinda Ar-Ge ve inovasyon 6nemli bir kaldirag.
Bundan daha da 6nemlisi Ar- Ge ve inovasyona yapilan
yatirimlari geri dondiirebilmek. Nitekim her yil artan Ar-Ge
harcamalar1 2021 yilinda 82 milyar TL’ye yaklasti, GSYIiH
icindeki pay1 ise yiizde 1,13. Sanayi stratejimizde ise bu
oranin daha yukarilara ¢ikarilmasi hedefi var. Unutmamamiz
gerekir ki; Ar-Ge ve inovasyon, patentler ve standardizasyon
birbirini destekleyen zincirin en 6nemli halkalar1. Ar-Ge ve
inovasyon ciktilar1 patentlerle korunarak ve bu patentlerle
korunan teknolojiler de standartlarin bir parcasi haline
getirilerek katma degere doniistiiriilebilir. Ancak bu sekilde
bu ligde 6nemli bir oyuncu olabilir; kiiresel rekabet avantaji,

Yol Haritasi; 6zel sektérdeki
sirketleri ve liniversiteleri
kapsayan genis katilmh

bir anket galigmasinin
sonuglari, kiiresel 6lgekte
basarili uygulama érnekleri
ve 12 konu bashginda dért
farkl oturumda gergeklesen
caligtay serisi ile ortaya
konan eylem onerileri
derlenerek hazirlandi.

35



ViZYON

ekonomik ve sosyal kalkinma icin
o6nemli bir girdi olusturabiliriz.
Kisa vadede; Ar- Ge merkezi

olan ancak standart gelistirme
organizasyonlarinda yer almayan
sirketlerimiz, kendi sektérlerini
ilgilendiren bu organizasyonlarda
yer almak icin neler yapmalar:
gerektigini bugiinden sormaya
baglamalilar. Teknoloji gelistiren
0zel sektor ve iniversitelerimiz bu
dogrultuda mevcut durum analizi
yapmali ve ihtiyaclarini belirlemeli.
Ozel sektor sirketlerimizin

stiratle kendilerini ilgilendiren
teknolojilerin gelistirildigi standart
gelistirme organizasyonlarinda yer
almaya baslamasi gerekiyor.

A

TEKNOLOJ STANDARTLARI VE
STANDARDA ESAS PATENTLER

{SEP) YOL HARITASI

Teknoloji Standardlari ve Standarda Esas Patentler Yol Haritasi Tanitim Toplantisi

genis bir katilima sahne oldu.

TUSIAD Teknoloji Standardlari ve

SEP Goérev Giicii'niin éniimiizdeki

donem c¢aligmalari neler olacak?

Samir Deliormanli: Gorev Giicii gectigimiz iki y1l icinde
yurt icinde ve yurt disinda durumun tespit edilmesi

ve lilkemiz icin uygulanabilir eylemler iceren bir Yol
Haritas’'nin ortaya konulmasi adina biiyiik bir 6zveriyle
caligmalar yapti.

Bundan sonra gerceklesmesini timit ettigimiz en 6nemli
adim, Gorev Giiciniin ortaya koydugu Yol Haritasi’'nin
ulusal bir strateji belgesine doniismesi. Yatirim Ortamin
Tyilestirme Koordinasyon Kurulu ¢calismalarinda bu
konuya odakl bir calismay1 kamu kurumlarimiz ile

birlikte yiiriitiiyoruz. Bunu basarabildigimiz noktada iilke
olarak yapmamiz gerekenler, genis bir paydas katilimiyla
ortaya ¢ikmis olacak. Idealde kamu, 6zel sektor, STK’lar

ve liniversite temsilcilerinden olusacak bir koordinasyon
kurulu ile calismalarin takip edilmesini ve desteklenmesini
de 6nemli buluyorum. Gorev Giicii, ulusal strateji belgesinin
ve planinin ortaya ¢ikmasini takiben bu kapsamda iizerine

diisen calismalar1 yapmak iizere faaliyetlerine devam edecek.

Koc¢ Toplulugu’nda yiiriitiilen bazi 6ncii calismalar Davos
gibi uluslararasi organizasyonlarda 6rnek gosteriliyor.
Yine dijital déoniigiim kapsamindaki kimi uygulamalar,
uluslararasi diizeyde farkli kuruluglardan édiiller
kazaniyor. Bu tiir pozitif 6rnekler, Tirkiye'nin kiiresel
teknoloji standartlarinda s6z sahibi olmasi agisindan nasil
bir etki yaratabilir? Ko¢ Toplulugu olarak bu alanda neler
yaptiginizi aktarabilir misiniz?

Samir Deliormanli: Topluluk sirketlerimizin mevcut
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standartlara uyum konusunda ytiiksek bir yetkinligi var.
Konun stratejik 6nemine odaklanma artinca biz de

kendi icimizde yaptigimiz calismalari gozden gecirdik.
Hem gelistirdigimiz teknolojiler acisindan teknoloji
standartlarinda pay sahibi olabilme hem de baglantili ve
akilli cihazlarin artmasiyla teknoloji standartlar: kaynaklh
olusabilecek maliyetler konusunda farkindalik yaratma
amaciyla bir calisma baglattik.

Yaptigimiz calismalarda enerji, otomotiv, dayanikh
tiiketim, finans ve bilisim teknolojileri alaninda

faaliyet gosteren 14 Koc Toplulugu sirketi belirledik.

Bu sirketlerde gelistirdigimiz teknolojiler acisindan

bir envanter calismasi gerceklestirdik. Teknoloji
standartlarina girme adayi olabilecek 74 farkl teknolojiyi
mercek altina aldik. Standartlara girebilecegini
diisiindiigimiiz ve bizi rekabette 6ne gecirebilecek
teknolojilerimizi belirledik. ilgili teknolojilerin
standartlarinin belirlendigi organizasyonlari ve bu
organizasyonlara katilim durumumuzu gézden gecirdik.
Eger bir katilimimiz yoksa katilim saglamak, eger
katilimimiz varsa katilimimizi giiclendirmek tizere bir
planlama yaptik. Bu calismalarin kalici héle gelmesi
adina, tiim bu sirketlerimizde konunun yonetisimi, Ar-Ge
siirecleri ve organizasyonel yapilarinda degisikliklere
gidildi.

Calismalarimizin somut sonuglarinin uzun vadede ortaya
cikacaginin farkindayiz, ancak bugiinden bu caligmalari
baslatmamiz gerektigini diisiiniiyoruz. Siirekli bir sekilde
destekcisi ve takipgisi olmaya devam edecegiz.
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“Toplulugumuzu
distinlince
muazzam

bir girisimci
potansivelimiz
olduguna
inantyorum”

Varlik gosterdigi tum sektorlerde bugunun degil gelecegin rekabetine odaklanan Ko¢ Toplulugu,
DNA'sini olusturan girisimcilik kavramini, rekabetci glcunt daha da pekistirecek bir arag

olarak goruyor ve inovasyon programlari sonucunda ortaya c¢ikan fikirleri kurum ici girisimcilik
politikalariyla destekliyor. Bu kapsamda Kog¢ Toplulugu, ¢alisanlarin yenilikci fikirlerini sirket ve
sektor kisitlamasi olmadan degerlendirmek Uzere Kog Girisimcilik Platformu’nu hayata gecirdi.
Topluluk bunyesindeki yetenekleri kesfetmek ve onlari girisimcilik yolunda desteklemek misyonu
dogrultusunda calismalarini stirdirdiigiine isaret eden Kog¢ Holding Strateji ve is Gelistirme
Direktor(® Melih Poyraz ile Kog Girisimcilik Platformu’'na dair konustuk.
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uruldugu giinden bu yana en 6nemli yap1
taglarindan birini olugturan girisimcilik
kavramina biiyiik bir anlam atfeden Kog
Toplulugu, ¢alisanlarinmin girisimei yénlerini
aciga cikarmak icin onlari her firsatta desteklemeye 6zen
gosteriyor. Bugiine kadar is diinyasinda fark yaratmak adina
yoneten Koc Toplulugu, inovasyon programlari sonucunda
ortaya cikan fikirleri kurum ici girisimcilik politikalariyla
destekliyordu. Citay1 hep daha yiiksege koymay1
kendisine ilke edinen Koc¢ Toplulugu, bu kez caligsanlarin
yenilikgi fikirlerini sirket ve sektor kisitlamasi olmadan
degerlendirmek tizere Ko¢ Girisimcilik Platformunu
hayata gecirdi. Ko¢ Toplulugu ¢alisanlarinin yenilikci
projelerini global bir perspektifle biiyiitiip yatirima hazir
hale getirmelerine katki saglamak amaciyla hayata gecirilen
Koc Girisimcilik Platformu’na dair Melih Poyraz ile keyifli bir
sohbet gerceklestirdik.

Koc¢ Girisimcilik Platformu nasil ortaya ¢ikti? Bu platformu
hayata gecirirken temel motivasyonunuz neydi?
Toplulugumuz, sirketleriyle, tiniversitesiyle, vakif
kurumlariyla yiiz y1la yakin bir siiredir iilkemiz icin deger
yaratmaya devam ediyor. Gectigimiz y1l girisimcilik ile ilgili
calismalarimizi gézden gecirdik ve biitiinsel bir yap1 kurmak
iizere bir ¢calisma yaptik. Toplulugumuzda ilk niteliginde
olan yeni bir girisim sermayesi yatirim fonu kurduk. Hem
girisimlere hem de girisim sermayesi fonlarina yatirimlar
yapmaya basladik.

Buglin Tiirkiye’deki Ar-Ge harcamasinin yiizde 7’si
Toplulugumuz biinyesinde bulunuyor. Yiiz binden
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“Koc Girisimcilik Platformu,
Toplulugumuzda bulunan yetenekleri
kesfetmek ve onlar girisimcilik yolunda
desteklemek misyonu ile hayata
gecirdigimiz bir olusum, bu sebeple sadece
Koc¢ Toplulugu calisanlarina acik.”

fazla calisanimizi da diislinlince muazzam bir girisimci
potansiyelimiz olduguna inaniyorum.

Tabii sunu da biliyoruz; icimizde bir sonraki biiyiik teknoloji
girisimini kurma hayali olan arkadaglarimiz da var. Biz de
onlarin bu hayallerini gercege doniistiirmek icin destek
vermek istiyoruz. Arcelik’te tarim teknolojileri {izerine,
Tiipras’ta oyun iizerine, Yap1 Kredi’de giyilebilir teknolojiler
iizerine, Ford Otosan’da saglik iizerine, Koctas’ta blockchain
iizerine iddiasi olan arkadaglarimizi neden desteklemeyelim?
Kog Girisimcilik Platformu’nu da bu sebeple, girisimci
arkadaglarimizi desteklemek i¢in kurduk.

"Bir projem var” diyen girisimci adaylarini Ko¢ Girigsimcilik
Platformu’nda nasil bir siire¢ bekliyor? Bize kisaca 6zetler
misiniz?

Girigimcilerimiz bagvurularinmi Koc¢ Girigimcilik Platformu
internet sitesi (girisimcilik.koc.com.tr) {izerinden
gerceklestirebilecek.

Bir bagvuru formumuz var. Girisimcilerimizden bu formu
doldurmalarini istiyoruz. Ayrica, i¢lerindeki heyecani,
vizyonu yansitacak kisa bir yazi paylagmalarim
da bekliyoruz.

Ocak ay1 sonunda 2023 y1l1 i¢in bagvuru dénemi
tamamlandi. Yogun bir ilgi oldugunu ve heyecan
verici basvurular aldigimizi sdyleyebilirim.
Simdi siiratle bagvurulari komitemizde
degerlendirecegiz. Daha sonra secilen proje
ekiplerini Ko¢ Universitesi Girigsimcilik Merkezi
KWORKS’e emanet edecegiz. KWORKS, is
gelistirme, iirtin gelistirme, miisteri gelistirme,
operasyonel altyap1 ve danismanlik destekleri
gibi girisimleri basariya ulastiran en kritik
alanlarda girisimcilerimize katki saglayacak.
Girisimcilerimiz ayni zamanda Microsoft'un
sundugu temel ve ileri seviye bulut egitimleri ve
FoundersHub’dan yararlanma firsat1 da bulacak.
KWORKS ile gecirecekleri dénemin sonunda,
Ko¢ Holding’e bir yatirimei sunumu

yapacaklar. Umit ediyoruz ki bu sunumun



sonunda profesyonel is yasamlarinda,
sirketlerinin kurucular1 ve ortaklari olarak, Kog
Toplulugu'nun da yatirimeisi olabilecegi yeni bir
sayfa acacaklar.

Sistemin icinde tabii ki yogun bir mentorluk,
destekler ve egitimler var ama bu bir egitim
programi olmayacak. Bu gercek bir girisimcilik
yolculugu olacak. Arkadaglarimizin kazanimi;
Kog Toplulugu'nun yatirimeisi oldugu,
kendilerinin kuruculari ve ortaklari olduklari bir
sirket ile yollarina devam etmek olacak.

Bir girisimin Ko¢ Girisimcilik Platformu’'na
kabul edilebilmesi icin hangi niteliklere sahip
olmasini bekliyorsunuz?

Bizim buradaki amacimiz projelerin sirketlesme
stirecini hizlandirmak. Bu nedenle iki tiirden
bagvuruya acig1z: Calisma arkadaslarimizin

her sektorden teknoloji odakl, yenilik¢i ve

Olceklenebilir ise doniisme potansiyeli olan
projeleri ve sirketlerimizde halihazirda devam
eden ve kismi boliinme ya da ingilizce tabiriyle
“spin out” aday1 olan projeler.

Hem mevcut islerimiz cercevesinde mobilite,
hidrojen, yenilenebilir enerji coziimleri,

yeni nesil tarim teknolojilerine yonelik
projeleri hem de mevcut igler haricinde
yenilikei, teknolojiyi odagina alan ve
6lceklenme potansiyeli barindiran projeleri

“Bugiin Tiirkiye’deki Ar- Ge harcamasinin yiizde 7’si
Toplulugumuz biinyesinde bulunuyor. Yiiz binden
fazla calisanimizi da diisiiniince muazzam bir
girisimci potansiyelimiz olduguna inaniyorum.

Tabii sunu da biliyoruz; icimizde bir sonraki biiyiik
teknoloji girisimini kurma hayali olan arkadaslarimiz
davar.”

bekliyoruz. Sektor anlaminda herhangi bir

sinirlamamiz bulunmuyor, her alandan projeyi
degerlendirecegiz.

Proje diyoruz ¢iinkii bir miktar tizerine caligilmas,
diisiiniilmiis olsun istiyoruz. Bir ekip gormek istiyoruz.
Malum, yatirimcilar aslinda ekiplere yatirim yapar.

Su asamada fikri olan arkadaglarimiz ise bunlari siiratle
olgunlastirip ekiplerini kurabilir ve bir sonraki ddsnemimizi
bekleyebilirler. Kapimiz hep acik olacak.

Kog¢ Girisimcilik Platformu’na hélihazirda yalnizca Kog¢
Toplulugu calisanlari basvurabiliyor. ilerleyen donemde
Topluluk digindan basvurularin da dahil edilmesi
glindemde mi?

Koc Girisimcilik Platformu, Toplulugumuzda bulunan
yetenekleri kesfetmek ve onlari girisimecilik yolunda
desteklemek misyonu ile hayata ge¢irdigimiz bir olusum, bu
sebeple sadece Koc Toplulugu caliganlarina acik.
Halihazirda, Koc Toplulugu'nda calismayan ama yetenekli
girisimcileri ve girisimlerini desteklemek tizere kurulu
olan bircok hizlandirma ve destek mekanizmamiz

Toplulugumuz biinyesinde bulunuyor. Bunlarin baslicalari ise,
yeni kurdugumuz girisim sermayesi yatirim fonu, inventram ve
KWORKS. Topluluk disinda bulunan girisimci arkadaglarimiz,
bulunduklari asama ve ihtiyaclarina gére her zaman bu
kurumlara bagvurabilirler.

Platforma bagsvurmayi diisiinen girisimci arkadaslarimiza
tavsiyeleriniz neler olur?

Iddiali ve hayalleri olan arkadaglarimizin, girisimcilik
yolculugunun giderek karmasiklagan, degisim ve belirsizliklerle
dolu bir yolculuk oldugunu bildiklerini diistiniiyorum.

Bu nedenle onlara sadece bu yolculukta rahat olmalarini,
kendilerine giivenmelerini, degisen diinya trendlerini yakindan
takip etmelerini, program kapsaminda alacaklari egitimler ve
desteklerle birlikte uzun vadeli diisiince yapisiyla projelerine
odaklanmalarini tavsiye ediyorum.

*Kog Holding Strateji ve is Gelistirme Direktérii Melih Poyraz, 17 Nisan
2023 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere Aygaz A.S. Genel Middri
olarak atanmistir.
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Nikleer fiizyon:
Temiz enerjide
yeni bir pencere
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On yillardir Gzerinde calisilan bir proje olan nukleer flzyonda elde edilen ilk olumiu
sonug, tum dunyada blyUk heyecan yaratti. ABD'de yapilan nukleer flzyon
deneyinde harcanandan daha fazla enerji elde edilmesi, insanligin dnunde yeni
bir pencere acti. Bilim insanlarina gore flzyon enerji santrallerinin kurulmasiigin
yuranmesi gereken yol uzun olsa da acllan pencereden gorunen ufuk, temiz ve
muazzam miktarda bir enerji kaynagi vadediyor.
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nerji iiretimi alaninda bilim diinyasinin
on yillardir bekledigi haber, Aralik
2022’de ABD’nin California eyaletinden
geldi. ABD Enerji Bakani Jennifer M.
Granholm’un “tarih kitaplarina gececek bir déniim
noktas1” diye niteledigi niikleer flizyon deneyinin
sonucunu tiim diinyada gazeteler “Insanligin
kaderini degistirecek”, “Enerjinin kutsal kasesi”,
“Ttim zamanlarin en biiyiik devrimi” gibi
mangetlerle duyurdu.
Bu 6nemli gelisme, ayni tarihlerde gerceklestirilen
Kog Holding Ust Diizey Yoneticiler Toplantisr’na
dayansidi. Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu
konugmasinin bir b6liimiinde konuya deginerek
enerji alaninda heyecan verici bir haber geldigini
belirtti ve sunlari sdyledi: “1950’lerde baglayan
calismalarda ilk defa flizyon reaksiyon yontemiyle,
reaksiyona giren enerjiden daha yiiksek enerji
ciktisi elde edildi. Karbon emisyonu olmayan
kiiciik bir miktar hidrojenle muazzam bir enerji
saglayabilen, cig1ir acic1 olabilecek bir teknoloji...
Beklendigi gibi ilerleme saglanirsa bugiin
giindemimizdeki bircok biiyiik sorunu ¢6zme
potansiyeline sahip.” Bilim insanlarina gore flizyon
enerji santrallerinin kurulmasi i¢in ¢ok uzun siire
gerektigine de vurgu yapan Cakiroglu, “Bununla
beraber bu alandaki yatirimlarin hizla artacagim
beklemek yanlis olmaz” dedi.

Giines'teki enerji kaynagdi

Niikleer fiizyon kisaca, iki hafif elementin niikleer
reaksiyonlar sonucu birleserek daha agir bir
element olusturmasi olarak aciklaniyor. Cekirdek
tepkimesi olarak da bilinen bu tepkimenin
sonucunda ¢ok bilyiik miktarda enerji aciga
cikiyor. Glines’in enerji kaynagini cekirdek

ve yiizeyindeki niikleer fiizyon tepkimeleri
olusturuyor; ayni zamanda diger yildizlar da bu
sonsuz enerji kaynagina sahip.

ABD’de gerceklestirilen tarihi deneyde iki atom
cekirdegi yaklasik 100 milyon santigrat derece
gibi asir1 bir yiiksek sicakliga maruz birakildi

ve Giines ¢ekirdeginden 10 kat fazla sicakliga
ulasildi. Bilim insanlarinin amaci, Giineg’e giic
veren reaksiyondaki gibi iki atomun ¢ok yiiksek
hizlarda birbiriyle carpigmasi ve ardindan ortaya
enerji cikmasiydi. Deneyde karabiber tanesi
bityiikliigiindeki bir kapsiiliin icine ¢ok az miktarda
hidrojen konuldu. Hidrojen yakitini isitmak ve
sikistirmak icin giiclii bir lazer kullanmildi. Bu

kuvvet altinda olusan patlamalar hidrojen atomlarim
birlesmeye zorladi ve enerji aciga ¢ikt1.

Bu deneyin, yillardir iizerinde ¢aligilan denemelerden
farki, harcanan enerjinin 1,2 kat1 kadar enerji
tiretilmesi oldu. 1950’1 y1llardan bu zamana kadar
yapilan calismalarda, niikleer fiizyon reaksiyonunu
baslatmak icin kullanilan enerji, reaksiyondan elde
edilen enerjiden ¢ok daha fazlaydi. Bilim insanlar
bir fiizyon deneyinin basarisini degerlendirmek

icin deney sonunda aciga ¢ikan enerji ile deneyde
kullanilan enerji miktar: arasindaki orana bakiyor

ve buna kazang diyor. Kazancin I'in izerinde olmasi,
harcanan enerjiden daha fazla enerji elde edildigi
anlamina geliyor.

Neden bu kadar 6nemli?

Deneyde elde edilen sonug, tiikenmeyen ve temiz bir
enerji kaynag arayisinda atilan bityiik bir adim olarak
degerlendiriliyor. Bunun nedeni, niikleer fiizyondan
cikan enerjinin atiksiz ve temiz olmasi. Deneyin “cigir
acic1” olarak degerlendirilmesinin nedeni de bu.
Elbette, yapilan deney simdilik sadece agilan

yeni bir pencere. ABD’deki deneyde elde edilen
niikleer fiizyon enerjisi, ancak birkac su 1siticisini

NUKLEER FUZYON GUVENLI Mi?

Nukleer enerji denilince aklimiza giniumuzde de kullanilan
reaktorler gelir. Halen dlinya Gzerinde var olan niikleer
reaktorler ortaya ¢ikardiklari atik ile giindemdeler. Cernobil

ve Fukusima'da meydana gelen reaktor kazalarinin verdigi
zararlarin izleri ise yerinde durmaya devam ediyor.

Bugun var olan nukleer reaktorlerde agir bir atom cekirdeginin
bélunmesini tarif eden fizyon tepkimesiyle enerji elde

ediyor. Nukleer flizyonda ise iki hafif hidrojen atomunun

bir araya gelmesiyle daha agir bir helyum atomu olusuyor.
Nukleer fuzyon reaktoérlerinin klasik niikleer reaktorlerden
daha az radyasyon yayacagi ve ¢cok daha az nikleer atik
Uretecedi tahmin ediliyor. Nikleer reaktorler radyoaktif olan
zenginlestirilmis uranyum yakitiyla ¢calisirken fuzyon reaktorleri
¢ok daha az radyoaktif olan déteryum ve trityum gazi
kullaniyor. Fiizyon reaktérlerinin klasik nikleer reaktorlerden
100 kat ucuza eneriji iretme potansiyeline sahip olduguna
dikkat cekiliyor. Flizyon teknolojisi ticarilestiginde yeni
reaktorlerin insaatindan isletilmesine, bakim-onarimindan
hurdaya ¢ikma asamasina kadar tim yasam dongusinde ¢ok
daha dusuik maliyetli olacagi hesaplaniyor.
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calistirmaya yetecek diizeyde. Kullanilabilir
seviyeye gelmesi icin niikleer fiizyon ile cok daha
biiylik miktarlarda enerji edilmesi ve ortaya
cikan enerjinin daha uzun siire kullanilabilmesi
icin pek ¢ok calisma yapilmasi gerekiyor. Yani
bu tarihi adim, atilmasi gereken daha biiyiik
adimlarin yalnizca 6nciisiit konumunda.

Niikleer fiizyon icin yapilan calismalarin da
oldukca maliyetli olmas: simdilik 6nemli bir
sorun. Ornegin deneyin yapildig1 California’daki
merkezin maliyetinin 3,5 milyar dolar oldugu
belirtiliyor. Bu nedenle pek ¢ok bilim insanina
gore niikleer flizyon enerjisinin yayginlagsmasi
icin ¢cok daha fazla enerji iretmek, tiretim
maliyetlerini azaltmak ve bu enerjinin ticari
kullanimini saglamak gerekiyor.

Niikleer fiizyonun gelecegi...

Uluslararas1 Atom Enerjisi Ajansi’nin verilerine
gore, su anda 50°den fazla iilkede niikleer fiizyon
caligmalan yiiriitiiliiyor. Birlegmis Milletler
biinyesinde faaliyet gosteren ajansa gore, fliizyon
enerjisinin ne zaman hayata gececegi konusunda
kiiresel ortakliklar ve is birligi, 6nemli 6lciide
belirleyici olacak. Bu acidan kritik bir bagka
nokta ise gerekli altyapinin ve standartlarin

olusturulmas olarak goriiliiyor.
1960 yilinda “Nuclear Fusion” adli
bir dergi yayimlamaya baglayan
ajans, 1961 yilindan bu yana da

bu alandaki gelismeleri tartismak
tizere konferanslar diizenliyor.
Uluslararasi1 Termoniikleer
Deneysel Reaktor (ITER) projesi
ise aralarinda Cin, Avrupa Birligi
iilkeleri, Hindistan, Japonya,
Giiney Kore, Rusya ve ABD’nin de
bulundugu 35 iilkenin katilimiyla
niikleer fiizyon iizerinde ¢alismalar
ylriitityor. Bu amacla Giiney
Fransa’da olusturulan merkezde
bir flizyon reaktoriiniin tasarimina
doniik faaliyetler devam ediyor.
ABD’de Aralik ayinda yapilan
deney bu konudaki umutlari

Uluslararasi

Atom Enerjisi
Ajansr’nin yaptigi
hesaplamalara gore
niikleer fiizyon ile
petrol ya da komiire
kiyasla neredeyse

4 milyon kat

daha fazla enerji
saglanabiliyor.

Bu, muazzam bir
potansiyele isaret
ediyor.

artirsa da, flizyonun bir giin enerji iiretiminde
yaygin olarak kullanilabilmesi i¢in daha uzun
siire gecmesi gerekebilir. Ancak o giin geldiginde,
iklim degisikligine yol agmayan, karbon salimi
yapmadan iiretilen ve neredeyse sonsuz enerjiye

ulasabiliriz.
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Gelecegimiz igin
en buytik miras:
23 NISAN
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' BOYUK HILLET necus:
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Bu yil 103'Uncu yil ddonumuanu kutladigimiz 23 Nisan, Turkiye BlyUk Millet Meclisi'nin
kurulus gunu, 1929 yilinda ¢cocuklarin bayrami oldu. Turk milletinin iradesini temsil
eden ve egemenligimizin simgesi Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nin kurulusunu ve Buyuk
Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'tin cocuklara karsi sevgi dolu ve yireklendirici
yaklasimlarini anekdotlarla hatirliyoruz.

44



tirkiye Biiyiik Millet
Meclisi'nin dokuzuncu
kurulug y1l déniimiinde
Biiyiik Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan
cocuklara armagan edilen 23

“Cocuklar gelecegimizin
giivencesi, yasama
sevincimizdir. Bugiiniin
cocugunu, yarinin biiyiigii

tahminleri dogru ¢cikmis, Istanbul’dan
Ankara’ya bir akin baglamigti. O

giine kadar Istanbul’da kalip “bir
seyler” yapmak isteyenlerin tek
umudu, Ankara ve Mustafa Kemal
Pasa olmusgtu. Milll egemenlige

Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk olarak yeti§tirmek dayali bir devlet kurmay1 planlayan
Bayrami’min iilkemiz icin ¢ok biiyiik hepimizin insanhik Mustafa Kemal, bu gelismeyi
bir anlami var. Diinyada ¢ocuklarina giirevi dir.” degerlendirdi. Kuracagi devletin temel

bayram armagan eden ve bu
bayramu biitiin diinya ¢cocuklari ile
paylagan ilk ve tek iilke olmanin

Mustafa Kemal Atatiirk

organlarini olusturacak yeni meclisin
toplanmasini saglayacak caligmalari
baglatti. 17 Mart 1920’de ordu

gururunu yaslyoruz ve yagamaya
devam edecegiz. 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayram1’nin cogkusunu tiim ¢ocuklarla
birlikte icimizde hissederken, Cumhuriyetimizin kurucusu
Atatiirk’ii sonsuz bir saygi ve her daim bitmeyecek bir 6zlemle
aniyoruz!

Mustafa Kemal Atatiirk, savasta ve barista tiim diinyay:
kendine hayran birakan karizmatik bir lider olmasinin

yani sira ¢ocuklarla ¢ocuk olmaktan ¢ekinmeyen, onlarla
iligkisinde sefkat ve 6zenini diga vurmaktan geri durmayan
bir karaktere sahipti. Savag yillarinda kimsesiz kalmis bircok
cocugu evlat edindi ve daha bir¢coguna da kol kanat gerdi.
Onlari gelecegin liderleri olarak gordii, el iistiinde tuttu. Bu
nedenle ulusal egemenligin simgesi olan 23 Nisan’1 cocuklara
armagan etti. Simdi gelin hep birlikte 23 Nisan 1920’ye,
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin acilig giiniine geri dénelim
ve o giine dair anekdotlar1 hatirlayalim...

Bilyiik Millet Meclisi Doguyor

Ik meclise giden yolculuk, kurulusundan yaklasik ii¢ ay

once basladi. 12 Ocak 1920’de toplanan Meclis-i Mebusan,

28 Ocak 1920 tarihindeki gizli oturumunda “Ahd-i Milli”
olarak Misak-1 Milli kararlarini almis ve kararlar biitiin
mebuslar tarafindan imzalanmigti. 17 Subat 1920 tarihli
oturumunda da kararlarin basinda duyurulmasi ve biitiin
yabanci parlamentolara bildirilmesi kararlagtirildi. 15 Mart’ta,
Istanbul’daki Itilaf Kuvvetleri 150 Tiirk aydinini yakalattiktan
sonra ertesi giin de gehir fiilen ve resmen askeri iggale maruz
kalmist1. 18 Mart 1920°de Ingilizler, meclisin etrafin1 makineli
tiifeklerle sarip, toplant1 halinde bulunan milletvekillerinden
bazilarini tutuklayarak ve siiriikleyerek gotiirdiiler. Bunun
iizerine milletvekilleri meclisin ¢alismalarini erteledi.
Boylece, son Osmanl Meclis-i Mebusani diisman siingiisii
altinda zorla kapatildi.

Istanbul’un isgali, Meclis-i Mebusan’in dagitilmasi, aydinlarin
ve milletvekillerinin tutuklanmasi Osmanl Devleti’nin
sonunu yansitiyordu. Isgalle birlikte Istanbul hiikiimetinin
egemenligini kaybedecegini soyleyen Mustafa Kemal’in

komutanlarina bir genelge gondererek
meclisin Ankara’da toplanmasinin
gerekli oldugunu bildirdi. Ankara’da olaganiistii yetkilere sahip
bir meclisin a¢ilmasi1 6ngoriildii. Kurucu meclis olarak caligmas:
diisiiniilen bu yapiy1 Mustafa Kemal, halkin yadirgamamas:

icin “olaganiistil yetkilere sahip bir meclis” olarak takdim etti.
Kurucu meclis ve secimlerle ilgili 19 Mart 1920’de bir bildiri
yayinladi. Bu bildiride yeni secilecek olanlarla, Istanbul’dan
kurtulmay1 bagaran mebuslarin en kisa zamanda Ankara’da
toplanmalarini istedi. Erzurum Kongresi kararlarinda
belirtilerek, Sivas’ta da onaylanan kararlarda aciklandig:

gibi “Osmanl hiikiimeti milletin istiklalini koruyamamis” ve
Anadolu’da bir milli hitkiimetin kurulmasi icin biitiin sartlar
olusmustu. 22 Nisan 1920’de yapilan cagr1 ile Millet Meclisi,

23 Nisan 1920 giinii topland:. O giin, Hac1 Bayram Camii’'nde
kilinan cuma namazindan sonra topluca meclis binasina
gelindi. Tirkiye tarihinde ilk kez padisah olmaksizin, 23 Nisan
1920, saat 14.00’te merasim ve dualarla meclis acildi. Bagkanhiga
ilk olarak en yagh tiye olan Sinop Milletvekili Serif Bey getirildi.
Sonradan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi adin1 alacak olan ilk
meclis, Istanbul’dan gelen 90’1n iizerindeki mebusa ilave olarak,
125 devlet memuru, 53 asker, 53 din adami ve ¢esitli sayilarda
tliccar, ciftci ve hukukcudan olusan kadrosuyla calismalarina
basladi. Ertesi giin yapilan toplantida Mustafa Kemal Paga,
meclisin baskani secildi.

Milli Egemenligin ilk Yil Déniimii

23 Nisan’in resmi olarak Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayram1
ilan edilmesi 80’li yillarin baglarinda gerceklesse de bu

onemli gliniin cocuklara ithaf edilmesinin tarihi, aslinda

cok daha gerilere uzanir. Cumhuriyet’in ilk hukukcu ve
akademisyenlerinden Hifzi Veldet Velidedeoglumun anilarinda,
bu konudaki anekdota soyle yer verilir: 1921 yilinda 23 Nisan
giiniine yaklagilirken biitiin Ankara, Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’nin kurulus ve acilisinin birinci y1l doniimiinii en
giizel sekilde kutlamak icin yogun bir hazirlik icine girer.
Hazirliklar yliriitenlerin basinda o dénemde yeni kurulan
Ogretmen Okullar1 Mezunlar1 Dernegi de vardir. Ogretmenler,
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kutlamalarin cosku icinde gecmesi
icin kiz erkek ayrimi yapmadan
tiim 6grencilerin bir téren alaninda
bulusmasi gerektigini diisiiniir.
Bunun icin, o giinkii Ziraat
Okulu'nun yanindaki meydani cam
dallariyla siisleyerek tiim erkek

ve kiz okullarina cagr1 génderip
kutlamaya katilmalarini isterler.
Zamanin Ankara Valisi ve Egitim
Miidiirii, 6gretmenlerin bu kutlama
cagrisi karsisinda kizh erkekli bir
kutlamanin yapilamayacagini,

bu tiir bir kutlamaya kimsenin
katilmamasi gerektigini, katilacak
6gretmenlerin de isten ¢ikarilacagini
soyler. Karsilastiklar: bu tavir

karsisinda cok iiziilen 6gretmen okulu mezunlari, kendi
aralarinda toplanip ne yapabileceklerini diisiiniir. Sonunda,
bu durumu Mustafa Kemal’e duyurmaya karar verirler.
Kutlamalara ¢cok az bir zaman kaldig1 i¢cin Mustafa Kemal’e
hep yakin olmug bir kisiden, Yunus Nadi’den yardim isterler.
Aracilik yapmayi kabul eden Yunus Nadi, hemen Atatiirk’e
yasananlari oldugu gibi anlatir. Onu dinleyen Atatiirk,

“Meclis, 1921 senesinde
23 Nisan’1 milli bayram
ilan eder. Bu tarih daha
sonraki yillarda “Ulusal
Egemenlik Bayrami1”nin
yani sira “Cocuk Giinii”
ve “Cocuk Bayrami”
olarak da kutlanacak,
1981 yilinda da resmi ismi
“Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami” olarak
degisecektir.”

kisa bir suskunluktan sonra “Ogretmenler hakli” der ve

ekler: “Soyleyin, kutlamalara ben de katilacagim.” Vali ve
Egitim Miidiirti, Mustafa Kemal’in tavrini 6grenince, biitiin
okullara kutlamalara katilimin serbest oldugunu duyurur.
Cocuklar ve gencler, 1921 yilinin 23 Nisan giinii, Ziraat
Okulunun 6niindeki meydani doldurur. Seving ¢igliklar:
goklere ylikselmektedir. Konugsmalar yapilir, siirler okunur...
Kutlamalar cogkuyla devam ederken Mustafa Kemal toren
alanina gelir. Herkesi selamladiktan sonra okunan giirleri
dinler. Sonra kiirsiiye ¢ikip kisa bir konusma yapar ve
konusmasini “Bu bayramin ad1 Milli Egemenlik ve Cocuk

Bayrami olsun” diyerek bitirir.

Meclis, o sene 23 Nisan’1 milli bayram ilan eder. Bu tarih daha
sonraki yillarda “ulusal egemenlik bayrami”nin yani sira
“cocuk giinii” ve “cocuk bayrami1” olarak da kutlanacak, 1981
yilinda da resmi ismi “Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami”

olarak degisecektir.
ATATURK'UN EVLATLARI

Hi¢ Yanindan Ayirmadigi Kizi: Ulkii

Hic 6z cocugu olmasa da Mustafa Kemal, daha savag
yillarindan itibaren pek ¢ok kiiciigii korumasi altina alarak
onlarin hamiligini tistlendi, pek cogunu da manevi cocugu
olarak yanina alip evlat edindi. Manevi evlatlarini kendi

0z cocugu gibi korudu, onlarin iyi egitim almalarini ve
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iilkelerine yararli olmalarinm
sagladi. Mustafa Kemal, en

bilinen manevi evlatlarindan

Ulkii Adatepe’yi heniiz dokuz
aylikken Cankaya Koskii'ne aldirtti,
Omriiniin sonuna kadar yanindan
ayirmadi. Ismini kendisinin verdigi
Ulkii, ona “Atatiirk¢iigiim” diye
seslenirdi. Aralarindaki iligki,
Atatiirk’iin ¢ocuk sevgisinin adeta
simgesidir; beraber protokol
siralarinin en 6niinde oturduklari,
resim sergisine gittikleri, denize
girdikleri anlar1 yansitan fotograf
kareleri unutulmazdir. Gazeteci
Ahmet Hidayet Reel, Atatiirk’iin
son giinlerinde Ulkirniin yanindan

hi¢ ayrilmadigini, onun da hep yaninda Ulkit’yii istedigini
anilarinda anlatir. Hastaliginin ilerledigi giinlerde Mustafa
Kemal, giinler siiren uykulara dalar. Kendine gelir gelmez de
ne kadar uyudugunu sorar. Bir giin yine dalar ve ii¢ giin {ic gece
uyur. Doktorlar ve Atatiirk’iin yakin arkadaslar1 moralinin
bozulmamasi icin {ic giin degil de {ic saat uyudugunu sdylemeyi
kararlagtirir. Durumu kii¢iik Ulkit’ye de anlatirlar ciinkii




Atatiirk’iin kendine gelir gelmez Ulkii’yii gormek isteyecegini
bilirler. Oyle de olur. Atatiirk uyanir ve her zaman yaptig
gibi hemen Ulki'yii ¢agirir. Ona “Ulkii, ne zamandan beri
uyuyorum ben?” diye sorar. Ulkii konusuldugu gibi, “U¢
saatten beri Atatiirkciigiim” der. Bu anekdot, Ulkii'niin o
kiiciik yagina ragmen manevi babasina duydugu sevginin
gostergesidir.

Bir Tiirk Kiz1 Géklerde...

Atatlirk’iin manevi kizlarindan bir digeri olan Sabiha Gék¢en
ise onun medar-1iftiharlarindandir. Onun basarisinda

ve meslek seciminde Atatiirk’iin ne denli etkili oldugu
yadsinamaz. Anne ve babasini kaybeden, agabeyi ve ablalar:
ile yagayan Sabiha Gokcen ile Atatiirk 1925 yilinda Bursa’da
kargilagir. Atatiirk, onu manevi evladi olarak kabul edip
Ankara’ya getirir. Sabiha Gokcen erken dénemde okulda
basar1 gosterdiginde ona “Beni ¢ok mutlu ettin. Simdi artik
senin icin planladigim seyi aciklayabilirim. Belki de diinyanin
ilk askeri kadin pilotu olacaksin. Bir Tiirk kizinin diinyadaki
ilk askeri kadin pilot olmasi ne iftihar edici bir olaydir,
tahmin edersin degil mi? Simdi derhal harekete gecerek seni
Eskisehir’deki Tayyare Mektebi'ne gonderecegim. Orada 6zel
bir egitim goreceksin” demistir. Sabiha Gok¢en de manevi
babasinin giivenini bosa ¢cikarmamis ve diinyanin ilk kadin
savas pilotu olarak onu gururlandirmigtur.

"0 Zaman ikimiz de Basariliyiz"

Atatlirk, cevresindeki cocuklar ile her firsatta sohbet etmis
ve onlar1 tamimaya calismistir. Atatiirk’iin yakin ¢evresinin
anilarinda yer etmis cocuklardan biri de Atatiirk zamaninda
uzun yillar Meclis bagkanlig), daha sonra da savunma

bakanligi yapan Kazim Ozalp’in oglu Teoman Ozalp olmustur.

Teoman, o dénem babasinin gérevinden dolay: Atatiirk’le sik
sik bir arada bulunmustur. Her kargilagmalarinda Atatiirk

onunla sakalasir, derslerini sorar, zaman zaman da siir okutur.

Bir giin bir toplantida Atatiirk Teoman’1 yanina cagirir. Biraz
sakalastiktan sonra, “Bak Teoman, simdi ne yapacagiz biliyor
musun?” der. Teoman “Ne yapacagiz?” diye sorar. “Ben
kulagina bir seyler fisildayacagim, sen benim fisildadiklarimi
yliksek sesle salona séyleyeceksin!” “Tamam” der Teoman,
kulagini Atatiirk’e yaklastirir. O glinlerde devlet gorevlileri,
ordudaki riitbelere Tiirkce karsiliklar bulmaya calismaktadir.
Atatiirk, Teoman’in kulagina, riitbelerin Tiirkce karsilig:
olarak kendi 6nerilerini fisildamaya baglar. Bundan boyle
“nefer” denmeyecek, “er” denecektir; “zabit” denmeyecek,
“subay” denecektir; “miilazim” degil, “tegmen” denecektir.
Atatlirk ne fisildadiysa Teoman aynen hic takilmadan
yiiksek sesle, salona sdyler. Konusma bitince biiyiik alkis
kopar. Atatiirk yavas bir sesle “Teoman, bu alkiglar sana

m1, yoksa bana m1?” diye sorar. Teoman bir an diisiiniir,

“Bildigim kadariyla hep konusan alkislanir, ama siz olmasaniz
bunlari séyleyemezdim” diye cevap verir. Cevap Atatiirk’ii cok
giildiiriir. Teoman’in saclarini oksarken, “O zaman ikimiz de
bagariliy1z” der.

"0 Gocuk Belki de Yarinin En Biiyiik Kahramani”

Tarihci, yazar ve gazeteci Cemal Kutay, “Atatiirk Bugiin
Olsayd1” adli eserinde, Mustafa Kemal’in cocuklara yaklasimina
dair bagka bir anekdot anlatmigtir. Zamanin Digigleri Bakani
Tevfik Riistii Aras’in Cankaya’daki evinde verilen bir dost
toplantisina Atatiirk siirpriz yaparak katilir. Birlikte sarkilar
soylenir, zeybek oynanir... Salonda, konuklardan birinin
kiicilik bir cocugu vardir. Atatiirk, kendisine ikram edilen bir
kutu iztimden birkac tane yedikten sonra cocuga donerek,

“Al bakalim, sen de ye” der. Cocuk burun kivirarak, “Ben
sevmem, sen kendin ye” diye cevap verir. Cocugun anne babasi
salkimi almasi icin kag goz isaret yapmaya baglarlar. Cocuk
almamakta israr edince, Atatiirk ona uzattig: tiziimii kendi
agzina atarak, “Madem istemiyorsun, o zaman ben yerim” der.
Cocuk umursamadan, “Amaaan, canin isterse” deyip basim
cevirir. Atatiirk giilerek, “Ayol, onu ben sana séyleyecektim”
der. Orada bulunanlardan Adalet Bakan1 Mahmut Esat

Bey, “Pasam” der. “Karsinizda sizinle bu sekilde konusacak
kimseyi diistinemezdim.” Atatiirk giilerek cevap verir: “Bugiin
bir hic gibi gérdiigiin bir cocuk belki de yarinin en biiyiik
kahramanidir. Onun icin her kim olursa olsun istedigi sekilde
konugmakta serbesttir.” Atatiirk’iin cocuklara bakigini daha
glizel 6zetleyen bir anekdot olabilir mi?

23 Nisan 1929°dan beri bu iilkenin tiim ¢ocuklar1 bu giinii
sarkilarla, siirlerle, heyecan icinde kutladi. Ge¢misin ¢ocuklar:
biiyiidii, bugiiniin ¢cocuklarini yetistirdi. Nesiller degisti

ama coskumuz baki kaldi. Her 23 Nisan’da ¢ocuklarimizin
bayramlarini nege icinde kutladiklarini seyrederken, biz

de icimizdeki ¢ocuklarla Bilyiik Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’e duydugumuz minneti yliregimizde hissediyoruz. Her
daim minnettar kalacagiz.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’nin kurulusunun 103. yili kutlu olsun!
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[Iber Hoca'dan
hayat dersleri

"Herkes tavsiyeye ihtiyag duyar. GUngdrmus, ne soyledigini bilen, dinyadan haberdar
birinden gelen tavsiyeye ise iki kere ihtiya¢ duyar. Hele de her bir insan dmrinun son
derece hizli yasandiQi, tUketildigi, verimsiz kullanildigi boyle bir devirde...” Bu sézler
esliginde okurlarla bulusan taringi, yazar ve akademisyen ilber Ortayli'nin son iki kitab
“Bir Omiir Nasil Yasanir”ve “Insan Gelecedini Nasil Kurar”tam anlamiyla paha bicilmez
birer hazine niteliginde. ilber Ortayli'yla bilgi ve tecriibesini paylastigi kitaplari tizerine
konustuk.

YAZI: MINE AKVERDI DENKTAS
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ayatimiz temel olarak

Omiir Nasil Yasanir (Hayatta

dorde ayrilir: 12-25

arasi, 25-40 arasi,

40-55 aras1ve 55
sonrasi. Iyi bir yagsam icin, her
bir donemde tamamlamamiz
gereken bazi isler, edinmemiz

“Insan hayatinin olmazsa
olmazi dostluktur.
Siiphe yok ki insan ancak
dostlariyla ayakta kalir.”

Dogru Segimler I¢in Oneriler)”
2019°da yayimlandi, bugiine kadar
49 baski yapti. Yakinda 50. baskiy1
yapacak.

Kronik Kitap yayinevi icin de
lokomotif bir eser oldu.

gereken bazi aligkanliklar vardir.
Bunlar verimli, glizel bir 6miir
siirmenin anahtarlaridir.” Bu sozler; derin bilgi birikimi,
carpicl fikir ve yorumlari sebebiyle konusmalar: merakla
dinlenen, Tiirkiye’nin 6nemli aydinlarindan ilber Ortaylr’ya
ait. Ortayli'nin bu s6zleri, zengin hayat tecriibesini herkesle
paylagsmak adina dort y1l 6nce yayimladig “Bir Omiir Nasil
Yasanir (Hayatta Dogru Secimler Icin Oneriler)” kitabindan.
Usta tarihci, yazar ve akademisyen Prof. Dr. ilber Ortaylinin,
bilge sahsiyetinden ve yasam tecriibesinden siiziilen
tavsiyelerle dolu hazine degerindeki bu kitap simdilerde

50. baskiy1 yapmak iizere. Ancak Ilber Hocanin elbette
soyleyecek daha ¢ok sozii var, o ylizden bu ufuk acici1 kitabin
devami niteligindeki ikinci kitabini da gec¢tigimiz aylarda
okurlariyla paylasti: “Insan Gelecegini Nasil Kurar (Kendini
Insa Etmenin Yollar)”. 11ki gibi gazeteci Yenal Bilgici'nin
ilber Hoca’yla yaptig1 sdylesilerin derlenip belli konulara gére
tasniflenmesiyle ortaya ¢ikan ve yine Kronik Kitap tarafindan
yayimlanan bu kitap da yasam tecriibesini paylasmayi vazife
bilen bir entelektiielden, yediden yetmise her yastan okur
icin son derece kiymetli bir yol agma, yol yapma, kendini

inga etme ve toplumu ayaga kaldirma rehberi. Nitekim ilber
Ortayli, kimden ne 6grenmeli, nasil caligmali, nasil seyahat
etmeli, egitimde tercihler nasil olmali, neler izlenmeli,
dinlenilmeli, okunmali, nereler gezilip goriilmeli konularinda
nokta atig1 yapan ogiitlerini bu kitaplarinda net bir sekilde
okuyucuya sunuyor. Dahasi, insan kendini nasil yetistirir,
kendini nasil insa eder, yeteneklerini nasil kullanir, zor
zamanlarda nelerden gii¢ alir, umudunu nasil korur gibi zorlu
sorular da bu sayfalarda cevap buluyor.

Bugiine kadar genellikle tarih kitaplarinizi okuduk, simdiyse

bir yagsam rehberiyle karsimizdasiniz. Sizi bu kitaplari yazmaya
yonlendiren sey neydi?

50 yildan uzun zamandir konferanslar veriyorum ve bu
konferanslarda bu konulara da sik sik deginiyorum. Son
yillarda cok doluyordu konferanslar ve bu yogun ilgi beni
artik rahatsiz etmeye baglamigt1. “Artik bu konferans igini
birakalim” deyince orada anlattiklarimi yazili hale getirip bir
kitap olarak yayinlamamu teklif ettiler. Boyle bir soru - cevap
seansl1 yaptik, bu is nasil olur anlattim ve sonunda bu kitaplar
ortaya cikt1. O ¢ok takip edilen s6zlii toplantilarin havasinda,
kolay okunan kitaplar oldu. Cok da ilgi gordii. Ik kitap “Bir

Boyle olunca gecen y1l da ikinci
kitab, “Insan Gelecegini Nasil
Kurar (Kendini Insa Etmenin Yollary)”n yayimladik.
Okunuyorsa ses getiren bir sey olmus demektir. Sonucta
bir yontemi gozler oniine seriyor. Bu benim 50 yillik
birikimimin, iiniversitelerde edindigim pedagojik
yaklagimimin, yarim asirlik tecritbemin ortaya cikardigi
bir rehber. Insanlar nasil seyler okumali, nasil seyler
gormeli, ne yapmali, hayatta nasil bir yol izlemeli, kendini
nasil gelistirmeli... Bunlar1 yazmam gerektigini hissettim.
Aslinda hayat tecriibesi olan herkesin bu konuda bir
diistincesi olmaly, bir seyler yazmali. Clinkii pedagojik bir
rehber lazim insanlara. Bu sayede bir seylerden haberi
oluyor genclerin.

PES ETMEYIN GAYRET EDIN

» “Bir hedef bulacaksiniz, o ugurda c¢alisacaksiniz,
hedefinizi gerceklestirmek icin bir yol arayacaksiniz, yol
yoksa da o yolu yapacaksiniz. Hayattaki gayemiz budur.”

» “Bir yol tikaliysa digerinden gidersiniz, o da yoksa
Uclncl yolu siz yaratirsiniz. Bu, battin hayatinizigin
gecerlidir. Ancak bir defa gectiginiz yoldan bir daha
geri dénmeyeceksiniz. Clnku lizumsuz geri dénus
basarisizliktir, tekrara diismektir, ufku kapatmaktir.”

» “Kisinin duraklamadan, sagmalamadan, olaylari

ve yapacagi isleri birbirine karistirmadan dizenli bir
sekilde, enerjik ve tez canl olarak gliniint doldurmasi
dnemlidir. Bu verimdir. lyi bir zaman miihendisligi ile
mUmkindur.”

» “Herkes kendi talihinin mimaridir; ‘Faber est suae
quisque fortunae.’ Bu yapi ve uyumu hayatinizin canl
renklerinde ve faydall yasamaya calistiginiz i¢cin bunun
neticesinin yarattigi olgunlugu yiz hatlarinizda tasir ve
etrafa verirsiniz. Hayat, derbederlik ve tembellik igin
¢ok uzun; fakat hirsla, yagma ve haydutluk yapmaya
degdmeyecek kadar kisadir.”
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INSAN
GELEGEGINI

NASIL KURAR?

v

LBER DRTAYLI

BIR OMUR
Ffeyette o

NASIL

Fcirndey Jeir

VASANIR?
Oherétor

SUTLESI
TENAL BILGICI

Kitabinizda soyle diyorsunuz; “insanlarin ayakta
durabilmeleri icin sistemin bazi sartlari hazirlamasi
gerekir. Bunlari iiretemiyorsa... kriz ve ¢okiintii baslar.”
Burada egitim, is hayatinda liyakat sorunu gibi seyleri nasil
yorumluyorsunuz?

Biz cocuklarimiza firsat esitligi veremiyoruz. Egitimde eskinin
idealist 0gretmenleri yok, is hayatinda liyakat ile ulagabilecekleri
yerler yok. Liyakat sisteminin islememesinde akrabalik,
hemsehrilik gibi seyler devreye giriyor, bunlar 6nemli oluyor.
Bunlar cok tehlikeli. Herkes kendinin mitkemmel oldugunu
diisiiniiyor. Genci dinlemeye, isleri devretmeye hazir degiller.
Oysa sizin is hayatinda pismeniz icin gereken sey cok iyi bir
patronunuz olmasidir. Yani isten anlayan, tek elin bir ige
yaramadigini iki elle ses, ii¢ dort elle is kotarildigini bilen biri.

O zaman sansiniz artar. [s hayatinda firsat vermedigin, takdir
etmedigin insan neticede senden kopar gider.

Gengler de haliyle yurt disina kagisi diistiniiyor...

Kacis diislincesi var; gencler egitim icin, calismak icin, yasamak
icin ne olursa olsun yurt dig1 diye diigiiniiyorlar. Ama kactigin
yer ne kadar sana uygun olacak, bir de o var. Gittikleri yerler

de cogunlukla bagkalarini takip ve taklit ederek gidilen yerler.
Diistinerek degil ezberden gidiyorlar. Neticede kendi diinyanizi
kendiniz kuruyorsunuz. Bu kolay degildir, hele bu memlekette
daha zordur. Memleket, insanina realist olmay1 da 6gretir.
Umitsizlige diigmeden yol arayacaksiniz. Bu yolun ucu bagka
memleketlere cikabilir. Ama “Gidin orada kalin” demiyorum;
“Vatanda kalip tutunun ve isleri diizeltin” diyorum.

icinden gectigimiz bu zor zamanlarda umut nasil

saglanir peki?

Insanimiza bu toplumun belirgin seyleri yapacagini,
yapabildigini, yaptigini géstereceksin. Onu vurgulayacaksin ve
insanlarin bunun kargiligini alacaginmi gostereceksin. Liderin
vazifesi o. Belli bir seyler iyi islemediginde, mesela hastanelerde
belli seyler iyi islemediginde adam gidiyor doktora saldiriyor,
obiirii de “Doktorlar giderse gitsin” diyor. Giderse sen ne
yapacaksin afedersin? Son derece yanlis bir sey. Bazi seylerde
kithk vardir. Yetigmis insan da bu vasiflariyla kithik unsurudur.
Isi yapacak adam son derece azdir. O kalite ¢ok zor ¢ikar. O
yilizden onlara kars1 daha bagka bakman gerekir. Bunu kacirdigin
an ipin ucu gider, doktorsuz kalirsin. Hicbir toplum yetenekli
cocuklarini harcayacak litkse sahip degildir. Bazen “Olaylarin
mahkumuyuz” diye diisliniiriiz. Oysa icinde bulundugumuz
andan sonrasini planlamak irade ve diigiince isidir. Bir¢ok

seyi degistirmek elimizdedir. Pes etmemek, hep devam etmek,
hedefinet olarak belirlemek ve yolu dogru se¢mek... Bunlarla
hayatta gitmek istedigimiz yere gidebiliriz. Egitimde de iyi
okullar sunmaly, elit 6gretmenler yetistirmeli, nitelikli sinavlar
yapmaliy1z. Kabiliyetleri tespit eden, cocuklari ona gore



yetistiren bir sistem kurmamiz lazim. Umut etmek icin, hayal
kurmak icin, iyi bir 6miir yagsamak i¢in gereken en 6nemli sey
ise kendi kendinizi inga etmeyi 6grenmektir.

Kendini inga etmek i¢in insan ne yapmali; ne tavsiyeler
verirsiniz?

Tiirk milleti gayretli ve caligkandir ama bizim milletimizde
biraz hayal kurmak, diinyay1 6zlemek, kayitsiz sartsiz
gezmek, diinyay1 yasamak gibi seyler pek yok. Oysa 20°li
yaglarda bunlar1 yapmak lazim. Kogullar ne olursa olsun
insan 6grenmeli; sizi 6§renmekten hicbir sey alikoymamali.
Ufka sahip olmak icin gezeceksin, insan taniyacaksin,

farkli insanlar1 arayip bulacaksin ki diinyan degissin.

Dil 6greneceksin, bilgi, gérgii 6greneceksin. Ve sunu da
bileceksin; her yer ayni fakat her bir yer de ayr1. Bazen
kiiciik bir iilke kocaman bir iilkeden daha renkli olabiliyor.
Gezmeye ¢ok Onem veriyorum, zahmetten kagmayin. Tren
mi var atlayin, yol mu var gidin. Ama bilincli gezin. Cok
kotil turist Tiirkler; bir gruba katiliyor, ne yediriliyorsa onu
yiyor, nereye gotiiriiliirse oray1 goriiyor... Bazi seyleri kendi
kendinize 68renmeniz lazim. Nerede ne goriiliir aragtirmaniz,
yliriiyerek, gezip gorerek 6grenmeniz, bagka iilkelerde
operalara, tiyatrolara, miizelere gidip tarihini kiiltiiriinii,
insanini, dilini kesfetmeniz lazim.

Yani asil yatirnmi insan kendine yapmal....
Kizima ne diyorsam herkese de aynisini soyliiyorum.

“Kosullar ne olursa olsun insan
o0grenmeli; sizi 6grenmekten hicbir sey
alikoymamali. Ufka sahip olmak icin
gezeceksin, insan taniyacaksin, farkh
insanlar1 arayip bulacaksin ki diinyan
degissin. Dil 6greneceksin, bilgi, gérgii
ogreneceksin. Ve sunu da bileceksin; her
yer ayni fakat her bir yer de ayr1. Bazen
kiiciik bir iilke kocaman bir iilkeden daha
renkli olabiliyor.”

Evladim, liitfen kendini gelistirecek seyler yap! Bir kere spor
yap; miizikle, edebiyatla ugras. Bunlar insani aciyor. Sonra
gayret goster; gayretli olan kazanir. Biiyiik sans, biiytik firsat
Oyle miskin miskin kdgede oturursan kendiliginden sana
gelmez. Git gez, paran yoksa da gez. Esya alma mesela. Ben
sevmiyorum erkenden tiiketime giren genc insanlar. Bizde
ilk is ev dosenir. Esyalarini alip evi tamamlayamadiklarindan
yillarca evlenmek icin bekleyen ciftler goriiyoruz. Peki, siz
ne zaman hayati yasayacaksiniz? Bes sene sonra atacagin
mobilya takimini almak i¢in sikintiya girilmez. Bagka sey icin
sikintiya girilir. Mesela egitim icin, gezmek, 6grenmek icin...

UFKUNUZU GENISLETMEK iCiN ALTIN OGUTLER

» “Kimsenin sizi bulmasini
beklemeyin, nitelikli insanlari siz
arayin! Ben insanlari arar bulurum. iyi
hocalardan egitim almak i¢in bizzat
cok ugrasmisimdir. Neticede kimse

Bunun icin gliven 6n plandadir.

Birine givenmek icin de birlikte
gulebilmeniz gerekir. Demek ki evvela
birlikte gllebileceginiz insanlari
arayip bulmaniz icap etmektedir.

Kendinizi gelistirmek istiyorsaniz
farkli yerlere bakacaksiniz, farkl
gruplara girip ¢cikacaksiniz. Kendinizi
rahat hissettiginiz alanin digina
cikacaksiniz. Kendinizi farkli sinavlara

gelip beni kesfetmedi. Kimsenin
gelecek hali de yoktu!”

» “insan hayatinin olmazsa olmazi
dostluktur. SUphe yok ki insan ancak
dostlariyla ayakta kalir. Hayatin
anlami da budur. Dostunuz yoksa
bedbahtsiniz demektir. Dagilip
gidersiniz. Hatta hayattaki varliginiz
bile sorgulanir. Hayattaki en hos
seylerden biri insanlarin 6zgir ve
samimi bir dostluk kurmalaridir.

Devami zaten sabir, emek ve 6zenle
kendiliginden gelir.”

» “Dil, diinyanizi rahatlkla degistirir;
sizi farkli, belki hayal bile etmediginiz
yerlere tasiyabilir. Demek ki icinde
bulundugunuz cevreyi, 6grendiginiz
dil sayesinde yirtacaksiniz. Ama
unutmayin, tek bir dil 6grenmek asla
yetmez. En az iki-Ug¢ dil bilmelisiniz.”

» “Hareket etmekten korkmayin.

tabi tutacaksiniz. Kisi kendini farkli
ortamlarda test ettikge, sinandikga,
farkl farkl ortamlara intibak ettikge,
farkli ortamlarda muvaffak oldukca
entelektiel agindan guglenir.”

» “Ne yasadiysaniz ylzlnuze yansir.
insanin yiizii bir kitap gibi okunabilir.
ifadeniz bombossa da hicbir sey
yasamadiginiz fark edilir. Bundan
kacinin, monotonluktan uzaklasin.
YUzinUz ifadesiz kalmasin.”
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Osmanli'nin son saray ressami Fausto Zonar:
adl eseri icin panayir alaninda resmettigi tulumbaci

Gecmisten Gulintimiize
Ramazan Gelenekleri

Birligin, dayanismanin, paylasmanin ve sevginin en yogun duygularla hissedildigi, gegmisten
gunumuze suregelen ve birbirinden 6zel gelenekleriicinde barindiran kutsal ay Ramazan...
YAZI: KUBRA GOL

‘ ‘ erede o eski Ramazanlar?” Bu kaliplasmisg
sozli hemen hemen her Ramazan
duymaya alistik. Peki, bu 6zlemin kaynag:

olan gecmisteki Ramazanlar nasildi?
Miisliimanlar i¢in son derece miihim olan bu ay, Tiirk-islam
Medeniyetinin bir tezahiirii olarak beraberinde pek cok
gelenek ve miras birakti. Kimi gelenekler gliniimiize dek
ulagirken kimileriyse coktan unutulup gitti. Iste Ramazan
ayina renk katmig ve katmakta olan, yasca biiyiiklerimizin her
Ramazan’da bahsettikleri ve sabirsizlikla beklenen Ramazan
ay1 gelenekleri...

Ramazan Topu
Iftar sofralarinda herkesin birbirine sordugu o soru; “Top
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patladi m1?” Osmanl déneminden kalma top atma gelenegi,
giinlimiizde de uygulanan Ramazan geleneklerden biri. Eski
donemde iftar saatinin geldigini haber vermek i¢in atilan
Ramazan topu, simdilerdeyse bir gelenek olarak devam ediyor.

Ramazan Davulu

Ramazan ayinda halki sahura kaldirmak i¢in mahalle
aralarinda ¢calinan davul gelenegi uzun yillardir siiriiyor. Eski
zamanlarda daha da meshur olan bu gelenek artik giinden
giine azalmaya bagladi. Teknolojinin gelismesi ve insanlarin
uyanmak icin teknolojik cihazlari tercih etmesi bu gelenegin
arka plana atilmasina neden oldu. Ancak su bir gercek ki
“Ramazan davulu” Ramazan ayinin olmazsa olmaz bir
gelenegi...



Toplu iftar Yemekleri

Ramazan’la 6zdeslesmis geleneklerden biri de topluca
yenilen iftar yemekleri. Her kesimden insanin birlikte ayni
sofrada oturmasinin amaclandig1 bu 6zel gelenek; toplumsal
birlikteligin en giizel 6rneklerinin yasandigl, 6ziiniin;
paylasmak, fakir ve zengin arasindaki ayrimi kaldirmak olan
Ramazan ayina yakisir sekilde giiniimiizde de devam ediyor.

Dis Kirasi

Osmanli zamaninda, kosk ve konaklarda halk icin sofralar
kurulur, gelen herkes Tanr1 misafiri kabul edilip geri
cevrilmezdi. Tatlisindan tuzlusuna, corbasindan etli
yemeklerine, cesit cesit serbetlerine bir kus siitiiniin eksik
oldugu bu sofralarda halk karnini giizelce doyurduktan sonra
ayrilirken misafirlere, hane sahibi tarafindan kadife keselerde
hediyeler ve glimiis ya da altin paralar konulurdu.

Ramazan'a Ozel Tatlar

Sevdiklerimizle bir araya geldigimiz; hem gorselligi hem

de lezzetiyle istah acic1 olan iftar sofralarinda olabildigince
cok ceside yer veriliyor. Yemeklerin sunumlari ise eskiden
sahip oldugumuz kiiltiirtin bir devami olma niteligini
tasiyor. Osmanl saray mutfagina ait yemeklerin agirhikl
olarak tercih edildigi iftar sofralarinin olmazsa olmazlarinin
basinda hurma, peynir, zeytin ve recellerden olusan
iftariyelikler geliyor. Bu lezzetlere, iftar vaktine kadar el
yakan sicaklikta alinmak tizere kuyrukta beklenen Ramazan
pidesi eslik ediyor. Corbadan sulu yemege, zeytinyaghdan
boérek ve kompostoya kadar bircok cesit Ramazan ayinda
sofralarimizda yerini alirken yemek sonunda mideyi
rahatlatma amach icilen ve her tiirlii meyveden yapilan
Osmanli serbetlerinden en cok tercih edileni ise kan yapmas:
ve enerji vermesi ile bilinen Demirhindi serbeti. Ve son
olarak iftar sofralarinin bas taci, Ramazan sofralarindan
eksik olmayan, Osmanh mutfagindan giiniimiize miras, adini
icerisine katilan giil suyundan alan Giillac.

Semai Kahvehaneleri

19. yiizyilin eglence ve kiiltiir mekani kahvehaneler,
Ramazan ayinda halk edebiyatinin 6rneklerinden

olan semai okumalarindan dolay1 bu ad1 aliyor. Burada
diizenlenen mani yarigmalari kahvehanelerin en 6nemli
etkinligiydi. Ancak halk tarafindan biiytik ilgi gordiigii
soylenen bir diger etkinlik ise “muamma” denilen bilmece
oyunlariydi. Coéziilmesi istenen bilmece bir kagida yazilir
ve kahvehanenin duvarina asilirdi. Coziilene kadar burada
kalan bilmeceyi ¢dzen kisi miikafatlandirilirdi.

Sahura Dek Ramazan Eglenceleri

Ramazan’la 6zdeslesmis geleneklerin arasinda en bilinen
Ramazan eglencesi Karagoz ve Hacivat golge oyunu;
toplumsal birligi saglamada ve mizah kiiltiiriinde 6nemli bir
isleve sahip oyunlarin basinda geliyor. Osmanli déneminde
halkin sahura kadar sokaklarda vakit gecirdigi ve 6zellikle
Istanbul’da Sehzadebasi Direklerarasi'nda meddahlarin
hiinerlerini sergiledigi, kukla, orta oyunlarindan olusan
eglencelerle sohbet ve birlikteligin siirdiiriildiigii o donemde,
kiiciik biiylik demeden tiim halkin ilgisini ceken bu golge
oyunu, giiniimiizde diizenlenen Ramazan ay1 senliklerinde
begeniyle izlenmeye devam ediliyor.

Birlik ve Beraberlik

Ramazan sofralari, ¢cok uzun zamandir hayatimizda yer
alan, bityiiklerin ve kiiciiklerin aym sofrada doyasiya sohbet
ettikleri ve bir siirii giizel aninin konusuldugu en giizel
geleneklerden biri. Ramazan’da darginlar barigir, ihtiyaci
olan kisilere yardimda bulunulur. Kisacasi herkesin bir
arada bulundugu, birlik ve beraberligin 6nemsendigi bir ay
gecirilir.

Yardimlagmak En Biiyiik Gelenek

Ramazan ayinda yardim edilen kisinin mahcup edilmemesi
icin kullanilmis bir¢ok yaratici yoldan belki de en meshuru
“Zimem Defterleri”. Bu defterler giintimiizdeki veresiye
defterlerine benzemekteydi. Hali vakti yerinde kisiler
mahalle bakkallarina giderek Zimem defterini rica ederlerdi.
Defterdeki bor¢larin ya tamamini ya da belirli sayfalarim
odeyerek borclu kisilere yardimei olurlardi. Boylece borcun
sahibi kimin borcu 6dediginden haberdar olmazdi. Bu gelenek
ozellikle Ramazan aylarinda daha sik yaganir ve durumu iyi
insanlar da bir dini gorevi yerine getirmis olurlardi.

Zimem defterlerinin yani sira sehrin cesitli noktalarina
dikilen “Sadaka Taglar1” da Ramazan ayinda ayr1 bir 5nem
kazanirdi. Bu zarif yardimlagma yolunu kullanmak isteyen
kimseler genellikle kimsenin goremeyecegi gece saatlerinde
sadakalarini bu taglara birakirdi. Thtiyac sahibi de sonrasinda
gelip ihtiyaci kadarini alirdi.
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Rahmi M. Ko¢ Miizesi’ni

gezmeye doyamayanlara
yeni kitap!

"Siz hic muzeden ayrilmamak i¢cin aglayan gocuklar gérduniz mu? Bizde sikga oluyor.”
Bu sdzler Rahmi M. Ko¢'a ait... "Rahmi M. Kog¢ Miizeleri — istanbul” isimli yeni kitapta yer
alan bu cumleler, ayni zamanda bir sanayi muzesinin ulasabilecegi en buyUk basariya da
isaret ediyor. Yapi Kredi KUltUr Sanat Yayincilik'tan ¢ikan ve muzenin buyuleyici atmosferini
yansitan fotograflar iceren kitap ise burayl gezmeye doyamayanlar igin mucevher

degerinde!

ahmi M. Ko¢ Miizesi, zengin koleksiyonunu gorsellerle zenginlesen kitap, kiymetli isimlerin kaleme aldig1

yeniden bir kitaba tasidi. Miizenin biiytiileyici yazilar ile tarihsel bir kaynak niteligi de tasiyor.

atmosferi ve koleksiyonundaki binlerce objenin Miizeyi tanitan {iciincii kitap olma niteligini tagiyan “Rahmi

cesitliligine kapsamli bir bakis sunan “Rahmi M. Kog Miizeleri - Istanbul”da, miizenin ana koleksiyonunun
M. Kog Miizeleri — istanbul” isimli kitap, Yap1 Kredi Kiiltiir cesitliligi ve niteligi hakkindaki bilgilerin yani sira ikinci
Sanat Yayincilik’tan ¢ikti. Miizenin kurucusu Rahmi M. Ko¢ kitaptan bu yana koleksiyona eklenen objelere yer veriliyor.
ile yapilan bir roportajin da yer aldig kitap ii¢ béliimden Onsoziin ardindan okuru karsilayan ilk yazi, miizenin
olusuyor. Diinya endiistriyel mirasina iligkin bilgi ve kurucusu Rahmi M. Koc ile yapilan réportaji iceriyor. Kog,
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cocuklukta baslayan koleksiyon
merakini, Hali¢’in degisen ve gelisen
yliziinii, Rahmi M. Ko¢ Miizeleri'ni
bugiinlere nasil tasidigini ve Tiirkiye’'de
miizecilige dair goriislerini paylasiyor.
Kog, her yastan ziyaretciye hitap eden
miizeyle ilgili sunlari sdyliiyor: “Siz
hi¢ miizeden ayrilmamak icin aglayan
cocuklar gordiiniiz mii? Bizde sikca
oluyor. Oziinde bir sanayi miizesi olan
burasini cocuga da sevdirdiysek, galiba

pek giizel bir ig basarmis oluyoruz. Benim

koleksiyon merakimla baglayan ve bir
omiir verdigim cabalarim, simdi sehrin
onemli miizelerinden birisi héline geldi.
Bunu gérmekten hakikaten mutluyum.”

Hem gérsel hem tarihsel bir kaynak

27 bin metrekare alana yayilan Rahmi M. Ko¢ Miizesi,

ii¢ ana boliimden oluguyor: Lengerhane Mustafa V. Kog
Binasi, Haskdy Tersanesi ve A¢ik Hava Sergileme Alani.
Kitap Lengerhane Mustafa V. Ko¢ Binasi’nin tanitimiyla
baslhiyor. Binanin kisa tarihcesinin ardindan bu béliimde
sergilenen buharli makinelerden rayli ulasim modellerine,
bilimsel aletlerden mekanik oyuncaklara kadar pek cok
obje hakkinda detayl: bilgi sunuluyor. Ayrica Prof. Dr. Cyril
Mango, Ara Giiler, Prof. Dr. Nurhan Atasoy ve Dr. J. Patrick
Greene’in yazilar: okuru hem bilgilendirici hem de keyif
veren bir okuma deneyimine ortak ediyor.

ikinci béliimde, Atatiirk Bsliimirnden klasik otomobillere,
denizcilik objelerinden vagonlara, minyatiir objelere,
buharl ve dizel motorlara uzanan genis bir sergilemenin
bulundugu Haskoy Tersanesi yer aliyor. Yine bu boliimde,
tersanenin tarihcesi ve sergilenen objeler hakkindaki
bilgilerin yani sira Prof. Dr. Norman Stone, Patricia E.
Mooradian ve Prof. Onder Kiiciilkerman’in kaleme aldig

yazilar1 okumak miimkiin.

Ugtincii ve son béliimde ise A¢ik Hava'da sergilenen
Fenerbahc¢e Vapuru, Turgut Alp Vinci, B-24
Liberator, rayli ulagima dair vagonlardan olusan
biiyiik objelere yer veriliyor. Dr. Murat Koraltiirk,
Yalvag Ural ve William Clay Ford’un yazilar1 bu

boéliimde okuyucuya sunuluyor.
30’uncu y1lina yaklasan Rahmi M.
Koc¢ Miizeleri’nin her
yastan kiiltiir-sanat
tutkunu tarafindan
gordiigii ilginin
kendilerini memnun
ettigini sOyleyen

BAHMI M. KOG
WVIUZELER

MUSEUN S
STANBUL

Endiistriyel Mirasin Aynasl

o

cekerdim.

Rahmi M. Ko¢ Miizesi Genel Miidiirii
Mine Sofuoglu, “Miizelerimizi ve
koleksiyonumuzu tanitmay1 amaclayan
ticlincii kitabimizi hazirlarken her
gecen y1l zenginlesen koleksiyonumuz
ve genisleyen miizelerimiz sebebiyle
tek bir cilde sigamadigimizi fark
ettik. Boylelikle serimizin ilk cildini
tegkil edecek bu kitabimizda yalnizca
Istanbul miizemizden bir secki
hazirladik. Koleksiyonumuzdan ancak
baglica 6rneklere yer verebildigimiz
kitabimizda sunulandan daha
fazlasini1 gormek veya miizemizi
yeniden deneyimlemek isteyenleri
her zaman ziyarete bekleriz” diyor.

RAHMi M. KOC'TAN
MUZENIN DOGUS OYKUSU

“Koleksiyon merakim kic¢ukligumden beri vardir.
Henuz 4-5 yaslarinda iken, babamin getirdigi Marklin
trenler benim trenlere ve kurmal oyuncaklara olan
ilgimi baslatti. Giderek ilgim buharli makinelere

dogru gelisti. Vapura bindigimizde makine dairesini
seyretmeye doyamaz, o yagli buharin kokusunu icime

Ankara'dan istanbul'a trenle gelirdik. istasyonda
buharli lokomotifi seyretmeye bayilirdim. Robert Kolej
yillarinda ingiltere'ye gittim. ingilizlerin eski eserlere
ve sanayi makinelerinin ilk érneklerine, o dénemlere
ait alet edevata ne kadar deger verdiklerini ve 6zenle
koruduklarini gérdum. Amerika'ya John Hopkins

Universitesi'ne tahsile gittigimde otomobillere olan
merakim iyice artti. Henry Ford'a hayran kaldim.
Daha sonra 1956 yilinda Amerika'da Detroit'e is
icin gittigimde Henry Ford Miizesi'ni gezdim. Tek
kelimeyle hayran kaldim. Kendi kendime ‘ilerde
bdyle bir miize kurmayi Allah bana da nasip etsin’
dedim. iste bdyle, bir Marklin oyuncak tren ile
baslayan koleksiyon meraki giderek modellere,
gercek makinelere ve araclara kadar uzandi.
Evler, depolar her yer doldu. Sonunda bu
koleksiyonu bir mlize ¢atisi altinda toplama
ve herkesle paylasma fikri dogdu. Mizemizin

dogus hikayesinin 6zeti budur.”
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Dear Bizden Haberler readers,

The pain of the tremendous earthquake that we suffered in
February is still quite fresh in our minds as we all mourn
those who were lost and continue our efforts to bind up the
wounds of that tragedy.

Even in the midst of such great uncertainty brought on by
apandemic and prolonged by economic challenges and
natural disasters however, as the Ko¢ Group we have never
wavered in our belief in doing what is good, what is right,
what is innovative, and what is productive. That is why

we achieved such a superior performance last year and
why Koc Holding is once again the only company proudly
representing our country in the Fortune Global 500 list of
the world’s biggest companies.

What underlies our every success is our steadfast
commitment to transformation. By resolutely investing
in digital transformation processes, embracing agile
management principles, prioritizing productive resource
use, and acquiring disciplined data-driven decision-
making skills, we’ve brought about a huge shift in mindset
across our entire group.

In the course of what is now approaching a century of
doing business, the Ko¢ Group has always recognized

that human resources properly equipped with the
skills demanded by the day are its greatest strength
and that their loyalty is the greatest contributor to

its success. That was equally true last year and it was
also with that recognition in mind that we shared the
roadmap for Koc’s second century at the 36th Meeting
of the Ko¢ Group Executives and promised that we
would continue to set an example for the whole world
while leading our country forward through a healthy
balance sheet, a diversified portfolio and sound
strategies.

In the prosecution of our resolute efforts to

achieve our goals we also benefit from the power

of technology and innovation. Only by constantly
investing in and deploying our technological
competencies can we hope to be in the vanguard of
those striving to come up with solutions to the most
crucial problems that confront our world.

Kind regards,
Levent Cakiroglu

s t‘.LUL
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Kog Holding CEO Levent Gakiroglu, Chair of the Board of Directors Omer M. Kog,
Kog¢ Holding Investor Relations Coordinator Nursel ligen, Ko¢ Holding CFO Polat Sen

KOG HOLDING'S 59™ ORDINARY
GENERAL ASSEMBLY CONVENED

KOC HOLDING'S 59TH ORDINARY GENERAL ASSEMBLY CONVENED ON MARCH 22, 2023, WEDNESDAY AT THE HOLDING'S
HEADQUARTERS IN NAKKASTEPE WITH THE PARTICIPATION OF KOG HOLDING HONORARY CHAIR RAHMi M. KOG, CHAIR
OF THE BOARD OF DIRECTORS OMER M. KOG, VICE CHAIR OF THE BOARD OF DIRECTORS ALI Y. KOG, BOARD OF DIRECTORS
MEMBER SEMAHAT ARSEL, KOC HOLDING CEO LEVENT CAKIROGLU, SENIOR MANAGEMENT AND SHAREHOLDERS.

t the meeting, 2022 Annual Report was shared with
the participants and the Board of Directors Report
was read out.

Rahmi M. Kog: “Memories of the lives lost, and the suffering
endured by the rest of us, will weigh heavily on our hearts”
In his statement in the Annual Report, Ko¢ Holding Honorary
Chair Rahmi M. Kog said he wishes mercy from God to those
who lost their lives and bestow patience and fortitude on their
relatives and our nation, adding: “Memories of the lives lost,
and the suffering endured by the rest of us, will weigh heavily
on our hearts.” Rahmi M. Koc continued: “We are confident
that our nation’s profound wisdom and tremendous strength
will heal these wounds in the fullness of time. I want to take
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this opportunity to commend the search and rescue teams

of 531 well-trained and equipped Ko¢ Group employees, who
immediately volunteered to go to the region: remarkably, they
were able to rescue 117 individuals from under the rubble. We
have allocated considerable funds for the recovery of the area,
and have initiated both short- and long-term projects for its
regeneration.”

Kog said: “At the Ko¢ Group, we have continued to create
value for our country during this challenging period with

our robust financial standing, diversified portfolio, extensive
supply-chain, and exemplary environmental, social, and
corporate governance practices — all backed by our effective
risk management policies. As a testament to our confidence
in, and commitment to our country, the Group has undertaken



around TL 86 billion (USD 9.3 billion) of investments over the
last five years, with TL 40.5 billion (USD 2.4 billion) invested in
2022 alone.”

Omer M. Kog: “Koc Group founder Vehbi Kog once said ‘I

live and prosper with my country.’ Having committed itself
to that principle for 97 years, the Ko¢ Group will continue

to fulfill its responsibilities to the country, deploying every
means at its disposal to help the nation heal from this
terrible disaster and recover more readily.”

Speaking on the earthquake disaster, Ko¢ Holding Chair of

the Board of Directors Omer M. Kog said: “Marshalling all

its resources, Ko¢ Group companies sent its well-equipped
and highly-trained search-and-rescue teams to the stricken
region immediately after the disaster to alleviate survivors’
suffering.” His statement continued as follows: “Urgently
needed materials and essential services reached afflicted

areas as of the very first day, thanks in large part to close
cooperation with all stakeholders through a Ko¢ Holding crisis
management center. There is still much to be done to lessen
the material and spiritual losses sustained in so great a tragedy,
but this can be accomplished through unity and solidarity. Ko¢
Group founder Vehbi Koc once said ‘I live and prosper with
my country.” Having committed itself to that principle for 97
years, the Ko¢ Group will continue to fulfill its responsibilities
to the country, deploying every means at its disposal to help
the nation heal from this terrible disaster and recover more
readily.”

Omer M. Kog: "Our most vital task in the second century
of the Turkish Repubilic is to strive even more fervently to
follow a path forged by reason and science. We have been
doing this for an entire century at the Ko¢ Group. And we
will continue to do better together.”

Underlining that despite all these difficulties, the Ko¢ Group
has successfully completed 2022 with strong financial results
thanks to its prudent management approach, Omer M. Kog¢
said: “Our new corporate competencies which we developed
through decisively implemented transformation programs
have played a significant role in this success. In line with

our strategic vision, we continued to grow in Turkey and
abroad during 2022. Arcelik acquired the production and
distribution rights for Whirlpool in Russia and started work
on establishing new factories in Bangladesh and Egypt. We
moved our production operations abroad in one of our joint
ventures for the first time, with Ford Otosan’s acquisition of
the Ford factory in Romania. Our most substantial investment
in Turkey was to complete the acquisition of an additional 18%
stake in Yap1 Kredi from UniCredit last year.”

Omer M. Kog stated: “Our most vital task in the second

century of the Turkish Republic is to strive even more
fervently to follow a path forged by reason and science. We
have been doing this for an entire century at the Koc Group.
And we will continue to do better together by firmly adhering
to the enduring values of our company which we have
inherited.”

Levent Cakiroglu: “We will continue to take partin the
recovery of our nation, through projects focusing on
priorities like building temporary living quarters, providing
health and education services, and supporting children who
survived the disaster.”

In his statement in the Annual Report, Ko¢ Holding CEO
Levent Cakiroglu said: “We are devastated beyond words

by the catastrophic earthquakes that occurred on February
6,2023. We are mourning tens of thousands of our fellow
citizens who lost their lives, together with 12 colleagues from
our companies, 5 dealers and 33 dealership employees.”
Cakiroglu remarked as follows: “Working in conjunction

with government agencies and organizations, we quickly
mobilized all of our resources to address the most urgent
requirements for shelter, food, healthcare, and logistics. In the
areas identified by the Government, we will create temporary
living quarters consisting of 5 thousand containers, housing
nearly 20 thousand people, including social amenities. We will
continue to take part in the recovery of our nation, through
projects focusing on priorities like building temporary

living quarters, providing health and education services, and
supporting children who survived the disaster.”

Levent Cakiroglu: "The true source of the success we have
achieved, in the midst of ongoing uncertainties over the
years, is our resolute commitment and effectiveness in
transforming our business practices.”

Levent Cakiroglu said: “Even in such an uncertain
environment, we completed 2022 with a quite successful
performance, thanks to our strong balance sheet, diversified
portfolio, prudent management, and sound business
strategies,” adding: “Yet again, were we able to take pride in
being our country’s only representative in the Fortune Global
500 ranking of the world’s biggest corporations. The true
source of the success we have achieved, in the midst of ongoing
uncertainties over the years, is our resolute commitment and
effectiveness in transforming our business practices. I believe,
this success has been largely facilitated by improved efficiency
brought about by the digital competencies we have acquired,
smart factories, agile management teams, mind shift in
resource allocation, mechanisms and practices for data-driven
decision-making, and -most importantly- by our unmatched
colleagues who are equipped with necessary skills and means
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Omer M. Koc:
“We're going to keep up the efjorts that carry us
into the future with the same first-day excitement
and even greater commitment”

Speaking at the 36" Meeting of the Ko¢ Group Executives, Omer M. Kog said that newly-
acquired corporate abilities resulting from transformation programs were big contributors
to the successes that the group achieved in 2022 and added “In the second century of our
Republic, the thing we need to do is to stay on the path of reason and science pointed out by
Mustafa Kemal Ataturk and work even harder. That's what the Ko¢ Group has been doing for a
century and, all together, we're going to go on doing it even better.”

mong the topics of discussion at the 36th Meeting

A(l)}f the Ko¢ Group Executives that took place on 16
ecember 2022 were complementary activities

capable of shaping the Ko¢ Group’s future within the
framework of the strategic plan of a corporate group that
has been deriving its strength and prosperity from its
employees ever since it set out nearly a century ago. During
ameeting in which it was emphasized that the Ko¢ Group
would continue to distinguish itself through the successes
it achieves in its second century of life, “Economics&
Politics”, “Digital Transformation”, “Quantum Computing”,
and “Koc¢’s Second Century” discussion panels were also
held.

Omer M. Kog: “Our real achievement and greatest asset
is our strong reputation”

Prefacing his remarks with an expression of how pleased
he was that this year’s Ko¢ Group Executives Meeting was
being held in the physical presence of those attending
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it, Ko¢ Holding Chair Omer M. Kog said “Four years
from now, the Ko¢ Group will become one of our
country’s mere handful of century-old institutions.
For nearly a hundred years we have acknowledged our
duty to spearhead our country’s economic and social
development in line with Vehbi Ko¢’s dictum “I exist
only if my country exists; if democracy exists then we
all exist.” How happy it is then when we look back and
see the imprint of the Koc Group and the efforts of our
employees and of you all in the many undertakings and
projects which are a part of our country’s history and
which have benefited our country so much. However
as I always emphasize, our fundamental success

is the strong reputation we enjoy among all of our
stakeholders.

"Our greatest assurance is your leadership and
managerial prudence”

Noting that 2022 was a very good year for the Ko¢
Group despite all of its tough challenges, Omer M. Kog
said “In achieving those successful results we have
benefited tremendously from new corporate abilities
gained through our transformation programs. For this
reason we're going to keep up the efforts that carry us
into the future with the same first-day excitement and
even greater commitment.”

Warning that 2023 is going to be a challenging year as
well, Omer M. Koc said “No matter what conditions
may prevail however, our greatest assurance is your
leadership and managerial prudence. For that I
sincerely thank you all.”



Levent Cakiroglu:
“Confidently, boldly, and resolutely we continue to
work, to invest, and to grow at home and abroad”

Addressing the 36th Meeting of the Kog¢ Group Executives, Ko¢ Holding CEO Levent Cakiroglu pointed
out that as an institution that is the offspring of the Republic of Turkey and has grown along with it, the Kog
Group is one of the country's most highly-respected companies and added “We owe that reputation to
nearly a century of confident, bold, and steadfast progress. As we greet our group’s second century, we're
readying it for the future aware of the responsibility which that reputation entails.”

t the 36th Meeting of the Koc Group Executives
Aheld on 16 December 2022, Levent Cakiroglu said

that completed what had been a very challenging
year with a very good performance. “While doing that
we also maintained our balance sheet health and kept
our indebtedness in check. We were able to carry out our
investments with much greater resolve than was the case
the year before. That we should have achieved such a
successful performance however I believe is owed greatly
to a transformation vision that we all embrace as well as to
productivity enhanced by the digital competencies which
that vision nourished, to our intelligent factories, to our
agile management teams, to a mindset change in resource
use, to our data-driven decision-making discipline, and-
most important of all-to our matchless human resources
whose loyalty grows stronger and whose competencies we
constantly keep up to date.
Repeating that the mindset change in resource use which the
Koc Group had achieved was a significant contributor to the
group’s performance, Levent Cakiroglu also shared with his
listeners the results of the adoption of a zero-based budgeting
approach by all group companies: “Under this program we’ve
so far racked up productivity gains of USD 270 million. The
improvement in program-covered expenditures is on the
order of 7%. 85% of this productivity will continue to impact
favorably on our profitability in the years ahead as well. To
date, about two thousand of our personnel have received
merit awards for the creative zero-based budget ideas
they submitted. However as you are quite aware, the really
important aspect of this approach is one’s ability to sustain it.”

“I believe there will be increasingly more growth
opportunities both at home and abroad in the period ahead
as well”

Stating that the Ko¢ Group was continuing to pursue growth

in Turkey and other countries both organically and through
acquisitions, Levent Cakiroglu said that the group is also
investing in international venture capital funds in order to
better take advantage of global opportunities: “In this way,
the funds give the companies they invest in access to the
technologies the companies need while we reap the benefits
of those investments along with the funds that made them.
The first example of our approach was a fund that made
deep tech investments in the UK. I believe there will be
increasingly more growth opportunities both at home and
abroad in the period ahead as well.”

"We've made significant progress in our Carbon
Transition Program”

Reminding his listeners that the Ko¢ Group had initiated
its own Carbon Transition Program two years previously
as a way of managing its low-carbon economy-transition
targeting-processes more systematically and proactively,
Levent Cakiroglu said “We’ve made significant progress in
our Carbon Transition Program this year. I congratulate
our companies and their staffs for their resolute and
sincere efforts in this matter. However our goals are bold
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and challenging indeed. We want to create competitive
advantages for ourselves. The work involved in
calculating our Scope 3 emissions is nearing its
conclusion. Once we have those results, we’ll also have
additional input for our roadmap. We are determined to
continue making this effort.”

“"The number of our Digital Transformation Program
projects has topped 1,800"

Noting that the Ko¢ Group had embarked on its Digital
Transformation Program in 2016 with 300 projects and
that the success of these initial projects gave the group
the courage and confidence to proceed ever faster with
them, Levent Cakiroglu said “We’ve had quite a few
projects that recouped their investment costs in less than
ayear. Today, the number of our Digital Transformation
Program projects has topped 1,800. The competencies
that our companies have acquired in such customer
experience-improving digital technologies as advanced
data analytics, machine learning, artificial intelligence,
natural-language processing, and IoT and in intelligent
production and operational efficiency make us faster,
more productive, and more profitable and thus make a big
contribution to our business results.”

"Our aim is to ready our group for the new conditions
that quantum computing will bring”

Drawing attention to quantum computing as a technology
capable of bringing about a sea change in innovation,
Levent Cakiroglu said that work in this area was gaining
momentum around the world: “Last year I announced
that we’d be working with the Canadian firm D-Wave
Systems in the drawing-up of a Ko¢ Group quantum
computing roadmap. Two scenarios were focused on and
we’ll begin working on both of them in the near future.
Our companies will also be exploring and investing in
suitable quantum computing scenarios themselves. Our
aim is to ready our group for the new conditions that
quantum computing may bring.”

"We've initiated a series of hackathons for personnel
who have no coding experience”

Noting that the Ko¢ Group’s success was possible only
because its matchless human resources are equipped
with the advanced competencies needed today, Levent
Cakiroglu said “Last year we opened our Agile Academy.
About 12,000 people had taken part in its programs as of
year-end; 11,000 are currently working on agile models.
We also recently initiated an executive-level Agile
Leadership Project. Another of our projects is called
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“Future Fit”. Its aims are to identify individual function-
based workforce requirements from the standpoints
both of numbers and of competencies on the one hand
and on the other, to increase productivity by automating
operations and processes whose added value is low. We
want to have all of our companies involved in this project
by the end of 2024. In partnership with Microsoft this
year we’ve initiated a series of hackathons for personnel
who have no coding experience. During these sessions,
they acquire next-generation programming skills that
enable them to write apps without having to learn a
programming language. That gives them ability to

come up with digital solutions that are specific to their
individual needs.”

“"We rank #161 among the world's best employers”
Saying that the worldwide attrition in companies’
employee-loyalty scores that began last year is still
continuing but that the Ko¢ Group companies’
performance in this respect remains firm, Levent
Cakiroglu added “As we did in previous years too, we once
again widened the gap between ourselves and both global
and European employee-loyalty averages. In Forbes
magazine’s 2022 “World’s Best Employers” survey, Koc
Holding was ranked four places above its previous-year’s
position. We now rank #161 among the world’s best
employers according to this survey. What’s more in every
one of the six years since this highly-respected survey
has been published, Ko¢ Holding has always led the field
among the Turkish companies whose employee-loyalty
scores it publishes.”

“We shall continue to move forward in our second
century with the very same resolve”

In his address to the 36th Meeting of the Ko¢ Group
Executives, Levent Cakiroglu concluded saying that

the group makes use of leading-edge techniques and
approaches both to enrich and strengthen the unique
advantages arising from its corporate values and to

keep them fresh: “The resilience, unity, cohesion, and
solidarity that we showed in the face of this year’s severe
challenges together with our group’s strength resulted
in a truly extraordinary performance. I thank you all for
the conviction and dedication you have displayed on this
journey. But the journey’s not over and is still continuing,.
We’ve made it to where we are today thanks to nearly a
century of accumulated experience and to our confident,
courageous, and steadfast progress. We shall continue to
move forward in our second century with the very same
resolve.”



“Cleading-edge digital transformation projects

During a "Digital Transformation” panel discussion moderated by Ko¢ Holding CEO Levent Cakiroglu on
the occasion of the 36th meeting of the Ko¢ Group executives, listeners were given information about
three leading-edge Tofas and Arcelik projects.

uring a “Digital Transformation”
D panel discussion organized as part

of the 36th Ko¢ Group Executives
Meeting, examples of two group companies’
digital transformation and innovation
programs were highlighted.
The first example that Ko¢ Holding CEO
Levent Cakiroglu pointed to was a Tofas-
developed “Control Tower” project. Tofas
Supply Chain Development Manager
Murat Cesur, a member of the team that
authored the project, told his listeners first
of all what motivated it. Noting that Tofas’s
materials-procurement processes were quite complex
because they had to replanned every day owing to Tofag’s
production capacity and capability requirements, Murat
Cesur added that this planning involved about 300 trucks
carrying more than 10 thousand components from close to
700 suppliers arriving at Tofas’s gates every day.
Cesur said that owing especially to the major supply-chain
problems experienced during the last two years, it was
realized that human management of these processes led
to avariety of disruptions in them. “That was the point at
which we asked ourselves “Instead of having people do this,
can we create a system that will completely automate the
processes? Can we design a system whose algorithms allow
all these orders and the processes associated with them to
be managed automatically?” That’s how the Tofag Control
Tower project got started.”
Another exciting project that Levent Cakiroglu pointed to
for listeners was also from Tofag. Details of the company’s
innovative “Cobot-automated shrink-nut tightening”
project were provided by project team member Tofas Body
Production Manager Semih Tunc, who began by explaining
to his listeners that a “shrink nut” is a hexagonal nut that
allows components such as fenders, roof racks, taillights
and so on to be mounted on a vehicle. He continued saying
that when this mounting was performed by assembly-line
workers, it required a tremendous amount of skill on their
part. For this reason it was decided to fully automate the
tightening process through the deployment of Industry 4.0
collaborative robots (cobots). Tun¢ emphasized however

that implementing this decision involved resolving a host

of problems. “One of the biggest of those problems was
equipping cobots with the ability to perform this very

precise task. But we’re now in a position of having given the
automotives industry a brand-new capability.”

The last guest speaker to take the floor at the Digital
Transformation panel was Arcelik Digital Production
Systems Manager Turgay Oztiirk, who talked about his
company’s Maintenance Operations Standardization (MOST)
project. Summing up the process involved in the project’s
realization Oztiirk said “Arcelik is a company with thirty
production facilities located in nine countries on three
continents. Every year since 2017, we’ve been measuring

the digital and lean-production maturity levels of all of our
plants and comprehensively reviewing and revising our
digital roadmaps accordingly. From these measurements we
observed that losses attributable to all plant maintenance
operations had reached about 1.1% of our labor costs on
average. In the conduct of production network operations,

we turn out about 37 million finished goods and components
ayear. Those losses mean that we're producing about 150
thousand fewer shippable goods than we otherwise would.

So we set out with the aim of recovering every lost minute

for production and that led to the creation of the MOST
platform by a production network team working entirely with
Arcelik’s own, differently-enabled automation resources.
Thanks to this project, all of Arcelik’s automatic-maintenance
operations can now be managed through the MOST
platform.”
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Group executives discuss sectoral developments,
outlooks & objectives

A panel discussion in which Kog¢ Holding group presidents took part was organized on the occasion of the
36th Meeting of the Kog¢ Group Executives that was held this year. During the meeting, Ko¢ Holding CEO
Levent Cakiroglu moderated a panel discussion in which Automotive Group President Haydar Yenigun,
Energy Group President Yagiz Eytboglu, Consumer Durables Group President Fatih Kemal Ebiclioglu,
Banking Group President Gékhan Ertin, and Tourism, Food & Retailing Group President Ozgir Burak Akkol
shared their assessments of their areas of responsibility.

uring a Group Executives
panel discussion that
was organized as part

of the 36th Meeting of the Ko¢
Group Executives and moderated
Levent Cakiroglu, panelists
shared their views about recent
developments and plans for

the future. First to speak was
Automotive Group President
Haydar Yenigiin. Pointing

out that every company was
contending with changes that
affected every sector on every
front, Yenigiin responded to

the questions “What are our
priorities?”, “How are we preparing for the future?”, and
“What are our core strategies?”

Commencing his remarks saying that a huge
transformation was taking place in the automotives
industry, Yenigiin emphasized that the hallmark of the
industry has become “mobility” and that this is an issue
that needs to be given the closest attention: “Not only is the
world undergoing fast-paced change and having to cope
with uncertainties, but customers’ and other stakeholders’
environmental, social, and economic expectations,
mandatory rules & regulations, procurement channels, and
markets are also changing. In such an environment, the
business we do and the products & services that we supply
are changing too. In my opinion all of the changes that

lie ahead can be classified into one of two categories. One
consists of changes whose advent is foreseeable, which is to
say obvious. Some of these changes are already becoming

a part of our everyday lives. The other consists of changes
that aren’t quite so obvious, which is to say impending
changes that we don’t know about or can’t be certain about
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just yet. These are the ones we need to manage especially
well.”

Cars that summon an ambulance when an accident
occurs are saving lives

Continuing to assess automotives-industry developments,
Yenigiin pointed out that vehicle connectivity had become
a key concern in the sector: “Connectivity is a characteristic
feature of quite a few of the vehicles on sale today. At the
very least these vehicles are equipped with the ability to
automatically call an emergency center if they’re involved
in an accident. But some of them can do alot more than
that: using a Ford Trucks connectivity system showed

off at the 2022 TAA Transportation fair in Germany, one
person sitting in Hannover remotely drove an F-MAX
lorry that was 2,660 kilometers away at Ford Otosan’s
plant in Eskisehir. Connectivity is also the backbone

of technological innovations like autonomous driving.
Changes such as these are likewise transforming how
businesses earn money.” Pointing to “Fiat Yol Arkadasim”,



a connected-vehicle innovation project initiated by

Tofas back in 2015 as an example, Yenigiin said that this
was the only project-developed solution which has been
commercialized so far: “But thanks to it last year, a Ford
Otosan customer-owned vehicle that was involved in an
accident automatically reported the incident, with the
result that an ambulance soon arrived on the scene and the
driver’s life was saved. I think that’s evidence that the FYA
project has come of age.”

Pointing to electric vehicles as the most important item
on the automotives industry’s agenda these days, Yenigiin
said “The vehicles of the future are going to be electric, of
that we can be sure. What’s not so certain just now is where
these vehicles’ engines are going to get their electricity
from and also how that electricity’s going to get generated.
“Our biggest market is Europe, which is very much in

the forefront of vehicle electrification. In 2035, it will no
longer be possible to sell a new fossil-fuel burning carin a
European Union country: only zero-emissions cars can be
sold from then on. We’re already making them in our own
factories and shipping them abroad.”

"After 2030, we're going to be seeing Level-4 self-driving

vehicles on the roads”

Noting that autonomous vehicles are at the top of the
industry’s future agenda, Yenigiin had this to say about
the subject: “We’re going to be seeing Level-4 self-driving
vehicles—vehicles aboard which a driver is not much more
than a passenger—on the roads after 2030.”

Reiterating once again that the automotives industry is in
the midst of a huge transformation, Yenigiin concluded his

remarks saying “Everything about our industry is changing,

even its name. But the keys to success remain essentially
the same: Design, Engineering, Production, Quality, And
Customer Satisfaction. Those are already Ko¢ Holding
Automotive Group’s greatest strengths and I'm confident
they’ll remain so in the future.”

“The energy sector is experiencing much turmoil and
change”

The second speaker to take the floor during the panel
discussion was Energy Group President Yagiz Eyiiboglu,
who began by stating that global energy demand will
grow in the period ahead, that even more electricity will
consumed in the future, and that increasingly less of that
electricity will be come from fossil fuels and more from
renewables. Acknowledging that these changes are going
to affect every sector, the one that will be undergoing

the most radical and complex transformation will be the
energy industry said Eyiiboglu. Drawing attention to the

nearly 50% decline in the value of fossil-fuel investments
since 2014, Eyiiboglu said that the pace of the industry’s
transformation had accelerated during the most recent
two years: “Investments in renewables have exploded. In
fact they surpassed investments in conventional sources
for the first time this year. Coal mines in the UK are
rapidly giving way to wind turbines; in Germany they’ve
succumbed to hydroelectric. Holland shut down one of
Europe’s biggest natural gas fields out of environmental
concerns. Post-pandemic we witnessed a huge resurgence
in demand that caused energy commodity prices to

spike sharply in October 2021 and we found ourselves in
the midst of an energy crisis. As if that weren’t enough,
Russia’s war on Ukraine pushed energy-supply security
to the very top of the world’s agenda. We’ve never
experienced such a tumultuous period as this.”

In the second part of his talk, Eyiiboglu spoke to his
listeners about recent developments in Ko¢ Holding
Energy Group companies’ operations and investments.
Pointing out that green hydrogen production will be
creating huge opportunities, Eyiiboglu had this to day
about Tiipras’s stance on this matter: “A year ago Tiipras
unveiled a strategic transformation plan in a detailed
public announcement. Two core elements lie at the heart
of Tiiprag’s strategy. The first is to generate revenues

by exploiting existing assets to the maximum degree
possible; the second is to invest the earnings from this in
zero-carbon energy sources.”

"We're very hopeful about Aygaz's Bangladesh
investment”

Concerning developments at Ko¢ Holding Energy Group
company Aygaz, Eyiiboglu said “Aygaz’s basic strategies
are twofold. The first involves exporting the business
model introduced by the Ko¢ Group founder Vehbi Koc¢
sixty years ago to Bangladesh, whose bottled-gas market
is growing faster than that of any other country in the
world today. Of course that’s not enough all by itself.
Aygaz is a company with a national-market reach and
penetration supported by a network of nearly 3,500
dealers with access to even the remotest parts of our
country. To exploit this asset, Aygaz launched Sendeo, an
entirely inhouse corporate-enterprise project suggested
by the company’s employees. Although it’s only been a
year since this project got started, it’s already in service in
all 81 of our country’s provinces. More than 100 thousand
units of product are now being delivered every day and
our goal is to increase that to 200 thousand. We think our
company’s going to grow fast.”

Turning to Entek, Eyiiboglu had this to say to his
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listeners about another important Ko¢ Holding Energy
Group company that’s also undergoing rapid changes of

its own: “At Entek our basic strategy calls for pursuing
domestic and international growth and for diversifying our
production portfolio. The Lotus and Selfie projects— whose
strategic planning is being coordinated by Ko¢ Holding
and which are going to be of great benefit across the Koc
Group-are moving forward with Entek’s support.”

"Arcelik is a consolidating force in its sector”

Consumer Durables Group President Fatih Kemal
Ebiclioglu, another Group Executives panelist at the 36th
Meeting of the Koc¢ Group Executives, provided detailed
about the strategic transformation his group’s companies
are undergoing. Pointing out that world-changing
megatrends are having an impact on all the companies,
Ebiclioglu explained how those trends are affecting the
companies’ business operations and how they’re changing
their strategies to deal with the effects: “A significant
amount of consolidation has taken place in Arcelik’s sector
in recent years. Although most of the consolidators are
Asian players—and this needs to be emphasized-Arc¢elik

is a consolidating force in its sector too. One observes

that Arcelik’s position as a sectoral consolidator has been
growing increasingly stronger since 2012. During this
time, while the sector’s top ten players increased market
share through mergers and acquisitions, Arcelik’s role as a
consolidator was nourished by organic growth as well.”
Pointing out that Ko¢ Holding Consumer Durables Group
has 30 production facilities in Asia, Europe, and Africa as
well as more than 50 sales & marketing companies around
the world, Ebiclioglu said that the group’s international
sales now made up 75% or so of its total sales and added
“This is a development that is completely consistent with
the Koc Group’s plan to expand internationally. We have
succeeded in boosting the share of international sales in
our total turnover from around 40% to around 75%. Let
me repeat here that our actions are aligned with the Koc
Group’s international-expansion targets. Our Beko brand
is now the market leader everywhere in Europe. One of
the issues on which Arcelik has been concentrating on

the most recently is its sustainability-focused initiative
undertaken at a time when the effects of the climate crisis
are getting worse. Arcelik is a company that is one of the
best in dealing with sustainability issues. Its success has
been acknowledged by its inclusion as an industry leader in
the Dow Jones Sustainability Index.”

Smarter appliances&changing business models
Noting that we’re going through a period in which devices
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of all kinds are getting smarter, are talking to one another,
and are generating huge quantities of data, Ebiclioglu said
that another issue to which much importance was being
given as an element of Arcelik’s sustainability vision was

a preventive-maintenance service model: “We’re giving
attention to the geographical, cultural, and even individual
needs of appliances as they’re being used. In the near term
Arcelik will be gaining the ability to sell products as well as
software capable of addressing different needs. A specific
example of this that we have already achieved is the ability
to predict impending failures and to let the customer know
about them beforehand. That means our service personnel
can show up with exactly the right parts etc and resolve the
issue in a single visit. This not only avoids inconveniencing
the customer but also improves operational efficiency
tremendously.”

Five major trends that will affect our futures

Taking the floor at the Executives’ Panel during the 36th
Meeting of the Koc¢ Group Executives, Banking Group
President Gokhan Eriin talked about trends that will
affect our futures and what Ko¢ Holding Banking Group
was doing to change its strategies for dealing with them.
Eriin said that these trends can be classified under five
headings: “The first is technological advancement and
digital transformation, whose most salient features will be
investing in technology, adapting technology, and insuring
information security. The second trend involves changes
in customers’ and employees’ values necessitating more
personalized experiences, straightforwardness, and speed
and which therefore also necessitate new measures to cope
with such demands. In the case of customers, this means
being able to anticipate what they’re going to want; in the
case of employees, it means changing work and workforce
practices and becoming organizationally agile. The third
trend is the need for synergies and collaborative creativity.
Our business practices are multifaceted and involve many
stakeholders. There are some things that cannot be done
unilaterally, which makes it important to create both
internal and external synergies and to work collaboratively.
The fourth trend is demographic and geopolitical
developments—global conflict, war, population growth,
migration-that have an impact on our lives. The fifth trend
is environmental and climate-change issues that affect
everyone’s future. In all cases, our priorities are not just
about our own operations: we also want trigger customer
engagement as well. Koc Holding Banking Group wants

to create added value for all of its stakeholders through

its “Highest return on investment for shareholders”,
“Customer-focused service for customers”, “Best place



to work ethos for employees”, and “Sustainable banking
approach for society” objectives.

Presenting examples of his group’s customer-number and
business-volume performance Eriin said “Ko¢ Holding
Banking Group is currently serving 13 million customers,
2.5 million of which are active customers that were acquired
this year. Handling more than 6 million digital transactions
a day, we are Europe’s biggest payments-system player and
have achieved a digitalization level that surpasses them all.
91% of our customers make use of at least one of our digital
channels.”

Target market: Eastern Europe

Noting that his group was systematically on the lookout for
opportunities to open or acquire banks and to supply digital
banking products and services in other countries, Eriin
said that work on the final phase of the agreement for the
purchase of a bank in Germany continued. He added that
the group was now looking to make similar acquisitions in
Eastern Europe, especially in those that are members of
NATO.

Referring to investments being made to deal with

changes in customer habits and in technology, Eriin said
“Information is being collected about which branches

and ATM units are visited, about POS locations where
card-based payments are made, and about locations and
addresses from which mobile apps are used. Making use

of neuroscience-based customer-research methods, the
unconscious reactions of customers to our advertising and
to visual/graphical cues are being measured. The next step
is to deploy that information on users’ mobile app screens
so as to optimize the customer experience.

“"Change offers great opportunities”

In his presentation at the Executives’ Panel, Ko¢ Holding
Tourism, Food & Retailing Group President Ozgiir Burak
AKkkol spoke about trends capable of impacting the future
and about what is being done in order to tap into those
trends. Akkol reminded his listeners that the Ko¢ Group’s
presence in no fewer than eight different business lines
makes it more diversified than any other of the more than
150 holding companies that are active in Turkey today.
Noting that substantial investments in such areas as
sustainability, artificial intelligence, bioengineering, and
vertical farming are to be undertaken between now and
2030, Akkol said “Looking at them overall, we’re talking
about dozens of social, environmental, and technological
trends capable of impacting the future. Naturally we’ve
got our own ideas of where these trends are leading. The
good news is that the food, leisure, and retailing industries

will never cease to touch people’s everyday lives or be

our principal points of contact with customers: quite the
contrary, they’re going to grow by evolving in new ways.
Population growth will have a singularly positive impact
on the food, leisure, and retailing industries. Lifestyle and
intergenerational changes are two other trends that we
keep a close watch on.”

“There's a huge change taking place in consumption”
After first pointing out that consumption habits and
consumers themselves have changed greatly over the last
ten years, Akkol went on to say “It’s not so much sectors
that are changing as consumers themselves. It’s those
changes that I want to focus on. Online living has utterly
transformed peoples’ shopping habits. The oldest of today’s
social media platforms has been in existence for only two
decades. Some 60% of people spend an average of 2.3 hours
a day on such platforms. What that means is that they’re
devoting more time to social media than to any personal
activity other than sleeping.”

Akkol presented figures showing that before making a
purchase, 40% of consumers are certain to have a look

at the ratings, scores, and reactions the item has elicited

on social media and that Turkey is at the top of the world
league tables from the standpoints both of smartphone
internet access and of weekly online shopping. Akkol said
that hard numbers reveal the radical change that’s taken
place in consumption: “Let me give a few striking examples
from my own group. Koctas has nearly 350 stores and all
together they attract about 21 thousand visitors a day; the
company’s website attracts 200 thousand. Online shopping
has vastly altered people’s lives. Bricks-and-mortar stores
are never going to go away but the future of merchandising
lies in multichannel access that combines the physical and
digital worlds. According to projections, the metaverse’s
contribution just to e-commerce will amount to some three
trillion dollars by 2030. Only companies that are adept at
combining digital and physical merchandising can hope to
emerge as winners. However there are some things which I
suspect will never change. You can’t get a good bowl of soup
in the metaverse for example.”

AKkkol concluded his presentation saying “There’s an
aspiration we have that I'd like to share with you on behalf
of my group. It’s also an issue that lies at the heart of our
strategy. We want Koc Holding Tourism, Food & Retailing
Group to be a collection of companies which pay better
wages, whose employees are happier, and which are more
competitive than its rivals. We made tremendous progress
on those fronts this year and I think that’s even more
important than financial results.”
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Nuclear fusion: a new outlook for
Clean energy

The first positive results to come after decades of work in the area of nuclear fusion have created
excitement throughout the world. An experiment in nuclear fusion conducted in the United States
in which the amount of energy produced exceeded the amount used in the production process has
opened up a new window for humanity. According to scientists, while the road to the establishment of
fusion power plants is a long one, the possibility of securing a source of energy that is both clean and
plentiful is now visible on the horizon.

sector has been awaiting for decades came from the

state of California in the United States. US Secretary of
Energy Jennifer M. Granholm described the results of the
nuclear fusion experiment as “alandmark achievement...
that will go down in the history books.” Newspapers around
the world announced the results with headlines like
“Changing the Fate of Humanity”, “Energy’s Holy Grail” and
“The Greatest Revolution of All Time”.
This important development resonated at the meeting of
Ko¢ Holding executives held around the same time. Koc
Holding CEO Levent Cakiroglu devoted part of his speech
to the subject, describing the excitement the news had
created in the energy sector. “This was the first time since
work in the area of fusion first began in the 1950s that a

I n December 2022, news that the energy-production
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nuclear fusion reaction resulted in a higher amount of energy
output compared to energy input,” he explained. “This
could be a breakthrough technology that provides us with
enormous amounts of energy using just a small amount of
hydrogen, which produces no carbon emissions... If things
proceed as expected, it holds the potential to solve some of
the biggest problems we are faced with today.” Cakiroglu
stressed that, according to scientists, it will take a very long
time to establish fusion energy plants. “At the same time,”
he added, “it wouldn’t be wrong to expect a rapid increase in
investments in this area.”

The source of the sun's energy
Nuclear fusion basically involves combining two light
elements to create one heavier element through a ‘nuclear



reaction’. The outcome of this reaction results in a very large
amount of surplus energy. The nuclear fusion reactions that
occur at the core and on the surface of the sun are the source
of the sun’s energy. Similarly, other stars also possess this
source of endless energy.

In the historic experiment conducted in the United States,
two atomic nuclei were subjected to an incredibly high heat of
around 100 million degrees Centigrade, which is more than 10
times the temperature at the sun’s core. The scientists aimed
to mimic the reaction that gives the sun its energy by getting
the two atoms to collide at high speed and produce energy as
aresult. In the experiment, a very small amount of hydrogen
was placed in a capsule about the size of a black peppercorn.
A powerful laser was then used to heat and compress the
hydrogen fuel. The force created explosions that smashed the
hydrogen atoms together and released energy. What made
this experiment different from previous experiments is that
the amount of energy produced was 1.2 times greater than
the amount of energy expended in the process. By contrast,
in experiments conducted since the 1950s up until now, the
amount of energy used to initiate the nuclear fusion reaction
has been many times greater than the amount of energy
obtained from the reaction. In order to evaluate the success
of a fusion experiment, scientists look at what is referred to
as ‘gain’, i.e., the ratio of the amount of energy produced to
the amount of energy expended. If the gain is more than “1”,
it means that the energy produced is greater than the energy
spent.

Why is this so important?

The results of the experiment are looked upon as a giant step
forward in the search for a source of renewable clean energy.
This is because the energy produced through nuclear fusion
is clean and creates no nuclear waste — which is why the
experiment has been referred to as “ground-breaking.” Of
course, for now, the recent experiment just offers a glimpse of
what could be possible in the future. The amount of nuclear
fusion energy obtained in the experiment conducted in the
United States was only enough to heat up a few tea kettles.
For nuclear fusion to result in energy that can actually be put
to use, not only do much greater amounts of energy need to
be produced, the energy produced needs to be available for
longer periods of time — and this requires much more work.
In other words, this historic step is just the first in a series of
much larger steps that need to follow. A significant problem
facing nuclear fusion is that the experiments being conducted
are incredibly expensive. For example, the experiment
conducted in California is said to have cost 3.5 million dollars.
According to numerous scientists, in addition to reducing
production costs, the proliferation of nuclear fusion will

require a much higher level of production as well as the
development of commercial applications.

The future of nuclear fusion...

Data provided by the International Atomic Energy Agency
indicates that more than 50 countries are currently
undertaking activities related to nuclear fusion. According

to the agency, which operates within the framework of the
UN system, just when fusion energy becomes a reality will be
determined in large measure by the international partners
and cooperation involved. In this regard, development of the
requisite infrastructure and standards is seen as crucial. The
agency first began publishing its magazine “Nuclear Fusion”
in 1960, and from 1961 up until today it has been holding
conferences in which developments in the field are discussed.
In addition, 35 countries including China, EU countries,
India, Japan, South Korea, Russia and the United States are
involved in the International Thermonuclear Experimental
Reactor (ITER) project for the implementation of fusion-
related activities. To this end, a center was established in the
south of France, and activities being conducted there include
work on designing a fusion reactor.

While the experiment conducted in December in the United
States may have raised hopes for nuclear fusion, the day when
it is widely used for energy production may still be along way
off. But when that day comes, we may find ourselves with a
source of practically limitless energy that does not contribute
to climate change and produces no carbon emissions.

Is nuclear fusion safe?

When we think of nuclear energy, what comes to mind are
the reactors that are currently in use. These reactors, along
with the waste they produce, are important issues that need
to be dealt with. The damage caused by nuclear accidents can
still be seen at Chernobyl and Fukushima. But while today’s
nuclear reactors produce energy through fission, a reaction
that involves splitting the core of heavy atoms, nuclear
fusion brings together two light hydrogen atoms to obtain
one heavier helium atom. When compared to classic nuclear
reactors, nuclear fusion reactors are expected to spread
smaller amounts of radiation and produce far less nuclear
waste. Fusion reactors utilize deuterium and tritium gasses,
which are far less radioactive than the enriched uranium fuel
used to operate fission reactors. Also of notable importance,
fusion reactors have the potential to produce energy at a cost
of 100 times less than that of classic nuclear reactors. With
the commercialization of fusion technology, a sharp decline
is expected in costs throughout the life cycle of new reactors,
from construction to operation, maintenance and repair, and
scrapping.
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