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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Yiizlincii yilim1 kutladigimiz Cumhuriyetimizle
neredeyse yasit bir Topluluk olarak gecmisimizden ve
degerlerimizden aldigimiz giic, ilkemizin gelecegine dair
kuvvetli inancimiz ve bu istikametteki yol haritamizla
calismayi var giiciimiizle slirdiiriiyoruz.

2023 yilinin ilk ceyreginde finansal sonuclarimizla
iilkemizin ekonomik biiylimesine giiclii katki vermenin
hakl gurunu yasiyoruz. Bu ¢eyrekte konsolide bazda 11,9
milyar ABD dolar gelir elde ettik ve 691 milyon ABD dolar1
kombine yatirim gerceklestirdik. Boylece son beg y1ldaki
yatirimlarimiz 9,6 milyar ABD dolarina ulagti. Ustiin
gayretleriyle bu basarili neticeleri miimkiin kilan calisma
arkadaslarimiza candan tesekkiir ediyorum.

Koc Toplulugu olarak ekonomik biiyiimenin yani sira,
toplumsal kalkinmay1 da énceligimiz olarak gériiyoruz. Bu
baglamda, Tiirkiye’nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Ko¢ Vakfi
yarim yiizyili agkin siiredir bu felsefeyi basariyla temsil
ediyor. Vakfimiz tarafindan her yil takdim edilen Vehbi

Koc Odiilirniin 22’ncisi gectigimiz giinlerde sahibini buldu.

Bu yil “kiiltiir” alaninda verilen ddiile, usta sanatci Genco
Erkal ve kurucularindan oldugu Dostlar Tiyatrosu layik
goriildii. Ulkemizde tiyatro sevgisinin yerlesmesinde ve
gelecegin sanatcilarinin yetismesinde biiyiik emekleri olan
Genco Erkal, sahnedeki enerjisi, beden dili ve disipliniyle
her daim genc tiyatrocularimizin rol modeli oldu. Politik
tiyatroyu unutulmaz érneklerle bizlere tanitan ve yasatan
Genco Erkal, seyircinin ufkunu acan bakis acisi, isine olan
inanci ve cesaretli durusuyla kendinden sonraki nesillere
ilham verdi. “Yasaminin anlam1” olarak nitelendirdigi

tiyatroda, 64 y1llik sanat hayati boyunca pek ¢ok ilke
imzasini att1. Usta sanatc¢i Genco Erkal’1 goniilden tebrik
ediyorum.

Sadece isimize kars1 degil; birbirimize, i¢cinde yasadigimiz
topluma ve diinyamiza kars1 da sorumlu hissediyoruz.

Koc¢ Toplulugu olarak Subat ayinda yasadigimiz

deprem felaketinin yaralarini sarmak amaciyla
yiuriittiigtimiiz kapsamh calismalar hakkinda sizleri

daha 6nceki sayilarimizda bilgilendirmistik. Toplam

20 bin kisiye barinma ve sosyal imkanlar sunmak tizere
Adiyaman, iskenderun, Hatay, Kahramanmaras ve
Malatya’da kurmakta oldugumuz konteyner kentler

hizla tamamlaniyor. 12-13 Mayis tarihlerinde Topluluk
sirketlerimizin 6zel egitimli goniilliileriyle karsiladigimiz
ve tasinmalarina yardimci oldugumuz kent sakinleri
Hatay’daki konteyner kentimizde yasamaya basladi. Bundan
sonrasl i¢in de psiko-sosyal destekler, ekonomik olarak
giiclenmelerini saglayacak faaliyetler ve bilhassa kadinlara,
cocuklara ve genclere yonelik 6zel programlarla kent
sakinlerinin yaninda olmay stirdiirecegiz.

Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢’un “Ulkem varsa ben de
varim” felsefesiisiginda bizlere emanet ettigi degerlerin
tasiyicisi olmaya, iilkemizin gelecegi icin {istlendigimiz
sorumlulugun bilinciyle calismaya devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu

e t“.xd,
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NELER OLDU?

KOG HOLDING'IN HATAY'DA KURDUGU
KONTEYNER KENTTE YASAM BASLIYOR

KOG TOPLULUGU GONULLULERI, HATAY'DAKI KONTEYNER KENTE YERLESMEYE BASLAYAN KENT SAKINLERINI KARSILIYOR.

o¢ Toplulugu, deprem felaketinin yaralarini sarmak
B icin ilk glinden bu yana dayanisma ruhuyla bolgeye

destegini siirdiiriiyor. Ko¢ Holding’in Topluluk
Sirketleri ile birlikte, AFAD koordinasyonunda Adiyaman,
Iskenderun, Hatay, Kahramanmarag ve Malatya’da kurdugu,
toplam 20 bin kisiye barinma imkani sunacak ve sosyal
imkanlarin da yer alacagi konteyner kentler arasinda
Hatay’da yasam bashyor. 12-13 Mayis tarihlerinde Hatay’daki
konteyner kente yerlesmeye baslayan kent sakinlerini,
Topluluk Sirketlerimizden goniillii calisma arkadagslarimiz
karsiladi.
100°den fazla goniillii calisma arkadagimiz, Hatay’daki
konteyner kent sakinlerinin taginma siirecine destek verdi.
Topluluk Sirketlerimizin ve caligma arkadaglarimizin
katkilar ile hazirlanan hediyeler de ailelere ve cocuklarina
armagan edildi. Tletisim konusunda uzman psikologlardan
egitim alan caligma arkadaglarimiz, kent sakinlerine yerlesim
siirecinde destek olurken cocuklarla da cesitli etkinlikler
gerceklestirdi.

114 bin metrekare biiyiikliigiindeki araziye kurulan
Hatay’daki yerlesim alani, 1040 konteyner evden olusuyor.
Koc¢ Holding, Topluluk sirketleriyle birlikte konteyner
kent kurulumlari devam eden Adiyaman, iskenderun,
Kahramanmaras ve Malatya’da da yasamin baslamasi icin
calismalarini AFAD koordinasyonunda siirdiiriiyor.

Kamu kuruluglari ile ulusal ve uluslararasi sivil toplum
kurulusglari is birli§inde olusturulan konteyner kentler;
kadinlar, cocuklar, gencler, yaslilar ve engellilerin ihtiyaclari
g0z oniine alinarak kapsayici ve sosyal imkanlariyla 6ne
cikan birer yasam alani olarak kuruluyor.

Psiko-sosyal destek alanlari, istihdam olanaklari yaratan
uygulamalar, kadinlarin ekonomiye katilacaklari ve gelir
elde edebilecekleri faaliyetler, kent sakinlerinin ekonomik
olarak giiclenmesini saglayacak gelisim programlari,
cocuklarin duygusal, bilissel ve sosyal gelisimlerini
destekleyecek aktivite ve oyun alanlari ile cocuk ve
genclerin egitime kesintisiz devamlarini saglayacak
programlar iizerinde de ¢alisiliyor.



ARCELIK DEPREM BOLGESINDE
ISTIHDAMA DESTEK VERIYOR

ARCELIK, DEPREMDEN ETKILENEN ILLERDE IS IMKANLARI YARATILMASINA DESTEK OLMAK UZERE HATAY'DA BiR CAGRI MERKEZI AGTI.
ARCELIK TURKIYE GENEL MUDURU CAN DINGER, YENi CAGRI MERKEZINDE CADIR KENTLERDE YASAMINI SURDUREN VATANDASLARIMIZIN
CALISTIGINI SOYLEDI.

epremden etkilenen illere, arama-kurtarma
D caligmalari, yardim malzemeleri temini, hijyen

ve yemek tirlariyla destek veren Arcelik, bélgenin
yeniden ayaga kaldirilmasi i¢in ¢aligmalarini siirdiiriiyor.
Depremden etkilenen illerde is imkanlar1 yaratilmasina
destek olmak iizere Hatay’da acti81 yeni cagr1 merkezi,
Arcelik’in Istanbul Cayirova’dan sonra dogrudan istihdam
saglayarak miisterilerine hizmet verdigi ilk cagr1 merkezi
olacak. Hatay Biiyiiksehir Belediyesi ig birligi ile belediyeye
ait alanda kurulan ¢agri merkezinde ise alimlarda kadinlara
oncelik saglaniyor, halihazirda calisanlarin yiizde 90’1
kadinlar olusturuyor.
Arcelik Tiirkiye Genel Miidiirii Can Dinger, yaptig:
aciklamada, “Hatay’da kurdugumuz ¢cagri merkezinde tamam
cadir kentlerde yagsamini siirdiiren 50 vatandagimiz istithdam
edilecek. Bolgede gelecege dair umutlar1 yesertmek ve kalici
bir ¢6ziime katk: saglamak icin barinma, egitim, hijyen ve
gida gibi en temel ihtiyaclarin karsilanmasinin yani sira is

— -
i

imkanlari sunulmasi gerekiyor” dedi. Arcelik’in bolgedeki
en giincel ihtiyaclar belirleyerek, kapsamli yardim
caligmalarini siirdiirdiigiinii anlatan Dincer, “Bugiine kadar
cadir, gida, battaniye, kiyafet, 1sitic1, camasir makinesi
tamburlari kullanarak hazirladigimiz sobalar, solar panel
ve jeneratorlerden olusan 830 binden fazla yardimi bolgeye
ulastirdik. Sicak yemek ihtiyacini karsilamak iizere 3 ilde
yemek tirlarimiz hizmet vermeye devam ediyor. 6 ilimizde
de camasir yitkama ve kurutma hizmeti veren tirlarimizla
cadir kentlerde hijyen ihtiyacini karsiliyoruz” dedi.

Dinger, sozlerine soyle devam etti: “Cok yakinda Malatya,
Hatay, Kahramanmaras ve Adiyaman illerinde konteyner
dus ve tuvaletlerin kurulumunu da tamamlayacagiz. Ayrica
Malatya inonii Universitesi Hastanesi saglik calisanlariin
barinma ihtiyacinin karsilanmasina destek olmak iizere 100
adet vagonu da bolgeye gonderiyoruz. Bolgede en giincel
ihtiyaclari belirleyerek, destegimizi stirdiirmeye devam
edecegiz.”




NELER OLDU?

KOG HOLDING 2023'UN
LK CEYREGINDE BASARILIVE
ISTIKRARLI PERFORMANSINI SURDURDU

KOG HOLDING, 2023 YILININ iLK CEYREGINE iLiSKIN FINANSAL SONUGLARINI AGIKLADI

faaliyetlerinin Tofag catis1 altinda

oc Holding CEO’su Levent
Cakiroglu, finansal sonuclara
iliskin degerlendirmesinde,

“Pandemiyle baslayan, dogal afetler ve
ekonomik zorluklarla siiren bu belirsizlik
ortaminda kurucumuz merhum Vehbi
Koc¢’un ‘Devletim ve {ilkem var oldukca
ben de varim’ s6ziinii bir an olsun
aklimizdan ¢ikarmadan; var giiciimiizle
calisiyoruz. Koc Toplulugu olarak

uzun vadeli deger yaratma hedefimiz

ve kiiresel vizyonumuz cercevesinde
yatirimlarimiza kararlilikla devam
ediyoruz. Saglikli bilancomuz, kuvvetli
likiditemiz, genis tedarik zincirimiz,
cesitlendirilmis portfoy yapimiz,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
alanlarindaki 6ncii uygulamalarimiz

ve calisma arkadaslarimizin iistiin
gayretleriile 2023’{in ilk ceyreginde basarili neticeler elde
ettik” ifadelerini kulland.

Deprem bolgesine desteklerini araliksiz stirdiirdiiklerini
vurgulayan Cakiroglu, “Depremin ilk anindan itibaren
bolgedeki vatandaglarimiz icin gerceklestirdigimiz yardim
calismalarini, daha kalici ¢ézlimlerle devam ettiriyoruz.
Barinma ihtiyaclariyla birlikte sosyal alanlar: da kapsayan
yerlesim yerleri tasarladik. Adiyaman, Hatay, Iskenderun,
Kahramanmarag ve Malatya’da yaklagik 20 bin kiginin
yasayacagl, 5 binden fazla konteynerden olugsan yerlesim
yerlerinin kurulumlarina basladik, en kisa siirede
tamamlamay1 hedefliyoruz” dedi.

“Ko¢ Toplulugu olarak iilkemizin gelecegine giiveniyor

ve bu anlayisla faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde
basarili ve istikrarh performansimizi devam ettiriyoruz”
diyerek sozlerini siirdiiren Levent Cakiroglu, “Mart ayinda
imzaladigimiz cerceve anlagma ile Tofas, Stellantis Tiirkiye
dagitim girketi Stellantis Otomotiv Pazarlama A.$’nin
sermayesinin tamamini satin almaya yonelik stratejik bir
adim att1. Tirkiye’deki tiim Stellantis markalarinin ticari

KOG HOLDING YATIRIMLARLA
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

11,9

ilk geyrekte kaydedilen
konsolide ciro

6 9 1 milyon
ABD dolar1

Yilinilk geyregindeki
kombine yatlrlm miktari

9,6

Son bes yildaki yatirnm miktari

toplanmasini ve yeni ticari arac
yatirimini kapsayan bu anlagma

ile 6nemli sinerjilerin olugmasi

ve yaratilan degerin artmasi
hedefleniyor. Tofas bu anlagsma

ile Tiirkiye Citroen, DS, Opel ve
Peugeot markalarinin da dagitimini
iistlenecek. Ayrica Stellantis, 2025
yil1 bagindan itibaren {iretime
baslama hedefiyle, bes marka icin
planlanan hem orta boy hafif ticari
ara¢ hem de binek versiyonlari olan
yeni ‘KO’ iiretimini Tofas’a tahsis
milyar edecek. Stellantis ile anlagmamiz;
ABD dolar1 Tofag’1 iiretim hacmi, ihracat ve

ic pazar performansi ve Ar-Ge
yetkinlikleri ile sektoriinde ¢cok daha
o6nemli bir noktaya tasiyor” dedi.
Ko¢ Holding, Ford Motor Company ve LG Energy Solution
ortaklifinda batarya hiicre iiretimi yatirimi icin imzalanan
baglayici olmayan niyet mektubuna da deginen Cakiroglu,
“Ankara’da kurulmasi planlanan tesisin, Avrupa’nin en biiyiik
batarya hiicresi iiretim {islerinden biri olmasi hedefleniyor.
Taraflarca anlagilmasi halinde {iretime 2026°da baglamay1 ve
ilk etapta y1llik 25 GW saat kapasiteye ulagsmay1 amacliyoruz.
Bu tesis yatiriminin iilkemize otomotiv sektdriinde 6nemli
bir kiiresel rekabet avantaji kazandiracagina inaniyoruz”
ifadelerini kullandu.

Arcelik’in global biiylime yolculugunda énemli bir adim
daha atarak diinyanin 6nde gelen ev aletleri iireticilerinden
Whirlpool ile Avrupa’daki {iretim, satis ve pazarlama
igtiraklerini biinyesine katmak {izere imzaladig1 anlagmanin
onemine dikkat ceken Levent Cakiroglu, s6zlerine s6yle devam
etti: “Bu yeni adimla odaginda inovasyon ve siirdiiriilebilirlik
olan 6ncii bir sirketin dogacak olmasi Arcelik’in diinya beyaz
esya sektoriindeki konumunu daha da giiclendirecek. Ayrica
Toplulugumuzun kiiresel rekabet giiclinii de 6nemli 6lciide
artiracak.”

milyar
ABD dolar1



“TUPRAS, ENERJI DONUSUMUNE
‘TUPRAS VENTURES' ILE YON VERECEK

TURKIYE'NIN LIDER SANAYi SIRKETi TUPRAS, GELECEGIN ENERJI SISTEMINDE BELIRLEYiCi OLACAK TEKNOLOJI GIRISIM
SIRKETLERINE YATIRIM YAPMAK, STRATEJIK i$ BIRLIKLERI OLUSTURMAK, EKOSISTEMi GELISTIRMEK, YURT iCi VE YURT DISI
TEKNOLOJi GIRISIMLERINE ULASMAK AMACIYLA TUPRAS VENTURES'DAN GUG ALACAK. TUPRAS INOVASYON VE YATIRIM
PROJELERINDEN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI LEVENT ZAGRA, “TUPRAS VENTURES, ENERJI DONUSUMUNE YONELIK
SURDURULEBILIR RAFINAJ, BIYOYAKITLAR, YESIL HIDROJEN VE SIFIR KARBONLU ELEKTRIK ODAK ALANLARIMIZDAKI
CALISMALARIMIZA ONEMLI KATKI SAGLAYACAK” DEDI.

irisimeiligi kurum kiiltiirii olarak benimseyen,
G acikladig stratejik doniisiim planiyla gelecegin

enerjisini iiretme ve 2050°de karbon nétr enerji
sirketi olma hedefiyle ilerleyen Tiipras, enerji sektoriinde
yasanan doniisiime yon verecek bir adim daha att1.
Hem girket ici hem de dis inovasyon kaynaklarini etkin
kullanarak biiylimesini siirdiiren sirket, kurdugu Tiipras
Ventures sirketi ile gelecegin enerji sisteminde belirleyici
rol oynayacak teknoloji girisim sirketlerine yatirim
yapmayl, stratejik is birlikleri kurmay ve girisimcilik
ekosistemini gelistirmeyi amacliyor.
Tiipras Ventures, Tiiprag’in stratejik plani kapsaminda
odaklandig: siirdiiriilebilir rafinaj, biyoyakitlar, sifir
karbonlu elektrik ve yesil hidrojen basta olmak {izere
karbon yonetimi, akilli bilisim teknolojileri, Endiistri 4.0,
enerji verimliligi, cevre, geri doniisiim ve atik yonetimi

alanlarinda teknoloji girisimlerine yatirim yapmay1
planlamiyor. Kuzey Amerika ve Avrupa basta olmak
iizere genis bir cografyada, stratejik odak alanlarina
yatirim yapacak olan Tiipras Ventures, girisimlere
teknolojilerini deneme ve dlceklendirme firsati
sunacak, ayrica Tiipras’in sektor tecriibesini ve bilgi
birikimini acacak.

Tiipras Inovasyon ve Yatirim Projelerinden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi Levent Zagra, konuya
iliskin olarak yapti81 aciklamada, “Girisim sermayesi,
gelecegin yeni is kollarina yatirim yaparken bize
deger katacak cok kiymetli bir alan. Gelecege doniik
yeni faaliyet alanlarina katk: saglayacak sirketlere
dogrudan yatirimlar yapmayi ve ortakliklar kurmayi
da hedefliyoruz. Tiipras Ventures'in kurulusu bu
adimlarimizdan ilki” diye konustu.

"ACIK INOVASYONLA YENiI BUYUME
ALANLARI YAKALAMAY| HEDEFLIYORUZ"

Acik inovasyon caligmalarini yurt ici ve yurt disi girisimcilik ekosistemine
entegre olarak hem Tupras'a hem de girisimcilere deder kazandirmak

amaciyla aktif sekilde sirdurduklerini belirten Levent Zagra, sézlerine soyle
devam etti: "Acik inovasyon calismalari ile sirket icindeki ihtiyaglara yenilikgi

¢6ztimler bulmayi ve enerji donisiimu dogrultusunda son teknolojileri takip

ederek yeni buylime alanlari yakalamayi hedefliyoruz. Turkiye'de ve yurt

disinda gelisen teknolojiler ile ilgili strekli tarama yapiyoruz ve her sene binin

Uzerinde girisim inceliyoruz. Avrupa'nin 6nde gelen enerji fonlarindan kabul

edilen Emerald Technology Ventures Girisim Sermayesi Fonu’nun 2020'den
A bu yana yatirmcisiyiz. Bugiine kadar 32 girisim ile ig birligi yaptik. Kuzey

Tiipras inovasyon ve Yatirim
Projelerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi Levent Zagra

Amerika, Avrupa ve Asya kitalarinda 10'dan fazla tlkeden girisim ile ig birligi
gerceklestirdik.”




NELER OLDU?

IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELEDE
STRATEJIK ADIMLAR

KOG HOLDING'IN iKLIM KRiZIYLE MUCADELE KONUSUNUN ACILIYET KAZANMASIYLA BASLATTIGI ENERJI,
OTOMOTIV, DAYANIKLI TUKETIM, FINANS, GIDA GiBi FARKLI SEKTORLERDEN TOPLULUK SIRKETLERININ DAHIL
OLDUGU KARBON DONUSUM PROGRAMI KAPSAMINDA, NiSAN AYINDA SU CALISTAYI, MAYIS AYINDA iSE 0TOMOTIV
GRUBU URUN KARBON AYAK iZi CALISTAYI DUZENLENDI.

I : o¢ Toplulugu sirketleri iklim kriziyle dogrudan
veya dolayli olarak baglantili olan su yonetimi,
iirtin yonetimi, biyocesitlilik gibi konularin yam

sira ekosistem iizerinde 6nemli etkisi olan atik yonetimi

gibi konular1 birer stratejik 6ncelik olarak ele aliyor ve bu
konularda uzun zamandir ¢aligmalar yiiriitiiyor. Bu sene, bu

konularin, mevcut calismalara ek olarak Karbon Doniisiim
Programi kapsaminda da biitiinciil ve stratejik bir bicimde
Koc Holding tarafindan ele alinmasi hedeflendi. Bunun

ilk adimi olarak, 2023 y1l1 baginda Topluluk sirketlerinden
uzmanlarin katilimiyla bu alanlarda tematik ¢calisma gruplari
kuruldu ve bu kapsamda Nisan ve May1s aylarinda iki calistay
gerceklestirildi.

Koc Holding, ilk olarak Nisan ayinda su risklerinin
belirlenmesi, bu dogrultuda su stratejisinin olusturulmasi,
stratejinin 6ngordiigii aksiyonlarin 6nceliklendirilerek
hayata gecirilmesi icin kurdugu Su Calisma Grubunun
faaliyetleri kapsaminda bir ¢aligtay gerceklestirdi. Caligtay,
Koc Holding Siirdiiriilebilirlik Ekibi’nden Firuze Alpaydin’in,
Koc Holding’in su y6netimi konusunda benimseyecegi
stratejik yaklasim ve konuya iliskin belirlenen yol haritasina
degindigi sunumuyla bagladi. Suya yonelik risk ve firsatlara,
kurumsal su hedeflerine ve su stratejilerine yonelik kiiresel
trendlerin ve iyi uygulama 6rneklerinin incelenmesini



amaclayan caligtayda bu konularda sektorler arasi fikir

aligverisi yapildi.Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan,

Opet, Otokar, Otokoc, Tat, Tofas, Tiipras, Tiirk Traktor

ve Yap1 Kredi gibi sirketlerden yaklasik 40 Topluluk

calisaninmin katilimiyla gerceklesen calistayda, su vizyonu,

su riskleri ve su konusunda alinmasi

gereken oncelikli aksiyonlara iligkin grup >

caligsmalari gerceklestirilerek konu farkh Kog Holding

perspektiflerden ele alind1. Su ydnetimi Surdurdlebilirlik
. Koordinatoéri

konusundaki farkli sorulara, farkl Ebru Bakkaloglu

sektorlerin bakis acilariyla yanitlarin Tiizecan

arandif calistay, Siirdiiriilebilirlik

Koordinatorii Ebru Bakkaloglu Tiizecan’in

su yonetimi konusunun stratejik bir 6ncelik olarak ele

alinmasinin gerekliligi mesajini verdigi kapanis konusmasiyla

son buldu.

Koc Holding tarafindan ortaya konan yaklasima gore; suya

yonelik takip edilmesi gereken gostergeler, konuya iliskin

risk ve firsatlar, bu riskleri bertaraf edebilmek ve firsatlardan

faydalanabilmek icin ortaya konan hedefler ve hedefe

ulagmayi saglayacak stratejiler, bu calismalar kapsaminda ele

alinan konulardan olacak.

Koc Holding merkezinde 4 May1s’ta diizenlenen “Otomotiv

Grubu Uriin Karbon Ayak izi Calistay1” ise Ford Otosan,

Tofas, Tiirk Traktor ve Otokar sirketlerinden yaklasik 30

Topluluk ¢aliganinin katilimiyla gergeklesti. Uriinlerin

iiretim, kullanim ve bertaraf agamasindaki cevresel etkilerini

degerlendiren Yasam Dongiisii Analizi calismalariyla

ilgili Otomotiv Grubu sirketlerinin bilgilendirilmesini ve

bu konuda fikira aligverigi saglamay1 amaclayan ve Ko¢

%

)

A E
omotiv-Grubu Calistay|

Toplulugu Otomotiv Grubu sirketlerinin Yasam Dongiisii
Analizi caligmalarina agirhk vermesinin, Toplulugun diisiik
karbon ekonomisine gecis calismalarindaki stratejik 6nemine
vurgu yapilan calistay, Koc Holding Siirdiiriilebilirlik
Koordinatorii Ebru Bakkaloglu T{izecan’in konugmasi ile
basladi. Ford Otosan Uriin Siirdiiriilebilirligi Lideri Ozak
Durmus’un Yasam Donglisii Analizi calismalarinin sirketler
icin 6nemine ve bu konuyu nasil yonettiklerine degindigi
sunumuyla devam eden calistayda, Ford Otosan Uriin
Siirdiiriilebilirligi Mithendisi Cemre Sila Atilgan’in diinyanin
onde gelen Yasam Dongiisii Analizi yazilimlarindan, arag
yasam dongiistinde materyal kiyaslamalarindan bahsettigi
sunumu sonrasi yine Ford Otosan Uriin Siirdiiriilebilirligi
Miihendisi, Hatice Kiibra Giiney’in ara¢ yagsam dongiisii
hakkindaki sunumu gerceklesti. Calistay, biodizel araclar,
elektrikli araclar, yakit hiicreli araclar ve hidrojen yakith
araclar gibi farkl araclarin cevresel etkilerinin tartisildig
vaka caligmasiyla son buldu.
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NELER OLDU?

DUZEY'IN 37 YILLIK MARKASI
EKIN YENIDEN RAFLARDA

KOC HOLDING'IN HIZLI TUKETIM URUNLERI SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN, TURKIYE'NIN EN BUYUK SATIS VE
DAGITIM SIRKETI DUZEY, KENDi MARKASI EKIN'i BAKLIYAT KATEGORISINDE PiYASAYA SURDU.

iizey; gelistirdigi is modelleri, marka portfdyiindeki
D artis ve sahiplendigi dijital doniisiimle son

zamanlarda adindan sikca soz ettiriyor. Tiirkiye’nin
lider markalarini sevenleriyle bulusturan Diizey, kendi
markasi Ekin’i bakliyat kategorisinde tiiketicilerin
begenisine sundu.
Antik caglardan glinlimiize, pek ¢ok medeniyete ev sahipligi
yapmis Anadolu'nun kiiltiir mozaiginden ve zengin
gastronomi kiiltiirlinden ilham alan Ekin; bakliyat diinyasina
hizli bir giris yapti. Ekin, Anadolu yemek kiiltiiriiniin
ayrilmaz bir parcasi olan, yoresel gastronominin sevilen
cesitleri mercimek, nohut, kuru fasulye, pirin¢ ve bulgurdan
olusan yedi farkl iirtinle “Geleneksel Lezzet Sirr1” sloganim
sahipleniyor.
Oncelikli hedef geleneksel kanal ile tiiketicilerine ulagmak
olan Ekin, Uluslararasi Servis ve Lezzet Akademisi (USLA) ile

Diizey Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
Ceren Kutlay
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ig birligi gerceklegtirdi. T{iim pazarlama faaliyetlerini USLA
Kanyon’da gerceklestiren Ekin, USLA Diikkan alaninda da
yakin zamanda iiriin satigina bagliyor olacak.

Diizey Pazarlama Genel Miidiir Yardimcis1 Ceren Kutlay,
Ekin markasinin lansmani icin su ifadeleri kullandu:

“Diizey ailesi olarak yaklagik yarim asirdir, Tiirkiye’nin en
sevilen markalarini iilkemizin dort bir yaninda sevenleriyle
bulusturuyoruz. Bu dagitim giictimiizii kullanarak kendi
markamizla raflarda olmak bizi cok heyecanlandiriyor.
Gecmisten giiniimiize bereketin ve lezzetin simgesi

olarak kiiltiirlimiizde yerini alan bakliyat {irtinlerimiz

icin “Geleneksel Lezzet Sirr1” sloganini sahiplendik.
Tiiketicilerin saglikli beslenme egilimlerinin arttig1 su
giinlerde bakliyat {irlinlerinin 6nemi de artiyor. Yediden
yetmise herkesin damak tadina uygun, bitkisel protein

ve lif deposu, besleyiciligi yiiksek Ekin bakliyatlariyla
tiikketicilerimizi tanistirmay: hedefliyoruz.

Hammadde se¢iminde titizlikle yiiriittiiglimiiz detayl
arastirmalarimiz sonucunda siirdiiriilebilir tarimi odagimiza
alarak {ilkemizin verimli topraklarinda, ¢iftcimizin
emegiyle iiretilen yerli tohum ve yeni mahsul ko¢basi nohut,
dermason kuru fasulye, kirmizi futbol mercimek, Osmancik
piring, baldo piring, durum bugdayindan koftelik bulgur ve
pilavlik bulgur cesitlerimizle bir kg’lik ambalajda pazara
giris yapiyor; sonrasinda iiriin ¢esitliligimizi artirmay:
planliyoruz.”

Ulkemizde en ¢ok tercih edilen gida ve gida dist markalari
Bahar Hindi, Becel, Body Products, Cire Aseptine, Dardanel,
Deep Fresh, Ferrero Rocher, Kinder, Malatya Pazari, Maret,
Mixmey, Nutella, Pastavilla, Piirsu, Pringles, Rafaelo,

Sana, Savon de Royal, Tat, Turmepa ve Ziiber tiriinlerini
tiiketicileriyle giivenle bulusturan Diizey; Ekin

ile birlikte coklu marka dagitim kabiliyetinden aldig: satis ve
dagitim giiciinii bir iist seviyeye tasiyor.

Ekin, genis aile meniilerinden davetlere, anne-cocuk
meniilerinden vegan seceneklere kadar bir¢ok farkl

yemek tarifini “Ekin’den Lezzetler” adiyla sosyal medya
hesaplarindan paylasiyor. Tiiketicilerin lezzetli ve kaliteli
bakliyat tiriinlerini uygun fiyata almalarina imkan sunan
Ekin’in kisa siirede Tiirkiye’deki hedef kitlesine ulagsmasi
bekleniyor.



FORD TRUCKS, DANIMARKA HAMLESIYLE
ISKANDINAVYA PAZARINA ADIM ATTI

TUM AVRUPA'YA YAYILMA HEDEFIYLE ONEMLI PAZARLARDA ARKA ARKAYA ACILISLAR GERCEKLESTIREN FORD TRUCKS, STRATEJIK
DANIMARKA HAMLESIYLE ORTA, DOGU VE BATI AVRUPA'NIN ARDINDAN BU KEZ iSKANDINAVYA PAZARINA ADIM ATTI.

g1ir ticari arac sektoriinde gerek mithendislik
Atecrﬁbesi gerekse 60 yillik mirasi ile 6ne ¢ikan Ford

Otosan’in global markasi Ford Trucks, diinya capinda
gosterdigi biiylimeye Danimarka ile devam ediyor. Dogu
ve Orta Avrupa genislemesinin ardindan Bat1 Avrupa’da
Ispanya, Portekiz, italya, Belcika, Litksemburg ve Avrupa’nin
en biiyiik pazarlar1 Almanya ve Fransa’da arka arkaya
aciliglar gerceklestiren, 2022 yilinda biiylime stratejisini
Avusturya, Arnavutluk ve Estonya ile siirdiiren Ford Trucks,
Danimarka hamlesiyle Iskandinavya pazarina adim att1. 2019
Uluslararas1 Yilin Kamyonu (International Truck of the Year,
ITOY) o6diiliiniin sahibi olan cekicisi F-MAX basta olmak
iizere, genis lirlin portfolyosu ve yenilikci teknolojileriyle
Avrupa’da bagaridan basariya kosan Ford Trucks, kuzey
iilkelerine yayilim planlarinda stratejik 6neme sahip
Danimarka pazarinda FTD A/S ile is birligi yapacak.
Ford Trucks Genel Miidiir Yardimcis1 Emrah Duman, agir
ticari sektoriinde kalite ve hizmet beklentisinin en yiiksek
oldugu pazarlardan biri olan Danimarka’nin markalari i¢in
onemli firsatlar sundugunu belirterek, “Burada sektoriin

onde gelen, tecriibeli kuruluglarindan FTD A/S ile

is birligi yapmaktan bilylik memnuniyet duyuyoruz.
Ortaklarimizla birlikte, uluslararasi 6diillii cekicimiz
F-MAX bagta olmak iizere tiim {iriin ve hizmetlerimizle
yeni miisterilerimize deger yaratmayi hedefliyoruz” dedi.
Avrupa’nin Ford Trucks’in ana ihracat pazari oldugunu
ve Danimarka’nin buradaki biiylime planlarinda kilit

bir role sahip oldugunu vurgulayan Duman, “Avrupa,
Iskandinavya ve Baltik iilkelerini birbirine baglayarak
yliz milyondan fazla tiiketiciye sahip bir pazara baglanti
olusturmasi nedeniyle Danimarka ¢ok 6nemli bir iilke.
Ayrica teknoloji ve inovasyon alanlarinda Avrupa’nin
oncii ilkelerinden. Bu iilkede faaliyet gostermek gerek
operasyonlarimiz gerekse kiiresel biiylime planlarimiz
kapsaminda kritik bir adim. Ford Trucks olarak
Avrupa’daki biiytime planlarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz, sirada Hollanda ve isvigre olacak; hedefimiz
tiim Avrupa’ya yayillmak. Global operasyonlarimizi 2024
yil sonuna kadar 50 iilkeye genigletmeyi hedefliyoruz”
dedi.
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ViZYON

Genco Erkal ve
Dostlar Tiyatrosu

22. Vehbi Koc¢ Odiilt'niin
sahibi oldu

Vehbi Kog¢ Vakfi tarafindan her yil kultar, egitim ve saglik alanlarindan birinde
verilen Vehbi Kog Oduilii sahibini buldu. Bu yil kiiltiir alaninda verilen 22. Vehbi
Koc Odili'ne tiyatro sahnesinde 64'tincl yilini dolduran tiyatro sanatcisi Genco
Erkal ve kurucularindan oldugu Dostlar Tiyatrosu layik géruldu. Usta sanatciya
6dulini Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Kog takdim etti.
YAZI: FiLiZ TOLEK

ehbi Koc¢ Vakfr'nin her y1l egitim, saglk ve kiiltiir

alanlarinda deger yaratan, insanlarin yagam

kalitesinin artirilmasina katkida bulunan kisi

ve kurumlari onurlandirma amaciyla verdigi
Vehbi Kog Odiilivniin bu yilki sahibi Divan Kurucesme’de
gerceklestirilen térenle aciklandi. Prof. Dr. Filiz Ali’nin
bagkanligini yaptigl, Prof. Dr. Dikmen Giiriin, Ersen Glirsel,
Prof. Dr. Ahu Antmen ve Alin Tagc¢iyan’dan olusan Segici
Kurul’un 6nerdigi adaylar arasindan secilen Genco Erkal
ve Dostlar Tiyatrosu 22. Vehbi Kog Odiili'niin sahibi oldu.
Odiiliinii Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani Omer M.
Koc’un elinden alan Erkal, térene katilanlar tarafindan
dakikalarca ayakta alkislandi. Térenin sunuculugunu, Kog
Universitesi 6grencilerinden idil Dal ve Utku Yilhan tistlendi.

Tiyatro sanatcisi Tiilay Giinal'in piyanoda Yigit Ozatalay
esligindeki performansiyla baglayan 6diil téreninde

Koc Holding Yonetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog

acilis konusmasini yapmak {izere sahneye davet edildi.
Konugmasina “Pandeminin ardindan ii¢ sene sonra yeniden
bir araya gelerek diizenledigimiz bu anlaml térende sizlere
burukluk hissetmeden hitap edebilmeyi cok arzu ederdim.
Lakin Subat ayinda yasadigimiz biiyiik deprem felaketinin
acilar1 heniiz ¢ok taze. Bir kez daha, bu ac1 hadisede hayatim
kaybedenlere rahmet, yakinlarina sabir ve bagsaghigi,
yaralilarimiza Acil sifalar dilerim” diyerek baglayan Omer M.
Kog, sozlerine gsdyle devam etti: “Vehbi Kog, yasami boyunca
“‘Ulkem varsa ben de varim’ siartyla, cagdas ve miireffeh bir
Tiirkiye iilkiisiine hizmet etti. Kendi ifadesiyle ‘Insani ve

SECiCi KURUL

VEREI KOG
0DULU

Prof. Dr. Filiz Ali Prof. Dr.
BASKAN
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milli bir vazife addederek zevkle yaptig1’ hayir isleri, 54 sene
evvel son derece saglam fikri ve iktisadi temeller iizerinde
kurdugu, tilkemizin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Ko¢ Vakfi
tarafindan ne mutlu ki daha da biiyiitiilerek siirdiiriiliiyor.
Vakfimiz biinyesinde, her biri kendi faaliyet alanlarinda
miitkemmeliyet merkezi addedilen egitim, saglik ve kiiltiir
kurumlarimizla, ayrica yine bu alanlarda destekledigimiz
projelerle, iilkemizin sadece ekonomik biiyiimesine

degil, toplumsal kalkinmasina da katkida bulunmay1
stirdiiriiyoruz.”

"2023 fevkalade 6zel bir yil, Cumhuriyetimizin 100'lincii
yasini kutlayacagiz.”

2023 yilinin fevkalade 6zel bir y1l oldugunun altini ¢izen
Omer M. Kog, “Cumhuriyetimizin 100. yagim kutlayacagiz.
Vehbi Ko¢ Odiilirnii boylesine anlaml bir yilda, kiiltiir ve
sanat alaninda duayen kabul edilen bir memleket sevdalisina
ve kendisinin de kurucularindan oldugu ¢ok kiymetli bir
sanat kurumuna takdim edecek olmaktan biiyiik memnuniyet
ve gurur duyuyoruz.” Omer M. Kog, Secici Kurul’un bu seneki
6diilii Genco Erkal ve Dostlar Tiyatrosu'na layik gordtigiinii
aciklayarak tebriklerini sundu.

Omer M. Ko¢ konugmasinda Genco Erkal’in 64 y1llik sanat
hayatindan bahsederek, sdyle konustu: “Genco Erkal’in
kendisi gibi cok kiymetli tiyatro oyunculari olan Mehmet
Akan, Sevket Altug, Atilla Alpdge, Ferit Erkal, Arif Erkin
Giizelbeyoglu ve Nurten Tung ile birlikte 1969 yilinda
kurdugu Dostlar Tiyatrosu da tilkemizin 6rnek sanat
kurumlarindan biri oldu. Oniimiizdeki sene 55’inci yagim
kutlayacak olan Dostlar Tiyatrosu yarim asri agkin zamandir
perdelerini araliksiz acik tutmus, genis halk kesimlerini
tiyatronun aydinligiyla bulusturmayi bagarmigtir.”
Ulkemizde tiyatro sevgisinin yerlesmesinde ve gelecegin
tiyatro sanatcilarinin yetismesinde Genco Erkal ve Dostlar
Tiyatrosunun biiyiik emekleri oldugunu ifade eden Omer
M. Kog, “Cumhuriyetimizin 100*iincii yilinda Ko¢ Toplulugu
icin ¢ok anlamli olan Vehbi Ko¢ Odiilirnii degerli Genco
Erkal ve Dostlar Tiyatrosu’na takdim etmekle iftihar
ediyoruz” dedi.

Omer M. Ko¢’un konusmasinin ardindan “Genco Dostlarin
Arasinda” adini tagiyan kisa film ekranlara yansidi. Usta
tiyatrocunun hayatinin anlatildig kisa filmin ardindan
Genco Erkal, 22. Vehbi Kog Odiilii'nii Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkan1 Omer M. Kog¢’un elinden aldu.
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ViZYON

“Vehbi Koc Odiilii 6niimiizdeki yillarda
Dostlar Tiyatrosu’nda yapacagimiz
calismalar icin bizi yiireklendiriyor ve
biiyiik sorumluluk yiikliiyor. Bu 6diille
sanat hayatimin doruk noktasina ulagmisg
gibiyim.”

Genco Erkal 6diiliinii aldiktan sonra mikrofon bagina gecti
ve konusmasina tesekkiir ederek basladi: “Bugiin burada
benim i¢in dyle giizel seyler soylendi ki gurur duydum,
bana sadece tesekkiir etmek kaldi. Odiil filminde beni hak
etmedigim olciide goklere cikaran dostlar sag olsunlar

var olsunlar. Beni ve Dostlar Tiyatrosunu bu 6diil icin
Vakfa 6neren Secici Kurul iiyelerine de icten bir tegekkiir
bor¢luyum. En biiyiik tesekkiir tabii ki Vehbi Kog¢ Vakfi'na.
Bana ve Dostlar Tiyatrosu'na layik goriilen bu ¢cok degerli
odiil icin Vehbi Kog¢ Vakfi’na yiirekten tesekkiir ediyorum.
Kurulusundan bu yana saglik, egitim ve kiiltiir alaninda
onemli calismalar gerceklestiren, kalic1 eserler birakan,
toplumda saygin bir yeri olan Vehbi Koc¢ Vakfi'ndan bu
imrenilen 6diilii almak biiyiik onurdur.”

Tiyatronun 64 y1l boyunca kendisi i¢in bir yagama
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bicimi, hatta yasamin ta kendisi oldugunu belirten Erkal,
“Tiyatroya adanmis bir yasamdan s6z ediyoruz. Giiciim
yettigince sonuna kadar da boyle devam etmesini diliyorum”
dedi ve ekledi: “Vehbi Koc Odiilii 6niimiizdeki y1llarda
Dostlar Tiyatrosu'nda yapacagimiz calismalar icin bizi
ylreklendiriyor ve biiyiik sorumluluk yiikliiyor. Bu 6diille
sanat hayatimin doruk noktasina ulagsmig gibiyim.”

Erkal, 6diiliin maddi kargiliginin 6nemli bir kismini
depremzedelere ve kiz cocuklarimizin egitimine bagislamay1
planladigini acikladiktan sonra, ddiile layik goriildiigii

icin duydugu mutlulugu su sézlerle ifade etti: “Burada
sizlerle bir arada bulunmak cok giizel ve anlamli. Bana
yansiyan yapicl enerjinizi derinden duyuyorum. Yillarin
getirdigi karsilikhi giiven, sevgi ve sayginin sonucu bu. Kolay
olusmuyor. Tiyatronun en giizel yanlarindan biri bu galiba.
Kargilikli iletisim, etkilesim, duygu ve diisiince aligverisi. Cok
mutluyum. Iyi ki varsiniz.”

Tiyatro sahnesinde gecen bir 6miir

8 Mart 1938'de istanbul’da dogan Genco Erkal ilkokulu
Galatasaray Lisesi’nde, orta 6grenimini Robert Koleji'nde,
yiiksekogrenimini ise istanbul Universitesi’nin Psikoloji
Boliimirnde tamamladi. Robert Koleji'ndeki 6grencilik
giinlerinde tiyatro ile yogun olarak ilgilenen Erkal, 1957°de
donemin 6nde gelen amator tiyatrolarindan biri olan Geng



Oyuncular’in kurulusunda yer aldi. Genco Erkal’in
profesyonel tiyatroya baglamasi1 Muhsin Ertugrul’'un
onerisiyle gerceklesti. Muhsin Bey, Karaca Tiyatro’da
Yildiz ve Miisfik Kenter’le sahneye koydugu Ladislas
Fodor’un Col Faresi adl1 oyununda Genco Erkal’a da rol
teklif etti. Genco Erkal ilk profesyonel rejisini de yine
Kenterler ile Ses Tiyatrosu'nda, Eugene Ionesco’nun
Sandalyeler ve Ders adli oyunlar ile yapti.

Dostlar Tiyatrosu 1969 yilinda kuruldu

Kent Oyuncularr’ndan sonra, oyunculuk yasamina
Asaf Ciyiltepe’nin Istanbul’da kurmus oldugu Arena
Tiyatrosu’'nda, Jaroslav Hasek’in Aslan Asker Svayk
adl eseri ile siirdiirdii ve Svayk roliiyle ddnemin

tek 6diilii olan Ilhan Iskender Odiilirnii ald1. Genco
Erkal’in basarilari Giilriz Sururi-Engin Cezzar
Tiyatrosu'nda devam etti. Haldun Taner’in Kesanh
Ali Destani1 adli oyununun hem rejisini tistlendi hem
de bu oyundaki izmarit Nuri ve Politikaci rolleriyle
akillarda yer etti. 1965 yilinda Nikolay Gogol'un Bir
Delinin Hatira Defteri adl1 6ykiisii ile Genco Erkal’in
Ankara Sanat Tiyatrosu (AST) giinleri baglad1. Bu
oyun sanatcinin tek kisilik oyunlarina bir ilk adimd.
Bu oyunu, 1966’da Bertold Brecht’in Arturo Ui'nin
Onlenebilir Yiikselisi izledi.

Genco Erkal 1969 yilinda Mehmet Akan, Sevket Altug,
Atilla Alpoge, Ferit Erkal, Arif Erkin Giizelbeyoglu ve
Nurten Tunc ile birlikte Dostlar Tiyatrosu'nu kurdu.
Tiyatro 6nceleri kadrolu bir ekiple faaliyet gosterdi,
1980°li yillarda ise “Prodiiksiyon Tiyatrosu” anlayisini
benimsedi. Her iki kosulda da topluluk perdelerini hic
aravermeden act1. Dostlar Tiyatrosu, éniimiizdeki yil
55. yasini kutlayacak.

"IMPARATOR”
SEYiRCi iLE BULUSUYOR

Aziz Nesin, Bertolt Brecht, Can Ylcel, Nazim Hikmet,
Ahmet Arif, Tankred Dorst, Yasar Kemal, Turhan

Selcuk, Maxwell Anderson, Alfred Jarry, Edward
Bond, William Shakespeare ve Samuel Beckett
Genco Erkal'in Dostlar Tiyatrosu'nda sahnesine
tasidigi yazarlardan sadece birkacl... Genco Erkal
ve Dostlar; bu yil ise Polonyali yazar Ryszard
Kapuscinski'nin fagsizm karsiti oyunu imparator (Bir
Otokratin Cokuisu) ile seyirciyle bulusuyor.

VEHBI KOC ODULU 22 YILDIR

TOPLUMA VE ULKE iNSANINA
DEGER KATANLARA VERILIYOR

Vehbi Ko¢ Vakfi'nin koordinasyon ve finansmanini
sagladigi Vehbi Kog Odiilii, her yil egitim, saglik veya
kultdr alanlarindan herhangi birinde, Turkiye'nin ve

Ulke insaninin gelisimine 6nemli katkida bulunmus kigi
veya kurumlara veriliyor. Ko¢ Toplulugu'nun kurucusu
merhum Vehbi Ko¢ toplumsal konularda herkese gorev
distigune inanirdi. Sosyal yardimlarin sistemli, kalici
olmasi gerektigini disunerek, 1969 yilinda Turkiye'nin ilk
bliyiik vakfi olan Vehbi Kog Vakfi'ni kurdu. Ulke yararina
hizmetler veren, katkida bulunan kisi ve kurumlara kucak
acmayi, desteklemeyi, sosyal bir sorumluluk, onurlu bir
gérev sayan vakif, “Vehbi Ko¢ Odiili" ile topluma deger
katan, 6rnek olan hizmetleri tanitmayi ve édullendirmeyi
amacliyor. Odiili alacak kisi veya kurum, s6z konusu
alanin 6nde gelen bilim insanlari ve uzmanlarindan
olusan bir Secici Kurul'un énerecedi Gi¢ aday arasindan,
Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu tarafindan segiliyor.
2002 yilindan itibaren verilen Vehbi Koc¢ Odiilii'ne layik
gorulen kisi ve kurumlarin listesine asagidaki linke
dokunarak ulasabilirsiniz.

ODUL ALANLAR n
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GENCO DOSTLARIN ARASINDA

Odiil téreninde izleyicilerle bulusan
"Genco Dostlarin Arasinda" isimli kisa
film; Zeynep Oral, Sevin Okyay, Fazil
Say, Ustlin Erglider, Prof. Dr. Dikmen
Gurln, Zeynep Mirac ve Genco
Erkal'in kizi Ayse Erkal Simer'in
gorusleriyle hazirlandi. Yonetmenligini
Selguk Metin'in Ustlendigi filmde,
Erkal'in sanat hayatindan garpici
gérintiiler de yer ald. iste 26
dakikalik filmin kisa bir 6zeti ve
dostlarinin dilinden Genco Erkal...

e Yazar ve Gazeteci Zeynep Oral,
Genco Erkal'in yurt disinda ¢esitli
oyunlarda Fransizca, ingilizce,
italyanca ve Tirkge oynadigini
goérme sansi oldugunu anlatti ve bir
anisini paylast: “Paris'te tek basina
Turkge oynadigi bir oyunda dilimizi
bilmeyenler ‘Biz tek kelime Turkce
bilmiyoruz; bu adam Tirkc¢e oynadi,
biz seyrettik ve her seyi anladik,’
dediler. iste Genco Erkal'in boyle bir
gucu var.”

e Erkal'in Robert Koleji'nden arkadasi
Ustiin Erglider usta sanatginin

lise yillarinda kendini buldugunu
soylerken, okul déneminden keyifli
anilarla izleyenleri gilumsetti.

o Tiyatro Elestirmeni ve Yazar Prof.
Dr. Dikmen Girtin, Genco Erkal'l ilk
kez Kenter Tiyatrosu'nda Col Faresi
isimli oyunda izledigini, sonrasinda
Erkal'in bltliin oyunlarini takip
ettigini sdyledi ve ekledi: "Gencecik
Genco'yu nasil Aslan Asker Svayk'ta
hayranlikla izlediysem, son oyunu
imparator'da da ayni hayranlikla
seyrettim.”

® Yazar ve Gazeteci Zeynep Mirac,
30 yildir Genco Erkal seyircisi

VEHBI KOG
——p—g———
0DULU

oldugunu belirtti ve duygularini su
sOzlerle aktard:: “Bu oyle bir sey
ki, koca okyanuslarda yol bulmak
icin fenerler vardir ya, onun orada
oldugunu bilince rahatlarsin.
Tamam, dogru yerdeyim! Genco
Erkal'in bir oyununun ilanini
goérmek, her seye ragmen hala o
kadar kotu bir durumda degiliz
demek benimigin.”

e Tiyatro elestirmeni ve yazar
Sevin Okyay, Erkal'in Turk
tiyatrosuna katkilarinin saymakla
bitmeyecegini sdyledi ve ekledi:
"En édnemli katkisi, politik tiyatroyu
0 kadar guizel érnekleriyle bize
tanitti ve yasatti ki, onun yerini
baska hi¢ kimse dolduramayacak.”

e Genco Erkal'in kizi Ayse Erkal
Sumer, usta sanatginin nasil

bir baba oldugunu, torunlarina
duskuanlugu ve ayrica disiplinli
yonunu gulimseten anekdotlarla
anlatt.

e Piyanist ve besteci Fazil Say, Genco
Erkal'a hepimizin tesekkulr borclu
oldugunu séyledi ve “Sanatini bu
kadar emek vererek bu kadar iyi
yaptigiicin, bu kadar detaylandirdigi
icin ve imkénsizliklari basardigi icin
hepimiz ona mutesekkiriz” diye ekledi.

22. Vehbi Kog Odiilii'nii
alan Genco Erkal'in hayatini
anlatan kisa filmi izlemek igin
QR kodunu okutabilirsiniz

asagidaki linke
dokunabilirsiniz.

VIDEO LiNKi n



https://www.youtube.com/watch?v=H1w4HmTgHxM
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HERKESTEN
ONDE GIDENLERIN
ARKASINDA OLMAK

#USTUMUZEVAZIFE

Bu yil kiiltiir alaninda verilen 22. Vehbi Ko¢ Odiilirniin
sahibi tiyatro sanatcisi Genco Erkal ve kurucularindan
oldugu Dostlar Tiyatrosu’nu tebrik ederiz.

Ulusal ve uluslararasi platformlarda imza attiklari basarilarla;
egitim, saglik ve kultdr alanlarinda insanliga hizmet eden
oncu kisi ve kurumlar 6dullendirmeye devam ediyoruz.

G Vehbi Koc Vakfi
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Son 10 yilda yapay zekanin gelisimi icin
yapilan kiiresel yatirim tutar1 934 milyar $

Yapay zekaya ABD kuskuyla,
Tilirkiye ise olumlu bakiyor

Stanford Universitesi'nin yapay zeka hakkinda diinyanin en giivenilir kaynagi olma hedefiyle
yayimladigi “Yapay Zeka Endeksi Raporu 2023" yeni gerceklige birgok acidan 1sik tutuyor.
Her ne kadar son birkag yilda yapay zeka gundemdeki agirigini hissettirse de bu alanda
yatirnmlarin 6zellikle son 10 yilda artis gosterdigine isaret edilen raporda, son iki yildaki kuresel
yatinmin 465 milyar dolari astigi vurgulaniyor. Rapora gore artan yatirmlarla birlikte yapay
zeka konusundaki toplumsal endiseler de dikkat ¢cekiyor. Kuresel 6zel sektdr yatirmlarinin
yarisindan fazlasini tek basina gergeklestiren ABD'de yapay zekaya olumlu yaklasanlarin
oraninin sadece yuzde 35 seviyesinde oldugu belirtiliyor. Turkiye'de ise yapay zeké tabanli
urtin ve hizmetlerin faydal oldugunu dustnenlerin orani yuzde 60 seviyesine ulasiyor.
YAZI: ILKNUR ESSIZ VE BiLGE AKGUN
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apay zeka denince akillara insanlagan robotlarin,
diinyanin iggalinin ya da insanla birlesen yapay zeka
sayesinde degisen “insan” tarifinin gelmesi tesadiif
degil. Kitaplar, filmler ve video oyunlari onlarca yil
Oncesinden, birer kahin gibi 6ngorerek, bu kurgu gercekligi
bizlere sundu. Basta yapay zeka olmak iizere fiitiirist bir fonda
sunulan hikayelerin bircogu da bilim diinyasinin aktorlerince
birer birer gercek kiliniyor. Ozellikle yapay zekayla ilgili
kurgularin temelinde yatan bilgisayarin 6grenmesi ve
verileri islemesi yetisi glintim{iizde ¢oktan ulasilmis bir hedef.
Ustelik bir¢ok insan tarafindan kolay ulagilir ve diinya icin
yayginlasan bir gerceklik.
OpenATl'in ChatGPT, Microsoft'un Bing ve Google’in Bard
gibi milyarlarca veriyi isleme yetenegine haiz yapay zeka
dil modelleri artik genis kitleler tarafindan kullanilabiliyor.
Ancak milyarlarca veriyi igleyebilen yapay zeka konusunda
cevaplanmasi gereken sorular da ortaya cikiyor. Yapay zeka dil
programlari, “yapay zekanin babas1” olarak bilinen; 40 yildir
bu alanda calisan Geoffrey Hinton’in da isaret ettigi iizere,
yagsam deneyimi ile elde edilebilen tecriibelerin sonucu ortaya
cikan akil yiiriitmenin etik olarak kullanilmasinda insan
kadar yetenekli olabilir mi? Bu nedenle kotiiye kullanima ve
manipiilasyona yatkinligi var mi? Bu sorularin cevaplarina
gecmeden Once yapay zekanin dogusuna bir pencere aralamak
gerekiyor.

Kasparov'dan ChatGPT'ye

Yapay zeka caligmalar1 1950’lerin ortalarinda bilgisayarlarin
insanlar gibi diislinerek, verilen karmasik gorevleri

yerine getirebilmesi icin yapilan ilk denemelerle baslhyor.
Calismalarin emekleme déneminde, ilk yapay zeka
programlari, sadece basit matematiksel islemler yapabilen
hesap makineleri olarak kullaniliyor. Yapay zeka yillar icinde
giderek karmasik bir yapiya biiriiniiyor ve bu yiizden proje
maliyetlerinin artmasiyla birlikte bu alandaki caligmalar,
bilgisayar teknolojisinin daha da gelistigi 1980’lere kadar

agir aksak yiiriiyor. 1990’1ara gelindiginde ise Diinya Satrancg
Sampiyonu Garry Kasparov ile kargi karsiya gelen yapay zeka,
satrancta sampiyonu yenince yeniden genis kitlelerin ilgisini
cekiyor.

Ilerleyen on yillar icerisinde akilh kisisel asistanlardan akilh
robot siipiirgelere kadar kullanim alani hayli genisleyen yapay
zeka yasamin kilcal damarlarina siziyor. Zamanla giindelik
hayatin 6nemli bir parcasi da oluyor. Siradanlagarak giindelik
hayatimizdaki goriintirliigtinii yitiren yapay zeka, OpenAl
tarafindan gelistirilen ChatGPT sayesinde yeniden tiim
diinyanin dikkatini {izerine cekiyor.

On yargil davranip haliisinasyon gériiyor
Dil modellerinin gelisiminde bayrag: tagiyan ChatGPT nin

117 milyon parametre ile egitilmis ilk sliriimii 2018 y1ilinda
piyasaya cikiyor. ChatGPT nin ikinci siirtimii ise 1,5 milyar
parametre ile egitiliyor. Ancak modelin potansiyel kotiiye
kullanimina dair endigeler artinca OpenAl, ikinci sliriimii
piyasadan cekiyor. 2020°’de ise ChatGPT’nin {iciincii
siirlimi iizerinde siiren ¢aligmalar bitiyor ve bu kez 175
milyar parametre ile egitilen dil modeli ¢cok cesitli gérevleri
basariyla yerine getirebiliyor. Uciincii siiriim 30 Kasim
2022’de bir prototip olarak piyasaya siiriiliiyor; hentiz
ikinci ayindayken 100 milyonun {izerinde kullaniciya
ulasarak tarihte en hizli yayilan uygulama oluyor. Nitekim
¢cok gecmeden yayinlanan dordiinci siiriimii ile ChatGPT
artik kurgusal hikaye, siir, akademik makale veya ig
basvurusu mektuplari yazabiliyor; programlama dillerinde
kodlama yapabiliyor, goriintiileri isleyebiliyor.

Bu noktada bir seylerin ters gittigi fark ediliyor. Oyle ki;
yapay zeka kandirilabiliyor, 6n yargili davranabiliyor; hatta
yapay zeka ekosistemindeki s6ylemiyle “haliisinasyon”
gorebiliyor. ChatGPT gibi biiyiik dil modelleri,
olusturduklar: metinde anlam veya soz dizimi acisindan
mantikl olan ancak iceriginde hatali veya anlamsiz
cikarimlar barindiran cevaplar verebiliyor. Hatta var
olmayan, hi¢ yazilmamis makale veya kitaplari kaynak
olarak gosterebiliyor.

Her ay yeni bir biiyiik 6lcekli yapay zeka modeli
Diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri arasinda yer alan
Stanford Universitesi’nin Google, OpenAl, Netbase Quid,
LinkedIn, GitHub gibi sirketlerin yani sira Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) ve ABD Ulusal Bilim
Vakfl (NSF) gibi kurumlarin ig birligiyle hazirladig “Yapay
Zeka Endeksi Raporu 2023” (Artificial Intelligence Index
Report 2023), ChatGPT, Stable Diffusion, Whisper ve
DALL-E 2 gibi yeni biiyiik 6lcekli yapay zekd modellerinin
2022 boyunca ve bu yilin baginda her bir aya denk diisecek
sekilde piyasaya siiriildiigliniin altim ¢iziyor. Rapordaki
analizlerde s6z konusu dil modellerinin olumlu yonlerine
ek olarak “haliisinasyona egilimli, rutin olarak 6én yargili ve
kandirilabilir” olduklarina isaret ediliyor. “Dolayisiyla kotii
amaclara hizmet edebilirler” uyarisi yapiliyor.

Yapay zekanin kotiiye kullanimi konusuna dikkat cekilen
raporda, yapay zekanin etik olarak kotiiye kullanilmasiyla
ilgili olaylarin sayisinda 2012°’den bu yana 26 kat artis
oldugu tespitine yer veriliyor. Raporda, bu olaylardan

en dikkat cekici olanina, gectigimiz y1l Ukrayna Devlet
Bagkani Volodimir Zelenski’nin teslim olusuna iligkin
hazirlanan “deepfake” videoya isaret ediliyor.

Yeri gelmigken Yasamin Gelecegi Enstitiisii (Institute

for the Future of Life) tarafindan yayinlanan mektubu

da hatirlatmakta fayda var. Son donemde yapay zekanin
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kendisini strese soktugunu ifade eden
Twitter ve Tesla'nin patronu Elon
Musk, “Yapay zekanin verileri kotiiye
kullanip sizi kandirmasi icin tiim
kapilar acik” diyen Apple’in kurucu
ortag Steve Wozniak ve “Ilk kez
giicii elimizden alabilecek bir sey icat
ettik” ifadesini kullanan iinlii tarihci
Yuval Noah Harari'nin de aralarinda
bulundugu binden fazla kisinin
imzaladig1 acik mektupla, ileri yapay
zeka calismalarina ortak giivenlik
protokolleri gelistirilene ve bagimsiz
uzmanlarca uygulanip denetimi
yapilana kadar ara verilmesi talep
ediliyordu. A .
Geoffrey Hinton
Yapay zekanin babasi uyariyor!
Bu gelismelere paralel olarak “Yapay zekanin babasi” olarak
bilinen, 40 y1ldir yapay zeka {izerine calisan ve yapay sinir
aglar1 lizerine caligmalariyla taninan 75 yasindaki Geoffrey
Hinton da yakin zamanda 10 y1il1 agkin siiredir yliriittigii
Google’daki gorevinden istifa ettigini duyuruyordu. istifanin
sebebi olarak da “yapay zekay: hakkiyla elestirememeyi”
gosteriyordu. Istifasindan énce verdigi bir roportajda, yapay
zekadaki ilerlemeyi “Sanayi Devrimi, elektrigin bulunmas;,
tekerlegin kesfi” ile bir tutan Hinton, yillarini bu ise vermis
bir uzman olarak, yapay zekanin kotiiye kullanimina dikkat

Kiiresel Yapay Zeka Yatirimlari (2013-2022)

-l

edilmesi gerektigini isaret ediyordu.
Geoffrey Hinton, 2012 y1linda 6zel

bir yapay sinir ag1 gelistirerek,

binlerce fotografi analiz edip, kareleri
kategorize etmeyi 6grenen bir sistem
olusturdu. Bu sistem ChatGPT gibi
yapay zeka araclarinin temelini att1.

I1k zamanlardan bugiine mantik ve akil
yliriitme becerilerini bilgisayarlara
programlamak yerine, insan beynini
taklit etmenin ve bilgisayarlara
teknolojinin sanal bir sinir ag1 haline
gelmesine izin verme yetenegi vermenin
daha iyi oldugunu diisiindii. Ancak istifa
stireciyle ilgili olarak New York Times
gazetesi ve CBS News kanalina verdigi
roportajda Hinton, yapay zekanin hizh
o6grenerek, hizla biiytidiigiinii, bundan
bes y1l 6nce tasidig: 6zelliklerle simdikiler arasinda daglar
kadar fark oldugunu da soyliiyordu. Biiyiik verilerle egitilen
yapay zekanin hic beklenmedik 6gretiler de kazanabildigine
dikkat ceken bilim insanina gore bu durum, bir giin yapay
zekanin insanligi tehdit etmesine neden olabilir.

Cin yatinmda ikinci, halk desteginde ise lider

Ote yandan yapay zekaya iliskin endiselerin yani sira
insanlik i¢in sundugu firsatlar da vazgecilmez bir konumda.
Stanford Universitesi’nin raporuna gore diinyada ABD’den
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Olkelere Gore Yapay Zeka Tabanl Uriin ve | In Faydah O Dilsi In Orani (%)

Gin %78
SuudiArabistan %76
Hindistan %71
Peru %70
Meksika %65
Malezya %65
Kolombiya %64
sili %63
Giiney Kore %62
Tiirkiye %60
Brezilya %57
Giiney Afrika %57
Arjantin %55
ispanya %53
Rusya %53
italya %50
Macaristan %49
Polonya %48
Japonya %42
isve¢ %40
Belgika %38
ingiltere %38
Avustralya %37
Almanya %37
ABD %35
Hollanda %33
Kanada %32

Fransa %31
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sonra yapay zekaya en fazla yatirimin yapildigi tilke olan
Cin’de, halkin ylizde 78’i bu alandaki gelismeleri olumlu
karsiliyor. Cin’i yiizde 76 ile Suudi Arabistan, yiizde 71 ile
Hindistan ve yiizde 70 ile Peru izliyor. Yapay zeka tabanh
iiriin ve hizmetlerin faydali oldugunu diisiinenlerin oraninin
yiizde 60 oldugu Tiirkiye ise arastirmanin yapildig: 28 iilke
arasinda Giiney Kore’nin ardindan 10’uncu sirada yer aliyor.
Kamuoyunun ¢ogunlugunun yapay zekaya olumsuz baktig1

iilkelerin agirlikh olarak Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa
cografyasinda bulunmasi ise ayrica dikkat cekiyor.
Yapay zekaya en fazla yatirim yapan ABD yiizde 35’lik
oranla listenin en altlarinda kendine yer buluyor. Isvec,
Ingiltere, Almanya, Hollanda, Fransa ve Kanada gibi
iilkelerde s6z konusu oran ylizde 40 seviyesini asamiyor.

Daha fazla miktarda veri ve paraya ihtiyac var
Stanford Universitesi'nin detayl bir calismanin iiriinii
olan raporu yapay zekanin gelisiminin geldigi noktaya
dair net bir tablo ortaya koyuyor. Rapora gore yapay
zekaya iligkin ileriye doniik endiseler devam ederken, bu
alandaki 6zel sektor yatirimlari ise hizla artiyor. Raporda,
eskiden akademi diinyasinin ilgilendigi yapay zeka
konusunun su anda sektoriin elinde sekillendigine vurgu
yapiliyor. 2014 yi1lina kadar en 6nemli makine 6grenimi
modellerinin akademi tarafindan yayinlandigi belirtilen
raporda, o tarihten sonra 6zel sektoriin yapay zeka

isini devraldigina isaret edilerek, “Akademi, calismalar:
icin sadece kir amaci glitmeyen kuruluslardan destek
alabiliyor. 2022’de akademi {ic, 6zel sektor 32 program
yayinladi. Yapay zeka sistemleri olusturmak icin daha
fazla miktarda veriye, dolayisiyla gii¢ ve paraya ihtiyac
var” ifadesi kullaniliyor.

Rapora gore 6zel sektor tarafindan 2013-2022 yillar:
arasinda yapilan kiiresel yapay zeka yatirimlarinin
yarisindan fazlas1 ABD’de gerceklesiyor. Yaklasik 250
milyar dolarlik yatirimla ilk sira yer alan ABD’yi 95 milyar
dolarla Cin ve 18 milyar dolarla Ingiltere takip ediyor.

ZUCKERBERG ROTAYI YAPAY ZEKAYA CEVIRIRKEN
AMAZON DA OYUNUNUN KURALINI DEGiISTIRECEK

Son dénemde isten ¢cikarma haberleriyle dikkat ceken
Meta'nin CEQ'su Mark Zuckerberg, yatirrm énceligini
yapay zekaya verecegini sdyllyor. Facebook'un kendisini
“Meta" olarak yeniden adlandirmasindan ve gelecegin
metaverse (sanal evren) ile sekillenecegini aciklamasinin
Uzerinden yaklasik bir bucuk yil gecti. Yakin donemde
calisanlarina yazdigi bir mektupta Zuckerberg, "En biyuk
yatinnmimiz yapay zekayi ilerletmek ve Urlnlerimizin

her birinde inga etmektir” diyor. Zuckerberg'in bu
aciklamasiyla birlikte gectigimiz yil sadece metaverse
calismalariigin 13,7 milyar dolar harcayan Meta'nin
yasadigi ekonomik zorluklara kisa vadeli bir ¢6zim
arayisinda olup olmadigi sorgulaniyor.

Amazon CEO'su Andy Jassy de hissedarlarina
yazdigi mektubunda, “Bir stiredir kendi blytk

dil modellerimiz Gzerinde ¢alisiyoruz, neredeyse
her misteri deneyimini donusturecegdine ve
gelistirecegine inaniyoruz. Tim tlketici, satici, marka
ve icerik olusturucu deneyimlerimizde bu modellere
onemli 6l¢tide yatirirm yapmaya devam edecegiz”
mesajini veriyor.

Amazon'un duyurdugu Bedrock ¢ok miktarda veri
Uzerinde 6nceden egitilmis buyuk dil modellerini
misterilere erisilebilir hale getiriyor. iste CEO Andy
Jassy, Bedrock'un bu anlamda oyunun kuralini
degistirecegini sdyluyor.
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YAKIN PLAN

“Karbon
Doniisiim
Programr’nda
yesil mutabakat ve
siirdiriilebilirlik
hedefleriyle
ilerliyoruz”

Arcelik kaynaklarin verimli kullaniimasina ve
déngusel ekonomi ¢c6zumlerine odaklanarak
surdurulebilirligi destekleyen Urunler ve
teknolojilerle fark yaratiyor. Surdarulebilirligi
is modelinin ayriimaz bir pargasi olarak goren
Arcelik Kalite, Strdarulebilirlik ve Resmi
lliskiler Kidemli Direktor(i Fatih Ozkadi ile yesil
donusum, iklim degisikligi ve strdurulebilirlik
Uzerine kapsamli bir sohbet gergeklestirdik.
ROPORTAJ: FiLiz TULEK

reelik Kalite, Siirdiiriilebilirlik ve Resmi ﬂi§kiler

Kidemli Direktérii Fatih Ozkads, stirdiiriilebilirligi

erken donemden beri bir is felsefesi ve is modeli

aline getirdiklerini, bunun da Arcelik’in

stirdiiriilebilirlikte lider konumda olmasini sagladigini
soyliiyor. “Tiirkiye bazinda degil, faaliyetlerimizin yer
aldig: tiim iilkelerde cesitli aksiyonlar almamiz gerektiginin
farkindayiz. Kiiresel etki yaratmak icin sorumluluk aliyoruz”
diyen Ozkadr’ya, Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati’ndan
yesil doniistim kapsamindaki yeni istihdam dinamiklerine
kadar siirdiiriilebilirlik konusunda merak ettiklerimizi
sorduk.

22

AB Yesil Mutabakati'nin cizdigi cerceve ile kiiresel ve yerel
seviyede yesil déniisiim adi altinda atilan adimlarin birbiriyle
nasil bir ortak bir paydada bulustugunu diisiiniiyorsunuz?
Sirdiiriilebilirlik amacglarina odaklanmis politikalar, lilkemizin
rekabet giiciinii korumanin yaninda yatirim ortaminin
ongoriilebilirligine ne yonde katki saglar?

AB’nin en 6nemli ticaret partnerimiz oldugu dikkate
alindiginda, Yesil Mutabakat yayimlandigi 2019 Aralik’tan bu
yana gerek kamunun gerekse 6zel sektoriin giindeminde olan
bir konu. Ulkemizde Ticaret Bakanlig: tarafindan yayimlanan
Yesil Mutabakat Eylem Plani ve kurulmus olan Thtisas Calisma
Gruplarini da 6nemli adimlar olarak goriiyorum. AB’deki



gelismeler dogrultusunda
tilkemizde politika yapimi
siirecinde; farkindalik artirma
calismalari, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla yakin diyalog, AB
Komisyonu nezdinde sektori
ilgilendiren kritik konularda
goriis olusturma gibi baghklarda
dailgili kamu kurumlarimiz,
STK’lar ve cat1 drgiitler

“Topluluk olarak STK’larda
iistlendigimiz cesitli gérevler
kapsaminda ulusal ve uluslarasi
politikalarin sekillendirilmesine
onemli katkilar saghiyor ve
liderlik ediyoruz.”

iiyesi ve AB’ye aday iilke statiisiinde
olmasiyla birlikte yillara dayanan
ticari entegrasyonu bulunuyor.
Ancak yaganan gelismeler ve
uluslararasi konjonktiirle birlikte
ticaretin dogal akis1 yeniden
sekilleniyor. Dolayisiyla ilkemizin
rekabet etmek zorunda oldugu yeni
iilkeler ortaya cikiyor ya da mevcut
rakipler avantaj elde edebiliyor.

tizerinden kapsamli faaliyetler

ylriitiiliiyor. Topluluk olarak STK’larda iistlendigimiz

cesitli gorevler kapsaminda ulusal ve uluslarasi politikalarin
sekillendirilmesine 6nemli katkilar sagliyor ve liderlik
ediyoruz.

Mevcut konjonktiirde {ilkemizin potansiyelini
gerceklestirmesi, kiiresel deger zincirine daha fazla entegre
olmasi, rekabetci bir yatirim ortami ve finansmana erisim
icin AB mevzuat ekosistemindeki dinamik gelismelere

es zamanli adimlarin atilmasi son derece 6nemli. Teknik
diizenlemelerden finansmana ve tegvik sistemlerine kadar
mevzuat ekosisteminin ciddi bir degisim siirecinin icerisinde
oldugu dikkate alindiginda, tedarik zincirlerinde kayda deger
bir oranda yer alan KOBI niteligindeki paydaslarimizin
déniisiimii icin daha somut eylemler gerekiyor. KOBI’lerin
ekonomimizdeki yerinin kritikligini goz éniine aldigimizda
doniistimii deger zincirinin tamamina sirayet ettiremedigimiz
zaman ne kadar azimli planlar, taahhiitler yaparsak yapalim,
bunlari gerceklestirmemiz imkansiz olacaktir.

Artik cevresel, sosyal ve yonetisime (ESG) yonelik
stirdiiriilebilirlik kriterlerinin ticarette yeni bir standart
oldugunu sdyleyebiliriz. Ornegin, AB tarafindan yasalagmak
iizere olan Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliigi
Direktifi tedarik zinciri boyunca belirli raporlamalar:
gerektiriyor. Sirf bu direktifle AB ile ticaret yapan binlerce
sirketin etkilenecegi ve raporlama yilikiimliliigii ile
karsilasacag biliniyor.

Tiim bu dinamik yapiy1 dikkate aldigimizda politika/mevzuat
taslaklarinin sosyal, ekonomik ve ticari hayata, cevreye ve
ilgili kesimlere etkilerini seffaf olarak ortaya koyan; sektor
temsilcilerinin ihtiyac ve gelisim beklentilerini daha net

bir sekilde sunan etki analizi caligmalar1 ile de mutlaka
desteklenmesi gerektigini diisiiniiyorum.

Sizce yesil déniisiim ile ticaret arasinda bir denge
kurabilmek i¢in hangi noktalar g6z 6niinde bulundurulmali?
AB tarafindan ilan edilen bir dizi diizenlemenin tiretim
metodolojilerine, iirlin 6zelliklerine, yatirim kararlarina,
tiiketici davranislarina etkisi oldugu ve bu etkinin tiim deger
zincirlerine yansiyacagi asikar. Ulkemizin Giimriik Birligi

Bu noktada, sanayimizi bir biitiin
olarak KOBI’lerimizle birlikte giiclendirmemiz ve tedarik
zincirlerine entegrasyonunu saglamlastirmamiz gerekiyor.
Yapilan diizenlemelerle stratejik ortakliklara dahil olmamiz
saglanan fonlardan yararlanmamiz ve rekabetciligimiz
bakimindan son derece 6nemli.

iklim degisikligi kapsaminda yasanan degisimlerin,
Tiirkiye'nin rekabet giiciiniin artirilmasi noktasinda bir firsat
yarattigini da s6ylemek miimkiin mii?

Yesil Mutabakat’in AB icin sadece bir cevre konusu degil, aym
zamanda yeni biiyiime politikasi oldugu vurgusunun alti her
firsatta ciziliyor. AB'nin tetikledigi bu siirecin gitgide daha
cok global yansimalari oluyor. Ulkeler kiiresel yesil teknoloji
yarisinda zemin kaybetmemek ve diger iilkelerin biiyiik devlet
yardimlarina karsi rekabetciligin tesis edilmesi icin 6nemli
adimlar atiyor.

Ulkemizin gerek yenilenebilir enerji yatirrmlarinda elde edilen
yetkinlikleri gerekse sanayi sektorlerinde iiretim kabiliyeti,
kuvvetli tedarikci ekosistemi, yetkin is giicii ile

1s1 pompasl, solar PV gibi bircok kritik teknolojide tedarik
zincirlerinde 6n plana ¢ikma potansiyeli tagidigini
diisiiniiyorum. AB’nin 6ngordiigii stratejik ortakliklar ve
yaratilacak fonlara {ilkemizin dahil olabilmesi adina; AB
Glmriik Birligi {iyesi ve aday tilke statiisii geregi tilkemizin
ticaret bakimindan ii¢iincii iilke olarak nitelenmemesini
onemli goriiyoruz. Bu noktada, diplomatik miizakereler
oniimiizdeki donemde daha da kritik olacak.

Yesil doniisiim kapsaminda is giicii yetkinliklerinin yeni
istihdam dinamiklerine gore yapilandirilmasi ve sektérel
egitim stratejilerinin ikiz doéniisiime uyumlu olmasi i¢in neler
yapilmali?

Yesil doniisiim slirecinde mesleki yetkinlikler ve ihtiyaclar
acisindan da gelecekteki egilimleri ve olas1 darbogazlari tespit
etmek son derece 6nemli olacak. Bu siire¢ teknoloji gelistirme,
tasarim, tiretim, hizmetler gibi zincirin her adiminda derin
degisiklikler getirecegi icin 6niimiizdeki donemin ancak yeni
beceriler ile gerceklestirilebilecegi agikar.

“European Centre for the Development of Vocational Training
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YAKIN PLAN

(Cedefop)” tarafindan gerceklestirilen bir aragtirmaya gore
Avrupa Yesil Mutabakati hedeflerine ulagsmak icin yapilacak
ek yenilenebilir enerji kaynaklari ve enerji verimliligi gibi
yatirimlar ile baglantili olarak 2030’a kadar AB’de yaklasik
2,5 milyon ek istihdam bekleniyor. “UN Environment
Programme’s Global Guidance for Education on Green

Jobs Report” analizine gore ise yesil ekonomiye gecis, 2030
yilina kadar globalde piyasaya tahmini 60 milyon yeni is
ekleyecek.

Bagta AB olmak {izere globalde érnekleri goriilen bircok
uygulamada sera gazi emisyonlarinin 6nemli bir payini
olusturan, karbon yogun endiistrilerde adil gecis fonlar
saglaniyor. Ornegin, AB, Emisyon Ticaret Sistemi’nin

(ETS) genisletilmesi ile uygulamalarin olumsuz etkilierini
engellemek adina sosyal iklim fonu kurulmasini
kararlagtirmig durumda. Ozellikle bu husus iilkemiz

i¢in 6nemli bir referans teskil ediyor. Ulkemiz de 2024
itibariyla kendi ETS’sini kurarak pilot uygulamaya gecmeyi
hedefliyor. Bu noktada yesil doniistime yonelik biitiinciil bir
bakis acisiyla tesvik sisteminin en kisa siirede olusturulmasi
ve faaliyete gecmesinin 6nemini her firsatta vurguluyoruz.
Oniimiizdeki siiregte yesil islerde beceri uyumunun
artirilmasi, egitim ve programlarin giincellenmesi de

kritik olacak. Bu noktada, AB tarafindan ilan edilmis olan
Net-Sifir Sanayi Plani’nin dért ana unsurundan birinin de
stratejik sektorlerde becerileri gelistirmeyi hedefleyecek
Net-Sifir Sanayi Akademileri oldugunu belirtmemiz

uygun olacaktir. Ulkemizde de 6zel sektorlerin beklentileri
dogrultusunda benzer ig birlikleri gelistirilebilir.
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Kog¢ Holding'in 2050 karbon nétr hedefi dogrultusunda
baslattigi Karbon Déniisiim Programi dogrultusunda,
Arcelik nasil bir stratejik plan dahilinde hareket ediyor?
Arcelik olarak, “Diinyaya Saygili, Diinyada Saygin”

vizyonu ile 2010 yilindan beri, gezegen ve iklim dostu
coziimler gelistirmeye odaklaniyor, ESG metriklerini tiim
operasyonlarimizin merkezine koyuyoruz. Siirdiiriilebilirligi
erken dénemden beri is felsefemiz ve is modelimiz haline
getirmemiz, Arcelik’in stirdiiriilebilirlikte lider konumda
olmasini sagladu. Siirdiiriilebilirlik cercevesinde kurguladigimiz
stratejik yapimizda; BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari,
Bilime Dayal1 Hedefler inisiyatifi, UN Global Compact, Avrupa
Birligi kararlari, TCFD Risk ve Firsat Onerileri gibi tiim
diinyaya yon veren inisiyatif ve kuruluslar1 kendimize rehber
olarak kabul edip siirdiiriilebilirlik stratejilerimizi gelistirmeye
devam ediyoruz.

Global ayak izimizin genigligi dikkate alindiginda;
faaliyetlerimizin yer aldig1 tiim cografyalarda siirdiiriilebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda global etki yaratmak icin
sorumluluk aliyoruz. Karbon Déniisiim Programi
dogrultusunda Yesil Mutabakat ve siirdiiriilebilirlik hedefleri
ile uyumlu bir sekilde doniisiime 6nciiliik ediyoruz. Tedarik
zincirlerindeki etkimiz ile bircok kitada yerel kalkinmaya
katkida bulunuyoruz. Kendi aksiyonlarimiz sebebiyle olusan
cevresel ve sosyal etkiler kadar is birligi icerisinde oldugumuz
tedarikcilerin de cevresel ve sosyal performansini kontrol
etmemiz gerektigine inaniyor, bu dogrultuda hedefler
belirliyoruz. Tedarik zincirimizdeki stirdiiriilebilirlik risklerini
analiz ediyor ve risklerine gore ihtiyaclar1 degerlendiriyoruz.



Faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
hesapliyor ve bircok azaltim ¢aligsmasi gerceklestiriyoruz.
2018 yilinda Ulmi igletmemize kurdugumuz CSP ve

Cat1 GES projeleri ile bagladigimiz yenilenebilir enerji
yatirimlarimizda, devam eden ingaatlar ile birlikte 2023

ilk yarisi itibariyla toplam kurulu giiclimiiz 18,2 MW’a
ulasacak. Yol haritamiz dogrultusunda statik olarak uygun
catilarimiza kuracagimiz cat1 GES’lerin kapasitesini ii¢ y1l
icinde 50 MW’a ¢cikarmak i¢in calismalarimiz siirdiiriiyoruz.
Ayrica Ko¢ Holding tarafindan tetiklenen SELFIE projesi
kapsaminda su ana kadar Aksaray, Kayseri ve Nevsehir’i
iceren ii¢c sahada toplam 55 MWp’lik proje icin ilgili dagitim
sirketlerine bagvuru yaptik. izin siirecleri devam eden arazi
GES projelerimizi de hizla devreye alarak kurulu giictimiizii
100 MW’in iizerine ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Romanya isletmelerimizde 2015 yilindan itibaren yiizde 100,
Tiirkiye isletmelerimizde ise 2019 yilindan itibaren yiizde 100
yesil elektrik satin aliyoruz
ve boylece “Kapsam 2” sera

APB’nin yakin zamanda yasalagma siireci tamamlanan Sinirda
Karbon Diizenlemesi’nin gectigimiz iki sene icerisinde
uluslararas: arenada en cok tartigilan alt baghklarindan biri
de hig siiphesiz DTO uyumlulugu idi. Buna ilave olarak; G7
iilkelerinin 6nciiliigiinde, iklim degisikligiyle miicadelede is
birligini artirmak icin benzer diisiinen devletlerden olusan bir
karbon kuliibii olusturmaya yonelik bir girisimin de glindeme
geldigini biliyoruz.
Tiim bu inisiyatifler yesil doniisiime y6nelik amaclar olarak
sunulmakla birlikte, iklim degisikligi ile miicadele hedefi i¢in
global olarak ortak hareket edilmesi gerekiyor ve bunun icin
kiiresel ig birligine her zamankinden daha fazla ihtiyag var.
“Dekarbonizasyon kuliipleri” emisyon azaltimini tesvik etse de
emisyonlarin hesabi, takibi, izlenmesi konusunda standartlarda
yaratilacak ayrisma ve bolgesel farklihiklar karmagiklik
yaratarak daha yiiksek maliyetler ve tedarik zincirlerinde
bozulma riski barindiriyor. Uyumlu eylemler ve harmonize
standartlar olmazsa bu
sistemler kiiresel ticaretin

gaz1 emisyonlarinin 6niine
geciyoruz. Arcelik-Hitachi
ortakligindaki Tayland
fabrikamiz ise uzun

vadeli yenilenebilir enerji
tedarik anlagsmasi (Power
Purchase Agreement)

ile yesil elektrik tedarik
ediyor. Bu kapsamda, 2030

“Karbon emisyonlarinin
denklestirilmesi kritik 6nem tasiyor.
Bu kapsamda orman arazilerinin
korunmasi, yutak potansiyeli yiiksek
tiirlerle agaclandirma yapilmasi
stratejik bir hedef olarak ele alinmal1.”

oniinde engel olmaktan
Oteye gidemeyebilir. Kiiresel
rekabeti zayiflatmadan,

adil bir sekilde karbondan
arindirmanin bir yolunu
bulmaliy1z. Bu acidan da
DTO uyumlulugu hayati
Onem tagiyor. Az gelismis

ve gelismekte olan tilkeleri

yilina kadar global {iretim

tesislerimizin elektrik

tedarikinin ylizde yiiziinii yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglamay1 hedefliyoruz.

TUSIAD'In COP27 kapsaminda gergeklestirdigi ve

sizin de moderator olarak yer aldiginiz “Ozel Sektor
Perspektifinden Yesil Doniigiim Yolculugu” etkinliginin
ciktilari rehberliginde, ulusal ve uluslararasi seviyede
yapilan calismalari nasil degerlendiriyorsunuz?

ABnin hizlandirdig1 déniigiim siirecinin globalde ticaret
politikalarina da yansimasi oluyor. STA’lar cevre ve iklim
odaginda dizayn ediliyor, kritik hammaddelere y6nelik
kriterler geliyor. Oniimiizdeki dsnemde iilkemizin deger
zincirlerinde konumunu etkileyebilecek bir diger cok
onemli egilimi ise uluslararasi ticaretin son donemde
0zellikle ABD ve AB tarafindan ulusal giivenlik unsuru olarak
degerlendirilmeye baglanmasi olarak gériiyorum. Globalde
oncii ekonomilerin bir yandan teknolojik altyapiya yatirim
yaparken, diger yandan cesitlendirilmis ve giiclendirilmis
kiiresel tedarik zincirlerinin olusturulmasini hedefledigini
goriyoruz.

kiiresel iklim degisikligine

kars1 kiiresel miicadeleye
dahil etmemiz, finansmana erisim ve bilgi paylagiminin
saglanmasi bu iilkelerin doniisiimii icin kritik dneme sahip
olacak.

TUSIAD"In hayata gecirdigi ve Kog Holding'in
sponsorlarindan biri oldugu yutak alan projesinden kisaca
bahsedebilir misiniz?

Ulkemizde baslica karbon tutumunu saglayan ekosistem

orman ekosistemleridir. Ulkemizin 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefi'ne ulagsmak icin arazi kullanimu, arazi kullanim degisikligi
ve ormancilik (AKAKDO) sektoriinde koruma, restorasyon,

yeni yutak alanlar olusturma ve arazi yonetimi acilarindan
gerceklestirilecek eylemler ve alinacak 6nlemler yoluyla karbon
emisyonlarinin denklestirilmesi kritik 6nem tagiyor. Bu kapsamda
orman arazilerinin korunmasi, yutak potansiyeli yiiksek tiirlerle
agaclandirma yapilmasi stratejik bir hedef olarak ele alinmali. Bu
noktada 6zel sektoriin ise tilkemizdeki agaclandirma projelerine
yatirim yaparak uluslararasi gecerli karbon kredisi kazanmasi

ve karbon piyasalarina entegre olmasini saglayacak mevzuat
diizenlemesi konusu biiyiik nem tasiyor.

25



HiKAYEMIiz
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Kog¢ Toplulugu'nun kurulus tarihinin 31 Mayis olmasi vesilesiyle bu ayki sayimizda,
Turkiye'nin blyUk basarilarla dolu ilk holdinginin kurulus hikayesini merhum Vehbi Kog¢'un

"Hayat Hikdyem" ve "Hatiralarim, Gorislerim, Ogutlerim” adli kitaplarindan anekdotlar
esliginde sizlerle paylasiyoruz.

iizlinci yilim kutladigimiz Cumhuriyetimizle
neredeyse yasit olan Koc Toplulugu'nun kurucusu
merhum Vehbi Ko¢’un, zamanin 6tesine gecen
vizyonu ve kararhligiyla {ilkemizin ilk holdinginin
temellerini nasil attigina mercek tutuyoruz. Bu siirede
Tirkiye’nin bircok alanda hayata gecen ilklerini, Vehbi
Koc¢’un “Hayat Hikdyem” ve “Hatiralarim, Goriiglerim,
Ogiitlerim” adli kitaplarindan birbirinden degerli anekdotlar
esliginde sizlerle paylasiyoruz.
Vehbi Kocg, 1901 yilinda o zamanlar bir Anadolu kasabasindan
farksiz olan Ankara’da, simdiki Coraklik mevkiine yakin
bir bag evinde dogar. Soyadi kanununa dek Koczade Ahmet
Vehbi ya da Koczade Vehbi Efendi olarak anilacak, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin 6ncil is insani ve sanayicisi olmaya
yiiriidiigii sirada ¢ikan soyadi kanunu sonrasi ise Vehbi Ko¢
olarak taninacaktir.
Osmanlrnin ¢6kils ddnemi yaganirken kendi sdylemiyle
Ankara’daki bag evlerinde “iptidai bir hayat” siiren Vehbi
Koc¢’un, 6zellikle bir yaz tatilindeki g6zlemleri aklina ve
ylregine ticarete dair ilk tohumlar eker. Ailesi okumasi
icin 1srarci olsa da kendisi ticaret hayatina duydugu keskin
merak ve ilginin pesine diiser. Biiyiikbabasinin da destegini
alip okuldan muaf tutulmasi icin yazdig1 bir nevi gerekce
dilekcesiyle okulu birakir ve 1916 yilinda ticareti 6grenmek
icin Istanbul’a gider. Bu, Vehbi Ko¢’un ailesinden ve dogup
biiytidiigii Ankara’dan ayr1 kaldig ilk yolculugudur aym
zamanda. Istanbul ziyareti, burada ticarete dair edindigi
bilgiler ve izlenimlerinin de etkisiyle ticarete olan ilgisi
giderek artan Vehbi Kog, 1917 yilinda heniiz 16 yasinda iken,
ticaret yapma istegiyle babasin bir bakkal diikkan: acmaya
ikna eder.
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Atatiirk'iin iizerinde biraktigi etkiyi hic unutmaz

Bu sirada iilke ve diinya tarihine gececek gelismeler
yasanmaktadir. 1918 yilinda Istanbul isgal edilir. Ulkenin iggal
atinda olusu ve sonrasinda Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’iin Kurtulus Savasi megalesini yakmasiyla baslayan
bagimsizlik miicadelesi siirecinde de Vehbi Kog, kendisine
olan inanciny, ticaretle ilgili azmini kaybetmez. 1987 yilinda
yayimlanan “Hatiralarim, Goriiglerim, Ogiitlerim” kitabinda
ise o donemlerden goyle bahseder, Vehbi Koc: “Yiizyilin
basinda dogdugum Tiirkiye’yi ve diinyay1 gozlerimin 6niine
getiriyorum. Batr’da modern sanayi devrinin kapilarinin
acildig o yillarda 9-10 milyon niifus, Anadolu’da geri ve
yoksul bir hayat yagardik. Mustafa Kemal Pagsa’nin Ankara’ya
gelip Kurtulus Savasi’ni idare ettigi yillardaki hayatimizi,
ibret olsun diye bugiiniin gengclerine sik sik anlatirim.”
“Hayat Hikdyem” kitabinda da ¢cocuklugunda Atatiirk’ii
gormeyi cok istedigine dair anmisini, “Esnafliga yeni baslamas,
ciraklik caginda bir cocuktum. Biiyiik Atatiirk’di yakindan
tanima firsatim olmadi. Ama ¢arsida, evde, Atatiirk’iin bir
yerde goriinecegini, bir yerden gececegini duyunca herkes
gibi ben de kosar, onu gérmeye calisirdim. Adnan Adivar

ve Halide Edip Adivar’in Ankara’ya gelislerinde Atatiirk,
karsilamaya istasyona gitmisti. Biriken halkin arasinda ben
de Atatiirk’i gérebilmistim. O giin gordiiklerimi ve biiyiik
Atatiirk’iin tizerimde biraktig1 etkiyi hic unutmam” diye
anlatir. Takvimler 1920’yi gosterdiginde Vehbi Ko¢, Muhafiz
Kitasrnda bir bucuk yil siirecek askerlik gérevine baglamigtir.
Bu sirada Bagkomutan Mustafa Kemal’in liderligindeki

ordu ve halk destansi bir miicadele vererek kurtulusa ulasir.
Artik sirada iilkenin yeniden ingas1 vardir. Ankara’nin
baskent olusundan sonra sehirle birlikte insaat malzemesi ve



hirdavat isleri de gelisir ve bu malzemelere olan ihtiyagc artar.
Ticarete dair refleksleri son derece gelisen ve bu ihtiyaci
goren Vehbi Kog, babasina kendini ispatlamasini saglayan
ilk isini yapacaktir. Ankara’da ¢ikan bir firtina sonrasinda,
onceden satin aldig1 Marsilya tipi kiremitler alic1 bulur

ve bu is son derece iyi bir karla sonuclanir. Boylelikle yap1
malzemesi ticaretine adim atmis olan bu kiiciik is yeri, zaman
icinde {ilkenin ekonomik ve siyasi gelismelerine taniklik
ederek, Cumhuriyet’in ilanindan sonra yavas yavas biiyiime
gosterecektir.

Bu yillar (1925-1926) Sadberk Hanim’la evlendigi, ayni
zamanda da ticarette gitgide parladigi yillardir. Bu donemde,
ticarete dair ilgisi ve bilgisi cesitli yolculuklar, tanisikliklar
ile gelisen Vehbi Ko¢’un babasindan devraldig ditkkam 31
May1s 1926 tarihinde Ankara Ticaret Odasi’na kendi ismiyle
kaydettirmesiyle Ko¢ Toplulugu'nun temeli de atilir. Once
Ankara Ticaret Odas1 Baskan Yardimciligi'na, heniiz 27
yasindayken de Ankara Ticaret Odas1 Bagkanligi’na secilir.
Vehbi Ko¢’un isindeki kaderini belirleyecek proje ise Ankara
Numune Hastanesi’nin yapimi olur. Hastanenin Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin 10’uncu yil térenlerine yetismesi gerekir.
Hayat memat meselesi haline gelen yapim isinin altindan,
Tiirk ve yabanci mithendislerle birlikte kalkmay basarir;
hastaneyi yetistirir. Bu basaridan sonra 6nii acilir ve Koc
Toplulugu giderek biiyiir.

Aymi y1l icinde biiylimenin 6niinii daha da acacak olan
uluslararasi ig birlikleri ufukta goriiniir. Ford ve Standard
Oil gibi Avrupali ve Amerikali sirketlerin Tiirkiye
distribiitorliiklerinin alindigi bu dénem, 1928’de Ford ile ilk
acentelik anlagsmasinin yapilmasi ile baglar. Bu anlagsma ayni
zamanda ilerleyen yillarda otomotiv sektoriinde atilacak
biiylik adimlarin habercisi olarak kabul edilir. Fakat otomotiv
isine atilma kararinda babasini ikna etmesi yine pek kolay
olmaz. O giinleri “Hayat Hikdyem” kitabinda, “Ben bu isin
gelecekte biiyiik bir is olacagini seziyor, durumumun iyi
olduguna, is yapabilecegime inaniyor, bu ise girmeyi cok
istiyordum. Babami razi edebilmem i¢in aramizda bir hayli
tartisma gecti. Zavall1 annem bundan ¢ok yoruldu ve iiziildii.
Sonunda izin vermezse benim ¢ok kirilacagimi ve simdiye
kadar da yaptigim islerde basarili oldugumu géren babam,
‘Evet’ demek zorunda kald1” diye anlatir.

i§leri gitgide biiyiliyen Vehbi Ko¢, Amerika ziyareti sirasinda
inceledigi biiylik ve koklii firmalarin kurumlagmis oldugunu
fark eder. Kendi markasinin da uzun yagamasi i¢in kurumsal
olmaya ihtiyaci olduguna karar verir. O donemlerde bu fikirle
calismalarin siirdiiren Vehbi Koc¢ icin artik miiesseselesmek
yolunda ileri bir adim atmanin zamani gelmistir.

Anadolu’ya gore gelismeye daha acik bir ekonomik ortama
sahip olan Istanbul’da, ortaklariyla cesitli bayilik ve
temsilciliklerle faaliyet alanini genisletmeye karar veren

Vehbi Kog, 1935 yilinda Istanbul'daki ilk sube olan Vehbi Kog

ve Ortaklar: Kollektif Sirketi’ni kurar. 1938 yilinda ise sahis
sirketlerinin uzun 6miirlii olamadigin goriir ve ortaklariyla
Kog Ticaret A.S.’yi kurmaya karar verir. Bu konudaki yorumu
ise “Kog Ticaret A.$.yi kurdugumuz zaman, miiesseselesmek
yolunda ileri bir adim attigimi biliyordum” olmustur. Bu sirket,
ayni zamanda Koc¢ Toplulugunun ana ilkelerinden biri olan;
yonetici ve caliganlarin yonetime katilmalarinin ilk uygulamaya
konuldugu yerdir.

Endiistriyel liretime gecis

II. Diinya Savagr’'nin etkilerinin Tiirkiye’de de sicak hissedildigi
1944 y1lina gelindiginde ilk otomobil satis sirketi Motor Ltd.
Sti. faaliyete gecer. Ankara ve Istanbul’da islerini gelistiren
Vehbi Kog, Tiirk halkinin ihtiyacini karsilayacak bazi mallarin
iiretimi icin yerli bilgi ve teknolojinin yetersizligini goz 6niinde
bulundurarak dis baglantilar kurmaya karar verir. 1945 yilinda,
savag sonrasl ticarette oncelik kazanmak i¢in yurt digindaki

ilk girisim gerceklestirilerek New York’ta “Ram Commercial
Corporation” isminde bir sirket kurulur. Bu sirketle birlikte
yabanci ortaklik firsatlarinin da kapisi aralanmis olur.

1946 yilinda Vehbi Ko¢ ABD’ye yaptigl is seyahatinde General
Electric ile bir anlagma imzalar. Amerikan sermayesinin
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Tirkiye’deki ilk ortak girisimi olan bu anlagmadan tam ii¢ y1l
sonra ililkenin ilk ampul fabrikasi1 kurulur. ABD’de bulundugu
siire icinde yapilan anlagmalarla, U.S. Rubber, Oliver,
Burroughs, York gibi 6nemli sirketlerin temsilcilikleri alinir.
Bu temsilcilikler, Vehbi Koc’un, esnafligin ardindan tiiccar
olarak devam ettigi is hayatinda artik sanayicilige gecisinin
baslangicidir.

"Memleketin her kégesi hakkinda kanaat sahibi oldum.”
50’li yillarda, Tiirkiye’de yerli imalatin da hizla gelismeye
baslamasiyla Ko¢ Toplulugu, tiretim sirketleri yatirimlarina
baslar ve tiretimi tamamlanmig iirtinlerin dagitimini
saglamak icin iilkenin bircok bolgesinde ticaret sirketleri
kurar. Tiirkiye’de ilk defa genel bayilik sistemine baglanir

ve ilk bayi toplantis11951 yilinda gerceklestirilir. Vehbi

Kog, “Hatiralarim, Goriiglerim, Ogiitlerim” kitabinda
bayilerin kendisi icin dneminden s6yle bahsetmistir: “Bizim,
memleketin her tarafina yayilmig genis bir bayi teskilatimiz
vardir. Onlarla muntazam toplantilar yapariz, fikir ve

goriis aligverigsinde bulunuruz. Ben sik sik onlar1 kendi
mubhitlerinde, kendi is ve yagayis sartlari icinde gormeye
gitmisimdir. Bu sayede memleketin her kdsesi hakkinda bir
kanaat sahibi olabildim.”

1952 yilinda ingaatina baglanan ve 1956’da acilan, Tiirkiye’de
otelcilige farkli bir anlam kazandiran Divan Oteli’nin

hayata gecirilmesi kararini ise gdyle anlatir: “Islerimiz
biiyiidii, Avrupa’dan misafirlerimiz geliyordu, Istanbul’da
kalinabilecek tek otel Park Otel’di, orada da oda bulmak bir
isti. Sonunda, aldigimiz bu arsaya alt1 magaza, iistii pansiyon
olarak bir bina yaptirmaya karar verdik.”

A
Vehbi Ko¢ 1956 yilindaki ABD ziyaretinde Ford Heyeti ile birlikte.
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1955 yilinda ilk 6zel kibrit fabrikasi Tiirkay, simdiki adiyla
Kav igletmeye acilir. Toplulugun ilk endiistri sirketi olan
ampul fabrikasindan sonra, ikinci olarak Erel Celik A.S.
simdiki ad1 ile Arcelik, 1955 y1linda Siitliice’de kurulur.
Tiirkiye’de elektrikli ev aletleri endiistrisinin 6nciiliigiinii
yapan Arcelik tarafindan yillar icinde tilkenin ilk camagir
makineleri, buzdolaplari ve termosifonlar tiretilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin benimsedigi endiistrilesme
ilkesine uygun olarak hareket eden Vehbi Kog, 1947 yilinda
Tirkiye’nin ilk troleybiis sebekesini Ankara’da kurar ve
ardindan kendi sermayesiyle giristigi ilk sanayi tesebbiisii
‘Ankara Oksijen’i hayata gecirir. 1949 yilinda Amerikan Oliver
firmasinin acenteligini yapan Vehbi Koc, Oliver markali ilk
traktorleri Tiirkiye’ye getirir.

Dahil olmak icin babasiyla tartismalara girdigi otomotiv
sektortl ise ige atildiklar1 andan itibaren bambagka bir
motivasyon kaynagi olur Vehbi Kog icin. Ozellikle yerli
otomotiv sanayisini kurmak ister. Bu amacla uzun siiredir
yirittiigii Ford acenteligini bir iist seviyeye tasimay1 hedefler.
Ford’la iligkilerini ilerletip iilkesine daha biiyiik katkilar
saglamak icin Ford Motor Company kurucusu Henry Ford

ile tanisma talebinde bulundugunda yasadiklarini sdyle
anlatir: “1946 yilinda ilk Amerika yolculugumu yaptigim
zaman Henry Ford’la tanismayi ¢cok istemistim. 1928°de Ford
acenteligini aldigimda baba Ford is bagsindaydi. 1946°da baba
Ford gene sirketi yonetiyordu. Bu ilk Amerika yolculugumda
Detroit’e giderek bazi Ford yoneticilerini tanimak firsatini
bulabildim. ‘Baba Ford’u yalniz elini stkmak i¢in bir defa
gormenin bile imkansiz’ oldugu cevabiyla karsilagtim.”

Vehbi Koc, baba Ford’un vefatindan sonra yonetimi devralan
oglu Henry Ford II ile 1956 yilinda
tanisir, iki goriismeden sonra kamyon
montaj1 konusunda anlagmaya ikna
eder. Ancak Ford, Tiirkiye’de kurulacak
bir montaj tesisine adini vermek

veya ortak olmak yerine isi krediyle
desteklemeyi yegler. Bunun {izerine
otomobil fabrikasi kurma karari

alan Vehbi Kog, Otosan’in kurulug
agsamasini sdyle anlatir: “Sartlar1 da
cok giic geldiginden Ford’un verecegi
250 bin dolar krediyi almadik. Bu
krediyi hiikkiimetimizden istedik. Bu
isin gelecek bakimindan memleket

icin fayda saglayacagina, montaj
endiistrisinin, otomobil endiistrisinin
baslangici olduguna inaniyor, bagka
memleketlerde de bu endiistrinin boyle
basladiginm biliyorduk. Kendi kendimize
buigi bagarmaya sz verdik. Bu yeni



fabrikamizin ad1 Otosan olacakti. Fabrikayi kurmak iizere
arsayl aldik, makinalari siparis ettik, otomobil acentelerimiz
de ortak oldu, fabrikay: kurduk. 2 Agustos 1960 giinii giizel
bir torenle igletmeye acild1.”

Tiirkiye’nin bugiin 6nde gelen otomotiv kurulusu olan

Ford Otosan’da iiretilen ticari araclar iilke kalkinmasinda
biiyiik rol oynar. 1958°de Ankara’da Otoko¢ A.$. kurulur.

Bu sirada egitimini tamamlayan Rahmi M. Ko¢ da Otokog
sirketinde gorev alarak Kog¢ Toplulugu’nda ¢alismaya baglar.
1961’de Amerika’dan ithal edilen parcalarla Tiirkiye’'de ilk
otomobil montaji, Ford Consul ile gerceklestirilir. Fiat
lisansiyla ilk Tiirk traktorlerinin tiretimi de basarilir.
Kisacas1 otomotiv sektoriinde ilklere atilan imzalarin
altinda yine Ko¢ Toplulugu’nun ismi vardir. Bu dénemde
Vehbi Ko¢’un yoneticilerine hitaben yaptig1 konusmasinda
Koc Toplulugu'nun varolus ilkesi belirlenir: “Unutmayiniz!
Devletimiz ve iilkemiz var oldukca biz de variz!” Iste bu
ilkeyle hareket eden Vehbi Kog, iilkesi ve devletine ilk Tiirk
otomobilini kazandiracaktir.

1960’ yillara girilirken halkin gazyagi, komiir ve odun
kullandig1 donemde niifusun artmasiyla yakacak ihtiyacinin
biiyiidiigiinii gozlemleyen Vehbi Kog, Toplulugun 6ncii
kurumlarindan biri olan Aygaz’11961°de kurar. Tiirk halk:
biitan gaz ile Aygaz sayesinde tanigacaktir.

ilk Tiirk otomobili “Anadol”, ardindan “Murat”

1966 yilinda ilk Tiirk otomobili Anadol tiretilerek piyasaya
sunulur. Karoseri, cam elyafindan iiretilen otomobil, adini
100 bin kisinin katildig1 bir anketten alir.

60’1 y1llarin sonlarina dogru Tiirkiye’de otomotiv
endiistrisinin gelisimi hizlanmigs, Anadol’a talep artmistir.
Bunun {izerine, 1968°de Bursa’da Tofag Tiirk Otomobil
Fabrikasi kurulur ve burada ilk celik gévdeli Tiirk

binek otomobilinin seri iiretimine baglanir. Tkinci Tiirk
otomobiline isim aranir ve Anadol’da oldugu gibi ismi jiiri
karariyla “bir araba alma muradi” s6ziinden yola cikilarak
“Murat” olarak belirlenir.

Vehbi Ko¢’un bagarisinin sirri sarf ettigi bu ciimlelerde
sakhidir: “Benim is hayatimdaki prensibim, merdivenleri
atlayarak degil, teker teker cikmaktir. Once bir isi yerine
oturtmaya calistim. Ancak onu bitirdikten sonra 6tekilere
gectim.”

Vehbi Kog, sirketlerin nasil uzun yasayacaklarini da arastirir,
ABD’deki koklii sirketleri inceler. Bu hedefle Ko¢ Toplulugu
i¢cin sonraki adim holding olmaktir. Ulkenin ilk anonim
sirketi, ilk endiistriyel girisimi, ilk uluslararasi ortaklig gibi
ilklerin ardindan Ko¢ Toplulugu bir ilke daha imza atar ve
Tirkiye’nin ilk holdingi, Ko¢ Holding A.S. kurulur.

Vehbi Kog, holdinglesme kararinin arkasinda yatan
nedenleri soyle siralar: “Ko¢ Grubu daha fazla bityiimeden

1968'de kurulan Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi, ilk ¢elik gévdeli
Turk otomobili Murat 124'u iretti.

temelini saglamlagtirmak, sirketlerin birbirleriyle
baglantisinm giiclendirmek, modern sevk ve idarecilik
prensipleriyle yonetilmelerini ve en 6nemlisi siirekliliklerini
saglamak istiyordum. Bu diistincelerimi, yakin is
arkadaglarima actim. Sirketlerimizin ortak miidiirleri ve
mildireleriyle cesitli toplantilar yaptik. Bir yandan genisleyen
toplulugun yonetimini -merkeziyetc¢ilige kaymadan- saglam
ilkelere dayandiran, 6te yandan da siirekliligini saglayan bir
sisteme ihtiyac vardi. Holdingin kurulusu Esas Mukavele
son seklini ald1 ve 20.11.1963 giinii Beyoglu Birinci Noteri’nin
huzuru ile Divan Oteli'nde kurucular tarafindan imzalandi.”
Vehbi Kog, Ko¢ Holding’in Yonetim Kurulu Bagkani olur

ve yillar y1ili calisip azmederek insa ettigi Ko¢ Holding ile
ilgili sunlar1 sdyler: “1949°dan sonra, ilk ampulii yaptigimiz
zaman, ilk kibriti, ilk radyatérii, ilk camasir makinesini,
buzdolabini, termosifonu, ilk kamyonu, ilk Aygaz tiipiinii
piyasaya verdigimiz zaman, her yeni iiriinle bir basar1 daha
kazanmanin sevinglerini duydum. 1963’te Ko¢ Holding’i
kurdugumda arkada biraktigim 37 yilin verdigi emniyetle
gelecege bakmaya basladim ve Atatiirk Tiirkiyesi’nde {izerime
diisen gorevi iyi yapmis olmanin huzurunu hissettim.”
Kurulus dykiistinii Vehbi Koc¢’un kitaplarindan degerli
anekdotlarla paylastigimiz Ko¢ Toplulugu, bugiin Milli
gelirin yaklagik ylizde 9’una karsilik gelen kombine cirosu ve
Tiirkiye ihracatindaki ylizde 7 oranindaki payiyla iilkemiz
ekonomisinin itici giicli olmasinin gururunu yasiyor. Fortune
Global 500 siralamasinda yer alan tek Tiirk sirketi olan Kog
Holding, uzun vadede yiiksek biiyiime potansiyeli sunan
enerji, otomotiv, dayanikl titketim ve finans sektérlerinde
giiclii rekabet avantajlariyla lider pozisyonlara sahip. Kog
Toplulugu cirosu ve ihracatinin yani sira 6dedigi vergiler

ve yaratti81 istihdam ile Tiirkiye’nin en biiyiik sirketler
toplulugu olarak faaliyetlerini uluslararasi standartlarda
kurumsal yonetim, miisteri memnuniyeti, siirdiiriilebilirlik
ve toplumsal sorumluluk anlayisi ile yiiriitmeye ve
basarilarina yenilerini eklemeye devam ediyor.
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» Osman Ovali, Antakya'da acacaklari
iki prefabrik magazayla kisa siire
icerisinde yeniden hizmet vermeye
baslayacaklarini séyliiyor.

“Koc Toplulugunun bir tiyesi
olmanin ayricaligini hissettik”

Ko¢ Toplulugu ile 60 yildan uzun suredir is ortakligini yuruten ve gectigimiz Subat ayinda
yasanan deprem felaketinin etkilerini derinden hisseden Ford Otosan ve Tofas/Fiat Antakya
Bayisi Osman Ovali ile bu surecte yasadiklarini, Topluluk ile uzun yillara dayanan is birliklerini ve
gelecek projelerini konustuk.

ROPORTAJ: SEMA USLU

ord Otosan ve Tofag/Fiat Antakya Bayisi Kenan, Hatay’daki tiim Ford, Tofas/Fiat ve Ford Truck bayiliklerini

Osman, ilhan ve Mehmet Ovali kardegler, 80’li sirketlerinin biinyesinde barindiran Osman Ovaly, ii¢lincii

yillarda gorevi babalar1 Abdurrahman Ovali’dan neslin de bu ortaklig siirdiirecegini soyliiyor ve “Babamizin

devralmis ve ikinci nesil olarak isleri biiytitiip 6nce bize verdigi bayragi en iyi sekilde tagimaya calisiyor ve
Ford, daha sonra Tofas ile bu ortaklig1 gelistirmis. $u anda iiclincii nesle ayni sekilde devretmek istiyoruz” diyor.
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Son 23 y1ldir Ford ailesinin en ¢ok 6diil alan bayisi olan ve bu
basariyi, egitimlerinden aldiklar: bilgileri saha tecriibeleriyle
birlegtirerek, diiriistliikten 6diin vermeden siki bir sekilde
calismaya borclu olduklarini belirten Osman Ovaliile

Subat ayinda yasanan deprem felaketinin kendilerini

nasil etkiledigini ve Topluluk ile uzun yillara dayanan is
ortakliklarinmi konustuk.

Subat ayinda tiim lilkemizi yasa bogan deprem felaketi
icin dncelikle tekrar gecmis olsun diyoruz. Ve basiniz

sag olsun... Biiyiik kayiplar verdiniz... Meydana getirdigi
can kayiplari, yapisal hasarlar ve neden oldugu sosyal

ve ekonomik kayiplarla oldukga biyiik bir afet yagandi.

O giinden bugiine her anlamda nasil bir siirecten
geciyorsunuz?

Deprem felaketinin yasandig1 ilk birkac giin tiim bolge
biiyiik sok icerisindeydi. Herkes yakinlarina yardim
edebilmek icin panik halinde, destek pesindeydi. Ulagim ve
haberlesme tamamen kilitlenmis, canini ve en yakinlarini
kurtarabilenlerse mallarinin derdine diigsmiistii.

Bolgede hala zararin boyutlari ve kayiplar tam anlamiyla
tespit edilmis degil. Ozellikle Hatay Antakya'da felaketin
boyutu tarif edilemez. Ug ay gecmis olmasina ragmen hala
enkaz kaldirma caligmalari siirtiyor. Bircok konuda hala
belirsizlik var; is yerlerinin yaklasik yiizde 75’1 yikilmig
durumda ve yeniden yapilagma siireci, izinler ve onarimlar
anlaminda yapilmasi gereken cok ¢aligma var. Bizim
Antakya’da hem Ford hem de Fiat plazamiz maalesef yikildi.
Celik konstriiksiyon olan boliimlerimizde satig sonrasi
hizmetlerimize baglamak {izereyiz fakat diger boliimlerimiz
icin hicbir plan veya proje yapamiyoruz. Sehrin altyapisi zarar
gormiis durumda. Egitim ve saglik hizmetleri cadirlardan
verilmeye caligiliyor.

Kog¢ Holding'in bolgede bulunan Kriz Merkezi ile is birligi
icinde calistiginizi biliyoruz. Bu ¢calismalardan bahseder
misiniz?

Kog¢ Toplulugu, insani yardim konusunda tiim bolgelere ilk
ulagan gruptu. Ilk saatten itibaren, haberlesme tamamen
cokmiis olmasina ragmen bir yolunu bulup bizimle iletisime
gectiler. Biz daha susadigimizi fark etmeden suyumuzu,
aciktigimizi fark etmeden yemegimizi, tisidtig§timiizi fark
etmeden 1s1tic1 ve battaniyeler gonderdiler. Yardimlar sadece
Kog¢ Toplulugu’yla baglantili olanlara degil, tiim bolgeye
dagitildi.

Arama-kurtarma konusunda da yardima ilk gelen

Koc Topluluk sirketlerinin ekipleriydi. Tiim Topluluk
sirketlerinin tecriibeli, donanimli ve egitimli arama-kurtarma
ekipleri vard.

Ambulans, polis ve AKUT araclarina éncelik vermek iizere

bolgeye cok hizl bir sekilde Ford ile Fiat acil yardim/yol
yardim araclar1 ve ekipleri gonderildi. Marka gozetilmeden
yolda kalan her araca yardim edilmeye ¢alisildi.

Cok hizl1 bir sekilde sicak yemek tirlar: geldi. Farkl
noktalarda dagitima bagladilar ve halen devam ediyorlar.
Cadirlar gonderildi, ihtiyag sahiplerine dagitildi, kuruldu.
Ozelikle daha yakindan bildigim icin Ford ve Tofag/Fiat'in
desteklerini saymakla bitiremem.

Otokoc, felaketin ertesi sabahi bélgemize karavanlar ve
jeneratorler gonderdi.

Setur, bolgeden cikmaya, baska illere gitmeye caligsan herkese
yardimc1 olmaya calist1. Farkh sehirlere gidecek olan Kog
Toplulugu mensuplarina, ailelerine ve ihtiyac sahiplerine
konaklama saglada.

Opet, yiizbinlerce litre akaryakit dagitti. Bolgedeki tiim Opet
istasyonlari, diger bolgelerden gelen goniillii ekiplerle birlikte
hizmete alindi. Aygaz, tiip, 1sitic1 ve tirlarla su génderdi.
Arcelik, AKUT ekibinin yani sira camasirhane tirlar
gonderdi.

Kog¢ Holding, su anda en ¢ok zarar goren vilayetlerde ciddi
biiytikliikte konteyner kentler kuruyor, gida kolileri dagitiyor.
Koc Topluluk sirketleri tarafindan afetzedelere yonelik
psikolojik destek saglaniyor, kurulan konteyner kentler icin
klima ve kombiden sosyal donatilara kadar her tiirlii ihtiyac
gideriliyor. “Daha fazla ne yapabiliriz?” diye her kademeden
bilgi isteniyor. Ornegin, 23 Nisan kutlamalarinda da
cocuklara yonelik etkinlikler diizenlendi bolgemizde.

Bu siirecte Kog¢ Toplulugu'nun bir liyesi olmanin ayricaligini
en ¢ok hangi acidan hissettiniz?

6 Subat sabah1 05.00’ten itibaren Ko¢ Toplulugunun bir
iiyesi olmanin cok ciddi bir ayricalik oldugunu iliklerimize
kadar hissettik. Bizim ok i¢cinde oldugumuz i¢in farkinda
olamadigimiz, aklimiza bile gelmeyen ihtiyac ve destekler
onlimiize sunulmustu. Kalabalik bir ailemiz oldugunu
biliyorduk ama yiiz binden fazla akrabamiz oldugunu
bilmiyorduk.

Bolgedeki tiim arkadaglarimiz adina soyliiyorum: Sanki
hepimiz, degerli biiyiigiimiiz merhum Vehbi Kog’un, “Ulkem
varsa ben de varim” ilkesini farkinda olmadan genlerimize
islemisiz.

Tiim bayilerimiz, ilk saatlerden itibaren saglam kalan

is yerlerinde afetzedelere barinma, yiyecek, 1sinma gibi
her tiirlii yardimi yapmaya ¢alisti. Yemeklerini, sularini,
kiyafetlerini paylast1. Her birimiz is yerlerimizde yiizlerce
kisiye destek olmaya calistik. Bir¢ok calisma arkadagimiz,
kendi kayiplar1 veya yaralilariyla ilgilenir ilgilenmez
digerlerine yardima kostu. Inanin, blgede kimse acisini
yasayamadi. Bu isleri, arkamizda kocaman bir dag gibi
varligini ve giiciinii hissettigimiz Ko¢ Toplulugu sayesinde
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yapabildik.

Unutamadigim bir animi
paylasmak istiyorum. Sayin
Levent Cakiroglu, depremden
sonra Ko¢ Holding Grup
Bagkanlari ve iist diizey
yoOneticileriyle birlikte
Antakya’y1 ziyarete geldi.
Hatay’daki tiim Kog¢ bayileri
ile agik havada, bizim eskiden

“Egitimlerden aldigimiz
bilgileri sahada yasadiklarimiz
ve gordiiklerimizle
birlestirerek, diiriistliikten
0diin vermeden siki bir sekilde
calisiriz. Bu calisma agk: da bize
odiilleri getiriyor.”

calisanini ve beraber calistiklarini
koruma, kollama, cevreye
duyarlilik, teknoloji ve Ar-Ge’ye
yatirim, Ko¢ markasini gelecege
basarili bir sekilde tasiyacak olan
etkenlerdir.

Ko¢ Toplulugu ile Tiirkiye'nin en
fazla ihracat yapanilk ii¢ sirketi
arasinda yer alan Ford Otosaniile

plazalarimizin bulundugu

yerde bir toplant1 yaptik. Bir

bayi arkadasimiz bu sirada unutamadigim bir s6z sdyledi: “Bu
felaketten 6nce Koc Toplulugu'nu seviyorduk ama sevgimiz,
simdi adeta bir agka doniistii.”

Meydana gelen depremin bélgenizde neden oldugu
kayiplar, caligma hayatinizi nasil etkiledi?

Biz, kendi sirketlerimizde 11 caligma arkadasimizi kaybettik.
T1k giinler bizim sirketlerimizde caligan arkadaglarimizin
yaklasik yiizde 80’i sehir disina gitti veya barinma problemini
cozmeye calist1. Sehir disina, 6zellikle cocuklarinin egitimi
icin giden arkadaslarimiza Ko¢ Toplulugu'ndan bircok
arkadasimiz ciddi destekler verdi.

Ford Otosan’in destekleri ile bir¢cok arkadasimizin barinma
problemini konteyner ile ¢c6zmeye calistik. Pek ¢ok sikintiya
ragmen ¢ogu arkadagimiz gorevlerine geri dondil.
Iskenderun’daki plazalarimiz ve saglam 4S hizmetimiz cok
hizli bir sekilde hizmete girdi. Antakya’daki ekiplerimizin
takviyesi ile iki vardiya olarak hizmet veriyoruz. Sigorta
isimizi Iskenderun’dan yénetiyoruz. Muhasebe ve finans
merkezlerimizi de Iskenderun’a tagidik. Antakya’da ise kisa
siire icinde iki adet prefabrik magaza acarak satig hizmetine
de baslamayi planliyoruz.

Ford Truck tesislerimiz ise saglam. Iskenderun, ilk giinden
itibaren hizmette. Antakya’y: ise kayiplarimiz sebebiyle gecici
olarak durdurmustuk, kisa siire 6nce yeniden devreye soktuk.

Kokleri, degerleri ve ilkeleriyle Ko¢ Toplulugu, bugiin
Tiirkiye'nin en 6nemli kurumlarindan biri... Toplulugun
neredeyse 100 yila yaklasan hikayesini siz nasil
goriiyorsunuz? Ko¢ markasini gelecege tasiyan etkenlerin
neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Bence, en 6nemli kurumlarindan biri degil; en 6nemlisi. Kog
Topluluguy, iilkemizin gelismesinde, kurumsallagmada, ¢alisan
mutlulugunda, kadin-erkek esitliginde, siirdiiriilebilirlikte,
sosyal imkanlarda ve su anda aklima gelmeyen bircok
konuda Tiirkiye’nin en 6nde giden kurumudur. Yiiz yillik
gecmise baktigimizda, bir¢ok ilkin Ko¢ Toplulugu tarafindan
gerceklestirildigini goriiyoruz. Diiriistliik, iilkesini sevme,
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baslayan yolculugunuzda son 23

yildir Ford ailesinin en ¢ok 6diil
alan bayisi oldunuz. Bu basarinizi neye borg¢lusunuz?
Bu yil, babamiz Abdurrahman Oval’nin Ankara’da Kog ile
imzaladig1 bayi s6zlesmesinin 63’iincii y1l doniimii. 1956-57
yillarinda Otokoc Ankara ile traktor, tarim aletleri ve yedek
parcalar1 alim-satim isine baglamis. O yillardan itibaren
Koc’a inanip gelecegimizi bu ise baglamis ve cok isabetli
bir karar vermis. Biz de ikinci nesil olarak babamizin bize
verdigi bayragi en iyi sekilde tagimaya calisiyor ve {iclincii
nesle ayni sekilde devretmek istiyoruz. Ovali kardesler
olarak, tiim bilgi, beceri ve imkanlarimizi tiim caligma
arkadaslarimizla birlikte isimize harciyoruz. 60 yili askin
siiredir Ko¢ Toplulugu ilkelerine uymayi, ¢calisganlarimiza ve
tiim miisterilerimize aile gibi davranmayi bir gérev bildik.
Isimize dort elle sarilirz. Egitimlerden aldigimiz bilgileri
sahada yasadiklarimiz ve gordiiklerimizle birlestirerek,
diiriistliikten 6diin vermeden siki bir sekilde ¢alisiriz. Bu
calisma aski da bize 6diilleri getiriyor.

Tiirkiye'nin en ¢ok satilan otomobil markasi olan Fiat
basta olmak ilizere bircok markayi barindan Tofas ile
devam eden 33 yillik ig iligkiniz bulunuyor. Yollarinizin
nasil kesistiginden ve ig birliginizin kapsamindan
bahseder misiniz?

1980’li yillarin ortalarinda yiiksek egitim ve askerlik
gorevimiz sonrasi ikinci nesil olarak bizler Antakya’ya
dondiik. O donemlerde Tiirkiye’de otomotiv sektorii
gelismeye ve bilylimeye baslamisti. Once Ford isimizi
biyiittiik. Daha sonra Tofas, bolgemizde yeni yapilanmalara
gitti. Biz de 6nce Reyhanli ilcesinde, birkag¢ sene sonra
Antakya’da, son olarak da bes y1l 6nce tiim Hatay’da
Tofag/Fiat bayisi olduk. Su anda tiim Hatay’da Ford, Fiat

ve Ford Truck bayilikleri bizdedir. Toplam alt1 noktada,

300 civarinda ¢aligan arkadagimiz ile igleri ydbnetmeye
calisiyoruz.

Temsil ettigimiz iki marka tamamen profesyonel bir
bicimde rekabet halinde. Ve belki de bu rekabet sayesinde
uzun yillardir Hatay’in, Tiirkiye il pazar paylarinin iizerinde
bir pazar pay1 bulunuyor.
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“Hemsirelerimiz deprem
bolgesinde insaniistii bir

caba go

steriyor”

12 Mayis Dunya Hemsireler GUnu ve 12-18 Mayis Hemsireler Haftasi vesilesiyle her sartta
gOrevini 6zenle yerine getiren hemsirelerimizi ve bu zorlu mesledi, Turk Hemsireler Dernegi
Baskani ve Hacettepe Universitesi Hemsirelik Fakiltesi Psikiyatri Hemsireligi Anabilim Dali
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Azize Atli Ozbas ile konustuk.
ROPORTAJ: KUBRA GOL

odern hemsireligin kurucusu kabul edilen

Florence Nightingale’in dogum giinii olan

12 Mayz1s, diinyada 1954, iilkemizde de 1964

yilindan bu yana, ‘Hemsireler Giinii’ olarak
kutlaniyor. Gece giindiiz demeden sagligimiz icin calisan
hemygirelerimizi temsilen Tiirk Hemsireler Dernegi Bagkani
ve Hacettepe Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Psikiyatri
Hemsireligi Anabilim Dal Ogretim Uyesi Doc. Dr. Azize Ath
Ozbas ile Subat ayinda yaganan deprem felaketi sonrasinda
biiytiik bir 6zveriyle gorev yapan hemsirelerimiz ézelinde bir
roportaj gerceklestirdik.
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Subat ayinda yasadigimiz deprem felaketinde saglik
calisanlarimiz tiim zorlu kosullara ragmen bélgede 6n
safhadaydi. Hepimiz yogun bakimlara kogan hemsirelerin
videolarini gozyaslariyla izledik. Hemsireler bu biiyiik
deprem felaketinde ilk giinden bu yana gorev almayi
siirdiiriiyorlar. Bu siirecte Tiirk Hemsireler Dernegi olarak
neler yasadiniz, neler yaptiniz?

Modern hemsirelik, insanin var oldugu giinden bu yana

var olmakla birlikte, felaketlerden dogmustur. Felaketlerin
her asamasinda hemsirelere ihtiyac duyulmus, hemsireler
oldukca 6nemli sorumluluklar iistlenmigtir. Hastalarim



Doc. Dr. Azize Atli Ozbas

“Deprem felaketi sirasinda da sonrasinda da
hemgsireler olduk¢a zorlu kosullarda hizmeti
siirdiirmeye devam etti. Depremzede pek cok

meslektasimiz giinlerce insaniistii bir caba ile caligta.
Bu meslektaslarimizin da tiim depremzedeler gibi

kayiplari, gociik altinda yakinlar: vardi. Deprem

bolgesi disindaki meslektaslarimiz da goniillii olarak

deprem bolgesinde hizmet verebilmek icin biiyiik
caba gosterdi.”

korumayi, hastalarina karsi yiikiimliiliiklerini kendi
yasamlar1 pahasina yerine getirmek icin ¢caba gosteren
hemsireleri hepimiz izledik. Ancak meslektaglarimizin
karsi karsiya kaldiklar1 zorluklar ve aldiklar: riskler
goriinenden ¢cok daha fazla. Deprem felaketi sirasinda

da sonrasinda da hemsireler olduk¢a zorlu kosullarda
hizmeti siirdiirmeye devam etti. Depremzede pek cok
meslektagimiz giinlerce insaniistii bir ¢aba ile ¢aligtl. Bu
meslektaglarimizin da tiim depremzedeler gibi kayiplari,
goclik altinda yakinlari vardi. Deprem bolgesi disindaki
meslektaslarimiz da goniillii olarak deprem bolgesinde
hizmet verebilmek icin biiylik caba gosterdi.

Dernegimiz deprem felaketinin ilk saatlerinden itibaren
yogun bir calisma sergiledi. Sabahin ilk saatlerinde
bolgedeki biiylik hastanelerin yoneticileri ile iletisime
gecildi ve destek 6nerisinde bulundu. Subelerimizin
bulundugu Gaziantep ve Malatya’daki meslektaglarimiz
depremzede olmalarina ragmen, cok yogun bir

tempoda dernek faaliyetlerini stirdiirdii. THD Genel
Merkez tarafindan tiim subelerin, temsilciliklerin ve
hemsirelikte 6zel dal derneklerinin katilimi ile toplantilar
gerceklestirildi. Caligmalarimiz, meslektaglarimiz ve halka
yonelik olmak {izere iki baghk altinda yiiriitiildii.

Bolgede bulunan meslektaglarimizla sicak iletisimi
siirdiirmek icin bir iletisim grubu kuruldu. Bélgedeki
anlik ihtiyaclar, bolgedeki meslektaglarimizdan aldigimiz

bilgiye gore belirlendi ve harekete gecildi. Depremin

ilk giinlerinde bolgede aktif hizmette olan hemgirelere
temel insani gereksinimler, cadir, uyku tulumu, polar,
forma, ayakkabi ve temel tibb1 malzeme destegi saglandi.
Hemsirelikte 6zel dal derneklerinin destegi ile halka

ve saglik calisanlarina yonelik brostirler hazirlandu.
Hemsirelere afet doneminde rehberlik saglamasi

icin “Afet Bolgesi Halk Saglig1 Yonetimi” kitapcig:
cikarildi, online erigime sunuldu. Afetzede hemsgirelerin
barinma sorunlari, idari izinli sayilmalari, calistiklar:
hastanelerin giivenligine yonelik kaygilarini gidermeye
yonelik hukuksal destek saglandi. Saglik Bakanligi ve
Yiitksekogretim Kurulu ile gerekli yazigmalar yapildi.
Depremin akut déneminde Gaziantep, Kahramanmaras,
Adiyaman ve Hatay il ve ilcelerinde alan tespit ziyaretleri
yapildi. Sahra hastaneleri, hastaneler, cadir kentler
ziyaret edildi. Yetkililer ve saglik calisanlari ile goriisiiliip
gereksinim tespiti yapildi. Bolgede hemsirelerin acil
gereksinimleri giderildi.

Subat ayindan itibaren Gaziantep, Adiyaman ve
Ankaraillerinde saglig1 koruyucu ve gelistirici goniillii
hizmetler verilmeye baslandi. Gaziantep ilinde Nurdag:
cadir kentinde, Adiyaman ilinde Altingehir konteyner
kentinde, Ankara ilinde Yenimahalle Belediyesi'nde
goniilli hemgirelerle birinci basamak saglik hizmetleri
sunmaktayiz. Dernegimiz sinirh bir biitce ve goniilliilerle
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A
Goniilli hemsireler Subat ayindan beri bélgede 6zverili calismalarina devam ediyor.

bu hizmetleri devam ettiriyor. Goniilliilerimiz devam ettigi
siirece yaz doneminde de halk saghgi calismalarimiz siirecek.

Yasadigimiz pandemi siirecinde ve son deprem felaketinde
saglhk calisanlarimizin bilyiik 6zveri gésterdiklerine tanik
olduk. Bu kapsamda hemsirelerimiz deprem bélgesinde
calisirken ne tiir 6zverilerde bulundular? Onlarin bélgedeki
izlenimlerini bizlerle paylagir misiniz?

Bolgede depremzede hemsireler ve goniillii hemsireler

vardl. Akut donem gecip goniillii meslektaslarimiz bolgeye
ulagtiktan sonra bazi illerde saglik calisanlari esnek, yani
normal sartlardan daha kisa ve toplu olacak sekilde bir
calisma diizenine gecti. Ancak bu esnek ¢aligma bile ciddi
sikintilara yol a¢t1 clinkii barinacak yerleri yoktu; cocuklarini,
hasta, yasl, yarali aile fertlerini birakacak kimseleri yoktu.
Yaptigimiz tespit ziyaretinde cocugu ile hastanede nébet
tutan pek cok meslektasimizi gérdiik. Pek cok hemgire

de bebeklerini, cocuklarini bagka illerdeki akrabalarina
birakip gelmiglerdi. Depremi birebir yagamus, ailesini, mesai
arkadaglarinmi kaybetmislerdi ancak depremzede degil,

“Cocuklar hem ruhsal hem de fiziksel
olarak etkilendi. Yagsama alanlari,
beslenme ve uyku diizenleri, egitimleri,
yasamlar: kokten degisti. Cadirda,
konteynerde giivenliklerini tehdit eden
yangin, zehirleme vb. risklerle kars
karsiya kaldilar.”
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hemygire, saghk calisamiydilar. Cadirlarda kaliyorlar, kendi
tabirleri ile her giin yerle bir olmug sehirlerindeki yikintilarin
icinden gecip mesaiye geliyorlardi.

Goniillii olarak bolgeye gelen meslektaglarimiz icin de sartlar
oldukca zorluydu. Barinma sorunu yagayanlar oldu; tuvalet,
dus, 1sinma problemi yagandi. Ancak goniillii gelen ekiplerden
daha ziyade duydugumuz, kendilerinin yardim etmek icin
geldikleri, zaten gecici olarak bolgede olduklar i¢in sartlarin
olumsuzluguna odaklanmadiklari, ellerinden geleni yapmaya
cabaladiklariydi. Depremzede meslektaglari ise gelmesin,
kendilerini ve ailelerini toparlasinlar diye burada olduklarini
soylediler.

Deprem bolgesinde Tiirk Hemsireler Dernegi olarak halk
saghiginin yonetiminde de gorev aldiniz. Bize bu siire¢ten
bahseder misiniz?

Hemsireler olarak bizler kendimizi toplum sagliginin
garantisi olarak goriiyoruz. Bu felsefeden yola cikarak

halk saglig1 hizmetlerinde yer almak istedik. Mevcut
kaynaklarimiz sadece birka¢ merkeze izin verdigi icin de {ic
noktada bu hizmetleri yiiriitmeye basladik. Adiyaman 4 No’lu
cadir kentte bagladigimiz hizmetlerimiz, bu cadir kentin sel
felaketleri sonrasi tahliye edilmesinden sonra Altinsehir
konteyner kentte devam ediyor. Konteyner kentte bulunan
gebelere, cocuklara, yaghlara, hastalara ve genclere saghik
egitimi veriyor, temel izlemlerini yapiyoruz. Bu hizmetler
de hem kliniklerden hem de akademiden yillik izinle gelen
meslektaglarimizla yliriiyor. Emekli meslektaglarimiz

bize ulagip goniillii olarak bolgeye gitmek istiyor. Ankara
Yenimahalle Belediyesi'nde ise uzman hemsireler hizmet
veriyor. Psikiyatri Hemgireleri Dernegi, Kadin Saghg:



Hemsireligi Dernegi, Onkoloji Hemsireleri Dernegi,
Pediatri Hemgireleri Dernegi, Diyabet Hemgireleri
Dernegi gibi 6zel dal derneklerimizin yonlendirdigi
meslektaglarimiz belediye tarafindan bize ayrilan iki odada
saglik egitimi ve danismanlik hizmeti yliriitliyor. Gaziantep
subemiz ise Nurdagi’nda halk sagligi hemsireligi hizmetleri
yiriitiiyor.

Ozellikle cocuklarimiz yasadigimiz bu felaketten

cok etkilendiler, hemsirelerimizin bolgede yasayan
depremzede ¢cocuklarimiza olan yaklasimlarini anlatir
misiniz?

Cocuklar hem ruhsal hem de fiziksel olarak etkilendi.
Yasama alanlari, beslenme ve uyku diizenleri, egitimleri,
yagamlar1 kokten degisti. Cadirda, konteynerde
giivenliklerini tehdit eden yangin, zehirleme vb.

risklerle karsi karsiya kaldilar. Bolgedeki cocuklarla
meslektaglarimiz yakin bir iligki icindeler. 23 Nisan
haftasinda, doktoral bir cocuk hemgiremiz bélgedeydi.
Mevcut kosullarda ¢ocuklarin giivenliklerinin saglanmasi
ve saglikli yasam aliskanlhiklarinin geri kazandirilmas:
icin saghk egitimleri planlandi, yliriitiildii. Biiytime ve
gelisimleri takip edildi. Adolesan donemdeki ¢cocuklar
icin ayr1 gruplarda egitimler yiiriitiildii. Genglere test
kitaplar1 saglandi, bos zamanlarini etkin ge¢irmeleri icin
planlamalar yapilds, talep ettikleri kitaplar temin edildi.

Hasta saghgi kadar ¢alisan saghgi da 6nemli. Afet
bolgesinde ¢alisan hemsirelerimiz i¢cin sonrasinda ne tiir
psikolojik destek sagliyorsunuz?

Bir proje hazirhigi icindeyiz. Su andaki kaynaklarimiz
online danigsmanlik ve grup calismasina elveriyor ancak
kaynak bulmamiz durumunda yiiz yiize destek
gruplarina baslamay1 planliyoruz.

Hemsirelerimizin 6zliik haklari ve ¢calisma
kosullarinin iyilestirilmesine dair diisiince ve
taleplerinizi bizimle paylasir misiniz?
Hemygirelerin 6zliik haklar1 ve ¢calisma kogullar:
hemgirelikteki pek ¢cok sorun alanindan sadece
birisi. Hemsirelik egitimi ve yonetiminde
diizeltilmesi gereken pek cok konu var.
Oncelikle talebimiz oldukga net ve anlagilir.
Bizler mevzuatin uygulanmasini istiyoruz.
Hemysirelik yasa ve yonetmeliklerinin sahada
tam anlamiyla uygulanmadigi durumlar s6z
konusu olabiliyor. Hemsire icin iyi calisma
kosullari, hasta i¢in de iyi bakim kosullar
demektir. Tiim meslektaglarimiz i¢in 6zliik
haklari ve iyi calisma kogullari talep ediyoruz.

Ulkemizde saglik profesyonelleri igin kurulan ilk egitim
ve aragtirma merkezi olan Kog Universitesi Semahat
Arsel Hemsirelik Egitim, Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile gerceklestirdiginiz is birlikleri ve hemsirelik
meslegine katkilarindan bahseder misiniz?

Koc Universitesi Semahat Arsel Hemsirelik Egitim,
Uygulama ve Arastirma Merkezi, alaninda ilk, iilke capinda
tlim hemgirelerin hemsirelik projelerinin desteklenmesi
acisindan da tek merkez. Temel amacy, tilkemizde
hemygirelik mesleginin gelisme ve gliclenmesine katkida
bulunmak olan SANERC, kuruldugu giinden bu yana
sertifikali ve sertifikasiz pek cok kursla on binden fazla
meslektagimiza egitim imkani sagladi. Yirmi yildir ise
hemsireler tarafindan yiiriitiilen 6zel mesleki gelisim
projelerine destek veriyor. Pek cok meslektagimizin
mesleki gelisimine ve hemsirelik mesleginin gelisimine
katkida bulundu.

Hemgsirelik uygulamalarinda bir standart gelistirilmesi,
ulusal ve uluslararasi ortak bir dil olusturmasi acisindan
oldukca 6nemli olduguna inandigimiz “Uluslararasi
Hemygirelik Siniflama Sistemi’nin (International
Classification of Nursing Practice: ICNP) Tiirkce’ye
Adaptasyonu ve Hastane Bilgi Sistemine Entegrasyonu:
Hasta Bakimina Etkileri” baglikli proje SANERC tarafindan
desteklendi. Diinya hemsireliginin ortak dili olan
ICNP’nin Tiirk¢e’ye kazandirildig: ve ikinci agamasinda
hemsirelik uygulamalarini hastanede elektronik kayit
sistemine entegre edecek “ICNP-Hemygirelik Bakim
Modiilii"niin yaziliminin yapilacagi bu proje, hemsirelik
uygulamalarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
standartlastirilmasina, 6lciilebilir, karsilastirilabilir ve
goriliniir olmasina katki saglayacaktir.
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Bagimsizhgin
[1k Adimindan
Yeni Bir Ulusun
Dogusuna

Bundan 104 il dnce, Buytk Onder Gazi Mustafa Kemal Ataturk, kendisine dogum
gunu olarak sectigi 19 Mayis'ta Milli Mlcadele'yi baslatmak Uzere Samsun'a ¢ikarak
bir ulusun dogusunun ilk adimlarini atti. 1919 yilinda Samsun'da atilan bu ilk adim,
Anadolu'yu saracak kurtulus atesinin de kivilcimi oldu.

YAZI: KUBRA GOL
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tatiirk 19 Mayis 1919
tarihinin Kurtulus
Savagi'ndaki yerinin
dnemine Nutuk’ta,
“Samsun’a Ciktigim Giin Genel
Durum ve Goriiniis” baghg adi
altinda su climlelerle yer verir:
“1919 yili Mayisr’nin 19’uncu
giinii Samsun’a ¢iktim. Ulkenin
genel durumu ve goriiniisi
sOyledir; Osmanl Devleti'nin
icinde bulundugu grup, I. Diinya
Savasrnda yenilmis, Osmanh
Ordusu her tarafta zedelenmis,
sartlar1 agir bir ategkes anlagmasi

“Gencler! Cesaretimizi
takviye ve devam ettiren
sizsiniz. Siz almakta
oldugunuz egitim ve kiiltiir
ile insanlik meziyetinin,
vatan, fikir hiirriyetinin
en kiymetli sembolii
olacaksiniz. Ey yiikselen
yeni nesil! Istikbal sizindir.
Cumbhuriyet’i biz kurduk;
onu yiikseltecek ve devam
ettirecek sizsiniz.”

Kemal, o giin bogazda Itilaf
Devletleri donanmasini goriir ve
yaveri Cevat Abbas’a, “Geldikleri
gibi giderler” der. iste bu sézler
Mustafa Kemal’in vatanin
isgalini kabul etmeyeceginin ve
bunun icin yapilmasi gereken ne
varsa yapacaginin gostergesidir.
Istanbul’da kalmanin fayda
olusturmayacagini géren
Mustafa Kemal, 30 Ekim 1918’de
imzalanan Mondros Ateskes
Antlagmasi ile iggale acilan vatan
topraginda Milli Miicadele’ye
Anadolu’dan baglama karari alir.

imzalanmis. Bilylik Savag’in uzun
yillar1 boyunca millet yorgun
ve fakir bir durumda. Milleti ve

Mustafa Kemal Atatiirk

Bu kararini destekleyen yakin
arkadasi Kazim Karabekir Pasa
12 Nisan 1919’da Istanbul’dan

memleketi savasa siiriikleyenler,

kendi hayatlarini kurtarma kaygisina diiserek memleketten
kacmiglar... Ordunun elinden sildhlari ve cephanesi alinmig ve
alinmakta...”

Bu sozlerle basladigl Nutuk’u, “Bugiin ulastigimiz sonuc,
asirlardan beri cekilen milli felaketlerin yarattig1 uyanikligin
eserive bu aziz vatanin her kosesini sulayan kanlarin
bedelidir. Bu sonucu, Tiirk gencligine emanet ediyorum. Ey
Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi
vazifen, Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!”
sozleriyle, kurdugu Cumhuriyeti genclere emanet ederek
bitirir.

isgal Kabul Edilemez

“Cihan Harbi” diye de bilinen I. Diinya Savas’nin bitmesiyle
Osmanli Devleti’nin ¢okiisii baslamig, Almanya’nin
liderligindeki ttifak iilkeleri agir yenilgiye ugramiglardi.
Savag bitiminden sonra 1919 ve 1920 yillar1 arasinda
imzalanan antlagmalar sonucunda ise savasi kaybeden
iilkelere agir kosullar getirilmigti. Osmanl Devleti'ni
haritadan silmeye kararli olan itilaf iilkeleri, Osmanlr’ya Sevr

Antlasmasr’ni imzalatarak hedeflerine daha da yaklagmislardi.

Bu antlasmaile iilke sadece Anadolu'nun kuzeyinde var
olabilecek sekilde parcalara ayrilmak istenmekteydi. Ancak
Gazi Mustafa Kemal, tiim bu olan bitene kars119 Mayis
1919°’da Samsun’a ¢ikarak, yeni bir ulus devletini kurmanin ilk
adimlarini atacakt.

“Geldikleri Gibi Giderler"
Yildirim Ordular1 Grubu Komutanligr'nin kaldirilmasi
iizerine 13 Kasim 1918°de Adana’dan Istanbul’a gelen Mustafa

Erzurum’a gider ve diger yakin
arkadaslar1 gibi Mustafa Kemal Paga’nin da en kisa siirede
Anadolu’ya gelmesini ister. Vatanin kaderini Anadolu’da
degistirmek {izere planlar yapan Mustafa Kemal Paga’ya
bekledigi firsat gelmistir.

Kurtulus Savasi'nin ilk Adimi

Samsun ve dolaylarinda asayisin saglanamamasi ve tehdit
boyutuna ulagsmasinin ardindan diizeni yeniden saglamakla
gorevlendirilen Mustafa Kemal, 9. Ordu Miifettisi olarak
Samsun’a gitmesini Nutuk’ta “Ne pahasina olursa olsun,
benim Istanbul’dan uzaklasmamu isteyenlerin bulduklar
gerekce Samsun ve dolaylarindaki giivensizlik olaylarini
yerinde goriip tedbir almak iizere Samsun’a kadar gitmekti.
Ben, bu gorevin yerine getirilmesinin bir makam ve yetki
sahibi olmaya bagli bulundugunu ileri siirdiim. Bunda
hicbir sakinca gormediler. O tarihte Genelkurmay’da
bulunan ve benim maksadimi bir dereceye kadar

sezmis olan kimselerle goriistiim. Miifettislik gorevini
buldular; yetki konusu ile ilgili talimat1 da ben kendim
yazdirdim. Hatta Harbiye Nazir1 olan Sakir Pasa, bu
talimati okuduktan sonra, imzalamaya cekinmis; anlagilir
anlasilmaz bir bicimde miihriinii basmistir” diye anlatur.
Mustafa Kemal, bu gérevde yetkilerinin olabildigince genis
olmasini talep eder ve somut olarak neler yapacagina ya da
nerelerde bulunacagina dair sorulara net cevaplar vermez.

Bandirma Vapuru ile Zafere Yolculuk

Mustafa Kemal, Samsun’a yolculuk 6ncesi Sigli'de
bulunan evine ¢agirdig1 Bandirma Vapuru kaptam
Siivari Ismail Hakki Bey’e geminin miimkiin oldugunca
kiyiya yakin bir rotada ilerlemesini istedigini soyler.
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Bunun nedeni ise diisman savas gemilerinin yapabilecekleri
saldirilar sonucunda Bandirma Vapurunu batirilmaktan
korumaktir. Yolculugun Samsun’da bitmesi planlanir

ancak bir tehlike aninda da Sinop’a ¢ikilacaktir. Istanbul'da
Galata rnhtimlarinda Fransizlarin, Sirkeci rihtimlarinda

ise Ingilizlerin kontrolii saglamasi
nedeniyle Mustafa Kemal, Begiktas
Iskelesi’nden hareket etmeyi uygun
goriir. Yolculuk 6ncesi annesi ve

kiz kardesiyle vedalagan Mustafa
Kemal, Besiktas Vapur Iskelesi'nden
hareket eden bir motorla Kiz Kulesi
aciklarinda bekleyen Bandirma
Vapuru'na biner. Samsun icin yola
cikis hikdyesini Mustafa Kemal
soyle paylagir: “Istanbul’dan
ayrilmak {izere, evimden otomobile
binecegim sirada Rauf Bey yanima
gelmisti. Binecegim vapurun
izlenecegini ve beni Istanbul’dayken
tutuklamadiklarina gore, belki de
Karadeniz’de batirilacagimi giivenilir
bir yerden isitmis; onu haber verdi.
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“Ya istiklal ya 6liim! Boyle
bir millet esir yasamaktansa
yok olsun daha iyidir!

O halde ya istiklal ya
oliim! iste gercek kurtulus
isteyenlerin parolasi bu
olacaktir. Bir an icin, bu
kararin uygulanmasinda
basarisizliga ugranacagini
farz edelim. Ne olacakt1?
Esirlik!”

Mustafa Kemal Atatiirk

Ben, Istanbul’da kalip tutuklanmaktansa, batip bogulmay1
tercih ettim ve yola ¢iktim. Kendisine de eninde sonunda
istanbul’dan ¢cikmak zorunda kalirsa benim yanima
gelmesini soyledim.”

Bandirma Vapuruw'nun kaptani Siivari ismail Hakki Bey

ilk defa Karadeniz’e ¢cikacaktir
ve 41 yillik eski bir vapur olan
Bandirma’nin pusulasi da
bozuktur. Bu durum karsisinda
Mustafa Kemal, “Kaptan

Efendi, kiy1 kiy1 gidersiniz”

der ve hareket emrini verir.
Karadeniz’in hir¢in dalgalan
esliginde yapilan zorlu yolculuk
sonrasinda Bandirma Vapuru
Sinop’a varir, kara yoluyla devam
etmenin zaman kaybi olacagina
kanaat getiren Mustafa Kemal
tekrar Bandirma Vapuru’yla yola
devam eder, ta ki Samsun’a ayak
basana dek...

Mustafa Kemal her seyi goze
alip korkusuzca c¢iktig1 bu



yoldaki kararliligini “Biz Anadolu’ya ne silah ne cephane
gotliriiyoruz. Biz azim ve iman gotiiriiyoruz” sozleri

ile aciklar. Mustafa Kemal’in hedefi; Milli Miicadele’yi
baglatmak, sonrasinda rejim degisikligi icin miicadele
etmek ve vatani icin yeni bir ddnemin kapilarini agmaktir.

Milli Teskilatlarin Kurulmasi

Bandirma Vapuru ile yapilan zorlu yolculuk sonunda
Samsun’a cikan Mustafa Kemal, ulusal bagimsizlik ve
milli egemenlige giden yolun heniiz bagindadir. Samsun’a
cikisindan bir hafta sonra Havza’ya gecen Mustafa
Kemal, 12 Haziran’a kadar Havza’da kaldiktan sonra
Amasya’ya gider. O siralarda milletin icinde bulundugu
haletiruhiyeyi ise Nutuk’ta s6yle anlatmaktadir: “Dikkate
deger bir noktadir ki, [zmir’in, onun arkasindan da
Manisa ve Aydin’in iggali ile yapilan saldir1 ve zuliimler
hakkinda millet daha aydinlanmamaisg; milli varlhiga
vurulan bu korkunc darbeye kars: aciktan aciga herhangi
bir tepki ve sikayet gosterilmemisti. Milletin, bu haksiz
darbe kargisinda sessiz ve hareketsiz kalmasi, elbette
kendilehine yorumlanamazdi. Onun i¢in milleti uyarip
harekete gecirmek gerekirdi.”

Mustafa Kemal, tiim yurtta milli tegkilatlar kurulmasi
gerekliligini bir genelge ile tiim komutanlara ve sivil
idare amirlerine bildirir. Genelgede; biiyiik ve heyecanh
mitingler yapilarak milli gdsterilerde bulunulmasi, bunun
biitiin kasaba ve kdylere kadar yayginlastirilmasi, biitiin
biiylik devletlerin temsilcileriyle Babiali’ye etkileyici
telgraflar cekilmesi ve yabancilarin bulundugu yerlerde
yabancilar da etki altina alinmakla birlikte, diizenlenen
milli gosterilerde terbiye ve agirbagliliginin titizlikle
korunmasi maddeleri yer alir.

Ulus Devletinin insasi

Ulus devletinin insasini saglamlastiracak en 6nemli

yapi taglari, ardi ardina yapilan Havza ve Amasya
Genelgeleri, Misak-1 Milli Kararlari, Erzurum ve Sivas
Kongreleri’dir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temellerini
olusturan ilk kurulus belgesi olan Amasya Genelgesi,

22 Haziran tarihinde yayinlanir. Amasya Genelgesi'nde
“Vatanin biitiinliigii, milletin istikbali tehlikededir” denir
ve Sivas’ta bir milli kongre yapilmasi karari alinir. 23
Temmuz-7 Agustos tarihleri arasinda, Vilayat-1 Sarkiye
Miidafaa-i Hukuk-1 Milliye Cemiyeti’nin ¢agrisi iizerine
Mustafa Kemal’in bagkanlhigindaki heyet ile ulusal
egemenligin kosulsuz olarak gerceklestirilmesine karar
verilen Erzurum Kongresi toplanir. Erzurum Kongresi'ni
4-11 Eyliil tarihleri arasinda ulusal nitelikteki Sivas
Kongresi izler. Bu kongrede vatani el birligiyle savunma
ve direnme esas1 megru kabul edilir.

Bandirma Vapuru

“Milletin bagrindan temiz bir kusak
yetisiyor. Bu eseri ona birakacagim ve
goziim arkada kalmayacak.”

Mustafa Kemal Atatiirk

19 Mayis'in bayram
olarak kutlanmasi

Atatlurk'in kendisine dogum gunu olarak sectigi 19
Mayis'in bayram olarak kutlanisi ilk etapta Samsun

ile sinirliyken, 1935 yilinda adi "Ataturk Gunid” olarak
degistirilir ve 1938'de resmi olarak milli bayram edilerek
"Genglik ve Spor Bayrami” olarak kutlanir. 1981 yilindan
itibaren ise “19 Mayis Ataturk’'d Anma, Genglik ve Spor
Bayrami” olarak kutlanmaktadir.
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Ceng'iz‘ Cekil'in “Bugiin de Yasiyorum” sergisinden...
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Fotograf: Baris Aras ve Elif Cakirlar

Turkiye'de kavramsal sanatin dnculeri arasinda yer alan Cengiz Cekil'in bugtne kadar
gercgeklesen en kapsamli sergisi olma niteligini tagiyan “Bugun de Yasiyorum®” ve Pragli
sanatci Eva Kotatkova'nin “Bir Balikmisim Bacaklari Olan” baslikli kisisel sergisi Arter'de
sanatseverlerle bulusuyor.
YAZI: FiLiZ TULEK
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Fotograf: Sena Nur Tastekne

Fotograf: Baris Aras ve Elif Gakirlar
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anatin tiim disiplinlerini kapsayan programiyla
herkes icin erisilebilir, canli ve siirdiiriilebilir bir
kiiltiir&yagsam platformu olan Arter, iki 6zel sergiye
ev sahipligi yapiyor.
Tiirk sanat tarihinde kalici izler birakan Cengiz Cekil’in
resim, baski, yerlestirme gibi farkl1 mecralarda tirettigi
eserlerini bir araya getiren “Bugiin de Yasiyorum” bagslikli
sergisi Arter’in liclincii ve dordiincii katlarinda izleyiciyle
bulusuyor.
Eva Kotatkova'nin Arter’in giris kat galerisinde yer alan
“Bir Balikmisim Bacaklar1 Olan” bashikl kisisel sergisi ise
sergi baglaminda yeniden uyarlanmis eserlerinin yani sira
bu sergi icin 6zel olarak iretilmis 6geler iceriyor. Her iki
serginin kiiratorliigiinii de 2017 yilindan bu yana Arter’in
kiiratoryal ekibinde yer alan Eda Berkmen iistleniyor.

CENGIZ GEKIL

BUGUN DE YASIYORUM

Arter’in 2023’te izleyiciyle bulusturdugu yeni
sergilerinden “Bugiin de Yasiyorum”, Cengiz Cekil’in
(1945-2015) bugiine kadarki en kapsamli sergisi olma
ozelligini tasiyor. Retrospektif sergi, Cekil’in 1970°1i yillarin
baglarindan 2015 yilindaki vefatina kadar cesur ve deneysel
bir yaklasimla tirettigi, kimi ilk kez izleyiciyle bulugsan,
farkli donemlerden eserlerini

Fotograf: Barig Aras ve Elif Cakirlar

Kolektif bellegi harekete geciren ¢cok katmanl yapitlar
Cengiz Cekil, 1970’lerden itibaren eserlerinde giindelik
hayatin icinden malzemeler kullanan bir sanatci. Hazir
nesneleri, yerlesik deyisleri ve formlar1 baglamlarindan
koparip tekrarlayarak ve doniistiirerek ¢aligsan Cekil,
sanatin alisilagelmis tanimlarinin

iceren genis bir seckiyle sanat¢cinin
pratigine derinlikli bir bakig
sunuyor.

En 6nemli sey yagamaktir!

Bu 6zel sergi ismini sanat¢inin
Giince baglikli eserinden aliyor.
“Bugiin de yasiyorum” climlesi,
1976 tarihli bu eserden bir alintu.

Cekil’in retrospektif sergisi,
ismini sanat¢inin Giince
bashikh eserinden aliyor.

“Bugiin de yasiyorum”
ciimlesi, 1976 tarihli bu
eserden bir alint1.

ve kategorilerinin 6tesinde,
kolektif bellegi harekete geciren
cok katmanli yapitlarla karsimiza
cikiyor. Doneminin sosyo-politik
iklimini belirleyen modernlesme,
sehirlesme, kiiresellesme, siyasal
siddet ve tiikketim kiiltiirii gibi
olgular da sanat¢inin iislubunda
elegtirel ve niiktedan bir sekilde yer

Bu anlaml climle, sanat¢inin
yasami tiim zorluklarina ragmen
kutlayan giindelik bir ritiiel olarak konumlandirdigi
iiretimine 151k tutar nitelikte. Hikayesi ise soyle: Cekil, 2011
yilinda New York’taki The Museum of Modern Art (MoMA)
koleksiyonuna dahil edilen bu isi icin bir deftere yaklasik
iki ay boyunca her giin klise bask: yéntemiyle tarih atar

ve “Bugiin de yasiyorum” ctimlesini damgalar. Defterin

son sayfasinda ise “Askere gidiyorum” ibaresi yer alir.
Cekil, Paris’ten Tiirkiye’ye doniisiiniin hemen ardindan
gerceklestirdigi ve ilk kez 2009 yilinda 11. Istanbul Bienali
kapsaminda gosterilen yapitini su sézlerle anlatir: “Cok
kasvetli, 6liimiin kutsandigl, korku ortaminin oldugu bir
dénemde tepki vermek istedim. Kendi 6grencilerime

de siirekli onu soyliiyordum. En 6nemli sey yasamaktir!
Hayat, cok degerlidir.”
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buluyor.

Cekil’in yapitlarinda 6zellikle
1980’lerden sonra 6ne ¢ikan anit mezar ve sunak benzeri
yapilarin yani sira, kurban ve muska motifleri gibi unsurlar
da goriiliiyor. Bu unsurlar bir yandan siddet ve korkuyla
bireyi hizaya getirmeyi amaclayan tehditkar ortamlar: temsil
ediyor; diger yandan insanligin akan zamani isaretleyerek
yasami tiim kirilganlhig: ve geciciligiyle anlamh kilma
ihtiyacina dikkat cekiyor.

Zamanin tanimi ve temsili

Sanatcinin yapitlarinin 6nemli bir boliimiinde saatler,
gazeteler ve takvimler yer buluyor. Cekil bunlar araciligiyla
giindemi, giincel egilimleri ve ddnemin hékim diisiince
sistemlerini ortaya koymakla kalmiyor, zamanin tanimi

ve temsili iizerine de diisiiniiyor. Ornegin Cengiz Cekil’in



Fotograf: Sena Nur Tastekne

Fotograf: Baris Aras ve Elif Cakirlar

pratiginin zaman kavramiyla iligkisini vurgulayan 1200 Saat
isimli yerlestirme, ici ¢cinko kapli bes adet ahsap tezgahta
sergilenen 1200 adet kayissiz kol saatinden olusuyor. Bu yapit,
Cengiz Cekil’in sanatsal iretiminin de 6nemli bir sembolii...
Sergilenen saatlerin hepsi durmus durumda; fakat dikkatli
gozler icin muhtemelen aralarindan bir tanesi dogru saati, tam
daicinde bulunulan an1 gésteriyor!

Cengiz Cekil Okulu (2015)

Cekil’in 6grencisi ve sanatc1 Vahap Avsar’in 1995’ten
baslayarak yirmi yila yayilan uzun soluklu bir sdylesinin
kayitlarimi kurgulayarak iirettigi Cengiz Cekil Okulu (2015)
isimli eserine de yer veren sergi, dokuz saatlik bu video
aracilifiyla Cekil’in sanat¢1 kimliginin yani sira bir egitimci
ve katalizor olarak roliine de dikkat cekiyor. Video Arter’in 4.
katinda gosteriliyor.

Cengiz Cekil’in aktiialiteyi ve popiiler kiiltiirii, daha genis bir
tarihsel perspektif icinde konumlandirarak insan olmanin
beraberinde getirdigi varolussal sorulari ele aldig1 “Bugiin de
Yasiyorum” sergisini 24 Eyliil’e kadar ziyaret edebilirsiniz.

CENGIZ CEKIL HAKKINDA

Cengiz Cekil (Nigde, 1945-izmir, 2015) lisans dgrenimini
1968 yilinda Ankara Gazi Egitim Enstitiisi’'nde
tamamladiktan sonra, 1970 yilinda devlet bursuyla gittigi
Paris'teki Ecole Nationale Supérieure des Beaux-Arts'da
calismalarina devam etti. 1975 yilinda “Réorganisation
pour une Exposition” [Bir Sergi igin Yeniden Diizenleme]
baslikl ilk kisisel sergisini actl. 1975 yilinin Agustos
ayinda Tirkiye'ye dénen Cekil, Ege Universitesi'nde
Heykel dalinda yuksek lisans yapti. 1984 yilinda sanatta
yeterlilik derecesini alarak Dokuz Eyliil Universitesi
Guzel Sanatlar Fakultesi Heykel Bolimi'niin basina
gecti. Bu dénemde izmir'de etkin bir glincel sanat
ortaminin olugsmasi i¢cin ¢gaba harcadi. 2001-2007 yillari
arasinda surdurdigu Glizel Sanatlar Fakultesi dekanligi
gérevinin ardindan 2008 yilinda istanbul'a tasindi ve
sanat uretimini burada devam ettirmenin yani sira
Beykent Universitesi'nde galismaya basladi. Sanatginin
hayattayken diuzenlenen son kisisel sergisi, 14 Eyltl-26
Ekim 2013 tarihleri arasinda “Temizlik Beziyle" basligiyla
Rampa Istanbul'da gerceklesti.
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EVA KOTATKOVA HAKKINDA

Kotatkova (d. 1982, Prag), Prag Glizel Sanatlar
Akademisi'ndeki ylksek lisans egitiminin ardindan ayni
sehirdeki Sanat, Mimarlik ve Tasarim Akademisi'nde
doktorasini tamamladi. Institute of Anxiety [Anksiyete
Enstittsud] isimli platformun kurucularindan olan
Kotatkova, calismalarinda kurumlarin normlardan (veya
norm olarak goérulen ilkelerden) ¢esitli gerekgelerle
uzaklasmis bireyler tUzerinde kurduklari tahakkiim
bicimlerini, manipllasyonu, ayrimciligi ve denetimi ele
aliyor. Farkli mecralari kullanarak Urettigi eserlerinde,
bireylerin ve toplumun daha 6zgir, esitlik¢i ve sagduyulu
yollarla faaliyet géstermesini, iletisim kurmasini

ve paylasmasini mimkuin kilacak modeller ariyor.
Siklikla cocuklari katima davet ettigi sanat pratigi
otekilestirilmis anlatilara ve duygulara odaklaniyor. Eva
Kotatkova, Prag'da yasiyor ve calismalarini stirdirtyor.
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EVA KOTATKOVA

BIiR BALIKMISIM BACAKLARI OLAN

Arter’in izleyiciyle bulusturdugu bir diger 6zel sergi ise
Pragli sanat¢1 Eva Kotétkova imzasini tagiyor. Kotatkova'nin
“Bir Balikmisim Bacaklar1 Olan” baghkl kisisel sergisi,
sanatcinin daha erken tarihli yapitlariyla bu sergi icin tirettigi
yeni eserlerinden oluguyor. Kotatkova’nin desenlerini,
heykellerini ve anlatilarini bir araya getiren sergi izleyicilere
dinlenmek, oyun oynamak, diisiincelere dalmak ve diislemek
icin ayr1 alanlar sunuyor. Sergiyi deneyimleyen ziyaretciler
Kotdtkova’nin medyadan, ders kitaplarindan, kendi ailesinin
ve diinyanin farkli bolgelerinden ig birligi yaptig1 cocuklarin
anlatilarindan derledigi 6ykiilere de kulak verebiliyor.

Eva Kotéatkovad'nin yapitlar normatif kurumlarin bireylerin
bedenlerini, zihinlerini, hareketlerini ve kimliklerini
sekillendirme bicimlerine odaklaniyor. Okullara,
hapishanelere ve psikiyatri kurumlarina ait imgelere siklikla
bagvuran sanatcl, mevcut sistem icerisinde bagkaldiriya
elverigli acikliklar1 kesfetmek icin denetleme ve kisitlama
araclarini, yontemlerini ve yapilarini aciga cikariyor.
Kotatkovd'nin iiretiminin kalbinde yatan seyin mekanin
insas1 oldugunu sdylemek miimkiin. Bedenin biitiiniine
hitap eden bir mekéan, ortam ve durum olarak tasarlanan
sergi dokunma, hareket ve hayal giicii aracilifiyla bir kesif
cagrisinda bulunuyor.

Fotograf: Baris Aras ve Elif Cakirlar



Anne-cocuk rolleri Gizerine...

Kotatkova’nin kurguladig diinya izleyiciyi galerinin
disinda, Arter binasini caddeden ayiran dis mekanda
konumlandirilmis Uyuyan Kadin Savasa Gidiyor

ve Kamusal Alanda Kadin isimli heykellerle
karsiliyor. Her ikisi de tekerlekli olan bu eserler, sizi
kendileriyle birlikte hareket etmeye ve bakis acinizi
degistirerek cevrenizi kesfetmeye tesvik ediyor. Ayni
zamanda sergiyi koruyan anac figiirler olarak da
konumlandirilan bu yapitlar bakim ve denetlemenin,
sinirlama ve konforun/giivenligin i¢ iceligini ortaya
koyuyor. Daha cok annelikle ve bakim vermeyle iligkili
bu temalar, galeri mekaninda tiirlerarasi ayrimlari
agarak devam ediyor.

Kotatkova'nin bireylerin toplumsal yapilar icerisinde
biiriindiikleri rollerin ve bu rollerin sisteme bagh
gerekcelerinin yani sira, sanat eserlerinin sunumunu
miimkiin kilan kurumsal cerceveleri de irdeledigi
kisisel sergisini 27 Agustos’a kadar iicretsiz olarak
ziyaret edebilirsiniz.

EDA BERKMEN HAKKINDA

Eda Berkmen 1985'te istanbul'da dogdu. Yale
Universitesi Sanat Tarihi Boliimii'nii 2007 yilinda bitirdi.
Elgiz Miizesi'nde Koordinatér (2009-2011) ve Galerist'te
Artistik Direktor (2011-2015) olarak goérev aldi. 2016
yilinda University College London, Central Saint
Martins Kiltirel Calismalar Bolimi'nde Kaltar, Elestiri
ve Kuratorluk yuksek lisans programini tamamladi.
2017'den bu yana Arter'in kiiratoryal ekibinde yer alan
Eda Berkmen, kurumun sergi programi dahilinde Nil
Yalter (Kayit Dig1, 2016), Can Aytekin (Bos Ev, 2018), inci
Furni (Bir An i(;,in Durdu, 2019-2020), Saat Kag¢? (Emre
Baykal'la beraber; 2019-2020), Alev Eblzziya Siesbye
(Tekerrlr, 2020-2021) ve Koyun Koyuna (2022-2023)
sergilerinin kuratérligini yapti ve bu sergilere eslik
eden yayinlara katkida bulundu.
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Dear Bizden Haberler readers,

We, as the Koc Group, continue to work tirelessly with all
our might, drawing our strength from a past and values
that are almost as old as the republic whose hundredth
birthday we recently celebrated.

As we continue to work hard to improve society and set a
good example but we’re also proud of the positive impact
our work has on our bottom line. We’re committed to
making a difference in the world and we’re also glad that
our efforts are paying off. The Ko¢ Group’s consolidated
revenues in the first quarter 2023 were USD 11.9 billion.
With USD 691 million in investments made in Q1 2023,
the total value of all investments in the last five years
reached USD 9.6 billion. We are proud of these successful
results, which were achieved thanks to a healthy balance
sheet, strong liquidity, an extensive supply chain, a
diversified portfolio, and top-notch environmental,
social, and corporate governance practices. However

we are most grateful for the magnificent efforts of our
employees. I would like to take this opportunity to thank
them all once again.

We do this in line with our rock-solid belief in our
country and in accordance with the course we have
charted for ourselves. We always prioritize social
development because for us, “progress” does not just
mean “economic development”. In line with founder
Vehbi Kog¢’s dictum “I exist only if my country exists”, we
continue to carry forward the values that he dedicated
his life to and entrusted to us.

Ever since its inception, the Vehbi Ko¢ Foundation
has been committed to social welfare, following the

path of the same values that have guided the Ko¢
Group for generations. Through its works, the
Foundation creates and supports a wide range of
socially-beneficial institutions and initiatives. The
Foundation recently announced the recipient of the
22nd Vehbi Ko¢ Award, an annual honor bestowed on
individuals and organizations who make outstanding
contributions to improving the quality of life in
society through their pioneering work in education,
health, and culture. This year’s award in the field of
culture went to the virtuoso performing artist Genco
Erkal, who has been on stage for 64 years, and to
Dostlar Tiyatro, of which he is one of the founders.
Erkal and the Dostlar company pioneered political
theater in Turkey, had to overcome tremendous
obstacles to keep it alive, and did so through
memorable productions. Erkal’s vision of broadening
audiences’ horizons, his conviction in whatever he
does, and the courage to stand up for his beliefs have
all inspired successive generations of performers
and viewers. In the course of 64 years, Erkal set one
new milestone after another in the world of theater,
which he refers to as “the meaning of my life”. Genco
Erkal’s pioneering spirit has always been a source of
inspiration for theater-lovers. I sincerely congratulate
him on the occasion of this award.

Kind regards,
Levent Cakiroglu

s HmL(jL
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Koc¢ Holding sustains its successful and stable
performance in the first quarter of 2023

Kog¢ Holding announced its financial results for the first quarter of 2023. Having posted USD USD 11.9 billion in
consolidated revenue, Kog Holding's combined investments in the same period amounted to USD 691 million,
bringing the company's total investments over the past 5 years to USD 9.6 billion.

signed in March, Tofas took a strategic step

l : o¢ Holding CEO Levent Cakiroglu
said, “I live and prosper with my
country’. These are the words

of our late founder Vehbi Kog, that we

continue to be guided by as we exert

ourselves mightily amid this environment
of uncertainty that started with the
pandemic and carried on with natural
disasters and economic hardships. At the

11,

KOC HOLDING CONTINUES TO
GROW WITH INVESTMENTS

billion
USD

was posted in consolidated revenue
in the first quarter.

Combined investments in

towards buying the entire capital of Stellantis
Otomotiv Pazarlama A.S., the Stellantis
distribution company in Tiirkiye. Entailing
the gathering of the commercial operations
of all Stellantis brands in Tiirkiye under the
roof of Tofag and new commercial vehicle
investment, the agreement is intended to
generate great synergies and increased value

Q1 amounted to

Kog¢ Group, we resolutely keep up with
our investments in line with our target of
creating long-term value and our global
vision.”

691

"We aim to complete the preparations
for the living quarters that will shelter
approximately 20 thousand people and
consist of over 5 thousand containers in

9,

Adiyaman, Hatay, iskenderun, Kahramanmaras and Malatya

in the shortest time possible.”

Underlining that their support to earthquake-afflicted
areas continues uninterruptedly, Cakiroglu said, “Our relief
efforts that we have initiated for the people in the region
from the very first moment of the earthquake continue with
more permanent solutions. We are executing a “Container
City” project of settlement areas that will respond to social
arearequirements as well as sheltering needs. We started
the installation of living quarters comprised of over 5
thousand shipping containers that will house approximately
20 thousand people in Adiyaman, Hatay, iskenderun,
Kahramanmaras and Malatya, and we aim to complete them
in the shortest time possible.”

"Our agreement with Stellantis leverages Tofas in the
automotive industry in terms of production volume,
exports and domestic market performance, and R&D
competencies.”

Stating that “As the Ko¢ Group, we have faith in the future
of our country, and with this belief, we carry on with our
successful and stable performance in all our sectors,” Levent
Cakiroglu continued: “With the framework agreement we
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million
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creation. With this agreement, Tofag will also
be undertaking the distribution of Citroen,
DS, Opel and Peugeot brands in Tiirkiye. ”

Total investments over the past
5 years reached

"We aim to start manufacturing of battery
cells in partnership with Ford Motor
Company and LG Energy Solution in 2026
if an agreement is reached between the
parties.”

Commenting on the non-binding Memorandum of
Understanding (MoU) signed for a battery cell production
investment as a partnership of Ko¢ Holding, Ford Motor
Company and LG Energy Solution, Cakiroglu said, “The
facility planned to be established in Ankara is targeted to be
one of Europe’s largest battery cell manufacturing bases. If
an agreement is reached between the parties, we aim to start
manufacturing in 2026 and to reach an initial annual capacity
of 25 GW-hours.”

"Together with the Group Companies, we continue to carry
out significant investments that increases the added value
we create for our country.”

Levent Cakiroglu noted the significance of the agreement
Arcelik signed with Whirlpool, one of the world’s leading
manufacturers of household appliance, for the acquisition of
the latter’s manufacturing, sales and marketing subsidiaries
in Europe, which is yet another important step in the brand’s
global growth journey, and said, “Arcelik’s position in the
world white goods industry will be further cemented with the
innovation- and sustainability-focused, pioneering company
that will be born out of this new step. It will also significantly
increase our Group’s global competitive strength.”



Ford trucks expands its growth to 48 markets

Following successful openings in important markets with the goal of spreading throughout Europe, Ford
Trucks continues its strategic growth with Denmark.

ord Trucks, which stands
F out with its engineering

experience and 60
years of heritage in the heavy
commercial sector, continues its
global expansion with Denmark.
Following its expansion in Eastern
and Central Europe, and back-to-
back launches in Spain, Portugal,
Italy, Belgium, Luxembourg,
and Europe’s largest markets,
Germany, and France, continuing
its growth strategy with Austria,
Albania, and Estonia in 2022 Ford Trucks now stepped into
the Scandinavian market with the Danish move and reached
atotal of 48 markets.
Ford Trucks, riding high in Europe with its broad product
portfolio and innovative technologies, particularly its 2019
International Truck of the Year (ITOY) award-winning
tractor F-MAX, will cooperate with FTD A/S in the Danish

|

market, which is strategic in its plans
to expand into northern countries.
Emrah Duman, Ford Trucks Vice
President, stated that the brand

took significant steps toward long-
term and strong growth by opening
successive locations in key European
markets.

“We believe that Denmark, one of
the markets with the highest quality
and service expectations in the heavy
commercial sector, offers important
opportunities for our brand and

we are very pleased to cooperate with FTD A/S, one of the
leading and experienced organizations in the industry. As
Ford Trucks, we are not slowing down our growth plans

in Europe; the Netherlands and Switzerland will be next,
and our goal is to expand throughout Europe. By the end of
2024, we hope to have expanded our global operations to 50
countries” said Duman.

Tiipras to grow stronger with its corporate
Venture capital arm “Tiipras Ventures”

Tupras, Turkey's key player in energy industry, will take strength from its venture capital subsidiary “Tupras
Ventures” to reach out to technology startups, provide funding for technology initiatives that have the potential
to shape future energy systems, nurture strategic cooperations and enhance the entrepreneurial ecosystem.

mbracing entrepreneurship as part of its corporate
E culture, Tiipras follows its Strategic Transformation
Plan to produce the energy of the future and transition
into a carbon-neutral energy company by 2050. Now, the
company is taking yet another step to lead the transformation
in the energy industry.
Tiipras has been efficiently managing both corporate
innovation assets and external innovation resources
for continuous growth and recently established Tiipras
Ventures to nurture strategic cooperations, enhance
the entrepreneurial ecosystem, and provide funding for
technology initiatives that have the potential to shape energy
systems of the future.

In line with Tiipras Strategic Plan, Tiipras Ventures will invest
in domestic and international technology companies focusing
on sustainable refining, biofuels, carbon management with

a particular interest in zero-carbon electricity and green
hydrogen, smart information technologies, Industry 4.0, energy
efficiency, environment and recycling, and waste management.
Levent Zagra, Tiipras Assistant General Manager for
Innovation, Investments and Planning said: “The
establishment of Tiipras Ventures is but an early step towards
this goal. It will address our four focus areas - sustainable
refining, biofuels, zero-carbon electricity, and green hydrogen
- that will advance our corporate energy transformation and
create value for Tiipras.”
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Genco Erkal and the Dostlar Theatre of which
he is a founder win the 22nd Vehbi Koc award

Every year, The Vehbi Ko¢ Foundation awards a prize within the fields of culture, education and health, with the
aim of encouraging individuals and institutions who contribute to the improvement of people’s quality of life.
This year's prize has been awarded in the field of Culture to theatre artist Genco Erkal, who has worked on the
stage for 64 years, and to the Dostlar Theatre of which he is a founder.

Board Omer M. Koc said “Genco Erkal and the Dostlar

Theatre hold an honoured place in our theatrical
history. They have made great efforts in establishing a love
of theatre in our country and bringing on the theatre artists
of the future and have been found worthy of many valuable
prizes up till now. On the 100th Anniversary of our Republic,
we are proud to present the Vehbi Ko¢ Award, which is very
meaningful for the Ko¢ Group, to the esteemed Genco Erkal
and the Dostlar Theatre.” Genco Erkal for his part said “It
is a great honour for me to receive this coveted award from
the Vehbi Ko¢ Foundation, which has carried out important
works in the fields of health, education and culture since

S peaking at the ceremony, Ko¢ Holding Chairman of the
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its establishment and has a respected place in society. With
this award I feel that I have reached the pinacle of my 64-year
artistic life.”

To keep alive the values that Vehbi Koc, the founder of the
Vehbi Ko¢ Foundation adopted as principles throughout his
life, the winner of the Vehbi Ko¢ Award, which is presented
every year to encourage extraordinary people or institutions
who have supported or developed our country in the fields of
education, culture and health, has been chosen.

On behalf of the Vehbi Ko¢ Board of Directors, The Selection
Committee, chaired by Prof.Dr. Filiz Ali and composed of
Prof. Dr. Dikmen Giiriin, Ersen Giirsel, Prof. Dr. Ahu Antmen
and Alin Tag¢iyan, chose Genco Erkal and the Dostlar



Theatre as winners of the 22nd Vehbi Ko¢ Award among the
nominations put forward. Genco Erkal received the award
from Ko¢ Holding Board of Directors Chairman, Omer M.
Koc.

In his speech at the prize giving ceremony held at the Divan
Hotel in Kurucesme Omer M. Kog began by saying: “Coming
together for this meaningful ceremony, organised three years
after the pandemic, I would very much like to have been

able to address you without sorrow. However, the pain of the
dreadful earthquake disaster that we experienced in February
is still very fresh. Once more, I wish for God’s mercy on those
who lost their lives in this terrible event, give my condolences
to their loved ones and wish a speedy recovery to the injured.”
Omer M. Kog continued “Throughout his life Vehbi Kog

said, ‘If my country exists, I exist too.” He served the ideal

of amodern and prosperous Turkey with the belief that

if democracy exists, we all exist. As he himself said, he

carried out his charity works with pleasure seeing them as

a humanitarian and national duty. Happily these works are
continuing and being expanded by the Vehbi Ko¢ Foundation,
the first private foundation in Turkey which he established 54
years ago on very solid intellectual and financial foundations.
We continue to contribute not only to the economic growth
but also the social development of our country with our
educational, health and cultural institutions, each of which is
considered a centre of excellence in their fields of activity, as
well as the projects we support in these fields.

Omer M. Kog said “2023 is an exceptionally special year... We
will celebrate the 100th anniversary of our Republic which
was founded by our Great Leader Mustafa Kemal Ataturk
with his modern vision, which was way ahead of its time and
is still the only valid path for Turkey. The Great Leader said,
“You can all be a member of parliament, a deputy, even the
leader of the Republic, but you cannot be an artist.” The saying
‘If a nation is deprived of art and artists, it cannot have a full
life’ clearly shows his view of modern civilization which is
identical to the values of the Republic and his support for art,
artists and culture. It is with great pleasure and pride that

we present the Vehbi Ko¢ Award in such a meaningful year

to alover of our homeland who is considered a veteran in the
field of culture and art, and to a highly valued art institution
of which he is one of the founders. Our selection Committee
found our esteemed theatre artist Genco Erkal and the
Dostlar Theatre worthy of this year’s prize and I heartily
congratulate them.” Omer M. Kog continued, “Besides his
64-year artistic career which has delighted us all, Genco
Erkal has been one of the staunch defenders and standard
bearers of democracy, human rights and freedom of thought.
He has never deviated from the truths he believed in. He

has never compromised his socialist rhetoric. The Dostlar

Theatre which Genco Erkal founded in 1969 together with
Mehmet Akan, Sevket Altug, Atilla Alpoge, Ferit Erkal, Arif
Erkin Giizelbeyoglu and Nurten Tunc, who are like himself
valued theatre actors, has become one of the exemplary artistic
institutions in our country. The Dostlar Theatre, which will
celebrate its 55th anniversary next year, has, in spite of all
difficulties, kept its curtains open for more than half a century,
preserved its critical approach to oppresion and censorship
and has succeeded in bringing together large sections of the
public through the light of the theatre.

For his part, in his speech at the ceremony, Genco Erkal said
“Here today, such beautiful things have been said about me
that I felt proud and all that remains is for me to say ‘Thank
you’. Thanks also to the friends who praised me to the skies
far more than I deserved in the film for the Award. I owe a

big thank you to the members of the selection committee

who recommended me for this Award. The biggest thanks

go of course to the Vehbi Ko¢ Foundation. I sincerely thank
the Vehbi Ko¢ Foundation for finding me worthy of this very
valued and respected award.
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Al viewed with suspicion in the US,
embraced in China

Stanford University's Al Index Report 2023, which aims to be the world's most trusted source of information
on artificial intelligence, sheds light on the new realities of Al. The report highlights the rapid growth of Al
investment over the past decade but also draws attention to growing public disquiet over Al. The report
notes that global investment in Al has exceeded USD 465 billion in the past two years. The United States

is the leading investor in Al, accounting for more than half of all global investment. However the report also
notes that public worries about Al are growing. In the US for example, only 35% of people have a positive
attitude towards Al. In China the public is more positive about Al. 78% of people in China believe that Al-based
products and services are beneficial.

CONTRIBUTED BY : iLKNUR ESSiZ AND BiLGE AKGUN

apable of processing billions of bits of data in less
‘ than a heartbeat, artificial intelligence (AI) large
language models (LLM) such as OpenAI’s ChatGPT,
Microsoft’s Bing, and Google’s Bard are now being used by the
general public. However their ability to process vast amounts

of data also raises questions that need to be answered. One
question is whether Al language models can be as capable as
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humans in ethically using the reasoning that results from
life experience and acquired knowledge. Geoffrey Hinton,
apioneer in the field of AI, argues that LLMs are not yet
capable of this level of ethical reasoning and warns that they
are prone to misuse for nefarious purposes. Before we can
answer such questions, we need to take a look at the history
of artificial intelligence.



From Kasparove to ChatGPT

The first artificial intelligence (research began in the mid-
1950s with the first attempts to build computers that could
perform complex tasks by thinking like humans. However
progress remained slow and intermittent for several reasons,
including increasing project costs. In the 1980s, advances

in information technology (IT) led to a surge in Al research
and development. In the 1990s, Al captured the public’s
imagination and gained renewed interest when IBM’s Deep
Blue faced off against World Chess Champion Garry Kasparov
and defeated him.

In the decades that followed, AI became increasingly more
incorporated into a wide range of applications from smart
personal digital assistants to intelligent robot vacuum
cleaners. As Al became more integrated into everyday life, it
also became commonplace and increasingly invisible. That
changed dramatically when ChatGPT, a LLM developed by
OpenAl, was released and captured global attention.

Prejudiced, delusional bigots?

OpenAl, a pioneer in the development of large language
models (LLMs) or chatbots, released the first version of
ChatGPT in 2018. It was trained with 117 million parameters
and was able to perform only a limited range of tasks. A
second version, trained with 1.5 million parameters, was
released in 2019. However OpenAl withdrew it due to
concerns about its potential for abuse. Work on the third
version of ChatGPT was completed in 2020. Trained with
175 billion parameters, it was able to successfully perform
awide range of tasks. OpenAl released a prototype version
of ChatGPT 3 on 30November 2022. It quickly became

the fastest-spreading complex software system in history,
attracting more than 100 million users within just two
months. With the release of a fourth version not long after,
ChatGPT can now write fictional stories, poetry, academic
articles, or job application letters. It is capable of coding in
programming languages and processing images.

At some point however, it became abundantly clear that
something wasn’t quite right: ChatGPT could be deceived,
show prejudice, and even—in the jargon of the AT community-
“hallucinate”. LLMs like ChatGPT can generate responses
which are grammatically and semantically correct but which
also contain untruths and nonsense. They may even back up
their claims with references to sources that don’t-and never
did-exist.

A brand-new LLM every month

Stanford University’s AI Index Report 2023, prepared in
collaboration with leading IT companies such as Google,
OpenAl, Netbase Quid, LinkedIn, and GitHub as well as

with public agencies like the Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD) and the US
National Science Foundation (NSF), notes that the new
large-scale artificial intelligence models such as ChatGPT,
Stable Diffusion, Whisper, and DALL-E 2 were released
throughout 2022 and into early 2023 at the rate of about
one a month. The report also points out that LLMs’
benefits and usefulness notwithstanding, the models

are also prone to hallucination, routine bias, and naive
gullibility.

A Godfather's warning...

Geoffrey Hinton, a 75-year-old cognitive psychologist and
computer scientist popularly referred to as “Godfather

of AI”, is renowned in the discipline of AI for his seminal
work on artificial neural networks. In May 2023 Hinton
announced his resignation from Google, where he had
been working for over a decade, giving as his reason his
concern about the potential dangers of AT and his inability
to adequately speak out about them while still a Google
employee.

In interviews with The New York Times and CBS News,
Hinton cited his concern about the potential dangers of Al
as the reason for his resignation. He noted that Al is rapidly
learning and growing and that the capabilities of Al systems
have advanced dramatically in just the past five years. He
also stressed that Al systems trained on large datasets can
learn unexpected things and that this could potentially lead
to Al systems posing a threat to humanity one day.

China: Second in Al investment, first in public popularity
Advocates of Al argue that while concerns about the
potential dangers of LLMs are justified, the potential
benefits of LLMs make them essential in today’s world.
According to the Stanford University report, the United
States led the world in terms of total amount of AI private
investment, spending several times more than did second-
place China. Interestingly according to a survey conducted
in 28 countries, 78% of Chinese respondents, 76% of

Saudi Arabian respondents, 71% of Indian respondents,
and 70% of Peruvian respondents said that products and
services using Al have more benefits than drawbacks.

In the same ranking, Turkey came in 10th place (60%),
just below South Korea (62%). Such sanguinity is not in
evidence in other parts of the world however. Only 35% of
American respondents shared that sentiment for example.
Respondents in Netherlands (33%), Canada (32%), and
France (31%) expressed the most negative views while
those in Sweden, Belgium, Great Britain, Australia, and
Germany were at or below 40%.
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