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Ko¢ Holding ve Microsoft Turkiye, yazilm alaninda Turkiye'ye
yetenek kazandirmak icin bir arada.

Ctrl+ Future programi ile gencler yazilim gelistirme
ya da veri analitigi, sectikleri alanda kendini gelistiriyor,
kariyerine Koc'ta bashyor.
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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Yaz mevsiminin kendini iyiden iyiye hissettirdigi bu
glinlerde Topluluk olarak aldigimiz giizel haberlerle mutlu
olduk.

Bu haberlerin ilki, Ko¢ Holding olarak, Capital dergisinin

“Is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri Aragtirmasi”nda iist
iiste sekizinci kez “En Begenilen Sirket” secilirken, Topluluk
sirketlerimizden Arcelik’in de yedinci kez iist iiste ikinci
secilmesi. Bu 6diilii faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde,
onciiliik gérevimizi yerine getirmenin, ekosistemimize ve
topluma rol model olmay1 bagarmanin bir gostergesi olarak
degerlendiriyoruz.

Bizim i¢in bir bagka degerli 6diil de, Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi'nin, “T{irkiye’nin 11k 1000 Thracatcisi
Aragtirmasi”’nda dort sirketimizle ilk 10°’da yer almis
olmamiz. Ford Otosan’in “ihracat sampiyonu” oldugu,
Tiipras, Arcelik ve Tofag’in ilk 10°da yer aldig1 bu 6nemli
listede Tiipras, Ford Otosan ve Tiirk Traktor de sektorlerinde
birinci olmay1 basardilar. Uzun yillardir bu listenin
zirvesinde yer almamiz sadece sorumlulugumuzu degil ayni
zamanda gururumuzu da artiriyor.

Biitiin bu basarilarin yaninda diinyanin giindemi her
zamanki canlilifiyla devam ediyor. ABD ve Cin arasinda

son yillarda iyice belirginlesen kiiresel liderlik yarisim

ve parcas1 oldugumuz “Kiiresel Gliney” grubunun
yaklasimini yakindan takip etmekteyiz. Zira kiiresel captaki
belirsizlikleri, jeopolitik kutuplasmalari, teknolojik tistiinliik
miicadelelerini ne kadar iyi anlarsak gelecegi o kadar iyi
ongorebilecegimizi biliyoruz. Bu baglamda, Ko¢ Universitesi
Uluslararasi iliskiler Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Ziya Onig’in, “yeni kiiresel diizen arayislari”na iligkin
degerlendirmelerini ilgiyle okuyacaginizi tahmin ediyorum.
Kiiresel dengeler nasil sekillenirse sekillensin, Kog
Toplulugu olarak, uzun yillardir kararhlikla yiiriittiigtimiiz
kiiltiirel doniisiim programimiz sayesinde tiim gelismelere

hazirhikliyiz. insan kaynagimiza, teknolojiye ve inovasyona
odakli yatirimlar yaparak, Toplulugumuzun kiiresel
rekabetciligini giiclendirmeyi siirdiiriiyoruz. Asirhik
degerlerimizden aldigimiz 6zgiivenle, degisimi kucaklayarak,
basarilarimizi biiyliterek, kiiresel rekabetin gereklerini
yerine getirerek, kurumsal dayanikliligimizi siirekli kilmay1
hedefliyoruz. Bu sayimizda yer verdigimiz “2023 Kiiresel
Kriz ve Kurumsal Dayaniklilik Arastirmas1” da basarili

is stratejilerinin ve rekabet yeteneginin 6n kosulunun
“kurumsal dayamiklilik” oldugunu acikca ortaya koyuyor.
Yeni sayimizin ilgiyle okunacak boliimlerinden birisinin

de bu arastirma olacagini diisiiniiyorum. insan kaynag1
demisken, {ilkemizin geleceginin bu konuda el birligiyle
atacagimiz adimlara bagli oldugu konusunda 6yle saniyorum
ki hi¢c kimsenin siiphesi yoktur. Bu konuda yaptigimiz
calismalarin Toplulugumuz capindaki etkisi bir yana tiim
iilkeye 6rnek olmasi, tiim paydaslarimiza ilham vermesi icin
0zel bir caba gosteriyoruz. Microsoft Tiirkiye ile ig birligi
icinde baglattigimiz, “Ctrl+Future” adl1 yeni programimiz da
pek ¢ok kurulus i¢in model olabilecek nitelikte bir proje. Bu
program, mithendislik son sinif 6grencileriyle yeni mezun
miihendislere, yazilim gelistirme ve veri analitigi alanlarinda
0zel egitimler sunuyor, Topluluk sirketlerimizde staj yapma
imkéni da sagliyor. Ko¢ Toplulugu olarak, cok daha giizel
yarinlar i¢in genclerimizi desteklemeye devam edecegiz.

Bu vesileyle, calismalariyla, is kiiltiirleriyle ve vizyonlariyla
bize ve cevrelerine ilham kaynagi olan her bir calisanimiza,
bayilerimizden tedarikg¢ilerimize kadar tiim paydaslarimiza
bir kez daha tegekkiir ediyor, herkese giizel bir yaz diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu

s cl..s.d,
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NELER OLDU?

KOG TOPLULUGU BU YIL DA iHRACATIN ZIRVESINDE

KOG TOPLULUGU, TURKIYE iHRACATCILAR MECLIS (TiM) TARAFINDAN DUZENLENEN “iIHRACATIN SAMPIYONLARI"
ODUL TORENINE BU YIL DA DAMGA VURDU. EN FAZLA IHRACAT GERGEKLESTIREN iLK 10 SIRKET ARASINDA
DORT KOG TOPLULUGU SIRKETi YER ALDI. FORD OTOSAN, 2022 YILININ MAL iHRACATI SIRALAMASINDA BIRINCI
OLURKEN, TUPRAS iKINCI, ARGELIK YEDINCI, TOFAS iSE DOKUZUNCU SIRAYA YERLESTI. AYRICA TUPRAS, FORD
OTOSAN VE TURKTRAKTOR SEKTORLERINDE BIRINCILIK GDULUNUN DE SAHIBI OLDU.

Kurulu ile “Thracatin Sampiyonlar1” 6diil toreni

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla
Istanbul’da gerceklestirildi. 2022’de 254 milyar dolarlik mal
ihracatina en yiiksek katkiy1 sunan ilk 10 firma ile Tiirkiye
geneli hizmet ihracat sampiyonu olan firmalara 6diilleri
Cumhurbagkani Erdogan tarafindan verildi.
Toérene Cumhurbagkani Erdogan’in yan sira Ticaret Bakani
Prof. Dr. Omer Bolat, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Vedat Isikhan, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, Tarim ve Orman Bakani Ibrahim Yumakli ile Ulagtirma
ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu da katildi.

T tirkiye Thracatcilar Meclisi’nin (TIM) 30’uncu Genel

ilk 10'da doért Kog Toplulugu sirketi

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan aciklanan “ihracatin
Sampiyonlar1” listesine Ko¢ Toplulugu sirketleri damgasim
vurdu. Ford Otosan 2022 yi1linin mal ihracati siralamasinda
birinci sirada yer alirken Tiipras ikinci, Arcelik yedinci, Tofas

D

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan
agiklanan “lhracatin Sampiyonlar”
listesinde ilk 10’a giren Kog Toplulugu
sirketlerine 6diilleri Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan verildi.
Sektoriinde birinci olan TiirkTraktor'e
ise 6diilii Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir tarafindan verildi.

ise dokuzuncu siraya yerlesti. Ayrica Tiipras, Ford Otosan ve
TiirkTraktor, sektorel bazdaki siralamaya gore sektorlerinde
birincilik 6diiliiniin de sahibi oldu. Odiilii Ford Otosan adina
Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt, Tiiprag adina
Tiiprag Genel Miidiirii Ibrahim Yelmenoglu ve Arcelik adina
Kog¢ Holding Dayanikh Tiiketim Grubu Bagkani Fatih Kemal
Ebi¢lioglu, Tofag adina Tofag Genel Miidiirii Cengiz Eroldu
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in elinden ald1.
TiirkTraktor Genel Miidiirii Aykut Oziiner de sektor birincisi
odiliinii Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir'in
elinden ald1.

Koc Toplulugu gerceklestirdigi ihracatin yam sira Borsa
Istanbul’dan aldig1 pay, 6dedigi vergiler ve yarattig istihdam
ile Ttirkiye’nin en biiyiik sirketler toplulugu olarak 6ne
cikiyor. Topluluk, milli gelirin yaklasik ylizde 9’una karsilik
gelen kombine cirosu ve Tiirkiye ihracatindaki yaklasik
yiizde 7 oranindaki payiyla tilke ekonomisinin lokomotifi
konumunda.



IS DUNYASININ EN BEGENILEN SIRKET]
BIR KEZ DAHA KOG HOLDING!

KOG HOLDING, CAPITAL DERGISININ DUZENLEDIGI iS DUNYASININ EN BEGENILEN SIRKETLERI ARASTIRMASI'NDA
UST USTE SEKiZINCI KEZ BIRINCILIK ODULUNE LAYIK GORULURKEN ARCELIK iSE YEDINCI KEZ IKINCILIGINi KORUDU.

yaptiklari katkilariyla, yenilikcilik performanslariyla,

siirdiiriilebilirlik karneleriyle ve hem caliganlar hem
miisteriler hem de toplum icin yarattiklar: degerlerle 6ne
cikan sirketleri 6diillendirdigi “En Begenilen Sirketler”
aragtirmasinin 6diil téreni 20 Haziran’da gerceklestirildi.
Her y1l oldugu gibi bu y1l da is diinyas temsilcilerinin yogun
katilimiyla gerceklesen arastirmada, Ko¢ Holding {ist {iste
sekizinci kez “Is Diinyasinin En Begenilen Sirketi” olurken
Arcelik ise yedinci kez ikinciligini korudu.
Qdiilii, Capital ve Ekonomist dergileri Yayin Direktorii Sedef
Seckin Biiyiik’iin elinden alan Ko¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu, torende yaptig1 konusmada, Cumhuriyetle dogan
ve onunla biiyiiyen bir Topluluk olduklarini vurgulayarak,
“Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢’un ‘Ulkem varsa ben de
varim’ felsefesinden feyz alarak, bu felsefenin 15181nda
toplumsal kalkinma icin her anlamda {izerimize diiseni
bityiik bir gayretle yerine getirmeye calisiyoruz. Kurumsal
yonetim anlaminda da kurulusumuzdan bu yana Vehbi
Bey’in temellerimize koydugu, samimiyetle tagidigimiz
Koc’u Kog yapan degerler, bize rehberlik etmeye devam
ediyor. Bu degerleri giincel ihtiyaclar dogrultusunda
zenginlegtiriyoruz” dedi.

C apital dergisinin 22 yildir diizenledigi ve ekonomiye

“Insan kaynagimizi cagimizin ihtiya¢ duydugu
yetkinliklerle donatiyoruz”

Kiiresel bir vizyonla degisime liderlik edecek bir kiiltiire
sahip olmak amaciyla 2016 yilindan bu yana biiyiik

bir déniisiim program yiiriittiiklerini belirten Levent
Cakiroglu, “Bu projenin ana tasiyicilari olarak dijital
modeli, sifir bazli biitceleme, karbon doéniistimii gibi ¢cok
onemli inisiyatifleri yiiriitiiyoruz. Tabii, biitiin bu déniistimii
gerceklestirmek {izere de cok kiymetli insan kaynagimizi
cagimizin ihtiya¢ duydugu yetkinliklerle donatiyoruz.
Kiiresel liderler yetistiriyoruz” diye konustu.

"Goniillii calisma arkadaslarimiz biiyiik bir gayretle hala
calismalarini siirdiiriiyor”

Yaptig1 konusmada gectigimiz Subat ayinda gerceklesen
deprem felaketine de deginen Levent Cakiroglu, “Topluluk

Coaita’.

A
Levent Cakiroglu, 6dilii Capital ve Ekonomist dergileri Yayin
Direktori Sedef Secgkin Blyuk'lin elinden aldi.

olarak ilk andan itibaren 6ncelikle enkaz altindan kurtarma
faaliyetleri icin arama kurtarma ekiplerimizi seferber ettik.
117 vatandagimizi canli kurtarmay1 bagardik. Devaminda

da acil ihtiyaclar icin sahada olduk. Barinma konusuna
¢oziim bulmak {izere de Adiyaman, Antakya, Iskenderun,
Kahramanmarag ve Malatya’da 5 bin konteynerden olusan
yerlesim yerleri projelendirdik. Bu projelerimizi bu ayin sonu
itibari ile tamamliyoruz. Burada olabilecek konforlu yagsam
alanlarinmi saglarken, sosyal alanlarin da projelendirilmesine,
gerceklestirilmesine 6nem verdik, 6nceliklendirdik. Goniilli
calisma arkadaslarimiz biiylik bir gayretle hala sahada

bu caligmalari siirdiiriiyorlar. Biitiin bunlari sunun i¢in
soyliiyorum, bu bolgede hi¢ enerjimizi kaybetmeden ayni
kararhlikla hep birlikte calismaya devam etmemiz gerekiyor”
dedi.

Capital dergisinin ekibine ve arastirmaya katilan tiim

is diinyasi liderlerine tesekkiir eden Levent Cakiroglu,
konugmasini, “Bu gece 6diil alan tiim sirketlerin
yoneticilerini de ictenlikle tebrik ediyor, hepinizi sevgiyle
selamliyorum” sézleriyle sonlandirdi.



NELER OLDU?

ULUSLARARASI MUSTAFA V. KOG SUALT]
ARKEOLOJI SEMPOZYUMU DUZENLENDI

ANADOLU KIYILARINDAKi ARKEOLOJIK ZENGINLIKLERI KORUMAK VE KAMUOYUYLA PAYLASMAK UZERE CALISMALARINI
YORUTEN TINA TURKIYE SUALTI ARKEOLOJISI VAKFI, VAKFIN ONURSAL UYESI MUSTAFA V. KOC'UN ANISINI YASATMAK UZERE
ULUSLARARASI MUSTAFA V. KOG SUALTI ARKEOLOJi SEMPOZYUMU'NU GERCEKLESTIRDI.

yaratmayl, arastirmalar1 desteklemeyi ve koruma

cabalarini tegvik etmeyi amaclayan TINA Tiirkiye
Sualt1 Arkeolojisi Vakfl, calismalarina devam ediyor. Vakfin
onursal liyesi Mustafa V. Ko¢’un anisini yagatmak {izere
gerceklestirilen Uluslararas1 Mustafa V. Ko¢ Sualt1 Arkeoloji
Sempozyumu’na ev sahipligi yapan Vakif, bu alanda diinyanin
onde gelen bilim insanlarini istanbul’da bir araya getirdi.
Koc Universitesi Anadolu Medeniyetleri Aragtirma
Merkezi'nde (ANAMED) diizenlenen sempozyumun acilig
konusmalarini TINA Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Oguz
Aydemir, TINA Vakfi Kurucu Uyesi ve Koc Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Caroline N. Kog ve TINA Vakfi Sempozyum
Bilim Komitesi Bagkan1 Emekli Amiral Metin Atag
gerceklestirdi.

S ualt1 arkeolojisi ve deniz kiiltiirii alaninda farkindalik

“Sualtinin biiyiilii diinyasi onu hep denize yakin tuttu”
Sozlerine “Sempozyum sayesinde sevgili Mustafa’y1, Mustafa
yapan degerleri hatirlarken, sizlerin huzurunda kendisini bir
kez daha aniyoruz” diyerek baslayan Caroline N. Koc, “Sevgili
Mustafa yelken sporu, dalgiclik ve sualti fotografciligi ile
yakindan ilgiliydi. Sualtinin biiyiilii diinyasi onu hep denize
yakin tuttu. TINA Tiirkiye Sualt1 Arkeoloji Vakfi kurucu

ve onur iiyesiydi. Tiirkiye’nin bu alandaki konumunun
pekistirilmesine ve sualtindaki kiiltiirel zenginliklerin
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A
TINA Vakfi Kurucu Uyesi ve Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Caroline N. Ko¢

arastirilmasina yonelik calismalarin gelistirilmesine ¢ok
inaniyordu. Sahip oldugu bu tutkuya beni ve kizlarimizi da
dahil etti. Kizlarim ve ben, onun sayesinde dalmay1 6grendik”
dedi.

Mustafa V. Ko¢'un anisini sonsuza dek yasatacak

Sualt1 arkeolojisi arastirmalari icin bir araya geldiklerinde en
biiyiik destekg¢ilerinin Mustafa V. Koc oldugunu belirten TINA
Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Oguz Aydemir, “Oniimiizdeki
yil 25’inci yilini kutlayacak vakfimiz, kurulus ve hizmetlerine
iliskin 6ngoriilen hedefleri ve taahhiitleri bagariyla yerine
getirdi. Goniillii ve tamamen hayirseverlik temelinde faaliyet
gosteren ekibimizle, hedeflerimize ulasmanin mutlulugunu
yasiyoruz” dedi. Vakfin hedeflerine ulasmasinda Vehbi Kog
Vakfr'nin destegin 6neminin altini ¢izen Aydemir, “Bu alanda
attigimiz adimlar ve gerceklestirdigimiz projeler, Tiirkiye’nin
sualt1 arkeolojisindeki zenginligini ortaya koymasinin

yani sira tilkemizi saygin bir konuma getirmistir. Mustafa
hayati dolu dolu yasayan, saygin, alcakgoniillii ve hayat

dolu bir insandi. Bugiinkii sempozyum gibi onun anisini
sonsuza dek yasatacak faaliyet ve girisimlerde bulunmak icin
caligmalarimiza devam edecegiz” diye konustu.



KOC HOLDING VE MICROSOFT TURKIYE
GENCLER ICIN GUCLERINI BIRLESTIRIYOR

KOC HOLDING VE MiCROSOFT TURKIYE, ULKEMIZIN BiLiSIM SEKTGRUNDEK] KURESEL REKABET GUCUNE KATKI
SAGLAMAK AMACIYLA “CTRL+ FUTURE” PROGRAMINI BASLATIYOR. MUHENDISLiK SON SINIF OGRENCILERI iLE
YENi MEZUN MUHENDISLER, CTRL+ FUTURE ILE YAZILIM GELISTIRME VE VERI ANALITIGI ALANLARINDA OZEL
EGITIMLER ALIRKEN, KOG TOPLULUGU SIRKETLERINDE STAJ YAPMA IMKANINDAN DA YARARLANACAK.

l : oc Holding dijital ekonomiyi desteklemek hedefiyle
Microsoft Tiirkiye ile “Ctrl+ Future” programini
hayata geciriyor. Programa katilan miihendislik

son sinif 6grencileri ile yeni mezun mithendisler,

Microsoft Tiirkiye’nin programa 6zel gelistirdigi online

egitimlerle yazilim gelistirme veya veri analitigi alanlarinda

uzmanlagarak proje tasarlama imkanina sahip olacak.

Programi basari ile tamamlayan katilimcilar, Ko¢ Toplulugu

sirketlerinde staj yapma firsat1 yakalayacak.

Dijital teknolojilerin sundugu olanaklarin yani sira, bu

olanaklarin ortaya cikardig1 yeni beceri setlerini ve is

kollari yakindan takip ettiklerini sdyleyen Koc Holding

Insan Kaynaklari Direktorii Umut Giinal, “CEO’muz Sayin

Levent Cakiroglu'nun liderliginde stirdiirdiigiimiiz kiiltiirel

doniisiimiimiiziin en 6nemli boyutlarindan biri olan ¢evik

doniisiim kapsaminda, sirketlerimizi ve organizasyonlarimizi
gelecegin is yapis sekillerine ve yonetim anlayisina bugiinden
hazirhyor; calisma arkadaglarimizin yetkinliklerini artiracak
gelisim programlar: sagliyoruz. Bu programlarin yani sira,
paydaslarimizla birlikte hayata gecirdigimiz projelerle,
gelecegimiz olan genclere cagin gereksinimlerine uygun bir
sekilde kendilerini gelistirme ve kariyer yolculuklarinda
ihtiya¢ duyduklar: donanimlari kazanma firsati sunuyoruz.

Bu kapsamda Microsoft Tiirkiye is birliginde baslattigimiz

Ctrl+ Future ile iilkemizin kiiresel rekabet giiciinii artirmayn,

bilgiye dayal dijital ekonomiyi beslemeyi, genc yeteneklere

yazilim gelistirme ve veri analitigi odakl bir beceri seti
kazandirmay: amachyoruz” dedi.

Deprem bélgesindeki genclere dncelik taninacak
Kurumlarin yazilim gelistirme ve veri analitigi alaninda
onemli bir is giicii ihtiyaci bulundugunu vurgulayan Giinal,
soyle konustu: “Ctrl+ Future programi ile kurumlarin

ihtiya¢ duyduklar1 bu alanlarda genclerimizin donanim ve
tecriibe kazanmalarim saglamayi hedefliyoruz. Ulkemizin

bu alandaki rekabet giiciinii artiracak projemiz sayesinde
dogru ve yetkin yeteneklere yatirim yaparak, Toplulugumuzu
ikinci yiiz yilina hazirlayacak is giicimiizii zenginlestirmek
ve icerisinde bulundugumuz dijital déniisiimii hizlandirmak

da hedeflerimiz arasinda yer aliyor” ifadelerini kullandi.
Deprem felaketi sonrasinda bolgede yasayan ya da okuyan
genclerimize dncelik taninacagini vurgulayan Giinal,
“Depremden kendisi ya da birinci derece yakinlari etkilenen
genclerimiz, programa oncelikli katilabilecek.”

Yazihimci veya veri analisti olmak isteyen gencler icin
buyiik bir firsat

Koc¢ Holding ile yapilan is birligine iligkin goriislerini
paylasan Microsoft Tiirkiye Pazarlama ve Operasyonlardan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Miinir Kundakel ise
“Misyonumuz geregi teknolojinin her bireye ve her kuruma
katk: saglamasi icin calisiyoruz. Bu program ile yazilimci veya
veri analisti olmak isteyen genclerimizi yogun bir egitimle
istihdam edilecek seviyeye tasiyarak, kariyerlerine nitelikli
bir baslangic yapmalarina destek olmay1 hedefliyoruz” dedi.
Kundakgi, “Dijitallesen ¢alisma ortamyi, teknoloji temelli

is modellerinin ve is yapis biciminin hizla gelismesine ve
cesitlenmesine de zemin hazirladi. Bu proje ile genclerimize
istihdam saglayacak beceriler kazandirirken ayni zamanda
kiiresel arenada teknoloji sayesinde rekabet edecek
sirketlerin yazilimeci aci§im1 da kapatmayi hedefliyoruz” dedi.




NELER OLDU?

ARCELIK, YAZILIM GELISTIRICILER ICIN
OPENAIGPTILEENTEGRE
YAPAY ZEKA PLATFORMUNU HAYATA GECIRDI

TEKNOLOJI ALANINDA ONCU VE YENILIKCI UYGULAMALARI ILE ONE GIKAN ARCELIK, YAZILIM GELISTIRICILER iCIN YAPAY
ZEKA PLATFORMU'NU (DEVELOPERS' Al PLATFORM) HAYATA GECIRDI. OPENAI TARAFINDAN GELISTIRILEN CHATGPT'NIN DE
KULLANDIGI GPT MODELLERI iLE ENTEGRE OLAN PLATFORM, ARCELIK'IN KENDi OZEL BULUT ORTAMI UZERINDEKI YAPAY ZEKA
UYGULAMASINDAN EN YUKSEK VERI KORUMA STANDARTLARI ILE YARARLANABILME IMKANINI SUNUYOR.

ider ev teknolojileri sirketi Arcelik, 6ncii
I uygulamalarina bir yenisini ekleyerek, global olarak

biinyesindeki tiim gelistiricilerin yararlanabilecegi
Yazilim Geligtiriciler icin Yapay Zeka Platformu'nu
(Developers’ Al Platform) hayata gecirdi. Yazilim
gelistirirken, yapay zeka ile etkilesimini en iist diizeye
cikararak etkin ve verimli bir gekilde kullanim saglamay:
hedefleyen platform, Arcelik biinyesinde kiiresel 6lcekte
yazilim gelistiren herkese sunuluyor.
Arcelik’in faaliyet gosterdigi tiim {ilkelerde kullanima acilan
platformun, yapay zekénin is siireclerine entegrasyonu
konusunda 6nemli bir adim oldugunu vurgulayan Arcelik
Strateji ve Dijitallesmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Utku Baris Pazar, “Yapay zeka sayesinde inovasyon ve
verimlilikte daha 6nce goriilmemis seviyelere ulasmak

miimkiin olacak. Goldman Sachs Research’e gore yapay zeka
alanindaki atilimlar, kiiresel GSYiH’da yiizde 7’lik bir artis
saglayabilir. Arcelik olarak bu biiylik doniisiimiin sadece bir
parcasi degil, 6nciisii olma hedefliyle calisiyoruz” dedi.

Uriiniin pazara siiriim siiresini

yuizde 20 oraninda gelistiriyor

Hayata gecirdikleri platformun yazilim gelistiriciler icin
verimliligi ylizde 25 oraninda artirirken, kodlama siiresini
ylizde 40 oraninda hizlandirdigina dikkat ceken Utku Baris
Pazar, sOyle devam etti “Sundugumuz platform boylece
iirliniin pazara siirtim siiresini de yiizde 20 oraninda
gelistirecek. Yazilim gelistirme siireclerinin pek ¢ok
agsamasinda verimliligi artirmasinin yani sira ekiplerimizin
inovasyon kabiliyetinin de katlanarak biiylimesini saglayacak.
Sadece yazilim alaninda degil, tiim calisma arkadaglarimizin
da yapay zekanin sundugu imkanlardan yararlanmasini
destekliyoruz. Bu platform, iiriin testinden akill tiiketici
coziimlerine; tedarik zinciri, liretim ve iiriin portfoyii gibi
bircok alandaki yapay zeka platformlarinin ilki olacak.”

GPT 3.5 ve GPT 4.0 entegrasyonu

Arcelik’in Yazilim Gelistiriciler icin Yapay Zeka Platformu
kod ve parcaciklarla calismak icin 6zel olarak tasarlanmas,
iiretkenligi ve kod ig birligini artiran kullanici dostu bir ara
yliize sahip. Sirketin kendi bulut ortaminda yer alan platform,
GPT 3.5 ve GPT 4.0 entegrasyonuyla, gelistirme siireclerini
iyilestirirken, veri gizliligi ve korumasi standartlarini da en
iist diizeye cikariyor. Platform, yazilim gelistirme ile sinirh
kalmadan, farkl ig alanlarina da hizli ve kolay bir sekilde
genigletilebilecek sekilde tasarlandi. Arcelik ayrica kiiresel
Olcekte siirdiirdiigii “AI Champions” programi ve egitim
icerikleriyle insan kaynaklari, pazarlama ve endiistriyel
tasarim gibi cesitli boéliimlerdeki ¢calisanlarinin, bayilerinin
ve yetkili servislerinin yapay zeka alanindaki yetkinliklerinin
gelisimini destekliyor.



0TOKOC OTOMOTIV'DEN MOBILITE
TEKNOLOJILERI GIRISIMI YATIRIMI

tokoc Otomotiv yenilik¢i ve teknoloji tabanl
O girisimlere yatirim yapma stratejisi cercevesinde

verimli siiriig ¢oziimleri gelistiren iUGO’ya 1 milyon
ABD dolar1 yatirim yapti1. Bu yatirim, iUGO’nun gelisim
hizim yiikseltmesinin yam sira Otoko¢ Otomotiv’in dokuz
iilkedeki 400’e yakin hizmet noktasini kapsayan genis agiyla
mobilitede liderligini siirdiirmesine katki saglayacak.
Yerli bir girisim olarak giivenli ve verimli siiriis ¢6ziimlerine
gelismis teknolojiyle yepyeni bir anlayis getiren iUGO, arag
telemetrisi teknolojileri konusunda ¢6ziimler gelistiriyor.
Otokoc Otomotiv Lideri Inan Ekici, dijital hizmetlerin
otomotiv deger zincirinin yiizde 30-40’1m1 kapsayacagini
ongordiiklerini belirterek, “Otoko¢ Otomotiv olarak,
mobilitede satis, servis, arac paylasimyi, bireysel ve filo
kiralama alanlarinda verdigimiz nitelikli hizmetleri
giiniim{iiz trendlerine uyumlu olarak genisletmek stratejik
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda akilli
hareketlilik, elektrifikasyon, baglantili ve otonom arag
teknolojileri, perakende teknolojileri, mobilitede miisteri
deneyimi ve siirdiiriilebilirlik konularini odagimizda

tutuyoruz. Gelecekte stratejik i birliklerine doniigebilecek
potansiyele sahip girisimlere destek veriyoruz. Tohum veya
erken agama seviyesinde olan, yenilikci tabanl girisimleri
destekleme stratejimiz cercevesinde gerceklestirdigimiz
iUGO yatirimi, mobilite diinyasinin gelisimindeki
onciliigiimiizii de pekistiriyor.”

FORD TRUCKS'TAN GIFT YAKITLI HIDROJEN
KAMYONLARINA DONUSUM HAMLESI

TECH, ulasim endiistrisinin daha ¢evreci alternatiflere
gecisinde kritik rol oynayacak bir ig birligine adim
attt. CMB.TECH, hidrojen alanindaki bilgi ve uzmanligini
kullanarak Ford Trucks kamyonlarinin cift yakith hidrojen

l \ ord Otosan’in global markasi Ford Trucks ve CMB.

kamyonlarina déniistiiriillmesinden sorumlu olacak. Araglarin
doniistimii, dizel motor sisteminde herhangi bir degisiklige
gerek duymadan, CMB. TECH’in hidrojen enjeksiyon
sisteminin motora montaji, hidrojen tanklarinin ise arac
kabini arkasina montaji ile gergeklestirilecek. Cozlimiin
pratikligi ise ticari anlamda hizli ve kolayca 6lceklendirilmeye
imkan saglayacak. Cift yakit teknolojisi kisa vadeli bir ¢éztim
olsa da bu is birligi hidrojenle calisan kamyonlarin Avrupa

ve diger kitalarda kullanilmasini miimkiin kilacak ve mono-
yakitl hidrojen icten yanmali motorlar ile FCEV (Yakit
Hiicreli Elektrikli Arac) teknolojilerinin daha yaygin olarak
benimsenmesinde 6nemli bir adim olacak.

Ford Trucks Bat1 Avrupa Uluslararasi Pazarlar Direktorii
Burak Hosgoren, tek-yakitl hidrojen icten yanmali motorlar
ve FCEV’ler iizerinde caligtiklarini belirterek, CMB.TECH

ile cift yakit ¢ozlimiine iligkin bu ortakligimiz, devam eden
calismalarimiz i¢cin 6nemli bir referans olacaktir” dedi.
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YAPI KREDI'YE 580 MILYON DOLARLIK
SOSYAL SENDIKASYON KREDISI

ap1 Kredi, yilin ilk yarisinda 21 {ilkeden 35 bankanin
i katilimi ile 580 milyon ABD dolar1 sosyal sendikasyon
kredisi sagladi. Yap1 Kredi'nin imzaladig ilk
sosyal sendikasyon kredisi, depremden etkilenen illerdeki
miisterilerin dis ticaret islemlerinde kullanilacak. Yap1
Kredi CEO’su Gokhan Eriin, sagladiklar:1 580 milyon dolarlik
sosyal sendikasyon kredisiyle iilke ekonomisine ve Yapi
Kredi’ye duyulan giiveni bir kez daha teyit ettiklerini sdyledi.
Eriin, yaptig1 aciklamada, su degerlendirmede bulundu:
“Hepimizi derinden etkileyen depremin yaralarini sarmak
icin Yap1 Kredi olarak ilk giinden itibaren var giictimiizle
calisiyoruz. Bu zorlu dénemde imza atti§imiz ilk sosyal
temal: sendikasyon kredimizle, iilkemiz ekonomisine 580
milyon dolar destek saglayacagiz. Sosyal sendikasyon olarak
sagladigimiz bu kaynak, deprem felaketinden etkilenen
illerdeki miisterilerimizin dig ticaret finansmanina
yonlendirilecek. Boylece giiciimiizii aldigimiz tilkemiz
ekonomisine deger katmay siirdiirecegiz.”
Yap1 Kredi’nin, 201,5 milyon ABD dolar1 ve 353,4 milyon
Euro olmak iizere iki ayr1 doviz cinsinden sagladigi kredinin

1 f,pll(redi

&

vadesi 367 giin, toplam maliyeti ise sirasiyla SOFR + yiizde
4,25 ve Euribor + yiizde 4,00 oldu. Sendikasyon kredisinin
ortak koordinatorliigiinii Abu Dhabi Commercial Bank ve
Emirates NBD; siirdiiriilebilirlik koordinatoérliigiinii Standard
Chartered Bank ve Sumitomo Mitsui Banking Corporation;
araciligini ise Abu Dhabi Commercial Bank iistlendi.

TUPRAS, WATER EUROPE UYESI
ILK TURK SANAYI SIRKETI OLDU

y I Y lrkiye’nin enerji ihtiyacinin 6nemli bir kismini
karsilayan Tiipras, su verimliligi alaninda 6nemli
caligmalara imza atmaya devam ediyor. Su verimliligi

ve atik su geri kazanim ¢aligmalariyla siirdiiriilebilir su

yonetimine odaklanan Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi sirketi,
kiiresel su ekosisteminin giiclenmesine katk: saglayacak yeni
bir adim atarak, su yonetiminde ig birlikleri araciligiyla yeni
teknolojileri kullanmak amaciyla Avrupa su pazarinin lider
paydas kurulusu Water Europe iiyesi oldu.

Tiiprag Genel Miidiirii Ibrahim Yelmenoglu, tiim is

siireclerinde sinirl bir kaynak olan suyun verimli kullanimina

biiyiik 6nem verdiklerini belirterek, “Tiirkiye’nin enerjisini
iiretirken, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaclarr’nin rehberliginde, topluma ve cevreye karsi sorumlu

bir anlayisla hareket ediyoruz. Yasam icin hayati 6neme sahip

suyun her damlasina deger veren bir sirket olarak, iiretim
siireclerimizi geligtiriyoruz. Stratejik Doniigiim Planimiz
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kapsaminda ham su tiiketimi ve atik su desarjini en aza
indirgemeyi amacliyoruz. Son 10 y1lda tiim rafinerilerimizde
175 milyon metrekiip atik suyu geri kazanarak yeniden
kullandik. Bir baska deyisle yaklasik 2,5 milyon kisinin bir
yillik su tiiketimine egit miktarda su tasarruf ettik” dedi.
Water Europe iiyeliginin, Tiiprag’in su yonetiminde siiregelen
istikrarh ¢aligmalarinmin bir sonucu oldugunu belirten
Yelmenoglu sozlerini sdyle stirdiirdii: “Avrupa su pazarinin
lider paydas kurulusu Water Europe’a katilan ilk Tiirk sanayi
kurulusu olmaktan mutluluk duyuyoruz. Water Europe,
alaninda en 6nemli sektdrel olugumlarin baginda geliyor. Su
konusunda Avrupa politikalarina ve destek programlarina yon
vermek, proje konsorsiyumlar: olugturmak, iiyelerine yenilik¢i
coziimlerini pazara sunma firsat1 vermek, dijital doniisiim, su
kalitesi, su ve dongiisel doniisiim gibi bircok alanda ¢alismalar
ylriitityor. Tim acilardan, iiyeligimizin siirdiiriilebilirlik
hedeflerimiz i¢in 6nemli bir deger yaratacagina inaniyoruz.”



SETUR'UN ULUSLARARASI ARENADAKi ILK DUTY FREE
MAGAZASI KOLN-BONN HAVALIMANI'NA AGILDI

TURKIYE'NIN ILK DUTY FREE MARKASI SETUR DUTY FREE'NIN ULUSLARARASI ARENADAKI LK MAGAZASI KOLN-BONN HAVALIMANI'NDA
ACILDI. ALMANYA'NIN EN iSLEK HAVALIMANLARI ARASINDA BULUNAN KOLN-BONN HAVALIMANI'NIN DUTY FREE VE DUTY PAID
OPERASYONLARINI YONETECEK OLAN SETUR, SURDURULEBILIRLIGE DAIR UYGULAMALARI, MUSTER] DENEYIMINi ODAGA ALAN MiMARI
YAKLASIMI VE DiJiTAL COZUMLERI iLE TOM MiSAFIRLERINE FARKLI BiR ALISVERIS DENEYiMi YASATACAK.

uty Free isletmeciliginde Tiirkiye’nin lider ve
D en yaygin markasi Setur Duty Free, K6ln-Bonn

Havalimani’'ndaki Duty Free magazasi faaliyete gecti.
Setur Duty Free, y1lda 150 farkl noktada binlerce ucusa ve
12,4 milyon yolcuya ev sahipligi yapan havalimaninin iki
terminalinde yaklasik 1.500 metrekarelik satis alaninin duty
free ve duty paid (glimriik vergisi 6denmis) operasyonunu
2030 y1l sonuna kadar yiiriitecek. ilk adim olarak Terminal
1’de 900 metrekarelik magazasi ile hizmet vermeye baslayan
Setur Duty Free, kisa siire icerisinde Terminal 2’deki 600
metrekarelik magazasini da hizmete acacak.
Mimari olarak “premium duty free” konseptinde ve “acik
pazar alam1” tarzinda tasarlanan magazada, K6ln-Bonn
Havalimani yolcularinin deneyimini odaga alan satis alanlar:
bulunuyor. Modern mimarisi ile dikkat ¢ceken satis alanlari,
Koln ve Bonn’un kiiltiirel, renkli yasam tarzini yansitiyor.
Stirdiiriilebilir ve geri doniisiimlii yiizey malzemelerinin
kullanildig1 magazada, miisteri deneyimini artiracak dijital
coziimler de entegre ediliyor. Tiirkiye, Ispanya ve Italya
agirlikli olmak {izere 150 farkl noktaya ucusun gerceklestigi
béylesine 6nemli ve yogun bir havalimaninda magazacilik
deneyimini dijitallegtirerek, veri analizini kullanarak miigteri
deneyimini artiracak ve buradaki potansiyeli en iist seviyede
aci8a cikaracak dijital uygulamalarla aligveris deneyimi
zenginlestiriliyor.

"K6In-Bonn Havalimani’'nin 2050'de iklim-n6tr olma
hedefine katki saglayacak.”

Setur CEO’su Ahmet S6nmez, Setur Duty Free’nin
uluslararasi arenadaki firsatlar1 6nceliklendirdigi, ayni
zamanda da Tiirkiye’de magazalarin genisletilmesi ve
zenginlestirilmesine odaklanilan yeni bir donem icerisinde
olduklarini belirterek, sunlari sdyledi: “Setur Duty Free ihale
siirecini basariyla tamamladig1 yurt disindaki ilk yatirimini
1 Haziran 2023 itibariyla faaliyete ge¢irdi. Sirketimiz, KéIn-
Bonn Havalimani'nin Duty Free operasyonlarini 7,5 yilligina
yOnetecegi yepyeni bir donemi baglatirken ayni1 zamanda
uluslararasi arenaya da giiclii bir giris yapt1. Thale siirecinde,
ortaya koydugumuz siirdiiriilebilirligi ve dijitallesmeyi

birlestiren yaklagimimiz bizi 6n plana ¢ikarmigti. Bu
yaklasimimiz dogrultusunda tiim magaza alanlarimizi
siirdiiriilebilir malzemelerle tasarladik. K&In-Bonn
Havalimani’nin 2050 yilinda iklim-n6tr olma hedefine katki
saglayacak bu yaklagimin yani sira diinyanin dort bir yanindan
gelen misafirlerimizin hayatlarina kolaylik katacak dijital
uygulamalarimizi da satis alanlarimiza entegre ettik. K6ln-
Bonn Havalimanir’'nda fark yaratacak anlayisimizdan aldigimiz
giic ile kiiresel 6lcekte yeni olanaklar: g6zden gecirmeye

ve Setur Duty Free’yi kendi alaninda kiiresel bir oyuncuya
doniistiirmeye devam edecegiz.”

Flughafen K6ln/Bonn GmbH Bagkani ve CEO’su Thilo
Schmid ise “Yeni tasarlanan Duty Free alani hem
misafirlerimizin aligveris deneyimlerini zenginlestirmek
hem de havalimaninda gecirdigi stire boyunca sundugumuz
hizmet kalitemizi daha da artirmak adina bir kilometre
tas1niteliginde. Bu yenilikci konsepti ekibimizle birlikte
miikemmel bir sekilde hayata geciren uluslararasi bir ortak
buldugumuz i¢in ¢ok mutluyuz” aciklamasini yapti.
Ko6ln/Bonn GmbH CFO’su Torsten Schrank de “Setur’un ilk
Avrupa lokasyonu olarak K6ln Bonn’u secmis olmasindan
gurur duyuyoruz. Setur’'un modern alisveris deneyimi sunan
yeni Duty Free magazasi, terminaldeki ziyaretci karsilama
konsepti yaklasimimizla miitkemmel bir sekilde uyuyor” dedi.
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“AYGAZ, “W-ENERGY FOR EQUALITY"
ILE 30 BINDEN FAZLA KADINA ULASTI

AYGAZ TARAFINDAN TEKNOLOJi VE INOVASYONDA CINSIYET ESITLIGININ SAGLANMASINA YONELIK TAAHHUTLERI KAPSAMINDA HAYATA
GECIRILEN “W-ENERGY FOR EQUALITY” PROGRAMININ iLK DONEMi TAMAMLANDI. PROGRAM KAPSAMINDA HALIHAZIRDA DEVAM EDEN UG
FARKLI PROJEYLE 30 BINi ASKIN GENC KADIN YETENEGE EGITiM DESTEGI VE GIRISIMCILIK YOLCULUKLARINDA GELISiM IMKANI SUNULDU.

I : o¢ Toplulugu'nun, Birlesmis Milletler Kadin Birimi
Nesiller Boyu Esitlik Forumu kapsaminda baslattig:
teknoloji ve inovasyonda esitlik seferberliginin

ardindan bu alandaki beg y1llik hedeflerini aciklayan Aygaz,

taahhiitleri dogrultusundaki ilk adimini “Enerjimiz senin
icin, enerjimiz gelecek icin” mottosuyla baslattig1 “W-Energy

For Equality” programiyla att1. “W-Energy For Kids”,

“W-Energy For Technology”, “W-Energy For Innovation,

“W-Energy For Future” projeler olmak {izere dort adimdan

olusan programla toplamda 100 bin kiz cocugu ve kadina

ulagilmasi hedefleniyor.

Aygaz, W-Energy For Technology kapsaminda Isvi¢re

merkezli, dijitallesme ve yapay zeka alaninda gencleri ve

ozellikle kadinlari ticretsiz bir sekilde egitmeyi hedefleyen
global bir sosyal sorumluluk projesi olan 10million.Al ile

is birligi yapiyor. Bu is birligiyle ii¢ y1lda 80 bin kadinin bu

konularda egitilmesi ve dijital farkindaliginin artirilmasi

hedefleniyor. ilk yili tamamlanan projede 17 bin 655 kadin
bootcamp ve ticretsiz egitimlerden faydalandi.

Aygaz ve LEARNECO is birliginde gerceklestirilen W-Energy

For Innovation projesi ise kadinlar1 teknoloji ve inovasyon

yolculuguna cikariyor, birbirinden farkl egitim ve mentorluk

programlariyla kadinlar girisimcilik yolculuklarinda
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profesyonel olarak destekliyor. Proje kapsaminda toplam
209 iiniversitenin 159’undan basvuru alinarak, 200’den fazla
sivil toplum, dernek, 6grenci organizasyonu ve belediye ile

is birligi yapildi. Boylece bugiine kadar toplam 9 bin 800
kadina ulagildi. Tleri Seviye Girisimci Yetistirme Programr’nda
sene boyunca gerceklestirdikleri projelerle dereceye giren
yedi ekipte toplam 30 genc kadin, hackathon icerisinde
yarigma siirecine dahil oldu. Birinci olan ekip “TUPMAT”,
Aygaz bilinyesinde dort aylik kulucka programa, ikinci olan
ekip “GAZMO”, Aygaz biinyesinde iki aylik hizlandirma
programina kabul edildi. ["Igiincii olan ekip “AlMatch™”

ve dordiincii olan ekip Gelecege Yon Verenler” ise Aygaz
biinyesinde bir aylik yaz staji programina katilma firsati
kazand1.

Aygaz ve LEARNECO is birliginde gerceklestirilen W-Energy
For Future projesiyle de mentor olarak yetistirilecek
kadinlarin lisede 6grenim goren kiz 6grencilere teknoloji

ve inovasyon alaniyla ilgili boliimlere, mesleklere, kariyer
firsatlarina dair mentorluk vermesi ve kiz 6grencilerin
liniversite tercihlerini yaparken teknoloji ve inovasyon
alanlarina yonelik daha cesaretli tercihler yapabilmesi
hedeflendi. Projenin ilk déneminde 189’ii mentor olmak iizere
3 binden fazla kadina ulagild.



SOSYAL GIRISIM ISTANBUL PROJESI'NDE
“PARTNERUP" ILE 20 GIRISIME DESTEK

KOG UNIVERSITESI SOSYAL ETKi FORUMU VE ISTANBUL KALKINMA AJANSI’NIN DESTEGI, VEHBI KOC VAKFI VE SOSYAL

INOVASYON iNiSIYATIFi DERNEGI’NIN ORTAKLIGIYLA GERCEKLESTIRILEN SOSYAL GIRiSIM ISTANBUL PROJESI'NIN EN

ONEMLI AYAKLARINDAN “PARTNERUP HIZLANDIRMA PROGRAMI” TAMAMLANDI. iSTANBUL'DA FAALIYET GOSTEREN

SOSYAL ETKi ODAKLI GIRISIMLERLE GZEL SEKTGR ARASINDA KOPRULER KURMAYI AMAGLAYAN PROGRAMDA FARKLI
ALANLARDAN 20 GiRISiM DESTEKLENDI.

ayaklarindan olan PartnerUp Hizlandirma Programi’nin

kapanis etkinligine, diinyada 5 kitada 60’'1n tizerinde
iilkeye yayilan, 20 binin iizerinde iiyeye sahip kiiresel bir
sosyal girisimcilik aginin istanbul ayag1 olan “Impact Hub
Istanbul” ev sahipligi yapti. Istanbul’da faaliyet gosteren
sosyal girisimlerin etki kapasitelerini artirmay1 ve 6zel
sektorle stirdiiriilebilir baglar kurmalarinmi hedefleyen,
sosyal girisimlerle kurumsal sirketler arasinda kopriiler
kuran projenin son etkinligine, Ko¢ Universitesi Sosyal Etki
Forumu’ndan Yonetici Direktor Dr. Gonca Ondan, Vehbi Ko¢
Vakfi Ozel Projeler Yoneticisi Secil Kinay Yilmaz ve Impact
Hub Kurucu Ortag1 Semih Boyaci da katildi.
Etkinlikte, sosyal girisimcilik ekosisteminin gelismesi icin
proje kapsaminda atilan somut adimlar ve ig birligi hikayeleri
paylasildi. Sosyal etki yonetimi egitimlerini tamamlayarak
farkl kademelerde etkilerini 6lcme ve yonetme becerisine
ulagan tiim PartnerUp girisimlerine etkinlik sonunda Sosyal
Etki Yonetimi Sertifikasi verildi. Bu sertifikayla, sosyal

S osyal Girigim Istanbul Projesi’nin en 6nemli

y g/

e
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girisimlerin yatirimciya sagladiklari verilerin giivenilir
bir standarda oturtulabilmesi hedefleniyor. Hizlandirma
programi ¢ercevesinde diizenlenen networking
etkinlikleriyle sosyal girisimler programa dahil olan 6zel
sektor kuruluslariyla tanigsma ve is birligi yapma firsati
yakaladi. Toplamda 37 6zel sektor kurumunun dahil
oldugu programda 12 is birligi kuruldu.

Tiirkiye'ye 6zgii bir sosyal etki raporlama standardi
olusturulmasi hedefleniyor

Istanbul Kalkinma Ajansr’'nin destegiyle, Koc Universitesi
Sosyal Etki Forumu, Vehbi Kog Vakfi ve Sosyal inovasyon
Inisiyatifi Dernegi ortakliginda yiiriitiilen Sosyal

Girigim Istanbul; sosyal etki odakli girigimlerin etki
Olciimleme, yonetme, pazara erisim ve kurumsal is
birlikleri gelistirme konularinda kapasitelerini artirmak
iizere calistyor. Bu kapsamda, Istanbul merkezli sosyal
girisimlerin etki odaklh diislinerek yenilikci ¢oziimler
iiretmeleri, yatirim almay kolaylastiric: stirecleri
deneyimleyerek uzun
soluklu is birlikleri
gelistimesi amaclaniyor.
Sosyal Girigim Istanbul
Projesi kapsaminda

ayrica, sosyal girisimcilik
ekosisteminin farkl
paydaglarinin goriisleri ve
Social Value International,
SDG Impact Standards,
International Financial
Reporting Standards
Foundation- IFRS gibi
uluslararasi kabul goren
ornekler de dikkate alinarak
sosyal girisimcilik alaninda
Tiirkiye’ye 6zgii bir sosyal
etki raporlama standardi
olusturulmasi hedefleniyor.
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NELER OLDU?

< Eyiip'ten
istanbul ve
Hali¢ gérinimi
(19. ylizyil)
Michel-Francgois
Préault veya
Préaulx

“AZIZ ISTANBUL" SERGISI GALATA RUM OKULU'NDA
ZIYARETGILERLE BULUSUYOR

RESTORE EDILEN GALATA RUM OKULU'NUN ACILISI “AZiZ ISTANBUL" SERGISI ILE GERCEKLESTI. GALATA RUM ILKOKULU VAKFI'NIN
EV SAHIPLIGINDE, VEHBI KOC VAKFI (VKV) ILE ATHANASIOS VE MARINA MARTINOS VAKFI'NIN (AMMF) DESTEKLERIYLE DUZENLENEN
SERGIDE, AMMF VE SADBERK HANIM MUZESi KOLEKSIYONU'NDAN iSTANBUL TEMALI ESERLER YER ALIYOR.

alata Rum Okulu'nda yer alan “Aziz Istanbul”
G sergisinin a¢ilig téreni Fener Rum Patrigi I.

Bartholomeos, Athanasios ve Marina Martinos
Vakfi AMMYF) Kurucular: Athanasios Martinos ve Marina
Martinos, Galata Rum Tlkokulu Vakfi Bagkani Meri
Komorosano, Ko¢ Holding Seref Bagkan1 Rahmi M. Kog, Vehbi
Kocg Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Semahat Arsel ve Koc
Holding iist yonetiminin katilimiyla gerceklestirildi.
AMMTF sanat danigmani Dr. Fani-Maria Tsigakou ve Sadberk
Hanim Miizesi Miidiirii Hiilya Bilgi’nin kiiratoérliigiinde
diizenlenen sergide, AMMF koleksiyonlarindan 18. ve
19. yiizy1ldan Avrupal ressamlarin istanbul’u resmettigi
yagliboya ve suluboya tablolar ile Vehbi Koc¢ Vakfi Sadberk
Hanim Miizesi koleksiyonundaki, ayn1 dénemde istanbul’daki
atolyelerde kiliseler i¢in imal edilen giimiis ve sedef eserler
yer aliyor.
Resimler Avrupali ressamlarin Istanbul’a duydugu hayranhg
gozler 6niine sererken, giimiis ve sedef eserler sehrin
kendisinin harikulade eserler iireten bir sanatsal yaraticilik
kaynagi oldugunu gosteriyor. Avrupali sanatcilarin eserleri
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18. ve 19. yiizyillarin gérkemli Istanbul’unun biiyiileyici

bir panoramasina hayat verirken, ayn1 dénemde sehirdeki
kiliseler icin iiretilen eserler de sehrin kozmopolit
karakterini yansitiyor. Restore edilen Galata Rum Okulu’nun
acilis1 onuruna diizenlenen “Aziz Istanbul” sergisi, 12 Kasim
2023 tarihine kadar ziyarete acik kalacak.

istanbul’un ¢ok yénliiliigii ve cazibesi

Serginin kiiratorlerinden Sadberk Hanim Miizesi Miidiirii
Hiilya Bilgi, Vehbi Koc¢ Vakfr'nin Tiirkiye’nin ilk 6zel miizesi
olarak ziyarete actigi Sadberk Hanim Miizesi'nin MO
6000°den baglayarak Osmanli ve Cumhuriyet donemlerini
kapsayan bir zaman yelpazesinde, Anadolu topraklarina
yerlesmis cesitli uygarliklara ait seckin eserlerden olusan
genis bir koleksiyona sahip oldugunu belirterek, “Miize

bu eserleri zaman zaman farkli temalar cercevesinde
diizenlenen sergiler aracilifiyla sanatseverlerle bulusturuyor.
‘Aziz Istanbul’ sergisi sayesinde ziyaretciler, istanbul’un 18.
ve 19. yiizyillardaki cok yonliiliigiinii ve cazibesini birebir
deneyimleyecekler” aciklamasini yapti.
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ViZYON

ABD-Cin rekabetinde

(44 o0

uresce

| Giiney”

kilit rol mii oynuyor?

Koc¢ Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ziya Onis, Cin'in
yukseliste oldugu yeni dunya duzenini “Bati sonrasi dinya” olarak nitelendiriyor. ABD ile
Cin arasinda oyunun kurallari yeniden belirlenirken, ¢guncu cephedeki “Kuresel Guney”

diye adlandirilan Turkiye ile beraber, birgok Latin Amerika, Afrika, Orta Dogu Ulkesi ise
yeni dinya dUzeninde taraf tutmak istemiyor.
ROPORTAJ: ILKNUR ESSiz

BD ve Cin arasindaki miicadelenin 6n plana
ciktig1 yeni kiiresel politik ve ekonomik resimde,
ii¢ ayr1 kutuptan s6z etmek miimkiin. Bir tarafta
iligkileri sikilagan Rusya-Cin, bir tarafta ABD-
Avrupa, diger tarafta da Hindistan, Pakistan ve Tiirkiye
gibi iilkelerin de aralarinda bulundugu, “Kiiresel Giiney”
olarak adlandirilan, gelismekte olan iilkeler konumlaniyor.
Koc Universitesi Uluslararasi ligkiler Boliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ziya Onis ile kiiresel pandemi ve Rusya’nin
Ukrayna’ya saldiris1 derken ABD-Cin ekseninde degisen
diinya diizenini konugtuk.

2022'deki G20 zirvesinde Biden-Jinping gériigsmesi
sonrasi belli bir diizleme oturtulan iligkiler, Subat 2023'te
ortaya cikan casus balon kriziyle yeniden gerildi ve ABD
Disisleri Bakani Antony Blinken'in Pekin'e yapacagdi geziyi
iptal etmesiyle sonuclandi. Rusya-Cin goriismesiyle dis
politika isindi. ABD-Cin iligkilerinde neler oluyor?
Tarihsel bir perspektifle bakarsak, 2000’lerin bagindan
itibaren diinya ekonomisinde Cin’in ¢ok ciddi bir ylikselisi
var. Cin’in diga acilma, diinya ekonomisine entegre olma
siireci, 1970’lerin sonunda, 1980’lerin basinda baslyor.
Cin’in yiikselisinin ivme kazanmas1 2000°li y1llarda oluyor.
2008-2009 kiiresel finans krizi de “Bat1” ile yiikselen
ekonomiler arasindaki dengeyi daha da degistiriyor. Cin
daha da giiclenmeye basliyor. Zaten 2008-2009 yillar

bir déniim noktasi; artik G20 6nem kazanmaya baghyor.
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Kiiresel G20’ye baktiginiz zaman icinde G7 iilkeleri de

var. Ama G7’nin disinda ylikselen iilkeler ilk defa ciddi bir
sekilde temsil edilmeye basliyor. Bunlarin arasinda Tiirkiye
de var. 2013’te $i Jinping’in Cin Devlet Bagkani olmasi da
bir bagka 6nemli doniim noktasi. $iaslinda o zamana kadar
temkinli bir sekilde ylikselen Cin’i 6nemli bir aktor olarak
giindeme getirmeye baglyor. Cin artik kendini sadece
yiikselen bir gii¢ olarak degil, ABD ile rekabet edebilecek,
ileride hegemon olabilecek bir iilke olarak goriiyor. Bu
nedenle $i Jinping dénemi ¢cok 6nemli.

2013 yilinda baglayan ve 2014-2015 itibari ile Cin’i daha
goriiniir kilan Cin’in mega projesi ipek Yolu Projesi’nden
soz etmek gerek. Artik Cin, kendini ¢cok daha 6zgiivenli

bir lider iilke konumunda gériiyor. Cin’in yiikselisinden
giderek rahatsiz olan bir ABD var. Donald Trump’in
bagkanlik déneminde ilk defa Cin’e kargi ciddi birtakim
yaptirimlar, korumacilik eylemleri uygulanmaya bagliyor.
Biden yonetimi, Trump yonetiminden oldukca farkh bircok
konuda ama mesela Cin’e kars1 tutum, Cin’i sinirlama
stratejisi ve korumaciligin devami acisindan aslinda bir
stireklilik arz ediyor. Son y1llarda giderek artan ticaret ve
teknoloji alaninda bir rekabet goriiyoruz. Ek olarak son
donemde ciddi jeopolitik tansiyon artiglar1 ve 6zellikle
Tayvan lizerinden de sicak bir catisma olma ihtimali ortaya
cikiyor. Artik rahatlikla yeni bir “Soguk Savas” doneminde
oldugumuzu soyleyebiliriz. Burada bir doniim noktasi da
Rusya’nin Ukrayna’ya saldirisi. Bu savag, Bat1 blogunda



bir birlesmeye neden oldu. Bunu uluslararas1 hukukun ihlali
olarak gordiiler. NATO’nun tekrar bir canlanma siirecinden
gectigini goriiyoruz. Daha 6nce sorunlar yagsayan Avrupa
Birligi-ABD iliskilerinde bir toparlanma oldu. Fakat aym
zamanda da Rusya’yla Cin daha da yakinlast1. Cin, Rusya-
Ukrayna Savasi’nin en

cok farkli. Cin’de tek parti rejimi var; Cin Komdinist

Partisi. Rusya’da daha farkli bir rejim olmasina ragmen

“otokratik” diye nitelendirilebilecegimiz, otoriter ama diinya

ekonomisine de entegre olmus bir rejim s6z konusu. Cin,

ekonomik performans acisindan ¢cok daha bagarili. Cin’in
diinya ekonomisindeki pay1

bityiik kazanani. Cin, bu
siirecten giiclenerek cikt1.
Savasg, Rusya’y1 da bir miktar
zayiflatti.

“BATI SONRASI DUNYA"

Su anda olugan diinya
diizenine baktigimizda, ¢cok
boyutlu, cok tarafli bir diizene
dogru gidiyoruz. Ben yeni
diinya diizenini “Bat1 sonrasi
diinya” post-liberal bir diizen

“Brezilya’da secimleri Devlet
Bagkam Lula da Silva kazandi.
Ama demokrat bir lider olmasina
ragmen Batr’nin yaninda bir tavir
almadi. ABD’yi elestiren bir tavri
var. Rusya’yla olan ticareti cok
onemli Brezilya’nin. Boyle ilging bir
olusumla kars1 karsiyayiz.”

ylizde 15’e cikmis. ABD’ninki
ylizde 16. Yani Cin, ABD’yi
yakalamis durumda. Rusya’ya
baktiginiz zaman, belli
alanlarda cok ileri ama daha
cok enerjiye bagh bir yapisi
var. Askeri savunma sanayi
giiclii. Tarim da ¢ok gii¢lii
ama ekonomik dinamizme
baktiginiz zaman, ki bu
Ukrayna Savasr'ndan 6nceki
dénem i¢in de gecerli, Rusya,

olarak nitelendiriyorum.

ABD hegemonyasinda

liberal uluslararasi diizen,

1945 sonrasinda kurulmustu.
Sovyetler Birligi'nin ¢cokmesi,
1989’dan sonra Cin’in de diinya
ekonomik sistemine entegre
olmasiyla birlikte bu liberal
uluslararasi diizen 1990’11
yillarda, 2000’li yillarin ilk
béliimiinde doruk noktasina
ulasti. Fakat son dénemlerde
Cin’in ylikselisiyle birlikte
liberal uluslararasi sisteme
karg1 ciddi birtakim meydan
okumalar ortaya cikiyor. Liberal
uluslararasi diinya diizeninin
ciddi bir sekilde tartisildigy,
Batr'nin artik eski hakimiyetinin
olmadigi, goreceli olarak
glicliniin zayifladig1 bir diinya
icindeyiz.

Burada 6zellikle vurgulamak
istedigim bir eksen, hala o
liberal diizeni savunan G7+
diyebilecegimiz ABD, Avrupa Birligi; diger tarafta da
Japonya, Giiney Kore, Avustralya gibi gelismis demokrasiler
var. Bunlar hem ekonomik stratejileri hem demokrasiye
olan inanclari itibariyla liberal diizeni savunuyor. Bunun
karsisinda simdi cok giiclii otoriter kapitalizmi savunan bir
Cin-Rusya ekseni var. Bunlar da diinya ekonomisine entegre
olmus durumda. Fakat rejimleri Batr’daki rejimlerden

A
Prof. Dr. Ziya Onis

Cin kadar basarili degil. Cin
cok daha hizli biiyiiyen, ¢cok
daha dinamik bir {ilke. Bunlar1
bir araya getiren unsur, Bat1
merkezli bir kiiresellesmeyi
doniistiirme istegi. Bir
taraftan siyasi rejimleri de
cok farkl. Piyasa ekonomisini
benimsiyorlar ama demokratik
normlari benimsemiyorlar.

ddd
i}

\
o
o
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h.

Cin Rusya'dan daha giiclii
durumda ve Rusya Cin'den
birtakim faydalar saghyor. Peki,
nedir?

Meselenin birkag boyutu var.
Biri, Cin’in enerjiye cok bagimh
bir iilke olmasi. Cin’le Rusya
arasinda ekonomik biitiinleyici
bir taraf var. Cin, enerjiyi,
petrolii ve gazi Rusya’dan
alabiliyor. Kendi mallarini
Rusya’ya satiyor. Ekonomik
aligveris var, ekonomik

kazang var. Diger taraftan da bu iligkinin bir hedefi Batr’y1
zayiflatmak. Bu savag ne olursa olsun Bat1’y1 birlegtirdi

ama bir noktada da Bati blogunu zayiflatti... Mesela Avrupa
su anda askeri harcamalara cok daha fazla agirlik verme
durumunda. ABD de biitiin giiciinii -Obama, Trump ve Biden
doéneminde de devam ediyor- Cin’i sinirlama konusuna
odaklamigken, dikkati savagla birlikte dagildi.
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ViZYON

Simdi bu tabloya {iciincii bir boyut eklemek istiyorum. Bu
Tirkiye acisindan da 6nemli. Olaya sadece ileri diizeyde
demokrasiler ve Bati, Bat’ya yakin {ilkeler blogu, karsisinda
Rusya-Cin ekseni olarak bakmamamiz lazim. Bir de

arada kalan iilkelerin olusturdugu ticiincii bir grup var.

Ben Tiirkiye’yi de bu grubun icinde goriiyorum. “Kiiresel
Giiney” diyebilecegimiz, bir¢cok Latin Amerika iilkesi,
Afrika iilkesi, Orta Dogu iilkesi. Bunlar yeni olugsan Bat1
sonrasi diinya diizeninde taraf tutmak istemiyor. Ekonomik
olarak iki tarafla da iliski kurmak kazanch goziikiiyor. Bu
tilkeler diyorlar ki; “Biz 6zerk olalim, iki tarafa da bagimli
olmayalim.” Bircok iilkenin son dénemde Cin’in en 6nemli
ticaret partneri oldugunu goriiyoruz. Bunlar tamamen

Cin odakli bir sisteme de entegre olmak istemiyor. Arada
durmak istiyorlar. Bu da bu yeni diinya diizeninin veya
diizensizliginin ilgin¢ bir boyutunu olusturuyor.

“CiN YUMUSAK GUCUNU ORTAYA KOYUYOR"

Cin, dis politikasinda, uluslararasi toplumu “kiiresel bir
koy" olarak niteleyen ve “baris icinde bir arada yagamay1”
hedefleyen bir siyaset izlemek istiyor. Hatta Cin Disigleri
Bakani Qin Yang, “Her iki halkin da gelecegi -aslinda

tiim gezegenin gelecegi- saghkli ve istikrarl bir Cin-

ABD iligskisine bagh" aciklamasini yaparak kapsayici
siyasetlerinin altini ¢iziyor. Bu pencereden baktigimizda
Cin'in dig politika doktrinini nasil yorumlamak gerekiyor?
Cin, dig politika doktrininde temel olarak ekonomik is
birligini aliyor. Giivenlik ekseninde ekonomik is birliginin
gelistigi bir kiiresellesme modelini savunuyor. ipek Yolu
Projesi’ne baktigimizda oradaki yaklasimlari da “Biz
diinyanin kalkinmasina katkida bulunuyoruz. Bunu
Avrasya’da da, Afrika’da da yapiyoruz. Latin Amerika’da da...
Ekonomik gelisme énemli ve bilyiik projelerle biz bu siirece
katkida bulunuyoruz. Ve kendimizi bir taraftan da gelismekte
olan iilkelerin lideri olarak goriiyoruz. Hem BRICS icinde
hem BRICS’den bagimsiz olarak.” Dolayisiyla onlarin

“Batr’nin da birtakim yanhslarindan,
hatalarindan boyle bir duruma geldik” gibi
bir yaklasim var ve bu cok hakim. Bunu
Tiirkiye’de, Brezilya’da, Hindistan’da,
Malezya’da ve daha bircok iilkede
goriiyoruz... Dolayisiyla boyle bu iki blok
arasinda kalan ¢cok 6nemli bir iiciincii
blokla kars1 karsiyayiz.”
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perspektifi giivenligin, ekonomik i birliginin, karsilikli
bagimliliginin 6n planda oldugu bir model olarak 6ne ¢ikiyor.
Cin daha ziyade yumusak giiciinii ortaya koyuyor. Ekonomik
olarak ciddi kaynaklar ayirip iilkelerin kalkinmasina katkida
bulunuyor. Ve burada “Ulkelerin i¢ siyasetine karigmadan,
onlar1 belli politikalara zorlamadan bu uygulamalar:
yapiyoruz. Afrika’ya yardim yapiyoruz ama Batili iilkeler
veya kurumlar gibi onlara bazi reformlar1 yapmalar1 i¢in

bir zorlama da yapmiyoruz” diyor. Diger taraftan iirkiitiicii
olan Cin’in son derece otoriter, sert rejimi. Cin kendini

Orta Dogu’da da 6nemli bir akt6r olarak konumlandirmaya
basladi. Orta Dogu’daki otoriter yapilar -Suudi Arabistan ya
da Iran gibi- Cin’le daha rahat hareket edebiliyor. Ornegin,
Cin Komdiinist Partisi temsilcileri bircok iilkeye gidip kendi
modellerinin ne kadar iyi isledigini anlatmaya calisiyor. Bu
yeni dénemde Cin, bagka {ilkelerin i¢ yapisina miidahale
etmese bile kendi modelini alternatif bir model olarak sunma
konusunda ¢ok istekli.

iran ve Suudi Arabistan demisken, iki lilke, yedi yil aradan
sonra Cin'in arabuluculugunda diplomatik iligkilerini
yeniden tesis etme karari ald.. iliskiler 2016'da Suudi
Arabistanli din adami Nimr el-Nimr idam edildikten sonra
kesilmisti. Gin'in Suudi Arabistan-iran arabuluculugu
kiiresel diizen agisindan nasil yorumlanmali?

Cin, dedigim gibi Orta Dogu’da da arabulucu rolii iistlenmek
istiyor. Cin’in bu konuda rol oynamasi bir taraftan olumlu
gibi goziikilyor. Ama bir taraftan da son derece otoriter,

sert rejimleri de daha da giiclendirebilir. Cin, niifuz alanim
genigletip ticaret, giivenlik alaninda kendini 6nemli bir
aktor olarak konumlandirip kendi normlarinin hakim
oldugu bir diinya diizeni kurmak istiyor. Cin Komiinist
Partisi’nin gelecegi acisindan da 6nemli bu. Daha otoriter
iilkelerin oldugu veya yari otoriter iilkelerin oldugu bir
diinya. Demokratik blogun giderek marjinallestigi bir diinya
tasavvuru var. Bu da Bati’da cok biiyiik bir sorun yaratiyor.

ABD, ingiltere, Fransa, italya, Kanada, Alimanya ve
Japonya'dan olusan, toplantilarina son dénemde Avrupa
Birligi'ni de dahil eden G-7, Hirosima'daki zirvede
birdenbire ¢ok “biiyiidii”. Zirveye ev sahibi Japonya
tarafindan, Avusturalya, Brezilya, Endonezya, Vietnam,
Hindistan, Polonya, Giiney Kore ile, Afrika Birligi'ni temsilen
Komor Adalari ve Pasifik Adalari Forumu'nu temsilen Cook
Adalar1 da davet edildi. Bu durumu nasil yorumlamamiz
gerekiyor?

Burada iki ana eksen var. Biri Bat1 ve Batr’ya yakin ileri
diizeyde demokrasiler, digeri de Rus-Cin ekseni, otoriter
blok. Iki taraf da o ticiincii blok dedigimiz iilkeleri kendi
yanina cekmeye calisiyor. Bat1 iilkelerinin 6zellikle cevre



konusunda maksimalist diizenlemelerine
kars1 Cin’in daha sinirh diizeyde yaptirim
iceren yaklagimi s6z konusu. Bu yaklagim,
gelismekte olan iilkelerin isine geliyor.
Bati blogu da tabii diger “Kiiresel Giiney”
diyebilecegimiz {ilkeleri yanina cekmeye
calisiyor. Orada, o iiclincii grup iizerinde
biiyiik bir rekabet var. O rekabeti mesela
Tiirkiye baglaminda da goriiyoruz. Bu
durum bu iilkeler icin de bir manevra
alani aciyor. Burada ABD’nin ve Bat1
blogunun isi zor. Clinkii bir taraftan

ABD kendi ekonomisini canlandirmak
zorunda. ABD’nin kendi i¢inde ciddi
esitsizlikleri, gelir dagilimi sorunlari var. Bir taraftan

savasin getirdigi yiiktimliiliikler var. Bir taraftan da Kiiresel
Giiney’i kazanabilmeleri icin o lilkelere, cok ciddi yatirimlar
yapmalari lazim. Sadece sdylem yetmiyor.

Avrupa Birligi de COVID-19 déneminde acikladig paketle,
Bat1 demokrasileri olarak evvela kendilerini doniistiirmeleri
gerektigini vurguladi. Rusya’nin Ukrayna saldiris1 hem
Rusya’y1 zayiflatt: hem de Bat1’y1 zor durumda birakti. Cok
daha fazla giivenlik eksenli olmaya baglad. Ozellikle Avrupa
Birligi yatirimlan giivenlik alanina kaydi.

COVID-19 krizinde de mac berabere bitti gibi. Ciinkii bir
yerde COVID-19’un Cin’de ¢ikmasi ciddi soru igaretleri
yaratti. Bulduklar agilar Bati agilar: kadar etkili olamad.
Uyguladiklar: kati uygulamalar diinyadan tepki ald1. Cin,
Ukrayna Savasi'ndan ise ¢ok net bir gekilde kéarh ¢ikti. Rusya
daha da bagimli bir sekilde kendisine entegre oldu. Bat1 blogu
birlesti ama ekonomik olarak zayifladi, dikkati dagildi. Diger
iilkeler iizerinde Cin’in giicii artmaya bagladi.

ABD'nin 6zellikle bagimsiz politika izleme gelenegi olan
Hindistan'i Cin'e karsi kendi tarafinda daha net bir pozisyon
almaya tesvik ettigi biliniyor. Gectigimiz aylarda niifusu
Cin'i gecen Hindistan, gelecegin kiiresel gii¢lerinden

biri olarak goriilse de, heniiz sinir sorunlari yasadigi
komsusu Cin'i kizdirmayi géze alabilecek durumda degil...
Washington, Yeni Delhi‘den ne umabilir?

Hindistan stratejik 6zerklik kavramin en fazla kullanan
iilkelerden biri. “Soguk Savag” déneminde de bagimsiz
iilkeler grubunun lideriydi. Hicbir zaman Bat1’ya tam entegre
olmamigt1 ama tabii demokratik bir rejim oldugu i¢in yine

de Cin ve Rusya ekseninden ¢ok farkliydi. Hindistan’in

cok boyutlu bir dis politikasi var. Bir taraftan Bat1’yla olan
iligkileri gelistiriyorlar, bir taraftan da Cin ve Rusya’yla aym
perspektifi paylasiyorlar. 2016°da Sanghay Is Birligi iiyesi
oluyor Hindistan. Pakistan da ayni1 donemde iiye oluyor. ABD
ile Hindistan’1 yaklastiran ortak nokta ise, Hindistan’in kapi

komgusu Cin’in yiikselisinden rahatsiz olmasi. Hindistan
Cin’i hem biiyiik bir rakip olarak gériiyor hem de giivenlik
tehdidi olarak algiliyor. Hem de ayni1 zamanda Cin en 6nemli
ticaret partneri. Hindistan’in konumu cok ilginc. Tam orta
bir yerde. ABD merkezli, bat1 merkezli bir kiiresellesmeye de
kars1 ve kendini bir taraftan gelismekte olan diinyanin lider
iilkelerinden biri olarak goriiyor.

Hindistan G20 liderligini ald1 biliyorsunuz. Mayis’ta bir
toplanti oldu Kesmir’de. Turizm zirvesi de oluyor G20
cercevesinde. Turizmle ilgili yetkilileri cagiriyorlar. Cin
gelmiyor, tepki gosteriyor. Kesmir olayinda Cin daha ziyade
Pakistan’in yaninda duran bir {ilke. Giivenlik acisindan

da aralarinda sorunlar yasiyorlar. Burada daha 6nce de
konustugumuz gibi o {iciincii blogun en énemli iilkelerinden
biri Hindistan. Nispeten daha demokratik. Brezilya gibi.
Hindistan’in eskiden Britanya’nin kolonisi olmasi da
Batr’yla olan iligkilerde hep bir sogukluk yaratiyor. Bat1’yla
olan yakinlagma jeopolitik kaygilardan kaynaklaniyor. O
demokrasi blogunun bir parcas: olmak degil onlarin amaci.
Bu denge stratejisii¢inde Cin’in ylikselisini frenlemek.
Hindistan 6nemli bir partner olarak da gordiigii Cin’in
dengelenmesi gerektigi konusunda ABD ile hemfikir.

Ayni konuda, AB bagkentlerinden de farkl sesler
yiikseliyor. Macron'un Nisan ayindaki Pekin ziyaretinde
sergiledigi uzlagmaci tutumun Washington'u pek mutlu
ettigi sdylenemez. AB Dis iligkiler Yiiksek Temsilcisi
Josep Borrell'in senelik “Birligin Durumu” konferansindaki
konusmasi da ilgingti. “Cin, Rusya gibi bir tehdit mi
Avrupa'nin giivenligine? Cin ortagimiz ve rakibimiz, ama
ABD de dyle... Begenelim veya begenmeyelim, Cin siiper
giic olacak” demisti. ABD, Cin ile kiiresel hegemonya
miicadelesinde "Transatlantik ittifaki'na” ne kadar
giivenebilir?

Ukrayna Savasi'nda iki taraf birlesti. Macron birkac sene
evvel “NATO’nun beyin 6liimii gerceklestirmistir” derken
NATO tekrar giiclendi. Avrupa’da da soyle bir egilim
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goriiyorum. Avrupa ekonomik olarak ticaretini artirmak
istiyor. Demokratik normlar konusunda 2000’lerin bagindan
cok farkli bir Avrupa goriiyoruz. Savunmaci reflekslerin 6ne
ciktig1 bir Avrupa. Ukrayna konusunda bile Avrupa cok istekli
degil. Avrupa, “Biz genislemeyi ileri atalim; Ukrayna’ninki de
hemen olacak bir sey degil” diyor. Balkanlar’da da en biiyiik
korkulari, buradaki iilkeleri hizl bir sekilde AB’ye alirlarsa,
bu sefer Macaristan, Polonya gibi demokratik normlardan
uzak yeni iiye iilkeler yaratarak demokratik normlari daha
da zayiflatmak.” gibi yeni bir ciimle daha akiskan bir metin
saglayabilir.

“Fortress Europe (Kale Avrupasi)” algisiyla, kendi iclerinde
giiclii olup diinyayla daha ziyade ticaret, giivenlik, cevre

gibi konularda da ig birligi yapma yaklasimini savunuyorlar.
Tiirkiye’ye yaklasimlari da boyle.

G-7 bulugmasina karsi kiiresel etki miicadelesini siirdiiren
Cin, dis politikada “kiiciik devlet diplomasisi” uyguluyor.
G-7 toplantisi Japonya'da siirerken, Cin Lideri Si, bes Orta
Asya llkesinin lideri ile iki giinliik zirve toplantisi yapti.
Yine 2000-2020 arasindaki verilere baktigimizda, Cin'in
Sahra Alt1 Afrika ile ticarette ABD'yi ¢cok geride biraktigini
goriiyoruz. Bu gelismeleri nasil degerlendirmek gerekiyor?
Bu Kusak-Yol Projesi Si ddneminin en biiylik projelerinden.
ABD’nin Marshall Planr’nin biiyiik bir versiyonu. ilk etapta
Cin’den Avrupa’ya kadar, Avrasya iizerinden gececek bir
sekilde kurgulanmis ama bunun benzerini aslinda Afrika’da
da yapiyorlar. Cin orada da yatirimlariyla, ticaretiyle 6nemli
bir aktér olmug durumda. Afrika’daki bir¢ok rejim Cin’le is
birligi yapmaktan cok memnun. Hem i¢ islerine karigilmiyor
hem de ekonomik olarak kazaniyorlar. Bat’’nin, ABD’nin,
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Avrupa’nin oralarda rekabet etmesi ¢cok daha zor. Koloni
donemine, tepki ¢ok giiclii. Cin de orada kendini Kiiresel
Giiney’in bir aktorii olarak, konumlandiriyor. Bu da bircok
Afrika iilkesinde sempati yaratiyor.

Cevre su anda biiyiik bir sorun diinyanin gelecegi acisindan
ama cok daha geri plana diismiis durumda. Cin’in bu
konudaki yaklasimi da gelismekte olan bircok iilkenin

isine geliyor. Cin diyor ki; “Diinyay1 asil kirletenler aslinda
sanayilesmis tilkeler. Onlarin iizerlerine diigseni yapmalari
lazim. Fakir iilkeler 6nce sanayilessin. Cevre konusunda
diizenlemeler yapsinlar ama bu sinirh olsun. Daha genis bir
zamana yayilsin.” Cin’in perspektifiyle Bat1 arasinda bayag:
bir ugurum var.

Cin Devlet Bagkani Si Jinping'in Moskova ziyareti sirasinda
taraflarin dile getirdigi goriisler, Bati diinyasi tarafindan
demokeratik liberal uluslararasi diizene bagh basina bir
tehdit olarak algilandi. Bu kapsamda yeni bir diinya
diizeninin olustugundan s6z edilebilir mi?

Cin ve Rusya ekseni daha da giicleniyor son dénemlerde.
Ukrayna Savasi, uluslararasi hukuku ihlal eden bir siireg.
Tayvan da ¢ok ayri bir tartisma konusu. Ciinkii Tayvan’in
statiisii Ukrayna gibi degil. Ukrayna bagimsiz bir iilkeydi.
Tayvan ise Cin’in bir parcasi olarak goriiniiyor. Bir taraftan
dabelli bir bagimsiz statiisii var. Asya’daki en 6nemli
demokrasilerden biri Tayvan. Tamamen Cin’in eksenine
girerse... Son gelismelere de bakinca tehlikeli bir diinyaya
dogru gidiyoruz. Ekonomik acidan giderek daha korumaci,
daha ice doniik, teknoloji ve ticaret savaslarinin oldugu bir
diinya. Bunun bir adim 6tesi sicak catismalar. Tayvan’da boyle
bir seyin olma riski orta vadede yiiksek. Cok net bir sekilde
Cin aslinda Tayvan’1 tamamen Hong Kong’da oldugu gibi
kendilerine entegre etmek istediklerini soyliiyor.

"Otoriter Kapitalizmin Yiikselisi: Degisen Kiiresel
Dengeler ve Demokrasinin Gelecegi Uzerine” konulu
makalenizde; "Ozellikle Gin'in son 30 yilda ortalama yiizde
10 gibi etkileyici bir biiyiime performansi sergilemesi,

Bati digi ekonomilerin basta BRICS (Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin, Giiney Afrika) lilkeleri olmak lizere artan
giicii, diger taraftan ABD'nin basini ¢cektigi demokratik
kapitalist modelin 2008 sonrasi donemde giderek akut
hale gelen performans krizi, hegemonik gii¢ gecisleri ve
liberal uluslararasi diizenin gelecegi tartismasina ivme
kazandirdi” diyorsunuz. Bu pencereden degisen kiiresel
dengeleri nasil okuyabiliriz?

O makale 2020 y1linda yayimlanmisti, Toplum Dergisi'nde.
Bugiin geldigimiz noktada, ibre daha da “otoriter kapitalizme”
kaydi diyebiliriz. Ote yandan Rusya rejimi belki daha otoriter
hile geldi ama ekonomik olarak da zayiflarsa ileride, belki



rejim acisindan da bir degisim olabilir. Bati’da boyle

bir beklenti vardi ama o kadar kolay olmayacak gibi
goziikilyor. Otoriter kapitalist eksendeki denge degisti.
Daha asimetrik oldu. Cin’in yiikselisi daha da hizl

bir sekilde devam ediyor. Kolay da durdurulacak gibi
gozlikmiiyor. Bat1 biraz daha entegre olmus gibi... Yine de
Cin’e kars1 ortak tavir alamiyorlar, Rusya’ya kars1 ortak
tavir aliyorlar. NATO daha giiclii. Ama kendi i¢inde de ¢ok
ciddi sorunlari var. ABD sistemine de baktigimiz zaman,
Trump kazansaydi ikinci donemde ¢ok daha otoriter bir
yere dogru gidebilirdi. 2024 secimleri cok kritik o acidan.
Avrupa’ya da bakarsaniz, agir1 sag partilerin yiikselisi var.
[talya’da, Fransa'da, isveg’te bile goriiyoruz bunu. Liberal
demokrasinin, en ileri diizeyde oldugu iilkelerde bile bir
erozyona ugradigini goriiyoruz. Giiniimiiziin diinyasi cok
daha giiclii uluslararasi orgiitler gerektiriyor. Ama bu yeni
donemde uluslararasi 6rgiitlerin G20’nin bile giderek ivme
kaybettigi goriiliiyor.

Avustralya Stratejik Politika Enstitiisii'niin ABD Disgisleri
Bakanhgi'nin destegiyle hazirlayip gectigimiz aylarda
duyurdugdu bir rapora gore “kritik ve yeni gelisen 44
teknolojinin 37'sinde Cin'in Bati diinyasinin éniinde".
Nitekim, ABD'nin Trump déneminde Cin'e kars! yiiriittiigi
ticaret savaslari Biden doneminde mahiyet degistiriyor:
2022 yilinda duyurulan yaptirimlarla artik ¢ip savaslari
basladi. Ancak bu adimlar sadece Pekin'de degil, Avrupa
baskentlerinde de kiiresel ticarette rekabetin bozulmasi
kaygilari uyandiriyor. Son olarak Nisan ayinda Biden'in
"ulusal giivenlik danigmani” Sullivan araciligiyla yeni bir
"uluslararasi ekonomi stratejisi” duyurmasi, bu duyurunun
ABD'nin bayraktari oldugu "kiiresel serbest ticaretin esash
bir elestirisini” de icermesi, paradigmada esi benzeri
goriilmemis bir degisim yasandigini gésteriyor. “Devletin”
ekonomide artik “oyun kurucu” roliine soyundugu,
piyasalarin goriinmez elinin kerametine artik cok da
giivenilmedigi bir dénemde miyiz?

Bence kesinlikle neo-liberal donem sona erdi. Zaten ciddi bir
yara almigt1 2008-2009 déneminde. Bu “Pekin Konsensiisii”
diyebilecegimiz versiyonda Cin’in sanayi politikasi, stratejik
sektorlerde yatirimi iceren, devletin agirhiginin daha arttig:
bir yone dogru gidiyor. Ben bunu “yeni dalga” olarak da
nitelendiriyorum. Burada ilging bir paralellik var; Soguk
Savas donemi, Sovyetler Birligi'nin ortaya ¢cikmasiyla ABD ve
Avrupa’da devletin daha aktif rol oynadigl, refah devletinin
olustugu bir dénemdi.

Simdi de yeni Soguk Savas, Cin’in paradigmasinin daha etkili
oldugu bir diinyada, Bat1 cok daha serbest piyasa agirhikl.
Washington agirlikli modelden ¢ok daha korumaci, sanayi
politikasinin 6n plana ¢iktigy, kritik sektorlerin desteklendigi

“Hindistan stratejik 6zerklik kavramini
en fazla kullanan iilkelerden biri. “Soguk
Savas” doneminde de bagimsiz iilkeler
grubunun lideriydi. Bati’ya tam entegre
olmamisti ama Cin ve Rusya ekseninden
cok farkhiydi. Hindistan’in ¢cok boyutlu bir
dis politikasi var.”

neo-liberal sonrasi yeni bir modele dogru geciyor. ki model
birbirlerine daha da yaklasiyor aslinda ekonomik olarak.
Demokratik ve siyasi acidan farkliliklar devam ediyor ama
ekonomik acidan devletin daha agirlikh oldugu bir yone dogru
gidiyor. Hem Avrupa’da hem de ABD’de bunu goriiyoruz. Ote
yandan cevre boyutuyla birlikte bu sanayi politikasini ele
almak daha da 6nem kazaniyor. Model acisindan ¢ok ciddi bir
doniisiim.

ABD’nin ekonomisi toparlanacak tabii. Cin de bir taraftan

o eski, emek yogun mallarin ihrac edildigi, diisiik {icretli
ekonomik modeli uygulayan tilke olarak degil, ileri diizeyde
teknolojiye yatirim yapan, tiniversiteleri diinyanin en iyi
iiniversiteleri icinde yer alan ciddi bir teknoloji devi olarak
karsimiza cikiyor.

Bir de mesela Rusya’ya uyguladiklar: sekilde ekonomik
yaptirimlari Cin’e uygulamalari ¢ok daha zor. Bir kere
karsilikli bagimlilik cok daha fazla. Yesil doniisiim icin de
gerekli olan bircok mineral Cin’de var.

“TAYVAN'DA BiR SORUN
CIKARSA AVRUPA, ABD'YI
DESTEKLER MI?”

Avrupa Birligi ile ABD arasindaki iligkilerin bash basina
bir tartisma konusu oldugunu séyleyen Prof. Dr. Ziya
Onis, su tespitte bulunuyor: “Ukrayna Savasi, ABD ve
Avrupa'yi birlestirdi. Aslinda aralarinda ciddi sorunlar
vardi. Ukrayna konusunda birlesiyorlar ama Tayvan
konusunda daha farkli bir yaklagimlari var. Tayvan'da
askeri bir olay ¢ikarsa mesela Avrupa, Cin'le olan
ekonomik iligkilerini zayiflatmak istemiyor. O da bir
dénum noktasi olabilir. Tekrar o Bati blogunda bir kirilma
da gorebiliriz 6nimuizdeki yillarda. Séylem dlzeyinde
beraber hareket ediyorlar ama is ciddiye binince ne
olacak? Tayvan'da bir sorun ¢ikarsa Avrupa, ABD'yi
destekleyecek mi? Ben hi¢ emin degilim bu konuda.”
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Kurumsal
dayanikhilik

devrimi zamani

Krizlerin sureklilik arz ettigi ve belirsizliklerin giderek bir norm héline gelmeye basladigi bu
dénemde, sirketler "dayanikliiga” odaklaniyor. PwC'nin 2023 Klresel Kriz ve Kurumsal
Dayaniklilik Arastirmasi, sirketlerin dayanikliigin dnemini kavradigini ve stratejik bir
oncelik olarak benimsedigini gésteriyor. Dayaniklilik, rekabet avantajl saglamanin yani
sira is dunyasinda surduarulebilir basarricin de temel bir unsur olusturuyor.

YAZI: BILGE AKGUN
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iintimiizde is diinyas1

hizla degisen ve

belirsizliklerle dolu

bir ortamda faaliyet
gosteriyor. Jeopolitik calkantilar,
iklim krizi, kiiresel ekonomik
belirsizlikler ve yayginlasan
siber saldirilar gibi bir¢cok faktor
sirketlerin ayakta kalabilmeleri icin
dayanikliligin biiyiik bir 6nem arz

Siber saldirilar, PwC’nin
kiiresel arastirmasinda
yer alan katilimcilarin

oniimiizdeki iki y1l
icerisinde en ¢ok
endiselendigi konu bashg:
olarak dikkat cekiyor.

eksiklikleri gidermelerinin 6nemine
vurgu yapiliyor.

Katilimcilarin ytizde 87’si gelecek
iki y1l icinde siber dayamiklilia
yonelik yatirim yapmayi planliyor.
Bu oran, fidye yazilimlar: ve diger
siber saldirilarin artmasina iligkin
endiseleri yansitiyor. Nitekim
Diinya Ekonomik Forumunun her
yil diinyay1 orta ve uzun vadede

ettigini gosteriyor. Cesitli risklerle
dolubu dénemde, sirketlerin sadece
kar elde etme amaciyla degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir
bir sekilde varliklarini siirdiirebilme yetenekleriyle de 6ne
cikmalar: gerekiyor.

Bir sirketin i¢ ve dis etkilere kargi direnc gosterebilme
yetenegini ifade eden dayanikhilik, finansal sikintilar, pazar
dalgalanmalari, dogal afetler, siyasi ve ekonomik krizler gibi
cesitli zorluklarla bas etme becerisini kapsiyor. Sirketlerin
dayanikliligini giiclendirmesi, beklenmedik durumlarla
karsilastiklarinda olumsuz etkileri en aza indirmelerine ve
hizla uyum saglayabilmelerine olanak sagliyor.

PwC’nin 2023 Kiiresel Kriz ve Kurumsal Dayaniklilik
Arastirmasi, dayanikhiligin rekabet avantaji ve bagarili

bir is stratejisi icin 6n kosul oldugunu gosteriyor. Diinya
genelinde is diinyasindan 1.812 katilimci ile elde edilen
veriler, is diinyasi liderlerinin cogunun dayamkliligi en
onemli stratejik 6nceliklerinden biri olarak gordiigiinii

ve organizasyonlarinda dayaniklilig) gelistirmeye yonelik
girisimlerini artirdigini ortaya koyuyor. Dayanikliligin
kurumsal 6ncelikler listesinde hangi sirada yer aldig1
soruldugunda, katilimcilarin yiizde 89’u dayanikliligin en
Oonemli stratejik kurumsal 6nceliklerinden biri oldugunu
belirtiyor. Bu durum, sirketlerin “dayaniklilik devrimi”
yaratma yolunda ilerledigini gosteriyor.

Arastirma, sirketlerin ylizde 91’inin son iki y1lda pandemi
disindaki en az bir olayin islerini olumsuz yonde etkiledigini
ortaya koyuyor. Katilimcilarin yiizde 76’1, en ciddi etkiye
sahip olan olayin operasyonlarina orta veya yliksek diizeyde
etkisi oldugunu belirtiyor. Sirketlerin ylizde 70’i benzer bir
olumsuz olayla karsilagsmalar: durumunda bunun {istesinden
gelebilecegine inaniyor. Ancak arastirmaya katilanlarin
yalnizca ticte biri dayaniklilig saglamak icin gerekli temel
unsurlara sahip olduklarini bildiriyor.

Aragtirma yetersiz risk yonetimi, dayanikhlik kiiltliriiniin
eksikligi, dayaniklilig1 desteklemek icin gerekli teknoloji
araclarin yetersiz kalmasi gibi etkenlerin artan maliyetler
ve rekabet giicliniin azalmasi gibi olumsuz sonuclara yol
acabilecegi konusunda uyariyor. Sirketlerin dayaniklilig
saglamak icin stratejik bir yaklasim benimsemeleri ve

bekleyen riskleri degerlendirdigi
Kiiresel Riskler Raporu'nun son
yayimlanan edisyonunda siber giivenligin gelecegin endise
verici riskleri arasina tagindigini gosteriyor. Raporda “yaygin
siber suc ve siber giivensizlik” baglig1 ilk 10 risk arasinda yer
aliyor.

Siber saldirilar ayn1 zamanda PwC’nin arastirmasinda yer
alan katilimcilarin 6niimiizdeki iki y1l icerisinde en cok
endigelendigi konu baglig1 olarak da 6ne ¢ikiyor. Katilimeilar,
siber giivenlik altyapisinmi giiclendirmek, calisanlar1 egitmek
ve giivenlik aciklarini tespit etmek i¢in teknolojiye yatirim
yapmanin énemini vurguluyor. Arastirmada siber saldirilar
ise tedarik zinciri kesintileri, caligan tutma ve ise alma
basliklar takip ediyor.

En fazla entegre dayaniklilik
programlarina sahip sektorler

%28

Teknoloji, medya ve telekomiinikasyon

Y624

%24

Enerji ile hizmetler ve kaynaklar

9522

Finansal hizmetler

Kamu hizmetleri
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MARKA DEGERINI
KORUMAK ACISINDAN
HAYATi ONEME SAHIP

B <«

I PwC Tiirkiye
Kidemli Ortagi
Cenk Ulu

PwC'nin 2023 Kiiresel Kriz ve Kurumsal Dayaniklilik
Aragtirmasi kapsaminda Bizden Haberler'e
degerlendirmelerde bulunan PwC Turkiye Kidemli
Ortagi Cenk Ulu, kurumsal dayaniklilik stratejilerinin
sirketlerin finansal performans, paydas iligkileri ve
marka degeri gibi alanlarda etkisine dikkat ¢cekerek,
sunlari séyledi: “Kurumsal dayaniklhlik stratejileri
kavramini, sirketlerin hem i¢c hem de dis risklere karsi
hazirlikh, direncli ve planh olmak i¢in aldiklari dnlemler
olusturuyor. Finansal risklerin dnceden fark edilerek
yOnetilmesi, olasi bir kriz durumunda takip edilebilecek
bir aksiyon planinizin olmasi karsilasacaginiz zarari
onemli 6l¢ctide azaltirken, uzun vadede performansinizi
otomatik olarak arttirmig oluyor. Ctinkl riske maruz
kaldiginiz noktalari belirlemek, nereye daha ¢ok yatirm
yapmaniz gerektigini size gdsteriyor. Ozetle, siirekli
olarak bir iyilestirme durumunda oluyorsunuz.”

Daha guclu, dayanikl ve stratejiye 6nem veren bir
yOnetim anlayisinin yatinmci ve paydaslarin sirketlere
duydugu giiveni de beraberinde getirdigini ifade eden
Cenk Ulu, “Marka degeri de paydas iliskileriyle benzer
sekilde ilerliyor. TUketiciler artik bilgiye rahat ulasip
dikkatli ve bilincli hareket ediyorlar. Oyle ki tiiketicilerin
yaklasik ytzde 80'i, sirketlerin kriz durumlarinda
calisanlarin givenligini ve sagligini koruma konusunda
sorumluluk tagimasini bekliyor. Boyle bir ortamda sizin
guiven verecek bir politika izlemeniz, marka degerinizi
korumak ve iyilestirmek bakimindan hayati 6nem
tasiyor” aciklamasini yapti.
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PwC tarafindan 2023 yil1icin
gerceklestirilen Kiiresel Kriz ve Kurumsal
Dayaniklilik Arastirmasi, sirketlerin
dayanmiklilik kapasitelerini tehdit eden
kurum ici unsurlar ise sdyle siralaniyor:
“yetersiz risk yonetimi”, “kiiltiirel
dayanikhilik eksikligi”, “teknoloji ve kaynak
kisitlar1”, “maliyet artislar: ve rekabet
giiciindeki kayip”.

Sirketler dayanikliigi nasil sagliyor?

Sirketlerin dayaniklihiga yatirim yapmaya yonlendiren
etkenler arasinda yiizde 48 ile strateji, yiizde 37 ile korku

ve ylizde 14 ile yasal diizenlemeler yer aliyor. Rapor,
dayanikliliga yatirimi stratejik bir hamle olarak degerlendiren
sirketlerin olasi bir krizi bagarili bir sekilde yonettigini ve
rekabet giiciinii artirdigini gosteriyor. Dolayisiyla olas1 bir
kesintiden sonra degil, dncesinde dayaniklilik programini
giiclendiren sirketler krizlere daha direncli bir hale

geliyor. Arastirmada dayanikliligi benimseyen sirketlerden
elde edilen veriler dogrultusunda etkili bir dayanikhilik
programinin temel bilegenleri “entegrasyon”, “liderlik” ve
“operasyonel dayaniklilik” olarak siralanmiyor. Arastirma,
sirketlerin yaklagik iicte ikisinin entegre bir dayaniklihk
programina yéneldigini ancak yalnizca beste birinin
tamamen entegre oldugunu gosteriyor.

Aragtirmaya gore sirketler dayanikliliga entegre bir yaklagimi
benimsiyor ve birden fazla dayaniklilik yetkinligini merkezi
bir sekilde yonetiyor. Bu kapsamda sirket icin énemli

olan konular belirlenerek bir program olusturuluyor ve
kurumsal kiiltiire entegre edilerek kriz yonetimi, dogal

afet, siber dayanikhilik gibi sorunlar karsisinda basariyla
uyum saglaniyor. Aragtirmada en fazla entegre dayaniklilik
programlarina sahip sektorler yiizde 28 ile teknoloji, medya
ve telekomiinikasyon, yiizde 24 ile saglik, yiizde 24 ile enerji
ile hizmetler ve kaynaklar, ylizde 22 ile finansal hizmetler ve
ylizde 19 ile kamu hizmetleri olarak siralaniyor.

Basarili bir dayaniklilik programi i¢in liderlik ise 6nemli

bir rol oynuyor. Siirekli kriz ortaminda basarili olmak icin
lider bir yonetici ve yetenekli ekiplere ihtiya¢ duyuldugu
belirtilen aragtirmada, sirketlerin yiizde 93’iiniin iist diizey
bir yoneticiyi sponsor olarak belirledigine dikkat cekiliyor.
Calisanlardan yoneticilere kadar her seviyede etkin bir
dayaniklilik kiiltiiriiniin olusturulmasi da sirketlerin
riskleri daha iyi tanimlamasina ve yonetmesine yardimci
olurken, ayni zamanda kriz esnasinda olasi firsatlari da



Sirketleri
dayaniklihiga
yatirim
yapmaya
yonlendiren
etkenler

degerlendirmesini de saglayabiliyor. Katilimcilarin yiizde 31°i
dogru becerilere sahip bir ekip olusturmanin, bir dayanikhihik
programi olustururken karsilasilan en biiyiik zorluk oldugunu
belirtiyor. Katilimcilarin yiizde 57’si gelecegin liderlerine
yeni beceriler kazandirmanin, gelecege yonelik dayaniklilik
saglamanin en 6nemli unsurlarindan biri oldugunu ifade
ediyor.

Ote yandan sirketlerin dayaniklilik programlarini entegre
etmeleriyle birlikte, operasyonel dayaniklilik yaklasiminin
temel prensiplerini benimsemesinde de net bir egilim
goriiliiyor. Bu sayede sirketler operasyonlarinda yiiksek
giivenilirlikle riskleri yonetmeyi ve verimliliklerini artirmay1
saghyor. Operasyonel dayaniklilik sirketler ve paydaslar

icin en 6nemli alanlar belirleyerek, finansal olmayan
dayanikliligin temel unsurlarini kurmay ve siirekliligini
saglamayi hedefliyor. Bu dogrultuda is diinyasi liderleri
teknolojinin bir itici gii¢ olarak kullanilmasi gerektigine
inaniyor. Katiimeilarin yaklasik yiizde 60’1, sirketlerinin

%48 Strateji

%37 Korku

%14 Yasal Duzenlemeler

dayanikhlik stratejilerini giiclendirmek icin teknoloji
kullaniminin 6nemini vurguluyor. Arastirmaya goére veri
analitigi, yapay zeka ve makine 6grenimi gibi teknolojilerin
kullanimi kriz zamanlarinda sirketlere daha fazla esneklik
firsat1 saghyor.

Kurumsal dayanikhilik, sirketlerin yalmizca hayatta

kalmasi i¢in degil, gelismesi ve ilerlemesi icin de bir temel
olusturuyor. Ancak kurumsal dayaniklilik sadece bir direng
mekanizmasini degil, ayn1 zamanda yenilikgilik, esneklik
ve ileriye doniik stratejilerin bir kombinasyonunu da
gerektiriyor. Dayanikl sirketler, zorluklardan firsatlar
yaratmayi basariyor ve zorlu kosullara uyum saglayarak
rekabet avantaji elde ediyor. PwC’nin arastirmasi, kurumsal
dayanikhlik devriminin zamanin geldigine dikkat cekerek,
krizlerin siireklilik arz ettigi ve belirsizliklerin giderek bir
norm haline geldigi giiniimiizde sirketler icin basarinin
anahtarinin dayanakliliga yapacaklari yatirim olduguna isaret
ediyor.

DEPREM FELAKETI SIRKETLERi DAHA DUYARLI HALE GETIRDI

Turkiye'deki sirketlerin kurumsal dayaniklilik
konusundaki farkindalik diizeyine iligkin olarak da
degerlendirmelerde bulunan PwC Tlrkiye Kidemli

Ortagi Cenk Ulu, séyle konustu: “Kuresel anlamda
kurumsal dayaniklilik bilincinde bir artis gézlemliyoruz,
Turkiye de bu ilerlemeyi paralel bir sekilde takip ediyor.
Ozellikle yasadigimiz son deprem felaketi bu konuya
karsl bizi daha duyarl hale getirdi. Bu felaket sirketlerin
ani krizlere karsi hazirliksiz oldugunu ortaya gikardi.

O dénemden bu yana ise 6zellikle biyik sirketlerin

kurumsal dayaniklilik ve kriz yénetimi calismalarinin
hizlandigini ve bu alanda ¢cok yiksek bir talebin
olustugunu goézlemliyoruz. Daha kli¢lk ve orta dlcekli
sirketlerde farkindalik seviyesinin daha geriden gelse
bile belli bir oranda olustugunu, ancak gerek operasyon
kapasitesi gerek kaynak yeterliligi acisindan eksiklikler
yasadigini biliyoruz. Bu agidan toplum genelinde kriz
bilincinin ylkseltilerek kl¢lk ve orta dlcekli sirketlerin
dayanikhh@inin arttiriimasi igin gerekli tesvik ve
desteklerin yapilmasi buytk 6nem arz ediyor.”
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TUrklye'nin [k ve tck 25 yillik Ylzileroe Kogtag iz binlerce Yapu Kredl World'e iinam wverici ve
“evgelistime odakl® uzman ik onayh saticy dirlin segenedi ozel % taksil imkam bilgibenvdirici igerikler
parar yeri

Tlrkiyenin ilk ve tek ev
gelistirme odakl pazaryeri:
koctas.com.tr

Koctas'in dijital magazasi koctas.com.tr, ev gelistirme sektdrunde Turkiyeninilk ve
tek pazaryeri oldu. Yasam alanlariyla ilgili tim trtnleri ve ¢6zum onerilerini bir arada sunan
koctas.com.tr, genis tedarikci aglyla yUz binlerce Urun segenegini Kogtas garantili satis sonrasi
hizmet avantajlyla musterileriyle bulusturuyor. Koctas Pazarlama ve Dijital Kanallar Genel Mudur
Yardimcisi Ebru Darip ile "Online Pazaryeri” projesinin detaylarini konustuk.
ROPORTAUJ: FiLiZ TULEK
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v gelistirme perakendeciliginin lideri Koctag’in

dijital magazasi koctas.com.tr, Tiirkiyenin

ilk ve tek ev gelistirme odakl pazaryeri

olarak cok kisa siirede milyonlarca iiriinii
milyonlarca miisteriyle bulusturmayi hedefliyor. Evini
giizellestirmek ve gelistirmek isteyenleri genis tedarikci
ag1ve Tiirkiye'nin 6nde gelen markalariyla bulusturan
Koctas; genis taksit avantaji, nakliye-montaj hizmeti,
magazadan teslim al secenegi, egitim ve ilham icerikleriyle
miisterilerinin talep ve beklentilerini en {ist seviyede
karsiliyor. Koctas Pazarlama ve Dijital Kanallar Genel
Miidiir Yardimcisi Ebru Darip bu yeni donemi kisaca sdyle
ifade ediyor: “Eve dair her sey bir tik uzaginizda”.

Koctas hem fiziksel hem online kanalda biiyiiyen bir
marka olarak, Ko¢ Grubu’'nun da destegiyle 6nemli bir
stratejik hamleyi hayata gecirdi ve koctas.com.tr ev
gelistirme sektoriinde Tirkiye'nin ilk ve tek pazaryeri
oldu. Oncelikle ev gelistirme perakendeciliginde
miisterilere béyle bir hizmeti sunabilmenin 6nemini
sorarak baslayalim...

Biiylik bir dijital doniisiim siirecinin yasandig1
giiniimiizde pazaryerleri de ayni hizda cogaliyor ve
biiyliyor. Pazaryerlerinin en bilyiik odaklarindan biri

ise ev gelistirme kategorisi. Biz Koctas olarak bu alanda
yillardir variz ve uzmanhgimiz ile 6n plana cikiyoruz.
Diger pazaryerlerinden farkli olarak bizim fiziksel

magaza gliclimiiz bulunuyor. Bu gii¢ cok biiyiik bir

avantaj. Yillardir Kogtag’ta calisan, konusunda ¢ok uzman
arkadaslarimizin destegiyle, sahadaki magazalarimizla
dogrudan miisteriye dokunabilen, gerektiginde bir
showroom gorevi gorebilen, gerektiginde bir teslimat
noktasi olabilen ve gerektiginde miisterilerin sorularina
cevap verebilen, uzmanligl ile destek olabilen yaygin
magaza agimizla dikeyde bir pazaryeri oluyoruz.

Pazaryeri projesini sekiz ay gibi kisa bir siirede, ek

bir damismanlik almadan tamamladik. Tamamen ¢evik
yoOnettigimiz bir proje oldu.

Koctas olarak siki elememizden gecen, giivenilir saticilarla
milyonlarca iiriinii cok kisa siirede milyonlarca miisteriyle
bulusturabilir hale gelecegiz. Uriin acilis, icerik ve tedarikgi
iliski yonetiminden kampanya ve promosyon yonetimine
kadar her seyde teknolojinin tiim nimetlerinden sonuna
kadar yararlandigimiz yeni bir platformumuz var artik. Bu
doniigiimiimiiz iz kesmeden geligerek devam edecek.

Ev gelistirme sektoriiniin lideri olarak bugiin 58 ilde toplam
397 magazamizla miisterilerimize hizmet veriyor, dijital
kanallarimiz araciligiyla da irlinlerimizi tiim Tiirkiye’ye
ulastiriyoruz. Sektoériimiizde en cok magazaya sahip sirket
konumumuzu da giiclendirerek korumay siirdiiriiyoruz.

Koctas Pazarlama ve Dijital Kanallar
Genel Miidiir Yardimcisi Ebru Darip:

“Ev gelistirme sektoriiniin lideri olarak
bugiin 58 ilde toplam 397 magazamizla
miisterilerimize hizmet veriyor, dijital
kanallarimiz araciligiyla da iiriinlerimizi tiim
Tiirkiye’ye ulastiriyoruz. Sektoriimiizde en
cok magazaya sahip sirket konumumuzu da
giiclendirerek korumayi siirdiiriiyoruz.”

Dijitallesme ile birlikte kurumlarin ¢ok daha fazla

ihtiyaci olan beceri gelisim firsatlarindan yararlanarak
organizasyonun verimliligini ve yeteneklerini artirmak,
miisterilerimizin beklentilerindeki ve pazar dinamiklerindeki
degisime uyum saglayarak kendimizi yenilemek ve is yapis
bicimlerimizi degistirerek sektérde var olan firsatlar:
degerlendirmek iizere caligmalarimiza araliksiz devam
ediyoruz. Sektoriimiizde edindigimiz ¢eyrek asr1 agan
deneyimi ve uzmanligimizi, “Online Pazaryeri” projemizle
artik cok daha fazla kisi ile bulusturmayi hedefliyoruz. Bu
adim, Koctas icin bir doniim noktasi. Evini giizellestirmek
ve gelistirmek isteyenleri genis tedarikci ag1 ve Tiirkiye’nin
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onde gelen markalariyla bulusturarak, ayn1 zamanda genis
taksit avantaji, nakliye-montaj hizmeti, magazadan teslim

al secenegi, egitim ve ilham iceriklerimizle miisterilerimizin
talep ve beklentilerini en {ist seviyede karsilayacagiz. Koctas
olarak girdigimiz bu yeni dénemi “Evinize dair her sey bir tik
uzaginizda” diyerek ifade etmek istiyorum.

Koctas online pazaryerinin diger pazaryerlerinden farki ne
olacak?

Koctas’in ev gelistirme alaninda dogrudan tiiketiciye
ulastig1 ve ilk marka olarak akla geldigi bircok kategori var.
Gliclimiizii bu alanda yillardir yaptigimiz yatirimlardan

ve her biri alaninda uzman calisanlarimizdan aliyoruz.
Diger pazaryerlerinden farkh olarak Koctag’in iilkemizin
pek cok noktasina yayilan fiziksel magaza giicii var. Bu
o6nemli avantaji da en uygun sekilde degerlendirmek
istiyoruz. Her magazamizi ve her bir calisganimizi,
miisterilerimizin yararlanabilecegi birer uzmanlik firsat

moda!

@ Turkiyenin ilk ve tek ev gelistirme odakli
& Yizlerce Kogtag onayh satic1 & yiiz binle
A Kogtas garantili montaj ve nakliye hizmet
A Yapi Kredi World'e &zel 9 taksit firsat:

koctas.com.tr
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olarak goriiyoruz. Bir diger farkimiz ise miisterimizi alici

ve satic1 arasinda birakmayacak sekilde is siireclerimizi
yonetmemiz. Miisterilerimiz Kog¢tag’a her kanaldan kolaylikla
ulasabiliyor. Magazalarimizi birer teslimat noktasi gibi de
konumlandiracagimiz icin fiziksel kanalda bu biiyiime bize
biiyiik bir gii¢, ayn1 zamanda magazalarimiza trafik cekmek
icin ayr1 bir firsat saglhiyor. Koctas bir evin ihtiyaci olabilecek
her tiirlii iirtinii sunuyor. Komple bir tadilat icin gereken
hemen her iiriine Koc¢tag’tan ulagilabiliyor. Koctag olarak
bir diger farkimiz ise her seyi satan degil, ev gelistirme ve
giizellestirme odaginda ilerleyen bir pazaryeri olmamiz.
Ayrica Koctas olarak Ko¢ Toplulugu icerisinde pazaryeri
haline gelen ilk marka olmamiz ise bizim i¢in ¢ok 6zel ve
biiyiik bir gurur.

2023 yih icerisindeki hedefleriniz neler? Yil sonunda iiriin
ve tedarikgi sayilarinin ka¢ olmasi hedefleniyor?

Pazaryeri projemizle birlikte iiriin sayimizda bu yil en az 5 kat
artig olacak. Ev gelistirme sektériinde halihazirda yiiz binin
izerinde iiriinii miisterilerimize sunuyoruz. $u an yaklagik
150.000 iiriin ve 400 saticimiz bulunuyor. Y1l sonuna kadar
toplamda 400 binden fazla iiriine ve 1000’in {izerinde saticiya
ulagmayi hedefliyoruz. Koctas glivencesiyle ¢ok kisa siirede
milyonlarca iiriinii milyonlarca miisteriyle bulusturacagiz.
Ayni zamanda Koctag garantili gelismis satis sonrasi hizmet
agimizla ve sektor uzmanhgimizla miisterilerimize daha iyi
bir aligveris deneyimi yagatmay hedefliyoruz.

Hangi kanaldan aligveris yapilirsa yapilsin, miisteri
deneyiminin kusursuz olmasini saglamak i¢in tiim Kogtas
birimlerinin entegre bir yapida ¢alistigini biliyoruz.
Koctas'in ¢oklu kanal yapilanmasinin bu siirecte ne gibi
faydalari olacak?

Dijitallesme ile birlikte bir yandan markalarin operasyonel
yiikleri azalirken, diger yandan maliyet tasarrufu saglaniyor
ve miisteri deneyimi her gecen giin daha da iyilestiriliyor.
Perakendenin bugiiniinde ve geleceginde teknoloji, 6zellikle
yapay zeka ve makine 6grenimi yatiyor. Teknolojinin ve

veri analitigi uygulamalarinin cok daha 6nem kazandig1 bir
dénemden geciyoruz. Coklu kanal da mitkemmel miisteri
deneyimi icin bu teknolojik doniistimiin zorunlu kildig1 bir
yapilanma. Coklu kanal olan markalarin, tiim kanallarda aym
piiriizsiiz deneyimi saglayabilmesi de en 6nemli unsurlardan
biri. Kogtag olarak yillar 6nce bagladigimiz dijital doniigiim
yolculugunda teknolojiye ¢ok bilyiik yatirimlar yaptik,
yapmaya da devam ediyoruz.

Bugiin magazalarimiz, magazalarda bulunan kiosklarimiz,
dijital platformlarimiz ve cagri merkezimizden olusan coklu
kanal sistemimizle miisterilerimize en iyi hizmeti ve en uygun
fiyath {irtinleri hizla ulagtirabiliyoruz. Tiirkiye’de en yiiksek



kalitede ¢coklu kanal deneyimi sunan sirketlerden biriyiz.
Magazalarimizda olmayan on binlerce iirtinii kiosklarimiz

ve dijital platformlarimiz araciligiyla miisterilerimizle
bulusturuyoruz. Pazaryeri projesini hayata gecirirken

de magazalarimizda bulunan kiosklarimiz icin paralelde
gelistirme yaparak, onlarin da ilk giinden itibaren pazaryeri
iirtinlerini satmasini hedefledik. Bugiin kiosk satis payimiz
kiiciik format magazalarimizda ylizde 20’lere kadar ulasti.
Bugiine kadar yatirim yapti§imiz her alanda en iyi ve en ¢cok
tercih edilen marka olma hedefimizi, ev gelistirme sektoriiniin
en biiylik “Online Pazaryeri” olma vizyonuyla birlestirerek,
sirketimiz icerisinde pazaryeri ¢evik takimini olusturduk.
Pazaryeri projemiz ile birlikte koctas.com.tr’nin ev gelistirme
denince ilk akla gelen platform olma algisimi giiclendirmeyi
hedefliyoruz. Ev gelistirme konusuna odaklanmis bir
pazaryeri olarak miisterilerimize binlerce ¢esit {iriin sunarken
ayni zamanda gelismis hizmet agimizla ve ev gelistirme
sektoriindeki uzmanhgimizla daha iyi bir aligveris deneyimi
yasatmay planhiyoruz.

Online Pazaryeri projesi ile birlikte koctas.com.tr'ye hangi
yeni kategori ve secenekler eklenecek?

Online Pazaryeri projemiz ile mevcut iiriin yelpazemizi
genisletirken, ayni zamanda yeni kategorilerimiz de

olacak. Uriinlerimizi miisterilerimize isterlerse eve teslim,
isterlerse de “Ara, Tikla & Teslim Al” adini1 verdigimiz “Click
& Collect” seceneklerimizle ulastiracagiz. Birinci yilhmizda
mobilya, bahce, banyo, mutfak, 1sitma ve dekorasyon
kategorilerine odaklanip, sonrasinda diger kategorilerde

de hizla zenginlegsecegiz. Su anda tasarimsal anlamda ilk
bakista biiyiik bir degisiklik goriilmese de yeni birer arama
kutusu ve kategori agac1 hazirladik. Uriin iceriklerimizi
zenginlestirirken, miisteri yorum altyapisini ve miisteri
yolculugu takibi sistemini de hayata gecirdik. Ayrica sistem
entegrasyonu ve satis gelistirme icin oldukc¢a 6nemli

olan tedarikci egitim portali uygulamasini devreye aldik.
Projemizin ikinci asamasinda tasarim ve arayiiz konularinda
daha radikal degisiklikler de yapmay1 planliyoruz.

Koctas'in Tiirkiye'nin pek cok noktasina yayilan fiziksel
magaza giicii ve tiim dijital kanallarda da gecerli Koctas
garantili, yaygin nakliye ve montaj hizmeti bulunuyor. Bu
onemli avantajlari nasil degerlendirmeyi diigiiniiyorsunuz?
Oncelikle neden pazaryeri olma hedefiyle yola ciktigimiza
deginmek istiyorum. 2020 yilinda diinyanin en biiyiik bes
perakendecisine baktigimizda dort markanin pazaryeri
oldugunu goriiyoruz. Tiirkiye’de internet kullanimai, cep
telefonu penetrasyonu artiyor; buna paralel online aligveris
penetrasyonu da artmakta. Yaklasik olarak her iki kisiden
birinin internetten en az bir kere aligveris yaptigini ve bu

koctas.com.tr

Turkiye'nin ilk ve tek
ev gelistirme pazaryeri!

"
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A 2 . .

oranin her giin artis gosterdigini biliyoruz. Tiirkiye’de online
pazar hacminin yaklasik 250 milyar dolar olacagi tahmin
ediliyor ve bu rakam her gecen giin artiyor.

Biz de hem fiziksel hem de dijitalde biiyiiyen bir marka olarak,
Koc¢ Grubu'nun da giiciinii alarak her gecen giin iddiamiz1
arttirtyoruz. Mahalleli formatimiz Koctag Fix magazalarimiz,
siirekli bilyiiyen ve cok 6nemli yatirim yaptigimiz bir
kanalimiz. Ayni1 zamanda yeni formatli biiyiik metrekareli
magazalarimizi da acmaya devam ediyoruz. Bir diger taraftan
online kanalda da simdikinden cok daha fazla biiylimekle
ilgili ciddi bir potansiyelimiz var. Amacimiz miisterilerimizin
uzun yillardir magazalarimizdan aldiklar: hizmet kalitesini
online kanalimiza da tasimak. En iyi tedarikcilerle calismaya
ve tedarikcilerin Koctas ile olan deneyiminin en iyi sekilde
olmasina 6zen gosteriyoruz. Miisterilerimiz Koctag’a her
kanaldan kolaylikla ulasabiliyor. Magazalarimizi birer teslimat
noktasi gibi de konumladigimiz icin fiziksel kanalda da bu
biiytimeyi biiyiik firsat olarak goriiyoruz. Koctas bir evin
ihtiyaci olabilecek her iiriinii sunuyor. Dijital kanallarin satig
pay1 perakende satiglarda yiizde 18,5 seviyesine geldi. Online
kanalimiz su anda en bilyiik magazamiz konumunda. Bu da
yatirimimizin ne kadar dogru oldugunu bize gosteriyor.

Son olarak eklemek istedikleriniz?

Pazaryeri projemiz ile birlikte koctas.com.tr, evini
giizellestirmek, gelistirmek isteyenlerin internetteki ilk

adresi konumuna kisa siirece yiikselecek ve evile ilgili tiim
ihtiyaclarin bulunabildigi bir platforma doniisecek. Boylesine
o6nemli bir projeyi Koctash calisma arkadaslarimizin ve
kiymetli is ortaklarimizin yogun gayretleri ile sekiz ay gibi kisa
bir siirede hayata gecirebildigimiz icin mutlu ve gururluyum.
Ozverili calismalari i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.
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“Kiiresel isitnmayla
birlikte salgin
hastahiklar da artiyor”

COVID-19 sonrasinda baska kuresel salginlar da olacak mi, yoksa bu tur salginlar
insanligin sonunu mu getirecek? Hayatimiza, 2020 yilinda baslayan pandemiyle birlikte
giren fakat yanitlar konusunda toplumsal olarak bir mutabakata varamadigimiz bu
sorular Kog¢ Universitesi Tip Fakiiltesi ve Amerikan Hastanesi Enfeksiyon Hastaliklari
Bolim Baskani ve Kog Universitesi Is Bankasi Enfeksiyon Hastaliklari Arastirma Merkezi
(KUISCID) Direktéri Prof. Dr. Onder Ergodniil yanitladi. COVID-19 pandemisinde, KUISCID
blnyesindeki ekibiyle birlikte tlkemiz adina énemli gérevler tstlenen Prof. Dr. Onder
Ergdnul, salgin hastaliklarin dunyanin gelecegi Uzerindeki etkilerini anlatti.
ROPORTAUJ: iLKNUR ESSiz
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iinyay1 ii¢ y1la yakin bir siire korku ve panige
sevk eden, asinin bulunmasiyla kontrol altina
alinabilen COVID-19 pandemisinin ortasinda
Aralik 2020°’de Tiirkiye’de de bir merkez
kuruldu. is Bankasi ve Ko¢ Universitesi destegiyle hizla
calismalarina baglayan ve 6nemli isler basaran bu merkezin
ad1 “Kog Universitesi Is Bankasi Enfeksiyon Hastaliklar
Aragtirma Merkezi”, kisaca (KUISCID).
Kog Universitesi T1ip Fakiiltesi ve Amerikan Hastanesi
Enfeksiyon Hastaliklar1 B6liim Bagkani ve Kog¢ Universitesi
is Bankas1 Enfeksiyon Hastaliklar1 Aragtirma Merkezi
(KUISCID) Direktorii Prof. Dr. Onder Ergoniil ile
COVID-19 pandemisi sirasinda aktif olan merkezin
faaliyetlerini, iilkemiz ve diinya icin olas1 salgin tehditlerini,
deprem bélgesindeki hastalik risklerini ve enfeksiyon
kaynakl salgin hastaliklarla ilgili daha bir¢ok konuyu ele
aldik.

KUISCID Direktorii olarak, merkez ve ¢alismalari
hakkinda bizlere neler séyleyebilirsiniz? Merkezde devam
eden COVID-19 arastirmalarinizdan 6ne ¢ikan ne gibi
sonugclara ulagtiniz?

2010 yilindan itibaren merkezimiz kafamizda hazir olmakla,
on adimlar1 atilmakla birlikte, 2021 y1linda Is Bankasi’nin
destegiyle Ko¢ Universitesi’nde kuruldu. Tam da COVID
pandemisinin ortasinda... Biz aslinda 2011 y1linda itibaren
“yeni enfeksiyonlar” dedigimiz bu tiir pandemilerin
olabilecegini diisliniiyorduk. Yeni enfeksiyonlar diinyanin
her bir yerinde ortaya cikt1. 2000°1i yillarda “Kirim Kongo
Kanamali Atesi”, “Bat1 Nil Atesi”, “Tatarcik Hummas1”

gibi ¢ok yeni tarif edilen, bir dizi enfeksiyon oldu. “SARS
Koronaviriis”, 2004 yilinda tarif edilmisti. Yani 2000’1i
yillar itibariyle “yerel, yer yer genisleyebilecek, pandemi
yapabilecek enfeksiyonlar ¢ok olacak” diisiincesi vardi.

Ben de bu alanda calisiyordum. Daha sonra Mikrobiyoloji
Anabilim Dali Bagkani Profesér Fiisun Can (KUISCID
Direktér Yardimcisi) ile birlikte Kog Universitesi’nde bu
alanda calismaya devam ettik. Bu cercevede hastanemiz
kurulurken, “Biyogiivenlik Seviye 3 Laboratuvar1” kuruldu.
O zamandan planlandi. Bu ¢cok 6nemli bir 6ngoriidiir.
Dekanlarimiza, rektériimiize, tiniversitemize bu vizyona
sahip olduklari icin tesekkiir bor¢luyuz.

Nereden aklimiza gelmisti peki? Ciinkii 2009-2010°da
“Influenza Pandemisi” (Domuz Gribi Pandemisi) vardi. Simdi
unutulan bir pandemi. Sonrasinda biz bu alanlarda ¢alistik.
Ama pandemi oldugunda giicimiizii biiylitmeye ihtiyacimiz
oldu.

i§ Bankas1 heniiz Tiirkiye’de hicbir olgu yokken, “Cin’de boyle
bir sey cikt1 Wuhan’da. Acaba bizi ne kadar etkiler?” diye
beni bir toplantiya ¢agirdi. Tiirkiye’nin hazirliklari, neler

A
Prof. Dr. Onder Ergéniil

yapilabilecegi, bizim nasil katki koyabilecegimiz cercevesinde
konusurken, boyle bir merkeze ihtiya¢ oldugu konusuldu

ve merkezimizi kurduk. Merkezi kurmanin avantaji, buraya
bir yogunlagma saglanmasi oldu. O dénem tabii ki COVID-
19’du konumuz. COVID-19 ¢caligmalarinda hemen korunma
yontemlerini ele aldik. En bagta maske kullanimi... Bununla
ilgili giizel calismalar yaptik. Nasil olursa korunabiliriz?

Hem hastalarimiz i¢cin hem de digarisi i¢in... Ve yayimladik.
Sonra as1 etkinligine baktik. Bu da cok 6nemli, ses getiren

bir calismaydi. Agilar etkili mi degil mi? flaglar yararlh mi?
Bunlar1 taramaya bagladik. Bunun bir kismi literatiir taramas:
gibi de oldu. Meta-analiz denilen kapsamli ve analitik
literatiir taramasiydi. Tani testleri icin calistik. “Tani, Tedavi
ve Korunma”. Ug ana baglikta COVID-19 icin calismalar
yuriittiik. Bunlarin hepsi en iyi dergilerde yayimlandi.
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YAKIN PLAN

Merkez olmasaydi nasil olurdu? Merkez olmasaydi, biitiin
bunlar yapilamazdi. Ayni zamanda merkezi s6yle kurguladik
en bastan. Bu pandemi gelir, gecer. Nihayetinde bitecektir
bir giin. Ama biz ondan sonra olabilecek pandemileri,
enfeksiyonlari ya da salginlari incelemeliyiz. Boyle bir

alan var diinyada. Tiirkiye disindaki diger iilkeler cok daha
gelismis bu anlamda. Ornegin Diinya Saghik Orgiitii ya da bu
tiir orgiitler, uluslararasi yonde miithis yatirimlar yaptilar.
Hem as1 acisindan hem “Bagka nasil izleriz, nasil buluruz?”
gibi... O anlamda biz de Tiirkiye adina parlayan bir y1ldiz
olduk.

Enfeksiyon semsiyesi altinda toplanan hastaliklar ve
enfeksiyonlar konusunda tedavi ve agilama acgisindan yeni
gelismeler s6z konusu mu?

Tabii ki. Enfeksiyon hastaliklarini

iki baghk altta toplayabiliriz. Bir
yandan antimikrobiyal direng
dedigimiz, antibiyotiklere kars1

ciddi bir direng gelisimi s6z konusu.
Bu biitiin enfeksiyon hastaliklarim
kapsiyor. Diyelim idrar yolu
enfeksiyonu oldunuz ya da “sepsis”
dedigimiz kanda bakteri saptandi.

Bu bakteri antibiyotiklere -biitiin
antibiyotiklere direncli olabiliyor-
direncliyse eger sizi yogun bakim ve
Oliime gotiirebiliyor. Dolayisiyla hem
durumu anlamak hem alternatif ilac,
alternatif antibiyotik {iretmek ya da
var olanlar icerisinde en iyisini secmek
gibi bir caba icerisinde tiim diinyadaki
meslektaglarimiz. Bu 6zellikle Giiney
Avrupa iilkelerinin ve yoksul iilkelerin
cok temel bir sorunu. Bizim de
ilgilendigimiz sorunlardan bir tanesi.
Hemen hemen biitiin enfeksiyon
hastaliklarinda boyle bir sorun var.
Ikinci kategori “emerging infections”
(yeni enfeksiyonlar). Burada da hekimlerin bile tanimadig,
halkin yeni tanisti$1 COVID 6rneginde oldugu gibi SARS-
CoV viriisii gibi yepyeni bir viriisiin ortaya ¢ikmasi, bunun
saptanmasi. Mesela su an deprem bolgesinden daha 6nce

o bolgede olmayan enfeksiyonlar olabilir. Bunun icin de
hazirliklarimiz var deprem bolgesi i¢in. Laboratuvarimizi
oldukeca ileri diizeyde gelistirdik. Cok ileri diizey bir molekiil
laboratuvarimiz var. Merkez olarak, deprem bolgesinden

ya dabagka yerlerden hem bakanliga yardimec1 hem bolge
hekimlerine yardimci 6nemli bir lojistik giice sahibiz. Ve
birlikte ig birligi icerisinde bunlar1 yapmak istiyoruz.
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Kog Universitesi is Bankasi Enfeksiyon Hastaliklari
Arastirma Merkezi'ndeki Tiiberkiiloz Laboratuvari'nda ¢ok
6nemli calismalar yapildigini biliyoruz. Bu kapsamda neler
soOyleyebilirsiniz?

Tiiberkiiloz calismalarimiz da pandemi biter bitmez

hemen devreye sokacagimiz caligmalardan bir tanesi

olarak diisiiniildii. Ciinkii Tiirkiye’de cok 6nemli. Avrupa
iilkeleriyle kiyasladigimizda Tiirkiye’de halen tiiberkiiloz
orani, sikhig1 yiiksek. Daha sistematik calismalar yapmak
istiyoruz; yapacagiz. Buna hazir laboratuvarimiz. Gergekten
buradan cok sayida diinya capinda 6nemli yayinlar, buluslar
cikabilir. Bulus derken; dedigim gibi bizim tani, tedavi,
korunmaya dair yaklasimlar. Ve bunu yaparken de o hastalig:
da anlamig oluyoruz. Tibbin geneline dair de buluglar ortaya
cikmig oluyor. O sekilde yayinlamig oluyoruz.

Bilim diinyasi kiiresel iIsinmanin
enfeksiyon hastaliklarinda 6nemli
etkiler olusturacagini 6ngériiyor.
Siz bu konuda ne diigiiniiyorsunuz?
Kesinlikle, kesinlikle... Kiiresel
1sinma nedeniyle cok cesitli
enfeksiyon hastaliklar: giindeme
gelebiliyor. Bir yandan “vektorle
bulasan” dedigimiz sivrisinekler,
kenelerle bulagan hastalik cografyasi
ciddi anlamda yayiliyor. Mesela
Kirim Kongo kanamal atesi bizim
ugrastigimiz hastaliklardan bir
tanesi. Anadolu’da goriiliiyor.

i1k defa Ispanya’da 2016 yilinda
goriilmeye baglandi. Biz bunu ¢ok
onceden tahmin ediyorduk 6rnegin.
Neden? Kiiresel 1sinma arttig1 6lciide
sicaklik artis1 oluyor. Viriisii tagiyan
keneler belli bir sicaklikta aktive
oluyor. Orta Avrupa’ya dogru, yukari
dogru yayilabiliyor, yayilabilir,
sicakligin artmasiyla. Ispanya’da
durumu biliyorsunuz; kiiresel 1sinma nedeniyle kurakliktan
bahsediliyor, 6zellikle Endiiliis bélgesinde. Madrid
aciklarinda, Madrid kirsalinda Kirim Kongo enfeksiyonu
saptandi. Onlar da artik goriiyorlar ve onlarla temas
hélindeyiz. Belki de ileride Viyana’da ya da Avusturya’da
goriilecek. Ingiltere’de de bekleniyor. Fransa’da bekleniyor
su anda. Hatta bu ayin sonunda Fransiz Saglik Bakanlhiginin
davetlisi olarak Fransa’ya gidecegim orada Kirim Kongo
bekledikleri icin. Daha 6nce de 2016 yilinda ilk olgu
ciktiginda Ispanya’ya cagirmiglards; gitmistim. Bu cergevede,
bu tiir iklim degisikliginin neden oldugu gruplar var. Tklim



degisikligi nedeniyle sel felaketleri olusuyor biliyorsunuz.
Bu sel felaketleri sonrasinda si¢anlarla bulagan,
kanalizasyona karigan bir¢ok etken olabiliyor. Ornegin
belli ishalli hastaliklar ya da yine sicanlarla ya da benzeri
vektorlerle bulasan bagka hastaliklar: da saymak miimkiin
bu cercevede.

Tiirkiye’de de 6rnegin Hanta Viriis enfeksiyonlar

olabilir. Kirim Kongo enfeksiyonlari, sitma yeniden bir
sekilde gelebilir Tiirkiye’de belli yerlere, vektorleri var.
Chikungunya Atesi, Tatarcik Hummasi 6rnegin biitiin
bunlarin artisin1 bekliyoruz Tiirkiye’de. iklime bagh olarak
degisebilecek hastaliklar olarak.

Asilarin yan etkileri hakkinda, bilim diinyasi ¢ok sayida
aciklama yapt. Bir kez de sizden duymak isteriz. Sizce
COVID-19 asisi basta olmak iizere 6zellikle enfeksiyon
kaynakli salgin hastaliklarin tedavisi icin gelistirilen
asilarin yan etkileri var midir? Eger varsa bunlar
hakkinda bize bilgi verebilir misiniz?

Tabii ki mutlaka vardir bazi yan etkileri. En basitinden
ozellikle mRNA agilarinda bunun daha fazla oldugunu
soyleyebiliriz. Engellemis olduklar1 hastaligin bir nevi
taklidini yapiyor as1. Yani as1 oldugunuz zaman, 6zellikle
mRNA agisinda hastaligin belirtileri kadar olmasa da ¢ok
hafif bir formunu gec¢irdigini sdyliiyor insanlar. Ne oluyor?
Asidan iki giin sonra ates. Bunlar hep yasandi, biliniyor. En
temel yan etkisi buydu.

Amabunun 6tesinde ¢ok ciddi 6ldiiriicii ya da iste
enfarktiis gibi, inme gibi hastaliklarin gériilmesinin
bunlarin toplam popiilasyon oranindan diisiik oldugunu
soyleyebiliriz. Zaten toplumda olabilecek inmeler,
enfarktiisler ya da bunun gibi ciddi hastaliklar, belli bir
oranda, siklikla olacakken her seyin asiya baglandigina
tanik olduk bu siirecte. Bu dogru degildi. Toplumsal
karsilastirmalara bakildiginda bunun c¢ok yiiksek olmadig,
zaten cok diislik oldugu ifade edildi.

Tabii gecmise dogru (retrospektif) bakmak hata
yapmamiza neden olabilir. As1olmasaydi, biz buisten
kurtulamayabilirdik. Kayiplarimiz cok daha fazla olacakti,
kontrol edemeyecektik. As1 en etkili koruma yontemiydi.
Kesinlikle bunun altini ¢izebiliriz. Buradaki en etkili
koruma yontemiydi. Daha sonra hastalik olup bittikten
sonra rahatlayinca, simdi asiyla bagka bir hastalik
arasinda baglanti kurmaya bagladi insanlar. Ama burada
bir nedensellik iligkisi yok. Ve daha ¢cok kendilerince
kurduklar1 bir baglantidan bahsedebiliriz. Sonucta; as1
olmasaydi cok daha kotii olurdu. As1 olmasa zaten insanlar
yogun bakimlarda, kalp krizleriyle, inmelerle, hastaligin
kendi seyri itibariyla 6lecekti. Asiyla beraber bunun ¢ok
daha az oldugunu biliyoruz.

Popiiler dizi “The Last of Us" ile giindeme gelen ‘zombi
mantari’ ger¢cek hayatta da var. Cin tibbinda kullaniliyor
ve hatta istanbul'da da bulundu. insan saghgina bir zarari
olmadigi biliniyor. Buradan hareketle COVID-19 pandemisi
sonrasinda diinya bu boyutta yeni bir salgin bekliyor mu?
Tabii simdi bu tiir seyler bilinemez oldugu zaman, elimizde
bilimin silahlari, bilim olmadiginda, ge¢miste daha
korkutucuydu. Ama bilimin gelismesiyle, bilimin, akileili§in
iirettigi araclarla, bunlarla bas edecegimizi diisiiniiyorum.
Ornegin veba salginlarim diisiiniirsek Istanbul Justinianus
Vebasr’na tanik olmustur. Bizans doneminde 6zellikle
diinya tarihinin en biiyiik veba salginlarindan biridir. Daha
sonra Osmanli ddneminde de bunlar yasanmistir. Batr'da
veba ¢cok uzun yillar devam etmistir. Biz sunu ¢cok net
biliyoruz ki insanoglu bilemedigi, aciklayamadig1 birtakim
olaylar gizli giiclere bagliyor. Ama bilim ilerledikce o gizli
giiclerin alani daraliyor. Hala bilmedigimiz ¢ok sey var tabii
ki. Biz de iste bunun savascisiyiz. Bilim savascisiyiz. Kog
Universitesi olarak da bir 11k, bir aydinlanma merkeziyiz
diinya capinda ve bununla gurur duyuyoruz. Diinyadaki tiim
diger meslektaglarimiz ile buna yonelik caligacagiz. Yine
bdyle bir tehlike olsa da artik “Bizim de bir merkezimiz var”
diyebiliyoruz. Diinyadaki diger merkezlerle daha yakin is
birligiyle calisma sansimiz olacaktir. Boylesi bir salginda
biz de yine 6n saflarda calismaya haziriz. Biiylik bir felaket
olacagini diigiinmem ama bir savag nihayetinde.

“KUISCID KOLEKTIF
BiR EMEGIN URUNU"

KUISCID'in vizyonunun “uluslararasi taninir, 6nemli bir
merkez olmak"” oldugunu ifade eden Prof. Dr. Onder
Ergonil, séyle devam etti: “Bu yolda 6nemli adimlar attik,
atiyoruz. Avrupa Enfeksiyon Hastaliklari Dernegi'yle,
Diinya Saglik Orgti'yle... Bizi tanimalarini saglamaya
calisiyoruz. Bu anlamda bir de Glkemizde merkezimizin
soyle bir fonksiyonu da var. Gok degerli arkadaslarimiz

yurt disinda en iyi Universitede ¢alisacaklarina bizde
calisabiliyor. Beyin gécunu tersine gevirecegiz, bir giin
mutlaka. Bu anlamda bir an 6nce diinyada taninmak ve
daha da gligclenmek istiyoruz.” KUISCID'in kolektif bir
emegin Uriini oldugunu vurgulayan Prof. Dr. Onder Ergéniil,
“Bu noktada is Bankasi'na cok tesekkir ederim. Hem Is
Bankasi ydneticileri hem genel mudurleri... Bizim bir baska
merkezimiz daha var biliyorsunuz. Onu da destekliyorlar.
Hakikaten ulke i¢in evrensel bir deger Gretmek bizim igin
¢ok 6nemli bir tatmin duygusu” diye konustu.
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YENi DUNYA

Avrupanin temiz
enerji arayisinda dev
projesi: Solaris

Bulutlarla gblgelenmeyen ve gecenin yasanmadigi uzaya, dev gunes panellerinin
yerlestirildigini dusunun ve bu temiz enerjinin dinyada milyonlarca eve kablosuz
olarak ulastigini... Avrupa Uzay Ajansi (ESA), ilk bakista “Utopik” gorinen bu fikre bir
adim daha yaklasti. ESA'nin 60 milyon euro fon tahsis edilen Solaris projesi basarili
olursa, temiz ve sinirsiz enerji tedarigi yolunda bir adim daha atacagiz.
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iines ¢cok uzun zamandir en bilinen ve en ¢cok
faydalanilan enerji kaynaklardan biri. Fosil
yakitlar kullanilmaya baglanmadan 6nce, antik
uygarliklarin cesitli sekillerde giines enerjisinden
yararlandigi biliniyor. Romalilar {inlit hamamlarinda giineye
bakan pencerelerle giines 15181m1 kullanarak suyu 1sitiyordu.
Antik Misir’da ise bazi yapilarda giines 1s181yla buharlastirilan
su, sogutma diizenegi olarak kullaniliyordu.
1839 yilinda Fransiz fizikci Edmond Becquerel, giines
enerjisiyle elektrik devresi yaratmay1 deneyen ilk bilim insani
oldu. 1910’larda Thomas Edison, giines enerjisinden “Ne
muazzam bir kaynak. Umarim bunu kavrayabilmemiz i¢in
petrol ve komiiriin bitmesini beklememiz gerekmez” diyordu.
Fakat laboratuvar ortaminda giines enerjisinden elektrik
iiretimi ancak 1954 yilinda gerceklegtirilebildi ve bu konudaki
ilk patent 1957 yilinda alindi. Modern giines panellerinin
kurulmasi icin ise bunun tizerinden on y1llar gecmesi
gerekecekti.
Bugiin istikrarh olarak giines 15181 alan iilkeler bagta olmak
iizere giines enerjisi diinya capinda yogun olarak kullaniliyor.
Basgta yiiksek olan maliyetlerin teknolojik gelismelerin
destegiyle giderek diisiiriilmesi, bu sonsuz kaynagin temiz
ve yenilenebilir enerji arayisinda giderek daha giiclii bir
alternatif olmasin sagliyor. Bircok iilkede kurulan devasa
tesisler bir yana; catiya kurulan giines panelleri araciligiyla
kendi elektrigini lireten ve fazlasini satan hane sayisi artik hic
az degil.
Peki ufkumuzu daha ileriye tasimak miimkiin mii? Cok
daha biiylik glines panelleri kursak ve bunlar1 bulutlarla hi¢
golgelenmeyen, glinesin hi¢ kaybolmadig), gecenin yasanmadig1
bir yere; yani uzaya yerlestirsek? Evet, bu teorik olarak
miimkiin... Isin gergegi, diinyanin énde gelen enerji ajanslari
uzun zamandir bu tiir projeler iizerinde ¢alisiyor ve gelinen
noktada, uzayda elektrik tiretimi artik “fiitiirist” bir hayal degil.
Uzak olmayan bir gelecekte, uzaya yerlestirilen panellerle
onemli miktarda enerji elde edilmesi miimkiin olabilir.
Avrupa Uzay Ajansi (ESA), bu yarista dnde kosan
kuruluglardan biri. Yegil Mutabakat ile 2050 yi1linda karbon
notr olma hedefi dogrultusunda farkl arayislar tizerinde
calisan ajans, Solaris projesiyle her biri bir elektrik santrali
ile ayn1 miktarda elektrik iiretecek giines panellerini
Diinya yoriingesinde konumlandirmak icin somut adimlar
atiliyor. Buralarda iiretilen enerji ise evlere kablosuz olarak
aktarilacak. Ajans, Kasim 2022’de gerceklestirdigi toplantida
Solaris projesine 60 milyon euro tahsis edilmesini sagladu.
Ocak 2023’te gerceklestirilen Davos Zirvesine katilan ESA
Genel Direktorii Josef Aschbacher, fizibilite caligmalar:
beklendigi sekilde sonug verirse, iki-ii¢ y1l icinde somut bir
teklifle gelebilecegini belirtti ve “muhtesem bir proje” olarak
tanimladig1 Solaris’in -eger bagarili olursa- iklim degisikligi

ve enerji bagimsizlig1 acisindan ¢cok 6nemli bir adim olacagini
soyledi.

“Eger basarih olursa”...

Josef Aschbacher’in konusmasindaki “eger basarili olursa”
ifadesi, diger yandan projenin zorluklarina da isaret ediyor.
Bunlardan ilki, glines panellerini tagiyacak olan uydularin
biiytikligi. Buuydularin diinyanin en yiiksek binasinin
yaklasik iki kati kadar, 1,7 kilometre civar1 uzunlukta olmasi
gerekiyor.

ikinci zorluk, maliyetin yiiksekligi. Kuskusuz, uygulanabilmesi
icin faydanin maliyetten fazla olmasi gerekli. Ancak Solaris’te
uydu firlatma maliyetlerinin yeniden kullanilabilir roketler
ve Ozel uzay girisimleri tarafindan gelistirilen teknolojilerle
diigliriilmesi planlaniyor.

Uzayda tiretilen enerjinin Diinya’ya kablosuz olarak
getirilmesi de 6nemli bir mesele. Ancak bu konuda biiyiik
ilerlemeler yasandig ve kiiciik capta denemelerin de basariyla
sonu¢landig) ve umut verdigi belirtiliyor.

Elbette, konunun cevre ve saghk {izerindeki etkileri de
arastirma kapsaminda. Su anda yontemin tamamen giivenli
oldugu belirtilse de bu konuda daha fazla calisma yapilmasi ve
uluslararasi regiilasyonlar ile uyum saglanmasi gerekiyor.
Kisacas, agilmasi gereken bircok zorluk var. Ancak gelismis
iilkelerde neredeyse 50 yildir tartisilan bu proje ilk kez

somut sonuglar iiretmeye aday. ESA bagarili olursa, Avrupa
Birligi'nin 2050 yilindaki “sifir karbon” hedefine ulagsmak
icin son derece 6nemli bir adim atilmis olacak ve diinyamizi
tehdit eden kiiresel 1sitnmanin yavaglatilmasi icin biiyiik bir
yol katedilecek.

FARKLI KURULUSLARDA
BENZER CALISMALAR YORUTUYOR

Uzayda elde edilecek gunes enerjisini dinyaya tasimak
icin calisan tek kurulus ESA degil. ABD merkezli cok
uluslu havacilik ve savunma teknoloj sirketi Northrop
Grumman, Aralik 2022'de yaptig1 agiklamada ABD Hava
Kuvvetleri Arastirma Laboratuvari'yla yaptigi s6zlesme
dogrultusunda, yer denemelerini tamamladigini aciklad.
California Teknoloji Enstitlisii de Ocak ayinda benzer bir
teknoloji Uzerinde ¢alismaya basladi. Mayis 2022'de ise bir
NASA vyetkilisi, uzayda glines enerjisi Uretimi konusunda
bir fizibilite calismalar baslattiklarini agiklamisti. Cin ve
Japonya'nin da bu alanda yatirimlar yaptigi biliniyor. ESA
ise attigi adimlar ve ayirdigi fon ile bu rekabet ortaminda
lider olmayi hedefliyor.
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Tiirkiye’de bir ilk
John Craxton:
Isigin Pesinde

Bir Vehbi Kog¢ Vakfi (VKV) kurulusu olarak 2019 yilindan bu yana genis bir
disiplin yelpazesinden seckiler sunan Megher, konuklarini cok 6zel bir sergiyle
agirliyor. Britanyall ressam ve tasarimci John Craxton'in yasamini ve eserlerini
tanitan TUrkiye'deki ilk kisisel sergisi John Craxton: Isigin Pesinde Mesher'de

sanatseverlerle bulusuyor.
YAZI: FiLiz TOLEK
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John Craxton, Girit Kedileri, 2003
tuval (izerine tempera
53,5x44,5¢cm

John Craxton Estate
John Craxton, Coban, 1984

tuval Gizerine tempera
153 x 101 cm
John Craxton Estate

John Craxton, Eleni’nin Portresi, 1947
tuval Gizerine yagliboya
59,5x44,5cm

John Craxton Estate

iiltiir ve sanatin kamu nezdinde anlam ve deger kazanmasini saglamayi, boylelikle daha fazla

kiiltiirel farkindalik ve sezgi olusturmayi hedefleyen Mesher, Nisan ayinin baginda programina

ekledigi cok 6zel bir sergiyle adindan s6z ettiriyor. 2009 yilinda hayata veda eden Britanyali ressam

ve tasarimcl John Craxton’in Tiirkiye’deki ilk kisisel sergisi, Mesher’de sanatseverlerle bulusuyor.
Kiiratorliigiinii Ian Collins’in tistlendigi John Craxton: Isigin Pesinde sergisi, Craxton’in uzun kariyerine
yayilan cesitli eserlerinden bir secki sunuyor. Sergide anitsal bir duvar halisi, tablolar, ¢izimler, baskilar, kitap
tasarimlari ve sanatcinin kisisel esyalar: da dahil olmak {izere genis yelpazedeki 200’e yakin eser yer aliyor.
Sergide gesitli koleksiyonlardan édiing alinan eserlerin yani sira Omer Kog Koleksiyonuw'ndan da 44 eser
bulunuyor.

John Craxton, Otoportre, 1943
ahsap Uzerine yagl boya ve guaj
56 x 44,5 cm

Omer Kog Koleksiyonu

John Craxton, Otoportre, 1946-1947
kagdit Uzerine yagliboya
32,5x235cm

Omer Kog Koleksiyonu

v

John Craxton, Yasl Giritli Portresi, 1948
tuval Gizerine yagliboya

45,5x35,5¢cm

Ozel Koleksiyon
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John Craxton, Dogadaki Sair, 1941 John Craxton, Karnaval Ati, 1954, Poros
kagit tizerine mirekkep ve suluboya, 53,5 x 75 cm, John Craxton Estate tuval Uizerine yagliboya, 53,2 x 60 cm, John Craxton Estate

Sergiyi ABD’li fotografci Robert McCabe ile Londra dogumlu Ingiltere’deki parlak sanat kariyerini birakip Yunanistan’a

ressam Nicholas Moore’un fotograflar1 zenginlestiriyor. gitmisti. Hayat1 boyunca gocebe bir yasam siirdii ama
McCabe’in fotograflari, John Craxton’in resimleriyle biiyiik neredeyse her resminde Dogu Akdeniz’in 15181na, yasamina
benzerlikler tasiyor; Ege’yi ilk defa 1954’te ziyaret eden ve manzaralarina selam gonderdi. Son derece cekici, bilgili ve
fotografc1 da Ege manzarasina ve insanina odaklaniyor. eglenceli bir insandy; aykir bir zekaya sahipti ve bu da bagim
Nicholas Moore’un fotograflari ise 1985’te Craxton’la pek cok kez belaya sokmustu. Ayn1 zamanda muhtesem bir
Istanbul’a yaptiklar seyahatten sahneler sunuyor. istanbul’u hikaye anlaticisiydi ve harika bir gorsel hafizasi vardi. Bir gece
sikca ziyaret eden ve cok seven Craxton’in bu ilham verici yarisi sohbet ederken biyografisini yazip yazamayacagimi
sergisi, onun sanatini ve yasamini en sevdigi topraklarda sordugumda “Cesedimi cignemen lazim” dedi. Sonunda

kesfe aciyor. kitap fikrini kabul etti. Ben de o zamana

kadar notlarimi gizli tuttum. 2009’daki
vefatindan hemen 6nce bircok réportaj
kaydettik.”

Ian Collins’e gore John Craxton Tiirkiye
icin yeni bir kesif. Collins bunun
sebebini kismen Craxton’in eserlerinin
iilkemizde daha 6nce sergilenmemis
olmasi, kismen de sanatcinin hikdyesinin
anlatilmasini uzun yillar boyunca
istememesine baghyor. “John her zaman
hayatin sanattan daha 6nemli oldugunu
soylerdi ama neseli hayatini resmetmeye
devam etti. Ziyaretcilerin, kendisini bir
Arkadyali olarak adlandiran, mitoloji

ve arkeolojiden tarihi ve modern sanat

lan Collins’le bir araya geldik!

Serginin kiiratorliigiinii iistlenen Ian
Collins aym1 zamanda iinlii bir biyografi

ve sanat yazarl. Cok sayida kitabi arasinda
Rose Hilton, Joan Leigh Fermor ve John
McLean tizerine yazdig1 monografiler
bulunuyor. Diizenlenen kiiratorlii sergi turu
vesilesiyle bir araya geldigimiz Ian Collins
ayni zamanda sanat¢inin yakin dostu ve
biyografisinin yazari oldugu icin Craxton
ile nasil tanmistigini soruyoruz ve oldukca
icten bir cevap aliyoruz: “2000 y1linin
Ocak ayinda Londra’da bir sanat¢inin
cenazesinde tanigtik. Téren Piccadilly’deki

biiyiik bir kilisedeydi ve John, sanki Ege’nin a formlarina kadar Levanten kiiltiiriiniin
bir dagindan gelmis gibi goriiniiyordu. lan Collins tiim katmanlarini seven bir adamin
Elinde bir coban sopasi, sirtinda dokuma bir eserlerinden ¢ok keyif alacagini
canta, ayaginda bilylik botlar, izerinde kamuflaj kiyafetleri, diistiniiyorum. John’un Istanbul’a 1949 yilinda yaptig: ilk
daginik beyaz saclari vardi. Onun efsanevi John Craxton ziyaret, 6zellikle Ayasofya’daki Bizans mozaikleri acisindan
oldugunu hemen anladim. 1946 yilinda, 23 yasindayken bir kesif oldu. 1960’tan itibaren ¢cogunlukla Girit’teki bir
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John Craxton, Doganin Yapi Taslariyla Manzara, 1975-1976, dokuma hali
423 x 492 cm, Stirling Universitesi Sanat Koleksiyonu, Iskogya

Troya’dan Efes’e kadar Tiirkiye’nin Ege
kiyilar1 boyunca seyahat eden Craxton’in
tutkulu oldugu konular antik yerlesim
yerlerinden geleneksel mutfaga kadar
uzaniyor.

Osmanli atolyesinde calisti. Geleneksel dokumacilig: ve
Tiirk halilarini cok severdi. Sergimizin merkezinde de Ege’yi
onurlandiran devasa bir duvar halis1 yer aliyor. John’un
Edinburgh’da tasarladigi bu duvar halis1 bu sergiye kadar
Iskogya’dan hig ayrilmamist1.”

Collins sergiyi kurgularken nasil bir calisma siirecinden
gectigini ise su sozlerle anlatiyor: “John Craxton Ekim
1922°de Londra’da dogdu, ben de onun yiiziincii dogum
giiniiniin anisina retrospektif bir sergi turu planladim. Acilis1
Atina’daki Benaki Miizesi’'nde yaptik, ardindan John’un
memleketi olarak benimsedigi Girit’in Hanya sehrine gectik.
Simdi de ¢ok sevdigi istanbul’dayiz. Ekim ayinda ingiltere’de
bir sergi acilisimiz var. Hepsinde ortak unsurlar var ama her
sergi gercekten mekana 6zgii.”

Antik ve modern zamanlari kapsayan

bir zaman yolculugu goriintiisii...

John Craxton: Isigin Peginde sergisi hem John Craxton’in
Tiirkiye’deki ilk sergisi hem de bugiine kadar yapilmis en
biiyiik sergi. Yaklasik 200 eserin yer aldig1 sergi Craxton’in
sanat eserlerinin genis kapsamli bir sunumu olma niteligi
tasiyor. John Craxton Estate’ten sonra en fazla sayida

O BiR ARKADYALI

John Craxton'in yaraticilikta mutlak 6zgurlik israrinin,
onu ulusal ya da siyasi kimliklerin 6tesine tasidigini
sOyleyebiliriz. Sanat¢inin en genis ve en derin anlamda
himanizmi kapsayan sanatiyla herkese seslendigini
gériyoruz. Yillar icindeki istanbul ziyaretlerinden
Ayasofya mozaikleri ve yerel halkla sicak karsilagmalari
resimlerinin ruhuna yansiyor. Troya'dan Efes'e kadar
Turkiye'nin Ege kiyllari boyunca seyahat eden Craxton'in
tutkulu oldugu konular antik yerlesim yerlerinden
geleneksel mutfaga kadar uzaniyor. Arkadya, sanatginin
bu Ege cennetini tanimlamak icin aliskanlikla kullandigi
bir kelime. Dahasi, Craxton kendisini “Arkadyali” olarak
goruyor ve bundan gurur duyuyordu!

|

John Craxton, Kasap, 1964-1966 .
tuval Uizerine yagliboya, 208,3 x 320 cm, Ozel Koleksiyon

John Craxton, Mantar Tutan Ciftci, 1944-1945
kagit tizerine mumboya, 43 x 61 cm, John Craxton Estate
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Craxton eserine sahip olan Omer Koc¢ Koleksiyonu'ndan
alinan eserlerle ilgili goriislerini sordugumuz Collins, bu
acidan kendisini cok sansli hissettigini soyliiyor. “Sanshyiz
ciinkii Omer Kog su anda John Craxton Estate’ten sonra
Craxton eserlerinin en biiyiik ve en iyi koleksiyonuna

sahip. Sergi, Mesher direktorii Niliifer Konuk tarafindan
kusursuz bir sekilde tasarlandi. Omer Kog, hem genis ilgi
alanlarina hem de ¢ok odakh goze sahip bir koleksiyoner.
Koleksiyonunda yer alan Craxton’larin neredeyse tamami
insan figiiriinii merkeze aliyor ve sanat¢inin temel insani
kaygilarinmi ortaya koyuyor. Kog¢ koleksiyonuna en son eklenen
Uc Denizciyle Natiirmort (Still Life with Three Sailors) benim
icin sergideki en iyi resimdir. Cagdas bir 6gle yemegi partisi
araciligryla antik ve modern zamanlari kapsayan bir zaman
yolculugu goriintiisii... John, bir keresinde diinyadaki en

iyi sesin yemek yerken konusan ve giilen arkadaslarin sesi
oldugunu séylemisti.”

Karanliktan aydinhga, tek renkten parlak renklere...

Savag zamaninin karanhi§indan aydinhga ve tek renkten
parlak renklere dogru ilerleyen keyif dolu ve yaratici bir
yasami anlatan serginin vitrininde ziyaretcileri, sanatcinin
kullanmay1 cok sevdigi klasik motosikletlerden bir 6rnek
karsiliyor. Collins’e bunun 6zel bir anlami olup olmadigini
soruyoruz ve su cevabi aliyoruz: “John’un hem hayati1 hem
de sanat1 biiyiik bir maceraydi. O sadece kendi yoluna gitti.
Cocukken yapmak istedigi tek sey cizmek ve resim yapmakti.
Hayat1 boyunca, motosiklet ehliyeti disinda, hi¢cbir konuda
resmi bir sinavi gecemedi. Eskiz defteri ve kalemleriyle Ege’yi
motosikletiyle dolast1.”

Craxton'in ilham kaynaklari

Craxton erken donemlerinde Picasso ve Miré’dan etkileniyor.
Daima en sevdigi sanatci olan El Greco’nun Alegori (Fabula)
adli eserini ilk defa 14 yasinda yakindan inceleme firsati
buluyor. Craxton’in Yunanistan ve Tiirkiye gezilerinden
kaynaklanan Ege sevgisi, yetigkinlik ddonemindeki
caligmalarini sekillendiriyor. Renklerle olugturdugu giiclii

John Craxton
Hayatin Lituflan

'_ﬂﬂ___ﬂ
Tan Collins
P
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John Craxton, Ug Denizciyle Natirmort, 1980-1987
tuval Gizerine tempera, 130x160 cm, Omer Kog¢ Koleksiyonu

JOHN CRAXTON: ISIGIN
PESINDE KIiTABI TURKGE VE
INGILiZCE OLARAK RAFLARDA!

John Craxton'in (1922-2009) Turkiye'deki ilk kisisel
sergisinin kitabi John Craxton: Isigin Pesinde, Tlrkce
ve Ingilizce olarak yayimlandi. Kitap, Craxton'in

keyif dolu ve yaratici yasamini anlatan sergiye eslik
ediyor. Omer Kog'un énsézilyle baslayan kitap,
serginin kiratoéru lan Collins'in, sanatginin Ege'de
gegen canl yasamini ve sanatini tanittigi "Keyfe
Yolculuk” makalesiyle devam ediyor. Collins'in
makalesi Craxton'in istanbul ve Ege'nin iki yakasina
seyahatlerine dair yeni arastirmalari iceriyor.

kompozisyonlar, ince ve son derece kisisel bir sembolizmin
yani sira glinesin altindaki duyusal bir yagami da yansitiyor.
Mitoloji ve arkeoloji, 6zellikle de Bizans mozaikleri, Tiirk
halilar1 ve Osmanl mimarisi Craxton’in ¢aligmalarina etki
etmis 6nemli unsurlar arasinda yer aliyor. Yaklagik elli y1l
boyunca en iyi eserlerinin cogunu Girit’in Hanya sehrindeki
Osmanli mirasi stiidyosunda yaratan Craxton, tinlii dostlar1
da olmasina ragmen denizciler, coban aileler, taverna ve
kafelerdeki arkadaslari gibi siradan insanlar1 resmetmeyi
tercih etmis kiymetli bir sanatci.

JOHN CRAXTON - HAYATIN LUTUFLARI

lan Collins'in kaleme aldi§i John Craxton — Hayatin Lituflari, Yapi Kredi Yayinlari'ndan sergiile
eszamanli olarak gikti. Kerime Dalyan gevirisiyle Turkgeye kazandirilan kitap glines i1s1g1, deniz
tuzu ve neseyi hissederek okunabilecek zengin bir 20. ylzyil masali. Kitabi okudukga, John

Craxton'in ingiltere ve Ege kiyilari arasinda gegen hayatinin, bir sanatcinin énce kendini bulma,
sonra da tekrar tekrar yeniden var etme gucunu ispatladigina taniklik ediyoruz.
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Cocuklarimiz
yaz tatilini dolu dolu
gecirsin!

Yogun bir okul déneminden gecen ¢ocuklarin sabirsizlikla bekledigi yaz tatili
basladi. Yaklasik U¢ aya yayilan bu tatil ddnemi icin cocuklarin keyif alacagi bir
okuma listesi ve aileleri de kapsayan bir etkinlik rehberi hazirladik!

YAZI: FiLiz TOLEK
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az tatili cocuklarin dinlenme ve rahatlama

firsat1 buldugu, zihinsel ve bedensel olarak

yenilendigi 6nemli bir zaman dilimidir. Cocuklar

bu dénemde kendi ilgi alanlarina y6nelebilir ve
yeni hobiler edinebilirler. Yaz tatili ayrica cocuklarin sosyal
becerilerini gelistirmeleri i¢in de degerli bir firsat sunar
clinkii arkadaglariyla daha fazla zaman gecirme, takim
oyunlar1 oynama veya cesitli sosyal etkinliklere katilma sansi
bulurlar. Bu etkilegsimler cocuklarin iletisim becerilerini,
is birligi yapma, problem ¢6zme ve empati yeteneklerini
gelistirmelerine yardimeci olur. Biz de ailelerin cocuklariyla
daha fazla ve daha kaliteli zaman gecirebilecekleri yaz tatili
doneminde programiniza dahil olabilecek kitap, miize ve
atolye Onerilerini bir araya getirdik. Yap1 Kredi Yayinlari ve
Kog Universitesi Yayinlar’'ndan ¢ok giizel kitaplar sectik;
ailece keyif alinacak miize gezileri icin 6nerilerde bulunduk,
egitici ve eglenceli yaz atolyelerinden kiiciik bir secki sunduk.
Simdiden tiim cocuklara iyi tatiller diliyoruz.

YAZ KiTAPLIGINDA OLMASI GEREKENLER

Kiraz
b Adocindoki
Kuzu

Kiraz Agacindaki Kuzu, Feridun Oral

Kiraz agacinin dibinde uyuyan oyuncak
kuzu tath tath giiliimsiiyor. Acaba kuzu
rliyasinda neler goriiyor? Yoksa onu bir

Feridun Orel

macera m1 bekliyor? Feridun Oral’in yazdig:
ve resimledigi Kiraz Agacindaki Kuzu sevimli
hikayesiyle yaz mevsimini sabirsizlikla bekleyen herkese
harika bir gorsel s6len sunuyor.

Lili'nin Sapkasi, Nergis Seli

Hep ayni seyleri yapmaktan sikilan Lili’nin
hayatinda bir giin biiyiik bir degisiklik oluyor
ve Lili ailesiyle birlikte cok uzak bir yere
taginiyor. Yine normal bir eve, normal

bir hayata geldigini diistinen Lili, tavan
arasinda bir sapka buluyor ve bambagka bir
diinyaya yelken aciyor! Nergis Seli’'nin yazdigl, Sezen Aksu
Tasylirek’in resimledigi Lili'nin Sapkas: her giin baktigimiz
ve diislindiigiimiiz seylere bambagka gozlerle bakmamizi
saglayacak bir hikaye...

Hopalupa Kardesler -

Gizemli Sehir Petra, Arif Akbayir

Hopalupa Kardesler, Cin Seddi, Kuzey Kutbu

: . ve Inka uygarliginin kalbi olan Kayip Sehir’e
gittikten sonra, bu defa rotalarinm Petra antik
kentine ceviriyor. Arif Akbayir'in kaleme aldig:
Hopalupa Kardesler serisinin yeni kitabi Gizemli
Sehir Petra’ya Betiil Akzambaklar’in harika ¢izimleri eglik ediyor.

Hopalupa Kardesler
Glremili Jehir Petra

Benim Babam Dalgic, Elisa Sabatinelli

Ettore dogum giiniinde ilk dalisini yapacag icin
cok heyecanli ¢linkii denizin dibi siirprizlerle
dolu. Denizle ilgili her seyi cok seven bu merakh
cocuk, denize uzun yillar emek vermis koklii

bir aileden geliyor. O da biiyiiylince babasi gibi
dalgic olmak istiyor. Elisa Sabatinelli’nin sicacik hikayesi
Benim Babam Dalgic, Iacopo Bruno’nun etkileyici resimleriyle
deniz sevgisi ve arkadaghiga dair ¢ok 6zel bir kitap.

Her Giine Birer Soru Daha, Frédéric Bosc
Eglenceli cizimleri ve dinamik icerigiyle
merakl cocuklarin bagvuru kaynagi olan ve yine
Yapi Kredi Yayinlar: tarafindan yayimlanan
Her Giine Bir Soru’nun ardindan, “Peki, ama
neden?” diye sormaktan usanmayan ¢ocuklar
icin Her Gline Birer Soru Daha kitapliklardaki
yerini aliyor. Bilgiyi eglenceli kilmay1 hedefleyen bu kitap
cografyadan tarihe, cevre duyarliligindan hayvanlara, tarihi
kisilerden yabanci kiiltiirlere uzanan soru-cevap yelpazesiyle
merakli cocuklar: yalin bir dille aydinlatiyor.

Dinozorlarla Bulugsma, Geronimo Stilton

Sisli bir Aralik sabahi tam olarak kasar

peyniri gibi kokan esrarengiz bir mektup alan

Geronimo Stilton, kendisini “farekuladenin”

faresinde miithis bir maceranin icinde buluyor.

T Geronimo Stilton, akrabalar1 Profesér Amper
Volt'un icat ettigi zaman makinesiyle cok uzak

caglara, dinozorlar donemine gidiyor! “Zamanda Yolculuk”

dizisinin ilk kitab1 olan Dinozorlarla Bulusma, macera seven

ufakliklar: da bu zaman yolculuguna davet ediyor.

UYKUDAN _
ONCE, KJERSTI
ANNESDATTER
SKOMSVOLD

Gunduz saatlerinde yaz tatili etkinlikleri

tim hiziyla devam ederken, aksam
olunca uykuya ge¢mekte zorlanan
cocuklar icin de bir dnerimiz var.

Koc Universitesi Yayinlari'ndan cikan
Uykudan Once, merakl cocuklar ve
onlari uyutmaya ¢alisan anne-babalarin
okumasi icin mikemmel bir kitap.
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Rahmi Ko¢ Miizesi /
Douglas DC-3 Dakota /|
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MUZE GEZILERi

Rahmi M. Ko¢ Miizesi

Rahmi M. Ko¢ Miizesi, cocuklarin yaz tatilinde mutlaka
ziyaret etmesi gereken yerlerden biri. Cocuklar: eglenceli bir
ortamda tarihle bulusturan miize, denizcilikten havaciliga,
otomobillerden modellere kadar farkli pek ¢ok objeyi
biinyesinde baridiriyor. Ozellikle Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin kiymetli egyalarini
ziyaretcilerle bulusturan “Atatiirk” béliimii, cocuklardan
yogun ilgi goriiyor. Ucak, vapur, vagon gibi tasitlarin iclerine
girip deneyimleyerek Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde ge¢mise
kisa bir yolculuk yapma sansi bulan cocuklar, Fenerbahce
Vapuru'nda Yalvac Ural’in renkli teneke oyuncak
koleksiyonunu inceleyebiliyor. Hafta sonlarinda ise oyun
alaninda ve atlikarincada vakit gecirebiliyor. Giiniimiizde
artik sadece lunaparklarda yer alan atlikarinca, Rahmi M.
Koc Miizesi’nin en eglenceli objeleri arasinda yer aliyor.
www.rmk-museum.org.tr

istanbul Oyuncak Miizesi

Sair Sunay Akin’in 20 yi1lda 40’1 agkin iilkedeki
antikacilardan ve acik arttirmalardan satin aldig:
oyuncaklarla kurulan Istanbul Oyuncak Miizesi diinya
tarihini daha eglenceli, daha akilda kalic1 bir 6grenme
yontemi ile ziyaretcilere sunuyor. Ornegin uzay
oyuncaklarinin sergilendigi boliimde Ay’a ulagsma cabasi,
tren oyuncaklari b6liimiinde ise sanayi devrimi oyuncaklarin
diliyle anlatiliyor. istanbul Oyuncak Miizesi’nin en 6nemli
ozelliklerinden biri de aileyi biitiin iiyeleri ile kucaklamasi!
Cocugunuz kadar siz de keyif alacaksiniz ve belki de “Bu
oyuncak bende de vardi!” diyerek eski giinleri yad etme
firsat1 bulacaksiniz.

www.istanbuloyuncakmuzesi.com
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“stanbul@yuncak Mizesi

istanbul illiizyon Miizesi

Istanbul Tlliizyon Miizesi nesiller boyu heyecan kaynagi olan
illiizyonlarla hem cocuklara hem de yetigkinlere interaktif
ve eglenceli bir yolculuk imkam sunuyor. Cocuklarinizla
birlikte Tepetaklak Oda’da ters dénebilir, Sonsuzluk
Odasr'nda kendinizi sonsuzlugun kollarina birakabilir, yer
cekimi ve boyut kurallarina meydan okuyabilir ve kamera
karsisinda istediginiz pozu verebilirsiniz! Bu miizede
eglenceli numaralarla goz yanilsamasi, algl, insan beyni ve
bilim hakkinda yepyeni bilgiler edinmek miimkiin. Ayrica
goziiniliziin gordiigiine beyninizi inandirmakta zorluk
cekeceginizi de simdiden sdyleyelim.
www.museumofillusions.com.tr
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istanbul Deniz Miizesi

Tiirkiyenin denizcilik alanindaki en biiyiik miizesi olan
Istanbul Deniz Miizesi, cocuklarimizla birlikte ziyaret
edebileceginiz etkileyici miizelerden biri... Toplam iic kata
yayilan miizede gemi modellerinden harita ve armalara, seyir
aletlerinden bahriyeli kiyafetlerine cocuklarin ilgisini cekecek
cok sayida esya sergileniyor. Miizede ayrica ¢cocuklar icin egitici
bir oyun alani da bulunuyor.
https://denizmuzesi.dzkk.tsk.tr/

istanbul Sinema Miizesi

200 y1la yaklagan tarihi bina icerisinde yer alan Istanbul
Sinema Miizesi, li¢ koleksiyoner ve iki enstitii ile birlikte
olusturulmus 130 parcali egsiz eserlerden olusuyor.
Diinyanin en iyi ilk ii¢ sinema miizesi arasinda gosterilen ism
konuklarini biri dijital biri sinema tarihini yansitan iki kat,
ulusal ve uluslarasi sanat eserlerine ev sahipligi yapan galerisi
ve dijital alt yapis1 yenilenen Atlas 1948 sinemasi ile agirliyor.
ISM ¢ocuklarin aileleriyle birlikte keyifli vakit gecirecegi
seceneklerden biri olarak 6ne ¢ikiyor.
www.istanbulsinemamuzesi.com

Miniatiirk

‘Biiyiik Ulkenin Kiiciik Bir Modeli’ sloganiyla yola ¢ikan
Miniatiirk, cocuklarin ¢cok sevdigi bir mekan. Bu devasa
parkta 137 mimari eserin, 1/25 oranina kii¢iiltiilm{iis minyatiir
modellerine yer veriliyor. Miniatiirk’te maketlerin yer aldig:
15.000 metrekarelik alanin yani sira restoran, kafeterya,
hediyelik esya, acik hava gosteri alani ile cocuk oyun parky;
feribot, kumandali tekne, gezi treni, masal agaci, Mini
Stadyum’da 4 biiyiikler, satrang ve labirent alani, Ters Ev ve
Tiirkiye-Istanbul simiilasyon helikopter turunun yer aldig:
Miniatek interaktif eglence alani bulunuyor.
www.miniaturk.com.tr

istanbul Sinema Muizesi
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MOLA

EGiTiCi VE EGLENCELi ATOLYELER

Haydi Miizeye! Egitim Projesi / Sadberk
Hanim Miizesi

Sadberk Hanim Miizesi, “Haydi Miizeye!
Kesfet, Ogren, Eglen” adli miizede egitim
projesiile ilkemizin sahip oldugu kiiltiirel
degerlerin farkinda olan ¢ocuklar yetistirmek
ve cocuklarda kiiltiir-sanat bilincini gelistirmek amaciyla
Ogretmen ve dgrencilere yonelik cesitli egitim olanaklar:
sunuyor. Miizede ayrica egitim caligsmalarini okul gruplari
disina tagimak ve daha fazla cocuga erisebilmek amaciyla
hafta sonlar1 4-6 ve 7-12 yas grubu ¢ocuklar icin rezervasyonlu
egitim etkinlikleri diizenleniyor. Sadberk Hanim Miizesi’nin
bu egitim projesi kapsaminda, sanat tarihi ve arkeoloji
aktivite kitaplarinin ¢ocuklara yonelik iPad uygulamasini
gelistirdiginin de altini cizelim. Tiirkce ve Ingilizce olarak
cift dilde hazirlanan “Haydi Miizeye!” uygulamasini App
Store’dan licretsiz olarak indirmek miimkiin. Uygulamanin
icinde tarih, arkeoloji ve sanat tarihi bilgileri kullanilarak
olusturulmus yapboz, boyama, labirent, bilmece, eslestirme
ve noktalar: birlestirme gibi ¢ok sayida 6gretici ve eglendirici
oyun ve hikaye yer aliyor.
www.sadberkhanimmuzesi.org.tr

Cocuklar ve Gengler i¢in Yaz Atélyeleri, DasDas
Cocuklarimizin bu yazi sanat, bilim ve felsefeyle gecirmesi
icin DasDas’in cocuk ve gencler icin diizenledigi yaz
atolyelerine goz atabilirsiniz. Programda cocuklarin ve
genclerin deneyimleyerek, diistinerek, hareket ederek,
renklere sekil vererek, hikaye ve oyunlarla yaratici baglar
kurarak, deneyler yaparak ve bedenlerinin hic¢ bilmedikleri
yanlarim kegfederek bireysel ve kolektif varoluglarini
zenginlestirecekleri atolyeler yer aliyor. Ornegin resim ve
kolaj atolyesi, cocuklarin cizgilerle ve renklerle kendilerini
ifade edebilmelerini, diisiince ve duygularina sekil
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verebilmelerini saglayan ve bununla birlikte resim sanatina
yonelik becerilerini gelistirebilecekleri bir alan sunuyor.
Yaratici dans caligmalari ise cocuklarin giivenli ve olumlayici
bir alanda kendi bedenlerini ve kendilerine 6zgii hareket
bicimlerini aragtirarak yaratici bir ifade gelistirmelerine
yardimc1 olmay1 amachyor.

www.dasdas.com.tr

Hafta Sonu Cocuk Atdlyeleri, istanbul Modern

Istanbul Modern Sanat Miizesi; biinyesindeki sergilere,
sergilerde yer alan sanat calismalarina ve yapitlari sergilenen
sanatcilarin yagsamlarina odaklanan ve yas gruplarina 6zel
tasarlanan programlar sunuyor. Cocuklar bu programlara
katilarak resimden heykele, videodan performansa, tasarimdan
mimarliga uzanan farklh sanat dallarinda deneyimler
kazaniyor.

www.istanbulmodern.org

Cocuk Atolyeleri, Arter

Arter’in programindan yola ¢ikarak sekillendirilen Cocuk
Atolyeleri, farkli yas gruplarindan katilimeilarin, gesitli
malzeme ve iiretim araclariyla karsilasarak yaratici siirecleri
deneyimlemelerini amachyor. Siire¢ odakl atélye ¢aligmalar:
her cocugun kendi bakis acisin1 paylasmasina zaman ve alan
tanimaya 6zen gosteriyor. Giincel atolyeler i¢cin Arter’in web
sitesine goz atabilirsiniz.

www.arter.org.tr

Yaz Tatilinde Sanat Bulugsmalari, Mesher

Britanyali ressam ve tasarimeci John Craxton’in iilkemizdeki
ilk sergisine ev sahipligi yapan Mesher, yaz tatiline girecek
cocuklar1 dopdolu bir programla agirliyor. John Craxton’in
renk paletinden, figiirlerinden ve kullandig1 malzemelerden
ilham alarak olusturulan “Renklerin Peginde: Saks1 Boyama
Atolyesi” etkinligine 7-12 yag araligindaki ¢cocuklar iicretsiz
olarak katilabiliyor. Yine John Craxton’in yaptigi s6miz
tasarimlarindan ilham alan “Kitab1 Kaplayan Sanat: S6miz
Atolyesi” ise ayni yas araligindaki ¢cocuklara hitap ediyor.
Cocuklar bu atdlyede somizin ne oldugunu 6rneklerle
0grenme, en sevdikleri kitap icin somiz tasarlama ve Craxton’in
hayatini, eserlerini kegfetme firsati yakaliyor. Etkinliklere
katilim icin Mesher’in web sitesine girip mail atmaniz yeterli.
www.mesher.org
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Dear Bizden Haberler readers,

As summer ramps up, the global agenda remains as

lively as ever. We are closely monitoring the increasingly
evident global leadership competition between the

United States and China because we believe that the
better we comprehend global uncertainties, geopolitical
polarizations, and technological superiority contests, the
better we can forecast the future. For this reason, I believe
you will find the article “Does the Global South Play a Key
Role in the US-China Rivalries?” by Professor Ziya Onis of
Kog University’s Department of International Relations to
be an interesting read on the search for a new global order.
No matter how global balances may shift, we at the Ko¢
Group are prepared for all developments thanks to the
cultural transformation program that we have been
resolutely carrying out for many years. We continue to
invest in human resources, technology, and innovation to
strengthen our group’s global competitiveness. We aim to
maintain our corporate resilience by embracing change
confidently, drawing on our century-old values, growing our
successes, and meeting the demands of global competition.
The findings of the 2023 Global Crisis and Resilience
Survey presented in this issue clearly demonstrate that
corporate resilience is a prerequisite for successful

business strategies and competitive advantage.

Speaking of human resources, I believe that our country’s
future is undoubtedly determined by the steps we take
together in this area. We are making a concerted effort

in this regard to set an example for the entire country
and to inspire all our stakeholders. Our new program,
Ctrl+Future, which we initiated in collaboration with
Microsoft Turkey, is a model that can be emulated by many
organizations. This program provides special training

in software development and data analytics to senior
engineering students and recent graduates; it also offers
the opportunity to intern at Ko¢ Group companies. As the
Ko¢ Group, we will continue to support our young people
for a better future.

In conclusion, I would like to once again thank all of our
employees, dealers, suppliers, and other stakeholders for
inspiring us and those around them with their efforts,
work ethic, and vision. I wish you all a great summer!

Kind regards,
Levent Cakiroglu

s L"J'd"
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YAPI KREDI SECURED A SOCIAL SYNDICATED
LOAN AMOUNTING TO US$ 580 MILLION

‘-‘ Y ap1 Kredi secured a social syndicated loan amounting
to 580 million US dollars with the participation of
21 countries and 35 financial institutions in the first
half of the year. The first social syndicated loan signed by
Yapi Kredi, the 580 million US dollar transaction is going to

be used to support the foreign trade finance transactions of
customers in the earthquake region.

We continue to support our customers

in the earthquake region

Stating that they once again confirmed the confidence

in the country’s economy as well as Yap1 Kredi with the
syndicated loan they secured, Yap1 Kredi CEO Gokhan

Eriin made the following assessment: “As Yap1 Kredi, we
have been doing the best we can since day one to heal the
wounds of the earthquake that deeply affected us all. We will
provide 580 million US dollars of support to our country’s
economy during these challenging times with the first social
syndicated loan we signed. This resource we secured as social
syndication will be used for foreign trade financing of our
customers in the earthquake region. Thus, we will continue to

add value to the economy of our country, from which we derive
our strength.”

Yapi Kredi secured the loan in two different foreign currencies,
201.5 million US dollars, and 353.4 million Euros, with a
maturity of 367 days and a total cost of SOFR + 4.25% and
Euribor + 4.00%, respectively. Abu Dhabi Commercial Bank
and Emirates NBD were the co-coordinators of the syndicated
loan, Standard Chartered Bank and Sumimoto Mitsui Banking
Corporation were the sustainability coordinators, and Abu
Dhabi Commercial Bank was the intermediary.

TUPRAS BECAME A MEMBER OF WATER EUROPE

D ] eeting a substantial portion of Turkey’s energy
requirements, Tiipras continues to undersign key
actions in water efficiency. Focusing on sustainable

water management through water efficiency and wastewater

recovery efforts, the company took another step forward to
bolster the global water ecosystem. With a view to access
advanced technologies in water management through
cooperation, T{ipras became the first industrial organization
in Turkey to join the Water Europe platform, the leading
stakeholder in the European water market.

"We recovered and reused 175 million cubic meters of
wastewater over the last 10 years”

Tiipras General Manager Ibrahim Yelmenoglu noted that
they highly prioritize the efficient use of the limited water
resources in all corporate workflows and added, “We abide
by the United Nations Sustainable Development Goals
when generating energy for Turkey, and we adopt an
environmentally - and community-friendly approach. We
value each drop of water, the vital key to life, and we are
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constantly improving our production processes. Within the
scope of our Strategic Transition Plan, we aim to minimize
our raw water consumption and wastewater discharge. We
recovered and reused a total of 175 million cubic meters of
wastewater across all our refineries over the last 10 years.

In other words, we saved the equivalent of the annual water
consumption of nearly 2.5 million people.”

Noting that the Water Europe membership is the culmination
of steady water management efforts at Tiipras, Yelmenoglu
continued: “We are proud to be the first Turkish industrial
organization to join Water Europe, the leading stakeholder of
the European water market. Water Europe is one of the most
prominent organizations in its field. It guides European water
policies and support programs, creates project consortiums,
provides members with the opportunity to place their
innovative solutions on the market, and works on a range

of topics including digital transformation, water quality,

and water and circular transformation. We believe that this
step will create significant value for our sustainability and
strategic transition goals in all aspects.”



SETURDUTY FREE OPENED ITS BRAND-NEW
CONCEPT AT COLOGNE-BONN AIRPORT

Turkiye's prominent duty free operator - Setur, a Kog Group company, has completed its investments at Cologne-
Bonn Airport, one of the busiest airports in Germany and opened its brand-new Duty Free store. The company
will manage the duty free and duty paid operations of Cologne-Bonn Airport for 7.5 years, and offer its customer
a unigue shopping experience with its sustainability practices, digital solutions, and architectural design which
focuses on customer experience with local touch.

etur Duty Free, Tiirkiye’s pioneer and most widespread
brand in Duty Free operations, has opened its Duty
Free store at Cologne-Bonn Airport on June 1, 2023.
Setur Duty Free will undertake the duty free and duty paid
operation of approximately 1,500 m2 sales area in two
terminals of the airport, which hosts thousands of flights
to 150 different destinations, and 12.4 million passengers*
annually, until the end of 2030. Setur, which opened its first
store in Terminal 1’s 900 square meter shopping space, will
open further sales sections in Terminal 2 in the second phase.
Setur Duty Free will offer its customers a unique shopping
experience with innovative store practices that digitize
shopping and prioritize customer experience and satisfaction
in sales areas with sustainable architectural designs.
Making a difference through sustainable solutions, digitizing
store experience and local touch
The store, designed in the “premium duty free” concept and
“open market space” architectural style, has sales areas that
focus on the experience of Cologne-Bonn Airport passengers.
These sales areas attract attention with their modern
architecture and reflect the cultural and colorful lifestyle
of Cologne and Bonn. Sustainable and recyclable surface
materials are used inside the store, and innovative solutions
to improve the consumer experience are integrated. There
are digital solutions that will improve solutions to improve
the customer experience are integrated. There are digital
solutions that will improve the consumer experience by
digitalizing the retail experience, leveraging data analysis,
and unlocking the potential at the maximum level at such
an important and busy airport with flights to 150 different
destinations, mostly Turkey, Spain, and Italy.
Setur CEO Ahmet S6nmez stated that Setur Duty Free
is entering a new era where they focus on expanding
and enriching their stores in Tiirkiye, while evaluating
opportunities on a global scale, and added:
“Setur Duty Free, a pioneer and most widespread duty-free
company in Tiirkiye, has successfully completed the tender
process and launched its first investment abroad as of June
1, 2023. Our company has entered a new era where we will

manage the Duty Free operations of Cologne-Bonn Airport
for 7.5 years. Our approach combining sustainability and
digitalization brought us to the fore during the tender process.
In line with this approach, we used sustainable materials

to design our stores. In addition to this approach that will
contribute to Cologne-Bonn Airport’s goal of being climate-
neutral by 2050, we have also integrated digital applications
in our sales areas, which will bring convenience to our guests
from all over the world. With the strength we derive from our
goal to make a difference at Cologne-Bonn Airport, we will
continue to follow up closely new opportunities worldwide and
turn Setur Duty Free to a global player.”

President and CEO of Flughafen Kéln/Bonn GmbH, Thilo
Schmid said:

“The newly designed Duty Free area is an absolute highlight
in the terminal and another milestone on our way to further
improving the travel experience and the welcoming qualities in
the terminals for our guests. We are delighted that in Setur we
have found an international partner which has implemented
this innovative concept excellently with our team”.

CFO Torsten Schrank adds: “We are proud of the fact that
Setur decided on Cologne Bonn as its first European location.
The opening of the new shop areas signals the start of our new
welcoming concept in the terminals and fits perfectly into our
ideas of a modern shopping experience.”
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DOES THE “GLOBAL SOUTH” PLAY A KEY ROLE
IN THE US-CHINA RIVALRIES?

Dr Ziya Onis, a professor of international relations at Kog University, refers to the new world order in which
Chinais rising as a "Post-Western World" in which the Global South will play a decisive role. As the rules of
a new "Great Game" between the US and China are rewritten, many third-party countries in Latin America,
Africa, and the Middle East as well as Turkey, collectively referred to as the “"Global South,” are reluctant to take
sides in this new world order.

US-China rivalry is preeminent, it is possible to identify
three distinct “poles.” The world is increasingly divided
into three blocs: Russia and China, who are strengthening
their ties; the United States and Europe; and the so-called
“Global South,” which includes developing countries such
as India, Pakistan, and Turkey. Bizden Haberler sat down
with Dr Ziya Onis, a professor
Koc University, to discuss the ’ m u n
geopolitical implications of the 3
Covid-19 pandemic and Russia’s
the conversation ended up '
focusing on the realignment of
the world order along the US-

of international relations at
invasion of Ukraine. However, ‘
China axis.

I n the new global political and economic landscape, where

US-Chinese relations are
heating up

From a historical point of
view, China has experienced

a significant rise in the global
economy since the early
2000s. China’s opening up
and integration into the global
economy began in the late
1970s and early 1980s and the
country’s involvement gained
momentum in the 2000s. The
global financial crisis of 2008-
2009 significantly altered the A .

balance of power between Prof. Dr. Ziya Onis

the “West” and the so-called “emerging economies.” China
also continued to grow stronger. The years 2008-2009

were a turning point in the global economic landscape. The
G20, which includes the G7 countries as well as emerging
economies, became more prominent during this time. One of
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those countries is our own of course. This was the first time
that emerging economies were represented to a significant
degree in global economic governance. Xi Jinping’s ascension
to the presidency of China in 2013 was another important
turning point. Xi began to bring China, which hitherto had
been moving cautiously, into the spotlight as a significant
player. China now sees itself as a rising power that is capable
of competing with the United
States and potentially becoming
d d ‘ ahegemon in its own right in
the future. This is why the era
of Xi Jinping is considered so
significant.
In the same vein, we must also
mention China’s mega project,
the Belt and Road Initiative.
The project began in 2013 and
has since increased China’s
visibility on the global stage.
China’s growing confidence as a
leading nation fueled increasing
unease in the United States.
The Trump administration
implemented serious sanctions
and protectionist actions against
China for the first time. While
the Biden administration differs
from the Trump administration
in many aspects, it has continued
to constrain China and pursue
protectionist policies. In
recent years, the United States
and China have increasingly
competed in trade and technology. Geopolitical tensions
have also risen, along with the risk of conflict, particularly
over Taiwan. Some have argued that we are already in the
midst of a new Cold War. Russia’s invasion of Ukraine was
a major turning point that prompted Western democracies



to close ranks. They called it
“aviolation of international
law”. The war in Ukraine has
had a number of significant
consequences, including the
revival of NATO and a recovery
in relations between the EU
and the US. However, it has
also pushed Russia and China
closer together. China is likely
to emerge as the only “winner”
of the Russia-Ukraine war,

as it will be stronger once the
conflict ends whereas Russia
will be marginally weaker.

A Post-Western World

The current world order

is moving towards a
multidimensional and
multilateral system. I refer to
this new world order as a “post-
Western world” characterized
by a “post-liberal order.” The liberal international order

was established in the aftermath of World War IT with

the United States playing the leading role. The collapse of
the Soviet Union and China’s integration into the global
economy in the late 1980s and early 1990s helped to propel
the liberal international order to its peak in the 1990s and
early 2000s. However more recently, the rise of China has
posed significant challenges to the liberal international order.
The validity of the liberal international order is now being
seriously debated while Western democracies no longer enjoy
the same level of dominance and their relative power has
diminished.

At this juncture, I want to emphasize the existence of a

group of countries that still uphold the liberal order, which
we can refer to as the G7+. This group includes advanced
democracies such as the United States, the European Union,
Japan, South Korea, Australia, and others. These countries
uphold the liberal order through their economic policies

and their commitment to democracy. In contrast, China and
Russia have formed a strong axis that promotes authoritarian
capitalism. These countries have also integrated into the
global economy but their regimes are significantly different
from those in the West. China’s economic performance

has been much more successful. China’s share of the global
economy has reached 15% while the United States’ share is
16%. This means that China has caught up and is now on par
with the United States. While Russia is advanced in certain
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areas, its economy is more energy-dependent. It has a strong
military-industrial complex and its agricultural sector is

also robust. However its economic dynamism has not been
as successful as China’s and this was true even before the
Ukraine War. China is simply a faster-growing and more
dynamic country than Russia. China’s desire to transform
Western-centric globalization is a key difference between the
two. China’s political system is also significantly different,

as it embraces a market economy but does not espouse
democratic norms at all.

“China demonstrates its soft power”

China’s foreign policy doctrine emphasizes economic
cooperation and security. China believes that economic
cooperation can thrive within the framework of security.
When we look at the Belt and Road Initiative for example,
China’s approach can be summarized as “We’re contributing
to global development. We’re doing this in Eurasia, in Africa,
and in Latin America. Moreover, we see ourselves as aleader
of developing countries, both within the BRICS framework
and independently of BRICS.” China’s take on global affairs
emphasizes a model where security, economic cooperation,
and mutual interdependence are the key pillars. China
demonstrates its soft power by investing significant resources
in economic development projects around the world. China
asserts that it does all of this without interfering in the
domestic politics of other countries and without imposing
specific policies on them. Unlike Western countries or
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institutions, China provides aid to Africa without pressuring
recipients to implement specific reforms. What most
worries the Western democracies in all of this is China’s
highly authoritarian and strict regime. China has been
positioning itself as a significant player in the Middle East
and authoritarian regimes in the region, such as Saudi
Arabia and Iran, are more comfortable engaging with
China than with Western countries. For example, Chinese
Communist Party representatives often visit various
countries to promote their own model of development,
which they argue is an alternative to the Western model.
In this new era, China is eager to present its own model

as a viable option for other countries, without necessarily
interfering in their internal affairs.

So what is Washington looking for in New Delhi?

India has long emphasized strategic autonomy, as evidenced
by its leadership of the Non-Aligned Movement during the
Cold War. India has never fully integrated with the West
but its democratic regime sets it apart from the China-
Russia axis. India pursues a multidimensional foreign
policy, cultivating relations with the West while sharing a
similar perspective with China and Russia. India joined the
Shanghai Cooperation Organization in 2016 and Pakistan
became a member around the same time. India’s discomfort
with the rise of China is one of the key factors that has
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brought the country closer to the United
States. India’s relationship with China

is complex and multifaceted. India sees
China as both a major competitor and

a security threat but it is also keenly
aware that China is its most important
trading partner. India’s position in the
global order is indeed fascinating. It

lies at the crossroads of the developing
and developed worlds and it is both a
beneficiary and a critic of Western-centric
globalization.

As you’re probably aware, India is the
current chair of the G20 and hosted a
tourism summit in Kashmir in May.
China, which supports Pakistan’s stance
on Kashmir, did not attend and objected to
the summit being held in the region. The
two countries are also at odds on security
issues.

India’s history as a former British colony
has left a legacy of mistrust and suspicion
in its relations with the West. India’s
recent efforts to build closer ties with the
West are primarily motivated by geopolitical concerns. India
is not seeking to join a “democracy bloc” but rather to “pump
the brakes” on China’s rise. India views China as an important
economic partner but it also agrees with the United States on
the need to balance China’s and “contain” it.

For how much longer can the United States rely on the
“Transatlantic Alliance"?

I see a similar mindset in Europe as well. Europe is also
looking to increase its trade ties with non-member countries
in order to boost its own economy. We see a very different
Europe in terms of democratic norms today compared to
the early 2000s. It’s a Europe that’s very much more on the
defensive. Even on the matter of Ukraine, Europe is not
particularly keen in its response: “We’ll continue with EU
expansion but Ukraine’s accession is not something that’s
going to happen just now.” In eastern and southeastern
Europe, the EU’s greatest fear is that if the countries in this
region are too quickly admitted, it would create member
states like Hungary and Poland. This would even further
weaken democratic norms within the EU.

The EU’s “Fortress Europe” mentality is based on the idea of
being strong internally, especially in terms of human rights,
and collaborating externally mainly on issues such as trade,
security, and the environment. This has also been the EU’s
attitude towards Turkey for many years.



IT'STIME FORAN ENTERPRISE
RESILIENCY REVOLUTION

At a time crises are continuous and uncertainties are becoming increasingly normal, companies are
focusing on “resilience”. As reported in The Resilience Revolution: PwC's Global Crisis and Resilience Survey
2023, an overwhelming majority of companies said that resilience is one of their most important strategic
organizational priorities and that resilience is essential for both competitive advantage and sustainable
success in the business world.

he business world today operates in a rapidly changing

and uncertain environment. The increasing frequency

and severity of geopolitical turmoil, climate crisis,
global economic uncertainties, and widespread cyber attacks
highlight the importance of resilience for companies to
survive. In this era of high risk, companies must focus not
only on making profits but also on their ability to maintain
their existence in a sustainable way.
Resilience is the ability of a company to adapt and recover
from challenges such as financial difficulties, market
fluctuations, natural disasters, and political and economic
crises. By strengthening their resilience, companies can
minimize the detrimental effects of unexpected situations

and adapt more quickly.

According to the findings of The Resilience Revolution:
PwC’s Global Crisis and Resilience Survey 2023, a resilient
business is better positioned to compete and succeed in
today’s volatile environment. A poll of 1,812 business leaders
worldwide found that resilience is a top strategic priority for
most organizations and that they are investing in resilience-
building initiatives. When asked where resilience ranks on
their corporate priority list, 89% of respondents said that
resilience is one of their most important strategic corporate
priorities. The increasing focus on resilience among
companies suggests that a ‘resilience revolution’ is underway.
The PwC survey also found that 91% of companies have
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been negatively affected by at least one event other than the
pandemic in the last two years. 76% of respondents reported
that the most serious of such events had a moderate to high
impact on their operations. 70% of companies expressed
confidence that they would be able to recover from a similar
negative event. However, only a third of those polled reported
having the essential building blocks needed for resilience
already in place.

The study warns that inadequate risk management, a lack of
resilience culture, and insufficient technological resources
can lead to increased costs, decreased competitiveness,

and other adverse consequences. It also emphasizes the
importance of companies’ adopting a strategic plan to build
resilience and to address weaknesses.

Cyberthreats on the rise

A vast majority of respondents (87%) plan to invest in

cyber resilience in the next two years. Such a high rate of
investment in cyber resilience reflects concerns about the
increasing frequency and sophistication of ransomware and
other cyber attacks. In fact, the latest edition of the Global
Risks Report published every year by the World Economic
Forum, shows that cybersecurity has moved into the top 10
most concerning risks for the future.

Cyber attacks are the top concern for respondents in the PwC
survey, with by far the majority of respondents saying these
are what they’re most concerned about in the course of the
next two years. Respondents highlighted the importance of
investing in cybersecurity technology, employee education,
and vulnerability detection. The survey also found that
supply chain disruptions, employee retention, and
recruitment were the top concerns following cyber attacks.

What are companies doing to ensure their resilience?
Companies invest in resilience for three main reasons:
strategy (48%), fear (37%), and regulatory requirements
(14%). The PwC report found that companies which

view resilience as a strategic investment are more

likely to successfully manage a crisis and increase their
competitiveness. The evidence suggests that companies
which strengthen their resilience programs before a
disruption are more likely to withstand crises. According to
research data from companies committed to resilience, the
three basic components of an effective resilience program are
integration, leadership, and operational robustness. Two-
thirds of companies have adopted an integrated resilience
program but only one-fifth of them are fully integrated.
Companies are moving towards a more integrated approach
to resilience, with a focus on centralizing the management
of multiple resilience competencies. Companies identify
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important issues and create programs to address them,
integrating them into their corporate culture. This helps
companies successfully adapt to problems such as crisis
management, natural disasters, and cyber resilience.

The sectors in which integrated resilience programs

are the most common are: technology, media, and
telecommunications (28%); healthcare, energy, services
(24%); financial services (22%); public services (19%) .
Leadership is essential for the success of a resilience
program. The study found that 93% of companies with
effective resilience programs had a senior executive as the
program’s sponsor. This suggests that leadership plays a
critical role in ensuring that a resilience program is well-
resourced, has the necessary support, and is aligned with
the company’s overall goals. Building a resilience culture
that pervades the entire organization helps companies

not only to identify and manage risks more effectively but
also to spot and capitalize on opportunities during a crisis.
The survey found that 31% of respondents cited putting
together a team with the right skills as the biggest challenge
in creating a resilience program, while 57% said providing
new sKkills to future leaders is one of the most important
elements in ensuring their company’s resilience in the
future.

At the same time, there is also a clear trend of companies
adopting the basic principles of operational resilience as
they integrate their resilience programs. They say this
allows them to manage risks more reliably and confidently
and also to increase their own operational efficiency.
Operational resilience aims to identify the most critical
areas for companies and stakeholders on the one hand and
to establish the key elements of non-financial resilience
and to ensure their continuity on the other. Along the

same lines, business leaders believe that technology should
be utilized as a driving force. About 60% of respondents
emphasized the importance of using technology to
strengthen their companies’ resilience strategies. The
survey found that using technologies such as data analytics,
artificial intelligence, and machine learning provides
companies with greater opportunities for flexibility in times
of crisis. Corporate resilience is essential for companies

to survive and thrive but it also requires them to be able

to endure challenges, innovate, be flexible, and develop
forward-thinking strategies. Truly resilient companies

are able to turn challenges into opportunities and gain
competitive advantages by adapting to changing conditions.
PwC’s study emphasizes that the time has come for a
corporate resilience revolution. In a world where crises are
continuous and uncertainty is the norm, companies that
invest in resilience will be the most successful.



“GLOBAL WARMING IS FUELING
THE SPREAD OF EPIDEMICS”

The outbreak and rapid worldwide spread of Covid-19 raises questions such as whether there could be other
global pandemics and whether they could bring about the end of humanity. The pandemic that beset our
lives in 2020 has left us with many questions and we have yet to reach a consensus on their answers. Here's
what Professor Onder Ergdniil, head of the Department of Infectious Diseases at Kog University School of
Medicine and American Hospital and director of Kog¢ University Is Bankasi Infectious Diseases Research
Center (KUISCID) has to say on the subject.

rofessor Onder Ergoniil is head of the Department Antimicrobial resistance is a particularly serious problem
P of Infectious Diseases at Koc University School of in southern Europe and in poorer countries around the

Medicine and American Hospital and director of world. The second category is emerging infections. These
Koc University is Bankasi Infectious Diseases Research are brand-new bacteria and viruses that have not been seen
Center (KUISCID). Dr Ergoniil spoke with Bizden before, such as the SARS-CoV virus, which doctors did not
Haberler about possible epidemic threats for the world, recognize and which everyone encountered for the first
infectious diseases that cause epidemics, and many other time as Covid-19.
topics. Climate change is a major driver of infectious diseases.

The warming climate is creating new opportunities

Antimicrobial resistance: A growing threat for the spread of disease. For example, mosquitoes and
There continue to be many new developments in the ticks are able to survive in new areas and thus are able to
treatment and vaccination of infectious diseases. transmit diseases to new hosts. This is why we are seeing
Infectious diseases can be classified into two main anincrease in vector-borne diseases. The first observation
categories: antimicrobial-resistant infections and of this phenomenon was in Spain in 2016 but we had been
emerging infections. Antimicrobial-resistant infections predicting it for some time. The reason is that as global
are those that have

- IO,

developed a significant
resistance to existing
antibiotics. For example,
if you have a urinary tract
infection or bacteria

have been detected in
your blood, doctors call
that conditions “sepsis™.
If these bacteria are
resistant to antibiotics,
you could end up in
intensive care or even
dead. This is why medical
researchers around the
world are working hard to
understand each situation
individually in order

to develop alternative
drugs, produce new
antibiotics, or choose the
best among existing ones.
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ENGLISH SUMMARIES

warming increases, temperatures rise; ticks carrying

the virus become activated at a specific temperature. As
average temperatures rise, ticks are spreading into central
and northern Europe. This is due to global warming,
which is also causing drought in Spain, especially in the
Andalusia region. Crimean-Congo hemorrhagic fever has
been detected in the vicinity of Madrid and in rural areas
in Spain. It’s possible that the virus will spread as far as
Vienna or other parts of Austria eventually. It’s already
expected to reach the United Kingdom and France in the

near future. Climate change can also lead to other problems,
such as floods. Floods can contaminate water supplies with

sewage, which can lead to the spread of rat-borne diseases
like diarrhea. Other diseases transmitted by rats or similar
vectors may also be a risk in the wake of a flood.

How innocent are vaccines?

Now let’s talk about the side effects of vaccines. All vaccines

have some side effects. With mRNA vaccines, these side
effects can be more pronounced because the vaccines
essentially mimic the disease they are intended to prevent.
But that’s what vaccines are supposed to do. This means
that when you get vaccinated with an mRNA vaccine, your
body experiences a very mild form of the disease, which

is to say not to the full extent of its symptoms. So, what
happens? Two days after vaccination, you may experience
fever. This is a known side effect of Covid-19 vaccines and
it is the most common one. But beyond that, the incidence
of serious, life-threatening diseases such as heart attacks
or strokes is lower in people who have been vaccinated
than in the general population. But what we’re seeing is
that everything-even natural occurrences of strokes, heart
attacks, or similar serious illnesses-gets blamed on the
vaccines. That is simply not the case. When we consider
population-wide comparisons, it becomes evident that
the incidence of such events is not markedly higher than
pre-vaccination levels. Indeed, relying solely on perfect
hindsight can potentially lead us to make errors. If it
weren’t for vaccines, navigating through the pandemic
could have been immensely challenging. Our losses would
have spiraled out of control and been significantly more
devastating. Vaccination emerged as the most effective
means of control and this fact cannot be stressed too
much. Now that the pandemic is over and a sense of relief
has set in, people are beginning to see “connections”
between the vaccines and unrelated illnesses. However,
there is no causal relationship here. Without the vaccines,
things would have been much, much worse. That’s what I
think. Had there been no vaccines, people would still be

in intensive care or dying from heart attacks and strokes.
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We know for certain that the vaccines don’t increase their
likelihood.

Do epidemics threaten our future? In the past, before we
had the weapons of science or even science itself, diseases
were much more frightening. I believe that science

and rational thinking equip us with the tools we need

to overcome such challenges. Take the example of the
Justinian Plague that broke out in Istanbul and ravaged the
Byzantine Empire around the middle of the sixth century.
It was one of the worse epidemics in antiquity. Plague
continued to afflict Europe well into the 19th century.

We know that people often attribute events they don’t
understand to “phantom menaces.” However, as science
expands our understanding of the world, the realm of these
phantom menaces shrinks.



SOLARIS: GIANT PROJECT AIMS TO HARVEST
CLEAN ENERGY FROM SPACE

Imagine enormous solar panels that are impervious to cloud cover and operate continuously, producing clean
energy that is effortlessly beamed to millions of households worldwide. The European Space Agency has
brought this seemingly far-fetched concept closer to fruition through its Solaris project, a three-year research
initiative focused on space-based solar power. With an impressive budget of EUR 60 million, Solaris aims to
revolutionize the pursuit of affordable energy that is virtually limitless in supply.

olar power has been a well-known and much-used

resource for quite some time. Solar energy is now used

extensively across the globe, particularly in countries
where the sun can be depended on to shine reliably.
The gradual reduction of formerly very high initial costs,
primarily due to technological advancements, is making the
harvesting of infinitely-available solar power an increasingly
more attractive alternative in the quest for clean and
renewable energy. In addition to the large solar power plants
that have been installed in many countries, the number of
households generating their own electricity through rooftop
solar panels and selling the surplus back to the national grid is
now far from insignificant.
Is it possible to expand our horizons even further? For
instance, what if we built even bigger solar panels and put
them in space where they can’t be blocked by clouds and the
sun is always shining because there’s never any night? It’s
possible... in theory. For years, the world’s leading power-
generation companies have been working on a way to harness
the sun’s energy in space. This idea, once considered a “pie-in-
the-sky” pipedream, is now becoming a reality. In the not-too-
distant future, solar power satellites orbiting the Earth could
be a major source of our world’s electricity.
The European Space Agency (ESA) is one of the front-running
organizations in the race to develop solar power satellites. ESA
is working towards the goal of achieving EU carbon neutrality
by 2050 through the Green Deal. As part of this effort, the ESA
is exploring various avenues to generate clean energy. One of
these avenues is solar power satellites. ESA’s Solaris project
is a concrete step towards developing this technology. The
Solaris project aims to place gigantic solar panels in Earth’s
orbit, each of which will be able to generate as much electricity
as a ground-based power plant. In November 2022, ESA
announced that it had allocated EUR 60 million in funding
to the Solaris program. At the Davos Summit in January
2023, ESA Director-General Josef Aschbacher said that if the
upcoming two-to-three-year feasibility studies are successful,
the Solaris project could be a fantastically significant

solution for combating climate change and achieving energy
independence.

"If it's successful...”

Aschbacher’s emphasis on the word “if” in his statement points
to the generally-acknowledged recognition of the materials,
engineering, and financial challenges that a project like Solaris
poses. One of the challenges of the Solaris project is the size

of the solar panels. They will need to be about 1,700 meters
long, which is just over twice the height of the world’s tallest
building. Another challenge is the cost. In order for space-
based solar power to be successful, its benefits must outweigh
the costs. Solaris plans to reduce the cost of launching
satellites by using reusable rockets and other innovations
developed by the private sector.

Wireless transmission of energy harvested from space to
where it’s needed on Earth is another challenge that must be
overcome. While the technology is currently believed to be
safe, more research is needed to ensure its environmental and
health impacts are fully understood. International regulations
must also be followed. Despite the concept’s being discussed
for almost 50 years, the Solaris project is finally poised to
produce concrete results. If successful, it will be an extremely
important step towards the realization of the European
Union’s goal of net-zero carbon emissions by 2050 and also a
great way to slow down the global warming that threatens our
way of life on this planet.
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