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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

2023 yilinin ilk yarisi, Ko¢ Toplulugu olarak iilkemizin
toplumsal ve ekonomik kalkinmasina katki sunma
cabalarimizin bagarili neticelerini aldigimiz bir dénem oldu.
Global belirsizliklere ve zorlu piyasa kosullarina ragmen yilin
ilk yarisini basarili bir performans ile kapadik. Konsolide
bazda 24,9 milyar USD gelir elde ettik ve 1,6 milyar USD
kombine yatirim gerceklestirdik. Boylece sirketimizin son
bes yildaki yatirimlar: 10 milyar USD’ye ulasti. Giiglii likidite
ve bilancomuz, dayanikl ve cesitlendirilmis portféy yapimiz,
cagin yetkinlikleriyle donattigimiz insan kaynagimiz, cevik
yonetim anlayisimiz ve en 6nemlisi iilkemizin gelecegine
duydugumuz inancimizla yatirimlarimizi kararhlikla
stirdiirecegiz.

Finansal basarimizin yani sira Koc¢ Toplulugu olarak
Adiyaman, iskenderun, Hatay, Kahramanmarag ve Malatya’da
inga ettigimiz, beg bin konteynerden olusan, yaklasik 20 bin
kisinin yasayacagl Umut Kent’lerin tiimiinde yagam baglada.
Umut Kent sadece barinma degil, sosyal alanlariyla, spor,
egitim ve istihdam imkénlariyla, depremzedelerin hayata
yeniden hizla baglanmalar1 icin onlara cesaret veren model bir
proje oldu. Etki giiclimiizle, imkanlarimizla, is birliklerimizle
bolge insaninin ihtiyag¢larina yanit vermeye devam edecegiz.
Hayat normale donene kadar depremzede vatandaslarimizin
yanlarinda olacagiz. Cocuklarin ve genclerin gelisimini
destekleyecek, kadinlarin dayanismasi i¢cin imkanlar sunacak,
hayati anlamlandiracak aktivite ve uygulamalarla bu biiyiik
travmanin izlerini silmek icin var giiciimiizle calisacagiz.
Bizden Haberler’in bu sayisinda Umut Kent’lerimize kapsaml
bir sekilde yer verdik. Binin iizerinde calisma arkadasimiz,
sirketlerinde siirdiirdiikleri gérevlerin yani sira tasarimdan
tedarige, lojistikten montaj operasyonuna, kurulum
calismalarindan kent sakinlerinin yerlestirilmesine kadar

her asamada Umut Kent i¢in azim ve kararhlikla caligtilar

ve toplumsal dayanismanin en giizel 6rneklerinden birini
gerceklestirdiler.

Kog¢ Goniilliisii arkadaslarimiza, tiim yoneticilerimize, bu
projeye ¢ok biiylik maddi ve manevi destek veren Koc Ailesi’ne

candan tesekkiir ediyorum. En biilyiik dile§imiz, Umut
Kent’in bu tiir calismalar i¢in 6rnek bir model olusturmasi,
yurttaglarimizin memleketlerine donmek icin ihtiyac
duyduklar1 motivasyonu yaratmasi ve hepsinden énemlisi

de, depremzede cocuklarimizin yeniden gelecekten umut
duymalarini saglamasi.

Bu sayimizda yer verdigimiz ve Tiirkiye'nin ilk yiiksek

riskli ilac arastirma merkezini biinyesinde bulunduran Kog
Universitesi Hastanesi’nin BioNTech ile imzaladig: stratejik
is birligi anlasmasi geride biraktigimiz ayin bize heyecan
veren gelismelerinden birisiydi. mRNA bagisiklik terapilerini
Tirkiye’deki hastalara ulagtirmay: amaclayan bu projenin
imkansiz gibi goriinen ¢oztimlere kapi aralamasini diliyorum.
Cumhuriyetimizin 100. y1l doniimii kutlamalarimiz
kapsaminda, 29 Ekim’e 100 giin kala baslattigimiz
“Cumhuriyet’in 100 Degeri” adli projemiz, Cumhuriyetimizi
var eden nadide degerleri hatirlamak amacini tasiyor.
Neredeyse Cumhuriyet’le yasit olan, Cumhuriyet degerlerine
bagh bir kurulus olarak, Cumhuriyet’in coskusunu sadece bu
yil degil, daima yasamaya devam edecegiz.

Sozlerime son verirken Ulu Onderimiz Mustafa Kemal
Atatiirk’i ve Kurtulug Savagimizin tiim kahramanlarini sayg:
ve minnetle aniyor, 30 Agustos Zafer Bayraminizi kutluyorum.
Dergimiz yayina girmek iizereyken, Arcelik’te Satin Alma

ve Tedarik Zinciri Operasyonlarimizdan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimecisi olarak gorev yapan sevgili calisma
arkadasimiz Hakan Kozan’in zamansiz vefat haberini aldik.
Toplulugumuzdaki otuz yillik calisma hayat1 boyunca ilham
veren Ornek liderligiyle onemli basarilara imza atan Hakan
Bey, Umut Kent projesinin hayata gecirilmesinde de ¢cok
onemli rol tistlenmisti. Degerli calisma arkadasimiza Allah’tan
rahmet, kederli ailesi ve sevenlerine bagsaglig1 diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu

o t(.n.d.,
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UMUT KENT OZEL

Koc¢ Toplulugu,
Umut Kent'ler ile
Umudu Birlikte

Cogaltiyor

Koc¢ Holding, Topluluk Sirketleriile birlikte AFAD koordinasyonunda bes farkli
noktada, yaklasik 20 bin kisinin yasayacadl, bes bin adet konteynerden olusan ve
sosyal yasam alanlariyla 6ne ¢ikan Umut Kent'leri kurdui.



o¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu ve Kog
Holding’in {ist diizey yoneticileri Hatay Umut
Kent’i ziyaret ederek kent sakinleri ve basin
ensuplariyla bir araya geldi.
Basin toplantisi ile baglayan Umut Kent ziyareti, detayli bir

kent turu ile devam etti. Levent
Cakiroglu, iist diizey yoneticiler

ve basin mensuplarinin rotasinda
Egitim Adasi, Tiipras Teknoloji
Tasarim Sinifi, TiirkTraktor
Kiitiiphanesi ve Ko¢ Okulu'ndan
goniilli 6gretmenlerin destegiyle
egitime devam eden Yaz Okulu vardi.
Kentin istihdam alaninda bulunan
Yap1 Kredi Miisteri {letisim Merkezi,
Sendeo Dagitim Merkezi, Arcelik
Kafe ve Mutfak Atolyesi’'ndeki turun
ardindan ardindan VKV-TEGV
Egitim Birimi ve Ford Otosan ve
Otokog destegi ile faaliyet gosteren
Gelecek Hayalim Merkezi alanina
gecildi, burada yapilan ¢alismalardan
bahsedildi.

Koc¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu ve
Toplulugun iist diizey
yoneticileri, Hatay Umut
Kent’te Egitim Meydan,
Kent Meydani ve Yagsam
Meydanr’ndaki Kadin
Dayanisma Merkezi,
Suna’nin Kizlari,
Opet Cocuk Oyun Merkezi
ve Ana Sitmif'm
ziyaret etti.

Bir sonraki durak ise Kent Meydani1’ydi. Bu boliimde yer
alan Otokoc Bilgisayar Odasi, Kafeterya, Berber, Ibadethane,
Opet Cocuk Oyun Merkezi ile Ana Sinifi ve Market’in oldugu
kisimlar ziyaret edildi.

Turun son boliimiinde Yasam Meydani'ndaki Kadin

Dayanisma Merkezi ve Suna’nin
Kizlari, Opet Cocuk Oyun Merkezi ve
Ana Sinif ziyaretleri gerceklestirildi.
Ardindan Tofas, Ford, Tiipras ve
Arcelik’in basketbol, voleybol,

futbol sahasi ve atletizm alani olarak
kullanilan boliimler gezildi.

Yaptigi basin toplantisinda 6ncelikli
hizmet konularinin egitim, istihdam,
spor ve sosyal hayata katilim olarak
belirlediklerini ve Ko¢ Holding
Konteyner Kent Projesi’nin
baslangicinda ortaya koyduklar:

100 giin icinde konteyner kentlerde
yasamin baslamas1’ hedefine,

2 Mayis’tailk yerlesimlerin
gerceklesmesiyle ulastiklarim
belirten Levent Cakiroglu, “Umut



UMUT KENT OZEL

Kent'lerde yasam devam ettigi siirece 115 binden fazla
calisanimiz, Topluluk sirketlerimiz ve proje paydaslarimizla
depremzedelerin yaninda olmaya devam edecegiz” diye
konustu.

Levent Cakirogluy, iilke genelindeki konteyner arz-talep
dengesine etki etmeden, Ko¢ Toplulugu'nun sahip oldugu
uzmanlik ve etki giiclinden yararlanarak yurt disindan
konteyner tedariki yolunu sectiklerini aktararak, “Global
tedarikeilere hizla ulastik ve kapasite anlagmalar:

yaptik. Konteyner evlerin montaji icin sifirdan yeni bir
fabrika kurduk. Tiim konteyner ihtiyacimizi bdylece
kendi {iretimimizle kargilamis olduk. Projemizin ilk fikir
agsamasindan itibaren tedarik,

televizyon ve klima yerlestirdiklerini belirten Cakiroglu,
“Umut Kent’lerde bulunan konteyner evlerde 1sitma sogutma
ayari olan, ihtiyactan daha yiiksek kapasiteli 12 bin BTU klima
kullanild1” diye konustu. Buna ek olarak derin donduruculu
375 litre kapasiteli buzdolaba, sicak su ihtiyaci icin 65 litre
kapasiteli termosifon, elektrikli ocak, 81 santimetre televizyon
ve mobilyalar ile konteyner evlerin ici donatilda.

“Modeli farkli kilacak en temel unsurlardan biri kentlerdeki

sosyal yasam alanlari”

Ko¢ Holding CEO’su Cakiroglu, ‘Umut Kent’te engelli

vatandaglarin ihtiyaclarina yonelik, rutin liretim siireclerinin
disina cikarak erisilebilirlik

lojistik ve kurulumunda biiyiik
bir fedakarlikla ve sevkle calisan,
100 giin gibi kisa bir zamanda
konteyner evleri sahiplerine
teslim eden tiim calisma
arkadaglarima bu vesileyle
tesekkiir ediyorum. Elbette

tiim calismalarimizda bizi
destekleyen, toplumsal fayda

“Umut Kent’lerin her birinde
30’un iizerinde sosyal birim yer
aliyor. Bu cercevede, oncelikli
hizmet konularimizi egitim,
istihdam, spor ve sosyal hayata
katilim olarak belirledik.”

standartlarina gore tasarladiklar:
konteyner evler bulundugunu
belirtti. ‘Umut Kent’ modelini
farkli kilacak en temel unsurlardan
birinin kentlerdeki sosyal yasam
alanlar1 olduguna isaret eden
Cakiroglu, “Market, aile saghg:
merkezi, psikososyal destek
merkezi, ibadethane, camasirhane,

odakli bu projede her adimda
yanimizda olan AFAD’a ve ilgili
tlim idari ve yerel yonetimlere de i¢ctenlikle tesekkiirlerimi
sunuyorum” dedi.

Konteyner evlerin dekorasyon ve donanimina farkli bir
0zenle yaklastiklarini; metrekareyi verimli kullanan, pratik
depolama alanlar1 olusturduklarini ve her konteyner eve

kuafor, kafeterya gibi baz1

temel hizmet ve imkanlardan
yararlanabilecekleri birimlerin yer aldig1 Kent Meydanlari,
okulun yaninda ders dis1 saatleri de kaliteli kilacak egitim
birimlerini ve aktivite alanlarini etrafinda toplayan Egitim
Meydanlari, kadinlarin, genclerin erisimine acik cok yonlii
gelisim alanlarinin bulundugu Yasam Meydanlari olusturduk.



Umut Kentlerin her birinde 30’un iizerinde sosyal birim yer
aliyor. Bu cercevede, 6ncelikli hizmet konularimizi egitim,

istihdam, spor ve sosyal hayata katilim olarak belirledik” dedi.

Ko¢ Toplulugu sirketlerinin ekosisteminde yer alan, ortak
is birligi gecmislerinin ve tecriibelerinin oldugu yerel ve
uluslararasi kurumlarla ve sivil toplum kuruluglariyla
temasa gectiklerini vurgulayan Cakiroglu, bugiine kadar
yuriittiikleri glivene dayali basarili

Cocuklarin ve genclerin deprem sonrasi yasama uyumlarini
kolaylastirmak, gelecek icin onlara umut ve cesaret verme
hedefiyle bir dizi ig birli§ine imza attiklarini belirten Cakiroglu,
bu amacla olusturulan Gelecek Hayalim Merkezi ve Cocuk
Yasam Merkezi'ne de degindi. Umut Kent’lerde bir diger
odak alanlarinin da kadinlari ve kiz cocuklarini desteklemek
oldugunu aktaran Cakiroglu, “Uzun siiredir birlikte calisma
tecriibemiz olan UN Women

ig birliklerinin, bu projenin
sekillenmesine ve istedikleri
modelin hayata gecmesine biiyiik
katki sundugunu séyledi.

"Okul, gcocuk oyun merkezleri,
ana siniflari, 6zel destek siniflari
ve kiitiiphaneler kurduk”
Cocuklara ve genclere yaratici
O0grenme destegi sunacak, 21.

“Mutfak Atolyeleri ile 6zellikle
kadinlarin mutfakta iiretim
yapabilecegi, ilerleyen
zamanlarda iiriine doniistiiriip
gelir edebilecegi bir ekosistem
olusturmay1 hedefliyoruz.”

Tiirkiye ile is birligi yaparak
Kadin Dayanigma Merkezlerini
hayata gecirdik. Bu merkezleri;
iclerinde tekstil tasarim ve yemek
atolyelerinin yani sira danigsma ve
egitim alanlarinin da bulundugu
mini birer kampiis seklinde
tasarladik. Ayrica dért ayri sehirde
gerceklestirecegimiz Mutfak
Atolyeleri ile 6zellikle kadinlarin

yiizyll becerilerini destekleyecek

birimler olusturduklarimi da aktaran Cakiroglu, “Umut
Kent’lerde okul, cocuk oyun merkezleri, ana siniflari, 6zel
destek siniflar1 ve kiitiiphaneler kurduk. Yine her okula
hizmet verecek sekilde Milli Egitim Bakanlig1 is birliginde,
bilgisayarlar ve ii¢ boyutlu yazicilardan olusan 6zel donanimh
teknoloji tasarim siniflar1 olugturduk. Ogrencilerin ders
dis1saatlerde eglenerek 6grenmelerini desteklemek tizere
Ogrenim Birimleri kurduk” diye konustu.

A

mutfakta iiretim yapabilecegi,
ilerleyen zamanlarda tirtine donfiistiiriip gelir edebilecegi bir
ekosistem olusturmay1 hedefliyoruz” dedi.
Konteyner kentlerde yasayan yetigkinlerin en 6nemli
ihtiyaclarindan birinin ig hayatina geri donmek oldugu
gerceginin farkinda olduklarini vurgulayan Cakiroglu, proje
calismalarinin baginda topluluk sirketlerine, miimkiin
olabilecek istihdam olanaklarinmi bélgeye kaydirma cagrisi
yaptiklarini da soyledi.

Soldan saga; Vehbi Kog Vakfi Genel Miidiirii Oguz Toprakoglu, Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani Haydar Yenigiin, Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Baskani Ozgiir Burak Akkol, Enerji Grubu Baskani Yagiz Eyiiboglu, Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktérii Burgin Girit,
CEO Levent Cakiroglu, Bas Hukuk ve Uyum Miisaviri Kenan Yilmaz, Muhasebe Direktdrii Mehmet Apak, Resmi isler Direktdrii Ufuk Ciplak,

Denetim Grubu Baskani Kemal Uzun ve iK Direktérii Umut Giinal.



UMUT KENT OZEL

Umut Kent'te Oncelik
Egitim, Istihdam,
Spor ve Sosyal Hayat

Kog¢ Toplulugu'nun deprem bolgesinde farkli disiplinlerdeki uzmanlardan gorus
alinarak gerceklestirdigi Umut Kent projesinin odaginda egitim, istihdam, spor ve
sosyal hayata katilim yer aliyor.

o¢ Toplulugu sirketlerinin ig birligi gecmislerinin,
tecriibelerinin oldugu yerel ve uluslararasi
kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte
yaratilan cevik yonetim anlayisiyla hayata gecirilen
Umut Kent proje modeli, sosyal yasam alanlariyla 6ne cikiyor.
Depremzedelerin yalnizca barinma degil, yasamla yeniden bag
kurma alanlari olarak modellenen Umut Kent’lerde 6ncelikli

hizmet konulari ise egitim, istihdam, spor ve sosyal hayata
katilim olarak belirlendi.

Bir sehir insaninin ihtiyac ve beklentileri simiile edilerek
tasarlanan Umut Kent, mimari acidan, mahalle, cadde,
sokak boliimlemelerinin yani sira sosyallesmenin simgesi
meydanlari icerecek sekilde tasarlandi ve her bir Umut
Kent’te iic ana meydanin yer almasi 6ngorildii.



intiyaclar Her Yoniiyle Ele Alindi

Umut Kent projesine baslamadan 6nce sahadaki ihtiyaclar:
her yoniiyle ele alabilmek i¢in Ko¢ Toplulugu tarafindan

bir saha arastirmasi gerceklestirildi ve konteyner evlerin
donanimindan kentin biitiiniiniin tasarimina kadar tiim
asamalarda bu verilerden yararlanildi.

Metrekareyi verimli kullanan, pratik depolama alanlar1
olusturulan konteyner evlerin her birine televizyon ve klima
yerlestirildi. Evlerin 6niinde teras alani yaratip ev sahiplerinin
komsulariyla sosyallesmesine imkan saglandi. Ancak dncelikli
hizmet konular1 egitim, istihdam, spor ve sosyal hayata
katilim olarak belirlenmisti. “Umut Kent” modelini farkh
kilan en temel unsurlardan biri de kentlerdeki sosyal yasam
alanlar1 oldu.

Umut Kent’lerde depremzede vatandaglarin tipki bir mahalle
ya da kasabada oldugu gibi, evlerinden disariya adim attiktan
sonra giinliik ihtiyaclarini karsilayabilecekleri, oturup sohbet
edebilecekleri alanlar, market, aile saghigi merkezi, psikososyal
destek merkezi, ibadethane, camasirhane, kuafor, kafeterya
gibi bazi temel hizmet ve imkanlardan yararlanabilecekleri
birimlerin yer aldig1 kent meydanlari, okulun yaninda ders
dis1 saatleri de kaliteli kilacak egitim birimlerini ve aktivite
alanlarini etrafinda toplayan egitim meydanlari, kadinlarin,

genclerin erisimine acik, cok yonlii gelisim alanlarinin
bulundugu yasam meydanlar: olusturuldu.

KENT MEYDANLARI

Konteyner sakinlerinin evlerinden ciktiktan sonraki
bulusma alani olarak tasarlanan Kent Meydanlarr'nda hem
temel ihtiyaclarin karsilanmasina hem de sosyallesmeye
imkan tanimak {izere ibadethane, kafeterya, at6lyeler, ortak
ATM, sosyal market, camasirhane, kuafor/berber, bilgisayar
odasi gibi alanlar yerlerini ald1. Bu bdlgede, i¢ tasarimi ve
donanmimini Opet’in {istlendigi, MEB’in atadig1 okul 6ncesi
egitim uzmanlarinin calisacagi merkezler de hizmete hazir
hale getirildi. Otoko¢ Otomotiv tarafindan bagislanan
bilgisayarlarla dolu bilgisayar odasi da kullanicilari ile
kavustu.

EGITIM MEYDANLARI

Okul ve okul dis1 birimleriyle cocuklara 21. yiizyil
becerilerini kazandiracak; yaratici 6grenme, gliclenme ve
motivasyon destegi sunacak birimleri bir araya toplayan
bir platform olarak planlanan Egitim Meydanlari, Milli
Egitim Bakanligi'na hibe edilmek iizere insa edilen sekiz
sinifli okul ve okulu cevreleyen birimleri bulusturdu.



UMUT KENT OZEL

» Koc¢ Holding Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Siirdiirtilebilirlik Koordinatdrii Ebru Bakkaloglu Tiizecan Tiipras'in Teknoloji Tasarim Sinifi'nda.

Egitim Meydanlarinda her ii¢ sehirde de okulun hemen
yanina otizmli cocuklara 6zel tasarlanmis konteyner
siniflar yerlestirildi. Boylece Milli Egitim Bakanlig1 -Tohum
Otizm Vakf1 is birligiyle 6zel egitim ihtiyaci olan cocuklarin
egitimlerinin desteklenmesi hedeflendi.

Topluluk sirketlerinden Tiipras ve Arcelik’in, yillardir Milli
Egitim Bakanlig1 is birligi ile Tiirkiye capinda yiiriittiigii

21. yiizy1ll STEM kazanmimlarina yonelik projeleri de hizla
Umut Kent okullarina tagindi. Proje kapsaminda her bir
konteyner kentte 6zel donaniml teknoloji tasarim siniflar
olusturularak, 6grencilerin miifredat tizerinden “Teknoloji
Tasarim” derslerini alabilecekleri teknolojik ortamlar
hazirlandi.

“Dijital Kanatlar” projesiile 5, 6, 7 ve 8. sinif 6grencilerine
yazilim, donamim ve iiretim alanlarinda teknolojik

egitim veren Arcelik, Adiyaman ve Malatya’daki

konteyner kentlerde “Dijital Kanatlar” proje siniflarini
act1. Tiipras ise “Enerjimiz Gelecege; Kodluyorum,
Modelliyorum, Uretiyorum” programi kapsaminda Hatay

10

ve Kahramanmaras Umut Kent’te Tiipras Teknoloji
Tasarim Atolyeleri'ni kurarak, 7. ve 8. sinif 6grencilerinin
kullanimina hazir hale getirdi. Ogrenciler, bu sayede maker
laboratuvarlarinda ti¢ boyutlu modelleme ve robotik
kodlama gibi 21. yiizy1l becerilerini edinebiliyor.

Umut Kent’lerdeki Egitim Meydanlarr’nin bir diger 6nemli
parcasi da kiitiiphaneler. Konteyner kentte zamanini
nitelikli bir sekilde gecirmek isteyen kent sakinleri icin
kiitiiphane ayni zamanda sakin ve sessiz bir liman. Hatay
Umut Kent’teki Egitim Meydani’nda TiirkTraktoriin
donattig1 yetiskin ve cocuk kiitiiphanesi, daha ilk giinlerden
kitap dostu konteyner sakinlerinin adresi haline geldi.
Okulun etrafina kiimelenen egitimde is birligi proje alanlar
ise bundan sonraki tiim projelere 6rnek olmay1 hedefleyen
Koc¢ Konteyner Kent Projesi vizyonunun birebir yansimasi.
Zira egitimde de tipki barinmada oldugu gibi standart

tistli imkanlar sunma gayretiyle hareket edildi. Umut

Kent Egitim Meydanlari’nda Vehbi Koc¢ Vakfr'nin (VKV)
destegiyle kurulan Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi (TEGV)
Ogrenim Birimleri, cocuklar ve genclerin gelisimlerini
yaratic1 6grenme olanaklariyla destekleyen en 6nemli
adreslerden biri. 6-14 yas ¢cocuklara yonelik etkinlik odasi,
kiitiiphane, acik oyun alani ve “Diigler Atolyesi” ad1 verilen
sanat atdlyesinden olusan birimlerde cocuklarin géniilliiler
esliginde ders dis1 saatlerde eglenerek 6grenmelerini
destekleyen etkinlik ve egitimler gerceklestiriliyor.

YASAM MEYDANLARI

Kadinlari, cocuklar: ve gencleri merkeze koyan farkl

is birligi projelerinin hizmet verecegi bir alan olarak
tasarlanan bu meydanlarda, her biri farkh Topluluk
sirketleri tarafindan olusturulan, spor ve sanat araciligryla



» Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi (TEGV)

sosyallesmeyi destekleyen alanlar yerini ald1. Kadin emegini,
gencligin dinamizmini ve cocuklarin nesesini bulusturmay:
hedefleyen Yasam Meydanlari, her yoniiyle konteyner
kentlere adini veren ‘umudun’ da merkezi oldu.

Model Uygulama: Kadin Dayanigsma Merkezleri

Kog¢’un kurdugu konteyner kentleri benzer gecici yerlegsim
alanlarindan ayirt eden ve “model olusturma” hedefine
hizmet edecek en 6nemli uygulamalardan biri olan Kadin
Dayanigma Merkezleri, Yasam Meydanlarinin kalbinde
faaliyete bagladi.

Koc Holding, baglantida oldugu pek ¢ok sivil toplum kurulusu
(UN Women) Tiirkiye ofisiyle de gortistii. UN Women ile Kog
Holding’in 2015 yilinda Toplulugun HeForShe hareketinin
kiiresel destekg¢isi olmasiyla baglayan ig birligi, ilerleyen
yillarda farkl projelerdeki ortakliklarla devam etmisti. 2021
yilindan bu yana UN Women Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Kiiresel Liderlerinden biri olan Ko¢ Holding’in UN Women ile
giiven ve is birligine dayali calisma pratigi, depremin hemen
ardindan baslayan gériismelerle, Umut Kent’lerdeki Kadin
Dayanigma Merkezlerinin ilk tohumlarinin atilmasini saglad.

KISA KISA UMUT KENT

* Toplam 735.000 metrekare alanda es zamanl olarak
yuruttlen projede 5.000 adet konteyner ev bulunuyor.

* Cin'de uretilen konteyner evlerin montaji i¢in
Osmaniye'de 6zel bir liretim tesisi kuruldu. 4.000
metrekare kapali alani bulunan tesiste gorev alan
480 kisilik ekip, 6 dakikada bir konteyner ev tretimi
gerceklestirdi ve 1.500.000 km'den fazla lojistik
operasyonla konteyner evlerin bélgelere sevkiyatini

saglad.

 Standardin Uizerinde, 247 cm tavan yiksekligine
sahip evlerin tamaminda en kaliteli malzemeler
kullanildi. Her biri 6zenle hazirlanan konteyner evler,
60.500 parca mobilya ve 25.000 parca beyaz esya ile
donatildi.

* Ko¢ Toplulugu; Vehbi Ko¢ Vakfi, El Ele Egitim ve
Kiiltir Dernegi, Hayata Destek Dernegi, ilkdgretim
Okullarina Yardim Vakfi, Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfl, Suna'nin Kizlari, Strdarulebilir Kalkinma icin

Yenilikgi C6ztUmler Dernegi, Tohum Otizm Vakfi,
Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi ve UN Women
Tirkiye'nin de aralarinda bulundugu kuruluslarla
sosyal yasam alanlarinda destek faaliyetleri yuruttyor.

* Cin'den konteynerlarin teminini Argelik, tiim lojistik
operasyonu Zer, bes lokasyonda kentlerin kurulum
sirecini Ark insaat, konteyner evlerin i¢ tasarimini
ve donanimini Arcelik ve Kogtas yurattu. Ayrica

bu ekiplere konteyner evlerin montaji i¢in kurulan
fabrikada Arcelik, Ford Otosan, Turk Traktor ve Tofas
ekipleri destek verdi.

* Umut Kent projesine Kog¢ Holding'in yani sira Kog
Toplulugu'ndan Arcelik, Ark insaat, Aygaz, Diizey, Ford
Otosan, Kocfinans, Kogtas, Kog Sistem, Ko¢ Toplulugu
Spor Kulubu, Opet, Otokar, Otoko¢ Otomotiv, Sendeo,
Tofas, Tupras, TurkTraktor, Vehbi Ko¢ Vakfi, Yapi Kredi,
Zer; Vehbi Kog Vakfi Egitim Kurumlarindan ise Kog
Okulu ve Kog Universitesi katki sagladi.
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RAKAMLARLA

11.340 m-

SOSYAL DONATI ALANI

25.000 m*

YESIL ALAN

4 OKUL

GOCUK OYUN
MERKEZ| VE

ANA SINIFI

4 KUTUPHANE
22 GOCUK PARKI

SPORTIF TESIS

AMFIi TIYATRO

BILGISAYAR :
SALONU VE TEKNOLOJ
ATOLYESI

MUTFAK ATOLYESI
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Daha saglikli bir toplum icin toplumsal cinsiyet esitligine
duyarli bir yapinin gerekliligine inanan Ko¢ Holding, UN
Women ve onun is ortagi Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi (KEDV) ile Hatay ve Kahramanmarag’ta Kadin
Dayanigsma Merkezleri kurdu. Benzer bir modelle Hayata
Destek Dernegi de Adiyaman’da faaliyete gecti.

Bolgede istihdam Desteklendi

Konteyner kentlerde yasayan yetiskinlerin en 6nemli
ihtiyaclarindan biri de is hayatina geri donmekti.

Bu sebeple proje calismalarinin baginda Topluluk
sirketlerine, miimkiin olabilecek istihdam olanaklarini
bolgeye kaydirma cagrisi yapildi. Bu cagrinin sonucunda;
Yap1 Kredi Adiyaman, Hatay ve Kahramanmarasg’ta;
Arcelik Malatya’da Miisteri {letisim Merkezleri kurarak
depremzedeler icin belirli bir istihdam 6ncelik kontenjanm
acarken TiirkTraktor de teknisyen yetistirme programlari
diizenleme karari aldi. Tiim bunlar yaganirken {iniversite
okuyan gencler de unutulmadi. Ko¢ Topluluk sirketleri
tarafindan bélgedeki depremzede genclere yonelik staj
imkanlar: tanimlandi.

» Kadin Dayanigma Merkezi



Sosyal Yagam Yeniden insa Edildi

Sosyal yasamin devamliligini saglamak

amaciyla Umut Kent’lerde yerel ve

kiiresel sivil toplum kuruluslari,

Koc Toplulugu sirketlerinin sosyal

sorumluluk inisiyatifleri, kamu

kuruluslari ve goniilliilerin is birliginde

bircok proje hayata geciriliyor.

Bu alandaki bir diger 6nemli is birligi

ise, Suna ve Inan Kirac Vakfi ¢atist

altinda calisan Suna’nin Kizlar:

inisiyatifi ile gerceklestirildi. Basta

12-18 yas kiz cocuklar olmak {izere

bu yas donemindeki tiim ¢cocuklara yonelik calismalar
yuriiten Suna’nin Kizlari, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig:
Cocuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii arasindaki is birligi
kapsaminda Hatay Umut Kent’te bir Cocuk Yasam Merkezi
olusturdu. Cocuklar ebeveynleri esliginde Cocuk Yasam
Merkezi'ne kaydolarak, “Esenlik Programi” ad1 verilen
egitime katiliyorlar. 10 giinliik program siiresince duygu ve
ihtiya¢ durumlarim tanmimayzi, benlikleriyle ilgili farkindalik
kazanmay1 bunun yani sira bu programi tamamladiktan
sonra merkezi nasil kullanabileceklerini 6greniyorlar.
Umut Kent’te gencler en 6nemli hedef kitlelerden biri.

» Ford Otosan Voleybol Okulu

» Ana Sinifi

» Suna’'nin Kizlari Cocuk Yagsam Merkezi

Adiyaman ve Kahramanmarag Umut Kent’lerde Ford Otosan
tarafindan, Vehbi Kog Vakfi (VKV) destegi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma icin Yenilik¢i Coziimler Dernegi is birligi ile
olusturulan “Gelecek Hayalim Merkezi”, depremden
etkilenen genclerin psikolojik iyilik halini destekleyecek
kapsaml bir icerige sahip. Sadece genclere 6zel olan merkez;
gencler icin 68renme, eglenme, sosyallesme, gelisme ve iyi
hissetme alani. Merkezde, diizenli kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri, bireysel terapi, grup terapisi, psiko-egitim
atolyesi, psiko-sosyal destek programlari, oyun ve bilim
bulusmalari gerceklestiriliyor. Ford Otosan Gondiilliileri de
mentorluk, kariyer bulugsmalar gibi akademik ve sosyal destek
etkinliklerinde genclerle bir araya geliyor.

Futbol, basketbol ve voleybol sahalari ile agik amfi tiyatro,
Umut Kent’lerdeki ‘yilik halini’ saglamak ve artirmak

icin projede yer alan diger 6nemli unsurlar. Topluluk
sirketlerinden Arcelik’in futbol, Tofas’in basketbol okullari,
Ford Otosan’in voleybol ve Tiipras'in atletizm faaliyetleri
daha simdiden genclerin ugrak yeri oldu. Kentlerdeki

acik amfilerde tiyatro oyunlari sergileyecek olan Topluluk
sirketlerinin yani sira, Arsiz Kumpanya tiyatro grubu ve Ko¢
Toplulugunun kiiltiir-sanat etkinlikleri de hazirliklarini tiim
hiziyla siirdiiriiyor.

Bu yazi, Nurten Yalgin Erus tarafindan kaleme alinan Ko¢ Toplulugu
Surdurlebilirlik Raporu 2022'de yer alan Deprem Boélimui'nden derlenmistir.

Hatay Umut Kent
ziyaretimizin filmini
izlemek icin kodu
okutunuz.
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UMUT KENT OZEL

Umut Kent’i umudunu
kaybetmeyen kent
sakinlerinden dinliyoruz

Umut Kent ziyaretimizde yasadiklar tum zorluklara ragmen umutlarini hig
kaybetmeyen kent sakinleriyle bir araya geldik ve bolgede yapilan istihdam calismasi
sonucunda mesleklerine yeniden kavusan vatandaslarimizla sohbet ettik.
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Subat 2023 tarihi deprem bolgesinde yasayanlarin

hayatlarinda bir déoniim noktasiydi. Dokuz saat

arayla gerceklegen iki siddetli deprem, ardinda cok

uzun yillar hafizalardan silinmeyecek derin yaralar,

cok ac1 kayiplar birakti. Depremzede kardeslerimiz
yasadiklarimi anlatirken kimi zaman gozyaslarini tutamad,
acilar1 hala tazeydi. Bununla birlikte sahit oldugumuz en
Oonemli sey yasanan tiim zorluklara ragmen umutlarini hig
kaybetmedikleriydi. “Bizim de normal hayatlarimiz vardi”
diyen herkesin gozlerindeki buguyu gordiik, “Zor ama
alisacagiz” dediklerinde o giicii biz de i¢cimizde hissettik ve
Umut Kent’in tipk: ad1 gibi yasamlarina umut oldugunu
soylediklerinde gururumuz, mutlulugumuz ikiye katland.
Simdi sézii onlara birakalim ve Umut Kent’i Umut Kent’te
yasayanlardan dinleyelim.

Yusuf Acar

Hatay Umut Kent Sakini / Yapi Kredi Miisteri iletisim
Merkezi Miisteri Temsilcisi

Umut Kent’te ailemle beraber yasiyorum. Yirmi yasindayim
ve 16.000 caligan i¢inde Yap1 Kredi’nin en gen¢ personeliyim.
2020 yilinda Ege Universitesi'ne girdim, 2022 yilinda mezun
oldum. Depremden yaklasik alt1 ay 6nce Hatay’a geldim ve bir
firmada ise basladim. Ardindan deprem oldu. Yap1 Kredi'den

teklif gelince miilakatlara gittim ve Istanbul’da yaklagik
bir ay boyunca ¢ok iyi bir egitim verdiler. Egitimle beraber
Yap1 Kredi’de caligmaya baslayali iki ay oldu ve ben ¢ok
mutluyum. Her seyden 6nce herkesin yiizii giiliiyor,
herkes birbirine giiliimsiiyor. Benim ilk aldigim cagrida
miidiiriimiiz Yasemin Hanmim ve takim yoneticilerimiz

de yanimdaydi. Hata yapmaktan korkuyordum ama

her durumda beni desteklediklerini goriince cok

mutlu oldum. Yap1 Kredi su anda bizim hayatlarimizda
unutmayacagimiz bir yerde. Hepimizi aslinda bir enkazin
icinden cikartt1. Hepimizin farkl farkli meslekleri vardi.
Hepimizi bir ay icinde bankac1 yaptilar. Simdi cagri
karsiliyoruz. Bu vesileyle egitime basladigimizdan beri
yanimizda olan yoneticilerimize cok tesekkiir ediyorum.

Manolya Askidil S6zer

Hatay Umut Kent Sakini / Yapi Kredi Miisteri iletisim
Merkezi Miisteri Temsilcisi

Umut Kent’te esimle birlikte yasiyorum. Ailem
Iskenderun’da bagka bir konteyner kentte. Ben Tiirk
Dili ve Edebiyat1 6gretmeniyim. Depremden hemen
once yiiksek lisansimi tamamlamistim. Bu siirecte 6zel
sektorde 6gretmenlik yaptim. Yap1 Kredi'de calisma
deneyimimden ¢cok memnunum. Birilerine yardime1

A
Soldan saga; Ummii Gilsiim Yilmazoglu, Manolya Askidil Sézer, Yasemin Siren, Yusuf Acar, Giilnur Olker.
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Umut Kent'lerde Miisteri iletisim Merkezleri
acarak depremzede vatandaslarimiza istihdam
olanagi saglayan Yapi Kredi'nin Hatay'da goniillii
olarak gérev yapan yéneticilerine de mikrofon
uzattik.

Arkadaslarimizla birlikte yeni hayat
yolculugumuza dogru yola ¢iktik.
Burada hem yaralarimizi birlikte
sariyoruz, hem ihtiyaclarimizi
belirliyoruz, hem de egitimi
destekleyerek birlikte eglenceli
vakit geciriyoruz. Biz aslinda hayat
arkadasligi yapiyoruz. Burada olmak
hepimize ¢ok iyi geldi. 25 yildir banka
icerisinde galistyorum. Degisik
gorevlerde bulundum ve sunu acik
yureklilikle ifade edebilirim ki bugine
;asemin Siiren kadar beni bu denli heyecanlandiran
Hatay Umut Kent ve hayatima bu kadar anlam katan
Yapi Kredi iletigim baska bir proje daha olmadi. Bu

Merkezi Uydu Lokasyonlar .
nedenle hepimiz ¢ok duyguluyuz.
Musteri Hizmetleri ve P ¢ yguluy

Satis Yoneticisi

Cok gtizel iglere hep birlikte imza
atacagimiza da eminiz. Tabii
Kahramanmaras'taki Misteri iletisim Merkezimiz de acilacak,
orada da ¢alismalarimiza devam edecegiz. Ayni heyecani orada
da yasayacagiz.

Benim icin cok gurur verici

bir proje. Buradaki ¢calisma

arkadaslarimizla adeta her

seyi yeniden 6grendik. Cok

guzel bir deneyim yasadik.

Onlarla tanistigim ilk glin ¢ok

heyecanliydim. Simdi el ele

verip 6zveriyle ¢calismaya devam

ediyoruz. Benim de onlardan

6grenecedim cok sey var. Birlikte

blyuk basarilara imza atacagimizi
" disunuyorum. Pinl pirillar. Cok
Giilnur Olker heyecanlilar. Su an burada 17
Hatay Umut Kent Yapi Kredi  mUsteri temsilcimiz ¢alisiyor.
lletigim Merkezi Bireysel Hepsi diizenli bir vardiyada devam
L e SatigTakim o jivorlar. Belirli periyotiarda

etkinlikler yapiyoruz.

olabilmek, onlarin sorunlarini ¢6zebilmek
bana iyi geliyor. Ilk cagrimi ve o an hissettigim
heyecani unutamiyorum. Yapamayacakmigiz
gibi geliyordu ama y6neticilerimizin bizim
arkamizda durmalari ¢ok destekleyiciydi. Yap:
Kredi bizim yaralarimizi sardi ve yeniden
hayata ddonmemizde bize umut oldu.

Ummii Giilsiim Yilmazoglu

Hatay Umut Kent Sakini / Yapi Kredi Miisteri
iletisim Merkezi Miisteri Temsilcisi
Bankacilik ve Sigortacilik bliimii mezunuyum.
Mezun olduktan sonra sinavlara girdim ama
depremden sonra kotii zamanlar, cok agir
seyler yasadik. Yap1 Kredi bizi bu zorlugun
icinden cekip cikardi. Bankaya kabul edildigimi
ogrendigimde cocugum kucagimdaydu.
Havalara zipladim mutluluktan.

Ciinkii kendi meslegimi yapabilmek, bu yolda
ilerleyebilmek benim i¢in ¢ok dnemliydi.

Ben umut etmeyi ¢cok seven bir insanim.

Yapi Kredi bize yeni bir aile oldu, umut oldu.
Egitmenlerimiz, takim yoneticilerimiz,
miidiirlerimiz, direktorlerimiz, hepsi

bize ¢ok destek verdi. Bizi 6yle bir yerden
cekip cikardilar, dyle bir dokundular ki
omuzlarimiza, unutmamiz miimkiin degil.
Yasanan kotii anilar hala icimizde bir yerlerde
ama bu sayede onlarin iistiinii bir sekilde
ortebiliyoruz.

Behcet Yazici ve Ahmet Emek

Hatay Umut Kent Sakini / Berber

Buraya yaklasik bir ay 6nce geldik. Evimiz

agir hasarl oldugu icin AFAD’a ismimizi
yazdirmis ve her ne kadar memleketimizde
kalmak istediysek de Bursa’ya gitmek zorunda
kalmigtik. Oradayken haber geldi. Buras: cok
giizel, sosyal imkanlar da var. Konteynerimizi
dort dortliik bir vaziyette teslim aldik. Berber
olarak bize is imkani da sagladilar.

Giinde 10-15 miisterimiz oluyor. Engelli ve
yaghlar da geliyor. Yiiriimekte zorlandiklar
icin onlara 6ncelik taniyoruz ve onlar1 iicretsiz
bir sekilde tirag ediyoruz. Randevu sistemiyle
calistigimiz icin kalabalik da olmuyor. Tki kisi
calisiyoruz. Su an hayatimizdan memnunuz.
Isimiz var, kalacak yerimiz var. Kog
Toplulugu’na minnetariz. Simdi iimitle evimizi
bekliyoruz.



» Umut Kent'te berberlik yapan Behcget Yazici ve Ahmet Emek

» Hemsire Filiz Ozsoy

» Sosyal market calisanlari Merve Giinalan ve Yusuf Acar

Filiz Ozsoy

Hatay Umut Kent Sakini / Hemsire

Burada oldugumuz icin mutluyuz. O gece
kelimelerle anlatilamaz ama maalesef yasadik.
Cok kotii bir donemdi. Ama insan kendine
degil, cocuklarina iiziiliiyor. Burada egitim

de gorebiliyorlar, sosyal alanlarin olmasi cok
giizel. Bu konteyner bizim icin bir nimet. Hem
hava kosullar1 hem de hagereler acisindan
cadirlarda kalmak ¢ok zordu. Bizim de farkh
hayatlarimiz vardi, simdi buradayiz. Ben
hemsireyim, deprem oldugunda ilk anda
yardima kosanlardanim. Kabullenmek kolay
degil. Bagka sehirlere gidenler oldu ama biz
gitmedik. En azindan kendi memleketimiz,
tamidigimiz insanlar dedik, burada kaldik. Benim
tek diisiindiiglim cocuklarin egitimi. Her seye
ragmen Umut Kent’te olmaktan memnumuz,
emegi gecen herkese cok tesekkiir ederim. Simdi
de evlerimizin en yakin zamanda bitmesini
bekliyoruz.

Merve Giinalan ve Yusuf Acar

Hatay Umut Kent Sakini /

Sosyal Market Calisani

Ikimiz de ailelerimizle birlikte Umut Kent’te
kaliyoruz. Depremden sonra Antakya Sosyal
Yardimlagma ve Dayanigma Vakfi'nin igci
alimiyla calismaya bagladik. Bizleri sosyal
marketlere dagittilar. Buras1 Antakyanin
{icincii bilyiik sosyal marketi. Uriinler {icretsiz
dagitiliyor. Umut Kent’te on iki ada var. Her
ada belirli giinlere boliindii. Ornegin Pazartesi
gilinii birinci ada ve ikinci ada sakinleri

gelip iiriin aliyor. Boylece hem aligveris
yogunlugunu 6nliiyoruz hem de tirtinleri

esit sekilde paylastirabiliyoruz. Konteyner
basina vatandaglarin bes {iriin haklari var.
Vatandaglar acil ihtiyaclarini belirliyor. Ama
bebek tiriinlerinde ve hijyenik pedlerde belli bir
zorunluluk yok. Thtiyac duyduklari zaman gelip
alabiliyorlar.

Burada olmaktan memnunuz ama depremden
once bizim de normal hayatlarimizin oldugunu
diisiinmeden edemiyoruz. Boyle yasamaya
alisamadik ama alismak zorundayiz. Isyan
etmiyoruz. Calismak, normal zamanlarimizdaki
gibi mesai saatleri icinde ise gelmek, isten
ciktiktan sonra ailelerimizin yanina donmek bize
iyi geliyor.
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Koc Holding CEO’su Levent Cakiroglu:

“Umut Kent leri sadece
barinma degil, yasamla
yeniden bag kurma alanlart

olarak modelledik”

Koc Holding CEQ'su Levent Cakiroglu ile Kurumsal iletisim ve Dis
lliskiler Direktori Burcin Girit, Umut Kent ziyaretinde Bizden Haberler
Sdylesileri kapsaminda Hatay'da bir araya geldi.



o¢ Holding Kurumsal Iletisim ve Dig iligkiler

Direktérii Burcin Girit, “Tkinci Yiizyil Séylesileri”

kapsaminda, Ko¢ Holding CEO’su Levent

Cakiroglu ile Hatay’daki Umut Kent ziyareti
vesilesiyle bir sohbet gerceklestirdi. Umut Kent projesinin
detaylarini anlatan Cakiroglu, Koc¢ Toplulugunun bélgedeki
varligini bu kentlerde yasam devam ettigi miiddetce
slirdiirecegini ifade etti ve ekledi: “Umut Kent mahallelerinde
cok biiyiik basarilar kazanacak, memleketimize cok faydah
olacak cocuklar ve gencler yetisecek.”

Bugiin Hatay'da, Umut Kent'teyiz. Meslek hayatimda

en gururlu oldugum giinlerden birini yagtyorum. Bugiin
cok biiyiik bir gururla ziyaret ettigimiz Umut Kent'lerin
hikayesini sizden dinleyebilir miyiz?

Oncelikle bugiin tekrar burada olmaktan ve projemizi
planladigimiz sekilde hayata gecirebilmekten memnuniyet
duydugumu belirtmek isterim. Ko¢ Toplulugu olarak
depremin ilk anlarindaki arama-kurtarma faaliyetleri ve acil
ihtiyaclarin temininden sonra, barinma ihtiyacinin elzem
oldugunu gordiik. Hedefimiz depremden etkilenen sehir

ve ilcelerin ekonomilerinin miimkiin oldugu kadar hizh

bir siirede tekrar ayaga kalkmasi ve canlanmasiydi. Biz de
buna nasil destek verebilecegimizi degerlendirdik. Bunu
yaparken barinma ihtiyaci en 6nemli konu olarak karsimiza
cikt1. Depremde cok sayida konut yikildi, hasar gordii ve
insanlar bagka sehirlere go¢ etti. Hayatin normallesmesi,
ekonominin tekrar baglayabilmesi icin calisanlarin, esnafin,
is insanlarinin buraya geri ddnmesi gerekiyordu. Biz de bu
sebeple bir konteyner kent projesi planlamaya karar verdik.
Neden konteyner kent diye soracak olursaniz... Bes bin
konteynerden yani yirmi bin kisiye ev sahipligi yapabilecek
bir alandan bahsediyoruz. Bunu daha hizhi gerceklestirmek
bagka yontemle miimkiin olmazdi. Barinma ihtiyaci, tek
basina hedefimizi karsilamaya yeterli degildi. Ciinkii

bizim asil hedefimiz bu biiyiik felaketi ve travmay: yasayan
deprem bolgesindeki vatandaslarimiza hayata yeniden
tutunabilecekleri yagam alanlari sunabilmekti. Bu yiizden
sosyal alanlariyla da 6ne ¢ikan bir kent planlamak istedik.

Sdylesimizin devaminda sosyal alanlarla ilgili daha detayli
konusacagiz. Ama 6ncesinde 6 Subat sabahina geri
dénmek istiyorum. Hepimiz felaket haberini ¢ok biiyiik bir
sok ve liziintiiyle 6grendik. Ko¢ Toplulugu o sabahi nasil
yasadi? Nasil bir tablo ile kargilastik ve hangi adimlari
attik? Bu siireci sizden dinlemek isteriz.

Sabah uyandigimda cep telefonumda ¢ok sayida mesaj vardu.
Baz1 mesajlarla arkadagslarimizin iyi olduklar: haberini aldik;
bazi mesajlar ise “Maalesef arkadaglarimiza, bayilerimize,

is ortaklarimiza ulasamiyoruz” seklindeydi. Giin bu haberin

sokuyla bagladi, ardindan hemen Ko¢ Holding’de kriz
masamizi topladik. Daha 6nceki afetlerde de benzer bir
uygulamamiz olmustu. Holding’de afet koordinasyon
merkezi olugturduk ve yonetici arkadaglarimla bir

araya geldik. Daha 6nce yasanan sel, orman yangin gibi
felaketlerde olusmus tecriibeli ekiplerimiz var. Bizim {ist
yonetim olarak toplanmamizi beklemeden acil ihtiyaclar,
ozellikle de arama-kurtarma faaliyetlerinin baglamasi
konusunda zaten harekete ge¢mislerdi. Elbette ¢éncelik
hayat kurtarmakti. Toplulugumuzda bu konuda egitim
gormils 500’tin tizerinde arkadasimiz bulunuyor. Bunlar
siirekli tatbikat yapan ekipler. Siiratle sahaya ciktilar ve
dogrudan veya diger ekiplerle ig birligi yapmak suretiyle

117 vatandasimizi enkaz altindan kurtardilar. Su, gida,
hijyen, gaz sobasi, tiip gaz, akaryakit gibi acil ihtiyaclar ¢cok
onemliydi. Kis donemini hatirlayin; bir tarafta soguk, bir
tarafta yagis... Arabalarina si§inan vatandaslarimiz vardu.
Hizla bu ihtiyaclari sevk etmeye bagladik. Tiipras, Opet
seferber oldu. Bolgede tankerleri kullanacak sofér olmadig:
i¢in Istanbul’dan sofor génderildi. Yollarda kalan araclar
icin daha kiiciik tankerlerden dogrudan araclarin depolarina
akaryakit verebilen tankerler yola ¢ikt1. Akaryakit saglandi.
Aygaz’in Dortyol’daki terminali ayni sabah 6nce giivenlik
acisindan kontrol edildi ve bu acidan bir sikint1 olmadig:
tespit edilince dolum yapmaya devam etti. Siirekli tiip
sevkiyati basladi. Su ve gida malzemeleri geldi. Tabii en
biiyiik avantajlarimizdan biri bélgede cok yaygin bir bayi-
servis agimiz ve bolge yoneticiliklerimizin olmasiydi. Bu
arkadaslarimiz sahada oldugu icin ihtiya¢ malzemelerinin
dogru yere ulagsmasi konusunda avantaja sahiptik. Hizlica bu
malzemeleri gonderdik. Hatta gelen yardim malzemelerinin
yerine ulastirilmasi icin baska sirketlerden yardim talepleri
geldi. Gercekten biiyiik bir felaket yasanmist1 ve kaotik bir
durum s6z konusuydu. Ben carsamba sabahi erken saatlerde
buradaydim. Trafikte yol almak neredeyse imkansizdi.
Dolayisiyla bu koordinasyonun sahada yapilabilmesi ¢cok
onemliydi. Biz de vatandaslarimiza olabildigince hizli ulagsma
imkanina sahip olduk.

Acil ihtiyaclar evresini bitirdikten sonra Ko¢ Holding
stratejik bir karar aldi, birtakim odak noktalari belirlendi
ve bolgede konteyner kentlerin kurulmasina karar verildi.
Bu 6zgiin model ve arkasindaki vizyonu bizimle paylasir
misiniz? Konteyner kent kurma fikri ilk toplantida mi
ortaya cikti yoksa bagka fikirler arasindan mi secildi?
En fazla ihtiyac duyulan alan nedir ve biz ne yapabiliriz
noktasinda pek cok fikri degerlendirdik. Biraz 6nce de ifade
ettigim gibi bircok noktadan temel ihtiyac maddeleriyle
ilgili sevkiyat devam ediyordu. Goniillii arkadagslarimiz
sahada yaygin olarak bulunuyordu. Bu noktada daha uzun
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vadeli bir bakis acisiyla bolge insaninin bolgede kalmasi,
gidenlerin geri donmesi, buradaki hayatin normallegmesi
en dnemli konu olarak kargimiza ¢ikti. Bunu saglayabilmek
icin de barinma sorununun ¢6ziilmesi gerektigine karar
verdik. Bu sorun birkag sekilde ¢oziilebilirdi. Ornegin
kalic1 konutlar insa edilebilirdi. Fakat kalic1 konutlar:
bugiinkii hizimizda bu sayida yapamazdik. Ark Ingaat’taki
yonetici arkadaslarimizla konustuk, uzmanlarla goriistitk
ve bunun miimkiin olmadigini gérdiik. Durum boyle
olunca da miimkiin oldugu kadar fazla sayida konteyneri
hizlica alanlara yerlestirme ve konteyner kentler kurma
konusunda hemfikir kaldik. Yola ¢ikig amacimizi ise bes
bin konteyner ile yaklasik yirmi bin kisinin yasayacagi
konteyner kentler kurmak olarak belirledik. Fakat

bunu yaparken sunun da farkindaydik: Tek bagina
konteynerleri getirip alana koymak yeterli olmayacakti.
Bizim esas hedefimiz biiyiik bir travma yasayan, bu biiyiik
felaketi yagsadiktan sonra hayata tutunmaya calisan
vatandaglarimiza rahat edebilecekleri, sosyal ihtiyaclarim
karsilayabilecekleri alanlarla donatilmis yeni mahalleler,
yeni kentler kurmakti. Bunun icin farkl disiplinlerden
uzmanlarla calismalar yaptik, sahay1 degerlendirdik,
depremzedelerle goriistiik ve Ko¢ Toplulugu’na yakisacak
konteyner kentler kurmak tizere harekete gectik.

Konteyner evlerin tasarimina da cok 6nem verildigini,
Osmaniye'de kurulan fabrikada standardin cok 6tesinde
bir liretim kalitesine ulasildigini, buzdolabindan
klimasina kadar en ince ayrintinin diigtinildiigiini
biliyoruz. Bu siirecteki gézlemlerinizi anlatir misiniz?
Ozellikle sahadaki calismalara yonelik neler sdylemek
istersiniz?

Birinci agamada 6nceligimiz hizlica konteynerleri
getirmekti. Tirkiye’deki konteyner kapasitesi kisitliydi
hem kamu kuruluslarindan hem 6zel kuruluslardan cok
biiyiik talep vardi. Biz de kiiresel tedarik zincirimizin bize
verdigi giicle bunu yurt disindan tedarik etmemizin daha
uygun ve hizli olacagini tespit ettik. Subat ay1 bitmeden
konteyner sevkiyati baglamist1. Tkinci asamada bu
alanlarin sehir planlamacilariyla ve mimarlarla yaptigimiz
tasarimlarina ilave olarak, arkadaglarimiz her bir
konteynerin i¢ alaninin en verimli sekilde kullanabilmesi
icin tasarimlar yaptilar. Konteynerlerde kiiciik bir mutfak,
dort kisinin uyuyabilecegi mobilyalar, katlanabilir masa-
sandalye takimlari, termosifon, klima ve biiyiik boy
buzdolaplari mevcut. Sicak yaz aksamlarinda katlanabilir
masa-sandalyeler disariya cikartilip acik havada vakit
gecirmeye olanak saghyor. Klima kismi énemli ¢linkii sicak
bolgelerde konteynerlerde klimasiz yasamak, gece uyumak
miimkiin degil. Bunlar kisin da 1sitma amach kullanilacak.
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“En fazla ihtiya¢c duyulan alan nedir ve
biz ne yapabiliriz noktasinda pek cok fikri
degerlendirdik. Goniillii arkadaslarimiz
sahada yaygin olarak bulunuyordu.

Bu noktada daha uzun vadeli bir bakis
acisiyla bolge insaninin bélgede kalmasi,
gidenlerin geri donmesi, buradaki hayatin
normallesmesi en 6nemli konu olarak
karsimiza cikt1.”

Bu arada tente kullanimi da ¢ok iyi diisiiniilmiig bir ayrinti.
Cuinkii sicak havada masasini disari ¢ikartan yurttaslarimiz
tente altinda keyifli zaman gegirebilirler.

Evet, kesinlikle. Ihtiyac tespitlerini yaparken bolgeye iliskin
tecriibelerimizden digarida yagamin da cok 6nemli oldugunu
biliyorduk. Bunu bir kez daha teyit ettikten sonra konteynerlere
tente yapmaya karar verdik. Bugiin de gordiik; evlerin 6niine
sandalyeler ¢cikmis bile. Komsular sohbet ediyorlar, birbirlerini
ziyarete gidiyorlar. Sosyal hayatin o bildigimiz eski mahalle
kiiltiirii seklinde canlanmasini da temin etmeye caligtik.



Arkadaslarimiz ¢ok ilging detaylar tespit ettiler ve bunlar
iizerinde caligtilar. Ornegin her konteynerin éniinde bir bitki var.

Tam da bu noktada etkilendigim bir seyden bahsetmek
istiyorum. Goniilliilerimiz her kapinin iistiine takilmak iizere
cicek taklari yapmislar. Biitiin konteynerin kapisinda var ve
etkileyici goriiniiyor.

Gercekten dyle. Goniilliilerimiz o kapa siislerini bityiik bir
0zenle hazirladilar ve iizerlerine kendi el yazilariyla mesajlar
yazdilar. Bu, depremzedelerimizi yeni evlerinde karsilarken
giizel bir jest oldu. Is tefrisatinin yaninda, konteynerler tavan
yiiksekligi acisindan oldukca rahat bir alan saghyor. Banyo ve
tuvaletler konteynerlerin icerisinde. Teknik acidan hem zemin
hem de tavanlar giiclendirildi, her taraflar: tas yliniiyle kapl
ki bu hem izolasyon a¢isindan 6nem tasiyor hem de yangina
kars1 dayanikhilik sagliyor. Her bir detayin 6zenle planlandig:
konteynerlerden bahsediyoruz. Konteynerler Cin’den,
katlanmig olarak paketli geldi. Once Osmaniye’de bir fabrika
alaninda montajlar1 yapildi. Alt1 dakikada bir konteyner
montaji tamamlandi. Bu da iiretim mithendisligi giiciim{iiziin
bir gostergesi.

Montaj ekibindeki arkadaslarimiz da bizim gizli
kahramanlarimiz... Cok kisa siirede ¢ok fazla sayida
konteynerin montajini tamamlayip génderdiler. Bu, kolay bir
sey degil.

Hig¢ degil. Montaj dedigimiz zaman duvarlari: zeminle, tavanla
birlestirmekle ig bitmiyor. I¢inin tefrisati var. Mekanik

ve sihhi tesisatlarin da yapilmasi gerekiyor. Konteynerler
bunlar tamamlandiktan sonra kamyona yiikleniyor ve bu
gordiiglimiiz alanlara geliyor. Burada altyapiya baglaniyor.
Ardindan basinch su sikilip su izolasyonu kontrol ediliyor.
Bu, yagmur yagdig1 zaman bagska bolgelerde karsilasilan
sorunlardan biriydi. Bu projede Toplulugumuzun, biiyiik
insan kaynagimizin teknik becerisi, tecriibesi, uzmanligi ve

is glicii bir araya geldi. Bolgede montaj alanindaki is giiclinii
degerlendirdik ama siirekli calisan bir operasyonda yeterli
olmadi. Arcelik’ten, Ford’dan, Tiirk Traktor’den, Otokar’dan,
Tofag’tan, fabrikalarimizdan arkadaglarimiz mobilize olup
buraya geldiler ve caligmalara katki sagladilar. Ust yapiy1 Ark
ingaat {istlendi. Altyapiy1 AFAD yapip bize teslim etti. Bu
bakimdan biiyiik bir 6zel sektor-devlet is birligi projesi oldu.

Konteyner kentlerde Topluluk sirketleri tarafindan sivil
toplum kuruluslarinin is birliginde pek ¢ok alanda sosyal
hizmet sunuluyor. Bu ¢ok zor bir ig ve miithis bir basari. Cok
kisa bir zaman diliminde bu kapsamli ortakliklarin ortaya
¢ikmasi nasil miimkiin oldu?

Kog¢ Toplulugu kiiltiiriinde ig birlikleri 6nemli bir yer tutuyor.
Biz yillardan beri sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri

yapiyoruz. Dolayisiyla bu projeyi ilk diisiindiigiimiiz andan
itibaren arkadaglarimiz ilgili olabilecek kurumlarla hizla

bir araya geldiler. Kog Universitesi'ndeki uzmanlarimizdan,
hocalarimizdan destek istedik. Sahadaki arkadaglarimizin,
sirketlerimizdeki uzmanlarimizin fikirlerine bagvurduk.
Bunun devaminda ise iki tarafli cok iyi niyetle, ylice
goniilliiliikle baglayan bir faaliyet var. Herkes biitiin
imkanlarini, bilgisini ortaya koydu. Cocuklar, gencler,
kadinlar ve istihdam 6nceligimizdi. Bunlari birbirini
tamamlayacak sekilde planlama firsatimiz oldu. Ben bir
taraftan konteynerlerin getirilmesi, montaji veya konteyner
alanlarinin tespit edilip hazirlanmasiyla ilgili siirecleri takip
ederken, diger taraftan sosyal alanlarla ilgili konular tizerine
yogun bir sekilde egildim ve bu alanlari ¢ok, hatta belki

daha fazla 6Gnemsedim. Bugiin sosyal alanlarda gordiigiimiiz
cocuklar, gencler, kadinlar, erkekler biitiin calismalarin,
gayretlerin ve fedakarhklarin amacina ulastigini gosteriyor.
Kahraman arkadaglarim dedigim goniilliilerimizin emegi
cok biiyiik, bu arkadaslarimiz normal islerine ilave olarak

bu calismalari gerceklestirdiler. Sosyal alanlarin nasil
isleyecegini merak ediyordum. Bugiinkii ziyaretimiz vesilesiyle
yerinde gorme firsat1 buldum. Tiiprag’in MakerLab’inde
cocuklarin is saghigina, glivenlige ve ihtiyaclara uygun olarak
tasarlanmis torna tesviye araclarini nasil giizel kullandiklarini,
kodlama egitiminde bilgisayar basinda nasil giizel caligmalar
yaptiklarini bizzat gordiim. O heyecani hissettim. Hatta
yaptiklari iglerden bize de hediye ettiler.

Bir anlamda rutinlerine geri dondiiler. Bu, gencler ve
cocuklar icin cok 6nemli ve kiymetli.

Evet. Aslinda bir taraftan normal hayatlarina geri dondiiler,
diger taraftan da belki deprem 6ncesi hayatlarinda olmayan
imkanlara sahip oldular. Ornegin az 6nce bahsettigim
Tiipras’in burada acmis oldugu Maker’lar Tiirkiye’de cok

az cocugun erisebilecegi imkanlara sahip. Benzer sekilde
normal dersliklere ilave olarak bu donemde yaz okullarini
devreye aldik. Ko¢ Okullarr’ndan goniillii 6gretmenlerimiz
geldiler. Depremden sonra ¢ocuklarin kaybettikleri zamani
telafi edebilmek i¢in onlarla caligmalar yapiyor, egitim
faaliyetlerinde bulunuyorlar.

Egitim Goniilliileri Vakfi'nin, Suna’nin Kizlari Projesi’nin,
Ilkyar Vakfr’nin egitime doniik, egitimi tamamlayici, merak
uyandiracak becerileri gelistirecek, artiracak pek cok programi
var. Bu cocuklar ¢ok biiylik bir felaket, cok bityiik travma
yasadilar.

Gergekten 6yle ama bu imkanlar belki de onlara normal
hayatlari icerisinde karsilasmayacaklari kapilar acacak...
Ben inaniyorum ki Umut Kent mahallelerinde ¢ok biiyiik
basarilar kazanacak, memleketimize ¢cok faydali olacak
cocuklar ve gencler yetisecek.
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Beni etkileyen bir diger konu ise kadin istihdami;
kadinlarin ig hayatina, ekonomiye tekrar katki
saglamaya baslamasi. Bu da ¢ok 6nemli bir konu.

Evet. Bu konuda UN Women ile epeydir siiren ig
birliklerimiz var. Hemen onlarla temasa gectik. Kadin
Emegi Degerlendirme Vakfi'nin faaliyetlerini biliyorduk,
onlarla is birligine gittik. Burada mutfak at6lyemiz var.
Once tabii kagit iistiinde gordiik, sonra kurulus asamasinda
fotograflar geldi. Kurulus yapildi, bu defa sorumlu
arkadaslarimizin icinde bulundugu videolar geldi. Bugiin
iceride hanimlarin bizzat ¢alistiklari, bir seyler tirettikleri
tablo inanilmaz bir sekilde 6diillendiriciydi. Gercekten

cok heyecanlandim ve cok mutlu oldum. Cok giizel geri
bildirimler aldik. Bize mutfakta yaptiklar1 kémbe ve
limonatadan ikram ettiler. Yan taraftaki tekstil tasarim
atolyesinde bir-iki saat 6nce ugradigimizda bagladiklar:
isleri yeniden ziyaret ettigimizde bitirmislerdi. Cok giizel
desenler ortaya cikmis, onlar1 gordiim. Hanimefendilerden
biri beni etkileyen bir konugsma yapti. Hepimizi etkiledigini
tahmin ediyorum. Depremden sonra mecburen birkac
sehir degistirmisler. En son Karadeniz Ereglisi'ndeyken,
burada konteyner tahsis edildigi bilgisini almiglar. “Egim
soyleyince o an ilk defa bu topraklara ait oldugumu tekrar
hatirladim ve kosa kosa geldik” dedi. Bizim amacimiz

da en bastan beri buydu. Buradan go¢en vatandasimizi,
insanimizi geri getirebilmek; o hevesi yaratabilmek,
geldiklerinde de burada rahat edebilecekleri, cocuklariyla,
esleriyle, dostlariyla mahallelerindeki arkadaslariyla

bir arada olacaklar: alanlar yapmakti. O bakimdan da
gordiiklerim tatmin edici oldu.

Sohbetimizin basindan bu yana, tiim bu operasyonun
biyikligi icinde goniilliiliik ve goniillii kavrami 6ne
cikiyor. Konteynerlere ilk yerlesim giiniinde, her
aileye birkacg goniillii arkadasimizin eslik ettigini

ve ¢cok duygusal paylasimlar yasandigini biliyoruz.

Bu projeyle birlikte Ko¢ Goniillii Platformu kuruldu.
Goniilli calismalari sizin de ¢ok desteklediginizi ve
tesvik ettiginizi biliyoruz. Bu konuda neler sdylemek
istersiniz?

Bu, bizim en giiclii kaslarimizdan biri. Tabii ki gencler
acisindan cok biiyiik bir ihtiyac, calisan baghlig aidiyet
acisindan biiyiik bir ara¢. Ama bu genclerle de sinirh degil.
Ust diizey yoneticilerimiz basta olmak {izere ortada ciddi
bir goniillii gayret var ki onlar1 da bu vesileyle anmak
istiyorum. Bahsettigim kriz masas1 bana bagl tiim yonetim
ekibimizden, bagkanlarimizdan, direktorlerimizden
olusuyor. Bu projeye karar verdigimizde projenin
sorumlulugunu hem kamu kurumlariyla olan iliskileri
hem sahada hizli is bitirme becerisi sebebiyle Ozgiir
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Burak Akkol’a verdik. Ozgiir Bey Ko¢ Holding Turizm,
Gida ve Perakende Grubu Bagkani olmanin yani sira,
MESS ve TISK’in de bagkan1. Yani baska bircok gorevi
var. Biitlin bu islere ilave olarak bu konuyu da biiyiik

bir sorumlulukla ele ald1 ve ekibini kurdu. Iyi bir

ekip kurmasina destek olduk. ihtiyag duydugu anda
destegimiz hep kendisiyleydi ve o gayret, enerji cok
kiymetliydi. Ardindan bu proje siiresince ve proje
bittikten sonra bu gehirleri sahiplenecek bagkanlarimizi
belirledik. Hatay ilinden, Otomotiv Grubu Bagkanimiz
Haydar Yenigiin sorumlu. O da siirekli buraya gelip gitti
ve sahadaki arkadaglarla ihtiyaclar: tespit etti. Hem
projeye destek verdi hem de proje tamamlandiktan
sonra buranin bizim tarafimizdaki sahibi oldu.
Kahramanmarag’in sorumlusu Enerji Grubu Bagkanimiz
Yagiz Eyiiboglu, Malatya’nin sorumlusu, Dayanikli
Tiiketim Grubu Bagkanimiz Fatih Kemal Ebiclioglu,
Adiyaman’in sorumlusu ise CFO’'muz Polat Sen. Diger
yandan konteyner kentlerde dogrudan istihdama yonelik
planlarimiz kapsaminda da Yap1 Kredi Miisteri Iletisim
Merkezlerinin kurulmasi konusunda Bankacilik Grubu
Bagkanimiz Gokhan Eriin’iin bityiik gayretleri ve destegi
oldu. Arka tarafta da biitiin arkadaslarimiz; sizin ekibiniz,
Insan Kaynaklar1 Direktoriimiiz Umut Giinal'in ekibi ig
basindaydi. Goniillii organizasyonunu yapan platformda
insan kaynaklarimizin biiyiik gayretleri oldu. Bas Hukuk
ve Uyum Miisavirimiz Kenan Yilmaz, Denetim Grubu
Bagkanimiz Kemal Uzun kendi sorumluluk alanlariyla
ilgili her tiirlii destegi sagladilar. Yani topyekiin biiyiik bir
goniilliik calismasiydi.Simdi esas sorunuza geliyorum.
Binin iizerinde arkadasimiz projede goniillii olarak gorev
aldi. Bu arkadaslarimiz tasarimdan tedarige, lojistikten
montaj operasyonuna ve buradaki kuruluma kadar her
agsamada canla basla calistilar. Bunlar mevcut islerine
ilave olarak yaptiklari calismalar. Devaminda da kentleri
tamamladik. Bahsettiginiz kap siislerini istanbul’da
hafta sonlar1 ve aksamiistii spor kuliibiimiize giden
calisma arkadaglarimiz yaptilar. Bunun arkasindaki

esas etken burayla kurduklar1 bag. Buradaki insanlarla
kendi iclerinde gelistirdikleri bu bagi cok 6nemsiyorum.
Zaten arkadaslarimizda yle bir refleks var ki bir sikint:
oldugu zaman sahada olmak istediklerini belirtiyorlar.
Orman yanginlari sirasinda “Biz de sahaya gitmek
istiyoruz, yardimci olun” diye e-posta gonderen cok
calisma arkadasim oldu. Depremde de “Arama-kurtarma
ekiplerimizden sonra biz de gitmek istiyoruz” diyenlerin
say1s1 cok fazlaydi. Fakat devlet simdi sertifika ariyor.
Dolayisiyla sertifikasi olanlar: gonderebildik. Bu noktada
o goniilli enerjisini kanalize edebilmek icin dogru
platformu olusturabilmek cok 6nemli.



Topluluk i¢indeki goniilli
calismalarinin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Icinde bulundugumuz 6rnek
gercekten cok giizel. Goniillil
arkadaslarimiz, konteyner kent
sakinleri buraya geldiklerinde
onlari kargiladilar. Yeni evlerine
yerlestirdiler. Yeni esyalar1 nasil
kullanacaklarini izah ettiler.
ihtiyaclarini dinlediler. Hediyeler
verdiler. Ama gayretleri orada
bitmedi. Gelip gidiyorlar. Simdi
spor okullarinda ve egitim takviye
biriminde goniilliilerimiz var. Bizim
amacimiz burada uzun soluklu bir
sekilde varligimiz siirdiirmek.

Konteynerlerde yasayan birkac

aileden de tam da bu konuyla ilgili

bir soru geldi. Bu vesileyle ben

de size sormus olayim: Buradaki varligimizi ne kadar
siirdiirecegiz?

Varlhigimizi bu kentlerde yasam devam ettigi miiddetce
stirdiirecegiz. Biz bu bolgeyi sahiplendik. O nedenle ihtiyac
oldugu siirece biz burada olacagiz. Bu da esas itibariyle
goniillii arkadaglarimiz lizerinden olacak. Ben hem daha 6nce
gelen geri bildirimlerden hem de bugiin karsilastigim goniilli
arkadaglarimdan duyduklarimdan ¢ok etkilendim. Yaptiklar:
her sey dogrudan calisan baghli§ina yansiyor. Sosyal medyada
bununla ilgili paylastiklari postlar geliyor, onlar: goriiyorum.
Hatta arkadaglarimdan birini burada hemen tanidim, sohbet
ettik. Hepsine tesekkiir etme firsatim oldu. Bu arkadaglarimiz
caligmalarina devam edecek. Yeni arkadaglarimiz da onlara
katilacak. Hep Toplulugumuz cercevesinde konustum ama
buradan sunu da séylemek istiyorum. Aslinda depremden
sonra toplum olarak iyi bir sinav verdik. Iyi bir dayanisma
ornegi sergiledik. Vatandaglarimiz, is diinyasu, sivil toplum
kuruluglar siiratle bir araya geldi ve yaralari sarmak iizere
harekete gecildi. Bu enerjiyi de cok 6nemsiyorum. Zor
giinlerde bir araya gelebilmek 6nemli bir haslet. Bugiin
buradaki 6rneklerden hareketle bunlarin cogaltilabilmesine
ilham olup olamayacagimizi degerlendiriyoruz.

Istihdam konusunda da bir ey ilave etmek istiyorum. Burada
Yap1 Kredi'nin Miisteri ﬂeti§im Merkezi'ni hayata gecirdik.
Dogrudan istihdam kapsaminda su anda 17 arkadagimiz

var, bu say1 yirmiye cikacak. Geng, piril piril arkadaglarimiz.
Medyayla yaptigimiz sdyleside “Biitiin Tiirkiye’ye mi cevap
veriyorlar?” diye sordular. Evet, biitlin Tiirkiye’ye cevap
veriyorlar. Tiirk Traktor’iin actigi, is makineleri icin operator

ve teknisyen yetistiren merkez de istihdam acisindan bir
diger meslek gelistirme merkezi oldu.

Oncelikle size, sonra da tiim calisma arkadaslarima

cani goniilden tesekkiir etmek istiyorum. Emegi

gecen herkesi tebrik ediyorum. Ko¢ Toplulugu olarak
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda miithis bir projeye imza
attik. ikinci yiizyiimiza ¢ok daha kuvvetli, cok daha

iyi projelerle girecegiz. Son olarak neler sdylemek
istersiniz?

Biitiin arkadaglarimizin ellerine saglik. Bizi ikinci
yilizyilimiza tasiyacak en 6nemli giiclimiiz, ilk yiizyilda
oldugu gibi, yine benzersiz insan kaynagimiz olacak. Bu,
bizim gelecege daha umutla bakmamizi saglayan, bizi
heyecanlandiran ve cesaretlendiren en 6nemli faktor. Ben
de tiim arkadaslarima bu vesileyle tesekkiir ediyorum.
Ama bir tegekkiiriim de Kog ailesine. Koc ailesinin
Toplulugumuzun yap1 taginda yer alan, topluma geri
vermeyi, toplumsal kalkinmay1 ve topluma fayda saglamay:
onceliklendiren refleksleri ¢cok kiymetli. O destek arkamizda
olmadan bunlarin yapilmasi zaten miimkiin olmazda.
“Ulkem varsa ben de varim” diyen kurucumuz merhum
Vehbi Ko¢’un prensipleri calismalarimiza 1sik tutmaya
devam ediyor. Hepimiz {ilkemiz icin elimizden gelenin en
iyisini yapma sorumluluguyla calisiyoruz. Ne mutlu ki bu
konudaki iyi niyetli, samimi gayretlerimizi gerceklestirecek
harika bir ekibimiz var. Yiiz yirmi bin kisilik bir ailemiz var.
Bu sayede bugiin de gelecekte de giivenle ilerlemeye devam
edecegiz.
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ACI KAYBIMIZ

Arcelik’in Tirkiye, Rusya ve Giiney Afrika operasyonlarinda
30yl stiresince 6nemli sorumluluklar tistlenen Satin Alma ve Tedarik
Zincirinden Sorumlu Genel Midiir Yardimcist Hakan Kozant zamansiz
kaybetmenin derin iziintiisii icerisindeyiz.

Vizyoner bir lider olarak Ko¢ Toplulugu’na ve beyaz esya sektoriine
onemli projelerle katki yapan Hakan Kozan, yenilikg¢iligi ile ilham veren,
bagarilarinin yani sira dostluguyla da ¢ok sevilen bir calisma arkadagimizdu.

6 Subat depremi sonrasinda depremzedelerin yasamla yeniden bag kurmalari icin hayata
gecirdigimiz Umut Kent projesinin tamamlanmasinda da 6nemli rol {istlenen isimlerden

biri olan Hakan Kozan'in katkilar1 hicbir zaman unutulmayacak.

Bagimiz sag olsun.







GUNDEM

KOC HOLDING 2023'UN ILK YARISINDA DA
BASARILI PERFORMANSINI SURDURDU

KOG HOLDING, 2023 YILININ iLK YARISINA iLiSKIN FINANSAL SONUCLARINI ACIKLADI.

oc Holding’in dinamik portfdy yonetimi
B cercevesinde son donemde gerceklestirdigi basarili

islemlere dikkat ceken Levent Cakiroglu, “Ko¢
Holding olarak sahip oldugumuz Yapi Kredi sermayesinin
ylizde 6,8’ine denk gelen Yap1 Kredi payinin, hizlandirilmis
talep toplama siireci sonucunda yaklasik 6,8 milyar TL
(yaklagik 250 milyon ABD Dolar1) bedel ile borsa disinda
uluslararasi kurumsal yatirimcilara satigini bagarili bir
sekilde tamamladik. Ko¢ Toplulugu olarak Yapi Kredi'ye,
bankacilik sektoriine ve iilkemizin potansiyeline olan
inancimiz ile yiizde 61,17 oranindaki ortaklik payimizla
Yapi Kredi’deki ana hissedarligimiz devam edecek. Daha
da giiclenen likiditemiz ile 6niimiizdeki donemde tiim
paydaglarimiz icin uzun vadeli deger yaratma hedefiyle
calismalarimiz siirdiirecegiz” dedi.

Levent Cakiroglu: “ihracatimiz iilkemizin toplam
ihracatinin yaklasik yiizde 7'sini olusturuyor.”

Thracat performanslarini 6zellikle Tiirkiye ekonomisine
kattiklar1 deger acisindan 6nemsediklerini belirten Levent
Cakiroglu, “Koc¢ Toplulugu olarak ihracatimiz iilkemizin
toplam ihracatinin yaklasik yiizde 7’sini olusturuyor. Bunun
bir yansimasi olarak Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi tarafindan
geceklestirilen aragtirmada, Tiirkiye’nin ilk 1.000 ihracat¢is:
arasinda mal ihracati yapan ilk 10
sirketin 4’iniin Topluluk Sirketimiz

AFAD koordinasyonunda Adiyaman, Hatay, iskenderun,
Kahramanmaras ve Malatya’da kurdugumuz, yaklasik 20
bin kisinin yagayacagl, 5 bin adet konteynerden olusan

ve sosyal yasam alanlariyla 6ne ¢cikan Umut Kent’lerin
tiimiinde yagsam bagladi. Umut Kent’leri sadece barinma
degil, yasamla yeniden bag kurma alanlari olarak
modelledik. Barinmanin yanm sira egitim, istihdam,

spor ve sosyal hayata katilim gibi hizmet konularini
onceliklendirdigimiz Umut Kent’leri, yerel ve uluslararasi
kurumlarla ve sivil toplum kuruluglariyla birlikte 6rnek
bir model olmasi hedefiyle hayata gecirdik. 115 binden
fazla calisma arkadasimiz, Topluluk sirketlerimiz ve proje
paydaslarimizla, Umut Kent’lerde yasam devam ettigi
stirece depremzedelerin yaninda olmay: siirdiirecegiz” dedi.

Levent Cakiroglu: “Topluluk sirketlerimizin enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerine yonelik
sirdiirdiigii faaliyetler hiz kazandi.”

Koc Holding’in 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporunu
yayimlayarak cevre, sosyal, kurumsal yonetim alanlarinda
kaydettigi ilerlemeyi kamuoyu ile paylastigim1 kaydeden
Levent Cakiroglu, “Karbon Doniisiim Programimiz
kapsaminda Topluluk sirketlerimizin enerji verimliligi

ve yenilenebilir enerji projelerine yonelik stirdiirdiigii
faaliyetler hiz kazandi. Baglattigimiz
yenilenebilir enerji projesi sayesinde,

olmasindan gurur duyuyoruz.
Arastirmaya gore Ford Otosan ihracat
sampiyonu olurken; Tiipras ikinci,
Arcelik yedinci, Tofas dokuzuncu
sirada yer ald1” ifadelerini kullandi.

Levent Cakiroglu: “Adiyaman,

Hatay, iskenderun, Kahramanmaras
ve Malatya'da kurdugumuz Umut
Kent'lerin timiinde yasam basladi.”
Koc¢ Holding’in Kahramanmarag
merkezli depremlerin ardindan
bolgede ilk giinden bu yana yliriittiigia
kapsamli calismalari araliksiz
stirdlirdiigiinii soyleyen Cakiroglu,
“Topluluk Sirketlerimiz ile birlikte

10

26

KOG HOLDING YATIRIMLARIYLA
BUYUMEYi SURDURUYOR

24,9

2023 yilinin ilk yarisinda konsolide
bazda toplam elde edilen gelir

milyar
ABD dolar:

1,6

Yilin ilk yarisindaki kombine
yatlrlm miktari

milyar
ABD dolar:1

Son 5 yildaki yatirim miktari

Toplulugumuz genelindeki

elektrik tiiketiminin yarisindan
fazlasinin yenilenebilir enerjiden
karsilanmasini saglayacagiz. Ayrica
Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde endiistri lideri olan
Arcelik, yenilenebilir enerji alaninda
10 milyon Euro yatirimla giines
paneli iiretimine baglayacak. Bu
yilin sonuna kadar yapilacak ek
yatirimla yillik tiretim kapasitesi 1
milyonun {izerine ¢ikacak olan giines
paneli {iretim tesisi, Ttirkiye’nin
yenilenebilir enerji doniisiimiine
ivme kazandiracak” ifadelerini
kulland.

milyar
ABD dolar:



KOG MEDICAL BV'DEN ONEMLI ATILIM

KOG TOPLULUGU'NUN SAGLIK TEKNOLOJILERI ALANINDA FAALIYET GOSTEREN SIRKETI KOC MEDICAL BV, TURKIYE'NIN KOKLU TIBBI
CIHAZLAR VE SARF MALZEMELERI SIRKETI BICAKCILAR GLOBAL TIBBi URUNLER SANAYi VE TICARET A.S.'Yi BUNYESINE KATTI.

l : o¢ Holding Dayanikh Tiiketim Grubu Bagkani
Fatih Kemal Ebiclioglu, “Saglik sektoriinde
koklii gecmige sahip Koc Toplulugu olarak,
insanlarin yagam kalitesini ve refahini artirmak amaciyla
calismalarimizi kararhlikla siirdiirityoruz. Bu kapsamda
Topluluk sirketlerimizden Koc¢ Yasa Cok Yasa’nin da yiizde
100 hisselerine sahip olan Ko¢ Medical BV, attigimiz imza
ile tibbi cihaz ve sarf malzemeler iiretiminde giiclii bir
uzmanliga sahip Bicakeilar Global’i biinyesine katt1. Kog
Toplulugu olarak saglik sektoriinde boylesine giiclii bir
adim atmis olmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz. Yapilan
satin alma ile saglik teknolojileri alaninda iiriin yelpazesini
cesitlendirirken, ihracat pazarlarinin genisletilmesini
ve global biiyimeye de 6nemli bir katki saglanmasini
hedefliyoruz” dedi.
Koc Toplulugunun saglik teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren Hollanda merkezli sirketi Ko¢ Medical BV, tibbi
cihazlar alaninda 60 yildan bu yana faaliyet gosteren
Bicakcilar Global’i satin ald1. Yapilan satin alma ile saglik
teknolojileri alaninda {iriin yelpazesi cesitlendirilirken,
ihracat pazarlarinin genigletilmesi ve global bilylimeye de
onemli bir katk: saglanmas1 hedefleniyor.
Konuya iliskin
degerlendirmede
bulunan Ko¢ Holding
Dayanikli Tiiketim Grubu
Bagkani Fatih Kemal
Ebiclioglu, “Urtinlerimizi,
hizmetlerimizi ve is
modellerimizi cagimizin
gerekliliklerine gore
kararlilikla doniistiirmeye
devam ediyoruz. Saghk
sektoriinde koklii gecmise
sahip Koc¢ Toplulugu
olarak insanlarin yasam
kalitesini ve refahini
artirmak amaciyla
calismalarimizi
stirdiiriiyoruz. Bu
kapsamda Topluluk
sirketlerimizden Koc¢

Hollanda merkezli Ko¢ Medical BV, tibbi cihaz iiretiminde
giiclii bir uzmanliga sahip Bicakcilar Global’i biinyesine
katt1. Koc Toplulugu olarak saglik sektoriinde boylesine
giiclii bir adim atmis olmaktan heyecan duyuyoruz. Yapilan
satin alma ile saglik teknolojileri alaninda {iriin yelpazesini
cesitlendirilirken, ihracat pazarlarinin genisletilmesi

ve global bliylimeye de 6nemli bir katki saglanmasini
hedefliyoruz. Bicakcilar Global’in mevcut iiretim tesislerinin
de 6nemli katkilari ile global sektdrde sahip oldugumuz

rolii cok daha etkin kilmay, ihracat pazarimizi genisletmeyi
hedefliyoruz” dedi.

Saglik sektoriine 6nemli bir katma deger yaratacak bu

satin alma sonrasinda Bicakcilar Global’in genel miidiirii
olarak atanan ve halihazirda Ko¢ Yaga Medikal A.$’nin genel
miidiirliigii gérevini siirdiiren flker Soydan da konuya iliskin
aciklamasinda “Bu birlesmenin iilkemize ve saglik sektoriine
yeni acilimlar getirecegini, saglik teknolojileri alaninda
yapilacak inovatif calismalarla tirtin ve ¢6zlim yelpazemizi
cesitlendirecegine inaniyorum. Sahip oldugumuz giiclii
Ar-Ge altyapis1 ve Ko¢ Holding’in bilgi birikimi ile ilkemizi
saghk sektoriinde diinyada 6n plana ¢cikaracagimiza
inaniyorum” ifadelerini kullandi.

Yasa gok Yasa’nin dayiizde P Soldan saga; Kog Holding CFO’su Polat $en, Dayanikli Tiiketim Grubu Bagkani Fatih Kemal Ebiglioglu,

100 hisselerine sahip olan

Kamco Invest Yetkili Miidirii ihsan Sancay.
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YAKIN PLAN

Diinyaya Acilan
KUTTAM,

Klinik Calismalariyla
Hastalara Umut Oluyor

Turkiye'nin ilk yuksek riskli ilag arastirma merkezi “Faz 1 Klinik Arastirma Merkezi"ni
blinyesinde bulunduran Kog¢ Universitesi Hastanesi, BioNTech ile stratejik bir is
birligine imza atti. Merkezin galismalarini ve is birliginin detaylarini Kog Universitesi
Hastanesi Klinik Arastirmalar Unitesi Kurucu Direktdrii Prof. Dr. ihsan Solaroglu ve
Medikal Onkoloji Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Fatih Selcukbiricik ile konustuk.

ROPORTAJ: ILKNUR ESSiZ
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o¢ Universitesi Hastanesi, Tiirkiye’nin ilk

yiiksek riskli ila¢ aragtirma merkezi “Faz 1 Klinik

Aragtirma Merkezi”ne sahip. Ko¢ Universitesi

astanesi Klinik Aragtirmalar Unitesi (CTU)’nin

onemi, goniilli hastalar1 yeni tedavi yontemleri ya da ilac
ve agilarla bulusturarak saghigina kavusturmak. Unite
sayesinde o6zellikle kanserle miicadele odagindaki arastirma
ve gelistirme calismalar1 da ivme kazandi. Klinik arastirma
alaninda akademisyen doktor ve hemgirelere caligma alani
dasaglayan CTU, “Faz 1 Klinik Aragtirma Merkezi” ile
BioNTech’in stratejik is birliginin de mutlulugunu yasiyor.
Kog Universitesi Hastanesi ve BioNTech, klinik caligmalar ve
saglik hizmetleri alanindaki hasta potansiyeli dogrultusunda
mRNA bagisiklik terapilerini (immiinoterapi) Tiirkiye'deki
hastalara ulastirmay1 amachyor. KUTTAM’1, BioNTech ile
is birligini ve ¢ok daha fazlasin1 Kog Universitesi Hastanesi
Klinik Aragtirmalar Unitesi

kurulusundan bu yana oturtmaya calistik. Ne yaptik? Koc
Universitesi Translasyonel Tip Arastirma Merkezi'nin
(KUTTAM), Kog fjniversitesi—i§ Bankasi Enfeksiyon
Hastaliklar1 Merkezi’'nin Avrupa Birligi tarafindan desteklenen
Transplantasyon immiinoloji Arastirma Miitkemmeliyet
Merkezi'nin (TIREX) acilis1... En iyi 6gretim iiyelerini,
arastirmaci klinik ve temel bilim 6gretim {iyelerini bir
araya getirip onlarin diger tiniversitenin diger branslariyla,
fakiilteleriyle entegrasyonu, bir noktada ticarilestirme
siirecine girmis yenilikci tedaviler tani kitleri, tanisal araclar
gibi tibbin pek cok alanina dokunabilen akademik ciktilarin
elde edilmesi icin bir ekosistemi kurmaya gayret ettik.
Nihayetinde klinik aragtirmalar iinitesinin kurulusunu ashinda
sadece bir fiziki mekan olarak diisiinmedik. Uniteyi, hem
endiistriden gelen klinik aragtirmalar1 diinya standartlarinda
yiiriitebilecek hem aragtirmacinin inisiyatifinde baglatilan
yenilikci teknolojilerin

Kurucu Direktori Prof. Dr.

denenmesi siirecindeki klinik

Thsan Solaroglu ve Medikal KOQ ﬁniversitesi Hastanesi ve aragtirmalarin tamamlanmasi

Onkoloji Anabilim Dali

BioNTech, klinik calismalar ve

icin her tiirlii teknik ve bilimsel

Bagkani Fatih Selcukbiricik ile o . 3 . destegi verebilecek bir iinite

konustuk. saglik hizmetleri alanindaki olarak planladik. Ayni zamanda
hasta potansiyeli dogrultusunda endiistri sponsorlu klinik

Kog Universitesi Hastanesi mRNA bagisiklik terapilerini aragtirmalar icin de cok 6nemli

glarak Klinik Arastirmalar (immiinoterapi) Tiirkiye’deki bir katkida bulunmak {izere

Unitesi ve Tiirkiye Tibbi Cihaz hastalara ula§t1rmay1 kuruldu merkez. Buneden

ve ilag Kurumu tarafindan
onaylanan, Tirkiye'nin ilk

amacliyor.

onemli? Tiim diinyada heniiz
piyasaya cikmamisg bir yeni

yiiksek riskli ila¢ arastirma
merkezi “Faz 1 Klinik
Arastirma Merkezi"ne
sahipsiniz. Merkezin halihazirda yiiriiyen calismalari
hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

Prof. Dr. ihsan Solaroglu: Biz klinik arastirmalar tinitemizi
aslinda 2019 yilinda pandemiden 6nce actik. Daha sonra
TITCK (Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu)’ye bagvuruda
bulunduk. Merkezimiz onaylandi. Ancak araya pandeminin
girmesiyle birlikte tiim diinyada klinik aragtirmalarin
prensipleri pandemi 6zelinde belirlendi. Goniilli olarak
cagirilan katilimeilara pandeminin getirdigi riskleri
yiiklememek gerekiyordu. Ote yandan iilkelerdeki sokaga
cikma yasaklarindan pek cok kurala kadar uzanan ve yeniden
kurulan diinya diizeni sirasinda klinik arastirmalar da biraz
yavagladi. Esas olarak pandeminin sonuclanmasiyla birlikte
2022 ve 2023 yilinda klinik aragtirmalarda hizlanmaya
bagladik.

Faz 1icin gerekli olan onay alma siireci, “Faz 2, 3,4” yada
gozlemsel aragtirmalar icin zorunlu degil. Biz yine de Ko¢
Universitesi ve Ko¢ Universitesi Tip Fakiiltesi’nin misyonu
dahilinde, entegre inovasyon ekosistemini Tip Fakiiltesimin

tedaviye ulagmanizin tek yolu
klinik aragtirmalara dahil
olmak. Yani tiim seceneklerinizi
tiiketmigssiniz. Ne hastaneden ulasabileceginiz ne eczaneden
alabileceginiz ne de diinyanin herhangi bir yerinde ticari olarak
ulagilabilir olan yeni bir ilaca ya da ydnteme ulasmanizin tek
yolu bir klinik arastirmaya dahil olmak.

Burada klinik arastirma merkezlerimizin yetersizligi mi
yabanci yatirimi bu kadar diisiik tutuyor?

Prof. Dr. ihsan Solaroglu: Arastirma merkezlerinin
yetersizligi degil. Aslinda yetismis insan kaynaginin olmayisi;
klinik arastirmay yiiriitecek Fatih Hoca gibi arastirmaci,
klinik arastirmaci hekim sayisinin da diisiik olmasi. Clinkii
klinik arastirmalar, hekime ekstra bir ylik getiriyor. Klinik
arastirmalar, hastay1 goriip normal poliklinik hizmeti
vermenin cok daha 6tesinde, ciddi kayitlarin tutulmas:
gereken, aragtirmayi yiiriiten hekime bambagka sorumluluklar
ylikleyen klinik hizmetler.

Prof. Dr. Fatih Selcukbiricik: Thsan Hocamizin dediklerine
ilave olarak bir de hasta tarafinda problemler oluyor.
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A
Prof. Dr. ihsan Solaroglu

Klinik arastirmalar, son derece maliyetli olan yatirimlar.
Fayda noktasina baktiginizda devletin iizerinden bir yiikii
aliyorsunuz. Yitksek maliyetli ilaclar1 devlet tizerinden,
SGK iizerinden klinik aragtirma kapsaminda hastaya
ulastiriyorsunuz. istihdami artirtyor yeni tedavilere iilke
olarak ulasim adina sz sahibi oluyorsunuz ama hastaya
klinik aragtirmalardan elde edecegi yarar1 anlatmakta
bazen zorlanabiliyoruz. Goniillii olmay1 dogru anlatmamiz
gerekiyor.

Hastanin goniillii oima konusundaki olumsuz kararini
olumluya nasil ¢eviriyorsunuz ya da kisi kararsizsa ona
neler soyliiyorsunuz?

Prof. Dr. ihsan Solaroglu: Goniillii katilimcilar ya da
arasgtirmaya katilan goniilliilere eczanede gidip aldiginiz agr1
kesici dahil olmak iizere her ilacin insanlarin goniilliilik

30

esaslyla dahil olduklar1 klinik arastirmalardan elde edilmis
sonuclarla ticarilestigini anlatiyoruz. Hasta icin tedavi
manasinda biitiin mermiler bitmisg ise klinik anlamda
yapabilecek hicbir sey kalmamaigsa, bu kigilere yeni tedavi
secenekleri sunuyoruz. Goniilliiliik esasinda insanlarin
birbirleri icin yaptig1 fedakarliklar s6z konusu. Sonucta biz
onkoloji ilaglarini saglikh goniilliilere vermiyoruz. Onkoloji
Faz1arastirmalari hastalarla baslar. Ben yeni bir agr1 kesici
kesfetsem 6nce giivenlik ¢caligmalarini cok kisith sayida da olsa
saglikli goniilliiler {izerinde yaparim.

Bugiin kullandigimiz tiim ilaclara bir zaman yiiriitiilen klinik
aragtirmalardaki saglikh goniilliilerin fedakarliklariyla
ulasildigini bilmek gerekiyor. Burada iki tiir problem séz
konusu. Biri arastirmaci hekimler acisindan yasadigimiz
problemler, digeri de goniilliiler agisindan yaganilan sorunlar.
Su anda 6rnegin bir akciger kanseri hastasina standartta; A art:
Bilacini veriyoruz. Bir kombinasyon tedavisi ve bir C ilacim
arastirtyoruz. Randomizasyon dedigimiz sey nedir? 50 hastay1
alirsimiz. A art1 B ilacini verirsiniz, diger 50 hastaya da yine
aym sekilde A art1 B ilacini verirsiniz. Bu iki 50 grubunu nasil
ayirirsiniz birbirinden? Aragtirilmakta olan ilag {izerinden.
Oilag Cilaci oluyor. C ilac1100 tane. Bu 100 adet C ilacinin
50’sinde aktifilac, 50’sinde de aktif ilac1 taklit eden plasebo
var. Simdi bazen alan da bilmiyor, veren de bilmiyor. “Cift

kor calisma” diyoruz buna. C ilacinin aktif olup olmadigini ne
ben biliyorum ne hasta biliyor. Dolayisiyla hastanin aktif ilaci
alma ihtimali yiizde 50 oluyor. Simdi bunu hastaya su sekilde
anlatmak gerekiyor. Evet siz plasebo denilen ilaca da denk
gelebilirsiniz diger tarafa da denk gelebilirsiniz. Bunu calisma
devam ederken veya en son caligmanin sifreleri acildiginda
anlayabiliriz. Ama aktif ilaca denk gelindiginde -ki bu ilaclar
halihazirda piyasada olan ilaglar olabilir veya gelistirilmekte
olan ilaclar olabilir- hangi ilac olursa olsun gercekten ¢ok
yiiksek maliyetli. Ve bu yliksek maliyetli ilaclari ne devlet
kurumu SGK, ne 6zel sigortalar, ne de hastanin 6zel biitcesi
karsilayabilir. Klinik caligsmalar: hastalara, kendisinin ayagina
gelmis bir firsat olarak sunabiliriz.

Prof. Dr. Fatih Selcukbiricik: Thsan Hoca'nin séyledigi
goniilliiliik esasina dayali bir sey oldugunu sdyledigimizde
aslinda hastanin kabul giicliniin biraz daha artacagim
diisiiniiyorum. Sunu da soyleyebilirim, inovatif tedavilere
hastalarin bakisiyla, halihazirda piyasada olan ama
Tiirkiye’de nadir uygulanan ilaclarin klinik calismalarda
uygulanmasina hastanin bakis1 ayni degil. Yani su anda
ABD’de ya da Ingiltere’de kullanilan bir immiinoterapik ilact
biz hastanemizde hastaya goniilliiliik esasina dayali vermeyi
taahhiit ettigimizde, hastalar buna mesafeli olabiliyor. Fakat
BioNTech agilari gibi yenilikci, diinyanin hicbir tarafinda aktif
olarak kullanilmayan, 6zellikle COVID sirasinda riistiinii tam



olarak ispat etmis mekanizmasi sayesinde, bu tarz tedavilere
hastalarimizin bakig1 biraz daha farkl oluyor. Ki bu noktada
poliklinige gelen hastalarimizin yaris1 BioNTech asilariyla
ilgili ne durumda oldugumuzu ve ne zaman bu tedavilere
baglayabilecegimizi sorar halde geliyor. Yani bizim klinik
calismalara, hastalarin bakigsi biraz daha entelektiiel.

Prof. Dr. ihsan Solaroglu: Tiirkiye’nin bu klinik
arastirmalar pazar payinda ¢ok daha iist diizeylere ¢ikmasi,
tabii hastanemizin de hem bir Egitim Arastirma Hastanesi
olmas1 hem de iiniversitenin inovatif ekosisteminde

klinik arastirmalara dahil olmasi farkl 6nemlere de sahip.
Sadece biitcesel degil. Bir klinik arastirmaya dahil olmak,
hekimlerimize o hastaligin mekanizmalarini daha iyi
anlamalari i¢in bir firsat yaratiyor. Ciinkii her yenilikci
tedavi, bir mekanizma iizerinden yeni bir tedavi secenegi
bulmaya calisiyor. Uluslararasi arastirma agina “daha iyi
entegre olmak” onlarla kenetlenmek ya da iletisime gecmek,
uluslararasi ag kurmak acisindan son derece 6nemli. Yine
klinik aragtirmalar 6zellikle nadir hastaliklarin tedavisi
acisindan son derece énemli. Ciinkii diisliniirseniz nadir
hastaliklar pek cok sirketin ilgilenmedigi, ilgilenen sirketlerin
de cok ciddi paralarla tedaviler sunabildigi hastaliklar. Bugiin
SMA dedigimiz hastalik icin her bir hastanin tedavisinde
biliyoruz ki, milyon dolarlar telaffuz ediliyor. Bu tiir nadir
hastaliklara da tedavi secenegi sunabilmek icin bu klinik
arastirmalar son derece 6nemli. Onun disinda tabii ki her

bir klinik arastirma ayni zamanda ¢ok giiclii uluslararasi
dergilerde yayin potansiyeline sahip oluyor. Bu yayin
potansiyelinde bizim arastirmacilarimizin da o yayinlar
icinde isimlerinin ge¢mesi, bizim kurum olarak da bireysel
arastirmaci olarak da repiitasyonumuzun yukarilara
tasinmasinda yardimec1 oluyor. Siz diyelim ki Tiirkiye’de 300
milyon dolarlik bir yatirim aldimiz. Bu es zamanli olarak
Sosyal Giivenlik Kurumu’nun tizerinden de 300 milyon dolar1
almak demek.

BioNTech ile stratejik bir is birligi gerceklestirdiniz. Bu
kapsamda klinik caligmalar ve saglik hizmetleri alanindaki
hasta potansiyeli dogrultusunda mRNA bagisikhik
terapilerini (immiinoterapi) Tiirkiye'deki hastalara
ulastirmayi amachyorsunuz. Bu is birligi cercevesinde
neler yapilacagini sizden dinleyebilir miyiz?

Prof. Dr. Fatih Selcukbiricik: BioNTech bize kendilerinde
halihazirda devam etmekte olan klinik calismalarla

ilgili bir caligma listesi sundu. Biz bu listeye istinaden
degerlendirmelerimizde, kendi hastalarimizin, hastanemizin
hasta popiilasyonu, Tiirkiye hasta popiilasyonu, bu
calismalardan faydalanabilecek hastalarin oranlari, sayilari,
nereden, nasil, ne sekilde gelip gidebilecegi gibi genis bir

konjonktiirel perspektifle yaklagarak bazi ¢calismalarin
merkezimizde etkin bir sekilde yapilabilecegi kanaatine
ulastik. Bunu BioNTech yetkilileriyle paylastik ve artik
merkezimizde BioNTech’in mRNA kapsamli icerikli agilariyla,
genetik mRNA icerigiyle ilgili klinik calismalar cok kisa bir
siire icinde, umuyorum 2023 y1linin icinde uygulanmaya
baslaniyor olacak.

Son dénemlerde bir immiinoterapi ¢ag1 basladi. Onkolojide
efektif bir kullanim alani olugtu immiinoterapilerin.
Halihazirda standardimizda immiinoterapi kullanimi da

var ama BioNTech’le ig birligi kapsaminda sunulan tedavi
aslinda klasik immiinoterapinin 6tesi. mRNA i¢erikli. Aslinda
COVID agisinda uygulanan ve orada ¢ok iyi tanidigimiz bir
biyoteknolojinin kanser alanindaki uygulanabilirliginin
gosterildigi bir calisma bu. Burada ne oluyor? Viriisiin bazi
proteinleri, tabii ki cogaltilarak kisiye enjekte ediliyordu

A
Prof. Dr. Fatih Selgukbiricik
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ve kiside o proteine karsi bir “T” hiicre yaniti uyariliyordu. O
asiy1 yaptiktan sonra kisi bir nedenle COVID’e maruz kalirsa
o zaman bagisiklik sistemi aktivite olarak viriisiin {istesinden
geliyordu. Kanserde de aslinda olay ayni temelde, ayni vasifla
isliyor. Burada da dokudan alinan parcalar, kanserle ilgili

bir takim biyolojik proteinlerin tiretilmesine kodlanmus.
Biyolojik proteinlerin {iretilmesine, tiretilen proteinlerin
kisiye ag1 olarak verilmesine ve ag1 olarak verilen bu maddeye
kars1 viicudun bagisiklik sisteminin aktif hale gelerek kendi
hiicrelerimizin hastalikli hiicrelerle savagsma esasina dayal
bir tedavi anlayisini olusturuyor. Calismalar yiiz giildiiriicii.
Burada kanserin tamamen yok oldugundan s6z etmek miimkiin
degil. Elbette goniil bunu istiyor. Arastiricilar da bunu istiyor.
Klinik aragtirmalarin temelinde de bu var. Ama evre dort
hastalar, ileri evre hastalar, ¢coklu tedavi almis hastalar...

Tiim bu hastalar1 yoneten hekimin temeldeki amaci, bir kere
hastalig1 6liimciil halden cikarmak, hastaligi kontrol altina
alabilmek. Kontrol altina alinan hastalig1 geriletebilmek. Bu
sekilde hastalig1 da ortadan kaldirmis olmak. Asilar da aslinda
hepimize bu alanda biiyiik bir vizyon sunuyor.

Prof. Dr. ihsan Solaroglu: BioNTech’in yakin zaman icinde
Tiirkiye’deki baglatmak istedigi projeler konusunda bir 6n
calisma yapiyoruz. Oncelikle onkolojiyle baglamak {izere bu
yenilikci tedavilere ulasmaya calisiyoruz. Dort bin goniillii
ya da dort bin hastay1 bu ¢alismalara almak gibi BioNTech’in
bir 6ngoriisii var. Bu bize neyi getirecek? Ticari olarak
ulasilamayacak tedavilere tilkemizde BioNTech sayesinde

MEDIKAL

Medikal onkolojide kullanilan ilag
tdrleriyle ilgili bilgi veren Prof. Dr.

ulasabiliyor olacagiz. Bu iilke acisindan da bir prestijdir.
Sonucta BioNTech bunu sadece Tiirkiye’de yapmayacak.
Ingiltere, Almanya, Avustralya gibi pek cok iilkede de klinik
aragtirmalar yliriiyecek. Ama bizim hastalarimizin da bizim
insanimizin da bu tip yenilikci tedavilere ulagsmasina araci
olmus olacagiz. Bu da bir 6nemli bir gelisme.

"BASARI, KURULAN EKOSISTEMIN URUNU"

Kog Universitesi'nin iyi bir arastirma iiniversitesi oldugunu
en ¢cok ulusal aragtirma 6diilii kazanan iiniversite olusu da
dogruluyor. Laboratuvarda iiretilen bilginin hasta yatagina
hizla ulagsmasini saglayan teknolojileri gelistirme konusunda
bu basariyi nasil yakaladiniz?

Prof. Dr. ihsan Solaroglu: Bir ekosistem gerekiyor.
Tirkiye’de ekosistemin tiim parcalari mevcut. Ama
koordinasyon ve motivasyon eksikligi, Tiirkiye’deki o
aragtirmanin bir ¢iktiyla sonuglanabilmesi misyonunu
maalesef basarmamiza engel oluyordu yillardir. Yani cok iyi tip
fakiilteleri olan iiniversiteler var. Ama miihendislik fakiilteleri,
fen fakiilteleri zayif. Ya da ¢ok iyi mithendislik fakiilteleri

olan, fen fakiilteleri olan {iniversiteler var. Bunlarin da tip
fakiilteleri yok. Tiirkiye’de ilk kez miithendislik, fen bilimleri ve
sosyal bilimlerde cok iyi bir arastirma tiniversitesine, sonradan
eklemlenmis bir Tip Fakiiltesi -ki arastirma misyonuyla
kurulmus- var. Bu da sadece Kog Universitesi'nde. Tabii bu
entegrasyonu saglamak icin bilyiik ¢caba harcandi. Son on yilda
biiyiik kaynaklar bulundu, dis kaynaklar. Kurumun kendi

bagisiklik sistemimizi, aktif hale
getirerek hastalikli hiicrelere saglikli

ONKOLOJIDE
ILAC TURLERI
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Fatih Selgukbiricik, “Biz medikal
onkolojide g tip ilag kullaniyoruz.
Kemoterapi, immunoterapi ve akill
ilac. Kemoterapi, viicuda damardan
veya agiz yoluyla verilen, herhangi
bir hedef gdéstermeden tim vicuda
yayilan, saglkli ve sagliksiz hiicre
ayirt etmeden verilen bir tedavi
bicimi. Kemoterapide biliyoruz ki bir
surd yan etkiyle karsilasilabiliyor.
Sac, kas dokilmesi, bobrek,
karaciger, mide, bagirsak problemleri
olabiliyor. Tabii bu arada timaérla
hicre de hedeflenmis olabiliyor.

Bu genel bir tedavi. immiinoterapi
ise ikincil tedavimiz. immuinoterapi,

hlcrelerimizin saldirmasi esasina
dayali bir tedavi olarak tanimlaniyor.
Akilliilag ise kullandigimiz t¢tincu
tur tedavi. Genellikle agizdan tablet
olarak kullanilan ilaglar bunlar. Bir
hedef var ise o hedefe yonelen
tedaviler. Yani anahtar-kilit gibi. Onun
icin ttma&r dokusunda bir protein
kilidi buluyoruz; bu protein kilidini
acabilecek anahtar da elimizde

ilac olarak varsa bunun adi akilli

ilac oluyor. Genellikle bu akciger
kanserinde daha ¢ok kullanilabiliyor.
Ama akciger kanseri disinda da farkh
kanser turlerinde bu anahtar-kilit
modelinde ilaglar kullaniliyor” diyor.




vakfinin yatirimlari. Saglik sisteminin kendi yatirimlariyla
beraber bagkalarinin yeteneklerini de kabul edip onlari da
benimseyip giiclerimizi birlestirip bir is yapma kiiltiiriine
oturtmaya calistik. Su an Avrupa Birligi proje sayisinda -ki
Avrupa Birligi projeleri en yarismaci olanlar- is yapmaniz,
proje iiretmeniz gerekir ki desteklensin. Bu noktada
tiniversitemiz Tiirkiye'de acik ara lider. Ge¢tigimiz cerceve
programinda Tiirkiye’ye gelen Avrupa Birligi desteginin yiizde
25’ini Kog Universitesi aldi tek bagina. Geriye kalan iki yiiz
{iniversite de digerlerini paylasti. Ko¢ Universitesi’nin bu
ekosistemi kurmadaki gayreti y1llara yayildi. Ve nihayetinde
ciddi olarak bir bagari elde etti diyebilirim. Ama cok erken.
Takdir edersiniz ki 6zellikle bizim arastirma merkezlerimizin
kurulusunun tamamlanmasi 2019 yilim1 buldu. On senede
ancak istenilen diizeye getirebildik. Bir tibbi cihazin ya da
yenilik¢i bir ilacin, hayatimiza sifirdan ticarilestirilmis,
bagarili olarak gecmesi icin gereken siire, tibbi cihazda
ortalama bes-yedi y1l, ilacta on y1ldir. Dogal olarak tip
fakiiltesinin ya da kurdugu arastirma merkezlerinin,

Koc Universitesi icindeki gercek anlamda basarilarini
oniimiizdeki bes y1l, on y1l icinde konusuyor olacagiz. Temel
bilgi iiretmek ve bunu da hayata gecirmek i¢in {i¢ dort y1l
icinde elde edilmis bagkalari, yani ABD tarafindan bile bu
kadar siirede bu kadar igin yapilmasi éngoriilmezken, bunlari
basarmuis bir tip fakiiltesinden ve arastirma ekosisteminden
bahsediyoruz. Tabii ben buraya aktif olarak dahil olmus

biri olarak séylemiyorum. Yani disaridan baktigimizda bile
bunu biitiin dis gozlemcilerin de ifade ettigini s6ylemeliyim.
Gerek ABD’den danisma heyeti gerek Tiirkiye’deki diger tiim
otoritelerden yani TUBITAK gibi, Strateji ve Biitce Bagkanlhig
gibi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gibi bizim su ana kadar
yaptiklarimizi yakindan takip edenler var.

Hedefe odaklanmig ¢ok iyi bir kadro ile birlikte bu basarinin
diger sirlari ne olabilir?

Prof. Dr. ihsan Solaroglu: Tesadiif degil. Burada rol almak,
yetki vermek ve verilen yetkiyle elde edilen basarilarin
hesabini sormak diyeyim basitce. Tabii ki cok ciddi bir
vizyoner 6gretim tiyesi kadromuz var. Bu kadrolar1 ortak
vizyonda, misyonda birlestirip bu iliskileri katalize edecek,
proaktif rolleri tistlenip bunun icin gerekli olan biitiin teknik,
teknolojik, lojistik katkilari elinizden geldigince saglayip ayni
misyon cevresinde insanlari toplamak, onlar1 da motive etmek
gerekir. Bunu bagardigimizi su an icin sdyleyebiliyorum ama
dedigim gibi bu tiir gercek bagarilarin ortaya ¢ikmasii¢in onlu
senelere ihtiyac var. Kog Universitesi Tip Fakiiltesi cok genc.
Yani on sene, on beg sene hicbir seydir bir tip fakiiltesi ge¢misi
icin. Su an yakalanan bu grafigin devam ettirilmesi, biitiin
basarilarda olan “6liim cukuru’na diisiilmemesi, sistemin
devam etmesi gerekiyor. Bunun icin de hem insanlarin

motivasyonunu her diizeyde sadece hekimler degil,
arastirmacilar bu iste rol oynayan biitiin paydaslarin hem
motivasyonunu kaybetmemesi gerekiyor hem kaynaklariyla
yaratilan sistemin siirdiiriilebilirligi konusunda aktif rol
oynayacak insanlarin tekrar bir sekilde bulunup ortaya
cikarilip desteklenmesi gerekiyor. Ayni zamanda sistemin
bundan vazgecmemesi gerekiyor. Eger bosluk verecek
olursamz diinyayla rekabette geri kalirsiniz.

Diinyadaki pek ¢ok gelismis {ilkenin bizim iilkemiz 6zeliyle
karsilagtirildiginda ¢ok biiylik avantajlari var. Biz “-1” ile
baghyoruz. Bizim de nasil sifir noktasinda bir aragtirmaya
baglayacagimiz konusunda sadece iilke olarak degil,
kurumlar olarak da yeni aktif siireclerde rol almamiz
gerekiyor. Daha da 6nemlisi sonucta tiim sistemleri yiiriiten
insanlar, bir sonraki donemi planlayacak orada sorumluluk
alacak ve de orada benzer misyonu yerine getirmek icin
kurum aidiyeti iist diizey yeni yoneticiler gerekiyor.

Sistemi kuranlar sonuna dek bir sistemi yliriitemezler.
Fatih Hoca’nin bir sonraki neslinde kendisinin en az
kendisi kadar klinik arastirmalara merakl ve hastaya bu
yonde yaklasabilen bir hekim camiasini yetistirmesi ya da
bunlar1 bulup getirebilmesi ve sisteme entegre edebilmenin
serbestligine sahip olmasi gerekiyor.

Yeni yetisen doktorlarimizin 6zellikle arastirma alanina
olan ilgileri nasil?

Prof. Dr. Ihsan Solaroglu: Simdi sadece Tiirkiye’de degil
tiim diinyada Physician Scientist (Hekim Bilim insan)
dedigimiz yani hem bilim insani olan hem de hekimlik
yapan sayisl ¢cok az. Bu insan giiciinden, yetistikten sonra

da motivasyonlarini yitirmeden ¢igir acici yaklagimlar:
bulmasi konusunda calismalar1 isteniyor. Tiirkiye’de tip
fakiiltesi okurken Hekim Bilim Insan1 yetistirmenin yasal bir
mevzuati yoktu. Bunun icin YOK’le ii¢ bucuk, dért sene siiren
miizakereler sonucunda MD-PhD programinin Tiirkiye’de
yasal hale getirilmis haline Ko¢ Universitesi énderlik yapt.
Nihayetinde MD-PhD programu Tiirkiye’de yetistirmek

icin 6nemli bir insan kaynagi yaratmakta adim oldu. Tabii
heniiz ikinci senesinde, o ylizden bunlarin sonuclarini daha
sonra alacagiz. Ama bu insanlar1 yetistirmekten ziyade
Tiirkiye’de tutmak, hatta kurumumuzun icinde tutmak son
derece zor olacaktir. Yetismis insan kaynagina tiim diinyada
ihtiyac var. Kurumun belki de en 6nemli misyonlarindan
birisinin bu insan giiciinii tutmak icin proaktif rol almasi ve
diinyada onlara sunulan rekabetci ortamda Tiirkiye’de de
benzer rekabetci teklifleri gétiirebilmesi olur. Aksi takdirde
bu insanlari hizla yurt disina kaybederiz. Yetistirdigimiz,
diinya standartlarinda klinik arastirmaci ve hemsireler var.
Iki tanesini kisa zamanda 6zel sektore kaybettik. Bu tiir aktif
rollerin daha cok iistlenilmesi gerektigine inaniyorum.
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Prof. Dr. Fatih Selcukbiricik: Her dénemin ya da her
yetisen neslin alakalarinin ve projeksiyonlarinin farkl
oldugunu goriiyoruz. Tabii biz yagh hekimler degiliz ama
orta yas hekimler grubundayiz. Biz ve bizim iistiimiizdeki
hekimlerin agirlikl konsantrasyonu, motivasyonu, sadece
klinik olarak hasta bakmaktir. Thsan Hoca’y1 vizyoner
davranislari sebebiyle kutluyorum. Klinik aragtirmalari
cok ¢cok iyi bir noktaya getirdi. Simdi yetigen nesil i¢in
onemli olan sadece klinik olarak hasta bakmak degil,
klinik aragtirmalar, aragtirma gelistirme, yeni ilaclar, yeni
ilaclarla olan entegrasyonlar, bunlari kendi klinik pratiginde
uygulayabilme 6ncesindeki degerlendirme siireclerinde
ve calismalarda yer almis olma, bunlardan kaynaklanan
uluslararasi literatiire isminin giriyor olmasi. Dolayisiyla
giiniimiizde yetisen bir grup hekim aslinda otomatik olarak
bu alana da kanalize olacaktir diye diisliniiyorum. Bu bir
gereklilik. Bundan belki bes y1l sonra yetisen bir hekim,
yapay zeka konusunda kendini egitecek, gelistirecek.

Yani sirf eline stetoskop alip hastanin sirtini muayene
etmeyecek. “Zaten yapay zeka bunlari yapiyor” diyecek ki,
goriintiilemeler, radyolojiler halihazirda var.

Klinik aragtirmalarda “Ben bundan sonraki akademik
kariyerimi siirdiirecegim” demesi bile aslinda uzun vadeli

"AKILLI DEMEK, »
MUKEMMEL DEMEK DEGIL"

Akillrilaclarla ilgili yanhs bir distinceye de dikkat
ceken Prof. Dr. Selgukbiricik sunlari ekliyor: “Akilli
ilag esittir mikemmel ilaclar demek degil. Yani
gerek immunoterapilerin gerek kemoterapilerin
gerekse akilliilaglarin yan etkileri var. Birbirinden
ayrilan yan etkiler bunlar. Biz bir hasta bize
basvurdugunda akilli ila¢ ya da immunoterapiye
uygun olup olmadigini, molekiler analizle

test ediyoruz. ‘Kisi akilli ilaca uygun veya
immunoterapiye uygun' dendiginde biz hastaya
tedavi sec¢eneklerini anlatir hale geliyoruz.
Molektler patologun bize raporundan sonra
bazen ikili kombinasyonlar uygulayabiliyoruz.
Ornegin immiinoterapi-akilli ilag, immiinoterapi-
immunoterapi, kemoterapi-immunoterapi
kombinasyonu gibi hastanin gereksinimine,
hastaliginin tirdne, cinsine, hastaliginin seviyesine
bagh olarak bu tarz tedavi yaklagimlarini da
uygulayabiliyoruz.”
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vizyon gostergesi de olabilir. Yenilikci diisiinen hekimleri
bulup sisteme entegre etmemiz gerekiyor.

BioNTech Tiirkiye ile Kog Universitesi Hastanesi is

birligi kapsaminda kisa vadede onkoloji ve enfeksiyon
hastaliklarina, uzun vadede kardiyovaskiiler ve otoimmiin
hastaliklarina odaklanmak isteniyor. Bu eylem plani
hakkinda kapsamli bilgi alabilir miyiz?

Prof. Dr. ihsan Solaroglu: Benim elimde bir liste var;
BioNTech’in yiiriittiigii cok sayida hastalikta cok farkh
aragtirmalar ve bunlarin fazlariyla iligkili. Gercekten bu tiir
yenilikci tedavilerde ¢ok fazla kapsama alanlar: oldugunu
sOyleyebilirim. Biz yaptigimiz isten emin oldugumuz icin
sOylilyorum. Zaman icinde 6zellikle tedavisi olmayan
otoimmiin hastaliklar icin de cesitli aragtirmalar Tiirkiye’ye
getirme arzusundayiz. Ama 6nce onkolojiyle baslayalim.
Hangi onkoloji hastalariyla baslayacagimizi, Fatih Hoca

ve BioNTech ve bizim kendi hasta portfdytimiiz acisindan
bakip kararlastiracagiz. Yenilikci tedaviler hizla ilerliyor
biliyorsunuz. Yani ¢cok hizlica genetik manipiilasyonlara kadar
giden yenilikci tedaviler var. Hatta bir zaman sonra klinik
arastirma merkezinde de bir mutasyon bir ila¢ konseptiyle
sadece kisiye 6zel mutasyonla bir tedavi yaklagimi. Bununla
ilgili klinik aragtirmalarimiz baslayacak. Nerede, nasil ve ne
yon ¢izecegini sirketler kendileri belirliyor. Yani belirli bir
alanda ytliriittiikleri aragtirmalar istenilen giivenlik seviyesine
ya da etkinlige ulasmiyorsa oradan vazgec¢ip baska yone agirlik
verebiliyorlar. Bunlar1 hepsini zaman icinde gorecegiz.

Ozellikle kanser hastaliklarinda gelinen olumlu noktalara
dair ne soyleyebiliriz?

Prof. Dr. Fatih Selcukbiricik: Diinya Saglik Orgiitii her sene
oliimlerin siklik sirasimi bizlere liste olarak veriyor. Tiirkiye’de
de var. Oncelikli olarak tiim diinyada 6liimlerin en sik sebebi
kardiyovaskiiler 6liimler. Yani bu 6liimler, kanser iligkili
oliimler degil. Kanser hastaligini insanlarin iizerinde negatif
kilan temel unsur tani konulduktan sonra hastaligin 6liime
hizli gidebilmesi. Oysa ki baktiginizda hipertansiyon olsun,
diyabet olsun, diyabete bagh kardiyovaskiiler hastaliklar,
hipertansiyona bagh kalp damar sorunlari, beyin problemleri
olsun bunlar éliimlerden daha ¢cok sorumlu.

Biz kanseri tedavi edebiliyoruz. Kanserle ilgili bir siirti

yeni tedaviler var. Ama her kanser tipi birbirinin ayni degil.
Kanseri genel bir sepete koyamazsiniz. Tek tek siniflamaniz
lazim. Akciger kanserinin kii¢iik hiicreli olan, kiiciik hiicreli
olmayan tiirii var. Tek bir tiimor tipinden bahsetmiyoruz.

Alt bagliklarinda pankreas kanserinin X tipi ¢cok 6liimeiil
olabiliyor. Ama Y ya da Z tipi daha az 6liimciil olabiliyor.
Dolayisiyla okuyanlarin sunu bilmesilazim. Kanser kelimesi
bir iist kelime. Burada hastalik yok, hasta var. Bizim bir



hastay1 bulmamiz, ondaki hastalig1 iyi tanimamiz gerekiyor.
O hastalikla ilgili de literatiirdeki yabanci kaynakli rehberler
ile bizim rehberlerimizdeki 6zgiin tedaviler bize neyi
gosteriyorsa ona odaklanmamiz gerekiyor.

Su anda kanser tedavisinde gercekten yiiz giildiiriicii ve
umut veren bir noktadayiz. Amacimiz, hastaligi 6liimciil
olmaktan ¢ikarmayi basarabilmek. Once hastaligi dindirmek,
durdurmak. Durdurduktan sonra bu hastaligi geriletmek ve
uzun vadede de yok etmek.

Bir diyabet hastasina, hipertansiyon hastasina, kalp
hastasina “hadi gecti gitti hastaliiniz, gecmis olsun”
diyebiliyor musunuz? Diyemiyorsunuz. Bu inovatif ilaclar,
kanser hastaligini da bu anlamda kronik bir hastalik
kivamina getirmeyi hedefliyor. Bunun bir sonraki adimi

da 6énleyici yaklagimlar. Onleyici ag1, 6nleyici tedaviler. Su
anda hangimizin etrafinda hipertansiyon, diyabet, kalp ilac1
kullanan yok? Herkesin evinde bugiin kronik bir hastalik
nedeniyle kullandig1 bir ila¢ var mutlaka. Bunlar arasina
psikolojik, psikiyatrik ilaclar da dahil edilebilir. Kansere
baktiginizda, bazi 6zellikleriyle heniiz kronik hastalik vasfini
kazanmig degil. Fakat son ii¢-dért y1ldir immiinoterapi
alanindaki gelismelere paralel olarak amacimiz, bu hastalig
6ltimciil olmaktan ¢ikarip kronik bir hale doniistiirmek ve
kronik halin icerisinde bir stabilizasyon yaratmak. Tipki
hipertansiyon ya da diyabette oldugu gibi.

Yakin zamanda Saglik Bilimleri Enstitiisii ile birlikte
Tiirkiye'nin ihtiya¢c duydugu bu klinik arastirmalar alaninda
klinik arastirma hemsireligi yiiksek lisans programi ve
doktora programlarini da hayata gecireceksiniz. Klinik
arastirmaci hemsire ya da hekim segerken nelere dikkat
ediyorsunuz?

Prof. Dr. Fatih Selcukbiricik: Klinik aragtirma konusu
aslinda tiniversitelerde de ders olarak okutulmasi

gereken, 6zellikle tip fakiiltesinde ayrintili bir {ist ihtisas
olarak yapilmasi gerekli olan bir konu haline dontistii.

Yani mutlaka farmakolojide klinik arastirmalarla ilgili

bilgi veriliyor. Bunun spesifik bir brans olduguna vurgu
yapiyorum. Ayni sekilde hemsirelik icin de dyle. Hemgirelik
de bir lisans programindan sonra calisilan bir faaliyet

alani, hemsirelik fakiiltesinde de bununla ilgili bir siirec
karsimiza gelir. Ciinkii klinik arastirma bir hekim isi. Klinik
arastirma bir hemsire isi. Klinik arastirma bir sekreter isi.
Organizasyonlarin bir araya gelmesiyle yapilmasi gerekli
olan klinik aragtirmayi1 barindirmali genel anlamiyla.
Tiirkiye’de klinik arastirmalar konusunda iyi bir noktaya
iic-bes y1l sonra genel olarak gelinebilecegini diistiniiyorum.
Yeni neslin de klinik arastirmalar konusundaki dikkatinin
arttig1 kanisindayim. Bu konuda insanlarin duyarliligini da
arttirabiliriz. Clinkii ne olursa olsun bu aslinda bir insan

"BIONTECH ASI
CALISMALARIYLA -
ONEMLI BiR YER EDINECEGiz"

Prof. Dr. Fatih Selgukbiricik, BioNTech ile merkezin
is birliginin 6Gnemine su sozlerle vurgu yapiyor:
“Hem Kog Universitesi Tip Fakiiltesi olarak, Kog
Universitesi Hastanesi olarak ve Kog Universitesi
Medikal Onkoloji BolimU olarak hemen hemen
butln tedavileri guvenle yapabilmekteyiz. Amacimiz
bu hastaliklarin 6limcil olmasini dnlemek. Uzun
vadede 6zellikle dérdtinct evre hastaliklarin tehlikeli
sonlanmasini dnlemek adina buttn tedavileri
uygulayabiliyoruz. Klinik ¢alismalar kapsaminda,
merkezimizde yurimekte olan ¢aligmalarimiz var.
Bunlara hastalar dahil edebiliyoruz. Bazen bagka
merkezlerde ylrimekte olan caligmalar oluyor.
Oradaki hekimlerle devam etmekte olan klinik
calismalarin icerigini 6grenerek onlarla is birligi
yapabiliyoruz. Merkezimiz, tim dinyada su anda en
inovatif, en yenilik¢ci ve en gézde ve popluler olan
BioNTech asi ¢calismalariyla 6Gnemli bir yer edinmeyi
de planhyor. Bunu yakin vadede de hayata gegiriyor
olacagiz."

yatirimi. Bugiin girilen bir yol on y1l sonra meyvesini veriyor.
Uzun vadeli ¢ok sabir, okuma ve aragtirma gerekiyor. Birden
fazla parametrenin oldugu bir noktayla kars1 karsiyayiz. Tek
bagina hekimin de bu igin icinden ¢cikamayacagini sdylemem
gerekiyor. Bu bir ekip isi.

Tabii ki isin 6ziinde iyi hekim olmak var. Siz yapay zekay1 cok
iyi kullansaniz da yapay zekanin 1skaladi81 bir sey oluyor.

O da tecriibe. Yapay zeka, hasta psikolojisini, hasta yakini
psikolojisini 1skaliyor. Ben kendi poliklinigimde hastayla
konusurken hastanin beden diline, hasta yakininin beden
diline, her seye dikkat eden bir hekimim. Etmelisiniz, ¢linkii
hepimiz aslinda duygusal varliklariz. Yani hekimlik duygu
yonetimi lizerine kurulu bir brans. Onkoloji iki kere duygu
yonetimi tizerine kurulu bir brans. Dolayisiyla aslinda

iyi klinisyen olmak, iyi klinik aragtirmaci olmak, yani her
seyinizle iyi olmak gerekiyor. Tek basina “ben iyi klinik
arastirmaciyim” dediginizde de bu ig bitmiyor. O bakimdan
biz mesaj1 verirken, gercekten tecriibenin ve deneyimin

her seyin tistiinde oldugunu, yeni teknolojileri, inovatif
yaklasimlari tecriibe ve deneyimle ic ice gecirirsek ideal
basariy1 yakalayabilecegimizi bilmemiz gerekiyor.
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YAKIN PLAN

[s diinyasinda
siber saldir1 tehdidi

Siber saldirilar, DuUnya Ekonomik Forumu'nun 2023 Kuresel Risk Raporu'nda en buytk 10
kUresel risk arasinda yer aliyor. Cyber Security Ventures tarafindan yayimlanan rapora
gore ise siber saldirilarin bu yil kUresel dlcekte 8 trilyon dolar zarara neden olmasi ve
2025 yilinda bu zararin 10,5 trilyon dolari bulmasi bekleniyor.

YAZI: BILGE AKGUN

ilgi ve iletisim teknolojilerinin hizl bir sekilde
gelismesi, dijitallesmeyi bir gereklilik haline
getirdi. Ancak dijitallesme, is siireclerinin
otomasyonu, verilerin elektronik ortamlarda
saklanmasi ve paylasilmasi gibi avantajlar saglarken, siber
saldir1 tehdidini de beraberinde getiriyor.
Diinya Ekonomik Forumunun (World Economic Forum,
WEPF) Kiiresel Riskler Raporu 2023’e gore, “siber suclar ve
siber giivensizlik” hem iki y1llik hem de on y1llik vadede ilk on
risk arasinda yer aliyor. Rapora gore, jeopolitik dengesizligin
artmasiyla birlikte siber riskler yalnizca is diinyasini degil,
tarim, suya erisim, finansal sistemler, kamu giivenligi, ulasim,
enerji ve iletisim altyapisinmi da ciddi anlamda tehdit ediyor.
Nitekim Cyber Security Ventures, 2023 sonuna kadar siber
saldirilarin kiiresel 6lcekte 8 trilyon dolar zarara yol acacagi
tahmininde bulunuyor. Ayni arastirmada, 2025’ kadar
10,5 trilyon dolarhk bir zarar olugsacag:
ongoriisiinde de bulunuluyor.

kimlik av1 saldirilarinda yiizde 53’lik bir artis yasandig:
belirtiliyor. Bankacilik hedefli Truva Ati saldirilarinin ise ayni
donemde ylizde 238 oraninda arttig1 aktariliyor.

is Diinyasi Siber Saldirilara Hazir Degil
Siber tehditlerin sayis1 ve ciddiyeti gliinden giine artarken, is
diinyasi1 gerekli 6nlemleri almak konusunda yetersiz kaliyor.
Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Riskler Raporu’nun
ardindan yayimladigi ve Accenture Security is birligiyle
hazirladigi Kiiresel Giivenlik Goriintimii raporu, is diinyas:
liderlerinin yalmzca yiizde 27’si sirketlerinin siber saldirilara
karsi direncli oldugunu gosteriyor.
Ayni rapor, i diinyasi liderlerinin yiizde 86’sinin yakin
gelecekte felaket niteliginde bir siber olayin gerceklesmesini
bekledigini ve yiizde 43’iiniin ise 6niimiizdeki iki y1l icinde
kendi kuruluglarini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek bir siber
saldirinin olasilik dahilinde oldugunu
diisiindiiklerini de ortaya koyuyor.

Tiirkiye'de Siber Tehdit Unsuru
Tiirkiye’de de siber saldirilar giinden giine
artiyor. Kaspersky Security Network’{in
Orta Dogu, Tiirkiye ve Afrika’daki siber
saldirilar: inceledigi bir calismada, Ocak-
Eyliil 2022°de her {ic kullanicidan birinin
cevrimici ve cevrimdisi tehditlerden
etkilendigi belirtiliyor. Sirasiyla yiizde 40,3
ve yiizde 39,8 ile Tunus ve Katar ¢evrimici
tehditlerden en cok etkilenen iilkeler
olurken, Tiirkiye ylizde 38,5 ile ii¢lincii
sirada yer aliyor. Rapora gore, Tiirkiye’de
en cok kimlik avi ve Truva At1 (Trojan)
saldirilar: gerceklesiyor. 2022’nin ilk
ceyregine kiyasla 2023’{in ayni déneminde
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OCAK-EYLUL
2022’DE HER

KULLANICIDAN BiRi GEVRIM
DISI TEHDITLERDEN ETKILENDI

BU TEHDITLERDEN EN
GOK ETKILENEN ULKELER
SIRASIYLA

%40,3 s
%39,8
938,55 e

Accenture Security Kiiresel Giivenlik
Yoneticisi Paolo Dal Cin, “Bu, evinizin su
basacagindan ve ciddi hasar alacagindan

3 emin olmaniza ragmen herhangi bir hazirlik

yapmamaya benziyor” diyor.

Rapor, siber saldirilarin karakteristik
ozelliklerinin degistigini de gosteriyor.
Is diinyas: liderlerine gore, siber
saldirganlar is siirekliliginin bozulmasi
ve itibar zararlarini hedefliyor. Raporda
ayni zamanda siber giivenlik konusunun
stratejik is kararlarini etkiledigi de
belirtiliyor. Rapora gore katilimcilarin
ylizde 50’si, hangi {ilkelerde yatirim
yapacaklarini degerlendirirken siber
giivenligi de dikkate aldiklarim soyliiyor.



Potansiyel Risklere Karsi Giivenlik Sistemi

Siirekli Giincellenmeli

Siber giivenlik uzmanlari, giivenlik ekiplerinin genellikle
saldirganlara karsi dezavantajh bir konumda oldugunu
belirtiyor. Zira saldirganlarin tek bir giivenlik acig1 bulmasi,
saldiriy1 basariyla tamamlamak icin yeterli oluyor. Nitekim
IBM’in hazirladigi Siber Giivenlik Istihbarat Endeksi Raporu,
siber saldirilarin yitizde 95’inin, k6tii niyetli bir yazilimin
gizlendigi bir eki indirmekten giiclii bir parola kullanmamaya
kadar kullanicilarin zaafindan kaynaklandigini ortaya koyuyor.
Bu konuda farkindalik yaratma ve kurum icinde bir siber
giivenlik kiiltiiriiniin tegvik edilmesi, glivenlik aciklarinin tespit
edilmesi ve etkin bir sekilde ele alinmasi i¢in kritik nem tasiyor.
Systems Security Association Bagkani Candy Alexander, siber
giivenlik politikalarinin ve hatta pandeminin baglangicinda
uygulananlarin bile mevcut siber giivenlik kosullar: karsisinda
yeniden degerlendirilmesi gerektigini vurguluyor. Alexander,
“Yeni riskleri tanimlamamiz ve bunlari ig stratejisiyle uyumlu
héle getirmemiz gerekiyor. Risk profilleri degistiginde, bir
kurulusun siber giivenlik kiiltiirliniin de degismesi gerek” diyor.
Kurum i¢inde siber giivenlik kiiltiiriiniin tesvik edilmesi,
caligsanlarin siber giivenlik risklerinin farkinda olmalarini
saghyor. Dolayisiyla calisanlarin, potansiyel tehditleri ve
saldirilar: tanimasi, bu tiir risklere nasil yanit vereceklerini
bilmesi ve olaylari nasil rapor edeceklerini anlamasi konusunda
farkindalik kazanmasi gerekiyor. Alexander, bu farkindaligin,
bir kurulusun siber saldirilara ve olasi veri ihlallerine kars:
daha giiclii bir savunma hatti olusturarak daha iyi korunmasina
yardimeci oldugunu belirtiyor.

Siber Saldirilari Engellemede En Etkili Yontemler

Siber giivenlik alanindaki uzmanlar, igletmelerin siber
saldirilara karg1 korunmalari i¢in belirli adimlar atmalan
gerektigini vurguluyor. Ilk olarak, sirketlerin siber giivenlik
politikalarini ve uygulamalarini belirli araliklarla gézden
gecirmeleri ve giincellemeleri nem tasiyor. Zira teknolojinin
hizla degismesiyle birlikte, yeni siber saldir1 yontemleri

ortaya ciktig1 icin giincel bir glivenlik politikas1 ve uygun
onlemlerle giivenlik aciklarinin kapatilmasi gerekiyor. Ayrica
ag glivenlik denetimlerinin sik sik yenilenmesi saldirilarin
oniine gecilmesini miimkiin kiliyor. Siber saldirilarda genellikle
isletmelerin dahili kaynaklarina erigim saglamak icin giivenligi
ihlal edilmis kullanici hesaplar: kullaniliyor. Uzmanlar, bu
noktada her kullanici i¢in ¢ok faktorlii kimlik dogrulamanin
zorunlu kilinmasinin, bir¢ok siber saldirinin durdurulmasinda
etkili olabilecegini soyliiyor. Cok faktorlii kimlik dogrulamasi ise,
kullanicilarin parola veya PIN’in yani sira ikinci bir dogrulama
adimini tamamlamasini gerektiriyor. Boylelikle saldirganlarin
yetkisiz erigim girisimleri engelleniyor ve isletmelerin giivenlik
seviyeleri artiriliyor.

EN SIK KARSILASILAN :
SIBER SALDIRI YONTEMLERI

Malware - K6tii Amach Yazilimlar
Virls, solucan, truva ati, casus yazilim gibi

cesitli tdrlere sahip olan kétt amacl yazihmlar,
kullanicilarin haberi olmadan sisteme bulasir ve
veri hirsizligi, sistem ¢ékertme, kisisel bilgilerin ele
gecirilmesi gibi faaliyetlerde bulunabilir.

Ransomware - Fidye Yazilimi Saldirilari
Ransomware, kullanicinin dosyalarini veya sistemini

sifreleyen ve fidye talep eden kotu niyetli bir yazilim
tlrdnd olusturuyor. Siber saldirganlar, bu yontemle
kullanicinin dosyalarina erisimi engeller ve sorunun
¢6zumu icin fidye 6demesi talep eder.

Phishing - Oltalama Saldirilari
Oltalama saldirilarinda siber saldirganlar e-posta,

sahte web siteleri veya sosyal medya Uzerinden
kurumsal veya kisisel hesaplarina erismek icin
kullanicilari yaniltmaya calisir. Tipik bir phishing
saldirisinda, kullanicilar sahte bir web sitesine
yonlendirilir ve orada kullanici adi, sifre veya kredi
karti gibi bilgileri girmeleri istenir.

DoS ve DDoS Saldirilari

DoS (Hizmet Disi Birakma) saldirisi, bir hedef
sistem veya aga yogun miktarda trafik géndererek
sistemin ¢bkmesine neden olan bir saldir taradur.
DDoS (Dagitiimis Hizmet Digi Birakma) saldirisi

ise birden fazla kaynaktan gelen trafigi kullanarak
hedef sistem veya aga DoS saldirisi yapiimasidir. Bu
saldirilar, hedef sistemin erisilemez hale gelmesine
yol agar.

Sifre Saldirilari

Sifre saldirilari, bilgisayar sistemlerine veya
hesaplara yetkisiz erisim elde etmek icin kullanilir.
Sifre saldirilari, zayif sifrelerin kullanilmasi veya
kullanicilarin glivenlik dnlemlerini ihmal etmeleri
gibi nedenlerle basaril olabilir ve hesaplarin ele
gecirilmesiyle sonugclanabilir.

SQL Enjeksiyonu

Web uygulamalarina yénelik yaygin bir saldiri tlrt
olan SQL enjeksiyonunda siber saldirganlar web
uygulamasinin veritabanina zararli SQL kodu ekler
ve bu sayede uygulamanin veritabanina yetkisiz
erisim elde eder.
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SURDURULEBILIRLIK

“Ulkemizde"Enerji Sektoriiniin
Dontisiimiine Onciiliik Etmek Uzere
Yolculugumuzu Baglattik”

2021 yiinda ‘Enerjimiz Gelecege' diyerek yolculugunu baslatan TUpras, Stratejik Donusum
Plani'ni ve 2050 yilinda Karbon No6tr eneriji sirketi olma hedefini aciklamisti. SGrdarulebilir
rafinaj alaninda enerji verimliligini artirma ve karbonsuzlasma projelerine agirlik veren
sirket; biyoyakitlar, sifir karbonlu elektrik ve yesil hidrojen alanlarina yatirm yapiyor. Tupras
Strateji ve Surdirdlebilirlik Direktor(i Cagatay Olken'e yurittikleri calismalara iliskin
gelismeleri sorduk.

ROPORTAJ: SEMA USLU

0 yildir Tiirkiye’de enerji sektoriiniin onciisii

konumundaki Tiipras, gelecegin enerjisinde de

lider iiretici olma hedefiyle mevcut varliklarini

siirdiirtilebilir karlilik yaklagimiyla yoneterek yeni
alanlara yatirim yapmak ve iilkemizde enerji sektoriiniin
doniistimiine 6nciilitk etmek {izere yolculugunu baslattu.
Oncelikli amaglarinin iilkemizin enerji ihtiyacin1 emniyetli ve
kesintisiz bir sekilde karsilamak oldugunu soyleyen Tiipras
Strateji ve Siirdiiriilebilirlik Direktorii Cagatay Olken, “Karli,
dengeli ve cesitlendirilmis temiz enerji portfoyiimiizle
emisyonlarimizi kademeli olarak azaltma ve 2050 yi1linda
karbon notr enerji sirketi olmay1 hedefliyoruz” dedi.

Son iki yildir ‘Enerjimiz Gelecege' stratejisi altindaki
calismalarinizda bircok ilki gerceklestirdiniz ve oldukca
onemli bir yol kat ettiniz. Sizi boyle bir strateji olusturmaya
iten gli¢ ne oldu ve ilk adimlariniz neler oldu?
Calismalarimiza Tiirkiye’nin 2050 yi1lina kadarki ulasim
amacl enerji talebinin nasil degisecegini 6ngéren bir

analizle basladik, bu analizin ciktilar1 ile yeni yatirim
alanlarimizin neler olabilecegini degerlendirdik. “Tiipras
gelecekte Tiirkiye’de enerji sektoriiniin lideri olarak

nasil konumlayabiliriz?” sorusuyla basladigimiz stratejik
doniisiimiimiizii genis katilimli bir ekip ile tiim ¢alisanlarimiz
tarafindan sahiplenilen bir siire¢ haline doniistiirdiik.
Oncelikli amacimiz iilkemizin enerji ihtiyacini emniyetli

ve kesintisiz bir sekilde karsilamak. Tiirkiye’de enerji
sektoriiniin doniisiimiine liderlik ederek, karl, dengeli ve
cesitlendirilmis temiz enerji portfoyiimiizle emisyonlarimizi
kademeli olarak azaltma ve 2050 yilinda karbon nétr enerji
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sirketi olma hedefiyle ¢caligiyoruz. Stirdiiriilebilir rafinaj
alaninda operasyonel mitkemmelli§imizi giiclendirirken,

bu sayede elde edecegimiz kaynaklari gelecegin stratejik
oncelikli doniisiim alanlarina aktarmak i¢in yatirimlarimiz
devam ediyor. Planimizin ilk doneminde enerji
yatirimlarimizin agirlikli kismini sifir karbonlu elektrik
tesislerine, bitkisel ve hayvansal atik hammaddelerden
siirdiiriilebilir havacilik yakit1 ve yesil hidrojen {iretimiyle
entegre bir is modeli kurmak icin ihtiya¢ duyulan yatirimlara
ayirdik.

Tiipras olarak gectigimiz yil, siirdiiriilebilir havacilik yakiti
(SAF) iiretmek amaciyla UOP Ecofining™ teknolojisinin
kullanimi i¢in diinyanin 6nde gelen teknoloji sirketlerinden
Honeywell ile lisans anlasmasi imzaladiniz ve biyoyakit
tiretimi icin diigmeye bastiniz. Bize bu projenin
detaylarindan bahseder misiniz?

Havacilik sektoriiniin karbonsuzlagmasinda biyoyakitlarin
onemli rolii olmasini bekliyoruz. Siirdiiriilebilirlik
vizyonumuzu havacilik sektoriindeki cevreci yakit
iiretimiyle iist seviyelere tasimay1 ve Tiirkiye’nin lider

SAF iireticisi olmay1 hedefliyoruz. Bu yonde attigimiz ilk
adim olarak, lisans anlagmasi1 imzaladigimiz Honeywell

UOP Ecofining teknolojisi ile SAF {iretim tesisimizin
mithendislik ve saha caligmalarini siirdiiriiyoruz. Havayolu
sirketleri ve havalimani igletmeleri ile goriigiiyor, diinyadaki
ve lilkemizdeki mevzuat caligmalarin takip ederek
degerlendirme siireclerinde rol aliyoruz.

Bu cercevede stratejik doniisiim hedeflerimiz dogrultusunda
ilk biyoyakit {iretim tesisimizi devreye almay, y1lda



yaklasik 400 bin ton biyoyakit hammaddesi isleyerek atik
hammaddeleri SAF ve diger biyoiiriinlere doniistiirmeyi
hedefliyoruz. Amacimiz jet yakit satislarimizda yiizde 10
SAF payina ulagsmak ve 2035 yilina kadar siirecek yeni
iinite yatirimlarimizla SAF iiretim kapasitemizi tic katina
cikarmak. Tiirkiye havacilik sektoriiniin bugiin oldugu gibi
gelecekte de en biiyiik destekgisi ve is ortagl olmaya devam
etmeyi, ilkemizin ve Avrupa’nin énde gelen biyoyakit
tedarikcilerinden olmay: hedefliyoruz.

Stratejik Doniisiim Planiniz kapsaminda Kog¢ Toplulugu'nun
elektrik tiretim sirketi Entek'in hisselerini devraldiniz.
Entek'in Tiipras biinyesine katilmasi yolculugunuzda ne
gibi katkilar saglayacak?

Yenilenebilir enerji teknolojileri, enerji gecisinin ve
karbonsuzlagsmanin temelini olusturuyor. Hem gelecekteki
enerji ihtiyacinin dogrudan ve ¢ok daha verimli bir sekilde
karsilanmasinda hem de yesil hidrojen {iretiminde ana girdi
olarak enerji sektoriinde ciddi rol oynayan elektrigi 6nemli
bir entegrator ve destekleyici olarak konumlandiriyoruz. Bu
sebeple, elektrigi stratejimizin ilk adimi olarak gordiik ve sekiz
hidroelektrik ve bir riizgar santrali ile 330 MW sifir karbonlu
elektrik kapasiteli Entek sirketini devraldik. 2030 yilinda 1
GW, 2035 yilinda 2,5 GW kurulu giice ulagma ve Tiirkiye'nin
sifir karbonlu elektrik iiretiminde lider olma hedefimize
yonelik 6nemli bir agama kaydettik. Rafinerilerimizde de
GES ve RES tesislerinin kurulumuna yonelik calismalarimiz
sliriiyor. Dort rafinerimizde toplam 48 MW’a yakin GES
kurulumumuz devam ederken 64 MW icin planlama ve 58
MW i¢in bagvuru siireclerimiz devam ediyor.

Yesil hidrojen calismalariniz kapsaminda Avrupa hidrojen
pazarinin lider paydas kurulusu olan Hydrogen
Europe’a liye oldunuz. Bdyle bir ekosistemin bir parcasi
olmak ni¢in 6nemli? Ve sizce, hidrojende Tiipras'in
liderlik hedefi Toplulugumuz adina ne anlam tasiyor?
Tiipras olarak halihazirda Tiirkiye’nin en biiyiik hidrojen
iireticisi konumundayiz. Onemli bir enerji tasiyicisi
olmasi sayesinde yesil hidrojeni enerji doniisiimiinde
yenilenebilir elektrigin roliinii tamamlayici bir ¢6ziim
olarak goriiyoruz. Stratejimizi kurgularken Ko¢ Toplulugu
sirketlerinin de is birligi ve tecriibeleri ile Tiirkiye’deki

bu alandaki yeni miisteri talebini karsilamanin yani sira
0zellikle AB’nin ithal etmeyi planladig yesil hidrojen i¢in
onemli bir tedarikci olabilecegimize inaniyoruz.
Hidrojende yesil bir deger zinciri olugturmak icin
oncelikle farkl elektroliz teknolojilerini ve sifir karbonlu
elektrigi kullanarak mevcut hidrojen tiretimimizi
kademeli olarak griden yesile doniistiirme ¢calismalarimiza
basladik. 2025 yilinda kuracagimiz 20 MW kapasiteli

“Oncelikli amacimiz iilkemizin enerji
ihtiyacim1 emniyetli ve kesintisiz bir sekilde
karsilamak. Tiirkiye’de enerji sektoriiniin
doniisiimiine liderlik ederek, karl,
dengeli ve cesitlendirilmis temiz enerji
portfoyiimiizle emisyonlarimizi kademeli
olarak azaltma ve 2050 yi1linda karbon notr
enerji sirketi olma hedefiyle calisiyoruz.”
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elektrolizor ile yesil hidrojen tiretimine baslayacagiz. 2030
yilina kadar kurulu kapasitemizi kademeli olarak 400 MW’a
cikararak, rafineri siireclerimizde i¢ titkketim amach yesil
hidrojen liretimine ilave olarak lojistik ve agir tasimacilik
bagsta olmak {izere yesil hidrojen satisina baglayacagiz. 2035
yilinda ulagsacagimiz 1 GW elektrolizor kapasitesi sonrasinda
ilave kapasite kurulumlariile gri hidrojen iiretiminden
olusan emisyonlarimizi 2040 yilinda sifirlayacagiz. Hidrojen
ticaretine iligkin deger zinciri caligmalarimiz kapsaminda
Topluluk sirketlerimizden Aygaz, Opet, Ford Otosan ve
Otokar ile goriisiiyoruz. Sadece Tiipras olarak degil, Topluluk
sirketlerimizin de hidrojen deger zinciri kapsaminda ciddi
firsatlar yakalayacagina inaniyorum.

Avrupa’nin en biiyiik Ar-Ge ve Inovasyon programi

olan Ufuk Avrupa programi kapsaminda hidrojen kamu

ve sanayi kuruluglarinin ig birliginde {ilkemizde yesil
hidrojen ekosistemini kurma

izimizi kiicliltecek aksiyonlar1 devreye almay1 planliyor, suyun
biitiinciil olarak izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasini
hedefliyoruz. 2022 yilinda toplam su tiikketimimizin yiizde
58’i oraninda atik suyun geri kazanimini sagladik. Son 10 y1lda
ise tim rafinerilerimizde 175 milyon metrekiip atik suyu geri
kazanarak yeniden kullandik, yaklasik 2,5 milyon kisinin
bir yillik su tiikketimine esit miktarda suyu tasarruf ettik.
Ayrica bu sene ilk defa CDP Su Giivenligi ve Iklim Degisikligi
konularina yonelik raporlama yapmayi planliyoruz.
Avrupa su pazarinin lider paydas kurulusu Water Europe’a iiye
olan ilk Tiirk sanayi kurulusu olmaktan mutluluk duyuyoruz.
Water Europe Avrupa politikalarina ve destek programlarina
yon vermek, proje konsorsiyumlari olusturmak, iiyelerine
yenilikci coziimleri pazara sunma firsati vermek, su ve
dongiisel doniisiim gibi bircok alanda ¢aligmalar yiiriitiiyor. Su
konulu fonlanan AB Horizon 2020 projelerindeki ortaklarin
ylizde 75’i Water Europe

calismalarina katk: sagliyoruz.
Uyesi oldugumuz Avrupa
hidrojen pazarinin lider paydas

“Avrupa su pazarinin lider

ityesi. Uyeligimizin stratejik
doniisiim ve stirdiiriilebilirlik
yolculugumuza 6nemli deger

kurulusu Hydrogen Europe payda§ kuru1u§u Water katacagina inaniyorum.
platformuile hidrojen alaninda Europe’ a ﬁye olan ilk Tiirk

iletisim agimiz1 gliclendirirken,
ayni hedefler dogrultusunda
yiriitiilen hidrojen ekosisteminin
de bir parcasi olduk. Avrupa

sanayi kurulusu olmaktan
mutluluk duyuyoruz.” (TCFD) destek veren kiiresel

iklimle Baglantil Finansal
Beyanlar Gorev Giicii'ne

sirketler arasinda yerinizi

bazli proje ortakliklarinda yer

almak icin erken firsatlarin takibi, paydaslik dagilimlarinda
Tiipras’a 6ncelik taninmasi, hidrojen konusundaki bilgi
birikimimizin ilgili Topluluk sirketlerimiz ve diger sanayi
kuruluslariyla paylasimiyla deger zincirinin 6nemli bir
parcasi olacagiz.

Ko¢ Holding'in baslattigi Karbon Déniisiim Programi
kapsaminda iklim kriziyle miicadele ve diisiik karbon
ekonomisine gecis yolculugunda stratejik oncelikli
alanlarinizdaki planlarinizdan ve aksiyonlarinizdan
bahsettiniz. Bu calismalarinizi siirdiiriilebilirlik vizyonu
ile yiriitiiyorsunuz. Ko¢ Holding'in siirdiirilebilirlik
calismalarinda stratejik dncelikleri arasinda yer alan

su yonetimine yonelik calismalarinizdan da bahseder
misiniz?

Tipras olarak Koc Toplulugu Cevre Kurulu biinyesindeki
Suve Atik Su Yonetimi Calisma Grubunun liderligini
yiiriitityoruz. Cevre Miidiirliigtimiiziin koordinasyonunda
2022 yilinda Birlegmig Milletler Siirdiiriilebilirlik Kalkinma
Amaclari dogrultusunda su stratejimizi ve 2050 yilina kadar
su yol haritamizi olusturduk. Suyun verimli yénetilmesine
yonelik; ham su tiiketimimizi azaltacak, atik su desarj:
kaynakli cevresel etkileri en aza indirgeyecek ve su ayak
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aldiniz. Bu tiir kiiresel capta
onemli kuruluslarin bir parcasi olmanin, Tiiprasg'in 2050
Karbon No6tr Hedefine yonelik faaliyetlerindeki 6neminden
bahsedebilir misiniz?
TCFD, iklim risklerinin ve firsatlarinin daha etkin ve bilincli
yonetilmesi ile ilgili kapsamli bir tavsiye seti sunuyor. iklim
krizinin yol actig1 sorunlara yonelik farkindalik saglayarak
sirketler icin kiiresel bir ¢erceve olusturuyor, gerekli
aksiyonlarin alinmasini amacliyor.
iklim kriziyle miicadele ve diisiik karbon ekonomisine gecis
yolculugumuzda, iklim degisikligine uyum, dayanikhilik ve
gecis 6ncelikli alanlarimiz arasinda yer aliyor. iklim ile ilgili
risk ve firsatlar1 Strateji & Siirdiiriilebilirlik Direktorliigii,
Kurumsal Risk Direktorliigii ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Yagamin Degeri Alt Calisma Grubu ile yonetiyoruz. iklim
ile baglantili risk ve firsatlar1 2022 yilinda sirketin Risk
Envanteri’ne dahil ettik.
Diger yandan, sektorde bir ilk olarak, Sektorel
Strdiiriilebilirlik Muhasebesi Standardi (SASB) ve
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi (ITR) ile uyumlu
hazirladigimiz 2022 Entegre Raporumuz ile 2023 Entegre
Faaliyet Raporu’na gecisin ilk adimini attik. Uluslararasi
siirdiiriilebilirlik degerlendirici kuruluslarin endeksleriile
bosluk analizi calismalar: gerceklestirerek cevresel, sosyal ve



yonetisim (CSY) performans gostergelerimizde
seffaflig1 artiracak adimlari baglattik.
Strdiiriilebilirlik endekslerinin beklentilerini
karsilayan 18 yeni performans gostergesine
raporda yer verdik, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gaz1 emisyonlari dahil toplam 84 performans
gostergesine ilk defa uluslararasi bagimsiz
denetim kurulusundan sinirh giivence

aldik. Derecelendirme firmalari ile siirekli
“benchmark (kiyaslama)” yapiyoruz. Tim

bu calismalarimiz yatirimeilar ve finansman
saglayicilar bagta olmak {izere paydaslarimiz
nezdinde olumlu geri bildirim almamizi
sagliyor. Orta vadede siirdiiriilebilirlik alaninda
seffaf ve detayl bilgilendirme yapan sirketlerin
ayrisacagini ve daha cok tercih edilen kurumlar
olacaklarini diistiniiyorum.

Tiipras olarak ilk entegre raporunuzu yayimladiginizi
belirttiniz. Entegre Faaliyet Raporu’'na giden
yolculugunuzda baska hangi adimlari attiniz ve é6niimiizdeki
donemde siirdiiriilebilirlik calismalari kapsaminda neler
planhyorsunuz?

Stratejik Doniisiim Planimizi acikladiktan sonra;

degisen paydas beklentileri ve kiiresel trendler 1s181nda
siirdiiriilebilirlik 6nceliklerimizi bir anket calismasi ile
belirledik. Siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsamindaki politika,
hedef ve uygulamalar yiiriitme ve koordine etme, iiretilen
degeri artirma, ilgili birimlerin siirece aktif katilimini saglama
ve bu calismalarin sirketimiz ve istiraklerimizin faaliyetlerine
entegre edilmesi amaciyla Genel Miidiiriimiiz ibrahim
Yelmenoglu'nun bagkanliginda Siirdiiriilebilirlik Komitesi'ni
kurduk. Yasamin Degeri, Karbon Nétr, ESG Excellence, Insan
ve Toplum ile Doniisiim ve Siirdiiriilebilir Teknolojiler olmak
iizere Siirdiiriilebilirlik Komitesi’'ne bagh calisan bes adet alt
calisma grubu olusturduk.

2023 yilinda imzacis1 oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi ile uluslararasi itibarh bir platform
iizerinden siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik ¢calismalarimizi
kiiresel boyutta giiclendirmeyi, uluslararasi siirdiiriilebilirlik
ekosisteminde yer alarak uygulamalarimizi tanitmayi ve ¢cok
paydasl is birlikleri gelistirerek Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarrna katkimizi aktarmay1 hedefliyoruz.

Kurulum agsamasinda olan siirdiiriilebilirlik performans
analitigi ve dijital veri altyapi sistemleri aracilifiyla
siirdiiriilebilirlik performansimizi gliclendirecegiz. T{ipras’a
ozgli I¢sel Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ni olusturarak 6nemli
projelerin yatirim degerlendirmeleri kapsaminda ekonomik
gostergeler ile stirdiiriilebilirlik etkilerini entegre bir

sekilde ele almay1 amacliyoruz. CSY performansini siirekli

gelistirerek yeni yol haritamiz 15181nda son dénemde ciddi
biiylime gosteren CSY odakli finansman kaynaklarindan da
faydalanmay1 planliyoruz.

Stratejik aksiyonlarinizdan ve siirdiiriilebilirlik
calismalarinizdan bahsettiniz. Gelecegin Tiipras'ina
ulasirken diger caligmalarinizdan da bahseder misiniz?
Stratejik oncelikli yeni yatirim alanlarimizin ve
stirdiiriilebilirlik yaklasimimizin tiim calisma arkadaslarimiz
tarafindan proaktif bir sekilde sahiplenilen, sekillendirilen ve
yonetilen bir hale gelmesi bizi en ¢ok motive eden seylerden
biri.

2030’da siirdiiriilebilir, rekabetci ve gelecege hazir bir
Tipras hedefimiz dogrultusunda, gelecegin diisiik karbonlu
is modellerine uyumlu bilgi ve yeteneklere sahip is giiclinii
yetistiriyoruz. Thtiyacimiz olacak yeni rol ve yetkinliklerle
ilgili beceri kazandirma programlarini devreye aliyoruz.
Esitlikei, kapsayici, adil, insan haklarina saygili ve giivenli bir
calisma ortami olusturuyoruz. Kapsayicilik alaninda siiregelen
calismalarimizla Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde iist iiste iki kez yer aldik.

Stratejik doniisiim yolculugumuza istiraklerimizi de dahil
ediyor, deger zincirimizin tamaminda cevresel ve sosyal
etkilerimizi iyilestirmek icin calisiyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligini destekleyen 6nemli inisiyatiflerde yer aliyoruz.
Ozellikle kiz 6grencilere yonelik egitim projeleri ve kiiltiirel
gelisime doniik yatirimlar: hayata geciriyoruz. Kaydettigimiz
operasyonel ve finansal performans ile hissedar degerine
oldugu kadar Tiiprag’in piyasa ve marka degerine de katki
saglamay: siirdiiriiyoruz. Bagarili operasyonel ve finansal
sonuglarimizla, giiclii kurumsal yapimiz ve yonetim
anlayisimizla, paydaslarimiza ve ekonomiye siirdiiriilebilir
deger yaratmak i¢in var giiclimiizle calismaya devam edecegiz.
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Zeynep Inanoglu Ozdemir:

“Kendinize yeni

hikayeler yazmaktan
korkmayin”

28 yil dnce Kog Lisesi'nden mezun olduktan sonra lisans egitimini Harvard
Universitesi, lisans Usti ve doktora egitimini ise Cambridge Universitesi'nde
tamamlayan Zeynep inanoglu Ozdemir, sira disi bir kariyere sahip ézel bir kadin.
Sifirdan baslayarak teknoloji alaninda muthis bir kariyer insa eden, dinyanin en
buyuk siber guvenlik sirketine CMO olan ve Silikon Vadisi'nde cam tavanlari zorlayan
Zeynep Inanoglu Ozdemir'in konusmasiyla ilham verdigi Kog Lisesi mezuniyetinde
bir araya geldik geldik ve keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

ROPORTAUJ: FiLiz TULEK



eynep Inanoglu Ozdemir... Kog Lisesi mezunu
olarak Harvard Universitesi'nde lisans, Cambridge
Universitesi'nde lisans {istii egitimini ve
doktorasini tamamladi. MIT’de bir y1l aragtirma
gorevlisi olarak calisty; Google, Palantir ve Palo Alto
Networks gibi diinyanin 6nde gelen sirketlerinde yoneticilik
gorevlerinde bulundu. Kog¢ Lisesi Mezuniyet Toéreni’nde
yaptig1 konusmayla iiniversite yolculuguna baslamayi iple
ceken genclere ilham veren Zeynep Inanoglu Ozdemir
ile bagarilarla dolu kariyeri, yapay zeka teknolojileri
ve kadinlarin calisma hayatina istikrarl sekilde devam
etmesinin 6nemi iizerine konustuk.

Kog Lisesi'nden mezun oldugunuzda, heniiz yolun ¢ok
basindayken hayalinizde nasil bir kariyer plani vardi?
Hayallerinizi gerceklestirebildiniz mi?

Acikcasiuzun vadeli planlar yapan bir genc degildim ama
yatkin oldugum alanlarda farkindaligim ve enerjim hep
yiliksek oldu. Zaman icinde uzmanlastigim konularda
karsima cikan firsatlari titizlikle degerlendirdim. Yani
biiyiik bir kariyer planini adim adim hayata gecirmis
degilim, planlarin ¢cogu yolda yiiriirken kurgulandi. Tabii
ki hayal kurmak hayatimizin her noktasinda ¢ok 6nemli
ancak kurdugumuz hayaller de biz gelistikce degisir ve
gelisir. Sanirim ben de kisa vadeli hayaller kurdugumdan
hayallerim sik sik gerceklesiyor, ben de mutlu oluyorum.
Sonra yeni hayaller kurmaya basliyorum. Hayallerin ¢itas:
hep yiikseliyor!

Teknolojiye olan tutkunuz ne zaman basladi?

Benim jenerasyonum teknoloji konusunda tam bir gecis
donemine sahit oldu. Ko¢ Lisesi'nden mezun oldugumda
heniiz internet ile tanigsmamus, bir e-posta adresi ve cep
telefonu edinmemistim. Sonra Harvard Universitesi'nde
lisans egitimine basladim ve biitiin bunlarla bir anda
tanmigtim. Boyle hizli déniisen bir teknoloji ortaminda
elektrik ve bilgisayar miithendisligi okudum. Universite
hayatim biraz teknolojiye adaptasyon ile gecti. Miithendislik

“Kariyer basamaklarinda yiikseldikce
kadin sayisinin azaldigim gozlemledim.
Kadinlarin farkli kimlikleri bir noktada
hayat kalitelerini zorluyor. Hem es hem

anne hem de kariyerinde yiikselen bir kadin
olmak ancak partnerlerin tam destegi ile
miimkiin.”

okuyanlar bilir, oldukca zor bir egitimdir ve sabir gerektirir.
Ne zaman ki bir yazilimei olarak calismaya ve liretmeye
basladim, iste o zaman o “teknoloji tutkusu” dediginiz duygu
gercek oldu. O yiizden bilgisayar mithendisligi okuyan
ogrencilere tavsiyem, olabildigince hizl pratik uygulamalar
iizerinde caligmaya baglamalari... Hem daha ¢ok eglenirler
hem de daha iyi yazilimci olurlar.

Erkek egemen teknoloji diinyasinda bir kadin olarak sira
disi basarilara imza attiniz. Palo Alto Networks gibi biiyiik
bir sirkette C-Level bir yonetici olarak gorev aldiniz. Kadin
kimliginizden dolayi zorluk ¢ektiginiz oldu mu?

Bugiine kadar girdigim ortamlara “burasi erkek egemen

mi degil mi?” diye hi¢ bakmadim, herkesi insan ve birey
olarak goriip degerlendirmeyi tercih ediyorum. insanlarin
beraber calistig1 ve iirettigi ortamlarda uyum oldugu gibi
zorluklar da olabilir. Zorluklari kadin kimligim {izerinden
algilamam ama acimasiz bir problem coziiciiyiim; zorluklarin
sebebini analitik bir sekilde tespit eder, coziimlerle arama
kimsenin girmesine izin vermem. Bu anlamda “erkek egemen
topluluklarda zorluk cektim” demem dogru olmaz ancak kadin
sayisinin neden az oldugunu sorguladigim cok oldu. Ozellikle
kariyer basamaklarinda ylikseldikce kadin sayisinin azaldigim
gozlemledim. Zaten bu konuyla ilgili daha kapsamli veriler

de mevcut. Kadinlarin farkh kimlikleri bir noktada hayat
kalitelerini zorluyor. Hem eg hem anne hem de kariyerinde
yiikselen bir kadin olmak ancak partnerlerin tam destegi ile
miimkiin. Burada hayatimizdaki partnerlerin “unconscious
bias” yani bilincsiz 6nyargidan tamamen arinmis olmasi
gerekiyor. Sunu net bir sekilde sdyleyebilirim; kendini cok
modern ve esitlikci goren bircok erkek aslinda 6zel hayatta
gercek bir gorev paylasiminin yanindan bile gecmiyor.

Ozet olarak, kadinlarin caligma hayatina sadece baglamasi
degil, istikrarl bir sekilde devam etmesini énemsiyorum.
Bunu miimkiin kilacak uygulamalarin kurumlar tarafindan
benimsenmesi kafa yordugum konulardan biri.

Koc¢ Lisesi Mezuniyet Téreni'ndeki konugsmanizda is
hayatindaki kadinlarin kendi yetkinliklerini asan iglere
erkeklere oranla yiizde yirmi daha az bagvurdugunun altini
¢izdiniz. Bunun sebebini nasil yorumlarsiniz?

Evet, konusmamda LinkedIn platformunun yaptig1 Gender
Insights raporundan bir alint1 yapmistim. Vurgulamak
istedigim nokta suydu, kariyerimizde bir sonraki adimlar
atarken bizi gelistirecek ve bize yeni yetenekler kazandiracak
firsatlar1 degerlendirmeliyiz. Ancak rapordaki sonuclar

bu konuda kadinlarin erkeklere gore biraz daha cekimser
oldugunu vurguluyor. Belki bu konuda kadinlar biraz daha
analitik diisiiniiyor, yeni islere yiizde yiiz hazir olmak
istiyorlar. Halbuki hicbir ise yiizde yiiz hazir olmak diye
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bir sey yok. Atilan her adimda kendi birikimimizi 6n plana
cikardigimiz kadar, kendi gelisimimizi de Snemsemeliyiz.
Koc Lisesi’nde yaptigim konusmada kiz kardeslerime

bu konuda bir hatirlatma yapmak ve citay1 her zaman
yiikseltebileceklerini sdylemek istedim.

“Bilisim giiciiniin artmasi, cok daha
fazla veri depolayabilmemiz ve bu
verileri ¢cok daha hizh isleyebilmemiz,
bunun yani sira deep learning gibi
makine 6grenimi metotlarinin
gelistirilmesi; bunlarin hepsi
birleserek yapay zeka alaninin biiyiik
bir ivme kazanmasini sagladi.”
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Doktoranizi yapay zeka kapsamina giren

ses tanima, sentezleme ve makine 6grenimi lizerine
yaptiginizi biliyoruz. 2004 yilindan bahsediyoruz ki bu
yillarda yapay zeka, iizerine yogun olarak konustugumuz
bir konu degildi. O donemin diinyasi bu teknolojik
gelismeye nasil bakiyordu? Siz bu dénemi nasil
tanimlarsiniz?

Universiteden mezun oldugumda geng bir yazilimei olarak
calismaya bagladim. Tesadiifen ilk isimde odaklandigim
alan konugma tanima ve sentezleme teknolojileri oldu. Bu
teknolojinin arkasinda bugiin oldugu gibi o zaman da yapay
zeka yatiyordu ancak bugiine oranla daha basit modeller
kullaniliyordu. Gelecege yon veren arastirmalarin ¢cogu ise
akademik ortamlarda yapiliyordu. Amerika’da Carnegie
Mellon Universitesi ve Ingiltere’de Cambridge Universitesi
o donemde konugma tanima ve isleme konusunda diinyada
onciiydii. Ben de Cambridge Universitesi'nde master ve
doktora yolculuguna bu vesileyle bagladim. Kariyerimin
ilerleyen dénemlerinde de yapay zekanin farkli alanlarda



uygulanmasi tizerine ¢alistim, 6rnegin son dort yilda
siber giivenlik alaninin yapay zeka ile doniismesine sahit
oldum.

Haklisiniz, 2004 yilinda yapay zeka konusunun

ana akimda konusulmadig1 dogrudur ama biz kendi
akademik cevrelerimizde fazlasiyla konusuyorduk.
Zaten bu tip gelismelerin arkasinda uzun seneleri
kapsayan arastirmalar bulunuyor. Sonra belli noktalarda
ziplamalar yasaniyor. Yapay zeka ve biiyiik veri isleme
konularinda da 2010 yilindan itibaren ciddi bir ziplama
yasandi. Bilisim giicliniin artmasi, ¢cok daha fazla

veri depolayabilmemiz ve bu verileri cok daha hizh
isleyebilmemiz, bunun yani sira deep learning gibi
makine 6grenimi metotlarinin gelistirilmesi; bunlarin
hepsi birleserek yapay zeka alaninin biiyiik bir ivme
kazanmasini sagladi.

Bugiin sanki her sey ChatGPT ile bir giinde oluverdi gibi
goriinse de aslinda bircogumuz farkinda bile olmadan
yapay zekay1 zaten son 10 y1ldir kullaniyorduk.

Peki bugiin geldigimiz noktada sizce yapay zeka
beklentilerimizi kargilayabildi mi?

Acikcasi generative Al yani tiretken yapay zeka
déneminin daha ¢ok bagindayiz. Bence heniiz
beklentilerimizin ne olmasi gerektigini bile tam
olarak saptamig degiliz. Ama sunu net bir sekilde
soyleyebilirim ki, su anda diinyamizda {iretilen veri
hacmini insan beyninin islemesi, oriintiiler saptamasi
ve bulgular yapmasi miimkiin degil. Kacinilmaz olarak
bu verilerden 6grenim yapan ve onlari rahatlikla
isleyen yapay zeka modelleri bizden daha iyi saptamalar
yapacak ve belli konularda ¢ok daha yaratici da
olabilecek. Burada bir siiphe yok.

Peki, geriye doniip baktiginizda 20 sene 6nceki
Zeynep'e neler soéylersiniz?

Etrafinda hep senden daha ¢ok sey bilen ve seni
gelistirebilecek insanlar olsun. Bir de vicdanl ve biiyiik
kalpli insanlar. Iyilik ve bilgelik bulagicidir.

Son olarak, Kog Lisesi mezunu olmak size nasil bir
vizyon kazandirdi1?

Koc¢ Lisesi benim hayatimi degistirdi. Amerika’da okuma
fikri liseye bagladigimda vizyonumda bile yokken,
Harvard ve Stanford gibi okullardan kabul alan bir
ogrenci oldum. Koc Lisesi her konuda kendimi giiclii ve
ozgiivenli hissetmemi sagladi. Ama daha da 6nemlisi,
bana harika arkadaslar verdi. Bugiin hala spontane bir
sekilde bulusup bir biitiin giinii beraber gecirdigim, bana
ilac gibi gelen lise arkadaglarim var.

ZEYNEP iINANOGLU
OZDEMIR'DEN GENGLERE
TAVSIYELER

» Kendinize yeni hikayeler yazmaktan korkmayin.

» Bol bol konfor alaninizin disina ¢ikin.

» Sabirli ve 1srarci olun, hi¢cbir basari hizl gelmez.

» Yolculuktan keyif alin. Siz basariyi aramayin, basari
sizi bulsun.

» insanlari dinlemeyi bilin. Sadece konusan degil, iyi
dinleyen ve sentezleyen bir insan olun.

» Yalnizlasmakta olan Bati toplumlarinda, yakin
dostlarinizin kiymetini bilin ve onlari hayat
yolculugunuzda hep yaninizda tutun.
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Bir Ulusun Zaferi

1922 yilinda 26 Agustos'ta baslayan Blyuk Taarruz harekatinin doruk noktasi,
30 Agustos'taki Dumlupinar Meydan Muharebesi zaferiydi. Daha sonra
“Baskomutanlik Meydan Muharebesi” olarak da anilan bu muharebe Kurtulus
Savasiicin Gnemli bir ddnim noktasiydi. 1926'dan beri Zafer Bayrami olarak
kutladigimiz 30 Agustos'un TUrkiye icin dnemini ve bu zaferin arka planini
hatirlarken AtatUrk'u ve silah arkadaslarini saygiyla aniyoruz.




o0

lkelerin ulus devlet olma siirecine sahitlik eden

20. ylizy1l, bu ugurda verilen askeri savaglarla

dolu. Osmanli Imparatorlugu yikilirken

ulus devlet olma siirecine giren Tiirkiye,
bagimsizlig1 icin savagmak zorunda kalan iilkelerden oldu.
1. Diinya Savasi sonras1 Yunan ordusu Anadolu topraklarini
isgal edince Mustafa Kemal Atatiirk, en yakinindaki
kurmaylariyla beraber Tiirk milletini seferber etti ve
Kurtulug Savasi'mi baglatti. Bu savas, hem askerlerin, hem
de halkin biiyiik fedakarliklarini gerektirdi ve en sonunda
Bagkomutanlik Meydan Muharebesi'ni de iceren Biiyiik
Taarruz basariyla sonuclandi. Her ne kadar isgal birlikleri
iilke sinirlarini daha sonra terk etmis olsa da, 30 Agustos
iilke topraklarinin iggalden kurtarildig: giinii sembolize ettigi
icin bu tarihi milli bir bayram olarak 97 senedir cogkuyla
kutluyoruz.

Kurtulus Savasi bashyor

30 Agustos’un Tiirk milleti icin neden bu kadar 6nemli
oldugunu, bir bagimsizlik savasi olan Kurtulus Savagi’na
yakindan bakarak anlayabiliriz ancak. 1. Diinya Savas1 sonrasi
Osmanly, savasgtan yenik ¢ikan Ittifak Devletleri arasindaydi.
[tilaf Devletleri ingiltere ve Fransa, Istanbul

da dahil olmak iizere yurdun stratejik bolgelerini isgal
etmeye basladi. Her ne kadar felaketin ayak seslerini
herkesten iyi duyan Mustafa Kemal arkadaslarini birliklerini
birakmamalari ve silahlarini teslim etmemeleri konusunda
uyarsa da Mondros Ateskes Anlasmasr’ni imzalayan Osmanh
Devleti onlari silah birakmaya zorluyordu.

Bu siire icerisinde Ingiltere’nin destegiyle, izmir ve cevresini
isgal eden Yunan ordusu, Anadolu'nun i¢ kesimlerine

dogru ilerlemeye basladi. Bu noktada, Anadolu topraklarini
isgalden kurtarmak i¢cin milli bir miicadele

baglatmak kacinilmazdi. Mustafa Kemal,

o sirada az sayidaki yiiksek riitbeli

komutandan biriydi ve kisilik 6zellikleriyle

de liderlige adayda.

Isgalle birlikte {ilkenin degisik koselerinde

biiyiik bir hareketlilik baglamigti.

Miidafaa-i Milliye ad1 altinda teskilatlar

kuruluyor, kongreler toplaniyor, direnis

kararlar1 aliniyordu. Mustafa Kemal, bu

direnisi biiyiik capta érgiitlemek icin

Anadolu’ya gitme karari ald. Istedigi,

Samsun’dan baglayarak biitiin dogu

vilayetlerinde bulunan kuvvetlerin

kumandanligi ve bu kuvvetlerin bulundugu

vilayetlerin valilerine dogrudan dogruya

emir verebilme yetkisiydi. Mustafa Kemal

Pasa, bu amacla Samsun’a dogru yola

Mustafa Kemal Atatiirk komutasindaki
Tiirk ordusunun 26 Agustos’ta baslayip
30 Agustos zaferiyle sonuclanan Biiyiik
Taarruz ve Bagkomutanlik Meydan
Muharebesi, diinya tarihinin gordiigii en
biiyiik kahramanlik destanlarindan biri
olarak tarihe gecti.

cikmaya karar verdi ve ailesine “Ben gidiyorum. Buralarin
da Selanik gibi olma ihtimali vardir” s6zleriyle veda etti.
Atatlirk, kendisini Samsun’a gotiirecek Bandirma Vapuruna
bindigi giinii Nutuk’ta su sozlerle anlatmistir: “Istanbul’dan
ayrilmak tizere, evimden otomobile binecegim sirada Rauf
Bey yanima gelmisti. Binecegim vapurun takip edilecegini
ve ben Istanbul’da iken tutuklamadiklarina gore, belki de
Karadeniz’de batirilacagimi giivenilir bir yerden isitmis, onu
haber verdi. Ben Istanbul’da kalip tutuklanmaktansa, batip
bogulmay tercih ettim ve hareket ettim.”

Savasin ilk zamanlari

Sivas ve Erzurum Kongrelerini diizenleyen ve savasi yeni
baskent Ankara’dan yonetmeye baslayan Mustafa Kemal ve
kurmaylari diizenli orduyu kurana kadar yagmaci cetelerle

de ugragmak zorunda kaldi. Bu catigmalar Yunan ordusunu
harekete gecirdi ve diizenli ordu ilk kez 6 Ocak 1921’de Yunan
ordusuyla karsi karstya geldi. 1. Inonii Savas1 olarak anilacak

bu savas, bes giin siirdii ve zaferle sonuclandi. Biiyiik bir seving
yasandy; resmi daireler, okullar, biitiin cars1 ve evler bayraklarla
donatildi.
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YASAM

Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk,
Biiyiik Taarruz sonrasinda bir Fransiz
gazeteciye verdigi roportajda hislerini
su sekilde anlatmisti: “Askerimizin
kahramanlig ve biitiin milletin takdire
deger bir sadakatle bana yaptig1 noksansiz
yardimdan kuvvet alarak, saldirgani
memleketimden kovacagimi kuvvetle iimit
etmekteyim.”

23 Mart’ta Yunan ordusu tekrar saldir1 baglatinca Kazim
Karabekir kumandasindaki ordu Inebolu’ya tagindi. Dokuz
giin siiren savag sonrasi Tiirk birlikleri tisttinltigii ele gecirdi,
Bilecik geri alind. 1. Inénii Savagi’nin aksine 2. inénii Savast
diinya basininda biiyiik yanki buldu. Hatta New York Times
gazetesi4 Nisan 1921 tarihinde “Kemal Eskisehir’de zafer
diyor” seklinde bir haber baghigi kullandi. Bu iki savas, diizenli
ordunun ilk iiriinleriydi.

Bu muharebelerden sonra Yunan ordusu cok iistiin
kuvvetlerle taarruzlarinin siddetini arttirinca, Tiirk ordusu
Kiitahya ve Eskigehir bolgesinden Sakarya gerisine kadar
cekildi. Boylece, heniiz hazirliklarim1 tamamlayamamis olan
ordunun daha fazla yipranmasi 6nlenecek ve Yunan ordusu
Anadolu'nun i¢ kisimlarina ¢ekilerek ikmal iislerinden
uzaklastirilmis olacakti. Yaptiklar: toplantida Tiirk ordusunu
takip etmeye karar veren Yunan ordusu, genis Anadolu
topraklarinin goriis acisi1 zorluguyla bas basa kaldi. Yunanlilar,
22 giin boyunca gece giindiiz devam eden ve her iki taraf
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icin de biiyiik insan kaybina neden olan Sakarya Meydan
Muharebesi’ni kaybetti ve Afyon-Eskisehir hattina ¢cekilmek
zorunda kaldi. Mustafa Kemal, savagin en hararetli
gilinlerinde, 5 Eyliil’de Fransiz gazeteci Berthe Georges-
Gaulis’e verdigi réportajda hislerini su sekilde anlatmigtir:
“On bes giinden beri devam etmekte olan korkunc bir
savas, kizgin saldirilar: tamamen piiskiirtiilen Yunanhlarin
takatten diismesi ile bitecege benziyor. Askerimizin
kahramanligi ve biitiin milletin takdire deger bir sadakatle
bana yaptig1 noksansiz yardimdan kuvvet alarak, saldirgani
memleketimden kovacagimi kuvvetle {imit etmekteyim.”

Biilyuik Taarruz'a hazirhk
Tiirk ordusunun iilkeye bagimsizlik getirmesi i¢in, kesin
sonuclu bir muharebeye hazirlanmasi gerekiyordu. Sakarya
zaferi kazanilmist1 ama ordu personel ve malzeme yoniinden
bityiik kayiplara ugramisti. Ozellikle subay kayb1 muazzamdi.
ihtiyaglarln saglanmasi zaman alacakti. Boylece, Biiyiik
Taarruz i¢in hazirlik dénemi basladi. Bu donem, Tiirk halk:
icin 6liim kalim niteligi tasiyordu. Mustafa Kemal, girisilecek
taarruzun miitkemmel olmasini istiyor, biitiin hazirliklar
bizzat yiiriitiiyordu. Meclis’te, 6 Mart giinii yapilan
gizli oturumda “Nereye gidiyoruz?” diye soru soranlara
bagskomutan sifatiyla su cevabi verdi: “Ordumuzun karari
taarruzdur. Fakat bu taarruzu tehir ediyoruz. Sebebi,
hazirligimizi tamamen ikmale biraz daha zaman lazimdir.
Yarim hazirlikla, yarim tedbirle yapilacaksa taarruz hic
taarruz etmemekten cok daha fenadir.”
Biiyiik Taarruz icin biitiin olanaklarin zorlanmasi icin
ugrasildi. Siingii bileme, kilic yapma, top dokme imalatina
hiz verildi. Anadolu'nun cesitli yerlerinden silahlar Batr’ya
tagindi. Istanbul’daki depolardan silah ve cephane kacirilmasi
hizlandi. Tatbikatlarla ordu taarruza
hazirlanmiyor, ordu icinde morali yiliksek
tutacak miisamere, tiyatro, konser gibi
etkinlikler diizenleniyordu. Subay ve
erlerin egitimi icin kurslar acilmis, ek
zam ve ikramiye verilmisti. O siralar
Sovyet diplomati olarak Tiirkiye’de
bulunan Semyon Ivanovic Aralov,
hatiralarinda o giinleri su sozlerle anlatir:
“Bliylik Taarruz’dan énce, Temmuz ve
Agustos aylarinda biitiin Anadolu’yu
miting dalgalar1 sarmisti. Bu mitinglerde
halk, elinden gelen her seyle; elbiseyle,
erzakla, cephane tagimak icin tasit
araclariyla orduya yardima cagiriliyordu.
Mitinglerde, meclis liyeleri, basit
vatandaglar, hatta cocuklar bile atesli
konusmalar yapiyorlardi.”



Mustafa Kemal, hayal degil, hesap insaniydi.
Yapilmasina imkan olmayan seyleri istemez,
yapilabilecek olanlari da iyi bilirdi. O, atlarin
arpasindan askerlerin maagina, direnis
orgiitlerinden gelecek mitralydzlerden asker
cariklarina ve erzak bedeline kadar her seyle
ilgilenen, resmi yazilar titizlikle dikte eden bir
bagskumandandu.

30 Agustos zaferi

Atatiirk, Biiylik Taarruz hazirliklar siirecinde,

ordunun isine yarayacak en ufak ayrintiy1 goz

ardi etmemigti.

Ornegin taarruza 26 Agustos Cumartesi giinii

baglamasi bile rastlanti degildi.

Ingilizler, tatil giiniine denk gelen taarruzu ancak

tic glin sonra 6grenebildi ve 6grendiklerinde

is isten gectigi icin sonuca miidahale edemedi. Biiylik bir
gizlilik icinde hazirlanan ordunun taarruzu 1922 yilinda,

26 Agustos’u 27’sine baglayan gece Afyon, Kocatepe’de
baglad1. Mustafa Kemal, Fevzi ve Nureddin Paga ile birlikte
Kocatepe’deki gozetleme noktasina cikarken, gokytiiziindeki
hilal ve y1ldizin karsi karsiya gelisini bir zafer isareti olarak
yorumladi. Biiyiik taarruzun énemli anlarinin gorsel olarak
dabelgelenmesini isteyen Mustafa Kemal, fotografci Jean
Weinberg’i yaninda gotiirmiistii. Atatiirk’tin Kocatepe’deki
unutulmaz fotografini, deneyimli stiidyo fotografcis:
Weinberg cekti. Atatiirk’iin yaveri Salih Bozok, taarruzun
ikinci giiniinde yasadiklar: zorlugu ve sevinci su sozlerle
anlatiyor:

“Otomobillerimizi diisman tel 6rgiilerinden ve siperlerinden
asirmak lazim geliyordu. Pagsa hazretleri emir verdiler. Tel
orgiilere kadar dayattik ve otomobilin makasi ile bunlar:
kestik.

Siperlerden birinde buldugumuz bir kapiy1 ve tahtalar1 koprii
yaparak otomobili siperlerin 6te tarafina agirdik. (...) Kendi
eserimiz olan kopriiniin iizerinden gectikten sonra tam
yolun Afyon istikametini tuttuk. Belediye 6niine geldigimiz
zaman kadin, erkek, genc, ihtiyar sokaga dokiilen ahalinin
otomobile dyle bir hiicumu karsisinda bulunduk ki sevincten
aglasan, nihayetsiz gozyas1 doken bu zavalli vatandaslarimiz
icinden kurtulmak imkan yoktu.”

27 Agustos glinii Afyon’un Tiirk ordusu tarafindan alindigi
resmi teblig ile duyuruldu. Mustafa Kemal miijdeyi Meclis’e
telgraf cekerek verdi. 26 Agustos’ta baslayan, 9 Eyliil'de
Izmir’e kadar devam eden 15 giinliik Biiyiik Taarruz
harekatinin doruk noktasi ise, 30 Agustos’taki Dumlupinar
Meydan Muharebesi zaferi oldu. Daha sonra “Bagskomutanlhk
Meydan Muharebesi” olarak da anilan bu muharebe sonunda
Yunan ordusunun “asil kuvvetleri” tamamen kusatildi. Bu

zafer, Kurtulus Savasi icin doniim noktasiydi. Bu tarihten
sonra Tiirk ordusu, Mustafa Kemal’in 1 Eyliil giinii verdigi
“Ordular, ilk hedefiniz Akdeniz’dir, ileri!” emriyle isgalci
orduyu Izmir’e dogru kovalamaya basladi. Dokuz giin siiren
yolculuk, 9 Eyliil 1922°de Tiirk ordusunun kesin galibiyetiyle
sonug¢landi.

30 Agustos zaferini ve Mustafa Kemal’in galip geldigi bir
savasta bile ne kadar insanca davrandigini, yaveri Muzaffer
Kili¢’'in hatiralarindan okuyabiliyoruz: “30 Agustos 1922...
Bagkomutanlik Meydan Savasi'nin kazanildig giin...

Mustafa Kemal ve diger komutanlar, binlerce sehit ve liiniin
arasinda savag meydanini gezmekteydi... O sirada yerde serili
bir Yunan bayrag: goriildii... Oradakilerden biri ileri atilip
hincla bayragi cignemek istedi. Bir isaretle ona engel olan
Mustafa Kemal ‘Bayrak, bir milletin bagimsizlik simgesidir.
Diismanda olsa sayg1 gostermek gerekir. Bayragi yerden
kaldirip topun iistiine koyunuz’ dedi.”

Modern Tiirkiye tarihinde 30 Agustos'un yeri

30 Agustos zaferi, Tiirk milletinin kendi gelecegini tayin
etme isteginin ve somiirge olmaya karsi ¢cikiginin bir
sonucudur. 1923’te kurulacak Tiirkiye Cumhuriyeti'nin askeri
temellerinin burada atildigini diisiiniirsek, bu zaferin neden
milli bir bayram ilan edilecek kadar 6nemli oldugunu idrak
edebiliriz. Unlii tarihci Ilber Ortayll modern Tiirkiye’nin
olugsmasina ve kurulusuna dogru giden yolda 30 Agustosun
tarihsel 6nemini su sozlerle anlatir:

“30 Agustos’ta kazanilan zaferle Atatiirk ve kurmaylari,

Ege mintikasini kaybetmeden Anadolu cografyasinda bir

ulus devlet olusturma idealini gerceklestirebilmis, halkin
destegini de arkasina alarak modern bir Tiirkiye Cumhuriyeti
kurmustur.”
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KOC HOLDING OLARAK
CUMHURIYETIMIZiN
~100. YILINDA
OZEL BiR PROJEYi
HAYATA GECIRDIK.

29 EKIM’E KADAR, HER GUN,
CUMHURIYETIMIZIN
ONEMLI BIR DEGERINI
HATIRLAYACAGIMIZ
BiR GERI SAYIMA
BASLADIK.

100 GUN SURECEK BU YOLCULUGU
KOC HOLDING INSTAGRAM
HESABIMIZDAN TAKIP EDEBILIRSINiZ.

CUMHURIYETIMIZIN
100 YILLIK TARIHINDE
HATIRLANACAK,
KUTLANACAK
COK SEY VAR!















CUMHURIYET’IN
ILKYILI:
29 Ekim 1923 - 29 Ekim 1924

Yap! Kredi Kultur Sanat Yayincilik, Cumhuriyetimizin 100. yilini bir sergi ve kitapla
kutluyor. Yapi Kredi Yayinlari tarafindan yayimlanan ayni isimli kitaptan yola ¢ikilarak
hazirlanan Cumhuriyet'in llk Yili sergisi, 29 Ekim 1923-29 Ekim 1924 tarihleri
arasindaki bir yillik donemin belli basl siyasi ve ekonomik gelismelerinin yani sira
gunliuk hayatin detaylarini ziyaretcilerle paylasiyor.

YAZI: FiLiz TULEK
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9 Ekim 1923’te ilan edilen ve 100. yasin
kutladigimiz Cumhuriyet’in en yogun y1li kuskusuz
ilk yihidir. Cumhuriyet’in ilk y1llar1 genellikle

yasanan 0nemli siyasi ve toplumsal anlarla anlatilir.

Hayatin giinliik akisinda yaganan ilginc olaylar ise nispeten
daha az bilinir.

29 Ekim 1923-29 Ekim 1924 arasindaki o giinlerde
Tiirkiye’de neler oluyor, toplum nasil yasiyor, neler
konusuyor, neler seyrediyor ve nasil egleniyordu?
Cumbhuriyet’in ITk Yil1 kitab1 ve sergisi, bu sorular1 yasanan
ilgin¢ anlarin belgeleri esliginde cevapliyor. Donemin
gazete ve dergileri taranarak tiim alanlar1 kapsayan bir
kronoloji halinde sunulan kitap ve kitaptan yola cikilarak
hazirlanan sergi, bu bir y1lda Tiirkiye’de yagsanan ve pek
cogu ilk defa anlatilan giindelik hayat detaylarina is1ik
tutuyor. Kiiratérliigiinii Cengiz Kahraman’in, sergileme
tasarimini ve kiiratoryal is birligini ise Yegsim Demir
Prohl’iin tistlendigi; Binnur Morel Biiyiikertan, Banu

Islet, Eser Demirkan’in ise aragtirma ekibinde yer

aldig1 Cumhuriyet’in I1k Y1l sergisi, Yap: Kredi Galeri’de
ziyaretcileri bekliyor.

Cumbhuriyet’in 100. yilin1 kutlarken 1923-1924 yillar:
arasina donmek ve gencecik bir Cumhuriyet’in ilk yilindaki
giinliik yasama detayl bir sekilde taniklik etmek sahane
bir his. Sergiyi ziyaret eden bazi ziyaretcilerin gozyaslarina
héakim olamadigini 6grenmek ise aslinda ne kadar bagarili
bir ise imza atildiginin gostergesi. Biz de bu vesileyle Yap:
Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Genel Miidiirii Tiilay Giingen,
Cumbhuriyet’in [Tk Yil1 projesinin fikir babasi ve damigmam
Yiicel Demirel, Proje Koordinatorii Binnur Morel
Biiyiikertan ve serginin tasarimecisi Yesim Demir Prohl

ile bir araya geldik ve Cumhuriyet’in ITk Yilrni onlardan
dinledik.

Boylesine onemli bir yilda hayata
gecirdiginiz Cumhuriyet'in ilk Yil
kitabi, sergiyle birlikte cok kiymetli
bir arsiv ve basvuru kaynagi niteligi
tasiyor. Kitap fikri nasil ortaya ¢ikt1?

Tiilay Giingen: Cumhuriyet’in ilk y1lin1
anlatan bu kitap dort kisilik bir ekibin

18 ay boyunca yiiriittiigii bir calismanin
tirtinii. Yap1 Kredi Yayinlari olarak

2008 yilinda I1. Mesrutiyet’in Tlk Y1l
kitabini ve Cumhuriyet’in 75. yili icin
Cumhuriyet Ansiklopedisi’ni okurlarla
bulusturmustuk. Bu iki kitabin bu calisma
icin bize ilham verdigini sdyleyebilirim.
29 Ekim 1923-29 Ekim 1924 arasinda

A
Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Genel Midiiri Tilay Glingen

gecen bir y1l memleketin en yogun yil
oldugu icin bu defa detaya inmek istedik. O
dénemin hem siyasal gelismeleri hem genel
toplumsal durumuyla ilgili ¢cok sey yazilip
cizildi. Yillarca siiren savaglardan, salgin
hastaliklardan, gecim sikintisindan yorgun
diismiis bir halk var. Siyasi tartismalar,
ekonomik sorunlar, niifus mubadelesi,
idari yapidan egitime, yargi sisteminden
belediyelere kadar her alanda yapilan
yenilikler, Anayasa’nin kabulii, halifeligin
kaldirilmasi, laiklik yéniinde yapilan
koklii degisimler ve iilkenin yeniden
inga edilmesi... Zorluklarin yagsandig:
bir ddnemden bahsediyoruz. Kitapta
bu zorluklar derinlemesine yer aliyor.
Biz sergide daha cok giinliik hayata 151k
tutmak istedik.
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SERGI

Hava durumu bilgilerinden donemin dergilerine,
tiyatrolardan karikatiirlere, spor miisabakalarindan filmlere
kadar her tiirlii detaya yer verdik. Once kitap hazirlands,
ardindan Yegim Demir Prohl, kitabi sergi i¢in sunulur héle
getirdi. O y1l1 diisiiniirseniz 6yle aman aman bir gorsel
malzeme yok. Olanlar da cok biiyiitiilmeye miisait degildi.
Dolayisiyla sergi icin bagka tiirlii bir calisma gerekiyordu.

Serginin, kitabin tadimlig1 gibi oldugunu séylemek miimkiin.

Ankara'da sehir telefonu tesisatinin kurulmasindan tiyatro
oyunlarina, deniz kazalarindan sinema diinyasindan
miilakatlara kadar son derece detayl bir yayin. Cok ciddi
bir arsiv tarama calismasi var. Kitap nasil bir calismanin
sonucunda ortaya ¢ikti?

Yiicel Demirel: Daha 6nce bir Cumhuriyet Ansiklopedisi
hazirladigimiz icin bu defa 6zellikle ilk y1la odaklanmak
istedik; boylece daha cok sey anlatabilecek, daha derine
inebilecektik. Oncelikle gazeteler tarandi. Ona yakin
gazete satir satir elden gecirildi. Donemin dergilerine ve
hazirlanmisg diger yayinlara yonelik bir calisma yapildi.
Arastirdikea farkl seyler ortaya ¢ikti. Kitap iki sekilde
ilerliyor. Birincisi, ay ay ele alinmis ana yazilar var. O
aylarda neler yasandigl, arastirma yazilar: seklinde ele

A
Projenin fikir babasi ve Danigsmani Yiicel Demirel



alimiyor. Ikincisi de, her giiniin olaylar1 kronolojik sirayla
sunuluyor. Bunlarin i¢cinde ciddi haberler oldugu gibi, bize
eglenceli gelen esprili haberler de var. Ornegin dénemin
Japon Konsolosu'nun evi soyulmus ve hirsiz konsolosun
evinden pardosiisiinii calmis. Kitapta boyle giiliimsetecek
seyler de olsun istedik. Bunun disinda reklamlari da

kitaba koyduk. Onlarin da kendine gore eglenceli halleri
var. Onemli bagyazilardan secmeler yaptik; o dénemde
cikmis dergilerdeki eglenceli yazilari ve ddnemin 6nemli
sanatcilariyla yapilan bazi roportajlar: da kitaba koyduk.
Sanata 6zellikle agirlik vermeye calistik. Bu derleme icin

18 ay cok uzun goriiniiyor ama aslinda ¢ok kisa. Uzerinde
calisilacak daha cok sey vardi ama bir yerde durmamiz
gerekiyordu. Genel olarak, o yilin atmosferini yansitan bir
kitap olmasini arzu ettik. Yap1 Kredi Yayinlari’nin bilgi ve
kiiltiir birikimi bu noktada bizim icin 6nemliydi ve bize ¢ok
yardimci oldu. Daha sonra kitapta anlatilanlar sergide daha
canli olarak ete kemige biirtindii ve bagka bir hal aldi.

Arsiv taramasi sirasinda herhangi bir zorluk
yasadiniz mi?

Binnur Mérel Biiyiikertan: Bu kitabin hazirlanmasinda
Banu islet, Eser Demirkan ve ben birlikte calistik. Kitabin
gorsel danismanlhigini ise Cengiz Kahraman iistlendi. Dijital
arsivlere artik ulagilabildigi icin ekip olarak bu konuda
zorluk yasamadik. Fakat okumak ve akabindeki siirec tabii ki
cok zaman ald1. Latin harfleri daha kabul edilmemis oldugu
icin biitiin taranan gazete ve dergiler eski yaziyla yazilmis
durumdaydi. O yazilar1 okuyup cevirdik. Tabii bu sirada net
olmayan bazi yerlerle de karsilastik. Diger taraftan aslinda
buraya koyamadigimiz bir bu kadar daha bilgi var elimizde;
dolayisiyla asil zorluk, hangilerinin kitapta yer alacagini
secmekti. Eleme yapmak zorunda kaldik. Ozellikle tiyatro,
sinema ve sanat olaylarindan elemek gerekti. Gercekten
muazzam bir sinema ve tiyatro kiiltiiriiyle karsilastik. Spor
konusu da ¢ok eglenceliydi. O donemde yeni baslayan spor
dallarindan bahsediyoruz.

Futbol bugiinkii futbol degil; boks da ayn1 sekilde. Ornegin
sporcular birbirlerine kiisiiyor ve ringi terk edip gidiyorlar.
Sonra, sansiir pek yok o dsnemde. insanlar ¢ok rahat
yaziyorlar. Bugiin kullanmaktan ¢ekinecegimiz belki
kelimeler ya da fotograflar cok rahat kullanilabiliyor.
Ornegin kaza fotograflar: tiim acikhigiyla yer aliyor o
donemin yayinlarinda. Kisacasi neresine baksaniz orasi
biiyliyor meselenin. Kitap kronolojik olarak ilerliyor.
Kronolojide her giin neler oldugunu goriiyoruz ama bazi
seyler var ki “Neler olmus?” sorusunun 6tesine geciyor

ve hikédyeye doniisiiyor. Bunlari kronolojinin i¢ine akittik
ama biraz daha dikkat ¢cekecek sekilde mavi kutularin i¢ine

A
Proje Koordinatori Binnur Morel Bliyikertan

yerlestirdik. Sadece mavi kutular: takip ederek bile kitap
okunabilir.

Sergiye gelecek olursak... Bu kadar kapsamli bir kitabi bir
sergi haline getirmek i¢in nasil bir yaklagim izlediniz?

Yesim Demir Prohl: Cengiz Kahraman ve Yap: Kredi
Kiiltiir Sanat kiiratorleri Didem Yazici Schmidt ve Burcu
Cimen ile calismaya basladigimizda ilk basta merkez bir
fikir diistindiik. Sergiyi temalara ayirabilirdik ama biz olaya,
bir kisi Cumhuriyet’in ilk yilinin giincesini tutmus da biz o
takvimin icinde ilerliyormusuz duygusuyla yaklastik. Ortada
merkez bir hol var. Burada “’Yagasin Cumhuriyet’ cogkusunu
sozle degil de bir enstalasyonla nasil verebiliriz?” diye
diisiindiik ve Cumhuriyet kutlamalarindaki bayraklarimizla
bir enstalasyon yaptik; zaman kurdelesini onun cevresinde
ordiik. Alanda yedi-sekiz tane gorsel aks ve beyaz bir omurga
var. O beyaz omurganin iistiinde egit araliklarla agag:

yukar1 dagilan bir akig s6z konusu. Bu akig aylarin arasinda
rahat gezmemizi saghiyor. Gorseller cesitli koleksiyon ve
arsivlerden toplandi. Cogu, fotograflar: ne kadar biiytiikliikte
kullanmam gerektigine dair bana bir fikir verdi. Bazilari o
kadar giizeldi ki biraz daha biiyiitmeye calistik.

Aslinda yapmak istedigimiz sey tam da kitapta deginildigi
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gibi. Spor var, sanat var. Dans okullar1 aciliyor. Patenli hokey
turnuvasi yapiliyor. Bazar du Levan aciliyor. Sergide aslinda
donemin tipografi, illiistrasyon ve fotograf dilini, moda
anlayisini da goriiyoruz.

Yani aslinda miithis bir y1l izliyoruz. Oyle bir 6zen ve cosku
var ki! O fliitii ya da saz1 alip miizik 6grenme istegi muazzam;
gramofonu koyup ince banth topuklu ayakkabilar ve kisacik
saclar ile dans etme hali sahane; muallim mektebindeki
hocalarin hepsi piril piril. Herkeste bir yenilenme coskusu
var. Fotograflarin cogunun siyah-beyaz olmasi da sergide bir
biitlinlesme sagladi. 29 Ekim 1924’te Cumhuriyet gazetesinin
bir sayisinda, icinde “Cumhuriyet” yazan bir ¢elengi havaya
kaldiran bir kiz figiirii var. O kiz figiirtinii ana gorsel héle
getirdik, kadinin cogskusunu da vurgulamak istedik. Geceli
giindiizlii yaklasik iki ay cok yogun ¢alistik ve cok keyif aldik.
Saniyorum aldigimiz keyif sergiye de sirayet etti.

Sergi diizeninin olusturulmasinda izlediginiz rotadan
bahsedebilir misiniz? Ornegin serginin merkezinde yer
alan duraklar hangileri?

Yesim Demir Prohl: Serginin merkezi olarak aslinda
birkac durak var. Bir tanesi cok biiyiik bir ana omurga olan
kronoloji... O zaten bizi alip mekéanin icine cekiyor. Biz o
duraklari aylara bolerek olusturduk ama serginin mekansal
olarak ana fikri tabii ki Cumhuriyet coskusu oldu. 29 Ekim
1923, 29 Ekim 1924 ve 30 Agustos Dumlupinar kutlamasini
iic kirmizi satihta birlegtirdik. Oray: coskulu bir kutlama
alani haline getirdik. Tabii sergide akslarin birbiriyle iligkisini
gozetmek gerekiyor. O kronolojik akisin mekéna girmesini
istedik. Bir de ses konusu var. Orta alanda Atatiirk’iin sesi
ve inceden bir tango sesi duyuluyor, sadece bu kadar. Bunu
da ayrica 6nemsedik. Sergide birbirlerine tegellenen eklem
noktalari var. O eklem noktalarini takip ettiginizde zaten
kiimiilatif olarak bilgiyi aliyorsunuz.

“Burada ‘Yasasin Cumhuriyet’
coskusunu sozle degil de bir
enstalasyonla nasil verebiliriz?
diye diisiindiik ve Cumhuriyet
kutlamalarindaki bayraklarimizla bir
enstalasyon yaptik; zaman kurdelesini
onun cevresinde ordiik. Alanda yedi-
sekiz tane gorsel aks ve beyaz bir
omurga var.”
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Serginin Tasarimcisi Yesim Demir Prohl

100 yillik bir Cumhuriyet'in ilk yilina belgeler esliginde
taniklik etmek sizde nasil duygular uyandirdi?

Binnur Mérel Biiyiikertan: Ben kendimi zaman
tlinelinde gibi hissettigimi sdyleyebilirim. Cok yogun
calistifimiz bir zaman dilimiydi, isin detayina bu kadar
hakim olmak, o bir y1l1 bizzat yasamis gibi hissettiriyor
insana. Sahsen ben o sokaklarda yiirtimiis, o sinemalara
gitmis, o oyunlar: seyretmis gibiyim. Olaylari kronolojik
sirayla takip edebildigimiz i¢in devamini merak ettigim
olaylar oldu. Diyelim ki bir hirsizlik olay1 yasanmus.
Sonraki siirecte olanlari ister istemez merak ediyorsunuz.
Simdi ne oldu? Ne zaman yakalanacak? Bu gercekten ¢cok
hosg bir duygu. O dénem gercek anlamda bizi alip icine
cekti.



“Sergide akslarin birbiriyle iliskisini
gozetmek gerekiyor. O kronolojik akisin
mekana girmesini istedik. Bir de ses
konusu var. Orta alanda Atatiirk’iin sesi ve
inceden bir tango sesi duyuluyor, sadece
bu kadar. Bunu da ayrica onemsedik.
Sergide birbirlerine tegellenen eklem
noktalar1 var.”

Yiicel Demirel: Ben hep icinde oldugumu séyleyebilirim.
Yillarca o gazeteleri taradim. Gercekten de yogunlastiginizda
o yasamin i¢ine giriyor ve merak etmeye bashiyorsunuz. Bu
kisi bu olaya nasil bir duyguyla bakacak? Ne hissedecek?
Nasil tepki verecek? Halkin tepkileri neler? Bu olay1 hangi
gazeteci nasil yazacak? Siyasi olaylarda bilhassa boyle ama
giindelik hayatta da bu izleri goriiyoruz.

29 Ekim 1923-29 Ekim 1924 tarihleri arasinda gegcen

bir yillik siireci, calismalarinizdan edindiginiz izlenimler
dogrultusunda nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce, lilkemiz
bu 6nemli yili nasil ve hangi duygularla deneyimledi?

Binnur Mérel Biiyiikertan: Bir kere degisimden dolay:
biiyiik bir rahatlama var. Belirsizlikler sona ermis.
Cumbhuriyet ilan edilmis. Yeni bir umut, yepyeni bir ufuk, bir
degisim riizgar1 s6z konusu. Biitiin bunlar, bu heyecan giinliik
yasamin her alaninda hissediliyor.

Tiilay Giingen: Cok umut var ve her yerde ortak bir slogan
olusmus. Greve giden iscilerden tutun da Cumhuriyet’in
ilanina muhalif olanlara kadar herkes “Yasasin Cumhuriyet”
diye haykiriyor. Herkeste bunu yiiksek sesle sdyleyip disa
vurma duygusu var.

Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik olarak Cumhuriyetimizin
100. yili kutlamalari kapsaminda farkli hazirliklariniz var
mi?

Tiilay Giingen: Ekim ortasinda Alacahoyiik’i anlattigimiz
bir arkeoloji sergimiz olacak. Alacahdyiik cok 6nemli bir yer
clinkii Cumhuriyet’in ilk bilimsel ve sistemli kazis1 burada
gerceklestirilmis. Bu, ayn1 zamanda Atatiirk’iin de kisisel
olarak ilgilendigi bir kazi. Alacahdyiik’le birlikte o donemin
arkeolojiye bakisina mercek tutacagiz ki, bu ayni1 zamanda
ulusal kimlik kurmada da 6nemli. Bunun icin de aym sekilde
hem kapsaml bir kitap hem de bir sergi hazirhigimiz var.
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17. Roman / Dag Solstad
Yapi Kredi Yayinlari

Bjorn Hansen sahtecilikten carptirildig:
hapis cezasini tamamlamis, disaridaki
hayata uyum saglamaya calismaktadir.

Bu sirada, uzun zamandir gérmedigi
oglundan gelen mektupla artik bir torunu
oldugunu 6grenir ve oglunun ailesini ziyaret
etmeye karar verir. Siiphelerle dolu halde
cikt1g1 bu yolculuk beklenmedik kesif

ve sorgulamalara gebedir. Dag Solstad,

sira dis1 kahramamni Bjern Hansen’i konu
alan {i¢ romanindan ikincisinde, utang ve
iletisimsizlik, baba-ogul iliskisi ve nesillerin
ilerleyisinin anlamyi, toplum icinde oynanan
roller gibi temalar1 desmeyi siirdiiriiyor.

Uzay Yolculugu ve Ayi Saldirisindan
Kurtulma Taktigi / Hazel Bilgen
Yapi Kredi Yayinlari

“Cok Degerli Uzay Seyleri” kutusu

olan bir arkadasiniz olmasini istemez
miydiniz? Tamam, var artik. Heyecanli,
hayalperest, sakaci, eglenceli ve uzay
meraklisi, tatli mi tatlhh Ada adinda bir
arkadasiniz var.

Hazel Bilgen’in yazdig1, Eren Caner
Polat’in resimleriyle eslik ettigi ‘Uzay
Yolculugu ve Ay1 Saldirisindan Kurtulma
Taktigi’ni okurken kitap hi¢ bitmesin,
Ada’dan hi¢ ayrilmayayim isteyeceksiniz.

Nuri Kuzucan: Pasaj
31 Aralik 2023'e kadar

Nuri Kuzucan’in Pasaj baslikl kisisel sergisi,
sanat¢inin eski ve yeni iiretimlerinden
olusturulan bir seckiyi mekana 6zgii bir
mimari diizenlemeyle bir araya getiriyor.
Kaos/dlizen, 151k/golge, bosluk/doluluk,
yiizey/derinlik, ic/d1s gibi ikilikler

etrafinda kurgulanan yapitlardan olusan

ve kiiratorliigiini Niliifer Sasmazer’in
tistlendigi sergi, hem zihinsel hem de algisal

bir akigkanlig1 ve gecisliligi merkezine aliyor.

KITAP

Pembe Yuva / Hikmet Sevki
Kog Universitesi Yayinlari

COCUK KIiTABI

SERGI

Doneminin taninan gazeteci ve
edebiyatcilarindan Hikmet Sevki'nin 7
Nisan-10 Ekim 1928 tarihleri arasinda
Resimli Gazete’de tefrika edilen bu
“unutulmus” romany, ilk kez Latin
harfleriyle okurla bulusuyor. Yakacik’taki
Pembe Yuva’da annesi ve teyzesiyle huzur
icinde yasayan Fiisun, ailesiyle ilgili bir
sirrin ona anlatilmadigindan siiphelenir.
Mektuplar, gazete haberleri ve ortaya cikan
taniklarla bu sirra dair bilgiler edindikce
ask, ihanet ve suclarla o6riilii bir ge¢misle
yiizlesmek zorunda kalacaktur...

Seyahatler ve Kasifler Atlasi /
Isabel Minhés Martins /
Koc Universitesi Yaynlari

Haritalarin olmadig: bir diinya hayal edebilir
miyiz? Kesislerin, botanik bilimcilerin,
tliccarlarin, denizcilerin veya ressamlarin
yolculuklari diinyay1 daha iyi tanimamaiza
katki saglad1 ve bu sayede digerlerinin
varligindan haberdar olduk. Isabel Minhos
Martins’in kaleme aldig1 ve Bernardo P.
Carvalho’nun harika ¢izimlerinin eglik
ettigi Seyahatler ve Kasifler Atlasi’nin
bagkahramanlari, tiim zamanlardan ve
yerlerden kesisler, doga bilimciler, gezginler
ve onlarin gercek maceralari...

Isabel Muioz:

Yeni Bir Hikaye Gobeklitepe ve
Cevresinden Fotograflar

17 Eyliil 2023'e kadar

Farkl kiilttirlerin dogasini, estetigini,

yasam bicimlerini kegfetmeyi ve yansitmay1
seven, Tiirkiye’nin en 6nemli arkeolojik
alanlarindan Gobeklitepe, Karahantepe ve
Sayburc’u fotograflayan Isabel Mufioz, bu ¢cok
etkilendigi gorkemli bolgede, gizem, koken ve
sonsuzlukla ilgili sorularin pesinden gidiyor.
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Dear Bizden Haberler readers:

The first half of 2023 was a time when the Ko¢ Group
achieved successful results in its efforts to contribute to the
social and economic development of our country.

The Ko¢ Group successfully completed the first half of the
year with a strong performance despite global uncertainties
and challenging market conditions. In the first six months
of 2023, our group generated consolidated revenues of

USD 24.9 billion and undertook investments worth a total
of USD 1.6 billion thereby bringing the overall value of our
investments in the last five years to USD 10 billion. With the
benefit of our robust liquidity and a strong balance sheet,
our resilient and diversified business portfolio, our skilled
and future-proofed workforce, and our agile management
approach, we are committed to investing for the long term.
In addition to our financial success, as the Ko¢ Group

we are proud to announce that life has begun in all of the
Hope Cities that we built in Adiyaman, iskenderun, Hatay,
Kahramanmarasg, and Malatya. Each of these container cities
consists of 5,000 dwellings that will house about 20,000
people. Hope City is a project that aims to do more than just
provide shelter for people however. It also aims to reconnect
residents to life by providing them with social spaces and
opportunities for employment, education, and physical
exercise and sport. We will continue to deploy our strengths,
our resources, and our business connections to respond to
the needs of the people living in the region and to stand by
earthquake victims until life returns to normal. We will strive
with all our might to erase the effects of their great trauma
through activities and practices capable of supporting the
development of children and young people, of promoting
gender equality, and of giving meaning to life.

In this issue of Bizden Haberler we’re providing a

comprehensive overview of the Hope City project that I
believe you will enjoy reading. Over a thousand Ko¢ Group
personnel worked tirelessly at every stage of the Hope City
project from design to supply, from logistics to assembly
operations, and from installation work to the placement of
the city’s residents. Our people showed great determination
and dedication and they helped to create one of the most
beautiful examples of social solidarity.

I would like to express my sincere gratitude to all the

Ko¢ Group employees and managers who volunteered
their time and efforts and to the Ko¢ Family for their
generous financial and moral support for this project.

Our greatest hope is that Hope Cities will serve as a model
for other similar projects, motivate people to return to
their hometowns, and-most importantly-give children
traumatized by the quakes hope for the future.

As this issue of Bizden Haberler was being readied for
publication, we received word of the untimely death of
Hakan Kozan, a beloved colleague who served as the Chief
Purchasing and Supply Chain Officer at Arcelik. In the
course of his more than thirty years of association with
the Koc Group, Hakan Kozan was a model of inspiring
leadership and the author of significant successes. He
played an especially crucial role in the realization of the
Hope City project. I offer my condolences to our dear
colleague’s bereaved family and friends. May God have
mercy on his soul.

Kind regards,
Levent Cakiroglu

7 t‘.n.d,
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KOC GROUP PROVIDES 5,000 CONTAINER
DWELLINGS FOR 20,000 EARTHQUAKE
SURVIVORS, SENDING MESSAGE OF HOPE

KOG HOLDING CEO LEVENT CAKIROGLU: "WE DESIGNED ‘'HOPE CITIES' NOT ONLY AS SHELTER BUT ALSO
AS PLACES FOR PEOPLE TO RECONNECT WITH LIFE."

oordinating with AFAD (Disaster and Emergency
C Management Presidency), Ko¢ Holding and other Ko¢
Group companies have established Hope Cities in five
different locations. Consisting of 5,000 container dwellings
for 20,000 people, Hope Cities offer outstanding social
living spaces. Koc¢ Holding CEO Levent Cakiroglu and Koc
senior executives visited the Hatay Hope City and met with
residents.
Noting that the Ko¢ Group Disaster Coordination Committee
was convened immediately on the morning of February 6th,
when the first quakes occurred to determine the group’s
priorities, Ko¢c Holding CEO Levent Cakiroglu said “We
quickly contacted public institutions and organizations.
We dispatched hundreds of essential items to the region,
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including solar panels, construction equipment, generators,
stoves, food, clean drinking water, and hygiene supplies. We
also formed teams to set up mobile kitchens, toilets, and
laundry facilities. 531 Ko¢ employees trained and equipped
for search and rescue operations arrived in the region and
immediately began coordinating with AFAD teams. Our
people pulled 117 victims alive out of the wreckage. Medical
teams from Vehbi Ko¢ Foundation healthcare facilities
consisting of experienced physicians and support personnel
also began coordinating with the health ministry and AFAD
in stricken areas. At the same time, we made plans to relocate
existing Koc personnel employed in the region to safer areas
along with their families.”

Koc Holding CEO Levent Cakiroglu stated that the aim was to



design Hope Cities as living spaces that would empower those
who survived the great disaster, especially children, youths,
women, and people with disabilities, to start their lives anew.
“We sought input from experts in different disciplines to
design Hope Cities not only as shelters but also as spaces

for residents to reconnect with life. We identified schooling,
employment, sport, and social interaction as Hope Cities
residents” highest-priority concerns. Ko¢ Holding set a goal
of making the towns fully habitable within 100 days at the
start of the Hope City container city project. On May 2nd, the
first people moved in, achieving that goal. As long as Hope
Cities continue to be lived in, more than 115,000 Ko¢ Group
company and project stakeholder personnel will continue to
support disaster survivors.”

Levent Cakiroglu said that a field survey was conducted
before starting the Hope City project to comprehensively
identify and address the needs of the people who had been
affected by the earthquakes. “By conducting this survey,

we obtained crucial data that revealed the expectations of
earthquake victims. This information was utilized at every
stage of the Hope City project, from the fitting out of the
container houses to the layout and design of the urban
texture. At this point, I would also like to share something

with you that inspired the project’s name. During the initial
survey, a survivor of the earthquake said “Everything here has
been laid waste; everything but hope.” We built this project on
that hope.”

Levent Cakiroglu: “We built a whole new factory just to
assemble and equip these container houses.”

Mr Cakiroglu pointed out that they chose the option of
leveraging the expertise and influence of the Ko¢ Group

in order to source containers from abroad so as to avoid
upsetting the domestic container market’s supply-demand
balance. “To acquire the containers we needed, we quickly
reached out to global suppliers and entered into capacity
agreements with them. We also established a brand-new
factory from scratch for the assembly and fitting-out of
container dwellings. In this way, we were able to satisfy all
of the project’s container requirements entirely through our
own resources.”

“I'would like to take this opportunity to thank all my
colleagues for their dedication and enthusiasm in the
procurement, logistics, and installation of the project from
its initial idea stage to the delivery of the container homes to
their residents in just 100 days” said Mr Cakiroglu. “Naturally
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I'would also like to sincerely thank AFAD and all the
government agencies and local authorities involved for their
support in this socially beneficial project. Their engagement
has been invaluable at every stage of the project.”

Hope City container dwellings are equipped with 12,000 BTU
fully-adjustable air conditioners that can heat and cool the
interior to a comfortable temperature. These air conditioners
have a capacity that is greater than actual requirements. The
houses are also equipped with 375-liter refrigerator- freezer
combos, 65-liter water heaters, electric cooktops, 81 cm
televisions, and essential furniture.

Noting that detailed care and attention was giving to
equipping and furnishing Hope City container homes, Levent
Cakiroglu added “We utilized every square meter of interior
space so as to make effective, practical use of it. Every house
hasits own TV and AC as well as an outside terraced space to
encourage social interaction with neighbors.”

Levent Cakiroglu: “We identified four key service areas:
education, employment, sport, and social interaction.”
Levent Cakiroglu emphasized that Hope City container
houses are also designed to address the particular needs of
people with physical disabilities and exceed the generally
accepted standards for addressing such issues.

Mr Cakiroglu noted that the social living spaces in Hope
Cities are a core feature that sets them apart from all similar
models. “Each one has a “Town Square” around which are
located such essential service providers as a food & household
necessities market, a family health center, a psychosocial
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support center, a hair dresser/barber, and a cafeteria. Each
Hope City has an “Education Square” that combines high-
quality educational resources with adjacent physical activity
areas to enhance the quality of extracurricular time. Each
Hope City also has a “Living Square” that offers all residents,
including women and youngsters, a variety of opportunities for
personal growth, development, and improvement. Each Hope
City has more than 30 socially beneficial units that address the
educational, employment, sport, and social interaction needs
of residents.

Pointing out that Ko¢ Group companies are in continuous
contact with domestic and international institutions and non-
governmental organizations with which they have a history of
collaboration and experience within the Ko¢ Group ecosystem,
Levent Cakiroglu said that the trust-based successful
collaborations that Ko¢ Group companies have engaged in
previously greatly contributed to the shaping of the Hope
Cities project and to the realization of its model.

Levent Cakiroglu: “We've included schools, children’s play
centers, preschool classes, special support classes, and
libraries.”

Levent Cakiroglu said that Hope Cities have units that provide
creative learning support to children and young people and
equip them with 21st-century skills. “We’ve included schools,
children’s play centers, preschool classes, special support
classes, and libraries. In collaboration with the Ministry of
National Education, we have established technology design
classrooms equipped with computers and 3D printers in every



school. We have even included “Learning Units” that gamify
the learning process outside of school hours and make it more
fun.

Levent Cakiroglu said that the Ko¢ Group has entered into a
variety of collaborations to help children and young people
adapt to life after the earthquakes and give them hope and
courage for the future. He pointed to the Future Dream
Center and Children’s Life Center that have been established
for this purpose.

Another key focus of Hope Cities are to support women

and girls in the public sphere. “We have created Women’s
Solidarity Centers in partnership with UN Women Turkey,
with which we have a long history of collaboration” said Mr
Cakiroglu. “We designed these centers as mini-campuses
that include textile design and food preparation workshops
as well as individual counseling and learning spaces. We also
aim to create an ecosystem of “Kitchen Workshops” in four
cities, specifically to attract women to produce and prepare
food products that can eventually become income- generating
microbusiness opportunities.

Levent Cakiroglu emphasized that they have made it

a priority to create spaces that support young people’s

A

participation in sports and the performance arts. He noted
that Hope Cities are equipped with football pitches and
basketball and volleyball courts as well as with outdoor
amphitheaters.

Levent Cakiroglu: “We have called on Ko¢ Group
companies with operations in stricken areas to create
new job opportunities and to relocate existing jobs to
those areas.”

Noting that he is well aware that one of the most urgent
issues is to get adults living in container cities back to work,
Levent Cakiroglu said “At the outset of the Hope City
project we called on Ko¢ Group companies with operations
in stricken areas to create new job opportunities and to
relocate existing jobs to those areas. In response to the call,
group companies opened call centers in Hatay, Adiyaman,
Kahramanmarag, and Malatya and launched training
programs such as one for heavy-duty equipment operators
and technicians. They’ve also opened up new traineeship
positions for university students. We will continue our
efforts to create employment opportunities for the
survivors.”

Left to Right; Vehbi Ko¢ Foundation General Manager Oguz Toprakoglu, Ko¢ Holding Automotive Group President Haydar Yenigiin, Tourism,
Food and Retailing Group President Ozgiir Burak Akkol, Energy Group President Yagiz Eyiiboglu, Corporate Communications and External
Affairs Director Burcin Girit, CEO Levent Cakiroglu, Chief Legal and Compliance Officer Kenan Yilmaz, Accounting Director Mehmet Apak,
Public Affairs Director Ufuk Ciplak, Audit Group President Kemal Uzun and Human Resources Director Umut Giinal.
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ABOUT HOPE CITIES

* Each Hope City project includes 5,000 container
homes in an area of 735,000 m2.

* A special 4,000 m2 production facility was set up in
Osmaniye to assemble container houses produced
in China. A team of 480 people working in this facility
produced a container house every 6 minutes on
average. All the houses' delivery to earthquake-
stricken areas entailed more than 1.5 million
kilometers of logistical operations.

* Every house has an above-standard ceiling height
of 247 cms and is made using the highest- quality
materials. A total of 60,500 items and 25,000 white
goods were used to furnish and equip them all.

* Hope City container cities encompass 11,340

m2 of social facilities, approximately 25,000 m2 of
green space, 4 schools, 8 children’s play centers

and kindergartens, 4 libraries, 22 children's parks, 22
sports facilities, 3 amphitheaters, 7 computer rooms
and technology workshops, and 4 kitchen workshops.

* Members of the Ko¢ Group engage in socially
beneficial activities through and in collaboration with
such organizations as Vehbi Ko¢ Foundation, El Ele
Egitim ve Kultur Dernegi, Support to Life Association,
Foundation for the Support of Women's Work,
Suna'nin Kizlari, Innovative Solutions for Sustainable
Development Association, Tohum Autism Foundation,
Educational Volunteers Foundation of Turkey, and UN
Women Turkey.

* Arcelik procured the containers from China; Zer
handled all logistical operations; Ark ingaat erected
the container cities at five locations; Arcelik and
Koctas carried out the interior design and furnishing of
the container houses. The operations of the Osmaniye
plant that was set up to assemble the container
houses were supported by Arcelik, Ford Otosan, Turk
Traktér, and Tofas teams.

* The Hope City project benefited from the support of
Ko¢ Holding as well as that of Ko¢ Group companies
Arcelik, Ark insaat, Aygaz, Diizey, Ford Otosan,
Kocfinans, Kogtas, Ko¢ Sistem, Kog¢ Toplulugu Spor
Kullbi, Opet, Otokar, Otoko¢ Otomotiv, Sendeo, Tofas,
Tupras, TurkTraktér, Vehbi Ko¢ Foundation, Yapi Kredi
Bank, and Zer as well as that of Vehbi Ko¢ Foundation's
Kog¢ School and Kog¢ University.
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Levent Cakiroglu: “As soon as we incorporated the genuine
desire of our colleagues into the Hope City project, it
became a unique solidarity and volunteer movement.”

Koc Holding CEO Levent Cakiroglu said that throughout the
Hope City process, more than 1,000 people were involved

in planning, procurement, purchasing, logistics, operations,
coordination, collaboration, and other activities on a day-to-
day basis. Referring to the Ko¢ Volunteers organization in his
remarks, Levent Cakiroglu said “From the very beginning,
the effort and energy of Ko¢ Group employees gave life and
shape to the Hope City project. As soon as we incorporated the
genuine desire of our colleagues into the Hope City project,

it became a unique solidarity and volunteer movement. Kog
Volunteers can be seen making an impact in every aspect of
Hope City life, from staffing libraries and presenting amateur
performances in the outdoor amphitheaters to offering free
online classes and mentoring on various life issues. I take

this opportunity to express my sincere gratitude to every Kog
Volunteer who’s stepped up to the plate in these efforts.”



KOC HOLDING
SUSTAINS ITS SUCCESSFUL
PERFORMANCE THROUGH

THE FIRST HALF OF 2023

Ko¢ Holding announced its financial results for the first half of 2023. Having posted USD 24.9 billion in
consolidated revenue, Kog Holding's combined investments in the same period amounted to USD 1.6 billion,
bringing the company's total investments over the past 5 years to USD 10 billion.

I event Cakiroglu: “Backed by our further
strengthened liquidity, we will keep working to
create long-term value for all our stakeholders in

the coming period.”

Noting Ko¢ Holding’s recent successful transactions in line

with its dynamic portfolio management, Levent Cakiroglu

continued: “As a result of the accelerated bookbuilding

(ABB) for Yap1 Kredi shares corresponding to 6.8% of the

capital in Yapi Kredi held by Ko¢ Holding, we successfully

completed the off-market sale to international institutional
investors at a consideration of TL 6.8 billion (approximately

USD 250 million). Constituting one of the largest equity

market trades in Turkey over the last couple of years, this

sizeable successful transaction is a strong testament of

the trust held in our country, our Group and our bank. As

the Ko¢ Group, we will remain the main shareholder of

Yap1 Kredi with our 61.17% stake

as proof of our faith in Yapi Kredi,

Otosan’s Yenikdy plant, initially with its diesel version, to be
followed by the all-electric model. Ford’s second all-electric
commercial model, the E-Transit Custom is strategically
important in the electrific transformation of Ford. Designed
by Ford Otosan with a customer-oriented approach and
publicized in April, the internal combustion and all-electric
versions of Transit Courier will be next on the production
line at the Craiova plant of Ford Otosan.”

Levent Cakiroglu: “Our Group companies’ work on

energy efficiency and renewable energy projects gained

momentum.”

Stating that Koc Holding publicly discloses its progress

in environmental, social and corporate governance with

the Sustainability Report 2022 it has published, Levent

Cakiroglu said: “Within the scope of our Carbon Transition
Program, our Group companies’ work

the banking industry, and our

on energy efficiency and renewable
energy projects gained momentum.

country’s potential in the long term.
On another front, we initiated a
project to explore strategic options
including the sales of Tat Gida shares
we own, and provided a mandate to
receive financial consulting services.
Backed by our further strengthened
liquidity, we will keep working to
create long-term value for all our
stakeholders in the coming period.”
Levent Cakiroglu said: “The all-new
Transit Custom, one-tonne model of
Europe’s best-selling van is designed
from ground up to deliver new level
of productivity and efficiency to its
customers. The vehicle is about to
get off the manufacturing line at Ford

KOC HOLDING CONTINUES TO
GROW WITH INVESTMENTS

2 4 9 BILLION
) USD

Consolidated revenue in
the flrst half of 2023

1 6 BILLION
USD

Comblned investments in the first
half of the year amounted to

1 O BILLION
USD

Total investments over
the past 5 years reached

The renewable energy project we have
launched will serve to supply more
than half of our Group-wide electricity
consumption from renewables. In
addition, Arcelik, the industry leader
on the Dow Jones Sustainability
Index, will put to life a significant
investment in renewable energy area
and start manufacturing solar panels
with an EUR 10 million-investment.
The solar panel manufacturing facility
that will reach an annual production
capacity of over 1 million units

thanks to the additional investment

to be made until the year’s end will
accelerate the renewable energy
transformation of Tiirkiye.”
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KOC MEDICAL BV ACQUIRED MEDICAL
DEVICES COMPANY BICAKCILAR

Koc¢ Group's healthcare technology company, Ko¢ Medical BV, has acquired Bigcakcilar Global Medical Products
Industry and Trade Inc., one of Turkey's well-established medical devices and consumables companies.

o¢ Group’s healthcare technology company,
B Kog¢ Medical BV, has acquired Bicakcilar Global
Medical Products Industry and Trade Inc., one of

Turkey’s well-established medical devices and consumables
companies. Fatih Kemal Ebiclioglu, President of Ko¢ Holding
Durable Consumer Goods Group, stated, “As Ko¢ Group with
a strong history in the healthcare sector, we are committed
to enhancing people’s quality of life and well-being. In this
context, Ko¢ Medical BV, a subsidiary fully owned by Ko¢
Yasa Cok Yaga, one of our Group companies, has acquired
Bicakcilar Global, a company with strong expertise in medical
devices and consumables production. We are thrilled to take
such a significant step in the healthcare sector as Ko¢ Group.
With this acquisition, we aim to diversify our product range
in healthcare technologies, expand into export markets, and
contribute significantly to global growth.”
Ko¢ Medical BV, the Netherlands-based company operating
in the healthcare technology sector under Koc Group, has
acquired Bicakcilar Global, which has been active in the
medical devices field for 60 years. With this acquisition, the
product range in healthcare technologies will be diversified,
aiming to expand export
markets and make a significant
contribution to global growth.
Fatih Kemal Ebiclioglu, the
President of Ko¢ Holding
Durable Consumer Goods
Group, commented on the
matter, saying, “We continue
to steadfastly transform
our products, services, and
business models according to
the requirements of our time.
As Ko¢ Group with a strong
history in the healthcare
sector, we are dedicated to
enhancing people’s quality
of life and well-being. In
this context, Koc Medical
BV, headquartered in the
Netherlands and wholly
owned by Koc Yasa Cok Yasa,
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has acquired Bicakcilar Global, a company with strong
expertise in medical device production. We are excited

to take such a powerful step in the healthcare sector as
Koc¢ Group. With this acquisition, we aim to diversify our
product range in healthcare technologies, expand export
markets, and make a significant contribution to global
growth. Leveraging the valuable contributions of Bicakcilar
Global’s existing manufacturing facilities, we aim to
strengthen our role in the global industry and expand our
export market.”

Ilker Soydan, who has been appointed as the General
Manager of Bicakcilar Global following this acquisition,
and currently serving as the General Manager of Ko¢ Yasa
Medical Inc., stated in his statement regarding the matter,
“I believe that this merger will bring new opportunities

to our country and the healthcare sector. With innovative
work in healthcare technologies, I am confident that we
will diversify our product and solution range. With our
strong R&D infrastructure and the knowledge accumulated
by Koc Holding, I believe that we will elevate our country’s
position in the global healthcare sector.”

» From left to right; Ko¢ Holding CFO Polat Sen, Durable Consumer Goods Group
President Fatih Kemal Ebiglioglu, Kamco Invest Authorized Manager ihsan Sancay.



