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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin en biiyiik armagani
olan Cumhuriyetimizin 100’tincii yagini kutladigimiz ¢cok
o0zel bir y1l1 geride biraktik. Neredeyse Cumhuriyetimiz
ile yasit olan bir Topluluk olarak, ekonomi ve toplumsal
kalkinma alaninda yaptigimiz yatirimlarla iilkemizin
muasir medeniyet yolculugundaki 6nciisii olmaktan
gurur duyuyoruz. Bu yolculukta, hem iilkemizde hem

de diinyanin farkl bolgelerinde pek ¢cok 6nemli yatirim
gerceklestirdik ve bagari elde ettik. Koklii birikimimizden
hareketle olusturdugumuz gelecek vizyonumuzla beraber
Cumhuriyet degerlerimiz, Toplulugumuzun ikinci yiizyilina
hazirlanirken bizlere yol gostermeye devam edecek.
Geride biraktigimiz 2023 yilinda, hem iilkemizde hem de
diinyada olaganiistii sartlardan gectik. Kiiresel resesyon
endiseleriyle basladigimiz, en bilyiik ihracat pazarimiz
olan Avrupa Birligi’'nde biiyiime hizinin ¢ok yavas kaldigl,
bolgemizde savaslarin siirdiigii, tilkemizde ise biiyiik

bir deprem felaketiyle sarsildigimiz boylesine zor bir
yilda isabetli yonetim ve risk anlayisimiz ile calisma
arkadaglarimizin 6zverili gayretleri Ko¢ Toplulugu'nu
bagarili sonuclara ulastirdu.

Topluluk olarak stratejik hedeflerimize dogru attigimiz
adimlar1 ve ulastigimiz sonuclar: gectigimiz ay, 400°{in
iizerinde yoneticimizin katilimiyla diizenledigimiz 37. Ust
Diizey Yoneticiler Toplantimizda detaylariyla ele aldik.
Ayrica, stratejimize ve biiylime vizyonumuza yonelik

yol haritamizi Cumhuriyetimizin kuruldugu Ankara’da
3Y’incisini gerceklestirdigimiz Anadolu Bulugsmalar’nda
bayiilerimizle de paylastik.

Bildiginiz gibi, biz basarilarimizi sadece yatirimlarimiz ya
da finansal sonuclarimiz iizerinden degerlendirmiyoruz.

Ulkemizin her alanda gelismesine ve kalkinmasina
katki saglamayi, Cumhuriyetimizi yiiceltmeyi gorev
sayan bir Topluluk olarak, Tiirkiye’nin yetistirdigi
degerleri desteklemeyi siirdiiriiyoruz. Bu kapsamda;
evrensel bilgi birikimine katkida bulunan bagsarili bilim
insanlarim 6diillendirmek amaciyla verilen ve bu yil
sekizincisi diizenlenen Koc Universitesi Rahmi M. Kog
Bilim Madalyasi’mi kazanan Prof. Dr. Ayse Zarakol'u
tebrik ediyorum.

Dergimizin bu sayisinda ayrica, Seref Bagkanimiz
Rahmi M. Ko¢’un is yasamindaki 65. y1l1 dolayisiyla
Ust Diizey Yoneticiler Toplantimizda gerceklestirilen
keyifli sdylesi de yer aliyor. Bu vesileyle Rahmi M.
Koc’a ve ig yasamindaki 60. yilini kutlayan Yonetim
Kurulu Uyemiz Semahat Arsel’e bir kez daha
tebriklerimi sunuyorum. Kendilerinin nezdinde kokli
gecmisimizden aldigimiz giicle ve daima daha iyisini
basarma sorumlulugumuzun bilinciyle var giiciimiizle
calismaya devam edecegiz.

Zamansiz vefatiyla hepimizi derinden sarsan,

Mustafa V. Ko¢’un aramizdan ayrilisinin sekizinci yili...
Kendisi, ilham veren liderligi, vizyoner ve kiiresel bakis
acis1, hayirseverligi ve en 6nemlisi insani degerleriyle
hepimize 6rnek oldu. Toplumun her kesiminden
insanin kalbinde yer edinen Mustafa V. Koc¢’u sayg,
sevgi ve 6zlemle aniyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu

o cl..x.d,
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llham vere iligl ve 6dun vermedigi ilkeleriyle bir degil birkagc dmur sigdirdi 56 yila
Mustafa V. Kog. Takvimler 21 OCMB')/I gosterdiginde sevenlerinin kalbinde hi¢ dolmayacak
pir bosluk birakarak aramizdan ayrildi. Kosullar ne olursa olsun merhametinin ve herkesi
kucaklayan sefkatinin rehberliginde bir hayat yasayan Mustafa V. Kog¢, yolunun kesistigi tim
insanlarda silinmesi gug izler birakti.

VIDEO LiNKi



https://www.youtube.com/watch?v=HGZeuuzJSFI

NELER OLDU?

CHATHAM HOUSE - KOGHOLDING
YUVARLAK MASA TOPLANTISI'NIN DORDUNCUSU
ISTANBUL'DA DUZENLENDI

DUNYANIN EN ETKILi DUSUNCE KURULUSLARI ARASINDA YER ALAN CHATHAM HOUSE'UN TURKIYE PROJESI KAPSAMINDA DUZENLENEN
CHATHAM HOUSE- KOG HOLDING YUVARLAK MASA TOPLANTISI, KOG HOLDING'IN EV SAHIPLIGINDE GERCEKLESTIRILDI.

l ] luslararasi iligkiler alaninda diinyanin etkili diisiince
kuruluglari arasinda yer alan Chatham House ile Ko¢
Holding’in kurumsal ortakligi kapsaminda diizenlenen

“Chatham House-Koc¢ Holding Yuvarlak Masa Toplantisi”nin

dordiinciisii, Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde diizenlendi.

“Boliinmiis Diinyada Avrupa: Rekabet veya Is Birligi?”

basligiyla diizenlenen toplantida, degisen jeopolitik risklerin

kiiresel ekonomiyi ve ulusal giivenlik ¢ikarlarini nasil

etkiledigi ele alind1. Toplantiya Digisleri Bakan1 Hakan

Fidan ile Birlesik Krallik’in Avrupa’dan Sorumlu Devlet

Bakani Leo Docherty onur konuklari olarak katilirken, acilis

konusmalarini Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve

Chatham House Miitevelli Heyeti Uyesi Ali Y. Kocile Chatham

House Konsey Baskani Sir Nigel Sheinwald yapt1. Ali Y. Kog,

“Gli¢ cekismesinin, jeopolitik kamplagmalarin ve korumaci

politikalarin artti81 bir donemdeyiz. Bu sartlar altinda risk ve

firsatlar1 dogru analiz etmenin yani sira, ortak ¢ikarlara yonelik
stratejik is birlikleri kurmak rekabette 6ne gecmede kritik

Oneme sahip” dedi.

Ali Y. Kog: “Gii¢ ¢cekismesinin, jeopolitik kamplasmalarin ve
korumaci politikalarin arttigi bir donemdeyiz.”

Ali Y. Kog, iki kurum arasinda 6 y1ldir devam eden stratejik is
birliginin 6nemine vurgu yapti. Ali Y. Koc degerlendirmesine
sOyle devam etti:

“Uluslararasi iligkilerin ve jeopolitik risklerin bugiin her
zamankinden fazla tartisilmaya ve degerlendirilmeye
muhtac oldugunu goriiyoruz. Diinyada gii¢ ¢cekismesinin,
jeopolitik kamplagmalarin ve buna bagh korumaci
politikalarin artti81 bir ddnemdeyiz. Bu sartlar altinda
riskleri ve firsatlar1 dogru analiz etmenin yani sira,

ortak cikarlara yonelik stratejik ig birlikleri kurmanin
darekabette 6ne gecmede kritik 6neme sahip olduguna
inamiyorum. Chatham House ve Ko¢ Holding arasinda
yillardir bagariyla siirdiiriilen is birliginin de bu anlayisin
bir sonucu oldugunu ve 6rnek bir model tegkil ettigini
vurgulamak isterim.”

Bronwen Maddox: “Perspektif ¢esitliligini tesvik eden ve
liretken bir toplanti”

Chatham House Direkt6rii Bronwen Maddox da
konusmasinda, “Ingiltere ve Tiirkiye; Ukrayna, Gazze

gibi giincel krizlerde kiiresel sorunlara ¢6ziim bulma
konusunda kritik rol oynuyor. Ekonomik giivenlik ve
catisma ¢oziimiinden, yeni teknolojilerin faydalarini

nasil en {ist diizeye cikarabilecegimize ve risklerini nasil
azaltabilecegimize kadar genis bir konu araliginda fikri
tartismalar yaptik. Ekonomi ve kamu politikasindan
paydasglar1 bir araya getirerek, perspektif cesitliligini tegvik
eden ve iiretken bir toplanti gergeklestirdik” dedi.



KOG HEALTHCARE'DEN TURKIYE'NIN EN BUYUK
OZEL HAYVAN HASTANESI: VETAMERIKAN

KOC HEALTHCARE, SAGLIGA FARKLI BAKIS ACISI GETIREN YENi BIR YATIRIMA iMZA ATTI. HAYVAN SAGLIGINI MERKEZINE ALAN
VE TORKIYE'DE BIR SAGLIK KURULUSU CATISI ALTINDA iLK KEZ HiZMET VERECEK OLAN VETAMERIKAN HAYVAN HASTANESI'Ni
HAYATA GECIREN KOG HEALTHCARE, MODERN TEKNOLOJISI VE YAKLASIMIYLA VETERINER SAGLIK HiZMETLERI ALANINA DA
GNCULUK ETMEYi HEDEFLIYOR.

araya getiren; Amerikan Hastanesi, Bodrum Amerikan

Hastanesi, Amerikan Tip Merkezi ve Kog¢ Universitesi
Hastanesi’ni catis1 altinda toplayan Ko¢ Healthcare (Vehbi
Kocg Vakfi Saglik Kuruluslar), bilgi, birikim ve tecriibesini
hayvan sagligi alanina da tasiyarak VetAmerikan Hayvan
Hastanesi’ni hayata gecirdi.
VetAmerikan Hayvan Hastanesi’nin acilis térenine, Kog
Holding A.$. Seref Bagkani Rahmi M. Kog, Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Ipek Kirac, Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu ve Koc Healthcare (Vehbi Koc¢ Vakfi Saglik
Kuruluslary) CEO’su Dr. Erhan Bulutcu’nun yani sira, Istanbul
Valisi Davut Giil, istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkanm
Ekrem imamoglu, Kagithane Kaymakami Niyazi Erten,
Kagithane Belediye Bagkani Mevliit Oztekin ve Istanbul
Universitesi Cerrahpaga Rektorii Prof. Dr. Nuri Aydin katildu.

S aglikta yenilikci yaklagimiyla en giincel teknolojileri bir

Dr. Erhan Bulutcu: “Sagliga yeni bir bakis acgisi getirmeyi
hedefliyoruz"

Kaliteli saglik hizmetinin tiim canllara erisilebilir olmasi
gerektigini sdyleyen Ko¢ Healthcare CEO’su Dr. Erhan

i KAN
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VETAMERIKAN

» Koc¢ Healthcare CEO'su Dr. Erhan Bulutcu

Bulutcu sozlerine soyle devam etti: “VetAmerikan
Hastanesi insan sagliginda uyguladigi modern teknolojileri
hayvan sagliginda da hayata geciriyor. Ornek vermek
gerekirse; Radyoterapi hizmeti veren Tiirkiyenin ilk,
Avrupa’nin 7. iilkesi olacagiz. Hastanelerimizin tiim

teknik altyapisini ve ig akiglarini Amerikan ve uluslararasi
evcil hayvanlar birliginin hastaneler standartlarina

gore dizayn ettik. Ulkemizdeki akredite olan ilk hastane
olacagiz. Veteriner hekim kadromuz, konularindaki lider,
akademik kokenli veteriner hekimlerimiz ile uzmanlik ya
da doktora yapmis akademik ruhlu ve heyecanl genc ekip
liderlerinden olusmaktadir. Bugiin Avrupa’min sayili egitim
merkezlerinden biri olan ileri diizey egitim merkezimizde
(RMK AIMES), iilkemizin veteriner akademisyenleriyle ve
uluslararasi liderlerle hayvan sagligindaki yeni uygulama
ve egitimleri hayata gecirerek egitim konusunda da
veterinerlik diinyasina katkida bulunmay1 hedefliyoruz. Bu
sayede hayvanseverlere ve hayvan dostlarimiza verecegimiz
saglik hizmetinin kalitesini her gecen giin artirarak,
hayvan saglig1 alaninda ilk akla gelen marka olmak icin
caligmalarimizi siirdiirecegiz.”
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KARBON DONUSUM PROGRAMI
YIL SONU ETKINLIGI GERGEKLEST]

2050 YILINA KADAR KARBON NOTR OLMA HEDEFi KAPSAMINDA BASLATILAN KARBON DONUSUM PROGRAMI,
KOC HOLDING'IN LIDERLIGINDE VE TOPLULUK SIRKETLERININ GNCU CALISMALARIYLA DEVAM EDIYOR.

arbon Doniigiim Programi 2023 Y1l Sonu Toplantisi,
KKOQ Holding’de yaklasik 130 Topluluk ¢alisaninin
katilimiyla gerceklestirildi. Toplantida enerji, otomotiv,
dayanikli tiiketim, finans, gida gibi farkli sektorlerden Topluluk
sirketlerinin Karbon Doniisiim Programi kapsaminda 2023
yilinda kaydettigi bagarilar paylasildi ve 6niimiizdeki donem
icin oncelikli konular aktarild.
Koc¢ Holding Siirdiiriilebilirlik ekibinin acilis sunumuyla
baslayan toplantida, farkh sektorlerde faaliyet gosteren
Topluluk sirketlerinin, Ko¢ Holding’in diisiik karbon
ekonomisine gecis stratejisinde nasil bir role sahip oldugu
degerlendirildi. Sirketlerin hedef kart: siirecine cevresel
hedeflerin de ilk kez dahil edildigi 2023 senesinde, tedarik
zinciri yonetimi, su, atik, biyocesitlilik ve iiriin yonetimi
alanlarinda kaydedilen ilerlemeler ve gelecek dénem icin
hedeflenenler paylasildi.
Sirket sunumlar1 boliimiinde Topluluk sirketlerinin
Karbon Doniisiim Liderleri 2023 yilinda sirketin diisiik
karbon ekonomisine gecis hedefleri kapsaminda elde ettigi
bagarilardan bahsetti. Farkli sektorlerin doniigiimii nasil ele
aldigina yonelik bilgilerin paylasilmasi faydali bir fikir aligverisi
firsat1 sundu.
Toplantida ayrica Kapsam 3 emisyonlarini azaltmada biiyiik
paya sahip olan tedarik zincirinde siirdiiriilebilirligin 6nemi
vurgulandi. Holding’in, stirdiiriilebilirli§in biitiinciil bir bakig

acislyla tedarik zincirine entegrasyonuna yonelik calismasinin
yapl taglari ve izlenecek yol haritas1 Topluluk sirketleriyle
paylasildi.

Akabinde, Stirdiiriilebilirlik, Cevre ve Satin Alma
departmanlarindan Topluluk calisanlarinin katilimiyla bir
vaka calismasi gerceklestirildi. Vaka calismasinda tedarik
zinciri yonetimiyle ilgili ¢esitli senaryolar, farkli paydagslarin
temsiliyeti ve cesitli perspektifleriyle kapsaml bir sekilde ele
alinarak zengin bir tartisma ortami olusturuldu.

Su, Uriin Yonetimi, Atik ve Biyocesitlilik alanlarinda Kog
Toplulugu sirketlerinden uzmanlarin katilimiyla kurulan
Calisma Gruplari, 2023 yilinin 6nemli gelismelerinden biriydi.
Toplantinin son béliimiinde Caligma Gruplarr’nin bu sene
ortaya koydugu basarilar paylasildi. Su Calisma Grubu, Diinya
Kaynaklar: Enstitiisii'niin bilimsel metodolojilere dayanan
Aqueduct araciyla Topluluk sirketlerinin iiretim tesislerine
yonelik yiiriittligii risk analizlerinde 6ne cikanlar: aktardi.
Uriin Yonetimi Calisma Grubu, farkh Topluluk sirketleri
tarafindan yiiriitiilen Yasam Dongiisii Analizi calismalarindan
bahsederek bu alandaki firsatlara degindi. Atik Calisma Grubu,
bu sene ortaya koyduklar1 SWOT analizinin sonu¢larim
paylasarak Topluluk genelindeki iyi uygulama 6rneklerinden
bahsetti. Biyocesitlilik Calisma Grubu, bu alanda ortaya ¢ikan
yeni cerceveler hakkinda bilgi vererek, Topluluk genelinde
yiiriittiikleri risk analizi calismasinin detaylarini paylasti.



ARGELIK'TEN YAPAY ZEKA DESTEKLI
CAMASIR MAKINESI

iinliik hayatta atilacak kiiciik adimlarla daha

siirdiiriilebilir bir yasam tarzina ilham vermek

amaciyla “Tklim Dostu Hareket”i baglatan Arcelik,
gelistirdigi iklim dostu iiriin ve teknolojilerle bu degisime
onciiliik ediyor. Arcelik’in yapay zeka destekli, ilk otonom
camagir makinesi Neo, kumaglarin tiirtine gére sundugu farkh
programlar yerine, ihtiyaca gére uygun yikama adimlarini
kendisi belirliyor. Sik ve carpici tasarimi ile de dikkat ¢ceken
Neo, “Optimix” tusuna basildiginda bu verilere gére en
dogru yikama adimlarini olusturarak, deterjan, enerji ve su
tiiketimini en ideal seviyede tutuyor.
Bugiine kadar miisterilerini bir¢ok ilkle bulusturduklarina
dikkat ceken Arcelik Tiirkiye Genel Miidiirii Can Dincer ise,
“1959 yilinda ilk yerli camasir makinesini, 1974’te ilk yerli tam
otomatik camagir makinesini iirettik. $imdi de ilk otonom
camasir makinesi Neo’yu sunmaktan gurur duyuyoruz.
Arcelik olarak siirdiiriilebilirlik odagimizi AR- GE ve

inovasyon alanindaki giiclim{iizle birlestirerek miisterilerimize
cevre dostu iiriin ve teknolojiler sunmaya devam ediyoruz.
Bunun en son 6rnegi olan Neo, entegre akilli sensorler ile
kumasgn tiiri, kirlilik seviyesi ve yiik miktarini tespit ediyor

ve yapay zeka destekli Optimix 6zelligi sayesinde, en dogru
yikama adimlarini kendisi belirliyor. Deterjan, enerji ve su
tiilketimini ideal seviyede tutuyor. Yasam dongiisii boyunca
karbon ayak izini yiizde 32 oraninda azaltiyor” diye konustu.

Agirhiginin yiizde 24'ii geri doniistiiriilmiis

materyallerden olusuyor

Stirdiiriilebilirlik odakl inovatif iiriin ve teknolojileri ile
sektoriine dnciiliik eden Arcelik’in gelistirdigi ilk otonom
camasir makinesi Neo’nun agirhiginin yiizde 241 geri
doniistiiriilmiis materyallerden olusuyor. Neo, A enerji
siifindaki tirtinlere gore yiizde 10 daha az enerji tiikketimine
sahip.

KOGFINANS BIR ILKE IMZA ATIYOR

miisterilerine finansman ¢éziimleri sunarak sektoriinde

oncili konumda yer alan Kocfinans, Tiirkiye’de menkul
kiymetlestirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve gelismesi
amaciyla kurulan Tiirkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi
(TMKS) ile is birligi yapt. Is birligi kapsaminda Kocfinans;
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca (SPK) onaylanan ihrac belgesi
uyarinca 5 Milyar TL’ye kadar alacaklarini tertip ihraclar
halinde menkul kiymetlestirebilecek. Menkul kiymetlestirme
islemi bir y1llik donem boyunca farkli zaman ve vade
dilimlerinde yapilabilecek. Bu ihrac ayn1 zamanda yurt icinde
tasit kredilerine dayal gerceklestirilen ilk Varliga Dayal
Menkul Kiymet (VDMK) ihraci olma 6zelligi de tasiyor.
TMKS$’'nin Fon Kurucusu ve Operasyon Sorumlusu,
Kocfinans’in ise hem Kaynak Kurulus hem de Hizmet Saglayici
oldugu bu islemde tasit kredilerine dayali VDMK ihraclar:
gerceklestirilebilen bir altyapi tesis edildi. Fonun ihrac edecegi
VDMK lere yatirim yapan yatirimcilara yapilacak 6demeler,
kurulan bu altyapi ile kredilerden saglanan nakit akiglar:
dogrultusunda, belirtilen itfa (vade) tarihlerinde dolayli
aktarim usulii ile Fon tarafindan yapilacak.

2 8 yildir yenilikei kredi ¢ozlimleriyle bireysel ve kurumsal

“llk VDMK ihracimizi basariyla tamamladik”

Kocfinans’in kullandirdig: tasit kredilerini menkul
kiymetlestirmek suretiyle bir y1la kadar uzanan vadelerde
VDMK ihraci gerceklestirdiklerini vurgulayan Kocfinans Genel
Miidiirti Y. Pinar Kitapci, “Sektoriimiizde bir ilke daha imza
attigimiz icin cok mutluyuz. Tiirkiye Menkul Kiymetlestirme
Sirketi’nin sundugu hizmetlerden faydalanarak farkl vade
araliginda en kisa 63 giin, en uzun 371 giin vade olacak sekilde
toplam 460 Milyon TL tutarindaki ilk VDMK ihracimizi
gectigimiz glinlerde bagariyla tamamladik. ihrag edilen
VDMK ler sayesinde sirketimiz, aktifteki teminath kredilerini
menkul kiymetlestirerek bilancosunu daha esnek ve likit

bir sekilde yonetme olanagina sahip olurken, ayn1 zamanda
saglanan likidite ile yeni kredi kullandirim imkani elde etti.
S6z konusu menkul kiymete yatirim yapan yatirimcilar ise bu
ihraca dayanak olan kredilerin nakit akisi yoluyla getirilerini
portfoylerine almis olacaklar. VDMK ihraclarimiz sayesinde
sermaye piyasasi araclarini zenginlestirerek yatirimcilara
avantajli faiz oranlari ile farkli vadelerde yatirim olanagi sunma
firsat1 da yakalamig olduk. Ulkemiz sermaye piyasalarina
hayirli olmasini dilerim” dedi.
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» Koc Toplulugu tist diizey yéneticileri, Cumhuriyet'in 100. yiinda Ankara'da
diizenlenen Anadolu Bulugsmalari programi 6ncesinde Anitkabir'i ziyaret etti.

Koc¢ Toplulugunun
Geleneksel Anadolu
Bulusmalar gerceklesti

Turkiye'nin farkli illerinden Ko¢ Toplulugu bayilerini bir araya getiren geleneksel Anadolu
Bulusmalari'nin 31'incisi bu yil bagskent Ankara’da duzenlendi. Anitkabir ziyareti sonrasi
gerceklestirilen toplantida, kuresel jeopolitik ekonomi ve degisen dinya duzeni
baglaminda Ko¢ Holding'in blyUme vizyonunun gerceklesmesi icin yapilacaklar ele alindi.



iiresel ve ulusal glindemin nabzini tutmaya,

gelismeler1g181nda Ko¢ Holding’in biiyiime

vizyonuyla ilgili yol haritasi belirlemeye ve bu

aritayi bayilerle paylasmaya yonelik olarak

diizenlenen geleneksel Anadolu Bulugmalar bu y1l bagkent
Ankara’da diizenlendi.
Program 6ncesinde, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ali Y. Kog, Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu, Kog
Toplulugu iist diizey yoneticileri ve Kog Universitesi'nden
akademisyenler, 100. yasini kutlayan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii anmak
ve Cumhuriyet degerlerine bagliliklarini ifade etmek iizere
Anitkabir’i ziyaret etti.
Ziyaretin ardindan, Tiirkiye’nin farkl illerinden Kog
Toplulugu bayileri ile bir araya gelindi. Geleneksel hale
gelen Anadolu Bulusmalari’nda Ankara, Bolu, Cankiri ve
Kirikkale’den 500°e yakin bayi, toplanti icin Ankara’da
bulustu.

Omer M. Kog: "Sarsilmaz bir inangla Cumhuriyet
degerlerinin savunucusu ve hizmetkari olmaya devam
edecegiz”

Anadolu Bulugmalari’min acilis konusmasini yapan

Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 Omer M. Koc,
Cumbhuriyet’in 100’lincii yaginmi bityiik bir mutluluk ve gururla
kutladiklarini vurgularken, Cumhuriyet ile neredeyse yasit
olan Ko¢ Toplulugu’'nun koéklerinin Ankara’da filizlendigini de
hatirlatt.

Omer M. Ko, Ko¢ Holding’in de neredeyse 100 yasinda
olduguna vurgu yaptig1 konusmasinda, “Biz de 3 y1l sonra
100%incii yagimizi idrak edecegiz. Bir asirdir iilkemiz

icin deger yaratip onunla birlikte biiyiidiik. Atti§imiz her
adimda; kurtulus ve kurulug ruhunu daima muhafaza ettik.
Bu anlayisimizin en somut ifadesi, merhum Vehbi Koc¢’un
kurumsal ilkemiz olarak benimsedigimiz ‘Ulkem varsa ben

de varim; demokrasi varsa hepimiz variz’ s6zleridir. Bundan
sonra da, sarsilmaz bir inan¢la Cumhuriyet degerlerinin
savunucusu ve hizmetkari olmaya devam edecegiz. Sizlerle
birlikte, daha da cok calisarak, Tiirkiye’nin ekonomik
biiyiimesine ve toplumsal kalkinmasina énciiliik etmeyi
slirdiirecegiz” dedi.

Konusmasinda kiiresel ve ulusal 6lcekteki politik ve
ekonomik gelismeleri degerlendiren Omer M. Kog, “2023
yilin1 tamamlarken, bilhassa yakin cografyamizda, maalesef
biiyiik insani felaketlere sebep olan ¢atisma ortaminin giderek
yayildigimi gordiik. Bati hiikimetlerinin bu hunhar katliam
karsisinda sessiz kalmalarini hayret ve dehset icinde izliyoruz.
Bu utang verici umursamazlhigin bedelini bugiin binlerce
masum hayatiyla 6diiyor. Batinin bu ¢ifte standardinin,

» Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog

Omer M. Koc: “Sizlerle birlikte, daha

da cok calisarak, Tiirkiye’nin ekonomik
biiyiimesine ve toplumsal kalkinmasina
onciiliik etmeyi siirdiirecegiz.”

maalesefileride hepimizi menfi etkileyecek ¢cok vahim
neticeleri olacaktir” diye konustu.

Omer M. Kog: “Kiiresel jeopolitik riskler artarken ekonomik
belirsizlikler de artik is diinydmizda olagan geliyor”
Kiiresel ekonominin gidisatinin diinya {izerindeki her

bir iilkeyi yakindan ilgilendirdigi globallesen diinyadaki
gelismelere dikkat ceken Omer M. Kog, belirsizlik ortaminin
yeni normal olabilecegine igaret etti.

Kiiresel jeopolitik riskler artarken ekonomik belirsizliklerin
de artik ig diinyasina olagan geldigini dile getiren Omer M.
Kog, 2020°’den itibaren kiiresel salgin, Ukrayna’daki savag ve
hayat pahalilig sorunlariyla bogusan diinya ekonomisinin,
2023 sene baginda tahmin edilenden daha basarili oldugunu
vurguladi.



ViZYON

Omer M. Kog, “Gegen sene son 40 yilin zirvesine ¢ikan
kiiresel enflasyon 2023’de gerilerken; biiylimenin yiizde
3 gibi makul bir diizeyde kalabilmesi ‘yumusak bir

inig’ yapildig1 anlamina geliyor” ifadelerini kullandi ve
kiiresel ekonomiye iligkin 6ngoriilerinde temkinli olmay1
stirdiirdiiklerini de belirtti.

Levent Cakiroglu: “Uzun vadeli perspektifle
yatirrmlarimiza devam ediyoruz”

Koc Holding CEO’su Levent Cakiroglu da bayilere yaptig:
konusmada, Tiirkiye’nin gelecegine giivenle uzun vadeli
perspektifle yatirimlara devam ettiklerini vurgulayarak
ekledi: “Giiclii bilanco, dengeli portfoy yapisi, yurt

dis1 gelirleri ve risk yonetim politikalar: sayesinde
Topluluk olarak ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler karsisinda direncliyiz. Biiylime vizyonunu

gerceklestirmeye yonelik hem yurt ici hem de yurt disinda

stratejik adimlar atmaya devam edecegiz.”

Bayileri de yakindan ilgilendiren Topluluk genelinde
devam ettirdikleri doniisiim programlarina da deginen
CEO Levent Cakiroglu, “Doniisiim programlarimiza ilk
gilinkii heyecanla ve aldigimiz miispet neticeler sayesinde;
giderek artan bir 6zgiivenle devam ediyoruz. Ozellikle
karbon doniisiim ve dijitallesme basliklarinda adimlar
atiyoruz. Tiim sektorlerimiz operasyonlarini ve iiriin
portfoylerini diisiik karbonlu gelecege hazirhiyorlar” dedi.

"Dijital donlisiim sadece is akiglarinin dijitallesmesi
degil, ayni zamanda is yapis seklimizin veriye dayali
bakis acgisiyla yeniden kurgulanmasi anlamina geliyor”
Diinya diizeninde yiikselen ve is yapis bicimlerini
yeniden tamimlayan dijitallesme konusunda konugan
Levent Cakiroglu, “Dijital doniisiim, sadece ig akiglarinin
dijitallesmesi degil, ayn1 zamanda is yapis seklimizin
veriye dayal1 bakis acisiyla yeniden kurgulanmas:
anlamina geliyor. Dijital doniisiimle; miisteri

» Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu

deneyiminden operasyon verimliligine kadar pek ¢ok alanda;
teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak deger yaratiyoruz” diye
konustu.

Cakiroglu, Ko¢ Toplulugu'nun diinii, bugiinii ve geleceginde
onemli bir yeri olan bayilere de “1§1erinizi biiylitmek,
rekabete karg: gliclendirmek ve kazanglarinizi artirmak

icin siz kiymetli bayilerimizi bagindan beri tiim doniigiim
calismalarimizin 6nemli bir paydasi olarak goriiyoruz”
mesajini verdi.

» Kog¢ Holding Ekonomik Arastirmalar Koordinatéri Dr. Ahmet Cimenoglu moderatérliigiinde gerceklestirilen Ekonomi panelinde,
Kog Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nden Prof. Selva Demiralp ve Denon Partners kurucu ortagi M. Fatih Keresteci agirland.
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Rahmi M. Koc¢

Bilim Madalyas:
Ayse Zarakol'un oldu

Turkiye'nin yetistirdigi, evrensel bilgi birikimine katkida bulunan basaril bilim
insanlarini 6dullendirmek amaciyla verilen ve bu yil sekizincisi duzenlenen Kog
Universitesi Rahmi M. Ko¢ Bilim Madalyasi, insani bilimlere yaptigi yenilikgi
katkilarina istinaden Prof. Dr. Ayse Zarakol'a verildi.




ViZYON

iirkiye’nin yetistirdigi, insanliga deger katan
calismalariyla miireffeh ve aydinlik bir diinyanin
olusumuna katkida bulunan bilim insanlarina
verilen Kog¢ Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasi 6zel bir térenle sahibini buldu.
Koc Universitesi'nin bilimin gelismesini tesvik etmek
amaciyla 2016 yilindan bu yana her sene takdim ettigi
Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyasr'nin
2023 y1l1 kazanani ise 2013 yilindan bu yana Cambridge
Universitesi'nde uluslararasi iligkiler profesérii ve Emmanuel
College’da siyaset bilimi arastirmacisi olarak gérev yapan
Prof. Dr. Ayse Zarakol oldu.
Prof. Dr. Ayse Zarakol, tarihsel sosyoloji ve uluslararasi
iligkiler alanlarinin kesisiminde yer alan ve uluslararasi
sistemde Dogu-Batu iligkileri, diinya diizen(ler)inin
tarihi ve gelecegi, modernite ve egemenlik konularindaki
kavramsallastirmalari, yiikselen ve gerileyen giicler ve
karsilastirmali bakis acisiyla Tiirkiye siyaseti konularina
odaklandig1 aragtirmalari ile insani bilimlere yaptig1 yenilikci
ve biitiinsel olaganiistii katkilar sayesinde madalyaya layik
goriildii.

Prof. Dr. Metin Sitti: “Bu yilki Madalya sahibimiz, ‘Neden
olmasin?' sorusunu sormaktan ¢cekinmeyen olaganiistii
bagarili bir bilim insam”

Térende bir konugma yapan Kog Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Metin Sitti, “Ayse Zarakol'un kimsenin sormaya
cesaret edemedigi sorularla, insani bilimlerin odaginda yer
alan bazi konularda bambagska cevaplar arayan, devrimci

bir bakis acisiyla tarihe ve giintimiize bakmamizi saglayan
calismalarinin gercekten en biiyiik 6vgiiyii hak ettiginden” s6z
etti.

“Cumhuriyetimizin yeni yiizyilinda bircok heyecam
barindiran bir dénemin arifesinde” oldugumuzu soyleyen
Prof. Dr. Metin Sitti bilimin, “diinyada yasanan tiim zorluklara
ragmen her zamanki gibi ilerlemeye devam edecegine” vurgu
yapti1 ve s6zlerini soyle stirdiirdii:

“Artik buluglarin da yeni teknolojiler ve hizli ig birlikleri,
yapay zeka gibi araclar sayesinde bas dondiiriicii bir hiza
ulastig1 bu yiizy1lda biz de Kog Universitesi olarak énemli

bir esigi gecmenin arifesindeyiz. Gii¢lii altyapimiz, Vehbi

Ko¢ Vakfimizin comert destegi, alaninda 6ncii akademik
kadromuz, ehil idari ekiplerimiz ve cok parlak 6grencilerimiz
ile sinirlarimizin digina ¢ctkmamamiz i¢in hicbir neden, engel
géremiyorum.”

Koc Universitesi'nin kuruldugu ilk y1llardan bu yana
“Cumhuriyetin istedigi diislincede, bilgide, saghkta giiclii ve
yiiksek karakterli genc insanlari yetistirmeyi birincil vazifesi”
saydigini belirten Prof. Dr. Metin Sitti, “Benim de en temel
misyonum bu kurumun gelecegin liderlerini yetistirmesini
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» Kog Universitesi Rektorii Prof. Dr. Metin Sitti

saglamak olacaktir. Ulkemizin bilimin ¢ok farkl alanlarinda
ve toplumsal hayatta iilkemizi ve diinyay ileriye gotiirecek
caligmalar yapan, bu caligmalar1 yaparken kendi hayallerinin
pesinden giden, 6zgiir ve 6zgiin diisiinebilen genclere
ihtiyaci var. Biz bunu bagarabildigimiz noktada kugskusuz
tilkemizin 6niinde cok bilyiik firsat kapilar1 acilacak...” diye
konustu.

Prof. Dr. Metin Sitti, bilime ve bilimsel calismalara verdigi
olaganiistii destek nedeniyle Koc Universitesi Onursal
Bagkani Rahmi Kog¢’a ise su sozlerle tesekkiir etti: “Bu

vesile ile adini verdigimiz bu Madalyanin hamisi Sayin
Rahmi Koc¢’a buradan tesekkiirlerimi sunmak isterim. 23 y1l
boyunca Miitevelli Heyet Bagkani ve sonraki senelerde Seref
Bagkanimiz olarak Universitemize sagladigi maddi, manevi
destegi cok biiyiik ve bize olan sevgisini, bize olan giivenini
ve destegini her daim hissediyoruz; yanimizda oldugunu her
zaman biliyoruz.”

Prof. Dr. Zarakol: "Uluslararasi iligkiler tarihi hep Avrupa
merkezli anlatihyor”

“Uluslararasi iligkiler tarihi hep Avrupa merkezli ve 17.
ylizyildan baglatilarak anlatiliyor. ABD’de ders goriirken
anlatilan seyler bana bir noktada hep eksik ya da yanhs



geliyordu” diyen Prof. Dr. Zarakol, kendisine 6diil

getiren calismalariyla ilgili su bilgileri paylasti: “Tezimi
bunun {izerine sekillendirdim. Anlattiim seyin dogru
oldugunu gostermek icin baska 6rnekler de eklemek
istedim; Tiirkiye, Rusya, Japonya karsilastirmasi boylece
ortaya cikt1. O sirada ABD’de sosyoloji kullanarak, tarih
kullanarak iic tilkeyi karsilastiran 6rnekler cok fazla
degildi. Calismalarimin devami olan ikinci kitabim
‘Before the West: the Rise and Fall of Eastern World
Orders (Bat1 Oncesi: Dogu Diinya Diizeninin Yiikselisi

ve Cokiisil)’bashigim tagiyor. Kitap cok sinirh bir tarih
iizerinden aciklama yapildigina, aslinda ¢cok daha genis
bir uluslararasi iligkiler tarihinin mevcut olduguna
odaklaniyor. Bu sebeple cok daha geriden, 13. yiizyildan
baglayan kitap, haliyle hikayeyi o donemin biiyiik
giiclerinin cografyasi olan Asya’dan, Avrasya’dan itibaren
ele aliyor.”

“Yakin zamana kadar diizenin siirekli biiyidiigi,
genigledigi, sonunda biitiin diinyay1 kaplayacag:

ve orada tarihin bitecegi konusuluyordu” seklinde
konusarak sozlerini siirdiiren Prof. Dr. Zarakol, s6yle
devam etti: “Uluslararasi liberal diizen krize girene

kadar zannedilen sey herkesin katilmasiyla bu diizenin
tamamen kiiresellesecegiydi. Sonrasina ise ‘end of history’
deniyordu. 90’larin yaygin diisiincesi buydu. Ciinkii 17.
yiizy1ldan yakin zamana kadar olan bu hikéye, diizenin
genisleyip sadece icindeki biiyiik giiclerin degisecegine
dair bir hikdyeydi. Ama igin icine Avrasya’y1 da katip daha
Once orada var olan uluslararasi diizenlere bakarsaniz
uluslararasi diizenin illa biiyiimesi gerekmedigini, bazen
cokebilecegini, kaybolabilecegini, unutulabilecegini de
goriiyorsunuz. O kargilagtirmadan 6grenebilecegimiz
seyler var.”

Prof. Dr. Ayse Zarakol'un 2022’de Cambridge University
Press’ten ¢ikan ve simdiden bircok 6diile layik goriilen son
kitab1 “Before the West: the Rise and Fall of Eastern World
Orders, (Bat1 Oncesi: Dogu Diinya Diizeninin Yiikselisi ve
Cokiisii)” Avrasya odakli uluslararasi iligkiler icin alternatif
bir kiiresel tarih 6neriyor.

Koc Universitesi Yayinlar1 (KUY) tarafindan yayimlanmig
“Yenilgiden Sonra: Dogu Bati ile Yasamayt Nasil Ogrendi”
isimli bir kitab1 da bulunan Prof. Dr. Ayse Zarakol, bu
kitapta Tiirkiye, Japonya ve Rusya’nin Bati ile iligkilerini
derinlemesine ve kargilagtirmali olarak inceliyor; bu
iilkelerin uluslararasi sisteme entegrasyonunu irdeliyor.
Koc Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyasi, bir y1l
“fen, mithendislik ve tip”; takip eden yil da “iktisadi, idari,
sosyal, insani bilimler ve hukuk” alanlarina odaklaniyor ve
evrensel bilgi birikimine iist diizey katkida bulunmus 50
yagini agmamuisg bilim insanlarina veriliyor.

PROF. DR. AYSE ZARAKOL
KIMDIR?

ABD'ye Vermont'taki Middlebury College'da siyaset bilimi
ve klasik ¢caligmalar alaninda lisans egitimi alan Ayse
Zarakol ayni alanda yliksek lisans ve doktora egitimini
Wisconsin-Madison Universitesi'nde tamamladi. Zarakol,
2013 yilindan bu yana Cambridge Universitesi'nde
uluslararasi iligkiler profesorii ve Emmanuel College'da
siyaset bilimi aragtirmacisi olarak gérev yapiyor. Bircok
6diil kazanmis bir yazar olan Zarakol'un arastirmalari
diinya ¢capinda ¢ok sayida fon kurulusu tarafindan
destekleniyor.

Zarakol'un Avrasya odakl uluslararasi iligkiler icin

alternatif bir kiiresel tarih 6neren kitabi1 “Before the West:

the Rise and Fall of Eastern World Orders” 2023 Allan
Sharlin, 2023 Yale Ferguson, Guicciardini “en iyi kitap”
ddiillerini kazandi. Ayrica Uluslararasi Calismalar Dernegi
Teori Béliimii'niin 2023 Kitap Odiilii komitesinden bir
mansiyon (ikincilik) ve Amerikan Siyaset Bilimi Dernegi
Jervis-Schroeder Kitap Odiili'nde mansiyon ald.
Arastirmalari British Academy’nin yani sira bir dizi bagka
fon kurulusu ve meslek birligi tarafindan da takdir edilmis
olan Zarakol, ABD Kongre Arastirma Servisi, Kopenhag
Universitesi, Avustralya Ulusal Universitesi, Queensland
Universitesi, Avrupa Koleji (Natolin), Tel Aviv Universitesi,
Washington & Lee Universitesi ve Berlin Ozgiir
Universitesi'nde misafir arastirmaci olarak gérev yapti.
Zarakol, cok sayida derginin yayin kurulunda ve cesitli
uluslararasi finansmanli proje ve arastirma merkezinin
danisma kurulunda yer aliyor. Zarakol halen uluslararasi
iligkiler alaninda 6nde gelen bir dergi olan International
Organization'in iki yardimci editériinden biri.
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UDYT OZEL

Koc¢
' Toplulugu,
gelecegi
eklllendlrmeye

“devam ediyor




Kog¢ Toplulugu degerlerinin, gelecek vizyonunun ve stratejilerinin paylasildigi
37. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda ekonomiden diinyadaki son
gelismelere, teknolojiden is stratejilerine kadar pek ¢cok konu ele alindl.
Toplantinin odaginda, bu yil da Ko¢ Toplulugu'nun hiz kesmeden surdurdugu
donusum programlari yer aldl.

iz y1llik birikimi ve 6ncii roliiyle
Kog¢ Toplulugu'nun gelecege doniik
vizyonu, yoneticilerin stratejik
liderlik anlayiglar1 ve caliganlarin
ozverili cabalariyla elde ettigi basarilar, yalnizca
Koc Toplulugu’'nun degil, ayni zamanda iilke
ekonomisinin de belirleyici bir parcasi1 haline
geldi.
Ko¢ Toplulugunun kéklii gegmisinden
aldig1 giicle gelecege doniik stratejilerini
degerlendirmek amaciyla gerceklestirilen
Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi, bu anlamda
Toplulugun vizyonunu ve kiiresel dlcekteki etkin
roliinii bir kez daha 6n plana ¢ikardi.
Koc Toplulugunun sahip oldugu temel degerlerin,
yenilikei bakis acisinin ve siirdiiriilebilir
is stratejilerinin bir araya getirildigi bir
degerlendirme ve planlama platformu sunan
toplantinin acilis konusmasini yapan Koc
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog,
diinyada ve lilkemizde meydana gelen gelismelere
degindi. Omer M. Ko¢’un ardindan s6z alan Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu ise yaptig:
konusmada Toplulugun gelecegine yon verecek
gelismeleri aktarirken, kiiresel ekonomiye iligkin

onemli aciklamalarda bulundu. Tiirkiye ve
Koc¢ Holding’e dair degerlendirmelerini de
paylagti.

Prof. Dr. Daron Acemoglunun da konuk
oldugu toplantida ayrica moderatorligiinii
Levent Cakiroglunun iistlendigi “Dijital
Doniisiim ve Yeni Teknolojiler” baglikli
bir panel de diizenlendi. Yapay zeka
teknolojisi odaginda gelistirilen yeni
sistemlerin ele alindig1 panele, Arcelik,
Ford Otosan, Tiipras ve Yap1 Kredi
sirketlerinden proje sorumlulari da
katildi ve yapay zeka teknolojisi odaginda
gelistirilen sistemler ve kuantum islemcili
projelerin gelisimini i¢ceren yenilikleri
paylastilar.

Koc Holding Seref Baskan1 Rahmi M. Kog¢
soylesisi ile devam eden 37. Ust Duzey
Yoneticiler Toplantisi, CEO Levent
Cakiroglu'nun soru - cevap boliimii ve
ardindan kapanig konugmasiyla sona

erdi. Toplantinin gala gecesinde ise Sayin
Semahat Arsel’e 60. y1l, Sayin Rahmi M.
Kog’a 65. Y1l Hizmet Odiilleri takdim
edildi.
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UDYT OZEL

Omer M. Koc:
“Daha cok calisarak tilkemizin

ekonomik ve toplumsal gelisimine
onciiliik etmeyi siirdiirecegiz”

Ust Diizey Yoneticiler Toplantisinda konusan Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, "Ozglvenimizi arttiran basarili sonuglarin, yarinlarin garantisi
olmadigini biliyoruz. Yasanan degisimlere suratle uyum saglamamizi mumkun
kilacak kurumsal yetkinliklerimizi gelistirmeyi surdtrmeliyiz” ifadelerini kullandi.
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onugmasina Ulu Onder Gazi

Mustafa Kemal Atatiirk’ii

ve Cumhuriyet’in yiiziincii

yilin1 anarak baslayan Koc¢
Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog, “Cumhuriyet; her seyden
once bir medeniyet ve aydinlanma
projesidir. Egitim, bilim, sanat ve kiiltiir
alanlarinda gerceklestirilen atilimlarla;
bu topraklarda yeniden yakilan ‘uygarlik
atesi’dir. Adil ve demokratik bir
Cumbhuriyet; toplumun tiim kesimlerinin
refahi, huzuru ve mutlulugunun
teminatidir” dedi.
Kog¢ Toplulugu'nun Cumhuriyet’le
neredeyse yasit olduguna dikkat ceken
Omer M. Kog, “Yiiz sene zarfinda
diinyada ve lilkemizde kuskusuz cok sey
degisti. Degismeyen ve degismeyecegi

“Cagdas Cumhuriyet
degerlerinin
savunucusu ve
hizmetkari olmaya
devam edecegiz.
Daha cok calisarak;
iilkemizin ekonomik
ve toplumsal
gelisimine onciiliik
etmeyi siirdiirecegiz.
Yarinlarin, hem
iilkemiz hem de
Toplulugumuz icin
cok daha parlak
olacagina eminim.”

yilin zirvesine ¢ikan kiiresel enflasyon
bu sene geriledi. Bilyiime ise ylizde 3
gibi makul bir diizeyde kald1. Goriinen o
ki, arzu edilen ‘yumusak inis’ saglandi.
Ancak iilkeler ve bolgeler arasinda
biiyiik farkliliklar var. Bu sene Avrupa ve
bilhassa en biiyiik ihracat pazarlarimiz
olan Almanya ve Ingiltere maalesef
yeterince biiyiime kaydedemedi.

Seneye diinya ekonomisinin benzer

bir seyir izlemesi bekleniyor. Bolgeler
arasindaki farkliliklar ise siirecek.
Ornegin bu sene Amerika’da bilyiime
yavaslayacak. Avrupa’daki toparlanma
ise binde 7’den sadece yiizde 1,2’ye
cikabilecek. Avrupa kiiresel rekabette
giderek geri kaliyor. Oniimiizdeki sene
jeopolitik krizlerin emtia piyasalarinda
yaratabilecegi muhtemel dalgalanmalari

her vesileyle yeniden anlagilan yegane

cok yakindan takip etmeli ve risklerimizi

hakikat ise sudur: Atatiirk’iin ¢izdigi yol;
Tiirkiye icin tek gecerli yoldur; ciinkii aklin ve bilimin
yoludur. Cumhuriyet’le neredeyse yasit bir Topluluk
olarak; bir asirdir inangla yiiriidiigiimiiz bu yoldan
asla sasmayacagiz. Cumhuriyet iilkiisiiniin temeli
niteligindeki ilke ve degerlere; sarsilmaz bir sadakatle
sahip ¢cikmaya devam edecegiz” ifadelerini kullandi.

"Tirkiye; ekonomik dinamikleriyle, tarihi ve kiiltiirel
baglariyla cok giiclii bir devlettir”

Yapisal reformlarin hayata gecirilmesi gerektigini
aktaran Omer M. Kog, konugmasini soyle siirdiirdii:
“Bilyiik Atatiirk’iin ilkeleri dogrultusunda basta huzur
ve giivenligimiz olmak {izere ulusal cikarlarimiz
gozetilerek hareket edilmesi sarttir. Bu cercevede,
hiikGimetin bir siiredir dig iliskilerimizdeki sorunlar:
azaltma gayretlerini siirdiirmesi memntiniyet verici.
Tiirkiye; koklii kurumlariyla asirlardir siiregelen
ekonomik dinamikleriyle, tarihi ve kiiltiirel baglariyla
cok giiclii bir devlettir. Yeni bir diinya kurulurken, bu
potansiyelin harekete gecirilmesi icin tek ihtiyacimiz
gercek manada adil ve laik bir demokrasiyle
memleketimizin 6niiniin acilmasidir.”

"Kiiresel ekonomiye iligkin 6ngoriilerimizde temkinli
olmayi siirdiiriiyoruz”

Kiiresel ekonomiye dair goriislerini de paylasan Omer
M. Kog, “Gecen y1l bu zamanlarda kiiresel ekonomiye
dair daha karamsar bir tablo ciziliyordu. Ancak gidisat
tahmin edildigi kadar olumsuz olmadi. 2022°de son 40

buna gore yonetmeliyiz. Ayrica yurt
disindaki faiz artislarinin sona ermesiyle birlikte elverisli
borc¢lanma imkanlar: dogabilir. Gerektiginde bunlardan da
istifade etmeliyiz. Kisacasi islerimizi ziyadesiyle etkileyen
kiiresel ekonomiye iligkin 6ngoriilerimizde temkinli olmay1
stirdiiriiyoruz” ifadelerini kullanda.

"ABD, Cin ile rekabetinde yiikselen gii¢ Hindistan'i
miittefik olarak yanina cekmek istiyor”

Konusmasinda ABD’nin Cin ile giristigi kiiresel hegemonya
miicadelesine de deginen Omer M. Kog, “ABD; siyasi,
ekonomik ve askeri gii¢c odagini Asya-Pasifik’e kaydirma
niyetinde ancak Orta Dogu ve Ukrayna’daki savaslar buna
mani oluyor. ABD ve Cin arasindaki rekabet simdilik daha
ziyade ticaret ve teknolojide {istiinliige yonelik. Bat’nin

bu dogal siireci hustimetle bir tutmamas, Cin ile iligkisini
yonetirken ig birligini goz ardi etmemesi, biitiin diinya icin
daha isabetli olacaktir” dedi.

Ardindan, bu sene gozlerin niifusu Cin’i gegen ve aya inmeyi
bagaran Hindistan’a ¢evrildiginin altini ¢cizen Omer M.

Koc, ABD’nin Cin ile rekabetinde, yiikselen gii¢ Hindistan’i
miittefik olarak yanina cekmek istedigini ancak Hindistan’in
sorunlar yasadig giiclii komsusu Cin ile kopriileri atmay1
goze alamadigini; ABD ile iligkilere eskisinden daha sicak
baksa da bir ittifak iliskisi kurmayacagini soyledi.

"Deprem bolgesindeki yurttaglarimizin umutlarini
bilyiitmeye devam edecegiz"

Subat ayinda yasanan deprem felaketi sonrasinda bolgede
baslatilan ¢aligmalarin devam edecegini aktaran Omer

17



UDYT OZEL

M. Kog, “Bu senenin hemen basinda maalesef hepimizi
kahreden biiyiik bir afet yasadik. O karanlik giinlerde
sizlerin liderliginde yiiriittiigtimiiz caligmalarla kurucumuz
Vehbi Ko¢’un ‘Ulkem varsa, ben de varim’ ilkesinin ne
anlama geldigini bir kez daha gésterdik. Depremin ilk
glintinden itibaren halkimizin acil ihtiyaclarini karsiladiktan
sonra Adiyaman, Hatay, iskenderun, Kahramanmaras ve
Malatya’da 5 bin konteynerden olusan yaklasik 20 bin kisilik
‘Umut Kentlerimizi’ kurduk. Bu kentlerdeki yurttaslarimiza
destek olmaya, onlarin yeniden yeseren umutlarini
biiyiitmeye bundan sonra da devam edecegiz” seklinde
konustu.

“"Kurumsal yetkinliklerimizi gelistirmeyi siirdiirmeliyiz”
Kog¢ Toplulugu'nun tiim belirsizliklere ragmen

faaliyetlerini bagariyla yiirtittiigiint
belirten ve diinyada yasanan degisimlere
kars1 uyum saglanmasinin énemine
deginen Omer M. Kog, “2023 senesinin
Toplulugumuz acisindan ¢ok iyi

gectigini memniniyetle belirtmek
isterim. Ozgiivenimizi arttiran basarili
sonugclarin, yarinlarin garantisi olmadigini
biliyoruz. Yasanan olaylar, is diinyasinin
varsayimlarla hareket edemeyecegini
gosteriyor. Yasanan degisimlere siiratle
uyum saglamamizi miimkiin kilacak
kurumsal yetkinliklerimizi gelistirmeyi
siirdiirmeliyiz. Ancak sartlar ne olursa
olsun, en biiyiik giivencemiz yine sizlerin
liderligi ve basiretli yénetim anlayisinizdir
diye konustu.

2

“Ulkemizin ekonomik ve toplumsal
gelisimine 6nciiliik etmeye devam
edecegiz”

Koc Toplulugu olarak Cumhuriyet
degerlerini savunmaya devam edeceklerinin altini
cizen Omer M. Kog, sozlerini séyle tamamladi:

“Biiylik Atatiirk’iin bir asir 6nce bu iilke icin kurdugu
hayallerin; O’'nun muasir medeniyet tahayyiiliiniin
bugiine kadar bagarilanlarin ¢cok 6tesinde oldugunun
farkindayiz. Ko¢ Toplulugu, bir asirdir iste bu hayalleri
gerceklestirmek icin var giiciiyle calisiyor. Bundan
sonra da cagdas Cumhuriyet degerlerinin savunucusu
ve hizmetkari olmaya devam edecegiz. Daha cok
calisarak; tilkemizin ekonomik ve toplumsal gelisimine
onciiliik etmeyi slirdiirecegiz. Yarinlarin hem iilkemiz
hem de Toplulugumuz icin cok daha parlak olacagina
eminim. Topluluk olarak elde ettigimiz bu olumlu
neticeler i¢in sizlere ve sizlerin sahsinda; tiim calisma
arkadaglarimiza samimi siikranlarimi sunarim.”
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Levent Cakiroglu:
“Daha tyisini basarma sorumlulugumuzun
bilinciyle var gliciimiizle calismaya
devam edecegiz”

Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu, Ust Diizey Yoneticiler Toplantisinda
yaptigr konusmasinda, Ko¢ Toplulugu’'nun, Cumhuriyet vizyonunun iktisadi acidan
hayata geciriimesine liderlik eden bir kurum oldugunu ifade ederek, “Sadece
Ulkemizdeki faaliyetlerimizle degil; dunyanin dort bir yanindaki basarilarimizla da
Cumhuriyetimizi ytceltiyoruz. Toplulugumuzun ikinci yUzyilinda da Cumhuriyet'in
degerlerine sahip cikarak ve daima daha iyisini basarma sorumlulugumuzun
bilinciyle var gicuimuzle galismaya devam edecegdiz” dedi.
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o¢ Toplulugu’nun 37. Ust Diizey Yoneticiler

Toplantistnda Omer M. Ko¢’un ardindan s6z

alan Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu;

konusmasina Ko¢ Holding’in, Cumhuriyet
vizyonunun iktisadi acidan hayata gecirilmesine
liderlik eden bir Cumhuriyet kurumu oldugu séyleyerek
basladi. “Ekonomiye ve toplumsal kalkinmaya yonelik
yatirimlarimizla; iilkemizin muasir medeniyet yolculugundaki
onciilerinden biri olduk. Sadece iilkemizdeki faaliyetlerimizle
degil; diinyanin dort bir yanindaki basarilarimizla da
Cumhuriyetimizi yiiceltiyoruz. Toplulugumuzun ikinci
ylizyilinda da Cumhuriyet’in degerlerine sahip cikarak ve
daima daha iyisini bagarma sorumlulugumuzun bilinciyle
var giiciimiizle caligmaya devam edecegiz” sozleriyle
konugmasini siirdiiren Cakiroglu, sirketin 2023 yilinda
gerceklestirdigi yatirimlarina, siirdiiriilebilirlik cabalarina,
dijital doniistimiine ve kurumsal

bunda sizlerle birlikte kararhlikla uyguladigimiz doniisiim
vizyonunun ve bu kapsamda gelisen dijital yetkinliklerimizle
artan verimliligin, akilli fabrikalarimizin, cevik yonetim
ekiplerimizin, kaynak kullanimindaki zihniyet degisiminin,
veriye dayal1 karar verme disiplinimizin ve her seyden
onemlisi de ¢cagin yetkinlikleriyle donattigimiz benzersiz insan
kaynagimizin biiyiik katkis1 olduguna inaniyorum. Miispet
etkisinin cok uzun yillar siirecegine inandigim déniisiim
programimizda sizlerin inanci sahiplenmesi ve kararhlig:
olmadan bu kadar 6nemli bir mesafeyi alamazdik” dedi.
Yapilan 6nemli yatirimlara da deginen Cakiroglu, “Hem
mevcut islerimizde hem de yeni alanlarda yatirimlarimiza
devam ediyoruz. Arcelik; Misir ve Banglades fabrikalarimiz
2024’te devreye girecek. Ford Otosan, Avrupa’nin en biiyiik
elektrikli ticari arac tireticisi olma hedefiyle yeni arac
yatirimlarina devam ediyor. Sirketimiz, toplam 2 milyar euro
tutarindaki yatirim plani kapsaminda

stratejilerine deginerek gelecege
yonelik hedeflerini ve vizyonunu
aktardi.

Toplantida ABD, Avrupa, Cin ve
Hindistan arasinda gelisen rekabete
iliskin de goriislerini paylasan
Cakiroglu, kiiresel ekonomik kaygilar,
teknolojik gelismeler ve {iretim
konularinda da 6nemli aciklamalarda
bulundu.

"Zorlu bir donemde olaganiistii bir

“Miispet etkisinin cok
uzun yillar siirecegine
inandigim doniisiim
programimizda sizlerin
inanci sahiplenmesi
ve kararliligi olmadan
bu kadar 6nemli bir
mesafeyi alamazdik.”

Yenikoy Fabrikasi’nda yeni Transit
Custom’1 devreye aldi. Ayrica gecen
sene devraldigimiz Romanya Craiova
Fabrikasi’nda da yeni Courier’nin
iiretimi bagladi. Bu yatirimlarla
beraber, Ford Otosan’in yillik {iretim
kapasitesinin 900 bin adede ulagmasini
hedefliyoruz. Tofas, tek modelle pazar
liderligi bagarisini stirdiiriiyor” seklinde
konustu.

Kog¢ Toplulugu’'nun yenilenebilir enerji
alanindaki yatirimlarindan da s6z

performans sergiledik”

Kog¢ Toplulugu'nun yil icerisinde
elde ettigi basarilar1 paylasan Cakiroglu, “Koc Toplulugu
olarak Borsa Istanbul’un yiizde 21’ini temsil ediyoruz. Kog
Holding hissesi, sene basindan bu yana dolar bazinda yaklagik
ylizde 14 deger kazandi ve piyasa degerimiz 12,6 milyar dolar
seviyesine ylikseldi. Ko¢ Holding, Borsa Istanbul’un en degerli
sirketi. Tiipras 3*lincii, Ford Otosan 4’lincii sirada yer aliyor”
ifadelerini kulland.

Cakiroglu, Ko¢ Toplulugu'nun zorlu bir donemde déniigiim
vizyonuyla ve dijital yetkinliklerin, veri odakli karar alma
siireclerinin ve insan kaynaginin katkisiyla olaganiistii bir
performans sergiledigini belirterek “S&P, Ko¢ Holding’in kredi
notunu bir basamak yiikseltti. Kiiresel resesyon endiseleriyle
basladigimiz, en biiyiik ihracat pazarimiz olan Avrupa
Birligi’'nde biiyiime hizinin ¢cok yavas kaldig1, bélgemizde
savaslarin siirdiigii, {ilkemizde ise biiyiik bir deprem
felaketiyle sarsildigimiz boylesine zor bir yi1lda sergilediginiz
sira dis1 performans icin sizi ve ekiplerinizdeki her bir
arkadasimi candan tebrik ediyorum. Olaganiistii sartlardan
geciyoruz. Boylesine bagarili bir performans gosterdiysek,
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eden Cakiroglu, “Entek son olarak,
Izmir'de yer alan 50 MW kurulu giice
sahip Kinik RES’i biinyesine katt1. Gecen sene baslattigimiz
ve Entek tarafindan yonetilen Selfie projesi kapsaminda,
Topluluk sirketlerimiz adina 316 MW giiclinde yenilenebilir
enerji yatirimi icin kapasite aldik. flk yatirimimiz da devreye
girdi. Ford Trucks’in “Ufuk Avrupa” projesi kapsaminda
hidrojenle calisacak F-Max’i gelistirecegini duyurmustuk.
Otokar sirketimiz de hidrojen yakit hiicresine sahip ilk otobiisii
“Kent Hidrojen”in prototipini {iretti. Tiipras, halihazirda
dogal gazdan hidrojen {iretiyor. Ko¢ Universitemiz ile birlikte
Hidrojen Teknolojileri ve Arastirma Merkezimizi kuruyoruz”
dedi.

Saglik alaninda atilan adimlar hakkinda da konusan Levent
Cakiroglu, “Saglik hizmetlerinin teknolojiyle beraber
déniigiip biiylidiigiinii gériiyoruz. Halihazirda Vehbi Kog
Vakfi biinyesindeki hastanelerle zaten bu konuda 6nemli bir
tecritbemiz var. Pandemi doneminde gelistirdigimiz mekanik
ventilator vesilesiyle de Koc Yasa sirketimizi kurduk. Koc Yasa,
bu y1l Bicakeilar isimli tibbi cihaz sirketini satin alarak, iriin
gamini ve ihracat pazarlarimi genisletti” ifadelerini kullanda.



"Kritik teknolojiler konusundaki korumacilik, i birliklerini
engelliyor”

Diinyanin en kuvvetli sanayi iilkelerinden biri olan
Almanya’da sanayi liretiminin giderek gii¢ kaybettigini
belirten Cakiroglu, “Son yillarda devletlerin ekonomideki
roliiniin arttigini goriiyoruz. Bunun temel nedeni, gida

ve enerji basta olmak iizere, stratejik girdilerin tedarik
giivenligini saglamak olsa da iilkeler ve bolgeler 6zelinde daha
yapisal nedenler oldugunu da goriiyoruz. Ornegin ABD’de son
10 y1ldir imalat sanayi sektoriinde is giicii verimliligi giderek
azaliyor. Imalat sanayindeki verimlilik kaybi, ABD’nin
uluslararasi rekabetciligini de olumsuz etkiliyor. Benzer
sorunlar1 Avrupa’da da goriiyoruz” diye konustu.

Kiiresel rekabetin, teknolojinin gelisiminin 6niinii tikadigim
da ifade eden Cakiroglu, “ABD bugiin hald teknolojinin
tiretim merkezi ve diinyanin en biiyiik ekonomisi. Avrupa
Birligi de diinyanin ticiincii biiyiik ekonomisi. Ote yandan
iilkeler arasinda teknoloji rekabeti de giderek artiyor. Kritik
teknolojiler konusundaki korumacilik, is birligiyle ortaya
cikabilecek hizli ilerlemeyi engelliyor. Ekonomik giivenlik
kaygilari, teknoloji alaninda ¢ok daha yogun bir sekilde
hissediliyor. Korumaci politikalar, diinyanin potansiyelinin
altinda biiylimesine neden oluyor. Uzun yillardir diinya
biiylimesinin motoru olan Cin, son dénemde ge¢mis yillara
kiyasla zayif bir ekonomik performans gosteriyor. Buna
ragmen Cin’in devasa dlcegi, teknoloji ve {iretimde ald1g1
mesafe nedeniyle doniistiiriicii etkisi siiriiyor” dedi.

"Karbon Déniisiim Programimizda iddiali adimlar atmaya
devam ediyoruz”

Karbon Déniisiim Programu ile bilime dayali emisyon
azaltim hedeflerini yerine getirirken diigiik maliyetli yesil

finansman araclariyla siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlar
basariyla desteklediklerini kaydeden Cakiroglu, “Diisiik
karbon ekonomisine gecigimizi daha sistematik ve iddiali
hedeflerle yonetmek {izere {i¢ y1l 6nce Karbon Déniigiim
Programimizi baslatmistik. Bu siire zarfinda sirketlerimiz de
bilime dayali ve iddiali emisyon azaltim taahhiitleri verdiler.
Cevreci hassasiyetlerimiz yliksek. Zaten miisterilerimiz,
calisma arkadaglarimiz ve yatirimcilarimiz da bizden bunu
bekliyorlar. Bununla beraber, ekonomik varliklar yonettigimizin
de bilincindeyiz. Dolayisiyla bu yatirimlarimizin finansal
acidan da anlamli olmasi gerekiyor. Bu kapsamda diisiik
maliyetli yesil finansman imkanlar1 6nemli bir avantaj héline
geliyor. Arcelik’le baglayan ve Yap1 Kredi’nin Eyliil ve Kasim
aylarinda gerceklestirdigi toplam 800 milyon dolar tutarinda
siirdiiriilebilir Eurobond ihraciyla devam eden adimlarimiz
memnuniyet verici” dedi.

"Dijitallesme ile verimlilik artisini hedefliyoruz”

Sirketlerin cevresel etkilerini yonetmelerini saglayan dijital
coziimler gelistirdiklerini de belirten Cakiroglu, “Karbon
doniistimiiniin en 6nemli katalizorlerinden birisi kugskusuz
dijitallesme. Koc Sistem’in, Kog¢ Digital’le baglattig1 ‘Yesil Zeka’
programiyla sirketlerin, cevresel etkilerini yonetmelerine
imkan saglayacak dijital ¢oziimler gelistiriliyor. Biliyorsunuz,
yapay zeka alanindaki gelismelere 2015’ten bu yana siirekli
dikkatinizi cekiyorum. Onceki toplantilarimizda tiptan hukuka,
enerjiden biyoteknolojiye kadar yapay zekanin uygulandig
alanlardan bahsettik. Toplulugumuzda yapay zeka ve makine
o0grenmesi yetkinliklerimizle hayata gecirdigimiz projelerle
verimlilik artis1 sagladik” ifadelerini kullanda.

Dijitalesmenin, beraberinde bazi tehditleri de getirdigine
dikkat ceken Cakiroglu, “Dijitallesmenin artisiyla birlikte siber
giivenlik konusu daha da kritik hale geliyor. Siber gtivenlik
konusu en 6nemli odak alanlarimizdan biri. Bu konudaki risk
sadece maddi kayiplarla sinirli degil, itibarimiz da s6z konusu.
Siber giivenlik alaninda aldigimiz teknik tedbirler sayesinde
tehditlere karsi direncli hale geldik. Ancak hicbir zaman
tamamen giivende oldugumuzu iddia edemeyiz. Ayrica siber
saldirilara kars1 en 6nemli savunma araci ‘bireysel farkindalik
ve dikkat’. Calisma arkadaglarimizin farkindalifina yonelik
iletisimi ve egitimleri daha da yogun sekilde siirdiirmemiz
gerekiyor. Hem kendi verilerimizi hem de miisteri bilgilerini
korumak tiim sirketlerimiz icin hukuki bir sorumluluk...” dedi.

"Gelistirdigimiz ¢evik caligma kiiltliriimiiziin miispet etkileri
performansimiza yansiyor”

Sirket icinde gelistirilen cevik calisma kiiltiiriiniin olaganiistii
sartlarda daha hizli ve esnek olma ihtiyacini karsiladigini ifade
eden Cakiroglu; dijitallesme, otomasyon ve yeni becerilerle
verimliligi artirarak gelecege yonelik organizasyon ihtiyaclarim
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kargilamay1 hedeflediklerini belirtti. Cakiroglu, “I¢inden
gectigimiz olaganiistii sartlarda daha hizli ve esnek olma
ihtiyaci agikar. Bu noktada gelistirdigimiz ¢evik calisma
kiiltiirimiiziin miispet etkileri performansimiza yansiyor.
Bugiin yaklasik 14 bin arkadasimiz cevik modelde calisiyor.
Diinyada 6rnek olacak sekilde tamamen ¢evik modele
gecen Ford Otosan ve Tiirk Traktor gibi biiyiik 61cekli
sanayi sirketlerimiz var. Cevik doniisiim siirecindeki
kararliliginiz ve liderliginiz bagariya ulasmamizdaki en
onemli faktor oldu. Is giicii doniisiim projemiz Future
Fit’i bu y1l daha fazla sirketimizde devreye aldik. 2024
sonunda tiim Topluluga yaymis olacagiz. Bildiginiz gibi bu
projemizle sirketlerimizdeki dijitallesme ve otomasyon
firsatlarin tespit edip verimlilik artigini hedefliyor ve
ayrica organizasyonlarimizin gelecekteki ihtiyaclar:
dogrultusunda calisma arkadaslarimiza yeni beceriler
kazandiriyoruz” seklinde konustu.

"Deprem bolgesinde umudu yeserterek fark yaratiyoruz”
Toplantida gectigimiz y11 Subat ayinda gerceklesen
depreme iligkin de konugan ve sozlerine, “Kaybettigimiz on
binlerce yurttagimizi, 12 calisma arkadagimizi, 5 bayimizi
ve 45 bayi calisanimizi bir kez daha rahmetle aniyorum”
diyerek baslayan Levent Cakiroglu, konusmasini sdyle
stirdiirdii: “Biliyorsunuz, depremin ilk giiniinden itibaren
Topluluk olarak harekete gectik, halkimizin yaninda
olduk. Daha sonra barinma ihtiyacini kisa siirede ¢6zmek
icin, toplam bes bin adet konteynerden olusan, 20 bin
kisinin yagayacag1 yerlesim birimleri kurmaya karar
verdik. Toplulugumuzun insan giiciinii, tedarik ve lojistik
imkanlarini devreye sokarak, AFAD ile ig birligi icinde kisa
bir siirede yerlesime hazir hale getirdik.”

Cakiroglu, bolgede yasamini siirdiiren depremzede
vatandaslarin barinma, egitim ve sosyal ihtiyaclarim
gidermek {izere Koc Toplulugu tarafindan hayata gecirilen
“Umut Kent”ler ile ilgili su sdzleriyle konusmasina devam
etti: “Cocuklarimizin ve genclerimizin akademik hayattan
kopmadan gelisimlerini desteklemek icin; okullar,
teknoloji tasarim siniflary, kiitiiphaneler ve konferans
salonlar1 olusturduk. Ozel ihtiyac sahibi cocuklarimiz

icin simiflar ayirdik. Yaz aylarini degerlendirebilmek

icin Ko¢ Okulu’'ndan 6gretmenlerimizin destegiyle telafi
ve mentorluk programlarini hayata gecirdik. Vakfimiz

ile birlikte cocuklarimizin egitim materyalleri ve diger
eksiklerini giderdik. Lise ve {iniversiteye hazirlanan
genclerimiz icin dershane imkani yarattik. Burslar

ve kiiltiir, sanat programlariyla da destegimizi devam
ettirecegiz. Bolgede devam eden sikintilarin yani sira
yeseren umudu da goriiyoruz ve ne kadar biiyiik bir fark
yaratabildigimize sahitlik ediyoruz.”
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“Bilyiik basarilarin karsiligi olan itibarimiz en degerli
varligimiz”

Koc¢ Holding’in is diinyasinda iist iiste bagarilar elde ederek
sadece Tiirkiye’yi temsil etmekle kalmayip, diinya capinda
da taninan bir kurum haline geldigini belirten Cakiroglu,
“Kog¢ Holding, Forbes dergisinin yayimladig ‘Diinyanin En
Iyi Isverenleri’ arastirmasinda bu yil iilkemizi temsil eden
tek sirket oldu. Bu itibarh aragtirmanin ilk yilindan bu yana
yedi yildir iist iiste Tiirkiye’nin bir numarasi gosteriliyoruz.
Ayrica Kincentric’in diizenledigi ‘En Iyi Igverenler’
aragtirmasinda ‘Tiirkiye’nin En Iyi Is Yeri’ 6diiliine lay1k
goriilen 35 sirketten 23’ii Ko¢ Toplulugu'ndan oldu” diye
konustu ve sozlerine s6yle devam etti, “Bir asirlik emegin,
Ozverinin, tiim paydaglara yon gosteren, ilham veren
durugun ve iilke ekonomisinde ¢ig1r acan biiyiik bagarilarin
karsilig1 olan itibarimiz en degerli varligimiz... Bu nedenle
basar1 tanimimizi hicbir zaman finansal sonuglarimizla
sinirl gormedik. Sizlerin de hassasiyetle benimsedigi bu
tutum sayesinde, ne mutlu ki bu sene de Tiirkiye’nin en
itibarli markasi secildik. Vehbi Bey’in cag1 asan 6ngoriisiiyle
Toplulugumuza miras biraktig evrensel degerler ve ilkeler
hélen yolumuzu aydinlatmaya devam ediyor. ”

Koc Toplulugu'nun, ikinci yiizyilina kararlilikla ilerledigini
aktaran Cakiroglu, konusmasini su ifadelerle sonlandirdi:
“Cumbhuriyetimizin 100*incii yasini kutladigimiz 2023’
veda ederken, iki sene sonra Toplulugumuzun 100’iincii
yasina girecek olmasinin heyecani icindeyiz. Heyecanlhyiz ve
ayni zamanda gururluyuz. Zira gecip giden herhangi bir asir
degildi. Cok biiyiik teknolojik ilerlemelere sahitlik edilen,
cografi mesafelerin giderek anlamim yitirdigi, insanligin
biiytiik sosyal degisimler yasadigy, kiiresel siyasi nizamin
savaglarla sarsilip degistigi ve simdi yine belirsizlikler icinde
yeniden sekillendigi, belki de tarihin en zorlu yiizyilim
geride birakiyoruz. Ko¢ Toplulugu, iste béylesine bir zaman
diliminde dogdu, biiyiidii ve bugiinlere geldi. Yokluklar
icinde, ama Ulu Onder Atatiirk’{in egsiz vizyonuyla, biiyiik
umutlarla kurulmusg bir Cumhuriyet’in sanayilesme ve
kalkinma hedeflerini gerceklestiren lider kurumu olduk. Biz
o biiyiik umutlarla biiyiidiik ve ne mutlu ki basardiklarimizla
o umutlar1 daha da bityiittiik. Tkinci yiizyilimiz1 pek az
kuruma nasip olmus asirlik bir gecmisin 6zgiiveniyle
karsiliyoruz. Yarinlar icin hic durmadan gelistirdigimiz
iistiin kurumsal yetkinliklerimizden aldigimiz cesaretle bizi
cok heyecanlandiran stratejik hedeflerimize kararhilikla
ilerliyoruz. Koc Toplulugu'nu daha da parlak bir gelecege
tasiyacagina emin oldugum bu yolculukta en cok sizlerin
liderligine gliveniyorum. Gecen sene de belirtmistim; bu
tarihi donemecte tizerimizdeki sorumluluk ¢ok biiyiik. Ama
hep vurguladigim gibi, sizlere inancim sonsuz. Yolumuz a¢ik
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Prof. Dr. Daron Acemoglu:
“Yapay zeka Tiirkiye icin pek cok firsatin
kapisit aralayabilir”

Prof. Dr. Daron Acemoglu toplantida yaptigi konusmada, kuresel dlcekte yasanan alti bUyuk
gelisme olduguna ve bu gelismelerin gelecedi sekillendirecegine dikkat ¢cekti. Acemoglu, s6z
konusu alti gelismeyi “Bunlardan ilki otomasyon, yapay zeka ve esitsizlik, ikincisi yaslanma
nezdinde demografik degisim, ¢Uncusu iklim degisikligi, dérdincust makroekonomik
dengesizlikler, besincisi dunyadaki kuresellesme surecleri ve altincisi ise demokrasinin krizi”
ifadeleriyle aktardi.

7. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisy'nda bir sunum
yapan Prof. Dr. Daron Acemoglu, 6niimiizdeki siirecte
diinyay: sekillendirecek alt1 temel akim oldugunu ve
bu akimlarin tehditler kadar firsatlar1 da beraberinde
getirdigine dikkat cekti. Acemoglu, “Her {ilke icin ve 6zellikle
Tiirkiye icin hem biiylik problemler hem de biiyiik firsatlar
sundugunu diistindiigiim alt1 akimin diinyanin dengelerini
altiist edecegini diisiiniiyorum. Kisa bir sekilde aktarmak
gerekirse; bunlardan ilki otomasyon, yapay zeka ve esitsizlik,
ikincisi yaglanma nezdinde demografik degisim, iiclinciisii
iklim degisikligi dordiinciisii makroekonomik dengesizlikler,
besincisi diinyadaki kiiresellesme siirecleri, altincisi ise
demokrasinin krizi” ifadelerini kullandi.
Egitim diizeyleri arasinda reel {icret tizerinden bir esitsizlik
yasandigini ve otomasyonun bu konuda rol oynadigim
belirten Acemoglu, “Esitsizligin karsisinda olan giicler ne diye
sordugumuzda, cevabi yine ‘teknoloji’ olarak verebiliyoruz.
Teknolojiyi dogru kullanirsak, verimliligi artirmak ve yeni
is alanlarinin yaratilmasi konularinda tabandaki iicretleri
artirmaya yonelik dogru bir rolii oldugunu goriiyoruz” dedi.

"Daha hizli yaglanan iilkeler, daha kétii bir makroekonomik
bir performansa sahip degiller”

Demografik degisimin otomasyon sayesinde firsata da
cevrilebilecegini aktaran Acemoglu, “Diinyanin her tarafinda
ortalama yas seviyesi artiyor. Ozellikle de Japonya, Giiney
Kore, Almanya gibi iilkelerde bunu gorebiliyoruz. Diinyanin
geri kalan boliimiiniin de ortalama yag seviyesi artmaya
bagladi. Ancak Tiirkiye dahil hicbir tilke buna hazir degil.
Ama burada bir firsat olabilir. Daha hizl1 yaglanan iilkeler,
daha kotii bir makroekonomik bir performansa sahip degiller.
Aksine yaslanan toplumlarda otomasyona yatirimin artmaya
bagladigini goriiyoruz ve otomasyon dogru kullamldig1 zaman,

cok biiyiik bir iiretkenlik artig1 saglayabiliyor. Onemli olan
sey su ki Giiney Kore, Japonya ve Almanya’ya baktigimizda,
otomasyonu iiretken bir sekilde kullandiklarinm gériiyoruz”
dedi.
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“Yenilenebilir eneriji Giretimindeki artigla beraber
maliyetlerin kdmiir veya petrolden ¢ok daha ucuz hale
geldigini goriiyoruz”

Iklim degisikliginin, diinyay1 6niimiizdeki siirecte en ¢ok
etkileyecek unsurlardan biri oldugunu séyleyen Acemoglu,
toplumlarin simdiden uyum saglamak icin harekete
gecmesinin elzem oldugunu belirtti. Inovasyonun iklim
degisikligiyle miicadelede kritik rol iistlendigini de aktaran
Acemoglu, “Tklim degisiminin en biiyiik unsurunun
atmosferdeki karbon oldugunu yaklasik 50 senedir
biliyoruz. Ama 1990’larda endiistriyel iilkelerin ellerinde

bu konuda yapabilecekleri bir sey yoktu c¢iinkii alternatif
enerji kaynaklari cok zayifti. Ama inovasyonun artmasiyla
birlikte 2010’1ar sonrasina baktigimizda cok farkl bir tablo
gorityoruz. Oyle ki, bugiin geldigimiz noktada yenilenebilir
enerji tiretimindeki artigla beraber maliyetlerin komiir veya
petrolden ¢ok daha ucuz hale geldigini gériiyoruz. Bunun
basarilmasinda iki 6nemli neden var. Bunlardan biri, bu
alana yatirim artt1 ve yatirim arttikca hacimde de bir artig
yasandi. Ikinci nedeni de belirttigim {izere inovasyondu”
ifadelerini kullandi.

Makroekonomik dengesizliklerin ardinda yiiksek faizlerin ve
biitce aciklarinin oldugunu sdyleyen Acemoglu, bu durumun
daberaberinde bir firsat getirdigine dikkat cekerek su
ifadeleri kullandi: “Yeni kapitali daha rasyonel bir sekilde
kullanma yaklasiminin gelismesi, bu kapsamda bir firsat
sunuyor. Ciinkii ¢cok bol para oldugu zaman bunu her seye
yatirmak ve hizli bityiimeye yol acmak kolay. Ancak glintimiiz
sartlar1 altinda daha rasyonel bir sekilde biraz daha pahal
olan kapitali nasil kullanabiliriz bunu diisiinmemiz lazim.
Ozellikle iklim degisikligi, demografik degisim, yapay zeka
gibi konulari 6nceliklendirmeliyiz.”

"Kiiresellesme sona ermiyor, kiiresellesmenin yapisi
degisiyor”

Giiniimiizde kiiresellesmenin yapisinin degistigine de
dikkat ceken Acemoglu, “Diinyadaki sistemin kiiresellesme
iizerine bagli oldugunu biliyoruz. Son 30 sene icerisinde
ortaya cikan karmagik tedarik zincirlerinin hem iiretkenlige
hem de istikrarsizlia etkisi oldu. Ancak bildigimiz sekliyle
kiiresellesmede yavaslamanin basladigini goriiyoruz. Bunun
nedenlerinden biri, bu tedarik zincirlerinin riskli oldugunun
diisiiniilmeye baslanmasiydi. Bir diger nedeni de ABD-Cin
arasindaki rekabetin sertlesmeye baglamasi oldu. Ornegin
ABDr’nin Cin’den ithalatinda ciddi bir diisiis goriiyoruz.
ABDr’nin diger iilkelerle ticaretinde boyle bir diisiis
gormiiyoruz. Ote yandan tedarik zincirlerinin yerlilestigini
de goriiyoruz. Bu Tiirkiye gibi ihracata doniik iilkeler icin bir
problem. Ama bu da bir firsat sunuyor. Bu yeni kiiresellesen
sistemde yine verimlilige vurgu yapan yeni olasiliklar ortaya
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cikacak. Kiiresellesme sona ermiyor, kiiresellesmenin
yapisi degisiyor. Ve degistikce de dogru tiretkenligi olan ve
teknolojiyi dogru kullanan ihracatlar dnem kazanacak gibi
goriiniiyor” seklinde konustu.

“Demokrasi, ekonomik biiyiimeye katkida bulunuyor”
Demokrasinin ekonomik kalkinmada 6nemli bir rol
oynadigini belirten Acemoglu, “Demokratiklesen iilkeler
daha hizh bitylimeye baghyor. Ornegin diktatorliikten
demokrasiye gecen iilkelere baktigimizda, ilk dort veya bes
sene zorluk yasadigin1 ama beg sene sonrasinda daha hizh
biiyiimeye basladigini goriiyoruz. Ve bu iilkeler 20 sene gibi
bir siire icerisinde ise gayri safi yurt ici hasilalarimi yaklasik
ylizde 20 oraninda artirtyorlar. Yani demokrasi ekonomik
biiylimeye katkida bulunuyor. Ancak giiniimiizde demokrasi
bir krizde. Bunun bir¢ok nedeni var. Ama en énemlilerinden
bir tanesi, demokrasiye olan destegin azalmasi. Son 20
senedir demokrasiler beklentinin altinda performans
gosteriyor. Demokrasiye destegin artmasi icin insanlarin
demokrasinin ekonomik biiylime getirdigini, esitsizligi diisiik
seviyede tuttugunu, siyasi istikrar getirdigini ve yolsuzluga
yol acmadigini géormesi lazim. Bir diger 6nemli nedeni

ise manipiilasyon ve dezenformasyon. Demokrasi bilgiye
dayaly, bilgiyi kimin kontrol ettigine dayali. Ne kadar cok
manipiilasyon varsa, demokrasi o kadar az ¢calismaya bashyor
ve demokrasiye olan destek de o kadar azaliyor” dedi.

“Teknolojiyi dogru kullanmamiz, verimliligi artirmamiz ve
insan kaynaklarini dogru kullanmamiz lazim”

Tirkiye’nin bu alt1 akima karsi ne kadar hazirlikli olduguna
dair de goriislerini aktaran Acemoglu, “Eger bu alt1 akimi
dogru kullanip firsata cevirmek istiyorsak teknolojiyi
dogru kullanmamiz, verimliligi artirmamiz ve insan
kaynaklarini dogru kullanmamaiz lazim. Ancak Tiirkiye’de
gordiigimiiz sey, verimliligin makroekonomik olarak diisiik
oldugu ve insan kaynaklarina yonelik dogru yatirimda
bulunulmadigi. Tiirkiye’de 2006 senesinden beri toplam
faktor verimliliginde gelisme olmadi. Bunu teknolojide

de goriiyoruz. Tiirkiye son 15 y1ildir ne ihrac ediyorsa, hala
ayni seyi ihrac etmeye devam ediyor. Oysa bazi iilkeler
yaptiklar1 yatirimlarla ihrag ettikleri iiriinleri ¢esitlendirdi.
Neden boyle olduguna bakacak olursak, bizde yatirim,
teknolojiye ve bilime gitmedi. Bu da esitsizligin artmasini
beraberinde getirdi. Bahsettigim alt1 akim, hi¢c kimsenin
kiiciimseyebilecegi bir durum degil. Diinyanin gelecegini
bu alt1 akim belirleyecek. Makroekonomik dengesizlikleri
kontrol edebilen, yaglanmay1 kontrol edebilen, otomasyonu
dogru kullanip issizligi artiran degil, daha fazla beceriye
sahip calisan yaratan iilkeler bu siirecten kazanch cikacak”
seklinde konustu.



Koc¢ Toplulugu yapay zeka ile is
diinyasinda fark yaratiyor

Toplanti kapsaminda duzenlenen “Dijital Donustm ve Yeni Teknolojiler” panelinde
yapay zeka teknolojisi odaginda gelistirilen yeni sistemler ele alindi.
Kog Holding CEQ'su Levent Cakiroglu'nun moderatdrliguna yaptigr panele
Arcelik, Ford Otosan, Tupras ve Yapi Kredi sirketlerinden proje yoneticileri katildi.

7. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi kapsaminda roliiirdelendi. Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu
diizenlenen “Dijital Doniisiim ve Yeni moderatorliigiinde gerceklestirilen panele konusmaci
Teknolojiler” panelinde, cagin gereksinimlerini olarak katilan Topluluk ¢alisanlar: Can Tekin, Serhat M.
anlama ve bu alanda liderlik etme vizyonu Alagdz, Sevgi Cakmak ve Ege Dincer sirketlerinde yapay zeka
dogrultusunda yapay zeka teknolojisinin is diinyasindaki teknolojisi ile is diinyasinda yarattiklar yenilikleri paylast.
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"Durus siiresini sifira indirerek hem miisteri
memnuniyetini artirdik hem de karbon ayak izimizi
azalttik”

Durus siiresini sifira
indirmeye ve bu
dogrultuda miisteri
memnuniyetini
artirmay1
hedeflediklerini
belirten Can Tekin,
yapay zeka tabanl
gelistirdikleri
sistemi tanitti.
Tekin, “Bildiginiz
gibi kamyon
miisterileri ticari
miisteriler, tekerleri
dondiikce para
kazaniyor, araglari
herhangi bir sebep
ile durdugunda
para kaybetmeye
bagliyorlar. Ornegin
bir miisterimiz
kiraz sezonunda

;ord Otosan Teknoloji ve Musteri
Merkezi Uriin Sahibi Can Tekin
Bursa’dan Avrupa’ya kiraz tasiyor. Alicilar kirazlarin
tazeligine sapinin rengine gore karar veriyorlar. Bir tir dolusu
kiraz Avrupa’ya sapi yesil bir sekilde ulastirildiginda 100

bin avro ederken, sap1 sarardiginda bu rakam 30 bin avroya
kadar diisiiyor. Kirazin sapinin yesil kalma siiresi 5-7 giin
oldugundan araclarin hi¢ durmadan Avrupa’ya ulagsmasi
kritik. Yani miisterimiz herhangi bir sebeple yolda kalirsa
arac bag1 70 bin avro kaybetme riski var. Aslinda biz kirazin
sapini yesil tutabilmek icin ¢aligiyoruz. Yani ‘downtime’
dedigimiz durus stiresini sifira indirmek ve yol yardim
vakalarinin 6niine ge¢mek istiyoruz. Bunu nasil yapiyoruz?
Araclarimizdaki yiizlerce sensérden gelen veriyi topluyoruz.
Bu veriyi servis kayitlari ile isliyoruz. Ayni zamanda iiriin
gelistirme ve mithendislik uzmanhgimizi kullanarak biitiin
verilerden 6ngorii elde edebiliyoruz. Sonugta yiizde 100
uptime’a ulagmay1 ve boylece miisteri baghligini artirmay:
hedefliyoruz” dedi.

Gelistirdikleri sistem ile hem miisteri memnuniyetini
artirdiklarini hem de karbon ayak izlerini azalttiklarini
aktaran Tekin, “Teknoloji ve veriyi degere
doniistiirebildigimizi diistiniiyorum. Bu proje sayesinde
Ocak-Ekim aylar1 aras1 502 adet araci yolda kalmaktan
kurtardik. Bu miisterilerimize 13 bin saat ekstra uptime
yaratt1 ve arac kirasi iizerinden 235 bin dolar miisteri faydasi
yaratmis olduk. Yol yardim ve ¢ekimlerin 6niine gecerek 19
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ton karbondioksitin dogaya salimini engelleyerek karbon ayak
izimizi kiiclilttiik. Garanti ve ara¢ ¢cekim maliyetlerinden 850
bin dolara yakin tasarruf sagladik. 2024 yilinda bu rakamin

1,5 milyon dolar olmasini bekliyoruz. Rakamlarla ifade
edemeyecegimiz ama belki de en 6nemlisi stresli yol yardim
deneyimini markaya ve teknolojisine giivenen, inanan bir
miisteri deneyimine doniistiiriiyoruz” ifadelerini kullandu.

“En 6nemli kaynagimiz enerji; ve liretim

siireclerimizde gerekenden daha fazla enerji

tiiketilmesine tahammiiliimiiz yok"

Uretim siirecinde
optimizasyon ve
verimlilik odakl
caligtiklarini belirten
Serhat M. Alagoz,
“Tiiprasg’in 2022

yillik enerji maliyeti
yaklasik 1,5 milyar
dolar. Dolayisiyla

bu, sirketimizin
tiretim siirecindeki
en biiyiik maliyet
kalemimiz. Buradaki
ana maliyetleri basta
yiizde 90 oranla
dogalgaz olmak iizere,
fuel-oil, LPG gibi
kaynaklar olusturuyor
diyebiliriz. Dolayisiyla
enerji giderimizi
azaltacak her

adim bizim i¢in

cok kiymetli. Tiipras calisanlari olarak bizler, {iretimin her
agsamasinda optimizasyon mantigi ile hareket ediyoruz.
Kaynak kullanimimizda da yine ayni sekilde verimlilik
firsatlarini siirekli kovaliyoruz. Bu dogrultuda en 6nemli
kaynaklarimizdan enerji tarafinda iyilestirme imkanlarini
ortaya koyacak “Yapay Zeka” temelli akilli bir platform
gelistirdik” diye konugtu. Gelistirdikleri yapay zeka tabanl
sistemin bagarili sonug aktardigini paylasan Alagoz, “Tiipras
aslinda bir veri rafinerisi. Elimizde 15 yi1ldan daha uzun siiredir
biriktirdigimiz verilerimiz var. Projenin ilk asamasinda

enerji verimlilig§imizi etkileyen temel verileri dijitallestirip,

A
Tiipras Veri Analitigi Mudiri
Serhat M. Alag6z

frekansini ve sayisini daha da artirmigtik. ikinci asamada,
en cok enerji titketen ekipmanlarimizi tespit edip, tasarim
ve gecmis verilerini kullanarak optimum enerji titketim
modellerini olusturduk. En 6nemli kaynagimiz enerji; ve
iiretim siireclerimizde gerekenden daha fazla enerji
tiikketilmesine tahammiiltimiiz yok. Bu akilli sistem siirekli



olarak ekipmanlarin o anki ham petrol sarj kompozisyonu ve
mevcut operasyonel sartlarda tiiketmesi gereken optimum
enerjiyi hesaplayip, gerceklesenle arasinda farklilik goriirse
bayrak kaldiriyor. Bu sayede sorumlu ¢alisanlarimizi
yonlendirip hizlica miidahale etmeleri icin tetikliyor” dedi.

"Yapay zeka is diinyasinda verimlilik firsatlar1 yaratiyor”
Sevgi Cakmak, yapay
zekay1 kullanarak
miisterilere dijital
deneyimler sunmayi,
calisanlarin
verimliligini
artirmayi ve iiriin
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tasarimlarinda yapay
zekanin gliciinden
yararlanmayi
hedeflediklerini
soyledi. Cakmak,
“Uretken yapay
zekanin tiim
sirketlerde oldugu
gibi Arcelik icin
bircok verimlilik
firsat1 barindirdigina
inaniyoruz. Biz

Arcelik Dijital Uriinler, Veri ve liretken yapay zeka
Yapay Zeka Direktorii Sevgi Cakmak alaninda 4 temel
baglik {izerine

odaklandik. Miisterilerimize yiizde 100 dijital deneyimler
olusturmay1 hedefledik. Hem calisanlarimiza verimlilik
katacak hem de is ortaklarimiza yani tedarikcilerimiz,
yardimc1 sanayimiz, bayilerimiz ve servislerimize Arcelik ve
Arcelik miigterileri ile olan siire¢ ve etkilesimlerinde yapay
zeka ile destek olacak co-pilotlar1 hayata geciriyoruz. Uriin
tasarimlarimizda yapay zekanin iiretici ve ilham verici giiciinii
kullaniyoruz” seklinde konustu.

Yapay zeka sayesinde tasarim ekibi iiriin prototiplerini
cizimden prototipleme agamasina kadar ¢esitli tasarimlar
deneyerek gelistirebildiklerini de aktaran Cakmak, “Bildiginiz
gibi Arcelik’in 53 {ilkede, 100.000°den fazla servis verdigi
iirtinii bulunuyor. Miisterilerimizin servis hizmetlerini hizl
ve etkin bir sekilde gerceklestirmek icin, 2200°den fazla
teknisyenlerimize bir co-pilot uygulamasini da devreye
aliyoruz. Bu uygulamamizi da satig sonrasi servis ekiplerimiz
geligtiriyor. Ote yandan sadece metin degil, imaj destegi de
sagladigimiz Arcelik yapay zeka platformumuzda, endiistriyel
tasarim ekibimizin Arcelik tirlinlerinin prototiplerini hizl bir
sekilde gelistirebiliyorlar. Cizimden prototipleme agsamasina
gelene kadar, Arcelik cizgileri ile egitilmis modellerimiz ile

tasarim ekiplerimiz sinirsiz farkli tasarimi deneyerek iiriin
tasarimlarini olgunlastiriyorlar” ifadelerini kullandu.

"Geri 6denmeyecek borglari 6ncesinde tespit
edebiliyoruz”

Ege Dinger ise KOBI
miisterilerinin
finansal
darbogazlarim
belirleyip etkilenen
iligki zincirini
cozmek icin mizan ve
bilanco verilerinden
yararlanarak
kuantum iglemcili
bilgisayarlarda
isletmelerin
finansal iligkilerini
modelleyip
cozebilen bir ¢6ziim
gelistirdiklerini
belirtti. Dincer,
“Yap1 Kredi
Bankasr’'nin KOBI
miisterilerinden
herhangi biri finansal
darhga diistiigiinde
iligki zincirindeki
hangilerinin ne 6l¢iitte bu darhktan etkilenecegini c6zmek
izere yola cikmigtik. Bu problemin su anda finans ve
bankacilik diinyasinda kullanilan bir ¢6ziimii yok. Yedi

aylik yogun calismalarimiz sonucu bu problemi bankamiz
miisterilerinden diizenli temin ettigimiz bilanco ve mizan
verilerini baz alarak kargilikli finansallarinda iligki icinde
oldugunu teyit ettigimiz 4.297 isletmenin verilerini
kuantum islemcili bilgisayarda modelleyip kodladik. Ve bu
karmasik problemi tam yedi saniyede ¢6zmeyi basardik” diye
konustu.

Milyarlarca TL degerindeki geri donmeyecek borc¢lar:
6nceden tespit edebilecekleri bir sistem gelistirdiklerini
paylasan Dincer, “Bankacilik ekiplerimizin destegiyle tiim
KOBI ve OBI’lere yayginlastirmay: hedefledigimiz 600 bin
miisteriyi de bu resme dahil edince milyar TL mertebesinde
geri ddonmeyecek borcu 6nceden tespit edebilecegiz.
Dolayisiyla, bankacilik ekiplerimiz bu miisterilerin
limitlerinin bloke edilmesi gibi proaktif aksiyonlar
siireclerine dahil edecekler. Kuantum bilisim diinyasina
diinyadaki diger bankalar daha girmemisken, Yap1 Kredi
olarak diinyada 6rnegi olmayan bir ¢6ziimii hayata gecirerek
ilklerin bankasi olmaya devam ediyoruz” dedi.

A
Yapi Kredi Uzman AR-GE Miihendisi
Ege Dinger
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Rahmi M. Koe¢: “Yaydan cikan ok,
agizdan ctkan soz, kaybedilen firsat
ve gecmis zaman geri gelmez”

Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog, gazeteci ve yazar Zeynep Mirag
moderatorligunde gerceklestirilen sdylesisinde is hayatindan gunlUk hayata, liderlikten,
ekonomiye kadar bircok konuda sorulari yanitladi.
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oc Holding Seref Bagkani Rahmi M. Koc ile
toplantinin 6gleden sonraki boliimiinde
gerceklestirilen sdyleside, liderlikten ig hayatina,
giinliik yasamdan ekonomiye ve diinyada
yasanan gelismelere kadar bircok konu ele alindi. Is
hayatinda 65 y1l1 geride birakan Rahmi M. Koc, gazeteci ve
yazar Zeynep Mirac¢’'in moderatorliigiinde gerceklestirilen
sOylesisinde, itibarin ve zamani verimli kullanmanin

Onemine vurgu yaparak, “Bir sorun 1,5 saatte ¢oziilemezse,
onu bagka zamana birakmak lazim” diyerek 6neride
bulundu.

"Zamana ayak uyduramayan sirketler yok oluyor”
Soylesisinde, cagimizin gerekliliklerine uyum saglamanin
biiyiik 6nem tagidigini ifade eden Rahmi M. Kog, “1955’te
Fortune mecmuasi, Fortune 500 baghg: altinda New York
borsasinda ileri gelen sirketlerden bir liste yapmugti.
Buradaki sirketlere baktigimizda, 56 yil sonrasinda yiizde

goriislerini de paylasan Rahmi M. Kog, glinlimiizde diinyanin
sorunlarinin oldukca cesitli ve zor oldugunu sdyledi.
iklim degisikliginin toplumlar {izerindeki etkilerine de
deginen Rahmi M. Kog, “Simdiye kadar hi¢ kar gormemis
yerlere kar yagiyor, kuraklig tatmamis yerler kuraklig
yasiyor. Bir diger yandan diinyada yakin zamanda tatli su
derdi ortaya ¢ikacagi sdyleniyor. Deniz suyundan tath su
yapmaya yonelik girisimler var. Bununla birlikte kiiresel
1sinmadan dolay1 sogutma icin harcanan para, eskiden
1sitmak icin harcanan miktarin bir bucuk katina cikmus.
Dolayisiyla diinya 1sindikca masraflar da artmaya devam
edecek” seklinde konustu.

“Yaydan cikan ok, agizdan cikan s6z, kaybedilen firsat ve
gecmis zaman hi¢cbir zaman geri gelmez”

Rahmi M. Kog, is hayatinda en 6nemli seyin itibar oldugunu
ve zamanin verimli kullanilmasinin son derece énemli

37’sinin ayakta kaldigini ve
kalaninin silindigini goériiyoruz.
O zamanki sirketlerin ortalama
yasl 58’mis. Bugiin ise bu yas 13’e
diismiis. Bugiin bu 500 sirketin
ylizde 10’u yiiksek teknoloji
sirketi. Tepedeki dort sirket, 500
sirketin karliliginin yiizde 16’s1m1
gerceklestiriyor. Zamaninda
degisemeyen veya bu degisime
ayak uyduramayan sirketler yok
olma tehlikesiyle karsi karsiya

“Zamaninda degisemeyen
veya bu degisime ayak
uyduramayan sirketler

yok olma tehlikesiyle karsi

karsiya kaldi. Degisen
sartlara zamaninda uymaniz
lazim yoksa rekabet
edemezsiniz.”

oldugunu ifade ederek, “Allah herkese
esit vermis zamani, 24 saat. O 24 saati
kullanmak kendi elinizde ve en verimli
sekilde kullanmaniz icap ediyor. Giinii
sabahtan itibaren planlamak lazim.
Ben her sabah 06.30’da kalkar, ilk 6nce
giinii planlarim. Aksamlari da 22.30-
23.00 gibi yatarim. Bir de bana bir konu
anlatildiginda hemen sonucu dinlemek
isterim boylece vakitten de tasarruf
etmis oluruz. Bir toplantida 1,5 saatte
bir sorun ¢6ziilmezse o konuyu bagka

kald1. Degisen sartlara zamaninda
uymaniz lazim yoksa rekabet edemezsiniz. Ug tiirlii ig insan1
taniyorum, bir tanesi yapmaz konusur, bir tanesi yapar
konusur, bir de yapar konusmaz” dedi.

“Evvelinde kabul goren kiiresellesme anlayisi artik bugiin
icin gecerli degil”

Diinyadaki kiiresellesme anlayisinin degistigini de belirten
Rahmi M. Kog, sunlar1 sdyledi: “Diinyada on y1l 6ncesine
kadar kiiresellesme modayda; iilkeler bazi sikintilardan,
bazis1 mali acidan bazisi lojistik acidan, kendi kendine
yeterli olmayi tercih etmeye basladi. Bu bakimdan cok
sene evvel kabul gordiigii gibi kiiresellesme en iyi sistem
olmadi ve beklendigi gibi yiirtimedi. O yiizden iilkeler
yavas yavag kendi imkanlari cercevesinde kendine yeterli
olmaya calisiyorlar. Buna isterseniz ice kapanmak dersiniz,
isterseniz milliyetcilik dersiniz ama o kiiresellesme anlayis:
artik bugiin icin gecerli degil.”

“Diinyanin sorunlari oldukc¢a ¢esitli ve zor"
Gilinlimiiz diinyasinin 6nde gelen sorunlarina dair

bir zamana birakmak lazim. Bazen bir
toplanti icin saatlerce zaman harciyoruz” diye konustu.
Zamani dogru kullanmak adina, kullandigimiz saatlerin

bes dakika ileri alinmasinin faydali olacagi 6nerisinde
bulunan Rahmi M. Kog, “Yaydan cikan ok, agizdan ¢ikan soz,
kaybedilen firsat ve gecmis zaman hicbir zaman geri gelmez
bir daha. Zaman cok 6nemli” ifadelerini kullandu.

i§ diinyasindaki itibarin 6nemine de ayrica vurgu yapan
Rahmi M. Kog, konusmasina su sézlerle devam etti: “Hayatta
iic tip is insan1 vardir; birincisinin s6zii kafi gelir, ikincisinin
so6zliniin yaninda imzasi talep edilir, ictincii tip is adaminin
ise imzasinin yaninda baska birinin imzasi kefil olarak
istenir.”

"Miizecilik, rahmetli annemin vasiyeti”

Koc¢ Toplulugu'nun miizecilik konusunda tilkemize

yaptig1 katkilarin arkasindaki motivasyonu ve tarihini
anlatan Rahmi M. Kog, “Ailede miizecilik var. Bu gelenek
annemizden gelir. Annemizin miize kurma yoniinde vasiyeti
vardi. Biz de yonetimimizle bu yonde karar aldik.”
Miizecilige olan merakinin 1960 yilinda Otosan fabrikasini
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kurma calismalari icin ABD’nin Detroit sehrine yaptig1
ziyaretle bagladigini anlatan Kog, sehirde bulunan Ford
Miizesi ile ilgili anisini da su sozlerle aktardi: “Detroit’te
makine alimlar1 yapmak icin bulunuyorduk. Bos
vakitlerimde Henry Ford miizesine giderdim. Dért milyon
metrekarelik bir arazide kurulu. Miizenin icerisinde trenle
geziyorsunuz. Ilk Ford otomobilinden, ABD Bagkanlari icin
yapilan otomobillere kadar, Avrupa ve ABD’den toplanan cok
degerli koleksiyonlarin sergilendigi miizeyi goriince ben de
Tiirkiye’de boyle bir sey yapmaliyim dedim.”

Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nin kurulusunun 30. y1l déniimii
oldugunu da hatirlatan Koc, dniimiizdeki y1l miizede “Beygir
Gilicii” isimli biiyiik bir sergi hazirhiginda olduklarini ve
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“Okyanusta olmak,
insana bagka bir
duygu veriyor.
Diisiincelerinizi
degistiriyor. Onemli
ile acelenin farkini
ogretiyor. Nefes
almayi, dikkat etmeyi,
disiplini, temizligi
ve tutumlulugu
ogretiyor.”

miizenin kalitesinin ¢ok iyi bir seviyeye
getirildigini séyledi. Koc, soylesisi
sirasinda ayrica Sadberk Hanim
Miizesi’nin Hali¢ kiy1sina taginacagini da
aktardi.

"Deniz, insana onemli ile acelenin
farkini 6gretiyor”

20 y1l 6nce yelkenli teknesi ile diinya
turuna ¢ikan Rahmi M. Kog, denizde
olmanin hayatini nasil etkiledigini ve
denize olan tutkusunu ise su sozleriyle
aktardi: “Okyanusta olmak, insana
bagka bir duygu veriyor. Diislincelerinizi
degistiriyor. Onemli ile acelenin farkim
Ogretiyor. Nefes almayi, dikkat etmeyi,
disiplini, temizligi ve tutumlulugu
Ogretiyor.”

"Seyahat ederek memileketi taniyin,
saghginiza dikkat edin”

Soylesisinde gelecege dair hedeflerini anlatan Rahmi

M. Koc kendisine yoneltilen “Bir kez daha diinya turuna
cikacak misiniz?” sorusuna, “Diinya turu insan hayatinda
sadece bir kez yapilir” yanitini verdi. Kog, seyahat etmenin
onemine vurgu yaparak kendisini dinleyenlere “Seyahat
ederek memleketi tanimakta biiyiik fayda var, spor
yapmakta, kendinizi gelistirmekte fayda var. Bilhassa
sagliga dikkat etmek cok 6nemli” diyerek 6nerilerde de
bulundu.

Kog¢ Toplulugu’'nun yaklasan ikinci ylizyilina dair
gortislerini de aktaran Rahmi M. Kog, “Ko¢ Toplulugu'nun
ikinci ylizy1linda milletlerarasi bir kurulug haline gelmesi
lazim. Oraya dogru hizla gidecegiz” dedi.



En Icten Tesekkiirlerimizle...

37. Kocg Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler Toplantisinin Gala Gecesi,

Ozel bir anlama da sahipti. Gecede, bu sene 65. ¢alisma yilini dolduran
Koc¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog ve 60. calisma yilini dolduran
Koc Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Baskan
Semahat Arsel icin cok 6zel surprizler hazirlandi.

ahmi M. Ko¢ ve Semahat Arsel, ig yapip toplumsal gelisimi saglayacak tiim adimlar:
yasamlarinda, 6ngoriileri ve vizyonlar1 ~ goniilden desteklediler. Her biri ders niteligindeki
ile Koc Toplulugu'nda ekonomik deneyimleriyle her yastan insana 151k oldular.

deger yaratmanin her zaman 6tesine Nev’i sahsina miinhasir kigilikleri ile ilham vermeye

gectiler, ideallerini bir bir gerceklestirdiler, liderlik ~ ve hayranlik uyandirmaya devam eden Semahat
ettiler. Sadece ekonomiyle kalkinmanin miimkiin ~ Arsel ve Rahmi M. Ko¢’a daha nice kiymetli calisma
olmayacag bilinciyle egitime, saghiga, kiiltlire katki  yillari diliyoruz.
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Rahmi M. Koc ile
65 y1l siiren bir yolculuk

.
=
5=
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» Soldan saga; inan Kirag, Caroline N. Kog, Semahat Arsel, Rahmi M. Kog, Omer M. Kog, Nevbahar Kog ve Ali Y. Kog.

o¢ Holding Seref Bagkan1 Rahmi M. Koc, 1958
yilinda Otokoc¢’ta baslayan is hayatini Koc
Toplulugu’nun farkli kademelerinde goérev alarak
devam ettirdi. 1984 yilinda Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkani olmasiyla Ko¢ Holding’de ikinci kusagin
donemi bagladi. Diinyada ve Tiirkiye’de sarsic1 bir doniisiim
yasanirken, Rahmi M. Koc da vizyonu ve 6ngoriileriyle
Koc Toplulugu'nu 21. yiizyila hazirladi. Rahmi M. Koc, basarili
hamleleriyle stirdiirdiigii gorevi siiresince Koc Toplulugunun
uluslararasi bir Topluluk haline gelmesine ve Tiirkiye’yi
diinyada en iyi sekilde temsil etmesine cok 6nemli katkilar
sagladi. 20 y1la yakin siirdiirdiigii gére-vinden 2003 y1linda
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ayrilarak o tarihten bu yana Seref Bagkanlig1 gérevini
siirdiiren Rahmi M. Koc, calisma sevgisi ve azmi ile yol
gostermeye devam ediyor.

Koc Toplulugunun kurucusu merhum Vehbi Ko¢’tan aldig
mirasi ayni kararhilik ve basariyla ileriye tasidig1 65 y1llik
calisma hayatinda pek cok basar1 hikayesine imza atan

ve Ko¢ Toplulugu’nun bugiin ulastig1 basarida biiyiik pay1
bulunan Rahmi M. Kog; sadece is yasaminda degil, hayatin
pek cok farkli alaninda da kisiligi ile ilham verdi.

Koc Toplulugunun ticari alandaki liderligine; tarih, kiiltiir
ve egitim alanlarinda gerceklestirilen ilkler ve sosyal
alandaki liderligini de ekledi.



Vizyoner kisiligini, 6zgiir ruhunu ve deniz
tutkusunu yansitan bir eser: Kaptan Ko¢
Rahmi M. Ko¢’un dolu dolu gecen 65 y1llik
caligma hayat1 icin, 37. Ust Diizey Yoneticiler
Toplantis’’nin Gala Gecesi'nde 6zel bir
program hazirlandi.

Gecenin en 6nemli siirprizlerinden biri;
Koc’un 65 yillik calisma hayati anisina
hazirlanan “Kaptan Ko¢” adli ¢cizgi roman
oldu. Rahmi M. Ko¢’un tagidig1 degerler,
vizyonerligi, yasama agki ve yaratici
kisiliginden esinlenilerek kurgulanan

bir macerayi ele alan ¢izgi romanda

Ko¢’un yasamindan anektodlarin da izleri
goriiliiyor.

Eserin, Ko¢ Toplulugu adina hazirlanan
giris yazisinda, kitabin hazirlanma amaci
“Hayallerinin sinirsizlig ve 6zgiir ruhundan
hareketle biiyiilii bir gercekligin kapisini
aralayan sanatsever kisiliginizden aldigimiz
cesaretle saygimizi ve sevgimizi farkl bir
sekilde ifade etmek istedik. Sanat¢ilarimiz
sizin diinyaniza adim attilar; tutkularinizla
karsilasmaya, hayal giicliniizle yarismaya
calistilar” seklinde aktarildi.

Koc Holding Seref Bagkan1 Rahmi M. Kog¢
onuruna hazirlanan kitabin ve 65.

yil beratinin Kog Ailesi tarafindan

takdim edildigi gecede, Serdar Bilis’in
yonetmenliginde, eserden bir boliim
oyuncular Mert Firat ve Kerem Arslanoglu
tarafindan sahneye taginarak izleyicilere
keyifli anlar yasatildi.
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Semahat Arsel’in Koc¢ Toplulugu'na
ve Tiirkiye'ye 60 yillik katkilar:

el se”,

7 gaaness K
- L d

964 yi1linda Ko¢ Holding’de is yasamina atilan Kog¢

Holding Yonetim Kurulu Uyesi Semahat Arsel, tam 60

yil boyunca Turizm Grubu basta olmak {izere

Ko¢ Toplulugu’nun bagarilarina énemli katkilarda
bulundu. Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi ve

ardindan Yonetim Kurulu Bagkanhg gorevleriyle de
memleket meseleleri, sosyal sorumluluk ve egitim alaninda
iilkeye katma deger yaratacak pek ¢cok projenin hayata
gecirilmesini sagladi; hemsireligin Tiirkiye’nin en saygin
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mesleklerinden biri haline gelmesinde de 6nemli rol
iistlendi. 1984 y1lindan itibaren Aile Komitesi’nin de
baskanligini yapan, yasami boyunca hem Tiirkiye'nin hem
de Kog¢ Toplulugu'nun gelisimine bizzat taniklik eden Arsel,
hafizasindaki her bilgiyle hepimiz i¢in yol gosterici bir
lider...

Onun hikayesi; akliselim ve cesaretli bir kadinin, disiplinli,
dirayetli ve azimli adimlariyla hayat buluyor. Semahat
Arsel herkes icin 6rnek olmay: siirdiiriiyor.




Sunay Akin: “Bir kiz gocugunun kiiltiir
tarihindeki portresini ¢izecegim"”

Koc Toplulugu Ust Diizey Yoneticiler
Toplantis’’nda verilen hizmet 6diillerinden
digerinin sahibi de, Topluluk’ta 60. yilim
geride birakan Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Vehbi Koc Vakfi Bagkani
Semahat Arsel’di.

Semahat Arsel’e takdim edilen 60. Y1l
Hizmet Odiilii 6ncesinde sair ve yazar
Sunay Akin sahne alarak Semahat Arsel’in
hayat hikayesini konu alan bir performans
sergiledi.

“Sizlere, Cumhuriyet’in hayatimiza kattig1
bir kiz cocugunun kiiltiir tarihindeki
portresini ¢izecegim” diyerek s6zlerine
baglayan Sunay Akin, Semahat Arsel’in
hatiralarini ve cocuklugundan bu yana
hayatindaki doniim noktalarini konu

alan anlatisiyla dinleyicilere duygu dolu
anlar yasatti. Arsivfotograflari ve tarihten
anektodlar esliginde aktardig1 hikdyelerle
herkesi bir zaman yolculuguna cikaran Akin,
“Bana 20 dakika degil 20 giin verseniz de
Semahat Hanim’1 anlatmaya yetmez ki...”
diye konustu.

Semahat Arsel’in Tiirkiye’de turizm-
otelcilige ve hemsirelik mesleginin
gelisimine yaptig1 katkilarin altini ¢cizen
Sunay Akin, Semahat Hanim’in Tiirkiye’nin
kiiltlir birikiminde de 6nemli bir yeri
oldugunu anlatti. “Miizeler toplumlarin
hafizasidir” diyerek miizeciligin 6nemine
vurgu yapan Akin, bu konuda Tiirkiye’nin
Semahat Arsel’e ¢cok sey borclu oldugunu
soyledi.

Sunay Akin, Semahat Arsel’in rahmetli esi
Nusret Arsel’in y1llar 6nce Ankara Garr'nda
kendisine verdigi ilk kirmiz giilii temsilen
Semahat Hanim’a bir kirmizi giil vererek
performansini sonlandirdi.

Kendisine ithaf edilen “Bir Sarkisin

Sen” isimli sarki sonrasinda Kog Ailesi
iiyeleriyle birlikte sahneye cikan Semahat
Arsel, “Sevgili misafirler, hepinize ¢ok

cok tesekkiir ediyorum. Siz olmasaniz biz
de bugiin burada olamazdik, hep beraber
oldugumuz icin Allah’a siikrediyorum” dedi.
Gece, Kog Ailesi tarafindan Semahat Arsel’e
takdim edilen plaketle son buldu.
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“Chippin, ahsverisi kolay,
akilh ve stirdiiriilebilir yapan
teknolojileri saghyor”

Kog¢ Toplulugu sirketlerinden Tani; mobil teknolojiler, veri yonetimi, sadakat programi, yapay
zeké ve CRM ybénetimi alanlarindaki basarilarlyla adindan sz ettirmeye devam ediyor.
Tani Genel Midird Sabri inci ile sirketin 22 yillik tecriibesiyle verdigi hizmetleri,
cati markasi Chippin'i ve gelecek planlarini konustuk.

ROPORTAUJ: ISIL KAYNARKAN
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adakat programlar, tiiketicilere avantajlar sunarak
ekonomik fayda saglamanin yani sira, marka
sadakatini gliclendirerek uzun vadeli miigteri
iligkileri olusturmanin en etkili yollarindan
biri. Chippin, Ko¢ Toplulugu biinyesindeki yeni nesil
dijital ekonomi ve teknoloji sirketi olarak, inovatif mobil
uygulamasi ve yeni CRM platformu Joyalty ile markalarin
dijitallesme siireclerini hizlandiriyor ve miisteri verisini
yapay zeka destekli modellerle degere doniistiiriiyor. Tani
Genel Miidiirii Sabri Inci’yle Chippin’in varolus sebebini,
sagladigl coziimleri, ileri ddnemdeki hedef ve planlarim
konustugumuz keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Son dénemde, Tani'nin dijital bir is modeli yaratma ve
veri yénetimi alanindaki projelerini daha ¢ok duyuyoruz.
Bu degisimden biraz bahsedebilir misiniz?

Dijitallesme ve veri yonetimi, son yillarda sirketlerin
onceligi. Sirketlere; verimliligi artirmasi, rekabet
avantaj1 saglamasi ve miisteriyi daha yakindan taniyarak
baghligini giiclendirmesi
gibi say1s1z kazanim saglayan

Dijitallesme ve veri yonetiminin 6neminden bahsettiniz. Bu
calismalarin firmalara katkisini detaylandirabilir miyiz?
Miisterimizi tanimak, aligkanlarimi anlamak, sonraki adimim
ve ihtiyaclarini 6ngérerek dogru anda kisisellestirilmis
tekliflerle miisterilerimiz ile konusmak oldukca degerli.
Yapilan aragtirmalar ve Chippin olarak bizim deneyimimiz,
kisisellestirilmis tekliflerin gelirlerde yiizde beslik bir artis
yarattigini gosteriyor. Veriye dayali ve yapay zeka destekli
modellerin kullanildig) miisteri yonetimi ise, dogru tekliflerle
miisteriye ulasma olasiligini yiizde 30 artiriyor. Bu da faaliyet
alani ne olursa olsun, miisterisini ve onun davraniglarini
taniyan, buna yonelik teklifler olugsturan markalarin pazarlama
maliyetlerini diisiiriirken, hacimlerini de artirabilecegini
kanithyor.

Tiiketicileri tanimanin ve markaya bagh miisteri gruplar:
olusturmanin eski ancak hala gecerli yollarindan biri sadakat
programlari. Alim giicliniin diistiigii zamanlarda daha da
onem kazanan sadakat programlari, iilkemizde yogun bir
sekilde firmalarin radarinda. Globaldeki beklenti bu pazarin
2024 yilinda yiizde 23 biiyiimesi
yoniinde. Chippin, farkl

bu iki kavrami, Tani olarak

is modelimizin merkezinde
konumlandiriyoruz.

Dijital platformlar, mobil
teknolojiler ve diger dijital
aracglarin ekonomik faaliyetleri
sekillendirdigi dijital
ekosistem, hizl1 degisimlere

ve yeniliklere cok acik. Biz de

“Chippin, kendini yeni nesil
dijital ekonomi ve teknoloji
sirketi olarak konumluyor ve hem
tiikketicilere hem de markalara
kazandiran bir ekosistem
yaratiyor.”

sektorlerden firmalara sadakat
programi ve miisteri verisi
yonetimi hizmetleri de sunuyor.

2023 itibariyla ¢cati markanizin
Chippin oldugunu belirttiniz.
Dijitallesme ve veri yonetimiyle
yenilik¢i ¢6ziimler sunan
Chippin'i nasil konumlandirdiniz?

dijitallesme ve veri yonetimi

alaninda sahip oldugumuz yetkinliklerle fark yaratmak
icin 6ncelikle insan kaynagi ve teknoloji yatirimlarimizla
altyapimizi giiclendirdik. Firmalarimizin dogrudan
kasalariyla entegre olarak calisan bir CRM platformu
olarak, giinde bes milyonun iizerinde islemi yiiksek bir
hizla y6netebilen bir altyap1 kurduk. Bunun yaninda
dijitallesen tiiketici ve markalara pazarlama ekosistemi
olarak sundugumuz Chippin mobil uygulamamizi
yeniledik.

Déniisiimle beraber marka iletisimlerimizi Tani adiyla
degil Chippin olarak yapiyoruz. Chippin, kendini yeni nesil
dijital ekonomi ve teknoloji sirketi olarak konumluyor

ve hem tiiketicilere hem de markalara kazandiran bir
ekosistem yaratiyor. Caligmalarimizin sonuclariny;
miisteri sayimizdaki artisla, is birligi yaptigimiz perakende
sektoriindeki lider markalarin Chippin’i tercih etmesiyle,
aldigimiz 6diillerle ve yazilim, veri yonetimi gibi yetenek
havuzunun dar oldugu alanlarda ¢calisanlarin bizi daha cok
tercih etmeye baglamasiyla goriiyoruz.

BKM verilerine gore, 2023’{in
ticlincii ceyreginde kartli 6demeler islem hacmi gectigimiz yila
gore yaklasik ylizde 130 artt1. Enflasyonun artis egiliminde
oldugu bir ortamda tiiketiciler, ylikselen bir trendle aligverise
ve kartla 6deme yapmaya devam ediyor. Bu sartlarda
tiiketicilerin 6nemli bir problemi ise yogun iletisim icerisinde
kaybolmak ve dogru faydanin farkinda bile olamadan firsatlari
kacirmak. Chippin olarak aligverisi kolay, akilly, giivenli ve
siirdiiriilebilir yapmanin yollarini ariyoruz. Sadakat programi
tanitma ve kampanya faydalar: kazanma ile 6deme islemlerini
tiiketicilere tek tikla dijital olarak yapma olanagi sunuyoruz.
Tiiketiciler aligveris yaptig1 markalarda biriken puanlari ve
kampanyalari kasiyer hatirlatmasi olmadan bilmiyor veya takip
edemiyor. Bunu ¢6zmek i¢in markalarin sadakat kartlarinin
eklenebildigi, tiim bankalarin kredi kartlari ile giivenli sekilde
mobil 6deme yapilabildigi bir sistem tasarladik. Tiiketici,
banka puanlarini, marka sadakat puanlarini ve ChipPuan’lari
Chippin’de tek ekranda goriintiileyip, harcayabiliyor. Ayrica
Chippin’den, farkli banka ve 6deme kuruluglarinin mobil
0deme coziimleri ile de 6deme yapabiliyor veya aligveris kredisi
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475500 TL >

100,00

Kredi/Banka Karti Ekle
Chippin ile mobil éde k
i e kazanmaya .

Marka Uyeliklerim (

Carrefoursa
Haydi Carrefoursa
kartini ekle sana
ozel firsatlar
kagirma

Opet

Haydi Opet kartin
ekle sana 6zel
firsatlan kagirma

kullanabiliyor. Sundugumuz platformla, aligveris deneyimini
tiiketiciler ve perakendeciler icin kolaylastiriyoruz; bir nevi
“aligveris ¢ozlimleri icin pazar yeri” gorevi goriiyoruz.

Chippin'de Kog¢ Toplulugu'nun Arcelik, Divan, Koctas,

Opet gibi lider markalarinin yaninda Migros, CarrefourSa,
LC Waikiki, ipekyol, Kigil, Altinyildiz gibi markalari da
goriiyoruz. Chippin'deki genisleme hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Her sektoriin 6nde gelen markalari ile is birligi icerisindeyiz.
300 marka, 20.000’den fazla noktada Chippin kullanilabiliyor.
Binlerce restoranda gecerli olan Metropol kart da Chippin’e
eklenerek 6deme yapilabiliyor. Ustelik her ay yenilenen
kampanyalarla ChipPuan, Worldpuan ve marka puanlari ile
toplamda 5.000 TL’ye varan puan kazanma firsat1 mevcut.
Puanlar istenilen noktada harcanabiliyor. Chippin, diizenli
kullanildiginda 13’tincti maagsa denk gelecek bir kazanim
sagliyor. Chippin’de, Chippin Market ad1 altinda online
market uygulamasi bulunuyor; IsteGelsin is birligiyle secilen
giin ve saatte siparisler kapiya teslim ediliyor. Cok yakinda,
sadakat programi entegrasyonu ve mobil 6deme ig birligi
kapsaminda aramiza; Madame Coco, Hotic, Derimod, D&R,
TAB Gida restoranlar1 ve daha bircok marka katilacak.
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Chippin perakendeciye yeni miisteri kazanimini ve maliyet
avantajini nasil sagliyor?

Markalar sadakat kart1 entegrasyonu ile kendi sadakat
programlarina Chippin icerisinden tek tikla iiyelik
alabiliyorlar boylelikle izinli miisteri veri tabanlarini
biiyiitebilme imkanina sahip oluyorlar. Ayrica kendi
kampanyalarini da Chippin’de duyurma firsat1 yakaliyorlar.
Opet, CarrefourSa, Koctas, Lufian, D’S Damat ve Aygaz’in
yani sira, dniimiizdeki giinlerde D&R, ipekyol, Machka, Twist,
Kigili ve Ayakkabi Diinyasi gibi markalarin sadakat kartlari da
Chippin’e eklenecek.

Gectigimiz alt1 ayda, magazaya gitmeden 650 binden farkh
marka karti1 Chippin’den yaratildi. Bu rakamin yiizde 36’s1is
birligi yaptigimiz markalar icin yeni miisteri oldu. Yiiksek ve
genis kitleli miisteri havuzumuzu markalarin satis kanallarina
davet ederken, sundugumuz mobil 6deme ve sadakat
yapisiyla mobil diinyadaki yerlerini hazirlamis oluyoruz.
Akilh kampanya yetkinliklerimiz sayesinde kullanicilar
magazalarin yanindan gecerken iceriye davet edebiliyoruz.
Miisteri analitigi yetkinliklerimizle dogru zamanda dogru
kitleye kampanya teklifi sunuyor; farkl sektorlerden
firmalarin, uzun entegrasyon siireleri gerektiren capraz
kampanya kurgularinmi Chippin {izerinden hizli ve kolay
yapmalarina olanak saghyoruz.

Kog Toplulugu sirketlerine dijital doniisiim ve veri yonetimi
alanlarinda nasil destek oluyorsunuz?

Chippin CRM hizmetleri ile Ko¢ Toplulugu'nun 6nde gelen
sirketlerine sadakat, hedef kitle, kampanya yonetimi ve
miisteri analitigi konularinda ¢éziimler sunuyor. Bunun
yaninda Chippin’in odak noktalarindan biri, Ko¢ Toplulugu
sirketlerinin hayata gecirdigi farkl1 mobil uygulama ve sadakat
programlarina tek bir noktadan erisilebilir olma imkam
saglamak. Chippin, Koc Toplulugu'ndaki dijital doniisiim

ve veri yonetimi inisiyatiflerini miisteriyle bulusturma
konusunda destekleyici platform ayni zamanda.

Tanr'nin bahsettiginiz CRM, sadakat yonetimi ve miisteri
analitigi alanlarinda oncelikleri nelerdir?

22 y1llik CRM ve veri yonetimi deneyimine sahip olan Tani;
kendi mobil uygulamasini, kendi CRM ve veri yonetimi
platformlarini gelistiren teknoloji sirketi. Odeme ve sadakat
programlarini tek platformda birlestiren mobil uygulama
Chippin olarak, 360 derece CRM, sadakat ve kampanya
yonetimi ¢céziimii Joyalty basta olmak iizere veri yonetimi,
is zekas1 ve miisteri analitigi alanlarinda teknoloji tiretiyor;
inovasyon yapiyor ve hizmetler sagliyoruz.

Genetiginde yer alan miisteri verisi deneyimiyle Tany;
miisteri verisini toplama, regiilasyona uygun olarak saklama
ve veriden deger saglamak konusunda uzman bir firma. Bu



uzmanlik, cesitli sektorlere 22 yildir hizmet saglamanin ve
birlikte calisarak ¢éziimler iretmenin olusturdugu deneyime
dayaniyor. Verileri toplayarak biitiinsellik tasiyacak sekilde
bir araya getiriyor, analiz ederek raporlanacak ortama
tasiyor, ileri analitik metotlar, makine 6grenmesi ve yapay
zeka kullanarak aksiyona doniistiiriilebilecek icgoriiler
yaratiyoruz.

Yaklasik 40 kisilik uzman

ve yap1 marketi gibi farkli sektorlerden onlarca firmaya

miisteri verisinin firmalar adina toplanmasindan, yapay

zeka temelli modellerle kisiye 6zel teklifler hazirlanmasina

ve sadakat programlarinin olusturulmasina kadar genis bir

yelpazede CRM hizmetleri sagliyoruz. API temelli, mikro servis

mimarisiyle entegrasyonu kolay, gerek bulut gerekse firmalarin

kendi ortamlarinda calisabilecek, yapay zeka destekli sadakat
ve kampanya yonetimi tirliniimiiz

veri yonetimi ve veri bilimci

Joyalty’yi 6niimiizdeki yil icinde

kadromuzla, bir¢cok farkl “Global ara§t1rmalar, perakende yurt disindaki perakendecilere
sektor icin gelistirdigimiz sektoriiniin en kritik odak de sunmay1 planliyoruz, béylece

coziimlerle yurt ici ve yurt

noktalarindan birinin makine

yazilim ihracati da yapmayi

disindan ¢ok sayida 6diil aldik. e . hedefliyoruz.

Son aldigimiz 6diil, Aralik ogrenmesi ve yapay zeka kullanimi Merkezi izin Toplama ve Yoénetme
2023’te Payment Systems oldugunu gosteriyor. Talep tahmini {iriiniimiiz olan Dataccord
Magazine dergisinin bagimsiz yapma ve ki§iselle§tirme , yapay tarafinda, KVKK Kurulu tarafindan
jurisi tarafindan “Yenilikci zeka kullaniminin 6ne (;‘lktlgl getirilen yeni diizenlemeler
Miisteri Etkilesimi ve alanlar olarak goziimiize carpryor 9 dogrultusunda 6zellikle sahada
Deneyimi” kategorisinde Altin : tiikketiciden KVKK veya ETK

PSM a6diilii oldu. izinleri alinirken, her bir izin

Bahsettiginiz pazarlama ve bilgi teknolojileri ¢dziimlerinin
firmalar tarafindan kullaniimasi i¢in entegrasyon kolayligi
¢ok 6nemli bir faktér. Tani'nin ¢éziimlerinin bu anlamda
farki nedir?

Akaryakit, gida, dayanikli tiiketim, kozmetik, giyim, otomotiv

ozelligi icin ayr1 bir kod iletilmesini saglayacak gelistirmeleri
yaptik. Dataccord ile izin toplayan ve ayni zamanda Chippin
iiye is yeri olan firmalarimizdan Chippin ortak izinlerinin
alinmasini saglayacak yapiy: gelistirdik. Dataccord iirtiniimiiz
izinli veri ydnetimi icin onlarca farkl firma tarafindan basariyla
kullaniliyor.

» Soldan saga; Bilgi Teknolojileri GMY Ozgiir Capraz; Miisteri Yonetimi ve Operasyon GMY Cem Alpay; Satis ve Pazarlama GMY Gigdem Altun Akgiin;
GM Sabri inci; Finansal Planlama ve Mali isler GMY Ceyhun Kantarci; Uriin Yonetimi ve Analitik Coziimler GMY Gokge Celebi
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Veri yénetiminin yani sira yapay zeka kullanimi da oldukca
yayginlasiyor. Tani'nin bu alandaki ¢alismalarindan
bahsedebilir misiniz?

Global aragtirmalar, perakende sektoriiniin en kritik odak
noktalarindan birinin makine 6grenmesi ve yapay zeka
kullanimi oldugunu gosteriyor. Talep tahmini yapma ve
kisisellestirme, yapay zeka kullaniminin 6ne ¢iktig1 alanlar
olarak goziimiize ¢arpiyor.

Bu yaklagimla kisisellestirme, kampanya onerileri, alarm
sistemleri, bayi analizleri, kotii niyetli kullanim tahminlemesi
ve sat1s tahminleri, bayi acilis lokasyon analizleri gibi pek cok
analitik calismay1 makine 6grenmesi ile hayata geciriyoruz.
Tani, makine 6grenmesi alaninda her y1l 10 farkl sektérde, 30
farkl analitik projeye imza atiyor ve hizmet verdigi kurumsal
miisteriler icin deger yaratiyor. Bu deger finansal olarak ilave
ciro/ek frekans yaratma seklinde olabilecegi gibi miisteri
memnuniyetinin artirilmasi, sirketin stratejik kararlarina
destek olacak sistemlerin gelistirilmesi seklinde de olabiliyor.

Sadakat Programlari her gecgen giin gelisiyor; firmalar da
kolay entegre edilen ve esnekligi yilksek CRM iliriinleri
arayisindalar. Joyalty iiriinii bu anlamda talepleri
karsilayabiliyor mu?

Kendi yazilim ekiplerimizin gelistirdigi Joyalty sadakat
yonetimi ve CRM platformumuz aslinda yillardir siire gelen
Tani tecriibesinin iiriinlesmig hali. Joyalty ile, firmalarin
mevcut kurumsal sistemleriyle entegre olarak ¢aligabilen, self
servis ekranlar ile birden fazla kanalda biitiinlesik kampanya
ve sadakat programi yonetimi yapma imkani sunan Loyalty as
a Service (LaaS) bir tiriin sunuyoruz.

Bir CRM uzmaninin giinliik hayatinda karsilasabilecegi
biitiin problemleri tek bir platformda adresleyebilen Joyalty;
miisteri hedefkitlesi belirlemeden iletisim yonetimine,
alinan aksiyonlarin takibinden elde edilen sonuglara bagh
ilave aksiyonlar almaya kadar hem kural bazl1 hem de makine
Ogrenmesi tabanl bircok kampanyay1 tek bir platform
lizerinden yonetme imkani saghiyor.

Sadakat programlari ile miisterisini taniyarak baghliklarim
artirmak isteyen, perakende, akaryakit, gida, kozmetik,
giyim, otomotiv gibi sektorlerdeki firmalarin pazarlama,
CRM ve IT ekiplerinin ihtiyaclarini karsilamak ve hayatlarin
kolaylastirmak icin tasarladigimiz bu iiriinle miisterilerle bag
kurmanin en pratik yolunu ciziyoruz. Uctan uca kampanya
entegrasyonu yapilarak miisteri verilerine tek bir ekrandan
hakimiyet saglandig1 bir arayiizden bahsediyoruz.
Markalarin pazarlama departmanlari icin ek bir ekibe

gerek kalmadan farkl kanallardan toplanan verilerin
(omnichannel) diizenlenip; sadakat programi, hedef kitle,
kampanyave pazarlama iletisiminin yonetildigi ve analitik
katmanlarla beslenen bir ¢6ziim sunuyoruz.
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Rakip uygulamalarin ancak bir¢ok iiriinii bir araya getirerek
cozebildikleri pazarlama ve CRM problemlerini, Joyalty
iriinlimiizle tek bir platform altinda biitiinlegik olarak
¢ozlyoruz.

“As a service" Uriinlesme calismalari ve bulut uygulamalari
uzun siiredir bilgi teknolojileri sektériiniin giindeminde.

Siz hangi alanlarda bu yaklagimlari kullaniyorsunuz, bitiin
yazilimlarimzi kendi kaynaklariniz ile mi gelistiriyorsunuz?
Biitlin iiriin ve hizmetleri dijital olan bir firma olarak kendi
yazilimimizi gelistirmek bizim i¢in stratejik 6neme sahip. Bu
nedenle, kendi yazilimini gelistiren bir sirket olma y6niindeki
doéniisiim siirecini iki y1l 6nce baslattik ve biiyiik oranda
tamamladik. Uygulamalarimiz iiriin bakis acisiyla mikro
servis mimarisi ve en giincel yazilim teknolojilerini kullanarak
gelistirmeye basladik. Doniisiim siirecinde 6nceligimizi yetkin
ve nitelikli insan kaynag: edinimiyle giiclii bir bilgi teknolojileri
ekibi olusturmaya ve cevik caligsma pratiklerini uygulamaya
verdik. Uygulama gelistirme mimarimiz ve kullandigimiz
giincel teknolojiler sayesinde tiriinlerimiz 6lceklenebilir,
erisilebilir, giivenli, performansly, izlenebilir, esnek bir
altyapiya sahip oldu.

Olceklenebilirlik sistemlerimize gelen yogun yiikii
kaldirabilecek altyapiya sahip olmak ve bu yiike uygun kaynak
alokasyonunu yapabilmek anlamina geliyor. Isimizin odaginda
aligveris oldugu ve tiiketicilerin aligverigleri belli donemlerde
(Kasim indirimleri, yilbasi, bayram vb.) artabildigi icin bu
ylike uyum saglayabilecek altyap1 biiytimesini otomatik
yapabiliyoruz. 7/24 canli bir sistemimiz oldugu i¢in bu sistemin
her zaman ayakta ve erigilebilir olmasi da ¢ok kritik. Altyapi
yatirimlarimiz sayesinde sistemlerimizin her zaman ayakta ve
erisilebilir olmasini sagladik.

Cok biiyiik bir miisteri verisini yonettigimiz icin giivenlik en
hassas bagliklarimizdan biri. Tiim sistemlerimizin giivenligini
uctan uca garanti altina almig durumdayiz. Performans odakh
yaklasim ile her sart altinda sistemimize gelen servis isteklerini
milisaniyeler mertebesinde karsilayabiliyoruz. Kurmus
oldugumuz izleme altyapilari ile tiim sistemi izleyip, alarm
mekanizmalarimiz ile en kii¢lik bir soruna bile kisa siireler
icinde proaktif bir gekilde sahaya etki vermeden miidahale
ediyoruz. Mikro servis mimarimiz ile birbirinden bagimsiz
calisabilen esnek bir {iriin yapisina sahip olduk. Herhangi bir
modiiliimiizde yaptigimiz degisiklik diger modiilii etkilemiyor.
DevOps doniisiimiimiiz ile gelistirdigimiz uygulamalar:
kesintisiz ve otomatik olarak saniyeler icinde giin icinde
istedigimiz zaman ve siklikta canliya alabilir olduk. Otomatik
testlerimiz ve kod kalite metriklerimiz ile de canliya alinan
kodumuzun dogrulugundan ve kalitesinden emin oluyoruz.
Bu sayede iiriinlerimize ekledigimiz 6zelliklerin pazara ¢ikis
siiresini cok kisalttik.



Aslinda biz bugiine dek hizmet verdigimiz markalarin
pazarlama ekiplerinin bir uzantisi gibi ¢calisip, uzmanlhgimiz
ile rekabet yariglarina destek ve hiz katiyorduk. Simdi ise “as
aservice” calisan Joyalty tirliniimiizle veri anlamlandirma ve
veriyi yonetme siireclerini hizmet verdigimiz firmalarimiz
dilerlerse dogrudan kendileri yonetebilecekler.

Bu hedeflere ulasmak icin yetenek yonetimi cok 6nemli. Bu
alanda Chippin‘deki gelismelerden bahsedebilir misiniz?
Yatirimlarimizi sistem ve {iriinden 6nce insan kaynagina
yapmamiz gerektigini biliyoruz, bu anlamda inisiyatif alan
uzman bir kadroyu biinyemize kattik ve iki y1lda yiizde 70’e
yakin bir biiyiime gerceklestirdik. Gencg yeteneklerin ilgi
gosterdigi bununla birlikte 6zellikle bilgi teknolojileri ve veri
yonetimi alanlarinda sektorde kaynak sikintisinin goriildigi
bir alanda bu uzman kadroyu olusturmak ve korumak ciddi
bir odak gerektiriyor.

Kurmus oldugumuz cevik ekiplerde is ve teknoloji
ekiplerimiz bir arada verimli, uyumlu ve ¢evik metodolojinin
ogretilerini tam olarak uygulayarak hiyerarsik olmayan bir
organizasyonda ¢alisiyor. Kendi kendini yoneten otonom
ekiplerimiz, giincel teknolojileri kullanarak verimli ve
eglenceli bir ortamda {iriin yol haritasini ¢izip gelistiriyor.
Esnek calisma saatleri ve esnek lokasyon uygulamalarimiz ile
ekibin kendi verimliligini kendisinin yonetmesini sagliyoruz.
Bu sayede genc ve yetenekli calisma arkadaslarimiz sirkete
kazandirdik ve icerdeki takim arkadaglarimizin baghhgini
artirmis olduk. Tiim bu ¢alismalarin sonucu olarak da
gectigimiz ay bagimsiz bir kurulus olan Kincentric tarafindan
en iyi igsveren 6diiliint aldik.

2024 ve sonrasi i¢in planlariniz nelerdir? Chippin i¢in orta
ve uzun vadedeki hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

2024’tin Chippin icin heyecan dolu bir y1l olacagini
soyleyebilirim. Hedeflerimiz yiiksek ve hedeflerimize kosarken
bagarili olacagimiza dair inancimiz ve motivasyonumuzla ileri
diizey bir caligma temposunda yol aliyoruz.

2023 Haziran ayinda yeni uygulamamaizi kullanicilara sunduk.
Chippin olarak, yeni marka konumlandirmamiz ile ¢cok kisa
siirede iki milyonu agkin yeni miisteriye ulasmay1 basardik.
Oniimiizdeki y1llarda bu rakami 10 milyonun iizerine
cikararak Koc Toplulugunun dijitallesen miigteri veri tabanim
artirmay1 amagliyoruz.

Yeni yatirimlarla birlikte daha da genis kitlelere ulasmaya
devam eden Chippin, Topluluk dis1 markalarla da 6nemli is
birlikleri sagliyor. Sektorlerinde lider is ortaklarimizi Kog
Toplulugu sirketleriyle bir araya getirerek olusturdugumuz
ortak platformu biiyiitmeye ve biitiin platform iiyeleri
arasinda is birligini artiran bir ekosisteme doniistiirmeye
devam edecegiz.

Chippin ekosisteminin yayginligini artirdigi, ayni zamanda
farkli banka ve 6deme kurumlarinin 6deme ¢6ziimlerini
entegre ettigimiz bir donem bizi bekliyor. Tek bir platformda
birden fazla ¢6ziimii sunan ve CRM diinyasinda biiyiik bir
ihtiyaci giderecegini 6ngordiigiimiiz Joyalty projemiz ile
hizmetlerimizi perakende sektériinden farkl firmalara
kullandirtmak ve bu alandaki yetkinliklerimizi yurt dig1
pazarlara da sunma planimiz bulunuyor.

Dijitallesme ve veri yonetimi konusundaki tiim bu proje,

is birligi ve kazanimlarimiz, belirledigimiz hedeflere
ulasacagimiz konusunda bize ilham veriyor. Global bir marka
olma yolunda yeni hedefler belirleyen Chippin; aligverisin
vazgecilmez uygulamasi olmanin yaninda, CRM y6netimi ve
Joyalty tiriinii ile teknoloji alaninda yeni bir Ko¢ Toplulugu
markasini daha yurt disinda konumlandirmayi hedefliyor.
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[stanbul’'un 500 yili
Mesherde

Mesher, Goz Alabildigine Istanbul: Bes Asirdan Manzaralar isimli sergisiyle izleyicileri
Istanbul'un siluetine bir uctan diger uca bakmaya davet ediyor. Bes asirdan kesitler sunan
sergide, bir kismi ilk defa istanbul'da sergilenen panoramik ve genis acili sehir temsillerinin de
dahil oldugu 100'Un Uzerinde eser yer aliyor.

YAZI: FiLiz TULEK




stanbul’un 6nde gelen disiplinlerarasi sergi mekani
Mesher, Géz Alabildigine Istanbul: Bes Asirdan
Manzaralar isimli sergiyi ziyaretcileriyle bulusturuyor.
Serginin kiiratorliigiinii Seyda Cetin ve Ebru Esra
Saticl, proje danismanhgin ise Bahattin Oztuncay iistleniyor.
Omer Kog Koleksiyonu'nda yer alan ¢cesitli nadide eserlerden
olugan sergi, Istanbul’un Osmanh payitahti oldugu, 15.
ylizyildan 20. yiizyihn ilk ceyregine uzanan bir zaman
dilimini kapsiyor.
Sehrin zengin bir gorsel kaydi niteli§indeki sergide genis
acil Istanbul manzaralarini gésteren tablolardan graviirlere,
nadir kitaplardan albiimlere, panoramik fotograflardan
Yadigar-1 istanbul objelerine 100%iin {izerinde eser yer aliyor.
Kimileri en erken tarihli baski, giiniimiize ulagmisg tek niisha
veya doneminin 6ncii 6rnekleri olan eserlerin bir kismi ilk
defa Istanbul’da sergileniyor. Sergi, 26 Mayis tarihine dek
ziyarete acik.

Batililarin géziinden istanbul

Istanbul’'un engin manzaralarindan ilham alarak
isimlendirilen sergideki secki sehre merak duyan Batililar
tarafindan bazen politik veya askeri, bazen estetik amaclarla
yada arsiv kaydi olarak {iretilmis eserlerden olusuyor. Bir
gemi kaptanindan seyyahlara, askerlerden elcilere, yazar,
ressam ve fotografcilardan mimar ve sehir plancilarina
seckideki manzaralarin lireticileri biiyiik cesitlilik gosteriyor.
Serginin kiiratorleri Seyda Cetin ve Ebru Esra Satici1 bu
cesitliligi soyle yorumluyor: “Bu kisiler, manzaray: yakalamak
icin farkl tekniklere bagvurmuglar. Farkl1 malzemelerle
iiretilmis ve neredeyse her biri sehrin bagka noktalarini
gosteren manzaralari bir araya getirdigimiz bu caligmada
tekrar sehrin giizel yonlerine bakmanin 6tesinde goériilenin
cesitliligini, tasvirlerin farkliligini inceleme niyetini
tasiyoruz.”

Ingiliz ressam Henry Aston Barker’in 1800 yilinda Galata
Kulesi'nden cizdigi eskizlere dayanarak olusturdugu istanbul

A
Serginin Kiiratérleri Ebru Esra Satici ve Seyda Cetin.

Panoramasy, el¢ilik sekreteri olarak istanbul’da bulunan
Philipp Franz von Gudenus’un 1741'de isvec Elciliginin
catisindan yaptig1 cizime ait graviir, Joseph Schranz’in
Karadeniz’den Marmara Denizi’ne Bogaz panoramasi
eserlerden birkaci... Ayrica bilinen en eski 360 derecelik
panoramik Istanbul fotograflarini ceken sanatgi olarak tarihe
gecen James Robertson’in Bayezid Kulesi’nden cektigi Mayis
1854 tarihli fotografin sanat¢inin imzasini tagiyan ithafl
albiimiinii de sergide gormek miimkiin.

Géz Alabildigine Istanbul sergisinde, sehri bir ugtan bir uca
izleme imkani veren panoramik eserler birbirinden ilging
detaylar da barindiriyor. Yerel kiyafetler icinde esnaf, 6kiiz
arabasinda giden kadinlar, sapkalariyla ayirt edilen Batililar,
cocuklar ve sehrin dort ayaklilari, istanbul’un siluetini
tamamlayan unsurlar olarak 6ne cikiyor.

v
Henry Aston Barker (1774-1856)

A Series of Eight Views, forming a Panorama of the Celebrated City of Constantinople, And its Environs, taken from the town [i.e. Tower] of Galata
[Unli Istanbul Sehri ve Cevresinin Bir Panoramasini Olusturan Sekiz Gorinliim Dizisi, Galata Bélgesinden (yani Kulesi'nden) Yapilmistir]

Londra: Thomas Palser ve Henry Aston Barker, 1813.
Birinci baski

Barker'in gizimlerinden alinma, C. Tomkens tarafindan asit graviir ve F.C. & G. Lewis tarafindan akuatint yapilmis, elle renklendirilmis 8 levha
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"Sergideki tema ve hikayeler

birbirlerini besleyip tamamhiyor”
Seckinin tamamini1 Omer Kog
Koleksiyonu'ndaki eserlerden
olusturduklarini sdyleyen Seyda

Cetin ve Ebru Esra Satici, bu

muazzam koleksiyonun donemler ve
teknikler arasinda gecisken bir anlat
kurma imkéani sagladigini ifade ediyor:

“U¢ kata yayilan sergide, kronolojik

ya da teknige dayanan bir kiirasyon

yerine konular ve hikayelerle birbirine
baglanan tematik bir yaklagim benimsedik.
Bu nedenle farkl yiizyillardan eserleri yan yana
gérmek miimkiin, bu da tarihin cesitli anlarinda
doniistimleri incelemeyi kolaylastiriyor. Ayrica,
eserleri seckiye dahil ederken sehrin farkl

semt ve ilcelerine yer vermeye 6zen gosterdik.
Katlara dagittigimiz eserlerle hem Istanbul’'un beg asrini
kapsayan cesitli hikayeleri zincirin halkalar: gibi 6rmeye
gayret ettik hem de katlar arasindaki benzer konulara
gondermede bulunduk. Béylece 6n plana ¢ikan tema ve
hikayeler birbirlerinden keskin sinirlarla ayrilmadi, aksine
birbirlerini besleyip tamamladilar. Ornegin, istanbul’daki
elciliklerin destekledigi sanatcilarin tiretimlerini galerinin

e

" Rudolf Hellgrewe , (1860-1935?)
. Gin Batiminda Halig, y. 1900
Tuval tizerine yagliboya

her katinda farkli baglamlarda
sergiliyoruz. Konu, bu sekilde
sergi boyunca gelisip doniisiiyor.
Serginin hazirliklari sirasinda
okudugumuz kaynaklarin da
goriilenden farkli bir deneyim
anlatmasi sergiye tasimak
istedigimiz konulardan biriydi.
Istanbul iizerine iiretilmis cesitli
yazili yapitlar incelendiginde
Istanbul deneyiminin her zaman
olumlu olmadig goriiliiyor. Bu noktaya
bazi alintilari eserlerin yanina duvarlara

Anonim yerlestirerek degindik.”
Topografik Istanbul Goranimu
iceren Vitrin Tabaklari
Dekorasyon: Boyer
Paris, y. 1850
Porselen

istanbul temsilleri arasindaki mimari ve
topografik farkliliklar

Batihilar tarafindan tiretilmis cok cesitli
Istanbul temsilleri arasinda zaman zaman sehir siluetine
dair mimari ve topografik farkliliklar dikkat ¢ekiyor.
Kiiratorler Cetin ve Satic1 bunun sebebini su sekilde
anlatiyor: “Istanbul’un asirlar boyunca bir cazibe merkezi
olmasi sebebiyle sehri gorenler gormeyenlere anlatmus;
gordiiklerini kaydetmek, muhafaza etmek icin belki
sinirsiz sayida resim iiretmigler. Istanbul’'un en ¢ok temsil
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edilen sehirlerden biri oldugunu
soyleyebiliriz. Sergideki bazi eserlerin
ressamlarinin sehri ziyaret ettiklerine
dair heniiz bir kayda ulagilmadig:
ornekler de var. Bu isimlerden biri
olan Albay Robert Smith’e (1787-
1873) atfedilen yagliboya tabloda
mimari ve topografik hatalar acikca
goriilebilir. Ayni sekilde Johann
Christoph Wagner (17. yiizyilda faal)
de biiyiik ihtimalle Istanbul’a seyahat
etmemis, derlemesini daha 6nce ¢ikan
yayinlardan olusturmustur. Sergide
Wagner’in kitabinda gériilen ¢izimin
de aralarinda bulundugu ve hayal
unsurlarinin ¢ok belirgin oldugu bir
gruplamaya yer verdik. Bu tasvirleri
birbiri ardina gormek pek nadir
miimkiin olacag icin aslinda serginin
heyecan verici yonlerinden birini isaret
ediyor bir bakima. Sergi boyunca bu
gruplamanmin disinda, kaynaklari ortak,
biri digerinin basitlestirilmis bir cesidi

olan eserlerin ya da kompozisyonlardaki

detaylarin pegine diismek miimkiin.”

v

Gaspare Fossati (1809-1883)
Tagbaskilar: Louis Haghe

Aya Sofia Constantinople, As Recently Restored by
Order of H. M. The Sultan Abdul Medjid
[Ayasofya, istanbul: Kisa Siire Once Hasmetli
Padisah Sultan Abdiilmecid'in Emriyle Restore

Edilmig Haliyle]

Londra: P. & D. Colnaghi, 14 Agustos 1852.
Elle renklendirilmis, renk kalipl

25 tagbaski levha

Farkh yiizyillara ait eserler sehrin
doniisiimii hakkinda ipucu veriyor
Seyda Cetin ve Ebru Esra Satici,
ozellikle 19. yiizyilin istanbul’'un
doniisiim yillar: olarak kabul
edildigini soyliiyor. Mesher’in 1.
katinda bir araya getirilen eserler
bu konuyla iligki icerisinde. Yeni
yapilanmaisi§inda yanginlar,
sehir planlama ve haritalama
calismalari, yeni acilan arterler,
gelisen diplomatik iligkiler
serginin bu boliimiinde 6ne
cikiyor. Pek cok binada imzas:
bulunan Gaspare Fossati ve
Antoine Ignace Melling gibi
isimlerin albiimleri de bu konuyla
baglantili olarak sergileniyor.
O donem merkezde yeniden
yapilanma calismalar: yiiriitiiliirken
sehir Hali¢ ve Bogazici'ne dogru
genisliyor. Zamanla Biiyiikdere ve
cevresinin yazlik sefarethanelerin
yeni mekani olmasiyla birlikte sahil
seridinin goriildiigii pitoresk eserler
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Evelyn Gorkiewicz de Habdank
(1878-1963)

From Agha Hammam, the Last
Day of the Year, 1895

[Aga Hamami'ndan, Yilin Son
Glind, 1895]
Suluboya Resim Albima

Mayis 1895-Ocak 1896
Kagit Gizerine suluboya

cogaliyor. Joseph Schranz’in Bogaz’1 resmettigi alblimleri
burada anlatiya dahil oluyor. Doniisiimlerden bahsedilen bu
boliimde galerinin ortasina yerlestirilen Galata ve Bayezid
Kulelerinden cekilmis panoramik fotograflar ise belge
niteliginde sehirdeki gelismeleri izlemeye imkan veriyor.

Sergide kadin sanatgilara ait az sayida eser bulunuyor
Sergide yer alan 100 eser icinde kadin sanatcilara ait az
sayida eser dikkatimizi cekince bunun sebebini de Seyda
Cetin ve Ebru Esra Saticr’ya sorduk. “Cogu erkek cagdaslari
elcilik catilarina, kulelere, sehirdeki tepelerin en 1ss1z ama

iﬂ%lhm‘,w.\_mwwrpi.vh L L

en yiiksek noktasina ¢ikarak bu panoramik manzaralar:
deneyimlerken kadinlarin kamusal alandaki imkanlari
sinirl kalmis. Dénemsel sartlar1 goz 6niine aldigimiz
zaman, bu fark bize kadinlarin gézlerinin gorebilecegi

en genis acilarin ve erkeklere gore iiretim oranlarinin,
mevcut érneklerdeki kadar olabilecegini diiglindiirdii. Yazih
kaynaklar da kadinlarin egitim ve {iretim imkéanlarinin
cok daha sinirh oldugunu teyit ediyor. Bir de iizerine sanat
tarihinin yazarlar1 da erkek olunca zaten gérece az olan
kadin tiretimlerinin eril bakigla birlikte g6z ardi edilmis
olmasi yiiksek bir ihtimal.”

SERGI KITABI
ES ZAMANLI YAYIMLANDI

Sergiyle birlikte Tiirkge ve ingilizce olarak
yayimlanan sergi katalogunda konusunun
uzmanlarinin katkilariyla istanbul tasvirlerinin

cesitliligine dikkat ¢ekiliyor. Katalog metinleri
Sven Becker, Briony Llewellyn, Bahattin Oztuncay
ve Claude Piening'e ait. Omer M. Kog'un
Onsozuyle baslayan kitapta kuratorler Ebru Esra
Satici ve Seyda Cetin'in sergiyi tanittigi yazinin
yani sira Prof. Dr. Zeynep Celik'in “Biz ki Istanbul
sehriyiz, guzelizdir” baglikl makalesi yer alyor.
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Buyumiis de Kiiciilmiis
sergisi sanatseverlerle
bulusuyor

Sadberk Hanim MUzesi Koleksiyonu'ndan, ge¢ Osmanli ve erken Cumhuriyet
dénemlerine ait cocuk kiyafetleri seckisini sunan Blyumdus de Kdagulmus
sergisi, Cumhuriyetimizin 100. yilddnumu onuruna Sadberk Hanim
Muzesi'nde ziyaretgilerle bulusuyor.

YAZI: FiLiz TOLEK
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adberk Hanim Miizesi Koleksiyonu'nda yer

alan ¢cocuk kiyafetleri ve aksesuarlari, kiiciik bir

grup olmakla beraber ¢ok cesitli 6rnegi icermesi

bakimindan bu alanda 6nemli bir yer tegkil ediyor.
Koordinasyonu Hiilya Bilgi tarafindan iistlenilen ve Dr.
Lale Gortiniir kiiratorliigiinde hazirlanan sergi, Osmanh
Imparatorlugu’nun son désneminden Cumhuriyet’in ilk
yillarima kadarki zaman dilimine yayilan ¢cocuk kiyafetleri
koleksiyonu araciligiyla ailede, toplumda ve geleneklerde
cocuga verilen 6nemin altim ¢iziyor. Cogunlugunu ézel giin
kiyafetlerinin olusturdugu secki, Dr. Umut Durmus’un sergi
tasarimiyla, ziyaretciye cocugun hayatindaki 6nemli anlara
taniklik etme imkéni saghyor.
Sahibi kesin olarak bilinmeyen ama kiiciik sehzadeler i¢in
hazirlanmig oldugu diisiiniilen iiniformalar, “istanbulin” ad1
verilen toren iniformasi, muhtelif kumaslardan hazirlanmis
dantelli, islemeli, bezemeli kiz ¢cocuk elbiseleri, f6tr
iizerine islemeli slinnet pelerinleri ve bebek elbiseleri sergi
kapsaminda ziyaretcilerin ilgisine sunuluyor. Kiyafetlerin
yamni sira, bazilar1 kiiciik sultanlar i¢cin hazirlanmisg giineg
semsiyeleri, cesitli yag gruplarina ait patik, terlik, pabug,
potin ve bot gibi tamamlayici aksesuarlar ise donemin
cocuk modasini biitiinciil bir anlatiyla aktarma imkani
sagliyor. Biiyiimiis de Kiiciilmiis, Sadberk Hanim Miizesi
Koleksiyonu’ndan Cocuk Kiydfetleri sergisi, 30 Haziran’a dek,
Carsamba giinleri haric her giin 10.00 - 17.00 saatleri arasinda
sanatseverleri bekliyor.
Hibe ve satin alma gibi cesitli yollarla miize koleksiyonuna
dahil olup 6zenle korunan, her gecen giin zenginlesen
miitevazi ancak seckin cocuk kiyafetleri koleksiyonunu
ziyaretcilerle bulusturan bu 6zel sergiyi biz de ziyaret
etme firsat1 bulduk ve Sadberk Hanim Miizesi’'nde serginin
kiiratorii Dr. Lale Goriiniir ile bir araya gelerek keyifli bir
sohbet gerceklestirdik.

Biiyiimiis de Kiiciilmiis, Sadberk Hanim Miizesi
Koleksiyonu’ndan Cocuk Kiyéafetleri sergisi sanatseverlere
nasil bir se¢ki sunuyor?

Sadberk Hanim Miizesi, kiyafet koleksiyonu 6n plana ¢ikan
bir miize. Bu koleksiyonun i¢inde ¢ocuk kiyafetleri de zaman
icinde gelisti. Bebek kiyafetleri ve daha biiytik yaslardaki
cocuklar icin hazirlanmis kiyafetlerimiz mevcut. Bunlarin
bazilar1 Osmanli’nin son déonemine, bazilar1 da Cumhuriyet
doneminin ilk 20-30 yilina ait. Béyle bir secki sunuyoruz
ancak elbette bunun a¢iklamasini yapmak lazim. Biitiin
kiiltiirlerde 19., hatta belki 18. ylizy1l 6ncesinde yetigkinler
kendi kiyafetlerinin 6rnegini cocuklar icin de hazirlatiyorlar;
Osmanlr’da da ayni sey s6z konusu. Cocuk kiyafetleri,
yetiskinlerin giydigi kiyafetlerin birer kopyasi. Daha sonra
cocugun konforu 6n plana ¢ikmaya bagliyor. Bebeklikten

SERGININ KURATORU
DR. LALE GORUNUR HAKKINDA

SADBERK HANIM
MUZESI

Vehbi Koc Vakh
1992 yilinda Mimar Sinan Universitesi Sanat Tarihi
bélimunden mezun oldu. Yuksek lisans ve doktora
egitimini istanbul Teknik Universitesi Sanat Tarihi
programinda tamamladi. Doktora egitimi sirasinda
muze koleksiyonundaki kiyafetler tizerine bir calisma
gercgeklestirdi. 1995 yilinin basindan bu yana Sadberk
Hanim Muzesi'nde Kiyafet ve Tekstil B&Iumi'nin
sorumlusu olarak gorev yapiyor.

itibaren cocugu daha konforlu giydirmeye dogru bir yonelim
sz konusu oluyor. Dolayisiyla 20. yiizy1l basindan itibaren
cocuk kiyafetleri daha konforlu, daha farkl, daha sevimli bir
hale déniisiiyor.

Sergide ka¢ eser bulunuyor?

Biz sergiyi planlarken 72 parca eser sectik. Zemin katta yer
alan gecici sergi salonumuzda yaklasik 60 eserimize yer
verdik.

Tiirk Islam Boliiminiin yer aldig1 Azaryan Yalisr'nin ikinci
katinin orta salonuna da serginin devamini yerlestirdik ciinkii
orada dogum adetlerinden s6z etmek istedik. Besik, bebek
yatak takimlari, lohusa serbeti ikrami i¢in kullanilan siirahiler
gibi cesitli eserler araciligiyla Osmanli déneminde dogumla
ilgili gelenekler ve kutlamalar bu boltimde anlatiliyor.
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Mavi ipek kumastan, islemeli kiz gocuk elbisesi.
Osmanli, 19. ylizyilin sonu.
20. ylzyilin basi.

Sergi kurulumu ve eser sec¢imi yaparken nasil bir yol
izlediniz?

Kronolojik degil de tematik bir sergi oldu. Bu tematik
sergi icinde biz cocuklugun kronolojisini takip ettik. Eser
secimimiz ve yerlesimimiz buna bagh olarak gerceklesti.
Sergi tasarimcimiz da vitrinleri bir tiyatro sahnesi gibi
tasarladi. Preziosi'nin resimlerinden
hazirlanan bir takim fon resimleri
olusturuldu. Osmanlrnin son dénemine
ait meydanlara, alanlara, goriintiilere
yer verildi. Kiyafetler bunlarin 6niine
yerlestirildi. Vitrinlerin

oniindeki tiyatro

perdesi formundaki

perdeler ile her bir

vitrinimiz kiiciik birer

sahneye doniistii. Bu da carpici

bir etki yaratti.

Krem rengi ipekli, kendinden desenli
kumastan islemeli cocuk potini.
Osmanli, 19. ylizyilin sonu, Istanbul.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda bdyle bir
sergiyi sanatseverlerle bulusturmak sizin
icin nasil bir anlam ifade ediyor?

Cok kiymetli bir sey ¢iinkii boylesine 6zel bir y1lda hem
koleksiyonumuzu hem miizemizi tarihe kaydetmis olduk.
Aldigimiz 6diil de bunun bir kaniti. Sadberk Hanim Miizesi
Tirkiye’nin ilk 6zel miizesi olarak cok cesitli tiirde eserlerin
yer aldig1 6zenle korunan zengin koleksiyonun yani sira
restorasyon ve konservasyon ¢alismalari ile cagdas miizecilik

Mavi guhadan yelek ve poturdan olusan erkek
cocuk kiyafeti. Osmanli, 19. yizyilin sonu-

v

Mor ve mavi renkte ipekle kilabdan kullanilarak 6zel
olarak dokunmus, geometrik formlarla ve gizgilerle
desenlendirilmis kumastan gocuk maslahi. Osmanli,
19. ylizyilin sonu-20. yiizyilin bast, istanbul.

uygulamalarina basarili bir 6rnek teskil etmesi nedeniyle
2023 yili Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Ozel Odiilirne layik
goriildii. Gercekten de restorasyon ve konservasyon
birimimizin caligmalari icin sarf edilen ¢ok biiyiik bir emek
var. Bu anlamda ¢ok mutlu ve gururluyuz.
Bu yl iki biiyiik sergi yaptik. Biri yetiskin, digeri cocuk
kiyafetleriyle ilgili. Sayin Omer M. Kog’un
da yayinimizin 6nsoziinde altini 6nemle
cizdigi gibi, Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatiirk’iin ¢cocuklara 6zellikle
ehemmiyet verdigini biliyoruz.
Dolayisiyla biz de ¢ocuklara
miizemizde 6zel bir yer
ayirmak istedik. Bu da
Cumbhuriyetimizin 100. y1il1
kapsaminda diisiindiigiimiiz bu
proje ile gerceklesmis oldu.

Osmanli toplumunda ¢ocuk olmak
Batili seyyahlarin gézlemlerinde kendini
nasil gosteriyor?
Batili seyyahlar 16. yiizyildan itibaren Osmanli
Imparatorlugu’na bazen elcilik maiyetiyle, bazen daha
farkl ticari faaliyetler amaciyla gelen gruplar icinde yer
alan kisiler. Bunlar bazen resim ve graviirlerle, tirettikleri
eserlerle ve bazen yazilariyla Osmanl déneminde
cocuklarin nasil giyindigini anlatiyorlar. Buna iligkin
pek cok detay1 kaydetmisler. Diigiin torenleri, siinnet
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Semahat (Kog) Arsel, Gzerinde Sadberk Hanim
Miizesi Koleksiyonu'nda yer alan elbisesi ve
yaninda kardesi Rahmi Kog ile, Ankara, 1931.

50

alaylari, hamama giden aile alaylari... Torenler

veya alaylar 6zellikle ilgilerini ¢cekmis. Onlar da
cocuklarin kiyafetlerinin yetigkinlerin kiyafetleriyle
ayni oldugunu tespit etmis ve bunlardan bazilarini
ozellikle ele almislar. 16. yiizyilin ikinci yarisinda
Nicolas de Nicolay ve Léon Davent tarafindan
hazirlanan Les quatre premiers livres des Navigations
et Pérégrinations Orientales isimli seyahatname,
Avrupali seyyahlarin goziinden Osmanli’da ¢cocuk
olmaya dair 6nemli bilgiler sunan bir kaynak. Omer
M. Kog¢ Koleksiyonu'nda bulunan bu seyahatnamenin
iic ayr1 edisyonunu da sergide ziyaretcilerle
bulusturuyoruz.

O ddnemde saray icin iiretilen ¢cok degerli kumaglar
dikkat cekicidir. Cocuk kiyafetlerinde de benzer
kumaglarin kullanildigini graviirlerde izlemek
miimkiin.

v

Semahat (Kog) Arsel'e ait, kirmizi krep
sifondan dikilmis bebek elbisesi.
20. yGzyilin basi, Ankara.



Pembe taftadan kiz cocuk
ya da geng kiz elbisesi.
20. ylzyilin ortasl,
istanbul.

Cepken, yelek ve bir gift
tozluktan olusan gocuk
kiyafeti.

Osmanli, 19. ylzyilin

v

iki renkli, kit burunlu, bagcikh
cocuk potini. 20. ylizyilin basl,

sonu-20. ylzyilin basl, istanbul.
Istanbul.
Nikolay’in ¢izimlerinden anliyoruz ki carsi ortaminda Osmanl imparatorlugu’nun son déneminde ve

taniklik ettigi cocuklar oldukea varlikli ve seckin ailelere Cumhuriyet'in ilk yillarinda ¢ocuklara gésterilen 6zen
mensuplar. Gorsellerden birinde anneleri kaybolmasinlar  gercekten dikkat g¢ekici...

diye iki cocugunu birer salin ucundan tutturmus, bu da Ashinda her konuda cocuklara 6zen gosterildigini soylemek
doneme ait oldukca hos bir goriintii. miimkiin. Tabii bu ailenin yapisina, pozisyonuna, varligina
Bir bagka 6nemli nokta da egitim. Batili seyyahlar dabagli ama herkes cocugunu mutlaka sever ve 6zen

ozellikle Osmanlr’da cok fazla okul olduguna dikkat etmis  gosterir. Bizim sergimizde 6zel giin kiyafetleri agirhk tasiyor.
ve bunu vurgulamislar. Daha sonra egitim modernlesiyor =~ Bunlar cocuklar icin 6zel olarak hazirlanmis ve geleneksel
ama gecmiste Osmanli’da, Avrupa’da olmadig1 kadar okul kiyafetlerden oldukca pahaliya mal olan 6zel atolyelerde

ve egitimle ilgili 6zenli bir yaklagsim da s6z konusu. islenmis kiyafetler. Bu, ihtimamin bir gostergesi. Ornegin

BUYUMUS DEKU cULMUS

DOGUMDAN EGITIiME
COCUGUN OZNESi OLDUGU -l |
FARKLI EVRE VE RITUELLER

SERGI YAYININDA!

Sergi kapsaminda hazirlanan yayinda, Dr. Sebnem
Eryavuz, Havva Furat Ay ve Makbule Merve Uca'nin
ve klrator Lale Gorunlr'tin makaleleri ile cocuga
ve cocukluga farkh perspektiflerden yaklasiliyor

ve dogumdan egitime varan genis yelpazede
cocugun 6znesi oldugu farkh evreler ve ritieller ele
aliniyor. Yayin, Osmanli toplumunda ¢ocuk olmanin
cesitli yonlerinin maddi kultire ve gorsel medyaya
yansimasini ve cocuk kiyafetlerini bicimlendiren
etmenleri detayli bir sekilde gozler 6nlne seriyor.
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Devetllyli renginde ince fotrden cepken yelek ve
salvardan olusan erkek ¢ocuk kiyafeti.
Iran, 19. yuzyilin sonu-20. ylzyilin basl.

askeri bir iniforma 3 yasinda bir cocukta cok sevimli duruyor
ama bunu yaptirmak kolay bir sey degil. Ozel terzi tarafindan
iiretiliyor, cocuk icin 6zel olarak ince iscilikle hazirlaniyor.
Kiz cocuklari icin son derece sik ipekli islemeli kiyafetler

var. Bunlarin kurdelelerle, fiyonklarla siislendigini; degerli
malzemelerle, pullarla, giimiis tellerle islendigini
goriiyoruz. Hatta bir kiyafetimiz var ki potiniyle
birlikte takim; ayni kumas iizerine ayni

islemeye sahip. P

Sergide kiyafetlerin yani sira, tamamlayici
aksesuarlar da g6ze carpiyor. Siz dénemin
cocuk modasini nasil yorumlarsiniz?
Cocuk modasi zaten kiyafetlerin

uzerindeki bezemelerle ve formlarla,
onlarlailgili anlattiklarimizla epeyce

ortaya dokiiliiyor. $6yle 6rnek o
vereyim; okula baslama toreninde
kullanilan bazi egyalar ve siislenme
yontemleri var. Sergide bir
vitrinimiz okula baslama

torenine ayrildi. 4-5 yasina

gelen ¢ocuklarin okula baglamasi
vesilesiyle diizenlenen Amin Alay1/
Bed’-i Besmele toreni. Bu kapsamda ¢ocuklarin
giydigi 6zel kiyafetler, omuzlarina astiklari ciiz
keseleri ve mektepte kullandiklar: Elifba ile
giimiis hilalleri bir arada sergiliyoruz. Son derece
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Bal rengi kadife kumastan dikilmig, belden kesik,
dik yakali ve robali elbise.
Osmanli, 20. ylizyilin basi, Istanbul.

Kemik rengi ince fotrden, klog
kesimli, bebe yakali pelerin.
Osmanli, 19. ylzyilin sonu-

20. ylizyilin bagl, istanbul.

v

Krem rengi ipekten ¢ocuk pijamasi. Sultan
Il Abdulhamid'in Sehzadesi Ahmed Nureddin
Efendi'ye ait. Osmanli, 20. ylizyilin basi, Istanbul.

giizel islenmis ciiz keseleri, belki annelerine ait miicevherlerle
siislenen bagliklar, kusak haline getirilmis bir yiin sal ve bunun
iizerine asilmig altinlar gibi ayrintilari1 vurgulamak iizere
béyle bir vitrin hazirladik. Ornegin bir ayakkabi vitrinimiz var.
Carsida yer alan bir pabug saticis1 gibi ayakkabilarimizi asarak
sergiledik.
Osmanli toplumunda 6nemli bir yere sahip olan
slinnet gelenegini ise 19. ylizyilin sonu ve
20. yiizy1lin bagina tarihlenen siinnet
pelerinleri araciligiyla anlatmaya caligtik.
Pelerinlerin yani sira pek cok siinnet
cocugunun fotografina yer verdik. Yine
bunlarin agirlikli olarak 20. ytizyil
basina ait oldugunu séyleyebiliriz.
Az 6nce de bahsettigim gibi,
ikinci katta bir besigimiz var.
Besik takimlar ile bezenmisg
%= bubesikler, dogumdan 6nce
N bzenle hazirlaniyor. Bebek
dogumunda ikram edilen
serbet icin hazirlanmis bir
serbet takimi sergiliyoruz. Bir
mama sandalyemiz, bir mama
takimimiz, bir oyuncak atimiz var.
Bunlar 20. ylizy1l egyalar1 fakat konuyu
destekleyen ilginc 6rnekler. Kisacasi, bu tip
malzemelerle sergimizi zenginlestirmeyi
arzu ettik ve ziyaretcilerimize sunduk.
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Dear Bizden Haberler readers,

As summer ramps up, the global agenda remains as we have
just completed a very special year indeed: a year in which we
celebrated the first centennial of our Republic, the greatest
of the gifts bestowed on us by Mustafa Kemal Atatiirk. As

a corporate group that is almost coeval with the Republic
of Turkey, we are proud that our investments in economic
and social development have played a key role in our
country’s modernization. In the course of our journey, we
have successfully undertaken many significant investments
both at home and abroad. Drawing upon our deep-rooted
heritage and vision of the future, the values of our Republic
will continue to serve as our guide as we embark on the Ko¢
Group’s second century.

2023 was a year of extraordinary challenges for both our
country and the world. In a year which began with fears of
global recession, in which growth rates in our biggest export
market, the European Union, slowed down significantly,
which witnessed continued conflict in our region, and in
which our country suffered a disastrous earthquakes, it was
the insightful management and keen sense of risk along
with the dedicated efforts of our employees that led the Kog
Group to success.

At the 37th Meeting of Ko¢ Group Executives, which was
held last month, more than four hundred Ko¢ Group
company senior managers discussed in detail the efforts we
have all been making in line with our strategic objectives

as well as the results we have achieved. At the 31st iteration
of the traditional Anatolia Meetings held in Ankara, the
birthplace of the Turkish Republic, we shared the roadmap
of our strategies and growth vision with our dealers.

As I'm sure you're aware, we never measure success solely
in terms of investments undertaken or financial results
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registered. As a corporate group we regard it as our duty

to contribute to the growth and development of our
country and to the aggrandization of our Republic in every
respect. We also think it important to honor exemplary
individuals and organizations that contribute significantly
to the people and advancement of Turkey. In keeping with
this, I congratulate Dr. Ayse Zarakol on the occasion of
her receipt of the eighth Rahmi M. Ko¢ Medal of Science
awarded by Kog¢ University to honor those who have
contributed to the accumulation of universal knowledge.
In this issue of Bizden Haberler you’ll also find an
enjoyable interview with Ko¢ Holding Honorary President
Rahmi M. Kog that took place during the Ko¢ Group
Executives Meeting on the occasion of his 65-year career in
business. I take this opportunity to congratulate both him
and also Koc Holding company director Semahat Arsel,
who has completed her 60th year with the Ko¢ Group. Let
me assure them both that, with the benefit of our deep-
rooted strengths and awareness of our responsibility to
constantly do better, we will continue to strive with all our
might.

It has been eight years since Mustafa V. Ko¢ departed from
our midst. His inspiring leadership, visionary and global
outlook, philanthropy, and-most importantly-his human
touch were inspirations to us all. While he was with us,
Mustafa V. Koc won the hearts of people from every walk of
life. We remember him with respect, love, and longing.

Kind regards,
Levent Cakiroglu

s gu.d,



[OVINg memory, with deepest
pectand enduring aflection...
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asSbeen eight years since Mustafa V. Ko¢ departed from our midst.
€ was a loving father and husband, a true patriot, and a visionary global leader whose
leadership, optimism, wisdom, and humility forever inspired those around him. The values he
defended as well as his sincerity have earned him a special place in everyone's heart. His
legacy resonates in the smiles his memory brings to so many faces.

| VIDEO LINK '



https://www.youtube.com/watch?v=HGZeuuzJSFI
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KOC HEALTHCARE LAUNCHES TURKEY’S
BIGGEST PRIVATELY-OWNED VETERINARY
HOSPITAL: VETAMERIKAN

Kog Healthcare has embarked on an investment aimed at revolutionizing yet another aspect of physical
wellness in Turkey. Aiming to revolutionize veterinary care in Turkey by deploying cutting-edge technologies
and approaches, VetAmerikan is the first veterinary hospital in Turkey to be owned and operated by a major

healthcare institution.

7 fid
» Koc Healthcare CEO Dr Erhan Bulutcu

nifying the state-of-the-art technologies and Dr Erhan Bulutcu: "Our aim is to bring a new perspective to

approaches of American Hospital, Bodrum healthcare”

American Hospital, American Medical Center, Declaring that quality healthcare should be accessible to all
and Koc University Hospital, Ko¢ Healthcare (Vehbi living things, Ko¢ Healthcare CEO Dr Erhan Bulutcu went
Koc¢ Foundation Healthcare Providers) expands its on to say “VetAmerikan Veterinary Hospital deploys the
healthcare knowledge, expertise, and experience into same advanced technologies used in human healthcare in the
the field of veterinary medicine with the launch of discipline of veterinary medicine. For example it is the first to
VetAmerikan Veterinary Hospital. provide radiotherapy treatment in Turkey and is one of only
The hospital’s opening ceremony was attended by Koc seven facilities that do so in Europe. VetAmerikan’s technical
Holding Honorary President and Director Rahmi M. resources and treatment processes have been designed and
Kog, Ko¢ Holding Director ipek Kirag, Kog Holding implemented to conform to US and international animal
CEO Levent Cakiroglu, and Ko¢ Healthcare CEO Dr welfare standards, making it the first veterinary hospital in our
Erhan Bulutcu and by Istanbul Province Governor country to qualify for accreditation according to them. Our aim
Davut Giil, Istanbul Metropolitan Municipality Mayor is to contribute to global veterinary medicine by partnering
Ekrem imamoglu, Kagithane District Governor Niyazi with leading national and international veterinary academics
Erten, Kagithane Municipality Mayor Mevliit Oztekin, in the implementation of new animal healthcare training and
and Istanbul University Cerrahpasa Rector Professor practices at Koc¢ University RMK Academy of Interventional
Nuri Aydin. Medicine, Education, and Simulation (RMK AIMES), which is

also one of Europe’s premier institutions in the field.”
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THE KOC GROUP’S TRADITIONAL ANATOLIA
MEETINGS TAKES PLACE IN ANKARA

The 31st iteration of traditional "Antolia Meetings”, a Ko¢ Group tradition attended by group company dealers
from provinces all over Turkey, was held in the country’s capital city Ankara. During the meeting, which convened
after a visit to Atatirk Mausoleum, participants discussed what needed to be done to make Ko¢ Holding's growth

vision a reality in the context of global geopolitical economy and a changing world order.

the pulses of global and national agendas and to layout matter of concern for every country, he said that the current
roadmaps related to Ko¢ Holding’s growth vision and climate of uncertainty could become the “New Normal”.
share them with group company dealers. The 31stiterationof =~ Mr Koc said that economic uncertainty is now the new

T he Ko¢ Group’s Anatolia Meetings are held to check Pointing out that the direction of the global economy is a

this Ko¢ Group tradition took place in Ankara this year. normal in the business world, and that the global economy,
which has been struggling with the COVID-19 pandemic,

Omer M. Kog: “With global geopolitical risks on the rise, the war in Ukraine, and rising inflation since 2020, has

economic uncertainty has become the “New Normal” inthe been more successful than was originally anticipated at the

world of business” beginning of 2023.

In his opening address, Ko¢ Holding Chairman Omer M. “After reaching its highest level in four decades in 2022,

Koc drew attention to developments in a globalizing world. global inflation has been subsiding in 2023 while global
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» Kog Holding Chairman Omer M. Kog

growth is holding at a reasonable 3%. What this means is that
the “soft landing” has in fact been achieved” said Mr Kog,

adding that he nevertheless remained cautious about the global

economic outlook.

Levent Cakiroglu: “Our investments continue to be informed

by a long-term outlook”

During his remarks at the meeting, Ko¢c Holding CEO Levent
Cakiroglu emphasized that group company investments
continue to be informed by a long-term outlook and added
“By virtue of its robust balance sheet, balanced portfolio,
cross-border revenues, and risk management policies, the Kog
Group is resilient to most conjunctural risks. Our group will
continue to strategically move forward both domestically and
internationally towards the realization of its growth vision.”
Referring to transformation programs currently in progress

» Koc¢ Holding CEO Levent Cakiroglu

across the group, Mr Cakiroglu said “We’re moving forward
with our transformation programs, buoyed by the same
enthusiasm we had on day one and bolstered by the positive
outcomes we’ve seen, which have steadily boosted our
confidence. We’re making especially good progress in the
areas of carbon transformation and digitalization. All of our
business lines are readying their operations and product
portfolios to be compatible with a low-carbon future.”
Discussing digitalization’s rising influence in the global order
and its role in reshaping business practices, Mr Cakiroglu
said “Digital transformation isn’t just about the digitization
of workflows: it’s also about redefining how we conduct
business through a data-driven approach. Through digital
transformation, we’re leveraging technology to create value
across domains ranging from enhancing the customer
experience to boosting operational efficiency.”

» In the Economy panel, moderated by Ko¢ Holding Economic Research Coordinator Ahmet Gimenoglu, Prof. from Ko¢ University Faculty of
Economics and Administrative Sciences, Selva Demiralp and Denon Partners co-founder M. Fatih Keresteci were hosted.
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PROFESSORAYSE ZARAKOL AWARDED
KOC UNIVERSITY RAHMI M. KOC
MEDAL OF SCIENCE

The eighth iteration of the Kog University Rahmi M. Kog Medal of Science awarded annually to honor those
who have contributed to the accumulation of universal knowledge was accepted by its recipient at a ceremony
at Divan in Kurugesme. This year's award was given to Professor Ayse Zarakol in recognition of her innovative
contributions to progress in the administrative and social sciences, the humanities, and law.

awarded to honor those who efforts have helped make
our world a more prosperous and better place in
which to live was accepted by its recipient at a ceremony at
Divan in Kurucesme.
The Koc¢ University Rahmi M. Ko¢c Medal of Science has been
awarded annually since 2016 by Ko¢ University to promote
the advancement of science. The recipient of the 2023
award is Dr Ayse Zarakol, who has been at the University of
Cambridge since 2013, where she is currently a professor of
International Relations and a Politics fellow at Emmanuel
College.
Dr Zarakol works at the intersection of historical
sociology and IR, focusing on East-West relations in the
international system, history and future of world order(s),
conceptualizations of modernity and sovereignty, rising
and declining powers, and Turkish politics in a comparative
perspective. She is a multiple prize-winning author.
Her research has been recognized and
supported by numerous funding bodies
around the world.

T he Ko¢ University Rahmi M. Ko¢ Medal of Science

PROFESSOR AYSE ZARAKOL

Ayse Zarakol attended Middlebury College
in Vermont, where she earned a BA in
Political Science and Classical Studies. Her
graduate degrees are from the University
of Wisconsin at Madison (MA & PhD in
Political Science). She has been at the
University of Cambridge since 2013, where
she is currently a professor of International
Relations and a Politics fellow at Emmanuel
College.

Dr Zarakol’s most recent book, Before the
West: The Rise and Fall of Eastern World
Orders, advances an alternative global
history that focuses on Eurasia. Published

P{AHMI N

in March 2022 by Cambridge University Press, the book has
won the 2023 Allan Sharlin best book prize from the Social
Science History Association, the 2023 Yale Ferguson best
book prize from the International Studies Association North
East section, and the Guicciardini best book prize from the
International Studies Association History section. It also a
received a second-place Honorable Mention from the 2023
Book Prize Committee of the ISA Theory section, as well as
an Honorable Mention from the American Political Science
Association Jervis-Schroeder book prize.

Dr Ayse Zarakol has served as a visiting researcher at

US Congressional Research Service, the University of
Copenhagen, Australian National University, University of
Queensland, College of Europe (Natolin), Tel Aviv University,
Washington & Lee University, and Free University Berlin. She
is currently one of the two associate editors at International
Organization, a leading journal in the study of international
relations.
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Omer M. Koc:
“We're going to keep working hard to lead our
country’s economic and social progress”

Speaking at the 37th Meeting of Ko¢ Group Executives, Ko¢ Holding Chairman Omer M. Kog said "However much
good results may boost our confidence, we know that past successes are no guarantee of future ones. We must
continue to develop corporate competencies that will enable us to quickly adapt to ongoing changes.”

Kemal Atatiirk and commemorating the first

centennial of the Turkish Republic, Ko¢ Holding
Chairman Omer M. Kog said “Our Republic is, above all, a
project of civilization and enlightenment. It is the “Spark of
Civilization” reignited in our country through breakthroughs
in education, science, art, and culture. A just and democratic
Republic is the sole guarantor of the welfare, peace, and
happiness of all segments of society.”

C ommencing his address by paying tribute to Mustafa

"Turkey is a country whose strength arises from its
economic dynamics and its historical and cultural ties"
Pointing to the crucial need for structural reforms, Mr Koc¢
said “The principles espoused by Mustafa Kemal Atatiirk,
particularly those pertaining to peace and security, must
guide our actions as we pursue our national interests. In
this regard, it’s encouraging to see the government actively
working to alleviate issues in our foreign relations. This
approach will also help to better manage our country’s
economic vulnerabilities. However our most pressing need
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is to take action to address our domestic challenges. Once

our country’s upcoming local elections and the political
uncertainties they lead to are behind us, it’s going to be
essential to focus on the structural reforms that our nation so
greatly needs. Turkey is a country whose strength arises from
centuries-old, deep-rooted institutions, economic dynamics,
and historical and cultural ties. As a new world takes shape,
all we need to unleash this potential and ease the way forward
for our country is a truly just and secular democracy.

"We remain cautious about the global economic outlook.”
Sharing his views on the global economy with his audience,
Mr Kocg said “Around this time last year the outlook for the
global economy was much gloomier; the outcome however
turned out to be not as bad as was feared. After peaking ata
four-decade high in 2022, global inflation has been in decline
this year while global growth is holding at a reasonable 3%.

It seems that the “soft landing” has in fact been achieved.
However there are still huge disparities at the national and
regional levels. Europe has been unable to achieve adequate
growth; this is particularly the case in our two biggest export
markets: the UK and Germany. The global economy is likely
to remain on the same course next year while regional
disparities will also persist: US economic growth for example
is going to slow down this year.

“Recovery in Europe will likely be marginal: 1.2% rather
than 0.7% perhaps. Europe is becoming increasingly less
competitive in the global economic arena. In the year ahead
we will need to keep a very close watch on commodity-
market volatilities that might be triggered by geopolitical
events and we must manage our risks accordingly. Lower
international market interest rates on the other hand may
give rise to attractive borrowing opportunities that we should
take advantage of when necessary. To sum up, we need to be
cautious about global economic developments because of the
huge impact that they have on our business.”

“As it contends with China, the US is wooing India and its
emerging economy as an ally”

Turning to the unfolding struggle for global hegemony
between China and the US, Mr Kog said “The US is looking

to shift its diplomatic, economic, and military focus to Asia-
Pacific; however conflict in the Middle East and Ukraine
prevents it from doing so. For the moment, the United States
and China are competing mainly to be the dominant force

in trade and technology. The West should not treat China’s
rise as a threat; neither should it ignore the potential for
cooperation with China. This would be in the best interests
of the whole world.” Noting that the world’s attention was
drawn to India after its population surpassed that of China
and its successful moon landing, Mr Kog said that although the
US is wooing India and its emerging economy as allies in its
rivalry with China, India is loath to burn any bridges with its
stronger neighbor despite the problems in their relationship:
“Even though India’s more open to relations with the US than
ever before, it’s not going to enter into an alliance with that
country.”
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Levent Cakiroglu:
“We’ll continue to strive with all our might because we
know we have a responsibility to do better”

During his address at the 2023 Meeting of Kog¢ Group Executives, Kog Holding CEO Levent Cakiroglu said that
the Ko¢ Group is in the forefront of efforts to make the economic aspects of the Republican vision a reality:
“We contribute to the greatness of our country and its Republic not just through our efforts at home but also
through our achievements all over the world. As it embarks on its second century in business, the Ko¢ Group will
continue to champion Republican values. For our own part, we will strive with all our might because we know we
have a responsibility to do better.”

Executives after Chairman Omer M. Kog, Kog

Holding CEO Levent Cakiroglu began his remarks by
pointing out that Ko¢ Holding is in the forefront of efforts
to make the economic aspects of the Republican vision a
reality. “As a corporate group that is almost coeval with the
Republic, we are proud that our investments in economic and
social development have played a key role in our country’s
modernization. We contribute to the greatness of our country
and its Republic not just through our efforts at home but also

T aking the podium at the 2023 Meeting of Ko¢ Group

through our achievements all over the world. As it embarks on
its second century in business, the Ko¢ Group will continue to
champion Republican values. For our own part, we will strive
with all our might because we know we have a responsibility
to do better.” After these introductory remarks, Mr Cakiroglu
went on to tell his listeners first about Koc Holding’s
investments, sustainability efforts, digital transformation
programs, and corporate strategies in 2023 and then about
the company’s future goals and vision.

Sharing his opinions about ongoing rivalries among the
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United States, Europe, China, and India, Mr Cakiroglu
also made a number of important statements about global
economic worries, technological developments, and
production.

"We performed extraordinarily in a challenging year”
Referring to the successes that the Ko¢ Group had achieved
during the year, Mr Cakiroglu said “Ko¢ Group companies’
shares account for 21% of Borsa Istanbul’s market
capitalization. On a USD basis, Ko¢ Holding’s own shares
have appreciated in value by about 14% since the beginning
of the year while its market capitalization reached USD 12.6
billion. Ko¢ Holding is BIST’s most valuable company, while
its Ttipras and Ford Otosan subsidiaries rank third and fourth
respectively.”

Noting that the Ko¢ Group had demonstrated an
extraordinary performance during a challenging year with
the aid of its transformation vision and digital competencies,
its data-driven decision-making processes, and its human
resources, Mr Cakiroglu said “S&P just recently increased
Koc Holding’s local-currency long-term credit rating from
“B+” to “BB-” and assigned a positive outlook. I sincerely
congratulate you and every member of your teams for the
extraordinary performance that was achieved in a year which
began with fears of global recession, in which growth rates
in our biggest export market-the European Union-slowed
down significantly, which witnessed continued conflict in
our region, and in which our country suffered a disastrous
earthquake.

Turning his attentions to the year’s major investments, Mr
Cakiroglu said “We’re continuing to invest in our existing
business lines while also entering new ones. Arcelik’s plants
in Egypt and Bangladesh will come on stream in 2024. Ford
Otosan is continuing its investments in line with its goal

of positioning itself as Europe’s biggest manufacturer of
electrically-powered commercial vehicles. This company
also introduced a new Transit Custom model at its Yenikdy
plant under an investment plan whose total value is two
billion euros. Production of a new Courier also commenced
at our newly-acquired Craiova plant in Romania. The aim of
all these investments is to increase Ford Otosan’s aggregate
annual production capacity to 900 thousand units. Tofag for
its part remained the market leader thanks especially to the
success of one of its models.”

"The urge to protect critically important technologies
thwarts collaboration”

Noting that industrial production is steadily losing force

in Germany, a country that once was one of the world’s
manufacturing powerhouses, Mr Cakiroglu said “We’ve been
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seeing governments playing an increasingly greater role in
their countries’ economic affairs in recent years. We also see
that the reasons for this tend to be rooted in inter-national
and inter-regional structural measures taken to ensure the
security of strategic inputs-principally food and energy. For
example, labor productivity in manufacturing industries has
been in steady decline in the United States for a decade. This
attrition in manufacturing productivity has a perverse impact
on that country’s ability to compete internationally. We see
that Europe is also suffering from similar problems.”

Global competition is also stifling technological progress

said Mr Cakiroglu, who added “The US is still the world’s
biggest producer of technology and its biggest economy, with
the European Union ranking third after China. At the same
time, countries are also competing with one another ever
more fiercely in technology. The problem with this is that

the urge to protect critically important technologies thwarts
the collaboration that technological progress demands.
Economic-security concerns have much greater impact in the
area of technology while protectionist policies prevent the
world from realizing its full potential. Growth in China, the
engine of global growth for so long, has been relatively weaker
in recent years. Despite that, the country’s vast economics

of scale and its accumulated momentum in technology and
manufacturing continue to have a globally transformative
impact.”

"Our carbon-transformation program continues to boldly
move forward"

Pointing out that the success of the Ko¢ Group Carbon
Transformation Program is being nourished by
sustainability-focused investments that benefit from low-
cost green financing while also achieving science-based
emission reduction targets, Mr Cakiroglu said “Three years
ago we launched the Ko¢ Group Carbon Transformation
Program so as to manage our low-carbon economy transition
processes more systematically by focusing on more ambitious
targets. Since then, group companies have been setting

and committing themselves to ambitious, science-based
emissions-reduction targets. As a corporate group we

are highly sensitive to environmental concerns, which is
exactly as our customers, investors, and employees wish us
to be. That said, we’re also aware that we’re responsible for
managing substantial economic assets; for that reason, our
investment decisions must also be economically meaningful.
This is why low-cost green financing vehicles pose such
significant advantages and why we are so pleased that in
September and November of this year, first Arcelik and then
Yapi1 Kredi floated sustainably-indexed eurobonds totaling
USD 800 million in value.”



Professor Daron Acemoglu: “Al can unlock the door
to many opportunities for Turkey”

In his presentation during the 37th annual meeting of Ko¢ Group executives, Dr Daron Acemoglu highlighted six
major global trends that he believes will dramatically reshape the future.

annual meeting of Koc Group

executives, Professor Daron Acemoglu
warned that six major global trends will
shape the future and said that they posed
both challenges and opportunities. “I
believe that while these six global trends
will upend the world order and pose
major challenges, they will also present
major opportunities for every country,
especially Turkey” said Dr Acemoglu,
adding “Briefly put, these six trends are: automation and
artificial intelligence, along with the inequality they can lead
to; demographic change as populations age; climate change;
macroeconomic imbalances; globalization; and the crisis of
democracy.”

I n a presentation made at the 37th

“"Countries don't need to experience poorer
macroeconomic performance just because they're aging
faster”

Noting the demographic change can be transformed into a
opportunity through automation, Dr Acemoglu said “The
average age of the world’s population is rising. We’ve been
seeing this in countries like Japan, South Korea, and Germany
for some time but the rest of the world is also getting older.

No country-including Turkey-is truly prepared for this.

This too could be an opportunity however. Countries don’t
need to experience poorer macroeconomic performance

just because they’re aging faster. In fact, we’re seeing that
investment in automation is on the rise in aging societies and
that automation can lead to big improvements in productivity
when used appropriately. The key point is that when we look
at South Korea, Japan, and Germany, we see that they’re using
automation in ways that boost productivity.”

"Globalization hasn't ended and it isn't going to; it's
evolving”

Pointing to structural changes currently taking place in
globalization, Dr Acemoglu said “The world system relies

on globalization. We know this. But we also know that the
impact of the complex supply chains that have emerged over
the last three decades on productivity and stability has been

both good and bad. What we’re seeing today is
that globalization “as we know it” is slowing
down. One of the reasons for this is the growing
perception that complex supply chains are
fraught with risks. Another is that competition
between the United States and China has
intensified; thus there has been a significant
decline in Chinese imports into the US for
example whereas we’re not seeing anything like
that in US trade with other countries. What

we are seeing though is that supply chains are
being “localized”, which causes problems for countries such as
Turkey whose economies rely on exports. But even here, there
are opportunities. This “new” globalization will also give rise to
new possibilities; but those opportunities will also arise from
potential gains in productivity. Globalization hasn’t ended and
itisn’t going to; it’s evolving. And as it evolves, it’s likely that
properly productive export products that make proper use of
technology will gain importance.”

“"Democracy helps power economic growth"”

According to Dr Acemoglu, democracy plays a critical role

in economic development. “Democratization accelerates
countries’ economic growth. When we look at countries
emerging from dictatorial regimes for example, we see that
they may have a tough go of it for the first four or five years but
after that, they begin growing rapidly. Over the ensuing two
decades, the same countries see their GDPs expand by about
20%. What I'm saying is that democracy helps power economic
growth. That said, democracy also seems to be undergoing a
crisis nowadays. There are many reasons for this but one of
the most important is that popular support for democracy is in
decline. The world’s democracies have been underperforming
for the last two decades. To reverse the decline in democracy’s
popularity, people need to see that democracy is generating
economic growth; that it’s reducing inequality, delivering
political stability, and not enabling corruption. Another
important reason is the manipulation of people’s behavior
through disinformation. Democracy thrives on information
but it is at the mercy of those who control the information. The
more manipulation there is, the less democracy works and the
less support there will be for it.
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Rahmi M. Koc:
“An arrow that's shot, a word that's uttered,
a chance that's missed, or a moment that'’s passed
cannot be retrieved.”

Ko¢ Holding Honorary President Rahmi M. Kog¢ answered questions on a variety of topics ranging from
business and everyday life to leadership and the economy in an interview conducted by journalist and
author Zeynep Mirag.

n an interview with Koc Holding Honorary President conducted by journalist and author Zeynep Mirac
I Rahmi M. Kog that took place during the afternoon with Rahmi M. Koc, whose career spans 65 years,
session of the day’s meeting, a variety of topics ranging was the importance of reputation and of using time
from business and everyday life to leadership and the productively. “If a problem can’t be resolved in an hour
economy were explored. and a half” Mr Kog said, “you need to deal with its some
Among the topics discussed in the interview, which was other time.”
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“"Companies that can't keep pace with the times are
doomed to extinction”

During the interview, Mr Koc said that it was very important
for companies to keep up with the requirements of their
times. “In 1955, Fortune magazine published a list of the
500 biggest publicly traded companies in the United States
ranked by total revenue. Fast forward 65 years and look at
the Fortune 500 list today and what we see is that only 37%
of those companies still exist and that the rest have been
replaced with newcomers. Back then, the average lifetime

of a company was 58 years; today, the average is 13 years.
10% of the companies on the current Fortune 500 list are
technology firms and the top four all by themselves generate
16% of the entire list’s profitability. Companies that don’t,
can’t, or won’t change are doomed to extinction. You've got
to keep up with the times-and do it in time-or else you're
not going to be able to compete. In my experience there are
three kinds of people in business: those who do nothing but
talk, those who do something and talk about it, and those
who get on with it and keep their mouths shut.”

“The way we used to think about globalization is
outdated”

Noting that even attitudes towards globalization change,
Mr Kog said “Until ten years ago, globalization was “in”. But
then countries around the world started having recourse to
self-sufficiency instead: some because of problems at home,
some because of the financial costs, and some because of
logistical risks. Globalization, which for so long had been
seen as acceptable, wasn’t the best system after all because
it wasn’t working the way it was expected to. Countries,
gradually and to the best of their means therefore, focused
on making themselves self-sufficient. Whether you call

this “decoupling” or “nationalism” doesn’t matter. The

fact is that the way we used to think about globalization is
outdated.

"The world's problems are daunting and diverse”
Sharing his views on the foremost issues confronting our
world today, Mr Kog said “Global population is still rising
too fast. Millions of people are being forced to migrate,
whether because of climate change or for other reasons. The
world’s problems today are daunting and diverse.”
Touching on the social impact of climate change, Mr Kog
said “It’s snowing in places that never saw snowfall before;
places that never experienced drought are suffering lack

of water. It’s being said that before long, our world’s going
to run out of water to drink; desalinization projects to deal
with that are already in the works. The money being spent
nowadays on refrigeration and air conditioning to deal with

global warming is currently twice what used to be spent on
heating; the hotter the world gets, the more these costs are
going to keep going up.”

"An arrow that's shot, a word that's uttered, a chance that's
missed, or a moment that's passed cannot be retrieved.”
Pointing both to the vital importance of reputation when
doing business as well as to the crucial necessity to use time
productively, Rahmi M. Koc¢ suggested that it could be helpful
to set one’s clocks five minutes ahead of time: “An arrow
that’s shot, a word that’s uttered, a chance that’s missed, or a
moment that’s passed cannot be retrieved. Time and timing
are everything.”

Concerning the importance of reputation in business, Mr
Koc went on to say “In my experience there are three kinds
of people in business: those whose word is sufficient, those
whose word you’ll take but whose signature you should
require, and those whose signature would do better with a
cosignatory.”
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With our sincerest appreciation...

The gala evening held to mark the conclusion of the 37th annual meeting of Kog Group executives was made
particularly memorable by the personalized expressions of gratitude addressed to Kog¢ Holding Honorary
President Rahmi M. Ko¢ on the occasion of his 65th, and to Kog¢ Holding Director and Vehbi Ko¢ Foundation
Board of Trustees President Semahat Arsel on the occasion of her 60th year with the Ko¢ Group.

n the course of their long careers, Rahmi M.
Kog¢ and Semahat Arsel have always been
foresightful, visionary leaders who went
above and beyond to create economic value
for the Koc Group while individually achieving
their ideals one by one. They have always been
wholehearted supporters of education, health, and

culture because they know that progress involves
more than just economics. Their vast experience is
a source of life lessons and of inspiration for people
of all ages.

May Semahat Arsel and Rahmi M. Kog¢ continue

to inspire and awe us with their exceptional
personalities for many more years to come.



A 65-year long journey with Rahmi M. Ko¢

oc Holding Honorary

President Rahmi M. Ko¢

embarked upon his career
in 1958 at Otokoc and he continued
to serve in other capacities at
the Ko¢ Group in the years that
followed. He initiated the second-
generation control of Ko¢ Holding
when he assumed that company’s
chairmanship in 1984. In the course of
two decades beset with upheavals in
Turkey and abroad, it was Rahmi M.
Kog¢’s vision and foresight that readied
the Koc¢ Group for the 21st century.
Just as Mr Ko¢’s numerous successes
during his term as Koc Holding
chairman contributed significantly
towards the Ko¢ Group’s becoming
amultinational concern, they also
helped burnish Turkey’s reputation in
the international arena. Although Mr
Kog stepped down as chairman in 2003
after having served for nearly twenty
years, his diligence and commitment
continue to be sources of guidance in
his capacity as honorary president.
Rahmi M. Kog¢ shouldered the legacy
that was handed to him by his father
Vehbi Kog and carried it forward
with the same resolve and commitment to success as his
predecessor. In the course of a 65-year career, he was the
author of numerous successes that contributed significantly
to what the Ko¢ Group is today and he personally remains a
source of inspiration for others not just in the business world
but also in many other aspects of life. To the stature which the
Koc¢ Group enjoyed in economic endeavors, Rahmi M. Ko¢
added initiatives and leadership in the domains of heritage
preservation, culture & art, and education.

Kaptan Kog: A portrait of a visionary personality, a
libertarian spirit, and a passion for the sea

A special program honoring Rahmi M. Koc’s richly successful
65-year business career was prepared for the gala evening
held to mark the conclusion of the 37th annual meeting of
Kog¢ Group executives.

A surprise highlight of the evening was the presentation of
Kaptan Kog, a graphic book celebrating Rahmi M. Koc’s 65-

year career. Incorporating actual events from his life, Kaptan
Kog is an adventuresome account inspired by Mr Ko¢’s
visionary spirit, love of life, and creative personality.
Commissioned by the Ko¢ Group, the graphic book begins
with an introduction by its authors explaining its purpose:
“Encouraged by your love of all art which is inspired by the
boundlessness of dreams and a libertarian spirit and which
opens the door to enthralling realities, we wished to express
our love and respect in a unique way. Venturing into your
world, our artists sought to reflect your zest for life and to
match your imagination.”

Following the presentation of a copy of the work along with
a citation commemorating Ko¢c Holding Honorary President
Rahmi M. Ko¢’s 65 years with the Ko¢ Group by members

of the Koc family, the evening continued with an enjoyable
dramatization of a chapter of the book performed by Mert
Firat and Kerem Arslanoglu and directed by Serdar Bilis.
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Semahat Arsel: Sixty years of service on behalf of the
Koc¢ Group and the nation

l : oc Holding Director Semahat Arsel
embarked upon her business career at
the company in 1964. In the ensuing

sixty years she made significant contributions

to the Ko¢ Group in various capacities in the

group’s Tourism and other business lines. As a

member of the Vehbi Ko¢ Foundation Board of

Trustees and later of the Ko¢ Holding Board of

Directors, she initiated and supported numerous

projects addressing national issues in the areas

of social welfare and education that benefited the
whole country and also played an instrumental
role in making registered nursing one of the
most respected professions in Turkey. Ms Arsel

took over as head of the Ko¢ Family Committee in 1984.

Personally involved in the progress that our country and

the Ko¢ Group achieved in the course of her lifetime, she is

aleader whose accumulated knowledge and experience are
sources of guidance for us all.

The story of her life is an account of the disciplined,

resolute, and unwavering progress of a wise and courageous

woman. Semahat Arsel continues to set an example for us
all.

Sunay Akin: “Let me paint you the portrait of a girl born

of the Republic that is woven into the cultural tapestry of
our lives.”

The other recipient of the honors handed out at the 37th
annual meeting of Koc¢ Group executives was Semahat Arsel,
amember of the Ko¢ Holding Board of Directors and the
President of the Vehbi Ko¢ Foundation Board of Trustees, in
recognition of her sixty years of service on behalf of the Ko¢
Group.

Taking the stage in the leadup to the presentation of
Semahat Arsel’s 60 Years of Service Award, poet and author
Sunay Akin gave a performance relating the story of her life.
“Let me paint you the portrait of a girl born of the Republic
that is woven into the cultural tapestry of our lives” he said
as he began a performance whose evocative and captivating
account of highlights and turning-points in Semahat Arsel’s
life from girlhood to the present day entranced his listeners.
Taking his audience on a journey through time illustrated
with archival photographs and punctuated with anecdotes,
Akin lamented “Twenty minutes is not enough to tell
Semahat Hanim’s story; not even twenty days would suffice.”

70

Drawing attention to her contributions to Turkey’s tourism
and hospitality industries as well as to the development of
professional nursing, Sunay Akin said that Semahat Arsel
commands a position of importance in our country’s cultural
heritage. Emphasizing the importance of cultural heritage
conservancy, Mr Akin said “Museums are the repositories

of social memory and in this regard, our country is greatly
indebted to Semahat Arsel.”

Sunay Akin ended his performance handing Semahat Hanim
a single red rose, symbolizing the first red rose that her late
husband, Nusret Arsel, gave her at Ankara Central Station
many years ago.

After a chorus of “Bir Sarkisin Sen” [“Thou art a song”]
dedicated to her, Semahat Arsel and other Koc Family
members came on
stage. Addressing

the audience she said
“Thank you ever so
much, dear guests. I
thank God for your
having joined us here
today; if it weren’t

for you, we couldn’t
be here either.” The
evening’s proceedings
concluded with the
presentation of a
plaque to Semahat
Arsel by the Kocg
Family.




