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‘ Vehbi Kog

17 Ocak 1969'dan gelecege... Kurulusumuzun 55. yilini kutlarken tiim
destekcilerimize tesekkir ederiz.

@72 Vehhi Koc Vakfi



Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Toplulugumuzun kurucusu, degerli biiyiigiimiiz Vehbi Koc¢’u
vefatinin 28. yilinda bir kez daha saygi, minnet ve rahmetle
aniyoruz. Vehbi Bey; yaptig1 her iste en iyi olmayi ilke

edinen, caginin ¢ok ilerisinde bir vizyona ve girisimci ruha
sahip, iilkesini ve insanini ¢cok seven, miistesna bir liderdi.
Cumhuriyetimizin kalkinma yolculugunda biiyiik sorumluluk
iistlenen Vehbi Bey’in iilkemize ve Toplulugumuza katkilari,
ticari bir bagarinin ¢ok 6tesine gecti. Onun benimsedigi

ilke ve degerler, iki y1l sonra 100. yasimi kutlayacagimiz
Toplulugumuzun kiiresel yolculugunda, yolumuzu
aydinlatmay siirdiiriiyor.

Vehbi Bey; 55 y1l 6nce kurdugu ve iilkemizin ilk 6zel vakfi olan
Vehbi Koc Vakfirmin “Ustiimiize Vazife” diyerek egitim, kiiltiir,
sanat alanlarinda yaptig1 caligmalar sayesinde, kalkinmaya
fayda saglamay stirdiiriiyor. Vehbi Kog Vakfi, onun hayatini
adadig1 degerleri her y11 Vehbi Kog Odiilii ile bizlere yeniden
hatirlatiyor. Bu yil; Vehbi Kog Odiilii egitim alanindaki

oncii nitelikteki calismalarindan dolay1 Kadin Hekimler
Egitime Destek Vakfi’'na (KAHEV) verildi. Kadin hekimlerin
“Tek recetemiz egitim” anlayisiyla 2018 yilinda kurdugu
KAHEV’in 6zellikle kirsal bolgelerdeki ¢cocuklar: nitelikli
egitime ulagtirmak amaciyla yaptig1 calismalari cok kiymetli
buluyorum. Basta vakfin ¢ok degerli kuruculari ve Yonetim
Kurulu Bagkani Doktor Demet Orhan Bager olmak {izere emegi
gecen herkesi ictenlikle tebrik ederim.

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi 6rneginde oldugu gibi,
¢Oziim icin ortak gayret sarf edilmesi gereken konular, kiiresel
6lcekte de tartisilmaya devam ediyor. Diinya Ekonomik
Forumu’nun Davos’ta diizenlenen yillik toplantisinda da;
kiiresel risklerle miicadele i¢in ¢arpan etkisi yaratabilecek etkili
ve yenilikci is birlikleri ele alindi. Davos Zirvesi kapsaminda
katildigim “Tklim Degisikligine Uyum i¢in Yeni Uygulamalar”
baslikli oturumda, Toplulugumuzun iklim degisikligine uyum
siirecindeki 6nceliklerini ve bu alanda gelistirilen teknolojilerin
faydalarimi katihmeilarla paylagsma firsat1 buldum. Panelde

de belirttigim {izere; dijital ve yesil doniistimiin karbon nétr
olma hedefimize giden yolda bize 6nemli ivime kazandirdigini
diisiiniiyor, bu konuyu 6ncelikli giindemlerimizden biri olarak
gormeyi siirdiiriiyoruz.

Gelecege tiim boyutlariyla yon verdigine inandigimiz dijital
doniistim, Toplulugumuz icerisinde farkh 6rneklerle hayat
bulmaya devam ediyor. Hizla gelisen teknoloji ve kiiresel
rekabetin getirdigi dinamikler dogrultusunda Dijital Doniistim
Programimiz ile degisime liderlik ediyoruz. Bu sayimiz ile
baslattigimiz “Ko¢’ta Dijital Déniisiim” adl1 yaz1 dizisinde,

her ay farkli bir Topluluk sirketimizin dijital doniisiim
yolculugunun hikayesini aktaracagiz. Yazi dizimize, Koc
Holding tarafindan gelistirilen ve caligma arkadaglarimizi
iiretken yapay zeka teknolojisi ile bulusturan Ko¢cGPT
uygulamasi ile baghyoruz. KocGPT uygulamamiz, kurumsal bir
yapi icerisinde 50 bine yakin calisma arkadagimiza ulagacak. Bu
ozelligiyle Tiirkiye’de bir ilk olan bu uygulamamiz, kurumsal
bir yapiicerisinde farkh sektorlere tek GPT modeli tizerinden
hizmet vermesi acisindan da diinyada bir ilk konumunda.

Son olarak, Toplulugumuzun her zaman destekledigi kiiltiir ve
sanata dair iki gilizel haber paylagsmak isterim. Istanbul, Ankara
ve Cunda’daki Rahmi M. Kog¢ miizelerinin ardindan Ayvalik’taki
Rahmi M. Kog¢ Miizesi de kapilarini agt1. Istanbul’daki
sanatseverler icin de, Arter’de Omer M. Ko¢ Koleksiyonu'ndan
secilen eserlerden olusturulan “Farz Et Ki Sen Yoksun” sergisi
ziyarete acildi. Ayvalik Rahmi M. Ko¢ Miizesi’'ne dair bilgileri
ve “Farz Et Ki Sen Yoksun” sergisinin kiiratorii Selen Ansen

ile gerceklestirilen sdylesiyi dergimizde keyifle okuyacaginiza
inaniyorum.

Kog Toplulugu olarak, toplumsal cinsiyet esitliginin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinma icin tasidig1 6nemi her zaman
vurguluyoruz. Kadinlarin ve kiz cocuklarinin hayata egit
sartlarda katilimlarini destekleyen ¢aligsmalarimiza kararlilikla
devam ediyoruz. Bu yaklasimimiz dogrultusunda, kadinlarin
hayatin her alanina daha etkin bir sekilde dahil edilmesi,
toplumsal projelerimizde 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer
aliyor. Bu vesileyle, tiim kadinlarimizin 8 Mart Diinya Kadinlar
Gilini’'ni kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu

o cl..x.d,
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18 VKV 55 YASINDA

Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Ko¢ Vakfi 55 yasinda

Vehbi Kog Vakfi Genel Mudurt Oguz Toprakoglu:
“Kurucumuz Vehbi Kog'un emanet ettigi degerler
butinunu odagimiza alarak ¢alismalarimizi sirdurtyoruz’
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HIDROJEN TEKNOLOJILERI MERKEZI AGILDI

o¢ Universitesi, Tiirkiye’nin yesil enerji
B doniisiimiinde rekabetci giiclinii artirarak iilkenin

2053 net sifir karbon hedeflerine 6nemli katkida
bulunacak bir adim att1. Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
katilim ve katkilariyla kurulan Kog Universitesi Hidrojen
Teknolojileri Merkezi (KUHyTech) tiniversite biinyesinde
faaliyetlerine baglad.
Koc¢ Toplulugu sirketlerinden Aygaz, Ford Otosan, Opet,
Otokar ve Tiiprag’in katkilariyla kurulan Kog¢ Universitesi
Hidrojen Teknolojileri Merkezi, yesil hidrojenin {iretimi,
depolanmasi, taginmasi ve kullanilmasi gibi ticarilesme
siireclerine destek saglayacak. Sudan hidrojen {iretimi, yeni
nesil kamyonlarin ve yeni yakit pillerinin kullanima gecmesi,
hidrojenin tasinmasina yonelik basin¢h tank ve benzeri
teknolojilerin gelistirilmesi, Merkezin odak noktalar1
arasinda yer alacak.

Prof. Dr. Metin Sitti: “Merkezde gelistirilecek ¢igir acici
proje ve arastirmalarla liniversitemiz, diinya liderligine
oynayacaktir”

Koc Universitesi Rektérii Prof. Dr. Metin Sitti, Merkezin
Tirkiye’nin 6nde gelen sanayi sirketlerinin paydasliginda
iiniversite ve sanayi ortakligini en iist seviyeye ¢ikaracagini
soyledi. Universite olarak, aragtirmalarda mitkkemmeliyete
odaklandiklarini kaydeden Prof. Dr. Metin Sitti, s6zlerini
sOyle stirdiirdii: “Kiiresel 1sitnma insanlifin éniinde bir
tehdit. Diinyanin gidisatini zorlayacak bir ddneme giriyoruz.
Ulkeler, karbondioksit emisyonlarini ve emisyonlardan
dolay1 olugan 1sinmay1 azaltmak i¢in bircok caligma
ylriitiiyor. Siirdiiriilebilir teknolojiler dedigimiz alanlarda
hidrojen teknolojisi 6nemli bir alternatif olarak sahneye
cikiyor. Acilisini gerceklestirdigimiz merkezimizin
calismalar1 bu anlamda ¢ok degerli ve gurur verici” diye
konustu.

Levent Gakiroglu: “iklim krizi ve enerijiyle ilgili ¢oziimlerde
lizerimize diiseni en iyi sekilde yapma gayretindeyiz.”

Koc Universitesi'nin, Vehbi Kog¢ Vakfi'nin Tiirkiye’ye
kazandirdig: en biiyiik degerlerden biri oldugunu belirten Kog¢
Holding CEO’su Levent Cakiroglu, torende yaptig1 konusmada
iklim degisikligiyle miicadeleye dikkat cekerek sunlari sdyledi:
“Iklim degisikligi, barindirdig risklerin yani sira diisiik
karbon ekonomisine gecisten kaynaklanan is firsatlarim
yakalama ve rekabet giicii elde etme potansiyeli de sunuyor.
Bu anlayistan hareketle iklim krizi ve enerjiyle ilgili ¢c6ziimler
bagta olmak {izere ilizerimize diigeni en iyi sekilde yapma
gayretindeyiz. Bu amacla, bircok sirketimizde diisiik karbon
ekonomisine gecis konusunda yol haritalarimizi belirledik. Ko¢
Universitesi Hidrojen Teknolojileri Merkezi'nde bu alanlarda
liderlik tanimina girecek sekilde teknoloji gelistirecegimize
inaniyorum. Bu ig birligini, hayata gecirecegimiz teknolojilerle
Kog Toplulugu’nun 100. kurulus y1ili olan 2026 yilinda
taclandirmig olmayi diliyorum.”
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OTOKOC OTOMOTIV 95. YILINDA 4 YILDIZLA PARLIYOR

TORKIYE'NIN LIDER MOBILITE SIRKETi 0TOKOG OTOMOTIV, GEViK DONUSUM SURECINI HIZLI VE BASARILI ADIMLARLA
ILERLETMEYE DEVAM EDIYOR. 0TOKOG OTOMOTIV SON OLARAK SIRKETLERIN CEVIKLIK DUZEYINI KURESEL OLCEKTE
DEGERLENDIREN BiR KURULUS OLAN BUSINESS AGILITY INSTITUTE TARAFINDAN YAPILAN DEGERLENDIRMEDE,

“4 YILDIZLI CEViK ORGANIZASYON" SERTIFIKASI ALMAYA HAK KAZANDI.

Icimizdeki@evik

95. YILIMIZD/
DIZLA PARLIY

Tebrikler, Otoko¢ Otomotiv
4 Yildiz Sertifikah Cevik Organizasyon™

tokog Otomotiv, her yil gerceklestirilen s
O Cevikligi Degerlendirmesi kapsaminda, gecen

yilin sonuclarindan yola cikarak gelistirdigi
kiiltiir odagindaki aksiyonlarla bu yil anlaml bir yiikselise
imza atarak 1.800% yakin ¢evik kurulugun katildig
degerlendirmede “4 Yildizli Cevik Organizasyon”
sertifikasini aldi. Business Agility Institute tarafindan yapilan
degerlendirmelere gore pek cok kurulusun beg yi1ldan daha
uzun siirede ulastig1 noktaya, iki y1l gibi bir siire icinde
ulast1. Kuruluglarin yiizde 60’tan fazlasi sertifika icin gerekli
standartlar1 karsilayamiyor ve sifir yildizda kaliyor.

“Daha iyi bir Otoko¢ Otomotiv hayaliyle 6grenmeye ve
gelismeye devam ediyoruz”

Otokog¢ Otomotiv Lideri Inan Ekici, konuyla ilgili gériislerini
su sozlerle dile getirdi: “Hep birlikte elde ettigimiz bu
bagari, 95 yildir sektoriinde 6nciiliik rolii tistlenen Otokog
Otomotiv’in en 6nemli kiiltiirel degerleri olarak 6ne ¢ikan
“ictenlik, seffaflik, is birligi, yenilikc¢ilik ve gelisim”in ne
kadar icsellestirildiginin de en somut 6rneklerinden biri.
Cevik bir organizasyon olarak, adanmishgimizin ve siki
calismamizin da 6nemli bir gostergesi. Seffaflikla kendimizi

(Otakeg Otomotiv

» Otokoc Otomotiv Lideri inan Ekici

sik sik degerlendirdigimiz, is birligi icinde yiiriittiglimiiz
yolculugumuzun meyvelerini toplamaya basladik. 2021
yilinda ictenlikle bagladigimiz, “mis gibi yapmayacagiz”
dedigimiz ¢evik doniisiim yolculugumuzda sirketimiz sadece
Tiirkiye’de degil diinyada da sayili cevik organizasyonlardan
biri oldu. Cevik olgunlugumuz, kiiresel capta 6l¢iim yapan
BAI (Business Agility Insitute) tarafindan 4 yildiz ile
taclandirildi. Yenilige ve gelisime olan tutkumuzla; calisma
arkadaslarimiza, miisterilerimize ve paydaslarimiza deger
katmaya tiim enerjimizle ve ilk giinkii heyecanimizla

devam ediyoruz. Bu bir yolculuk ve biz daha iyi bir Otoko¢
Otomotiv hayaliyle 6grenmeye ve gelismeye devam ediyoruz.
Cevik doniisiimii, yagsatmak istedigimiz kiiltiire can veren
etkili bir metot olarak goriiyoruz. Organizasyona yeni
yetkinlikler kazandirmanin 6nemine inaniyoruz. Tamamen
sirketimize 6zel tasarlanmisg gelisim programlariyla calisma
arkadaglarimizi destekliyoruz. 2024 y1li sonuna kadar tiim
sirketimizi cevik ¢alisir héle getirmeyi hedefliyoruz. Hangi
metodolojide caligirsak calisalim bizim icin 6nemli olan
ortak bir kiiltiir olusturmak ve yasatmak. Kiiltiir ve davranig
yaklasimini dikkate alarak calismalarini hazirladigi icin
BATI'nin sonug¢larini cok 6nemsiyoruz.”
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(ODERO, ARGELIK TURKIYE IIN
YENILIKCI ODEME COZUMLERI SUNUYOR

TOKEN ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA A.S., ODERO MARKASI iLE ARCELIK TURKIYE'YE SUNDUGU ONLINE
ODEME COZUMLERINE YENILERINi EKLEDI. ODERO, YETKILi SERVISLERE SUNULAN ONLINE ODEME ALTYAPI HiZMETINE
EK OLARAK BAYILER iCIN “'BAYi SANAL POS" VE ARCELIK'IN TEDARIKCI ODEMELERI iGN TASARLANAN " TEDARIKCI
ODEME PLATFORMU” iLE ODEME SURECLERINE KOLAYLIK GETIRIYOR.

warcelik ddero w arcelik 'c';deric ’3 w arcelik ddero 1
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irkiye’nin lider 6deme sistemi platform saglayicisi
Token Finansal Teknolojiler’in online 6deme
sistemleri alanindaki uzman markasi Odero, Argelik

Tirkiye icin tasarladigl yeni 6deme ¢6ziimlerini devreye
alda.

Giivenli, avantajli ve kolay 6deme imkani

Token Odeme Hizmetleri ve E-Para Kurumsal Satis
Direktorii Cansin Erkaya, “Odero ile ilk olarak tiim

Arcelik ve Beko yetkili servisleri ile online 6deme altyap1
hizmetimizi bulusturduk. Bayiler i¢in tasarladigimiz

“Bayi Sanal Pos” ¢cozlimiimiiz sayesinde bayilerin Arcelik’e
odeme siireclerini pratiklestirmenin yaninda miisteriler
icin de link tizerinden 6deme cozlimiiyle ister magazadan
hizlica ister uzaktan tiim banka kartlarinda gecerli taksit

ve Ozel avantajlarla 6deme yapma imkani sunuyoruz” dedi.
Arcelik’in tedarikcilerine 6deme siireclerini kolaylastirmak
icin tasarlanan “Tedarikci Odeme Platformu” icinise,
“Arcelik’in tedarikgilerine ticari kredi karti ile taksitli

veya tek cekim 6deme yapabilmesini saghiyoruz. Faturave
tedarikgi bilgilerinin otomatik kurumsal clizdana aktig), cift
onayli yapi iizerinden giivenli 6deme saglhiyoruz.” ifadelerini
kullandi.

Token Odeme Hizmetleri SRL Finans Direktorii Emrah Ucar
ise oniimiizdeki donemde Arcelik Tiirkiye biinyesindeki
tiim markalarin e-ticaret sitelerindeki 6deme altyapilarinin
Odero olmasini planladiklarini ekledi.

Arcelik Tiirkiye Finansal Déniistim Kidemli Yoneticisi
Tugba Atmaca, Odero’dan aldiklari hizmete iliskin, “Bayi
Sanal POS’ adin1 verdigimiz ve tahsilat kurgusunu Odero
iizerinden yapti§imiz yeni is modelimizle bayilerimizin
ddeme siireclerini kolaylagtirirken, Odero online 6deme
altyap1 hizmeti ile yetkili servislerimizin miisterilerine hem
serviste hem de sahada linkle 6deme kolaylig1 sunabilmesini
saghyoruz. Calismalarimizla bayi ve yetkili servislerimizin
miisteri memnuniyetini artirmasina katkida bulunuyoruz”
dedi. Odero entegrasyonu ile bayiler ve Arcelik arasinda
stirtiinmesiz bir transfer siireci tasarladiklarini ifade eden
Atmaca, “Yeni is modelimizle bayilerimizin miisterilerinden
aldigi tahsilati dogrudan Arcelik hesabina aktarabilecegi, ek
bir islem yapilmasini gerektirmeyen bir siirec gelistirdik.
Bayilerimiz diledikleri sekilde 6deme vadelerini belirleyerek
alacak-borc¢ dengelerini rahatlikla yonetebiliyor ve sistemi
kendi nakit akis ihtiya¢larina gére net calisma sermayesi
yonetimini optimize edecek sekilde esnek olarak da
kullanabiliyorlar” seklinde konustu.



AYGAZ, GIRISIMCILIK YOLCULUGUNDA
KADINLARIN YANINDA

AYGAZ'IN TEKNOLOJI VE INOVASYONDA CINSIYET ESITLIGINi SAGLAMAK AMACIYLA BASLATTIGI W-ENERGY FOR
EQUALITY PROJESI KADINLARA KARIYER YOLCULUKLARINDA DESTEK SAGLIYOR,

ygaz’in Learneco is birliginde gerceklestirilen
Afidﬁllﬁ programi1 W-Energy for Equality, ekosistem

icerisinde olusturdugu biiytiik etki ile yola devam
ediyor. Koc Toplulugunun, Birlesmis Milletler Kadin Birimi
Nesiller Boyu Esitlik Forumu kapsaminda baglattig: teknoloji
ve inovasyonda esitlik seferberligini destekleyen program,
“Enerjimiz senin icin, enerjimiz gelecek icin” mottosu ile
olusturuldu. Geng kadinlarin girisimcilik yolculuguna destek
vererek, gelecegin lider girisimcilerinin yetistirilmesini
hedefleyen W-Energy for Equality; girisimci yetistirme
iizerine yogunlasan W-Energy for Innovation ile kariyerini
inovasyon alaninda devam ettiren kadinlar1 mentor olarak
gelistiren W-Energy for Future programlariyla faaliyet
gosteriyor.

17 binin lizerinde gen¢ kadin girigsimcilik egitimleriyle
bulusturuldu

W-Energy For Innovation programi kapsaminda kadinlar,
birbirinden farkli egitim ve mentorluk programlariyla

girisimcilik yolculuklarinda profesyonel olarak destekleniyor.

Dért asamadan olusan projede her y1l, “Temel Girisimcilik
Program1” ile genc kadinlarin girisimcilik yetkinlikleri
artiriliyor. Ileri Seviye Girigimci Yetistirme Programiyla

da 50 saatin {istiinde egitim ve mentorluk desteginden
yararlanilarak fikirlerin daha da gelistirilmesi saglanmyor.
Genc¢ kadinlar Aygaz biinyesinde birbirinden farkh
hizlandirma, kulucka ve staj programlariyla girisimcilik
yolculuklarina devam ediyor.

Programin baslangic tarihi olan 2022 yilinin Temmuz
ayindan bu yana Tiirkiye’de YOK’e kayith 209 {iniversitenin
174’tinden bagvuru alindi. Bununla birlikte diger paydaslarla
biiylimeye devam eden proje, ekosisteme 6nemli bir girisimei
havuzu yetistirmeye devam ediyor. Proje kapsaminda,
220’nin lizerinde paydas (belediyeler, sivil toplum orgiitleri,
6grenci topluluklar) siirece dahil oldu. 17 binden fazla genc
kadina 25 kisilik cevrimici ve yiiz ylize gruplarla egitim
destegi ve girisimcilik yolculuklarinda gelisim imkani
sunuldu.

-

» W-Energy for Future projesi ile Tiirkiye'nin pek ¢ok ilinden liseli kiz
ogrencilere mentorluk destegi veriliyor.

W-Energy for Future ile 300'lin lizerinde mentor yetistirildi
W-Energy For Future projesiyle, kariyerini inovasyon
alaninda devam ettiren kadinlar mentor olarak yetistiriliyor.
Bugiine kadar yetistirilen 300’tin tizerinde mentor,
Tirkiye’nin pek cok ilinden liseli kiz 6grencilere mentorluk
destegi vererek genclerin alani daha iyi tanimalarini ve
kariyer yolculuklarinda 6z farkindaliklarimi gelistirmeyi
sagliyor. Proje ile bu zamana kadar 3.500 liseli kiz 6grenciye
kariyer yolculuklarinda destek saglanmis oldu.

Odiillii program W-Energy for Equality ekosisteme isik
oluyor

Programin basarisi pek cok kurum tarafindan verilen
odiillerle taclanmis durumda. Bu kapsamda program,
TEGEP’te (Tiirkiye Egitim ve Gelistirme Platformu)
Kadinlarin {s Hayatina Katilimini Destekleyen Gelisim
Programi Kategorisinde “En Iyi Proje Odiilii’ne, Fast
Company ve Girisimci Kurumlar Platformu ile Ozyegin
Universitesi tarafindan 5’inci defa verilen “Kurumsal
Girisimcilik Odiilleri’nde, Jiiri Ozel Odiilivne layik goriildii.
Aygaz, W-Energy for Equality projesi ile cinsiyet esitligi ve
teknolojide kadin giiclinii artirma yolundaki kararliligini
siirdiirmeye devam ettirerek 100 bin genc¢ kadinin girisimci
olarak yetistirilmesini hedefliyor. W-Energy for Equality
mezunlari, ekosistemin her noktasinda aktif olarak yer almaya
devam edecek.



NELER OLDU?

TURKTRAKTOR KESINTISIZ
PAZAR LIDERLIGINI 17. YILA TASIDI

PAZARDAKI LIDERLIGINI ARALIKSIZ 17. YILA TASIYAN TORKTRAKTOR, TURKIYE'DEKI TRAKTOR URETIMININ YUZDE
56'SINI, IHRACATININ iSE YOZDE 79'UNU KARSILADI.

iirkiye otomotiv sektoriiniin ilk iiretici kurulusu ve
I tarim mekanizasyonundaki lider firmasi TiirkTraktor,
2023 y1li finansal sonuglarini agikladi. Uretimde

gectigimiz yila oranla yiizde 15’lik artisla rekor kiran ve 51 bin
423 traktori banttan indiren TirkTraktor, 2023 yilinda yurt
ici pazara 35 bin 849 adet traktdr satis1 yaparken ihracatta ise
16 bin 16 adede ulagt1. Tiirkiye traktor pazarinda iki markasi ile
toplam yiizde 44,4 pay1 olan ve New Holland markasi ile pazar
lideri olan TiirkTraktor, premium markasi1 Case IH ise pazarda
ikinci sirada yer aliyor.
TiirkTraktor’iin TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon
muhasebesi uygulanmig ve bagimsiz denetimden ge¢cmis 2023
yili sonu finansal verilerine gore net kéar1 yiizde 117 artigla 9,3
milyar TL, toplam cirosu ise ylizde 41 artisla 58,4 milyar TL
seviyesine yiikseldi. Sirketin faaliyet kar marj1 ve FAVOK marij1
ise sirasiyla yiizde 20,6 ve ylizde 22,6 olarak gerceklesti.
Zorlu baglayan 2023 yilini tiretimde rekor kirarak
tamamlamaktan gurur duyduklarini belirten TiirkTraktor
Sirket Lideri Aykut Oziiner, “Tiirkiye traktor pazarindaki
liderligimizi 17 y1ldir araliksiz siirdiiriiyoruz. Uretim ve ihracat
adetlerimizle de istikrarimizi per¢inliyoruz. 70. yasimizi
kutladigimiz 2024 y1linda da koklii gegmisimizden miras
aldigimiz tecriibemizin yani sira ilk giinkii heyecan ve azimle

TiirkTraktor

111 Tinci

yolumuzda kararl bir sekilde ilerlemeye devam edecegiz.
Tarimi ve sehirleri gelecege hazirlarken, cevre dostu traktorler,
ekipmanlar ve is makinelerinin yaninda, iiretim siireclerimizde
de siirdiiriilebilirlik kriterlerini 6n planda tutarak
yatirimlarimizi siirdiirecegiz. Rekorlarla geride biraktigimiz
2023 yilindaki bagarilarda biiyiik pay sahibi olan TiirkTraktor
caliganlarina, iilkemizin her kdsesinde bizleri basari ile temsil
eden bayi ve servislerimize ve traktérlerimizi tercih eden
ciftcilerimize sonsuz siikranlarimizi sunuyorum” dedi.



TOFAS'A SANAY| VE TEKNOLOJI BAKANLIGI'NDAN 0DUL

anayi ve Teknoloji Bakanlig: Stratejik Arastirmalar ve

Verimlilik Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen

ve 600’ yakin projenin yaristig1 2023 Verimlilik
Proje Odiilleri Yarigmas Biiyiik Olgekli Isletmeler
Kategorisi’nde Tofas, dijitallesme kiiltiiriinii sirket icerisinde
yayginlastirmak ve bu kapsamda proje iiretilmesini tesvik
etmek amaciyla hayata gecirdigi Optimus Programu ile
ikincilik 6diiliine layik goriildii. Diizenlenen torende, Tofas
adina Fabrika Direktorii Erdal Simgsek, Sanayi ve Teknoloji
Bakanm1 Mehmet Fatih Kacir’dan 6diilii teslim aldi.
Dijitallesme alaninda proje iiretilmesini tesvik eden Optimus
Programi kapsaminda Tofas calisanlar, {ic y1l icinde 1.500%e
yakin proje hayata gecirdi.
Stirdiiriilebilirligi ve caliganlarinin gelisimini desteklemek
amaciyla yenilenmeye ve siirekli 6§renmeye 6nem veren
Tofas, bu kiiltiirii gliclendirmek ve yayginlastirmak icin,
yenilikgi fikirler ortaya koyarak dijitallesmeyi is kiiltiiriine
dahil ediyor. Tofag’ta, her bir ¢calisanin bu anlayisla isine
liderlik etmesini, daha iyisi icin cesaretle adim atmasini ve
cevik calismay1 destekleyen pek ¢ok girisimi de bu amaca
hizmet ediyor.

BUYUK OLCEKL
ISt l.”'j." LER KATEGORIS| P
IKINCiLiK 6DULD So0LLER

TOFAS TURK OTOMOBIL

» Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Tofag Fabrika
Direktorii Erdal Simsek, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang

Tofaglr’larin katkilariyla, kisa siirede verimlilik projeleri
konusunda bagarili 6rneklerden biri haline gelen Optimus
Programi kapsaminda, 2023 yilinda 154 ¢aligan, toplamda
298 projeden en az bir tanesine liderlik etti. Fabrika
Direktorliigii'nde baglayan Optimus Programi; daha sonra
da Kalite, Tedarik Zinciri, Bilgi ve ileti§im Teknolojileri
Direktorliiklerinde yayginlasti.

“ISIMiZ TEMiZ PROJESI” 81 ILE YAYILIYOR

illi Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel
‘ \ / I Miidiirliigii, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Kadin Girisimcileri Kurulu ve Opet is birligi ile
konaklama, yiyecek-icecek ve ulasim sektoriindeki mikro
isletmelere yonelik hijyen egitimlerini kapsayan Isimiz Temiz
Projesi’'nde yeni bir doneme adim atildi. 150 bin kisiye ulagsan
projenin 81 ilde daha genis is kollarim kapsayacak sekilde
uygulanmasi hedefi ile tiim paydaslarin hazir bulundugu
“Tiirkiye Geneli Yayginlastirma ve Proje Bilgilendirme
Toplantis1” yapildi. Toplantinin acilisinda konusan TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “Isimiz Temiz Projesi
kapsaminda Milli Egitim Bakanligimiz, egitimlerin
tasarlanmasi ve kadin girisimcilerimize bu egitimlerin
verilmesinde ¢cok bagarili igler ¢ikardi. Bir diger proje
ortagimiz olan Opet, gerek yerelde gerek ulusalda projenin
0lceklenmesi ve sahada uygulanmasi icin biiylik katk: sagladu.
Bu vesileyle Isimiz Temiz Projesi ortaklari olan TOBB Kadin
Girisimciler Kurulumuza, Milli Egitim Bakanhg Hayat Boyu

Ogrenme Genel Miidiirliigiine ve hijyen konusunda marka
haline tilkemizin 6ncii firmalarindan Opet’e tesekkiirlerimi
sunuyorum” dedi.

Opet, hijyen konusundaki 24 yillik tecriibesini katiyor

Opet Yonetim Kurulu Kurucu Uyesi ve TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Bagkani Nurten Oztiirk, “Temiz Tuvalet Kampanyasi

ile temizlik ve hijyen konusunda Opet’in 24 y1llik tecriibe

ve birikimi ile kurguladigimiz isimiz Temiz Projesi’nin iilke
genelinde uygulanacak olmasi bize biiyiik bir mutluluk veriyor”
diyerek sunlari sdyledi: “2000 yilinda iilke genelinde hijyen
konusunda bilin¢lenmenin saglanmasi i¢in Temiz Tuvalet
Kampanyasi’ni baglattik. Bu proje ile tiim Tiirkiye’de hijyen

ve temizlik standardinin olugmasi i¢in istasyonlarimizda,
okullarda egitimler verdik. Bu proje ile mikro isletme sahiplerine
kazandiracagimiz farkindalik ile hijyen bilincinin daha genis bir
bicimde 6ziimsenmesine ve miisteri memnuniyetine biiyiik katk:
sagladigimiza inaniyorum.”



NELER OLDU?

FORD OTOSAN OTOMOTIV ENDUSTRISINDE
TEKNOLOJIK DONUSUME LIDERLIK EDIYOR

GEGTIGIMiZ AYLARDA OTOMOTIV ENDUSTRISININ SURDURULEBILIR VE TEKNOLOJIK DONUSUMUNE
LIDERLIK ETME ViZYONU DOGRULTUSUNDAKI CALISMALARI KAPSAMINDA, INOVATIF VE VERIMLI
COZUMLERLE YENIDEN TASARLADIGI YENIKGY FABRIKASININ ACILISINI GERCEKLESTIREN
FORD OTOSAN, GELECEGI SEKILLENDIRECEK GIRISIMLERI DESTEKLEMEK AMACIYLA KURDUGU
KURUMSAL GIRISIM SERMAYE SIRKETi DRIVENTURE iLE BIRLIKTE, FUTURE OF MOBILITY
ETKINLIGINI GERCEKLESTIRDI.

ve teknolojik doniisiimiine liderlik etme vizyonu

dogrultusunda calismaya ve gelecege yon veren
kapsamli yatirimlarini hayata gecirmeye devam ediyor.
Ford Otosan’in inovatif, dijital, verimli ¢6ziimlerle yeniden
tasarladig1 ve gecti§imiz aylarda acilis1 yapilan Yenikdy
Fabrikasi; Fotovoltaik Cam Duvar ve Giines Takip Sistemleri
gibi siirdiiriilebilirlik alaninda ¢igir acan yenilikleri
barindiriyor.
Kocaeli'nde hizmet veren Gelecegin Fabrikasi’nin yeniden
insasi, Ford Otosan’in otomotiv sanayinin elektrikli
doniistimiine liderlik etme misyonuyla 2021°de a¢ikladig1 ve
Tiirk 6zel sektoriiniin bugiine kadarki en biiyiik yatirimi olan
2 milyar avroluk vizyon projesinin bir parcasini olusturuyor.
Ford Otosan’in yenilik¢i bakis acisini yansitan Yenikoy
Fabrikasi, ayni1 zamanda sirketin, Avrupa’daki ticari arag
liretim iissii olarak miithendislik ve iiretim giiciinii kiiresel
sahneye tasima kararliliim ortaya koyuyor.

I ‘ ord Otosan; otomotiv endiistrisinin stirdiiriilebilir

Transit ailesinin Avrupa'daki tek liretim lissii:

Yenikoy Fabrikasi

Ford Otosan’in Yenikoy Fabrikasi, Avrupa’nin ve Tiirkiye’nin
en cok satan ticari araci olan Transit ailesinin Avrupa’daki
tek iiretim merkezi; Transit Custom’in ise diinyadaki tek
iireticisi konumunda. Fabrikada, yenilik¢i 6zellikleri ve
akilli teknolojileriyle daha yiiksek verimlilik ve performans
sunan yeni nesil Transit ve Tourneo Custom iiretiliyor. Yeni
nesil Custom serisinin gelecekteki iiyeleri arasinda, bu yil
hattan inecek olan tamamen elektrikli E-Transit Custom
dabulunuyor. Fabrikada ayrica Ford Otosan ve Volkswagen
ortakligina ait yeni nesil bir ton Volkswagen ticari arac da
iiretilecek. Yenikdy Fabrikasi, yeni nesil bir tonluk araclar:
iiretmek iizere kapasitesini 2025 y1linda 405.000 adede
ulastiracak.
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Giiven Ozyurt: “Yenikdy Fabrikasi'ni tiim otomotiv
ekosisteminin gelecegine agilan bir kapi olarak
goriyoruz”

Ford Otosan’in Yenikoy Fabrikasi acilisinda konusan Ford
Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt, Cumhuriyet’in tiim
esaslarini kendilerine pusula edindiklerini ve 60 y1li agkin
siiredir tiim faaliyetlerini {ilkeye katki odaginda yiiriiterek
otomotiv sanayisinin doniistiiriicii glicii olduklarim
vurguladi. Giiven Ozyurt, “Gelecek odakli yatirimlarimizla,
iilkemizdeki otomotiv ekosistemi ve tedarikc¢ilerimizle
birlikte biiyiiyoruz. Bugiin, Avrupa’nin en biiyiik ticari arac
tissii konumundaki Kocaeli tesislerimiz, akilli fabrika ve
siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla gelecegi sekillendirme
konusundaki vizyonumuzun en somut érnegidir” dedi.

Tiirkiye'de ilk defa uygulanan verimlilik coziimleri
“Gelecek Simdi” vizyonuyla otomotiv ekosistemini
doniistiirmek iizere uzun donem siirdiiriilebilirlik
hedeflerini belirleyen ve adim adim karbon nétr olma
yolunda ilerleyen Ford Otosan, Yenikoy Fabrikasi’nda
devreye aldi81 yenilik¢i, cevre dostu ve enerji verimliligi
yiiksek uygulamalariyla da fark yaratiyor.

Tiirkiye otomotiv sektoriinde ve Ford fabrikalari arasinda
ilk olan fabrikanin 6n cephesine kurulan “Fotovoltaik
Cam Duvar”, glines enerjisini elektrik enerjisine
cevirerek Yenikoy Fabrikasi’nin enerji ihtiyacinin 6nemli
bir béliimiinii karsiliyor. Ford Otosan, yan cephedeki
“Fotovoltaik Cam” ve catilardaki glines panelleri ile

elde ettigi yenilenebilir elektrigi bina aydinlatmasinda
kullanarak elektrik tiiketiminden tasarruf ediyor. Yenilikci
uygulamalardan bir digeri olan “Giines Takip Sistemleri”
teknolojisi, tiretim alanlarinin maksimum giin 15181ndan
yararlanmasini saghyor. Uretim alanindaki 1sitma ihtiyaci
ise “Glines Duvarlar1” sistemi ile desteklenerek dogalgaz
titketimini azaltiyor.



Uretimin gelecegini temsil eden son teknolojiler
Kocaeli’'ndeki akilli fabrika uygulamalari ile 2019°’da Diinya
Ekonomik Forumuwnun (WEF) Oncii Fabrika Agr'na (Global
Lighthouse Network) girmeye hak kazanan Tiirkiye’deki
ilk, diinyadaki dort otomotiv tireticisinden biri olan Ford
Otosan; akilli fabrika olarak adlandirdig1 “End{istri 4.0”
calismalarini da Yenikdy ile bir iist seviyeye tasiyor.

Anlik veri ve yapay zeka ile uctan uca yonetilen Yenikoy,
yiiksek otomasyon seviyesiyle de dikkat cekiyor. Yenikdy'de
gelismis robotik, makine goriisii ve yapay zeka uygulamalari
ve simiilasyon modellerine dayali operasyonlarin dijital
ikizleri kullaniliyor. Endiistriyel ekipmanlardan sensorlerle
veri toplaniyor ve bunlar “Nesnelerin Interneti” ile birbirine
baglaniyor.

Ford Otosan, Driventure ile mobilite diinyasini
doniistiirecek girisimlere yatirnmini siirdiiriiyor

Uretim teknolojilerinin énciisii olmanin yani sira teknoloji
ve mobilite bazl girisimler ekseninde giderek biiyiiyen
otomotiv ekosisteminde siirdiiriilebilir ve akill1 mobiliteye
liderlik eden Ford Otosan, otomotiv endiistrisinin gelecegini
sekillendirecek girisimleri desteklemek i¢in kurdugu
kurumsal girisim sermaye sirketi Driventure ile birlikte,
Future of Mobility etkinliginde mobilite ekosistemindeki
bircok 6nemli ismi ve markay bir araya getirdi.

Mobilite alaninda fark yaratmayi amaclayan etkinlige; koklii
otomotiv firmalari, tedarikg¢iler, mobilite odakh startup’lar,
girisimciler, yatirim fonu temsilcileri ve yatirim sirketleri
katildi. Gerek yerel gerekse Diinya Ekonomik Forumu
(WEF) gibi global oyunculari temsil eden katilimcilar;
sektordeki glincel gelismeleri takip etme, gelecegin
hareketlilik vizyonunu olusturma, yeni baglantilar kurma
ve is birligi firsatlarin1 degerlendirme imkani buldu. Future
of Mobility etkinligi, sektordeki koklii deneyimleri yenilikci
fikirlerle bulusturarak, gelecegin mobilite alanindaki
basarisini sekillendirmeye yonelik heyecan verici bir
platform olusturdu.

Driventure ile yeni fikir ve teknolojiler hayata gec¢iyor
Ford Otosan tarafindan; girigsim ekosistemini hem
Tiirkiye’de hem diinyada takip etmek, inovatif fikirleri ve
yeni nesil teknolojileri izlemek, yeni is modellerini ve olas1
is birliklerini kesfetmek iizere kurulan bir girisim sermayesi
sirketi olan Driventure; otonom araclar, bagh araclar,
otomotivde miisteri deneyimi, akilli mobilite, endiistri 4.0,
elektrikli araclar ve siirdiiriilebilirlik odagindaki girisimlerle
birlikte yeni fikir ve teknolojileri hayata geciriyor. 2022’de
toplam 571 startup ile temas eden ve 16 startup ile is birligi
kuran, 2023 y1l sonu itibariyla 750’nin iizerinde startup

ile temas ederek 30’un iizerinde ig birligine imza atan

Driventure; startup havuzunu her gecen giin biiyiitmeye
devam ediyor.

Giiven Ozyurt: “Ford Otosan hem oyunu kuruyor hem de
oyunculara alan agiyor”

Etkinlikte, mobilitenin geleceginde rol oynayacak
teknolojilerden akill sehirlere dek pek ¢ok farkl konuda
paneller diizenlendi. Tiirkiye’de Mobilite Ekosistemi
Olusturma Yolculugu isimli panelde konugma yapan Ford
Otosan Genel Midiiri Guven Ozyurt, “Akill1 mobilite,
baglanabilirlik gibi kavramlarin hayatimiza girmesiyle
otomotiv sektoriiniin cazibesinin giderek arttigini gériiyoruz.
Teknoloji sirketlerinin sektore girmesi otomotiv diinyasini
Ar-Ge faaliyetlerinin merkezi haline getiriyor. Bugiin
geldigimiz noktada, irili ufakh yeni girisimlerin odaginda
da otomotiv var. Ford Otosan olarak, bu yeni mobilite ve
akilli iretim ortaminda basarili olmak i¢in, sirketlerin
benzeri gériilmemis bir hizda degisiklik yapmalar1 ve yeni
is modellerini, uygulamalar1 benimsemeleri gerektigini
goriiyoruz. Biz de bu ekosistemde Ford Otosan olarak
hem oyunu kuruyoruz hem de oyunculara alan aciyoruz.
Girisimcilik ekosisteminde elbette 6nceligimiz yenilikci
projeleri ve yetenekleri ekonomiye kazandirmak. Bu bakig
acisiyla teknolojik ve inovatif ¢ézlimleri destekleyerek art1
deger yaratmay1 amacliyoruz” dedi.

» Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt, Future of Mobility
etkinligi kapsaminda diizenlenen panele konuk oldu.
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“Daima dogru olani
yapmaya gayret gosterdim.
Aileme, memleketime ve
yasadigim ¢caga hizmet
ettigim inanciyla biiytik bir
huzur duyuyorum.”

Vehbi Ko¢
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TURK
GIRISIMCILIGININ
VE TURKIYE'DEKI

VAKIF(;ILIGIN LLIDERI:
VEHBI KOC

Vehbi Kog, dmrinin son anina kadar calistl, calismakla yetinmeyip ¢cevresindeki
herkese ilham kaynagi oldu. Yeni nesiller onu, hayati boyunca kaleme aldigi mektuplari,
notlar, anilari ve 6gutleriyle tanirken, ardinda biraktigr bu miras, hala genclere yol
gbstermeye devam ediyor.

ehbi Ko¢’u kaybedeli tam 28 y1l oldu. O, 95 y1llik
uzun, bir o kadar da dolu dolu hayatini; ailesine,
isine ve lilkesine adayabilen nadir insanlardan
biriydi. Ticari hayata adim attiginda hem
kendisi hem Tiirkiye icin heniiz her seyin basiydi. Tiirkiye
Cumbhuriyeti kendini tazeleyip yenilerken bu atilimlarda
pay1olan isimlerden biri de Vehbi Koc¢’tu. Sezgileri ve ileri
gorigliiliigii sayesinde Tiirk halkinin ihtiya¢larini 6nceden
seziyor, onlar1 halka sunmaya calisiyordu.
Koczade Ahmet Vehbi firmasinin Ankara Ticaret Odasi’na
kaydindan bir y11 sonra bu kurumun bagkani olmasi, is
hayatindaki hizla yiikselisinin de ilk 6nemli adim1 oldu. Aym
donemde Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bagkenti kuruluyordu.
Ingaat ve taahhiit alaninda biiyiik bir ihtiyag vardi. Vehbi Kog
boyle bir ddsnemde bu ihtiyaclara cevap verecek adimlari atty,
ardindan da Ford ve Standart Oil’in Ankara temsilciliklerini
ald1. Vehbi Kog, diinyay1 da takip etmek istiyordu. 1931 yilinda
ilk kez yurt disina cikt1. Trenle gerceklestirdigi bu seyahatte
duraklar: olan Budapeste, Viyana, Berlin ve Paris’te Avrupali
is adamlarinin nasil ¢caligtiklarim gézlemledi. Bagladig
islerde hep su diisturla hareket etti: “Bagkalarinin kurdugu
ise ortak olma, kendi isine ortak bul.” i hayat1 boyunca da bu
bildiginden hi¢ sagsmad1 Vehbi Kog...
Takvimler 1937 yilim1 gosterdiginde bugiinkii Kog
Toplulugu'nun temelleri de atilmis oldu. 100 bin lira

sermayeyle Vehbi Koc ve Ortaklar1 Kolektif Sirketi'ni,
ardindan da 1938 y1linda Kog Ticaret Anonim Sirketi’ni
kurdu. Artik iilkenin sayili is adamlarindan biriydi. Ancak o
is adami kimligiyle yalnizca ticari faaliyetlerde bulunmakla
yetinmedi. Para kazanmaya baslar baglamaz Tiirkiye'nin
sosyal problemleri ile de daha yakindan ilgilendi.

OTOMOBIL BiR HAYAL Mi?

Tarim toplumundan sanayi toplumuna geciste, Vehbi

Koc icin ¢cok az sey hayaldi... Hele ki mevzu ticaret
hayatiysa... Tlirkiye ekonomisinin yeniden canlanmasinda,
sanayinin kurulmasinda, 6zel sektoriin gelismesinde,
istihdamin artmasi ve rekabetin olugsmasinda en biiyiik
katkiy1 yapanlardan oldu. insanlarin pek cok seyi hayal

bile edemedigi Tiirkiye’de, o 6nce hayal edip ardindan
kendisine “Nasil yapilmali?” sorusunu sorardi. Bu soruya
da her zaman verilecek bir cevabi vardi. “Herkesin bir
otomobili olsun” diyordu, bu nedenle otomobil de Vehbi
Koc icin yapilmasi gerekenler listesinin basinda duruyordu.
Bir arayis icerisindeyken yillarca bagarili bir i birligi
gerceklestirecegi Bernar Nahum’la tamigt1. Bu tanigma, is
birligi ve Vehbi Ko¢’un vizyoner bakis acis1 Tiirkiye’yi ilk
yerli iretim otomobil Anadol’la bulusturdu. Topluma bu
denli deger katacak bir projeyi halka sunmadan yapamazdi
Vehbi Kog. O yiizden ilk yerli otomobilin adinmi Tiirk halkina
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sectirmisti. Gliniimiizde yerli iiretim otomobilin yeniden
konusuldugu dénemden tam 58 y1l 6nce bu hayali
gerceklestiren ilk is adami olarak tarih sayfalarinda

yerini aldi. Vehbi Ko¢’un Tiirkiye’'de gerceklestirdigi

ilkler sadece otomobil iiretimiyle kalmadi. Tiirk halkinin
ihtiyaclarimi gézlemleyerek yatirimlarina yon veren Vehbi
Kog; ilk buzdolabini, ilk mutfak gazini, ilk yerli bulasik
makinesini tiiketicisiyle bulusturarak onlarin hayatini
kolaylastirmaya devam etti.

EKSIK BiR SEY VAR!

Vehbi Koc isini hizla biiyiitiiyor hayal ettiklerini

de sirasiyla hayata geciriyordu. Ayni dénemde
kurumsallagsmanin gerekliligini de hissetmeye baslamisgti,
kafasinda hep su soru yankilaniyordu: “Aile ici tartigmalar,
en biiylik aile sirketlerinin sonunu mu getiriyordu?” Ticaret
hayat1 bagladigindan bu yana biiyiik sirketlerin hikdyelerini
yakindan gézlemleyen Vehbi Kog, bagarili sirketlerin,
kurucularinin vefatindan sonra kisir aile cekismeleri
yliziinden dagilip gittiklerini gozlemlemisti. Ancak yillarca
emek verdigi isinin boyle hazin bir sekilde son bulmasina
gonlii el vermiyordu. Bu isi gelecek kusaklara aktarmanin
da kendi sorumlulugu oldugunu bilen Vehbi Kog, bu konuda
hizla adim atmak gerektiginin farkindaydi. Bubiling, Vehbi
Koc’un yine Tiirkiye’de bir ilki gerceklestirmesini sagladu.
20 Kasim 1963’te Divan Otel’de, kurumsallasmanin ilk adimi
atilarak Tiirkiye’nin ilk holdingi Koc¢ Holding kuruldu.
1965’te ise vergi 6deyenlerin isimlerinin kamuoyuna

14

Vehbi Ko¢ yazmayi ¢cok severdi...
Ailesine, dostlarina, yakin cevresine,
ticaret yaptigi insanlara biitiin meramim
mektuplariyla anlatirdi. Vehbi Koc¢’u
Oliimsiizlestiren bu mektuplar, bugiin
pek cok gencin yolunu aydinlatmaya
devam ediyor.

aciklanmasini saglayarak Tiirkiye adina bir eksigin daha
giderilmesini sagladi. Bir anlamda vergi 6demenin ekonomik
hayatin ¢cok 6nemli bir geregi oldugunu anlatti.

EN BUYUK DILEGI...

6 Eyliil 1972°de kaleme aldig1 vasiyetnamesinde “Vefatin
sebebini, tarzini Allah’tan bagka kimse bilmedigi icin

ufak bir krizde kaybolunup gidiliyor” diyen Vehbi Koc,
“...Geceli giindiizlii calisarak bu hale getirdigim Koc¢
milessesesinin Tiirk ekonomisindeki yerinin muhafazasi
ve ilelebet ayakta durmasi, Tiirk milletine faydali olmasi
en biiylik dile§imdir” seklinde s6zlerine devam ediyordu.
Vefatinin ardindan bircok temennisi yerine getirilen Vehbi
Koc’un en biiytiik eseri Ko¢ Toplulugu da daha iist siralara
tirmandu. Uluslararasi acilimlarimi hizlandirda, giiclendirdi.
Tiirkiye ihracatinda Koc Toplulugu sirketlerinin pay1



Vehbi Kog, Turk halkinin <«
hayatina bircok ilki
sokmayi basardi: ilk yerli
otomobil, ilk yerli bulasik
makinesi ve daha niceleri.

giderek yiikseldi. Bu bir tesadiif
degildi. Ciinkii Vehbi Koc, siyasi ve
ekonomik meselelere 6ngoriiyle
yaklasir, vizyonunu bu 6ngorii
dogrultusunda sekillendirirdi.
Bunun bir sonucu olarak da 1987
yilinda Milletlerarasi Ticaret
Odasr’'nin “Diinyada Yilin Is Adami
Odiilii” Vehbi Ko¢’a Hindistan
Bagbakani Rajiv Ghandi tarafindan
Yeni Delhi’de yapilan bir térenle
verildi.

Kog¢ Holding Seref Bagkani1 Rahmi M. Kog, Vehbi Ko¢’un bu
ozelligini su s6zlerle anlatmigt1: “Vehbi Ko¢’un o zamanki ileri
goriisliiliigii, memleketin ekonomisini yakindan takip etmesi,
zaman zaman ona yon verecek goriisleri ortaya atmasi, gayet
dikkatli ve temkinli hareket etmesi, kabiliyetli idareciler
secmesi, demokratik idare tarzi, kanunlara riayet etmesi ve
siki bir biit¢e disiplini, bizi bugiinlere tagimigtir.”

ULKENIN GELECEGINE YATIRIM: VEHBI KOG VAKFI

Vehbi Ko¢ kendisini topluma karsi hep sorumlu hissetti.
Ozellikle de genclere karsi... Sosyal sorumluluk, kurumsal
sorumluluk, siirdiiriilebilirlik gibi kavramlar; Vehbi

Koc’un onlarca y1l 6nce Ko¢ Toplulugu’nun ana arterlerine
isledigi kavramlar oldu. Bu kavramlar yillarca Tiirkiye’ye,
Tiirkiye’deki genclere hizmet edecek olan, Tiirkiye’nin ilk
6zel vakfl Vehbi Kog¢ Vakfr'nin kurulusuna da 6n ayak oldu.
Vehbi Ko¢’un, “Bu memlekette varlik sahibi olan
vatandaglarin, bilhassa is adamlarinin kendi islerinden
bagka memleketin sosyal meseleleri ile de mesgul olmalari
lazim geldigine inaniyorum” soziinden hareketle iktisadi
faaliyetlerde oldugu gibi sosyal yatirimlarda da siirdiiriilebilir,
tekrarlanabilir ve 6rnek alinabilir islere, kurumlara hayat
verildi. O giine kadar Tiirk Hava Kurumu’na en yiiksek
bagislardan birini yapan, Ankara’da G6z Hastanesi, Cocuk
Hastanesi, Orta Dogu Teknik Universitesi'ne katkilarda
bulunan Vehbi Koc, bu yardimlarin devamhliginin garanti
altina alinmasi konusunu diigiinmeye ve yurt digindaki
6zel vakiflarin kurulus hikayelerini aragtirmaya basladi. Bu
konuya odaklanan ve Vehbi Ko¢ Vakfr'nin ana sézlesmesini
hazirlayan Vehbi Koc, gerceklestirilen kanun degisiklikleriyle
1969 yilinda yeni bir ilke daha imza att1. O giin bir ilk olarak

Vehbi Koc¢'tan
Genclere 3 Nasihat

Hayatini Ulkesine adayan
Vehbi Kog, Ulke degerlerinin
gelecege aktarilmasini
saglayabilecek genclere ayri bir
onem verirdi. Bu nedenle sik sik
o6gutlerini genclerle paylasirdi.

1.
YUksek deger dlculeriile yasayin.

2.
icinde yasadiginiz toplumun
sorunlarini cozmeye katkida
bulunun.

3.

Kendinizi uluslararasi arenada
yarisabilecek konuma getirin;
lakin Glkemizin 6rf ve adetlerini
unutmayin.
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Tiirk toplumuna kazandirilan Vehbi Koc¢ Vakfi, Tiirkiye’nin
kalkinmasina destek olma bakis acisiyla 55 yildir egitim,
kiiltiir ve saglik alaninda eserler hayata gecirdi, toplumsal
ihtiyaclara ¢ozlim iiretmeyi hedefledi. A¢tig1 okullar,
hastaneler, arastirma merkezleri ve miizelerle {ilkenin
gelecegine onemli katkilarda bulundu. Vehbi Ko¢’un “Ulkem
varsa ben de varim” temel felsefesinin altinda ekonomik
biiytime ve kalkinmayla, egitimi, sagligy, kiiltiir ve sanat1

bir biitiin olarak géren vizyoner, yenilik¢i, cok yonlii ve
biitiinlestirici bir bakis acis1 yatiyor. Vehbi Kog¢ Vakf1 Yonetim
Kurulu Bagkan1 Semahat Arsel, Vehbi Ko¢’un bu bakig

acisini su sozlerle anlatiyor: “Her zaman iilke cikarlarini 6n
planda tutar, popiilist coziimler degil, kalici ve siirdiiriilebilir
cozlimler 6nerirdi.”

Vehbi Ko¢’un en énemli arzularindan biri Vehbi Kog¢ Odiiliinii
hayata gecirmekti, bu dilegi vefatindan sonra gercek oldu.
Vehbi Kog Odiilii her y1l egitim, saglk ve kiiltiir alanlarinda
deger yaratan, insanlarin yasam kalitesinin artirilmasina
katkida bulunan kisi ve kurumlara verilmeye devam ediliyor.
Vehbi Ko¢’un toplumsal sorumluluk ¢alismalar: sadece Vehbi
Kog¢ Vakfi ile simirhi kalmadi. Tiim ig hayatinda kendisine
kural olarak koydugu ‘toplumsal ihtiya¢’ kavramini sosyal
sorumluluk projelerinde de ortaya koymay: amacladi.

Bu kapsamda, 1967 yilinda Tiirk Egitim Vakfi’'n1 kurdu.

Bu vakif icin sabit celenk fikri ortaya ¢ikt1. Bir dostun

acisini paylasirken bir 6grencinin egitimine katk: saglama
fikrinden beslenen bu bulus, ilk olarak Vehbi Ko¢’un kiz
kardesinin cenazesinde uygulandi. 1985 yilinda Tiirkiye Aile
Saglig1 Planlamasi Vakfi'ni kurdu ve bu vakfin bagkanligini
yasami sona erene kadar siirdiirdii. Tiirkiye Aile Saghig:
Planlamasi Vakfi'nin kurulusunun ardindan Kog Ozel

Lisesi, Kog¢ Universitesi ve Sadberk Hanim Miizesi geldi.
Yaptig1 calismalarimin 6diiliinii zaten bu projelerin varhgiyla
aliyordu Vehbi Koc¢. Ancak 1994 yilinda Tiirkiye Aile Saghg:
ve Planlama Vakfr'ndaki calismalari nedeniyle Birlesmis
Milletler Diinya Niifus Planlamasi Odiilirne layik goriilmesi
de Vehbi Koc’un toplumsal sorumluluk bilincinin somut bir
odiili oldu.

Vehbi Koc, vefatindan sonra da ddiiller almaya devam etti.
1988 yilinda barig, bilim, kiiltiir alaninda faaliyetlerde
bulunmak {izere ABD’de kurulan “Together For Peace” Vakfi,
Tiirkiye’de egitim, saglik, aile planlamasi ve kiiltiirel mirasin
korunmasi alanlarinda iilkesi ve halki i¢in yaptig1 sayisiz
caligmalar ve katkilar nedeniyle, Biiyiikelci Uner Kirdar'in
onerisiyle 1997 yilinda Vehbi Ko¢’u 6diillendirdi.

iS DUNYASININ VE TOPLUMUN GONLUNU KAZANDI
Vehbi Kog, Tiirkiye ekonomisinde yeni bir dénemi
baslatirken, siyasetcisinden is¢isine, akademisyeninden
ciftcisine toplumun farkh kesimlerinin de sevgisini kazanda.
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Dost sohbetlerinde siyaset adamlariyla da bir araya geldi,
farkl gortislere sahip oldugunu bildigi gazetecilerle de...
Ancak entelektiiel birikimi ve hosgoriisii sayesinde herkese
esit mesafede durabilmeyi basardi ve bu nedenle de tiim
cevrelerin saygisini kazandi. Hayata karsi bu durusunu

ve kendine 6zgii dilini gazetecilere verdigi demeclerinde,
roportajlarinda ve sohbetlerinde de gosterdi Vehbi Koc...
Bircok gazeteci onunla 6zel roportajlar yapti, onun
goriiglerini aldi, bir duyumu dogrulatmak icin kapisin caldu.
Bugiin Tiirk basininin duayeni kabul edilen pek cok usta
isim bircok defa Vehbi Ko¢’la bir araya gelip onu yakindan
tanima firsatini yakaladi. Peki ya bu firsat1 bulamayanlar?
Duayenlerin farkl zamanlarda kaleme aldig1 Vehbi Kog¢

ile onu tanimayan genc gazetecilerin kaleme aldig1 Vehbi
Kog, bircok ortak noktada bulusuyor. Herkes Vehbi Koc’u
anlatirken benzer kelimeler kullaniyor: Keskin zekali,
miitevazi, sorumluluk ve ilke sahibi, saglhigina diiskiin,
caligkan, cesur, hoggoriilii ve entelektiiel...



“Dilegim, tlilkelerin ve
insanlarin birbirleriyle
daha yakin iligki kurmalart
ve bizden sonraki nesillerin
sulh i¢inde miireffeh bir
diinyada yasamalaridir”

Vehbi Kog
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Vehbi Koc¢ Vakii
o5 yasinda

Cagdas ve gelisen bir Turkiye icin; yasamin en temel gereksinimleri olan egitim,
saglik ve kultur alanlarinda faaliyet gosteren, Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olan
Vehbi Kog Vakfi bu yil 55. yasini kutluyor.

tarafindan kurulan Vehbi Kog Vakfi, “Ustiimiize

Vazife” diyerek yasamin en temel gereksinimleri
olan egitim, saglik ve kiiltiir alanlarinda hayata gecirdigi
ve destekledigi projelerle daha gelismis bir Tiirkiye icin
calismaya basladi. Yarim asr1 agkin bir siiredir, bu iilke icin
fayda tiretmeye devam eden Vehbi Ko¢ Vakfl, idaresini
iistlendigi kurumlar, merkezden yiirtittiigii diizenli
programlar, alaninda uzman sivil toplum kuruluslarina
verdigi destekler ve 6rnek is birlikleri vasitasiyla faaliyetlerini
stirdiiriiyor. Vakif, ydnetimini iistlendigi ve bugiin her biri
miikemmellik merkezi haline getirilen egitim, saglik ve kiiltiir
alanindaki kuruluslariyla topluma 6rnek modeller sunmaya
da devam ediyor.

B undan tam 55 y1l 6nce, 17 Ocak 1969°da Vehbi Ko¢

Her biri miikemmeliyet merkezi olan kurumlar

Vehbi Ko¢ Vakfi, kuruldugu ilk yillarda okul, yurt, kiitiiphane
ve klinik gibi tesisler kurarak bunlariilgili kamu kuruluslarina
devretmekteydi. Bu ¢aligmalarin yani sira, 1980°li yillarin
basindan itibaren kaynagi saglanmis ve iyi organize

edilmis projeler gerceklestirmeye yoneldi. Stirdiiriilebilir

ve tekrarlanabilir modellerle tilkemizin gelisimine fayda
saglamay1 amaclayan Vehbi Koc¢ Vakfi, bir eserin meydana
getirilmesi kadar yasatilmasinin da 6énemli oldugu felsefesiyle
isletme sorumluluklarini da iistlendi. Bugiin Vakif, egitim,
saglik ve kiiltiir alanlarinda yonetimini iistlendigi kurumlar,
destekledigi projeler ve diizenledigi programlar araciligiyla
tiim faaliyetlerinde “en iyiye” 6rnek olmay stirdiiriiyor.

50 bini agkin 6grenciye burs, 21 devlet okulu bagisi,
saghkta 6rnek kurumlar...

Vehbi Kog Vakfi, kurulusundan bu yana, egitimde firsat
esitligi yaratmak amaciyla maddi giicii yetersiz fakat yetenekli
genclere, araliksiz olarak burs imkani sagliyor. Bugiine kadar
50.000’i agkin 6grenciye burs saglayan Vehbi Koc¢ Vakfi;
“Universite Burslar1”, “Hemygirelik Burslar1”, “Asistan
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Burslar1”, “Mesleki Egitim Burslar1”, “Okul Bagar1
Burslar1”, AKMED Burslar1”, “ANAMED Burslar1” ve “Kog¢
Universitesi Burslar1” bagliklar1 altinda genclere sadece
egitim hayatlarinda degil, ayn1 zamanda kariyerlerinde de
destek olmaya devam ediyor. Vakif; Ko¢ Universitesi
Hastanesi, VKV Amerikan Hastanesi, Bodrum Amerikan
Hastanesi, Amerikan Tip Merkezi, Ko¢ Universitesi
Hemsirelik Fakiiltesi, Semahat Arsel Hemsirelik, Egitim ve
Aragtirma Merkezi (SANERC), Ko¢ Universitesi i1k Yardim
Egitim Merkezi (KUIYEM), VetAmerikan Hayvan Hastanesi
ve Hemsirelik Fonu'ndaki kaynaklari ile saglik sektoriinde
siirdiiriilebilir iyilegsmeler hedefiyle hizmet kalitesini
artiriyor.

Vehbi Ko¢ Vakfi, lilkemizde kiiltiir alaninin nabzini

tutuyor

Vehbi Kog¢ Vakfl; cagdas sanattan geleneksel sanata,

kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik diizenledigi sergi ve
etkinliklerle iilkemizde sanatin nabzini tutuyor. Kiiltiirtin
yani sira egitim odaginda sekillenen ve her biri miikemmellik
merkezi haline gelen Sadberk Hanim Miizesi, Arter, Mesher,
ANAMED, VEKAM, AKMED, VKV Ford Otosan Golciik
Kiiltiir ve Sosyal Yasam Merkezi ve Vehbi Koc Evi ile, Vakif
Tiirkiye’de kiiltiir ve sanat1 desteklemeye devam ediyor.
Bunun yani sira Vehbi Koc¢ Vakfi, 2006 yilindan bu yana
IKSV istanbul Bienali'ni Koc Holding ile birlikte destekliyor,
diinya arenasinda Istanbul’un bir cagdas sanat cekim merkezi
olmasina katkida bulunuyor. Vakif, 20 diger destek¢inin
katkilari ile Tiirkiyenin ve diinyanin en 6nemli giincel sanat
ve mimarlik etkinlikleri arasinda sayilan Venedik Bienali'nde
uzun siireli bir mekana sahip olmasina destek oluyor.
Bununla birlikte Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik
kalkinmasina biiyiik katk: saglamis kisi ve kurumlari
odiillendirme misyonunu da kararhlikla siirdiiren Vakif;
egitim, saglik ve kiiltiir alanlarinda verdigi Vehbi Kog Odiilii
ile de 6rnek olan hizmetleri tanitmay: siirdiiriiyor.



“Vehbi Ko¢’'un emanet ettigi
degerleri odagimiza alarak
calismalarimizi stirdiirtiyoruz”

Vehbi Kog¢ Vakfi Genel Mudurt Oguz Toprakodlu ile yarim asri askin suredir faaliyetlerini
basariyla surduren vakfa dair 6zel bir sohbet gerceklestirdik.

undan tam 55 y1l 6nce merhum Vehbi Koc tarafindan,
B vakifcilik gelenegini siirdiirmek ve Tiirkiye’ye egitim,

saglik ve kiiltiir alanlarinda yeni degerler kazandirmak
amaciyla kurulan Vehbi Kog Vakfi, bu siirecte bircok insanin
hayatina 151k oldu. Ulkemize kazandirdigi kuruluslar, destek
oldugu projeler, siirdiirdiigii programlar ve binlerce 6grenciye
sagladig1 burslar ile gelisimi toplumun geneline yaymay1
hedefleyen Vehbi Ko¢ Vakfi'nin Genel Miidiirii Oguz Toprakoglu,
Vakfin diinden bugiine yasadig1 gelismeleri, prensiplerini ve
hayirseverlik olgusuna yaklagimini anlatti.

55 yillik bir kurum olarak, toplumun degisen ihtiyaclarina
her donemde uyum saglayan Vehbi Ko¢ Vakfi'nin calisma
prensipleri ve modelleri nelerdir?

Oncelikle sizlere Vehbi Kog¢ Vakfr'nin DNA’sindan bahsetmek
isterim; Vakif, halihazirda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk 6zel
vakfi olmasi sebebiyle iistlendigi lider konumunu, hi¢ stiphesiz
ki, kurucumuz Vehbi Ko¢’un iilkesine, Tiirk milletine duydugu
sevgi, inanc ve giivenin yansimasi olarak korumaktadir. Bu
durumu Vehbi Bey’in kisisel vizyonu ile zamanin ruhunu
okuyarak ortaya koydugu cagdas vakifcilik felsefesinin bir eseri
olarak gorebiliriz.

Vehbi Bey, vakfimizi kurdugu giin, tiim varislerine, yakinlarina,
is arkadaslarina, yurttaslarina ve ¢alisanlarina Vehbi Kog
Vakfr'ni vedia atfetmistir. Bizler de kurucumuzun emanet
ettigi degerler biitliiniinii odagimiza alarak calismalarimizi
siirdiirtiyoruz. 55 yildan bu yana, hi¢ taviz vermeden, giiven,
iyilik ve seffaflik gibi temel degerleri koruyarak ilerliyoruz. Bu
koklii degerler biitiiniinii toplumsal fayda yaratmanin odagi
olarak kabul ediyor, cagin beklentilerini dogru anlayarak, analiz
ederek ve yapilandirarak ¢alismalarimiza dahil ediyoruz.
Vehbi Ko¢’un zamanin ruhunu dogru okuma anlayisi, nesilden
nesile Koc Ailesi’nin her bir tiyesinde vuku bulmus, gecmisten
gelecege tiim kugaklara aktarilmistir. Koc Ailesi’nin kiymetli
iiyeleri, cagin ihtiyaclarimi gozeterek, kendi diinya goriisleri

ve ilgi alanlar1 cercevesinde Vakif biinyesinde bircok sosyal

» Vehbi Ko¢ Vakfi Genel Midiiri Oguz Toprakoglu

sorumluluk calismasini baglatmis, maksimum fayda i¢in
faaliyetlerini yakindan takip ederek her daim desteklerini
stirdiirmektedirler. Ornegin, Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin
Semahat Arsel’in 1974 yilinda kurulmasina 6n ayak oldugu VKV
Hemsirelik Fonu, Vakfin Tiirkiye’deki hemsirelik meslegini
gelistirmeye yonelik faaliyetlerinin baglangi¢ noktasim
olusturmustur. Bugiin hemsire egitim ve gelisim faaliyetlerini
biiyiik 6l¢tide SANERC (Semahat Arsel Hemsirelik Egitim

ve Arastirma Merkezi) ve Hemsirelik Fakiiltesi tizerinden
ylriiten Vakfimiz ayrica, lise ve lisans seviyesinde burslar

ve hemsireler tarafindan yiiriitiilen 6zel mesleki gelisim
projelerine destek vermektedir. Vehbi Bey’in esi merhume
Sadberk Kocg, olusturmus oldugu koleksiyon ile Tiirkiye’nin

ilk 6zel miizesinin kurulmasina vesile olmustur. Merhume
Sevgi Goniil, miizenin koleksiyonunun genisletilmesine ve
diinya standartlarinda sergiler ve yayinlar yapmasina énderlik
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etmistir. Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkani ve Vakfimizin
Yénetim Kurulu Uyesi Omer M. Kog, Kog Ailesi'nden gelen
kiiltiir ve sanat anlayisini giiniimiiziin cagdas sanat pratiklerini
dahil ederek zenginlestirmis, cagdas sanat koleksiyonunun
olusturulmasina 6n ayak olmustur. Vakfin Arter, Mesher

gibi cagdas sanat alanlarini agmasi ve Ko¢ Holding ile birlikte
Istanbul Bienali’ne uzun vadeli destekleri bu alanin diger
Oonemli faaliyetlerindendir.

Merhume Suna Kirag, egitime verdigi 6neme istinaden 1988
yilinda diinya standartlarinda bir Tiirk egitim kurumu olarak
Koc Lisesi’nin ve 1993 y1linda egitim ve arastirmay1 biinyesinde
barindiran Kog Universitesi’nin kurulmast icin biiyiik emek
vermistir. Ko¢ Holding Seref Bagkanimiz ve Vakfimizin
Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Sayin Rahmi M. Kog, saglik
hizmetlerinin ve iyi yetismis saghik personelinin énemine vurgu
yaparak Koc Universitesi T1ip Fakiiltesi’nin kurulmasina 6n ayak
olmugtur.

Koc Ailesi’'nin 6nem atfettigi alanlara ek olarak, Vakfin
merkezinden de Tiirkiye’nin ihtiyaclarina yonelik ve diinyadaki
vakifcilik calismalarini takip ederek yenilikgi ve etki yaratacak
alanlara egiliyoruz. Ornegin, egitimin kalitesine iliskin
sorunlara deginmek adina 6gretmen alaninda bir arastirma

ve insan odakli tasarim projesi yiiriiterek bugiin kolektif
sekilde desteklenen ve Tiirkiye’deki 6gretmenlere mesleki

bir dayanigma alani sunan Ogretmen Agr'nin kurulmasina
vesile olduk; tekrarlanabilir ve siirdiiriilebilir is modellerini
desteklemek amaciyla Tiirkiye Sosyal Girisimcilik Ag1'nin
kurulmasina liderlik ettik.

Vehbi Kog¢ Vakfi lilkemizin ilk 6zel vakfi olmanin yani sira
alaninda 6ncii konumunu korumaya devam ediyor. Hayata
gecirdigi projeler, odaklandigi alanlar ve yonetimlerini
iistlendigi kurumlar ile érnek teskil ediyor. Bu kapsamda
55 yildir varolan bir vakif olarak sivil toplum ve
hayirseverlik alaninda bu 6nemli konumunu nasil koruyor?
Goriiyoruz ki, giiniimiizde derinlemesine hissettigimiz tiim
problemlerin ¢6ziimiinde, sistemsel doniisiim yaratabilen,
siirdiiriilebilir modellere her zamankinden ¢ok daha fazla
ihtiya¢ duyuyoruz. Diinyada 6ncelikli sorunlarin kék
problemlerini gormek, miidahale stratejisini, buna gore sistem
doniisiimii saglayacak sekilde kurgulamak, ne yaptiginiz kadar
neye odaklandiginiz ve meseleye nasil yaklastiginiz da énemli...
Ozetle kronik problemlere yapisal ¢coziimler getirilmesi
gerekmektedir.

Vehbi Kog Vakfi, hayirseverlik alaninda siirdiirebilir ¢6ziimler
yaratmayl, sistem doniisiimii saglayan formiilleri ve boylesi
sistemleri desteklemeyi, aglar kurmay ve nitelikleriyle éncii
konumunu korumayi hedefliyor. Bu cercevede, vizyonumuzu,
misyonumuzu degistirmeden ancak zamanin ruhuna uygun
olarak calismalarimiz siirdiiriiyoruz. Alandaki yeni araclar
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ile, 6zellikle geng nesli ve tiim toplumu odak alamimiz icinde
barindiriyoruz. Vehbi Kog Vakfi olarak 6niimiizdeki déneme de
bu vizyon ile bakiyoruz.

Oniimiizdeki yillarda Vehbi Kog Vakfi'nin odaklanacagi
oncelikli alanlar neler olacak?

Bildiginiz gibi Vakfimizin bir resmi senedi mevcut. Resmi
senedimizde de belirtildigi gibi Vehbi Ko¢ Vakfi'nin 6ncelikli
odak alanlari egitim, saglik ve kiiltiir... Bu alanlarda ortaya
cikardigimiz projelerimizin ve yonetimini iistlendigimiz
kurumlarin ¢agin gerekliligine uygun bir sekilde siirdiiriilebilir
olmasini hedefliyoruz. Bunun yani sira Vakfimizin varlik
yonetimini en iyi sekilde yapmaya calisarak elde etti§imiz
kaynaklar dogrultusunda caligmalarimizi yiiriitiiyyoruz.

Vehbi Koc Vakfiicin egitim dncelikli alan. Vakfimiz biinyesindeki
egitim kurumlari olan Kog Universitesi ve Ko¢ Okulu'nun
itibarim korumak ve caligmalarini siirdiiriilebilir kilmak da
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Ekonomik ve toplumsal
kalkinmanin en 6nemli sartinin egitim oldugu bilinciyle gerek
iiniversitemiz gerekse okulumuzda, egitim kalitesinden taviz
vermeden, Ko¢ markasi ve degerlerine uygun olarak itibarimizi
en iist seviyede tutmak icin planlamalar yapiyoruz. Bunun yani
sira, merkezden yliriittiiglimiiz burs ve egitim programlarimiz,
iilkemizin farkli bélgelerindeki 21 bagis okulumuz ve egitim
kurumlarimiz ile 6rnek olmak icin ¢calismaya devam edecegiz.
Son dénemdeki dnceliklerimiz arasinda 6 Subat depremleri
sonras1 Ko¢ Toplulugu tarafindan kurulan Umut Kentler’i

de sayabilirim. Ko¢ Toplulugu calisanlarinin ve sirketlerinin
bagislari ile olugsan Vehbi Kog Vakfi Afet Fonu'ndaki kaynaklar
ile, 0-18 yas arasi ¢ocuklarin iyi olma héllerini destekleyen ve
potansiyellerini gerceklestirmelerine firsat veren faaliyetler
yiriitiiyoruz. Bu ¢calismalarimiz halihazirda sunulan sosyal
hizmetleri ve destekleri biitiinsel olarak ele alarak, farkli yas
gruplarinin ihtiyaclarim gézeterek kurgulanmiyor. Ayrica, Afet
Fonumuz disinda Vakfimizin kendi kaynaklari ile de ¢cocuklarin
hayatlarinda biiyiik etkisi olan ebeveynlerin, 6gretmenlerin

ve uzmanlarin desteklenmesi i¢in de tamamlayici faaliyetler
yiiriitiiyoruz. Bu sekilde, cocuklarin fiziksel, zihinsel ve duygusal
gelisimlerinde pozitif bir etki yaratmay: hedefliyoruz.

Bir diger 6nemli odak alanimiz olan kiiltiir icin de elimizi tagin
altina koymay stirdiiriiyoruz. Bildiginiz gibi, Vakif blinyesinde
yer alan ve Tiirkiye’nin ilk 6zel miizesi olan Sadberk Hanim
Miizesi, giin gectikce biiyiiyen, essiz bir Tiirk islam ve arkeoloji
eserleri koleksiyonuna sahip. Biiyiiyen koleksiyonunu ve gelismis
vizyonunu barindirmak i¢in miizemizi, Sariyer’deki mevcut
konumundan, Hali¢teki yeni evine tagima calismalarimiz hiz
kazandi. Oniimiizdeki dénemde, yeni binasi ile Sadberk Hanim
Miizesi’'nin, sadece iilkemizin degil diinyanin kiiltiirel yasaminin
en 6nemli cazibe merkezlerinden biri olarak konumlanacagi
inancindayiz.
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YARINLARA

BiRLiKTE

#UstiimiizeVazife

Kahramanmaras depremlerinin ardindan, Kog¢ Toplulugu ¢alisanlarinin yaptigi bagislar, Ko¢ Toplulugu sirketlerimiz
tarafindan katlanarak Vehbi Ko¢ Vakfi Afet Fonu'nda toplandi.

Adiyaman, Hatay, iskenderun, Kahramanmaras ve Malatya’da kurulan Umut Kent’lerde yasamin basladigi andan
bu yana, Vehbi Kog Vakfi Afet Fonu’ndaki kaynaklari kullanarak 0-18 yas arasi cocuklarin; egitim, saglik ve kiltar
alanlanindaki fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek caligmalar yUritlyoruz.

En az iki sene devam etmesini hedefledigimiz faaliyetlerimizde, sizlerin katkilariyla binlerce hayata dokunmaya
devam ediyoruz. CUnku biliyoruz ki yarinlara umut olmak hepimizin Ustine vazife.

Sizlerin katkilariya hayata gecirdiklerimiz;

=1 2000'i askin cocu@a kirtasiye paketleri ve okul 4% Tork Egitim Gontillileri Vakfi ile beraber 3 Umut Kent'te

cantasi dagittik. Vehbi Kog Vakfi TEGV Ogrenim Birimleri’ni hayata gegirdik.

y

[l 5000 Yak'“ GPCL‘@? okuma ve ders kitabi {44 Vehbi Kog Vakfi Koordinasyon Merkezlerimizle Kog Toplulugu
paketlerini teslim ettik. " Sirketleri ve STK’larla caligsmalarimiza devam ediyoruz.
P 350’yi agkin ortaokul ve lise 6grencisine

sinavlara hazirlik icin kurs destegi veriyoruz. .@9 Kog Universitesi isbirligi ile Toplum Saghg Génuillileri
Projesi’ni baglattik.

% 250'yi agkin lise 6grencisine burs destegi

Ford Otosan igbirligi ve SlrdUrllebilir Kalkinma igin Yenilikgi

veriyoruz. s X
¥ Cozumler Dernegi ile 3 Umut Kent'te genglere yonelik
/. Kog Toplulugu Spor Kullibi'ntin spor okullarina programlar yiriiten Gelecek Hayalim Merkezleri'nin
“% devam eden &grencilere malzeme destedi sagladik. kurulmasina katki verdik.

vkv.org.tr © @ O B /vehbikocvakfi @@ | UmutKent



Kadin Hekimler Egitime
Destek Vakfi (KAHEV)

23. Vehbi Koc Odiilirniin
sahibi oldu

Vehbi Ko¢ Vakfi'nin her yil sirasiyla kultdr, egitim ve saglik alanlarinda verdigi
Vehbi Ko¢ Oduli'niin bu yilki sahibi, Kadin Hekimler Egitime Destek Vakfi
(KAHEV) oldu. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Kog'un takdim
ettigi 6dulu, kadin hekimlerin “Tek regcetemiz egitim’ anlayisiyla kurdugu KAHEV
adina Yonetim Kurulu Baskani Dr. Demet Orhan Baser ald.




iirkiye’nin ilk 6zel vakfi olarak 55 y1l 6nce kurulan
Vehbi Koc¢ Vakfr'nin her yil egitim, saglik ve
kiiltiir alanlarinda deger yaratan, insanlarin
yasam kalitesinin artirilmasina katkida bulunan
kisi ve kurumlari onurlandirma amaciyla verdigi Vehbi
Kog Odiilii'niin bu y1lki sahibi Divan Kurucesme’de
gerceklestirilen torenle aciklandi. 23. Vehbi Kog Odiilivniin
sahibi Kadin Hekimler Egitime Destek Vakfi (KAHEV) oldu.
KAHEV bu 6diile, Vehbi Koc¢ Vakfl Yonetim Kurulu'nun
yani sira 20. Vehbi Kog Odiiliniin sahibi Prof. Dr. Hiiseyin
Vural’in bagkanligini yaptig1 ve Prof. Dr. Ebru Aktan Acar,
Prof. Dr. Soner Yildirim, Prof. Dr. Emine Erktin, Prof. Dr.
Yiiksel Kavak’tan olusan Secici Kurul'un 6nerdigi {ic aday
arasindan secilerek layik goriildii.
Sunuculugunu, Kog¢ Universitesi Tip Fakiiltesi son sinif

ogrencisi Idil Bilgen’in iistlendigi 6diil téreninde Ko¢ Holding

Yonetim Kurulu Bagkan1 Omer M. Kog acilis konugmasini
yapmak iizere sahneye davet edildi. Konugsmasina “Odiil
torenimiz vesilesiyle kurucumuz merhum Vehbi Ko¢’u
vefatinin 28’inci yilinda rahmet ve minnetle yad ediyor,
ugruna biiyiik emek sarfettigi idealleri hep birlikte
hatirhiyoruz. Koklii vakif gelenegini yeniden canlandirmak
amaciyla Tiirkiye'nin ilk 6zel vakfi olarak 55 y1l 6nce kurulan
Vehbi Kog Vakfi, ‘Ustiimiize Vazife’ diyerek toplumsal
kalkinmayi desteklemis; on binlerce yetenekli gence egitim
burslar1 vermenin yani sira, inga ettigi ve bagisladig1 okul,
yurt, hastane ve tip merkezleriyle milyonlarca insanin
hayatinda iz birakmistir,” diyerek baglayan Omer M. Koc,
sozlerine egitimin Vehbi Ko¢ Vakfi icin her zaman en 6nemli
faaliyet alani oldugunu vurgulayarak devam etti. “Vakfimiz,
egitimde firsat esitligini saglamak amaciyla, bugiine kadar
50.000’den fazla gencimize burs imkani saglamig, iilkemizin
dort bir yaninda inga ettigi egitim kurumlariyla cagdas
nesiller yetismesine katkida bulunmustur. Vehbi Kog,
‘Gencligin yetismesine ve {ilkenin kalkinmasina hizmet bir
insanlik ve vatan borcudur’ diyerek, egitim konusuna verdigi
onemi vurgulamigtir.”

Omer M. Kog 6diiliin sahibini agiklamadan énce, Tiirkiye'de
egitim konusunda dikkat ceken bazi verileri de konuklarla
paylasti. “Vakfimizin da destekgileri arasinda yer aldig:
Egitim Reformu Girisimi’nin hazirladig1 son rapora gore
2022-2023 egitim-6gretim yilinda zorunlu egitim cagindaki
yaklasik 442 bin ¢ocuk egitim hakkindan mahrum kaldi.
OECD tarafindan 15 yasindaki 6grencilerin kazandiklari
bilgi ve becerileri degerlendiren Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi (PISA) Testi’nin sonuclarina gére
ise; matematik, fen ve okumada temel yeterliliklere sahip
olmayan 6grencilerin orani yiizde 18. yani neredeyse her
bes 6grenciden biri temel yeterlilikte degil. Mustafa Kemal
Atatiirk’iin, ‘Fikri hiir, vicdani hiir, irfani hiir’ nesillerini

» Kog Holding Yénetim Kurulu Bagskani Omer M. Kog

ancak 6grencilere egitim hakki vererek ve egitime erigimi
saglayarak miimkiin kilabiliriz. Aydinlik bir gelecek icin
egitim alanindaki eksikliklerimizi bir an 6nce gidermeli ve
cocuklarimiza hak ettikleri gelecegi temin etmeliyiz.”

Omer M. Kog: “"KAHEV cagdas ve miireffeh bir topluma
ancak egitim yoluyla erigebilecegimiz anlayisiyla da alkisi
hak etmektedir”

Cumbhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin
“Hanimlar, Beyler! Goriiliiyor ki, en mithim ve feyizli
vazifelerimiz maarif igleridir. Maarif islerinde behemehal
muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin halasi hakikisi ancak
bu stiretle olur” séziiniin Biiyiik Onderimizin 100 y1l 6nce
egitim konusundaki vizyonunu ortaya koydugunu séyleyen
Omer M. Kog, “Bu aksam bu vizyonu benimsemis ve alti

yil gibi kisa bir siirede binlerce 6grencimize umut olmus
bir kurumu 6diillendiriyoruz” diyerek 6diiliin KAHEV’e
verildigini ilan etti.

Omer M. Ko¢ konugmasini su sozlerle siirdiirdii: ““Tek
recetemiz egitim’ diisturuyla bir kadin hareketi olarak
baglayan KAHEV, maddi imkansizliklar nedeniyle egitim
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hayatinda zorluk yasayan, egitim olanaklarina erisemeyen,
toplumun her kesiminden ¢ocuga ve gence destek olmay1
ilke edinmistir. Ideallerinin pesinden kogan kadin
hekimlerin 2018 yilinda kurdugu vakif, iilkemizin ticra
koselerindeki okullara bakim onarim hizmetleri sunarak,
bu okullarda yeni siniflar, laboratuvarlar ve kiitiiphaneler
acarak hepimiz icin ilham kaynag) olmustur.

Cumbhuriyet kadinlarinin dayanigmasinin ¢ok 6zel
orneklerinden biri olan KAHEV ¢agdag ve miireffeh

bir topluma ancak egitim yoluyla erisebilecegimiz
anlayisiyla da takdire sayandir. Bu vesileyle basta vakfin
cok degerli kuruculari ve yonetim kurulu bagkani Doktor
Demet Orhan Baser olmak iizere, vakfin calisanlarini,
ozverili calismalarin yayginlasmasinda emegi gecen tiim
destekgileri yiirekten kutluyorum.”

Omer M. Ko¢’un konusmasinin ardindan KAHEV’in
tanitim filmi ekranlara yansidi. Kurulus asamasindan
bugiine KAHEV’in tanitildig: filmin ardindan Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Demet Orhan Baser, 23. Vehbi Koc¢
Odiilirnii Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkan1 Omer M.
Koc¢’un elinden ald1.

“Ulkemizin gengleri ve egitimi icin daima calismaya
devam edecegiz"

Demet Orhan Baser KAHEV adina 6diilii aldiktan sonra
mikrofon bagina gecti ve konugmasina Vehbi Kog¢ Odiiliine

» KAHEV Yonetim Kurulu Baskani Dr. Demet Orhan Baser

» Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, Kog Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog ve
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ipek Kirag, KAHEV Yénetim Kurulu Uyeleri ile birlikte
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layik goriilmenin KAHEV icin gurur verici bir

bagar1 oldugunu, 6diilii almaktan onur duyduklarini
soyleyerek bagladi. Demet Orhan Bager konugmasinin
devaminda su sozlere yer verdi: “Biz, Cumhuriyetimiz
sayesinde egitim olanaklariyla bulusabildik,
Cumbhuriyet kadinlari olarak 6nce kendi mesleklerimizi
kazandik. Ardindan topluma yararh igler yapma
agsamasina geldigimizi fark ettigimiz zamanlarimizda
sosyal medya {izerinden bir 6grencinin egitimini yarida
birakmamasi amaciyla bulustuk ve bu kivileim saghk
camiasi icinde adeta bir egitim seferberligine doniistii.
Sonra da verdigimiz her burs, yenilerini yaptigimiz

her okul yardimi digerini dogurdu. Miitevelli

heyetimiz ve yonetim kurulumuzla bu enerjiyi dogru
sekilde yonlendirmek i¢in caligtik. Egitimin insani

bir hak oldugunu diisliniiyoruz ve her bireyin egitim
olanaklarina esit sekilde ulagabilmesini istiyoruz.”

En biiylik amaclarinin KAHEV’in diinyaca bilinen,
glivenilir bir kurum olarak gelecege uzanmasi
olduguna deginen Demet Orhan Bager, “Buna inanmusg
Tiirkiye'nin dort bir yanindan on binlerce kadin hekim
ve binlerce destekcimizle biz tilkemizin gencleri

ve egitimi icin daima calismaya devam edecegiz.

Vehbi Kog Odiiliniin bizim icin anlamina gelirsek;
dogru ve iyi niyetli igler yaparsaniz baska hicbir seye
ihtiyaciniz olmadan yollar size acilir. Biz vakfimizdaki
calismalarimizda yiirekten hissettig§imiz projeleri
yapmaktan ve sonuclarindan son derece mutluyken,

bu 6diilii ve destegi vermeniz bizlere su mesaji veriyor:
‘Ahlakli, caligkan, merhametli ve vicdanl olmak
mutlaka dogru kisiler tarafindan 6diillendirilir ve dogru
yoldasimiz kizlar! Devam edin.’ Yalniz olmadigimizi
bizlere hatirlattigimiz icin sizlere ne kadar tegekkiir
etsek az.”

Demet Orhan Bager, kazandiklar: 6diille ‘Semahat Arsel
Burs Fonu'nu hayata gecireceklerini; boylece Vehbi
Koc Vakfi’'nin destegiyle 6niimiizdeki egitim-6gretim
doneminden itibaren ¢ocuklara ve genclere burs
vermeyi hedeflediklerini de sdyledi.

2024 Vehbi Kog¢
Odiilii gerekge
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Kadin hekimler aydinhk bir
gelecek insa etmek icin bir arada!

Bu yilki Vehbi Ko¢ Oduli'niin sahibi olan Kadin Hekimler Egitime Destek Vakfinin (KAHEV)
Yonetim Kurulu Baskani Doktor Demet Orhan Baser ile vakfin kurulus asamasindan gelecek
projelerine dair keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

ROPORTAUJ: FiLiZ TULEK

gitim hayatlar1 boyunca zorlu yollardan gecen,
tilkemizin aydinlik gelecegi icin egitimin 6nemini
kavramis, bu yolda lizerine diisen sorumluluklarin
bilincinde olan kadin hekimlerin bir araya
gelmesiyle temelleri atilan KAHEV’in hikayesini, hedeflerini
ve projelerini, vakfin Yonetim Kurulu Bagkani, Cocuk Saglig:
ve Hastaliklar1 Uzmani Dr. Demet Orhan Baser’e sorduk.
Sorularimizi i¢tenlikle yanitlayan Bager’e sohbetimizin
sonunda Vehbi Koc Odiilirniin KAHEV icin ne anlama
geldigini sorduk ve duygu yiiklil bir yanit aldik. “Sunu ¢ok
iyi anladik ki yalmiz degiliz. Dogru projelere imza attikea,
KAHEV’imizin yolu dogru kisilerle kesisiyor ve 6niinde
bambagka aydinlik yollar aciliyor.”

KAHEV fikri nasil dogdu?

KAHEYV fikri bizim kapali sosyal medya grubumuzda
destekledigimiz 68rencilerin sayisinin artmasi sonucu bir
ihtiyac olarak dogdu. Biz aslinda bu ise bir vakif kurma
amaciyla baglamadik. 6 Ocak 2017 tarihinde ‘Doktor
Anneler’ isimli kapali bir sosyal medya grubunda, bir aile
hekimi arkadasimiz basarili bir Anadolu Lisesi 6grencisinin
maddi imkansizliklar yiiziinden okulunu birakmak zorunda
kalacag ile ilgili gonderi paylagsmisti. O cocugun egitimine
destek olmak isteyen 25 kisi, o gonderinin altinda bulustuk.
Baktik ki yazigsmalar ve mesajlar cok fazla oldu, ayr1 bir

grup kurmaya karar verdik. Kurucular: arasinda yer aldigim
‘Doktor Hanimlar Yardimlasiyor’ grubunu kurduk. Bu grubun
faaliyet alani ihtiyac sahibi 6grencilere destek olmakt.
Gonderilerde bir doktor arkadasimiz referans olarak ihtiyac
sahibi 6grenciyi tanitiyor, ona burs verecek diger doktor
arkadaglarimiz da o génderinin altinda verebilecekleri

burs miktarini yaziyordu; hedeflenen miktar toplandiginda
gonderiyi yorumlara kapatiyorduk. Sonra bu 6grenci i¢in
referans olup gonderiyi acan doktor arkadasimiz WhatsApp
grubu kurup 6grencinin hesap bilgisini paylasiyordu,

burs veren arkadaslarimiz ise bu gruba katilip burslarim
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gondermeye baghyorlardi. KAHEV’in ¢ekirdek fikri ve
projesi bu sekilde olustu. Tkinci y1lin sonunda égrenci
sayimiz ve toplanan para miktar: artinca, bu durumu
resmilestirmeye ve vakif olmaya karar verdik. Vakfimizin
kadin hekimlerden olugmasi da doktor annelerden
dogmamizdan dolayi oldu.

Vakiflagmaya giden siireci bizimle paylagir misiniz?
‘Doktor Hanimlar Yardimlasiyor’ grubu bir ay dolmadan 35
Ogrenciye ve 1.000 doktor bagisci arkadasimiza ulagmisti.
Daha sonra bu grup c1g gibi biiyiidii, su anda da 25.000 kadin
hekimin siirekli paylagimlar yaptig1 KAHEV ad1 altinda
devam ediyor. 2017 yilinin ocak ayinda kurdugumuz bu
grubun cok biiylimesi {izerine ayni yilin Aralik ayinda vakif
olmaya karar verdik.

Basta ben ve Dr. Tiilin Pinar Demirbas olmak iizere,

siireci en basindan beri yoneten kisiler olarak yiiz yiize
tanismamugtik. Vakif kurmanin sartlarini arastirmig ve

bir yonetim kurulu olusturarak mahkemeye gitmemiz
gerektigini 6grenmistik. Artik resmi bir yola ¢ikacagimiz
kisilerle ilk defa yiiz yiize tanismak icin tam 11 ay sonra
Ankara’da bulugsma karari aldik. Sosyal medyadan tanigsan
ve yazisan 5 kurucu iiye olarak yiiz yiize geldigimizde
birbirimizi yillardir taniyor gibiydik. Konustuk, tartistik ve
vakiflasma yolunda gerekli hazirliklar: yaparak iki ay sonra
yine Ankara’da bulugsmak {izere sozlestik.

T{im Tiirkiye’deki hekimlere bir vakiflagsma siirecine
gittigimizle ilgili cagri yaparak yonetim ve denetim
kurullarinda aktif olarak calismak isteyenlerin belirlenen
tarihte Ankara’ya gelmelerini rica ettik. Bulusmaya
Tiirkiye’nin her ilinden arkadaglarimiz geldi. Vakif
senedimizi hazirladiktan sonra Eskisehir’de biiromuzu
tuttuk. Fakat s6yle bir durum vardi, 70 bin liralik bir mal
varligimizin olmasi gerekiyordu. 14 Mart 2018 tarihinde yine
kapal1 grubumuzda gonderi actik ve bu durumu anlattik. 24
saat icinde 142 bin lira bagis toplandi. 2-3 giin boyunca da



bagis gelmeye devam etti. Bu paray:1 da bloke hesaba alarak
nisan ayinda yine bir kadin olan avukatimizla mahkemeye
bagvurumuzu yaptik. Bu siirecte kurucu iiyelerin giivenlik
sorusturmalar yapildi. Eskisehir'den Aile Hekimi Dr. Tilin
Pinar Demirbasg, Mersin’den Organ ve Nakli Koordinatorii Dr.
Emine Cigdem Catal, istanbul’dan Anestezi ve Reanimasyon
Uzmani Dr. Canan Topcu, Batman’dan Cocuk Saghigi ve
Hastaliklar1 Uzmani Dr. Demet Orhan Bager (ben) ve
Agrr’dan Kadin Dogum Hastaliklar1 Uzmani Dr. Burcu Akdag
Ozkok’ii kurucu iiye olarak bildirdik. 8 Ekim 2018°de yonetim
kurulu olarak belirledigimiz arkadaslarimizin da katihimiyla
Eskisehir’de kurulma mahkememize girdik.

Tlging bir sekilde davamiza bakan hakim de kadindi. Hikime
Hanmim durusmada “Ben ilk kez vakif kuruyorum,” dedi.
Bunun {izerine avukatimiz “Ben de ilk defa bir vakif kurulusu
davasina bakiyorum,” diye cevap verdi. Biz de ilk defa vakif
kurdugumuzu séyledik. Hakime Hanim ‘O zaman hayirh
olsun’ dedi. Karar 31 Aralik 2018 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlandi ve boylece aktif caligabilen bir vakif haline gelmis
olduk.

Vakif olarak faaliyet gostermeye baslayana kadar
karsilagtiginiz zorluklar nelerdi?

Biz vakiflasmaya giden gayri resmi iki yallik siirecte burs
vermeye devam ettik. Hatta devlet okullarina yardim
etmeye bagladik. Bu siirecte yasadigimiz zorluklarin basinda
yardimlari nerede toplayacagimiz konusu geliyordu. Hep
birbirimizin hesabinda paralari topluyorduk ve daha

sonra o paray1 okula aktariyorduk. Cocuklarin burslari ise
burs grubundaki doktor hanimlar tarafindan dogrudan
cocugun hesabina yatiriliyordu. Bazen aksakliklar oluyordu.
Cocugun ad1 yanlis ya da eksik yaziliyor, otomatik 6demede
aksakliklar oluyor, bu gibi nedenlerle eksik burs yatiyordu.
Bu siirecte en cok zorlandigimiz konu parayi ¢cocuklara
eksiksiz yatirabilmek oldu. Okul gonderilerinde ise para

birimizin hesabinda toplandiktan sonra okula génderiliyordu.

Busiireclerde okulun aldig1 malzemelerin faturalarinin
toplanmasi ve ¢cocuklarin bursiyer belgelerinin arastirilmasi
resmi bir kurum olmadigimiz i¢in hep goniillii doktor
arkadaslar, yani bizler tarafindan yapiliyordu. Her seyin
goniilliiler tarafindan yapilmasi, takip edilmesi ve bu goniillii
arkadaslarin aktif calisma hayatindaki doktorlar olmasi

her seyin kayit altina alinabilmesi acisindan bazi zorluklar
yagamamiza sebep oldu.

KAHEV'in faaliyet alanindan ve 6rgiitsel yapisindan
bahsedebilir misiniz? Kag ilde faaliyet gosteriyorsunuz?
Biz kapali sosyal medya grubunda ve WhatsApp gruplarinda
faaliyet gosteriyoruz. Su andaki calisma sistemimizde esas
olan referans doktor arkadaglarimiz. Thtiyac sahibi 6grenciler

bu arkadaslarimiza ulasiyor, gerekli belgeler inceleniyor,
sosyal medya grubunda gonderi aciliyor, o 6grenciyi
desteklemek isteyen doktor arkadaglarimiz o 6grencinin burs
grubuna dahil oluyor. Ancak artik doktor arkadaslarimiz burs
paralarini 6grencinin degil, vakfimizin hesabina yolluyorlar.
Biz her ay1n ii¢iincii is giinii toplu olarak cocuklarin hesabina
burslarini yatiriyoruz.

KAHEV herilde, hatta her ilcede, yani kadin hekimlerin
oldugu her yerde var. $u anda haberlesmelerimizi hala sosyal
medya grubumuzdan yapmaya devam ediyoruz. Ayrica her
ilde bir WhatsApp grubumuz var; KAHEV Ankara, KAHEV
Istanbul, KAHEV Mardin, KAHEV Batman, KAHEV
Antalya, KAHEV Izmir gibi. S6z konusu ile yeni tayin olmus
arkadasi daha o ile gelmeden hemen il gruplarina ekliyoruz.
Birbirimizden haberdariz. O gruplarda hem iiyelere ev
kiralama, cocuk bakicis1 bulma, kres bulma, okul bulma gibi
sosyal ihtiyaclarda yardimci oluyoruz hem de duyurularimizi
paylasiyoruz. Artik resmi bir kurum oldugumuz icin

web sitemiz var, iiyelerimize kurumsal mail ve smsile de
ulasabiliyoruz. Amacimizla ve daha 6nce imza attigimiz

» KAHEV Yénetim Kurulu Bagkani Doktor Demet Orhan Basger
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projelerle hem bagis yapmak hem de destek talep etmek bizi haberdar edebiliyor. O yiizden biz bu referans sistemini

isteyenler icin camiamizda ilk akla gelen kurumuz... ¢ok seviyoruz. Cocuklara sadece burs vermekle kalmiyoruz,
cocuklarin sosyal anlamda da her zaman yanlarinda olmay1

KAHEV'in burs kriterlerinde standartlarin disinda bir onemsiyoruz.

bursiyer se¢im kriteri mevcut. Bursiyer olabilmek i¢in bir

referans sisteminiz bulunuyor degil mi? Bu sistemin avantajlari neler?

Evet. KAHEV’in ilk ¢ikis gonderisinde bir 6grenciyi bize bir Referans sistemimizin pek cok avantaji var. Ornegin 6liimciil

aile hekimi arkadagimiz sunmusgtu.
O Ogrenciye destek vermek isteyen

arkadaglarimiz o génderinin
altinda bir araya gelmisti. Daha “Referans sistemini

sonra ayni sosyal medya grubunda secmemizin sebeplerinden
yine bagka bir doktor arkadas biri, referans olan arkadasin

“Benim de soyle bir tanidigim o t t
var, onun da bursa ihtiyaci var” ¢ocugu zaten tanlyan, onun

bir hastalik tanisi alan bir 6grencimiz,
referansi sayesinde dogru taniya

ve tedaviye ulast1. Bir tip fakiiltesi
ogrencisine yurt ayarlandi. Yine
ogrencilerimiz eve ¢iktiklarinda ve
esya eksikleri oldugunda, destek

icin gruplarimizda hizlica organize
oluyoruz. Cocuklarin evlerini siklikla

diye ikinci génderiyi agmisti. Bu maddi durumunu bilen, ziyaret eden referanslarimiz var.

ise bu sekilde bagladik ve hala maddi yetersizlig‘i Referans sisteminin esas amaci bu.
ayni sisterr‘ﬂe de\‘za'm ediyorl'lz‘. oldug”guna kefil olan .I'{eferafls sistemini §uva91dan da
Referans‘ 51stem%n‘1 secmemizin bir doktor olmas1.” f)ner%qm.yloruz: O cocugun Xasa dis1
sebeplerinden biri, referans olan islerin icinde olup olmadig1 veya
arkadagin ¢cocugu zaten taniyan, evrak ilizerinde ihtiyac sahibi goriinse
onun maddi durumunu bilen, de kayit disinda ailenin veya ¢ocugun
maddi yetersizligi olduguna bir geliri bulunup bulunmadig

kefil olan bir doktor olmasi. Cocugu, hem referansi hem konusunda referansin beyani ve taahhiitnamesi ile biz o

de mentorii olarak takip edebiliyoruz; mezuniyetinde, cocuga burs vermeye basliyoruz. Aslinda referansi bir kefil gibi
hatta ¢calisma hayatinda bile ona destek olabiliyoruz; ayrica diislindiiglimiiz icin daha fazla giivenle o ¢cocuga veya o okula
cocuk da egitim hayati boyunca karsilastig1 zorluklardan destek veriyoruz.

KADIN HEKIMLER |
EGITIME DESTEK

VAKFI

Sifa veren ellerden
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Daha yeni bir vakif olmaniza ragmen destekgi ve liye
sayiniz oldukga yiiksek. Goniillii sayinizi bu rakamlara
getirmeyi nasil bagardiniz? Vakfinizin goniilliiliik esasina
dayali calisma modelini ve goniilliilerle nasil ig birlikleri
yaptiginizi da bizimle paylasabilir misiniz?

Ben vakfimizin iiye sayisinin ¢ok hizli bir sekilde artmasini
ve goniillerimizin ardindan bagiscilarimizin sayisinin

da hizli artis gostermesini sistemimizin basarisi olarak
goriiyorum. Zaten hepimiz ayni camiadan insanlariz,
kulaktan kulaga vakfimizin faaliyetleri duyuluyor. Diyelim
ki bir hekim arkadagimizin yagadig ilcedeki bir okulda bir
ihtiyac oldu, bunu bize sundu ve biz de bu projeyi hayata
gecirdik. Bu durumda bize bunu sunan doktor arkadas gidip
projenin acilisini yapiyor, o acilisa giderken de yaninda 3-4
doktor arkadagim gotiirityor. Hepsi bize gelen bagislarin
nerelere gittigini kendi gozleriyle gordiikleri icin vakfimiza
giiven duyuyorlar. Gliven duydukca bagis yaptiklar: miktar:
artirtyorlar, etraflarina soyliiyorlar ve vakfin aldig1 destek
glinbegiin biiyiiyor.

Meslektaslarimiz yaptiklari projelerin ya da hobilerin
gelirlerini KAHEV’e bagislayarak havuzumuzun bagis
miktarini artirmaya ¢aligtilar. Ornegin miizikle ugragan
doktor arkadaglarimiz KAHEV yararina konser verdi.
Izmir, Mersin, Antalya ve Ankara’da konserlerimiz oldu.
Yine amigurumi 6ren meslektaslarimiz yaptiklarini bize
gonderdi. Biz kongrelerde veya KAHEV Diikkan’da satis
yaparak vakfa gelir elde ettik. Kendilerinin hicbir maddi
talebi olmadi. Ticaretle ugrasan arkadaslarimiz ya da kitap
yazan hocalarimiz gelirlerinin belli bir kismini KAHEV’e
bagisladi. Hobilerinden gelir elde edebilen arkadaslarimiz
gelirlerinin bir kismin1 KAHEV’e bagislayarak bize destekte
bulundu. Arkadaslarimiz il gruplarimizda proje iiretiyor ve
ozel glinlerde vakfin caligmalarina destek veriyor. Ornegin
oglu satranc federasyonunda cok aktif ve dereceleri olan
bir arkadagimiz gecen sene KAHEV yararina satrang
turnuvalari yapilmasina 6n ayak oldu. Bu y1l yine 14 Mart’ta
10 ilimizde o arkadasimizin girisimiyle KAHEV’in satranc
turnuvalar: diizenleniyor.

Ben vakfimizin destek gormesinin en 6nemli
sebeplerinden birisinin de su oldugunu diisiiniiyorum:
Bizim vakifta yapti§imiz projelerin ¢ikis noktasi kendi
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yliregimizde hissettigimiz, hassas oldugumuz konular.
Meslektaslarimizin veya arkadaslarimizin da bunu
hissederek bizimle ayni1 duygularla bu projelere destek
olduklarim goriiyoruz. Goniil ve giiven birligi oldugu icin bu
projelerin destek aldigini diisiiniiyorum. Bizim vakfimizin
kurulusunda giiven cok 6nemliydi. Bu giiven bagi sayesinde
bu kadar hizl biiytidiik.

Kisaca projelerimizden de bahsetmek istiyorum.
“Emanetiniz Emanetimizdir”, Covid 19 salgininda

hayatini kaybeden saglik ¢alisanlarinin ¢ocuklarina
verdigimiz egitim bursunun adi. Amerika’daki Microsoft
calisanlarindan bile bu projeye destek geldi. Koronaviriis
salgininda biz de vefat edebilirdik. Salginda hepimiz aktif
olarak gorev aldik. Kendi cocuklarimizi da diisiinerek, kimin
vefat edecegini bilmeden bu projeyi baslattik. Herkes bu
hissiyatla kendini vefat eden saghk calisanlarinin yerine
koyarak bu projeye destek verdi.

Herhangi bir hastalik yiiziinden vefat etmis
meslektaglarimizin cocuklarina burs verdigimiz Vefa
fonumuz yine saglik camiasi tarafindan destekleniyor.
Herkesin basina gelebilecek bir durum icin bir fon agcmamiz,
annesinin ya da babasinin arkasinda kalmig cocuklara sahip
cikma hissiyatini olugturuyor ve yiireklere dokunuyor.
Elazig, izmir Bayrakli ve son olarak Kahramanmaras
depremlerinde de ivedilikle harekete gectik. Cocuklara daha
hastanelerden taburcu olmadan ulagtik.

Maddi destek digsinda KAHEYV olarak farkl faaliyetler

ile de bursiyerlerinizi destekliyorsunuz. Ayrica vakif
destekgi ve liyelerini de bu faaliyetlere dahil ediyorsunuz.
Bu faaliyetleri anlatabilir misiniz?

Bursiyerlerimizin iiyelerimizle yiiz ylize goriismelerini,
cesitli faaliyetlerde bulugmalarini ¢cok 6nemsiyoruz.
Bagiscilarimizin onlari birebir goriip, sohbet edip daha
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yakindan tanigsma sanslari oldugu zaman KAHEV’e daha ¢ok
baglandiklarini, bu ise daha ¢ok goniil verdiklerini ve zaman
ayirdiklarini gézlemledik. Biz yonetim kurulu olarak zaten
Tiirkiye'nin farkl yerlerindeyiz. Yonetim kurulumuzu her
ilde faaliyetleri yonetebilecek ve aktif olabilecek sekilde
belirledik. Yonetim kurulu tiyemizin olmadigi illerde de
Vakif il Sorumlularimiz (VIS) projeler iiretiyor.

Biz 6grencilerin egitimlerini de cok 6nemsiyoruz. Bu
amacla KAHEV Akademi iizerinden 6grencilerin {icretsiz
yararlanabilecegi egitimler yapiyoruz. Dil egitimleri basta
olmak {izere, saglikl yagsam ve dayaniklilik, hem psikolojik
hem fizyolojik saglikla ilgili konularda yine goniillii
meslektaslarimizin verdigi egitimlerle onlarin donanimini
artirmayi hedefliyoruz.

Her y1l nisan ayinda basladigimiz 10 derslik diizenli bir
egitimimiz var. Egitim sonrasi yapilan sinavda bagarili

olan ilk 50 6grencimizi Urla Karantina Adasi’nda Saglik
Bakanligr'nin tesislerinde 5-6 giinliik KAHEV Sanat
Kampr’na dahil ediyoruz. Bu kampta psikiyatri ve tarih
hocalarimiz tarafindan mindfulness egitimleri veriliyor.
Giine yoga yaparak bagliyoruz. Yiizme bilmeyen 6grencilere
ylizme 6gretiyoruz. Onlari sanatla bulusturmaya
calisiyoruz. Urla’daki sanat miizelerini ve tarihi yerleri
rehber esliginde gezdirerek tarihimizi ve kiiltiiriimiizii
O0gretmeye gayret ediyoruz.

Bizim i¢in cok 6zel olan dayanisma kamplarimizdan da
bahsetmek istiyorum. Bu kamplara ebeveyn kaybi yasayan
depremzede bursiyerlerimizi dahil ettik. ilkini Marmaris’te,
ikincisini de Foca’da yaptik. Bir doktor arkadagimiz bize
iicretsiz sekilde otelinin kapilarini acti. Bu kampta bize
Tiirk Psikiyatri Dernegi’'nden psikiyatri hocalarimiz

ve psikolog arkadaslarimiz goniillii olarak eslik ettiler.
Ogrencilere psikodrama atolyesi yaptirdilar. Bu atolye ile
cogunun depresyonda, birkacinin da major depresyonda
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oldugunu tespit ettiler. Bu ¢cocuklar yine hocalarimiz
tarafindan bulunduklar illerdeki doktorlara yonlendirildi.
Boylece psikiyatrik acidan tedavi siirecleri baglamis oldu.
“Yaninizdayiz” diyerek onlar1 hayata dondiirmeye calistik.
Bu cocuklar depremde ailelerini kaybetmis ¢cocuklardi.
Orada bir aile oldular, birbirlerine ¢ok iyi geldiler. Ayni aciy1
yagayan insanlar olarak birbirlerine dokundular ve bu da
bizi cok mutlu etti.

KAHEV International ile yurt disinda calisan Tiirk doktor
arkadaslarimizdan da cok destek buluyoruz. Onlar basindan
beri gruplarin icerisindeler. KAHEV International olarak
Amerika, Ingiltere, Almanya ve daha bir¢ok Avrupa
iilkesinde “Yiiregimiz Ulkemizde” sloganiyla faaliyet
gosteriyorlar. KAHEV Akademi egitimleri veriyorlar. Hatta
Urla Bursiyer Kampimizin biitiin egitim planint KAHEV
International yapiyor. Amerika’dan gelen arkadaslarimiz
Urla kampinda aktif ve egitici olarak genclerimizle birlikte
oluyor. KAHEV Akademi kapsaminda yiiz yiize ingilizce ve
Almanca konugma pratikleriyle haftada bir online olarak
bursiyerlerimizin dil gelisimlerine katkida bulunmaya

calisiyorlar. Kisacasi bursiyerlerimizi donanim ac¢isindan her
sekilde desteklemeye calisiyoruz.

Tiirkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Ko¢ Vakfi'nin her yil
sirasiyla kiiltiir, egitim ve saglik alaninda verdigi Vehbi Kog
Odiilii'niin bu yilki sahibi KAHEV oldu... Bu édiil sizin i¢in
nasil bir anlam ifade ediyor?

Vehbi Koc¢ Vakfr'nin édiiliine layik gériilmek bizim i¢cin onur

ve gurur verici. Bu 6diil KAHEV olarak geldigimiz agamaya, bu
ise goniil veren ve yedi senedir her anini buna ayiran biz kadin
hekimlerin ulastig1 noktaya ayna tuttu. Bu sayede Vehbi Kog
beyefendiyi de yakindan tanima sans1 bulduk. Kendisinin dahi
ve bilge bir kisilik oldugunu, hayatindan bircok ders ¢ikarilmasi
gerektigini diisiindiik. Hizmetlerini ve kurdugu kuruluglarin su
anda geldigi durumu 6grenmek bizim vakfimizin calismalarinin
da ¢ok giizel yerlere gelebilecegini hissetmemiz ve onu 6rnek
almamiz agisindan tegvik edici oldu.

Ayni zamanda Vehbi Kog Vakf1 Yonetim Kurulu Bagkani
Sayin Semahat Arsel hanimefendiyi, kendisinin 6zellikle
saglik sektorii icin cok anlamli olan hemgirelere verdigi
destegi ve diger calismalarini detaylariyla 6grenme sansina
erigtik. En yakin ig arkadaglarimiz olan hemgirelerin egitimi
konusundaki ¢caligmalari icin kendisine tegekkiirii bir borg
biliriz. Bu 6diil sayesinde onu tanima firsati1 buldugum icin
kendimi ¢ok sansli hissediyorum.

Projelerimizin degerli goriilmesi; goniillii olarak yaptigimiz
islerin, verdigimiz burslarin takdir edilmesi bizi cok motive
etti. Cok severek ve goniilden yaptigimiz iglerin bu kadar
degerli bir vakif, ydnetim kurulu ve secici kurul tarafindan
odiile layik goriilmesi; bu takdiri kazanma serefine nail olmak
bizim i¢in biiyiik bir mutluluk kaynagi. Sunu cok iyi anladik
ki yalniz degiliz. Diizgiin, ahlakli, dogru projelere imza attikca
KAHEV’imizin yolu dogru kisilerle kesisiyor ve 6niinde
bambagka aydinlik yollar aciliyor.
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[klim Krizi ve Yapay Zeka
Diinya Ekonomik Forumu'na
damgasini vurdu

Isvicre’'nin Davos kasabasinda, "Giivenin Yeniden insas!” temasiyla gerceklestirilen
54. DUnya Ekonomik Forumu'nda enerji ddntsumdu, yapay zeka, ¢esitli Ulkelerde gercgeklestirilecek
secimler, olasi salgin hastaliklar ve siber saldirilar gibi dnemli basliklar tartisildi. Zirve kapsaminda
dizenlenen "iklim Degisikligine Uyum icin Yeni Uygulamalar” baglikli oturumda konusan
Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu ise Kog Toplulugu'nun iklim degisikligine uyum surecindeki
onceliklerini ve bu alanda gelistirdikleri teknolojilerin faydalarini anlatti.
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iyaset ve is alaninda diinyanin en etkili liderlerinin
katildig1 Diinya Ekonomik Forumunun (World
Economic Forum, WEF) bu yilki zirvesi, “Giivenin
Yeniden Insasi (Rebuilding Trust)” ana temasiyla
gerceklestirildi. 120 tilkeden 2 bin 8001 agkin is insani,
siyasetci, akademisyen ve sivil toplum kurulusu temsilcisinin
katildig1 zirvede, 300°den fazla oturum diizenlendi. Zirvede,
“Boliinmiis Bir Diinyada Giivenlik ve Is Birligi Saglamak”,
“Yeni Bir Dénem i¢in Bilyiime ve Istihdam Yaratmak”,
“Ekonomi ve Toplum Icin Bir Gii¢ Olarak Yapay Zeka ve
Iklim” ve “Doga ve Enerji icin Uzun Vadeli Bir Strateji” olmak
tizere dort ana baglik tizerine yogunlagild.
Zirvede, 6n plana cikan bagliklardan biri olan tiretken yapay
zekanin saglik, tarim ve iklim degisikligi gibi alanlarda
coziimler sunabilecegi ancak gelismelerin dikkatli bir sekilde
ele alinmasi gerektigi ve bu alanda gelisim saglandik¢a
yatirimlarin artabilecegi belirtildi. Konuyla ilgili konugsan BM
Genel Sekreteri Anténio Guterres, yapay zeka teknolojisinin
siirdiiriilebilir kalkinma icin muazzam bir potansiyel
sundugunu fakat yaratabilecegi “ciddi istenmeyen sonuclara”
kars1 da harekete gecilmesi gerektiginin altimi cizdi.
Diinya Ekonomik Forumu 2024 Zirvesi'nde konusan IMF
Bagkan Yardimecisi Gita Gopinath ise yapay zekanin kiiresel
isgiicline etkisi tizerine yayinlanan IMF Raporu’na atifta
bulunarak, “Herkes bunun déniisiimsel bir siirec oldugunu,
cok sey vadettigini ama ayni1 zamanda riskleri de beraberinde
getirdigini kabul ediyor. Kiiresel isgiicliniin yiizde 40’1nin
yapay zekaya maruz kaldigini gosteren bir caligmamiz var.
Bunun bir kismi fayda saglayacak, iiretkenliklerini artiracak,
bu kisim ylizde 40’1n yaklagik yaris1. Diger yarisi zor
zamanlar gecirecek, daha diisiik licretler, yerinden edilme
gibi” dedi.
IMF’nin yayinladigi ‘Is’in Gelecegi’ Raporu'na gore
diinyadaki mevcut istihdamin yiizde 40’nin yapay zeka
uygulamalarindan etkilenecegi ve gelismis lilkelerde bu
oranin yiizde 60’a kadar cikacag belirtiliyor.
Zirve kapsaminda diizenlenen bir etkinlikte konugan Chat
GPT’nin yaraticisi OpenAI'nin CEO’su Sam Altman ise
insanlarin beklediginden ¢ok daha fazla giic titketecek olan
gelecekteki yapay zeka icin bir enerji atiliminin gerekli
oldugunu soyledi. Daha iklim dostu enerji kaynaklarinin,
ozellikle de niikleer fiizyon veya daha ucuz gilines enerjisi
ve depolamanin, yapay zeka icin ileriye giden yol oldugunu
kaydeden Altman, “Bu bizi fiizyona daha fazla yatirim yapma
konusunda motive ediyor” ifadesini kullandi. Altman,
diinyanin niikleer flizyonu bir enerji kaynagi olarak da
benimsemesini diledigini belirtti.
Yapay zeka ile ilgili endiselere de deginen Altman, “Diinyay1
hepimizin diisiindiigiinden ¢cok daha az degistirecek ve isleri
hepimizin diisiindii§iinden cok daha az degistirecek. Yine

de bizim de tedirginliklerimiz var, ancak bunun iistesinden
gelebilecegimize inaniyoruz. Siirecte ¢ok siki bir geri bildirim
alinip ve buna bagh diizeltmeler ile adim adim ilerleyerek,
giivenlik gereksinimlerini karsilayarak muazzam deger sunan
bu sistemleri insa etmemiz gerekiyor” dedi.

iklim Kriziyle Miicadele ve Enerjinin Giivenligi

icin Acil Eylemlere ihtiyag Var

Zirvenin dnemli ana bagliklardan bir digeri olan cevresel
riskler ve enerji gecisi konulari ise “Iklim, Doga ve Enerji icin
Uzun Vadeli Strateji” baghg altinda ele alinda. klim kriziyle
miicadele etmek ve enerji glivenligini saglamak icin hizl ve
kararl liderlik ile acil eylemlere ihtiya¢ oldugu vurgulandi. Bu
dogrultuda kapsayici, net sifir ve doga dostu uzun vadeli bir
gelecegin nasil saglanabilecegi tartisildi

Zirve kapsaminda diizenlenen “Iklim Degisikligine Uyum icin
Yeni Uygulamalar (New Apps for Climate Adaptation)” baslikh
oturumda konusan Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
Kog¢ Toplulugu’nun iklim degisikligine uyum siirecindeki
onceliklerini ve bu alanda gelistirdikleri teknolojilerin
faydalarini katilimcilarla paylasti. Dijital doniisiimiin,

Koc¢ Toplulugu'ndaki kiiltiirel déniisiim yolculugunun

yap1 taglarindan biri oldugunu hatirlatan Cakiroglu, 2050
yilinda karbon nétr olma hedeflerine vurgu yaparak, dijital

ve yesil doniigiimiin bu hedefe giden yolda 6nemli bir ivme
kazandirdigini sdyledi ve “Bu kapsamda suyun verimli
kullanimina yonelik teknolojiler gelistiriyor ve tiim deger
zincirimizde iklim degisikligine uyum icin gerekli adimlarin
atilmasina 6nciiliikk ediyoruz” diye konustu.

Diinya Ekonomik Forumunun (WEF) kapanis konusmasin
yapan WEF Bagkani Borge Brende, zirve kapsaminda
diinyadaki bir¢ok farkli sorununa deginildigini soyledi

ve “Belirsiz ve zorlu bir dénemde net olan tek sey su;

daha dayanikly, siirdiiriilebilir ve esitlik¢i bir gelecegi
sekillendirebiliriz. Bunu yapmanin tek yolu ise birlikte hareket

etmektir” dedi.
WORLD
ECQONOMIC
FQRUM

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD
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DAVOS 2024 OZEL

Kiiresel Riskler Raporu’nda
“Dezenformasyon” ve “Asir1 hava olaylar1”
en onemli riskler arasinda yer aldi

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan “Kuresel Riskler Raporu 2024"e gore, yanlis bilgi
ve dezenformasyon ile asiri hava olaylari, Gndmuzdeki iki yillik strecteki en dGnemli riskler arasinda
yer aliyor. Rapor, kuresel Olgekte yasanan sorunlarin teknolojik gelisme ve ekonomik belirsizliklerle

birlikte hizla artan bir ivmede sekillendigine dikkat ¢cekiyor.

kademiden, uluslararasi kuruluslardan, sivil toplum
kuruluslarindan, kamu ve 6zel sektdrden 1.500
uzmanin katildig1 Kiiresel Risk Algis1 Anketi'ne
ayanan Kiiresel Riskler Raporunun (Global Risks
Report) temel bulgulari, kisa vadede diinya i¢in cogunlukla
olumsuz bir goériintim ortaya koyuyor ve uzun vadede durumun
daha da kétiillesmesinin beklendigine isaret ediyor.
Katilimcilarin cogunlugunun kisa vadede “sarsintili” veya
“belirsiz” bir donem yasanacagini 6ngordiigii rapora gore,
ontimiizdeki on y1lda katilimcilarin yiizde 63’ “firtinali” veya
“sarsintili” bir diinya diizeni bekliyor.
Raporda, iki y1llik stirecte en biiyiik kiiresel risk olarak 6ne ¢ikan
yanlis bilgi ve dezenformasyonu, asir1 hava olaylari ve toplumsal
kutuplasma takip ediyor. Ekonomik belirsizliklerin artmasi ve
gelir dagilimindaki esitsizliklerin biiyiimesi de 6niimiizdeki
iki y1l icindeki en biiyiik endigelerden biri olarak éne ¢ikiyor.
Bu esitsizligin uzun vadede ekonomik hareketliligi olumsuz

p 2024°teki
En Belirgin Riskler

» Asiri hava olaylar
» Yanlis bilgi ve dezenformasyon

» Yanli

» Toplumsal kutuplasma
» Hayat pahalilig;

» Siber saldirilar

tedariginde sikintilar

» Altyapilarin bozulmasi
» Gida tedariginde sikintilar

» Enflasyon
» Zorunlu Go¢

» Cevresel Kirlilik

p Oniimiizdeki 2 Yilda
En Belirgin Riskler

bilgi ve dezenformasyon
» Asiri hava olaylari
» Toplumsal kutuplasma

» Devletler arasi savas ve gatismalar
» Ekonomik firsat yetersizligi

» Ekonomik kiigilme

etkileyebilecegi ve niifusun 6nemli bir kesiminin ekonomik
firsatlardan mahrum kalabilecegi uyarisi yapiliyor.

Uzun vadede iklim degisikligi ve

yapay zeka risklerine dikkat cekiliyor

Rapora gore 10 yillik siirecte 10 riskten 5°i iklim degisikligi
kaynakl cevresel risklerden kaynaklaniyor. Rapora gore

agir1 hava olaylar1 6ncelikli risk olarak belirtilirken, diger
riskler arasinda geri dondiiriilemez cevre degisimleri,
biyocesitlilik kaybi, dogal kaynaklarda kithik yer aliyor. Yapay
zeka tarafindan {iretilen yanlis bilgi ve dezenformasyonun ise
etkisini hizla artiran bir risk oldugu vurgulaniyor.

Rapor, kiiresel risklerle miicadelede is birliginin dnemine
vurgu yapiyor. Toplumsal kutuplagsma, degisken jeopolitik
kosullar ve azalan giivenin, risklere karsi is birligini
zorlastirdigini belirterek uluslar, sirketler ve sivil toplumun bir
araya gelerek coziimler iiretmesi gerektigini ifade ediyor.

p Oniimiizdeki 10 Yilda
En Belirgin Riskler

» Asiri hava olaylar

» Geri dondirilemez gevre degisimleri
» Biyogesitlilik kaybi
» Dogal kaynaklarda kitlik

- Risk Kategorileri -

s Gevresel

mmmmm  Teknolojik
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Bas Ekonomist GOrtintim Raporu’na gore
kiiresel ekonomide belirsizlik devam ediyor

Dunya Ekonomik Forumu'nun yillik toplantisinda aciklanan bir diger rapor ise
Bas Ekonomist Gorinum Raporu 2024 oldu. Davos'ta bir araya gelen Ust dizey ekonomistler,
kuresel ekonominin, jeopolitik cekismeler, siki finansman kosullari ve belirsizliklerle 2024 yilinda
zayIflayacagini 6ngoérdu.

ag Ekonomist Gortiniim Raporu 2024” (Chief
Economists Outlook), kiiresel ekonominin
goriiniimiinii “belirsizliklerle dolu” olarak
nitelendiriyor. Rapor kapsaminda hazirlanan
ankete katilan ekonomistler, kiiresel ekonominin durgun bir
seyir izleyecegini belirtirken yiiksek enflasyon, siki finansal
kosullar ve jeopolitik catigmalarin kiiresel ekonomiyi olumsuz
etkilemeye devam edecegini 6ngoriiyor.
Ekonomistlerin yiizde 56’s, kiiresel ekonominin bu
yil zayiflayacagim diisiiniirken, yiizde 43’ kosullarin
degismeyecegini veya kiiresel ekonominin daha gii¢lii
biiyiliyecegini ifade ediyor. ABD, Giiney Asya, Dogu Asya
ve Pasifik icin ekonomik goriiniim olumlu kalmaya devam
ederken, Avrupa ve Cin’de zayif bir biiyiime bekleniyor.
Ekonomistlerin yilizde 68’i zay:f tiikketim, diisiik sanayi
iiretimi ve emlak piyasasina iligkin endigelerin daha giiclii bir
toparlanma beklentisi {izerinde baski olugturmasi nedeniyle
bu y1l Cin’de zayif bir biiyiime dngoriiyor.

%90 %7'0

KURESEL EKONOMIDE

ZAYIFLAMA BEKLEYEN . .

EKONOMISTLERIN KURESEL EKONOMIDE
ORANI ENFLASYONUN

N\ "\ DisECE&iNi DUSONEN
EKONOMiSTLERIN

ORANI |
\\\~ ////

Enflasyonda diigiis beklentisi

Gelecege iliskin beklentilerde ise ekonomistlerin yiizde 77’si
is glicli piyasalarinin rahatlayacagini ve yiizde 70’i finansal
kosullarin gelecek y1l gevseyecegini belirtiyor.

Ankete katilanlarin yiizde 70’i enflasyon oranlarinin bu y1l
diisecegini tahmin ederken, finansal kosullarin sikiliginin
devam edecegi de ekonomistlerin beklentileri arasinda yer
aliyor.

Yapay zeka ve iiretkenlik konusunda ise ankete katilan
ekonomistlerin yiizde 941, gelecek 5 y1l icinde yapay zekanin
yiiksek gelirli ekonomilerde tiretkenligi 6nemli dlciide
artirmasini beklerken, diisiik gelirli ekonomiler i¢cin bu oran
yiizde 53 seviyesinde kaliyor.

Bas ekonomistlerin neredeyse yiizde 70’i bu y1l jeoekonomik
kutuplagsmanin hizlanmasini beklerken, ankete katilanlarin
ylizde 87’si kiiresel ekonomide ve yiizde 80’i ise borsalarda bu
durumun volatiliteyi artiracagini diisiiniiyor.

Katilimcilarin yiizde 86’s1 yakin zamandaki jeopolitik
gelismelerin yerellesmeyi artiracagini, ylizde 80’i bu
gelismelerin jeoekonomik bloklar giiclendirecegini
ongoriiyor. Ankete katilanlarin yaklasik yiizde 57’siise bu
durumun esitsizligi artiracagi ve Kuzey- Giliney ayrimini
oniimiizdeki ii¢ y1lda derinlestirecegi kanaatini tagiyor.

% 9v4 0 5'3

YAPAY ZEKANIN
GELISMi$ ULKELERDE GELISMEKTE OLAN
VERIMLILIGI ULKELERDE YAPAY
ARTIRACAGINI DUSUNEN ZEKANIN VERIMLILIGI
EKONOMISTLERIN ~ /\  ARTIRACAGINI DUSUNEN

EKONOMISTLERIN
ORANI

ORANI
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KOC’TA PIJITAL DONUSUM

o

Morhaba, KogGPT uygulamasina hog goldint Davam otmok istodigin dill seger misin?

Hello, weicome to KogGPT! Could you please selact tha language you'd fika 1o continus with?

™

Burada bana istecifin herhangi bir soruyu dofrudan scrabilirsin vaya asagidaki manliden bir uygulama secerek devam adebilirsin.

Ofis Goztmlerl

Iglem yapmak istedigin modlil segerek devam edebilirsin, Farkh birislem yapmak istersen “Ana Meni” ye donebilirsin.

Taplant Yénatimi

Toplant: Yenetimi e iigil sana nasil yardime: olabilirim? Diger konularta iigii sorulanniz igin “Ana Menii” veya "Ofis Goziimler?” mentisine dénebilrsin.

satis ekipleriyle performans gériismesi yapacagim, toplant akigini olugturur musun

Ko¢GPT: Ko¢ Holding'in
Uretken Yapay Zekasi

Hizla gelisen teknoloji ve kuresel rekabetin getirdigi dinamiklere uyum saglama hedefiyle
hayata gecirilen Dijital Dontstim Programi kapsaminda Kog¢ Holding ve Topluluk sirketleri,
teknolojiyi ve dijital araclari is sUreclerine basariyla entegre etmeye devam ediyor. Her
sayimizda Ko¢ Toplulugu sirketlerinden birinin dijital dontsum yolculugu hakkinda bilgi
alacagimiz "Kog'ta Dijital Donusum” yazi dizimizin ilk konugu ise Kog¢ Holding tarafindan hayata
gecirilen Ko¢cGPT uygulamasi.

YAZI: iLKNUR ESSiz
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oc Holding, 2016 yilindan bu yana devam eden
Dijital Déntiisiim Programi kapsaminda Topluluk
sirketlerinde yenilik¢i teknolojilerle farkh
lanlarda projeleri hayata gecirerek basarili
is sonuclari ulagilmasina katki saglamaya devam ediyor.
Program kapsaminda dijital araclari is slireclerine dahil
ederek calisanlarini yenilik¢i teknolojilerle giiclendirmeyi de
hedefleyen Ko¢ Holding, bu anlayisla Ko¢GPT uygulamasini
hayata gecirdi. Ko¢GPT programi, Ko¢ Toplulugu

calisanlarinin Generative-AI (Uretken Yapay Zeka) teknolojisi

konusundaki bilgi diizeyini artirmayi, inovasyonu tegvik
etmeyi ve Topluluk sirketlerine bu yenilikci teknolojiyi etkin
bir sekilde kullanma yetenegi kazandirmayi amacliyor.

Kog Toplulugu ¢alisanlarina Uretken Yapay Zeka
teknolojisinin avantajlarini sunan KocGPT uygulamasi,
bireysel kullanicilara 6zgii islevleri biinyesinde barindirarak
giivenlik, hiz, kapasite, 6zellikle veri analizi performansiyla
kurumsal ihtiyaclara yonelik 6zellestirme imkanlar
sunuyor. Ko¢cGPT, diinyada kurumsal bir yapi icerisinde tek
GPT modeli iizerinden farkli sektorlere hizmet veren ilk
uygulama olma 6zelligini tasiyor.

KogGPT, is siireclerine Uretken Yapay Zeka'y: entegre
etmeyi hedefliyor

Kiiresel olarak, dijital teknolojiler acisindan pek ¢cok
gelismeye taniklik ettigimiz bir ddnemdeyiz.

Koc Toplulugu da bu gelismeleri yakindan takip ediyor.

2022 yilinin Kasim ayinda gerceklestirilen ChatGPT
lansmani sonrasinda da hizla gelen yeni versiyonlari

dikkatle izleyen Kog¢ Toplulugu, Mart 2023 itibariyla

bu teknolojinin potansiyelini kesfetmek, nasil
kullanilabilecegini degerlendirmek i¢in yogun bir ¢caligma
yiiriittii ve Ko¢GPT programini olusturdu. Is verimliligini
artirmak iizere Uretken Yapay Zeka teknolojisinden en
yiiksek fayday1 saglamay1 amaclayan Koc Toplulugu, bu
dogrultuda, tiim is birimlerindeki ¢alisanlarina bu teknolojiyi
tanmitmak, kullanimiyla ilgili farkindalig1 artirmak ve gerekli
yetkinligi kazandirmak amaciyla ¢calismalarini siirdiiriiyor.
Uretken Yapay Zeka teknolojisi, ortaya ciktigi ilk zamanlarda,
kurumsal kullanim senaryolarinin net olmamasi ve veri
gizliligi ile giivenligi konularindaki belirsizlik nedeniyle
kurumsal kullanim senaryolari net degildi. Ozellikle, veri
paylasiminin gerceklestigi ve bu verinin bagka firmalar
tarafindan kullamilarak modellerin egitildigi bir ortamda,
kurumsal senaryolarin belirlenmesi zorlu bir siire¢c demekti.
Bu sebepler dogrultusunda, hangi senaryolarin acik veriler
iizerinden caligabilecegini belirlemek icin dikkatle hareket
eden teknoloji ekipleri, KocGPT programini olustururken bu
unsurlar: da g6z 6niinde bulundurdu.

Kog Toplulugu caliganlarina Uretken Yapay
Zeka teknolojisinin avantajlarini sunan
Koc¢cGPT uygulamasi, bireysel kullanicilara
ozgii islevleri biinyesinde barindirarak
giivenlik, hiz, kapasite, 6zellikle veri analizi
performansiyla kurumsal ihtiyaclara

yonelik 6zellestirme imkanlar1 sunuyor.
Koc¢GPT, diinyada kurumsal bir yap1

icerisinde tek GPT modeli iizerinden farklh

sektorlere hizmet veren ilk uygulama olma

ozelligini tasiyor.

KocGPT Teknik Altyapisi
Microsoft Azure Open Al
Servisinden

Uretken Yapay Zeka teknolojisini tim calisanlara

ulastirmak amaciyla, veri glivenligi ve gizliligini 6n planda
tutarak olusturulan Ko¢gGPT, Microsoft Azure Open

Al servisi ile entegre edilen GPT-4 Turbo alt yapisiyla
destekleniyor. Uygulama, kullanicilarin ihtiyaglarina 6zel
olarak geligtirilen modullerle donatilarak, sirket ici iletigimi
guclendirmenin yani sira operasyonel siireclerde etkin bir
ara¢ olma hedefini tasiyor.
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KOC’TA DIJITAL DONUSUM

Gelecekteki is suireclerini déniistiirecek ¢éziimler
Ko¢GPT programinin baglangi¢ agamasinda, Topluluk
caliganlarimin erigimini kolaylagtirmak ve bu teknolojiyi
deneyimlemelerini saglamak amaciyla bir web sitesi
kuruldu. Bu web sitesinde Uretken Yapay Zeka teknolojisine
iliskin diinyada ve Tiirkiye’deki gelismelere dair bilgiler,
egitim videolar1 ve bir seyahat asistani yer aliyor. Seyahat

degerlendirerek 6lceklenebilir coziimlere doniistiirme ve
Topluluk icinde ortak kullanim senaryolarini belirleyerek
uygulamaya alma gorevini iistleniyor.

Topluluk calisanlari, kigisellestirilmis ¢6ziimler sunan
Ko¢GPT'ye kendi ekranlarindan kolayca erisebiliyor
Bugiin gelinen noktada Ko¢ Toplulugu calisanlar

asistani, hem is seyahatleri hem de
izin donemleriicin planlama yapmaya
yardimci olurken, ayni zamanda
caligsanlarin yapay zeka tabanl bir
asistan1 kullanma yetkinliklerine de
katki saglamay1 amacladi.

Uygulamanin geligtirilmesine
Topluluk ¢aliganlari destek verdi
Diizenlenen ‘Boost Your Business

Koc¢ Toplulugu
calisanlarina Uretken
Yapay Zeka teknolojisinin
avantajlarimi sunan
Koc¢GPT, bu 6zellikleriyle
Tiirkiye’de bir ilk.

artik ChatGPT yerine direkt

kendi ekranlarindan kolayca
erigebilecekleri Ko¢cGPT’yi
kullanabiliyor. Topluluk calisanlarina
hem ofis hem de 6zel hayatlarinda
destek olacak olan Ko¢GPT, yalmizca
yardime1 bir uygulama degil, Kog
Toplulugu’'nun veri giivenliginin
saglanacagl, ayn1 zamanda calisanlara
Uretken Yapay Zeka farkindaligini

Ideathon’ etkinligiyle tiim Koc¢

Toplulugu calisanlarindan operasyonel anlamda farklilasan
kullanim senaryolari toplandi. Bu etkinlikte 600°den fazla
fikir geldi ve bunlar gruplandirilarak éne ¢ikan fikirler
projelendirme siirecine alindi.

Koc Toplulugu sirketlerinin gelecekteki is siireclerini
doniistiirecek projeler {izerinde ¢alismalar siirerken,

bu kapsamda Kog¢Digital biinyesinde ‘GenAI Excellence
Center’ kuruldu. Ko¢cGPT programinin devamliligini
saglamak ve 6zel cozlimler iiretebilmek adina kurulan bu
merkez Uretken Yapay Zeka teknolojisindeki ilerlemeleri
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artirmak adina cesitli egitimlerin
verilecegi ve ig siireclerinde en iist diizeyde faydanin elde
edilecegi genis kapsamli bir program.Ko¢ Holding, Uretken
Yapay Zeka teknolojisinin getirdigi yenilik¢i ¢oziimlerle,
rekabet avantajini siirdiirmeyi ve gelecegin teknolojilerinde
lider konumunu giiclendirmeyi hedefliyor. Bu adimlariyla
birlikte, Topluluk sirketlerine saglanacak katkinin ve dijital
cagl yakalamanin da 6tesine gecerek, Tiirkiye’nin teknolojik
gelisimine de katkida bulunmay1 amachiyor. Ko¢GPT de bu
hedefe ulasmak adina son derece 6nemli bir kilometre tas:
iglevi goriiyor.

PROMPT



DIJITAL IS ARKADASIN

KocGPT

simdi seninle!
y &

Dunyada kurumsal bir yapi icerisinde, farkh sektorlere
tek GPT modeli Uzerinden hizmet veren ilk uygulama olan
Ko¢cGPT, simdi tim Kog¢ Toplulugu ¢alisanlarinin hizmetinde.

KocGPT
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Ayvalik Rahmi M. Koc¢
Miizesi kapilariniacti

Ayvalik'in 200 yillik tarihi zeytinyadi fabrikasi, yapilan kapsamli bir restorasyon sonucunda
Ayvalik Rahmi M. Ko¢ MUzesi olarak kapilarini yeniden acti. Dunya endustri tarihinin seckin
orneklerini barindiran muzede arkeolojik eserler de sergileniyor.

y I N iirkiye’nin ulagim, endiistri ve iletigim tarihindeki
gelismeleri yansitan ilk ve tek sanayi miizesi olan
Rahmi M. Ko¢ Miizesi, kurulusunun 30. yilinda kiiltiir

sanat diinyasina yeni bir miize daha kazandirdu. Istanbul,

Ankara ve Cunda’daki ii¢ miizenin ardindan Ayvalik Rahmi

M. Kog¢ Miizesi de endiistri tarihinin seckin érneklerini
ziyaretcileriyle bulusturuyor.
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Miizenin zengin koleksiyonu her yasa hitap ediyor
Miizenin giris katinda klasik otomobiller, motosikletler,
bebek arabalari, buharli makine modellerinden olusan
kiymetli objeler yer aliyor. Binanin iist kat sergileme alaninda
ise birbirinden degerli lokomotif modelleri, oyuncaklar

ve denizcilik ile ilgili objeler bulunuyor. istanbul, Ankara

ve Cunda Rahmi M. Ko¢ Miizeleri’nin bir benzeri olarak



olusturulan koleksiyonda ayrica cesitli arkeolojik
eserler de goriilebiliyor.

Yapim teknikleri korunarak restore edildi

Ayvalik’in 6nemli endiistriyel miraslarindan olan
zeytinyag fabrikalari, orta avlulu ve avlusuz olarak
ikiye ayriliyor. Miize binasina doniistiiriilen bu tarihi
fabrika binasi da 19. yiizyilda kentte inga edilmis
avlusuz tipteki fabrikalarin mimari 6zelliklerini
yansitan en 6nemli 6rneklerden biri. Izgara sistem yap1
adalar1 ve bir doku icinde yer alan birbirini dik kesen
sokaklarla cevrili olmasi sayesinde fabrika binasinin
her bina kiitlesine dort cepheden de ulasilabiliyor.
Yaghane ve sabunhane olmak iizere iki boliimden
olusan fabrika, kagir duvarlar icine ahsap déseme
kirigler yerlestirilerek inga edilmis.Tagidig1 izler ve argiv
taramalari sonucunda, iic donem gecirdigi anlasilan
yapinin 19. yiizyilin sonunu kapsayan ilk déneminde
tiretim siirecinde buhar giiciinden faydalanildigi
biliniyor. 19. ylizyilin sonu ile 20. yiizyilin bagim
kapsayan ikinci donemde ise tas baskidan cikan yagin
ve suyun, kanallar araciligiyla toplandig1 “polima”

adi verilen dinlendirme havuzlar: yapiya eklenmis.
1920’lerin sonrasini kapsayan ii¢iincii doneminde artan
tiretim ve talep ile fabrikanin sabunhane kismina tist
kat eklenmesi ise en belirgin degisimlerden.

Bununla birlikte miilk sahiplerinin yagamasi icin

inga edilmis olan kogkiin de ayn1 dénemde yikildig:
biliniyor. Kurulusundan itibaren 1950°li yillarda en
gelismis haline ulagmisg olan fabrika, 1990’11 yillarin
sonunda kullanim dis1 kalmig ve zamanla cesitli
tahribatlara ugramis. 200 y1illik gecmisiyle Ayvalik’in
en dnemli endiistriyel miraslarindan biri olan bina,
2021 yilinda RMK Kiiltiir Faaliyetleri A.S. tarafindan
satin alindi ve Ali Emrah Unlii - EMR Mimarlik
tarafindan hazirlanan mimari ve restorasyon projeleri
sonrasi, ARK Ingaat tarafindan {istlenilen restorasyon
uygulamalari 2023 y1li sonunda tamamland.

Essiz Ayvalik manzarasi esliginde mola

Ayvalik Rahmi M. Ko¢ Miizesi, Pazartesi glinleri haric,
10.00 - 17.00 saatleri arasinda ziyaret edilebiliyor.
Miizenin deniz kiyisinda yer alan kafe ise gerek miize
ziyaretc¢ilerinin yorgunluk atmak icin soluklanacaklar:
gerekse disaridan gelen misafirlerin miizenin hos ve
keyifli ortaminda vakit ge¢irip sunulan lezzetlerle
giinlerine keyif katacaklari essiz bir mekan olarak
hizmet veriyor. Koleksiyona 6zgii tasarlanmis
hediyelik esyalar ise miize girisindeki magazadan satin
aliabiliyor.
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Fotograflar:
Orhan Cem Cetin

Arter’in ilk ozel
koleksiyon sergisi:

Farz E't Ki Sen Yoksun

Sanatin tum disiplinlerini kapsayan programiyla herkes icin erisilebilir, canli ve
surdUrulebilir bir kUltar ve yasam platformu sunan Arter, ilk 6zel koleksiyon sergisini
ziyaretcileriyle bulusturuyor. Tamami Omer Ko¢ Koleksiyonu'ndan secilen eserlerden
olusturulan Farz Et Ki Sen Yoksun sergisi, Selen Ansen'in kiratoryal bakisiyla
kronolojinin ve hiyerarsinin olmadidi bir mekansal kurgu icerisinde yeni anlam
arayislarina kapi agacak bir deneyim sunuyor.

YAZI: FiLiz TUOLEK
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rter’de gerceklestirilen ilk 6zel koleksiyon sergisi

olan ve tamami Omer Kog Koleksiyonu'ndan

secilen eserlerle olusturulan Farz Et Ki Sen

oksun, bir koleksiyonerin hayalleri ve hayata

gecirdikleri neticesinde farkli nesneler arasinda kurulan
yakinliklarin ve olusturulan gévdenin bir mekan olarak
evicinden miizeye taginmasinin imkanlarini aragtiriyor.
Sergide bir araya gelen yapitlar, mekanda kurduklar:
yakinliklar yoluyla yeni cagrisimlar icin bir goriis alani agiyor.
Omer Hayyam’in Rubailer’inde yer alan bir dizeden esinle
isimlendirilen ve 400’ yakin sanatcinin yapitlarinin yani sira
anonim eserler, seri iiretimler ve muhtelif 6gelere yer veren
sergi, ziyaretcilerini bir koleksiyonun yan yana getirmeler
araciligryla dogurabilecegi baglar: kesfetmeye davet ediyor.
Eser ve nesnelerin ¢esitliligi kadar, kapsadigi mecralar ve
iliski kurdugu temalar bakimindan da genis bir yelpazeye
yayllan serginin kiiratorliigiinii Selen Ansen tistleniyor.
Koleksiyonerin oyuncul yorumunu yansitan bir birikim
yoluyla insani zevkleri, arzulari, ge¢mis hayatlarin heveslerini
ve diiglerini bize tasiyan kitaplari, koltuklari, resimleri,
heykelleri ve fotograflar1 bulusturan Farz Et Ki Sen Yoksun,
29 Aralik 2024’e kadar ziyaretcilerin ilgisine sunuluyor.
Farz Et Ki Sen Yoksun lizerine konusulacak cok sey var.
Oncelikle tekil bir yasama eslik eden boylesine 6zel ve genis
kapsamli bir koleksiyonun Arter’in galerilerinde kamuya
acik hale gelmesinin ziyaretciler {izerinde biiyiileyici bir
etki yarattigini sdyleyelim; devaminda ise s6zii sergi tizerine
kapsaml bir sohbet gerceklestirdigimiz kiiratér Selen Ansen’e
birakalim.

Farz Et Ki Sen Yoksun sergisi diinyanin sayil
koleksiyonerlerinden olan Omer Kog'un koleksiyonundan
olusan eserleri bir arada sunuyor. Sanatseverleri sergi
alaninda nasil bir secki bekliyor?

Farz Et Ki Sen Yoksun Arter’in iki sergi katina yayiliyor.

Cesitli mekansal kurgularla, tiimii Omer Ko¢ Koleksiyonuna
ait, 700’e yakin sanat eseri, tasarim iiriinii, mobilya, nadide eser,
kitap, mektup, miihiir, egitim amach anatomik modeller gibi
mubhtelif nesneleri bir araya getiriyor. Serginin temel odagi bu
6zel koleksiyonun olusturdugu gévde ve “koleksiyon yapma”
eyleminin farkli nesneler / tasidiklar1 yasantilar / ait olduklar:
donemler arasinda kurdugu iligkiler. Olusturdugum seckinin,
bu koleksiyonun 6zelliklerini terciime edebilecek cesitlilige
sahip olmas1 benim i¢in 6nemliydi. Sergide yer alan en eski eser
Albrecht Diirer’in 1515 tarihli meshur Gergedan graviirti, en
cagdasi ise Oliver Jones’un 2023 tarihli In The Present baglikli
g0z resmi. Ziyaretciler ayrica, giincel ve modern eserlerin yan
yana durdugu duvarlarda ayna, duvar saati, 2024 yilina ait bir
Saatli Maarif Takvimi ve diisiiniir / yazar / devlet insanlarina
ait sozler gibi sanat eseri olmayan “seyler”le de karsilagacaklar.

KURATOR

SELEN ANSEN HAKKINDA

1975'te istanbul'da dogdu. Strazburg Marc Bloch
Universitesi'nde Modern Edebiyat ve Sinema (yiiksek
lisans) egitimi aldiktan sonra 2001 yilinda Sanat Teorisi ve
Pratikleri alaninda doktorasini tamamladi. Basta Strazburg
Ecole Supérieure des Arts Décoratifs olmak Uizere
Fransa'da farkli sanat ve tasarim okullarinda sanat teorisi
ve sanat felsefesi egitimi verdi. 2009-2015 yillari arasinda
istanbul Bilgi Universitesi'nde Felsefe ve Toplumsal
Dustnce ile Karsilastirmal Edebiyat yuksek lisans
programlarinda 6gretim gorevlisi olarak calisti. Ansen,
Arter ile ilk temasini 2011'de karatorligunu yaptigi Berlinde
de Bruyckere (Yara, 2012) sergisi araciligiyla kurdu. 2015°'te
Arter'in kiiratoryal ekibine katilan Ansen, Marc Quinn (Aklin
Uykusu, 2014), It takes two to make an accident (HISK,
Belgika, 2015), Her Diisenin Kanadi Yoktur (2016), Kelimeler
Pek Gereksiz (2019-2020), Céleste Boursier-Mougenot
(offroad v.2, 2019), Cevdet Erek (Bergama Stereotip, 2019-
2020), KP Brehmer: Blyik Resim (2020-2021), Candeger
Furtun (2021-2022), Locus Solus (2022-2023) ve Ahmet
Dogu ipek (Basimizda Siyahtan Bir Hale, 2022-2023)
sergilerinin yani sira ismi Lazim Degil (Brigitte Pitarakis ile
birlikte, Abdilmecid Efendi Késkil, 2022), Ben Kimse. Sen
de mi Kimsesin? (Mesher, 2022-2023) ve Anne Wenzel:
Carte Blanche (Stedelijk Museum Schiedam, Hollanda,
2023) sergilerinin kiiratorligini yapti; ¢esitli uluslararasi
yayinlara yazilariyla katkida bulundu. Ansen, Arter'in
Dolapdere'deki yeni binasinda hayata gecirdigi Performans
Programi'nin (2019-2020) da kiratérligini Gstlendi.
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Nitekim, bu koleksiyonun diger dikkat ¢ekici 6zelligi siradan
ve olagan dis1 olani, sanatsal nesneleri ve iglevsel esyalari,
sanat tarihsel bakimdan usta sayilan sanatcilarin ve genc kusak
sanatcilarin iiretimlerini yan yana getirip es deger kilmas.

Eser akiginin bu denli yogun oldugu bir sergide sergi
kurulumu ve eser se¢imi yaparken nasil bir yol izlediniz?

Her serginin kendine ait bir seriiveni vardir. Bu serginin toplam
hazirlik siireci yaklagik iki bucuk yila yayihiyor. {1k etapta
koleksiyonun govdesiyle zaman gecirmek, koleksiyonerin bir
araya getirdigi cesitli nesnelere ve onlar arasinda kurguladig:
kimi tematik, kimi keyfi komguluklara hatta carpismalara
kulak vermek istedim. Ister istemez daha 6nce hazirladigim
sergilerden farkli bir yol izlemem gerekti. Onceden hicbir ana
tema veya yon belirlememeye gayret ettim. Serginin mimarlar1
Cemre Akman ve Niliifer Konuk ile beraber mekansal

anlamda calismaya basladigimizda, benzer bir ilke izledik
diyebilirim. Omer Ko¢ Koleksiyonu'nun sundugu enginlik ve
cesitlilik kaybolmaya miisait, farkli okumalara imkan veren

bir diyar olusturuyor. Nihayetinde, Farz Et Ki Sen Yoksun
sergisi, koleksiyonerin kendi yagam alaninda eserler arasinda
kurguladig1 komsuluklar: onlara tamamen sadik kalarak sergi
alanina tagimay1 amaclamiyor. Daha ziyade, bu komsuluklardan
ilham alarak ve onlar1 yorumlayarak yeni iliskiler, yeni
komsuluklar yaratmaya gayret ettik.




Jamie Salmon Yaglanmis Ben, 2015

Kendimi koleksiyona biraz daha hakim hissettigim vakit,
cesitli “aileler” olusturmaya basladim; bu aileler bicimsel
veya kavramsal yakinliklar tagiyan eserlerden ibaret. Siirecin
devaminda, bu eglesmeler sergi alanina yerlestirdigimiz kii¢iik
taglara doniistil. Bir bakima, ormanda doniis yolunu bulmaya
calisan Parmak Cocuk’un tersine biz bu “taglar1” kaybolmak,
bildigimiz yollardan sapma amaciyla kullandik. Eser seckisi
sergi mekaniyla beraber sekil ald1 ve mekan cok gecmeden
diisiinsel siirecte de belirleyici oldu. Eserler arasinda belli
eslesmeler veya carpigsmalar olustururken, sergi alaninin icine
yer yer bir evici mekanini animsatacak boliimler kurguladik.

Tekil bir yagama eslik eden bu 6zel koleksiyonun Arter
araciligiyla ve sizin kiiratoryal bakiginizla kisisel bir
koleksiyondan kamuya acik hale gelmesi nasil bir diinyanin
kapilarini araliyor?

Barindirdigi nesneler, yogunlastigl konu(lar) veya kapsami

ne olursa olsun, her “6zel koleksiyon” onu olusturan
koleksiyonerin hayallerinin ve merakinin izlerini tasir; bu
bakimdan hem kisisel hem 6zgiindiir, her koleksiyoneri

var eden nevi sahsina miinhasir alemidir. Dahas bir 6zel

koleksiyon cogu zaman koleksiyonerin yasam alaniyla
kesisir ve bu alan en giindelik faaliyetlerin yapildig, sanatsal
islevi olmayan 6zel bir alana tekabiil eder. Bu dogrultuda,
bir 6zel koleksiyonu ait olmadig1 bir yerde ve bagkalariyla
deneyimledigimizde sinirlar1 muglaklasan, tanimi zor bir
bolgeye adim atmis oluyoruz. Ozelden tam kopmasa da ondan
bagimsizlagan, aligildik yakinlik / mesafe tanimlarimizi
sinayan bir alan. Bu koleksiyonun bas doéndiirticii cesitliligi,
koleksiyon ile yasam arasindaki kesismeyi daha da ¢arpici
kiliyor kanimca. Sergide her seyden 6nce bu kesismeye 151k
tutmak ve yer vermek istedim. Benim géziimde, sergide
gezerken kapisini araladigimiz diinya yagsamin ta kendisi:
Diislerimizle / korkularimizla, insalarimizla / yikimlarimizla
dolup tasan bir diinya. Ve bu diinyada, suskun zannettigimiz
nesneler bir bakima “konuguyor”; gézlerimizin éniinde
gecmisi, simdiyi ve gelecegi birbiriyle oriiyor, uzaklar:
erisimimize yakin tutuyor, bazen bakmaya tenezziil
etmedigimiz seylere 151k tutuyorlar. Ozetle, Farz Et Ki Sen
Yoksun sergisinde koleksiyonerin eylemini irdeleyerek,
hayatin sinirlari icinde sigdirdigimiz sayisiz dlemi ve
yarattigimiz kacis imkanlarini goriiniir kilmak istedim.
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Tasnif mantigina meydan okuyan; farkli dénemlere, alanlara
ait nesnelerin ya da esyalarin ahenkli bir uyum icinde
sunulmasi ziyaretgilerde nasil bir etki yaratiyor?

Serginin acilisindan bu yana kulagima gelen ziyaretci
yorumlari sagirma ve biiyiilenme hissini iceriyor. Gerek
bicimsel olarak, gerek iligkilendikleri konular itibariyla
sergilenen eserlerin bircogu sira dis1, merak uyandiran

bir boyuta sahip. Ote yandan, eser cesitligi ve coklugu
zannediyorum bizlere ¢ocuksu diyebilecegim bir biiyiilenme
yasatiyor. Bir kaleydoskopun merceginden baktigimizda, bizi
cevreleyen seylerin bin bir parcaya doniismesi, en tanidik
seylerin bile taninamaz bir hal almasi karsisinda hissettigimiz
bilyiilenmeye benzetiyorum bunu. Ayrica, Omer Koc
Koleksiyonuw'nun somutlagtirdig: biitiinciil bakis, disiplinler

/ mecralar / donemler arasinda kurdugu yakin iligkiler
giiniimiizde dahi bir sanat kurumunda nadir karsilagtigimiz
bir sergileme sekline imkan sunuyor. Tasarim miizelerini veya
cagdas sanat miizelerini ayr1 ayr1 gezerek gorebilecegimiz
nesneler bu sergide ayni cat1 altinda. Sanirim bu deneyim de
ziyaretcilerin ilgisini ¢ekiyor.

v

Daphne Wright

Mutfak Masasi, 2014

Elle boyanmig

Jesmonit Figlrler:

105x65x 70 cm, 60 x 45 x45 cm,
Sandalyeler: her biri 90 x 40 x 40 cm,
Masa: 76 x 100 x 190 cm
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irfan Oniirmen
Milifredat, 2018

Farz Et Ki Sen Yoksun'un Omer Hayyam'in Rubailer'inde yer
alan bir dizeden esinle isimlendirildigini biliyoruz. Bunun
anlamindan bahsedebilir misiniz?

Omer Hayyam’in Rubailer’i bana yoldaglik eden, icinde
tekrar tekrar gezinmeyi 6nemsedigim edebi eserlerin
arasinda yer aliyor. Dedigim gibi bu serginin hazirliklarina
baslarken 6nceden herhangi bir tema belirlememeye gayret
ettim. Bununla beraber, Omer Kog Koleksiyonu ile zaman
gecirdikce, koleksiyonun “kosetaslar1”ni olusturabilecegini
diisiindiiglim bazi acilar, ivmeler ve kavramlar zihnimde
belirmeye basladi. Bu kdgetaglarinin arasinda canli cansiz
tlim varliklarin tabi olduklar: yer ¢cekimine karsin yiikselis
cabalarimiz, agirlik ve hafiflik ikilemleri yer aliyor. Yasamin
kendisiyle -dolayisiyla 6liimlii olma haliyle- yakin temas
kuran bu koleksiyon diis, mizah, merak, arzu, bilgi ve sanat
araciligiyla insanligin kurguladig yiikselislerin somut
orneklerini muhafaza ediyor benim géziimde. Bu noktada,
sairin sonlulugumuzun bilinciyle yasami coskuyla kucaklama
cagrisi giiclii bir sekilde yankilandi. Hayyam’in dizelerinden
ilham alan “Farz Et Ki Sen Yoksun”baghgini, varlik ve
yokluk arasinda salinan hayatlarimizi kapsamasi arzusuyla
olusturdum.

v

David Buckingham

Kovboy Ray Kelly'ye Gére Diinya, 2015
Kesilmis ve kaynaklanmis buluntu metal
48x127x7,6 cm



Farz Et Ki Sen Yoksun, Arter'deki ilk 6zel koleksiyon
sergisi olma 6zelligini tagiyor. Bdyle bir sergiyi
sanatseverlerle bulusturmak sizin i¢in nasil bir anlam
ifade ediyor?

Kiiratoryal acidan, Farz Et Ki Sen Yoksun sergisi benim

icin siiphesiz bircok bakimdan bir ilk olusturuyor. Daha
once hazirladigim sergilerin baglaminda cesitli 6zel (ve
kurumsal) koleksiyonlarla ¢alisma olanagim oldu elbette.
Fakat, bu sergiyle “koleksiyon” adinm1 verdigimiz, sinirlarini
aslabelirleyemeyecegimiz, yasayan bir biitiinle ilk defa

bu denli yogun bir calisma siireci deneyimledim. Bu
deneyimi en basta koleksiyonunun kapilarini bize acan
koleksiyonere, Sayin Omer Kog¢’a borcluyum. Kendisinin
siire¢ boyunca verdigi destek, esirgemedigi giiven ve
diisiinsel yoldashig: olmasayd, bu sergi gerceklesemezdi.
Farz Et Ki Sen Yoksun ayrica bircok birliktelik ve is birligi
sayesinde viicut buldu, ekip arkadaglarimin emegi ile sekil
aldi. Arter’in mimarisiyle bir diyalog kurarak, tiim bu
emegin meyvesini ziyaretcilerle paylasabilmek kiymetli bir
duygu benim i¢in.
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OKUDUGUNUZ KITAPLARI PAYLASMA ZAMANI

SUBAT'IN 14', YALNIZCA SEVGILILER GUNU DEGIL, AYNI ZAMANDA DUNYA KITAP DEGISIM VE BAGIS GUNUYDU.

insomnia Café
M.K. PERKER

alis
Onlar... Kadinlar
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BiZ DE BU ANLAMLI GUN KAPSAMINDA HERKESIN OKUMAKTAN ZEVK ALACAGI VE OKUDUKTAN SONRA

BASKALARIYLA PAYLASACAGI, BIRBIRINDEN GUZEL KITAP ONERILERI HAZIRLADIK.

» Mustafa Kutlukhan Perker /
Insomnia Café - Karakarga Yayinlari

Diinyanin sayili antika kitap eksperlerinden olan
Peter Kolinsky, prestijli bir miizayede evinde
calisacak kadar yiikselmistir. Karaborsacilarin da
ilgisini cekmeye baslayan Kolinsky, hapishanenin
kapisindan déonmiigtiir. $imdi ise kii¢iik bir
apartmanda yalniz bir hayat siiriip, nefret ettigi bir
iste caligmaya baglamistir. Bir gece kahve icmek
tizere gittigi Insomnia Café’de, Angela ile tanistiktan
sonra her sey degisir. Angela, ona kayip bir
kiitliphanenin kapilarini acar. Orada iinlii yazarlarin
heniiz yazmadiklari kitaplar, raflarda durmaktadir...

» Jean-Bertrand Pontalis /
Onlar... Kadinlar
Yapi Kredi Yayinlari

J.B. Pontalis, seksenli yaslarindayken kaleme
aldig1 bu kitabinda geriye doniip zihninde yer
etmis kadinlara dair izlenimlerini anlatiyor.
Cocuklugunun, gencliginin, erigkinliginin ve
nihayet yashhginin kadinlari bunlar. Kimi zaman
arkadaslari, sevgilileri, analizanlary; kimi zaman
da sadece bir roman veya film kahramani olsalar
da hepsine canli tutmay1 bagardig: bir merak ve
vefa duygusuyla yaklasiyor.

» Cécile ElIma Roger /
Nehir Cocuk

Cocuk Kog Universitesi Yayinlari

Wz

Abel, herkesin 6niinde gururla duyurur:
“Ben biiyiiyiince nehir olacagim.” Cesitli
nedenler ortaya koyan arkadaslarina gore
Abel’in bu s6yledigi bir sagcmaliktir, ayrica

imkansiz hayaller kurmak da yasaktir. Biitiin

bunlara karsin Abel, yine de iyimserligini
korur. Gercekle hayal giiciinii bir araya
getiren kitap, cevresel konular hakkinda
bilin¢lenmeyi tesvik ediyor; Cécile Elma

Roger’in yazdig1 hikaye Eve Gentilhomme’un
cizimleriyle birleserek gercek, hayal ve umut

arasinda bir koéprii kuruyor.

YENI CIKANLAR

COCUK KITAPLARI

Tarihin
Kisa Tarihi

» Daniel Woolf / Tarihin Kisa Tarihi
Fol Kitap

Sabit gibi goriinen gecmisin aslinda nasil her
bakista yeniden iiretildigini gézler 6niine seren
bu kitap, Antikiteden giiniim{iize tarihe sorulan
sorularin cesitliligini bizlere aktariyor. Avrupa,
Asya, Afrika ve Amerika’daki tarihsel olaylar ile
tarihin gecirdigi dontistimleri bir arada diisiinme
firsat1 saglayan kitap, tarih¢ilik zanaatinda
kiiltlirlerarasi temasin 6nemini de vurguluyor.

» Christopher Bollas / Sonsuz Soru
Yapi Kredi Yayinlari

Christopher Bollas Sonsuz Soru’da gercek klinik
uygulamalara iligkin ayrintili calismalardan yola
cikarak, insanin sorgulama diirtiisiine vurgu
yapan bir psikanalitik teori ortaya koyuyor.
Kisinin cocuklugunun ilk yillarindan hayatinin
sonuna kadar bu diirtiiniin farkh bicimlerinin
etkisinde kaldi81 gerceginden hareketle, Freud'un
serbest cagrisim yonteminin hem analizan hem
de analiste nasil yanitlar sagladigini ve bunun
karsihiginda siirekli bagka sorulari tetikledigini
gosteriyor.

» Gizem Gozde Ucar / Aklimda Bir Sey Var!
Yapi Kredi Yayinlari

Diinyada ne cok giizellik var, 6yle degil mi?
Bahcedeki o minik kurbaga aklimdan hic
cikmiyor! Peki ya lunaparka gittigimiz giin? Bu
kadar ¢ok giizel aniyla ne yapmali Aklimdan hi¢
cikmayanlari, kafamin tepesinde mi tagimali?
Gizem Go6zde Ucar yazdig1 ve resimledigi
Aklimda Bir $ey Var! adl1 kitabinda bir cocugun
aklindakilere kalbinde yer bulma macerasini
sevimli bir hikayeyle anlatiyor.



HAYATINIZIN UYGULAMASI

YAPI KREDi MOBIL!

Yapi Kredi Mobile evinizi ve aracinizi kaydedehilir,
diger tim banka hesaplarinizi ekleyehilir,
hayatiniza dair birgok seyi tek yerden kolayca gerceklestirebilirsiniz.
Hatta seyahatlerinizi planlayabilir, arag bile kiralayabilirsiniz.
Hemen Yapi Kredi Mobil’i indirin, stiper teknolojilerle hayatinizi kolaylastirin.

yr/ _—
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HEMEN INDIRIN!

Hizmette sinir yoktur.




BizdenHaberler

English
Summaries




Dear Bizden Haberler readers,

We would like to once again pay our respects to Ko¢ Group
founder Vehbi Kog on the 28th anniversary of his death. Vehbi
Koc was an extraordinary leader intent on making every one
of his undertakings the best. He possessed an entrepreneurial
spirit and vision far beyond his time, together with a love

of his country and its people. Vehbi Ko¢ shouldered a great
responsibility during our Republic’s path of development, and
his contributions to our country as well as our Group extend
well beyond that of commercial success. With only two years
remaining before we celebrate our 100th anniversary, his
principles and values continue to act as a guiding light as we
stride towards globalisation.

Fifty-five years ago, Vehbi Koc established the first private
foundation in Turkey. Today, under the motto, “Ustiimiize
Vazife (Our Duty)”, the Vehbi Koc Foundation continues to
support development through its activities in the spheres of
education, culture and the arts. Each year, through its Vehbi
Kog¢ Award, the Foundation reminds us of the values to which
its founder devoted his life. This year the Award was bestowed
on KAHEV (Turkish Female Physicians’ Education Support
Foundation), in recognition of its pioneering work in the field
of education. Founded in 2018 by women physicians with an
understanding that “Education is Our Only Prescription”,
KAHEYV was recognized especially for its valuable work
aimed at ensuring that children in rural areas have access

to a high-quality education. I'd like to extend my hearty
congratulations to the KAHEV founders, Board Chairwoman
Dr. Demet Orhan Bager, and everyone involved in KAHEV’s
activities.

Securing equal access to education and other problems whose
solutions require joint effort continue to be discussed on a
global scale. The World Economic Forum held in Davos this
year looked at how effective and innovative partnerships

can create multiplier effects in addressing global risks. As

a speaker at the session entitled “New Apps for Climate
Adaptation”, I had the opportunity to share with Davos

attendees the priorities of the Ko¢ Group as we undertake
our climate-change adaptation process, and how newly
developing technologies can be of benefit in this area. As

I stated during the panel session, we believe that both
digital and green transformations have given significant
momentum to our efforts to reach our goal of carbon
neutrality, which we continue to recognize as one of our
priority agendas.

We believe that digital transformation will shape all aspects
of the future, and our Group is continuing to find different
ways of manifesting this transformation throughout its
operations. Conducted in line with the dynamics brought on
by rapid technological development and global competition,
our Digital Transformation Program is making us a change
leader. In this issue, we present the first in a series of
articles entitled “Digital Transformation at Koc” that each
month will relate a different story of digital transformation
undertaken by one of our Group companies. We begin our
series with KocGPT, an app developed by Ko¢ Holding that is
introducing productive artificial intelligence technology into
the workplace. Nearly 50,000 of our colleagues within our
corporate structure will have access to our Ko¢GPT app. Not
only is it the first application of its kind in Turkey, it is also
afirst in the world in terms of its ability to service different
sectors using a single GPT model.

Finally, I'd like to share two pieces of good news relating

to our Group’s ongoing support for culture and the arts. In
addition to the existing Rahmi M. Ko¢ Museums in Istanbul,
Ankara and Cunda Island, a new Rahmi M. Ko¢ Museum has
opened its doors in Ayvalik. For those interested in art in
Istanbul, Arter is hosting the exhibition “Suppose You Are
Not”, comprised of objects selected from the Omer M. Kog¢
Collection. I’'m sure you will enjoy the conversation with
exhibition curator Selen Ansen, as well as the information on
the Ayvalik Rahmi Ko¢ Museum, found in the pages of this
magazine.

The Ko¢ Group has always emphasized the importance

of gender equality in economic, social and cultural
development. We are adamant about conducting our ongoing
activities in support of inclusivity and equal opportunities
for women and girls. In line with this approach, ensuring
more active participation of women in all areas of life
continues to be among the priority goals of our social
projects. I would like to take the opportunity presented here
to wish all women a Happy International Women’s Day.

Kind regards,
Levent Cakiroglu

g
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KOC UNIVERSITY OPENS HYDROGEN
TECHNOLOGIES CENTRE

oc¢ University has taken an important step that will

strengthen Turkey’s competitive position in the

green energy transformation and contribute to the
nation’s goal of achieving net-zero emission by 2053. The Ko¢
University Hydrogen Technologies Centre (KUHyTech) has
initiated activities within the university structure and with the
participation and contributions of Ko¢ Group companies.
Founded with contributions from Group companies
Aygaz, Ford Otosan, Opet, Otokar, and T{ipras, the Koc
University Hydrogen Technologies Centre will support the
commercialization of green hydrogen, including its production,
storage, transportation and usage. Focal points of the Centre
will include hydrogen production from water, transition to
next-generation trucks and new fuel cells, and development
of technologies such as pressurized tanks for hydrogen
transportation. With its aim of becoming an important centre
of excellence at both the national and international levels,
KUHyTech will be the address for innovation in the field of
green energy.

Prof. Dr. Metin Sitti: “The Centre's groundbreaking projects
and research will place our university in the role of world
leader”

The inclusion of Turkey’s pre-eminent industrial corporations
as stakeholders in the centre is taking university-industry
partnership to the highest level, according to Ko¢ University
Rector Prof. Dr. Metin Sitti. Highlighting the university’s focus
on excellence in research, Prof. Dr. Sitti continued: “Global
warming is a threat to humanity. The period we are entering
poses great challenges for the world. Countries are conducting
avariety of activities to reduce carbon dioxide emissions and
the resulting warming. Hydrogen technology is emerging as
an important alternative among the so-called sustainable
technologies. For this reason, the activities conducted in the
Centre, whose opening we are celebrating today, are very
valuable and a source of great pride.”

Levent Cakiroglu: “We are striving to do our best in relation
to the climate crisis and energy-related solutions.”

In his speech at the opening ceremonies, Ko¢ Holding CEO
Levent Cakiroglu referred to Ko¢ University as one of the
greatest contributions that the Vehbi Ko¢ Foundation

has made to Turkey. Regarding efforts to mitigate climate
change, Cakiroglu stated: “Along with the risks associated
with climate change, the switch to a low-carbon economy
offers economic opportunities and the potential for
strengthening competitiveness. With this as our starting
point, we’re prepared to grab hold of every opportunity we
have, particularly vis-a-vis the climate crisis and energy-
related solutions. With this goal in mind, we’ve drawn up road
maps for several of our companies to make the transition

to alow-carbon economy. I believe that Ko¢ University’s
Hydrogen Technologies Centre will be a place for developing
technologies that will gain us recognition as a leader in

this field, and I hope that bringing these technologies to
fruition will make this co-operative venture our crowning
achievement of 2026, the centennial of the Ko¢ Group’s
foundation.”
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OTOKOC AUTOMOTIVE: SHINING WITH
4-STAR BRILLIANCE IN ITS 95" YEAR

hanks to the culture-focused actions initiated based

on the results of the previous year, Ko¢ Automotive’s

Business Agility Profile rose significantly, earning
the company a 4-Star Agility certificate in an annual
evaluation process that includes close to 1800 companies.
According to the evaluation conducted by the Business
Agility Institute (BAI), in only around two years, Koc
Automotive reached a level that most companies don’t
reach until after five. Moreover, more than 60 percent of
companies evaluated fail to earn a single star, as they are
unable to meet the minimum standards for certification.

"Our vision of a better Otoko¢ Automotive keeps us
learning and developing”

Head of Otokoc¢ Automotive Inan Ekici shared his
thoughts on the matter, as follows: “This success, we have
achieved together, is one of the most concrete examples
of how strongly Otokoc Automotive, a pioneer in the
sector for 95 years, has internalized its most important

cultural values, those of sincerity, transparency,
collaboration, innovation, and development. It is also
an important indicator of our dedication and hard
work as an agile organization. We frequently evaluate
ourselves in terms of transparency, and these efforts,
which we have undertaken together, have begun to
bear fruit. The agile transformation we embarked on
wholeheartedly in 2021 has allowed us to become one
of the few agile organizations, not just in Turkey, but
in the entire world. The BAI, which measures agility
on a global scale, has recognized our maturity in terms
of agility with a four-star rating. With our passion for
innovation and development, we continue to devote all
our energy to adding value for our colleagues, customers
and stakeholders with the same excitement we’ve
shown since the start. We consider the BAI results to
be very important, given that their evaluation took
into consideration corporate culture and behavioral
approach.”

TURKTRAKTOR CELEBRATING 70TH
ANNIVERSARY WITH THE 1,111,111TH TRACTOR

urkTraktor, the first manufacturer of the Turkish

automotive sector, reached an important milestone

inits 70th anniversary with the production of the
1,111,111th tractor. Having a domestic component rate of
more than 90%, TlirkTraktér completed the production
0f 100,000 tractors in just two years after its 1 millionth
tractor. The ceremony organized for this important
milestone at the TiirkTraktor Ankara and Sakarya
factories welcomed all employees.
Stating TiirkTraktor’s aim to create value for all
stakeholders with the same excitement and determination
felt 70 years ago, Aykut Oziiner, TiirkTraktér Company
Leader, said: “As the TiirkTraktor family, we are happy to
reach another important milestone in our history full of
achievements. It makes us proud to reach this milestone
while we celebrate our 70th anniversary.” Noting the

record-breaking production of 51,423 tractors in 2023,
Oziiner added: “I would like to extend my heartfelt thanks
to TiirkTraktor employees, who have devoted their days
and nights to reach this milestone, our farmers, who
make TiirkTraktor the market leader for years, and our
shareholders for their constant trust and support.”

Nebi Dogan Ozdéngiil, TiirkTraktor Industrial Operations
Business Leader, said: “We constantly increase our
production capacity thanks to our experience of 70

years, modern facilities and R&D investments. After
manufacturing the first 500,000 tractors in 52 years, we
completed the production of another 500,000 tractors

in 15 years. It took only two years to manufacture

100,000 tractors, realizing 10% of our total production

in history, which proves our commitment to continuous
improvement.”
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INVESTMENTS MAINTAIN FORD
OTOSAN’S CONTINUATION AS ASECTORAL
TRAILBLAZER

Among the activities undertaken in recent months in line with its vision as a leader in automative
industry sustainability and technological transformation, Ford Otosan re-opened its Yenikdy factory with
a new design featuring innovative and productive solutions. Ford Otosan also held the Future of Mobility

event together with Driventure, a corporate venture capital firm it established to support initiatives that
will shape the future.

sustainability and technological transformation, Ford

Otosan is continuing with comprehensive investments
that will shape the future. Ford Otosan’s Yenikdy Plant
recently re-opened after being redesigned to include
innovative, productive digital solutions. The factory now
features such cutting-edge technology as a Photovoltaic
Glass Wall and a Sun-Tracking Solar Panel System.

l n line with its vision as a leader in industry

The Yenikoy Plant: The Transit's only European base of
production

Ford Otosan’s Yenikdy Plant is the only European base
of production for the Transit, the best-selling line of
commercial vehicles in Turkey and throughout Europe,
and the only facility in the world producing the Transit
Custom. Both The next-generation Transit Custom and
Tourneo Custom, manufactured at Yenikdy both feature
performance-enhancing innovative characteristics and
smart technology. Also coming off the Yenikoy production
line this year will be the fully electric E-Transit Custom,
anew edition to the next-generation Custom series.
Moreover, as part of the strategic partnership between
Ford Otosan and Volkswagen, the plant will also be
manufacturing Volkswagen’s next-generation one-ton
commercial vehicle. With the production of the next
generation of one-ton vehicles, the Yenikoy facility will
expand its capacity to 405,000 units in 2025.

A first in Turkey for performance-enhancing solutions
The Ford Otosan plant conserves electricity by using
renewable energy produced by solar roof panels and

the photovoltaic glass wall of its side facade for building
illumination. Another innovation, the Sun-Tracking Solar
Panel System, ensures that the production floor benefits
from maximum sunlight throughout the day. Solar Walls
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also help with heating the production area, which reduces
the plant’s consumption of natural gas.

Latest technologies represent the future of
manufacturing

In 2019, ‘smart manufacturing’ applications employed at
Ford Otosan’s Kocaeli facilities earned the company the
right to join the World Economic Forum’s (WEF) Global
Lighthouse Network, making it the first automotive
manufacturer in Turkey and only the fourth in the world to
join.

The Yenikdy plant features a markedly high level of
automation that includes enhanced robotics, machine
vision and artificial intelligence applications. Digital
twinning is used for model-based simulation of operations,
and data is collected from industrial equipment through
sensors connected through an “Internet of Things”.
Multi-story welding and assembly workshops that were
redesigned from scratch by Ford Otosan engineers have
increased the output of production lines. This innovative
architecture has increased co-operation among production
teams while reducing the divisions among work stations.
Moreover, in another ‘first’, Ford Otosan has replaced the
pneumatic presses used on assembly lines with cordless
rechargeable drills, transforming it into a “noiseless
factory”.

Ford Otosan continues its investments with Driventure,
an initiative destined to transform the world of mobility
Well-established automative firms, suppliers, mobility-
focused startups, entrepreneurs, investment-fund
representatives and investment firms attended the Future
of Mobility, an event jointly organized by Ford Otosan and
Drivetime, the corporate venture capital firm it established
to support initiatives that will shape the future. The event



» Ford Otosan General Manager Giiven Ozyurt was the guest of the panel organized within the scope of the Future of Mobility event.

offered representatives of local as well as global players

like the World Economic Forum (WEF) the opportunity to
follow the latest sectoral developments, develop a vision of
mobility for the future, make new connections and evaluate
opportunities for collaboration.

Giiven Ozyurt: “Ford Otosan is both setting up the game
and making room for the players”

As part of the event, panels were organized on a variety of
topics, from ‘smart cities’ to technologies that will play a
role in the future of mobility. In his presentation for the
panel entitled ‘The Development of a Mobility Ecosystem
in Turkey, Ford Otosan General Manager Giiven Ozyurt
stated the following: “The automotive sector is becoming
increasingly attractive, as concepts like smart mobility and

connectivity become a part of our lives. With the entrance
of technology companies into the sector, R&D activities
have become central to automative world technology. We’ve
reached the point where the automotive sector is now on
the radar of new ventures of all sizes. At Ford Otosan, we
understand that in order for companies to succeed in this
new mobility and smart manufacturing space, they will
need to adopt new business models and practices and make
changes at an unprecedented pace. Within this ecosystem,
Ford Otosan is both setting up the game and making room
for the players. Of course, in the entrepreneurial ecosystem,
our primary interest is in bringing innovative projects

and talents into the economy. From this perspective, we

are aiming to create added value by supporting innovative
technological solutions.”
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Turkish Female Physicians’ Education
Support Foundation (KAHEV)
Honored with 23rd Vehbi Ko¢ Award

The Vehbi Kog¢ Award is an annual award presented in the areas of culture, education and health. This year, the
award went to the Turkish Female Physicians' Education Support Foundation (KAHEV), which was founded by
women physicians who understood that “Education is Our Only Prescription. Ko¢ Holding Board Chair Omer M.
Kocg presented the award to KAHEV Board Chair Dr. Demet Orhan Baser.




en the Vehbi Ko¢ Foundation was established

55 years ago, it was the first private foundation

in Turkey. Each year, the Foundation presents an
award honouring individuals and institutions for their role
in improving quality of life through valuable contributions
in the fields of education, health and culture. This year’s
recipient of the Vehbi Ko¢ Award was the Turkish Female
Physicians’ Education Support Foundation (KAHEV).
KAHEV was chosen by the Board of the Vehbi Koc
Foundation from among three candidates recommended by
a Selection Committee headed by Prof. Dr. Hiiseyin Vural,
the recipient of the 20th Vehbi Ko¢ Award. Other members
of the Selection Committee were Prof. Dr. Ebru Aktan Acar,
Prof. Dr. Soner Yildirim, Prof. Dr. Emine Erktin, and Prof. Dr.
Yiiksel Kavak.
Omer M. Kog, the Chair of the Board of Directors of Koc
Holding, gave the opening speech at the awards ceremony.
After being invited to the stage by Idil Bilgen, a student
in her final year at Ko¢ University’s Faculty of Medicine
who acted as Master of Ceremonies, Ko¢ began his speech
as follows: “I would like to take this occasion to pay our
respects to our late founder Vehbi Kog, who passed away 28
years ago. Together we commemorate him and the ideals to
which he dedicated himself. When the Vehbi Foundation
was established 55 years ago as the first private foundation
in Turkey, it aimed to revitalize the deeply rooted tradition
of charitable foundations. With the motto ‘Our Duty’,
we have supported community development, providing
educational scholarships to tens of thousands of talented
youth. Through the construction of and contributions made
to schools, dormitories, hospitals and medical centres,
we have improved the lives of millions.” Stressing how
education has consistently been the main focus of the Vehbi
Koc¢ Foundation, he continued: “With the aim of ensuring
equal opportunity in education, to date, our Foundation
has provided scholarships to over 50,000 of our youth. The
educational institutions we have constructed in every corner
of our nation have helped raise generations of modern
individuals. Vehbi Ko¢ considered education to be extremely
important, as seen in his words, ‘Performing service for the
education of youth and the development of the country is
fulfilling a debt to humanity and to the nation’.”
Before announcing the recipient of the award, Omer M. Kog
shared some noteworthy data regarding education in Turkey.
“According to the latest report prepared by the Educational
Reform Initiative, which includes our Foundation among its
supporters, approximately 442,000 children were deprived of
their right to an education during the 2022-2023 school year.
According to the results of the Programme for International
Student Assessment (PISA) implemented by the OECD to

» Kog Holding Board Chair Omer M. Kog

evaluate 15-year-old students in terms of knowledge and
competencies, 18 percent of these students — nearly one in
five — did not possess basic skills in mathematics, science
and reading. It is only by providing students with the right
to an education and ensuring they have access to education
will it be possible to guarantee the generations possessing
“freedom of opinion, freedom of conscience, and freedom
of thought” envisioned by Mustafa Kemal Atatiirk. For an
enlightened future, we need to immediately eradicate our
deficiencies in the sphere of education and provide our
children with the future that they deserve.”

Omer M. Kog: "KAHEV should be applauded for its
understanding that a modern, thriving society can only be
achieved through education”

In his speech, Omer M. Kog recalled the vision evident in

the words of Mustafa Kemal Atatiirk, the great leader and
founder of the Turkish Republic, from 100 years ago: “Ladies
and Gentleman! It is obvious that our most important and
rewarding duties are those pertaining to education. Victory
in educational matters is essential. This is the only way
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in which a nation can be truly blessed.” In announcing
KAHEYV as the award recipient, Koc said, “Tonight, we are
awarding an institution that has adopted this vision and in
a short period of six years provided hope for thousands of
our students.”

He continued his speech as follows: “KAHEV began as
awoman’s movement whose motto was ‘Education is

the only prescription’. It was based on the principle of
supporting children in youth from all segments of society
who are unable to access education or cannot afford an
education. In pursuant of these ideals, in 2018, female
physicians established a foundation, that was an inspiration
to us all. They renovated schools in far-flung corners of the
country, equipping them with new classrooms, laboratories,
and libraries.

KAHEV is a very special example of the solidarity of the
women of the Turkish Republic. Their understanding

that a modern, prosperous society can only be achieved
through education is admirable. On this occasion, I

would like to extend my heartfelt congratulations to the
KAHEYV founders, Board Chair Dr. Demet Orhan Bager,
and everyone at the foundation for their selfless efforts in
expanding KAHEV’s activities.”

Following Omer M. Kog’s speech, a short film highlighting
KAHEV’s activities from its founding up until the present
was screened before participants. After the film, KAHEV
Board Chair Dr. Demet Orhan Bager accepted the 23rd
Vehbi Ko¢ Award from Ko¢ Holding Board Chair Omer M.
Koc.

“We will never cease our efforts for education and for
the youth of our nation.”

After accepting the award on behalf of KAHEV, Demet
Orhan Baser made a short speech, saying she was honoured
and proud that KAHEV had been deemed worthy of

the Vehbi Ko¢ Award, which she considered a mark of

the organization’s success. “Thanks to the Republic,”

she continued, “we had the opportunity to receive an
education. After succeeding in our own professions as
women of the Republic, we realized that it was time to
‘give back’ through community service. When we joined
up on social media to prevent a student from abandoning
her education, this ignited a spark that was transformed
into a full-blown educational campaign within the health-
care community. From that moment on, all the school aid
we provided, every scholarship we awarded, gave birth to
another. Our foundation’s honorary board and board of
directors worked to appropriately channel this energy.
We consider education to be a human right, and we want
every individual to have equal access to educational

58

» KAHEV Board Chair Dr. Demet Orhan Basger

opportunities.”

According to Bager, KAHEV’s most important goal for

the future is to become a trustworthy, globally recognized
institution. “With tens of thousands of female physicians
and thousands of supporters in all regions of our country
who believe in us, we will never cease in our efforts to
support education and the youth of our country. If there is
one thing the Vehbi Ko¢ Award tells us, it is that in order
to be successful, all you need is to be well intentioned

and do the right thing. The projects that our foundation
conduct are ones that we believe in wholeheartedly, and
we are extremely pleased with the results. With this
award and your support, you are sending us this message:
‘If you are conscientious, hardworking, compassionate
and just, you will be recognized by the right people. You
are on the right road, ladies! Keep it up!” We cannot thank
you enough for reminding us that we are not alone.” Bager
also explained that KAHEV will use the award money to
establish the “Semahat Arsel Scholarship Fund”, which
will enable them to use the support received from the
Vehbi Ko¢ Foundation to provide scholarships to children
and youth during the upcoming school year.
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KocGPT: Ko¢ Holding’s
Generative Al

oc Holding and Ko¢ Group companies are continuing

to successfully integrate technology and digital

tools into business processes as part of the Digital
Transformation Program being undertaken to adapt to
the dynamics created by rapid technological development
and global competition. As part of our series “Digital
Transformation at Ko¢”, in each issue, we’ll be presenting
information about the digital transformation of a different
Koc¢ Group company. The first ‘guest’ in our series will be
Koc¢GPT, an application developed and implemented by Ko¢
Holding.
Initiated in 2023, the Ko¢cGPT program aims to raise the
level of knowledge about Generative AT among Ko¢ Group
employees, encourage innovation, and increase the ability of

Group companies to make effective use of this cutting-edge
technology.

Not content with merely keeping a close eye on current
developments, the Ko¢ Group is gaining recognition for

its pioneering projects, writing its own story of digital
revolution with yet another first for Turkey. The KocGPT
application offers the advantages of Generative Al
technology to all of the nearly 50,000 office workers within
the Group’s corporate structure. By incorporating individual
user-specific functions, the app can be tailored to meet
specific corporate needs in terms of security, speed, capacity
and, in particular, data analysis performance. Furthermore,
KocGPT’s ability to service different sectors through a single
GPT model makes it the first of its kind in the world.
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KocGPT aims to integrate Generative Al into Business
Processes

Globally, we’re witnessing countless developments in
digital technology, and the Ko¢ Group has been closely
following these developments from the very start. Since
the launching of Chat GPT in November of 2022, the

Kog¢ Group has carefully followed the rapid unveiling of
updated versions. Beginning in March 2023, the Group
intensified activities aimed at discovering the potential of
this technology and evaluating how it could be employed.
The Ko¢cGPT program was created in conjunction with

the Digital Transformation team. In line with its aims of
making the most effective use of Generative Al technology
to increase our work productivity, the Ko¢ Group is
conducting ongoing activities to introduce this technology
to employees in all its work divisions, and to raise
awareness and build capacity required for its use.

When Generative Al technology first emerged, a lack of
clarity regarding corporate utilization scenarios raised
concerns about data privacy and

of operational scenarios were collected from all Ko¢ Group
employees. More than 600 different ideas were put forward
during the Ideathon. These ideas were then categorized,
with the most promising ideas carried forward for project
development.

In addition to the ongoing development of projects designed
to transform the future of Ko¢ Group company business
processes, a GenAl Excellence Centre was established under
the auspices of Ko¢Digital in order to ensure sustainability
of the KocGPT program and to enable the development of
dedicated solutions. The Centre is tasked with evaluating
advances in Generative Al technology and transforming
them into scalable solutions as well as identifying shared-use
scenarios and incorporating them into the application.

Ko¢GPT offers Group employees personalized solutions
and easy access through their own devices

Ko¢ Group employees are now able to replace ChatGPT with
Ko¢GPT, which they can access easily and directly through
their own devices and which will offer

security. The process of identifying
corporate scenarios was especially

Offering the advantages

them support in both their personal
and professional lives. More than

Zh:lle}rllglpg in an.environmfn(;c whdere of Generative Al justa dlg;tal a§51stant . KOE}?I;T 171
ata sharing was implemented an a comprehensive program that wi
models were trained by having other tec}anIOgy toall Of: the guarantee data security for the Kog
companies utilize data. For these nearly 50,000 office Group while offering its employees a
reasons, the Ko¢ Group proceeded workers within the variety of programs designed to raise
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using open data and monitored

these elements throughout the
development of the KocGPT program.

corporate structure,
Koc¢GPT is the first of its
kind in Turkey.

their awareness about Generative Al
and provide incomparable benefits for
business processes.

With the innovative solutions

enabled by Generative Al technology,

Solutions that will transform the future of business
processes

With the initial implementation of the Ko¢cGPT program,
awebsite was established that facilitated access of

Group employees and allowed them the opportunity

to gain experience using the technology. In addition to
providing information about developments in Generative
Al technology in Turkey and throughout the world, the
website features training videos and a travel assistant
available for use in helping to plan both business and
vacation travel. The travel assistant also aims to help
improve employee competencies in the use of Al-based
assistants.

Group Employees Were Also Involved in Developing

the App
As part of a ‘Boost Your Business Ideathon,” a wide variety
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Koc Holding aims to maintain its
competitive advantage and strengthen its position as a leader
in the technology of the future. In this way, Ko¢ Holding
aims not only to secure benefits for Group companies and
catch up with the developments of the digital age, it also aims
to contribute to the technological development of Turkey.
Ko¢GPT represents an important milestone in the efforts
towards this goal.

Ko¢GPT Technical Infrastructure Provided by Microsoft
Azure Open Al Service

In order to bring Generative Al technology within reach of all
our employees, KocGPT, which was created with a concern
for data security and data privacy, is being supported by the
GPT-4 Turbo infrastructure integrated within the Microsoft
Azure Open Al Service. Equipped as it is with modules
developed specifically to address user needs, the app aims

to strengthen internal communications while serving as an
effective tool in operational processes.



