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MUSTAFA V. KOC SPOR ODULU'NUN
BU YILKI KAZANANLARI
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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Kiiresel jeopolitik risklerin ve belirsizliklerin, tiim diinyaya
oldugu gibi {ilkemize de etki ettigi bir dénemde, Ko¢ Toplulugu
olarak uzun vadeli stratejik hedeflerimizi destekleyecek giiclii
yatirimlari hayata gecirmeyi siirdiirdiik. Bilancomuzu ve
likiditemizi disiplinle yonetirken, cesitlendirilmis ve dengeli
portfoytimiizle deger yaratmaya devam ettik. Yilin ilk 9 ayinda
konsolide bazda toplam 48,7 milyar ABD dolari gelir elde ettik,
yaklasik 2,8 milyar USD’lik kombine yatirim gerceklestirdik.
Son 5 yilda gerceklestirdigimiz kombine yatirimlarimiz 12,9
milyar USD’ye ulagti.

Oniimiizdeki dsnemde de ihtiyath bir yaklagimla
faaliyetlerimize devam ederken, Ko¢ Toplulugu olarak
iilkemizin gelecegine olan giivenle ve uzun vadeli perspektifle
yatirimlarimizi siirdiirecegiz. Her firsatta altini ¢cizdigimiz gibi,
Tiirkiye’nin 81 ilinde basarilarimizin en giiclii dayanaklarindan
biri olan bayi ve servis teskilatimiz, bizleri her acidan gururla
temsil etmeye devam ediyor. Bu y1l da cok 6nem verdigimiz
degerli paydaslarimizla “32. Anadolu Bulusmalar1” toplantisi
kapsaminda Canakkale’de bir araya geldik. 500’e yakin

bayinin katilim gosterdigi toplantimizda uluslararasi ve yerel
gelismelerin yani sira Topluluk sirketlerimizin faaliyetlerini,
gelecege iligkin hedeflerimizi ve yol haritamizi paylagtik.
Ulkemizin ekonomik ve toplumsal gelisimine katki saglama
prensibiyle calisan bir Topluluk olarak, diin oldugu gibi
gelecekte de bayilerimizle gii¢ birligi icinde hareket etmeyi
siirdiirecegimizi bir kez daha ifade etmek isterim.

Toplulugumuzun bugiin ulastig1 basaril konumda biiyiik
katkilar1 bulunan merhum Mustafa V. Ko¢ olimpik degerlerin
Onemine ve sporun birlestirici giiciine olan inanciyla, spor
diinyasinda da her zaman degerli bir kanaat énderi oldu.

Mustafa V. Koc Spor Odiilii de O’nun vizyonunu siirdiiriilebilir
kilmak, iilkemizin spor alaninda gelisimine katkida bulunan
ornek ve dncti insanlari ve kurumlari tegvik etmek amaciyla
hayata gecirildi. Mustafa V. Koc Spor Odiiliniin Tiirkiye'nin
Olimpiyatlara ilk katilisinin 100. y1l1 olan 2024 yilindan itibaren
gecerli olmak iizere, her y1l hem Olimpik hem de Paralimpik
branglarda birer sporcu, takim ya da kurulusa takdim edilmesi
karariin uygulamaya alinmasiyla; 6diiliin bu seneki sahipleri
Golbol Kadin Milli Takimi ve Milli Yiiziicii Kuzey Tuncelli oldu.
Kendilerini bir kez daha tebrik ediyor, elde ettikleri bagarilarla
tilkemizi gururlandirmaya devam edeceklerine yiirekten
inaniyorum.

Bu sayimizda, Kasim ayinda gerceklesen ABD secimlerini ve
diinya siyasetinde kritik gelismelere olan etkilerini, siyaset
bilimci ve yazar Soli Ozel’in perspektifinden dinledik, ilgiyle
okuyacaginizi umuyorum.

Cumhuriyetimizin kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii,
aramizdan ayriligsinin 86. yilinda saygl, sevgi ve 6zlemle aniyoruz.
Her y1l biiyiik bir gururla gerceklestirdigimiz Atatiirk’ii anma
iletisim ¢alismalarimiz da O’nun biiyiik zorluklarla kurdugu
“eseri’ne ve degerlerine saygimizin bir ifadesi.

Atamizin izinde Cumhuriyetimizi yiiceltmeye ve iilkemizin
kalkinmasina katki saglamak icin var giiciimiizle calismaya devam
edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu

o c‘.s.d,
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NELER OLDU?

KOG HOLDING, 2024’UN ILK 9 AYINDA
STRATEJIK YATIRIMLARLA BUYUMESINi SURDURDU

degerlendiren Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
“Ko¢ Toplulugu olarak diinyada jeopolitik risklerin,
belirsizliklerin ve zorluklarin hakim oldugu bu dénemde
calismalarimizi kararhlikla stirdiirdiik. Bilancomuzu
ve likiditemizi ayni disiplinle yonetmeye, piyasadaki
dalgalanmalara karsi direng saglayan cesitlendirilmis ve
dengeli portfdytimiizle deger yaratmaya devam ettik” dedi.

2 024 yilinin ilk 9 ayindaki finansal sonuclari

Levent Cakiroglu: “Uzun vadeli stratejik hedeflerimizi
destekleyecek giiclii yatirnmlari hayata gegiriyoruz.”
Tiirkiye’nin en biiylik sirketler toplulugu olarak uzun vadeli
stratejik hedeflerini destekleyecek giiclii yatirimlari hayata
gecirdiklerini kaydeden Cakiroglu, “Ulkemiz ekonomisine
katkilarimizin yan sira kiiresel

teknolojilerle bulusturmak icin yatirimlarini stirdiirdiigiinii
sozlerine ekleyen Cakiroglu, “TiirkTraktor, tarimsal ekipman
is alanindaki faaliyetlerini genisletmek ve biiyiitmek amaciyla
Kayhan Ertugrul Makina ve bagl ortakligi Kayhan Ertugrul
Tarim ile Terramak Tarim sirketlerini biinyesine katmak icin
hisse devri anlagsmasi imzalad1” ifadelerini kullandi.

Levent Cakiroglu: “Diinyanin en bilyiik sirketlerinin siralandigi
Fortune Global 500'de 194. sirada yer alarak iilkemizi temsil
eden tek sirket olmaktan gurur duyuyoruz.”
Koc Toplulugu’nun basarilarinin bircok uluslararasi itibarl
kurulus tarafindan takdir edildigini belirten Levent Cakiroglu,
“Diinyanin en biiyiik sirketlerinin siralandig1 Fortune Global
500’de 194*iincii sirada yer alarak {ilkemizi temsil eden tek
sirket olmaktan gurur duyuyoruz. Ayrica,

biiytime vizyonumuz dogrultusunda
uluslararasi arenadaki varligimizi da
giiclendiriyoruz” dedi. Ko¢ Toplulugu
sirketlerinin yurt ici ve yurt disinda
gerceklestirdikleri yatirimlara dikkat
ceken Cakiroglu, sdzlerini soyle
stirdiirdii: “Toplulugumuzun lider ev
teknolojileri sirketi Beko’nun Ortadogu
ve Afrika’da stratejik bir yatirimi

daha hayata gecirmesinden mutluluk
duyuyoruz. Beko’nun Misir’da 110 milyon
dolarlik yatirimla inga ettigi beyaz

egya fabrikasinin sirketimizi bélgedeki
rekabette 6ne cikaracagim diisiiniiyoruz.
Ayrica bu fabrikayla, Tiirkiye ile Misir
arasinda 5 y1lda 15 milyar dolar karsilikli
ticarete ulasma hedefinde iilkemize destek olacagiz. Diger
yandan; Beko Banglades’te 78 milyon dolarlik yatirimla hayata
gecirdigi buzdolaby, televizyon, camagir makinesi, klima ve
diger biiyiik ev aletlerinin iiretilecegi yeni fabrikasini bu
donemde devreye aldi. Sirketimizin bu yatirimla, Gliney Asya
Bolgesi'nde varligini giiclendirmesini hedefliyoruz” dedi. Yap:
Kredi’nin Almanya’da bankacilik faaliyetlerine bagladigim
belirten Cakiroglu, “Yap1 Kredi, Alman Bankhaus J. Faisst
(CBHPF’) hisselerinin tamamini satin alma islemini tamamladi.
Boylelikle, bankamiz Azerbaycan ve Hollanda’dan sonra,
iilkemiz sinirlarini agan ti¢itincii bagh ortaklig Yapi Kredi
Almanya ile faaliyetlerini Avrupa Birligi icerisinde siirdiirmeye
devam edecek” dedi. TiirkTraktor’iin ¢iftcileri modern

KOG HOLDING YATIRIMLARLA
BUYUMEYE DEVAM EDiYOR

4 8 ’ 7 milyar USD

2024 yilinin ilk 9 ayinda
konsolide bazda toplam ciro

2 ’ 8 milyar USD

Yilin ilk 9 ayinda
kombine yatirim miktari

1 2 - 9 milyar USD

Son 5 yildaki kombine yatirim miktar

Forbes’un her yil acikladig1 *Diinyanin En Tyi
Isverenleri’ kiiresel listesinde sekizinci kez
iist liste Tiirkiye’nin bir numarali igvereni
olduk. Diinya genelinde ise gectigimiz yila
kiyasla 316 sira yiikselerek 118’inci olduk”
dedi.

Levent Cakiroglu: “Umut Kent projemizie
Thomson Reuters Siirdiiriilebilirlik
Odiilleri'nde 'Sosyal Etki' kategorisinde
bilyiik 6diile layik goriildiik.”

Cakiroglu, Ko¢ Holding’in Topluluk
Sirketleri ile birlikte AFAD
koordinasyonunda Kahramanmaras
merkezli depremlerin ardindan kurdugu
Umut Kentler’de bolge halkina desteklerini
kesintisiz olarak siirdiigiinii hatirlatti. 2024 y1l1 boyunca Kog
Toplulugu Sirketlerinin ve Kog¢ Goniilliilerinin katkilariyla
Vehbi Koc Vakfi ile birlikte Umut Kent sakinlerinin deprem
sonrasi belirsizlikleri asabilmeleri icin katk: sagladiklarini
belirten Cakiroglu, “Umut Kent projemiz, toplum odakl bir
yaklasimla tiim sakinlerinin ihtiyac¢larini karsilayabilecek

bir model olmasi nedeniyle, uluslararas: bircok kurulug
tarafindan 6rnek gosteriliyor. Projemizle diinyanin en
prestijli siirdiiriilebilirlik 6diillerinden biri olarak gosterilen
Thomson Reuters Siirdiiriilebilirlik Odiilleri’nde *Sosyal Etki’
kategorisinde biiylik 6diile layik goriildiik. Tiim bu gelismelerin,
tilkemizin ekonomik ve toplumsal kalkinmasina verdigimiz
o6nemin somut birer gostergesi oldugunu diisiiniiyorum” dedi.



KOG HOLDING, BIYOTEKNOLOJI SIRKETI
STEMBIO'NUN YUZDE 65'INI SATIN ALDI

» Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu

I : o¢ Holding, saghk alanindaki yatirrmlarma bir yenisini
daha ekleyerek biyoteknoloji sirketi StemBio’nun
sermayesinin %65’ini temsil eden paylari satin aldi.

Islem, Rekabet Kurulu onayimi takiben tamamland.

Kordon kani ve doku bankaciligi alaninda faaliyet gosteren

StemBio sahip oldugu GMP laboratuvarinda iirettigi kok

hiicrelerin bugiin ve gelecekteki hastalik tedavilerinde

kullanilmasina imkan sagliyor. Ayrica, insan kaynakli doku
orneklerini de depolayip isleyerek, rejeneratif tip ve nakil
islemleri icin 6nemli bir hizmet sunuyor. Gebze’de bulunan

2 bin 500 metrekarelik laboratuvari ve gelismis altyapisiyla

StemBio, TUBITAK ile projeler yiiriiterek 6zellikle kansere

yonelik yeni tedavi yontemleri {izerinde caligsmalar yapiyor.

Levent Cakiroglu: “Biyoteknoloji alanindaki farkl yatirbm
firsatlarini takip etmeye devam ediyoruz.”

Koc¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu konuya iligkin yaptig:
degerlendirmede, “Insanlarin ortalama yagam siiresinin
uzamasl ve kiiresel dlcekte saglik harcamalarinin biiyiimesi,
saglik alaninda teknolojik gelismelerin hizlanmasini da
beraberinde getiriyor. Ko¢ Holding olarak bu gelismeler
dogrultusunda saglik alanindaki tecriibelerimizi yeni
yatirimlarimiza aktarmay: 6nemsiyoruz. Vehbi Ko¢ Vakfi
biinyesinde yer alan koklii kuruluslarimizda insanlarin yagam
kalitesini yiikseltmek {izere sunulan saglik hizmetleri ve son
donemde tibbi cihazlar alaninda yaptigimiz yatirimlarin
yani sira biyoteknoloji ve Ar-Ge alanindaki farkl firsatlar:
da takip ediyoruz. Kok hiicre tedavilerine yonelik calismalar
yliriiten StemBio’ya yaptigimiz bu yatirimin gelecekte

» StemBio Kurucusu ibrahim Ozsu

daha da gelisecegine inandig1miz saglik teknolojileri
alaninda konumumuzu giiclendirecegine ve iilkemizin bu
alandaki rekabet giicliniin artmasina katki saglayacagina
inaniyoruz. Bu yatirimla kesfedilmesini umdugumuz yeni
tedavi yontemlerinin Vehbi Ko¢ Vakfi Saghik Kuruluglar
biinyesinde yer alan Amerikan Hastanesi ve Ko¢ Universitesi
Hastanesi’nde de uygulanmasini planliyoruz” dedi.

StemBio Kurucusu ibrahim Ozsu: “Kog¢ Holding ile
gerceklestirdigimiz stratejik is birligi, StemBio'nun
biyoteknoloji alaninda gelecege y6n verecek, inovatif
iiriinler geligstirme misyonuna biiyiik bir gii¢ katmaktadir.”
StemBio Kurucusu ibrahim Ozsu, “Bugiin, sirketimizin
2020 yilinda ‘Ozsu Ailesi vizyonu’ olarak baglayan
yolculugunda 6nemli bir déniim noktasina ulagmis olmanin
gururunu paylagmak isterim. StemBio olarak Tiirkiye’de
ileri teknoloji ve GMP altyapisina sahip hiicre ve doku
bankasi olarak hizmet veriyoruz ve bu alanda 6ncii bir
iiretim iissil olma vizyonumuzu siirdiiriiyoruz. Ko¢c Holding
ile gerceklestirdigimiz stratejik is birligi, StemBio’nun
biyoteknoloji alaninda gelecege yon verecek, inovatif
iirlinler gelistirme misyonuna biiyiik bir giic katmaktadir.
Buis birligiyle birlikte TUBITAK Marmara Teknokent
yerleskesindeki ileri teknoloji laboratuvarlarimizda,
rejeneratif tip ve yeni nesil biyoteknoloji iiriinleri alaninda
fark yaratmaya devam etmekteyiz. Tiirkiyenin biyoteknoloji
alaninda giiclii bir oyuncusu olma hedefiyle, StemBio olarak
yeni nesil yenilikei iirtinler tiretmeye ve iilkemize katma
deger saglamaya kararlilikla devam edecegiz” dedi.



NELER OLDU?

OTOKOC 2. EL HATAY'DA

IKINCI EL 0TOMOTIV SEKTORUNDEKI IHTIYACLARA CEVAP VERME VE TEDARIK KANALLARINI GELISTIRME STRATEJISI
DOGRULTUSUNDA BAYILiK AGINI BUYUTMEYE DEVAM EDEN, KURUMSAL iKINCI EL ARAG PAZARININ LIDERI
0TOKOG 2. EL'IN BAYiSi HATAY'DA HiZMETE GiRDI.

tokoc 2. El'in Hatay Bayi acilis1 vesilesiyle diizenlenen
O toren, Hatay Vali Yardimcis1 Gokay Icen, Antakya

Belediye Bagkan ibrahim Naci Yapar, Defne Belediye
Bagkani Halil Tbrahim Ozgiin, il Protokolii, Otoko¢ Otomotiv
Sirket Lideri inan Ekici, 2. El ve Filo Operasyonlari is Birimi
Lideri Birkan Caliskan, Pazarlama ve Dijital Platformlar Lideri
Esra Arslanbag Kaynak, 2. El Perakende ve Network Lideri
Taylan Filiz, Bayi Sahipleri, Halef Giinay ve Adnan Giinay’in
yani sira davetlilerin ve basin mensuplarinin katilimiyla
gerceklesti.

Hedef: 2024 yil sonu 20, 2026 yil sonu 35, 2028 yili sonuna
kadar ise toplamda 40’'a yakin bayi

Otokoc Otomotiv Sirket Lideri Inan Ekici, konuyla ilgili
goriislerini su sozlerle dile getirdi: “Otokoc 2. El markamizla,
bugiin itibariyla Tiirkiye capinda 34 lokasyonda hizmet
veriyoruz. Tiirkiye’de 2023 y1linda toplam 8,8 milyon adet,
2024 y1l1 agustos ay1 dahil 5,6 milyon adet satisin gerceklestigi
ikinci el ara¢ pazarinda 2024 yilinda yaklasik 50 bin satig
adediyle liderlik konumumuzu da siirdiiriiyoruz. Hatay’da
attigimiz bu adimin, Otokocg 2. El calisanlari i¢in oldugu

kadar deprem felaketi nedeniyle zor bir siirecten gecen Hatay
kentine ve halkina da katki saglayacak bir dénemin baglangici
olmasini hedefliyoruz. Otoko¢ Otomotiv olarak bu felaketin
etkilerini siirdiiriilebilir bir sekilde ve uzun vadede giderecek
hamleleri Ko¢ Holding ve Ko¢ Toplulugu sirketleri ile birlikte
ilk gtinden bu yana gérev edindik. Hatay'in kalkinmasi ve
gelismesine yonelik hedeflerimiz kapsaminda énemli bir adim
daha atmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bulundugu bélgeye ve
bolge halkina, iilke ekonomisine fayda saglayan, Tiirkiye’nin
yeni Otokoc 2. El noktasi olarak sirketimize de deger katan

1os () avoroc () wvores @) voror @) oror @) worer @) wvores @) ovores -
‘

Hatay bayimiz Giinay Otomotiv’i kutluyorum. Bu ¢ercevede,
Otokog 2. El satig kanallarim1 2024 sonuna kadar 20, 2026 y1l
sonuna kadar 35, 2028 y1l1 sonuna kadar ise kademeli olarak
toplamda 40’a yakin bayiye ulastirarak her gecen giin daha da
biiyiimeyi hedefliyoruz.”

Acilista yaptig1 konusmada 6 Subat depremi sonrasinda
Hatay’da 25 bin can kaybi yasandigini ve 83 bin bina y1kildigim
belirten Hatay Vali Yardimcis1 Gokay icen, “Deprem
sonrasinda Ko¢ Toplulugu buraya bin konteynerdan olusan bir
konteyner kent kurdu. Bugiinkii acilis da bizi cok mutlu etti.
Otoko¢ Otomotiv ve Giinay Otomotiv’e siikranlarimizi sunuyor,
Hatay icin hayirh ugurlu olmasini diliyoruz” dedi.

Antakya Belediye Bagkani Ibrahim Naci Yapar da yaptig:
konusmada su goriisleri dile getirdi: “Hem bu tiir aciliglarimiz
hem de sanayici ve is insanlarimizin bizlerle uyum icinde
hareket etmesi sehrimizi cok daha kisa bir zaman icinde
ozledigimiz noktaya getirecek. Otoko¢ Otomotiv ve Giinay
Otomotiv’e tegekkiir ediyor, acilisimizin hayirli ugurlu olmasini
temenni ediyorum.”

Otokoc Otomotiv 2. El ve Filo Operasyonlar: Lideri Birkan
Caligkan, “Bolgenin en 6nemli kentlerinden biri olarak
konumlanan Hatay’da halkimizla bulusmaktan gurur
duyuyoruz. Hatay bayimiz Giinay Otomotiv’in yasanan
felaketin ardindan Hatay’in yaralarini sarmak icin gosterdigi
ozverili cabay1 yakindan goriiyoruz. Birlik ve dayanigsma
ruhuyla bu zor giinleri de atlatacak, yaralarimizi hep birlikte
saracagiz. Acilisini gerceklestirdigimiz Hatay’in yani sira
Denizli, Mardin, Hatay, Gaziantep, Kayseri, Sivas, Sanlurfa,
Malatya, Kocaeli, Erzurum ve Diyarbakir illerinde de Otokoc¢
2. El bayilerimizle hizmet veriyoruz. Yakin bir siire icinde
Tekirdag ve Corum bayilerimiz de faaliyete gececek.”

Bayi Sahibi Halef Giinay, “Otoko¢ Otomotiv ve
diger Koc Toplulugu sirketleri burada hayatin
normallesmesine yardimc1 olmak ve b6lgenin
kalkinmasini desteklemek i¢in ilk giinden itibaren
cok hizli bir sekilde koordineli olarak calismalarim
yiiriitiiyor. Bu siirecte Otoko¢ Otomotiv ailesinin,
bizim de bu ailenin bir ferdi oldugumuzu

sonuna kadar hissettirerek yardim elini uzatma
konusundaki gayretine ve duyarliligina géniilden
tesekkiir ediyorum. Otokoc 2. El bayiligimizin, hem
Hataylilara hem de Tiirkiyemize hayirli olmasini
diliyoruz” diye konustu.

e



OTOKOG'UNEN .YENi VE EN KAPSAMLI
VOLVO TESISI TARSUS'TA AGILDI

OTOMOTIV PERAKENDECILIGI SEKTORUNUN GNCU KURULUSU OTOKOG'UN TURKIYE'DEKI EN YENI
VE EN KAPSAMLI VOLVO TESISININ ACILISI TARSUS'TA GERCEKLESTI.

tokoc’un Tiirkiye’deki en yeni ve en

kapsamli Volvo tesisi olma 6zelligi

tasiyan showroomun acilisi, yerel
yonetim temsilcilerinin yam sira konuklarin
ve basin mensuplarinin da katilimiyla Otokoc
Otomotiv ve Volvo Car Tiirkiye yoneticilerinin
ev sahipliginde gerceklesti.
Otokog Otomotiv Sirket Lideri Inan Ekici,
konuyla ilgili goriislerini su s6zlerle dile
getirdi: “Otoko¢ Otomotiv olarak, bugiin
Tiirkiye dahil toplam 9 iilkede, 307 noktada
ve 4 bine yakin ¢aligma arkadagimizla hizmet
veriyoruz. $u anda Tiirkiye’nin lider mobilite
sirketi ve Tiirkiye’nin en biiyiik 22. sirketi
konumundayiz. Otomotiv perakende markamiz Otokocg
ile de siirekli yenilenerek ve hep daha iyisini hedefleyerek
otomotiv sektoriine deger katiyoruz, her tiirlii ihtiyaca
uygun arac secenekleri ve kapsamh hizmet agimizla 52
noktada otomotiv perakendeciliginin lideriyiz. Bu kapsamda,
liderligimizi daha da pekistirmek ve Tarsus bolgesine yonelik
hizmetlerimizi zenginlestirmek icin yeni bir adim atiyoruz.
Onde gelen markalarimizdan Volvo’nun satig ve satig sonrasi
bakim hizmetlerini gerceklestirdigimiz Tarsus’taki tesisimiz,
Otokoc’un iilkemizdeki en yeni ve en kapsamh Volvo tesisi
olma 6zelligini tagiyor. Bu is ve gii¢ birligi kapsaminda,
Volvo’nun Tiirkiye'deki satis adetlerine, pazar payina ve
miisteri adedine ulagma oraninin artmasinda 6nemli rol
oynadigimizi diisiiniiyoruz.”
Tesis aciligini onurlandiran Tarsus Belediye Bagkani Ali
Boltag¢ da yaptig1 konugmada “Otokog ve Volvo'nun kentimize
yatirim yapmalari bizim icin son derece sevindirici ve gurur
verici. Sehrimizin ekonomik kalkinmasina, istthdamina ve
vizyonuna katki saglayarak Tarsus'umuza deger katacak bu
yatirimin kentimize bir kez daha hayirh olmasini diliyorum”
dedi.
Otokog Otomotiv Ford ve Volvo Is Birimi Lideri Tanil
Akcaoglu ise acilista yaptig konusmada sunlar: soyledi:
“Bu yilin ilk 9 ayina baktigimizda Otokog olarak tiim
tesislerimizde Volvo satislarinda ylizde 31’'in {izerinde pay ile
yer almis olmamiz bagarimizin en énemli gostergelerinden
biri. 2024 y1l sonu i¢in toplamda 4.000 sat1s adedine

vorLvo Otokog

vorLvo Otklt vorvo Otokog VvoLvo Otokog

vorLvo Dtokoc voLvVvo Otokog. vorLvo Otokog:

vvvvv

Otokog vorzo Otokog

vvvvv

vvvvv Otokog vowLv.ae Otokog

ulagmay1 hedefliyor, miisteri memnuniyeti gibi alanlarda da
odiilendiriliyoruz. Bu basarilar, iki markanin takim olarak
gosterdigi uyumun bir sonucu. Tarsus’taki yeni tesisimiz

ile Volvo miisterilerine Otokog kalitesini ve giivencesini
sunabilecegimiz icin mutlu ve gururluyuz. Ulkemizin en
0zel cografyalarindan olan Cukurova Bolgesi'nin kalbinde
yer aliyoruz. Otokoc Volvo Tarsus tesisi, 8.880 m? arsa
lizerinde, 820 m? showroom ve 830 m? servis alani ile yeni
arag satisl, servis icin hizmet veriyor. Tesiste, yeni arac
satisinin yani sira, mekanik satig sonrasi hizmetleri, yedek
parca ve aksesuar satisi, sigorta, finansman ve ara¢ koruma
hizmetleri tek cati altinda sunuluyor. Diger taraftan tesisimiz
cok 6nemli bir zincirin de yeni halkasini olusturuyor.
Elektrik enerjisini tamamen Nigde’de kurdugumuz giines
enerjisi santralinden saglayacagiz. Tesisimizin hem Tarsus
hem de ¢evre bolgelerdeki miisterilerimize hayirli olmasim
diliyorum.”

Volvo Car Tiirkiye Genel Miidiirii Alican Emiroglu acilista
yaptig1 konusmada sunlari dile getirdi: “15 y1l1 askin Volvo
ve Otokocg is birligi, bugiine kadar birbirinden degerli bircok
projeyi hayata gecirdi. Ancak yeni Otokoc Volvo tesisi, bu

is birliginin en son ve en 6nemli adimlarindan biri oldu.

Bu yeni tesis ayn1 zamanda, Otoko¢ Otomotiv’in yalnizca
Volvo markasi olarak varlik gosterdigi ilk yetkili satis ve
servis noktasi olma 6zelligini de tagiyor, bu da bizi son
derece gururlandiriyor. Bunun yeni bir baslangic olmasini
diliyorum.”



NELER OLDU?

KOCTAS'TAN YUKSEK TEKNOLOUIYLE
DONATILMIS YENi DEPO YATIRIMI

KOCTAS, SATIS VE SATIS SONRASI HiZMET KALITESINI ARTIRACAK VE URUN TESLIMATLARINI HIZLANDIRACAK YENI BIR DEPO
YATIRIMINA IMZA ATTI. AHSAP, GAYRIMENKUL, LOJISTiK VE DEPOLAMA GiBI HiZMETLERINI BUNYESINDE BARINDIRAN KAPSAN
FIRMASI i$ BIRLIGI ILE DUZCE'DE HAYATA GECIRILECEK DEPO, YAKLASIK 58 BIN 900 METREKARELIK ALANA SAHIP OLACAK.

Koctas, yeni depo yatirimi ile Tiirkiye’nin dort bir

yanindan gelen miisteri siparislerini en kisa siirede
ve sorunsuz sekilde karsilamayi hedefliyor. Tiirkiye’nin 59
ilinde faaliyet gosteren magazalar ve dijital kanallariile
miisteri memnuniyetini en {ist seviyeye cikaran Koctas,
depolama konusuna da 6nemli bir yatirim gerceklestiriyor.
Sirket, bu kapsamda Diizce’de yeni bir depo kuracak.
Temmuz 2025 tarihinde tamamlanmasi planlanan ve Diizce
Giimiisova Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosterecek
deponun temel atma térenine Diizce Valisi Selcuk Aslan,
Diizce Belediye Bagkani Faruk Ozlii ve Koctas Genel Miidiirii
Oguzkan Satiroglu katildi. Son teknoloji kullanilarak hayata
gecirilecek depo, hem tedarik¢iler hem de miisterilere daha

A

I : v gelistirme perakendeciligi sektoriiniin lider markas

» Koctas Genel Miidiirii Oguzkan Satiroglu

hizli teslimat yapilmasina imkan saglayacak. Yeni yatirim
ile birlikte 500 kisiye de istihdam is imkani dogacak. Depo,
yaklasik 58.900 metrekarelik bir alanda; 750 metrekarelik
ofis alani olmak {izere, 1.200 metrekarelik sosyal alanlar ile
birlikte toplamda 42.500 metrekarelik de kapali alana sahip
olacak.

52 bin paletlik dev kapasite

Koctag’in Diizce’deki 52 bin paletlik kapasiteye sahip

olacak deposunda, toplamda 14 bin farkl iiriin ¢egidi
stoklanabilecek. Giinde ortalama 200 araclik bir kapasite

ile calisabilecek duruma gelecek depo, tiim Tiirkiye’deki
Koctas magazalarina hem stoklu hem de hizl ve capraz
sevkiyat yapisiyla hizmet sunabilecek. Koctag gerceklestirdigi
depo yatirimiyla, fiziksel magazalarindan ve online satig
kanallarindan gelen taleplere en hizl sekilde cevap verecek.

Son teknoloji ile donatilacak

Diizce’deki depo yatiriminin temel atma téreninde konusan
Koctas Genel Miidiirii Oguzkan Satiroglu “Tiirkiye’de ev
gelistirme sektoriiniin lider sirketi olarak miisterilerimizin
memnuniyeti adina yatirimlarimiza devam ediyoruz”

dedi. Satiroglu “Tiirkiye’de ev gelistirme sektoriiniin lider
sirketi olarak magazalarimizla 59 ilimizde hizmet verirken,
dijital kanallarimizla da tiim Tiirkiye’ye ulasiyoruz.

Dijital magazamiz koctas.com.tr ev gelistirme sektoriinde
Tiirkiye'nin ilk ve tek pazaryeri olarak iddiali biiyiimesini
stirdiiriiyor. Ttim faaliyetlerimizi coklu kanal yonetimi
yaklasimimiz kapsaminda bir biitiinliik icinde planhyoruz.
Miisterilerimizin koctas.com.tr’den veya kiosklardan
aldiklar1 herhangi bir tiriiniin teslimatini ister evlerine
isterse diledikleri Koctas magazasina yapiyoruz. i§te tam

bu noktada da Diizce depomuz devreye giriyor. Depomuzun
sahip olacagi stratejik konumu dolayisiyla Tirkiyenin dort
bir yanindan gelen siparisleri en kisa slirede ve en sorunsuz
sekilde karsilamay hedefliyoruz. Diizce depomuz hazir hale
geldiginde sevkiyat siireclerimizin en stratejik noktasi haline
gelecek. Busiirecte bizlerden destegini esirgemeyen kamu
kuruluslarimiza ve projede gorev alan calisma arkadaslarimiz
ile ig ortaklarimiza da ayrica tegekkiir etmek istiyorum” dedi.



KOG UNIVERSITESI ISLETME ENSTITUSU,
BIR KEZ DAHA ZIRVEDE

linyanin en prestijli yayinlarindan biri olan Financial
D Times (FT) her yil tiim diinyada “Executive MBA

(EMBA)” programlarini degerlendiriyor. FT’nin
bu yilki siralamasinda Tiirkiye’den yer alan tek okul, Koc
Universitesi Isletme Enstitiisii oldu. Tiirkiye’deki okullar
arasinda 11 yildir birinciligi elinde bulunduran Kog Universitesi
Isletme Enstitiisii, diinya ¢capindaki listede ilk 50’ye girerek
44. sirada yer aldi. Ayrica, degerlendirmede kadin 6gretim
iiyesi oraninda %49 ile diinyanin en iyileri arasinda gosterildi.
Kog Universitesi EMBA programi mezunlarin kariyerlerinde
gerceklegsen sicramalar1 6l¢mek icin yapilan maas artig oram
degerlendirmelerinde de biiyiik bir bagar1 yakaladi. Financial
Times’in en 6nemli kriterlerinden biri olan bu degerlendirmede
Kog Universitesi EMBA mezunlarinin kariyerlerinde
yitkselmeleri ile son ii¢ y1lda %81’lik maag artisi elde ettigi ve
okulun bu kategoride diinyada ilk 20°de yer aldig1 saptandi.
Ayrica, mezunlarla yapilan degerlendirmede mezunlarin

kendilerine sagladig firsatlar bakimindan mezun aginin
etkinligi de 6l¢iildii ve Kog Universitesi Isletme Enstitiisii bu
kategoride 33. sirada yerini ald.

~ DIVAN PASTANELERI,
MUSTERI MEMNUNIYETINDE ILK SIRADA

I iirk damak tadiyla harmanladig iiriinleriyle bir lezzet geleneginin
temsilcisi olan Divan Pastaneleri, miigteri memnuniyetini en

90,6

endeks skoru**

ia Insight tar‘a lan 2024 yilinda
e yapilan arastirma sonuclaridir.

*Bagimsiz arastirma §
pastane kate

**Divan Pastaneleri 90,6 puan ile son yiiksek endeks skoruna ulagmistir.

iist seviyede tutmaya devam ediyor. Divan Pastaneleri, bagimsiz
arastirma sirketi SIA Insight tarafindan diizenlenen 2024 Miisteri
Memnuniyeti Aragtirmasi’nda 12. kez birinciligi elde ederek, sektérdeki
liderligini bir kez daha kanitladi. Sundugu iiriin ve hizmet cesitliligi ile
yasamin her aninda miisterilerinin yaninda olmayi, unutulmaz lezzetlerle
o anlar giizellestirmeyi amaclayan Divan Pastaneleri, “Pastane”
kategorisinde bagimsiz katilimcilarin begenisiyle son 6 yildir sektor
birinciligine layik goriildii. Divan Grubu Genel Miidiirii Murat Tomruk
bu basariy tiim calisanlarina ve sadik miisterilerine borc¢lu olduklarini
belirterek, "Miisteri memnuniyeti odakl yaklasimimizi siirdiirmeye
ve her zaman en iyiyi sunmaya devam edecegiz. Miisterilerimizin bize
duydugu giiveni 12. kez birincilikle taclandirmak gurur verici. Divan
Pastaneleri olarak, yenilikci yaklasimi ve zengin iiriin yelpazemizle
miisterilerimizin gonliinde taht kurmayi siirdiiriiyoruz. Bu basari, isimizi
tutkuyla yapmamizin ve misafirlerimize her zaman en iyiyi sunma
hedefimizin bir sonucudur. Lezzet ve kaliteyi bir arada sunmaya devam
ederek, daha nice bagarilara imza atacagiz” dedi.



NELER OLDU?

DEPREMDEN ETKILENEN COCUKLAR IGIN
ANLAMLI ETKINLIK

vali Ford Otosan - Fiat Hatay Bayisi,
Cumhuriyetimizin 101. yilin1 anlamli bir etkinlikle
kutladi. Bolgede yasanan deprem felaketinin
cocuklarin sosyal ve egitim hayatinda yarattig1 zorluklar:
hafifletmek ve cocuklara moral vermek amaciyla diizenlenen
etkinlikte, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’na 6zel olarak
hazirlanan programla cocuklar Cumhuriyet cogkusunu
doyasiya yasama firsat1 buldu. Cocuklarin Cumhuriyet
degerleriyle bulusmasini saglamak ve onlara unutulmaz
bir bayram atmosferi sunmak icin 6zel olarak organize
edilen etkinlik, “Cumhuriyet ve Cocuk” temasi altinda
Iskenderun’daki Ford plazasinda gergeklesti.
Ovali Ford Otosan - Fiat Hatay Bayisi Mehmet Ali Ovaly,
Koc Toplulugu’'nun da destek verdigi bu anlami giinii su
sozlerle anlatt1: “Bolgemizde yasadigimiz dogal afetin
etkisiyle sosyal yasam ve ¢cocuklarimizin egitim hayati
konusunda zorluklar yasanmaya devam ediyor. Haliyle ulusal
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bayram kutlamalar: da istenilen seviyede yapilamiyor. Ovali
Ford Otosan - Fiat ailesi olarak ¢cocuklarimizi bu atmosferden
biraz da olsa uzaklastirmak i¢in 29 Ekim Cumhuriyet
Bayramr’nda “Cumhuriyet ve Cocuk” temal1 bir etkinlik
gerceklestirdik. Caligma arkadaglarimiz ve ¢ocuklariyla

beraber Iskenderun Ford plazamizda bulustuk. Cocuklarimiza
umut, giic ve bir arada olmanin énemini yeniden hatirlatmay:
hedefledigimiz etkinligimize istiklal Mars1 ve saygi durusu

ile bagladik. Cocuklar icin planladigimiz eglenceli ve siirpriz
hediyeli aktivitelerimizle beraber cesitli ikramlarda bulunduk.
Mustafa Kemal Atatiirk ve Cumhuriyet hakkinda yazi veya

siir yazan her cocugumuza bisiklet hediye ettik. Arkamizda

her zaman varligini ve giiclinii hissettigimiz Koc ailesinin de
destekleriyle cocuklarimiza unutulmaz anlar yasattik. Bu
vesileyle Cumhuriyetimizin 101. yilin1 tekrar kutluyorum. Birlik
ve dayanigsma icinde, gelecege umutla bakarak Cumhuriyetimizi
daha daileriye tasiyacagimiza olan inancimiz sonsuz.”



@72 Vehhi Koc Vakf

YARINLARA
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BIRLIKTE

#UstiimiizeVazife

Kahramanmaras depremlerinin ardindan, Ko¢ Toplulugu calisanlarinin yaptigi bagislar, Ko¢ Toplulugu sirketlerimiz
tarafindan katlanarak Vehbi Ko¢ Vakfi Afet Fonu’nda topland..

Adiyaman, Hatay, iskenderun, Kahramanmaras ve Malatya’da kurulan Umut Kent’lerde yasamin basladigi andan
bu yana, Vehbi Ko¢ Vakfi Afet Fonu’ndaki kaynaklari kullanarak 0-18 yas arasi ¢cocuklarin; egitim, saglik ve kultar
alanlarindaki fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek ¢alismalar yUriitlyoruz.

En az iki sene devam etmesini hedefledigimiz faaliyetlerimizde, sizlerin katkilariyla binlerce hayata dokunmaya
devam ediyoruz. CUnki biliyoruz ki yarinlara umut olmak hepimizin Ustlne vazife.

Sizlerin katkilariya hayata gecirdiklerimiz;

% 2000’ agkin cocuga kirtasiye paketleri ve okul ;f;r; Turk Egitim Gondlltleri Vakfi ile beraber 3 Umut Kent’te
cantasi dagittik. Vehbi Kog Vakfi TEGV Ogrenim Birimleri’ni hayata gegirdik.

=

5000’e yakin gocuga okuma ve ders kitabi

Sl 2 : Vehbi Kog Vakfi Koordinasyon Merkezlerimizle Kog Toplulugu
paketlerini teslim ettik.

Sirketleri ve STK’larla calismalarimiza devam ediyoruz.

350’yi agkin ortaokul ve lise 6grencisine
sinavlara hazirlik icin kurs destegi veriyoruz.

Y

Koc Universitesi isbirligi ile Toplum Saghg Géndilliileri
Projesi’ni baslattik.

250'yi askin lise d3rencisi tegi
ol yi=skniise drenGisine buls dostod! Ford Otosan isbirligi ve Stirdriilebilir Kalkinma icin Yenilikci

@ & &

eriyoruz. 5 N
e Cozimler Dernegi ile 3 Umut Kent’te genglere ydnelik
P Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibi’niin spor okullarina programlar yUriten Gelecek Hayalim Merkezleri’nin
= devam eden dgrencilere malzeme destegi sagladik. kurulmasina katki verdik.

vkv.org.tr  © @ @ @ /vehbikocvakfi @@ | UmutKent
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ViZYON

Geleneksel Anadolu

Bulusmalari’min 32 ncisi

Canakkale'de gerceklestirildi

Kog¢ Toplulugu'nun bayileri ile gérus alisverisinde bulunmak Uzere duzenledigi
geleneksel Anadolu Bulusmalari'min 32'ncisi, Canakkale'de gerceklestirildi. Canakkale,
Balikesir, Bursa, Edirne, Kirklareli ve Tekirdag'daki 500'e yakin bayinin bir araya geldigi
etkinligin acilis konusmalarini, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Kog
ve Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu yapti.
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oc¢ Toplulugu'nun bayilere ve bayilik teskilatina

atfettigi bnemin bir yansimasi olarak hayat bulan

geleneksel Anadolu Bulugmalarr’nin 32'ncisi

Canakkale’de gerceklestirildi. Toplulugun gelecek
planlar1 ve stratejilerinin kurgulanmasinda yol gésterici birer
veri niteligi tasiyan bayilerin ve yetkili servislerin goriislerinin
yoneticilere ilk elden iletildigi bir platform olmasi1 bakimindan
son derece 6nemli olan Anadolu Bulugsmalari’nda Canakkale,
Balikesir, Bursa, Edirne, Kirklareli ve Tekirdag’daki 500’e yakin
bayi bir araya geldi. Ulusal ve kiiresel giindemin nabzini tutan
etkinligin acilis konugmalarini, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Omer M. Kog ve Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu
yapt1. Ko¢ Holding Ekonomik Aragtirmalar Koordinatorii
Ahmet Cimenoglunun moderatorliigiinii iistlendigi oturumda
ise TUSIAD Basekonomisti Gizem Oztok Altinsag ile Ekonomi
Gazetesi Yonetim Kurulu Bagkan1 Hakan Giildag, ekonomi
giindemini degerlendirdi. Panel sonrasinda Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu bayiler ve yetkili servislerden gelen sorulari
Grup Bagkanlari ile birlikte cevaplandirdi.

Omer M. Kog: “Gecmiste oldugu gibi ikinci asrimizda da kol
kola yiiriiyecegiz.”

Koc Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 Omer M. Kog, bayilere
seslendigi acilig konusmasinda, “Ko¢ Toplulugu olarak;
tarihimizle, savundugumuz degerlerle ve hedeflerimizle,
2026 yilinda 100’tincii yagimi kutlamaya hazirlanan bir
Cumhuriyet kurumuyuz. Merhtim Vehbi Ko¢un “Ulkem
varsa ben de varim; demokrasi varsa hepimiz variz’ sézleriyle
istikametimizi tayin ettigi bu yolda, gecmiste oldugu gibi
ikinci asrimizda da siz kiymetli bayi ve servis tegkilatimizla
kol kola yiirliyecegiz” dedi.

“Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin ‘Yurtta sulh, cihanda sulh’
siarinin hikmetini ve kiymetini bir kez daha anliyoruz.”
Konugmasinda kiiresel ve ulusal 6lcekteki politik ve ekonomik
gelismeleri degerlendiren Omer M. Kog, 2024 yilinin Tiirkiye'nin
etrafindaki catisma ortaminin yayildigi bir y1l olduguna degindi.
Omer M. Kog, “Etrafimiz ates cemberine donmiigken, Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Yurtta sulh, cihanda sulh’ siarinin
hikmetini ve kiymetini bir kez daha anliyoruz” ifadelerini kullandu.
2024 yilinda diinya ekonomisinde enflasyonun diiserek

bircok iilkede merkez bankalarinin hedefi olan yillik yiizde

2’ye yaklastigini belirten Omer M. Kog, bunu takiben merkez
bankalarinin da faizlerini indirmeye bagladigini kaydetti. Omer
M. Kog, “Oniimiizdeki sene de diiny4 genelinde enflasyonun
diismeye devam etmesi, bilylimenin ise bu y1la benzer hizda
siirmesi bekleniyor” dedi. Kog, jeopolitik gerilimlerin yani sira,
uluslararasi ticaret ve yatirimlar: kisitlayan korumaci tedbirler,
teknoloji savaslari ve tedarik zincirlerindeki kirilmalarin 2025
yil1icin 6nemli riskler olarak 6ne ¢iktigini da sdzlerine ekledi.

» Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog

“Koc¢ Toplulugu olarak; tarihimizle,
savundugumuz degerlerle ve
hedeflerimizle, 2026 yi1linda 100’iincii
yasini kutlamaya hazirlanan bir
Cumhuriyet kurumuyuz”

GECMISTEN GELECEGE
UZANAN BiR GELENEK

Kog¢ Toplulugu ile paydaslari arasinda sinerji yaratiimasina
olanak saglayan ve alinan geri bildirimler sayesinde
Toplulugun gelecek stratejilerine yon verilmesine

katki sunan Anadolu Bulugsmalari, gegmisten gelecege
uzanan bir gelenek olarak Topluluk tarihinde énemli bir
yer tutuyor. Vizyoner kisiligi ile is diinyasinda iz birakan
merhum Vehbi Ko¢'un izinden giderek baslatilan ve ilk
olarak 2003 yilinda Konya'da gerceklestirilen Anadolu
Bulusmalari, 21 yildir Anadolu’nun farkli sehirlerinde
dizenlenerek; Ko¢ Toplulugu'nun en énemli degerleri
olarak addedilen bayiler ve yetkili servisleri bir araya
getirmeye ve gindemin nabz tutmaya devam ediyor.
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ViZYON

» Kog¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu

“Toplulugumuzun ikinci yiizyilinda
da Cumhuriyet’in degerlerine sahip
cikarak ve daima daha iyisini bagsarma
sorumluluguyla, var giiciimiizle calismaya
devam edecegiz”

Levent Cakiroglu: “Cok uluslu bir topluluk haline geldik.”
Anadolu Bulugmalarr'nda Ko¢ Toplulugu bayilerine seslenen Ko¢
Holding CEO’su Levent Cakiroglu da konugmasinda; Canakkale,
Balikesir, Bursa, Edirne, Kirklareli ve Tekirdag illerinde toplam
500’in lizerinde bayi ve banka subesiyle hizmet verdiklerini
belirterek, “Sizler, Toplulugumuzun bir asirlik giiciinii ve temsil
ettigi degerleri her glin dogrudan miisterilerimize tasiyan is
ortaklarimizsiniz” dedi.

2026 y1linda Ko¢ Toplulugu'nun 100. yilini kutlayacaklarina
dikkat ceken Cakiroglu, “Toplulugumuzun ikinci yiizyilinda da
Cumbhuriyet’in degerlerine sahip cikarak ve daima daha iyisini
basarma sorumluluguyla, var giiciimiizle calismaya devam
edecegiz” dedi. Islerini kiiresel biiyiime vizyonu ile yonettiklerini
kaydeden Cakiroglu, “Halihazirda ¢ok uluslu bir topluluk

haline geldik. 42 bini yurt disinda olmak iizere 132 bin ¢caligsma
arkadasimizla, 60 tilkede liretim ve satis sirketlerimizle faaliyet
gosteriyoruz. Ofislerimizde 45 dil konusuluyor, 45 farkli para
birimi y6netiliyor” ifadelerini kullandu.

“Ulkemizin gelecegine giiveniyor ve uzun vadeli perspektifle
yatinnmlarimiz siirdiiriiyoruz.”

Cakiroglu, “Topluluk capinda yiiriittiigiimiiz dijitallesme, cevik
ve karbon doniisiim programlarimiza, ilk giinkii heyecanla

ve aldigimiz cok miispet neticeler sayesinde giderek artan bir
ozgiivenle devam ediyoruz” diye konusurken, sozlerini sdyle
tamamladi: “Icinden gecilen tiim zorluklara ragmen; Kog
Toplulugu olarak tilkemizin gelecegine giiveniyor ve uzun
vadeli perspektifle yatirimlarimiz siirdiiriiyoruz. Faaliyette
bulundugumuz tiim sektorlerde islerimizi biiyiitmeye ve yeni
iirlinlere yatirim yapmaya kararlilikla devam edecegiz.”

T

» Ko¢ Holding Ekonomik Arastirmalar Koordinatériit Ahmet Cimenoglu'nun moderatérliiglint tistlendigi oturuma
TUSIAD Basekonomisti Gizem Oztok Altinsac ile Ekonomi Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Hakan Giildag konuk oldu.
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KOC HOLDING’DEN 10 KASIM MESAJI:

“Birakmayiz Seni,

En Biiyiik Eserin Bize Emanet”

Kog¢ Holding, 10 Kasim Ataturk' Anma Gunu icin bu yil da gucli ve duygusal bir kampanya
hazirladi. “Birakmayiz Seni, Eserin Bize Eméanet” mesajlyla hayata gegirilen iletisim ¢alismasi,
Ko¢ Holding'in 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'nda baslattigi “Sans Eseri Degil, O'nun Eseri”
iletisiminin devami niteliginde tasarland..

oc Holding’in 2006 yilindan bu yana Topluluk
sirketleriyle birlikte kesintisiz olarak siirdiirdiigti
10 Kasim Atatiirk’ti Anma iletigim ¢aligmalari,
bu yil da giiclii bir filmle devam etti. 29 Ekim
Cumbhuriyet Bayrami’nda baglatilan “Sans Eseri Degil, O'nun
Eseri” kampanyasinin devami niteliginde tasarlanan 10
Kasim Atatiirk’ii Anma Giinii filmi, Atatiirk’iin degerlerini
ve Cumhuriyet kazanimlarini giiclii bir sekilde 6n plana
cikararak, izleyenlere Atatiirk’{iin mirasinmin giivenli ellerde
oldugu mesajini verdi.
Tletigim ¢alismasi, “Birakmayiz Seni, Eserin Bize Eménet”
mesajiyla izleyiciye sunuldu. Buharli beyaz tren ve iki cocugun
merkezde oldugu dokunakli hikaye, Atatiirk’iin mirasinin
gelecek kugaklar tarafindan nasil sahiplenildigini etkileyici
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bir sekilde gozler 6niine serdi. Dijital kanallar, sinema ve
televizyonlarda ayni anda yayina giren iletisim caligsmasi, 29
Ekim Cumhuriyet Bayrami iletisiminin bir devami niteliginde
olup giiclil bir tematik biitiinliik ile sunuldu. #BirakmayizSeni
etiketiyle genis kitlelere ulagan, Topluluk sirketlerinin de
katkida bulundugu iletisim ¢alismasi, Atatiirk’iin degerlerini
hatirlatma ve bu degerleri gelecek nesillere aktarma amaciyla
hazirlandi.

Atamiz ebediyete, tiim yurdu gezdigi trenle ugurlandi
Mustafa Kemal Atatiirk, Milli Miicadele’nin temellerini
Anadolu'nun bagrinda atti. Zaferden sonra Cumhuriyet’in
ilaniyla birlikte Anadolu’yu karis karis gezerek vatandasiyla
i¢ice olmayi tercih etti; halkin dertlerini kendi derdi edindi.



e
A —
S ——

Halki tebaa degil, esit haklara sahip yurttaslar olarak gordii
ve hep 6yle davrandi. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, Anadolu
insaniyla gercek anlamda bulugan ilk liderdi. Ulkeyi demir
aglarla donatirken yurt gezilerini de “Beyaz Tren” ad1 verilen
bir trenle yapt1. Tiim yurdu; aylarca sliren uzun seyahatlerle
bastan sona katetti. Omriiniin son giinlerine kadar bu trenle
yurdu gezen Atatiirk’iin ebediyete yolculugu da yine bu trenle
oldu.

Beyaz tren, en kara yolculuguna ¢ikti

10 Kasim 1938... Saat 09.05. Dolmabahce Sarayr’ndan gelen
act haberle ttim Tiirkiye agir bir sessizlige biiriindii. Ulu
Onderimizin biiyiik kaybinin ardindan, son yolculuguna
cikarilisi da tarihe si§mayacak kadar derin bir hiiziinle
basladi. Atamizin naagi, Dolmabahce Sarayr’ndan Yavuz
Zirhlisi ile Izmit’e nakledildi. Buradan nakledildigi tren, dyle
yogun bir ilgiyle karsilasti ki Ankara’ya tam 17 saatte varabildi.
Bu, bir milletin veda seremonisiydi. Anadolu halkini bir an
olsun yalniz birakmayan Atatiirk’ii, halki da son yolculugunda
yalniz birakmadi. Kdylerden, kasabalardan gelen insanlar,
treni neredeyse durma seviyesine gelecek sekilde akina
ugratt1. Binlerce insan treni kargilamak, ona son bir kez

veda edebilmek icin gozlerinde yaslarla, ellerinde ciceklerle,
kalplerinde tarifsiz bir aciyla yollarda hazir bekledi. Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk, belki de diinyanin en uzun vedasiyla
ebedi yolculuguna ugurlandi. Bu, siradan bir vedadan cok daha
fazlasiydi. Bu, bir liderin halkina olan sevgisinin ve halkinin
ona duydugu baghiligin ebediyete uzanan yolculuguydu.
Filmin cikis noktasi da iki cocugun goziinden, bu son
yolculukta yagsananlar oldu. Halkini bir an olsun yalniz
birakmayan, dertlerini dinleyen ve en 6nemlisi de yurttaghik
hakki veren bir liderin sonsuzluga ugurlanisinin hikéyesi...
Filmde bu yolculuk, kurgusal bir hikaye tizerinden anlatilda.
iki kardesin Atatiirk’iin trenine yetisme hikayesi, “O’nu

asla birakmayacaklar1” mesajiyla verildi. En biiyiik eseri
Cumbhuriyet, onlara yani Tiirk milletine eméanetti.

#BirakmayizSeni

“Sans Eseri Degil, O'nun Eseri"

Kog¢ Holding'in 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'nda “Sans
Eseri Degil, O'nun Eseri” sloganiyla ve Cumhuriyet'in
sagladigi kazanimlari hatirlatma hedefiyle hazirladigi
iletisim calismasi kapsaminda 28 Ekim'den 8 Kasim'a
kadar suren video serisinde demokrasi, bagimsizlik,
hukuk, tarim, egitim, saglik, kalkinma, sanat, spor ve
baris gibi Cumhuriyet'in sundugu temel degerler ele
alindi. Toplumsal hafizada Cumhuriyet degerlerinin
korunmasina katki sunmayi ve bu degerlerin 6nemini
yeniden hatirlatmayi amaglayan videolar, Ko¢ Holding
ve Topluluk sirketlerinin sosyal medya hesaplarinda
paylasildi. Kampanyanin ana mesaji olan "Sans Eseri
Degil, O'nun Eseri Cumhuriyet” slogani da 81 ilde, agik
hava mecralarinda vatandaslarla bulustu.

= SANS ESERI DEGIL

'NUN ESERi

"Sans Eseri Degil, O'nun Eseri"
video serisini izlemek igin tiklayiniz.
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLxhY0HGqO5-FaNiecKD9VRsoUA72AUW6h

10 KASIM

86 yil sonra o giinii yeniden yasamak... biiyiiktii. Amac, filmin hikayesini koruyarak ulagilabilecek en
Koc Holding’in 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami iletisiminin yakin gercekligi yansitmakti. Oncelikle filmin, oyuncularin
devami niteligindeki 10 Kasim filminin yaratici ajansi gercekten hareket eden bir vagonda olduklar1 konusunda
Tribal Worldwide Istanbul olurken ¢cekimleri Autonomy seyirciyi ikna edebilmesi gerekiyordu. Filmde iki cocuk
Istanbul tarafindan yapildi. Yonetmenligini Uygar Kutluw'nun oyuncunun rol almasi ve tiim planlarin sesli cekilecek olmasi,
iistlendigi, 3 giin stiren cekimler Konya'nin Aksehir insa edilecek vagonun son derece dayanikli, giivenli ve ses
ilcesine bagh koylerde gerceklestirildi. Filmin miizigi 25 gecirmez olmasini elzem kiliyordu.

m? catisi altinda Cenk Celebioglu tarafindan bestelendi. On Uzun bir mithendislik caligmasinin ardindan onlarca cami olan,
hazirhklardan basglayarak setin son giiniine kadar projede ic materyalleri ahsap el isciligi gerektiren, saglamligin 6ncelik
cekim ve prodiiksiyon siirecleri dahilinde 100’iin izerinde kisi  oldugu vagon inga edilmeye baglandi. Dorse statigi, agirlik
gorev aldi. merkezi, genislik, aracin devinimi gibi fizik problemlerinin

86 y1l 6ncenin o biiyiik vedasini, bir ulusun yas giiniinii, asilmasi saglandiktan sonra ic tasarim aragtirmalarinin starti
bugiine gercekgi bir sekilde tasima kararinin sorumlulugu verildi. Beyaz Tren’den gliniimiize kalan iki vagondan biri

Bu, Atatiirk'iin treni degil mi?

Ko¢ Holding'in 10 Kasim filminin acilisinda bir Anadolu
koylinde yasayan iki kiigiik gocugun, bir agabey ve kiz kardesin
uzun yollar asarak bir yere yetismeye calistigini gértiyoruz.
Agabey heybesiyle, kiz kardes elinde kii¢lk bir demet sari
cicekle kosup bir tepeyi asinca hareket halinde bir tren
beliriyor yolda. Agabey kiz kardesine sitem ediyor: "Al iste, ge¢
kaldik." Kiz kardes “Kos" diye bagiriyor agabeyine. Kosuyorlar.
Trene yetismekle kalmiyor, birbirlerinden guc alarak atliyorlar
trenin son vagonuna. Bir kadin goérevli geliyor yanlarina, burada
olmamalari gerektigini sdyliyor ¢cocuklara. Agabey gézlerinde
kararl bir ifadeyle trenden inmeyeceklerini séyliyor ve

ekliyor: "Bu Ataturk'tn treni degil mi? Biz de bu memleketinin
yurttaslyiz, bizim de yerimiz var burada.”

Kadin hak veriyor onlara. Gozlerinden yaslar akiyor, belli ki

bir sey sdylemek istiyor cocuklara ancak dogru kelimeleri
bulmakta zorlaniyor.

Biz simdi nasil birakalim onu?

Agabey gorevli kadina cocuk olsalar da her seyin farkinda
olduklarini anlatirken kiz kardes hafifce egiyor kafasini ve
basinda bir Tirk askerinin bekledigi, Turk bayragina sarili naasi
goruyor. Atamizin naasini... Agabey, “Ajanstan soylediler,”
diyor ve 10 Kasim 1938'den beri Tlrk milletinin icinde blytyen
6zleme, hi¢ bitmeyen minnete, sonsuz saygiya su sézlerle
terciman oluyor: “O gitse de bizi birakmaz dediler. Biz simdi
nasil birakalim onu?”

Atamizin “gelecegimizin glivencesi, yagsama sevincimiz" olarak
goérdigu ¢ocuklardan ikisi beyaz trenin en kara yolculugunda
O'na eslik ederken Anadolu'nun bozkir yollarinda binlerce
insan ekleniyor bu vedaya. Hepsi sessiz, hepsi yasli ama ayni
kararllikta haykiryor ve bir s6z veriyor Atamiza.

“Birakmayiz seni. Eserin bize emanet.” “Birakmayiz Seni, Eserin Bize Emanet”
filmini izlemek icin tiklayiniz.
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https://www.youtube.com/watch?v=c--p8rmzC4Q&t=2s

Izmir, digeri Ankara’daydi. Bu vagonlar titizlikle incelendi.
O déneme ait ve giiniimiizde bulunabilecek hi¢bir mobilya
ya da aksesuara ulagmak miimkiin olmadigi icin trenin

tiim aksesuarlari orijinaline uygun olarak yeniden yapildy;
cam isciligi, ahsap isciligi, demir isciligi, hatta tiim 3D

baski tiriinler 15 giinde tamamlandi. Ankara’daki miize

ve arsiv kaynakli bilgiler dogrultusunda vagonun son
kompartimaninda bulunan cam tavan aydinlatmalarsi,
satrang tahtali masa, bambu sandalyeler, toplanti koltuklari,
calisma masasi, perdeler, radyo gibi vagonun karakteristik
detaylarimin her biri sifirdan iiretildi, duvarlardaki ahsap
desenlerin gercege uygunlugu icin ahsap secimleri 6zenle
gerceklestirildi. Tarihi arastirmalarin sonugclari ile finalde
hazirlanan tasarim i¢in Ko¢ Holding'in 29 Ekim Cumhuriyet
iletisim caligmasinda birlikte calistig1 tarih danigmani Emrah
Safa Giirkan’a da danigildi.

Hareket eden bir trenin i¢ ve dis ¢cekimlerinin birlikte
yapildigi ilk proje

Vagon 8 km’lik yolda saatte ortalama 30 km hizla tek yone,
ardindan da ayni hizla diger yone hareket edecekti ve cekim
giinesin tepede oldugu saatlerde gerceklesmek zorundaydi.
Ince bir calismayla vagonun iizerine yerlestirilecek bir
konstriiksiyon tasarlandi ve vagon bu konstriiksiyonu
tastyacak sekilde giiclendirildi. Tlk ¢ivinin cakilmasindan

15 giin sonra vagon bir tira yiiklendi, oyuncularla hareket
denemesi ve oyun provasi bu tir tizerinde gerceklegtirildi.

4 giinliik calismanin ardindan kilavuz araclar egliginde 12
saatlik bir yolculugun sonunda cekim mekanina ulasildi.

Bu, hareket eden bir trenin hem dig hem i¢ ¢cekimlerinin
birlikte yapildigi ilk projeydi. Dolayisiyla tren vagonunun
disaridan goriinen bir yiizii de gercegine birebir uygun
sekilde tamamlandi. Ancak daha genis kadrajlarda trenin
diger vagonlari ve tizerinde ilerledigi raylar da goériinecekti.
Bu nedenle proje onayinin hemen ardindan trenin ve
raylarin 3D modelleme islerine baslandi. Atatiirk’iin treninin
cekilmis tiim arsiv goriintiilerine ulasildi. Cesitli zamanlarda
cekilmis gorsellerin icerisinden trenin 1938 yilinda kag
vagondan olustugu, o vagonlarin nasil dizildigi, ka¢ vagonun
yenilenmis, kacinin eski kaldig gibi bilgilere erisildi. Yapilan
arastirmalarda Atatiirk’iin naaginin son vagonda tasindigl

ve bunun izmir’de degil, Ankara’da sergilenen vagon oldugu
bilgisine ulasildi, dekor da bu vagon iizerinden hazirlandi.
Filmin belgesel gerceklige uygunlugu konusunda oldukca
titiz davranmildi. Filmin sonundaki arsiv goriintiilerinde de
goriilecegi gibi aslinda tren o giin bayraklar ve ¢iceklerle
bezeliydi. Ancak film kurgusal bir hikaye tizerinden c¢ekildigi
icin bu gercek goz ard1 edildi. Zira hikayenin dramatik
yapisl geregi trenin Atatiirk’{iin cenazesini tagidig1 bilgisi
saklanmak zorundayda.

» Cekim ve prodiiksiyon siirecleri dahilinde 100'ln tizerinde kiginin
gorev aldigi proje icin inga edilen vagon, uzun bir miihendislik
c¢alismasinin ve aragtirma siirecinin triin.

Filmdeki diger tiim detaylar tizerinde de 6zenle duruldu.
Askeri tiniforma konusunda Harbiye Askeri Miizesi'nden
goriis alindi. Cocuklar ve kadin karakterin kostiimleri icin de
hem arsiv aragtirmalar1 yapildi hem de Kapali¢arsr’da tarihi
kumaslar konusunda bilirkisilerle goriisiildii. O déneme

ait arsivlerde kalan tiim fotograflar incelendi; o tarihte
cocuklarin nasil giyindigi, kiyafetlerin nasil dikildigi, kéyde
nasil kumasglara ulasilabildigi gibi bilgiler derlendi.
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10 KASIM

“10 Kasim Atatiirk’t Anma Giinii iletisimi,
Koc¢ Toplulugu icin bir sorumluluk niteliginde”

Koc Holding’in Atatiirk’i anmak ve O’'nun degerlerini
yasatmak amaciyla hazirladig 10 Kasim Atatiirk’it Anma
Giinii iletisim calismasini Ko¢ Holding Kurumsal Marka
Koordinatorii Okyar Tuncel ile konustuk.

Kog¢ Holding'in 2006 yilinda baslattigi 10 Kasim Atatiirk'i
Anma Giinii iletisim caligmalarinin temel yaklagimini bizimle
paylasabilir misiniz?

Kog Toplulugu olarak 18 senedir biiyiik bir gurur ve cogskuyla
devam ettigimiz 10 Kasim Atatiirk’it Anma Giinii iletigim
caligmalari, Cumhuriyetimizin kurucusu Ulu Onderimiz
Mustafa Kemal Atatiirk’iin egsiz vizyonuna, fikirlerine, ilke
ve prensiplerine olan baghilifimizin bir ifadesi. Bu iletisim
calismalarimiz vesilesiyle, yalnizca Toplulugumuzun bu
yondeki kararli durusunu sergilemekle kalmiyor; aym
zamanda bir¢ok kuruma da bu yénde ilham oluyoruz.
ileti§im amaci, Atamizin bize en biiylik eméaneti olan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulus degerlerini ve Atatiirk’iin ilke ve
prensiplerini kamuoyuna anlatmak ve hatirlatmak olan bu
calismamiz Atatiirk’i anmanin, O’nu anlamak olduguna
yonelik i¢c goriimiizii esas aliyor. Ozetle, 10 Kasim Atatiirk’ii
Anma Gilinii iletigimi, Ko¢ Toplulugu i¢in bir sorumluluk ve
ayni zamanda bir deger iletisimi niteliginde.

Bu yilki projenin ¢ikis hikayesini sizden dinleyebilir miyiz?
Gectigimiz y1l Cumhuriyetimizin 100. yilini coskuyla
kutladik. COK kutladik, COK andik, COK anladik! Koc
logosunu da COK olarak degistirdigimiz 2023 senesindeki

bu calismanin ardindan, bu sene de yine Cumhuriyetimizin
kurulus degerlerine olan baghligimizi ifade eden bir 29 Ekim
Cumbhuriyet iletisimi projesi yaptik. “Sans Eseri Degil, O'nun
Eseri” diyerek 101 y1llik Cumhuriyet tarihimizdeki cok 6nemli
kazanimlarin tamamim Atatiirk’e borclu oldugumuzu ifade
ettik. Aym sekilde Atatiirk’iin ‘muasir medeniyet’ hedefine
ulagma yolunda emin adimlarla ilerleyen Ko¢ Toplulugu
olarak, bizim i¢in en 6nemli iletisim ¢alismasi olan 10 Kasim
Atatlirk’it Anma Giinii iletisimi icin hazirhiklara bagladik.
izleyenlerde derin bir duygusal iz birakacak, Atatiirk’e
duydugumuz 6zlem ve baghlig: giiclii bir sekilde hissettirecek;
ayni zamanda da O’nun en 6nemli eserine olan baghiligimizi
anlatacak bir devam iletigimi arzu ettik.

Cumbhuriyetimizin 101. yilinda da cok kiymetli fikirleri ile
memnuniyetimizi saglayan ajansimiz Tribal Worldwide
Istanbul ve ekibimizle saat ve giin bagimsiz cok sayida toplanti
yaptik. Her detay1 ve tarihi gercegi titizlikle degerlendirdik;
Atatiirk hakkinda uluslararasi cok sayida kaynak taramasi
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yaptik. Ne mutlu bize ki, bu siirecte her y1l oldugu gibi O’'nu
daha iyi tanima sansina sahip olduk. Sonug olarak, Atatiirk’{in
naaginin trenle tasinmasini konu alan o 6zel ‘Tren Hikayesi'nde
hep birlikte karar kildik.

Filmin ana temasini ve vermek istedigi mesaiji nasil
tanimlarsimz?

Filmimiz, Atatiirk'iin son yolculugunu konu alan ve o dénemin
derin acisini aktaran bir hikéye etrafinda sekilleniyor.
Filmimizde, Atatiirk’{iin naagini tagiyan trene yetismeye
calisan iki kardesin, kiiciik Asya ve agabeyi Ayaz’in hikayesini
anlatiyoruz. Ayaz, Atatiirk’ii son bir kez gorebilmek umuduyla
giin agarmadan yola ¢ikarken, kiiclik kardesi Asya ona eslik
etmekte 1srar ediyor. Film boyunca, Ayaz’in, Atamizin naaginin
tagindigini bildigini; ancak kiiciik Asya’nin yalnizca O'nu
gorme umuduyla bu yolculuga ciktigini anliyoruz; izleyici de
bu duygusal farkindahig filmin sonunda kesfediyor. Iki kardes,
Atatiirk’iin treninin gectigi duraga yetisebilmek icin biiytiik bir
caba sarf ediyor; bu caba, Atatiirk’iin halkiyla kurdugu bagin,
zamana yayilan giiclii bir anlatimi oluyor.

29 Ekim "Sans Eseri Degil,
O'nun Eseri" Cumhuriyet
iletisimi agik havayi >
kapsayan butinlesik bir
iletisim kampanyasiyla

Cumuhiret
coskusunu

81 ile tagidh.

29 Ekim ve 10 Kasim
iletisim galigmalarinin - P
toplam erisimi

2 6 7 milyona ulast.

10 Kasim iletisiminin
hashtagleri olan
#BirakmayizSeni
#EserinBizeEmanet

» X 'te trend topic

listesine girdi.

X'te toplamda
45 bin paylasim alarak

milyon erisim
> 5 O elde edildi.

Instagram, Facebook,
Linkedin, X, TikTok,
YouTube’da paylasilan
10 Kasim filminin altina

» 10.579

yorum yapildi


https://1938.koc.com.tr/

En buyuk eserin
bize emanet.

Birakmayiz seni.
19300



https://1938.koc.com.tr/

MVK SPOR ODULU OzZEL
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MVK Spor Odiili'niin sahipleri
Golbol Kadin Milli Takimi ve
Milli Ytiziicti Kuzey Tuncelli oldu

Sporun ddnusturicu gucune inanan Mustafa V. Ko¢'un anisini ve bu alandaki vizyonunu
yasatmak amaciyla hayata gecirilen Mustafa V. Ko¢ Spor Oduli'nin sahipleri, Tirkiye'nin
Olimpiyatlara katilisinin 100. yiinda, Golbol Kadin Milli Takimi ve Milli YUztcU Kuzey Tuncelli oldul.
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asami1 boyunca sporun birlestirici ve doniistiiriicii

giicline tutkuyla inanan, sporu kisisel ve toplumsal

gelisimin ayrilmaz parcasi olarak géren

Mustafa V. Ko¢’un idealleri1s181nda Tiirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi (TMOK) is birli§inde hayata gecirilen
“Mustafa V. Kog Spor Odiilii” bu y1l sekizinci kez sahibini
buldu. Kalic1 temasi, “Olimpik degerlere katki” olarak
belirlenen Mustafa V. Koc Spor Odiilii, 6 Kasim 2024 tarihinde
Koc Ailesi iiyeleri, Ko¢ Holding ve Ko¢ Toplulugu iist diizey
yoneticileri, TMOK yoneticileri ve davetlilerin katilimiyla
Divan Kurucesme’de gerceklestirildi. 100’e yakin aday
arasinda yapilan degerlendirme sonucunda, Mustafa V. Ko¢
Spor Odiili'niin bu yilki sahipleri Golbol Kadin Milli Takimi
ve Milli Yiizlicli Kuzey Tuncelli oldu. Bagarilariyla kadinlarin
spor diinyasindaki yerini giiclendiren ve kiz ¢ocuklari i¢in bir
rol model olan Golbol Kadin Milli Takimi’nin bu 6diilii almasi,
tiim engellerin asilabilecegini somut bir sekilde gosteriyor.
Kuzey Tuncelli'nin genc yasinda Mustafa V. Ko¢ Spor
Odiilirnii kazanmas! ise gelecegin umudu olan genclerimizin
hayal kurmaya ve calismaya devam ettikce elde edecegi
bagarilar: yansitiyor. Mustafa V. Koc Spor Odiilii, Tiirkiye’nin
Olimpiyatlara ilk katilisinin 100. y1l1 olan 2024 yilindan
itibaren gecerli olmak {izere her yi1l hem Olimpik hem de
Paralimpik branslarda birer sporcu, takim ya da kurulusa
takdim edilecek.

Caroline N. Kog¢: “Mustafa’nin adini tagiyan bu édiille
lilkemizi temsil eden degerli isimleri takdir etmekten
mutluluk duyuyoruz"

Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Mustafa V. Ko¢ Spor
Odiilii Jiiri Bagkam Caroline N. Kog yaptigi konugmada,
“Mustafa’y1, bu anlamli gecede sevgi ve 6zlemle anmak
istiyorum. O, sadece bagarili bir is insani degil; comertligi

ve samimiyetiyle iz birakan bir liderdi. Hayatim1 degerleri
dogrultusunda yasayan, ailesine ve dostlarina her zaman
vakit ayiran ve hayatin her anini dolu dolu yasayan biriydi.
Bizlere de ilham vermeye devam ediyor. Onun adini tagiyan bu
odiille iilkemizi temsil eden degerli isimleri takdir etmekten
mutluluk duyuyoruz” dedi. Konugmasinda iilkemizin
Olimpiyat Oyunlarr’na katilisinin 100. y1l1 olduguna ve yillar
boyunca sayis1 artan sporcu sayisi ile spor dallarina dikkat
ceken Caroline N. Kog, bu y1l Olimpik ve Paralimpik tiim
branglarda miicadele eden sporcular: goéniilden tebrik etti.

“Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii'nii bu yildan baslayarak her

yil hem Paralimpik hem de Olimpik branslarda birer takim,
sporcu ya da kurulusa verme karari aldik”

Caroline N. Koc sozlerini soyle siirdiirdii: “Mustafa V. Ko¢
Spor Odiilii Jiirisi olarak, 6diiliin ilk yili itibariyla hem
Olimpik hem Paralimpik sporcularimiza Se¢ici Kurulumuzda

MUSTAFA V. KO¢

SPOR

/
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/
/

/

» Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii
Jiiri Bagkani Caroline N. Kog¢

Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii, Tiirkiye’nin
Olimpiyatlara ilk katilisinin 100. yil1 olan
2024 y1lindan itibaren gecerli olmak
iizere, her y1l hem Olimpik
hem de Paralimpik branglarda
birer sporcu, takim ya da kurulusa
takdim edilecek.

yer verdik ve yillar icerisinde her iki dalda da sporcu ve
takimlarimizi 6diillendirdik. 2024 y1li itibariyla aldigimiz
yeni bir karari sizlerle paylagsmak isterim. Mustafa V. Ko¢
Spor Odiilirnii bu y1ldan baglayarak her y1l hem Olimpik hem
de Paralimpik branslarda birer takim, sporcu ya da kurulusa
verme karari aldik, yonetmeligimizde gerekli diizenlemeyi
yaptik.”

Sevda Altunoluk: "Kazandigimiz basarilarin, gelecek
nesillere ilham vermesini, kiz cocuklarina umut olmasini,
Tiirkiye'de golbol sporunun daha da giiclenmesine katki
saglamasini diliyorum”

Tiirkiye Golbol Kadin Milli Takim Kaptanm Sevda Altunoluk,
bu anlaml 6diile layik goriilmekten biiyiik bir onur
duyduklarini belirterek soyle konustu: “Takim olarak, her
zaman zirveyi hedefledik ve bu yolculukta attigimiz her adim,
tiim calismalarimiz bugiin kazandigimiz bagarilarin temelini
olusturdu. 2016 Rio, 2020 Tokyo ve 2024 Paris Paralimpik
Oyunlarr’nda arka arkaya kazandigimiz altin madalyalar,
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» Golbol Kadin Milli Takimi

bizim azmimizin ve kararhiligimizin bir gostergesi. Ayni

zamanda Diinya Sampiyonlugu ve Avrupa Sampiyonluklari ile '
de bu istikrari koruduk. Bu bagarilar yalnizca biz sporcularin
degil, bizi destekleyen herkesin eseri” dedi. Merhum Mustafa
V. Ko¢’un Tiirk sporuna ve sporcusuna olan katkilarinin
kendileri icin biiyiik bir ilham kaynag: oldugunu belirten
Altunoluk, “Onun adini tasiyan bu 6diilii almak, takimimiz
icin tarifsiz bir gurur kaynagi. Engel yoktur. Biz engelimizi
astik. Kazandigimiz basarilarin, gelecek nesillere ilham
vermesini, kiz cocuklarina umut olmasiny, Tiirkiye’de golbol
sporunun daha da gliclenmesine katki saglamasini diliyoruz”
dedi.

Kuzey Tuncelli: “Tek amacim, Tiirk bayragimizi géklere
cekmek, tiim halkimizi, kuliibiimii ve burada olan herkesi
gururlandirmak olacak”

Kuzey Tuncelli yaptig1 konusmada, “Bugiin hepimizi
bulusturan cok degerli bityiigiim Mustafa V. Koc’u saygiyla
anmak ve onun cok sevdigi bir s6zii sizlere ammmsatmak KuZey Tuncelli
istiyorum. ’Karamsar riizgardan sikayet eder, iyimser .
degismesini bekler ve gercek¢iyse yelkenlerini ona gore
ayarlar.” Iste biz de bu kiymetli ciimlenin etrafinda bir Milli Yiiziicl Kuzey Tuncelli filmi icin tiklayin
hayal kurduk; riizgarindan sikdyet etmeden, degismesini
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https://www.youtube.com/watch?v=wUr_uCO4npA
https://www.youtube.com/watch?v=7QyMRdRTSk0

» TMOK Baskani ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi Uyesi
Prof. Dr. Ugur Erdener

beklemeden; yelkenlerimizi ona goére ayarlayarak... 10 y1l 6nce,
25 metrelik bir havuzda baglayan hikayemde, yeterli imkan ve
donanmim yoktu belki ama, riizgarina gore ayarlayabilecegim
yelkenlerim vardi. Benim yelkenlerim; ylizmeye olan tutkum,
kazanma azmim ve disiplinimdi” dedi. Tuncelli yeni hedefini
ise goyle acikladi: “Ben bu kez biiyiiklerde diinya rekoru
kirmak ve Tiirkiye tarihinin Olimpiyatlarda ilk coklu madalya
kazanan sporcusu olmak istiyorum. Bunun icin elimden
gelen her seyi yapacagima s6z veriyorum. Tek amacim, Tiirk
bayragimizi goklere cekmek, tiim halkimizi, kuliibiimii ve
burada olan herkesi gururlandirmak olacak.”

Prof. Dr. Ugur Erdener: "Mustafa V. Kog¢ Spor Odiilil,
lilkemizin en prestijli spor 6diilii haline gelmistir”

TMOK Bagkani ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi Uyesi
Prof. Dr. Ugur Erdener ise konugsmasinda sunlari dile getirdi:
“Mustafa V. Kog, yalnizca bagarili bir ig insani degil, ayni
zamanda sporun doniistiiriicii glicline yiirekten inanan

bir sporcu, spor yoneticisi ve sporun giiclii bir destekeisi
olarak hepimize 6rnek olmaya devam ediyor. Tiirkiye Milli
Olimpiyat Komitemizin is birligiyle 2017 yilinda olusturulan
ve kalici temas1’Olimpik degerlere katky’ olarak belirlenen
Mustafa V. Ko¢ Spor Odiili, 6zellikle belirtmek isterim ki,
bugiin {ilkemizin en prestijli spor 6diilii haline gelmisgtir.

Bu 6diiliin ve tasidig1 misyonun, gelecekte de ayni idealler
dogrultusunda {ilkemiz sporuna ve toplumumuza ilham
kaynag olacagina inaniyor, 2024 yil1 Mustafa Vehbi Ko¢ Spor
Odiilivnii kazanan Milli Yiiziicimiiz Kuzey Tuncelli ve Golbol
Milli Takimimizi goniilden kutluyorum.”

Hulya Senyurt ve Gizem
Girismen onur konuklari oldu

Odiil téreninin bu yilki onur konuklar, ilk Olimpiyat
Madalyali Kadin Sporcumuz, Judo Antrenéri, Beden
Egitimi Ogretmeni, Mustafa V. Kog Spor Odiilii 2024
Secici Kurul Uyesi Hiilya Senyurt ve Paralimpik Okguluk
Diinya Sampiyonu, 2008 Pekin Paralimpik Oyunlari
Okguluk Sampiyonu, Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii 2017
Kazanani Gizem Girismen oldu.

Hulya Senyurt,

yaptigi konusmada,
"Olimpiyatlardaki
basarim, bana sadece bir
madalya kazandirmadi;
ayni zamanda Ulkemin
kadinlarricin bir ilki
basarmanin gururunu
yasatti. Bu basarimi Turk
kadininin gliglenmesinin
ve sporun birlestirici
gucunun bir semboll
olarak goéruyorum” dedi.

» ilk Olimpiyat Madalyal Kadin

Sporcumuz Hiilya Senyurt . - :
Gizem Girismen ise

“Vazgecmemenin,
‘ hayalleri icin adim

atmanin, zorluklar
karsisinda mucadele
etmenin 6nemini
101 yil 6nce kurulan
Cumhuriyetimizden,
kurucu degerlerimizden
ve aydinlik, esitlikci,
Ozgur bir Turkiye icin
halkiyla birlikte micadele
eden Mustafa Kemal
Ataturk'ten 6grendik”
diye konustu. Girismen
ayrica, “Engelli bir kadin
sporcu olarak, yalnizca
bireysel basarilar icin degil; dnyargilara, neyi yapip
yapamayacagimizla ilgili bicilen rollere meydan okumak,
bu blyuk micadelenin bir parcasi olabilmek, bir¢cok kiz
cocugdu, kadin ve engelli sporcu i¢in tagsimaktan en onur
duydugum mesale" ifadelerini kullandi.

» Paralimpik Okguluk Diinya
Sampiyonu Gizem Girismen
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» Soldan saga: Golbol Kadin Milli Takimi oyunculari Berfin Altan, Sevda Altunoluk, Seydanur Kaplan, Sevtap Altunoluk, Reyhan Yilmaz, Fatma Giil Giler

“Kadinlarin giiclinii ve azmin
neleri basarabildigini gostermek
en biiyilk mutlulugumuz”

Ulkemizi Ust Uste gelen sampiyonluklarla gururlandiran Golbol Kadin Milli Takimi'nin
oyunculariyla bir araya geldik; azim ve kararliklarla dolu basari hikayelerini
ve gelecege yonelik hedeflerini onlardan dinledik.

olbol Kadin Milli Takimi, Rio 2016 Yaz iiste sampiyonlukla, tarihinde bunu bagaran ilk takim

Paralimpik Oyunlarr'nda sampiyonlugu oldu. Golbol Kadin Milli Takimi, katildig1 tiim paralimpik

gogiisleyerek takim sporlarinda bunu bagaran oyunlarda sampiyonluk kupasini kaldirdi. Diinya

ilk takim oldu ve Tiirk spor tarihine gecti. sampiyonalarinda 2014 y1linda bronz ve 2018 yilinda giimiis
2020 Tokyo’da ve son olarak Paris 2024’te sampiyon madalya aldiktan sonra, 2022 yilinda tarihinde ilk defa
olarak, Yaz Paralimpik Oyunlar’nda araliksiz {i¢ kez iist Diinya Sampiyonlugu kazandu.
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Golbol Kadin Milli Takimi, Paralimpik oyunlar tarihine
gecen essiz basarilariyla spora baslayacak kiz cocuklarina
rol model olmaya devam ediyor. Onlerine ¢ikan tiim
engelleri agarak sporda siirdiiriilebilir bagarinin diinyadaki
en 6nemli 6rneklerinden birini sergileyen ve Tiirk sporunu
ileriye tasiyan basarilara imza atan Golbol Kadin Milli
Takimr’nin oyunculari ile keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

2024 Yaz Paralimpik Oyunlari'nda iist iiste 3. kez
Paralimpik Oyunlari sampiyonu oldunuz ve tarih yazdiniz.
Neler séylemek istersiniz?

Fatma Giil Giiler: Uc kez {ist {iste Paralimpik sampiyonu
olarak burada olmak, bizim icin tarif edilemez bir onur ve
gurur kaynagi. Bu basari, yalnizca bizim degil; takimimizin
her bir ferdinin, teknik ekibimizin, ailelerimizin ve bizi
destekleyen tiim Tiirkiye'nin ortak emegiyle kazanildi.
Zorlu antrenman siireclerinden yorulmadan verdigimiz
miicadeleye kadar, her adimda yanimizda olan herkese
minnettariz. Basarimizin ilham olmasim diliyoruz;
kadinlarin giiciinil ve azmin neleri bagarabildigini
gostermek en biiylik mutlulugumuz. Tiirkiye i¢in
buradayiz, daha fazlasi icin calismaya devam edecegiz!

Tirkiye, golbol alaninda iist liste gelen basarilarla
uluslararasi arenada son derece giiclii bir varlik
gosteriyor. Takim olarak basarinizin ardindaki kilit
faktorleri nasil tanimlarsimiz?

Reyhan Yilmaz: Tiirkiye’nin golbol hikayesi, sadece

bir spor basaris1 degil; kalpten gelen bir inanc, sevgi ve
dayanigma ile yazilmis bir destan. Sahaya adim attiimizda,
yalnizca bir takim degil, birbirine kenetlenmis bir aile
olarak miicadele ediyoruz. Her magcta, her zorlu animizda,
birbirimize olan giivenimiz ve baghligimiz, en biiyiik
giicimiiz oluyor. Biz, birlikte sevinip birlikte {iziilen,

her zorlugu el ele asan bir ekibiz. Bu birliktelik, sahada
gosterdigimiz performansi daha anlamli kiliyor. Ama bu
basariy1 sadece biz elde etmedik. Teknik direktoriimiiz
Giiltekin Karasu, yardime1 antrendrlerimiz Baris Keskin
ve Caner Balikc1, masériimiiz Nevruz Tokug... Onlar,

her birimizin arkasinda duran, bizimle birlikte bu yolda
yiirliyen gercek kahramanlarimiz. Onlarin bilgisi, tecriibesi
ve 6zverisi, bizim sahada gosterdigimiz her basarida
hissediliyor. Bize inanan ve bizleri destekleyen bu degerli
insanlarla, her zorlugun iistesinden gelebiliyoruz.

Ve elbette, arkamizda kocaman bir Tiirkiye var. Her macta
bizimle birlikte nefes alan, dualariyla yanimizda duran
insanlar... Ailelerimizin, dostlarimizin, bizi hi¢ tanimadan
destekleyen herkesin sevgisi, motivasyonumuzu

artiriyor. O madalyay1 boynumuza taktigimizda, sadece
kendi basarimizi degil, tilkemizin umutlarini da temsil

ediyoruz. Bu duygu, sahadaki miicadelemizin anlamini
derinlestiriyor.

Bu basar1 yalnizca bizim degil, hepimizin. Bizimle birlikte
bu yolculuga cikan, bize inanan ve destekleyen herkesin
hikayesi. Ve biliyorum ki bu yolculuk daha yeni baghyor.
Daha nice hayaller, daha giizel zaferler bizimle. Birlikte
giicliiyiiz ve birlikte daha biiyiik hayallere ulagsmak icin her
giin daha da fazla miicadele edecegiz.

Basarilarinizin Tiirkiye'deki paralimpik sporlarin
gelisimine olan etkisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Sevda Altunoluk: Sporda her gecen giin gelisme
kaydettigimizi gorebiliyorum. Bu sayede hem halk arasinda
paralimpik branglarin daha fazla konusuldugunu hem

de engellilerin bu branglara yonelimlerinin arttigim
sOyleyebiliriz.

Takim olarak ileriye doniik hedefleriniz nelerdir?
Tiirkiye'yi golbolda nasil bir gelecege tasimayi
amacliyorsunuz?

Seydanur Kaplan: Katildigimiz biitiin miisabakalarda
elde ettigimiz {istiin basarilar gibi bundan sonrakilerde
de zirveyi hedefliyoruz. Clinkii {ic kez iist iiste Paralimpik
sampiyonlugu elde etmis bir takim icin altin madalya
disindakiler bagarisizlik olarak algilanmakta. Fakat bilindigi
gibi zirveye ulasmaktan ziyade zirvede kalmak daha
zordur. Bu sebeple isimizin eskisinden daha zor oldugunu
soyleyebilirim. Hedefimiz, golbolii ulusal hatta global bir
spor haline getirebilmek. Ozellikle futbolda oldugu gibi
bircok kitle tarafindan taninmasini ve takip edilmesini
temenni ediyoruz.

Elde ettiginiz basarilarla bu spora baslayacak kiz
c¢ocuklarina rol model oluyor ve ilham veriyorsunuz. Bu
sporlailgilenmeyi diisleyen kiz cocuklarimiza nasil bir
mesaj vermek istersiniz?

Sevtap Altunoluk: Spora baglamak isteyen kiz cocuklarina
evde yalniz kalmamalari ve farkl tecriibeler kazanabilmeleri
icin spora goniilden sans vermelerini tavsiye ederim.
Baglangicta zorlansalar bile hayalleri icin yilmadan devam
etmeleri gerektigini s6ylemek isterim.

Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii sizin i¢in ne anlam ifade
ediyor?

Berfin Altan: Bu y1l, Golbol Milli Takimi olarak Mustafa

V. Kog Spor Odiiline layik goriilmek bizim icin biiyiik bir
onur ve gurur kaynagi oldu. Tiirkiye’yi uluslararasi arenada
basariyla temsil etmek ve iilkemize sampiyonluklar getirmek
icin gosterdigimiz 6zveri ve emeklerin boyle prestijli bir
odiille taclandirilmasi bizleri cok mutlu etti.
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“Hedefim 2028 Olimpiyat
Oyunlarr’nda diinya rekoru
kirarak madalya kazanmak”™

Mustafa V. Ko¢ Spor Oduli’'niin 2024 yili kazananlari arasinda yer alan
Milli Yazucu Kuzey Tuncelli basarisinin arkasindaki faktorleri, hayallerini ve geng sporculara
ilham veren hedeflerini bizlerle paylasti.

uzey Tuncelli, gen¢ yasinda diinya capinda kazandi. Finalde yiizdiigii 14:41.22 derecesiyle Diinya Gengler
kazandig1 bagarilarla, Tiirkiye’nin yiizme rekorunu kirarak olimpiyat besincisi oldu. 800 metre serbest
sporundaki rol model isimlerinden biri haline secmelerinde ylizdiigii 7:47.29 derecesiyle Tiirkiye rekoru
eldi. 1500 metre serbest yarisinda finalde yiizerek kirdi. Ayrica, 2024 Avrupa Yiizme Sampiyonasi'nda 1500 metre
olimpiyat tarihimizin finale kalan ilk Tiirk yiiziiciisii unvaninm serbestte Avrupa Sampiyonu olarak biiyiikler seviyesinde
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tarihimizdeki ilk altin madalyalardan birini kazandi. Diinyada
1500 metre serbest yarisini 15 dakikanin altinda yiizen ilk 15 yag
alt1 sporcu oldu. 2023 y1linda EOC tarafindan Piotr Nurowski
Avrupa’nin En Tyi Geng Sporcusu Odiilirne layik goriilen ilk
Tiirk sporcumuz olan Tuncelli, 2024 Avrupa Gengcler Yiizme
Sampiyonasi'nda 14:41.89’luk derecesiyle Diinya Gencler,
Avrupa Gengler, 17-18-19+ yas Tiirkiye rekorlarini kirarak

st tiste ikinci kez Avrupa Gencler Sampiyonu olarak adini
yazdirdi. Yeni zaferlere kulac atmaya hazirlanan Kuzey Tuncelli
ile hedeflerini ve hayallerini konustuk.

Yiizmeye olan ilginiz nasil basladi ve bu sporu se¢gmenizi
saglayan doniim noktalari nelerdi?

Cocukken ¢ok hareketli bir cocuktum. Ozellikle suyu ve suyla
oynamay1 cok seviyordum. Annem bunu fark ederek beni
ilkokulda yiizmeye yonlendirdi ve hikdyem boyle bagladu.

Geng yasta oldukg¢a 6nemli uluslararasi basarilar elde
ettiniz. Kariyerinizde bu seviyeye ulagsmanizi saglayan
faktorleri bizimle paylasir misiniz?

Cok calismak, istek, azim ve disiplin kesinlikle sart. Tiim
bunlar ve arkanizda sizi destekleyen, ortak hedefleri ve hayali
olan bir ekip ile basar1 bence kacinilmaz oluyor.

Olimpiyat deneyiminiz hakkinda neler séylemek istersiniz?
Oncelikle {ilkeme bdyle bir bagar1 kazandirarak tarihe
gectigim icin ¢cok gururlu ve mutluyum. Katildigim ilk
Olimpiyat Oyunlari'nda elde ettigim bu basari; geng yasta
bagarabileceklerim icin bana fragman oldu diyebilirim.
Potansiyelimi ve yapabileceklerimi gormemi sagladi.
Boylelikle cok daha motive ve gelecek icin umutlu
hissediyorum.

Kisa ve uzun vadeli hedeflerinizden bahseder misiniz?
Ilk olarak Aralik’ta gerceklestirilecek Diinya Kisa Kulvar
Yiizme Sampiyonasr'nda iilkeme madalya alarak d6nmek ve
tarihe ge¢mek istiyorum. Sonrasinda ise asil hedefim 2028
Los Angeles Olimpiyat Oyunlari’nda diinya rekoru kirarak
madalya kazanmak.

Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii sizin i¢in ne anlam ifade ediyor?
Bu édiiliin size yiikledigi misyon hakkinda neler séylemek
istersiniz?

Oncelikle boyle degerli ve anlaml bir édiile layik goriildiigiim
icin cok mutlu ve gururluyum. Ulkemizde bir sporcunun
kazanabilecegi en prestijli 6diillerden birini kazandim.
Sporda ve hayatta benimsedigim degerler ile Mustafa V.
Koc¢’un izinden giderken, bu yolda boyle basarilar elde

etmek benim icin ¢cok anlamli. Hedeflerim icin artik hem
daha giiclityiim hem de sorumluluklarimin farkindayim. Bu

e

misyonda hedeflerimi gerceklestirmek ve {ilkemi yeniden
gururlandirmak icin biiyiik bir heyecan duyuyorum.

Fenerbahge Spor Kuliibii ile yollariniz nasil kesisti? Bu
kuliibiin bir pargasi olmak sizin i¢in ne ifade ediyor?
Fenerbahce Spor Kuliibii ile yollarimiz iki y11 6nce ben bir
sakathk yasarken kesisti. O donem iki omzum da sakatt1

ve tahmin edersiniz ki performansim ¢ok yiiksek degildi.
Fenerbahce, bana inanarak ve giivenerek benimle birlikte
yiirtimek istedi. Boyle biiyiik bir kuliibiin parcasi olmanin
verdigi gururun yani sira 6zellikle bana olan inanglari ve
destekleri benim i¢in ayrica ¢ok anlamli. Hem ¢ok biiyiik bir
gii¢c veriyor hem de arkamdaki sonsuz destegi hissediyorum.
Iyi ki bu camianin bir parcasiyim diyorum.

Fenerbahge Spor Kuliibii biinyesinde yiizme alaninda
kazandiginiz deneyimler, geligsiminizde nasil bir rol
oynuyor?

Fenerbahce Spor Kuliibii ¢cok biiytiik ve koklii bir kuliip.

Bu tarihin mirasina ortak olmak hem spor hem de kisisel
gelisimimde 6nemli bir rol oynuyor. Ben ve ekibim birlikte
cok calisiyor ve cok bityiik bagsarilar hedefliyoruz. Fenerbahce
sayesinde deneyimlerimi artirirken potansiyelimi gorme
firsatim da oluyor. Bu yolda boyle biiyiik bir camianin
sporcusu oldugum icin daha da giiclii hissediyorum.

Sizin gibi geng yiiziiciilere vermek istediginiz bir tavsiye
var m?

Istedikleri, inandiklar1 ve tutku duyduklar seylerin pesinden
gitmeleri. Bunu yaparken cok azimli ve disiplinli olurlarsa,
giiniin sonunda hissedilen o duygu ve basar1 hepsine degiyor.

29



ViZYON

ABD secimleri
ve kiiresel
politikalara
etkileri tizerine

bir bakis

Cumhuriyetcilerin adayl Donald Trump'in
Ulkenin 47. Baskani secilmesiyle sonuglanan
ABD secimlerinin detaylarini, dunya
ekonomisine ve siyasetine etkilerini,
Turkiye-ABD iliskilerine yansimasini

siyaset bilimci ve yazar Soli Ozel ile konustuk.
ROPORTAJ: SELMA BEKTAS

Kasim 2024°de ABD, yeni bagkanini secti. Bu

sonug, kiiresel siyasette ne gibi degisimlere yol

acabilir? Uluslararasi giindemde 6ne ¢ikan konular:

ve ABD'nin yeni yonetim anlayisinin etkilerini
konugsmak icin Viyana’da Institut fiir die Wissenschaften
vom Menschen’de (IWM) arastirma gorevlisi olarak gérev
yapan, siyaset bilimci ve yazar Soli Ozel ile secimlerin
hemen ardindan kasim ayinda bir araya geldik.
Ozel’e gore Trump dénemi, eski Amerika'nin 1945'ten
itibaren inga ettigi, 90’dan sonra kiiresellestirmeye calistig1
diizenin bittiginin ilani. Yeni diizenin kurumlarinin ve
kurallarinin ne olacaginin belirsizligini korudugunu ifade
eden Ozel, siireci sOyle tanmimliyor: “Bu, iki biiyiik devlet,
ABD ve Cin arasindaki gii¢ dagiliminin nasil olusacagina
baglh olacak. Ahlaki iistiinliik, insan haklari gibi meselelerin
arka planda kalacagl, maddi giic tizerinden yapilacak cok sert
miicadelelerle belirlenecek.”
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Sizce ABD halki neden Trump'i tercih etti?

5 Kasim ABD secimlerinin sonucu pek cok seye baglanabilir.
Suras1 muhakkak ki Trump, kendisi hakkinda bildiklerimizin
Otesinde kendisine oy verenlerin hayatina dokundu. Gergek bir
insan olarak karsilarina ¢ikt1.

Ikincisi, ¢ok caligt1 ve farkl kitlelere hitap edebilecegi
mecralari iyi kullandi. insanlarin kendilerini onunla
0zdeglestirebilmelerine imkan sagladi. Bunlar liderlikle

ilgili kisimlar. Ama Trump'1 lider olarak percinleyen asil

an kendisine yonelik suikast tesebbiisii esnasinda gizli

servis tarafindan korunmaya alindiginda, kulagindan kan
akarken yumrugunu havaya kaldirarak “miicadele, miicadele,
miicadele” diye bagirmasi oldu. Bu, Trump’in liderlik vasiflar:
bakimindan ya da bir kriz aninda miicadele azmini géstermesi
acisindan ikonik sayilabilecek bir andi ve belli ki secmenlerin
onemli bir béliim{iinii -en azindan ona oy verenleri- etkiledi.
Uclinciisii, kampanyasini miithis derecede erkek odakli ve



kadin diigmani sayilacak bir dilde siirdiirmesine ragmen
kadinlardan oy almay1 becerebilmesiydi.

Benzer sekilde, bugiine kadar Demokratlar’a kitle halinde oy
verdigi bilinen siyah erkeklerden yiizde 21 oraninda, Latin
kokenli erkeklerden de yiizde 47 oraninda oy aldi. Burada,
bir tepkiyi goz 6niinde bulundurmak lazim. En 6nemlisi de
milletin bugiine kadar kendisini yoneten seckinlere karsi
duydugu biiyiik bir 6fkenin yansimasi goriildii.

Demokratlar'in adayi Kamala Harris neden se¢imin
kaybedeni oldu?

Kamala Harris, Donald Trump’in karsisina parasiitle indi.
Sinanmadan aday oldu. Nesnel gerceklik neyi gosterirse
gostersin Kamala Harris insanlarin bagarisiz bulduklari,
ekonomik olarak kendilerini zor durumda biraktigina
inandiklar: bir yonetimin baskan

tavridir. Ozellikle gelismis iilkelere yerlesmis go¢cmenlerin
tavirlarina baktiginiz zaman, belki kendilerine ¢ok yakin
olanlarin gelmesini istiyorlar ama bunun bir kitlesel

goc haline gelmesinden genellikle rahatsiz oluyorlar.
“Meksika’dan, Honduras’tan, El Salvador’dan geldim ama
kardeslerim de gelsin” gibi bir beklenti olmuyor. Trump, 11
milyon kisiyi kamyonlara doldurup geri gonderebilir mi?
Bu elbette zor olacaktir. Ancak yeniden girisleri cok sert
tedbirlerle engellemek isteyeceginden eminim. G6¢menlikle
en sert sekilde miicadele etmesi i¢in secmen tarafindan
kendisine bir gorev verildigini s6yleyebiliriz.

Cumhuriyetgiler Senato’nun ardindan, Temsilciler
Meclisi'nde de cogunlugu elde etti. Trump'in elinin bu kadar
glclii olmasi nasil sonuglar dogurur?

Bir kere; birinci donemine kiyasla

yardimecisi oldugu gercegiyle
miicadele etmek zorunda kaldi.

O miicadeleyi de iyi bitiremedi ve
Trump’a gore de belli ki daha az
otantik, daha az organik bir kimlik
olarak ortaya cikti.

Miisliiman ve Arap niifus, Trump'a
savasi bitirecegini séyledigi icin
mi oy verdi?

Onun da etkisi olmugtur. Kamala
Harris Demokratlar'in kurultayinda
yadadiger konusmalarinda
Filistin’e destek vermek isteyenlere

“ABD’nin oy verme
egilimlerinde Biden yonetimi
ve Harris'in yaptiklarina
yonelik tepkinin ve 6fkenin
cok giiclii bir diirtii oldugunu
diisiiniiyorum. Se¢cmenler, yapip
yapmayacagindan kesin emin
olmasalar da Trump’in
agzindan cikan sozii
tutabilecegine inandilar.”

yaninda kendisine tam olarak biat
edecek, onunla ayni bakis acisina
sahip kisilerle calisacak. Trump,
yeni yonetimin ilk 6nemli atamasini
yaptiginda se¢cim kampanyasinin
iki direktoriinden Susan Summerall
Wiles1 Beyaz Saray Genel Sekreteri
olarak duyurdu. Dolayisiyla

birinci donemde oldugu gibi,
Trump’a karsi neredeyse hakaret
sayllacak davraniglar sergileyen

akil insanlarin varligi gibi bir
durum s6z konusu olmayacak.
Dolayisiyla istedigi kararlari

herhangi bir sekilde s6z hakk:

tanimayan bir aday olarak ortaya ¢ikti. Buna karsilik Trump,
2016 secimlerinde ig bagina geldiginde Miisliimanlarin tilkeye
girmesini yasaklamaya kalkan ve Araplardan pek hazzetmedigi
belli olan biri olmasina karsin, bir imamla ve Miisliiman dini
liderlerle sahneye cikti ve onlarin destegini aldi. Siyaset biraz da
bu demek. Bu nedenle de siyahlarin irk¢1 bulduklar: bir adama
oy vermesi nasil sasirticiysa, Meksika sinirini yasa dig1 yollardan
gecen gocmenlere sert sdylemlerde bulunan bir adama, bu
kisilerin ABD’de yagayan akrabalarinin oy vermis olmasinda da
benzer bir dinamigin varligindan s6z edebiliriz. Bu gibi oy verme
egilimlerinde Biden yonetimi ve Harris'in yaptiklarina yonelik
tepkinin ve 6fkenin ¢ok giiclii bir diirtii oldugunu diisiiniiyorum.
Secmenler, yapip yapmayacagindan kesin emin olmasalar da
Trump'in agzindan cikan sozii tutabilecegine inandilar.

Yerlesik gé¢gmenlerin Trump'a oy verme egilimini “cikar”
kavramiyla aciklayanlar var...

Diger go¢menlerin gelip, kendilerinin buradaki rahatini ve
huzurunu bozmasini istememeleri yerlesik gocmenlerin tipik

verecek ve o kararlara uymayanlari
da kovacaktir. Bunun yani sira Senato’dan sonra Temsilciler
Meclisi'nde de cogunlugu elde etti. Yani yasamay1 da tamamen
kontroliinde tutacak. Ciinkii bugiiniin Cumhuriyetci
Partisi'nde Trump’in gondermis oldugu herhangi bir kanun
tasarisina “hayir” diyebilecek giicte 6zerk hareket edebilecek
kimse yok.
Yarg tabii ki eline gecmis olacak. Yitksek Mahkeme de zaten
onun atamig oldugu muhafazakar yargiclar sayesinde iyiden
iyiye saga kaymis durumda. Oniimiizdeki dsnemde iki belki
de iic hakim daha atamasi miimkiin. Ayrica dort y1l boyunca
Federal Mahkemelere kendisi yiizlerce atama yapacak.
Bu atamalarda gecmis donemde oldugu gibi ideolojik
uygunluk, hukuki degerlerin 6niinde olacak.
Trump'in daha otoriter bir Amerika kuracagi iddiasina
inanacak olursak, kendi sylemlerine ve arkasinda duran
Heritage Vakfi'min 2025 yili raporuna baktigimizda, bunun
diinyadaki diger 6érneklerle ¢cok benzer bir yoldan gececegini
anlayabiliriz. Medya lizerinde biiyiik bir baski olacak. Jeff
Bezos'un kendi gazetesinde Harris'i destekleyen bir bag
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» ABD'nin 47. Bagkani sec¢ilen Donald Trump, ocak ayinda yapilacak yemin téreniyle Beyaz

Saray'da baskanlik koltuguna oturacak

yazinin ¢ikmasina izin vermemesini bunun baglangici olarak
gorebilirsiniz.

Ote yandan Amerika'nin daha &dem-i merkeziyetci olmasi ve
devletin kurumlarina bulagsmakta biraz daha fazla kisitinin
olmasi 6niimiizdeki dort yi1lda 6zgiirliik alaninin ya da hareket
alaninin daha fazla muhafaza edilmesine yol acabilir. Ancak
ornegin biiyiik {iniversitelerin Gazze Savasi protestolarinda
ve onun ardindan verdikleri sinavda hepsinin sinifta kaldigim
diistindligiim i¢in artik onlarin 6zgiirliik alanlarim koruyacak
nitelikte olmadiklarin séyleyebiliriz.

Sizce Trump, Ukrayna-Rusya savasini bitirebilecek mi?
Eger silah ve mithimmat verme anlaminda Ukrayna’nin

ipini ¢cekerseniz savag tabii ki biter. Ancak Avrupaliysaniz,
Ukrayna’'nin Rus boyunduruguna girmesini yani Rusya’nin
bu savag1 kazanmasini ister misiniz? Bunun cevabi normalde
‘hayir’dir. Ancak 6rnegin Macaristan Bagbakani Viktor
Orbén, Rusya yanlisi bir tavir sergiliyor. Italya’da da asir1 sag
ve asir1 sol, Ukrayna'ya yardimin kesilmesinden yana. Ama
Baltiklar'da ya da Polonya’da yasiyorsaniz cok daha farkh bir
ruh haliyle hareket ediyorsunuz. Trump’in en 6nemli 6zelligi,
kime nereden vuracaginin bilinmemesi. Ukrayna’yr mutlaka
masaya oturmaya zorlayacaktir. Trump’in Zelenski’'den gelen
telefonu kabul etmis olmasi, dikkat edilmesi gereken bir
detay. Bu goriismede “Dedigimi yapacaksin” seklinde bir tavir
sergilemistir diye tahmin ediyorum. Peki Ukrayna’y1 masaya
oturttular diyelim, Rusya’dan ne talep edecekler? Rusya’y1
bir seye ikna etmeye calisacaklar m1? Su anda bilinmeyen
taraf o. Bu konuda, danismanlarindan biri, “Ukrayna’y: tabii
ki masaya oturturuz, Rusya'y1 da cagiririz, Rusya naz edecek
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olursa da Ukrayna'y1 desteklemeye devam

ederiz” demigti. Ama bunlarin Trump’in

diistinceleri oldugundan emin degilim.

Nasil davranacak onu zamani gelince

gorecegiz.

Biden yonetimi de belki benzer bir sey

yapmaya kalkar,

g Rusya ve Ukrayna ile savag1 bitirmek i¢in

""'L masaya oturur

ya da Avrupalilar Ukrayna'nin silah
acisindan desteklenmesi isini iyiden iyiye
yiiklenirler ki Almanya aslinda bunu zaten
yapiyor. Belki Fransa, niikleer koruma
kalkanini Ukrayna'y1 ya da Ukrayna’nin
komsularini kapsayacak bir sekilde
genisletebilir. Bunu Macron da bir ara
soylemisti. Ozetle herkes yeni bir tavir
icine girecektir.

Trump, israil'in Gazze saldirilari
karsisinda nasil bir durus sergileyecektir? iran'in bolgede
savasa ¢cekilmesi ihtimali artar m1?

Trump Gazze'de ne yapar, gorecegiz. Ciinkii bir yandan
Binyamin Netanyahu'dan pek hazzetmedigini biliyoruz ki
kisisel iligkiler onun i¢in 6nemli. Diger yandan da 2017-2021
arasinda Israil’e istedigi her seyi vermis bir bagkan.
Filistinlileri ya da su anda Ortadogu'da yasanmakta

olan biiyiik yikimi1 umursadigi kanaatinde de degilim.

Ama Netanyahu'nun Biden donemindeki kadar rahat
davranmayacagl muhakkak. Ciinkii Biden, pek de
anlamadigim nedenlerle, Netanyahu'nun kendi etrafinda dans
etmesine g6z yumdu. Bu, akil alir gibi degil. Bu konuda iki sey
var aklimda. Birincisi; Biden yonetimi icin artik kaybedecek
hicbir sey kalmadigina gore ve Biden hala karar verebilecek
kapasiteye sahipse, Trump gorevi devralana kadar yani
oniimiizdeki iki ay icinde daha 6nce yapmadiklarini yapar mi?
Bu sorunun cevabini kimse bilmiyor.

Ikinci sey; Israil'in ya da en azindan Netanyahu'nun isiiyiden
iyiye Iran’a tasimak istedigini biliyoruz. iranllar, “Israil’in
saldirisina bir cevap verecegiz” dediler ki yapmayacaklarini
limit ederim, yaptiklar: takdirde bu Netanyahu'ya istedigi
firsat1 vermis olur. Ama bu durumda Korfez tilkelerinin, Arap
iilkelerinin cok rahatsiz olacaklarini diisiiniiyorum. Trump'in
da Suudi Arabistan’a kulak verebilecek bir bagkan oldugu
kanaatindeyim. Acaba Suudi Arabistan, Trump’in Israil’i
dizginlemesini saglayabilecek kadar onun tizerinde etkili
midir? Kafamdaki ikinci soru da bu.

Trump'in tasvip ettigim bir 6zelligi varsa o da, en azindan
savas istemeyen birisi olmasi. Trump, daha 6nceki doneminde
de savaga girme firsatlar1 ¢ciktiginda bunlari kullanmamay:



yegledi. En 6nemlisi onu destekleyenler de yeni savas
istemiyorlar.

Israil adina Iran’la bir savasa girip bir de zayiat verdigi
takdirde, bunu ne kendi kitlesine ne topluma ne de diinyaya
anlatmas1 miimkiin olur. O ylizden de Trump, Netanyahu’ya
“gorevi devralana kadar bu isi bitir” demistir. Ancak kapsam
nedir onu bilmiyoruz.

Sizce Trump bu dénemde Avrupa ile iligkilerinde nasil bir
tutum sergileyecek?

Kim kazanirsa kazansin Joe Biden'in Transatlantik iliskilere
yiirekten baglh son bagkan olacagi zaten sdyleniyordu.
Trump’in ise Avrupa’dan, Avrupa Birligi’nden, 6zellikle de
Bati Avrupalilardan pek hazzetmedigi biliniyor. Bunlar1 daha
once hem sodyledi hem de bu yonde birtakim kararlar aldi.
NATO konusunda ise, Trump’in NATO’dan cekilecegini pek
sanmiyorum. Ama NATQ’ya yapilan Amerikan katkisinda

bir azalma olmasi ihtimali yliksek. Kaldi ki, Trump’in birinci
donemindeki sopasi nedeniyle o giine kadar kulaklarinin
iizerine yatmis olan pek cok Avrupa devleti, savunma
harcamalarini NATO'nun istedigi gibi gayri safi milli hasilanin
yiizde ikisi seviyesine cikardi. Su anda tiyelerden yiizde 23'ti o
yiizdeyi yakaladi ya da geciyor.

Bundan sonra da Trump’in favori Avrupali lideri Macron,
Scholz hatta Isci Partisi’nin lideri olmayacaktir. Trump’in
favori lideri Viktor Orban’dir. Trump’in Avrupa ile iliskisi bu
cizgide gider diye diisiiniiyorum. Dahas1 Avrupa Birligi'ni bir
biitiin olarak muhatap almaktansa farkl iilkelerle ikili iligkiler
kurmayi tercih edecegini saniyorum.

Trump'in ekonomik séylemlerini gerceklestirilebilir buluyor
musunuz? Trump'in ikinci doneminde ekonomi ve teknoloji
yariginda en biiyiik rakibi olarak gordiigii Cin'e karsi nasil
bir tutum sergilemesini beklersiniz?

ABD’nin Cin mallar: tizerine glimriik vergisi bindirmesinin
Amerika’daki siradan bir aileye yillik 7 bin 800 dolara kadar ek
yiik getirecegi hesaplaniyor.

Trump’in Cin ile ticaret savasini baglattig1 ilk doneminde
ABD Ticaret Temsilcisi (USTR) olarak gorev yapan Robert
Lighthizer, ekonomi kadrosunda yer alacaktir. Lighthizer,
Ekonomist’e yazdig1 yazida tarife politikasini kendi mantigi
icinde gayet tutarl bir sekilde de savunmustu. Ancak bu
politikalarin iceride bir sanayi canlanmasina yol acip
acmayacagindan da emin olunamiyor. Ciinkii Biden, Trump'in
koydugu tarifelerin pek cogunu muhafaza etti, imalat
sanayinin yeniden canlanmasi icin cok 6nemli kanunlar da
gecirdi. Ama sonuc beklendigi gibi gerceklesmedi.

Amerikan ekonomisi artik yiizde 65'i hizmetlerden olusan

bir ekonomiye déniigsmiis durumda. Dolayisiyla ekonominin
bundan sonraki gidigat1 acisindan is giiciiniin niteliklerini

"Trump’in en biiyiik destekcilerinden
Elon Musk arabalarim1 Cin’de iiretiyor.
Onun Cin'le bir ticaret savasina
girilmesine ne kadar sicak
baktigini da gérecegiz.”

ylikseltmek belki tarifelerden daha 6nemli bir iktisat politikasi
olabilir.

Ayrica Trump’in en biiyiik destekcilerinden Elon Musk
arabalarini Cin’de iiretiyor. Bu tip dinamikler acisindan Cin,
Elon Musk i¢in de ¢ok énemli bir konu. Onun Cin'le bir ticaret
savagina girilmesine ne kadar sicak baktigini da gorecegiz. Fakat
yine de bir tarife uygulanacaktir. Cilinkii bu konu Trump i¢in
neredeyse varlik sebebi haline gelmis bir dava konusu. Yiizde 10
ya da ylizde 20 gibi yliksek bir tarife uygulanmasi halinde Cin
damping yapmaya devam ederse kendimizi bir ticaret savasinin
icinde bulabiliriz.

Belli bash iktisatcilar ise Trump'in “hem tarife arttiracagim
hem de vergileri indirecegim, hatta vergileri kaldirsam m1”

gibi goriislerinin miithis enflasyonist bir baski yaratacagim

ve bu durumun asil ona oy veren kitleyi rahatsiz edecegini
soylityorlar. Trump’in ne yapacagini ancak iktidara geldikten
sonra gorecegiz.

Trump’in kadrosu netlesmeden bu konularda tam olarak ne
yapacagini gormek zor. Cin’e yonelik ylizde 60 oraninda bir
giimriik tarifesi cok agir1 gibi geliyor ancak Trump’in sag1 solu
belli olmuyor, gorecegiz.

Trump, Cin ile rekabeti sadece ekonomi ve teknoloji alaninda
sinirli tutar mi yoksa Tayvan basta olmak iizere jeo-stratejik
konulari da isitabilir mi?

Kendisinin Tayvan konusunda neler dedigini biliyoruz.
Trump’in ekonomik olarak Cin'i biiyiik bir hasim olarak ilan
ettigini de biliyoruz. Stratejik olarak Cin’in ¢cevrelenmesi
konusuna da destek veriyordur. Ama bunun i¢in Cin'in
cevresindeki iilkelerle iliskilerini daha medeni diizeyde tutmak
gibi bir kaygiy1 heniiz dillendirmedi. Trump bir taraftan Cin’'le
ugrasiyorken bir yandan da “Ben Xi Jinping'le konusurum, pek
cok meseleyi de hallederim” diyor.

Sonra Giiney Kore ile Japonya ile takisiyor ve “Bizim onlar1
korumamiz i¢in para versinler” diyor.

Cin'in etrafindaki, ticaretleri ona bagli olan ancak siyasi olarak
Cin'den ¢ekinen Vietnam, Filipinler gibi {ilkeler acisindan bu
dengeyi nasil kuracak? Bu konularda her ne kadar son s6zii
Trump soyleyecek olsa da atayacagi isimlerin kimler olacag,
kimleri dinleyecegi de 6nemli.
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Secim sonucunun ardindan Tiirkiye-ABD iligkilerinde neler
bekliyorsunuz?

Su anda benim gordiigiim Amerika ile aramizda iki temel
sorun var. Bunlardan biri S-400 meselesi.

Ikinci sorun ise herhalde ABD ile iligkilerde en can alic1 mesele
olan; PYD’ye, YPG'ye Suriye’de verilen Amerikan destegi,
egitim, mithimmat, silah konusudur.

Amerikalilar Irak’tan ¢ekilmek icin bir anlagsma imzaladilar.
2025 y1l1 sonu, 2026 baginda gerceklesecek bu. Bambagka bir
gelenekten gelmesine ragmen Trump’a destek veren Robert
Kennedy, sosyal medyada dolagan bir videoda, Trump'la
oturduklarini, Suriye meselesini konustuklarini, dolayisiyla
Tirkiye’yi konusmus olduklarini ve Trump’in oradaki
askerleri cekmek istedigini sOyliiyor.

Bu durumda Tiirkiye oraya girer ama girerse de ISID'le
miicadele etmesi istenir. Ciinkii orada 2-3 kamp var, burada
ISiDliler tutuluyorlar. Saniyorum 60 bine yakin da insan var.
Bunlarin yeniden serbest kalmasi pek diisiiniilecek bir sey
degil. Daha da 6nemlisi ISID, gerek Iran-Irak-Suriye sinirinda,
gerekse giineyde giderek daha fazla eylem yapabilecek
kapasiteye geldi.

Israil’in iran’1 zor durumda birakan saldirilari sonrasinda Besar
Esad'in da zayiflayacagini diisiiniirsek, Tiirkiye ile daha yakin
iliski kurmak ister mi? Kiirtlerin bir siyasi kimlik kazanmalarini
engellemek icin ig birligi yaparlar m1? Sorulardan biri bu. Ruslar
bunun yapilmasina izin verirler mi? Bu da ikinci soru. Bir {iciincii
soru da; Tranhilar kalan giicleriyle Tiirkiye'nin oraya girip bir de
oralari kontrol etmesini isterler mi?

Icerideki dinamiklere cok daha yakindan bakan birisi belki
bunlara daha rahat cevap verebilir ama Tiirkiye'nin 6nceligi,
orada Kiirt kontroliindeki ya da PYD kontroliindeki alanin
PYD kontroliinden ¢ikmasi, Suriye rejiminin orada yeniden
egemenligini kurmasi. Bunun icin de gerekirse savasa da
girecek gibi goziikilyor. Suriye ile barismak istemenin 6nemli
sebeplerinden birisi bu.

Bunlarin hepsi sanki yeni ddneme kalmis gibi goziikiiyor.
Ancak Trump’in oralarda asker tutmak istemeyecegini
saniyorum. Gegen sefer bu karari verdiginde generalleri bunun
uygulanmasini engellemislerdi. Bu sefer bunu yapabilecek biri
oldugunu sanmiyorum.

Icerideki anti-Amerikan syleme baktiginiz zaman bu

pek tahmin edilmiyor ama son donemde Tiirkiye ile

Amerika iligkileri epeyce ilerledi. Yani bir kriz dili yok artik.
Hatirlayalim; Disisleri Bakani Hakan Fidan ve MIT Miistesar1
Ibrahim Kalin, temmuz ayinda Washington’a gittiler.
Tiirkiye’ye de heyetler gidiyor, geliyor. Dolayisiyla iligkiler
aslinda rayina oturmus gibi. Tiirkiye ile Amerikamin Afrika’da
cok is birligi yapacaklarini saniyorum.

Benzer sekilde Cin'in cevrelenmesi bir Amerikan ¢ikariysa,
Orta Asya’da da, Tiirkiyenin bir varligy, bir etkisi s6z konusu.
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Iste biitiin bunlar yeni bir is birligi ortami yaratacak seyler ve
biraz da Trump'in giivenlik biirokrasisine kimleri atayacag:
ve bunlarin nelere 6nem verdikleriyle baglantili olarak
sekillenecek.

Trump sonrasi diinya konjontiiriiniin Tiirkiye'nin ¢ikarina
bir tablo olusturabilecegi fikrine katilir misiniz?

Trump, Ukrayna’y1 Rusya'ya teslim edecek olursa bunun
Tiirkiye'nin isine gelmesi s6z konusu degil. O durumda
Rusya’y1 Karadeniz’'in mutlak hakimi yapiyorsunuz. Hele ki,
Ukrayna ile savagmis bir Rusya’nin Karadeniz'i kontrol altina
almasi Tiirkiye'nin ¢ikarina olacak bir sey degil.

Ortadogu'ya gelince... Egri oturup dogru konusalim.

Arap devletleri Gazze i¢in niye ses ¢cikarmiyorlar? Ciinkii
Hamas'in yikilmasindan ¢ok memnunlar. 45 bin Filistinlinin
oldiiriilmesi ic politikalari acisindan bir sikint1 yaratiyordur,
-o kadarini Muhammed Bin Selman da séyledi- ama Hamas,
onlar acisindan tahammiil edilmesi giic bir 6rgiit ve cok
biiyiik bir darbe aldi. Yok olmadi, olmayacak da muhtemelen.
Hizbullah da her ne kadar hala savasabiliyorsa da
kiiclimsenmeyecek bir darbe aldi. Israil Hizbullah nedeniyle
Liibnan’a da cok agir bir bedel 6detti.

Israil'in 7 Ekim 2023’teki Hamas saldirisinin ardindan
yaptiklar1 Ortadogu’da ABD'nin Irak savasindaki
basarisizliginin ardindan sekillenen jeopolitik dengeyi
yikmak, Iran’1 zayiflatmak ve yeni bir jeopolitik /stratejik
denge kurma hedefini giidiiyor. Hizbullah’a yonelik saldir
da, Suriye’de iran hedeflerine yapilan saldirilar da hep bu
amaca yonelik ve Iran’in direnis cephesini kirmaya kararh
bir tavri yansitiyor. Suriye’deki rejim degisikligiyle birlikte,
Iran’in 2003 sonrasindaki gibi kollarini her yere uzatabilme
imkanlar1 kalmiyor.

Tiirkiye'de ise Filistinlilerle dayanigsma ve destek anlaminda
toplumdaki tepkiyi zaten biliyoruz, gériiyoruz. Ama

devlet diizeyinde bu olup bitenin yan etkisi olarak, kim ne
derse desin, iran'in bslgedeki golgesinin kisalmasinin ya

da etkisinin azalmasinin Tiirkiye'yi cok rahatsiz ettigini
sanmiyorum. Ancak Netanyahu'nun aksine Tiirkiye'nin,
Iran’daistikrarsizlik yaratacak bir rejim degisikligi gibi
hedefleri oldugunu ya da bunlari destekleyecegini de
sanmiyorum.

Trump goreve basladiginda ve savasi bitirmesi halinde
Tiirkiye icin su konular 6nemli olacak: Gazze’'de giivenlik nasil
saglanacak? Tiirkiye'nin bunda bir pay1 olacak m1? Gazze'nin
yeniden insasinda Tiirkiye'nin miiteahhitlerine is diisecek
mi? Ve tabii Israil'le iligkiler nereye gidecek?

Savasin bitmesine ve her an patlamaya hazir bir barut deposu
gibi olan bolgeye bir siiktinet gelmesine Tiirkiye'nin ve
biitiin bolgenin ihtiyaci var. Trump bunu bitirmeyi becerirse
ya da Biden bugiine kadar yapmadiklarini yaparak Israil



iizerinde daha ciddi bir baski kurmaya caba gosterir ve bunda
bagarili olursa, o zaman Tiirkiye de rahat bir nefes alir diye
diistiniiyorum.

ABD secim sonugclari Tiirkiye'nin dig politikasinda
degistirici, doniistiiriicii bir etki yaratir mi? Ornegin
Tiirkiye'nin BRICS'e basvurusuna iligkin uzun tartigmalar
olmustu...

BRICS kapisi kapandi, en azindan bir siireligine... Genisleme
olmayacagina dair karar aldilar ve ortaklik kategorisi diye
yeni bir kategori ¢cikardilar. Ben BRICS isinin her bakimdan
cok biiyiitiildiigiinii diistinliyorum. Trump déneminin artik
tlikenmis olan eski Amerika’nin 1945'ten itibaren inga ettigi,
90’dan sonra kiiresellestirmeye calistig1 diizenin bittiginin
ilam diye goriiyorum.

Yerine yeni bir sey kurulacak. Bunun kurumlari ve kurallar
ne olacak? Bu yeni seyin ne olacagi da asil iki biiyiik devlet
-belki Rusya’y1 da katabiliriz- arasindaki giic dagiliminin
nasil olusacagina bagh olacak. Acik¢asi su anda tam
kestiremiyorum ama bu ahlaki iistiinliik tavirlari, insan
haklar1 gibi meselelerin arka planda kalacagi ve ¢ok sert bir
maddi gii¢ lizerinden yapilacak birtakim miicadeleler sonucu
belirlenecek diye diistiniiyorum.

Avrupa’'nin Tirkiye'ye yaklasimi Ukrayna'daki savastan
sonra degisti. Trump'la birlikte gerilebilecek Transatlantik
iligskiler nedeniyle, Avrupa Tiirkiye ile bu géreceli iyilesme
trendini daha da giiclendirmek ister mi? Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan'in Avrupa Siyasi Toplulugu
Zirvesi'nde yaptigi "Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne katihm
siirecinin engellenmesinin makul bir izahi yok" a¢iklamasini
bu cercevede mi okumak lazim?

Cumhurbagkani, Avrupa Birligi ile ilgili son a¢iklamasinda
aslinda sunu séylemeye calisiyor: Trump geldi. Amerika’nin
NATO’dan cikip cikmayacagini tartistigimiz bir diinyaya
gozlerimizi actik. Avrupa’nin ¢ok ciddi giivenlik sorunlari var.
Rusya-Ukrayna savasi ile Tiirkiye, Karadeniz iizerinden

bunu hissetti. Tlirkiye'nin Avrupa Birligi'ne {iyelik siireciyle
ilgili kogullar1 6niimiize getirmeyin. Avrupa’nin Tiirkiye'ye
olan ihtiyaci sadece ordu giicii ile degil, goclin engellenmesi,
kacakeilik gibi konulari da iceriyor. Yeni jeopolitik ortamda
cikarlarimizin da ortiistiigiini diisiiniiyorum. Biz de aramizda
biraz daha farkl bir iligki kuralim. Birbirimize ihtiyacimiz var,
ona gore davranalim.

Ama Avrupa Birligi bunu duyacak durumda mi, duyar mi?
Buna bir mukabelede bulunur mu? Buna karsilik, Tiirkiye,
Avrupa Birligi iyeligi konusunda eksik biraktigi konulari telafi
etme iradesi gosterir mi? Bu sorularin cevaplari net degil. Ama
giivenlik konusunda ve NATO icinde iki tarafin cok daha yakin
caligmasi gerektigini diigliniiyorum.

Soli Ozel, Suriye'de yasanan
son gelismeleri de Bizden Haberler
dergisi icin degerlendirdi

ABD secimlerinin hemen ardindan
gerceklestirdigimiz sdylesiden bu yana diinyanin
hizla degisen siyasi gindeminde sicak gelismeler
yasand.. Soli Ozel'e bir kez daha mikrofon

uzattik ve Suriye'de yagsanan son gelismelerin
degerlendirmesini kendisinden dinledik.

Kasim ayi sonunda Heyet Tahrir es Sam adl Odlib'deki

en guclu ve orada bir idari yapi kurmayi basarmis érgut
rejime karsi bir taarruz baslatti ve kimsenin beklemedigi
bir hizla Halep sehrini aldiktan sonra gene tim gozlemci
ve analistleri sasirtarak oniki giin icinde rejimi dastrdu.
Besar Esad Moskova'ya kagti ve yeni bir hiikiimet kuruldu.
Ik degerlendirmeler bu gelismelerde en buyiik kayba
ugrayan tarafin Iran oldugunu gésteriyor. O baglamda
2003 yilinda ABD'nin Irak'i isgali ve ardindan orada

istedigi dizeni kuramamasiyla Iran bélgenin en gticli
Ulkesi haline gelmis, o gline dek kendisini dengeleyen Irak
Uzerinde hakimiyet kurmus kara baglantisi kesintisiz hale
geldiginden en buyulk devlet disi muttefiki Hizbullah'a daha
rahat yardim edebilmisti. Béylece de Israil'in giivenligini
tehdit edebilecek konuma ulagmisti. Suriye'deki rejimin de
dismesiyle iran'l_n miuttefikleri Hamas ve Hizbullah'in gi¢
kaybinin tizerine Iran oradaki etkisini de yitirdi. Bir yandan
zayifligi sergilenirken, diger yandan kendi sinirlarina dogru
dénmek zorunda kald. Irak’ta dahi Sii toplumun siyasi
dnderliklerinin bile iran'in tahakkiimiinden rahatsiz oldugu
anlasiliyor.

Henuz kanitlanmasa bile HTS nin beklenmedik basarisinda
ABD ve israil'in de katkilari olduguna dair bazi emareler
var. Turkiye, HTS Uzerinde etkisi olan ancak onu tam
anlamiyla kontrol etmeyen bir devlet. Gene de taarruz
Ankara'nin da yesil 1sik yakmasiyla gerceklesti. Turkiye'nin
asil bagiml muttefiki Suriye Milli Ordusu ise bazi mevziler
kazanmasina ragmen iktidar yapisi disinda kaldi. PYD/YPG
ise Firat'in batisindan ¢ekilirken ABD tarafindan doguda
desteklenmeye devam edecek gibi. Henuz Suriye'de yeni
bir diizenin nasil ve ne zaman kurulabilecegdi tam belli
degil. Silahli gruplarin ¢oklugu Ulkenin idari yapisinda ciddi
bir ¢cékintl yagsamis olmasi 6nimuizdeki yolun uzun ve
gucluklerle dolu olabilecegini gosteriyor. Ayrica yeniden
yapilanmanin finansmaninin da nereden gelecegi belli
degil. Neredeyse tim diinya basininda en blyik kazanan
gibi gbziken Turkiye'de tipki Libnan ve Urdliin'de de
oldugu gibi multecilerin evlerine dénecegdi beklentisi guigli
ancak bunun da iyi tasarlanmasi gerekecektir. Son olarak
da Israil ile Turkiye'nin 6zellikle Kurtlerin siyasi kimligi
konusunda birbirileriyle radikal sekilde farkl pozisyonlarda
durmalari ileride, zaten hayli sorunlu olan iligkilerin daha da
bozulmasina yol acabilir. Kaybedenler arasinda goziiken
Rusya ise Tartus limanindaki ve Himeym Usstindeki varligini
korumaya devam edecektir.
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» OrnekPet'in yoneticisi Volkan Alkan

“Misafirlerimizin Opet’e
duydugu giivene layik olmaya
cahistyoruz”

1960 yilindan bu yana akaryakit sektorinun icinde yer alan bir aileden gelen ve ailenin dguncu
kusak temsilcisi olarak Opet bayiligi yapan Volkan Alkan ile Ko¢ Toplulugu ile is birliklerini,
guncel hizmetlerini ve musteri iletisimi guclendirme ¢alismalarini konustuk.
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zmir’in Selcuk il¢esinde Opet bayi olarak

faaliyet gosteren OrnekPet’in yoneticisi Volkan -

Alkan, 1960 yilindan bu yana sektorde hizmet

veren bir ailenin iiyesi... Insanlarin giivenini
kazanmis bir markanin bayisi olarak bu giivene
layik olmak icin ¢alistiklarini s6yleyen Alkan, Koc
Toplulugu ile gecmisten gelen koklii baglarim sirket
vizyonuna yansitarak sektordeki varligini bagariyla
devam ettiriyor.

Firmanizi taniyabilir miyiz? Ko¢ Toplulugu ile
yolunuz nasil kesisti?

Ailemiz akaryakit sektoriinde 1960’tan bu yana
hizmet vermekte. O tarihlerde Kars/Kagizman’da
bolgenin ilk istasyonu biiyitkbabam Ahmet Alkan
tarafindan aciliyor. Ardindan babamiz Muhsin Alkan,
Erzurum’da akaryakit toptanciligl yapmaya baslhyor.
Uzun bir donem toptan akaryakit isi yaptiktan sonra
2003 yilinda Opet ile yollarimiz kesisiyor. Su anda
Izmir’imizin giizel ilcesi Selcuk’ta OrnekPet olarak
Opet bayragini dalgalandiriyoruz.

Koc Holding ile tanismamiz aslinda cok daha

eskiye dayaniyor. Rahmetli biiyiikbabam yillarca
Arcelik bayiligi yapti. O yiizden Kog kiiltiirii olarak
adlandirdigim bu yapiya ¢cocuklugumdan beri aginayim.

Opet bayisi olmaya karar vermenizde etkili olan faktorler
nelerdi?

Babamin sektordeki gecmisi nedeniyle Opet Ailesi ile zaten
tanisiyorduk. O yiizden Opet ile anlasmamiz cok kolay oldu.
Anlagmamizi pandemi déneminde yaptik ve 2021 yilinin
Temmuz ayinda istasyonumuzu hizmete agtik. Selguk
istasyonumuzda 18 kisilik bir ekiple hizmet veriyoruz. Bu
arada sunu belirtmekte fayda gériiyorum; istasyonumuzu
act1i§imiz donemden bu zamana kadar Rusya-Ukrayna savasi,
dovizdeki agir: hareketlilik, ekonomideki zorluklar gibi
bircok sinav verdik. Tiim bu zorluklar karsisinda 6zellikle
Opet yonetiminin varligini ve destegini hissetmemiz bize
bir kere daha ne kadar dogru bir karar verdigimizi gosterdi.
Buvesileyle sirketimiz adina saha ve genel miidiirlitk
yoneticilerimize bir kez daha buradan tesekkiir etmek
istiyorum.

Opet bayisi oldugunuz yillardan bugiine akaryakit
sektoriinde nasil bir degisime taniklik ettiniz?

2003 yilindan itibaren sektoriin tamamen degistigini
soyleyebiliriz. Bir kere regiilasyonlar devreye alindi.
Dijitallesme son hizla devam ediyor. Eskiden sadece nakit
satilan bir irtinti artik cep telefonunuzdan Opet uygulamasi
iizerinden hi¢ ara¢tan inmeden alabiliyorsunuz. Firmalar

OTOBIL sistemine daha ¢ok katilmaya bagladilar. Bence
iilkemizde rekabetin en sert yasandigi sektorlerin

basinda akaryakit geliyor. Regiilatoriin piyasa miidahalesi
sonucunda iiriin cesitliligi su anda kisitlanmis durumda.
Ama iiriin kalitesi daha da artt1. Cevre konusunda ise

Opet iilkemizi ilk kez 50ppm (diisiik kiikiirtlii motorin)

ile tamigtirdi. 98 oktan benzini lilkemize yine ilk kez Opet
getirdi. Bunlar zamanin akiginda olan gelismelerdi. Ama
asil Opet markasi olarak sektore kattigimiz en biiyiik deger
bu iilkenin sirketi olarak insanlarimiz icin yaptiklarimiz...
Opet istasyonlari rakiplerden ayrisarak birer yasam alam
halini almis durumda. Ornegin “Temiz Tuvalet” kampanyasi
ile tiiketicilerin yolculuk planlamasinda aradiklar:

noktalar olduk. Bunun yaninda marketlerimiz yine sekttre
yepyeni bir soluk katt1. Su anda Ultramarketimizde Divan,
Rossmann, Ttec, UltraToys, Dardanel, Automix gibi
markalari tek bir cat1 altinda sunuyoruz. Opet’te miisteri
memnuniyeti odakl ¢calisiyoruz. Insanlarin giivenini
kazanmig bir markanin bayisiyiz ve giiven kazanmak isin en
zor tarafi...

Miisteri iletigimini giiclendirmek i¢in neler yapiyorsunuz?
Az 6nce de belirttigim gibi, Opet’e duyulan bir giiven

var ve bu giivene layik olmamiz gerekiyor. Opet zaten

bu konuda ¢ok ciddi emek sarf ediyor. Bizim 6ncelikli
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» OrnekPet, izmir'in Selcuk ilgcesinde 18 kisilik bir ekiple hizmet veriyor ve istasyonda yiizde 80 oraninda

kadinlar gorev yapiyor.

gbrevimiz standartlara uyup korumak. Ornek Petrol

Ailesi olarak sosyal medyay1 yogun olarak kullaniyoruz.
Miisterilerimizin bize ulagmasi icin WhatsApp hattimizi
dakurduk. Istasyonumuzda 24 saat boyunca bir yonetici
bulundurmaya ¢aligiyoruz. Bunlarin diginda istasyon
marketimizde misafir hassasiyetlerini takip etmek adina
biitiin iiriinlere yer vermeye gayret ediyoruz. istasyonumuz
engelli ve aile miisterilerimize de 6zel hizmetler sunuyor.
Kisacasi; gliven, temizlik, hiz ve teknolojiyi dogru kullanmak
miisterilerimizin tercihini belirliyor.

Opet'in kadin istihdamina yonelik “Kadin Giicii” projesi
hakkindaki goriiglerinizi alabilir miyiz?

Opet, akaryakit sektoriinii kokten degistiren marka. Kadin
istihdami da bu alanlardan biri. Dolayisiyla bu proje de ilk
olarak Opet’in cesaret ettigi ve adim attig1 bir hareket.
Diger taraftan kadin istthdaminin zaten olmasi gerektigine
inaniyoruz. Istasyonumuzda yiizde 80 oraninda kadin
agirlikh calisiyoruz. Aslinda kadin giicii istasyonumuzda
ticaretin de her alaninda. Ornegin taze meyve sularimizi
caligan kizlarimiz tiretip bize satiyor ve biz de bu icecekleri
markette taze olarak miisterilerimize ulastiriyoruz. Ayrica
ilcemizdeki kadin kooperatiflerinin {irettigi iiriinleri
satmak icin marketimizde bir reyon ayirmis durumdayiz.
Bu iiriinleri kar amaci glitmeden kendi miisterilerimize
ulagtiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik konusunda ¢aligmalariniz var mi?
Aslina bakarsaniz siirdiiriilebilirlik kavraminin tam bir
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tanimi yok. Bunu sirketimiz
adina gelecege yonelik planlama
olarak degerlendirmek isterim.
2021'de istasyonumuzu hem

bir akademi gibi planladik

hem de misafirlerimizin

ihtiyac duyabilecegi hizmet
alanlarim hazirlamaya caligtik.
Istasyonumuzu kurarken
elektrik sarj iinitesi kurulumuna
hazir hale getirdik. 2025’te sarj
istasyonlarimizi da devreye
almay1 planliyoruz. Ayrica giines
enerjisinden kendi elektrigimizi
iiretme planimizi da 2025’in
ikinci yarisinda devreye almay1
umuyoruz. Marketimizi biiyiitiip
hizmet alanlarimiz1 genisleterek
bekleme siiresini azaltmak icin de
calismalarimiz tiim hiziyla siiriiyor.

is hayatinizda 6rnek aldiginiz isimler var mi?

Ornek aldigimiz isimlerin baginda rahmetli Mustafa V. Kog
geliyor. Tiiprag’in alinmasi, Opet-Koc birlesmesi ve en 6nemlisi
de “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” vizyonunu ¢ok degerli
buluyorum. Hatirlayacak olursak, pandeminin ilk zamanlarinda
meslek liseleri maske ve dezenfektan {iretimi yapti. O donem

bu slogan aklima geldi. Gercekten de “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi”ymis. Ayrica babamiz Muhsin Alkan, bize diiriistliigii ve
istigare kiiltlirtinii anlattig1 icin 6rnek aldigim kisiliklerden biri.
Benim ig hayatindaki en biiyiik prensibim diiriistlitk olmustur.
Ticarette her gey olabiliyor. Bu noktada net olmak, diiriist olmak
cok 6nemli. Diger taraftan vizyoner olmak, her saniye gelisen
teknolojinin hizini yakalamak ve isimizi de bu hiza uyarlamak
zorundayiz.

Koc¢ Toplulugu bayisi olmak size ticari ve sosyal yasaminizda
ne gibi artilar sagliyor?

Oncelikle ticari olarak iilkenin ¢ok $nemli markalarini
biinyesinde bulunduran bir toplulugun parcasi haline
geliyorsunuz. Elbette bu, vizyonunuza olumlu olarak etki ediyor.
Diistiniin; TiirkTraktor'’den Arcelik’e, Arcelik’ten Ford’a bir
network var. Bu network her zaman size vizyon katar ve yeni
firsatlar dogurur. Yeter ki ben vizyonumu sirket vizyonu ile
birlestireyim. Ulkenin en biiyiik toplulugunun bayisi olmanin
say1siz avantajl var. Ama benim icin en 6nemlisi egitimli,

kibar, kaliteli yoneticiler ile calismak oldu. Ciinkii o insanlarla
kurdugunuz diyaloglarda her an yeni bir sey 6greniyor ve
kendinizi gelistirmeye bagliyorsunuz. Bu da sizi toplumda ¢ok
farkl bir noktaya tasiyor.
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PROFIL

“Edebiyat ile topluma
ayna tutuyoruz”

Polisiye roman denince akla gelen ilk isimlerden biri olan Ahmet Umit ile edebiyat yolculuguna,
karakterlerini yaratirken ilham aldigr kaynaklara, polisiye turine duydugu tutkuya ve romanlarinin
ardindaki toplumsal elestiriyi nasil isledigine dair keyifli bir sohbet gergeklestirdik.

erilim ve polisiye tiiriinde yazdig eserlerle genis Yazmaya olan ilginiz ne zaman basladi? Sizi hikayelerin

bir okur kitlesine sahip olan Ahmet Umit’in diinyasina ceken sey neydi?

romanlari, insan ruhunun karanhk yanlarina Cocukken ya da ilk genclik yillarimda “yazar olacagim, yazar
oldugu kadar Tiirkiye’nin tarihi, kiiltiirel ve olmaliyim” diye bir diisiincem yoktu. 22 yasinda, biraz da politik

toplumsal gerceklerine de 151k tutuyor. Okuyucularina olaylarin etkisiyle olacak, bir hikaye yazdim. Bu hikayem 40
sadece bir hikaye degil, aynm1 zamanda bir diisiince diinyasi dilde yayimlanan bir dergide basildi. Politik bir dergiydi bu,

da sunan Umit ile yazarlik seriivenini, yeni romani Yirtict edebiyat dergisi degildi. Fakat genc bir adam olarak bu durum
Kuglar Zamanrn ve glincel projelerini konusmak icin bir cok hosuma gitti ve heves edindim. Ondan sonra yavag yavag
araya geldik. “Acaba yazabilir miyim, yazar olabilir miyim?” gibi diisiinceler
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bagladi. Akabinde bir yazar adayi olarak okumaya bagladim
metinleri. Klasiklerin her birini bu gozle yeniden okudum

ve kisa hikayeler, derken daha uzun hikayeler ve siirler
yazmaya bagladim. Bunlar olurken 22 yagindaydim. $imdi 64
yasindayim. 42 yildir devam ediyorum.

Romanlarinizdaki karakterler ve hikayeler i¢in ilhaminizi
nereden aliyorsunuz? Ornegin baslangic noktaniz
genelde bir olay mi, karakter mi, yoksa bir fikir mi oluyor?
Aslinda Anadolu'da ¢ok esinleyici bir birikim var; kiiltiirel

ve tarihsel birikim cok zengin. Ornegin Konya’ya gittim.
Konya’'da Mevlana Tiirbesi’ni gérdiim, Sems Tiirbesi'ni
gordiim ve o zaman bir fikir dogdu. Bunlari yazayim ama
Mevlana tizerinden degil, Sems iizerinden yazayim diye
diistindiim. Bu bir fikirdi. Sonra bu fikri hayata gecirmek
istedim. Okumalara bagladim. Ardindan bu fikir bir hikdyeye
doniistii. Sonra bu hikayeyi bir kurguya cevirdim. Genellikle
béyle oluyor. I1gi duydugum, beni uyaran yahut 6grenmek
istedigim bir konu olabilir. Mesela

iki sayfa, li¢ sayfa yazdigim da olur. Genellikle 6glene

kadar calisirim. Tkiden sonra canim sikilirsa birakirim.
Arkadaglarimla bulugurum. Birlikte vakit geciririz. Ama
bu romanin baslarindadir. Romanin ortalarindan sonra
genellikle biitiin giin calismaya devam ederim. Cay, kahve,
sigara icmem. Miizik dinlerim. S6zsiiz miizik, klasik miizik,
jazz ya da mistik miizik. S6zlii miizik dikkat dagitiyor.

"Nevzat Baskomser”, Tiirkiye'de yaratilan en uzun
soluklu dedektif karakterlerinden biri. Bu karakteri
yaratma siirecinizde sizi en ¢ok etkileyen sey neydi?
Nevzat Bagkomser'in okuyucularda nasil bir iz biraktigini
diisiiniiyorsunuz?

Nevzat’1 aslinda iki film karakteri ve gercek birinden
harmanlayarak yarattim. Gergek karakter 70’lerin
sonlarinda suikaste ugrayan Adana il Emniyet Miidiirii
Cevat Yurdakul’dur. Film karakterlerine gelecek olursak...
Atif Yilmaz’in Ah Giizel Istanbul diye bir filmi vardir.
Sadri Alisik oynar ve “Hagmet

Roma dénemini merak ediyorum.
Bunu 6grenmenin yolu Roma
doénemini yazmak. O zaman oturup
okumaya basliyorum; bir yil, iki
y1l, {ic y1l, bes y1l. Ornegin Kayip
Tanriar Ulkesi, Antik Yunan
doénemini anlatir. O romanimda
on yillik aragtirma siireci s6z
konusu. On y1ldan sonra oturdum
ve iki y1lda yazdim kitabi. Ama o
on yil boyunca bilmedigim alan,

Okurlar cok seviyorlar Nevzat’i.
Ciinkii onu iclerinden biri olarak
goriiyorlar. Bir agabey, bir amca
gibi... Sadece Nevzat’1 degil,
ekibi de seviyorlar. Hatta bazen
bana “Bunlar niye evlenmiyor?”
diye soruyorlar. O kadar yakin
hissediyorlar kendilerine.

Ibriktaroglu” diye bir karakteri
canlandirir. Eski Istanbullu’dur.
Yalilar: vardir ama yali yanmistir.
Sadece kayikhane kalmistir.
Kayikhanede yasamaktadir.

Bir Istanbul beyefendisidir.
Fakirlesmis, bircok seyini
kaybetmistir ama ahlaki, adaba,
terbiyeyi korumaktadir. Tkinci
film karakteri ise Muhsin Bey’dir.
Yavuz Turgul’a ait ve Sener Sen’in

bilmedigim konu kalmadi. Nitekim

benim boyle tezli romanlarim var. Romanlarimin hepsi degil
ama Ornegin Istanbul Hatirast, Bab-1 Esrar, Kavim, Patasana,
Kayip Tanrilar Ulkesi, Elveda Giizel Vatanim, Sultant
Oldiirmek gibi romanlarim tezli romanlardir.

Yazacaginiz romanin konusuna karar verdikten sonra
nasil bir siire¢ izliyorsunuz?

Son romanimdan 6rnek vererek anlatayim. Bu kitapta
konuyu biliyordum zaten. Mersin’de, Antalya’da birtakim
savcilarla da bazi meseleleri goriistiim. Ama mesela bir
sonraki romanim Roma dénemini anlatacak. Bu ylizden
Roma donemi lizerine calismaya ve okumaya bagladim.
Roma’ya gidecegim ve bir siire orada kalacagim. Roma
sehrini, o ilk kurulan Roma’y1 izleyecegim.

Romanlarinizi kaleme alirken bir yazma rutininiz var mi?
Her sabah kahvaltidan sonra calisirim. Yazmak amaciyla
bilgisayarin basina otururum. Bazen yazamam. Bazen bir
satir, bazen bir paragraf yazarim. Eger isler yolundaysa

canlandirdig: karakter. Bu {ic
karakterin birlesmesidir Nevzat Bagkomser.
Okurlar ¢ok seviyorlar Nevzat’1. Niye seviyorlar? Ciinkii
iclerinden biri olarak goriiyorlar. Bir agabey, bir amca gibi...
Sadece Nevzat'1 degil, ekibi de seviyorlar. Ali’yi de ayr1
seviyorlar, Zeynep’i de, Evgeni’yi de... Hatta bazen bana
“Bunlar niye evlenmiyor?” diye soruyorlar. O kadar yakin
hissediyorlar kendilerine.
Bir diger etken ise sanirim Nevzat’'in bir siiper kahraman
olmamasi. Once vicdanl bir insan, sonra polis olmasi. Cok
diiriist, kapsayici ve kucaklayici bir adam.

Son romaniniz Yirtici Kuglar Zamani'ni sizden dinleyebilir
miyiz? Nevzat Bagkomser bu defa digerlerinden daha zor
ve cetrefilli bir dosyayla mi kargi karsiya?

Oteki Nevzat romanlariyla karsilastirirsak, bu kitabin iki
ozelligi var. Oncelikle giiniimiiziin bir resmini ¢izmek, bir
Tiirkiye panoramasi anlatmak istedim. Aslinda bu tehlikeli
bir seydir. Yani biz yazarlar giinceli cok anlatmak istemeyiz.
Sanatsal kaliteyi diisiiriir ¢clinkii glinceli anlatmak. Gazete
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haberi gibi. Ama tarihe de taniklik eder. ikincisi de daha
onceki kitaplarin hepsinde, Nevzat’a bir anons gelir.

Gider ve cinayeti ¢ozmeye caligir. Yani Nevzat hikayenin
merkezinde degildir. Konu Nevzat’in etrafinda dénmez.
Nevzat bir ¢oziiclidiir. Ama Yirtict Kuglar Zamanr’'nda
Nevzat hikayenin, entrikanin merkezinde yer aliyor. Her
sey Nevzat'in etrafinda doniiyor. 7 y1l 6nce karisiyla kizinin
6liimiine neden olan bir patlama... O patlamanin 7 y1il sonra
cozlilmesi ve bunun giiniimiiz Tiirkiye’siyle baglantisi... En
kisisel “Nevzat” romamim diyebiliriz.

Eserlerinizde Tiirkiye'nin toplumsal ve siyasi sorunlarina
sik¢a deginiyorsunuz. Bu a¢idan yazarligin toplumsal bir
sorumlulugu olduguna inaniyor musunuz?

Yazarin toplumsal sorumlulugu vardir ve yazar mutlaka
siyasal olaylara deginmelidir, seklinde ortak bir gortis

yok. Her yazarin bir fikri vardir. Bana sorarsaniz, ben
inaniyorum. Neden inaniyorum? Ciinkii bu, edebiyatin
kendisinden kaynaklaniyor. Edebiyat bir ayna. Topluma bir
ayna tutuyoruz. Aynaya baktigimizda ne yapariz? Ornegin
sacimiz dagimiktir, diizeltiriz. Kisacasi kendimize ¢ekidiizen
veririz. Buradaysa biz topluma ayna tutuyoruz. Toplumda
aksak giden bir seyler varsa yazarin bunu belirtmesi

lazim. Yani insanin biitiin gercekligini ve toplumun biitiin
gerceklerini gostermemiz lazim. Ortada problemler

varsa, bu problemlerin iistiinii kapatmak, gérmezden
gelmek, bunlari isaret etmemek bence romanin yapisini
bozar. O nedenle ben yazarin elestirel, muhalif olmasi
gerektigine inaniyorum. Ama bu muhalifligi politik olanla
sinirlamamak lazim. Yani sorun illa politik iktidara yahut

politik bir partiye yonelik kars1 cikma degildir. Topyeki{in
hayata dair tartigilabilir konulari, yanhs olabilen seyleri
okura sunmasidir.

Peki sizin polisiyeye merakiniz nasil basladi?

Benim aslinda polisiye merakim yoktu fakat hayatim 14
yasindan 30 yasina kadar devrimcilikle gectigi icin yazdigim
sey polisiye olarak cikt1. Farkina varmadim ama meger
polisiye yaziyormusum.

16 y1l boyunca ka¢maca, kovalamaca derken politik acidan
tehlikeli donemlerde siirekli gerilim icerisinde yasayan bir
geng bir adam... Yazmaya baglayinca da bdyle gerilimli seyler
ortaya cikt1. Ve bir giin bir agabeyim dedi ki “Sen polisiye
yaziyorsun.” Oysa ben polisiye yazdigimin farkinda degildim.
Ondan sonra zevkle ve icimden geldigi gibi yazmaya
bagladim. Yani sdyle diyebiliriz: Yasadigim hayat bana
polisiye yazdirdi.

Su anda lizerinde ¢alistiginiz, yolda olan yeni projeleriniz
neler?

Romanlarimda; 6rnegin Bab-1 Esrar’da Mevlana ve Sems’i
anlattim. Kavim’de Anadolu’daki Hristiyanligin kokenlerini
anlattim. Istanbul Hatirasr'nda Istanbul sehrini anlattim.
Sultam Oldiirmelk’te Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’'un
fethini isledim. Roma biiyiik bir imparatorluk. 1400-

1500 y1llik bir ddnemden s6z ediyoruz. Bu imparatorlugu
Anadolu’daki bir Roma kentinden yola ¢ikarak anlatmak
istiyorum. Roma’y1 kavramamizin 6nemli olduguna
inaniyorum. Zira Roma’y1 kavramadan tarihimizi kavramak
cok zor. Roma’y1 kavrayamazsak Osmanli’y1 da kavrayamayiz.

YIRTICI KUSLAR ZAMANI

Bir BA
FKOMSER NEVZAT KiTag

AHMET UMiT

Yapi Kredi Yayinlari'nin okurlarla bulusturdugu Yirtici Kuslar
Zamani'nda Ahmet Umit Tiirkiye'nin yillardir mustarip oldugu
toplumsal hastaliklarin réntgenini ¢cekiyor. Bagkomser Nevzat bu

kez ge¢cmisin hayaletleriyle micadele ediyor. Ailesini katledenlerin
pesinde maceradan maceraya kosarken, Nevzat ve ekibinin
yasadiklari olaylar bir 21. ylzyil Turkiyesi portresi giziyor.

“Olan bitenin farkindaydim, arkadaslarim etrafimdaydi, insanlar bana
yardim etmek i¢in ¢irpiniyorlardi. Ama umurumda bile degildi. Yemek
yiyemiyordum, igne iplige dénmustim. Vazgecmistim, her seyden,
herkesten, hepsinden... Kiimi kipirdatamiyordum. Kipirdatmak
istemiyorum diye degil, kipirdatamiyordum, cinku artik icimde
yasama istegdi yoktu.”
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Daha quc¢lu nesillerle
daha guclu bir gelecek igin

Yarinlara Kartopu
podcast kanalimiz yayinda!

Yarinlara Kartopu projemiz kapsaminda,
Prof. Dr. Selguk Sirin ve uzman ekibinin O-6 yas cocuklarin gelisimi icin hazirladig
ebeveynlere rehberlik edecek sesli eqitim iceriklerine

simdi podcast kanalimiz Gzerinden ulasabilirsiniz!

( Spotify | Apple Podcasts | Google Podcasts )

Dinlemek icin
OR kodu
okutabilirsiniz.

2YapiKred &3

Hizmette sinir yoktur.



https://open.spotify.com/show/5SNly9jIRnxLU6LynkAj2K?si=TbRbt-uBQGKjmZQ6uDIEaQ
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“Divan Pastaneleri, kusursuz
hizmet ve unutulmaz bir lezzet
gelenegini temsil ediyor”

1956 yilindan beri kalitesinden édin vermeyen lezzetseverlerle bulusan Divan Pastaneleri,
geleneksel ¢izgisini bozmadan modernlesebilmeyi basaran nadir markalardan. Divan Grubu,
Yiyecek & icecek ve Perakendeden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi Zeynep Calik ile
Divan Pastaneleri'nin 6zel trunlerini ve dinden bugune uzanan lezzet seruvenini konustuk.

iirk damak tadiyla harmanladigi tiriinleriyle bir gelisen teknolojinin paralelinde kaliteli hammaddelerle
lezzet geleneginin temsilcisi olan Divan Pastaneleri, hazirlanmus iiriinleriyle 68 y1ldir ayni lezzeti miisterileriyle
bugiin liiks ¢ikolata ve butik pastane konseptinin bulusturan Divan Pastaneleri’nin diinden bugiine
lideri konumunda yer aliyor. Diinya capinda da iine yolculugunu, 6niimiizdeki donem hedeflerini ve
kavusmus bir marka olan Divan Pastaneleri’nin en 6nemli imza lezzetlerini Divan Grubu, Yiyecek & icecek ve
ozelliklerinden biri ise hem butik hem de endiistriyel olarak Perakendeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecis1 Zeynep
bagariy1 yakalamis olmasi. Sadece el yapimu iiriinleriyle degil, Calik ile konugtuk.
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Divan Pastaneleri'nin koklii gecmisinden giiniimiize nasil
bir evrim gegirdigini diigiiniiyorsunuz? Bu siirecte en ¢cok
hangi yenilikleri getirdiniz?

Divan Pastaneleri, 1956 yilindan bu yana nesilden nesle
aktardigi ve Tiirk damak tadiyla harmanladig {iriinleriyle
kusursuz hizmet ve unutulmaz bir lezzet geleneginin temsilcisi
olmayi bagardi. HikAye Istanbul’da baslasa da yillar i¢inde
sinir tanimayan ama hep “bizden” kalan bir marka oldu. Yarim
asirdan fazla bir siiredir varligin siirdiiren Divan Pastaneleri,
miisterilerine lezzet ve mitkemmeliyet odakli bir deneyim
sunma konusundaki taahhiidii ile taniniyor.

Liiks cikolata ve butik pastane konseptinin lideri Divan’in

bu basarisinin temeli ise hi¢ kuskusuz nesilden nesle taginan
lezzetleri ve enfes tatlar ile tistiin niteliklerin miitkemmel
birlesimi. Divan, essiz tarifleriyle diinya ¢capinda bir iine
kavusurken, lirtinlerinin lezzeti, pastane seflerinin hiineri

ve liretim kalitesiyle kiymetli bir marka olarak kendini
ictenlikle kabul ettirdi. i1k giinden bugiine tarifi bizde sakl
olan 6zel ¢ikolatalarimiz, her biri kendine has recetelerle
iiretilen {iriinlerimizle bugiin geleneklerinden kopmadan
yenilikci yaklagimlarla misafirlerimize ve miisterilerimize 6zel
deneyimler yagsatmaya, onlarin en giizel anlarina eslik etmeye
devam ediyoruz.

Divan Pastaneleri'nin basarisinin arkasinda yatan en biiyiik
sir nedir? Bu basariyi siirdirilebilir kilmak i¢in hangi
stratejileri uyguluyorsunuz?

Divan Pastaneleri’nin tiim damak zevklerine hitap eden
lezzetlerinin yami sira kaliteli ve kusursuz hizmet anlayisiyla
fark yarattigimi sdyleyebiliriz. Bu vizyon dogrultusunda
Divan’in gelisen ve giiclii Ar-Ge ¢alismalariysa bu bagarida
somut pay1 olan bir diger unsur. Ar- Ge’nin sektorle yakindan
ilgili ve rekabetci kalabilmenin anahtari oldugu inanciyla
Divan Pastaneleri olarak Tiirkiye’de cikolata, pasta, makaron,
kurabiye, dondurma ve hediyelik kategorilerinde cok cesitli
iiriinleri tek bir ¢cat1 altinda kalitemizden 6diin vermeden
sunabiliyoruz. Uzun yillardir varhigini stirdiiren koklii
markalari, degisen diinyay ve aligkanliklari, bunun icerisinde
farklilik gosteren trendleri takip ediyor ve biz de yeni trendler
yaratiyoruz.

Yeni iirlin ¢cikarma siirecinde aragtirmalarimizla birlikte
bircok kalite testi de gerceklestiriyoruz. Raf 6mrii

belirleme caligmalari ile mikrobiyolojik analizler kendi
laboratuvarimizda kalite mithendislerimiz tarafindan
gerceklestiriliyor. Uriinlerimizi satiga ¢ikarmadan énce her
asamada titizlikle calismalarimizi yapiyoruz. Bu anlayisla,
miisterimizin bize olan giivenini sagliyor ve sektoérde fark
yaratmaya devam ediyoruz.

Divan’in markalagsmadaki en 6nemli 6zelliklerinden bir digeri
ise hem butik hem de sektorel olarak bagariy: yakalamig

» Divan Grubu, Yiyecek & igecek ve Perakendeden Sorumlu
Genel Midir Yardimcisin Zeynep Calik

olmasi. Bircok pastane ve cikolata markasi, endiistrinin talepleri
dogrultusunda iiretimlerini otomatiklestirme egilimindeyken,
Divan teknolojiyi profesyonel ellerle birlestirmeyi bagardi.
Divan Pastaneleri el yapimi iirlinlerin gelenegini siirdiirmeye
devam ederken gelisen teknolojinin paralelinde yenilenen
makinalari ile yiiksek hijyen kosullarinda hazirlanan iiriinleriyle
de 6n plana cikmakta. Fabrikalarimizda yiiksek teknoloji ile
calisan iiretim makinalari enfes Divan lezzetleri olustururken
usta ellerin hazirladigl el yapimi ¢ikolatalar ve butik pastalar gibi
bircok tarif Divan’in ilk giinkii heyecan ve tutkusunu bugiin de
miisterilerine ulagtirmaya devam ediyor.

"lyi Hissettiren Lezzetler" kategorisinde saghkl
atistirmaliklar iiretirken hangi besin trendlerini g6z 6niinde
bulundurdunuz? Bu iiriinlerin saghga olan katkilari hakkinda
neler sdyleyebilirsiniz?

Divan Ailesi olarak; iyi bir yasamin, iyi hissettiren,

saglikl lezzetlerle miimkiin olabilecegine inaniyoruz. Bu
anlayisimizdan hareketle; kendine iyi bakmaya 6zen gosteren,
formunu korurken nitelikli tirtinler tercih edenler icin vegan,
seker ilavesiz ya da gliitensiz lezzetler hazirladik.

One cikan iiriinlerimiz arasinda vegan pasta, unsuz, sekersiz
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bananabread, yine sadece hurmaile {iretilmis mini barlar,
hindistan cevizi ile hazirlanmis coconut bar bulunuyor.

Dogal iceriklerle hazirlanan bu iiriinler viicudun ihtiyac
duydugu vitaminlere destek vererek diisiik kalori ve yiiksek lif
oranlariyla dengeli beslenmeye destek sagliyor.

“Iyi Hissettiren Lezzetler”, hayata hem saglik hem lezzet
katiyor. Formunu korurken lezzetten 6diin vermek
istemeyenler icin giiniin her saatine uygun iiriinlere Divan
Pastaneleri’nden ulagilabiliyor.

"Tadina Doyulmaz Lezzetler" serisindeki yeni tuziu
atistirmaliklar yaratirken hangi ilham kaynaklarindan
yararlandiniz? Uriinlerinizi digerlerinden ayiran en belirgin
ozellikler nelerdir?

Tiirkiye’de butik pastaneciligin 6nciisii Divan Pastaneleri
olarak, misafirlerimizin giiniin her saatinde 6giin veya
atistirmalik olarak tercih edebilecekleri “Tadina Doyulmaz
Lezzetler” hazirladik.

Giinliik rutinlere lezzet katmak icin hazirladigimiz bu seri
ile pratik, doyurucu ve lezzetli kacamaklar icin ideal iiriinler
sunduk. Herkesin en sevdigi {iriinlerden biri olan simit bu
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proje ile yeniden yorumlanarak miisterilerimize sade olarak
sunuldugu gibi dolgulu cesitleri ile de bir 6giin héline geldi.
Bu cercevede Fransa ve Italya gibi diinya mutfaklarindan
farkl tatlar, Divan sefleri tarafindan degerlendirildi. Ornegin
Fransiz mutfagindan gelen “friand” ya da ftalyan mutfaginin
“stromboli” hamurlari giinlimiiz damak zevkine uygun olacak
sekilde yeniden sekillendi.

“Tadina Doyulmaz Lezzetler”i ister kendi bagimiza isterseniz
de misafirlerinize, toplantilarinizda ikram olarak sunabilir,
keyifli anlara lezzet katabilirsiniz.

Divan klasigi imza tatlilardan Rokoko'yu sizden dinleyebilir
miyiz?

Divan Pastaneleri’nin meshur Rokoko pastasi; 6zellikle sicak
yaz glinlerinde tath bir serinlik arayanlarin vazgecilmezleri
arasinda yer aliyor. Geleneksel Divan pastalarinin bas taci,
gurme tath severlerin gozdesi olarak adlandirdigimiz Rokoko;
bitter cikolata, yaz meyveleri, beze ve kremanin sahane
uyumuyla hazirlamyor. Incecik findik parcaciklari ve 1k
cikolata sosu egligindeki sunumuyla damaklarda unutulmaz
bir tat sunuyor. Adini zarif ve siislii Rokoko sanat akimindan
alan bu {irtintimiiz i¢cin bu y1l seftalili & frambuazlh bir
alternatif iireterek bu lezzeti siirdiirmeye devam ettik. Pastada
meyve sevenler icin hafif ve lezzetli bir iiriin olan seftalili
Rokoko miisterilerimizden biiyiik ilgi gordii.

Imza lezzetlerimizden biri olan Rokoko’nun hem goriintiisii
hem tadiyla yarattig1 ahenge hayran biraktigini séyleyebilirim.

Divan Pastaneleri'nin gelecekteki hedefleri nelerdir? Yeni
uirtinler veya projeler hakkinda bize biraz ipucu verebilir
misiniz?

Her donem yeni iiriinler gelistirmeye 6zen gosterirken degisen
diinya trendlerine de uyum saglyoruz. Uretim siireclerimizde
miisterilerimizden aldigimiz geri doniis ve talepleri
degerlendiriyor ve bu dogrultuda siirdiiriilebilir yenilikleri
hayata geciyoruz. 2024 bizim icin verimliligi ve 6l¢iilii
biiyiimeyi hedefledigimiz bir yil. 2022-2023 yillarinda 30 yeni
birim acilis1 gerceklestirdik ve cok 6nemli hamleler yaptik.
2024 yilinda ise bu birimlere eklemeler yaparken, acilmis

olan birimlerimizin verimliligini artirmaya odaklandik. Divan
Pastaneleri olarak, {iriin gamimizi her zaman yenilemeye

ve genisletmeye devam ediyoruz. Onceligimiz her zaman
miisterilerimizin geri bildirimlerini dinleyerek kendimizi,
iiriinlerimizi ve hizmetimizi gelistirmek. Misafir memnuniyeti
olmazsa olmazimiz. Kendimizle yarigiyoruz. Pastanelerimiz
bagimsiz kuruluglar tarafindan yapilan anketlerde uzun
yillardir acik ara sektor lideri. 2024’teki hedeflerimiz
dogrultusunda hem mevcut bagarilarimizi pekistirmeye hem
de miisteri memnuniyeti ve bagliligini en {ist diizeye ¢cikarmaya
devam edecegiz.


http://www.divanpastaneleri.com.tr
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Divan olarak, kendine iyi bakmaya ézen gdsteren, formunu korurken nitelikli Grinler
tercih eden seckin damaklar icin essiz lezzetler hazirladik.

Vegan, glutensiz, seker ilavesiz icerikleri tercih ederken lezzete ve iyilige odaklandik.

lyi bir yasam, iyi hissettiren lezzetlerle mimkn. /—\
[yi |
Hissettiren

www.divanpastaneleri.com.tr | ezzetler
(@) divanpastaneleri + #DivanPastaneleri
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“Yaslanma hizim geriye

cekmek miimkiin”

Amerikan Hastanesi Fonksiyonel Tip Bolimi’'nde gérev yapan Dr. irem Ergiin ile fonksiyonel tip
yaklasimlari, longevity (saglikl uzun yasam) uygulamalari, genetik ve ¢evresel faktdrlerin yaslanma
Uzerindeki etkileri Uzerine sohbet ettik.

onksiyonel tip, hastalar1 ve hekimleri, hastaligin
altinda yatan nedenleri ele alarak en uygun sagliga,
iyilesmeye ulagsmak i¢in birlikte calismaya tesvik
eden, bireysellestirilmis, hasta merkezli ve bilim
temelli bir yaklasim olarak tanimlaniyor. Kisilerin genetik,
biyokimyasal ve yagsam tarzi faktorlerini ayrintili bir sekilde
ele alan fonksiyonel tip, bu bulgular kisiye 6zel tedavileri
planlamak ve en iyi sonuclar1 almak icin kullaniyor. Bu
yaklasimda semptomlardan, sikayetlerden ziyade, kok neden
ele alinarak hastaligin karmasiklig: tanimlanmaya cahisiliyor
ve biitiin olarak iyilesmeye odaklaniliyor.
Son yillarda sik¢a duydugumuz, saghkl bir uzun dmiir
anlamina gelen longevity ise genis kapsaml bir yaklagim
olarak fonksiyonel tibbin alanina giriyor. Peki longevity
ile fonksiyonel tip hangi noktalarda kesisiyor? Iyi bir
yasamin sifreleri neler? Yaslanma hizin1 durdurmak ya da
geriye cekmek miimkiin mii? Bu sorulara yanit bulmak icin
Amerikan Hastanesi Fonksiyonel Tip Boliimii'nde gorev yapan
Dr. irem Ergiin ile bir araya geldik.
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Fonksiyonel tibbi, geleneksel saglik yaklagimlarindan
ayiran sey nedir?

Fonksiyonel tip bilimsel temelli, biitiinciil bir yaklagim. Burada
herhangi bir organ veya hastaliktan ziyade, birbiriyle siirekli
etkilesim halinde olan biyolojik sistemleri inceliyoruz. Bat1
tibbinin kullandigi bilimsel testleri kullaniyoruz. En 6nemli
fark, bunlarin yorumlanmasi. Amag ise bu biyolojik sistemlerin
birbiriyle iligskisini degerlendirerek, mevcut ve potansiyel saghk
sorunlarinin kékiine inmeye calisarak, koruyucu, 6nleyici ve
kisiye 6zel bir hizmet sunmak. Fonksiyonel tipta 7 biyolojik
sistemi ele aliyoruz.

Birincisi; sindirim sistemi. Ag1zdan baglayarak tiim sindirim
sistemi sagliginin gézden gecirilmesini kapsiyor.

Ikincisi; enerji tiretim sistemi yani mitokondriyel fonksiyonlar.
Kronik yorgunluk, halsiz uyanma gibi sikayetler ve tabii

ki yaslanma mitokondrilerde basliyor. Enerji tiretimi ve
mitokondri sagligi nasil? Enerji tiretimi icin yeterli yakit var
m1? Bunlara bakiyoruz.

Iyi enerji iiretiyoruz, her sey yolunda gidiyor, ama ne iiretirsek



iiretelim, sonucta arkada bir atik var; bunlar toksinler. Sadece
“endotoksin” dedigimiz kendi iirettiklerimiz degil, disaridan
yogun miktarda aldigimiz toksinler de s6z konusu. Yapim olan
her seyde mutlaka y1kim da var. Dolayisiyla iiclincii sistem
atik maddelerin iyi bir sekilde doniistiiriilmesini ve atilmasini
iceriyor. Buna “biyotransformasyon ve detoksifikasyon”
diyoruz. Bu sistemi titiz bir sekilde incelemek énemli, ¢iinkii
iyi calismazsa yani viicut toksinleri doniigtiiriip atamazsa,
hastaliklar baghiyor.

Dérdiinciisii; bagisiklik sistemi ve bu ¢cok dnemli. Bagisiklik
sistemi neredeyse yiizde 65-70 oraninda bagirsaklarla ilgili.
Dolayisiyla, bu noktada yine bagirsaklar: gézden geciyoruz,
gecirilmis enfeksiyonlari sorguluyoruz. Tabii ki stres
yonetimiyle birlikte bagisiklik sistemini saglam tutmaya
calisiyoruz.

Besinci sistem olan metabolizma ve dolasim sisteminde su
sorulara yanit ariyoruz: Metabolik olarak ne kadar esnek

ve kuvvetliyiz? Bu metabolizma sayesinde {irettigimiz her
seyinasil tiim viicuda tagiyabiliyoruz? Seker, yag, protein
metabolizmas1 dengesi ve damar sagligi longevity acisindan da
cok dnemli.

Altinci sistem hormonlarla baglantili. Bu da ayni sekilde

cok onemli, ¢linkii bizi bir anlamda hormonlar yonetiyor.
Hormonlari incelemeye en tepeden bagliyoruz, yani 6ncelikle
stres hormonlari, sonra mutlaka tiroid hormonlari ve seks
hormonlari degerlendirmenin icinde yer aliyor.

Ele aldigimiz son sistem ise kas ve iskelet sistemi.

Bunlarin hepsi birbirleriyle konusan sistemler, birbiriyle
siirekli etkilesim halindeler. Bu da herhangi birinde bozulma
oldugunda digerlerinin de otomatik olarak etkilenecegi
anlamina geliyor ki, klinikte bunu cok goriiyoruz. Fonksiyonel
tibbin yaptig1 sey, bu sistemleri biitiinciil bir bakis acisiyla ele
almak. Ama elbette bununla da bitmiyor. Cevresel faktorler,
aligkanliklar, duygudurum, stres yonetimi, uyku, beslenme,
egzersiz, iliskiler, arkadaghklar... Bu faktorleri de ele aliyor

ve sorguluyoruz. Bunun icin beslenme uzmani, yagam kocgu,
gerekirse psikolojik destekle birlikte ekip olarak calisiyoruz.

Longevity’'nin tanimini nasil yaparsiniz? Bu kavramin iyi
yaglanmanin yeni standardi oldugunu séyleyebilir miyiz?
Longevity, saglikli bir uzun 6miir anlamina geliyor. Genis
kapsamli bir yaklasim oldugu icin fonksiyonel tibbin da
alanina giriyor. Oncelikle sunu sdyleyeyim; fonksiyonel tibbin
ozellikle ilgilendigi alanlardan biri de kronik hastaliklar.

Bir kiside ne kadar ¢cok kronik hastalik varsa, yagsam kalitesi
diisiiyor ve yasam siiresi de o kadar diisiiyor. Fonksiyonel
tip, kronik hastaliklarin kok nedenlerini saptayip bunlarin
diizeltilmesine odaklanan biitiinsel bir tip bakis1 oldugu

icin, organ odakl degil, sistem odaklh yaklasarak “hastaligin”
tedavisinden ¢ok, temelde yatan sorunlari, yani “kisiyi”

DR. IREM ERGUN KIMDIR?

Amerikan Hastanesi Fonksiyonel Tip Bolimu‘'nde gorev
yapan Dr. Irem Ergiin, 1993 yilinda Ankara Universitesi

Tip Fakultesi'nden mezun oldu. 1998 yilinda Bagkent
Universitesi'nde Saglik Yénetimi alaninda yiiksek lisans
egitimini, 2007 yiinda Marmara Universitesi'nde Uluslararasi
Saglik Yénetimi alaninda doktora egitimini tamamladi.
2017'de Cleveland Clinic Fonksiyonel Tip Bélimu'nde
yaptigi calisma sonrasinda, 2018 yilinda IFM'de (Institiute
for Functional Medicine) fonksiyonel tip egitimine

basladi, 2 yil sonunda da ABD sertifikasini alarak klinik
calismalarini surdirdi. Ayrica 2017-2018 yillarinda Holistik
Bioregllasyon Tedavileri egitimini, 2023 yilinda Ozon
Tedavisi sertifikasini tamamladi. Dr. irem Ergiin, 6zellikle
fonksiyonel tip, longevity, kronik hastaliklar ve kisilestirilmis
tip konulariyla ilgilenmektedir.
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SAGLIK

Stres yonetimi ve duygusal
dengeyi korumak icin faydali
yontemler

Beslenme: Stresle ilgili de cok dnemli bir faktérdar.
Yaslanmayi yavaslatmak, uykuyu desteklemek,
enerjimizi optimum duzeyde tutmak, duygudurumu
dengelemek icin de daima dengeli ve az yemek
gerekiyor. Clnku fazla ve yanls beslenme bir siire
sonra kilo, enflamasyon ve dolayisiyla stres yaratiyor.

Dogayla i¢ ice olmak: Doga bizim varolus sebebimiz.
Dogada vakit gecirmek stres durumunu yaratan
titresimleri en aza indirmeye, sessizlige ve dinginlige
kavusmaya yardimci olur, i¢ sesimize kulak vermemize
olanak tanir.

Farkindalik calismalari: Meditasyon ve nefes
egzersizleri anlik stresle bas etmede de faydali

yontemler. Ama asil meselenin algi ve reaksiyonlarimiz
oldugunun altini gizmek isterim. Yani yasami ve
dunyayi nasil algiliyoruz? Algimiz degismedikge,
reaksiyonlarimiz ve aliskanliklarimiz da degisemez,
cunku 6zellikle kronik stres, disaridan gelen faktoérlerle
degil, bizim bu faktérleri nasil yorumladigimiz ve
onlara nasil cevap verdigimizle ilgilidir. Cogu zaman
strese otomatik cevaplar veriyoruz. Neden? Cunki o
anda kaliplar, inanglar, konfor alanlari devreye giriyor
ve hemen bugline kadar 6grendigimiz reaksiyonu
veriyoruz, dolayisiyla tehdit algimiz ve stres dizeyimiz
artarak devam ediyor. istersek yeni bir zihinsel a§

ve yazilim yuklemek mumkun. Belki de bizi zorlayan
kaliplari yani 6grendiklerimizi unutmak, nétrlesmek,
yeni ve daha olumlu reaksiyonlar vermemizi
saglayacak. Toksik diistincelerinden arinmis nétr bir
zihin stres faktoriine verdigimiz cevabi da azaltacaktir.

Egzersiz: Bunun i¢in mutlaka bir spor salonuna gitmeye
gerek yok. Temiz havada yuruyerek, dans ederek, ev
islerine katkida bulunarak, asansoér yerine merdiven
kullanarak, gunluk aktivitelerimize kiucuk hareketler
ekleyerek de bunu gerceklestirmek mumkuin.

Sevgi baglarini giiclendirmek: Bir baska stres
yonetme yontemi de dostlarimiz ve ailemizle kaliteli

vakit gecirmek, muhabbet ve sevgi baglarini siki
tutmak. Bunun yerini higbir sey tutamaz. lyi gelmeyeni
disari ¢ikarip iyi geleni iceri almak ve yola onlarla devam
etmek gerekiyor.

50

iyilestirmeyi amachyor. Bu konuda diinyanin énde gelen
isimlerinin baginda ABD’li tip doktoru Mark Hyman var. Ben
Dr. Hyman ile 7,5 sene 6nce tanigtim, hala birlikte ¢alisiyoruz,
Tiirkiye’de bazi hastalarini takip ediyorum. Mark Hyman veya
holistik yaklasimi benimseyen pek cok doktorun odak noktasi,
hastaliks1z bir yasam. Amag ila¢ kullanmadan, hastaliksiz,

ding bir sekilde, miimkiinse 50 yaginda 20-30 yas enerjisinde
olabilmek.

Yaglanmanin kok nedenlerini bir sebep-sonug iligkisi

olarak goriiyorum. Gercekten, ne ekersek onu biciyoruz.
Diinyadaki bircok tilkede yaglanmayi geciktirmek bir yana
dursun, yaslanmay1 hizlandiran faktorler zaten cogunlukta.
Katki maddeleri, tarim ilaclari, cok islem gérmyis yiyecekler,
kimyasallar, plastikler, hava ve su kirliligi, anksiyete... Cogu
zaman alarm durumundayiz. Longevity konusunu ele alirken
bunlarin konusulmasi, ydntemlerin anlatilmasi ve farkindaligin
artmasinin saglanmasi gerekiyor. Hepimiz yasantimizi
hastaliksiz ve ilagsiz, ding, aktif ve yliksek enerjiyle siirdtirmek
istiyoruz. Fonksiyonel tipta kisilere bu anlamda destek olmaya
calistyoruz. Zaten bu da beraberinde uzun ve saghkl bir yagam
getiriyor.

Longevity ile ilgili calismalarda edindigimiz bulgular kronik
hastaliklarin kontroliinde hakikaten cok isimize yariyor.
Beslenme diizeni, egzersiz, aralikli oruc ve kalori kisitlamalar:
otofajiyi destekliyor. Yani viicudun yaglanmisg, hasarly, ige
yaramayan hiicrelerini temizlememiz gerekiyor. Bu anlamda
longevity ve fonksiyonel tip birbiriyle ic ice geciyor.

Peki yaglanma hizini durdurmak miimkiin mii?

Yaslanma hizini degil durdurmak, geriye cekmek bile
miimkiin. Bizi yaglandiran faktorler artik cok net 6niimiizde.
Telomerlerden epigenetik faktorlere, oksidatif stres, protein
metabolizmasinin bozulmasi, immiinolojik yaglanmadan
hormonal yaslanmaya kadar bircok faktor var. Genc kalmak

ve cok uzun yasamak yiizyillardir istenen bir sey, ancak son 10
yildir ivme kazandi. Biriken biitiin bilimsel calismalar yapay
zeka sayesinde cok iyi sonug verdi. Dedigim gibi, foksiyonel

tip degerlendirmeleri sirasinda bir grup yaslanmanin kok
nedenlerini de gorilyoruz. Bir sonraki asama bunlari nasil
kontrol altina alacagimiz. Longevity yaklasiminda kriyoterapi,
infrared saunalar, 151n tedavileri, kanmin birtakim filtrelerden
gecirilerek temizlenmesi, ozon terapileri, hiperbarik oksijen
tedavileri, damardan peptid uygulamalari, eksozom, tiim viicut
kok hiicre uygulamalari, plazmaferez, NMN, NAD, NR gibi SIRT
genlerini yani uzun yasam genlerini aktive eden molekiiller,
hiicre diizeyinde yaslanmay1 geciktiren antioksidanlar,
senolitikler gibi yasl hiicreleri temizleyen molekiiller var.
Diger taraftan artik cildimizin, beynimizin, i¢ organlarimizin
yasini hesaplayabiliyoruz. Elbette 18 yasinda saglikli birinin kan
degerleriyle 60 yasindaki bir kisinin degerleri farkh. Cilt yasu,



metabolizma yas1, beyin ve ic organlarin sagligi, oksidasyon
diizeyi, bagirsak saghgi, cevresel faktorler ve epigenetik gibi
bir siirii etkeni ele aldigimizda, artik epeyce geri gitmek, 50°li
yaslara geldigimizde 30’1u yas degerlerini korumak, 70°’li
yaslara geldigimizde 40’11 yaslarin performansinda olmak
miimkiin. Gérlintiidden bahsetmiyorum, kozmetik longevity
ayr1 bir sey. Ben tamamen biyolojik gostergeler, kan degerleri,
goriintiileme, uyku kalitesi, egzersiz kapasitesi gibi 6l¢iilebilir
faktorler {izerinden konusuyorum.

Biyolojik yas konusuna gelince, heniiz standart bir
hesaplamasi yok. Ancak, diinyada uzun yasam {izerine calisan
iiniversite ve enstitiilerin gelistirdigi algoritmalar s6z konusu.
Ornegin Harvard ve Stanford’daki longevity kliniklerinde
kullanilmaya baglanan bazi kriterler listesi var. Bu kriterler
baz alinarak hesaplama yapilabiliyor. Dolayisiyla, yasam sekli
degisiklikleri ve uygulamalarla yeniden 6l¢cmek ve iyilestirmek
miimkiin oluyor.

Yasam beklentisinin daha uzun oldugu “mavi bélgeler”
longevity ¢alismalarina bir model sunuyor mu?

Longevity s6z konusu oldugunda istedigimiz sey uzun, saghkh
ve tabii ki ayni enerjide yasamak. Peki boyle yasayan insanlar
var mi1? Elbette. Diinyada bilinen bes “mavi bolge” var. Ikaria,
Sardunya, Okinawa, Nicoya, Loma Linda ve son eklenen bolge
olarak Singapur. Bu bolgeler insanlarin ortalamadan daha uzun
ve saglikli bir yagam siirdiigii yerler olarak tanimlaniyor. Kronik
hastalik oranlarinin belirgin bir sekilde cok diisiik oldugu bu
bolgelerde, yesil alanlarin ve dogayla i¢ ice yasamin 6nemi ¢cok
bityiik. Insanlar ortak aktivitelerle bir araya gelerek sosyal
baglarini giiclendiriyorlar. Yasam amaclari daima var ve siki
sikiya baglhlar. Seramik yapimi, bahceyle ugrasma, ekme-bigcme
gibi geleneksel ugrasilar devam ederken, farkl yas gruplarini
bir araya getiren nesiller aras1 baglantilarin da giiclii oldugunu
goriiyoruz. Bu yasam tarzi hem fiziksel hem de ruhsal saghig1
destekleyen bir topluluk kiiltiirii olusturuyor.

Aile baglarina ve dostluga ¢cok 6nem veriyorlar. Orta diizeyde
dogal hareketliler, ama her giin aktif bir yasam stirdiiriiyorlar.
Rutinleri arasinda tirmanmak, merdiven ¢ikmak, bisiklet
siirmek gibi aligkanliklar var. Daima kendilerine has ve

keyifli bir yasam gustolar1 var. Bu bolgelerde kimse takviye
kullanmiyor ya da spor salonuna gitmiyor. En 6nemli
faktorlerden bir tanesi, tabii ki beslenme. Oncelikli olarak bitki
bazli besleniyorlar. En temel besin kaynaklar: tamamen dogal
ve kirlenmemis sekilde {iretiliyor ve tiiketiliyor.

Genetik etkenler longevity kavraminda nasil bir rol
oynuyor?

Genetik iyiyse, bu biiyiik bir sans. Su ana kadarki calismalar
gosteriyor ki, genetigin etkisi %10 civarinda, %90 etki ise
cevresel faktor ve yagsam sekliyle ilgili.

Oziinde yasamimiz ii¢ sey belirliyor:
Cevresel faktorler, yasam tarzi ve genler.
Genetik iyiyse, bu biiyiik bir sans. Su ana

kadarki calismalar gosteriyor ki, genetigin
etkisi %10 civarinda, %90 etki ise cevresel
faktor ve yasam sekliyle ilgili.

Oziinde yasamimzi iic sey belirliyor: Cevresel faktorler, yasam
tarzive genler. Mavi bolgeler tizerinden anlatacak olursak;
evet, bubolgelerin insanlarinda uzun yasam genleri yiiksek
seviyede. Ancak, bu genlerin aktif olmasini saglayan da yasam
sekilleri. Soyle anlatayim; mavi bolgelerde yasayan insanlardan
o yasam seklini alip, bu insanlar aligik olmadiklar1 yogun sehir
hayatina uyumladiginizda, bir siire sonra uzun yagsam genleri
inaktive olmaya, telomerleri kisalmaya baglar. Dogdugunuz
mabhalle bile telomerlerinizi etkiler. Mavi bolgelerden biri

olan Kosta Rika’nin Nicoya Yarimadasi’'nda insanlarin bir
yasam mottolar1 var: “Pura vida”. Ellerinde olanla mutlular,
alinmasi gereken dersi alip gecmisle yasamiyorlar, gelecekle
ilgili bir endigeleri yok, an1 yastyorlar. Ulkemizde de genetik
olarak yasam siiresi uzun insanlara baktigimizda, benzer bir
yapi1 goriiyoruz. Olaylara daha pozitif bakiyor, aile baglarina ve
dostluga 6nem veriyor, saghikli besleniyorlar. Denge, disiplin ve
rutin 6nemli. Strese yasamlarinda gereginden fazla yer yok. Bu
yasam ve diisiince tarzi sayesinde iyi genlerini tagiyabilmis ya
da siirdiirebilmisler.

Sizce iyi bir hayatin sifreleri neledir?

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’{in de sdyledigi gibi, saglam kafa
saglam viicutta bulunur. Su bir gercek ki, viicut denge, rutin
ve disiplin sever, buna ihtiya¢ duyar. Yine sevginin altini
cizecegim. Sevgiyi disarida ararsak mutlu olamayiz. Sevgi
biitliniiyle bir aligveris ve bir duygu degil, varolusa duyulan
bir saygidir. Amacimiz bilgiden bilgelige, maddeden manaya
gecmektir. Biling seviyemiz, tekamiiliimiiz arttik¢a daha
rafine oluyoruz. Kaygi, gam elbette var olacak ki bize aksiyon
aldiracak. Ancak, iyi bir hayat icin duygusallik degil, duyarhlik
gerektigini diisiiniiyorum. Duygularimiz giizeldir, bir seylerin
farkina varmamizi saglar ama duygularin arasinda savrulup
gidersek aksiyon alamayiz. Ofkenin, kiskanchgm, tiztintiiniin,
kederin icinde kaybolmamak lazim. Bu noktada varolusumuz
andadir, gecmis ve gelecekte degildir. Yasadiklarimizi goriip
anlayacagiz, izerine diisiinecegiz, dersimizi alip bir sonrakine
gececegiz. Aslolan yasamdir ve yasamyi, insani, diinyay1 ve tiim
bu etkilesimi 6nemseyerek birlikte iyi yasamanin yollarim
bulmak zorundayiz.
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v

~ Maaria Wirkkala:
Karaya Cikmak Yasaktir
Sergiden gorinim
Kiiratér: Niliifer Sagsmazer
Arter, 2024

Fotograf: Firat Riizgar

Arter’de sanatseverlere
ilham verecek iki 6zel sergi

Maaria Wirkkala'nin 2007 yilinda 52. Venedik Bienali'nde sergilenen ve ayni yil Arter
Koleksiyonu'na dahil edilen Karaya Cikmak Yasaktir baslikl yerlestirmesi ve Yasemin Ozcan'in
yeni eserlerini daha erken tarihli yapitlariyla bir araya getirdigi Islak Zemin sergisi Arter'de
sanatseverlerle bulusuyor.

YAZI: BURCU ARMAN

l {Q\ A /

v

Yasemin Ozcan

Islak Zemin 1, 2024

Seramik karolar, piring harfler
12x120x 120 cm

Fotograf: Hadiye Cangdkce
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Fotograf: Orhan Cem Cetin

rter, 2010 y1linda bir Vehbi Koc¢ Vakfi Kurulusu

olarak acildig1 glinden bu yana sanatin tiim

disiplinlerini kapsayan programiyla adindan

0z ettirmeye devam ediyor. Herkes i¢in

erisilebilir, canli ve siirdiiriilebilir bir kiiltiir&yasam
platformu olan Arter’in bu sayiya konu olan sergilerden ilki,
Niliifer Sagsmazer kiiratorliigiinde gerceklestirilen Maaria
Wirkkala'nin Karaya Ctkmak Yasaktir adli kisisel sergisi.
Sanatseverlerin ilk defa 52. Venedik Bianeli kapsaminda
Finlandiya Pavyonu'nda gérme sansi elde ettikleri sergi,

sanatcinin Arter icin yaptig1 dokunuglarla ziyaretcilerle
bulusuyor.

Arter’in sanatseverlerin ilgisine sundugu bir diger
sergiyse Yasemin Ozcan’in Eda Berkmen kiiratorliigiinde
gerceklestirdigi Islak Zemin. Sergi; pratiginde seramik,
fotograf, metin, video, ses ve performans gibi farkli mecra
ve malzemelere yer veren sanat¢inin yeni tiretimlerini
daha erken tarihli yapitlariyla bir araya getiriyor. Tipki
Wirkkala’nin eserlerinde oldugu gibi Ozcan’in sanatini
sekillendiren 6gelerden biri de go¢cmenlik.

v

Yasemin Ozcan

Her Seyi Hatirlamak Bir Tiir Deliliktir 10, 2024

Farkli atélyelerden toplanmig ve asindiriimis 33 adet seramik, kerpic kaide
Degisken boyutlar

Fotograf: flufoto (Baris Aras & Elif Cakirlar)

v

Yasemin Ozcan

iimek iimek (Derz Heykelleri serisi) (detay), 2024
Asindiriimig seramik karolar, piring harfler
20x60x4cm

Fotograf: flufoto (Baris Aras & Elif Cakirlar)
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KULTUR SANAT

Maaria Wirkkala / Karaya Cikmak Yasaktir
Maaria Wirkkala’nin 52. Venedik Bienali kapsaminda
Finlandiya Pavyonu icin tirettigi ve Arter’deki galeri mekani icin
yeni dokunuslarla tekrar yorumladig) Karaya Cikmak Yasaktir,
sanatc¢inin kigisel tarihini ve anilarini bugiin de giincelligini
koruyan toplumsal ve politik meselelerle bir araya getiriyor.
Maaria Wirkkala, Helsinki ve Laponya ile Venedik arasinda
gecen cocuklugunu eserlerine yansitirken, cografi sartlarla
diinyanin yagsam kaynaklari olan su, hava ve 151k gibi unsurlari
vermek istedigi mesajda birlestiriyor. Kirik cam parcalarindan
olusmus bir deniz, bu denizin ortasinda hafifce sallanan Venedik
teknesi - sandolo - ve tavandan sarkan bir cam merdiven ile
duvara yash bir kiirek... Tiim bunlar Maaria Wirkkala’nin
yaratim hikayesinde karaya ¢ikmanin imkansiz oldugu bir denize
ait imgeler. Arkasindaki mesaj ise diinyanin bircok yerinden
yiikselen gocmen karsiti seslere bir cevap vermek. Venedik
kanallarinda karsimiza ¢ikabilecek “Karaya cikmak yasaktir”
uyarisini bu mesajla birlestiren Wirkkala, eserin ana unsuru
olan camlar1 da babasinin 1960’11 yillarin ortalarindan itibaren
tasarimci olarak calistigl Venedik’in Murano adasindaki Venini
Cam Fabrikasr'ndan bir araya getirmis.

Serginin kiiratorii Niliifer Sagsmazer sergiyi soyle anlatiyor:
“Maaria Wirkkala’nin, Karaya Citkmak Yasaktir adli yapitinin
iiretim siirecini belgeleyen kitabinda giinliigiinden alintiladig:
su climleleri okudugumda aramizda zaman ve mekan Gtesi

bir bag hissetmistim: ’Bana ragmen var olan seylerin durumu.
Gordiiklerimle ve gormek istemediklerimle caligmak. Olanlar

ve bilmek istemediklerimle.” Bu ciimleler neredeyse 20 y1l

once, Wirkkala Venedik’te alabora olan gocmen teknelerinin
haberlerini okudugunda kaleme alinmigt1.” Sasmazer’e gore
Wirkkala’nin yaptig1 gordiiklerini, gormemeyi tercih ettiklerini
ya dabilmek istemediklerini bir siire doniistiirebilmek. “Bununla
kastettigim de,” diye devam ekliyor Sasmazer, “dokusu bu kadar
zengin olan ve en ufak bir seyle parcalanabilen bu hayatin agir
kirlganliginin farkinda olmak.”

Sasmazer’e gore Maaria Wirkkala yapitlarini iiretecegi yerlerle
iligkilendiriyor. Malzemeleri farklhilik gosterse de mekan ve
mevcut sartlar, ardindan 151k ve su baglanti kurmay: sevdigi
seyler. Golete yerlestirilmis bir sandalye, aga¢larin arasina
yerlestirilmis cam kabinler, bir miizenin deposundan giin
yiiziine ¢ikanlar... “Yakin cevresinden topladiklariyla iirettigi
yapitlarinin tiimii gecmis-bugiin, varlik-yokluk, aydinlik-
karanlik, hareket-duraganlik, hatirlamak-unutmak, gizlemek-
gostermek gibi ikiliklere yaslaniyor,” diye anlatiyor Sagmazer.
Ona gore Wirkkala’nin kavramlar arasinda kurdugu képriiler
izleyicide bir tiir esikte olma hissi doguruyor: Ne zamani ne de
yeri tanimli olan, riiya ile gercek arasinda, mitolojik olabilecek
kadar tarihsel ve az 6nce yasanmis denebilecek kadar burada.
Karaya Cikmak Yasaktir sergisi 23 Subat 2025’e kadar

ziyarete acik.

Fotograf: Orhan Cem Cetin
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Yasemin Ozcan / Islak Zemin

Arter’in sanatseverlerle bulusturdugu diger bir sergi ise

Islak Zemin. Yasemin Ozcan, sergi boyunca goreceginiz
calismalarinda topragin kullanim ve dolasim metotlar:
acisindan cesitliliginin altini cizerken, malzemenin yolculugu
ve doniisiimiiyle, insanin kurguladig dil, kimlik ve iliskilerin
evrimi arasindaki paralelligi aci§a vuruyor. Caligmalarinda
giindelik imgeleri ve nesneleri mercek altina alan ve ufak
miidahalelerle bagkalastiran Ozcan, ailesinden devraldig
Alevi gelenegine referanslarla kiymet bilmenin, yas tutmanin,
iz birakmanin ve dogadaki dongiisel siirecleri kabuliin farkh
yontemlerini goriiniir kiliyor.

Kiiratér Eda Berkmen’e gore insanin dogdugu andan itibaren
hayatinda olan, isledigi, gidalarim pisirdigi, onlar1 muhafaza
etmekicin kullandig1 ya da alet yapmak icin kullanim alanim
gelistirerek giindelik yasama her gecen giin daha fazla dahil
ettigi toprak, Islak Zemin sergisinin hem malzemesi hem de
metaforu olarak karsimiza ¢ikiyor. Sanatcinin yazdig ve sergide
farkh ylizeyler ve tichoyutlu formlar {izerinde kargimiza ¢ikan
kurmaca metinler gelenek, miras, aktarim, hafiza, kentlesme

ve modernlesme gibi olgulara 6zdiisiiniimsel ve mizahi bir
yaklasim sunuyor.

Sergiye ve Yasemin Ozcan’in bu baglamda iirettigi genis

Olcekli yerlestirmeye adini veren Islak Zemin, sanat¢inin
tasiacak yeni bir ev ararken emlakcilardan siklikla duydugu
bir tabirden geliyor. Bu tabir mutfak, banyo gibi suyla temas
eden fayans doseli mekanlar icin kullanildig gibi, kaygan

ve tekinsiz alanlarla birlikte yiizeysel varolus bicimlerini de
ifade ediyor. Bugiin, 6zellikle sehirlerde yasamay1 giderek
zorlagtiran endiistriyel {iretim, hizli tiiketim, tek tiplesme ve

rekabet ortamina elestirel bir bakis sunan Islak Zemin sergisi,
kirllganhigim kabuliiyle umudu yegertmenin imkanlarim
aragtiriyor.

Sergiye adini veren eser disinda Yasemin Ozcan’in 6nceki
isleri de burada yer aliyor: izleyicileri iki kiginin karsilikl
kahvalti ettigi bir an1 hayal etmeye davet eden Arzu;
giivencesizligin hakim oldugu bir zaman ve cografyada
tezahiir eden haletiruhiyenin temsili olan bakir sokak tabelas1
Kaygulu Abdal Cikmazi; modern hayatin akisini belirleyen
iletisim araclarinin ve ¢evresel faktorlerin iliskilere etkilerini
ortaya koyan seramik karo {izerine agindirilmis ciimleler,
sergide goriilmesi gerekenlerin baginda geliyor. Islak Zemin 6
Nisan 2025’¢ kadar goriilebilir.

YASEMIN OZCAN HAKKINDA

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Seramik ve

Cam Bolimu'nde 6grenim goéren gorsel sanatgi ve yazar
Yasemin Ozcan'in (d. 1974) yapitlari, Pera Miizesi, Galerie
Nord-Kunstverein Tiergarten, nGbK Berlin, SALT Beyodlu,
Arter, WKV Stuttgart, Wiener Secession, CCS Bard, Rodeo
istanbul, Total Museum of Contemporary Art, istanbul

Modern, Kunstmuseum Bochum, Depo ve Ludwig Forum
gibi kurumlarda sergilendi.

Sanatcinin kisisel sergileri arasinda Islak Zemin (Arter,
2024), Pangalti‘da Bir Ev (2022), Saadet Cikmazi (artSumer,
2016), Seni Endiselendiren Ne? (Banu Cennetoglu ile
beraber; Rodeo, 2012), d¢ytizbir (Apartman Projesi, 2009)
ve Elmasli Apt. (Elmasli Apartmani, 2004) yer aliyor.

v

Yasemin Ozcan

V Yaka (detay), 2024

Kirmizi gamur tabletler lizerine agindirilmig metin, seramik karolar, toprak,
filiz, seramik heykeller, piko islenmis bez. Degisken boyutlar

SaDe ve Arter destegiyle Fotograf: flufoto (Barig Aras & Elif Cakirlar)

v

Yasemin Ozcan, Arzu (detay), 2019

Elde sekillendirilmis yliksek pisirim seramik formlar, masa, sarmasik dali
Degisken boyutlar

Fotograf: flufoto (Baris Aras & Elif Cakirlar)
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Dear Bizden Haberler readers,

Despite existing global geopolitical risks and uncertainties
affecting our own country as well as everyone else, Ko¢ Group
continues to undertake ambitious investments to support its
long-term strategic goals. We are continuing to create value
through both a diversified and balanced portfolio and the
disciplined management of our balance sheet and liquidity.
During the first nine months of the current year, we generated
USD 48.7 billion in consolidated revenue and invested
approximately USD 2.8 billion. Our combined investments
over the past five years have reached USD 12.9 billion in value.
As the Kog¢ Group, we remain committed to investing in
Turkey’s future. While we will proceed with caution in

the period immediately ahead, our long-term perspective

and confidence in our country remain unchanged. As we
repeatedly emphasize at every opportunity, our dealership
and service network representing us across all 81 provinces

of Turkey is an enduring source of pride for us. This extensive
organization is a key factor in our success. We were delighted
once again to meet up with our valued stakeholders at yet
another edition of our Anadolu Gatherings, the 32nd of which
was held this year in Canakkale. We were joined by nearly 500
dealers at this year’s meeting, during which we shared updates
on international and local developments, the activities of

our group companies, and our future goals and roadmap.

Our commitment to contributing to Turkey’s economic and
social development has always been central to everything we
do as a corporate group. This commitment includes a strong
partnership with our dealers, which we will continue to
nurture and strengthen in the years to come.

With his belief in the importance of Olympic values and

the power of sport to unite, the late Mustafa V. Ko¢, whose
contributions were instrumental to Koc Group’s success
today, was a true leader in the sports community. The
Mustafa V. Ko¢ Sports Award was created to carry on his
vision by recognizing and supporting individuals and
institutions who make significant contributions to the
advancement of sports in our country. In 2024, marking the
100th anniversary of Turkey’s first Olympic appearance,

the scope of the Mustafa V. Ko¢ Sports Award was expanded
to recognize both Olympic and Paralympic athletes, teams,
or organizations every year. The recipients of the award

this year are the Women’s National Goalball Team and
national swimmer Kuzey Tuncelli. I extend my heartfelt
congratulations to them once again, and I have no doubt

that they will continue to make our country proud with their
future accomplishments as well.

This issue of Bizden Haberler features insights from political
scientist and author Soli Ozel on the November US elections
and their implications for global politics. I trust you’ll find it
an engaging read.

On the 86th anniversary of his passing, we honor with the
profoundest respect, love, and longing the founder of the
Republic, Mustafa Kemal Atatiirk. Our annual tributes
commemorating Atatiirk are a way for us to proudly honor his
legacy and the values he fought so hard to establish.

Inspired by the legacy of Mustafa Kemal Atatiirk, we are
committed to working tirelessly both to advance our Republic
and to contribute to the development of our country.

Kind regards,
Levent Cakiroglu

T gu.d,
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KOC HOLDING CONTINUED ITS GROWTH
WITH STRATEGIC INVESTMENTS IN THE
FIRST 9 MONTHS OF 2024

o¢ Holding announced its financial results for the first 9
B months of 2024. While posting a total of 48,7 billion USD

in consolidated revenue, the Group made combined
investments amounting to approximately 2,8 billion USD in
the same period. Hence, the corporation reached a total 0of 12,9
billion USD in combined investments over the last 5 years.
Assessing the financial results of the first 9 months of the year
2024, Ko¢ Holding CEO Levent Cakiroglu commented, “As Kog
Group, we have pursued our activities with resolution in an era
where global geopolitical risks, uncertainties and challenges
reigned. We have continued to manage our balance sheets and
liquidity with the same discipline, and to create value with
our diversified and balanced portfolio that provides resilience
against market volatility.”

Levent Cakiroglu: “We are carrying out strong investments
that will support our long-term strategic goals.”

Cakiroglu noted that as Turkey’s largest group of companies,
Koc¢ Holding carried out strong investments to support its
long-term strategic goals, and he explained, “In addition to our
contribution to national economy, we are also consolidating
our presence on the international scene in line with our vision
of global growth.” Drawing attention to the investments of Ko¢
Group companies in Turkey and abroad, Cakiroglu observed,
“We are pleased that Beko, the leading home technologies
company of our Group, has realised another strategic investment
in the Middle East and Africa. We believe that the white goods
factory built by Beko in Egypt with an investment of 110 million
dollars will put our company ahead of the competition in the
region. Furthermore, with this factory, we will be supporting
our country in its objective of a mutual trade of 15 billion dollars
between Turkey and Egypt over the next 5 years. On the other
hand, Beko commissioned its new factory in Bangladesh with an
investment of 78 million USD where refrigerators, televisions,
washing machines, air conditioners and other large household
appliances will be produced. With this investment, we aim to
strengthen our company’s presence in the South Asia Region.”
Stating that Yapi Kredi has launched banking activities in
Germany, Cakiroglu affirmed, “Yap1 Kredi has completed the
acquisition of all shares of the German Bankhaus J. Faisst
CBHF"). Thus, our bank will continue to carry out its activities
within the European Union with Yapi Kredi Germany, the third
subsidiary of Yap1 Kredi that crosses the borders of our country,

58

after Azerbaijan and the Netherlands.”

Adding that TiirkTraktor continues its investments to bring
farmers together with modern technologies, Cakiroglu
announced, “TiirkTraktor has signed a share transfer agreement
to incorporate Kayhan Ertugrul Makina and its subsidiaries
Kayhan Ertugrul Tarim and Terramak Tarim in order to expand
and grow its activities in the agricultural equipment business
area.”

Levent Cakiroglu: “We are proud to be the only company
representing our country in Fortune Global 500 by ranking
194th among the world's largest companies.”

Mentioning that Ko¢ Group’s achievements have been
recognised by many international reputable organisations,
Levent Cakiroglu expressed, “We are proud to be the only
company representing our country in Fortune Global 500 by
ranking 194th among the world’s largest companies. Moreover,
we have become Turkey’s No. 1 employer for the eighth time

in arow in Forbes’ annual “World’s Best Employers’ global list.
Across the globe, we have risen 316 places compared to last year
and ranked 118th among the best global employers.”

Levent Cakiroglu: “We have been awarded the grand prize
in the ‘Social Impact’ category at the Thomson Reuters
Sustainability Awards for our Hope Cities project.”
Cakiroglu reminded that Ko¢ Holding, together with its Group
Companies, continued to provide uninterrupted support to the
people of the Hope Cities it established under the coordination
of AFAD in the aftermath of the Kahramanmarag earthquakes.
Stating that throughout 2024 the Group worked with the
residents of Hope Cities to help them overcome uncertainties
after the earthquake with the contributions of Ko¢ Group
Companies and Ko¢ Volunteers, as well as the Vehbi Ko¢
Foundation, Cakiroglu underlined, “Our Hope Cities project

is shown as an example by many international organisations
asitis amodel that can meet the needs of all residents with

a community-oriented approach. With our project, we were
honoured with the grand prize in the ‘Social Impact’ category
at the Thomson Reuters Sustainability Awards, one of the most
prestigious sustainability awards in the world. I believe that all
these developments are concrete indicators of the importance
we attach to the economic and social development of our
country.”



KOC HOLDING ACQUIRES 65%
STAKE IN BIOTECH FIRM STEMBIO

» Kog Holding CEO Levent Cakiroglu

oc Holding has expanded its investment in the

healthcare sector with the acquisition of a 65% stake

in the biotechnology company StemBio. The deal was
finalized after receiving Competition Authority approval.
StemBio, a cord blood and tissue bank, operates a GMP
laboratory in which it produces stem cells for existing and
potential therapeutic applications. In addition to its work
with stem cells, StemBio also stores and processes human
tissue samples, which play a vital role in regenerative
medicine and transplantation procedures. Deploying
advanced infrastructure at its 2,500 square meter laboratory
located in Gebze, StemBio is collaborating with TUBITAK on
projects that focus on developing new methods for treating
cancer.

Levent Cakiroglu: “We're keeping a close watch on a wide
range of investment opportunities in biotechnology.”

In a statement concerning the StemBio acquisition, Ko¢
Holding CEO Levent Cakiroglu said “With people living
longer and healthcare spending increasing globally,
technological advancements in healthcare are also
accelerating. As Ko¢ Holding, we believe it is important

to leverage our experience in the healthcare sector by

undertaking new investments in line with such developments.

We are committed to improving people’s lives through
healthcare, both through the services traditionally provided
through the Vehbi Ko¢ Foundation and by continued
investment in new areas such as our recent investments

in medical devices and the exploration of opportunities in
biotechnology and R&D. We believe that our investment in

» StemBio Founder ibrahim Ozsu

StemBio, which conducts research on stem cell therapies,

will strengthen our position in the rapidly advancing

field of health technologies while also contributing to the
enhancement of our country’s competitiveness in this area.
We plan to make use of any new treatment methods arising
from this investment at the Vehbi Ko¢ Foundation’s American
Hospital and Kog¢ University Hospital.”

StemBio Founder ibrahim Ozsu: “Our strategic
collaboration with Ko¢ Holding significantly strengthens
the fulfillment of StemBio's mission to develop innovative
products that will shape the future of biotechnology.”
StemBio Founder ibrahim Ozsu said “I take pride in
announcing that we have achieved an important milestone
along the journey on which we embarked in 2020 with the
inauguration of the “Ozsu Family Vision”. A leading cell

and tissue bank in Turkey, StemBio commands a range of
advanced technology and GMP infrastructure resources.

We are committed to maintaining our position as a leading
production center in this area. Our strategic partnership with
Koc¢ Holding is a major boost for StemBio. It significantly
strengthens our ability to develop the innovative biotech
products that will shape the future. Leveraging our cutting-
edge laboratories at the TUBITAK Marmara Technopark
campus, this collaboration allows us to further our efforts in
regenerative medicine and next-generation biotechnology.
As StemBio, we are firmly committed to producing innovative
next-generation products and creating value for our country
while also pursuing our company’s goal of becoming a major
player in the field of biotechnology.

59



ENGLISH SUMMARIES

32ND ANADOLU GATHERING
TAKES PLACE IN CANAKKALE

he 32nd edition of Anadolu Gatherings that are
traditionally organized to bring Ko¢ Holding and Koc¢
Group dealers together and exchange ideas took place
in Canakkale this year. Ko¢ Holding Chairman Omer M. Kog
and CEO Levent Cakiroglu delivered the opening remarks
at the event, which was attended by nearly 500 dealers from
across aregion including Canakkale, Balikesir, Bursa, Edirne,
Kirklareli, and Tekirdag.

Omer M. Kog: “Exactly as we have always done, we will
continue to advance side-by-side into our second century.
Speaking to his audience of Ko¢ Group dealers, Ko¢ Holding
Chairman Omer M. Kog said “As it prepares to celebrate its
first centennial in 2026, the Ko¢ Group is proud to be an
institution whose history, values, and goals reflect those of
the Republic of Turkey. Our founder Vehbi Koc¢ once said

“I exist only if my country exists; if democracy exists then
we all exist.” Following
the course he set with
those words, we will
continue to advance hand
in hand along with the
valued members of our
dealership and service
network into our second
century, exactly as we have
always done.”

Referring to global and
national political and
economic developments
in the course of his remarks, Omer M. Kog drew attention to
the unrelenting spread of conflict in Turkey’s region during
2024 saying, “With conflict raging all around us, we are
reminded of the profound wisdom and importance of Ghazi
Mustafa Kemal Atatiirk’s maxim “Peace at home, peace in the
world.””

Noting that as global inflation fell closer to the 2% annual
target set by many monetary authorities around the world in
2024, Mr Kog said that their response was to begin lowering
interest rates, adding “Next year, global inflation is expected
to continue its downward trend, with economic growth
remaining at a pace similar to this year’s.” Highlighting the
risks that lie ahead in 2025, Mr Kog¢ pointed to geopolitical
tensions, protectionist measures that hamper international
trade and cross-border investment, technological rivalries,

i
» Kog Holding Chairman Omer M. Kog
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and supply chain disruptions as the ones posing the most
serious threats.

Levent Cakiroglu: “We have become a multinational
community.”

Taking the podium at the 32nd edition of Anadolu Gatherings,
Koc Holding CEO Levent Cakiroglu reminded his listeners that
Koc Group companies interacted with customers in Canakkale,
Balikesir, Bursa, Edirne, Kirklareli, and Tekirdag through more
than five hundred dealership and service outlets as well as the
branches of banks. “As our business partners, you are the ones
who represent the strength and values of our century-old group
through your interactions with our customers each and every
day.”

Noting that the Ko¢ Group will mark its centennial in 2026,
Mr Cakiroglu said “As we embark on our second century, we
remain committed to upholding the values of the Republic
and striving for continuous
improvement, working
with all our might. What’s
more, we have become a
multinational community
that manages its business
with a vision of global
growth. We have a global
presence with 132,000
employees, including
42,000 who do their jobs
internationally across 60
countries. Our production
and sales companies operate in a truly multicultural
environment, with 45 languages being spoken and accounts
being managed in 45 currencies in our offices.”

CEO Levent Cakiroglu continued saying, “We remain fully
committed to our group-wise transformation initiatives,
including digitalization, agile management, zero-based
budgeting, innovation, intrapreneurship, and carbon
reduction. Our early successes and the positive impact we’re
seeing only strengthen our resolve to continue on this path.”
He concluded his remarks saying “Despite the challenges we
face, we as Koc Group remain confident in the future of our
country. We are committed to a long-term perspective and will
continue to invest in our businesses across all sectors. We are
determined to grow our operations and invest in new products
and services.”

» Ko¢ Holding CEO Levent Cakiroglu
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MUSTAFA V. KOC SPORTS AWARDS HONOR
TURKEY’S WOMEN’S NATIONAL GOALBALL
TEAM AND NATIONAL SWIMMER
KUZEY TUNCELLI

Both the Turkish Women'’s National Goalball Team and Turkish National Swimmer Kuzey Tuncelli have been
awarded the Mustafa V. Ko¢ Sports Award, which commemorates Mustafa V. Kog¢'s vision for the power of
sports. This year's awards coincide with the 100th anniversary of Turkey's first participation as a contender in
the Olympic Games.




Established in collaboration with the Turkish National
Olympic Committee (TMOK) to reflect Mustafa

N USTAFA V KOC

V. Koc’s lifelong passion for sports as a unifying

and transformative force as well as its role in personal and é ’ f‘

A
-

social development, the Mustafa V. Ko¢ Sports Award has
been awarded for the eighth time this year. Members of the
Koc family, executives from Ko¢ Holding and Ko¢ Group
companies, TMOK leaders, and invited guests gathered for
the presentation of the Mustafa V. Ko¢ Sports Award, whose
enduring theme is the recognition of those who contribute
to Olympic values. Following a thorough evaluation of nearly \ < ;

a hundred candidates, the Women’s National Goalball Team » Turkish Women's Namné[%oal o
and National Swimmer Kuzey Tuncelli were chosen as this
year’s recipients of the Mustafa V. Koc Sports Award. The

Women’s National Goalball Team, whose achievements have Award recipient, has become a role model in Turkish
strengthened the position of women in sports and provided a swimming for having achieved global success at so young an
role model for girls, has demonstrated through this award that  age. Tuncelli achieved a historic first by becoming the first
all obstacles can be overcome. That Kuzey Tuncelli has won Turkish swimmer to qualify as an Olympic finalist in the

the Mustafa V. Ko¢ Sports Award at such a youthful age also 1,500-meter freestyle. With a time of 14:41.22 in the Olympic
exemplifies the success that young people can achieve when final, he secured fifth place and shattered the World Junior

they dare to dream and strive for their goals. Beginning in 2024, record. During the 800-meter freestyle heats, he also broke
marking the 100th anniversary of Turkey’s first appearance at ~ the Turkish record with an impressive time of 7:47.29. At the
the Olympic Games, the Mustafa V. Ko¢ Sports Award will be 2024 European Aquatics Championships, he made history by
awarded annually to both an Olympic and a Paralympic athlete, winning the 1,500-meter freestyle, securing one of Turkey’s

team, or organization. first-ever gold medals at a senior level. He set a world record
as the first under-15 swimmer to complete the 1,500-meter
Turkish Women's National Goalball Team secures third freestyle in less than 15 minutes. In 2023, Tungelli became
consecutive championship at the Summer Paralympic the first Turkish athlete to receive the Piotr Nurowski Best
Games European Young Athlete award from the EOC. He then
In a stunning demonstration of remarkable resilience and went on to win his second consecutive European Junior
setting a global example of sustainable success, the Turkish Championship title at the 2024 European Junior Swimming
Women’s National Goalball Team earned a place in our Championships, setting new World Junior, European Junior,
country’s sports history by winning bronze at the Rio 2016 and Turkish records in the 17-18-19+ age group with a time of

Summer Paralympics. By bringing home medals from Tokyo 14:41.89.
in 2020 and most recently from Paris in 2024, they also

became the first team in history to win three consecutive '
championships at the Summer Paralympics. With this
extraordinary accomplishment, the Turkish Women’s National
Goalball Team have likewise clinched their place in the annals
of world sports history. Champions at every Paralympic Games
they’ve competed in, the team won bronze in 2014 and silver in
2018 at the World Championships before achieving their first-
ever World Championship title in 2022. With their historic
achievements at the Paralympic Games, this team inspires the
next generation of athletes and serves as a role model for young
girls considering a future in sports.

Kuzey Tuncelli makes history as the first Turkish swimmer
ever to compete in an Olympic final
Kuzey Tuncelli, the year’s other 2024 Mustafa V. Ko¢ Sports k
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AN OVERVIEW OF
THE US ELECTIONS
AND THEIR IMPACT
ON GLOBAL POLITICS

Bizden Haberler spoke with political scientist and
writer Soli Ozel about the details of the US elections
that led to Republican candidate Donald Trump being
elected as the 47th President as well as his victory's
impact on global politics and the economy.

What do you think led the American people to prefer
Trump?

The outcome of the November 5th US elections can be
attributed to many things. What’s undeniable is that Trump
went beyond the image we know of him and struck a chord
with the lives of those who supported him, appearing as a real,
relatable person.

He also worked tirelessly and made excellent use of
platforms to appeal to different groups, enabling people to
see themselves in him. These are the leadership aspects of

his success. Trump’s leadership was truly solidified however
during an assassination attempt when, as the Secret Service
shielded him, he raised his fist in defiance, blood running
from his ear, and mouthed “Fight” three times-a gesture

met with cheers by the crowd. This was an iconic display of
Trump’s leadership and his determination in the face of crisis,
and it evidently struck a chord with a significant part of the
electorate, but especially among his supporters. Thirdly, even
with a campaign centered on a strongly male-dominated

and arguably misogynistic narrative, he still succeeded in
gaining support from women voters. Similarly, he managed

to win 21% of the Black male vote-a group traditionally loyal
to the Democrats—and, 47% of the Latino male vote. Most
importantly, this victory needs to be seen as a reaction, a clear
reflection of the widespread anger people felt toward the elite
that had hitherto been in power.

After having previously gained control of the Senate, the
Republicans have now also secured a majority in the House
of Representatives. What might be the outcome of Trump
wielding such significant power?

For starters, he’ll be working with people who not only share
his views but are also entirely loyal to him, unlike during his
first term. In what is the first major appointment of his new
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administration, Trump named Susan Summerall Wiles, one
of the two directors of his campaign, as White House Chief
of Staff. This means that, unlike during his first term, there
won’t be any respected figures with close access to Trump
behaving in ways that could be considered disrespectful

to him. On top of that, he gained a majority in the House

of Representatives after having already secured control of
the Senate in the last election. In other words, he’ll have
complete control over the legislative branch. This is because
right now, the Republican Party lacks anyone with the
independence or political muscle to stand against a bill put
forward by Trump. The Supreme Court has already shifted
significantly to the right, thanks to the conservative justices
Trump appointed in his first term. He could potentially



appoint two, or maybe even three, new justices to the court in
the upcoming term. In addition, he will be making hundreds
of appointments to Federal courts over the next four years. In
these appointments, ideological compatibility will once again
take priority over judicial merits.

Do you think Trump will be able to end the Ukraine-Russia
war?

He will certainly pressure Ukraine to come to the negotiating
table. The fact that Trump accepted Zelensky’s call is a detail
worth noting. I imagine Trump took a “You’ll do as I say”
approach during that conversation. But let’s say they get
Ukraine to the negotiating table, what are they going to ask
of Russia? The real question may be whether they’ll even try
to get Russia on board. One of their advisors basically said,
“Sure, we’ll get Ukraine to the table and we’ll even invite
Russia. But if Russia plays hard to get, we’ll just keep backing
Ukraine.” I'm not so sure that’s really what Trump is thinking
however. We’ll have to wait and see what he actually does.

What stance will Trump take in response to Israel’'s attacks
on Gaza?

I’'m not convinced that Trump is concerned about the
Palestinians or the ongoing devastation in the Middle East.
Butit’s certain that Netanyahu won’t have the same level of
freedom as he has enjoyed under Biden. If there’s one trait of
Trump’s that I approve of, it’s that he’s someone who, at the
very least, doesn’t want war. During his previous presidency,
Trump avoided going to war even when opportunities to do
so presented themselves. Perhaps most important is that his
supporters don’t want another war either. Getting into a war
with Iran on behalf of Israel and facing casualties would be

something he couldn’t explain to his base, to the public, or to
the world at large. That’s why Trump likely said to Netanyahu,
“Wrap this up before I take office.” Still, we don’t know the
full scope.

What approach do you think Trump will take toward China,
given that he regards it as America's top economic and
technological competitor?

Trump’s economic team will include Robert Lighthizer, who
served as US Trade Representative (USTR) when Trump
started a trade war with China during his first term. In his
piece for The Economist, Lighthizer articulated a well-
reasoned, clear, and (in his mind) logically consistent defense
of the administration’s tariff policy. That said, it remains
uncertain whether these policies are capable of triggering an
industrial revival at home. This is because Biden kept many
of Trump’s tariffs in place and enacted substantial legislation
to rejuvenate the US manufacturing industry. The results
however were not as impactful as expected.

The US economy has evolved into one that is now 65%
services-based. For this reason, upgrading the skill set of the
workforce may be a more crucial economic policy than are
tariffs as the economy continues to move forward.

What’s more, one of Trump’s strongest backers-Elon Musk-
manufactures his vehicles in China. Given these dynamics,
China must also be a key concern for Elon Musk. It remains
to be seen how willing Musk is about getting into a trade war
with China. Nevertheless, tariffs there will be because this
issue has almost become a raison d’étre for Trump. In the
event that a substantial tariff-say 10% or 20%-is imposed and
still China doesn’t stop “dumping”, we might find ourselves in
atrade war.
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