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ÖNSÖZ


Bizden Haberler’in değerli okurları,

İkinci yüzyılımıza doğru emin adımlarla ilerlerken; faaliyet gösterdiğimiz tüm alanlarda elde ettiğimiz başarılarla, yurt içinde ve dışında itibarımızı artırmaya devam ediyoruz. Geçtiğimiz günlerde 60.’sını düzenlediğimiz Olağan Genel Kurul’umuzda açıkladığımız, ardından gerçekleştirdiğimiz Koç Topluluğu Strateji Zirvesi’nde tekrar vurguladığımız rakamlar ve yatırımlar gösteriyor ki; ülkemiz ekonomisinin gelişimine öncülük etmeyi, küresel düzeyde rekabetçiliğimizi artırmayı sürdürüyoruz.  
Sergilediğimiz performansın, itibarlı ödüllere layık görülmesi hep daha iyisini yapma noktasında azmimizi artırıyor, ülkemizin geleceği için hissettiğimiz sorumluluk duygusunu güçlendiriyor. Son olarak Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin İhracatın Şampiyonları Ödül Töreni’nde bir kez daha zirvede yer almanın gururunu yaşadık. Mal ihracatları kategorisinde Ford Otosan İhracat Şampiyonu olurken, Tüpraş 4. sırada, Arçelik ise 8. sırada yer aldı. Ford Otosan ve TürkTraktör ise kendi sektörlerinde de liderlik üstlendiler. Başarımızda, kararlılıkla uygulamakta olduğumuz dönüşüm vizyonumuzun, çağın yetkinlikleriyle donattığımız benzersiz insan kaynağımızın, çevik yönetim anlayışımızın, veriye dayalı karar verme disiplinimizin ve etkin kaynak kullanımımızın büyük rolü olduğunu düşünüyorum. Şirketlerimizi ve emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarımızı bir kez daha kutluyorum.
Bir diğer gururumuz, ülkemiz için değer yaratma vizyonumuzu en iyi şekilde yansıtan Topluluk şirketlerimizden biri olan TürkTraktör, bu yıl 70. yaşını kutluyor. Traktör üretiminde mühim bir eşik olan 1 milyon seviyesini birkaç yıl önce aşan, motor üretiminde ise 600 bin adetlik üretime ulaşan şirketimizin, Türkiye traktör pazarının 17 yıldır kesintisiz pazar ve ihracat lideri olması hak edilmiş bir başarıdır. Sektöründe hem saygın bir ekol hem de gerçek bir okul olan ve 70 yılın tecrübesinin yanında ilk günkü heyecanı ve dinamizmiyle yolunda kararlı bir şekilde ilerleyen TürkTraktör’ü tebrik ediyorum. 
Koç Topluluğu olarak her zaman; finansal performansımızı iyileştirmenin yanı sıra, geleceğe odaklanan ve tüm paydaşlarımıza değer yaratan bir iş anlayışını benimsedik. Bu kapsamda, 2050 karbon nötr hedefimiz doğrultusunda ortaya koyduğumuz Karbon Dönüşüm Programımızın temel odak alanlarından biri de su yönetimi. Topluluk genelinde teknolojinin gücüyle operasyonlarımızda su verimliliğini iyileştirecek uygulamaların yaygınlaşması ve faaliyet gösterdiğimiz havzaların tüm paydaşlar açısından sürdürülebilirliğin sağlanması için yenilikçi çözümlerin üretilmesini amaçlıyoruz. Topluluğumuzun su yönetimi konusundaki yaklaşımını ve hayata geçirdiğimiz düzenlemeleri, dergimizin ilerleyen sayfalarında bulabilirsiniz.
Türkiye’nin ilk özel vakfı olarak kurulan Vehbi Koç Vakfı 55’inci yıl dönümü vesilesiyle kuruluşta emeği geçen kişileri ‘Vehbi Koç Vakfı Sohbetleri’ isimli podcast serisinde ağırlamaya başladı. Geçtiğimiz günlerde ilk bölümü yayınlanan serinin konuğu Vehbi Koç Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı ve Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi Semahat Arsel oldu. Semahat Hanım’ın kıymetli anılarını ve Vehbi Koç Vakfı’nın ortaya çıkış hikâyesini paylaştığı bu sohbette öne çıkanları ilerleyen sayfalarda okumanızı tavsiye ediyorum.
Yarınlarımız için çalışırken, geçmişimizin zengin tarihi ve kültürel mirasını da elbette korumamız ve geleceğe taşımamız gerekiyor.  Bu kapsamdaki en son eserimiz Ayvalık’ta hayata geçti. 19’uncu yüzyılda Ayvalık’ta inşa edilen zeytinyağı fabrikasını aslına uygun bir şekilde renove edip Rahmi M. Koç Müzesi olarak sanatseverlerin hizmetine sunmamız da bu yaklaşımımızın güncel bir örneği. Cunda Taksiyarhis Rahmi M. Koç Müzesi ile Sevim ve Necdet Kent Kütüphanesi‘nin ardından Ayvalık’a kazandırdığımız bir başka değer olan Ayvalık Rahmi M. Koç Müzesi; klasik otomobillerden motosikletlere, buharlı makine modellerinden denizcilikle ilgili objelere kadar, endüstri tarihinin seçkin örneklerini sanatseverlerle buluşturmaya başladı. Çeşitli arkeolojik eserlerin de sergilendiği ve bu sayımızda detaylı yer verdiğimiz Ayvalık Rahmi M. Koç Müzesi’ni ziyaret etmenizi öneriyorum. 
Siz değerli çalışma arkadaşlarımla paylaşmak istediğim bir açılış haberi de, Türkiye’nin ilk vegan lokantası Telezzüz. Otelcilik ve gastronomi alanında yarım asrı aşan tecrübeye sahip Divan Grubu’nun, Abdülmecid Efendi Korusu’nda hayata geçirdiği Telezzüz, geleneksel reçetelerden yola çıkarak hazırlanan modern menüsü, konumu ve mimari yaklaşımı ile hem çalışma arkadaşlarımız hem de tüm misafirleri için özel bir deneyim sunmayı hedefliyor. Mevsimselliği, yerel ürün kullanımı ve sıfır atık yaklaşımıyla sürdürülebilir değerleri gözeten Telezzüz’ün ekibini tebrik ediyor ve kendilerine başarılar diliyorum.

Sevgi ve saygılarımla, 
Levent Çakıroğlu
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Koç Holding’in 60. OlağanGenel Kurul Toplantısı Gerçekleşti

Koç Holding’in 60. Olağan Genel Kurul Toplantısı; Koç Holding Şeref Başkanı Rahmi M. Koç, Yönetim Kurulu Başkanı Ömer M. Koç, Yönetim Kurulu Başkan Vekili Ali Y. Koç, Yönetim Kurulu Üyesi İpek Kıraç, Koç Holding CEO’su Levent Çakıroğlu, Koç Holding üst yönetimi ve hissedarların katılımıyla gerçekleştirildi.

Rahmi M. Koç: “Yatırımlarımıza hız kesmeden devam ettik.”
Koç Topluluğu’nun ülke ekonomisine katma değer sağlamaya devam ettiğini vurgulayan Koç Holding Şeref Başkanı Rahmi M. Koç, “Her fırsatta dile getirdiğimiz üzere, ülkemizin geleceğine güveniyoruz” dedi. Koç, yaptığı değerlendirmede şunları kaydetti: “Koç Topluluğu olarak kuvvetli mali gücümüz, çeşitlendirilmiş portföy yapımız, geniş tedarik zincirimiz, çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim alanlarındaki öncü uygulamalarımız ve etkin risk yönetimi politikalarımız ile bu zorlu dönemde de ülkemiz için değer yaratmayı sürdürdük. Her zaman olduğu gibi kârlı ve sürdürülebilir büyüme fırsatlarını titizlikle değerlendirip yatırımlarımıza hız kesmeden devam ettik. 2023 yılındaki 3,7 milyar ABD doları yatırımla beraber son 5 yılda yaklaşık 11,2 milyar ABD doları kombine yatırıma ulaştık; memleketimize güvendik ve inandık. Dünyanın en büyük şirketlerinin listelendiği Fortune Global 500’de geçen yıl da ülkemizi temsil eden tek şirket olduk.”

Ömer M. Koç: “Ülkemizin müreffeh ve çağdaş geleceğine hizmet etmeyi sürdüreceğiz.”
Cumhuriyet’in 100’üncü yaşının coşkuyla kutlandığı özel bir yılı geride bıraktıklarını belirten Koç Holding Yönetim Kurulu Başkanı Ömer M. Koç, “Büyük Atatürk’ün bir asır önce bu ülke için kurduğu hayâllerin, O’nun muasır medeniyet tahayyülünün bugüne kadar başarılanların çok ötesinde olduğunun farkındayız. Koç Topluluğu, bir asırdır işte bu hayâlleri gerçekleştirmek için var gücüyle çalışıyor. Bundan sonra daha da çok çalışarak ülkemizin müreffeh ve çağdaş geleceğine hizmet etmeyi sürdüreceğiz” mesajlarını paylaştı. 
Stratejik vizyonları doğrultusunda hem mevcut işlerinde hem de yeni alanlarda yatırımlarına devam ettiklerini belirten Ömer M. Koç, “Arçelik ile dünyanın önde gelen ev aletleri üreticilerinden Whirlpool’un Avrupa’daki üretim, satış ve pazarlama iştirakleri Arçelik kontrolü altında birleştirildi. Tofaş da Stellantis ile Türkiye satış ve dağıtım şirketini satın almak üzere anlaşmaya vardı, Rekâbet Kurumu’nun onayı bekleniyor. Ford Otosan, Avrupa’nın önde gelen elektrikli ticari araç üreticisi olarak yeni araç yatırımlarına devam ediyor. Diğer taraftan, yenilenebilir enerji yatırımlarımızı da sürdürüyoruz. Dünya genelinde ortalama yaşam süresinin uzaması ve nüfusun yaşlanması nedeniyle gelişen sağlık sektörüne yatırım yapıyor ve bu alandaki fırsatları takip ediyoruz. Yapı Kredi Bankası’ndaki ana hissedarlığımız devam ederken 2023 yılı içerisinde sahip olduğumuz hisselerin bir kısmını uluslararası kurumsal yatırımcılara sattık. Tat Gıda’daki paylarımızın satışını tamamladık. Daha da güçlenen likiditemiz ile önümüzdeki dönemde tüm paydaşlarımız için uzun vadeli değer yaratma hedefiyle çalışmalarımızı sürdüreceğiz” dedi. 

Levent Çakıroğlu: “Tüm paydaşlarımız için değer yaratıyor, Koç markasının itibarını artırarak büyük bir özgüvenle ikinci yüzyılımıza ilerliyoruz.”
Koç Holding CEO’su Levent Çakıroğlu da şu mesajları vurguladı: “Kurumsal kültürümüzden aldığımız güç ve sürekli geliştirdiğimiz rekabetçiliğimizle, sürdürülebilir büyüme hedefimizden sapmadan, daha iyi bir dünya hedefiyle tüm paydaşlarımız için değer yaratıyor ve Koç markasının itibarını artırarak büyük bir özgüvenle ikinci yüzyılımıza ilerliyoruz.” 
“Elde ettiğimiz başarılarda, değişimi kucaklayan bir kurumsal kültürü benimsememizi sağlayan çok boyutlu dönüşüm programlarımızın büyük payı var” diyen Çakıroğlu, “Bu programlar sayesinde geliştirdiğimiz dijital yetkinliklerle, çevik yönetim, veriye dayalı karar verme ve etkin kaynak kullanımı disipliniyle ve en önemlisi çağın yetkinlikleriyle donattığımız benzersiz insan kaynağımızla yarınlarda çok daha büyük başarılara ulaşacağımıza eminiz” ifadelerini kullandı. Başarı tanımını hiçbir zaman finansal sonuçlarla sınırlı görmediklerini belirten Çakıroğlu, “Bir asırlık emeğin, özverinin, kuruluşumuzun temellerindeki kurumsal değerlerin ve ülke ekonomisinde çığır açan ilklerin karşılığı olan itibarımızı en değerli varlığımız sayıyoruz. Tüm çalışma arkadaşlarımızın hassasiyetle benimsediği bu tutum sayesinde ne mutlu ki 2023’te de Türkiye’nin en itibarlı markası seçildik” dedi. 
Levent Çakıroğlu, geçtiğimiz yılın başında yaşanan depremler sonrasında Koç Topluluğu’nun AFAD’la iş birliği içinde 5 ilde toplam 20 bin kişilik Umut Kentleri kısa sürede yerleşime hazır hale getirdiğini belirtti. Ayrıca Koç Topluluğu’nun faaliyet gösterdiği bölgelerde şirketlerinin ve iş ortaklarının deprem kaynaklı risklerini dikkate alan kapsamlı bir değerlendirme çalışmasına başladıklarını da ekledi. 

2023 YILINDA KOÇ HOLDİNG VE KOÇ TOPLULUĞU
*Koç Holding, Fortune’un “Dünyanın En Büyük 500 Şirketi” sıralamasında yer alan tek Türk şirketidir. Ayrıca, Forbes tarafından yayınlanan “Dünyanın En İyi İşverenleri” listesinde 2023 yılında da Türkiye’nin 1 numarası olmuştur.

 *Küresel büyüme, güçlü markalar yaratma, tüm paydaşlarımız için hep daha fazla değer sağlama ve insan kaynağımızı geliştirme hedefleri yatırımlarımıza yön vermeye devam etmiştir. 2023’te en fazla yatırım otomotiv sektöründe gerçekleştirilmiş, onu dayanıklı tüketim ve enerji sektörleri izlemiştir.

*Ar-Ge, inovasyon, teknoloji ve dijital dönüşüm Topluluğumuzun odaklandığı başlıca alanlar arasında olmaya devam etmiştir. Koç Topluluğu, Türkiye’de özel sektör Ar-Ge yatırımlarının yaklaşık yüzde 7’sini gerçekleştirmektedir.

*Topluluğumuzun kombine gelirlerinin Türkiye’nin GSYH’sine oranı yaklaşık yüzde 8 seviyesinde olup ihracatımız da Türkiye’nin toplam ihracatının yaklaşık yüzde 7’sini oluşturmuştur.

*Koç Topluluğu’nun yurt dışı gelirleri, özellikle otomotiv ve dayanıklı tüketim şirketlerimizin ihracat performansları ile yaklaşık 25 milyar ABD doları seviyesinde gerçekleşmiş; yurt dışı gelirlerin toplam kombine gelirler içindeki payı yaklaşık yüzde 29 olmuştur.

Koç Topluluğu’nun Sürdürülebilirlik Öncelikleri İle Buna Bağlı Performansına Detaylıca Yer Verilen Koç Holding 2023 Yılı Faaliyet Raporu’ndan Öne Çıkan Başlıklar:

-Koç Holding, 2050 yılına yönelik karbon nötr taahhüdü kapsamında başlattığı Karbon Dönüşüm Programı ile farklı sektörlerdeki Topluluk şirketlerinin düşük karbon ekonomisine geçişini sağlamayı hedeflemektedir.

-Koç Holding 2050 karbon nötr hedefi doğrultusunda doğrudan (Kapsam 1 ve Kapsam 2) sera gazı emisyonlarını 2030 yılında %27, 2040 yılında %49 oranında azaltmayı hedeflemektedir.

-Topluluk doğrudan sera gazı emisyonlarında 2017 baz yılından bu yana yüzde 13 azalış elde edilmiştir.





KOÇ HOLDİNG 2024’ÜN İLK ÇEYREĞİNDE YATIRIMLARINA HIZ KESMEDEN DEVAM ETTİ

2024 yılının ilk çeyrek finansal sonuçlarını değerlendiren Koç Holding CEO’su Levent Çakıroğlu, “Belirsizliklerin hâkim olduğu, jeopolitik gelişmelerin sarsıcı etkilerinin hissedildiği dönemlerde; uzun vadeli planlamalarla stratejik yönümüzü tayin etmeye; bilançolarımızı, nakit akışımızı ve likiditemizi disiplinle yönetmeye her zamankinden daha fazla önem veriyoruz” diye konuştu. “8 yıldır kararlılıkla benimsediğimiz kültürel dönüşüm programımızla geliştirdiğimiz dijital yetkinliklerimiz ve artan verimliliğimiz; değişimler karşısında rekabet gücümüzü korumamıza katkı sağlıyor” şeklinde devam eden Çakıroğlu, çağın yetkinlikleriyle donatılan benzersiz insan kaynaklarının en önemli güvenceleri olduğunu ifade etti. 

Levent Çakıroğlu: “Ülkemize olan güvenimiz ve küresel büyüme vizyonumuzla yatırımlarımız kararlılıkla devam edecek.” 
Koç Topluluğu’nun iki yıl sonra 100’üncü yaşını kutlayacağını vurgulayan Çakıroğlu, “Ülkemize olan güvenimiz ve küresel büyüme vizyonumuzla yatırımlarımız kararlılıkla devam ediyor” dedi. Çakıroğlu, bu doğrultuda atılan bazı adımlara da değinerek, şunları aktardı: “Arçelik ve dünyanın önde gelen ev aletleri üreticilerinden Whirlpool’un Avrupa’daki iştiraklerinin Beko Europe ortaklık şirketi altında birleşmesi işlemi, Nisan ayı itibarıyla tamamlandı; Beko Europe’un yüzde 75 hissesi Arçelik’in oldu. Bu satın alma ile 57 farklı ülkede 55 bin çalışanı ile faaliyet gösteren bir Türk şirketi haline gelen Arçelik, bağımsız global araştırma firması Euromonitor’ın 2023 yılı beyaz eşya adet verilerine göre Avrupa’nın en büyük şirketi konumuna ulaştı. Cirosu, Arçelik ve Whirlpool EMEA’nın 2023 yıl sonu konsolide ciroları baz alındığında 11 milyar Euro’ya erişti. Beko çatısı altında oluşan bu yeni yapının; Topluluğumuzun, Avrupa ve dünya beyaz eşya pazarındaki rekabet gücünü önemli ölçüde artıracağına inanıyoruz.” 
Topluluk olarak hâlihazırda tecrübeleri olan sağlık sektöründeki büyümelerini yeni yatırımlarla sürdürdüklerini kaydeden Çakıroğlu, “Dünya genelinde ortalama yaşam süresi uzuyor. Sağlık harcamaları; küresel ekonominin yüzde 10’unu oluşturuyor. Sağlık hizmetlerinin teknolojiyle beraber dönüşüp büyüdüğünü görüyoruz” değerlendirmesinde bulundu. Çakıroğlu, Anatolia Hospital markasıyla Antalya’da özel hastane işletmeciliği sektöründe faaliyet gösteren Kemer Medical Center’ın yüzde 80 hissesini satın aldıklarını ve devir işlemlerinin tamamlandığını belirtti. 

Levent Çakıroğlu: “Uluslararası piyasalardan sağladığımız kaynaklarla ülke ekonomimizi güçlü bir şekilde desteklemeyi sürdürdük.”
Topluluk şirketlerinin yıl başından bu yana uluslararası piyasalardan sağladığı kaynaklarla ülke ekonomisini güçlü bir şekilde desteklemeyi sürdürdüğünü kaydeden Çakıroğlu, “Yapı Kredi, 2023 yılının Eylül ve Kasım aylarında gerçekleştirdiği ilk sürdürülebilir Eurobond işlemi ve ek ihraç ile toplamda 800 milyon USD kaynak sağladı. Ayrıca, Bankamız 2024 yılının Ocak ayında 650 milyon dolarlık sermaye benzeri tahvil ihracı ve 2024’ün Nisan ayında 500 milyon dolarlık ilave ana sermayeye dâhil edilebilir borçlanma aracı ihracı gerçekleştirdi. Tüm bu işlemlerle birlikte Yapı Kredi, son 8 ayda yurt dışı piyasalarda 2 milyar dolarlık ihraç gerçekleştirmiş oldu” dedi.
Ford Otosan’ın da ilk tahvil ihracını Nisan ayında gerçekleştirdiğini aktaran Çakıroğlu, “Ford Otosan, 500 milyon USD değerinde Eurobond ihraç etti. Toplam 1,5 milyar doların üzerinde talep alan tahvil ihracı küresel ölçekteki yatırımcıların güveninin bir göstergesi olarak Ocak 2022’den bu yana Türkiye kaynaklı ihraçlarda gözlenen en düşük kredi spread oranıyla sağlandı” ifadelerini kullandı.


KOÇ HOLDİNG YATIRIMLARLA BÜYÜMEYE DEVAM EDİYOR

14 milyar ABD doları
2024 yılının ilk çeyreğinde kaydedilen toplam konsolide ciro

750 milyon ABD doları
2024 yılı kombine yatırım miktarı

11,6 milyar ABD doları
Son beş yıldaki kombine yatırım miktarı 




TOKEN FİNANSAL TEKNOLOJİLER’DEN İŞLETMELERİN HAYATINI KOLAYLAŞTIRAN YENİ YAZAR KASA POS: BEKO X30 TR

Türkiye’nin çağ atlatan ödeme sistemleri teknolojilerini geliştiren Koç Topluluğu şirketi Token Finansal Teknolojiler, işletmelerin ödeme alanındaki tüm ihtiyaçlarına karşılık verecek yeni ürünü Beko X30 TR’yi piyasaya sundu. Beko POS cihazlarına özel geliştirdikleri yeni mobil uygulama Fito ile de kullanıcılar, servis süreci takibi ve avantajlı komisyon oranı ile banka uygulama başvurusu gibi birçok işlemi artık kolaylıkla mobilden yapabiliyor.

Türkiye’nin lider ödeme sistemi platform sağlayıcısı Token Finansal Teknolojiler, sahada aktif olarak kullanılan 850 binden fazla cihaz kullanıcısından topladığı geri bildirimler doğrultusunda yeni yazar kasa POS cihazı Beko X30 TR’yi tasarladı. Nisan ayında piyasaya sunulan ürün, işletmeler için birçok avantaj sağlıyor. 
557 numaralı Vergi Usul Kanunu (VUK) tebliğine göre eski nesil yazar kasa POS cihazı kullananların, 1 Temmuz 2024 tarihine kadar yeni nesil yazar kasa POS’a geçme zorunluluğu bulunuyor. Aynı tebliğ, yeni nesil yazar kasa POS cihazı kullananlara da yine 1 Temmuz 2024 tarihine kadar en az 1 banka uygulaması yükleme zorunluluğu getiriyor. Her ölçekten işletmenin en yeni teknolojiye ulaşması gerektiğine inanan Token Finansal Teknolojiler, tebliğin ilk maddesine yönelik olarak yeni yazar kasa POS Beko X30 TR’yi, ikinci maddesine yönelik olarak da avantajlı komisyon oranı fırsatıyla banka başvurusunun yapılmasını sağlayan Fito uygulamasını kullanıcıların beğenisine sundu.
 
İşletmelerin ihtiyacı olan her şey bir arada 
Beko X30 TR’nin Token tasarım ekipleri tarafından geliştirilen yeni arayüzü, mevcut yazar kasa POS cihazları ile yapılamayan ya da zor yapılan işlemlerin kolaylıkla yapılabilmesini sağlıyor. Ürün ve kısımların cihaz üzerinden hızlı ve pratik bir şekilde düzenlenmesine imkân veren Beko X30 TR’de ürünler; miktar, ağırlık, yükseklik gibi farklı birimler kolaylıkla tanımlanabiliyor. Cihaza eklenen yeni sepet adımı ile fiş iptali yapmadan ödeme öncesi hesap görüntülenebiliyor ve sepetteki ürünler güncellenebiliyor. Ayrıca tüm hesaba ya da ürün bazında indirim veya artırım uygulanabiliyor. Hızlı satış kısmına hesap makinesi fonksiyonu da eklenen Beko X30 TR, ürün adeti girilerek doğrudan hesap çıkarılmasını sağlıyor. Geniş ödeme seçeneğine sahip cihazda, işletmeler ihtiyaçlarına göre ödeme yöntemlerini seçerek, en çok kullandıkları sırayla önceliklendirebiliyor. Bu sayede daha hızlı işlem olanağı sağlıyor. Ayrıca döviz ile nakit işlem de yapılabiliyor. Raporları yazdırmadan da cihaz ekranından görüntüleme imkânı sunan ürün, daha az fiş çıktısı ile israfı önlüyor. 

Beko X30 TR donanımı ile göz dolduruyor
Dünyanın en başarılı tasarımlarının ödüllendirildiği IF Design Award tarafından ödüle layık görülen Beko X30 TR, 5” geniş dokunmatik ekrana sahip. Temassız ödeme kolaylığı sağlayan cihazdan termal yazıcı ile hızlı fiş çıktısı alınabiliyor. WiFi bağlantısı ile Türkiye’de bir ilki gerçekleştirirken dahili SIM kartı sayesinde ücretsiz 4G internet bağlantı seçeneği de sunan ürün, uzun pil ömrüne sahip. Cihazda tek şarjla 550 işlem yapılabiliyor. 

Fito, kullanıcılarına avantajlı komisyon oranı fırsatı sunuyor
Token Finansal Teknolojiler tarafından Beko POS cihazı kullanıcıları için geliştirilen Fito isimli mobil uygulama da işletmelere büyük kolaylıklar sağlıyor. Ücretsiz olarak indirilebilen bu uygulama üzerinden avantajlı komisyon oranı fırsatıyla banka başvurusu yapılabiliyor; cihaz için servis talebi oluşturabiliyor ve servis süreci takip edilebiliyor; cihaz kullanımı konusunda destek içeriklerine ulaşılabiliyor; tüm cihazlar tek bir yerden görüntülenebiliyor; duyurular takip edilebiliyor ve işletmelere özel kampanyalardan faydalanılabiliyor. 

“Olası vergi kaçaklarını önlemiş olacak”
Token Ödeme Servisleri Genel Müdür Yardımcısı Ferhat Ünlükal, VUK 557 Genel Tebliği’nin; mükellefler/ödeme kaydedici cihaz kullanıcıları, işletici kuruluşlar ve tüketiciler açısından ne getireceği yenilikler ve değişiklikler üzerine şunları söyledi: 
 “VUK 557 Genel Tebliği, kayıtlı ekonominin desteklenmesi ve kartla ödeme imkânların genişletilmesi ve yeni ödeme kaydedici cihaz (ÖKC) kullanımının yaygınlaştırılmasını hedefliyor. Kanun temelde iki önemli değişiklik getiriyor. Birincisi, eski nesil ÖKC’lerin yeni nesil ÖKC’ler ile değiştirilmesi. 2013 yılından beri bu dönüşüm süreci devam ediyordu; ancak 1 Temmuz 2024 tarihi itibarıyla ile tüm perakende hizmet üretimi yapan işletmeleri kapsıyor olacak. Bu kapsamda 200 bin yeni nesil ÖKC satılmasını bekliyoruz. İkinci olarak, yeni nesil ÖKC kullanan ancak cihazlarında banka ve ödeme uygulaması kullanmayanların, mutlaka en az bir banka ve ödeme uygulaması kullanması gerekecek. Mükelleflerin ödeme işlemlerini mutlaka, VUK 426’da belirtiği şekilde, yeni nesil ÖKC’ler üzerinden almaları gerekecek. 
Eski nesil yazar kasa sistemi ile birlikte banka EFT-POS’u kullanan mükelleflerin, yeni nesil ÖKC’ye geçiş yapması gerekecek. Satış fişi bilgileri ile ödeme bilgileri tek bir cihaz üzerinden çıkacak ve Gelir İdaresi Başkanlığı’na entegre şekilde raporlanacak. Ödemesi alınıp, fişi kesilmeyen satış işlemleri ortadan kalkacak ve fatura ticareti engellenecek. Yeni nesil yazar kasa kullanan ancak ek olarak entegre olmayan banka EFT-POS sistemi kullanan mükellefler ise, banka EFT-POS’ları yerine yeni nesil ÖKC’leri üzerine banka ve ödeme uygulaması yükletecek. Böylece, harici EFT-POS nedeniyle, fişe dönüştürülmeyen ve işletmeler arası fatura ticaretine konu olabilecek vergi kaçakları engellenecek. ÖKC üreticileri, bankalar ve ödeme sağlayıcı firmalar birlikte çalışarak müşteri bazlarını genişletebilecekler. 
Tüketiciler, dönüşümle birlikte yazar kasa fişi ile ödeme sliplerini bütünleşik alacaklar. Bu sayede; satın aldıkları ürünler için ödedikleri vergilerin Gelir İdaresi Başkanlığı’na ulaştığından emin olacak ve kendi muhasebe kayıtlarında sorunsuz kullanabilecekler. Bu da yine olası vergi kaçaklarını önlemiş olacak” diye konuştu.




Rahmi M. Koç Müzesi, Türkiye’de yapay zekâ destekli müze deneyimine öncülük ediyor

İstanbul Rahmi M. Koç Müzesi, CULTURATI Projesi kapsamında ziyaretçi ve kapasite yönetimine ek olarak, oyunlaştırılmış ve kişiselleştirilmiş gezi rotaları gibi çeşitli uygulamaların deneyimlendiği Türkiye’deki ilk müze olmaya hazırlanıyor.

Avrupa’nın kültürel mirasının tanıtılması, yaratıcı ve sanatsal üretim ekosisteminin desteklenmesi ve güçlendirilmesi amacıyla Bilkent Üniversitesi koordinatörlüğünde Almanya, Finlandiya, İspanya, İtalya, Türkiye ve İngiltere’den toplam 14 ortak kuruluşla hayata geçirilen CULTURATI Projesi’nin ikinci uluslararası etkinliği İstanbul Rahmi M. Koç Müzesi’nde gerçekleştirildi.
Etkinliğin katılımcıları arasında, proje ortağı üniversiteler, sivil toplum örgütleri ve teknoloji firmalarından temsilcilerin yanı sıra, ilgili ülkelerin Başkonsolosları ile kültür ataşeleri, müze ve sanat vakfı temsilcileri, akademisyenler ve basın mensupları yer aldı. Projenin geldiği aşama, hedefler ve iş birliği olanaklarının paylaşıldığı etkinlik kapsamında İtalya’nın Foggia Üniversitesi İşletme Yönetimi Bölümünden Prof. Doç. Dr. Claudio Nigro, Prof. Doç. Dr. Enrica Lannuzzi ile doktora öğrencileri Rosa Spinato ve Simona Curiello’nun katılımıyla panel düzenlendi.

Türkiye’nin koordine ettiği ilk çok ortaklı proje
“CULTURATI - Customized Games and Routes for Cultural Heritage and Arts (Kültürel Miras ve Sanat İçin Kişiselleştirilmiş Oyunlar ve Gezi Rotaları) başlıklı proje, Avrupa Komisyonu tarafından desteklenen dünyanın en büyük sivil Ar-Ge ve inovasyon programı olan UFUK AVRUPA Programı kapsamındaki Kültür, Yaratıcılık ve Kapsayıcı Toplumlar Kümesi’nde bir Türk kuruluşu tarafından koordine edilen ilk çok ortaklı proje olma özelliğini taşıyor. Avrupa genelinden sanatçıların, kurumların ve bireylerin içerik oluşturdukları küresel bir platform sağlayan proje ile kapsayıcı bir kültürel miras ve sanat ekosistemi oluşturmak hedefleniyor.

İlk uygulama İstanbul Rahmi M. Koç Müzesi’nde olacak
Proje kapsamında açık ya da kapalı mekân ve alan tabanlı müzeler, sanat galerileri, sanat fuarları, bienal etkinlikleri, tarihi yapılar ve şehir merkezlerinde, Nesnelerin İnterneti (IoT), sensörler, yapay zekâ, bulut ve mobil teknolojilerin kullanımıyla ziyaretçi deneyimini zenginleştirecek uygulamalar hayata geçirilecek. CULTURATI Projesi’ni yürüten konsorsiyumda yer alan Türkiye’nin ilk ve tek sanayi müzesi Rahmi M. Koç Müzesi de ziyaretçi ve kapasite yönetimine ek olarak, oyunlaştırılmış ve kişiselleştirilmiş gezi rotaları gibi çeşitli uygulamaların deneyimlendiği Türkiye’deki ilk müze olmaya hazırlanıyor.

Kültür Kurumları ile ziyaretçilerin ortak platformu
Projenin bir parçası olmaktan dolayı heyecan duyduklarını belirten Rahmi M. Koç Müzesi Genel Müdürü Mine Sofuoğlu, teknolojinin her alanda olduğu gibi kültür sanat alanında da yenilikçi yaklaşımlara fırsat tanıdığını vurguladı. Ziyaretçi odaklı müzecilik yaklaşımının önemine dikkat çeken Sofuoğlu, “CULTURATI projesinin, turizme sunacağı katkının yanı sıra ziyaretçileri kültürel miras ve sanatla daha yakından ilgilenmeye teşvik edeceğine inanıyorum. Bu platform aracılığıyla kültür kurumları, içerik üreticiler ve ziyaretçiler arasında dijital bir bağ kurulmuş oluyor. 16 binden fazla parçadan oluşan koleksiyonumuzla her yaştan ziyaretçimiz için bu farklı deneyimi ilk kez müzemizde deneyimlemesine öncülük edecek olmaktan gurur duyuyoruz” diye konuştu.




SeturTech, Turizm 5.0 dönüşümüne hazır

Seyahatin önündeki engelleri kaldırarak hayatları zenginleştiren Setur’un 2021 yılında hayata geçirdiği SeturTech markası, Türkiye’de gücüne güç katarken, yurt dışı yatırımlarla faaliyet alanını genişleten Setur’un sürdürülebilir büyümesinde kritik rol oynuyor. 

Setur’un teknolojik dönüşümde 2017 yılından bu yana önemli çalışmalar gerçekleştirdiğini ve Bilgi Teknolojileri ve Ar-Ge Merkezi’ni, 2021 yılında SeturTech markası altına alarak faaliyetlerini hızlandırdığını belirten Setur Bilgi Teknolojileri & Ar-Ge Lideri Nilay Azizoğlu, “Ar-Ge tarafında en önemli projemiz olan ve seyahat deneyimini uçtan uca destekleyen bir platform oluşturmayı hedeflediğimiz SmartTravel projemiz, AB CelticNext ve TÜBİTAK desteğini aldı. SeturTech liderliğinde 4 ülke ve 13 ortak ile yürütülen proje 2023 sonunda uluslararası arenada onaylandı. Yapay zekâ alanında geliştirdiğimiz ChatGPT destekli Seyahat Asistanı uygulaması turizm sektöründe ve Türkiye’de son kullanıcı deneyimine sunulmuş OpenAI destekli ilk asistanı” dedi. 

Müşteri sayısını 8, dijital kanal ciro payını 4 katına çıkardı
Sektörde ilk olan Setur Seyahat Asistanı’nın kullanıcıların seyahat hakkındaki tüm sorularına yanıt verme ve tüm Setur ürün ve hizmetlerine yönelik çözüm sunma hedefiyle gelişimine devam ettiğini söyleyen Azizoğlu, yapay zekâ tabanlı Akıllı Öneri Sistemi’nin de Setur.com.tr ve Setur mobil uygulaması üzerinden ziyaretçilere uygun öneriler sunduğunu belirtti. Müşteri deneyimini sürekli geliştirmeye odaklandıklarını da sözlerine ekleyen Azizoğlu, yazılım teknolojileri üzerine çalışmaları hakkında ise şunları söyledi: “Yazılım teknolojileri odağında seyahat ürünlerini birçok farklı kanal üzerinden sunduğumuz çözümler ile hayata geçiriyoruz. Setur.com.tr, Setur mobil uygulaması, SeturBiz kurumsal seyahat uygulaması, Shopandfly iş birliği gibi farklı kanallar üzerinden seyahat ürünlerini en hızlı ve etkin şekilde sunmayı ve müşteri deneyimini geliştirmeyi hedefliyoruz. Geliştirdiğimiz Loyalty uygulamasının yaygınlaşması ile de müşteriye özel çözümlerin sunulması ve kişiselleştirilmiş deneyimler artacak. 




SETUR MARİNALARINA 3 ÖDÜL BİRDEN

“Yeni ufuklara yelken aç” mottosuyla deniz tutkunlarına doğaya saygılı, İSG normlarına uygun hizmet veren Setur Marinaları, toplumda çevre farkındalığı yaratmak üzere çalışmalarını yürüten TÜRÇEV’in kuruluşunun 30. yıl dönümünde düzenlenen ödül töreninden üç ödülle döndü.

Dünya Turizm Örgütü’ne göre dünyada en çok bilinen ve kabul gören turizm eko-etiketi olarak Mavi Bayrak Programı’na başlangıcından bu yana destek olan kuruluşların ödüllendirildiği törende Setur Marinaları bünyesindeki Ayvalık, Kaş ve Yalova marinaları, “Mavi Bayrak En İyi Çevre Eğitim Etkinlikleri” kategorisinde ödüle layık görüldü. Kategori, gerekli standartları ve kriterleri taşıyan nitelikli, temiz, bakımlı, donanımlı ve güvenli marinaları ödüllendiriyor.
Ödülleri Setur Marinaları adına, Setur Marinaları Kurumsal İletişim ve Pazarlama Müdürü Deniz Enberker Karakış, Ayvalık Marina Müdürü Süleyman Ercan, Yalova Marina Müdürü Ümit Gölgeci ve Kaş Marina Ön Büro ve Liman Hizmetleri Yöneticisi Barbaros Turan kabul etti.



KOÇ TOPLULUĞU YÖNETİCİLERİ DERNEĞİ OLAĞAN SEÇİMLİ GENEL KURULU GERÇEKLEŞTİ

Üyelerin geniş ilgi gösterdiği Koç-Yönder Olağan Seçimli Genel Kurulu’nda söz alan Yönetim Kurulu Başkanı Davut Ökütçü, 2022-24 döneminde yapılan çalışma ve etkinliklerden bahsetti. Katılım ve destekleri için üyelere ve Yönetim ile Denetleme Kurulu’ndaki çalışma arkadaşlarına teşekkür eden Ökütçü, Koç Holding Şeref Başkanı Rahmi M. Koç’a yapılan ziyaret, himayesinde yıl sonunda gerçekleştirilen Koç-Yönder Gecesi, Koç Holding CEO’su Levent Çakıroğlu ile yapılan görüşme ve kendisinin katılımı ile yapılan Üye Buluşması başta olmak üzere tüm Koç Topluluğu yöneticilerine derneğe destekleri için şükranlarını sundu.
Gerçekleşen Genel Kurul’da yapılan seçim sonucunda Koç-Yönder 2024-2026 dönemi Yönetim ve Denetim Kurulu üyeleri yeniden belirlendi ve göreve başladı. 
Yeni dönemin ilk Yönetim Kurulu toplantısında yapılan görev dağılımında Davut Ökütçü Başkan; Emre Görgün Başkan Yardımcısı; Murad Ardaç Genel Sekreter; ve Hasan Basri Eröktem Sayman seçildi. Yönetim Kurulu’nda Yaşar Onay, Ufuk Güçlü, Neslihan Tözge, Yeşim Uçtum ve Metin Yılmaz asil üye, Atilla Uçar, Cengiz Kabatepe, Didem Gordon, Belma Öztürkkal, Nilgün Yakut ve Cengiz Kabatepe yedek üye olarak görev aldı.
Yeni dönemde Denetleme Kurulu’nda Abbas Yüksel, Orhan Erçek ve Mehmet Vodina asil üye, Sabri Yalçın Akdemir, Erkut Tekinkaya ve Faik Öztunç yedek üye olarak seçildi.
Yönetim Kurulu Başkanı Davut Ökütçü, yeni dönemde üyelerden alınan güç ve heyecanla başarılı hizmetler üretmek üzere kolları sıvadıklarını, danışmanlık hizmetlerinde olumlu gelişmeleri sürdürmeye ve büyütmeye çalışacaklarını, yeni dönemde yurt içi ve yurt dışı geziler planlandığını, üyelerden destek ve katılımlarla üyeler arasında ilişkilerin güçleneceğini ve bu durumun derneğe de güç vereceğini ifade etti.
Ökütçü, doğal afetlerde yaşanan acıları hafifletmek ve eğitim çağındaki gençlerimizin eğitimlerine devam edebilmelerini sağlamak amacıyla geçtiğimiz yıl Türk Eğitim Vakfı bünyesinde 500.000 TL ile kurulan “Koç-Yönder Burs Fonu”nun, üyelerin bağışları ile Şubat 2024 sonu itibariyle 666.900 TL’ye ulaştığını açıkladı ve desteğin sürmesi için çağrıda bulundu.


-------------------------------

Dünya Endüstri Tarihinin Seçkin Örnekleri Ayvalık Rahmi M. Koç Müzesi’nde!

Türkiye’nin ulaşım, endüstri ve iletişim tarihindeki gelişmeleri yansıtan ilk ve tek sanayi müzesi olan Rahmi M. Koç Müzesi, kuruluşunun 30. yılında dördüncü müzesini Ayvalık’ta ziyarete açtı. İstanbul, Ankara ve Cunda’daki diğer üç müze gibi dünya endüstri tarihinin seçkin örneklerini sunan ve bu yılın başında ziyaretçilerini ağırlamaya başlayan Ayvalık Rahmi M. Koç Müzesi’nin kültür-sanat dünyasına kazandırılışı, Mayıs ayında çok sayıda önemli ismin katıldığı açılış davetiyle gerçekleştirildi.

Kapılarını 2024 yılının başında açan Ayvalık Rahmi M. Koç Müzesi’nin kültür-sanat dünyasına kazandırılışı Mayıs ayında çok sayıda davetlinin katıldığı açılış etkinlikleriyle gerçekleştirildi. Orijinaline sadık kalınarak restore edilen ve müzeye dönüştürülen 200 yıllık tarihi fabrika binasının etkileyici atmosferinde gerçekleşen etkinliklere, aralarında Balıkesir Valisi İsmail Ustaoğlu, Ayvalık Kaymakamı Hasan Yaman, Balıkesir Büyükşehir Belediye Başkanı Ahmet Akın, Ayvalık Belediye Başkanı Mesut Ergin ve devlet erkanı, Koç Ailesi ve Koç Holding yöneticileri, iş insanları, akademi, kültür-sanat dünyasından önemli isimlerin yer aldığı çok sayıda davetli katıldı.
Koç Holding Şeref Başkanı Rahmi M. Koç’un ev sahipliğinde düzenlenen etkinlikte, müzedeki eserler ve müze binasının tarihi hakkında önemli bilgiler paylaşıldı. Gecenin açılış konuşmasını yapan Rahmi M. Koç, Necdet Kent ile ahbaplığından bahsederek, “Necdet Bey’in vefatına kadar dostluğumuz devam etti. Çok ahbap olduk, çok gezdik, çok dolaştık. Bana mentorluk yaptı, çok şey öğrendim ondan. Beni de Ayvalık’la tanıştıran kendisidir. Bugün Necdet-Sevim Kent Kütüphanesi ve değirmenin olduğu tepeyi de o göstermişti. Cunda’da müzemizin yer aldığı Taksiyarhis’i de o söylemişti. Böylece bu bölgedeki ilk müzemizi Cunda’da, Taksiyarhis Kilisesi’nin restorasyonu ardından açmıştık. Kilisenin restorasyonunu ne yazık ki Necdet Bey’in vefatından sonra bitirebildik. Bugün burada dördüncü müzemizin açılışı için beraberiz. 30 sene geçti, zaman su gibi akıyor” ifadelerini kullandı. 
Rahmi M. Koç Müzecilik ve Kültür Vakfı bünyesinde yer alan Rahmi M. Koç Müzeleri, geçmişten günümüze tüm dönemlere ait endüstri ve mühendislikle ilgili objelerin ve belgelerinin toplanması, ev sahipliği yapılması, araştırılması, korunması ve sergilenmesine adanmış özel bir kurum… Misyonu ise müzenin koleksiyonlarını ve kaynaklarını Türkiye genelinde müze ziyaretlerini yaygınlaştırmak ve endüstri tarihinin araştırılmasını desteklemek için kullanmak. 
Eski İstanbul’un merkezinde ve Haliç Kıyısı’nda, yaklaşık 27.000 metrekarelik bir alan üzerine kurulan Rahmi M. Koç Müzesi, ülkemizin ilk ve tek sanayi müzesi olmasının yanı sıra hem eğlendirici hem de eğitici özellikleriyle yaşayan bir sosyal mekân niteliği taşıyor. 2005 yılında ziyarete açılan Ankara Rahmi M. Koç Müzesi Ankara’nın ilk sanayi müzesi olarak öne çıkıyor. Uzun yıllar harap bir şekilde kalan değirmen ve Agios Yannis Kilisesi’nin Rahmi M. Koç’un kültür varlığı olan bu eski eserlerin kurtarılmasına yönelik girişimleri, maddi ve manevi katkıları ile restore edilmesiyle kurulan Sevim ve Necdet H. Kent Kitaplığı ziyaretçilerine Ayvalık’ın kalbinde taptaze bir nefes vadediyor. Cunda Adası’nda viran durumda olan Taksiyarhis Kilisesi’nin restorasyonu sonrasında açılan Rahmi M. Koç Müzesi ise 2014 yılından bu yana ziyaretçilerini ağırlıyor. 
Bugün takvimlerimiz 2024 yılını gösteriyor ve 30 yıldır ülkemizin kültür-sanat sahnesinde önemli bir yere sahip olan, dünya ölçeğinde de tanınan ve takdir edilen bu kültür kurumu; İstanbul, Ankara ve Cunda’daki üç müze ve bir kitaplığın ardından 19 Ocak’ta kapılarını açan Ayvalık Rahmi M. Koç Müzesi ile de dünya endüstri tarihinin seçkin örneklerini ziyaretçileriyle buluşturmaya devam ediyor.   

Ayvalık Rahmi M. Koç Müzesi’nin zengin koleksiyonu her yaşa hitap ediyor
Rahmi M. Koç Müzeleri bünyesindeki diğer üç müze gibi, Ayvalık Rahmi M. Koç Müzesi’nde de dünya endüstri tarihinin mihenk taşı niteliğindeki pek çok kıymetli eser sergileniyor. Müzenin giriş katında klasik otomobiller, motosikletler, bebek arabaları, buharlı makine modellerinden oluşan kıymetli objeler yer alıyor. Binanın üst kat sergileme alanında ise birbirinden değerli lokomotif modelleri, oyuncaklar ve denizcilik ile ilgili objeler bulunuyor. İstanbul, Ankara ve Cunda Rahmi M. Koç Müzeleri’nin bir benzeri olarak oluşturulan koleksiyonda ayrıca çeşitli arkeolojik eserler de görülebiliyor. Müzenin deniz kıyısında yer alan kafesinden de bahsetmeden geçmeyelim. Müze ziyaretçileri keyifli bir turun ardından kafede yorgunluk atmak için soluklanabiliyor, aynı zamanda dışarıdan gelen misafirler de müzenin hoş ve keyifli ortamında vakit geçirip sunulan lezzetlerle günlerine keyif katabiliyorlar. Koleksiyona özgü tasarlanmış hediyelik eşyalar ise girişteki müze mağazadan satın alınabiliyor.

Yapım teknikleri korunarak restore edildi
Gelelim müzenin tarihi dokusuna… Tam da bu noktada Ayvalık’ın geleneksel zeytinyağı fabrikalarının orta avlulu ve avlusuz olarak ikiye ayrıldığını belirtmekte fayda var. Ayvalık Rahmi M. Koç Müzesi’nin bulunduğu fabrika binası da 200 yıllık geçmişiyle Ayvalık’ın avlusuz tipteki fabrikalarının mimari özelliklerini yansıtan en önemli endüstriyel miraslarından biri olarak öne çıkıyor. Müze binasına dönüştürülen avlusuz tipteki bu zeytinyağı fabrika binası 19. yüzyıla tarihleniyor. Kuruluşundan itibaren 1950’li yıllarda en gelişmiş hâline ulaşmış olan fabrikanın 1990’lı yılların sonunda kullanım dışı kaldığı ve zamanla çeşitli tahribatlara uğradığı biliniyor. 
Yapının kültür-sanat odaklı bir konseptle Ayvalık’a kazandırılması için onarım çalışmalarının başladığı tarih ise üç sene öncesini, yani 2021 yılını işaret ediyor. RMK Kültür Faaliyetleri A.Ş. tarafından satın alınan ve Ali Emrah Ünlü – EMR Mimarlık tarafından hazırlanan mimari ve restorasyon projeleri sonrasında, ARK İnşaat tarafından üstlenilen restorasyon uygulamalarının tamamlanması ise 2023 yılının sonuna denk geliyor. 




Asırlık Cumhuriyet’in 70 yıllık gururu TürkTraktör
İlk günkü heyecan ve dinamizm ile kesintisiz liderliğini sürdürüyor

Türkiye’de satılan her iki traktörden birini üreten TürkTraktör, traktör pazarında iki markası ve toplam yüzde 50,2 payı ile liderliğini kesintisiz olarak 17 yıldır sürdürüyor. Sektöründe ilkler ve başarılarla dolu 70 yılı geride bırakan Türk Traktör, 70 yıllık tecrübesinin yanında ilk günkü heyecanı ve dinamizmiyle yolunda kararlı bir şekilde ilerliyor.

Türk otomotiv sektörünün halen faaliyette olan en eski üretici kuruluşu ve tarım mekanizasyonundaki lider firması TürkTraktör’ün 70 yıllık serüveni ve başarıları, özel bir gece ile coşkuyla kutlandı. 
Divan Kuruçeşme’de gerçekleşen kutlamaya Koç Holding Onursal Başkanı Rahmi M. Koç, Koç Holding Yönetim Kurulu Başkanı Ömer M. Koç, Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi Semahat Arsel, Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi ve CEO’su ve TürkTraktör Yönetim Kurulu Başkanı Levent Çakıroğlu, CNH Industrial Avrupa, Orta Doğu ve Afrika Bölge Başkanı Carlo Alberto Sisto, TürkTraktör Şirket Lideri Matthieu Séjourné ve çok sayıda davetli katıldı. 

70 YILLIK TECRÜBE İLE İLK GÜNKÜ DİNAMİZM SÜRÜYOR 
TürkTraktör’ün 70. yaşının coşkusunun yaşandığı gecede davetlilere hitap eden Koç Holding CEO’su Levent Çakıroğlu, “100 yıla yaklaşan yolculuğunda değişimin hep bir adım önünde giden Koç Holding olarak, ülkemiz için değer yaratmanın en güzel yolunun çalışmak, üretmek, hayal etmek ve en iyisini başarmak olduğuna inandık. Bu gece bir arada olmamıza vesile olan TürkTraktör de Koç Holding’in vizyonunu en iyi şekilde yansıtan topluluk şirketlerimizden biri. 
Bir asrı deviren Cumhuriyetimizin 70 yılına tanıklık eden, ürettiği traktör ve iş makineleriyle tarımın ve şehirlerin mekanizasyon ihtiyaçlarını yüksek yerlilik oranı ve dünya standartlarında ürün kalitesiyle karşılayan TürkTraktör, köklü geçmişinden aldığı mirasla Koç Topluluğu’nun ve değerli ortağımız CNH’in vizyonu doğrultusunda büyümeye devam ediyor. Sektöründe hem saygın bir ekol ve hem de gerçek bir okul olan TürkTraktör, 70 yılın tecrübesinin yanında ilk günkü heyecanı ve dinamizmiyle yolunda kararlı bir şekilde ilerlemeyi sürdürecek.  
Şirketimiz, bugüne kadar olduğu gibi bundan sonra da ilk günkü heyecanla, çiftçilerimizin ihtiyaç duyduğu ekipmanları Türk tarımı ile buluşturacak ve Türkiye’nin üretim öncülerinden biri olmaya devam edecektir” ifadelerine yer verdi. 

“GELECEĞE HAZIRLAR” MİSYONUYLA DÖNÜŞÜMÜN ÖNCÜSÜ
Koç Topluluğu olarak neredeyse bir asırdır Cumhuriyet değerlerini muhafaza ve müdafaa ederek, ülkemize faydalı olmak için azimle ve şevkle çalışmaya, üretmeye devam ettiklerine vurgu yapan Levent Çakıroğlu, sözlerine şu şekilde devam etti: 
“Kurucumuz merhum Vehbi Koç’un “Ülkem varsa ben de varım; demokrasi varsa hepimiz varız” sözleri istikâmetinde, Türkiye’nin ekonomik büyümesine ve toplumsal kalkınmasına öncülük etmeyi kendimize şiâr edindik. 1954 yılında ülkemizin ilk traktörünü üreten şirketimiz, bugün tarım ve iş makineleri sektörlerinin ihtiyaçlarını yüksek yerlilik oranı ve dünya standartlarında ürün kalitesiyle karşılamaktadır. TürkTraktör; traktör üretimindeki payı, pazardaki açık ara liderliği, tarım sektörünün gelişimindeki rolü ve rakipsiz ihracat performansı ile başarısını hep daha yükseğe taşımıştır.
Bir asırlık Cumhuriyetimizin 70 yılına tanıklık eden TürkTraktör; “Geleceğe Hazırlar” misyonuyla dönüşüme öncülük etmiş; üretim tecrübesinin yanı sıra teknoloji ve dijitalleşme alanında yaptığı yatırımlar ve sürdürülebilir tarım uygulamalarıyla da diğer firmalara örnek olmuştur.
Traktör üretiminde mühim bir eşik olan 1 milyon seviyesini birkaç yıl önce aşan, motor üretiminde ise 600 bin adetlik üretime ulaşan şirketimizin, Türkiye traktör pazarının 17 yıldır kesintisiz pazar ve ihracat lideri olması hak edilmiş bir başarıdır. Bu başarıda emeği geçen bütün çalışma arkadaşlarımı gönülden kutlarım” ifadelerine yer verdi. 
Levent Çakıroğlu ayrıca, son 5 yıldır TürkTraktör’e liderlik ettikten sonra Nisan ayı itibarıyla görevini devreden Aykut Özüner’e katkıları için şükranlarını sunarken yerine atanan Matthieu Sejourne’ye de “hoş geldiniz” dedi. 

EMİN ADIMLARLA ÇALIŞMAYA DEVAM EDECEĞİZ 
TürkTraktör Şirket Lideri Matthieu Séjourné ise, “Türkiye’nin tarım mekanizasyonundaki lideri olarak 1954 yılından bu yana bu topraklar için değer yaratıyoruz. 17 yıldır kesintisiz pazar ve ihracat lideri TürkTraktör olarak üretimde 1.111.111’inci traktör ve 600 bininci motor gibi önemli seviyeleri çok yakın zamanda aştık. 2023 yılını rekor kırarak kapatırken, traktör üretiminin yüzde 56’sını, ihracatın ise yüzde 79’unu tek başımıza karşıladık. Bizleri ziyadesiyle gururlandıran yerli elektrikli traktörümüzü de 70. yılımızda çiftçilerimizin beğenisine sunduk. TürkTraktör’ün 70 yıllık serüveninde elde ettiği başarılarda en büyük pay sahibi olan TürkTraktör ailesinin kıymetli üyelerine şükranlarımı sunuyorum” dedi.

İlk günkü azim, kararlılık ve heyecanla çalıştıklarını belirten Séjourné, “Faaliyet gösterdiğimiz her alanda öncü bir rol üstlenirken, yenilikçi teknolojileri ve uygulamaları ilk olarak devreye almayı sürdüreceğiz. ‘Geleceğe Hazırlar’ amacımız doğrultusunda ilerlerken, yarınlarımıza yön verecek gençlerin TürkTraktör ailesinin bir parçası olması çevik çalışma prensiplerimizle birlikte gücümüze güç katıyor. Etki alanlarımızdaki inovatif çözümleri desteklemek için Ar-Ge çalışmalarına, çevreci, sürdürülebilir ve verimli teknolojilere yatırım yapmaya devam edeceğiz” dedi.

2024 RAKAMLARI 70 YILLIK GURURU PEKİŞTİRDİ
Türkiye otomotiv sektöründeki 70. yılını özel bir geceyle kutlayan TürkTraktör, rekor rakamlarla geride bıraktığı 2023’ün ardından, 2024’e yeni bir gurur tablosu ile giriş yaptı. 2024 yılı ilk çeyrek finansal sonuçlarına göre TürkTraktör, yılın ilk üç ayında 13 bin 179 adet traktörü banttan indirdi. Pazardaki liderliğini 70. yılında da sürdüren TürkTraktör, 2024 yılı ilk çeyreğinde Türkiye’deki traktör üretiminin yüzde 63’ünü, ihracatının ise yüzde 82’sini karşıladı. TMS 29 hükümlerine göre enflasyon muhasebesi uygulanan TürkTraktör’ün 2024 yılı ilk çeyrek finansal verilerine göre net kârı 1 milyar 748 milyon TL, toplam cirosu 16 milyar 595 milyon TL oldu.

TÜRKTRAKTÖR, KESİNTİSİZ LİDERLİĞİNİ SÜRDÜRÜYOR 
TürkTraktör, 2024 yılı ilk çeyreğinde yurt içi pazara 9 bin 239 adet traktör satışı yaparken ihracatta ise 4 bin 460 adede ulaştı. Türkiye traktör pazarında iki markası ile toplam yüzde 50,2 payı olan TürkTraktör, liderliğini kesintisiz olarak 17 yıldır sürdürüyor. New Holland markası ile pazar lideri olan TürkTraktör’ün premium markası Case IH ise pazarda ikinci sırada yer alıyor.
Rekor kırarak kapattıkları 2023 yılının ardından 2024’e de güçlü bir başlangıç yaptıklarını belirten TürkTraktör Şirket Lideri Matthieu Séjourné, “Türkiye traktör pazarında New Holland ve Case IH markalarımızla sürdürdüğümüz liderliğimizi bizim için özel önemi olan bir yılda perçinliyoruz. 70. yaşımızı kutladığımız 2024 yılına böylesine başarılı bir başlangıç yapmaktan ötürü büyük bir gurur duyuyoruz. Tarımı ve şehirleri geleceğe hazırlarken en çok önem verdiğimiz konuların başında gelen sürdürülebilirlik çalışmalarımız kapsamında ürünlerimizin çevre dostu Faz 5 emisyon geçişini tamamladık. Dünya standartlarındaki traktör ve ekipmanlarımıza göstermiş oldukları teveccühten ötürü çiftçilerimize teşekkür ediyorum. 70. yılımızda çok daha azimli bir şekilde emek sarf eden TürkTraktör ailesinin tüm üyelerine de şükranlarımı sunuyorum” dedi.


TÜRKTRAKTÖR 70 YAŞINDA 

1954
TÜRKTRAKTÖR’ÜN DOĞUŞU
• Minneapolis Moline TürkTraktör ve Ziraat Makineleri A.Ş., 25 Haziran 1954’te MKE, TZDK, Ziraat Bankası, Tariş, Çukobirlik ve Minneapolis-Moline tarafından kuruldu.

1955 
TÜRKİYE’NİN İLK TRAKTÖRÜ
• Türkiye’nin ilk traktörü 8 Mart 1955 tarihinde TürkTraktör tesislerinde üretildi.

1962 
YERLİ KATKI PAYI YÜZDE 50
• TürkTraktör’de yerli katkı oranı yüzde 50’ye ulaşırken, rekor düzeyde üretim yapıldı. Bu yıl traktör dışında saman makinesi, yol silindiri ve pulluk da imal edildi.

1978
ZİRAAT FAKÜLTESİ’NE ARMAĞAN 
• Devlet büyüklerinin ve misafirlerin katıldığı bir törenle Haziran 1978’de 100 bininci traktör Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi’ne armağan edildi.

1979 
TÜRKIYE’NİN İLK TRAKTÖR İHRACATI
• TürkTraktör’ün 25. yılını kutladığı bu yıl, Pakistan’a 300 adet 480 model traktör ihraç edildi.

1992 
ŞİRKET TAMAMEN ÖZELLEŞİYOR
• Şirketin kamusal ortağı Kamu Ortaklığı İdaresi bütün hisselerini 12 Eylül 1992’de Koç Topluluğu’na devretti. Bu tarihte şirket tamamen özelleşti.

1998
YENİ DÖNEM, YENİ MARKA 
• 1998 Haziran’ında Koç Holding ve New Holland yaptıkları ortaklık anlaşmasıyla, paylarını eşitleyerek yönetimi de paylaşma kararı aldı.

2004
ALTIN YILINDA HALKA AÇILDI
• Şirketin 50. Yılı 6 Nisan 2004 tarihinde kutlandı. Altın yılında üretilen altın renkli traktör ile ilk ürünü olan UTSD Modeli Traktör yan yana geldi. Aynı yıl halka arz gerçekleşti.


2007 
500 BİNİNCİ TRAKTÖRÜNÜ ÜRETTİ
• TürkTraktör 9 Kasım 2007’de 500 bininci traktörün üretimini törenle kutladı. 500 bininci traktör Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi’ne hediye edildi.

2011 
EFSANE GERİ DÖNDÜ
• 70’li yılların efsanevi turuncu Fiat 480 seri traktörü, yalnızca 480 adet üretilerek yeniden hayata döndürüldü. 
• Utility Traktör Projesi 2011 yılı içinde tamamlanarak seri üretime başlandı. Böylelikle dünya traktör pazarları için üretilen traktör serilerine bir yenisi daha eklendi.

2012
TRAKTÖR PAZARINDA BİR İLK 
Türkiye traktör pazarında bir ilk gerçekleştirilerek 110 HP güç üreten traktörler piyasaya sunuldu. 

2013
YATIRIMLAR HIZLANDIRILDI 
• Erenler Fabrikası’nın temeli atıldı.
• CNHI International SA ile New Holland ve Case markalı iş makinalarının ithal edilerek, yurt içine yönelik satış, pazarlama ve satış sonrası hizmetlerini sağlama faaliyetlerine yönelik, İthalat ve Distribütörlük Sözleşmesi imzalandı.

2014
60. YILDA İKİNCİ FABRİKA AÇILIŞI 
• TürkTraktör’ün kuruluşunun 60. yıldönümü ile eş zamanlı olarak kapasitesini 50 bin adete çıkaracak ikinci fabrikasının açılışı, Sakarya Erenler’de gerçekleştirildi.
• Türkiye’nin en büyük yerli traktörü olan New Holland TR6 serisi yurt içi pazara sunuldu. 
• 100 bininci traktör ihraç edildi.  

2015
ERENLER FABRİKASI’NDA 50 BİNİNCİ TRAKTÖR 
• Erenler Fabrikası’nda 50 bininci traktör üretildi.
• Yerli bahçe traktörü” özlemini bitiren Case IH JXB yerli bahçe traktörü Ekim 2015’te yurt içi pazara sunuldu.

2016
TÜRK MÜHENDİSLERİN TASARLADIĞI TRAKTÖR PAZARDA
• Türk mühendisler tarafından tasarlanan New Holland TT4 Serisi yurt içi pazara sunuldu.
• İstanbul İş makineleri Tesisi açıldı. 

2017
“YENİ NESİL YERLİ” MOTTOSU İLE ÜRETİM 
• New Holland T480B serisi ve “Yeni Nesil Yerli” mottosu ile üretilen yüksek performanslı New Holland TR5 serisi çiftçiler ile buluştu.

2018
AR-GE VE İNOVASYON YATIRIMLARI 
• İstanbul’da Ar-Ge Tasarım ve İnovasyon Ofisi açıldı.
• Türkiye’nin ilk yerli üretim Tier 4 motorlarının kullanıldığı New Holland T4S ve Case IH Farmall A model traktörlerin Avrupa ülkelerine ihracatına başlandı. 

2019
65. YILDA ILK YARI OTOMATİK VE YERLİ TRAKTÖR 
• Kuruluşunun 65. yılında, Türkiye’nin ilk yarı otomatik şanzımanlı yerli traktörü, New Holland TR5 Electro Command ve Case IH Farmall A Active Drive 4 model traktörler Türkiye pazarına sunuldu ve yıl içinde ihracatına başlandı. 

2020
İŞ MAKİNELERİ’NDE YERLİ ÜRETİM DÖNEMİ
• İș Makineleri’nde yerli üretime bașlandı.
• AR-GE faaliyetleri sonunda Faz 5 emisyon seviyesine sahip motorlar Türkiye’de ilk defa TürkTraktör Ar- Ge ekipleri tarafından geliştirildi ve Case IH Farmall A ve New Holland T4S modellerine entegre edilerek Avrupa’da satışa sunuldu.

2021
BİR MİLYONUNCU TRAKTÖR ÜRETİLDİ 
• 1 milyonuncu traktör banttan indirildi.

2022
600 BİNİNCI MOTOR ÜRETİLDİ
• TürkTraktör, daha önce yurt dışından tedarik ettiği TR6 serisi kabinlerinin üretimine Erenler Fabrikası’nda başladı. Ayrıca tarihindeki 600 bininci motoru üretti.

2023
YERLİ KAZICI YÜKLEYİCİDE BİNİNCİ ÜRETİM
• 2020 yılının başında lansmanını yaptığı yerli kazıcı yükleyicilerde 1000’inci üretimini gerçekleştirdi.

2024
İLK YERLİ ELEKTRİKLİ TRAKTÖR DÖNEMİ 
• İlk yerli elektrikli traktör çiftçilerin beğenisine sunuldu.





Koç Topluluğu Strateji Zirvesi, bu yıl geniş bir katılımla Divan Kuruçeşme’de gerçekleştirildi

Koç Holding CEO’su Levent Çakıroğlu’nun açılış konuşmasıyla başlayan Zirve’nin gündeminde, Koç Holding’in stratejik öncelikleri ile iş geliştirme hedef ve faaliyetlerinin yanı sıra jeopolitika, ticaretin geleceği, Türkiye ve dünya ekonomisi gibi başlıklar yer aldı.

Strateji Zirvesi açılış konuşmasını gerçekleştiren Koç Holding CEO’su Levent Çakıroğlu, dünyayı giderek daha karmaşık ve belirsiz kılan; politik, ekonomik, toplumsal ve teknolojik gelişmeler hakkında konuştu. Akabinde, Boston Consulting Group ortaklarından Prof. Nikolaus Lang “Jeopolitika ve Ticaretin Geleceği” başlıklı sunumuyla önümüzdeki dönemin potansiyel küresel ticaret senaryolarına dair görüşlerini paylaştı. Koç Holding Ekonomik Araştırmalar Koordinatörü Dr. Ahmet Çimenoğlu’nun moderatörlüğünü yürüttüğü Ekonomi Paneli’nde ise Koç Üniversitesi Ekonomi Profesörü Prof. Dr. Selva Demiralp ile HSBC Küresel Gelişmekte Olan Piyasalar Araştırma Başkanı Dr. Murat Ülgen’in katılımıyla Küresel ve Türkiye ekonomisi görünümü konuşuldu. Zirve’de ayrıca Koç Holding’in stratejik öncelikleri ile iş geliştirme hedef ve faaliyetlerine Koç Holding Strateji ve İş Geliştirme Koordinatörleri Ömer Meserretçioğlu ve İlker Erden’in sunumlarıyla değinildi.

Levent Çakıroğlu: “Önümüzdeki dönemi belirleyecek önemli bir tema, ticaret koridorları arasındaki rekabet olacak” 
Küresel ticarette korumacılık önlemleri, teşvikler ve pandemi sonrası tedarik zincirinde yaşanan değişimlere dikkat çeken Levent Çakıroğlu, ABD ve AB’nin stratejik teknolojilerde bağımlılıktan kurtulmak için korumacılık önlemlerine ek olarak büyük teşvikler sağladıklarına işaret etti. Özellikle yarı iletken çipler ve yenilebilir enerji alanında yatırımların süratle başladığını ve ilave maliyetler sebebiyle enflasyonist etki yaratmasının beklenebileceğini ifade etti.  Tedarik zincirlerinde yaşanan değişim hareketinin özellikle pandemiyle birlikte hız kazandığını belirten Çakıroğlu, “reshoring”, “nearshoring”, “homeshoring” ve hatta “friendshoring” gibi kavramların ülkelerin ve iş dünyasının gündemine oturduğunun altını çizdi. 
Rusya-Ukrayna savaşının, özellikle gıda başta olmak üzere enerji, ham madde ve malzeme tedarik güvenliği konusunda endişeleri artırdığı ve bu konuyu stratejik bir öncelik hâline getirdiğini ifade eden Çakıroğlu, “Önümüzdeki dönemi belirleyecek önemli bir tema, ticaret koridorları arasındaki rekabet olacak” diye konuştu.

Levent Çakıroğlu: “Uzun vadeli planlarla stratejik yönümüzün tayin edilmesi her zamankinden daha fazla önem taşıyor”
Koç Topluluğu’nun dönüşüm vizyonu çerçevesinde dijitalleşmenin önemine de vurgu yapan Levent Çakıroğlu, “Dönüşüm vizyonumuzda dijitalleşme, diğer inisiyatiflerimizle birlikte sürdürülebilir kârlı büyüme stratejimizin temelini oluşturuyor” ifadelerine yer verdi. 
“Generative AI” gibi gelişmelerle oyunun kurallarının değiştiğini kaydeden Çakıroğlu, yapay zekâ uygulamalarının, kaynak tasarrufu, müşteri memnuniyeti, hız ve verimlilik artışı gibi potansiyellere sahip olduğunu belirtti. Dijitalleşmenin artması ile birlikte siber güvenlik konusunun da kritik hale geldiğinin ve bu konuya odaklanılması gerektiğinin altını çizdi.
Levent Çakıroğlu sözlerini şu şekilde sürdürdü: “Belirsizliğin yeni norm olduğu bir dönemden geçiyoruz. Uzun vadeli planlarla stratejik yönümüzün tayin edilmesi her zamankinden daha fazla önem taşıyor. Son sekiz yıldır sizlerle birlikte kararlılıkla uyguladığımız dönüşüm vizyonunun ve bu kapsamda gelişen dijital yetkinliklerimizle artan verimliliğin, akıllı fabrikalarımızın, çevik yönetim ekiplerimizin, kaynak kullanımındaki zihniyet değişiminin, veriye dayalı karar verme disiplinimizin ve her şeyden önemlisi de çağın yetkinlikleriyle donattığımız, benzersiz insan kaynağımızın en önemli güvencemiz olduğuna inanıyorum. 
Topluluğumuzu ikinci yüz yılına hazırlayacak büyük hamleleri uzun vadeli bakış açısıyla; cesaretle ortaya koymanızı bekliyorum. Sıçramalı büyüme ve coğrafi genişlemeye imkân verecek geniş kapsamlı fikirleri, fırsatlar karşımıza çıktığında hazır olabilmek için bugünden değerlendirmemiz gerekiyor.” 

Otomotiv, Enerji ve Bankacılıkta Kâr Getiren Dinamikler 
Zirve’nin konuşmacılarından Koç Holding Strateji ve İş Geliştirme Koordinatörü İlker Erden, özellikle 2022 ve 2023 yıllarında görülen kârlılık performansındaki artışa dikkat çekerek, bunun Topluluk şirketlerinin kârlı büyüme stratejileri ve otomotiv, enerji ve bankacılık sektörlerindeki olumlu dinamiklerin etkisiyle gerçekleştiğini vurguladı. 
İlker Erden, yapılan kapasite yatırımlarının yanı sıra verimlilik artışı sağlayan yatırımlar ve başarı ile uygulanan dönüşüm programlarının da müspet etki yarattığını belirterek, “Bu yüksek performans hisse fiyatlarına ve hissedar getirisine de olumlu olarak yansıdı” ifadelerine yer verdi. 
Konuşmasının devamında Topluluğun faaliyetlerini etkileyen trendleri değerlendiren Erden, iklim değişikliği, değişen demografi ve müşteri davranışları, Asya’nın yükselişi ve dijital dönüşüm trendlerinin gelecekteki planları şekillendirmek için önemli birer rehber olarak görüldüğünü kaydetti. 

Koç Topluluğu Yeni Fırsatları Takip Ediyor
Zirve’deki konuşmasına Koç Holding’in son dönemdeki portföy aktivitesinde yaşanan gelişmelere yer vererek başlayan Koç Holding Yatırım ve İş Geliştirme Koordinatörü Ömer Meserretçioğlu, “Wat Mobilite ve Token’ın Holding altında büyüme vizyonu ile hisselerini devraldık. Yeni sektörlerde ve yurt dışında şirket satın alımı fırsatlarını takip ettik” diye konuştu. 
Meserretçioğlu, Koç Holding’in iş geliştirme hedef ve faaliyetlerini aktardığı konuşmasını şu sözlerle sürdürdü: “Koç Holding’in M&A faaliyetleri kapsamında hem Türkiye’de hem de yurt dışında yüksek büyüme potansiyeline sahip, sinerji yaratabilecek şirket satın alma fırsatlarını takip ettik. Ayrıca, greenfield yatırımlar çerçevesinde mevcut şirketlerdeki yetkinlikleri de kullanarak geliştirilebilecek ve belirli bir büyüklüğe ulaşma potansiyeline sahip projeler üzerinde durduk.” 
Son yıllarda küresel girişim sermayesi yatırımlarında önemli bir artış yaşandığını ve teknolojik gelişmelerin yeni iş modellerine olanak sağladığını belirten Meserretçioğlu, Topluluk olarak girişim sermayesi yatırımlarının dört ayrı kanaldan sürdürüldüğünü aktardı. Meserretçioğlu, söz konusu bu kanalların; Koç Holding bilançosundan girişim şirketlerine yapılan doğrudan yatırımlar, 2021 sonunda kurulan Birinci Koç Girişim Sermayesi Yatırım Fonu, Topluluk şirketlerinin yaptıkları doğrudan yatırımlar ile Koç Holding’in ve şirketlerin girişim sermayesi yatırım fonlarına yaptıkları yatırımlar olduğunu belirterek konuşmasını sonlandırdı. 

Uzman İsimler Geleceğe Yönelik Stratejik Değerlendirmelerde Bulundu 
“Jeopolitika ve ticaretin geleceği” başlıklı konuşması ile Zirve’ye katılan Boston Consulting Group ortaklarından Prof. Dr. Nikolaus Lang, 2030’lara yönelik olası senaryolar, son 12 aydaki momentum değişiklikleri ve önümüzdeki dönemde küresel ticaret akışları başlıklarını ele aldı. 
Küresel iş dünyasını şekillendirebilecek güçlü etkenlere de yer veren Prof. Dr. Nikolaus Lang, Yeşil Sanayi Politikası’nın yükselişi, Yapay Zekânın Jeopolitiği, BRICS ülkelerinin genişlemesi ve Çin’deki dinamikler gibi faktörleri ve bu etkiler ışığında şirketlerin gelecek 10 yıla hazırlanmaları için uygulayabilecekleri stratejik adımları aktardı. 
Moderatörlüğünü Koç Holding Ekonomik Araştırmalar Koordinatörü Dr. Ahmet Çimenoğlu’nun üstlendiği ekonomi paneline Koç Üniversitesi Ekonomi Profesörü Prof. Dr. Selva Demiralp ile HSBC Küresel Gelişmekte Olan Piyasalar Araştırma Başkanı Dr. Murat Ülgen konuk oldu.  
Ülgen, Dünya ekonomisini etkileyen temel eğilimler, yüksek faiz politikasının enflasyonu düşürmede yeterli olup olmadığı, gelişmekte olan ülkelerin finansal yatırımcılar ve doğrudan yabancı yatırımlar için hâlâ cazip olup olmadığı hakkında bilgi verirken; Prof. Dr. Selva Demiralp ise Türkiye’deki Merkez Bankası politikalarının enflasyonu kontrol altına alıp alamayacağını ve faiz politikasının makro-ihtiyati önlemlerle desteklenmesinin gerekip gerekmediğini değerlendirdi. Enflasyon ve faizlerle ilgili öngörülerde bulunan ve enflasyon algısıyla ilgili yapılan çalışmadan bahseden Demiralp, Türkiye’nin istikrarlı bir büyüme patikasına girebilmesi için uygulanması gereken politikaları ve öncelikleri değerlendirdi.

ZİRVE’DE TOPLULUK BÜNYESİNDEKİ YATIRIMLARA DEĞİNİLDİ
Türkiye’nin en büyük yatırımlarını gerçekleştiren Koç Topluluğu’nun, küresel büyüme vizyonuyla yönetildiğini ifade eden Levent Çakıroğlu, Topluluk bünyesindeki yatırımları şu şekilde sıraladı: 

-Arçelik, bu yıl Whirlpool’un EMEA bölgesindeki işletmelerini Beko Avrupa ile birleştirerek dünyanın ikinci büyük beyaz eşya şirketi oldu. 

-Ford Otosan, Avrupa’nın en büyük elektrikli ticari araç üreticisi olma hedefiyle yeni araç yatırımlarına devam ediyor; yıllık üretim kapasitesi 900 bin adedi aştı. 

-Tofaş, Stellantis’in Türkiye satış ve dağıtım şirketini satın alma anlaşması yaptı. 

-Aygaz’ın Bangladeş’teki ortak girişimi United Aygaz büyümeye devam ediyor. 

-Setur Duty Free’nin ilk yurt dışı açılımı olan Köln Bonn Havalimanı mağazası, geçen yıl Haziran ayında hizmete girdi. 

-Entek, son olarak İzmir’de yer alan 54MW kurulu güce sahip Kınık RES’i bünyesine kattı.

-Pandemi sürecinde geliştirilen mekanik ventilatör sayesinde kurulan Koç Medical, Bıçakcılar Tıbbi Cihaz şirketini satın alarak ürün yelpazesini ve ihracat pazarlarını genişletti. 

-Sağlık yatırımları kapsamında Antalya’da faaliyet gösteren Anatolia Hastaneleri portföye dahil edildi.




“Sektörün geleceğine liderlik ediyor, yeni iş modellerimizle ilk tercih edilen çözüm ortağı oluyoruz”

Türkiye’nin en büyük B2B satış ve dağıtım şirketi olan Düzey’in Genel Müdürü Arif Varolan ile şirketin faaliyetleri, vizyonu ve gelecek hedeflerini konuştuk.

Röportaj: Sema Uslu


1975 yılında Koç Holding’in ikinci ticari şirketi olarak kurulan Düzey, Türkiye’de sektöre yön veren markaları sevenleriyle buluşturma vizyonuyla hikâyesini ilk günkü tutkuyla devam ettiriyor. Deneyimi ve sürekli geliştirdiği yenilikçi fikirleri ile hedefleri doğrultusunda ilerleyen Düzey; ulusal ve uluslararası birçok değerli markaya; teknolojik altyapısı, alanında uzmanlaşmış profesyonel ekipleri ve Koç Holding bünyesinde yer almanın kazandırdığı güvenilir şirket kimliği ile yol gösterici bir hizmet anlayışı sunuyor.
Yarım asra ulaşan tecrübesi ve dijitalleşen süreçlere kusursuz uyum sağlayan iş modeli ile Türkiye’nin en sevilen markalarını tüketiciyle buluşturmaya devam eden Düzey’in Genel Müdürü Arif Varolan ile şirketin dününü, bugününü ve yarınını konuştuk.

Koç Holding’in hızlı tüketim grubundaki en büyük satış ve dağıtım şirketi Düzey’in faaliyet alanlarından ve hizmetlerinden bahseder misiniz?
Türkiye’nin en büyük satış ve dağıtım şirketi Düzey olarak 1975 yılından beri en sevilen markaları sevenleriyle buluşturuyoruz. Geniş dağıtım ağımız ve kendimize özgü geliştirdiğimiz iş modellerimizle, en küçük bakkaldan en büyük markete kadar portföyümüzdeki markaların satış ve dağıtımını gerçekleştiriyoruz. Değişen teknolojiye ve dijitalleşen süreçlere uyum sağlayan iş modelimiz, güçlü dijital alt yapımız, veriye dayalı modelleme tekniklerimiz ve çoklu marka dağıtım kabiliyetimizle Türkiye’nin her yerinde 200.000’e yakın noktaya ulaşıyoruz.

Değişen teknoloji ve dijitalleşen süreçlere yönelik olarak geliştirmiş olduğunuz Dinamik Rota Optimizasyonu yazılımı hakkında bilgi verir misiniz?
Satış ve dağıtımını gerçekleştirdiğimiz markalarımızın değişen ihtiyaçlarına daha hızlı cevap vermek adına geliştirdiğimiz Dinamik Rota Optimizasyonu sistemi ile matematiksel optimizasyon ve makine öğrenimi teknikleri kullanılarak markalarımızın dağıtım ihtiyaçlarına hızlı ve doğru cevaplar vererek ihtiyaçlarını kolaylıkla gideriyoruz. Bu sayede günlük mikro dağıtım operasyonumuzu sabit rotalar üzerinden değil, dinamik olarak en yüksek müşteri servis seviyesinde planlıyoruz. Aldığımız siparişleri en kısa sürede müşterilerimize teslim etmemizi sağlayan bu algoritma ile araç sayımızı optimize ederken, tükettiğimiz yakıt miktarını azaltarak çevremizi korumaya özen gösteriyoruz.
Bunun dışında müşteri ve satış noktası odaklı geliştirdiğimiz algoritmalarımız ile saha ekiplerimize karar destek sistemleri sunuyoruz. Satış noktasında doğru ürünleri doğru miktarda satıyor, satışları artırırken, iade riskini ve zaman kayıplarını azaltıyoruz. Sektörün geleceğine liderlik eden iş stratejilerimizi dijital dönüşümle geliştiriyoruz.

Dijital bir platform olma hedefiniz doğrultusunda başka ne tür projeleriniz var? Ve bu kapsamda hedefleriniz nelerdir?
Düzey, dijital bir platform olma hedefi doğrultusunda projelerine ara vermeden devam ediyor. Bunun bir diğer örneği ise Dinamik Rota Optimizasyonu projemiz gibi önem verdiğimiz ve B2B kanalı için tasarlamış olduğumuz Düzey Market projemiz. 2023 yılında hayata geçirdiğimiz projemiz sayesinde, B2B alanında uçtan uca teknolojik bir altyapı kurduk. Bu projemiz kapsamında geleneksel kanalda dijital bir alışveriş deneyimi sunarak, özellikle bakkal tarafında yeni bir alışveriş alışkanlığı geliştirmeyi hedefliyoruz. Çalışmalarına devam ettiğimiz COR: Sipariş Öneri Motoru ile hem sahada çalışan satış ekiplerimize hem de B2B üzerinden müşterilerimize ürün sipariş önerileri sunarak, doğru ürünlere yönlendirerek satış artışı ve sahada zamanı efektif kullandırmak hedefindeyiz. Tüm bu çıktılarla ilerlediğimiz bu yolda amacımız ise bu alanda hızlı tüketim sektörünün B2B tarafında en büyük pazaryeri platformu olmak.
Sipariş Öneri Motoru kapsamında B2B müşterilerinin kendilerine sunulan ürün veya ürün sepeti önerileri sayesinde doğru ürünleri kolay bir şekilde sipariş etmelerine olanak tanıyarak süreci pratik hâle getirmeyi ve müşterilerimizin memnuniyetini iki katına çıkarmayı hedefliyoruz. Bu memnuniyet sayesinde iade taleplerini azaltarak, şirketimize olan güveni pekiştirmek en büyük hedeflerimiz arasında yer alıyor. Hem güven hem operasyon endeksli bu proje sayesinde şirketimizin genel mali performansını da aynı doğrultuda artıracağımızı düşünüyoruz. Düzey için 2024 yılının en önemli projelerinden biri olduğunu rahatlıkla söyleyebiliriz.

Finansal kuruluşları tek platformda buluşturan ticaret finansmanı FaturaLab ile gerçekleştirmiş olduğunuz iş birliğinin detaylarını öğrenebilir miyiz?
Tabii. Düzey olarak finansal süreçlerimizi güvenilir ve etkin yöntemler sunan finansman platformu FaturaLab’e emanet ettik. Geçen sene ilerlettiğimiz bu iş birliği sayesinde işletmemizin sermayesini daha etkin yöntemlerle sunmak için alternatifler üreterek, aynı zamanda tedarikçilerimize erken tahsilat imkânı sağlıyoruz. Bu sayede işletme sermayemizi piyasa koşullarına göre konumlandırarak, etkin olarak yönetebiliyoruz.

1975 yılında Koç Holding bünyesinde kurulan ikinci şirket olarak, Koç Topluluğu’nun önemli bir üyesi olmanın ne gibi ayrıcalıkları var?
Koç Holding, tüketicilerin nezdinde en köklü ve en güvenilir marka konumunda yer almakta. Biz bu güven ve köklü bağları temel alarak kurulmuş olan Düzey markamızı 1975 yılından beri büyütmeye ve geliştirmeye devam ediyoruz. Düzey’in Koç Holding bünyesinde yer alması; şirketin güçlü bir kurumsal destek ve rekabet avantajı elde etmesini sağlıyor. Bu ayrıcalıklar sayesinde şirketimiz sürdürülebilir büyüme ve başarı elde ediyor. 
Pazara giriş yaptığınız bakliyat markanız Ekin’den söz etmek isteriz. İlk adımlarını 1986 yılında atmış olduğunuz markayı geçtiğimiz yıl yeniden piyasaya sundunuz. Bize Ekin’in hikâyesinden ve hedeflerinden bahseder misiniz?
Ekin pazarlama faaliyetlerine 1986 yılında başlamış ve bakliyat kategorisinde piyasaya sunulmuş bir Düzey markası. Bizler Düzey olarak satış ve dağıtımdaki konumumuzu ve gücümüzü kullanarak temeli sağlam atılmış olan Ekin markamızı tekrardan piyasaya sunduk. Son olarak erişte ürünümüzle raflarda yerini alan markamız, toplamda 10 farklı ürünüyle kategoride kendine yer edinmiş bulunuyor. İlk adımlarını orta ölçekli bakkal ve marketlerde başlattığımız markamızı 2024 yılbaşı itibariyle Migros ile yıllardır var olan iş birliklerimizin çıktısı olarak, 5M Migroslar’da da konumlandırmış bulunuyoruz. Tüketicimizin bizlere her noktadan ulaşması için çalışıyor; satış ve dağıtım dışında pazarlama faaliyetlerimizi de bu paralelde yürütüyoruz. Sosyal medya hesaplarımızı aktif olarak yönetiyor ve tüketicimize ürünlerimizi bizzat deneyimlemeye davet ediyoruz. Bunun yanı sıra Ev Dışı Tüketim alanında önemli müşterilerimizden biri olan USLA (Uluslararası Servis ve Lezzet Akademisi) ile güzel bir iş birliği yaparak Ekin ürünlerimizi Usla Dükkân alanında satışa sunduk. Bu tarz faaliyetlerimizi 2024 yılında da devam ettireceğiz. 

2023 yılında faaliyetlerine başlamış olduğunuz Openbox markanızın büyüme hikayesinden ve yeni yıl hedeflerinden bahsedebilir misiniz?
Openbox adı altında kurduğumuz markamız, portföyümüzde yer alan ürünleri daha fazla kişiye ulaştırmayı hedefleyen bir marka olarak doğdu. Markamızın hizmetlerinin temelinde, tüketicilerimizin 7/24 ulaşabilecekleri Otomat Sistemleri ve tüketim sektörüne yeni bir soluk getiren insansız mikro market var. 2024 ilk çeyrek itibarıyla yaklaşık 1100 adede ulaştığımız otomatlarımız, tüketicilere soğuk sandviçlerden sağlıklı atıştırmalıklara, hazır yiyeceklerden soğuk içeceklere kadar birçok farklı ürüne istedikleri her an ulaşım imkânı sağlıyor. Bunun dışında bahsettiğimiz bir diğer iş kolumuz, insansız market deneyimi sunan Openbox Mikro Market projemizle ise ofislerden alışveriş merkezlerine, hastanelerden spor salonlarına kadar geniş bir yelpazede konumlandırma sağlayarak hedef kitlemizi büyütmeyi amaçlıyoruz. İlk olarak 2023 yılında Çamlıca İş Merkezi’nde hayata geçen Openbox Mikro Market; yakın zamanda Galataport PwC’de de kuruldu. 2024 yılında hem otomat sayımızı hem insansız mikro market alanlarımızı daha fazla genişleterek, tüketicilerimizle buluşmaya devam edeceğiz.






Koç Holding CEO’su Levent Çakıroğlu:“Su kaynaklarının daha etkin yönetimi için teknolojinin gücüyle yenilikçi uygulamaları hayata geçiriyoruz”

Koç Holding CEO’su Levent Çakıroğlu ile Bizden Haberler kapsamında bir araya gelerek iklim değişikliğiyle mücadelede suyun önemi, etkin su yönetiminde teknolojilerin rolü ve Koç Topluluğu’nun suya dair gündemini konuştuk.

Koç Holding CEO’su Levent Çakıroğlu ile, Birleşmiş Milletler tarafından tatlı su kaynaklarının önemine dikkat çekmek amacıyla belirlenen Dünya Su Günü kapsamında bir araya geldik ve iklim değişikliğinin su kaynakları üzerindeki etkisi, etkin su yönetiminde teknolojilerin rolü ve Koç Topluluğu’nun suya dair gündemi üzerine bir söyleşi gerçekleştirdik. 

Su, yaşamın temelini oluşturan doğal kaynağımız. Koç Topluluğu’nun gündeminde su konusu nasıl yer alıyor? 
Su, yaşamın temeli olduğu gibi işimizin de ayrılmaz bir parçası. Dünya’nın dörtte üçü sularla kaplı olsa da, bunun yalnızca %3’ünü kullanabiliyoruz. Bireysel, tarımsal veya endüstriyel kullanım fark etmeksizin su tüketimi sınırlı kaynaklara bağlı. Artan nüfusla birlikte, su kaynaklarına olan talep her geçen gün artıyor. Öte yandan, bilimsel çalışmalar, iklim değişikliğinin su döngüsünün bozulmasına sebep olduğunu ve su kalitesini olumsuz yönde etkilediğini gösteriyor. Yani aslında iklim değişikliğinin en kritik yansımalarını su kaynakları üzerinden gözlemleyebiliriz. Bu nedenle, Koç Holding olarak su yönetimini Karbon Dönüşüm Programı’nın temel odak alanlarından biri olarak ele alıyoruz. Paydaşlarımızın beklentileri de bu konudaki çalışmalarımızı önceliklendirmemiz gerektiğini gösteriyor. 

Peki su yönetiminde nasıl bir yaklaşım benimsiyorsunuz? 
Su stratejimizi belirlemede uluslararası platformlar bize yol gösterici oluyor. Bu bağlamda, Koç Holding olarak su yönetiminde öncü kurumları bir araya getiren küresel bir inisiyatif olan CEO Water Mandate destekçileri arasında yer alıyoruz. 
Su stratejimizi üç boyutta ele alıyoruz. 
Öncelikle birim üretim başına su tüketimini azaltmaya yönelik hedefler belirliyor, bu hedefler doğrultusunda operasyonlarımızda su verimliliğini iyileştiriyoruz. Örneğin Arçelik, 2030’a kadar ürün başına su tüketimini 2015’e göre %45 azaltmayı hedefliyor. Ford Otosan, Gölcük, Yeniköy ve Eskişehir fabrikalarında geri kazanım projeleriyle araç başına tatlı su tüketimini 2030’a kadar %40 azaltmayı planlıyor.
İkinci olarak, atık suyu geri kazanarak alternatif çözümler yaratmayı önceliklendiriyoruz. Örneğin Topluluk şirketlerimizden Entek, faaliyetlerinde satın aldığı gri suyun arıtılarak kullanılmasını sağlayarak %90’ın üzerinde su geri kazanım oranına ulaşmış durumda. Topluluk genelinde, atık su geri kazanımına yönelik yatırımlarımız sürüyor.
Son olarak, değer zincirini kapsayan bütüncül bakış açısı, su yönetiminde başarının olmazsa olmazı. Biz de ekosistemimizi bilinçlendirme misyonuyla, değer zincirindeki paydaşlarımıza yönelik uygulamaları hayata geçiriyoruz. Buna bir örnek, TürkTraktör’ün suyun en çok tüketildiği tarım alanında çiftçiler için geliştirdiği Tarlam Cepte uygulaması. Tüm bunları yaparken, teknolojinin gücünden faydalanıyoruz.

Su yönetiminde teknoloji nasıl bir rol oynuyor? 
Yeşil dönüşüm ve dijital dönüşümün birbirini güçlendirdiğine ve birbirlerine sıkı sıkıya bağlı olduklarına inanıyorum. 
Su yönetiminde de yapay zekâ, makine öğrenmesi gibi teknolojilerden istifade ederek daha çok ve güvenilir veriye daha hızlı ulaşmak mümkün oluyor. Böylece su verimliliğini iyileştirerek havzaların sürdürülebilirliğine katkıda bulunan çözümler geliştirilebiliyor. Topluluk genelinde buna dair örnekler görmek mümkün. 
Yenilenebilir enerji alanındaki öncü şirketimiz Entek, bilgi teknolojileri şirketimiz KoçDigital ile aynı miktar enerjiyi daha az su kullanarak üretmeye yönelik bir projeyi hayata geçirdi. Yapay zekâ destekli proje, geçtiğimiz 25 yıldaki sıcaklık, nem, kar kalınlığı, demografik özellikler gibi 56 farklı değişkeni makine öğrenimi ve derin öğrenme ile analiz ederek, barajlardaki su akışı hacimlerine ilişkin tahminlerde bulunuyor. Projemizin başarılı uygulaması sayesinde; su akış hacmi tahminlerinin doğruluk oranının %90’a çıktığını, bu şekilde enerji üretiminin %2,5 oranında arttığını ve bu artışın da yaklaşık 7 bin hanenin yıllık elektrik ihtiyacına karşılık geldiğini hesapladık. Aynı zamanda, bölgedeki yerleşim alanlarını sel riskine karşı daha iyi koruyoruz.
Su yönetiminde başarılı olmanın en önemli kriterlerinden biri de, değer zincirindeki paydaşlarla beraber ilerlemek. Örneklendirecek olursam, Topluluk şirketlerimizden TürkTraktör’ün en önemli paydaşları arasında çiftçiler yer alıyor. Türkiye’de tatlı suyun yaklaşık %77’sinin tarımda kullanıldığını düşünürsek, bu alanda su verimliliği bir hayli önemli. TürkTraktör’ün Tarlam Cepte mobil uygulaması, çiftçilerin iklim değişikliği ve su kaynaklı aşırı hava olaylarına daha hazırlıklı olmalarını sağlıyor. Makine öğrenmesi, görüntü işleme ve yapay zekâ teknolojileriyle desteklenen uygulama, canlı yağış ve bitki nem haritaları, gerçek zamanlı acil hava durumu olayları ve erken uyarılar gibi hizmetler sunuyor.  Ayrıca sulama konusunda tavsiyelerde bulunarak, su ihtiyacını azaltıyor. Böylece, çiftçilerin sınırlı su kaynaklarını daha verimli bir şekilde yönetmelerine katkı sağlıyor. 

Şimdiye kadar teknolojiden faydalanan iyi uygulamaları konuştuk. Peki su yönetiminde başarının olmazsa olmazı gördüğünüz başka unsurlar nelerdir? 
Bu kapsamda iş birlikleri geliştirmek bir tercih olmaktan çıkıp, zorunluluk haline geldi. İklim değişikliğinin karmaşık ve acil zorluklarına yalnızca bu ortak çaba ile çözüm bulabiliriz. Bunun yanı sıra, su yönetimine dair geliştirilen çözümlerin, suyun doğası gereği, havza bazlı çözümler olması çok önemli. 
Son olarak, sürdürülebilirlik alanındaki yatırımlar için gerekli olan unsur tabii ki finansman. Suyun korunmasına yönelik yatırımları ifade eden mavi finansman, su kaynaklarının daha verimli ve sürdürülebilir kullanımına yönelik çalışmalara fon sağlanmasına katkıda bulunuyor. 
Bu vesileyle, Topluluğumuzdan gurur verici bir haberi paylaşmak isterim. 2022 yılında Uluslararası Finans Kurumu (IFC), Türkiye’deki ilk mavi finansmanını Yapı Kredi Leasing’e verdiği 120 milyon dolarlık kredi ile gerçekleştirdi. Yapı Kredi Leasing’in bu krediyi finanse etmek için kullanacağı alanlar arasında temiz su, su verimliliği ve atık su arıtma yatırımlarının yanı sıra deniz ve okyanus ekonomisi faaliyetleri ve su kirliliğinin önlenmesine yönelik projeler bulunuyor.

Topluluk genelinde su yönetimiyle ilgili hedeflerden iyi uygulamalara pek çok güzel gelişmeyi paylaştınız. Önümüzdeki dönemde su yönetimine dair ana gündem maddelerinizi neler oluşturuyor?
Önümüzdeki dönemde su odaklı iklim değişikliği etkilerini hafifletmek ve tüm değer zincirinde iklim adaptasyonunu sağlamak için teknolojiyi bir kaldıraç olarak kullanmaya devam edeceğiz. 
Bu yıl başlattığımız çalışma kapsamında, Topluluk genelinde teknolojinin gücüyle operasyonlarımızda su verimliliğini iyileştirecek uygulamaların yaygınlaşması ve faaliyet gösterdiğimiz havzaların tüm paydaşlar için sürdürülebilirliğine dair yenilikçi çözümlerin üretilmesi amacıyla bir yol haritası oluşturacağız.

Su yönetimini, Karbon Dönüşüm Programı’nın temel odak alanlarından biri olarak ele aldığınızdan bahsettiniz. Son olarak, karbon nötr hedefimize yönelik kaydedilen gelişmeyle ilgili bilgi paylaşmak ister misiniz?
2050 karbon nötr hedefimiz doğrultusunda ortaya koyduğumuz Karbon Dönüşüm Programı’nı 2021 yılından bu yana yürütüyoruz. Bugüne kadar enerji, otomotiv, dayanıklı tüketim ve finans sektörlerindeki şirketlerimizin düşük karbon ekonomisine geçişine yönelik hedef ve yol haritalarını belirledik. Aynı zamanda iklimle bağlantılı riskleri bertaraf etmek ve iş fırsatlarından yararlanmak üzere çalışıyoruz. Bu doğrultuda, 2023 yılı sonu itibarıyla, operasyonlarımızdan kaynaklanan karbon emisyonlarını 2017 yılına kıyasla %13 azaltarak hedefimize doğru kararlı bir şekilde ilerliyoruz.  




“Geleceğin Suyu İçin Bugünden Harekete Geçtik” paneli gerçekleştirildi

Koç Holding Sürdürülebilirlik Koordinatörü Ebru Bakkaloğlu Tüzecan moderatörlüğünde gerçekleştirilen panele Koç Holding’in de imzacısı olduğu küresel bir inisiyatif olan CEO Water Mandate’in İcra Kurulu Başkanı Jason Morrison ve Limnotech Başkan Yardımcısı Laura Weintraub konuşmacı olarak katıldı.

“10 doğal felaketten 9’u su kaynaklı”
Suyun sağlık ve ekonomi üzerinde doğrudan etkisi olduğuna dikkat çeken CEO Water Mandate İcra Kurulu Başkanı Jason Morrison, “İklim değişikliği köpekbalığıysa, su da köpekbalığının dişleridir. Verilere baktığımızda, gerçekleşen 10 doğal felaketten 9’unun su kaynaklı olduğunu görüyoruz. İklim değişikliğiyle su döngüsü bozuluyor. Örneğin Kaliforniya’da 2024 yılında su kaynaklarının yüzde 5 azalması bekleniyor. Kaliforniya’daki nehirlerde rekor seviyede kuraklık gözlemleniyor. Doğu Afrika’da kuraklık yüksek seviyede göçe neden oluyor. 2022’de yaşanan sel felaketinde Pakistan’ın yaklaşık 3’te 1’i sular altında kaldı. 15.000 insan hayatını kaybetti veya yaralandı. 2 milyon ev ve 400 milyon dönüm tarımsal alan yok oldu. Üstelik bunlar suyun yalnızca insan üzerindeki etkileri… Ekosistem üzerindeki etkileri çok daha yıkıcı. Araştırmalara göre dünya gayri safi yurt içi hasılasının yaklaşık yarısı ekosistemler üzerine kurulu ama ekosistemlerin 5’te 1’i çökme tehlikesiyle karşı karşıya” dedi.

“Belirlenen hedefler doğrultusunda kararlılıkla ilerlemek gerekiyor”
Suyun korunmasında iş birliğinin önemine de vurgu yapan Morrison, “Sağlıklı bir ekonomi inşa edebilmemiz için suyu korumamız gerekiyor. Araştırmalar gösteriyor ki, birlikte yol alan ve iş birliği yapan şirketler su stresine karşı daha etkili mücadele ediyor. Suyun korunması için üç alana öncelik vermek gerekiyor: Su konusunda farkındalığın artırılması, finansman sağlanması ve birlikte hareket edilmesi. Öncelikle suyun miktarı ve niteliği göz önüne alınmalı. Bazı bölgeler su kaynakları açısından zenginken, bazıları değil. Dolayısıyla suyun korunmasında yerel koşulların dikkate alınması gerekiyor. Bu yüzden suyun korunmasına yönelik eylemler küresel bir mimaride tasarlanmalı. Ardından koşullar gözetilerek hedefleri belirlemek ve ölçeklendirmek gerekiyor. Örneğin su tasarrufunu sağlamak için dayanıklı sistemler kurulabilir. Bunlarla birlikte finansman sağlamak ve belirlenen hedefler doğrultusunda kararlılıkla ilerlemek gerekiyor” ifadelerini kullandı.

“Teknoloji suyun korunmasında önemli rol oynuyor”
Suyun korunmasında teknolojinin büyük fayda sağlayabileceğine dikkat çeken Limnotech Başkan Yardımcısı Laura Weintraub, “Suyun korunmasına yönelik eylemlerin iş süreçlerine adapte edilmesi gerekiyor. Şirketlerin operasyonlarında su kullanımının çok yüksek seviyede olduğunu görüyoruz. Dolayısıyla şirketlerin öncelikle iş süreçlerindeki su ayak izlerini hesaplamaları önem arz ediyor. Suyun verimli kullanılması da önemli. Bu doğrultuda teknoloji önemli bir araç olarak karşımıza çıkıyor. Örneğin bazı şirketler yapay zekâ destekli sensörler sayesinde operasyonlarındaki su sızıntılarını hızla tespit ederek suyun korunmasında teknolojinin gücünden faydalanıyor” ifadelerini kullandı.




Semahat Arsel: “Vakfın Başarısı, Çalışmaların
Sürdürülebilirliği ile Mümkün”

Kuruluşunun 55. yıldönümünde “Vehbi Koç Vakfı Sohbetleri” isimli yeni bir Podcast serisine başlayan Vehbi Koç Vakfı; serinin ilk konuğu olarak Vehbi Koç Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı ve Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi Semahat Arsel’i ağırladı.


Hayatı boyunca toplumsal faydayı ve sorumluluğu üstüne vazife edinen Vehbi Koç’un misyonunu 1969 yılından bu yana devam ettiren Vehbi Koç Vakfı, yaşamın en temel gereksinimleri olan eğitim, sağlık ve kültür alanlarında yönetimini üstlendiği kurumlar, desteklediği projeler ve düzenlediği programlar aracılığıyla Türkiye’ye fayda sağlamaya devam ediyor. 
Hayırseverliği bir yaşam biçimi hâline getirerek daha iyi bir gelecek konusunda ilham verenleri ağırlayacak olan Vehbi Koç Vakfı Sohbetleri’nde ise, yıllar içinde Vehbi Koç Vakfı’na hizmet etmiş ya da yolu Vakıf ile kesişmiş, ülkemiz meseleleri için elini taşın altına koymuş isimler, Vehbi Koç Vakfı’nın YouTube ve Spotify hesaplarında dinleyicilerle buluşuyor.
Podcast serisinin ilk konuğu; Vehbi Koç ve Sadberk Koç’un ilk çocuğu, aynı zamanda Vehbi Koç Vakfı Yönetim Kurulu Başkanı ve Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi Semahat Arsel oldu. Arsel; Cumhuriyet’in ilk yıllarında Ankara’da geçen çocukluğunu, ailesiyle ilişkilerini ve o dönemin geleneklerini dinleyicilerle paylaştı. Bu keyifli sohbete sayfalarımızda yer veriyoruz.

Semahat Hanım merhaba. Sohbetimize hoş geldiniz. Önce çocukluğunuzdan başlayalım diyorum. Çocukluğunuz Ankara’da geçti ve muazzam bir aile hikâyeniz var. Bize Ankara’da çocuk olmak nasıldı, biraz anlatabilir misiniz?
Ankara bir kere genel olarak Türkiye’nin merkezi, Cumhuriyet’in başşehri olarak diğer şehirlere, bilhassa İstanbul’a göre daha çok kontrollüdür. Benim çocukluğumda Ankara yeni yeni gelişiyordu. Ve o kadar intizamlı, güzeldi ki ben küçük bir İsviçre şehrine benzetirdim.

Peki, Cumhuriyet’in kuruluşuyla devrimlerin hayata geçirilişi ve bütün bu değişim sizi ve aile hayatınızı nasıl etkiliyordu? Evet çok küçüktünüz o zamanlar, hayal edebiliyoruz ama gene de belki anılarınızda bazı şeyler kalmıştır…
Bizim çocukluğumuzda aileler bugüne göre çok daha disiplinliydi. Bizim Koç Ailesi de öyleydi. Namütenahi alışveriş yoktu. Giyimlerimiz, kuşamlarımız, her şey ölçülüydü. Daha ziyade toptan alışveriş yapılırdı. Çünkü Ankara’da mağaza sayısı bugünlere göre çok azdı. Ulaşım da zor olduğu için daha ziyade komşularla görüşülürdü. Şehre pek hanımlar, çocuklar gitmezdi. Okullar bulunduğu evin yakınlarında olurdu. Hanımlar da komşu ziyareti yaparlardı. Ancak beyler şehrin merkezine, iş yerlerine gidip gelirlerdi.
Yazları büyük bir heyecanla bağ evlerine göçtüğünüzü biliyoruz. Bugün Vehbi Koç Ankara Araştırmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin, yani VEKAM’ın yer aldığı binanın da sizin yazlık eviniz, bağ eviniz olduğunu biliyoruz. Oradaki yazları bize biraz anlatabilir misiniz?
Orada biz tabiatla yaşardık diyebilirim. Bütün arkadaşlarımız taş, toprak, böcek, karınca, arı; onlarla haşır neşir, çocukların oynadığı tipik oyunları oynardık. Büyük uzun kavak ağaçları vardı, meyve ağaçları vardı bağımızda. Zamanı gelince meyveler toplanırdı. Ve bizim evin yanında küçük bir ev daha vardı. Garaj evi derdik. Onun üstüne beyaz örtüler örtülüp o meyveler oraya serilirdi. Orada olgunlaşırdı. Ağaçlarla, meyvelerle, arılarla, böceklerle yaşardık ve çok mutluyduk. Çamaşır yıkama ayrı bir törendi. Evin içindeki lavabolar kâfi gelmediği için çamaşır bahçede yıkanırdı. Bahçedeki ana musluklarda tokat denilen bir alet vardı o zaman, işte kil konulur, tokatla vurulur. Merasim gibi bir şeydi çamaşır yıkama. Hepimiz çok eğlenirdik. O çamaşır yıkamayı seyrederdik uzaktan. Sonra ekmek fırınları vardı. Ekmek fırında pişirilirdi. O ekmeğin pişirildiği gün hepimiz mutfağın önünde serilirdik. Ekmeğin kokusu… Hemen kapışırdık ilk çıkan ekmeği. Velhasıl çok çok tatlı, güzel bir hayatımız vardı çocukluğumuzda. Karıncalar, cırcır böcekleri, etraftaki kuşlar, kelebekler…

Bu güzel anılarla dolu bağ evi bugün çok başarılı bir araştırma merkezi. VEKAM, Ankara ve Ankara’nın çevresindeki bütün zenginliklere ışık tutuyor. VEKAM’ın kuruluşunda sizin çok emeğiniz olduğunu biliyoruz.
Babamın teyzesinin Ankara’da, bizim bağ evimize yakın bir evi vardı. O da ahşap, klasik Ankara evi. Teyzeannenin bağ eviydi. Teyzeanne ölünce Vehbi Koç Vakfı’na kalmış o ev. Ya olduğu gibi yıkılıp satılacaktı ya da tamir, tadil ettirilecek ve okul gibi bir şey yapılacaktı. Ben tamir, tadil ettirmeyi tercih ettim. Çünkü Ankara’da doğru dürüst bir Ankara evi, o ahşap evlerden kalmamıştı. Bizim Keçiören’deki var. Çankaya bütün o eski ahşap evlerle doluydu. Cumhurbaşkanlığı devrinde herkes yıktırmış, apartman yaptırmış. Ben evi muhafaza edelim diye eski evi aynen yaptırdım. Şimdi iki tane eski ahşap evimiz var, VEKAM da onlardan. VEKAM da Ankara Araştırmalar Merkezi olarak devam ediyor.

Anladığım kadarıyla kış aylarını Ulus’ta geçiriyormuşsunuz. İlkokul 3. sınıftan itibaren de TED’e yani Türk Maarif Derneği Ankara Koleji’ne gitmeye başlamışsınız. Biraz o zamandan aklınızda kalan anıları dinleyebilir miyiz sizden?
Biz daha Ulus’taki evimizde yaşarken, o zaman Rahmi ile ben vardık. Ben herhalde 10 yaşındaydım, Rahmi de 8, galiba öyle bir şeydi, çok küçüktü. Babam bir dadı getirdi Avusturya’dan, Alman kadın. Dadının ilk yaptığı iş, bizi incecik giydirip öylece yatağa yatırmak. Annem ise kat kat giydirirdi. O anneme çok şaşardı, annem de ona çok şaşardı. Mesela bizi otobüse bindirirdi. O zaman otobüs çok nadirdi Ankara’da. Çankaya’ya götürürdü. Oradaki sefaretlerinde diğer dadılarla, çocuklarla buluşurduk. Tuna Köprülü de o zamandan beri tanıdığımız bir arkadaşımız. Ulus’taki evde böyle yaşardık. Rahmi gitmezdi daha okula. Ben yeni yeni başlamıştım. Samanpazarı’nda bir okul vardı, bir ilkokul. Ankara’nın en iyi ilkokulu oydu. Maarif Koleji yoktu o zaman. Ankara’da yeni şehre taşındıktan sonra oraya gitmeye başladık. Oraya gittiğimiz zaman ben 3. sınıftaydım. Rahmi yeni başlıyordu. O da çok disiplinli bir okuldu. Okulla evimizin arasında 20 dakikalık mesafe vardı. Hepimiz yürüyerek gider, yürüyerek dönerdik. Bayağı bir yoldu. Bir elimizde çantamız, bir elimizde sefertasımız olurdu. Arabayla, vesayetle gidip gelmek ayıptı.

“ATATÜRK SEVGİSİ VE KURTARICI İMAJIYLA BÜYÜTÜLDÜK”

Atatürk’ün vefatı da sizin çocukluğunuza denk geliyor…
Ben 10 yaşındaydım. Sevgi yeni doğmuştu. Çok ağladığımı ve Sevgi’nin bu hissi hissetmediği için ne kadar şanslı olduğunu düşünmüştüm. Düşünebiliyor musunuz? O kadar içim yanmıştı ki… Çünkü biz hep Atatürk’ün sevgisiyle, Atatürk’ün kurtarıcı imajıyla büyütülmüştük. Öyle kuvvetli, öyle bir insanı kaybetmek hayatımın ilk acısı. Çok acı gelmişti. Büyük törenler oldu İstanbul’da ve Ankara’da. Günlerce sokaklarda insanlar ağlaştı.

O günleri yaşamamış olsak da bugün biz de o üzüntüyü derinden hissedebiliyoruz. Bu arada siz de kardeşlerinizin çoğaldığı, sorumluluklarınızın arttığı bir yaş dönemine giriyorsunuz…
Annem bizimle çok yakından ilgilenirdi. Rahmi erkek çocuk, ben kız çocuk olduğum için mi, yoksa öyle yetiştirildiğimiz için mi, hiç ama hiç kavga ettiğimizi hatırlamıyorum. Çocuklar birbiriyle kapışır ya, oyuncaklar falan, kavga ederler. Rahmi ile kavga ettiğimi hiç hatırlamıyorum. Onun oyuncakları ayrıydı, benim oyuncaklarım ayrıydı. Çok iyi anlaşırdık, sonuna kadar da öyle oldu. Ömrüm anneme ve babama karşı Rahmi’yi korumakla geçti.

Küçük kız kardeşler gelince nasıl oldu?
Küçük kız kardeşler, o ikisi birbiriyle çok kavga ederlerdi. Birbirlerinin oyuncaklarını kaparlardı. Oradan bilirdim ki bizim oyuncaklarımız ayrı olduğu için herhalde hiç birbirimize girişmedik. Kuvvetli bir şey vardı aramızda: Anneme, babama karşı birbirimizi korumak. Tarabya Tokatlıyan’da bir alan vardı çok güzel. O devrin eğlenceleri orada olurdu. Rahmi de gece oraya gitmek isterdi. Şimdiki gibi herkesin arabası falan yok. Bir tane araba var. Babama çaktırmadan, Rahmi o arabaya binecek, Tarabya’ya gidecek, gelecek. Gece yine çaktırmadan arabayı garaja koyacağız. Vallahi ben beklerdim yukarıda. İkimiz de en yukarıda yatardık, evin üstünde. Annemle babamın odaları da arkada. Rahmi gidiyor. Gece 00.00 oluyor, 01.00 oluyor, ona rağmen yok. Balkonda bekliyorum hâlâ. O gelecek ve bizimkilere çaktırmadan ben aşağı ineceğim, kapıyı açacağım. Arabaya koyacağız garaja.

Gördüğüm kadarıyla erkek-kız ayırımı olmadan yetiştirilmiş dört çocuktan bahsediyoruz. Yani o zamanki kız çocuklarının okuması şart değil, evde otursunlar gibi yaklaşım sizin ailede mevcut değil.
Hem babam hem annem İstanbul’da büyümüş. Yani büyümüş diyelim 16 yaşına kadar, İstanbul’da yaşamış. O nedenle midir nedir bilmiyorum, çok esnektiler. Hiçbir zaman bir ayrım mevzubahis olmadı.

Gelenek ve göreneklerine bağlı bir aile olduğunuzu biliyoruz.
Biraz kızardım ben, biliyor musunuz? Onu yaparız, olmaz ayıp! Bunu yaparız, olmaz ayıp… Yani niye her şey ayıp diye sonradan düşünmeye başlamıştım. O kadar disiplinli büyütülürdük ki her şeyimiz ölçülürdü. Her şey kaliteli ama muayyen miktarlarda olsun. Aşırı hiçbir şey olmasın fikri hâkimdi o zaman.

Vehbi Bey’in ileri görüşlü bir iş insanı olduğunu biliyoruz. Ama anladığım kadarıyla annenizin de alınan tüm kararlarda çok büyük rolü var.
Annem gibi bir kadın babamın yanında olmasaydı, bence Vehbi Koç o kadar başarılı olamazdı. Annem çok çok sabırlı, çok akıllı, çok medeni, devrine göre bir insandı.

Bu arada babanız da her şeyin farkında ve anlayışlı bir babaymış anladığım kadarıyla.
Yani çok şanslıydık o açıdan. Mutlu bir ailede büyüdük diyebilirim. Babamla annemin ölçüleri, yürüyüşleri, her şeyleri uyuşurdu. Biri içeriden, biri dışarıdan. Bizleri en iyi şekilde yetiştirmek için gayret ettiler. Bir de evde babaannem vardı.

Evet. Hatta kardeşinizin, Sevgi Gönül’ün isminin konuluşunda rolü vardı, yanılıyor muyum?
Evet. Onun ismini babaannem koydu. Babaannem de çok tatlı bir hanımdı. Annem bizi azarlayınca, Rahmi babaanneme sığınırdı. Babaannem bizim koruyucumuzdu. Hemen annemin önüne geçer, “Bir daha yapmayacaklar, söyleme” derdi.

Semahat Hanım, babanız Vehbi Koç konusuna geri dönecek olursak, Vehbi Koç’un bu ülkenin ekonomik kalkınmasının yanı sıra sosyal kalkınmasının da şart olduğu görüşündeydi…
Vehbi Koç çok mantıklı ve dengeli bir insan bence. Annem de öyle çok mantıklı ve dengeli bir insandı. O açıdan biz çok şanslı bir aileyiz, şanslı insanlarız. Her ikisi de mantıklı olan yerlere para harcamayı, mantıksız israflardan kaçınmayı önerirlerdi. Öyle de yaşarlardı.

Vehbi Koç’un sosyal adalet fikri nasıl gelişti?
Herhalde aileden böyle irsî bir şey vardı. Zaten sonradan öğrendiğime göre babamın babası da vakıfçılığa yatkın bir insanmış. Hatta İbadullah Vakfı diye bir vakfın üyesiymiş, kurucularındanmış. Babamın babası okumayı çok severmiş. İş hayatına hiç alışamamış. Daha ziyade evde oturan ve okumaya meraklı olan bir insanmış. Vehbi Bey’in şanslılığı; her yaşadığı ve gördüğü olaydan etkilenmiş, ders almış. Ben şundan ders aldım, bundan ders aldım diye anlatırdı. Ben ondan çok etkilenirdim. Biraz para kazanmaya başladıktan, Vehbi Koç ismi yayılmaya başladıktan sonra tabii etrafında insanlar da çoğalmış. Hanımlar, beyler, sosyeteye çekmeye çalışanlar… Gördüğü, duyduğu yani yaşadığı bazı olaylardan o kadar etkilenmiş ki ben bunları yapmayacağım, normal hayatımı bozmayacağım diye hep kendi kendini frenlemiş.

“BABAM GENÇLİK YILLARINDA OKUL YAPTIRMAYI GÖNLÜNE KOYMUŞ”

Yani disiplinli bir hayat yaşamış ve bir noktada gelecek nesiller için neler yapabileceğini hayal etmeye başlamış değil mi?
Şimdi kendi anlattığına göre biraz para kazanmaya başlayınca tabii talepler de çoğalmış. Ankara’da okul yokmuş doğru dürüst. Bir taraftan da okul yaptır diye talep gelirmiş. “Kendi kendime düşündüm” derdi, “İnsan evinde okuyamaz, bir şey öğrenemez öğretmen olmadan. O nedenle ben okul yaptırmayı, eğitime daha fazla yardım etmeyi gönlüme ve kafama koydum” derdi. Öyle de yapmış.
Vakıf; eğitim, sağlık ve kültür alanlarında çok güzel projeler üretiyor, kurumlar hayata geçiriyor ve gerçekten katman katman faydasını ülke geneline yayıyor. Vehbi Koç Vakfı’nın kuruluşuyla ilgili neler hatırlıyorsunuz? Yani bildiğimiz kadarıyla çok uzun müddet Vehbi Koç, yardımlarını vakıflaştırmak için büyük bir savaş vermiş çünkü Türkiye’de özel vakıf yokmuş.
Şimdi az önce anlattığım gibi talepler geliyor. Zaten kendisi de çok iyi bir öğrenciymiş. Eğitime daha fazla yardım yapmaya karar vermiş. Nasıl kontrol edecek yaptığı yardımları? Hep kafasında onları düşünürmüş. Derken 1945 yılında Amerika seyahati oluyor. O zaman Amerika’ya gitmek fevkalade zordu. Hepimiz çok heyecanlandık. Sanki başka bir dünyaya gidiyormuş gibi vedalaştık. Amerika’da kafasındaki suallerin cevabını buluyor. Orada gezerken vakıfları görüyor. Bu vakıfların ne kadar yıl evvel kurulmuş olduğunu, nasıl iş yaptığını, nasıl devamlılığı sağladığını görüyor, inceliyor ve Türkiye’ye dönünce vakıf kurmayı kafasına koyuyor. Nitekim 1969 yılında vakfını kuruyor. Genel müdürümüz Hulki Alisbah çok zeki bir adamdı, çok tecrübeliydi. Aydın Bolak, hukukçu olarak görev yapıyordu. Velhasıl etrafında bulunan, bu işlerden anlayabilecek olan, inandığı insanların görüşlerini de alarak vakfı kuruyor. Talepler geliyor, ona biraz yardım, buna biraz yardım derken, yardımın devamlılığı önem kazanıyor. Yani göz hastanesini bir kere bir başlatıyor, sonra bakıyor ki hastanenin bir müddet sonra orası kırılıyor, burası bozuluyor. Yaptığı yardımların devamlılığını nasıl sağlayacağını hesaplamaya başlıyor.
Vakfın kurulduğu gün Vehbi Koç’un yaptığı bir konuşma var. “Vedia” adı verilen bu konuşma Vehbi Koç’un Vakfı gelecek nesillere emanet ettiğinin bir göstergesi.
Vakfına devam edilebilmesi için aileye mesaj. Biz de elimizden geldiği kadar devam ettirmeye çalışıyoruz, inşallah bizden sonraki nesiller de devam ettirecek. Bence çok güzel bir ekibimiz var şu anda. Çok değerli bir ekip. Böyle giderse inşallah devamlılığı da sağlanmış olur. Her şeyden önce profesyonel bir ekip. Tabii ailenin de kalpten katkısı ve devamlılığı var.

Vehbi Bey’in vefatından sonra Vehbi Koç Vakfı’nın Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini siz üstlendiniz. Nasıl oldu o geçiş babanızı kaybettiğinizde?
Zannedersem dört kardeşin içinden en çok benim hepsine sahip çıkabileceğim, hepsini etrafımda toplayabileceğim hissi geldi ki vakıf başkanlığını bana teklif etti. Nitekim öyle de gidiyoruz. Tabii profesyonel yöneticiler ile ama aile olarak da herkes birbirine bağlı olarak şimdiye kadar devam ettirebildik.

“KOÇ OKULU’NUN KURULMASI, DEVAMLILIĞININ SAĞLANMASI SUNA’NIN ESERİDİR”

Siz bütün her şeye bakıyorsunuz ama bir yandan da açıkça konuşulmuş mu, konuşulmamış mı; böyle bir görev dağılımı var sanki.
Kendiliğinden görev dağılımı oldu. Suna, içimizden Koç Holding’de Rahmi’yle beraber en fazla çalışan, en uzun yıllar çalışan, işin içine en fazla giren kardeşimiz. Ve sorumluluk alan, aldığı sorumluluğu da sonuna kadar yerine getiren bir insandı. Suna, bilhassa Koç Üniversitesi, Koç İlköğretim Okulu, yani eğitim konularında Vakfa büyük katkısı ve yardımı oldu. Hepsini o yönetti. Çok iyi hatırlıyorum. Bayağı da sıkıntılı günler geçirdik. Yani kolay olmadı. Koç İlköğretim Okulu’nu kurarken dışarıdan müdür getirildi. Dışarıdan müdür nasıl seçilecek, ne olacak? Kriterlerini hiç bilmediğimiz işlerdi bunlar. Onların hepsini Suna buldu, Robert Koleji’nden ilişkileriyle. Önce kurulması, kurulduktan sonra İlköğretim Okulu’nun devamlılığının sağlanması, onların hepsi Suna’nın eseridir, büyük katkısı oldu. Sonra eğitim olarak Koç Üniversitesi başladı. Koç Üniversitesi’nin başlangıcında da Suna’nın çok büyük katkıları var. Suna, eğitim işlerinde birinci sınıf katkıda bulunan kardeşimiz.
Bugün Türkiye’nin ilk özel müzesi Sadberk Hanım Müzesi’nin kuruluşunda da Sevgi Gönül’ün ön ayak olduğunu biliyoruz.
Annemin babası sanata çok meraklıymış, herhalde oradan. Rahmi de çok meraklı. Annem de çok meraklıydı. Sevgi de çok meraklıydı. Annem biz çocukken Kapalıçarşı’ya giderdi sık sık. Ve oradan antik parçalar, bilhassa eski işlemeleri toplardı, kıyafetleri falan. Rahmi ile beni de götürürdü yanında. Bir beni götürürdü, bir Rahmi’yi götürürdü. Biz çocuktuk tabii. Sevgi ve Suna daha kundakta bebek falan. Ondan sonra biz de etkilendik. Rahmi daha çok etkilendi herhalde. Yani aileye hem irsî olarak hem de çocukluğumuzdan itibaren gidip gelerek yerleşti eski eserlere ilgi. Annem kendi biriktirdiği parçaları bir küçük müze yapıp ismini koyup yaşatmak istedi. Ömrü vefa etmedi. Erken vefat etti. O görevi Sevgi üstlendi. Azaryan Yalısı diye bir evimiz vardı Büyükdere’de. Orayı müze hâline çevirdik. Babamın ilk işi özel müze iznini çıkarmak oldu. Çok üzüldü, annem hayattayken yapamadı kendi müzesini diye. Özel izin de çıkınca o Azaryan Yalısı’nı müze hâline soktular. Koleksiyonu burada sergilediler. Sevgi de onun başına geçti. Devam ettirdi ama Sevgi’nin ömrü de vefa etmedi. Hâlâ da müze yapacağız. İnşallah yakınlarda olacak.

Bugün sağlık konusunda da Vehbi Koç Vakfı çok önemli projelere hayat veriyor. Bunlardan biri de eskiden Amiral Bristol Hastanesi olan Amerikan Hastanesi.
Amiral Bristol Hastanesi’ne, onun yanındaki Güzelbahçe Hastanesi’ne gider gelirdik. Başka da hastane yoktu tanıdığımız İstanbul’da. Aynı kolejlerde olduğu gibi Amerikan Hastanesi’ni de Amerika’da destekleyen bir vakıfçılar grubu varmış. Amerikan Hastanesi’ni zaten Amiral Bristol açmış. Buraya gelen kumandanın ismini vermişler. Önce kendi yaralılarına bakmak üzere Kapalıçarşı’ya yakın bir yerde bir hemşire okulu kurmuşlar. Ondan sonra da yeri bulunca Amiral Bristol ismini vererek hastaneyi açmışlar. Oranın hemşire okulu da çok iyi yönetiliyor.

Vehbi Koç Vakfı’ndaki birçok çalışmanızın yanı sıra sizin hemşirelere ve hemşirelik mesleğine verdiğiniz bambaşka, samimi bir destek var. Bu destek nasıl başladı?
Kendi hayatımdan başlamak isterim. Kolejden mezun oldum, 1949’da. Tam böyle üniversite imtihanlarına girmek üzere hazırlanırken o yaz hastalandım. Anlatamayacağım kadar büyük bir sancıyla. Ankara’da o zaman 1949 yılında ne röntgen var ne doktor ne de ilaç. Hiçbir şey yok. Gelmiyor Avrupa’dan. Avrupa harpten yeni çıkmış. Ondan sonra mecbur oldular, yurt dışında bir doktor teşhis koydu, kist hidatik dedi. Acil ameliyat olması lazım dediler. Türkiye’de olması mümkün değil diye karar verildi. Londra’ya gittim. Orada hastanede kaldım. Oradaki hastanede bir ay kaldım. 19-20 yaşlarındaydım. Oradaki hemşirelerin çalışma biçimlerinden çok etkilendim. Sonra hastalık devam ediyor. Kist alınıyor, bir daha büyüyor. Annemle babam her işi bıraktılar, benimle uğraşmaya başladılar. Yani öldü, ölecek. Doktorlar hiçbir ümit vermiyorlar, nasıl başa çıkılacağını bilmiyorlar. Amerika hiç bilmiyor bu hastalığı. O nedenle ömrümüz hemşirelerle doktorlarla geçmeye başladı. İlgimi çekti, yurt dışındaki doktorlar, hemşireler… Hepsi çok başarılı, çok kıvrak. Türkiye’de yok. Doğru dürüst hemşire var ama işini beceremiyor, bilmiyor, eğitilmemiş. Bunun sıkıntısını çektim. Anlaşılan babam, annem de çekmişler ki günün birinde ben hemşirelik mesleğiyle ilgilenmek istiyorum deyince babam dedi ki, “Sahiden ilgilenmek istiyorsan ben arkanda varım. Ama maymun iştahlıysan, yani bugün istiyorsun, yarın vazgeçiyorsan yokum.” Ben de, “Sahiden ilgilenmek istiyorum” dedim. “O zaman tamam, program yapın” dedi. Vehbi Koç Vakfı’nda bir program ayarladık. 
Bildiğimiz bir konu değil. Türkiye’de en önde gelen hemşireleri çağırdık; Ankara’dan, İstanbul’dan hepsi geldiler. Onlardan anladık ki, Türkiye’de doğru dürüst hemşire okulu yok. 1979 yılından bahsediyorum. Ne eğitimci ne de ders kitabı var, hiçbir şey yok hemşirelikle ilgili. Topladığımız hemşirelerin görüşlerini alarak önce okul kitaplarından başladık. Kâğıtlarda ders yapıyorlarmış. Hiç kitap yok. Yurt dışından da getiremiyorlar. Eğitimciler de hemşire değil, başka meslekten. O nedenle işler ilerlemiyor. 
Tabii para meselesi. Hemşireler Derneği de geldi ve onlarla birlikte ilk önce eğitim malzemesini tamamlamak için harekete geçtik. Amerika’dan icap eden kitapları getirttik. Türkiye’deki hemşire eğitimcilerinin de yazmak istedikleri kitapları finanse ettik. Önce bir ders malzemelerini toparladık. O şekilde okullara birinci görevimizi yapmış olduk. 

Sonra da SANERC…
Evet, SANERC. Amerika’dan getirttiğimiz hemşireler, uzaktan eğitimi tavsiye ettiler. Ben bilhassa eğitimin yoğun bakımlarda ve kalp hastalarında yoğunlaşmasını istiyorum. Bilhassa kalp hastaları ve yoğun bakım ünitelerindeki hemşirelere de ulaşılabilmek için SANERC kendi hazırladığı programla Erzurum gibi büyük illerdeki hemşire okullarına ulaşmaya başladık. Arzu eden oradan takip ediyordu. Arzu eden İstanbul’a geliyordu. Onar kişi, onar kişi alırız dedik. İstanbul’daki hastanede yatırmak üzere. Burada eğitiyorduk, gönderiyorduk. Sonra onlar öbürlerini eğittiler. Bu şekilde bu işe giriştik.

Yani bu hikâye şöyle gelişti, bir fondan eğitim desteği, ondan sonra hemşirelik okulu, ondan sonra Koç Üniversitesi’nin bünyesine katılarak fakülte ve bir yandan da SANERC ile mesleği hemşirelik olanlara yan destek, değil mi?
O şekilde, aynen.

Fakültenin kuruluşu, okulun fakülte hâline gelişi hakkında neler hissediyorsunuz?
Okulun fakülte hâline gelmesini hemşireler çok istediler. 

Peki dedik. Niye olmasın?
Hakikaten çok değerli bir meslek.
Çok değerli bir meslek. O kadar önemli bir meslek ki size anlatamam. Benim için fevkalade değerli. Yani bir sanat. Sadece eğitim değil, sanat. Hastayı ikna etmek, sabırla seyretmek, incelemek müthiş bir sanat. Hemşirelere bütün şapkalarımı çıkarırım. O kadar önem verdiğim bir meslek. Çok çok ulu bir meslek.

“BÜYÜK EMEKLERLE YAPILAN İŞLERİN DEVAMLILIĞINI SAĞLAMAK GEREKİYOR”

Semahat Hanım, burada Vehbi Koç Vakfı’nın Yap-Devret-Sahip Çık ilkesiyle hayata geçirdiği Koç Okulları projesinden de bahsedelim isterim. 13 okulla başlayan ve bugün sayıları 21’e çıkan bu okullar Millî Eğitim Bakanlığı’na devredilmiş ama Vehbi Koç Vakfı elini bu okulların üzerinden hiç çekmemiş. Dolayısıyla bu okullar ilk günkü özenle, ilk günkü düzenle eğitimlerine devam ediyor.
Zaten Vehbi Koç Vakfı’nda okulların tamiri ve tadili için bütçe ayırıyoruz. Devamlı geliyor haber, falanca okulun falanca yeri bozuldu diye. Onları yaptırıyoruz. Aynı zamanda Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nde talebe lojmanlarımız var, onlardan haber geldi. İki sene evvel onu yaptırdık tekrar. Yani devamlı olarak yaptığın, verdiğin şeylerin tamir ve tadili gerekiyor. Onları kontrol altında tutmak lazım. Vakıfçılığın bir görevi de o.

Yani hayırseverlik kadar devamlılığı sağlamak da önemli.
Gayret ettik. Başarı bence ancak devamlılığı sağlanabilirse mümkün. Bir sürü şey var ki, bazı insanlar büyük emeklerle yapmış başlatmış ama devamı gelememiş. Benim en önem verdiğim konu yapılan işin devamlılığını da sağlayabilmek.

Peki hayata geçirmek istediğiniz başka bir proje var mı?
Sadberk Hanım’a müze yapmak istiyoruz, o var aklımızda. Şimdi önümüzdeki plan o. Haliç tarafında bir yer beğendik. Orada bir yer var, antik bir yer. Sadece müze olabiliyor. Orayla anlaştık. Bakalım, inşallah Sadberk Hanım Müzesi’ni orada yaptırmak istiyoruz.

Size bir soru daha sormak istiyorum. 2024, Vehbi Koç Vakfı’nın kuruluşunun 55. yılı. Bu demek oluyor ki, siz de vakıfçılık dünyasındaki 55. çalışma yılınızı dolduruyorsunuz. Neler hissediyorsunuz?
Benim açımdan görevlerimi yapmış olmanın mutluluğu var. Vehbi Koç Vakfı açısından da devamlılığını sağlayabilmiş olmamız çok önemli. Bu devamlılığı sağlayabilmek sadece bir kişinin, bir grubun gayretiyle olmuyor. Vakfı mali olarak bütün Koç Grubu destekliyor. Yöneticilerimiz fevkalade kıymetli. Herkes büyük gayretle görevine devam ediyor. Biz de elimizden gelen desteği vermeye çalışıyoruz. Her şeyi yapıyorsun da ben ona çok inanıyorum. Elinden her geleni yapıyorsun. Paraysa para, emekse emek. Bazı iş sürüyor, bazı iş sürmüyor. İnşallah devamlılığı olan bir iştir bizimki de, vakıfçılığın devamı için.




VKV Sağlık Kuruluşları dijitalleşen sağlık ve yeni teknolojiler dünyasında liderliği hedefliyor

Bu yıl 55. yılını kutlayan Vehbi Koç Vakfı, sağlık sektöründeki yatırımlarıyla Türkiye’de uluslararası standartlarda sağlık hizmeti vermeye devam ediyor. Vehbi Koç Vakfı (VKV) Sağlık Kuruluşları Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Erhan Bulutcu ile sektördeki yeni trendleri ve vakfın sağlık sektöründeki gelecek hedeflerini konuştuk.

Röportaj: Selma Bektaş

Sağlıkta teknoloji devrimi hızını düşürmeden yoluna devam ediyor. Yapay zekâ katkısı, giyilebilir sağlık teknolojileri, tele sağlık, e-sigorta, kişiselleştirilmiş tıp gibi yeni uygulamalar, sağlık konusunda yepyeni bir dönemi işaret ediyor. Bu sürecin önümüzdeki 50 yılda çığ gibi büyüyeceğini belirten Vehbi Koç Vakfı (VKV) Sağlık Kuruluşları Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Erhan Bulutcu, geleceğin sağlık organizasyonunu, yeni rolleri ve tanımları hem dünya hem de VKV Sağlık Kuruluşları penceresinden anlattı. 

Geleceğin sağlık organizasyonu nasıl şekillenecek? Günümüzün sağlık organizasyon yapısından farklı olarak bizi nasıl bir dünya bekliyor? 
Sağlık sektöründe çok hızlı bir değişim yaşanıyor. Bu alanda artık her iş kompleks, daha doğrusu hibrit yapıya dönüştü. Sektörde yatırımlar hızla artıyor. Çünkü değişim bunu gerektiriyor. Sağlıkta yaşanan değişimi, gelecekteki organizasyonu ve devam eden yatırımları doğru anlamak için konuya bütüncül yaklaşmak önemli. Bunun için de ilk olarak değişen “risk” kavramından bahsetmek gerekiyor. 
Geçmişte, Dünya Sağlık Örgütü’nün iki büyük risk tarifi vardı. Bunlardan ilki enfeksiyon hastalıklarıydı. Enfeksiyon riski, pandemi ile sonuçlanacak kadar büyük olaylara neden olan ve hem ekonomik hem de insan sağlığını global çapta tehdit eden bir süreçti ve geçmişte olduğu gibi bugün de hâlâ varlığını koruyor. İkinci risk akut tedavilerdi. Örneğin kalp rahatsızlığı.  
Artık daha fazla riskle karşı karşıyayız. Öncelikle, Covid-19 pandemisi özellikle sağlık ordusunda büyük bir yıpranmaya neden oldu. Dünya Sağlık Örgütü’ne göre 2030 yılında sağlık sektöründe 10 milyon nitelikli insan kaynağı açığı oluşacak. 2023 World Economic Forum’da bu öngörü, rapor olarak açıklandı. 
İkinci önemli konu ise, sadece akut tedaviler değil, günümüzde kronik hastalıklar da artık çok büyük bir riske dönüşmüş durumda. Örneğin kanser, artık kronik bir hastalık olarak tanımlanmakta. Diyabet dediğimiz endokrin sorunlar, kalp damar sağlığını tehdit eden diğer hastalıklar, yeni riskler olarak karşımızda. Ayrıca, endüstrileşme ile beraber toplumun değişen beslenme alışkanlıkları ve epigenetik faktörlere kadar birçok neden, kronik hastalıkları dünya için giderek daha maliyetli bir soruna dönüştürüyor. 
Bir başka risk de toplumların sağlık harcamalarının gayri safi milli hasıla içindeki payının artması. Bu artış Türkiye’de enflasyonun da üzerinde seyrediyor. 
Yaşlılık ve yaşlılıkla ortaya çıkan işlevsel sorunlar da artık ciddi bir risk. Nedir bunlar? Depresyon, diyabet, işitme kaybı, kas-iskelet ve zihinsel sağlık sorunları. Yani; yaşlılığın getirdiği tüm sorunlar dünyaya yeni bir yük getirmiş durumda ve bu yük her yıl artmakta.
Benzer şekilde, ruh sağlığı da ciddi riskler kapsamına girdi. Üstelik ruh sağlığı artık sadece yaşlıların ya da orta yaşın değil genç kuşakların da sorunu. Elimizdeki datalara göre psikolog ve psikiyatrist danışmanlık süreçleri çok ciddi bir şekilde artmış durumda. 

Sağlıktaki dönüşümün olumlu taraflarına bakacak olursak; teknoloji ve datayı konuşmak gerekiyor.  Bu iki kavram geleceğin sağlık organizasyonunu nasıl şekillendiriyor? 
Teknoloji çok hızlı gelişiyor. Eskiden elde bir tansiyon aletiyle hastalara hizmet verilirken artık yapay zekâ devreye girdi. Burada, insanın yerini alacak bir yapay zekâdan bahsetmiyoruz. Tam tersine; sağlık ordusunun işlerini kolaylaştıran ve nitelikli insan açığının, teknoloji ve data iş birliği sonucu yapay zekâ ile kapatılmasını mümkün kılacak değişimden bahsediyoruz. 
Diğer en önemli konu ise sağlık alanında gelişen “data” yapılanmaları. Bilgi sistemlerinde sağlığın ağırlığı arttıkça, bu hizmetleri sunanların elinde çok önemli bir kapital ortaya çıkmış oldu. Yani çağımızın başından itibaren “data”, hastanelerin, sağlık kuruluşlarının, üniversite hastanelerinin en önemli kapitali hâline dönüştü. 
Bu durum, sağlıkta iş birliği trendine kapı açtı. Çünkü devletler artık sağlık harcamalarına yetişemiyor ve teknolojiyi elinde bulunduranlarla iş birliği yapmak zorunda kalıyor. Hastaneler, teknoloji şirketleri, ilaç endüstrisi ve sigorta şirketleri son 10 yıldır çok ciddi iş birliklerine imza atıyor. Covid-19 ile birlikte bu birlikleri hızlanmış durumda. 
Bu süreçteki önemli iş birliği alanlarından biri de e-sigorta oldu. Sigorta şirketleri, yeni sistemlerle, güvenilir data üzerinden sigortalının en doğru sağlık hizmeti almasını sağlayabiliyor. Örneğin, başı ağrıyan hastanın tedavisi hastaneye yönlendirilmeden, uzaktan muayene ve benzeri proaktif çözümlerle sağlanıyor. Böylece hastane yoğunluklarının önü alınırken, maliyetler de düşürülüyor. Eldeki verilere göre bugün hastalıkların yüzde 65-70’i hastaneye gitmeden, kronik takiplerle ve proaktif davranarak rahatlıkla çözülebilir.  
Data’nın dönüştürdüklerinden biri de doktorlar. Antik Yunan’dan beri aldığı kararlara kesin ve tartışmasız olarak yaklaşılan doktorlar için durum 2000’li yıllardan itibaren değişti. Doktorlar artık bilgi de dahil tedavideki her aşamanın hâkimi değil. 
Öte yandan doktorun söylediklerinden sorumlu hemşirelerin rolü artmaya başladı. Hastaların tedavi süreçlerini yakından takip eden hemşireler günümüzde artık koordinatör rolüne geçti. 
Şu anda hayal gibi görünse de gelecekte sağlıkta işin lideri konumunda artık doktor, hemşire değil, hastanın kendisi olacak. Çünkü hasta isterse kendi datasını istediği kişiyle paylaşabilecek, kararlar alabilecek. Bu sağlıkta bir devrim. 
Yani artık “hasta” kavramı, yerini “bilinçli sağlık tüketicisi”ne bırakmaya başladı. Bilinçli sağlık tüketicisi; farkındalığı yüksek, datalarına hâkim, dünya trendlerini ve teknolojileri takip eden, sadece hastalandığı zaman değil, sağlıklı kalmak için de para harcayan, istediği yerde ve zamanda sağlık hizmeti almak isteyen, bilinçli ve doğal beslenen, ruhsal sağlığa önem veren yeni bir rol üstleniyor. 
Bu değişimin bir diğer tarafı da hastaneler olacak. Artık iki, üç bin yataklık dev hastaneler yapma dönemi kapanıyor. Gelecekte daha düşük yataklı (50 yataklı), hastalıkların öncelikle teknolojiyle tedavi edildiği hastaneler, yeni teknolojiye uyum gösteren, sağlıklı, güvenilir dataya hâkim, teknoloji ve endüstri şirketleriyle iş birliği yapan yapılara dönüşecek.  
Hasta mümkünse evden hizmet alacak. Proaktif olarak dataların takip edildiği, tele sağlık, uzaktan muayene ve dijital reçete imkânının sağlandığı, sigorta şirketleriyle uyumlu şekilde hareket eden bu yapı ilk basamak tedaviyi temsil edecek. 
İkinci basamak tedavide ise 50 yataklı küçük hastaneler, toplum merkezleri ve bunların içerisinde de sadece hastalıklara değil ruhsal sorunlara da önem veren yerler olacak. 
Sonuç olarak sağlık sektöründe güncel sağlık dinamiklerine bağlı olarak yeni tanımlar ve trendler ortaya çıkarken tele sağlık artık olmazsa olmaz bir noktaya geldi. İkinci olarak “data”nın çok önemli olması, kişiselleştirilen ya da arındırılan “data” iş birliği gruplarına kapı açmış durumda. Datanın paylaşılması sonucu yeni yapay zekâ uygulamaları hayata geçerken doktorların ve sağlık ordusunun işi kolaylaşıyor. Giyilebilir, uzaktan muayene aletleri, her türlü analizi yapan ve hastayı yoğun bakım koşullarında bile evde takip edebilen teknoloji uygulamaları çok önemli hâle geliyor.

Tüketicilerin sağlığa erişimi anlamında devlet politikalarında bir değişiklik olacak mı? Bu süreçte devletin üstleneceği rol hakkında ne söylersiniz?
Vizyon ve açıklık politikaları devletin de önünü açacak. Bu süreçte bahsedilen iş birliğinin bir tarafı da devlet olmak zorunda. Diğer taraftan yaşanan değişim ve dönüşümün hukuksal boyutunun tanımlanarak, kanunların çıkarılması gerekiyor. Avrupa’da da hem sigorta hem de teknoloji iş birliklerine yönelik kanunlar, görüşler oluşmuş durumda. Bunlar kamunun da özel sektörün de önündeki engelleri kaldıracak şekilde düzenleniyor. Ayrıca devletin özel sektör dahil denetleyici rolünün ön plana çıkması gerekiyor. Özellikle bizim gibi ülkelerde buna daha fazla ihtiyaç var. Türkiye’de kamu ile özel sektör arasında insan kaynağı yetersizliğine dayanan, dünyada eşi benzeri olmayan bir rekabet var. Batılı toplumlarda sağlık politikaları daha planlı yürütülüyor. 

VKV Sağlık Kuruluşları, teknoloji kullanımı ve dijital uygulamalar konusunda neler yapıyor? Gündeminizdeki ileri teknoloji yatırımlarını ve projelerini anlatır mısınız? 
Dijital dünya ile birlikte sağlıkta iş birliği döneminin başladığını ifade etmiştim. Biz de bu sürece hızla uyum sağlıyoruz. Bu kapsamda Amerika’nın önemli kuruluşlarından Mayo Clinic ile iş birliği yaptık. Sadece özel hastane grubunda değil, araştırmada ve eğitim konusunda da birlikte çalışmak üzere stratejik partnerlik anlaşması imzalandı. Eylül ayında bu iş birliğinin duyurusunu yapacağız. Mayo Clinic, iş birliği öncesinde bizi denetledi. Planlamalarımızı çok beğendiler, hatta bizlerden alacakları yöntemler olduğunu belirttiler.
Günümüzde VKV Sağlık Kuruluşlarının en büyük avantajlarından biri Ar-Ge çalışmaları. Araştırma alanında Koç Üniversitesi Tıp Fakültesi açık ara ön planda. Sağlık kuruluşlarımızın eğitim ve araştırma standartları ABD ile eş değerde. Öte yandan VKV Sağlık Kuruluşları olarak insan kaynağına verdiğimiz önem kadar, data ve tele sağlık konularını da önemsiyoruz. Son iki yıldır bu alanlara ciddi yatırım yaptık. Şu anda Koç Holding’le birlikte Koç Topluluğu’nun bütün şirketlerine tele sağlık hizmeti veriyoruz. 
AXA Sigorta iş birliğiyle ise Türkiye’de bir ilk olan “Dijital Sağlık Sigortası”nı hayata geçirdik. Bu iş birliğiyle poliçeye dahil edilen dijital bir muayene cihazı yardımıyla sigortalılar için hastaneye gitmeden, diledikleri zaman ve diledikleri yerden muayene olabilecekleri uzaktan muayene dönemini başlattık. Sigortalılar kalp, akciğer, kulak, burun ve boğaz rahatsızlıkları ile cilt sorunları için Amerikan Hastanesi ve Koç Üniversitesi Hastanesi bünyesinde yer alan doktorlardan uluslararası standartlarda muayene hizmeti alabiliyorlar. 
Koç Grubu tarafından satın alınan tıbbi malzeme üreticisi Bıçakçılar’la da bir iş birliğimiz oldu. Bildiğiniz gibi Türkiye sağlık malzemesi alanında yüzde 80 dışa bağımlı. Bu nedenle en küçüğünden en büyüğüne tıbbi malzeme üretimi çok önemli. Tıbbi malzeme ve alet sektöründe Bıçakçılar’ın, sağlık hizmeti sektöründe Antalya Anadolu Hastanelerinin satın alınması, Koç Üniversitesi Hastanesi’yle araştırmalara yatırım yapılması bir planlama dahilinde gerçekleşti.   

İstanbul’da ya da farklı şehirlerde yeni hastane yatırımları düşünüyor musunuz? Yeni yatırım planlarınızdan bahseder misiniz?
Koç Healthcare olarak sağlık sektöründe Koç Holding ile birlikte stratejik farklılığın yanı sıra elbette mevcut işleri büyütebilmenin yollarını da arıyoruz. Bize göre yatırımlar konusunu, dünya nereye gidiyor sorusuyla birlikte ele almakta fayda var. Antalya hastane grubu yatırımı bunun son örneği oldu. Diğer taraftan gelecek yıl ocak ayında İzmir Amerikan Hastanesi yatırımımız hizmet vermeye başlayacak. 
Vehbi Koç Vakfı Sağlık Kuruluşları, sağlık sektöründe sadece hastane hizmeti veren bir kurum değil. Geleceğin sağlık trendlerini belirleme, Ar-Ge çalışmaları ve nitelikli insan kaynağı (tıp ve hemşirelik fakültelerinde) yetiştirme hedefimiz var. Örneğin insan kaynağı yatırım için inanılmaz bir uğraş içerisindeyiz. 
Yeni hedeflerimizden biri de sağlam ve bilinçli sağlık tüketicisine teknolojiyle ulaşıp sağlık koçluğu yapmak. “Koç Sağlık Yanında” diye bir kuruluşumuz var biliyorsunuz. Amacımız kronik hastalıklar ya da acil müdahaleler dışındaki sağlık hizmetini dijital teknolojiyi kullanarak hastaneye gelmeden verebilmek. Gerekirse eve doktor, hemşire, tanı aletleri götürerek yürüteceğimiz hastane dışı sağlık hizmetlerine de büyük bir yatırım yaptık. 

Koç Üniversitesi Hastanesi ve BioNTech arasındaki stratejik bir iş birliğiniz var. Bu iş birliğinde gelinen noktayı anlatır mısınız?
Vehbi Koç Vakfı Sağlık Kuruluşları olarak Ar-Ge yatırımlarını önemsiyoruz. Şu anda da herhangi bir ilaç ya da tıbbi alet güvenirliliğini ölçen testler ve bunun randomize çalışmalarıyla bir grup hastaya uygulanması konusunda iddialı bir konumdayız. Faz 1-2-3 gibi çalışmalarını hem ayakta hem de yatan hasta üzerinde deneyen, kanıta dayalı, şeffaf ve güvenilir bir şekilde uygulayan dünya çapında bir servis oluşturduk. 
BioNTech, bildiğiniz gibi mRNA aşısından önce de kansere ilişkin çalışmalar yürütüyordu. Covid-19 öncesindeki modellemelerle bu çalışmalara da devam ediyor. Özellikle akciğer, meme, kolon, pankreas ve beyin tümörlerine yönelik birçok aşı çalışması sürüyor. 
BioNTech ve Koç Üniversitesi Hastanesi arasında faz çalışmalarına dair bir iş birliği bulunuyor. Geldiğimiz noktada ise klinik araştırmalar ve protokoller yapılıyor. Hangi hastalık gruplarının araştırmaları bizde yapılacağı belirlenecek. Ayrıca modern toplumlarda örnekleri olduğu gibi, normal tedavilere dönük umutları tamamen tükenmiş ve çaresiz kalmış hastaların bu gruplara dahil edileceği bir iş birliğimiz olacak.

VetAmerikan Hayvan Hastanesi 2023 yılın en dikkat çeken bir yatırımlarından biri oldu. Sizce VetAmerikan nasıl bir açığı kapattı? Bu yatırımın devamı gelecek mi? 
Modern toplumlarda artık kedimiz, köpeğimiz ve diğer evcil hayvanlarımız evimizin bireyi hâline geldiler. Hatta bazı gelişmiş toplumlarda atlar da bu kapsama dahil edilmeye başlandı. Süreç ülkemizde de benzer şekilde ilerliyor. Bu nedenle hayvan sağlığı ile ilgili özel sektörde kapsamlı tedavi veren bir yer olup olmadığını araştırmaya başladık ve bunun bir ihtiyaç olduğunu gördük. Hazırlık çalışmalarımız iki yıl sürdü. Geldiğimiz noktada ise Amerika’da, Avrupa’da özel sektörde hatta bazı ülkelerde veteriner fakülteleri de dahil evcil hayvanlara yönelik bu kadar kapsamlı hastane olmadığını görüyoruz. Kardiyolojiden göze kadar bütün alt dallarda hizmet veren Avrupa’nın ilk onuna girecek bir hastane diyebilirim. Ameliyathanelerimiz, insan sağlığında kullandığımız dijital altyapıya sahip.
Kedi ve köpekler için ayrı ayrı girişlerin yapıldığı hastanemizde, her iki tarafın yoğun bakım dahil tüm servisleri farklı. Buralarda insan sağlığında kullandığımız gibi aplikasyonla hareket eden Türkiye’de ilk, Avrupa’da ise eşi benzeri olmayan bir sistem bulunuyor. En önemlisi de Avrupa’nın sayılı, Türkiye’nin de ilk radyoterapi merkezini kurduk. Hastanede her türlü cerrahi müdahale ile günümüzde büyük bir trend olan hücresel tedaviler de yapılıyor. 
Yani dijital ortamda tedavinin bütün süreçlerine hâkim olduğunuz, her türlü kayıtlarının şeffaflıkla ve kişisel verilerin korunması dahil her türlü set up’ın düşünüldüğü modern bir organizasyon kurduk. Ülkemizde tabii ki bu takibi sağlayan değerli veterinerlerimiz var. Ancak böyle bir kurumsal bir sistem Türkiye’de ilk kez ortaya çıktı. Ve bildiğimiz kadarıyla hem insan hem de hayvan sağlığı hizmetlerini bir arada yürüten başka örnek yok. Bu alanda tek kuruluşuz demek yanlış olmayacaktır. 
Asıl hedeflerimizden biri de insan sağlığında olduğu gibi hayvan sağlığında da sağlık turizmine yönelik organizasyonel bir yapı kurmak. Örneğin İngiltere’de çok daha maliyetli olan radyoterapi hizmeti burada çok rahatlıkla alınabilecek. Bunun için hastanenin bir kısmında ister radyoterapi ister cerrahi hizmetler kapsamında hayvanınızla kalabileceğiniz bir aile servisimiz bulunuyor. Böylece hayvanınız sağlık hizmeti alırken yanında kalabileceksiniz. Türkiye’den farklı şehirlerden olduğu gibi İngiltere’den gelen ve bu servislerde kalan radyoterapi hastalarımız mevcut. 
Yeni yatırımlar konusunda ise önceliğimiz sistemin farkındalığını artırmak. Bu nedenle yatırımlar şimdilik ana hastaneye bağlı küçük hastaneler şeklinde planlanıyor. Çünkü bu sistemin sürdürülebilirliği çok önemli. Bu çabanın içinde ayrıca eğitim başlığının olduğunu belirtmek gerekiyor.




“Beko, tüketicinin nabzını çok hızlı ve çok doğru yakalayan bir marka”

18 yıldır Beko yetkili bayiliği yapan Melih Balaban, yeni jenerasyonun beyaz eşya satın alırken hem son teknolojiye sahip hem de dünya kaynaklarının etkin kullanımını gözeten yeşil ürünleri tercih ettiğini belirtiyor.


Koç Holding ile üniversite öğrencisiyken Arçelik’e stajyer olarak kabul edilmesiyle tanışan ve mezuniyeti sonrası yedi yıl boyunca satış temsilciliği ile Koç Topluluğu çatısı altında kalmaya devam eden Melih Balaban, günümüzde İzmir’in en stratejik iki noktasında iki adet Beko mağazasına sahip yetkili bayiliği yapıyor. 
Kendisini; “Masanın her iki tarafını da deneyimlemiş şanslı bir Koç mensubu” olarak tanımlayan Melih Balaban ile Beko markasının tüketicideki algısını, tüketicinin “karbon ayak izi, enerji verimliliği ve çevresel etki” hedefli ürünlere olan ilgisini ve önümüzdeki dönem hedeflerini konuştuk. 

Kısaca sizi tanıyabilir miyiz? Koç Topluluğu ile yollarınız ne zaman ve nasıl kesişti? 
1978 İzmir doğumluyum, evli ve bir çocuk babasıyım. İzmir Özel Türk Koleji ve 9 Eylül Üniversitesi İktisat Bölümü mezunuyum. İzmir’in en stratejik iki noktasında yer alan iki adet Beko mağazasına sahip yetkili bayiyim. 18 yıldır kurmuş olduğum Yavuzata şirketimizle hizmet veriyoruz. 
Üniversitede okurken Arçelik A.Ş.’ye stajyer olarak kabul edilmiştim. Üniversiteden mezun olduğum yıl İzmir bölgede satış temsilcisi olarak göreve başladım ve yedi yıl boyunca en başından beri hayranı olduğum Koç Holding çatısı altında bulunma şansı elde ettim. Planlama, finans, satış, pazarlama alanlarında yetkinlik kazandım. O dönemki bölge ve şube yöneticilerimizin hepsine müteşekkirim; yolumuzu aydınlattıkları ve bizlere kılavuzluk ettikleri için. Kısacası masanın her iki tarafını da deneyimlemiş şanslı bir Koç mensubuyum.

Beko bayisi olmaya karar vermenizde hangi faktörler etkili oldu? Beko bayisi olmak sizin için ne ifade ediyor? 
Kendi işimi kurma hayalim hep vardı ve bunu vakti gelince hem en hâkim olduğum sektörde hem de kendimi ait hissettiğim Koç Topluluğu bünyesinde gerçekleştirmek istedim. Koç Topluluğu benzersiz bir kültüre ve çok yüksek bir auraya sahip. Güven ve istikrarı temsil ediyor. Uluslararası arenada da yüksek bir marka değeri var. Çalışma disiplini, değişime ve yeniliğe açık olması, dünya kaynaklarının sürdürülebilirliği için verdiği mücadele, insana verdiği değer çok kıymetli. Bu kültür ve anlayış içinde bulunmak çok büyük bir onur ve şans bizim için. 

Kaç kişilik bir ekiple çalışıyorsunuz? Müşteri iletişimi konusunda dikkat ettiğiniz noktalar var mı? Bu konuda özel uygulamalarınız var mı?
İki mağazada toplam 13 kişilik ekibimiz ile çalışıyoruz. Oldukça tecrübeli, aynı zamanda genç ve dinamik bir kadromuz var. Öğrenmeye açık, çalışkan ve aidiyet duygusu yüksek çalışanlarımızla adeta bir aile gibiyiz. Uyum içinde özveriyle çalışıyoruz. Müşterilerimiz kırmızı çizgimiz. Her zaman önceliğimiz her bir müşterimizin mağazamızdan memnun ayrılması ve satış sonrasında verdiğimiz sınırsız hizmet ile bütüncül olarak müşterilerimize dokunabilmek. Bu anlamda çok güzel geri dönüşler alıyoruz. Kemikleşmiş bir müşteri portföyümüz var. Tüm müşterilerimize kişiye özel çözümler sunuyoruz. 

Beko, beyaz eşya pazarının en çok tercih edilen ve bilinen markalar arasında ön sıralarda yer alıyor. Tüketicinin Beko markasına ilgisini siz nasıl değerlendiriyorsunuz? 
Beko, tüketicinin nabzını çok hızlı ve çok doğru yakalayan bir marka. Değişime ve yeniliğe çok iyi cevap verebiliyor. Dijital dünyaya ve teknolojiye çok iyi uyum sağlıyor. Anı yakalayabiliyor. Markamız çok geniş bir ürün yelpazesine sahip. Tüketici beyaz eşya ve elektronikteki tüm ihtiyaçlarına tek bir noktadan çözüm bulabiliyor. Ayrıca şunu da belirtmek gerekir ki Beko’nun çok yetkin ve yaygın bir servis ağının olması da tüketiciye ulaşmak açısından çok önemli bir avantaj biz bayiler için. 

Bildiğiniz gibi sürdürülebilirlik kavramı artık yaşamın her alanında. Markalar, üretimden son tüketiciye ulaşıncaya kadarki tüm süreçlerinde çevreye saygı, enerji ve su tüketiminin azaltılması, verimlilik gibi konularda çalışmalarını yoğunlaştırıyor. Beko beyaz eşya ürünlerini bu açıdan değerlendirecek olursanız ne söylersiniz? Beko bayisi olarak bu değişimi siz de hissediyor musunuz? 
CEO’muz Sayın Hakan Bulgurlu yeşil bir gelecek tesis etme alanındaki girişimleriyle sadece Türkiye’de değil dünyada da başı çeken bir lider. Dolayısıyla tüm kurum ve firmalarımız bu vizyonu ve öngörüyü içselleştiriyor. Tepe noktadan tabana kadar tüm kadrolarda ve tüm işleyişte bu bakış açısı hissediliyor ve benimseniyor. Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği bizim de çok önemsediğimiz bir alan. Global alanda karbon nötr bir şirket mensubu olmanın haklı gururunu yaşıyoruz. 

Çevre, enerji, su gibi değerler günümüz tüketicisi için de çok önemli hâle geldi. Tüketicilerin ileri teknoloji ile üretilen yeni nesil ürünlere yaklaşımı nasıl? En çok hangi özelliklerdeki ürünler tercih ediliyor? Beko markası özelinde tüketicinin bakış açısını ve en çok tercih edilen ürünleri anlatır mısınız? 
Özellikle yeni jenerasyon hem son teknolojiye sahip hem de dünya kaynaklarının etkin kullanımını gözeten yeşil ürünleri önemsiyor. Satın alımlarında karbon ayak izi, enerji verimliliği ve çevresel etkileri daha fazla sorguluyor. Satış esnasında örneğin buzdolaplarına adapte edilen yumurta kabuklarından üretilmiş yumurtalık rafları oldukça ilgi uyandırıyor.  Yenilikçi ve ergonomik tasarımlar büyük ilgi görüyor. Ayrıca mağazamızda ürünleri birebir deneyimlemek de tüketicinin alışverişlerinde oldukça etkili bir kriter. Mağazalarımızda bulunan mutfaklarımıza davet ettiğimiz özel şeflerimizle yoğurt, pizza, kurabiye, çorba gibi ürünlerle tadım günleri düzenliyoruz. Robot süpürgelerimizi mağazalarımız içerisinde aktif hâle getirip tüketicilerimize canlı tanıtım yapıyoruz. Hatta WAT Şarj İstasyonu için ilgili belediyeden gerekli izinleri almak için başvurumuz bulunuyor.  Yani mağazalarımız bir nevi interaktif deneyimleme alanı olarak hizmet veriyor. 

Sizce ürün satın alırken tüketicilerin tercihlerini belirleyen faktörler nelerdir? 
Her ne kadar fiyat her zaman ilk sıradaki satın alma dinamiği gibi gözükse de tüketici aslında öncelikle güler yüz, samimiyet ve ilgili yaklaşım bekliyor. Ürün hakkındaki tüm sorularına tatmin edici ve yeterli cevaplar almak, alışverişini verimli şekilde tamamlamak ve satış sonrası iyi hizmet almak istiyor. Sosyal medya üzerinden de yoğun bir iletişim yürütüyoruz. Bu kanaldan da zamanını etkin yönetmeyi ve hızı seven müşterilerimiz bize ulaşıp ihtiyaçlarını karşılayabiliyor. 

Bayinizin satış grafiklerinden hareketle, 2023 yılı beyaz eşya sektörü için nasıl bir yıl oldu? 2024 için beklentileriniz nedir?
2023’ün birçok dinamik sebebiyle zor bir yıl olduğunu söyleyebilirim. Öncelikle birçok ilimizi etkileyen çok büyük bir afet yaşadık. Bu süreçte ihtiyaçların karşılanması ve yaraların bir nebze de olsa sarılması için Beko bayileri olarak seferber olduk. Diğer yandan Türkiye’nin içinde bulunduğu yüksek enflasyon ortamı sebebiyle maliyetlerimiz çok yüksek seyretti. Ancak yine de ciro ve adet bazında büyümeler yakaladık. Şirketimiz de “CRM” ve “Oliz” gibi etkin kampanyaları ile bizleri destekledi. Yoğun rekabet ortamında bu uygulamalar satışlarımıza büyük katkı sağladı. 
2024 yılı ilk 4 ayını değerlendirecek olursak, geçen seneye göre büyüme yaşadığımız bir yıl olduğunu söyleyebilirim. Nisan ayında yapılan lansman ile bildiğiniz gibi şirketimizin global arenadaki ismi de Beko oldu. Bu gelişme neticesinde de rüzgârı arkamıza alacağımızı ve yılın ikinci yarısının çok daha verimli ve bereketli geçeceğini ümit ediyorum. 

Beyaz eşya bayisi olmanın en keyifli ve zor yanları nelerdir? İşinize dair önümüzdeki döneme dair hedefleriniz nelerdir?
Beko bayisi olmak öncelikle çok geniş bir networke sahip olmayı da beraberinde getiriyor. Bir restoranda, hastanede, devlet dairesinde, spor salonunda, aklınıza gelecek pek çok noktada müşterilerimize rastlayabiliyoruz. Kiminin hastayken acil şekilde klima ihtiyacını çözdüğümüz, kiminin buzdolabı bozulduğunda iki saat içerisinde yenisini gönderdiğimiz, kiminin de çocuğunun mezuniyetine hazırlanabilmesi için ütü yetiştirdiğimiz ve hatıralarında yer ettiğimiz dost müşterilerimiz... Bir süre sonra büyük bir aile olduğumuzu hissetmeye başlıyoruz. İşimizin en zor yanı ise mükemmeliyetçiliğimizin neticesi olan 7/24 işin içinde kalma durumu. İşimiz çok titiz bir çalışma gerektiriyor, müşterilerimiz bize her an ulaşabilmek istiyor, interaktif bir çağdayız, bizler de onlara hızlıca çözümler sunmak istiyoruz. Stok analizi, müşteri memnuniyeti anketleri gibi uygulamalara, sosyal medya çalışmalarına aralıksız devam ediyoruz. Bu yoğunluk bazen aile yaşantımızdan ve özel hayatımızdan bile isteye fedakârlık etmemize sebep oluyor. Hâlihazırda İzmir’in metrekare olarak en büyük bayisiyiz. İşimizi geliştirmek adına önümüzdeki dönemde lokasyon analizi yürüterek mağaza sayımızı dörde çıkarmayı hedefliyoruz. Sürdürülebilir Enerji Ürünleri (Solar Panel, WAT Elektrikli Araç Şarj Cihazları,) satışları gibi yeni gelişen alanlarda satışlarımızı artırmak istiyoruz. Koç Holding çatısı altında daha verimli, daha etkin ve daha yenilikçi bir bakış açısıyla yolumuza tam gaz devam etmeyi amaçlıyoruz.

Hem yurt dışında hem de yurt içinde beyaz eşya pazarında bilinirliliği en yüksek markalardan biri olan Beko’nun kaydettiği başarı grafiğinde bayilerin rolü hakkında ne söylemek istersiniz?
Beko bayileri, titizlikle imal edilen inovatif ürünleri ve yaratılan değeri tüketici ile buluşturan noktalar. Şirketimizin sürdürülebilir kârlılık, büyüme ve marka değeri yaratmasında bayilerin rolü çok kritik. Beko, etkin bir bayilik sistemine sahip olduğundan agresif rekabet yaşanan beyaz eşya pazarında pazar payını artırarak lider marka konumunu her geçen gün sağlamlaştırıyor. Bayilerin güvenilirliği, deneyimli ve yetkin satış ekiplerine sahip olması, satış sonrası hizmetlerin verimliliği, istikrarlı fiyat politikaları ve etkili kampanyalar yürütülmesi neticesinde sadece ülkemizde değil global arenada da eşsiz bir örnek teşkil ettiğimizi düşünüyorum. Yurt dışında Arçelik-Beko bayilik sistemi bulunmadığından bizdeki uygulamalar büyük ilgi görüyor ve hatta dünyanın önde gelen üniversitelerinde ekonomi derslerine konu oluyor. 

Yapılan araştırmalara göre Koç Topluluğu şirketleri, hem “en iyi iş yeri” hem de “çalışanlarının en mutlu olduğu şirketler” olarak karşımızda. Koç Topluluğu ile stajyer olarak tanışmış, satış temsilciliği ile kariyerine devam etmiş ve uzun yıllardır da yetkili bayiliği yapan ve biri olarak; Koç Topluluğu’nun bir parçası olmak sizin için ne anlama geliyor?
Koç Topluluğu, hem sıcak ve büyük bir aile, hem de tüm çalışanlarının kendini sürekli geliştirebildiği büyük bir okul. Ben de bu okulda yetiştiğim için çalışkanlığı, iş disiplinini, analitik düşünmeyi, çözüm odaklı ve planlı olmayı, işleri ertelemeden zamanında tamamlamayı burada öğrendim. Grupta yer alan kişilerin aidiyet duygusunun çok yüksek olduğunu, uzun yıllar Koç şirketleri bünyesinde görev yaptıklarını görüyoruz. Eğer en başından beri kendi işimi kurma heves ve heyecanım olmasaydı Koç şirketlerinde profesyonel kariyerime devam ediyor olurdum. Nitekim, kendi şirketimi kurduğumda yoluma tereddütsüz Beko markası ile devam etmeyi istedim. Az evvel bahsettiğim gibi Koç Topluluğu mensubu olanlar birbirine sağlam ve derin bağlarla bağlı. Biz de Koç ilkelerini kendimize örnek alıyor, çalışan arkadaşlarımızın mutluluğunu ve huzurunu tesis ederek mağazalarımızda keyifli ve verimli bir aile ortamı yaratmaya çalışıyoruz. 

Koç kültürü ve prensipleri iş yaşamınızda ve sosyal hayatınızda size nasıl yol gösteriyor?
Bizler kurucumuz Vehbi Koç’un erdemlerini, felsefesini ve değerlerini büyüklerimizden dinleyerek ve özümseyerek büyüyen bir nesiliz. Bu kültür içinde görev alınca eşitlik, çağdaşlık, sürekli gelişim, değer yaratma, insana değer verme gibi pek çok ilkeyi de içselleştirmiş oldum. Biz de Koç ilkelerini örnek alarak doğaya ve insana kıymet veren bir anlayışla hizmet veriyoruz. 

Pek çok bayimizin müşterileriyle aile sıcaklığında bir iletişim kurduğunu biliyoruz. Zaten yıllardır Beko’nun en sevilen markalardan biri olmasının sebeplerinden biri de siz değerli bayilerimizin müşterileriyle kurduğu bu sıcak ve samimi ilişki. Siz, müşterilerle olan diyaloğunuzda nelere dikkat edersiniz? Müşterilerle doğru ve güvenilir iletişimi sağlamanın püf noktası sizce nedir?
Güven, güler yüz, samimiyet ve ilgili yaklaşım müşteri ilişkilerindeki önceliğimiz. Mağazalarımızda taze demlenmiş çay ve köpüklü kahve ikramlarıyla, mutfağımızda pişirilen sıcak kurabiye tadımlarıyla ürünlerimizi deneyimleme fırsatı sunmanın yanında yakın ve samimi bir iletişim de kurmuş oluyoruz. Müşterilerimizin alışverişlerini verimli şekilde tamamlaması ve mağazalarımızdan memnun ayrılması için elimizden geleni yapıyoruz. Diğer yandan hedef kitleye uygun kampanyaları sosyal medya üzerinden duyurarak Beko markamızın ve Yavuzata şirketimizin bilinirliğini de artırmış oluyoruz. Her zaman ulaşılabilir ve çözüm üretir durumdayız. Bayi olmak yoğun bir iletişim, özveri ve sabır da gerektiriyor. Tüm bu faktörler harmanlanınca başarı da beraberinde geliyor. 





Türkiye’nin ilk vegan fine dining restoranı Telezzüz açıldı

Koç Topluluğu bünyesinde faaliyet gösteren ve yarım asrı aşan tecrübesiyle otelcilik ve gastronomi alanında öncü girişimlerde bulunan Divan Grubu, zincirine yeni bir halka daha ekledi. Bağlarbaşı Abdülmecit Efendi Korusu’nda özenle tasarlanan konsepti ile hayata geçirilen Türkiye’nin ilk vegan fine dining restoranı Telezzüz, zengin vegan menüsüyle konuklarına lezzetlerin doğal buluşmasını sunuyor.


Menüsü, konumu, mimari yaklaşımı ve sanat eserlerinin yer aldığı dekorasyonu ile benzersiz bir gastronomi deneyimi vadeden Telezzüz’ün ödüllü ve yaratıcı şef Bahtiyar Büyükduman liderliğindeki mutfak ekibi, menüde yer alan her bir reçeteyi vegan geleneklerden beslenerek modern bir yaklaşımla yeniden yorumluyor. 

Telezzüz: Tüm duyularla lezzet almak  
Telezzüz, “Tüm duyularla lezzet alma”, “tadını çıkarma” anlamlarına geliyor. İyi beslenmeye önem veren, yeniliklere açık, sade, doğal ve duyarlı bir deneyim arayışında olan herkesin büyük keyif alacağı bir yer olarak tasarlanan Telezzüz, bir lokantanın ötesinde etik ve sürdürülebilir değerleri gözeten bir hareketin parçası olarak da dikkat çekiyor. Mevsimselliğe, yerel ürün kullanımına, karbon ayak izine özen göstererek sürdürülebilir ve atıksız mutfak prensiplerini benimseyen Telezzüz’de özenle seçilen malzemelerin doğallığını ve dokularını öne çıkaran reçetelerden oluşan menüler her mevsim yenileniyor. Telezzüz’de ayrıca klasiklerin yeniden yorumlarına yer veriliyor; özgün reçeteler ile bitki odaklı bir menü sunuluyor. Her tabak, restoranın sıfır atık yaklaşımına bağlılığını yansıtıyor. 

Sade, doğal, duyarlı bir gastronomi deneyimi 
Şef Bahtiyar Büyükduman ve ekibi yerel ürünlere odaklanırken, dünya mutfaklarından çeşitli lezzetleri ve teknikleri de reçetelere işliyor. Telezzüz’de konukları malzemelerin doğallığını, dokularını, ait oldukları bölgenin ve mevsimin öyküsünü anlatan bir yemek deneyimi bekliyor. Başlangıçlarda Soğuk Bahar Çorbası, Trüflü Patates Sarma, Konfi Rezene, Mantar Ceviche, İmparatorların Kuşkonmazı gibi lezzetler öne çıkarken; ana yemek menüsünde Kuru Fasulye Yahnisi, Glaze Enginar ve Keşkek, İstiridye Mantarı Şiş, Pazı Sarma ve Türk Kahveli Mantı gibi tatlar yer alıyor. Papatyalı Panna Cotta ve Çikolatalı Tart tatlı bir final yapmak isteyen konukları beklerken, aynı menüde iki özel lezzet de dikkat çekiyor: Çilek Hakkında Her Şey isimli tatlı Çilekli Mereng, Çilek Sirkesi Sos, Çilek İncisi, Ceviz Crumble ve Naneli Çilek Sorbe ile eksiksiz bir lezzet şöleni sunuyor. Küba’ya Yolculuk ise içeriğindeki limon kreması, Hindistan Cevizli Mus, Limonlu Genoise Kek, Mojito Jel ve Hindistan Cevizi Praline ile damaklarda eşsiz bir tat bırakıyor. 

Şık ve zarif dekorasyon  
Birbirinden özel reçeteler içeren vegan menüsünün yanında şarap ve özel kokteyller içeren bar menüsüyle de öne çıkan restoranın dekorasyonu ise ayrı bir paragraf konusu… Girişte konukları karşılayan çiçek motifleri ve yerdeki çini kaplamalarla hem şık hem de zarif bir çizgisi bulunan mekânın duvarlarını Ömer Koç’un özel koleksiyonundan seçilmiş eserler süslüyor. Restorandaki açık mutfak sayesinde şef ve ekibinin çalışma anlarına da şahitlik edebiliyorsunuz. Bu fark yaratan gastronomi yolculuğuna çıkmak içinse elbette önceden rezervasyon yaptırmanız gerekiyor. Rezervasyon için Telezzüz’e (0216) 576 76 71 numaralı telefondan ulaşılabilirsiniz. 





“Telezzüz’de amacımız doğaya saygımızı en üst seviyede göstermek”

Sade, doğal ve duyarlı bir yaklaşımla bitki odaklı mutfağı yeniden şekillendiren Telezzüz’ün ödüllü şefi Bahtiyar Büyükduman, tecrübeli ekibiyle birlikte konuklarına sürdürülebilir ve iz bırakan bir gastronomi deneyimi sunuyor. Yarattığı menü ile adeta doğaya saygı duruşunda bulunan Büyükduman’la keyifli bir söyleşide bir araya geldik ve Türkiye’nin ilk vegan fine dining restoranının detaylarını konuştuk.

Kelime olarak, “tüm duyularla lezzet almak” anlamını taşıyan Telezzüz’ün gastronomiye temel yaklaşımından bahseder misiniz?
Telezzüz’de gastronomiyi ilk önce sürdürülebilirlik açısından ele alıyoruz. Bu kavram ile sadece mevsimsel ve yerel ürünler kullanmaya özen gösteriyoruz. Yerellik ile Türk üreticilere ve tedarikçilere destek olmayı; bir diğer yandan atıksız mutfak prensiplerini benimseyerek, doğanın bize sunduğu ürünleri olabildiğince maksimum seviyede değerlendirerek, gıda atığını azaltmayı ve doğaya saygımızı en üst seviyede göstermeyi amaçlıyoruz. Menümüzde seçtiğimiz yemeklerde Türk mutfağından tanıdığımız lezzetlere yer vererek kültürel kimliğimizi korumayı ve dünyanın çeşitli mutfaklarından bildiğimiz teknik ve tarifler ile sahip olduğumuz değerleri çeşitlendirmeyi hedefliyoruz. 

Telezzüz’ün menüsünü oluştururken nasıl bir çalışma yürüttünüz?
Bütün ekip olarak öncelikle bir aylık bir araştırma kampına girdik. Mevsimsel ürün takvimi çıkarttıktan sonra tedarikçi listesi oluşturduk. Daha sonra iki haftalık bir reçete kampına girdik. Tüm ekip bireysel olarak tariflerini araştırdı ve kâğıt üzerinde geliştirdi. Bu süreçten sonra mutfağa girip 1 aylık demo sürecini başlattık. Herkes kendi tariflerini uyguladı ve tüm ekipten çoğunluk kararı ile geçer not alan yemekleri menüye koyduk. Genel olarak kolektif çalışmanın faydasına inandığım için Telezzüz’ün ilk menüsünü de tüm ekip ile birlikte oluşturmayı tercih ettim. 

En çok hangi lezzetler tercih ediliyor? Bunların daha çok tercih edilmelerinin nedeni nedir sizce?
Başlangıçlardan İmparatorların kuşkonmazı, trüflü patates sarma ve pane enginar, ana yemeklerden İstiridye Mantarı Şiş, Glaze Enginar ve Keşkek, tatlılardan ise Çilek Hakkında Her Şey en çok tercih edilen yemeklerimiz. Bu yemeklerin çoğunun tercih edilmelerindeki en büyük nedenlerden birisi, insanların ismen ya da lezzet açısından aşina olduğu ve kültürümüzden parçalar taşıdığı gerçeği. Kuşkonmaz, Patates Sarma gibi yemeklerimiz ise gerek hikâyelerinden gerekse içeriklerinden dolayı talep görüyor. 

Vegan ya da vejetaryen olmayan misafirleriniz de oluyor mu? Onlardan nasıl geri dönüşler alıyorsunuz?
Şaşırtıcı ama gerçek, etçil beslenen misafirlerimizin sayısı vegan misafirlerimizden fazla şu anda. Sanırım atmosfer ve menü konseptine olan meraklarından böyle bir talep yoğunluğu yaşıyoruz.

Telezzüz, konumu itibariyle de çok özel bir mekân. Bize biraz detaylarından bahseder misiniz?
Telezzüz bildiğiniz üzere Koç Topluluğu Spor Kulübü tesislerinde, Bağlarbaşı Korusu’ndaki Abdülmecit Efendi Köşkü’nün hemen arkasında yer alıyor. Sessiz ve doğa içinde oluşuyla, atmosferiyle yemek deneyimini destekliyor. Ayrıca mekânın iç dekorasyonu Sn. Ömer Koç tarafından özenle seçildi. İstanbul ile ilgili film afişleri, tur posterleri, Osmanlı döneminden çini tabaklar ve sürahiler, 1900’lü yılların başından menü kartları ile dekore edilmiş, sade ve şık bir iç mimarimiz var. Ayrıca geniş bir bahçe alanımız ve kış bahçemiz mevcut.








ENGLISH SUMMARIES



Dear Bizden Haberler readers,

As the Koç Group moves decisively forward towards our second century, we are continuing to burnish our reputation both domestically and internationally through our many accomplishments in all our areas of operation. The financials and investments we presented at our recent 60th General Board Meeting, which we emphasized again at our subsequent Strategy Summit, illustrate how we are leading the way in terms of national development while continuing to increase our competitiveness at the global level.
Among the Group companies best reflecting our vision of creating value for our nation is TürkTraktör, which is celebrating its 70th anniversary this year. Several years ago our company crossed the significant production threshold of 1 million tractors. We’ve now reached a new production record of 600,000 motors. With our 17-year unbroken history as leader of the Turkish tractor market and leading exporter, this is a well-deserved success. I heartily congratulate TürkTraktör, a respected institution that has helped to develop the sector and continues to make decisive progress by combining 70 years of experience with an enthusiasm and dynamism it has maintained since its early days.
The Koç Group has always embraced a future-oriented business philosophy focused on creating value for all our shareholders while simultaneously improving our financial performance. Within this framework, and in line with our goal of carbon neutrality by 2050, we have included water management as one of the primary areas of focus of our Carbon Transformation Program. Our aim is to extend the implementation of practices that harness the power of technology to improve water efficiency throughout our Group and to develop innovative sustainability solutions for all stakeholders in the watersheds in which we operate. You’ll find more about our Group’s approach to water management and the regimes we’ve put into action in the pages of this magazine.
As we work today to secure our tomorrows, there is no doubting the fact that we need to protect the rich historical and cultural heritage of our past and preserve it for future generations. There are two things I’d like to share with you in relation to the activities we are conducting to fulfill our responsibility in this regard.
First, I’d like to acknowledge and congratulate the Vehbi Koç Foundation, which was established 55 years ago as Turkey’s first private foundation. As part of the activities organized in celebration of its 55th anniversary, the Foundation is presenting the podcast ‘Conversations from the Vehbi Koç Foundation’, a series featuring individuals who have devoted themselves to the foundation’s activities. The recently published first episode of the series features as its guest Semahat Arsel, head of the Board of Directors of the Vehbi Koç Foundation and a member of the Board of Directors of Koç Holding. Ms. Arsel shared her precious memories and stories about how the foundation came into being; you can read about some of the most notable ones here in this issue.
A second important project we’ve put in place to protect our historical and cultural heritage can be found in Ayvalık in the form of a 19th century olive oil refinery that has been converted into the Rahmi M. Koç Museum. The renovation that transformed the original factory into a museum for art lovers is one of the latest examples of our approach to heritage. Together with the Cunda Taksiyarhis Rahmi M. Koç Museum and the Sevim and Necdet Kent Library, the Ayvalık Rahmi M. Koç Museum represents another contribution to the cultural richness of Ayvalık. The museum features a collection of classic automobiles and motorcycles, steam engines and maritime-related objects together with other important artifacts from the history of industry as well as a variety of archaeological findings While we give considerable space in this issue to presenting the highlights of the Ayvalık Rahmi M. Koç Museum collection, I highly recommend a visit to the museum itself.

Kind regards,

Levent Çakıroğlu








KOÇ HOLDING CONTINUED ITS INVESMENTS AT FULL PACE IN THE FIRST QUARTER OF 2024

Commenting on the financial results of the first quarter of the year 2024, Koç Holding CEO Levent Çakıroğlu stated, “In times where uncertainties prevail and where geopolitical developments have staggering effects, we attach even more importance to determining our strategic direction with longterm planning, and to managing with discipline our balance sheets, cash flow and liquidity.” Çakıroğlu continued, “Our cultural transformation programme we have been resolutely adopting for the last 8 years, digital competencies and increasing efficiency help us in maintaining our competitive power in the face of changes.” Çakıroğlu went on to explain that the company’s unique human resources equipped with the competencies of the era are their most important guarantee.

Levent Çakıroğlu: “Our investments will continue resolutely with the trust we place in our nation and our vision of a global growth”
Emphasizing that Koç Group will be celebrating its centennial in 2 years, Çakıroğlu said, “The trust we place in our nation and our vision of a global growth ensure the resolute continuation of our investments.” Mentioning some of the steps taken in that direction, Çakıroğlu observed: “The merger of the European subsidiaries of Arçelik and Whirlpool, one of the world’s leading home appliances manufacturers, under the joint venture Beko Europe was completed in April and Arçelik acquired 75% of Beko Europe’s shares. With this acquisition, Arçelik became a Turkish company operating in 57 different countries with 55,000 employees and emerged as the largest home appliances company in Europe, according to the white good per unit data of Euromonitor, an independent global research firm. The merger’s turnover reached 11 billion Euros based on the 2023 year-end consolidated turnover of Arçelik and Whirlpool EMEA. We believe that this new structure formed under the roof of Beko will considerably increase the competitiveness of our Group in the European and global white goods market.”

Levent Çakıroğlu: “We have continued to strongly support Turkish economy with the resources we draw from international markets.”
Noting that the Group companies have continued to strongly support the national economy with the
resources obtained from international markets since the beginning of the year, Çakıroğlu stated, “Yapı Kredi obtained a total of 800 million USD with the first sustainable Eurobond transaction and additional issuance in September and November 2023. Furthermore, our bank issued 650 million USD of subordinated bonds in January 2024 and 500 million USD of debt instruments subsumable to the additional core capital in April 2024. With all these transactions, Yapı Kredi has carried out 2 billion USD worth of issuances in foreign markets in the last 8 months.”
Sharing that Ford Otosan as well realised its first bond issuance in April, Çakıroğlu declared, “Ford Otosan issued a 500 million USD Eurobond. The bond issuance, which received a total demand of more than 1.5 billion USD, was provided with the lowest credit spread rate observed in Turkeysourced issuances since January 2022 as a mark of the trust of investors on a global scale.”

Levent Çakıroğlu: “We implement innovative practices with the power of technology for a more effective management of water resources.” 
Reminding that the Group launched the Carbon Transformation Programme in 2021 in line with its 2050 carbon neutrality targets, Levent Çakıroğlu commented, “As of the end of 2023, we have been moving steadily towards our goal by reducing carbon emissions from our operations by 13% compared to 2017. As Koç Holding, we have expanded the scope of the Carbon Transformation Programme to include water management this year. Accordingly, we are implementing innovative practices with the power of technology for a more effective management of water resources. Using technology as a lever, we aim to mitigate water-focused climate change impacts and ensure climate adaptation across the entire value chain.”

KOÇ HOLDING CONTINUES TO GROW WITH INVESTMENTS

14 billion USD
in consolidated revenue in the first quarter of 2024

750 million USD
Combined investments in the first quarter of the year

11,6 billion USD
Total investments over the last 5 years






OUTSTANDING EXAMPLES FROM WORLD INDUSTRIAL HISTORY AT AYVALIK’S
RAHMİ M. KOÇ MUSEUM

With a collection that reflects developments in the history of transportation, industry and communications, the Rahmi M. Koç Museum is Turkey’s one and only Museum of Industry. Thirty years after its establishment, the museum has opened a new location in Ayvalık. Like the three existing sites in Istanbul, Ankara and Cunda, the Ayvalık museum presents outstanding examples from the world history of industry. This important addition to the world of arts and culture opened its doors to visitors at the start of 2024, and the museum’s official opening ceremony in May was attended by many well-known personalities.
Many special guests took part in the events held in May to officially celebrate the new Ayvalık Rahmi M. Koç Museum, which first opened its doors to visitors at the beginning of 2024. The activities were held in the magical atmosphere of this 200-year-old industrial building, whose renovation and transformation into a museum remained faithful to the original structure. Among those attending were Balıkesir Governor İsmail Ustaoğlu, Ayvalık District Governor Hasan Yaman, Balıkesir Metropolitan Municipality Mayor Ahmet Akın, Ayvalık Mayor Mesut Ergin and high-level government officials as well as members of the Koç family, Koç Holding executives, and well-known personalities from business, academia and the arts.
Important information about the building’s history as well as the museum collection was shared at the event, which was hosted by Koç Holding Honorary Chair Rahmi M. Koç. During his speech at the opening ceremony, Rahmi M. Koç reminisced about his close relationship with Necdet Kent. “We were friends right up until the time of his death,” Koç said. “We were true mates who spent a lot of time travelling around together. He was a mentor to me. I learned so much from him. He was the one who introduced me to Ayvalık. He pointed out the hill with the windmill, which is where the Necdet-Sevim Kent Library is today. He also told me about the Taksiyarhis Church in Cunda, which we ended up renovating and turning into the first museum we opened in this area. Sadly, it was not until after Necdet Bey passed away that we were able to complete the restoration. Time flies so quickly; 30 years has passed between then and now, as we open our fourth museum here today.”
A part of the Rahmi M. Koç Museology and Culture Foundation, the Rahmi M. Koç Museum is a private institution devoted to the collection, research, preservation and exhibition of objects and documents related to industry and engineering from all periods of time, from past to present. The Museum’s mission is to utilize its collection and resources to support research into the history of industry and to expand the museum-going public in Turkey.
Here we are in 2024. For 30 years, this cultural institution has held an important place in the cultural landscape of Turkey and has earned recognition and respect on an international level. With our three museums in Istanbul, Ankara and Cunda, our library, and now the Rahmi M. Koç Museum in Ayvalık, we will continue to introduce visitors to outstanding examples from the world history of industry.







CELEBRATING 70 YEARS OF ACHIEVEMENTS IN THE 100TH ANNIVERSARY OF THE REPUBLIC, TÜRKTRAKTÖR IS THE UNCONTESTED LEADER, ENJOYING THE SAME EXCITEMENT AND SPIRIT
OF THE FIRST DAY

TürkTraktör, the manufacturer of one of every two tractors sold in Turkey, has maintained its leadership in the tractor market for 17 years in a row with its two brands and a total share of 50.2%. After 70 years full of firsts and achievements, TürkTraktör is committed to always go beyond, powered by its 70 years of experience, and the excitement and spirit of the first day.

As the oldest manufacturer organization still in operation in the Turkish automotive
industry and the leading company in agricultural mechanization, TürkTraktör
celebrated its 70-year journey with a special night. 
The event at Divan Kuruçeşme was attended by Rahmi M. Koç, Koç Holding Honorary President; Ömer M. Koç, Koç Holding Chairman; Semahat Arsel, Koç Holding Board Member; Levent Çakıroğlu, Koç Holding Board Member and CEO, and the Chairman of TürkTraktör, Carlo Alberto Sisto, the EMEA President at CNH Industrial; Matthieu Séjourné, TürkTraktör Company Leader; and many guests.

SAME SPIRIT AND EXCITEMENT AFTER 70 YEARS
Addressing the guests at the celebration of TürkTraktör’s 70th anniversary, Levent Çakıroğlu, Koç Holding CEO, said: “As Koç Holding, in our history of almost one hundred years, we have always pioneered the change and believed that the best way to contribute to the betterment of our country is to dream, work, produce and achieve success. Tonight, we are here to honor TürkTraktör, one of our Group companies that is committed to the values of Koç Holding. 
Working for Turkey for the last 70 years in the one-hundred-year history of our Republic and offering premium tractors and construction equipment, TürkTraktör meets the mechanization needs of agriculture and cities with a high rate of domestic components in its world-class products. TürkTraktör continues to grow, driven by the legacy of Koç Group and the vision of CNH Industrial, our invaluable partner. TürkTraktör, a respected school in its sector, will continue to aim for new heights with the excitement and spirit of the first day thanks to its 70 years of experience.  
After 70 wonderful years, we still feel the same excitement, and looking ahead, I see many exciting achievements to come, offering the best equipment to our farmers and pioneering the Turkish agriculture and the sector.” 

PIONEER OF TRANSFORMATION WITH THE MISSION ‘PREPARES FOR THE FUTURE’
Emphasizing that Koç Group have preserved and defended the values of the Republic for almost a century and maintained its commitment and enthusiasm, Levent Çakıroğlu added: “Our founder, the late Vehbi Koç once said ‘For me to exist, my country must exist; and for us all to exist, democracy must prevail.’ We have always abided by this motto, leading Turkey’s economic growth and social development. Founded in 1954 to manufacture the first tractor of Turkey, TürkTraktör, today, meets the needs of agriculture and construction equipment sectors with a high rate of domestic components in its world-class products. TürkTraktör has always aimed for new heights thanks to its incontestable leadership in the market, its notable share in the Turkish tractor production volume, its significant role in the development of the agricultural sector and its unmatched exports performance.
Working for our country for the last 70 years in the one-hundred-year history of our Republic, TürkTraktör has always pioneered the transformation and the sector with the mission of “Prepares for the Future” and thanks to its our production capabilities, investments in technology and digitalization, and sustainable agricultural practices.
Recently, we reached two major milestones. We completed the production of our 1 millionth tractor and 600,000th engine. These achievements show that TürkTraktör’s leadership in the Turkish tractor market and exports volume for the last 17 years is well-earned. I would like to extend my heartfelt thanks to all my colleagues, who are the driving force behind this success.” 
Moreover, Levent Çakıroğlu expressed his gratitude to Mr. Aykut Özüner, who handed over his duties as of April after leading TürkTraktör for five years, and welcomed Mr. Matthieu Séjourné, who took over the company leadership from Mr. Özüner. 

MOVING FORWARD WITH COMMITMENT 
Matthieu Séjourné, TürkTraktör Company Leader, said: “As Turkey’s leading company in the agriculture mechanization, we have created value for the fertile lands of Turkey since 1954. As the market leader for 17 years in a row, we reached important milestones such as the production of 1,111,111th tractor and 600,000th engine. Completing 2023 with various records, we realized 56% of tractor production and 79% of tractor export volume in Turkey. We introduced our domestic electric tractor to our farmers in our 70th anniversary. I would like to extend my heartfelt thanks to the members of the TürkTraktör family who are the driving force behind TürkTraktör’s achievements in its 70 years of history”.
Stating TürkTraktör’s continuous commitment, determination and excitement, Séjourné added, “As the pioneer of every field of activity, we will continue to be the first to introduce innovative technologies and applications. In line with our goal of ‘Prepares for the Future’, we welcome young people, who will shape our future, to the TürkTraktör family, and draw strength from our agile working principles. We will continue to invest in R&D studies, and eco-friendly, sustainable and efficient technologies to support innovative solutions.”

 70 YEARS OF ACHIEVEMENTS CONTINUE IN 2024
Celebrating its 70th anniversary in the Turkish automotive industry with a special night, TürkTraktör welcomed 2024 with an outstanding performance after enjoying record figures in 2023. According to the 2024 Q1 financial results, TürkTraktör manufactured 13,179 tractors in the first three months of the year. Maintaining its leadership in the market in its 70th year, TürkTraktör realized 63% of tractor production and 82% of tractor export volume in Turkey. According to the financial data of the first quarter of 2024 subjected to inflation accounting in accordance with the provisions of TMS 29, TürkTraktör achieved a net profit of TL 1 billion 748 million and a total turnover of TL 16 billion 595 million.

TÜRKTRAKTÖR’S UNINTERRUPTED LEADERSHIP 
In the first three months of 2024, TürkTraktör completed the sale of 9,239 tractors to the domestic market while exporting 4,460 units to global markets.  With a total market share of 50.2% in the Turkish tractor market thanks to its two powerful brands, TürkTraktör has been the leader of the market for 17 years in a row. While New Holland maintained its leadership in the Turkish market, TürkTraktör’s premium brand Case IH enjoyed the second place in the market.
Talking about TürkTraktör’s strong start to 2024 after closing 2023 with records, Matthieu Séjourné, TürkTraktör Company Leader, said, “We cement our leadership in the Turkish tractor market with our New Holland and Case IH brands as we celebrate this special year. We are proud of such a successful start to 2024, in celebration of our 70th anniversary. While preparing agriculture and cities for the future, we completed the transition of our products to the eco-friendly Stage V emission levels in line with our hard work on sustainability, one of the most important topics for us. I would like to thank our farmers for their trust in our world-class tractors and equipment. I would like to extend my heartfelt thanks to the members of the TürkTraktör family for their hard work and commitment in our 70th anniversary.







DİVAN KURUÇEŞME HOSTS PACKED KOÇ GROUP STRATEGIC SUMMIT

The Summit, which opened with a speech from Koç Holding CEO Levent Çakıroğlu, looked at Koç Holding’s strategic priorities and business development goals and activities as well as a range of items on the national and international agenda, from geopolitics to the future of commerce.

Political, economic, social and technological developments that are making the world increasingly complex and uncertain were the focus of Koç Holding CEO Levent Çakıroğlu’s opening speech at the Strategic Summit. Following Çakıroğlu’s speech, Prof. Nikolaus Lang of the Boston Consulting Group gave a presentation on ‘Geopolitics and the Future of Commerce’, in which he shared his views on various global trade scenarios that could arise in the near future. The economic outlook for Turkey and the world was discussed in a panel on the economy moderated by Koç Holding Economic Research Coordinator Dr. Ahmet Çimenoğlu. The panel included Prof. Dr. Selva Demiralp, a professor in the Economics Department at Koç University, as well as Dr. Murat Ülgen, Global Head of Emerging Markets Research at HSBC.

Levent Çakıroğlu: “Competition between trade corridors will be an important theme shaping the period ahead of us”
Highlighting protectionist measures affecting global trade, incentives, and post-pandemic changes in the supply chain, Levent Çakıroğlu pointed out that in addition to protectionist measures, significant incentives are in place that will make it possible to break free from dependence on the United States and the European Union for strategic technologies. Cakıroğlu mentioned the rapid initiation of investments in semiconductor chips and renewable energy as well as the likelihood that additional expenses will have an inflationist effect. Changes in supply chain dynamics were further exacerbated by the pandemic, explained Cakıroğlu, emphasizing that concepts like ‘reshoring’, ‘nearshoring’, ‘homeshoring’, and even ‘friendshoring’ have found a place on the agendas of national governments and the business world.
He stated that the Russia-Ukraine war has increased worries about supply-chain security in areas including energy, raw materials, and, most of all, food, to the point that it has become a matter of strategic priority. “Competition between trade corridors will become an important theme shaping the period ahead of us,” he added.

“Levent Çakıroğlu: “Now more than ever, it is important for our strategic direction to be informed by our long-term plans”
“Our transformation vision features digitalization, combined with our other initiatives, as the foundation of our strategy for sustainable, profitable growth,” Çakıroğlu announced, highlighting the important role of digitalization in Koç Group’s transformation vision.
Developments such as ‘Generative AI’ have changed the rules of the game, he noted, with AI apps offering the potential for things like conserving resources and increasing customer satisfaction, speed and productivity. He also stressed the need to focus on cybersecurity, an area of critical importance due to increases in digitalization.
Levent Çakıroğlu continued as follows: “We are going through a phase in which uncertainty has become the new normal. Now more than ever, it is important for our strategic direction to be informed by our long-term plans. I believe our most important protection against risk is the transformation vision that we have firmly implemented together over the past eight years, and, within this framework, the increased productivity brought about by our developing digital competencies, our smart factories, agile management teams, changed understanding of resource use, disciplined and data-based decisionmaking, and, most important of all our unique human resources, which are equipped with the competencies of our era.
“I am expecting you to demonstrate courage and adopt a long-term perspective in presenting bold initiatives that will prepare our Group for its second century. We need to look today at comprehensive ideas that offer the possibility of leapfrogging and geographical expansion so that when opportunities arise, we’ll be ready.”

Experts Participated in Strategic Assessments for the Future
Among those attending the Summit was Prof. Dr. Nikolaus Lang, a partner in the Boston Consulting Group, who examined possible scenarios for the 2030s, changes in momentum taking place over the past 12 months, and trends in global trade for the upcoming period in his talk entitled ‘Geopolitics and the Future of Commerce’.
Dr. Lang also touched on factors that may affect the global business world, outlining strategic steps that can be taken in order to be ready for the next 10 years in light of factors such as the rise of Green Industrial Policy, the Geopolitics of Artificial Intelligence, expansion of BRICS, and China’s dynamism.
Koç Holding’s Coordinator of Economic Research Dr. Ahmet Çimenoğlu moderated a panel on economics that included Dr. Selva Demiralp, a professor of economics at Koç University, and Dr. Murat Ülgen, Global Head of Emerging Markets Research at HSBC.
Dr. Ülgen discussed the fundamental trends affecting the world economy, whether or not maintaining a policy of high interest rates would be sufficient for curbing inflation, and whether or not financial investors and direct foreign investment still found developing countries attractive. Prof. Dr. Selva Demiralp evaluated how the policies of Turkey’s Central Bank were faring in terms of controlling inflation and whether interest policy needed to be supported by macroprudential measures. Dr. Demiralp discussed research that looked at perceptions of inflation and presented predictions regarding inflation and interest rates and evaluated the policies and priorities required for Turkey to enter a path of stable growth.

THE SUMMIT ALSO TOUCHED ON GROUP INVESTMENTS

Koç Group management is the largest investor in Turkey and is informed by a vision of global growth, said Levent Çakıroğlu, who listed the Group’s investments as follows:

-With the merger of Beko Europe and Whirlpool EMEA, Arçelik became the world’s second-largest manufacturer of white goods.

-In line with its aim of becoming Europe’s largest manufacturer of electric commercial vehicles, Ford Otosan is continuing to invest in new vehicles and has expanded its annual production capacity to over 900,000 vehicles.

-Tofaş signed an agreement to purchase Stellantis’s sales and distribution business in Turkey.

-Aygaz continues to grow United Aygaz, a joint venture in Bangladesh.

-Setur Duty Free opened its first international outlet at the Köln Bonn Airport in June 2023.

-Entek recently acquired Kınık RES, a 54MW-capacity plant in Izmir.

-Koç Medical, which was established during the pandemic as a manufacturer of mechanical ventilators, broadened its range of products and its export markets with the acquisition of Bıçakcılar Medical Devices.

-Koç Group investments in the Health Sector included the addition of Antalya’s Anatolia Hospitals to its portfolio.






KOÇ HOLDING CEO LEVENT ÇAKIROĞLU:
“WE’RE HARNESSING THE POWER OF TECHNOLOGY, BRINGING INNOVATIVE APPLICATIONS ON LINE FOR MORE EFFECTIVE WATER RESOURCE MANAGEMENT”


Bizden Haberler spoke with Koç Holding CEO Levent Çakıroğlu about the importance of water in tackling climate change, the role of technology in effective water management, and what’s on Koç Holding’s water agenda.

We met with Koç Holding CEO Levent Çakıroğlu on World Water Day, a day designated by the United Nations to call attention to the importance of fresh-water resources. Our conversation touched on the effects of climate change on water resources, the role of technology in effective water management, and what’s on the water agenda for Koç Holding.

Water is a natural resource that forms the basis of life. What place does water hold on the agenda of Koç Holding?
Not only does water form the basis of life, it’s also an inseparable part of our work. Three-quarters of the world’s surface may be covered by water, but only 3 percent of it is available for us to use. It doesn’t matter if it’s for individual, agricultural, or industrial purposes, our water resources are limited. Yet the demand for water is steadily increasing along with increases in the population. Moreover, scientific studies have shown that climate change has led to a deterioration in the water cycle and has had adverse effects on water quality. In fact, our water resources are where the most significant effects of climate change can be observed. This is why Koç Holding views water management as one of the most fundamental areas of our Carbon Transformation Program. Moreover, prioritizing our water-related activities is something our stakeholders expect of us.

Well, how would you describe your approach to water management?
International platforms inform our water strategy. For example, Koç holding is a supporter of the CEO Water Mandate, an initiative that brings together institutions that are leading the way in terms of water management. There are three dimensions to our water strategy. First, we aim to reduce the amount of water consumed per unit of production and improve our operational water productivity accordingly. For example, by 2030, Arçelik expects to reduce its per-unit water consumption by 45 percent as compared to 2015, and Ford Otosan plans on reducing its fresh-water usage by 40 percent per vehicle, thanks to recycling projects at its Gölcük, Yeniköy and Eskişehir factories. Second, we’re focusing on creating alternative solutions that involve waste-water recycling. For example, the Group company Entek purchases and treats gray water, and by using this water in its activities, it has achieved a water-recycling rate of over 90 percent. In general, we’re making investments in waste-water recycling throughout the Group. Finally, taking a wholistic approach that includes the supply chain is absolutely necessary for successful water-management. Given our mission to transform our ecosystem, we’re implementing measures that address the stakeholders in our supply chains. Take Türk Traktör, for example. Considering that the agricultural sector accounts for the majority of water consumption, Türk Traktör developed the Tarlam Cepte app for farmers. In all of our efforts, we are benefitting from the power of technology.

What is the role of technology in water management?
I believe that green transformation and digital transformation go hand in hand, with each one reinforcing the other.  Incorporating technologies such as machine learning and AI into water management allows us to increase the amount, reliability, and speed of data retrieval. This makes it possible to develop solutions that will help improve water productivity and contribute to watershed sustainability. You can find examples of this throughout our Group. Two of our companies – Entek, which is at the forefront of the renewable energy sector, and Koç Digital, our information technologies company – have embarked on a project designed to cut the amount of water used in energy production. With the support of artificial intelligence, the project uses machine and deep learning to analyze 56 different factors such as demographic characteristics, snow depth, humidity and temperatures from the past 25 years to obtain estimates related to water flow volumes in dams. The successful implementation of this project has allowed us to estimate water flow volumes with 90-percent accuracy, resulting in a 2.5 percent increase in energy production – equivalent to the annual electricity needs of approximately 7,000 households. At the same time, we can better protect the area’s residential neighborhoods from flood risks. One of the most important criteria in successful water management is taking joint action with stakeholders in the value chain. Let me give you an example: Farmers are among the most important stakeholders of the Group company TürkTraktör. Considering that agriculture accounts for close to 77 percent of fresh water use in Turkey, water productivity in the sector is of utmost significance. TürkTraktör’s Tarlam Cepte mobile app helps farmers to be better prepared for extreme weather events related to climate change and water resources. The app utilizes machine learning, image processing and AI to provide things like live precipitation and plant moisture maps, real-time emergency weather events and early warnings. The app also makes recommendations that reduce the amount of water needed for irrigation, allowing farmers to more productively manage limited water resources.  

We’ve spoken about best practices that make use of technology. What other factors do you consider essential for successful water management?
For successful water management, the development of collaborative activities is no longer a choice, it’s a necessity. We will only be able to solve the complex and pressing problems of climate change through joint effort. Due to the nature of water itself, any water management solutions that are developed need to be watershed-based solutions. Finally, financing, understandably, is an important factor when it comes to sustainability transformation. Blue financing, i.e., investment in water conservation, helps to fund studies looking into more productive and sustainable use of water resources. Here, I’d like to share some news that our Group is proud of: In 2022, Yapı Kredi Leasing received 120 million dollars from the International Finance Corporation (IFC) to provide the first blue financing in Turkey. With this loan, Yapı Kredi Leasing is supporting investments in the areas of clean water, water productivity and wastewater treatment as well as projects related to the maritime and ocean economy and the prevention of water pollution.

You’ve shared quite a few positive developments regarding Koç Group’s best practices in relation to its water management goals. In the upcoming period, what are the main items on your agenda as it relates to water management?
During the upcoming period, Koç Holding will continue to leverage technology to lessen the effects of climate change on water and to ensure climate adaptation throughout the value chain. Within the framework of activities we began this year, we will develop a road map with the aim of broadening the use of applications that harness the power of technology to increase the water productivity of business operations throughout our Group and producing innovative solutions for sustainability for all shareholders in the watersheds in which we operate.

You mentioned that water management is one of the main areas of focus of your Carbon Transformation Program. Could you also tell us about developments related to the goal of carbon neutrality?
Since 2021, Koç Holding has been implementing a Carbon Transformation Program in line with our goal of achieving carbon neutrality by 2050. Up until today, our companies in the energy, automotive, consumer durables and financial sectors have established their own goals and road maps to make the shift to a low-carbon economy. At the same time, we are working to mitigate risks and benefit from business opportunities related to climate change. Between 2017 and the end of 2023, we reduced the carbon emissions of our operations by 13 percent, and we are continuing to move decisively forward to reach our goal.






“WORKING FOR TOMORROW’S WATER TODAY”

Jason Morrison is the Executive Board President of the CEO Water Mandate, an international initiative that includes Koç Holding. Together with Limnotech Vice President Laura Weintraub, Morrison spoke at a panel moderated by Koç Holding Sustainability Coordinator Ebru Bakkaloğlu Tüzecan.

“9 out of 10 natural disasters involve water”
“If climate change is a shark, then water is the shark’s teeth, said CEO Water Mandate Executive Board President Jason Morrison, highlighting the direct effect of water on both health and the economy. “When we look at the data, we see that 9 out of 10 natural disasters involve water. Climate change has disrupted the water cycle. For example, in California, water resources are expected to shrink by five percent in 2024. Record-level droughts are affecting California’s rivers. In East Africa, drought is one of the main factors behind migration. Devastating floods in Pakistan left nearly one-third of the country under water in 2022; 15,000 people lost their lives or suffered injuries, 2 million homes and 40 million hectares of agricultural land were destroyed. And these are only the effects that water has had on human beings… The destructive effects on ecosystems are even worse. Research shows that nearly half of the world’s gross domestic product is grounded in ecosystems, one in five of which are in danger of collapse.”

“We need to take decisive steps towards defined goals”
Co-operation is crucial when it comes to water conservation, Morrison stressed. “If we are going to build a healthy economy, water conservation is a necessity. Research shows that businesses that collaborate and co-operate are able to deal more effectively with water stress. When it comes to water conservation we need to prioritize three things: raising awareness about water, securing financing, and working together. Two subjects of particular importance are the amount of available water and water quality. Some regions are rich in terms of water resources, while others are not. Because water conservation needs to take into account local conditions, there needs to be a global architecture for organizing water conservation activities. Once that architecture is in place, conditions need to be examined, goals outlined, and activities scaled. For example, resilient systems can be established for saving water. At the same time, financing needs to be secured and decisive steps taken towards achieving declared goals.

“Technology plays an important role in water conservation”
According to Limnotech Vice President Laura Weintraub, technology can be very effective in supporting water conservation. “Water-conservation activities need to adapt to business processes,” Weintraub said. “Considering the large amounts of water we see being used in business operations, it is particularly important for companies to calculate their water footprints. Water-use efficiency is also crucial, and this is an area in which technology can play an important role. For example, some companies are harnessing the power of technology to conserve water by employing AI-supported sensors to quickly identify leaks occurring as part of their operations.”
