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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Hem diinyada hem de iilkemizde belirsizliklerin ve
zorluklarin yasandig bir y1l1 geride biraktik. Ko¢ Toplulugu
olarak; koklii gegmisimizden aldigimiz 6zgiivenle ilerlemeye,
faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlerde yatirim yapmaya ve
Toplulugumuzu gelecege hazirlamaya kararlilikla devam
ettik. Onlimiizdeki donemde de daima daha iyisini bagarma
sorumluluguyla calismayi siirdiirecegiz.

2024 y1lin1 degerlendirdigimiz ve 2025 yilina dair
ongoriilerimizi paylastigimiz 38. Ust Diizey Yoneticiler
Toplantimizi 20 Aralik’ta 400%in iizerinde yoneticimizin
katilimiyla gerceklestirdik. Toplantimizda; jeopolitikten
ekonomiye, siirdiiriilebilirlikten yapay zekaya kadar pek cok
konuyu kapsamli bir sekilde ele aldik. Konuk konugmacimiz
Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi Eski Bagkani, diinyaca
iinlii Singapurlu diplomat, akademisyen ve yazar Profesor
Kishore Mahbubani degisen diinya diizeni ve 6nemli kiiresel
meseleler hakkindaki diisiincelerini paylastig bir konugma
yapt1. Giiniin devaminda da; glincel siyasi, ekonomik ve
teknolojik gelismeler cercevesinde Toplulugumuzun
iilkemizde ve diinyada biiylime vizyonunu en basarili sekilde
hayata gecirmesinin yollarini konustuk. Toplantimizda 6ne
cikanlari ve Prof. Mahbubani’nin Bizden Haberler Dergisi'ne
verdigi 6zel roportaji ilgiyle okuyacaginiza inaniyorum.
Topluluk olarak, Tiirkiye'nin yetistirdigi degerleri
desteklemeyi siirdiiriiyoruz. Bu kapsamda bilimin
gelismesini tegvik etmek amaciyla Tiirkiye’nin yetistirdigi,
evrensel bilgi birikimine katkida bulunmus bagarili ve

oncii bilim insanlarini 6diillendirmek {izere verilen Ko¢
Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyasi dokuzuncu kez
sahibiyle bulustu. Kuantum optigi ve kuantum teknolojileri
alanindaki 6ncii caligmalariyla bu alandaki bilgi birikiminin
derinlesmesine sagladig1 olaganiistii katkilar1 nedeniyle

odiile layik goriilen Prof. Dr. Mete Atatiire’yi yiirekten tebrik
ediyorum.

1994 y1linda kapilarim istanbul’da ziyaretcilerine acan ve
otuzuncu yilinin sonunda, dért ayr1 miizesi ve bir kitapligi ile
diinya 6lceginde bir kiiltiir kurumu haline gelen Rahmi M. Ko¢
Miizesi, 30. yildoniimiine 6zel olarak sanat ve mithendislik
diinyasini bir araya getiren kiymetli bir sergi hazirladi.
Tiirkiye’de 6zel miizeciligin kilometre taslarindan biri olan
Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nin bu 6zel y1ldéniimiinde hayata
gecirdigi Beygir Giicil Sergisi’ni ziyaret etmenizi 6neriyorum.
21 Ocak, zamansiz vefatiyla hepimizi derinden sarsan Mustafa
V. Ko¢’un aramizdan ayriliginin dokuzuncu y1ldéniimii... Kog
Toplulugu'nun tarihinde ve temas ettigi her hayatta derin izler
birakan, 6rnek kisiligi ve liderligiyle calisma arkadaglarini her
zaman destekleyen, vizyoner, {ilkesine agik ve hayirsever bir is
insani olan merhum Mustafa V. Koc’u saygl, sevgi ve 6zlemle
aniyorum.

Dergimizin yayina hazirlandigi sirada, Bolu Kartalkaya’da
meydana gelen yangin haberiyle hepimiz derinden sarsildik.
Ne yazik ki bu elim olayda Temel Ticaret ve Yatirim A.S. Genel
Miidiirii ve Ko¢ Holding A.S. Muhasebe Direktoriimiiz Sayin
Mehmet Apak’in degerli esi Ferda Apak ve biricik kiz1 Vedia Nil
Apak’1 kaybetmenin tarifsiz iziintiisiinii yasiyoruz. Basta Sayin
Mehmet Apak, ailesi ve tiim sevenleri olmak iizere yanginda
yakinlarini kaybeden tiim vatandaslarimiza bagsaghigi ve
metanet; aramizdan zamansiz ayrilan tiim canlarimiza
Allah’tan rahmet diliyorum. Milletimizin basi sag olsun.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu
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Sevygi, saygi
ve ozlemle...

Mustafa V. Kog liderlik, iyimserlik,
sagduyu, tevazu konularinda
cevresine her zaman ilham veren,
sevgi dolu bir baba ve es, iyi bir
agabey, hayirli ve ¢ok sevilen bir evlat,
gercek bir vatansever ve vizyoner

bir liderdi. Aramizdan ayriliginin
dokuzuncu yilinda O'nu sevgiyle ve
sayglyla aniyor; ardinda biraktigi hos
saday! 6zlemle hatirliyoruz.

Cumhuriyet degerlerine

yiirekten bagliydi

"Atatiirk Tiirkiye'sini cagdas uygarligin
ilerisine tagsimak, iilkemizi ve tarihimizi
uluslararasi platforma dogru tanitmak igin
lizerimize diigsenleri yapmayi bir borg¢ biliyoruz”

1960 y1linin 29 Ekim giinii tiim Tiirkiye Cumhuriyet
Bayrami’'min cogkusunu yagarken diinyaya gelen
Mustafa V. Ko¢, Cumhuriyet’e duydugu essiz minnet
ve sayglyl omrii boyunca kalbinde tasidi. O’'nu taniyan
herkes Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’e olan
sevgi ve hayranligini bilirdi. Bu sevgi onu Londra’daki
Madame Tussauds Miizesi’nde gercegine hic
benzemeyen Mustafa Kemal’in balmumu heykelini
yeniden yaptirmak icin harekete gecirmis ve Kog
Toplulugu tarafindan yaptirilan yeni heykel 10 Kasim
2005’te ziyarete acilmist:. Mustafa V. Koc acilis
toreninde Atatiirk’e ve yasami boyunca savundugu
Cumbhuriyet degerlerine olan bagliligini, “Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurucusu Ulu Onder

Mustafa Kemal Atatiirk, fiziken aramizda olmasa da,
20’nci yiizyilin liderleri arasinda, pesinden kitleleri
siuiriikleyebilecek karizmaya ve 6ngoriiye sahip.
Idealleri halen yasayan, fikirleri 6liimsiiz bir bagka
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lider yok. Atatiirk Tiirkiye’sini cagdas uygarligin ilerisine
tasimak, iilkemizi ve tarihimizi uluslararasi platforma
dogru tanitmak icin {izerimize diigsenleri yapmay1 bir borg
biliyoruz” diyerek dile getirmisti.

Vizyoner bir liderdi
“Liderlik gii¢ kullanmak degil baskalarini giiclii
kilmaktir”

Mustafa V. Kog kisiligini; 6zel hayatindaki cesur ve
kararl halini dogrudan is hayatina yansitabilen ender
insanlardan biriydi. Bunun yani sira ¢calisanlarina

ilham veren, vizyoner bir liderdi. Dedesi Vehbi Ko¢’'un
halka yakin durusunu, diiriist caligma prensiplerini ve
memleketine duydugu sevgiyi; babasi Rahmi M. Koc’un ise
cok boyutlu ve global diisiince bicimiyle profesyonelligini
ornek aliyordu. Aralik 2015'te Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisr'nda gerceklestirdigi son konusma adeta 13
yillik siirecin bir 6zeti olmustu: “Vehbi Bey’in hayali

ile Toplulugumuz, Holdingimiz kuruldu. Rahmi Bey’in
hayalleri ile Toplulugumuz biiyiidii, yeni ortakliklara imza
att1. Disa acilmaya bagladi. Benim hayalim de rakiplerle
arayl acmakti. Sizlerin liderligi, ekiplerinizin katkisi ile
bu hayalleri bir bir gerceklestirdik. Yeni satin almalar

ile grubumuzu biiyiittiik. Yurt icindeki liderligimizi
percinleyerek rakiplerle arayi actik, umarim agcmaya da
devam edecegiz.” Mustafa V. Ko¢ gorevde bulundugu

siire boyunca Ko¢ Toplulugu yalnizca rakipleri ile

arayl acmakla kalmadi, diinya devleri arasina da adini
yazdirmay1 basardi.

Hayirsever bir insandi
"Ulkem varsa ben de varim" siarini hep beraber
rehber edinecegiz”

Koc Ailesi’nin koklii hayirseverlik anlayisi, is yasami
boyunca bircok sosyal sorumluluk projesine imza atan ve
say1s1z ddiile layik goriilen Mustafa V. Koc'un hayatinda
onemli bir yere sahipti. Mustafa V. Koc, dedesi Vehbi
Koc’un hayirseverligini kastederek, “Bu isler bizim de
genlerimize islemis” derdi. Gercekten de dyleydi. Sanattan
bilime, spordan sagliga ve akla gelebilecek her tiirlii sosyal
konuda, topluma yararh projeleri hayata gecirmek icin
her zaman iistiin bir caba gésterdi ve bu konuda gercek bir
oncii oldu. Sosyal sorumluluk duygusunu is stratejilerinin
vazgecilmez bir parcasi haline getiren Mustafa V. Ko¢’'un
en 6nem verdigi konulardan biri “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” Projesi’ydi. Ayni zamanda sorumlu vatandaghk

bilincinin yayginlastirilmasini, yenilikci ve yaratici ¢coziimler
icin alan yaratilmasini amaglayan “Ulkem I¢in Projesi’ne de
liderlik etti. O’nun i¢in asil 6diil ise dokundugu, katki sagladig:
hayatlardi. Mustafa V. Koc, vedasinin ardindan Tiirk Egitim
Vakfi’nda olusturulan Mustafa V. Ko¢ Burs Fonu ile bugiin de
kiz 6grencilerin egitimine 151k olmaya devam ediyor.

Hobilerine cok diiskiindii
"Yiiksek diizeyde yasam memnuniyeti ve evdeki huzur
icin her isadaminin bir hobisi olmali.”

Mustafa V. Kog siiphesiz ¢ok deneyimli bir is adami ve
Tirkiye’nin en biiyiik Toplulugunun, gecmisi bagarilarla dolu
olan lideriydi. Ote yandan tiim is insanlarinin daha verimli ve
bagarili olmalari, yliksek yasam memnuniyeti ve evdeki huzur
icin muhakkak bir hobi edinmeleri gerektigine inaniyordu.
Kendisi de yogun is temposuna ragmen; golf, binicilik, model
plandr, scuba, kayak, yelken, vahsi doga fotografciligi ile
ilgileniyordu. Sporun her bransina, deniz altina, gokyiiziine,
vahsi dogaya goniil vermisti. Tedavi ettirip, dogal yasamina
donmesini sagladig1 Badem isimli Akdeniz fokuyla yiiziiyor;
model planoér yarislarinda sampiyonluklar elde ediyor; vahsi
dogada tek bir kare icin saatlerce bekliyordu. Odaklandig:

her konuda oldugu gibi, hobilerine de biiyiik bir titizlik ve
disiplinle yogunlasiyordu.

Sevdi ve ¢cok sevildi

"Hepimizin bu diinyada sinirli zamani var ve
hayatlarimizi miimkiin olan en dolu sekilde yasamak
icin birbirimizi yiireklendirmemiz gerekiyor”

Mustafa V. Koc¢’un 56 y1llik yasamini kelimelere dokmek,
climlelere sigdirmak zor. O sevgi dolu bir eg, mitkemmel

bir baba, iyi bir agabey, hayirh ve cok sevilen bir evlatti.
Tiirkiye’nin en biiyiik kurumlarindan birinin bagindaydi ve en
onemli 6zelligi bu denli miitevazi, bu denli candan, bu denli
halktan biri olmasiydi. Samimiyeti, alcakgoniilliiliigii ve cok
yonlii kigiligi sayesinde onunla hi¢ tanismamig insanlarin dahi
saygisini ve sevgisini kazandi. Vedasi da dolu dolu yasadig1
yasaminin, ilham veren hayat vizyonunun bir yansmasi
gidiydi. Mustafa V. Ko¢’'un zamansiz vedasinin ardinda 6yle bir
sevgi vardi ki; herkes, farkliliklari, ayriliklari, aykiriliklar: bir
yana birakip O’nun arkasindan bir araya geldi ve aynm1 duyguda
bulustu. Ciinkii Mustafa V. Ko¢ yagsami boyunca herkesi
oldugu gibi sevdi ve ¢ok sevildi.

Biz de O’nu c¢ok sevdik.
Saygi, sevgi ve ozlemle...
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NELER OLDU?

BEKO'NUN NET SIFIR HEDEFINE SBTi ONAYI

BEKO, 1,5 DERECELIK SENARYO DOGRULTUSUNDA YAKIN VADELI HEDEFLER| VE NET SIFIR HEDEFi iGN SURDURULEBILIRLIK
ALANINDA DUNYANIN EN SAYGIN KURULUSLARINDAN BiLiM TEMELLI HEDEFLER GIRiSIMI"NDEN (SBTi) ONAY ALDI.

v teknolojileri sektoriiniin lider
E sirketi Beko, siirdiiriilebilirlik

alanindaki caligmalariyla
uluslararasi kuruluslardan takdir
gormeye devam ediyor. “Her Evde
Siirdiiriilebilir Yasamlara ilham
Vermek” hedefiyle iiriinden iiretime,
tedarikten satis ve satis sonrasina kadar
tiim faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik
odaginda kurgulayan sirket, 1,5
derecelik senaryo dogrultusunda, yakin
vadeli hedefleri ve net sifir hedefi icin
Bilim Temelli Hedefler Girisimi’nin
(SBTi) onayini aldi. Hem yakin hem de
uzun vadeli hedefleriyle kiiresel iklim
kriziyle miicadelede sektoriine 6nciiliik eden sirket, boylece
stirdiiriilebilirlik alanindaki uzun soluklu taahhiitlerini
giiclendirerek net sifir bir gelecege olan baghligini bir kez daha
kanitladi.
Sirketlere, Paris Anlagmasi'nin 1,5°C hedefiyle uyumlu
sekilde sera gaz1 emisyonlarini azaltmalari i¢in hedefler
belirlemelerinde rehberlik eden ve bu hedefleri dogrulayan
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBT1i), iklim degisikligiyle
miicadelede 6zel sektorii etkin bir rol oynamaya tesvik
etmeyi amachyor. Beko’nun SBTi tarafindan onaylanan
yakin vadeli hedefleri arasinda 2030 yilina kadar, 2022 baz
yilina gore mutlak Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari ile
iirtin kullanim fazindan kaynaklanan mutlak Kapsam 3
emisyonlarini %42 oraninda diisiirmek yer aliyor. SBTi’nin

» Beko CEO'su Hakan Bulgurlu

onayladig1 2050 yilinda net sifir olma
taahhiidii dogrultusunda girket, 2022
baz yilina gore mutlak Kapsam 1-2

ve ayrica mutlak Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini %90 oraninda azaltmay1
hedefliyor.

Hakan Bulgurlu: “"Sektoriimiizii hizla
karbonsuzlagtirmak, isimizin gelecegi
icin son derece 6nemli”
Stirdiiriilebilirligi bir is modeli olarak
gordiiklerini vurgulayan Beko CEO’su
Hakan Bulgurlu, “Iklim krizinin
etkilerini her gecen giin daha siddetli
hissediyoruz. Haziran-Agustos
donemi, kayitlarin tutulmaya baslandig1 1940’tan bu yana
diinyanin en sicak dénemi olarak kayda gecti. Bilim insanlari,
2024 y1linin gelmis ge¢mis en sicak y1l olma olasiliginin
arttiginmi belirtiyor. Geldigimiz noktada sektoriimiizii hizla
karbonsuzlastirmak, yalmizca gezegene ve topluma yonelik
sorumlulugumuz degil, ayn1 zamanda isimizin gelecegi icin de
son derece 6nemli. Beko olarak, {iretim ve ar-ge basta olmak
izere tiim siireclerimizde karbon ayak izimizi azaltmaya,
enerji verimliligine ve yenilenebilir enerji kurulu giiciimiizii
artirmaya odaklaniyoruz. Fabrikalarimizi Endiistri 4.0
standartlarinda dijitallestirerek verimliligi artiriyor, enerji
verimli liriinlerimizle sektériimiize dnciiliik ediyoruz” dedi.
Beko CEO’su Hakan Bulgurlu sunlari ekledi: “2023 sonu
itibariyla, 2015 baz y1lina gore, liretim slireclerimizde iiriin
basina enerji titketimimizi %25,7 oraninda azalttik. Sadece
2023 y1linda, 373 enerji verimliligi projesi ile yaklasik 95.680
GJ enerji tasarrufu sagladik ve artan verimliligimizin bir
sonucu olarak, 6.983 ton CO2e emisyon salimini énledik.
Tiim iiretim operasyonlarimizda %64 oraninda yesil elektrik
kullandik. 2030’a kadar tiim tiretim tesislerimizde %100
yesil elektrik kullanmay1 ve atik geri doniisiim oranimizi
%99’a cikarmay1 hedefliyoruz. Gezegene olan etkimizi
azaltma hedefimizle, paydaslarimizin da bu alanda bizimle
ayni ¢izgide olmasina 6nem veriyoruz. 2030 yilina kadar
tedarikcilerimizin de yesil elektrik kullanim oranini %100’e
cikarmay1 amaclhiyoruz. Nihai hedefimiz ise net sifir bir
gelecek. SBTi tarafindan aldigimiz onay, stirdiiriilebilirlik
calismalarimizin dogrulugunu ve bilimsel bir temele dayali
hedeflerimizin giivenilirligini pekistiriyor.”



TURKTRAKTOR'DEN ERENLER FABRIKASINA
YENI YATIRIM

TURKIYE OTOMOTIV SEKTORUNUN FAALIYETTEKI EN KOKLU URETICISI TURKTRAKTOR, AVRUPA'NIN EN BUYUK TRAKTOR
URETIM MERKEZi KONUMUNDAKI ERENLER FABRIKASI'NA YATIRIMLARINI SURDURUYOR. TRAKTGR URETIMININ YANI
SIRA, TRAKTORUN EN BUYUK ANA KOMPONENTLERINDEN BiRi OLAN KABIN MONTAJ URETIMINE EK OLARAK YAKLASIK
29 MILYON EURO YATIRIM ILE KABIN iSKELET URETIM TESISiNi DEVREYE ALIYOR.

l : oc Holding Otomotiv Grubu Bagkani ve TiirkTraktor azaltarak gectigimiz y1l %15 iyilestirme sagladik. 2023’te
Yonetim Kurulu Uyesi Haydar Yenigiin kurulusunun devreye aldigimiz cati tipi giines enerji santrali ile elektrik
70. yilin1 kutlayan TiirkTraktor’iin diinya ihtiyacimizin %52’sini giines enerjisiyle karsiliyoruz. Bu sayede
standartlarindaki iretim kalitesini daha da ileriye tasiyacak 2024 yilinda %58 elektrik tasarrufu sagladik ve ayni zamanda
adimlar attigini s6yledi. Yenigiin, “Tiirkiye otomotiv dogalgaz tiikketiminde %13 azalis gerceklesti” dedi.
sektoriiniin faaliyetteki en koklii tireticisi olan TiirkTraktor, Sektorde ilk olma 6zelligi tasiyan 8 robotlu boyahaneye
gecmisinden devraldigl miras ve Ko¢ Toplulugunun gelecek sahip fabrikaya yatirimlarin stirdiigiinii ifade eden Séjourné,
vizyonu dogrultusunda biiylimeye devam ediyor. Cagin “Erenler’de iki y1l 6nce faaliyete gecen kabin montaj hattimizda
gerektirdigi teknolojik gelismelerin yani sira yerli iiretime bu y1l 5 bininci kabini iiretirken, kabin kaynak, boyahane
yonelik yatirimlarini da siirdiiriiyor. Kabin hattindaki ve kataforez igslemleri icin de altyapimizi giiclendirmeye
yeni tesisin TiirkTraktor’iin tiretim giiciine giic katacagina devam ediyoruz. Bu kapsamda, robotik kaynak ve robotik
inanmiyorum” dedi. boyahane proseslerinden olusan yaklasik 29 milyon Euro’luk
TiirkTraktor Sirket Lideri Matthieu Séjourné, 10 yil 6nce yatirimla, yeni kabin iskelet iiretim tesisimizi 2025 yilinin ilk
acilan Erenler Fabrikasi’'nin aradan gecen siirede biiyiik bir ceyreginin sonuna kadar devreye almaya hazirlaniyoruz. 8.000

mesafe katettigini belirtti. Séjourné, “TiirkTraktor ailesi olarak m?2’lik yeni kaynak, kataforez ve boyahane tesisimiz ile kabin
70. yasimizi kutladigimiz 2024 yili, Erenler Fabrikamizicin de  iskeletlerini de kendi biinyemizde iiretecegiz. Bu sayede, kaynak
O6nemli bir mihenk tag1. Saha ve ofis dahil olmak {izere yaklasik operasyonunu iiretim siireclerimize ilk kez dahil ederek iiretim
900 calisanla faaliyet gosteren Erenler, tiretim kapasitesinden  yeteneklerimizi artiriyoruz” dedi.

teknolojik altyapisina,

enerji kaynaklarindan
stirdiiriilebilirlige kadar pek
cok konuda Avrupa’nin en
biiylik traktor tiretim merkezi
konumunda. 48 HP’den 170
HP’ye kadar genis yelpazedeki
esnek iiretim kabiliyetiyle
rakiplerinden ayriliyor” dedi.
2025 yi1linda da siirdiiriilebilirlik
hedefleri dogrultusunda enerji
tiiketimini azaltmaya yonelik
faaliyetlerine hiz kesmeden
devam edeceklerini belirten
Séjourné, “Operasyonlarimizda
stirdiiriilebilirlik kriterlerimiz
dogrultusunda 6nemli tasarruf
sagliyoruz. ISO 50001 enerji

ybnetim sistemiyle tirtinbagina  » TirkTraktor Erenler Fabrikasi, Avrupa’nin en biiyiik traktor iiretim merkezi konumunda
enerji tiiketimimizi siirekli yer aliyor
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"OTOKAR iLE GUCLU YARINLAR" PROJESI BASLADI

ALANINDA YETKINLIKLERININ ARTIRILMASINA YONELIK OLARAK

"OTOKAR iLE GUCLU YARINLAR" PROJESINI HAYATA GECIRDI.

iirkiye'nin 6ncii otomotiv iireticisi Otokar, {ilkemizde

OTOKAR, ULKEMIZDE GENGLERIN FEN BILIMLERI VE TEKNOLOJI
I genc kusagin bilim, teknoloji, miithendislik ve
matematik (STEM) alanlarinda yetkinliginin

arttirilmasi ve mesleki egitimi gliclendirmek amaciyla
"Otokar ile Giiclii Yarinlar” projesini hayata gecirdi.
Projenin ilk adimi olarak, Otokar fabrikasinin bulundugu
Arifiye’deki SATSO Motorlu Araglar Teknolojisi Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde Elektrikli Araclar Atolyesi’'ni
kurdu. Otokar ayni1 zamanda, 6grencilere staj ve burs imkani
saglayarak gelecegin teknolojilerine hakim ve yetkin insan
kaynaginin yetismesine destek olacak.

Elektrikli araclar alaninda yetkinliklere katki sunulacak
i§ birligine iliskin protokol imza t6éreni ve at6lyenin
acilisina Arifiye Kaymakami Ahmet Can Pinar, Arifiye
Belediye Bagkani Ismail Karakullukeu, Arifiye Tlce Milli
Egitim Miidiiri Yiiksel Giilag, Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odas1 (SATSO) Bagkani A. Akgiin Altug, Otokar Genel
Miidiir Yardimcisi Onur Vural, Otokar yoneticileri, SATSO -
MAT MTAL Okul Miidiirii Emrah Onal, okul yoOneticileri,
ogretmenleri ve 6grencilerin katilhimiyla gerceklesti.
Térende Arifiye flge Milli Egitim Miidiirii Yiiksel Giilag ve
Otokar Genel Miidiir Yardimcis: Onur Vural is birligine iliskin
protokolii imzaladi.

Proje kapsaminda 11. sinif 6grencileri Otokar fabrikasinda
staj yapacak. Kiz 6grenciler basta olmak iizere bagarili1 12
ogrenciye ise burs verilecek. Ayrica, belli araliklarla Otokar
miihendislik ve teknik ekipleri tarafindan giincel konular
ve sektordeki gelismeler hakkinda egitimler verilecek.
Tirkiye’nin ilk elektrikli ara¢ egitim merkezlerinden

biri olan ve tiim teknik donanimlarin Otokar tarafindan
saglandig1 Elektrikli Araclar Atélyesi ise 6grencilerin
elektrikli araclar alaninda giincel teknolojilere hakim
olmasi ve teorik egitimin yani sira giincel ekipmanlarla
uygulama anlaminda gelismelerini saglayacak.

Otokar Genel Midiir Yardimcisi Onur Vural:

"Kiz 6grencilerimizin katiimini 6nemsiyoruz"
Atdlyenin acilisinda konugan Otokar Genel Miidiir
Yardimecis1 Onur Vural, teknoloji alaninda yetkin is
giiciiniin 6nemine vurgu yaparak; "Ulkemizin teknoloji
alaninda ilerlemesi i¢in giincel ve gelecegin teknolojilerine
hakim is giiciiniin yetigsmesi biiyiik 6nem tasiyor. ‘Otokar
ile Giiclii Yarinlar’ projesiyle, STEM alaninda yetkin
kusaklarin yetistirilmesini destekleyecegiz. Bu projeyle,
teknoloji ve inovasyon alaninda yetkinlikleri artirirken
mesleki egitimi de desteklemeyi amachyoruz. Egitimde
firsat esitligi sunmak iizere 6zellikle kiz 6grencilerimizin
projeye katilimini cok
onemsiyoruz” dedi.
SATSO-MAT MTAL’de hayata

OTORAR
ELERTRIKLI
% ARAGLAR ATOLYES!

» "Otokar ile Gii¢lii Yarinlar" projesinin ilk adimi olarak, Arifiye'deki SATSO Motorlu Araglar
Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde Elektrikli Aracglar Atélyesi kuruldu

gecen atdlyenin sektoriin gelecegi
icin 6nemli bir adim oldugunu
belirten Vural, "Otokar olarak
sadece tasarlayan ve ilireten
bir sirket degil, teknolojiyi
gelistiren, yayan ve gelecege
katki saglayan bir kurum
olmaya 6nem veriyoruz. Bu
projeyle genclerimizin gelecegi
sekillendirmesine destek olurken,
tilkemizin teknolojik altyapisini
giiclendirecek nitelikli insan
kaynaginin yetismesine katkida
bulunacagiz. Burada yetisecek
genclerimiz, elektrikli araclar
konusunda kiymetli deneyimler
kazanacak” aciklamasini yapt.



TOKEN FINANSAL TEKNOLOJILER, ODERO MARKASI
ILE ROMANYA MERKEZ BANKASI'NDAN ODEME
KURULUSU LISANSI ALDI

TOKEN FINANSAL TEKNOLOJILER'IN ISTIRAKI OLAN TOKEN PAYMENT SERVICES SRL (ODERO ROMANIA),
POS UZERINDEN VE E-TICARET [SLEMLERINDE ODEME KABULU KAPSAMINDA, ROMANYA MERKEZ BANKASI'NDAN
LISANS ALAN ILK ODEME KURULUSU OLDU.

oken Finansal Teknolojiler’in Romanya’daki ==
istiraki Token Payment Services SRL (Odero

Romania), Romanya Merkez Bankasi'ndan
(NBR) 6deme kurulusu lisansi aldi. Bu lisans
kapsaminda hem fiziksel POS cihazlari hem de e-ticaret
islemlerinde 6deme kabulil yapma yetkisi kazanan
Odero Romania, Romanya’da bu lisansi alan ilk 6deme
kurulusu olma basarisimi gosterdi. Aldig1 lisans ile
Romanya’nin yani sira tiim Avrupa Birligi {ilkelerinde
de hizmet sunma imkanina kavusan Odero, pazarinin
ihtiyaclarina uygun entegre ve yenilik¢i 6deme
¢Ozlimleri sunarak bolgedeki isletmelerin 6deme
stireclerini doniistiirmeyi ve ticaretin dijitallesmesine
katki saglamay1 planliyor.
Token Payment Services SRL, 2023 y1linda Romanya
pazarina Odero markasi ile giris yaparak POS cihazlari ve
online 6deme c¢oziimleriyle isletmelere u¢tan uca hizmet
sunmaya baglamisti. Odero Romania, tiim sektdrlerdeki
ve 6lceklerdeki igsletmeler icin tasarlanmis coziimleriyle
e-ticaret ve fiziksel 6deme kanallarini entegre bir
yapida birlestiriyor. Bununla beraber yakin zamanda
Romanya’da Beko markasiyla sundugu iki yenilikci
O0deme cihazi icin de sertifika alan sirket, ayrica HoReCa
ve perakende sektdrlerine yonelik entegre POS 6zellikli
yazar kasalar ve akaryakit istasyonlari icin gelistirilmis
self servis 6deme yapma imkani saglayan yazar kasalarla
hizmet veriyor.

Token Payment Services SRL (Odero Romania) Genel
Miidiirii Burak Yildiran: "Yerel pazarin ihtiyaclarina
uygun entegre ve yenilik¢i ¢dziimler sunmayi
hedefliyoruz”

Token Payment Services SRL (Odero Roménia) Genel
Miidiirii Burak Yildiran, “Romanya Merkez Bankasi'ndan
aldigimiz bu yetki, insan kaynagi ve teknik altyapi
acisindan zengin bir pazar olan Romanya’da bizlere yeni
perspektifler aciyor. Yerel pazarin ihtiyaclarina uygun

» Token Payment Services SRL
(Odero Romania) Genel Midiirii
Burak Yildiran

» Token Finansal Teknolojiler
Genel Midiirii Erkan Duysal

entegre ve yenilikci ¢6ziimler sunmay1 hedefliyoruz.
Ticaretin dijitallesmesi ve finansal regiilasyonunu
destekleyerek, gelismis 6deme teknolojilerimizle katma
deger yaratmaya devam edecegiz” dedi.

Token Finansal Teknolojiler Genel Miidiirii Erkan Duysal:
""Romanya Merkez Bankasi'ndan aldigimiz bu lisans,
Token Finansal Teknolojilerin bilyiime stratejisinin 6nemli
bir kilometre tagidir”

Token Finansal Teknolojiler Genel Miidiirii Erkan

Duysal ise sunlar sdyledi: “Tiirkiye’de Odero markasiyla
sundugumuz dijital 6deme ¢oziimleri alanindaki
deneyimimize olan giivenimizle uluslararasi pazarda
biiyiime adimlarimizi hizlandiriyoruz. Romanya Merkez
Bankasi'ndan aldigimiz bu lisans, Token Finansal
Teknolojilerin Azerbaycan’dan sonra Avrupa’da da biiyiime
stratejisinin onemli bir kilometre tagidir. Bu lisans ile
yalnizca Romanya’da degil, Avrupa Birligi genelinde

de 6deme hizmetleri sunma firsat1 yakaliyoruz. Global

bir 6deme oyuncusu olma vizyonumuz dogrultusunda
calismalarimiza h1z kesmeden devam edecegiz.”
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KARBON DONUSUM PROGRAMI

2024 YIL SONU ETKINLIGI GERGEKLESTI

2050 YILINA KADAR KARBON NOTR OLMA HEDEFi iLE BASLATILAN KARBON DONUS(UM PROGRAMI,
TOPLULUK SIRKETLERININ ONCU CALISMALARIYLA DEVAM EDIYOR.

arbon Doniisiim Programi 2024 Y1l Sonu Toplantisi,
KKO(; Holding’de yaklasik 120 Topluluk ¢calisaninin

katilimiyla gerceklestirildi. Toplantida 2050 karbon
notr hedefine yonelik gerceklestirilen basarili uygulamalar,
su liderligi caligmalari ve tedarik zincirinin yesil doniisiimiine
yonelik yol haritasi paylasildi. 2024 yilinda baglatilan su
yOnetimi inisiyatifi kapsaminda, operasyonel su yonetiminin
yani sira faaliyet gosterilen havzalarin siirdiiriilebilirligini
dikkate alan su liderligi yaklasimi vurgulandi ve diinyadan
ornek uygulamalar aktarildi. 2024 yilinda baglatilan bir
diger inisiyatif olan tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik
kapsaminda,

Koc¢ Holding’in tedarik zinciri yonetimine
siirdiiriilebilirligin entegrasyonuna yonelik yayinladigi
Stirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Rehberi paylagildl.
Akabinde, Ko¢ Holding Stirdiiriilebilirlik Koordinatérii
Ebru Bakkaloglu Tiizecan ve Finans Koordinatérii Nevin
Imamoglu Ipek’in katilimiyla, yeni regiilasyonlarin Kog
Toplulugu iizerindeki etkilerinin degerlendirildigi bir
panel gerceklestirildi.

Toplantinin devaminda enerji, otomotiv, dayanikl
tliketim ve finans sektorlerindeki Topluluk sirketlerinden
Karbon Doniisiim Liderleri, 2024 yilinda 6ne cikan
uygulama ve bagarilarini paylasti.



 YAPI KREDi KLTUR SANAT YAYINCILIKA
KOLTUR VE TURiZM BAKANLIBI'NDAN GZEL GDL

iirkiye’nin kiiltiir sanat yasamina
I oncii katkilarim araliksiz stirdiiren
Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik
(YKKSY), Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Ozel
Odiilirne layik goriildii. Bakanlik tarafindan
yapilan aciklamada, Yapi Kredi Kiiltiir Sanat
Yayincilik’in galerisi, miizesi ve yayincilik
faaliyetleri ile Tiirk kiiltiir ve sanatina genis
bir yelpazede biiyiik hizmetler sundugu
vurgulanirken, sanat merkezinde her
y1l 250'ye yakin kiiltiir ve sanat etkinligi
diizenleyen YKKSY nin sanatseverlere

Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik olarak,
tilkemizin zengin kiiltlirel mirasinin
korunmasindaki en etkin yontemlerden
birinin toplumun her kesiminden ve her
yastan bireyinin kiiltiirel miras farkindalifina
sahip olmasi gerektigine inaniyoruz. Yapi
Kredi’'nin kiiltiir ve sanata verdigi 6nemin
dogal bir uzantisi olarak Tiirk yayinciliginin
en bilyiik ve en etkili kuruluslarindan biri
konumundayiz. Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat
Yayincilik olarak ¢ikardigimiz her kitap,

. yaptigimiz her sergi ve diizenledigimiz her

haftanin her giinii yasayan bir sanatsal o ' etkinligi, kiiltlir hayatimiz icin 6nemli birer

A v . o 1.w. . P YapiKrediKiiltir Sanat o
mekan sunmasi dolayisiyla 6diillendirildigini Yayincilik Genel Miidiirii kazanim olarak gériiyoruz. 1964 yilindan
duyurdu. Talay Giingen bu yana faaliyetlerimize ev sahipligi
Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Genel yapan Beyoglu'ndaki Yapi Kredi Kiiltiir
Miidiirii Tiilay Glingen, 6diil ile ilgili su degerlendirmelerde Sanat binasi ve Istanbul’un kalbinde yer alan Yap1 Kredi
bulundu: “Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan verilen bu bomontiada’da yeni yi1lda da sanatseverleri unutulmaz sergiler
kiymetli 6diile layik goriildiigiimiiz i¢cin gurur duyuyoruz. ve etkinliklerle bulusturmay: siirdiirecegiz.”

LOKANTA BY DIVAN, MICHELIN REHBERI'NIN
TAVSIYE ETTIGI RESTORANLAR ARASINDA YERINI ALDI

nadolu mutfak kiiltiiriiniin en
0zgiin tatlarini ve inceliklerini
anitmak amaciyla hayata

gecirilen Lokanta by Divan, diinyanin

en prestijli gastronomi rehberlerinden
Michelin’in tavsiye ettigi restoranlar
arasinda gosterildi. Lokanta by Divan’in
sefi Volkan Arik, Michelin Rehberi’nin
tavsiye ettigi restoranlardan biri olmanin
verdigi gururu su sozlerle ifade etti:
“Lokanta by Divan’1 zamansiz bir gelenegi
temsil eden, modern bir mekan olarak
tasarlarken, meniimiizde binlerce yillik

> Lokanta by Divan'in gefi

Her mevsim degisen meniimiiz ve sifir atik

Volkan Arik
lezzetlerin yeni yorumlarina yer verdik. yaklasimini benimseyen siirdiiriilebilirlik
Tiirk mutfaginin kéklerine kadar uzanip en 6zel ve 6zgiin ilkelerimizle gastronomi deneyimini {ist seviyelere ¢cikarma
tatlar1 arastirarak ise bagladik. Pek cok tadim ve denemenin  arzusunu daima tasidik ve cok calistik. Emeklerimizin bu
ardindan bu lezzetleri mevsimsel, yoresel malzemelerle ve sekilde karsilik gormesi bize tarifsiz bir mutluluk ve gurur
modern yorumlarla harmanlayarak giiniimiize uyarladik. veriyor.”
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TELEZZUZ, MICHELIN YESIL YILDIZI ILE ODULLENDIRILDI

TURKIYE'NIN ILK VEGAN FINE-DINING LOKANTASI OLARAK 17 NiSAN'DA KAPILARINI ACAN VE SADE, DOGAL, DUYARLI BiR
GASTRONOMi DENEYiMi SUNAN TELEZZ(Z, DUNYANIN EN PRESTiJLi GASTRONOMi REHBERLERI ARASINDA GOSTERILEN
MICHELIN TARAFINDAN YESIL YILDIZ ILE GDULLENDIRILD.

tasarlanan konsepti ile hayata gecirilen Telezziiz’iin

odiillii ve yaratici sefi Bahtiyar Biiyiikduman,
lokantanin heniiz ilk yilinda boylesine 6nemli bir 6diille
onurlandirilmasiyla ilgili sunlar: séyledi: “Telezziiz bizim i¢in
ortak hayallerin kesistigi, heyecan, yaraticilik, vicdan ve emek
dolu bir hikaye. Sade, dogal ve duyarli mutfak felsefemiz; ilk
glinden beri emek veren ekibimiz ve misafirlerimiz sayesinde
kisa stirede gurur veren bagarilar elde etmeye bagladi. Emegi
gecen ve bize inanan herkese cok tesekkiir
ediyoruz.”
“Tiim duyularla lezzet alma”, “tadini
cikarma” anlamlarina gelen Telezziiz,
mevsimsellik, yerel {iriin kullanimui, sifir
atik prensibi gibi ilkeler 1s181nda tasarlanan
meniisiiyle bitki odakli mutfagi yeniden
sekillendiriyor. Bir lokantanin 6tesinde
etik ve stirdiiriilebilir degerleri gozeten bir
hareketin parcasi olan Telezziiz, dogaya
saygisini ve bagliligini her tabakta gosteriyor.
Telezziiz’{in Bahtiyar Biiyiikduman
liderligindeki mutfak ekibi, meniide yer
alan her bir receteyi vegan geleneklerden
beslenerek modern bir yaklasimla yeniden

B aglarbasi Abdiilmecit Efendi Korusu'nda 6zenle

slezziz

> Telezziiz Sefi
Bahtiyar Biyikduman

12

yorumlarken lezzeti ve hikdyesiyle hem mideye hem vicdana
iyi gelen tabaklar sunuyor.

Telezziiziin siirdiiriilebilirlik vizyonu, dogayla uyumlu
yenilik¢i uygulamalariyla kendini gosteriyor. Mutfaktan
cikan organik atiklar kompost cihazinda giibreye
doniistiiriiliiyor; elde edilen bu giibre, lokantanin
bahcesinde yetistirilen bitkiler icin kullanilarak dongiisel
bir iiretim saglaniyor. Catida biriken yagmur suyu bahce
sulamasinda kullanilirken, modern 1sitma-sogutma
sistemleri de dogaya zarar vermeyen “yesil
gaz” ile calisiyor. Elektrik sistemi ise doga
dostu 6zelliklerle donatilmisg, uzaktan
kontrol edilebilir ve ayarlanabilir bir yapida
tasarlandi.

Telezziiz, mekansal detaylarinda da
stirdiiriilebilirlik felsefesine baghligini
yansitiyor. Dekorasyonda kullanilan tiim
malzemeler geri doniistiiriilebilir veya doga
dostu kriterlere uygun olarak tedarik ediliyor.
Misafirler i¢cin sunulan tiim kisisel bakim
iiriinleri vegan seceneklerden olusuyor.
Kumasg peceteler, kagit havlu yerine keten
havlu, %100 geri doniistiiriilmiis malzemeden
iiretilmis tuvalet kagitlar tercih ediliyor.
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Rahmi M. Koc¢ Bilim
Madalyasi’min Sahibi
Prof. Dr. Mete Atatiire oldu

Turkiye'nin yetistirdigi, evrensel bilgi birikimine katkida bulunan basarili bilim insanlarini
ddullendirmek amaciyla verilen Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyasi,
bu yil dokuzuncu kez sahibini buldu. Prof. Dr. Mete Atature, kuantum teknolojileri
ve aglari alaninda gerceklestirdigi cigir acici arastirmalariyla Kog Universitesi
Rahmi M. Ko¢ Bilim Madalyasi'na layik goruldu.
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o¢ Universitesi'nin 2016 yilinda baglattig1 ve

bilimin gelismesini tegvik etmek amaciyla her

sene takdim ettigi Ko¢ Universitesi Rahmi

. Koc Bilim Madalyasr’nin bu yilki sahibi

Prof. Dr. Mete Atatiire oldu. Kuantum optigi ve kuantum
teknolojileri alaninda sundugu 6ncii caligmalariyla
kuantum sistemlerinin temel prensiplerinin anlagilmasina
ve bu alandaki bilgi birikiminin derinlegsmesine sagladig
olaganiistii katkilar1 nedeniyle Ko¢ Universitesi Rahmi M.
Koc Bilim Madalyasr’na layik goriilen Prof. Dr. Mete Atatiire,
2007'de katildig1 Cambridge Universitesi Fizik Boliimii
Cavendish Laboratuvarr’nmin 2023’ten beri bagkanhgini
yuritiiyor.
Doniigtimlii olarak bir y1l Fen, Mithendislik ve T1p Bilimleri
ve sonraki y1l da Idari, Sosyal, insani Bilimler ve Hukuk
alanlarinda verilen Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyas: Tiirkiye’nin yetistirdigi, yurt icinde veya disinda
evrensel bilgi birikimine katkida bulunmus heniiz 50 yasini
tamamlamamig bagarili ve 6ncti bilim insanlarina takdim
ediliyor.

Prof. Dr. Metin Sitti: “Prof. Dr. Mete Atatiire'nin
arastirmalari saglik ve enerji gibi kritik alanlarda
doéniigiim yaratma potansiyeline sahip”

Kog Universitesi Rektorii Prof. Dr. Metin Sitti, térende

soyle konustu: “Koc Universitesi bugiin YOK Aragtirma
Universiteleri siralamasinda 1. sirada. 31yl gibi kisa bir
stirede miithendislik, tip, fen bilimleri, hukuk, sosyal bilimler,
isletme ve ekonomi gibi alanlarda iilkemizin en 6nde gelen
liniversitelerinden biri haline geldik. Akademisyenlerimizin
yayinlari ve atiflari, kazandiklar: 6diiller ve Avrupa Birligi
fonlarindaki bagarilari en iist seviyede. Yaklasik 20 bin
mezunumuz, iilkemizde ve diinyada kritik pozisyonlara
gelerek bilimsel, endiistriyel, girisimsel ve toplumsal
alanlarda 6nciiliik etmeye bagladilar.

Koc Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyas sayesinde,
Tiirkiye’den ¢ikmig 6nemli bilim insanlarimizin diinya
capinda taninan caligmalarinin iilkemizde de taninmasini
ve onlarin bizimle olan baglarini daha da gliclendirmesini
hedefliyoruz. Bu y1l, kuantum teknolojileri ve aglar1 alaninda
gerceklestirdigi c1gir acic1 arastirmalariyla 6ne cikan bir
bilim insanmim agirhiyoruz. Bu aragtirmalar, yalmzca veri
giivenligini artirmakla kalmayip saglik ve enerji gibi kritik
alanlarda da doniisiim yaratma potansiyeline sahip.

2024 Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyasr’'nin
sahibi, Prof. Dr. Mete Atatiire’yi kutluyorum ve bu madalya
vesilesiyle Mete’nin calismalarinin Tiirkiye’de daha da

fazla tammmasini ve kendisinin Kog Universitesi ile giiclii
bir bag kurmasini diliyorum. Mete’ye bundan sonraki
calismalarinda da bagarilar!”

» Kog Universitesi Rektorii Prof. Dr. Metin Sitti

Prof. Dr. Nur Yalman: “lyi egitimli, esitlik ve hiirriyet icinde
kendini serbestce ifade edebilen, fikir ve ifade 6zgiirliigiine
sahip gencler yetistirmek bizim vazifemiz"

(Odiil sahibi Prof. Dr. Mete Atatiire’yi kutlayan Koc¢ Universitesi
Miitevelli Heyet Bagkam Prof. Dr. Nur Yalman Kog
Universitesi'nin bu y1l 31’inci kurulug yilim geride biraktigin
hatirlatarak sunlar soyledi:

» Kog Universitesi Miitevelli Heyet Bagkani Prof. Dr. Nur Yalman
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“Bu heyecan verici seriivenin, Cumhuriyetimizin
ilkeleriyle bezenmesi, onlardan gii¢c almasi, ne biiyiik

bir gurur! Ne mutlu bizlere ki, tipki Atamizin bize vazife
ettigi gibi Cumhuriyete, diisiincesi hiir, vicdani hiir,
anlayigi hiir nesiller yetistirebiliyoruz. Ulkemiz gelecege
heyecanlabakan ¢ok parlak genclerle dolu. Onlarin iyi
egitimli olmalari, esitlik ve hiirriyet icinde kendilerini
serbestce ifade edebilmeleri, fikir ve ifade 6zglirliigii icinde
gelisebilmeleri bizim vazgecilmez vazifemiz.”

Prof. Dr. Mete Atatiire: “Bu aksam burada olmamiz
Tiirkiye'de bilimin kutlanmasi anlamina geliyor”
2024 y1li Kog¢ Universitesi Rahmi M. Kog Bilim

Madalyasr’nin sahibi Prof. Dr. Mete Atatiire térende
yaptig1 konusmada, “Ekibimle yaptigim arastirmalarin
bdyle 6diillendirilmesi benim i¢in cok kiymetli, 6zellikle
de lilkemden geldigi icin. Bu vesileyle bir 6grenci daha
bilime ilgi duysa, toplumun farkl kesimleri bilimi
hayatlarina daha cok alsa, bilime sayg1 artsa, akademik
hayata ilgi artsa benim i¢in zaten en biiyiik 6diil bu olur.
Bu aksam burada olmamiz aymi zamanda Tiirkiye’de
bilimin kutlanmasi anlamina da geliyor. Buna énayak
oldugunuz icin cok tesekkiir ederim. Bu kapsamda beni
bu Bilim Madalyasi’na layik gordiikleri icin sayin Rahmi
Kog’a, ailesine ve Koc Universitesi’ne ictenlikle tegekkiir
ederim.” dedi.
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PROF. DR. METE ATATURE KiMDIR?

Prof. Dr. Mete Atatlire, 2023'ten beri Cambridge
Universitesi Fizik Bolimii Cavendish Laboratuvari'nin

Baskanligini yapmaktadir. Daha 6nce, arastirma gorevlisi
olarak ETH Zurih Kuantum Elektronik Enstitusi’'nde

Prof. Dr. Atac imamoglu ile calismistir. Doktorasini 2002
yilinda Boston Universitesi'nde, o dénem yeni kurulan
Kuantum Goériinttleme Laboratuvari’'nda tamamlayan
Atature, fizik alaninda lisans derecesini 1996 yilinda
Bilkent Universitesi'nden almistr.

Arastirma konulari, 1sik ve madde etkilesimlerini temel
alarak kuantum aglari ve kuantum sensoérleri icin ¢esitli
malzeme platformlarini kapsamaktadir. Arastirmalari,
Avrupa Arastirma Komisyonu'nundan ERC Baslangic,
Konsolidator, ileri ve Kavram Kanitlama da dahil olmak
Uzere bir¢cok fon ile desteklenmektedir. Tip ve yasam
bilimlerine yonelik kuantum sensoérler gelistiriimesi
icin 2024'te kurulan Birlesik Krallik Kuantum Teknoloji
Merkezi Q-BIOMED'in Es Direktorligiini tstlenen
Atatiire, ayni zamanda Nu Quantum sirketinin kurucu
ortagi ve CSO'su (Bilimden Sorumlu Direktor) olarak
kuantum aglari gelistirmektedir.

Atatlre, Optical Society of America (Optica), Academia
Europaea (AE), Institute of Physics (IoP), Bilim Akademisi
Dernedi (Turkiye) ve European Academy of Engineers
(EAE) gibi prestijli kurumlarin secilmis tyesidir. 2020
yilinda, kuantum teknolojilerine yaptigi katkilar
nedeniyle loP Thomas Young Madalyasi ve Odiilii'ne
layik géralmastdr. Ayrica, Avrupa Komisyonu'na
akademik danismanlik yapan European Federation

of Academies of Sciences & Humanities (ALLEA)
calisma grubunda Turkiye'yi temsil etmektedir. Bilim
ile toplum arasindaki iliskiye de 6nem veren Atatire,
Ozellikle Turkiye'de bilimin daha iyi anlasiimasi ve
akademik kurumlarin 6zerk olabilmesi icin ¢caba sarf
etmektedir.
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Koc¢ Toplulugu
kiiresel biiylime
vizyonuyla stratejik
hedetlerine
kararhhkla ilerliyor

Kog¢ Toplulugu degerlerinin, gelecek vizyonunun ve
stratejilerinin paylasildigi 38. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi
400'un uzerinde yoneticinin katilimiyla verimli bir sekilde
gerceklestirildi. Ekonomiden dunyadaki son gelismelere,
teknolojiden is stratejilerine kadar pek cok konunun ele
alindigi toplantinin odaginda ise Kog¢ Toplulugu'nun araliksiz
surdurdugu kulttrel dondstm programi yer aldi.

\



926’dan giinlimiize, 100 y1la yaklagan yolculugu
boyunca Tiirkiye’nin sanayilesmesinden
kiiresellesmesine kadar pek cok atiliminda
sorumluluk alarak her zaman ilklerin 6nciisii olan
Koc Toplulugu'nun geleneksel olarak her y1l diizenledigi
Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi’nin 38'incisi, 400’
yakin yoneticinin katilimiyla gerceklesti. Toplulugun
kiiresel biiylime vizyonuyla ortaya koydugu stratejik
calismalarin, yeni ddnem yatirimlarinin ve gelecek
planlarinin yoneticilerle paylasildig toplantida iilkemizde
ve diinyada meydana gelen siyasi ve ekonomik gelismeler
de degerlendirildi. Alaninda uzman kiymetli konuklarin
agirlandig toplantinin odaginda ise Ko¢ Toplulugu’nun
kiiltiirel doniisiim programi vardi.
Toplantinin aciligini yapan Ko¢ Holding Kurumsal letigim
ve Dig iligkiler Direktorii Burcin Girit sézlerine “Kiigiik bir
isletmeden diinya capinda bir Topluluga doniistiigiimiiz
98 yillik mazimizde; bizi biz yapan, savundugumuz biitiin
degerlerin temelinde Cumhuriyetimize duydugumuz sevgi ve
baghlik var” diyerek basladi. Ko¢ Toplulugu'nun Cumhuriyet
coskusunu ve Ulu Onder Atatiirk’e baghihigini her sene, giiclii
bir sekilde ve gururla iletisimine tagidigini sdyleyen Girit
konusmasina sdyle devam etti: “Bu y1l da 6nce "Sans Eseri
Degil, O'nun Eseri” diyerek, Cumhuriyetimizin kazanimlarini
hatirlattik. Ardindan da 10 Kasim’da “Eserin Bize Emanet” ve
"Birakmayiz Seni” mesajlariyla bu kazanimlarin, Atamizdan
bize "emanet” oldugunu vurguladik. fletisimimiz biiyiik ses
getirdi. Hem Koc¢ Toplulugu’'nun Atatiirk’e baghhigim giicli
bir sekilde anlatmamiz hem de iletisimimizin toplumun
genis kesimlerinde karsilik bulmasi bizlere biiyiik bir gurur
ve memnuniyet verdi. Simdi de ayni yiiksek duygularla ve
heyecanla; Toplulugumuzun 100'iincii yilina hazirlaniyoruz.

Ikinci yiizyiimiza da degerlerimize simsiki bagh kalarak;
iilkemiz ve diinyamiz i¢in daha cok fayda yaratma ve calisma
sozii veriyoruz.”

Toplantinin ilk konusmasini Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkan1 Omer M. Kog yapt1. Diinya siyasetindeki giincel
gelismelere iliskin degerlendirmelerini sunan ve Ko¢
Toplulugu'nun stratejilerine yonelik aciklamalarda bulunan
Omer M. Kog¢’un ardindan sézii Ko¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu devraldi. Cakiroglu yaptig1 konugmada kiiresel
ekonomiye iligkin énemli a¢iklamalarda bulundu ve Kog
Toplulugu'nun 2024 yilindaki performansini paylasti.

Koc Toplulugunun sahip oldugu temel degerlerin, yenilikci
bakis acisinin ve siirdiiriilebilir is stratejilerinin bir araya
getirildigi bir degerlendirme ve planlama platformu sunan
toplantiya Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi Eski Bagkani,
diinyaca tinlii Singapurlu diplomat, akademisyen ve yazar
Prof. Kishore Mahbubani konuk olarak katildu.

Toplanti iki 6nemli panele de ev sahipligi yapti. “Yeniden
Sekillenen Kiiresel Ekonomi ve Tiirkiye” baglikli panelde
Koc¢ Holding Basekonomisti Dr. Ahmet Cimenoglu
moderatorlii§iinde, Prof. Dr. Sebnem Kalemli- Ozcan ve Prof,
Dr. Kamil Yilmaz giincel ekonomik gelismeleri derinlemesine
ele ald1. Moderatorliigiinii Levent Cakiroglu'nun tistlendigi
“Dijital Déniisiim ve Teknoloji” baglikli panelde ise Ko¢
Toplulugu'nun déniisiim programinin ana tasiyicisi

olan dijitallegsme ve teknoloji konularindaki gelismeler
degerlendirildi. Panele Beko, Tiipras ve Ford Otosan
temsilen katilan proje sorumlular sirketlerin dijital doniistim
calismalarinda 6ne ¢ikan drnekleri paylasti. Toplantinin

son konusmacilari ise etkili iletisim ve stratejik karar alma
konularindaki kitaplariyla taninan Roman Tschappeler ve
Mikael Krogerus oldu.

CUMHURIYET

1923-c0
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Omer M. Koc:
“Ulkemizin gelecedine olan inancla
calismalarinuz siirdiiriirken, yatirimlarumiza
kararlilikla devam ediyoruz”

38. Ust Duizey Yoneticiler Toplantisinda konusan Kog Holding Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Kog, Ko¢ Toplulugu'nun belirsizlikleri hassasiyetle yonettigini ve
uzun dénemli hedeflerine odaklandigini sdyledi. Kog¢ Toplulugu'nun 2026 yilinda 100
yasina adim atacaginin altini cizen Omer M. Ko, “Ulkemizin gelecegine olan inancla
calismalarimizi sUrdUrUrken, yatirimlarimiza kararllikla devam ediyoruz” dedi.
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oc Holding Yonetim Kurulu
Bagkani1 Omer M. Kog, Ust
Diizey Yoneticiler Toplantisi’nin
acilis konusmasinda, s6zlerine
her y1l gerceklestirilen bu geleneksel
bulusmada yeniden bir arada olmaktan
duydugu mutlulugu dile getirerek basladi.
Omer M. Ko¢ konugmasinin devaminda
kiiresel siyaset ve ekonomi iizerine
goriislerini paylasti. Konugmasinda kokli
bir Cumhuriyet kurumu olan
Koc Toplulugu’nun yatirimlarina
kararlilikta devam edecegini ifade eden
Omer M. Kog, Toplulugun 2026 yilinda 100
yasina adim atacagini da vurguladu.

"Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'iin “Yurtta
sulh, cihdnda sulh” giarinin hikmetini ve
kiymetini bir kez daha anliyoruz”

Kiiresel siyasete iligkin degerlendirmelerde
bulunan Omer M. Kog, “Kiiresel siyaset
acisindan 2024 yilinin belki de en 6nemli
gelismesi, Trump’in ikinci kez ABD

baskani secilmesiydi” dedi ve bu konudaki

degerlendirmelerinin ardindan soyle sdyledi: “Devletlerin
piyasalara miidahalelerinin artacagi, giimriik duvarlarinin
yiikselecegi yeni bir diinya sekilleniyor. Bu gelismeleri
yakindan takip etmek ve islerimizi basiretle yonetmek

zorundayiz.”

Omer M. Ko¢ konugmasinda 2024 yilinda yakin cografyada
catisma ortaminin yayildiginin da altini ¢izdi ve s6zlerine
“Etrafimiz ates cemberine donmiigken, Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk’in “Yurtta sulh, cihdnda sulh” siarinin hikmetini ve
kiymetini bir kez daha anliyoruz” diyerek devam etti.

“Bizim i¢in sayisal
neticelerden daha
onemli olan,
paydaslarimiz
nezdindeki
itibarimizdir.

Ne mutlu ki uzun
yillardir iilkemizin en
itibarlh markasi olarak
gosterilmenin
gururunu ve
sorumlulugunu
tasiyoruz.

Bu itibari titizlikle
muhafaza etmek icin
elimizden gelen her
seyi yapmaliy1z!”

“Diinya siyasetine sekil veren
en gugclii dinamik ABD ile Cin
arasindaki kiiresel hakimiyet
rekabetidir”

Konusmasinda ABD-Cin iligkisini
degerlendiren Omer M. Kog,
diinya siyasetine sekil veren

en giiclii dinamigin bu iki iilke
arasindaki kiiresel hakimiyet
rekébeti oldugunu ifade etti.
Omer M. Kog, konugmasin
sOyle siirdiirdii: “Bunun ticari
yansimalari i diinyasi olarak
bizi yakindan ilgilendiriyor

ve etkiliyor. Boylesine biiyiik
belirsizlikler i¢cinde en biiyiik
ticaret ortagimiz olan Avrupa
Birligi’'nin akibetine iligkin soru
isaretleri de artiyor.”

Kiiresel ekonomiye dair
goriiglerini de paylagan Omer
M. Kog, “Diinya ekonomisine
baktigimizda, biiyiimenin bu yil
uzun vadeli ortalamalar civarinda

gerceklestigi goriiliiyor. Avrupa’da ise bilyiime beklendigi
iizere zayif kaldi. Diinyada enflasyon gerilemeye devam
etti. FED ve Avrupa Merkez Bankas: gibi 6nemli merkez
bankalar: da enflasyondaki yavaslamayla beraber

faizlerini indirmeye bagladi. Oniimiizdeki y1la dair

beklentiler olumluydu. Biiylimenin bu seneye benzer
kalmasi, Avrupa’nin bir miktar toparlanmasi, enflasyon ve
faizlerin de diismeye devam etmesi bekleniyordu.

Ancak Amerika’da Trump’in bagkan secilmesi ve siyasi
endigeler nedeniyle beklentiler degisti” dedi.

"L Peace at Home, Peace in the World
A Ao

&
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%8'ine tekabil ediyor. Sirketlerimiz, tilke
ihracatinin yiizde 7’sini gerceklestiriyor. Ulkemizin
ciro biiytiikliigiine gore en biiyiik 10 sirketi arasinda
3, en cok ihracat yapan ilk 10 sirketi arasinda ise
yine 3 sirketimiz bulunuyor. Borsa istanbul’da
halka acik sirketlerimizin piyasa degeri, toplam
piyasa degerinin yiizde 19’unu olusturuyor.
Diinyanin en biiyiik sirketlerinin listelendigi
Fortune Global 500°de bu y1l da iilkemizi temsil
eden tek sirketiz. Bizim icin sayisal neticelerden
daha 6nemli olan, paydaslarimiz nezdindeki
itibarimizdir. Ne mutlu ki uzun yillardir iilkemizin
en itibarli markasi olarak gosterilmenin gururunu
ve sorumlulugunu tagiyoruz. Bu itibar titizlikle
muhafaza etmek icin elimizden gelen her seyi
yapmaliy1z!”

Kog¢ Toplulugu’nun 2026 yilinda 100 yasina adim
atacagini belirten Omer M. Kog, konugmasini

su sozlerle tamamladi: “Ko¢ Toplulugu olarak,
biiyiik Atatiirk’iin memleketimize iligkin
tahayyiillerini hayata gecirebilmek, Tiirkiye’yi
sadece iktisadi olarak degil, toplumsal olarak da

"Uzun yillardir lilkemizin en itibarlh markasi olarak cagdas medeniyetler seviyesine cikarabilmek icin canla bagla
gosterilmenin gururunu ve sorumlulugunu tagiyoruz" caligiyoruz. Ulkenin pek cok ilkine vesile olan bagarilarla
Omer M. Kog, konugmasinda Ko¢ Toplulugu'nun 2024 dolu tarihimizle, savundugumuz degerlerle ve yarinlara
yilina iligkin aciklamalarda bulundu. Ko¢ Toplulugu'nun iliskin hedeflerimizle koklii bir Cumhuriyet kurumuyuz.
belirsizlikleri hassasiyetle yonettigini ve uzun dénemli Biz de sadece bir sene sonra 100 yasimiza adim atacagiz.
hedeflerine odaklandigini belirten Ikinci ylizyilimizda da siz ilkeli ve kiymetli yoneticilerimizle
Omer M. Ko¢ konugmasina sdyle devam etti: “Toplam birlikte; laik Cumhuriyeti ve degerlerini muhafaza ve
kombine gelirimiz, Tiirkiye’nin gayri safi milli hasilasinin miidafaa etmeye biitiin giiciimiizle gayret edecegiz.”
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Levent Cakiroglu:
“Ulusal ve uluslararasi capta takdir
goren bircok basaruniz bize dogru yolda
ilerledigimizi gosteriyor”

Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu, Ust Diizey Yoneticiler Toplantisinda
yaptigr konusmasinda, Ko¢ Toplulugu'nun ekonomiye ve toplumsal kalkinmaya
yonelik yatinmlariyla Turkiye'nin muasir medeniyet yolculugundaki dnculerinden
biri oldugunu vurgulayarak, “Kurucumuz merhum Vehbi Kog'un 'Ulkem varsa
ben de varim, demokrasi varsa hepimiz variz' sdzleri; bizlere on yillardir pusula
olmaya devam ediyor. Ulusal ve uluslararasi gapta takdir goren birgok basarimiz
bize dogru yolda ilerledigimizi gdsterirken, gugclu itibarimizi koruma konusunda da
hepimize sorumluluk veriyor” dedi.
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o¢ Toplulugu'nun 38. Ust Diizey Yoneticiler

Toplantistnda Omer M. Ko¢’un ardindan s6z

alan Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu;

konusmasinda Ko¢ Toplulugu'nun 2024
yilinda gerceklestirdigi yatirimlarini, dijital doniistimiini,
toplumsal calismalarini, kurumsal stratejilerini aktarda.
Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerle ilgili goriislerini
paylasan Cakiroglu; toplantida iklim degisikligi, teknolojik
gelismeler ve siber giivenlik konularinda da agiklamalarda
bulundu. Ko¢ Toplulugunun gelecek vizyonu hakkinda
konusan Cakiroglu, “Yarinlar icin hi¢c durmadan
gelistirdigimiz tistiin kurumsal yetkinliklerimizden
aldigimiz cesaretle, bizi cok heyecanlandiran stratejik
hedeflerimize kararhlikla ilerliyoruz” dedi.

"Kiiresel biiyiime vizyonu ¢ercevesinde hem mevcut
islerimizde hem de yeni alanlarda stratejik adimlar attik”
Toplantida Ko¢ Toplulugu'nun yil icerisinde elde ettigi
bagarilar1 paylasan Cakiroglu, “Uzun

ve hafif ticari ara¢ toplam pazarinin lideri olduk. Pazara
sundugumuz yildan itibaren liderligi elden birakmayan
Fiat Egea da dokuzuncu kez “Tiirkiye’nin En Cok Tercih
Edilen Otomobili” oldu. Diinyanin 6nde gelen kara platform
iireticilerinden biri olan Otokar, Romanya ordusunun 1.059
adet 4x4 zirhli arag ihalesini kazandi. Bu proje, Otokar’in
aldig1 en biiylik siparis ve ayni zamanda da Tiirkiye'nin en
bilyiik savunma anlagmalarindan biri.”
Cakiroglu konusmasinda enerji alanindaki yeniliklere de
degindi: “Tiipras, rafinaj isinde verim ve kompleksitenin
artisina yonelik yatirimlarina devam ediyor. Sirketimiz
Izmir benzin iinitesi modernizasyonu ve propilen projeleri
iizerinde calismalarini siirdiiriiyor. Siirdiiriilebilir havacilik
yakiti tiretimi i¢in de bir yandan miihendislik calismalarina
devam ederken diger yandan uzun dénemli ham madde
tedarik s6zlesmesini imzaladi. Entek, yurt disina ilk adimini
atarak Romanya’da 214 MW’lik bir giines enerjisi yatirimi
icin pay devralim sézlesmesiimzaladi. Asya’da biiyiime
stratejimizle uyumlu olarak Aygaz,

vadeli stratejik hedeflerimizden taviz
vermedik,” dedi ve Ko¢ Toplulugu'nun

Banglades’te United Aygaz ile ortaklik
yapmuigt1. Sirketimizin tilkedeki pazar

kiiresel bityiime vizyonu cercevesinde “Uzun Vfl.dell pay1 kisa siirede yaklasik yiizde 6’ya
hem mevcut islerde hem de yeni stratej ik cikt1. Ulkedeki yayilimina yonelik
alanlarda stratejik adimlar attiginin hedeflerimizden yatirimlarin stirdiiriiyor. Ayrica bu
altini ¢izdi: “Arcelik, Whirlpool EMEA taviz vermedik.” yil filosuna yeni bir gemi katti. Bu da

ile birlesme islemini tamamladu.

tedarik glivenligi konusuna iliskin

Boylece diinyanin 2 numarali beyaz
esya sirketi konumuna yiikseldi. Asya
pazarina yonelik olarak daha 6nce Pakistan ve Banglades’te
sirketler satin almis, Tayland’da yatirim yapmus,

Hitachi ve Tataile ortaklik gerceklestirmistik. Misir ve
Banglades’teki fabrikalar bu y1l devreye girdi. Sirketimiz
boylece Afrika ve Gliney Asya pazarlarindaki konumunu
giiclendirdi. Romanya ve Eskisehir’deki fabrikalarin
ardindan Ankara’daki bulasik makinesi fabrikasi da Diinya
Ekonomik Forumu'nun ‘Global Lighthouse Network’iine
dahil oldu. Bu basariy1 6nemsiyorum. Zira yillar 6nce, o
zamanin kosullarina gére kurulmus fabrikalarimizi dahi,
kiiresel dlcekte 6rnek gosterilen dijital {iretim {islerine
doniistiirebildigimizi gosteriyor.”

Konugmasinda otomotiv alanindaki gelismeleri de paylasan
Cakiroglu, Ford Otosan’in Yenikdy ve Romanya’daki
Craiova fabrikalarindaki yatirimlarina degindikten sonra
sozlerine sdyle devam etti: “Golciik fabrikamizin da ‘Global
Lighthouse Network’iine dahil oldugunu hatirlatmak
isterim. Ford Otosan tarafindan iiretilen araclar sayesinde
Ford, Avrupa’da ticari ara¢c segmentindeki liderligini 9. yila
tasidi. Romanya’da iirettigimiz Puma, 2023 y1linin ardindan
bu y1l da Ingiltere’nin en cok satilan otomobili konumunda.
Fiat markamiz ile 2024 y1linda da Tiirkiye otomobil
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o6nemli bir adim.”

Cakiroglu konusmasinda ayrica Yap:
Kredi’nin yurt dis1 operasyonlarini Almanya’da faaliyete
baglayan istiraki ile genislettigini s6yledi, ardindan bir
baska yeni adimi daha agikladi: “Yurt disina acgilan bir

diger sirketimiz Token da Odero markasiyla Azerbaycan ve
Romanya’da 6deme kurulusu lisansi ald1.”

"Saghk alaninda yatirimlarimizi hizlandirdik”

Saglik alaninda atilan adimlar hakkinda da konusan Levent
Cakiroglu, bu alana iligkin yatirimlarin hizlandirildiginin
altini ¢izdi: “Bu y1l, Anatolia Hospital markasiyla Antalya’da
bulunan 7 hastaneyi biinyemize kattik. izmir’deki hastanenin
yapimi devam ediyor. Ar-Ge alaninda Kog Universitesi
Hastanemizde kiymetli hocalarimizin bilimsel kapasitesine
ilave olarak son derece gelismis laboratuvar ve klinik test
imkanlarina sahibiz. Bu caligmalari desteklemek {izere bu
yil, kok hiicre tedavilerine yonelik yeni yontemler {izerinde
caligmalar yapan Stembio’nun ylizde 65 hissesini satin

aldik. Kordon kani ve doku bankaciligi alanlarinda faaliyet
gosteren sirket, GMP (Good Manufacturing Practices)
laboratuvarinda tirettigi kok hiicrelerin bugiin ve gelecekteki
hastalik tedavilerinde kullanilmasina imkan sagliyor. Ayrica,
insan kaynakli doku 6rneklerini de depolayip isleyerek,



rejeneratif tip ve nakil islemleri icin 6nemli
bir hizmet sunuyor. Tiim bu yatirimlarin,
gelecekte daha da gelisecegine inandigimiz
saglik teknolojileri alaninda konumumuzu
giiclendirecegine inaniyoruz.” dedi.

“iklim degisimi, sahici bir i riski"

Levent Cakiroglu, Ko¢ Toplulugu’nun
doniisiim programinda diisiik karbon
ekonomisine gecis hazirliklarinin 6nemli
inisiyatiflerden biri oldugunu belirtti. Bu
konuyu ekonomik ve jeopolitik gelismelerle
bir biitiin olarak degerlendirmek gerektiginin
altin ¢izdi. Cakiroglu, konuya yonelik
degerlendirmelerinin ardindan “Mevcut
kosullar iyi analiz edip gercekci bir
yaklasimla yolumuza devam edecegiz.

iklim degisimi, sahici bir is riski” dedi ve
2024 yilinda iklim degisikligi kaynaklh
risklerin baginda gelen su konusunu odakta
tuttuklarim ifade etti. “Su yonetiminde
oncii kurumlari bir araya getiren kiiresel

bir inisiyatif olan CEO Water Mandate’in
destekgileri arasinda yer aliyoruz. Topluluk genelinde
operasyonlarimizda su verimliligini iyilestirecek
uygulamalarin yayginlagsmasi ve faaliyet gosterdigimiz
havzalarda suyun korunmasina yonelik teknolojilerin
gelistirilmesini 6nceliklendiriyoruz. Tiiprag'in izmit
rafinerisindeki endiistriyel simbiyoz uygulamasi buna
carpicl bir 6rnek. Belediyenin atik sulari, aritilip geri
kazanilarak rafineri siireclerinde tekrar kullaniliyor.
Bu sayede, taze su titketimi biiyiik 6lciide azaltiliyor.
Teknolojiyi kolaylastirici olarak kullanan bagka iyi
orneklerimiz de var. Entek ve Ko¢Digital’in barajlara
gelen su miktarini yapay zeka destekli tahminleme
caligmasi ile ayn1 miktarda suyla daha fazla elektrik
iiretebiliyoruz. Ayrica kontrolsiiz bir sekilde denize
gidecek suyun da 6niine geciliyor. TiirkTraktor’iin

de makine 6grenmesi, goriintii isleme ve yapay zeka
teknolojileriyle desteklenen Tarlam Cepte uygulamasi
ciftcilere sulama konusunda tavsiyelerde bulunarak,
kullanilan su miktarini azaltiyor. Gegen y1l yesil
finansman uygulamalarindan bahsetmistim. Bu y1l Yap1
Kredi Leasing su tasarrufunun finansmani anlamina
gelen mavi finansmani iilkemizde ilk kullandiran
finansman kurulusu oldu.”

"Toplulugumuzda geldigimiz dijital olgunluk, bizim gibi

endiistriyel gruplar i¢inde 6ncii seviyede”
Levent Cakiroglu, Ko¢ Toplulugu’nun déniisiim

“Topluluk genelinde operasyonlarimizda
su verimliligini iyilestirecek uygulamalarin
yayginlasmasi ve faaliyet gosterdigimiz
havzalarda suyun korunmasina
yonelik teknolojilerin gelistirilmesini
onceliklendiriyoruz.”

programinin ana tasiyicisi olan dijitallesme ve teknoloji
konularinda; hem diinyada hem de Topluluk sirketlerinde
one cikan gelismelere degindi. “Dijital doniisiim
programimiza 2016 yilinda 300 proje ile bagladik, geldigimiz
noktada yaklasik 2.500 projeyi basariyla tamamladik” diyen
Cakiroglu, programa baslandigindan bu yana éncelikli
konular arasinda yer alan yapay zeka alanindaki gelismelerin
hizlanarak devam ettigini s6yledi ve konusmasina bu alanda
diinyada yasanan gelismelerden érnekler paylasarak devam
etti. Cakiroglu sozlerini “Yapay zeka ve makine 6grenmesi
uygulamalarinin iglerimize katkisini yillardir bu sahneye
cikardigimiz ve cikaramadigimiz 6rnekler tizerinden

somut olarak goriiyoruz. Generative Al veya {iretken

yapay zekay1 da kod yazilim ve dogrulamasindan tiriin
tasarimina, dijital pazarlamadan satis sonrasi servise kadar
cok genis yelpazede hizla devreye aldik” diyerek siirdiirdii.
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Cakiroglu Kog¢ Toplulugunun dijital déniisiim programinin
basarisina ise su sozlerle dikkat cekti: “Dijital doniisiim
programimizin ilk yillarinda diinyadan ilham veren 6rnekleri
paylasiyordum. Programimizin baglamasiyla birlikte, uzun
yillardir kendi calismalarimizi bu sahnede, projeleri bizzat
gerceklestiren arkadaslarimdan dinliyoruz. Yurt disinda
katildigim platformlarda, Toplulugumuzda geldigimiz
dijital olgunlugun bizim gibi endiistriyel gruplar icinde 6ncii
seviyede oldugunu iftiharla ifade etmek isterim” dedi.
Konusmasinda dijitallesmenin artigiyla birlikte siber
giivenlik konusunun daha da kritik hale geldigini
vurgulayan Cakiroglu, bu alanda devrim niteliginde bir
teknoloji olan kuantum kriptografisinin, gelecekte siber
giivenlik paradigmasini temelden degistirme potansiyeli

ve riskini de beraberinde getirdigini sdyledi. Cakiroglu
konusmasina sdyle devam etti: “Siber giivenlik en 6nemli
odak alanlarimizdan biri. Bu konudaki risk sadece maddi
kayiplarla sinirh degil; itibarimiz da s6z konusu. Siber
giivenlik alaninda aldigimiz teknik tedbirler sayesinde,
tehditlere kars1 direncli hale geldik. Ancak, hicbir

zaman tamamen giivende oldugumuzu iddia edemeyiz.
Ayrica siber saldirilara karg1 en énemli savunma araci
‘bireysel farkindalik ve dikkat’. Calisma arkadaglarimizin
farkindaligina yonelik iletisimi ve egitimleri daha da yogun
sekilde siirdiirmemiz gerekiyor. Hem kendi verilerimizi hem
de miisteri bilgilerini korumak, tiim sirketlerimiz i¢in ayni
zamanda hukuki bir sorumluluk.”

"Cok uluslu, ¢ok kiiltiirlii bir topluluguz"

Konusmasinda Ko¢ Toplulugu'nun i yapis modellerinin
verimliligine deginen Levent Cakiroglu, “Toplulugumuzda
42 bini yurt disinda olmak {izere 135 bine yakin calisma
arkadasimizla faaliyet gosteriyoruz. Tiirkiye dahil 60 iilke
ve 131 iiretim tesisi ve satig sirketimizle operasyonlarimizi
siirdiirityoruz. Ofislerimizde 45 farkli dil konusuluyor, 45
farkli para birimini yonetiyoruz. Cok uluslu, cok kiiltiirlii
bir topluluguz. Boylesine biiyiikliikte ve cesitlilikteki

bir organizasyonu yonetirken, is yapis modellerimizin
verimliligini de siirekli olarak degerlendirmek biiyiik 6nem
tagiyor” dedi. Cakiroglu konusmasinda is giicii doniistim
projesi Future Fit; Toplulugun gelecegine yon verecek
liderlerin gelisimini destekleyen LiderSensin; orta kademe
yoneticilere yonelik yeni egitim programi olan Unlock;
Topluluk liderlerinin diinyadaki gelismeleri yakindan takip
etmesini kolaylastirmay1 amaclayan ve 2024 yilinda Cin’de
ikinci kez gerceklestirilen BeGlobal programi hakkinda bilgi
verdi.

"Ko¢ Toplulugu olarak, toplumsal etkimizin giiciinii
biliyoruz"

Levent Cakiroglu Ko¢ Toplulugu'nun toplumsal ¢calismalarina
iligkin bilgi aktarirken, kadin istihdamim artiracak, kiz
cocuklarinin gelisimini destekleyecek projelerin éncelikleri
arasinda yer aldigini soyledi: “Toplumsal calismalarimizda
oncelikli odak alanlarimiz arasinda kadinlarin ekonomiye

| live and prosper with my country.
As long as democr@y exists and thrives, so do we.
<X
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ve toplumsal hayata katilimi geliyor. Bu konu hem iilkenin
refahi hem de sirketlerimizin yetenege ulasimi acisindan
son derece 6nemli. Toplumun her kesiminden yetenekleri
degerlendirerek, sorumluluklarimizi yerine getiriyor ve
kadin istihdamini artiracak, kiz cocuklarinin geligsimini
destekleyecek projeler hayata geciriyoruz.”

Cakiroglu, “Kog¢ Toplulugu olarak, toplumsal etkimizin
giiciinii biliyoruz. Bunun en somut 6érnegini deprem
sonras1 kurdugumuz Umut Kentlerde goriiyoruz”

diyerek konugsmasina devam etti ve bélgede yasamini
siirdiiren depremzede vatandaglarin barinma, egitim

ve sosyal ihtiyaclarini gidermek iizere hayata gecirilen
Umut Kentler’in uluslararasi kuruluglar tarafindan

da takdir topladigini ifade etti: “Umut Kentlerin,
depremden etkilenen vatandaslarimizin hayata yeniden

“Sadece lilkemizdeki faaliyetlerimizle degil, diinyanin
dort bir yanindaki bagarilarimizla da Cumhuriyetimizi
yiiceltiyoruz”

Kog¢ Toplulugu'nun ekonomiye ve toplumsal kalkinmaya
yonelik yatirimlariyla, iilkemizin muasir medeniyet
yolculugundaki 6nciilerinden biri oldugunun altini
cizen Cakiroglu konusmasina sdyle devam etti: “Her
zaman iftiharla vurguluyorum: Cumhuriyet vizyonunun
iktisadi acidan hayata gecirilmesine liderlik eden bir
Cumbhuriyet kurumuyuz. Ekonomiye ve toplumsal
kalkinmaya yonelik yatirimlarimizla iilkemizin muasir
medeniyet yolculugundaki 6nciilerinden biri olduk. Koc
Toplulugu olarak; sadece tilkemizdeki faaliyetlerimizle
degil, diinyanin dort bir yanindaki bagarilarimizla da
Cumbhuriyetimizi yiiceltiyoruz. Bunu 6zellikle séyliiyorum.
Tabii ki gururlaniyoruz. Ancak

tutunacaklar1 yasam alanlari olmasini
hedefledik. Egitimden istihdama,

bu konumun bize yiikledigi

sosyal hizmetlerden gelir getirici “Cumhuriyet sorumlulugun farkinda olmamiz
faaliyetle@ kadar t‘)ir‘(;ok alan a?tlk. Vizyonunun iktisadi gerektigi .igin de her vesilevyle
Topluluk sirketlerimiz v? Yehbl acl dan hayat a Fekra'r e"dlyorum. TopluluguITlum.m
Kog Vakfimiz, kamu ve sivil toplum iril . liderlik ikinci ylizyi1linda da Cumhuriyetin
kuruluglariile is birligi halinde gegirl l.nesme 1 e.r 1 degerlerine sahip ¢ikarak ve

gecen sene de Umut Kent sakinlerini eden bir Cumhurlyet daima daha iyisini bagarma

desteklemeye devam ettik. Umut
Kentler 2024 y1linda uluslararasi
kuruluslar tarafindan da takdir
topladi. Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan sosyal deger yaratan
projelere 6rnek gosterildi. Reuters’in
Siirdiiriilebilirlik Odiilleri’nde “Sosyal
Etki” kategorisinde biiyiik 6diilii aldi.

kurumuyuz. Ekonomiye
ve toplumsal kalkinmaya
yonelik yatiromlarimizla
iilkemizin muasir
medeniyet
yolculugundaki
onciilerinden biri olduk.”

sorumlulugumuzun bilinciyle,
var giiciimiizle caligmaya devam
edecegiz.”

Kog¢ Toplulugu’'nun ikinci
ylizyilina kararlilikla ilerledigini
aktaran Cakiroglu, konusmasin
su ifadelerle sonlandirdi: “100
yil, bir organizasyonun, bir

Bu takdir ve 6diiller, desteklerimizi

markanin, bir kiiltiiriin nadiren

ne kadar dogru bir yaklagimla hayata

gecirdigimizi gosteriyor. Bizleri asil memnun eden Umut
Kentlilerin kendilerine giivenen, ayaklari yere saglam basan
bireyler oldugunu gérmek.”

Cakiroglu konusmasinda Ko¢ Gondiilliileri’'nin bu sene

de Umut Kentlerde goniillii faaliyetlerde bulunarak
vatandaslarimizin yaninda oldugunu ifade etti ve

bu konudaki gelismeleri paylasti. Konusmasinda

Koc¢ Goniilliileri’ne tesekkiir eden Levent Cakiroglu,
“Oniimiizdeki donemde, bu giizel hareketi daha da
biiyiitmeye devam edecegiz” dedi.

Cakiroglu konusmasina su sozlerle devam etti: “Ne mutlu
ki kurucumuz merhum Vehbi Ko¢’un ‘Ulkem varsa ben

de varim, demokrasi varsa hepimiz variz’ sozleri; bizlere
on yillardir pusula olmaya devam ediyor. Ulusal ve
uluslararasi capta takdir goren bircok basarimiz bize dogru
yolda ilerledigimizi gosterirken, giiclii itibarimizi koruma
konusunda da hepimize sorumluluk veriyor.”

elde edilmis uzunlukta siirekliligini
temsil eden muazzam bir siireyi ifade ediyor. Vehbi
Koc’un gen¢c Cumhuriyetimizin ilk y1llarinda, 1926’da
baslattig1 bu yolculuk, onun vizyonu ve ileri goriisliiliigii
dogrultusunda, Koc Ailesi’'nin takip eden nesillerinin
kararli iradesiyle, Koc Toplulugunu iilkemizin 6nciisii
haline getirdi. Her birinizin katkilariyla bugiinlere kadar
tasinan bu basari, gururla birlikte daha fazlasim1 bagarma
azmini de beraberinde getiriyor. ikinci yiizyilimizi, pek
az kuruma nasip olmus, asirlik bir gecmisin 6zgiiveniyle
karsiliyoruz. Yarinlar icin hi¢ durmadan gelistirdigimiz
iistiin kurumsal yetkinliklerimizden aldigimiz cesaretle,
bizi cok heyecanlandiran stratejik hedeflerimize kararhilikla
ilerliyoruz. Koc Toplulugunu daha da parlak bir gelecege
tasiyacagina emin oldugum bu yolculukta, en ¢ok sizlerin
liderligine gliveniyorum. Bu tarihi dénemecte tizerimizdeki
sorumluluk ¢ok biiyiik! Ama hep vurguladigim gibi sizlere
inancim sonsuz! Yolumuz acik olsun!”
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Prof. Kishore Mahbubani:
“Kiiresel ekonomik giic
onemli dlciide Asya’ya kaytyor™

Toplantinin bir diger dnemli bélimunde Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi Eski Baskani,
dunyaca unlu Singapurlu diplomat, akademisyen ve yazar Prof. Kishore Mahbubani,
yukselen Asya perspektifiyle kiresel jeopolitika Uzerine bir konusma yapti.

er yil alaninda uzman kiymetli isimlerin
agirlandigi Ust Diizey Yoneticiler Toplantis’nin
bu seneki konugu Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyi Eski Bagkani; The Great Convergence,
The Asian 21st Century, Has China Won?kitaplarinin
yazari, Singapurlu diplomat Prof. Kishore Mahbubani’ydi.
Mahbubani degisen diinya diizeni ve ylikselen Asya
temasina odaklandig: konusmasini ii¢ sorunun yaniti
iizerinden yapilandiracagini belirtti: Bu yiizy1l neden Asya
yiizy1li olacak? Asya yiizyilinin karsilasacagi zorluklar neler?
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T{im bu degisimlerin ardindan nasil bir diinya diizeni ortaya
cikacak?

"Bu ylizyil neden Asya yuzyili olacak?"

Mahbubani, konusmasinda Asya’daki ii¢ biiyiik biiyiime
merkezine dair bazi veriler paylasti. Cin niifusunun 1.4 milyar;
Hindistan niifusunun 1.4 milyar; Giineydogu Asya Ulkeleri
Birligi (ASEAN) niifusunun 700 milyon oldugunun altini
cizen Mahbubani sozlerine sdyle devam etti: “1980’de Avrupa
Birligi'nin toplam GSYH’si Cin’in 10 katiydi. Bugiin AB’nin



GSYH’si Cin’le ayni bityiikliikte. 2050 y1ilina gelindiginde AB,
Cin'in yaris1 biiytikliigiinde olacak. 2000 yilinda Hindistan,
diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda degildi. Ancak bugiin 5.
sirada; 2030°da 3. siraya yiikselmesi bekleniyor. Yine 2000
yilinda sadece Almanya’nin ekonomisi ASEAN ekonomisinin
8 kat1 biiyiikliigiindeydi. Bugiin Almanya ASEAN’dan biraz
daha biiyiik ancak 2030’a gelindiginde ASEAN, Almanya’y1
gececek. Tiim bu verilerle, kiiresel ekonomik giiciin 6nemli
6lciide Asya’ya kaydigim gormek miimkiin. Ama burada

asil sorulmasi gereken soru, bu degisimin neden simdi
gerceklestigi.”

Mahbubani konusmasinda bu durumun cesitli nedenlerden
kaynaklandigini s6yledi ve ekledi: “En sasirtici olani, bir¢cok
Asya toplumunun Bati'nin en iyi uygulamalarini anlamasi,
oziimsemesi ve bunlar1 hayata gecirmesidir. 40 y11 6nce ABD

olacak. Buinanilmaz bir gii¢ degisimidir. Bu arada elektrikli
araclar ve bataryalar gibi gelecegin endiistrilerine en ¢cok
yatirim yapan iilke de Cin’dir.”

"Asya ylizyilinin karsilasacagi zorluklar neler?”

Mahbubani konusmasinda biitiin bunlarin Asya yiizyilinin
durdurulamayacagini gosterdigini séyledi, bununla birlikte

bu degisimin bazi zorluklarla birlikte geleceginin de altim
c¢izdi: “Bu zorluklarin bir¢cogu jeopolitik olacak ve bunlarin
basinda bugiin diinyanin en giiclii tilkesi olan ABD ile diinyanin
yiikselen bir numarali giicii olan Cin arasindaki jeopolitik
miicadele yer alacak. Bu miicadelenin 6niimiizdeki 10 yil icinde
hizlanacagi kesin. Dolayisiyla diinyay1 anlamak istiyorsak,
ABD-Cin miicadelesini anlamamiz gerekiyor.”

Mahbubani, bu miicadelenin yapisal giiclerden
kaynaklandiginm ve taraflarin yaptigi

serbest ticaret anlasmalarini 6verken,
Cin bu konuda kapaliydi. Ancak bu

hatalarla siddetlendigini ifade etti.

40 y1l icinde biiyiik bir doniisiim
oldu. Bugiin ABD, hicbir serbest
ticaret anlagmasi imzalamazken,

Cin bu anlagmalara imza atiyor.
Diinyanin en biiylik serbest ticaret
anlagmalar1 su anda Dogu Asya’da
yapiliyor. Avrupa Birligi'nden ayrilan
Birlesik Krallik, kisa bir siire énce
CPTPP adli Dogu Asya serbest ticaret
anlagmasina katildi. Bu, gelecege dair
biiyiik bir sembolik anlam tasiyor.”
Ticaret akimlarinda ciddi bir artig
goriildiigiinii ifade eden Mahbubani,

“Bugiin diinyanin en
giiclii tilkesi olan ABD
ile diinyanin yiikselen
bir numaral giicii olan

Cin arasindaki jeopolitik
miicadelenin 6niimiizdeki
10 y1l icinde hizlanacag
kesin. Dolayisiyla diinyay1
anlamak istiyorsak,
ABD-Cin miicadelesini
anlamamiz gerekiyor.”

“Cin tarafinda, Amerikan is diinyasim
kendisine yabancilastirmak gibi
biiyiik bir hata yapildi. Bu yiizden
2018'de Donald Trump, Cin'e giimriik
tarifeleri uyguladiginda, Amerikan

is diinyas1 bu duruma ses ¢cikarmadi.
Bu, Cin’in yaptigi stratejik bir hataydi.
Diger yandan, ABD tarafinda da

ciddi bir hata yapildi. Has China
Won? isimli kitabim1 yazmadan 6nce
yiiz yiize goriisme firsat1 buldugum
Henry Kissinger’in o giin benimle
paylastig1 goriise gore, ABD'nin Cin

“Ornegin, 2000 y1linda ASEAN"1n

ile bu miicadeleye baslamadan énce

ABD ile ticareti 135 milyar dolardu.
Aynmi y1l Cin ile ticareti sadece 40 milyar dolardi. ABD’nin pay1
3,5 kat daha fazlaydi. Ancak 2022’ye geldigimizde, ABD ile
ticaret 500 milyar dolara cikarken, ASEAN’1n Cin ile ticareti
975 milyar dolara ulagt1. 20 y1l icinde ticaretin 25 kat artmasi
inamlmaz bir degisim gostergesidir,” dedi. Mahbubani
sozlerine soyle devam etti: “Garip olan su ki, fikirler Batr’'dan
geliyor, ancak Dogu’da daha titizlikle uygulaniyor. Bu nedenle
Dogu ekonomileri biiyiiyor ve gelisiyor. Bilim ve teknoloji
alaninda da durum benzer. Dogu Asya’da Ar-Ge biitceleri
devasa ve sonuclar dikkat cekici. Ornegin, onde gelen bilimsel
dergilere bakarsaniz, en fazla sayida hakemli akademik
makaleyi tireten iilkenin artik ABD degil, Cin oldugunu
goriirsiiniiz. Bu da bir bagka gostergedir. Ancak ekonomik

glic kaymasinin en ¢arpici istatistigi, 2000 yilinda Cin’in
kiiresel iiretimdeki payinin %6; ayni yil ABD, Avrupa, Kanada,
Avustralya ve Japonya’nin toplam payinin ise %50’nin
iizerinde olmasi. Zira 2030 yilina gelindiginde Cin'in pay1
%6'dan %49'a cikarak bu iilkelerin toplamindan daha biiyiik

uzun vadeli ve kapsamli bir strateji
gelistirmemis olmasi biiyiik bir hataydi. Bugiin ABD’nin Cin’i
cevreleyememesinin nedeni, Cin’in komgulariyla serbest
ticaret anlagsmalari imzalayarak bu cevreleme politikasina karsi
onceden bir strateji gelistirmis olmasu. Cin, stratejik diisiinerek
hareket etti; ABD ise stratejik bir planlama yapmadh. ilk

Soguk Savas doneminde, bircok iilke ABD’nin yaninda yer
almist1. Ancak bugiin, ¢cok az iilke ABD’nin Cin’i ¢cevreleme
politikasina katiliyor. Cogu iilke, ABD’ye sunu soyliiyor: ‘Sizinle
dost olmak istiyoruz, ama Cin’le de dost olmak istiyoruz.

Taraf tutmuyoruz.’ Bu, ABD’nin Cin’i durdurma cabalarim
zayiflatiyor.”

Bu noktadaki biiyiik sorunun “Bu miicadeleyi kim kazanacak?”
oldugunu séyleyen Mahbubani, Cin’in yapabilecegi en

biiyiik hatanin ABD’yi kiiclimsemek olacagini da ifade etti.
Mahbubabi sézlerine sdyle devam etti: “ABD, bundan 50 y1l
once insanlar1 Ay’a gonderdi. Bunu tekrar eden bir bagka iilke
var m1? Hayir. Bu, ABD’nin inanilmaz sicramalar yapabilme
kapasitesine bir 6rnektir. ABD’yi kiiclimsemek, Cin icin
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biiyiik bir hata olur. Ancak ayni sekilde, ABD’nin de Cin’i
kiiclimsemesi bir hatadir. Clinkii Cin’in bagsar1 motivasyonu
cok derindir. Bu motivasyonun kékeninde, Cin liderlerinin
1842’den 1949’a kadar siiren “Asagilanma yiizyil1” olarak
adlandirilan dénemi cok iyi bilmeleri yatar. Bu nedenle,
ABD’nin uyguladig1 yaptirim karsisinda Cin, “Evet, 100 y1l
once bunu yaptiniz ve bagarili oldunuz. Ama bu sefer bagarili
olamayacaksiniz.” dedi; ABD’nin kendisini ¢evrelemesine
izin vermemek icin kapsaml bir strateji gelistirdi. Boylece
ABD, Cin’i bastiramaz hale geldi. Gordiigiiniiz gibi ortada
farkh giiclere sahip ama her ikisi de cok gii¢lii iki toplumun
kars1 karsiya geldigi bir miicadele var. Dolayisiyla bu
cekismeden etkilenecegiz. Siireci izleyip ne yapmamiz
gerektigini bulmali ve dénemeclere hazir olmaliyiz. Ornegin,
Donald Trump baskanlik koltuguna oturdugunda ne
olacag lizerine diistinmek gerek. Trump, bu miicadelede

iki farkh yone gidebilir: Birincisi, Cin'e %65 glimriik vergisi
uygulayabilir, ki bunu yapacagini sdyledi. Bu durumda
piyasalar karigir, kaos yasanir. ikincisi ise Xi Jinping ile

bir araya gelerek bir anlagma yapabilir. Bu da miimk{in.
Aslinda, 2019 yilinda ABD ve Cin bir ticaret anlasmasina
cok yaklagmisti, ancak son anda Cin anlagmay1 imzalamadi.
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Bugiin Pekin’de konusulanlara gore, eger Trump 2019
anlasmasini yeniden masaya getirirse, Cin bunu kabul
edebilir ve ticaret savagini sonlandirabilir. Bu nedenle su
anda ABD-Cin miicadelesinde ne olacagini kesin bir gekilde
soylemek miimkiin degil. Diger taraftan elbette, ABD-Cin
miicadelesi diinyadaki tek jeopolitik zorluk degil. Bagka
zorluklar da s6z konusu ve biitiin bunlar, giiniin sonunda
cok farkl bir diinyay1 isaret ediyor.”

"Tiim bu degisimlerin ardindan nasil bir diinya diizeni
ortaya cikacak?"

Mahbubani konusmasinda, farkli olacagini soyledigi yeni
diinyay1 tanimlarken “3M” terimini kullandigini ifade etti ve
bu terimin altindaki maddelerin acilimini su sekilde yaptu:
“Cok Medeniyetli Diinya (Multi-Civilizational World):
Son 200 yildir diinya tarihine Bat1 hakim oldu. Ancak bu
doénem sona eriyor ve diinya eski normlarina geri déniiyor.
1820 yilina kadar, diinyanin en biiyiik iki ekonomisi her
zaman Cin ve Hindistan olmustu. 1800 y1llik bu model simdi
geri déniiyor. Ilging olan su ki, diinyanin biiyiik bir kism
psikolojik olarak bu cok medeniyetli diinyaya hazirlanirken,
Bat1 hala buna hazir degil. Bu da diinyada yasananlara
yonelik ani bir uyumsuzluk yaratiyor.

Cok Kutuplu Diinya (Multi-Polar World): Bu noktada,
giderek daha fazla orta giiciin kendini gésterdigini soylemek
miimkiin. G7'nin kiiresel GSMH'deki pay1 azalirken,
BRICS'in payinin artmasi ¢cok kutuplu bir diinyanin isareti.
Bu, Batili olmayan biiyiik giiclerin de kiiresel sahnede rol
aldig1 bir diinya.

Cok Tarafli Diinya (Multilateral World): Birlesmis
Milletler gibi geleneksel yapilarin yaninda, ad hoc (amaca
ozel) cok tarafli organizasyonlar da kuruluyor. Ornegin,

G20 i¢in ortaya ¢ikan olusumlar diinya sahnesinde ¢ok
daha 6nemli bir rol oynayacak. BRICS daha 6nemli bir role
sahip olacak ve buna benzer baska organizayonlar da ortaya
cikacak. Ornegin, RCEP (Bélgesel Kapsamli Ekonomik
Ortaklik) Cin, Japonya, Giiney Kore, Avustralya, Yeni
Zelandaile birlikte ASEAN iilkelerinin yer aldig1 Dogu
Asya’daki diinyanin en biiyiik serbest ticaret anlagmasidir.
Yani daha 6nce duyulmamigs kuruluslar fark yaratacak.”
Yeni diinyanin dokusunun ve kimyasinin tamamen farkh
olacagini ifade eden Mahbubani, konugmasini bir istatistik
paylasarak bitirdi: “Cin, Hindistan, ASEAN toplamda 3,5
milyar insandan olusuyor. 2000 y1linda bu niifusun yalnizca
150 milyonu orta sinif standartlarina sahipti. Ancak 2020
yilina gelindiginde bu say1 10 kat artarak 1,5 milyara ulasti.
2030 y1ilina kadar bu rakamin 2,5 ila 3 milyara ulagmasi
bekleniyor. insanlik tarihinde, orta sinif niifusunun bu
kadar hizli bir sekilde arttig1 bir ddnem hi¢ yasanmamugti.
Iste bu yiizden diinya tarihi tamamen degisecek.”



Prof. Kishore Mahbubani Bizden Haberler'e konustu:

“Ttirkiye, Dogu ile Bati arasinda koprii rolii
oynamalk icin muazzam bir firsata sahip”

Prof. Kishore Mahbubani ile konuk oldugu Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda
bir araya geldik ve keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Bir roportajinizda diplomasiye 'tesadiifen' adim attiginizi
ifade etmigtiniz. Bu siireci ve kariyerinizin sekillenmesine
giden yolu bizimle de paylagir misiniz?

Evet, dogru. Singapur Ulusal Universitesi'nden 1971 yilinda
mezun olduktan sonra Singapur'un diplomatik hizmetine
katildim. Singapur Hiikiimeti’nden “Bagkanlik Bursu” almistim
ve bursun yiikiimliiliiklerinden biri de mezun olduktan

sonra bes y1l boyunca Singapur Hiikiimeti'ne hizmet etme
gerekliligiydi. Onceleri sadece birkac yilim1 diplomasi alaninda
gecirmeyi planliyordum. Ancak sasirtici bir sekilde, bu alanda
33 yilimi gecirdim. Ciinkii jeopolitik ve bunun insan toplumu
iizerindeki sonuclarini incelemeye karsi dogal bir sevgim
oldugunu kesfettim. Kisacasi diplomasiye asik oldum.

21. yiizyilin ikinci yarisinda 6ngérdiigiiniiz kiiresel diizen yol
haritasinda, Asya'nin yiikselisi nasil bir anlam tagiyor?

21. yiizy1l kesinlikle Asya yiizyili olacak. Diinyanin psikolojik
olarak bu yiizyila hazirlandigini tesadiifen 6grendigimi
soyleyebilirim. Acik erigimli kitabim Asian 21st Century,
Ocak 2022'de yayinlandiginda, Alman yayinci Springer
Nature 20.000 indirme sayis1 bekliyordu. Ancak 160’tan fazla
iilkede 3,86 milyon indirme gerceklesti. Bu, diinyanin Asya
yiizyilina hazirlandigina dair net bir sinyal veriyor. Asya’nin
acik ara en biiyilik ekonomisi olan Cin’in bu yiizyilda kritik

bir rol oynayacag1 muhakkak. Ancak Cin'in 1,4 milyarhk
niifusu bile Asyalilar arasinda bir azinlig1 temsil ediyor ¢linkii
Asyalilarin toplam niifusu 4,6 milyar. Dolayisiyla Asya yiizyili;
Cin, Hindistan, Giineydogu Asya ve Asya’'nin diger pek ¢cok
bolgesinin geri doniisiiyle ilgili olacak.

Peki Dogu’'nun kiiresel arenada daha koordineli bir siyasi
aktor olarak ortaya ¢iktigini goérecek miyiz?

Bat1'nin son 200 yildir diinya tarihine hakim olduguna siiphe
yok. Ancak bu hakimiyet artik sona ermek iizere. Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisi’'nda altini ¢cizdigim bir veriyi burada da
tekrar etmek isterim. 1980 y1linda Avrupa Birligi'nin birlesik
ekonomisi Cin'in on kat1 biiyiikliigiindeydi. Bugiin AB, Cin
ile ayn1 biiylikliikte. 2050 y1lina gelindiginde AB, Cin'in yaris1
biiyiikliigiinde olacak. Dolayisiyla Bati egemenligi kesinlikle
sona erecek. Diger yandan, diinyaya hiikkmetmeye calisan
birlesik bir Asya da olmayacak. Asya’da Cin, Hindistan,
Japonya ve ASEAN gibi bircok ekonomik kutbun olacagim

diistiniiyorum. Kuskusuz Cin ve Hindistan, en biiyiik iki
ekonomi olarak dne ¢ikacak. Ancak, Almanya ve Fransa'nin
Ikinci Diinya Savagi'ndan sonra diismanliklari unutarak ve
sinerji yaratarak yaptiklarini tekrarlamayacaklar. Almanya

ve Fransa'y1 bir araya getiren sey sevgi degil; Sovyetler Birligi
korkusuydu. Asya’da ise ortak bir korku yok. Dolayisiyla Bat1
blogunu bloke edecek bir Dogu blogu olmayacak, bunun yerine
cok kutuplu bir diinyamiz olacak.

Sizce, ABD-Cin rekabeti 6niimiizdeki on yilda, 6zellikle
ekonomi ve teknoloji acisindan nasil geligir?

ABD-Cin rekabetinin 6niimiizdeki birkac on y1l icinde
hizlanacagina siiphe yok. Jeopolitigin demir yasasina

gore, diinyanin bir numaral giicli her zaman diinyanin

bir numaral yiikselen giiclinii asag1 cekmeye calisir. ABD
derin bir boliinmiisliik icinde olsa da, tiim Amerikalilarin
hemfikir oldugu tek bir nokta var: ABD Cin'i asag1 cekmeye
calismali. Donald Trump'in secilmesi bu uzun vadeli gidisat:
degistirmeyecek. Ancak Donald Trump, Cin ile anlagsma
yapmaya da acik olabilir. Bu nedenle Trump’in siirprizlerine
hazirlikli olmaliy1z.

Tiirkiye'nin jeopolitik konumu, Bati ile Dogu arasindaki koprii
rolii ve yilkselen bolgesel giicii goz oniine alindiginda, sizce
Tiirkiye, kiiresel giic dengesinde nasil bir rol oynayabilir?
Ortaya cikmakta olan ¢cok medeniyetli, cok kutuplu ve cok
tarafli yeni diinyada Tiirkiye, Dogu ile Bat1 arasinda képrii rolii
oynamak icin muazzam bir firsata sahip. Ayrica biiyiik kiiresel
giicleri cesitli bolgesel kaygilara dikkat etmeleri i¢in ikna
etmeye de yardimeci olabilir. Kuskusuz, Tiirkiye'nin diinyadaki
etkisi oniimiizdeki birkac on y1l icinde bu yeni ¢cok kutuplu
diinyada artacaktir.

Kog¢ Toplulugu’nun iist diizey yoneticileriyle bir araya
geldiginiz bu etkinlikle ilgili neler séylemek istersiniz?

Kog¢ Toplulugu’nun iist diizey yoneticileriyle tanigsmak ve
onlarla konugsmak benim icin gercek bir ayricalikti zira

son derece acik fikirli olduklarini gérdiim. Ko¢ Toplulugu,
ekonomik firsatlardan yararlanarak kayda deger basarilar
elde etmis bir topluluk. 21. Asya yiizy1linda Ko¢ Toplulugunun
biiyiimesi ve gelismesi icin daha da fazla firsat olacagindan
eminim.




Kiiresel ekonomide dontisiim
beraberinde neleri getirecek?

Toplantida gergeklesen ekonomi panelinde, kiresel ekonomide donusum ve Turkiye'nin bu
gelismelere nasil uyum saglamasi gerektigi uzmanlar tarafindan degerlendirildi.

oplanti kapsaminda, Ko¢ Holding Basekonomisti

Dr. Ahmet Cimenoglu moderatéorliigiinde

gerceklesen panelde Brown Universitesi Kiiresel

Baglantilar Laboratuvari Direktorii ve Ekonomi
Boliimii Schreiber Family Profesorii Prof. Sebnem Kalemli-
Ozcan ile Kog Universitesi Ekonomi Béliimii Profesorii ve
Bilim Akademisi Uyesi Prof. Kamil Yilmaz degerli bilgiler
paylasti.

"Diinya ekonomisinde bloklagma siireci yaganiyor"

Konusmasinda Amerika'nin para politikasina yonelik
degerlendirmelerde bulunan Prof. Sebnem Kalemli-Ozcan,
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"Trump doneminde FED faizleri o kadar cabuk diisiirmeyecek
ve faizler yukarida kalacak. Bunun da olumsuz yansimalar1
olacak. Boyle bir iklimde bizim kendi para politikamizla ne
yaptigimiz cok 6nemli. Ciinkii Amerikan para politikasi dolar,
ticaret ve fiyatlamalar tizerinden direkt bize de yansiyacak.
Dolayisiyla belirledigimiz para politikasi bu siirecte kritik rol
oynayacak” dedi.

Diinya ekonomisinde yasanan gelismeleri de degerlendiren
Kalemli-Ozcan, "Diinya ekonomisinde bir bloklasma

siireci yagsaniyor. Bu siireci anlamadan, 6ntimiizdeki

yillarda karsilasacagimiz degisimleri tahmin etmek
neredeyse imkansiz. Bloklarin birbirinden ayrildigi,



daha farkli kamplarin, gruplarin ve
ekonomik alanlarin ortaya ciktig1

bir yap1. Bu doniiglimiin temelini
olusturmaya baslayan {ilke ise Amerika.
Amerika, ticaret stratejisini yeniden
sekillendiriyor. Arkadas iilkelerle ticaret
yapacaklarin ifade ediyor. IMF’nin

son raporlarina baktigimizda da, bat1
demokrasilerinin kendilerini bir grup
olarak sekillendirmeye basladigim
goriiyoruz. Bu gruba, Amerika’nin
yaninda Japonya ve diger liberal
demokrasiler de dahil. Karsisinda ise
Cir’in liderliginde gelismekte olan
iilkeler var. Burada bir diger dikkat
cekici unsur; "unaffiliated emerging
markets” yani heniiz herhangi bir blokla
bag kurmamis gelismekte olan iilkeler.
Tiirkiye, bu grupta yer aliyor. Bu grup,
ne Amerika ne de Cin tarafinda yer
aliyor ve biiytiik 6l¢iide ticaret iizerinden

yiiriiyen bir ekonomi modelleri var. IMF, bu modeli su sekilde
ongoriiyor: Diinya ekonomisi, giderek daha fazla boliinecek.
Ancak bu, uzun vadede herkese zarar verecek bir senaryo
olusturabilir. Ciinkii béyle bir diinya diizeni, yoksullasmaya,
ticaretin daralmasina ve teknolojinin sinirh erisimine sahip
olmasina neden olabilir. Bu yeni diinyada, tedarik zincirinin
nasil sekillenecegi, hangi tilkelerin hangi bloklarla is birligi
yapacagi ve kiiresel ticaretin nasil evrilecegi, gelecekteki

ekonomik siireclerin belirleyicisi olacak.
Teknolojiyi kimin elinde tutacag,

hangi iilkelerin rekabet avantajina

sahip olacagl, bu déniigiimiin 6nemli
gostergelerini olusturacak” seklinde
konustu.

"Amerika'nin para politikasi kiiresel
ekonomide dalgalanmalara yol
acabilir"

Prof. Kamil Yilmaz ise Amerika’da
yasanan ekonomik gelismeleri ele
alarak "Amerika, y1llardir siiren cari
acik problemini ¢c6zmek i¢in sanayiyi
canlandirmay1 amachyor. Milli geliri
oran olarak %3,5"u gecen ciddi bir cari
acik var. Bunun nedeni de kiiresellesme.
Ozellikle Cin'in kiiresellesmenin bir
parcasl olmasiyla yasadigimiz bir konu
ve bunu ¢ézmek icin Trump sanayiyi
kalkindiracagini soyliiyor. Glimriik

A
Prof. Sebnem Kalemli-Ozcan

Prof. Kamil Yilmaz

vergileri getirecegini ifade ediyor. Ancak
glimriik vergileri ve ticaret politikalarinin
etkisi, yalnizca ticaret agigin1 azaltmakla
kalmayacak, ayni zamanda dolarin deger
kazanmasiyla birlikte Amerika’nin
ihracatini da etkileyebilir. Dolarin deger
kazanmasi, Amerika’nin dis ticaret
dengesini etkileyecek ve bu da kiiresel
ekonomide dalgalanmalara yol acabilir”
dedi.

Kiiresel 6lcekte yasanan ekonomik kriz
karsisinda iilkelerin attiklar: adimlari da
ele alan Yilmaz, "2001’de Amerika’daki
durgunluk, 2008-2009 yillarindaki kiiresel
finansal kriz ve 2020°deki COVID-19
pandemisinin soklari, ciddi boyutta
ekonomik gerilemelere yol act1. Bu krizlerin
ekonomik etkileri de iilkelere hizla yayildi.
Ozellikle Amerika’daki {iretim diisiisi,
talep daralmasina yol act1 ve bu daralma
diinya ekonomisini etkiledi. Bu dénemde

krizden cikig politikalarini inceledigimizde, Almanya ve Cin’in
aldiklar1 6nlemler dikkat cekiyor. Almanya, kiiresel krize karsi
100 milyar dolarlik bir mali paket a¢ikladi. Ancak bu paket,
milli gelirin yalmizca ¢ok kiiciik bir kismini olusturuyordu.

Ote yandan, Cin 600 milyar dolarlik bir mali paket aciklad1

ve bu, milli gelire oranla ¢ok daha biiyiik bir miktar oldu.

Cin, kriz sonras1 donemde diinya ekonomisine ciddi bir gii¢
olarak dondii. Hatta, bu donemde Almanya’dan teknoloji ithal

etti ve ticaret dengesi Almanya aleyhine
degismeye bagladi. Amerika da giiclii bir
mali paket hazirladi ve kiiresel ekonomi
iizerinde ciddi etkiler yaratti. Genel
olarak Avrupa Birligi'ni inceledigimizde
ise karsilastigimiz en biiyiik sorun, mali
politikalarin birlesmemesi ve ortak bir
strateji olusturulamamasiydi. Nitekim
bugiin de hala Avrupa Birligi'nin tam
olarak birlesemedigini goriiyoruz.
Birlesememenin sonucu dagilmay:
getirebilir mi? Bu elbette ki ciddi bir
tehdit. Bizim icin de tehdit. O anlamda
Avrupa Birligi bizim i¢in ¢cok 6nemli.
Ama Avrupa Birligi'ne baktigimizda tek
bir mali politikanin veya tek bir teknoloji
politikasinin olmamasi, keza giderek yerel
cikarlarin birlesmeyi engellemesi, bir
Olctide Avrupa Birligi'nin su anda en biiyiik
handikapi diye bakabiliriz” ifadelerini
kulland.
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Koc¢ Toplulugu yapay zeka ve
dijitallesme ile rekabet avantaji
saglamaya devam ediyor

Toplanti kapsaminda duzenlenen "Dijital Donusum ve Teknoloji" panelinde bu alandaki yenilikgi
uygulamalar ile teknolojinin Uretim sUreclerine etkileri ele alindi. Ko¢ Holding CEO'su Levent
Cakiroglu'nun moderatorlugunt yaptigl panel Beko, Tupras ve Ford Otosan sirketlerinden
proje sorumlularinin katihmiyla gerceklesti.

34



8. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi kapsaminda
diizenlenen "Dijital Doniisiim ve Teknoloji”
panelinde dijitallesme ve teknoloji odaginda

diinyada ve Koc¢ Toplulugu'nda 6ne cikan gelismeler

degerlendirildi. Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu
moderatorliigiinde gerceklestirilen panele Beko Pisirici
Cihazlar Kidemli Uriin Direktdrii Abdurrahman Sahin,
Tiipras Dijitallesme ve Miisteri Deneyimi Yoneticisi Burcu

Balkan ve Ford Otosan Veri Bilimi Takim Uyesi Ziya Dalkili¢

konusmaci olarak katild1.

"Fabrikalarimizin dijital doniistimiinii gerceklestiriyoruz"
Hizla degisen bir

rekabette avantaj
sagladiklarini
belirten Beko
Pisirici Cihazlar
Kidemli Uriin

Direktorii

"Cok hizl1 degisen
arttig1 bu ortamda
ve hizmetlerimizi

miisterilerimize
hizli bir sekilde

daha avantajh
oldugumuzu

Beko Pisirici Cihazlar Kidemli Uriin
Direktérii Abdurrahman Sahin

Beko ve Ko¢ Toplulugu olarak hem 6grenme ve benchmark
firsat1 yakaladigimiz WEF ekosisteminde yer aliyoruz hem
de 2023 y1l1 sonunda baglatilan "Gelecegin Fabrikalar1”
programiyla Kog¢ Toplulugu icerisinde, sirketler arasinda
0grenme ve paylasma avantajini sagliyoruz. Buradan
beslenerek biz de biinyemize yeni katilan fabrikalar:

bir yandan entegre ederken diger taraftan da mevcut
fabrikalarimizin dijital doniisiimiinii gerceklestiriyoruz”
dedi.

Sahin, "Gelecegin verileri icin yapay zekay: biitiin ig
siireclerimize entegre etmemiz gerekiyor. Bu kapsamda
biz de olusturdugumuz yeni algoritmalarla verilerimizi
sisteme ekliyoruz ve bu ciktilar1 optimize ettikten sonra
tekrar algoritmalarimizla gelecegin verilerini olusturmak
icin kullamiyoruz. Buradan elde ettigimiz verileri de

firsata cevirerek maliyetlerimizi iyilestirmeye ¢alisiyoruz.

diinyada, yapay zeka
ve dijital doniisiimle

Abdurrahman Sahin
ve rekabetin giderek

kaliteli Girtinlerimizi

ulastirmamiz lazim.
Bu acidan rekabette

diistinliyorum. Zira

Transformasyon maliyeti iizerinden 6rneklendirecegim.
Transformasyon maliyetini, temin ettigimiz malzemeleri
nihai iiriine cevirmek i¢in kullandi§imiz ig¢ilik, enerji

gibi diger liretim giderlerinden olusan maliyet olarak
tamimlayabiliriz. Buradaki yapay zeka ile talep miktari,
iiretim adedi, iretim cesitliligi, stok miktari gibi degiskenleri
yapay zeka ile isleyerek bir transformasyon maliyeti elde
ediyoruz. Daha sonra bunlarin i¢inde birbirlerine olan
etkilerini ve gelisimlerini optimize ettikten sonra yapay

zeka modelimizi tekrar besliyoruz. Bunun yaninda, ileriye
doniik olan bu tahminlemenin, gelecekteki satis ve pazarlama
stratejilerimizi 6nden belirlememize katkisi olacak. Bu sayede
rekabete gore avantaj saglayacagimizi 6ngoriiyoruz. Ancak
bunlar: yaparken verilerin analizleri ¢ok kiymetli. Bunun i¢in
de Co-Pilot kullaniyoruz. Zira ¢ok sayida verimiz var ve bu
verilerin birbirleriyle olan iligkisini, seyrini, etkilerini analiz
etmemiz gerekiyor. Olusturdugumuz yapay zekayla bunlarin
birbirlerine etki analizlerini cok hizli yapabiliyoruz ve ileri
cikarimlar, oneriler alabiliyoruz” ifadelerini kullandi.

"Projemizin en kritik basari faktoriinii Ko¢Digital ile
yaptigimiz is birligi saghyor"

Tipragin uctan
uca gerceklestirdigi
tedarik zinciri
doéniisiimii hakkinda
bilgiler paylasan
Dijitallesme ve
Miisteri Deneyimi
Yoneticisi Burcu
Balkan ise "Bu proje
bizler icin sadece
operasyonel bir
proje degil. Clinkii
bu siireg, icinde
kiiltiir degisimini
de barindiriyor.
Tiipras'ta veriye
dayali stratejik karar
verme kiiltliriinii
hizlandirarak ig
siireclerimizi daha
etkili hale getirme
yoniinde 6nemli
bir adim atiyoruz. Projenin en kritik bagsari faktoriinii de
KocDigital ile yaptigimz is birligi saghyor. Zira Ko¢Digital'in
dijital yetkililiklerinin yani sira, 6zellikle tedarik zincirindeki
ve diger sektorlerdeki deneyimini rafinaj sektoriine tagiyarak
Tiipras'ta, hatta rafinaj sektoriinde hi¢ denenmemis
uygulamalar1 hayata gecirme firsati bulduk.

Tupras Dijitallesme ve Misteri Deneyimi
Yoneticisi Burcu Balkan
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Projemize baglamadan 6nce ¢ok klasik bir tedarik zincirimiz
vardi. Talep tahminiyle baghyor, finansal etkilerle
sonlaniyordu ve bir zincir yapisindaydi. Bu projeyle biz bu
zinciri bozduk ve bu lineer yapiy1 artik dairesel bir yonetim
modeline doniistiirdiik. Aslinda tedarik zincirindeki tiim ilgili
birimlerin, tiim karar vericilerin birlikte es zamanl hareket
ettigi bir sistem kurduk. Bu, ayni zamanda finansal etkilerin
her adimda 6l¢timlendigi bambagka bir yonetim modeli” dedi.
Balkan, "Tiipras olarak iki dijital {iriin gelistirdik. Bunlardan
ilki, ileri derece veri analitigi ve yapay zeka destegiyle
gelistirdigimiz talep tahmin modelimiz. Bu yeni modelimizle
artik Tiirkiye'nin irlin talebini, yani akaryakit ihtiyacini

cok daha iyi tahmin edebiliyoruz. Model 6ncesinde %90
tahmin oranina ulagmistik. Modelle birlikte amacimiz bu
oran1 ilk etapta %93,5 seviyesine tagimak. Gelistirdigimiz

bir diger dijital uygulama ise bizim tarafimizdan yaratildi

ve diinyada bir benzeri yok. Bu uygulama sayesinde tedarik
zincirindeki tiim karar vericiler, tiim ilgili kisiler ve en
onemlisi de finans birimleri ayni dijital masada oturuyor.
Tim kararlar verilirken, finansal etkiler de dahil olarak
6lciimlendiginden, tiim alternatiflerin degerlendirildiginden
emin oluyoruz. Gelistirdigimiz her iki dijital uygulamanin

da stirdiiriilebilirligi bizler icin ¢cok 6nemli. Ciinkii bildiginiz
gibi gercekten cok hizli bir degisim siirecinden geciyoruz ve
bu uygulamalarin bir sene icerisinde kullanilmama ihtimali
de bulunuyor. Dolayisiyla siirdiiriilebilirligi en bagtan
kurgulamak cok miithim. Talep tahmin modelimiz; hem veri
setlerini giincelleyerek hem modeli kontrol ederek hem de
yine Kog¢Digital'in Continuous Al {iriiniiyle birlikte siirekli
Ogrenen bir model olacak. Yani bugiin %93,5 hedefinden
bahsediyoruz ama seneye yine bir araya geldigimizde %95
seviyelerini hedefliyorken bulabilirsiniz bizleri” seklinde
konustu.

"Kuantum bilgisayarlar ile verimliligi artirdik"

Ford Otosan Veri Bilimi Takim Uyesi Ziya Dalkilig ise
kuantum bilgisayarlarini kullanarak iiretim planlamasinda
optimizasyon sagladiklarini ve verimliligi artirdiklarini
sOyledi. Kuantum algoritmalarini kendi i¢c kaynaklariyla
devreye alma yetkinligi gelistirdiklerini ve yakin zamanda
Golciik Kaynak hattinda ilk uygulamalarini devreye
alacaklarini belirten Dalkilic, "Uretimde, satin almada, tedarik
zincirinde bircok optimizasyon firsati oldugunu biliyoruz. Bu
optimizasyon firsatlarini degerlendirebilmek icin bizim de
¢oziim {iretme becerisi kazandigimiz bir projemiz olan, gévde
iiretim hattinda planlama optimizasyonu ¢alismamizdan
bahsetmek isterim. Miisterilerimizin her ihtiyacina gore
ozellestirebildigi, cesitliligiyle taninmis Ford Transit
aracimizi diisiinelim. Gévde boyundan tavan yiiksekligine
tasarimini degistirebileceginiz bu araclardan 1500’den fazla
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farkl1 model iiretebiliyoruz. Ama bu cesitlilik iiretim hattinda
yonetilmesi gereken bir verimlik oyununa doniisiiyor. Her
seferinde farkli bir modeli tiretmek, siirekli ayn1 modeli
iiretmeye gore daha fazla zaman ve kaynak gerektiriyor. Biz
de optimizasyon ¢alismalarimiza basladik. Bu is yiikiinii

eger dengeli dagitamazsak beklemedigimiz ekipman

arizalar1 yasayabiliyoruz. Bu da bizim tiretime harcamak
isteyecegimiz bir zamani kaybetmemiz demek. Bu siireci en
iyi sekilde yonetebilmek adina iiretim ve teknoloji ekiplerimiz
akademisyenlerle bir araya geldi. Oncelikle optimizasyon
problemi olarak {iretim planini tanimladik. Sonrasinda

bu tanimi1 matematiksel bir forma doktiik. Hem kuantum
bilgisayarlar1 hem de klasik bilgisayarlar icin gelistirdigimiz
algoritmalarimizla iiretim planlamasinda tek seferde 15.000
kisitimi sagladik ve bahsettigim kayip zamanlar: da minimize
ettik” dedi.

Dalkili¢ "C6ziim siiresinden bagimsiz olarak klasik
yontemlerde belli bir kisit sayisinin iizerine ¢iktigimiz zaman
optimum sonuclar elde etmede sikintilar yasaniyor. Ama
kuantum bilgisayarlarinda béyle bir darbogaz yok. Bizim

de hedefimiz esas olarak presin, govdenin, boyahanenin ve
montajin planlamasin birlikte yapmak oldugu icin ileride
kisit sayimiz su an bahsettigim 15.000 seviyesinin cok

daha iizerine ¢ikacak. Kuantum algoritmalariyla ayr ayr1
yaptigimiz bu tiretim planlamalarim biitiinlesik yaptigimizda
genel olarak liretim kapasitemize bir artis saglamay:
hedefliyoruz. Simdi sadece govde hattinda boyle neticeler
aliyoruz ama iiretimimizin tamaminda ayni optimizasyonu
saglamaya
calistigimizda bu
kisitlar: carpanlh
olarak diisiinmemiz
gerekecek. Ancak
kuantum iglemcilerle
bunu basarabiliyoruz.
Kuantum
bilgisayarlarinin
getirdigi yiiksek
maliyetler de zaman
icerisinde oldukca
azaldi. Aslindabu
projeyle elde ettigimiz
en 6onemli kazanim,
optimizasyon
firsatlarin1 Ford
Otosan’da kendi
yetkinliklerimizle
degerlendirmek oldu”
ifadelerini

kulland.

A
Ford Otosan Veri Bilimi Takim Uyesi
Ziya Dalkili¢



@72 Vehbi Koc Vakfhi

#UstiimiizeVazife

Kahramanmaras depremlerinin ardindan, Kog¢ Toplulugu ¢aliganlarinin yaptid bagislar, Kog Toplulugu sirketlerimiz
tarafindan katlanarak Vehbi Kog Vakfi Afet Fonu'nda toplandi.

Adiyaman, Hatay, iskenderun, Kahramanmaras ve Malatya’da kurulan Umut Kent’lerde yasamin basladidi andan
bu yana, Vehbi Kog Vakfi Afet Fonu’ndaki kaynaklari kullanarak 0-18 yas arasi cocuklarin; egitim, saglik ve kultdr
alanlarindaki fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek galismalar yaritiyoruz.

En az iki sene devam etmesini hedefledigimiz faaliyetlerimizde, sizlerin katkilariyla binlerce hayata dokunmaya
devam ediyoruz. Glinki biliyoruz ki yarinlara umut olmak hepimizin tistiine vazife.

Sizlerin katkilariya hayata gecirdiklerimiz;

ﬁ 2000'i agkin cocuga kirtasiye paketleri ve okul (}';L Tiirk Egitim Gondlllleri Vakfi ile beraber 3 Umut Kent'te
"~ gantasi dagittik. ~ Vehbi Kog Vakfi TEGYV Ogrenim Birimleri'ni hayata gegirdik.
'[! 5000’ yakin cocuga okuma ve ders kitabi <73 Vehbi Kog Vakfi Koordinasyon Merkezlerimizle Kog Toplulugu

paketlerini teslim ettik. " Sirketleri ve STK'larla ¢alismalanmiza devam ediyoruz.

e 350'yi agkin ortaokul ve lise 6grencisine i =80 . . —
o sinavlara hazirlik icin kurs destegi veriyoruz. o9 Ko(;_ Uljwl'ersnem igbirligi ile Toplum Saghg: Goéndlltleri
Projesi’'ni baslattik.

280ya3m e Sorenchine hilrs:deste £ Ford Otosan isbirligi ve Strdirtilebilir Kalkinma icin Yenilikgi

i 2 ot ;
SR Goziimler Dernegi ile 3 Umut Kent'te genglere yonelik
/5 Kog Toplulugu Spor Kulibi’niin spor okullarina programlar ylriten Gelecek Hayalim Merkezleri’'nin
~~  devam eden dgrencilere malzeme destedi sagladik. kuruimasina katki verdik.

vkvorgtr © @ O B /vehbikocvalfi G® | UmutKent



http://www.vkv.org.tr

» Ankara, Beko Baharl Bayisi Fatma Gulbahar Cosgun

“Beko’nun Kadin Bayi Projesi
sayesinde kendi isimin
patronu oldum”

Beko'nun bayi ekosisteminde kadinlarin temsiliyetini artirmak amaciyla hayata gecirdigi
"Kadinin isi, Gicl" projesinin destegiyle 2021 yilinda Beko bayisi olan Fatma Guilbahar Cosgun
ile keyifli bir sohbet gerceklestirdik.
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konomide kadin temsilini artirmak amaciyla yola

cikan Beko, “Kadinin Isi, Giicii” projesi ile bugiine

kadar pek ¢cok kadinin kendi isinin patronu olmasina

destek oldu. O kadinlardan biri de Fatma Giilbahar
Cosgun... 2001 yilinda Kog¢ Toplulugu’'nda calismaya baslayan,
2021 y1linda Ankara’da kendi magazasini acarak Beko bayisi
olan Fatma Giilbahar Cosgun; Beko’nun tiiketici glivenini
kazanmus, tercih edilirligi yliksek bir marka olmasinin iglerine
de olumlu yansidigini belirterek “Koc¢ Toplulugu'nun bir
parcasl1 olmak bize giiven, prestij, giic duygularinin en tist
seviyesini yasatiyor” diyor.

Kisaca sizi taniyabilir miyiz? Ko¢ Toplulugu ile kag¢ yildir
calisiyorsunuz?

Adim Fatma Giilbahar Cosgun. 45 yagindayim. Isletme
mezunuyum. Evli ve 2 cocuk annesiyim. Ko¢ Toplulugu ile
tanismam 2000 yilinda oldu. Ayni y1l Ko¢ Toplulugu catisi
altinda farkh bir markada calismaya basladim. 2021 yilina
geldigimizde ise Beko bayisi olarak kendi

Beko, beyaz esya pazarinin en ¢ok tercih edilen

markalardan biri. Tiiketicinin Beko markasina ilgisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Beko markasina en fazla ilgi duyan tiiketici grubu arasinda
uzun siire iiriinleri kullandig1 icin markay1 taniyan, tecriibe
sahibi miisterilerin yani sira arastirmaci, yenilige acik bir kesim
de dikkat cekiyor. Yani, 20-25 y1l Beko kullanmis ¢cok memnun
miisterilerimizin yani sira Beko markasini hi¢ kullanmamus,
aragtirmalardan hareketle magazamiza gelen miisterilerimiz
de oluyor. Ayrica, Beko iiriinlerinin mevcut teknolojinin hep
ilerisinde olmasi, yeni cikan bir {iriinii markamizda bulabilmesi
bize olan ilgiyi artiriyor.

Tiiketicilerin yeni nesil, daha cevreci ve verimli iiriinlere olan
talebi nasil? Beko markasi 6zelinde tiiketicinin bakis acisini
ve en ¢ok tercih edilen liriinleri anlatir misiniz?

Beko, stirdiiriilebilirlik alaninda yapmigs oldugu caligmalarla
kendini diinya ¢apinda ispat etmis bir marka. Stirdiiriilebilir
iiriinleri sayesinde Beko, gelecek nesillerin

magazami actim. Beko bayisi olmak is

ihtiyaclarini karsilamak icin daha cevreci

hayatimda yeni bir dénemin baglangici oldu. “KO(} Toplulugu'nun ve daha verimli bir marka haline geldi.
Beko’nun “Kadin Bayi” projesinin, bu karari ve Beko markasinin Beko tirtinlerinin hem teknolojik hem de
almamda ¢ok bilyiik etkisi var. Severek bilinirlik ve tasarruf odakl iiretildigini diisiiniiyorum.
yaptigim isi, simdi ¢cok daha giiclii bir memnuniyet Tiiketiciler de artik teknoloji ile cok

§ek.11‘de kendi isimin patronu olarak devam konusunda t oplum da daha fazlaic ¥ge‘3 ya§1¥or. Bu du.ljum beyaz
ettiriyorum. Kadinlarin her alanda bagaril e e . esya taleplerinin yeni teknolojiye uygun
olacagini ve kadin istihdaminin her zaman (o’.Ok buyuk bir iiriinlerden olugsmasina neden oluyor. Beko'da

desteklenmesi gerektigini diisiiniiyorum.

Kog¢ Toplulugu'na ait bir markanin
bayiligini yapmanin size sagladigi
avantajlar hakkinda neler séylemek

karsilig1 var. Boyle
biiyiik bir toplulugun
iiyesi olmak biiyiik
bir avantaj.”

bu ihtiyaclara cevap verecek {iriinlerin olmasi
bizi tercih etmelerinin en 6nemli nedeni.
HomeWhiz, yapay zeka, IronFinish gibi
teknolojiler magazamiza gelen miisteriler
tarafindan siklikla soruluyor. Ornegin

istersiniz?
Koc Toplulugu’na ait bir markanin bayisi olmak 6ncelikle
cok gurur verici. Kendimi sansl hissediyorum. Kog
Toplulugu'nun ve Beko markasinin bilinirlik ve memnuniyet
konusunda toplumda cok biiytik bir karsilig1 var. Boyle biiyiik
bir toplulugun iiyesi olmak biiyiik bir avantaj. Dolayisiyla
islerimizi de olumlu yénde etkiliyor. Ko¢ Toplulugu'nun bir
parcasl1 olmak bize giiven, prestij, giic duygularinin en iist
seviyesini yasatiyor.

Bayi olarak, miisteri iletisimi konusunda nasil bir yaklasim
sergiliyorsunuz?

Miisterilerimize daima samimiyeti, hosgoriiyii ve giiven
duygusunu hissettirmeye calisiyoruz. Ciinkii miisterilerimiz
icin gliven duygusu ¢ok 6nemli. Personelim de ben de buna cok
O6nem veriyoruz. Miisterilerimizden “Size giivendigimiz i¢in
burayi tercih ettik” ciimlesini duymak bizi son derece motive
ediyor.

kurutma makinalarimizda IronFinish
teknolojisi yani giyime hazir programi olan {iriinler son
zamanlarda miisteriler tarafindan cokca tercih ediliyor.

2025 yihiicin beklentilerinizden kisaca bahseder misiniz?
Ekonomik belirsizliklerin oldugu 2024 yilinda tiiketicinin alim
giicliniin diismesi, bizim satiglarimizi da olumsuz etkiledi. Bu
nedenle tiiketiciler bozulan esyalarini hemen yenilemek yerine
“gittigi yere kadar gitsin” mantigi ile az masrafla tamir ettirme
yolunu secti. 2025 yilinin bu tiir sikintilardan uzak, daha
verimli bir y1l olacagini iimit ediyorum.

Bagh oldugunuz Ko¢ Toplulugu'na iletmek istediginiz
mesajiniz var mi?

Oncelikle Beko “Kadin Bayi” projesi ile kadina vermis oldugu
deger ve destekleri icin Ko¢ Toplulugu'na ve Beko bayisi olma
siirecimde bana destek veren tiim yoneticilerime ¢ok tesekkiir
ediyorum.
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KULTUR-SANA

Rahmi M. Ko¢ Miizesi

30. yildoniimiinii
Beygir Giicii sergisi ile kutladi

2024 yilinda 30'uncu yilin kutlayan Rahmi M. Ko¢ MUzesi, sanat ve muhendislik dunyasini bir
araya getiren, "Beygir Giicll" sergisine ev sahipligi yapiyor. Sergi, M.O. 2'nci yiizylldan giinimiize
atin sanatta ve muhendislikteki izlerini sturerken ‘beygir gict’ kavramiyla otomobilin endustri
tarihindeki donusumunu bir arada kesfetme firsati sunuyor.




ahmi M. Ko¢ Miizesi’nin, 30’uncu y1ilina ézel olarak

hazirladig1 “Beygir Giicli” sergisi kapilarini acti.

Sergi, iki ana baghk altinda ziyaretcileri, sanat ve

tithendislik diinyasinda biiyiileyici bir yolculuga

cikariyor: “Rahmi M. Kog Koleksiyonu'ndan At Figiirleri” ve
“Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nden Otomobil Hikéyeleri.” Mustafa V.
Koc¢ Binasi/tarihi Lengerhane Binasi’nda yer alan at figiirleri
boliimii, atin sanattaki yerini kegfe davet ederken; Erdogan
Goniil Galerisi'ndeki otomobil hikayeleri b6liimii, otomobilin
19’uncu yiizyildan giintimiize uzanan miithendislikteki
doniisiimiinii gozler oniine seriyor.

“Sanat ve mithendisligi bulusturuyoruz”

Rahmi M. Ko¢ Miizesi Genel Miidiirii Mine Sofuoglu, 2024
yilinin Rahmi M. Kog Miizeleri’nin ilki olan Istanbul Miizenin
kurulusunun 30. y1l déniimii olmasi nedeni ile cok 6zel bir
anlam tasidigini séyliiyor ve “Beygir Giicli” sergisinin ¢ikis
noktasini soyle anlatiyor: “30’uncu yilimizi kutlarken, sadece
bir retrospektif sunmak yerine, kurulusumuzun ana odak
noktasindan yola ciktik ve bu 6zel y1ldoniimiiniin onuruna,
birbirini tamamlayan iki farkli temayi tek bir baglik altinda
bulusturduk. “Beygir Giicli” sergisi boyle ortaya cikti. Atlar,
binlerce y1ldir hem ulagim hem de yiik tasima ihtiyacini
karsiladig gibi sanatin ve kiiltiiriin vazgecilmez bir parcasi
oldu. Bu giiclii ve cevik hayvanlar, James Watt’1n 18’inci
ylizyilda icat ettigi ‘beygir giici’ kavramiyla miihendisligin de
temel simgelerinden biri haline geldi. Miizemizin kurucusu
Sayin Rahmi M. Koc’un ata ve otomobile duydugu derin ilgi, bu
serginin ilham kaynagi oldu. Kendisinin koleksiyonumuzda yer
alan tam boyutlu, model ve oyuncak otomobiller ile at figiirleri,
bu serginin temel taglarini olusturuyor. Boylelikle sanat ve
mithendislik, gecmisle gelecegi bulusturan bu sergiyle bir araya

geliyor.” Sofuoglu sanatseverlere, tarih boyunca insanlik

icin vazgecilmez olan atlarin giiciinden ve otomobillerin
miihendislikteki gelisiminden ilham alabilecekleri bir deneyim
sunmay1 hedeflediklerini anlatiyor: “Sergimiz, sanatin
zarafetini ve mithendisligin yaraticiligini bir araya getirerek,
ziyaretcilerin gecmisle bag kurmasini ve gelecege dair fikirler
iiretmesini tesvik ediyor. Ziyaretcilerimizi atlarin sanatta,
otomobillerin yagamda biraktig1 izleri kesfetmeye davet
ediyoruz.”

Atlara vefa: Rahmi M. Ko¢ Koleksiyonu’'ndan At Figiirleri
Serginin “Rahmi M. Ko¢ Koleksiyonu'ndan At Figiirleri”
boliimiinde M.O. 2'nci yiizy1ldan giiniimiize farkli cografyalardan
ve kiiltiirlerden secilen at formunda yaklasik 1000 adet eser ve
gorsel sergileniyor. Bunlar arasinda Uzakdogu kukla tiyatrolarinda
kullanilan at kuklalari, tapinak siislemesi olarak kullanilan atlar,
Fransiz, ingiliz ve Amerikan athkarmca atlari, Cin ve Tayland
mengeili pismis toprak ve seramik atlar, cek¢ekli ve sallanan
oyuncak atlar gibi birbirinden renkli ve ilgi cekici pek cok 6rnek
mevcut. Sergide ayrica Vehbi Kog, Mustafa V. Kog, Ismet Inénii ve
Mevhibe Inénit'ye ait binicilik kiyafetleri de yer aliyor.

Serra Kanyak, kiiratorliigiinii {istlendigi b6liimii su sozlerle
anlatiyor: “At giiclii ve cevik yapisiyla yiizyillardir insanligin
ulasim ve tagima ihtiyacini karsilarken sanatin da en énemli
objeleri arasina girmistir. At temasinin sanattaki yeri, antik
caglardan giinlimiize uzanan genis bir yelpazeye yayilir. At,
Antik Yunan’dan Roma’ya, Ortacag’dan Ronesans’a kadar farkh
donemlerde ve cografyalarda belki de insandan sonra en ¢ok
tasvir edilen figiirlerden olmustur. Serginin bu bdliimii atin
sanatsal yansimalarinin nadir 6rneklerini sunarken otomobilin
ortaya cikisi 6ncesi ulasim tarihinin yiikiinii sirtlayan ata bir
vefa niteligi de tasiyor” dedi.
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KULTUR-SANAT

Tersane Binasi - Erdogan Goniil Galerisi:
Rahmi M. Ko¢ Miizesi‘nden
Otomobil Hikayeleri

» 7 farkl lilkeden 35 otomobil
» 36 model ve oyuncak otomobil

» En yavas otomobil/minimum beygir glc:
Benz Tricycle 0.75

» En hizli otomobil/maksimum beygir giicl:
Mercedes AMG One 1063

» En eski: (1886) Benz — No.1 Patent Motor Car

» Serginin tek buharli otomobili: Malden

P Serginin en eski elektrikli otomobili: Krieger (1902)

» Yerli tasarimi ile en ¢ok dikkat ¢ceken otomobil: Bocek

» En yeni (sinirl sayida retim): Mercedes AMG One
2024 (275 adet)

» En film yildizi otomobil: Citroen Traction Avant
(1.300 film ve TV programi)

» 24 saat Le Mans yarisini dort kez Uist Uiste
(1966-1969) kazanan otomobil Ford GT40

i
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]

Mustafa V. Ko¢ Binasi
(Lengerhane) - Sergi Salonu:
Rahmi M. Ko¢ Koleksiyonundan
At Figtirleri

» 16 llkeden, 12 farkli malzemeden, 1000 eser/obje

» 3 6nemli/inli sanatginin 3 farkli tir ve malzemeden
uretilen eseri

» Hikmet Onat - (yagli boya tablo) / Mustafa Kemal
Atatlrk

» Server Demirtas — (kinetik heykel) At

» ilhan Koman — (metal soyut heykel) Soyut At
» En eski obje: M.O. 2. Yiizyll

» En Yeni obje: 2017
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Dort naldan dort tekere: Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nden
Otomobil Hikayeleri

Serginin “Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nden Otomobil Hikayeleri”
boliimii ise 1800’lerin sonundan itibaren teknoloji ve tasarimin
degisimini ortaya koyan nadir otomobil 6rneklerinden

bir seckiyi ziyaretcilerin dikkatine sunuyor. B6liim, Tiirk
miihendisliginin sembollerinden Anadol gibi efsanevi
modellerden 1881 yapimi Benz Tricycle’a, 1918 yapimi

Ford Model T’den 1990 yapimi Dodge Viper’a kadar 35
otomobilin yer aldig1 zengin bir secki iceriyor. Boliimiin
kiiratorliigiinii tistlenen Gozde Akyliz, “Rahmi M. Kog
Miizesi'nden Otomobil Hikayeleri”ni s0yle anlatiyor: “Gerek
kendi koleksiyonumuzdan sectiklerimiz gerekse bu konuya
ilgi duyan koleksiyonerlerin katkilariyla sergiye kattigimiz
otomobiller ile endiistrinin 19’uncu yiizyildan baslayip
giinlimiiz modern otomobillerine kadar uzanan gelisim
hikayesini 6zetledigimiz bir teshir hazirladik. Bunu yaparken
de genis koleksiyonumuzdan miimkiin mertebe gelisim
siirecinde mihenk tag1 olarak nitelendirilebilecekleri se¢cmeye
0zen gosterdik. Otomobiller, miihendislikte yeniliklerin ve
tasarimda cesaretin simgesi. Serginin bu boliimii, dért nalin
dort tekere doniiserek nasil bir endiistri haline geldigini ve
bir teknoloji devrimine doniistii§iinii anlatiyor.” “Beygir
Gilicli” sergisi, 10 Haziran 2025 tarihine kadar Rahmi M. Koc¢
Miizesi’nde ziyaret edilebilir.




“30 y1l sonra hala Turkiyenin ilk ve
tek sanayi ve endiistri miizesiyiz”

2024 yiinda 30. yilini kutlayan Rahmi M. Ko¢ Muzesi'nin dintnd, bugininu ve yarinini
konusmak icin Rahmi M. Ko¢ Muzesi Genel Mudurt Mine Sofuoglu'na mikrofon uzattik.

irkiye'nin ulasim, endiistri ve iletisim tarihindeki

gelismeleri yansitan ilk ve tek sanayi miizesi olarak

1994 yilinda kapisini Istanbul’da ziyaretcilerine acan

Rahmi M. Ko¢ Miizesi, otuzuncu yilinin sonunda,
dort ayr1 miizesi, Ankara, Cunda ve Ayvalik ve bir kitaplig1 ile
diinya endiistriyel mirasinin degerli 6rneklerini barindiran,
diinya 6lceginde taninan ve takdir edilen bir kiiltiir kurumu
haline geldi. Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nin 30 yillik yolculugunu
Genel Miidiir Mine Sofuoglu'ndan dinledik.

Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nin 30 yil 6nce ¢ikis yola

hedefi dogrultusunda, bugiin ulagtigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz?

30 y1l 6nce, Rahmi M. Ko¢ Miizesi olarak endiistriyel mirasi
7’den 70’ herkesin ilgisini cekecek sekilde anlatmay1 ve

gecmis ile gelecegi birlestiren bir kiiltiir platformu olmay1
hedeflemistik. Bugiin hala Tiirkiye’nin ilk ve tek sanayi ve
endiistri miizesiyiz. Ziyaretcilerimize seyirden 6te yasayan bir
miize deneyimi sunmayi istiyoruz. Hayati biitiin yonleriyle
kesfedebilecekleri, hayal giicii ve arastirma duygularini harekete
gecirebilecekleri hem eglenceli hem de egitici anlar yaratmaya
calisiyoruz. Ge¢misten gelecege giinliik hayatta izdiisiimii olan
farkli devirleri kendi diizlemlerinde bir araya getirerek bu dogal
akis1 goren gozlerin dniine seriyoruz. Bunu da gelenek, gelecek
ve siireklilik baglantisi icerisinde yapmaya calisiyoruz.

Rahmi M. Ko¢ Miizesi, 30. yilini nasil kutlad1?

Bu yil kiiltiir sanat diinyasina yeni bir miize daha
kazandirmanin gururunu yasadik. istanbul, Ankara ve
Cunda’daki ii¢ miizenin ardindan Ayvalik Rahmi M. Kog¢
Miizesi’nde de diinya endiistri tarihinin seckin 6rneklerini
ziyaretcileriyle bulusturmaya basladik. Necati Zincirkiran’a
ait klasik yelkenli “Sultan”, denizcilik koleksiyonumuzun
yeni y1ldiz1 olurken, Gonca Buharh Gemisi’nin Ingiltere’de
diizenlenen Classic Boat Awards’da birincilik kazanmasi
uluslararasi alanda bilyiik takdir topladi, bizim i¢in de biiyiik
bir gurur kaynagi oldu. Amerikan tersanelerinin insa ettigi
son buharl yat tinvanini tagiyan 123 yasindaki Cangarda
Miizelerimizin 30. yil1 onuruna miize gemi olarak korunmak
iizere koleksiyonumuza katildi, RMK Marine Tersanelerinde

A
Rahmi M. Ko¢ Miizesi Genel Miidiirii Mine Sofuoglu

bakimi yapildiktan sonra ziyaretcileriyle bulugsacak.

Arcelik Back2Life Siirdiiriilebilir Sanat At6lyesi ve Anadolu
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Heykel Boliimii is birligiyle
"Sanat ve Doniislim” sergisini gerceklestirdik. Sergide atik
malzemelerden hayat bulan heykeller yer ald1.

25 bini agkin objeden olusan koleksiyonumuzu tanitmay:
amaclayan iic ciltlik kitap serimizi tamamladik. istanbul
miizemizi kapsayan ilk cildin ardindan, baskentin ilk sanayi
miizesi olan Ankara Rahmi M. Ko¢ Miizesi’ni anlattigimiz
kitabimiz yayimlandi. “Rahmi M. Ko¢ Miizeleri-Ayvalik” ismiyle
yayimlanan son cilt ile kiilliyat tamamlanmis oldu.

Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nin yeni hedefleri hakkinda neler
sOylemek istersiniz?

30 y1l boyunca bizimle olan tiim ziyaretcilerimize ve
destekcilerimize tesekkiir ediyor, bu yolculugu hep birlikte daha
ileriye tagimay1 umut ediyoruz. Rahmi M. Ko¢ Miizesi, sadece bir
miize olarak degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir merkez ve egitim
kurumu olarak da 6nemli bir rol iistlendi. Gelecek yillarda da bu
vizyonumuzu siirdiirerek, hem yerel hem de uluslararasi alanda
miizecilik anlayisini gelistirmeyi hedefliyoruz.
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KITAP RAFLARINDAN SECTIKLERIMIZ

ILHAM VEREN OYKULER VE KESIF DOLU SAYFALARLA SOGUK KIS GUNLERINE
ESLiK EDECEK KITAPLARI SiZIN iGiN DERLEDIK.

» Albayin Fotografi
Eugeéne lonesco,
Yapi Kredi Yayinlari

Albayin Fotografi; Gergedan, Kel Sarkici, Goniillii
Katil gibi tiyatro oyunlariyla absiirt tiyatronun
onciilerinden ve cagdas edebiyatin uyumsuz
temsilcilerinden sayilan Eugéne Ionesco’nun
oykiilerini bir araya getiriyor. insanin diinyadaki
varolusunun sa¢gmaligini dilde yaganan
yabancilagma araciliiyla hemen hemen yazdig:
her yapitta gostermeyi amaclayan Ionesco’nun
oykiileri, bu cabanin kusursuz bir 6rnegi olarak
nitelendiriliyor.

» Kilitli Oda Muammalari - Yazilmig
En iyi imkansiz Suc Oykiileri
Otto Penzler, Domingo Yayinevi

Edgar Odiillii Otto Penzler’in derledigi bu kitap,
elli yedi imkansiz sug dykiisiiyle okuyucuyla
bulusuyor. Stephen King, Dashiell Hammett,
Lawrence Block, Agatha Christie, Georges
Simenon, Dorothy L. Sayers, P. G. Wodehouse ve
cok daha fazlasindan kafa karistirici gizemlerle
dolu, kilitli oda muammalari ve imkénsiz sug
Oykiileri kitabin sayfalarinda okuyucular:
bekliyor.

» iklim Degisikliginin Neden ve
Sonugclari ...ve gezegenimizi
nasil koruruz? - Clive Gifford,
Yapi Kredi Yayinlari

“Merakli Geng Zihinler i¢in Cok Kisa

Girig” serisinin bu kitabi, cocuklara iklim
degisikliginin nedenlerini ve gezegenimiz
tizerindeki etkilerini anlatiyor; ayn1 zamanda
bu konuda neler yapilabilecegi konusunda
cocuklara yol géstermeyi amaclhiyor. Fotograflar,
gorseller, eglenceli ¢izgi roman kesitleri ve iklim
kahramanlarinin hikayeleriyle cocuklar icin
ilham verici bir kitap.

YENIi CIKANLAR

COCUK KITAPLARI

[

KUS KADAR

» Doppelganger - Ayna Diinyaya
Yolculuk - Naomi Klein,
Yapi Kredi Yayinlari

2024 Women'’s Nonfiction Odiilii'nii kazanan
Doppelganger, internetin aynalar diinyasindaki
abartili yansimalari, kaybolan gerceklik hissinin
yol act181 bag donmesini anlatiyor. Sosyal
medyanin kor kuyularinda saatler kaybeden,
siyasetin glinbegiin kirlenmesini dert edinen kafa
karisiklig1 ve yilginlik icindeki insanlar1 bir an
once silkinmeye, birlik olmaya ve olumlu seyler
adina miicadeleye davet ediyor.

» Kus Kadar
Penelope Mortimer,
Everest Yayinlari

Penelope Mortimer’in 1962 yilinda kaleme aldig1
yar1 otobiyografik romani Kus Kadar, isimsiz bir
kadinin evlilik, ebeveynlik ve kendini kesfetme
siirecindeki calkantili yolculugunu anlatiyor.
Yayimlandiktan iki y1l sonra Harold Pinter’in
senaryosuyla Jack Clayton’in yonetmenliginde
sinemaya uyarlanan kitap, Penelope Mortimer’in
Tiirkceye kazandirilan ilk eseri olma 6zelligini
tagiyor.

» Kiiciik Sirin Bir Gezegen
Oguz Demir, Can Cocuk

Karikatiirist, yazar, illiistrator Oguz Demir,
kaleme aldig1 bu ilk kitabinda; cevre, ortak
yasam, iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma
konusundaki bilincimizi ve farkindaligimizi
gilindelik hayatlarimizda canli tutacak,
rengarenk, eglenceli bir 6ykii anlatiyor.
Kitapta, hayali kendine kiiciik, sirin bir gezegen
bulup, robotu Fincan’la birlikte orada huzur
icinde yasamak olan Kaptan Tagkafa’nin
hikayesi cocuklarla bulusuyor.
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Dear Bizden Haberler readers,

We have completed a year marked by uncertainties and
challenges both globally and in our own country. However

as the Ko¢ Group, our deep roots gave us the confidence to
keep investing in all our business lines while also resolutely
readying ourselves for the future. We remain as committed as
ever to achieving even greater things going forward.

On December 20th more than four hundred Koc¢ Group
senior executives gathered in the 38th iteration of the Kog
Group Executives Meeting to reflect on our 2024 results and
to share our views about what lies ahead in 2025. During

this meeting there were in-depth discussions on everything
from the global economy and geopolitics on the one hand to
the impact of AT and the importance of sustainability on the
other. Our guest speaker was Professor Kishore Mahbubani,
aformer president of the UN Security Council and a world-
renowned Singaporean diplomat, academic, and author, who
gave a presentation during which he shared his insights on the
changing world order and critical global issues. We spent the
rest of the day at the meeting discussing how to best position
our group for continued growth in Turkey and around the
world against the backdrop of the current political, economic,
and technological landscape. In this issue of our magazine,

I believe you’ll find the highlights from our meeting and the
exclusive interview Professor Mahbubani gave to Bizden
Haberler to be of great interest.

As a corporate group, we continue to support meritorious
individuals who have been nurtured by Turkey. Last year
witnessed the award of the ninth Ko¢ University Rahmi M.
Koc Science Medal. This medal, which is handed out annually
to encourage scientific research, is given to successful and
pioneering scientists who began their careers in Turkey

and who have contributed to the universal body of human

knowledge. I wholeheartedly congratulate Dr Mete
Atatiire, the 2024 recipient of the Ko¢ University Rahmi

M. Kog Science Medal in recognition of his extraordinary
contributions to the field of quantum optics and quantum
technologies.

To celebrate its 30th anniversary, the Rahmi M. Koc¢
Museum is hosting a special exhibition that beautifully
merges the worlds of art and engineering. Since opening in
Istanbul in 1994, the RMK Museum has grown into a world-
class cultural institution that now embraces outstanding
collections across four separate venues and a library. I
highly recommend a visit to “Horsepower”, a show currently
being hosted at RMK. It’s a fitting tribute to this milestone
anniversary for one of Turkey’s first privately owned and
operated museums.

January 21st marks nine years since the passing of Mustafa
V. Koc. His loss was deeply felt by all who knew him. He left
an indelible mark on every life he touched and on the Ko¢
Group as a whole. A visionary leader, a true patriot, and a
dedicated philanthropist, he will always be remembered for
his unwavering support of his colleagues and for his deep
love for his country.

The news of the tragically devastating hotel fire at
Kartalkaya in Bolu reached us as this magazine was going to
press. We are all in the profoundest shock. Our thoughts and
prayers are with the victims, their families, and those who
are recovering.

Kind regards,
Levent Cakiroglu

. c].ud,
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respect, and
profound
longing...

Mustafa V. Ko¢ was not only a
devoted father and husband
but also a caring brother, a
beloved and dutiful son, a
true patriot, and a visionary
leader. His leadership,
optimism, sound judgment,
and humility were a constant
source of inspiration to those
around him. As we mark the
ninth year since his passing,
we remember him with love
and respect, treasuring the
beautiful legacy he left behind.
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BEKO NET ZERO TARGET
APPROVED BY SBTi

leader in the home appliance industry, Beko’s
sustainability efforts continue to earn the company
raise from international organizations. Beko is

deeply committed to "Inspiring Sustainable Living in Every
Home.” This commitment is evident in how the company
has embedded sustainability across all of its operations from
product design and production to supply chain and after-sales
services management. Such dedication has also earned the
company Science Based Targets initiative (SBT1) approval for
its near-term and net-zero targets aligned with the 1.5-degree
scenario. Beko’s short-term and long-term goals make it a
sector leader in efforts to address the global climate crisis.
With this SBTi approval, the company has strengthened its
long-standing commitment to sustainability and once again
proven its dedication to a net-zero future.
"We are experiencing the intensifying effects of the climate
crisis each and every day” says Beko CEO Hakan Bulgurlu,

stressing that Beko sees sustainability as a fundamental part
of its business model. “At this point, rapidly decarbonizing
our industry is not just crucial to the future of our business
but also our responsibility towards the planet and society. At
Beko, we are focused on reducing our carbon footprint across
all our processes, especially in manufacturing and R&D. We
are also prioritizing energy efficiency and increasing our
renewables capacity. By digitalizing our factories according
to Industry 4.0 standards, we are increasing efficiency and
leading the way in our sector with energy-efficient products.
As we strive to lessen our own impact on the planet, we also
believe it is essential that our stakeholders should share our
commitment and work along with us. Our goal is to have all of
our suppliers using green electricity by 2030. This approval
that we have received from the SBTi confirms that our
sustainability efforts are on the right track and reinforces the
credibility of our science-based targets.”

TOKEN FINANCIAL TECHNOLOGIES HAS
RECEIVED A PAYMENT INSTITUTION LICENSE
FROM THE NATIONAL BANK OF ROMANIA

oken Financial Technologies’ Romanian subsidiary

Token Payment Services SRL (Odero Romania), has

received a payment institution (PI) license from the
National Bank of Romania (NBR). With this authorization,
Odero Romania has become the first PI in the country to be
licensed by NBR to accept payments both through physical POS
devices and for e-commerce transactions. This license allows
Odero to provide payment services not only in Romania but
also across the entire European Union. By providing integrated
and innovative payment solutions tailored to market needs,
Odero aims to transform payment processes for businesses and

contribute to the digitalization of commerce in its home market.

“This authorization from NBR opens up exciting new
possibilities for us in Romania” says Burak Yildiran, General
Manager of Token Payment Services SRL (Odero Romania).
“It’s a market with tremendous potential, rich in both human
resources and technical infrastructure. Our aim is to provide

integrated and innovative solutions addressing the needs of
the local market. Our goal is to deliver cutting-edge payment
solutions that are tailored to the unique needs of businesses
here. We will continue to leverage our advanced payment
technologies to create added value while also supporting

the growth of digital commerce and contributing to a robust
regulatory environment.” Token Financial Technologies CEO
Erkan Duysal adds: “Our success with Odero in Turkey has
given us the confidence to accelerate our expansion in the
international market. We’re excited to bring our proven digital
payment solutions to new customers. Securing this license
from the National Bank of Romania marks a key step in Token
Financial Technologies’ European expansion strategy and
builds on our successful entry into Azerbaijan. This license
allows us to offer payment services not only in Romania but
across the entire European Union. It’s a significant step toward
our goal of becoming a leading global payment provider.”
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DR METE ATATURE AWARDED
RAHMI M. KOC MEDAL OF SCIENCE

Professor Mete Atature of Cambridge University has been awarded the prestigious Ko¢ University Rahmi M.
Kog¢ Science Medal for his groundbreaking research in guantum technologies and networks. This medal, now in
its ninth year, recognizes outstanding scientists born in Turkey who have made significant contributions to the
global body of human knowledge.

an annual award established by Ko¢ University in

2016 to promote scientific progress, is Professor Mete
Atatiire. Dr Atatiire, who joined the Cavendish Laboratory
at the Department of Physics in Cambridge University in
2007 and who has been head of that laboratory since 2023,
was awarded this medal in recognition of extraordinary
contributions to the field of quantum optics and quantum
technologies that have deepened our understanding of
the fundamental principles of quantum systems. The
Koc University Rahmi M. Ko¢ Science Medal recognizes
outstanding scientists under the age of 50 who embarked
upon their careers in Turkey and who have successfully
made significant contributions to the global body of human
knowledge through their work in Turkey or abroad. Although
given out annually, the award focuses on the fields of Science,
Engineering, and Medicine in one year and recognizes
achievements in the Administrative and Social Sciences, the
Humanities, and Law in the next.

T his year’s recipient of the Rahmi M. Koc Science Medal,

50

DR METE ATATURE

Dr Mete Atatiire has held the position of Head of the
Cavendish Laboratory in the Department of Physics at
Cambridge University since 2023. Previous to this role, he
worked as a research fellow with Professor Atag Imamoglu

at the Institute for Qquantum Electronics, ETH Zurich, a
leading research center dedicated to advancing the frontiers
of quantum science and technology. Professor Atatiire

earned his doctorate in 2002 from Boston University, where
he carried out his research in the newly founded Quantum
Imaging Laboratory. His undergraduate studies in physics
were completed at Bilkent University in 1996.

Dr Atatiire’s research focuses on creating and exploring
different types of materials that can be used to build advanced
technologies like quantum networks and quantum sensors.
These technologies rely on how light and matter interact

with each other. His research is supported by numerous
grants from the European Research Council (ERC) and
include Starting, Consolidator, Advanced, and Proof of
Concept grants. Dr Atatiire serves as the co-director of the
UK Quantum Technology Center Q-BIOMED, which was
established in 2024 to develop quantum sensors for medical
and life sciences. He is also a co-founder and the chief
scientific officer (CSO) of Nu Quantum, where he works on
developing quantum networks.

Dr Atatiire is an elected member of several esteemed
institutions, including the Optical Society of America
(Optica), Academia Europaea (AE), Institute of Physics (IoP),
the Turkish Science Academy Society (Bilim Akademisi
Dernegi), and the European Academy of Engineers (EAE). In
2020, he was awarded the IoP Thomas Young Medal and Prize
for his contributions to quantum technologies. He also serves
as Turkey’s representative in the European Federation of
Academies of Sciences & Humanities (ALLEA) working group
that advises the European Commission on academic matters.
Recognizing the importance of the interaction between
science and society, Dr Atatiire is actively engaged in efforts
to promote a better understanding of science in Turkey and to
ensure the independence of academic institutions.



Global growth vision
drives Ko¢ Group’s
resolute pursuit of
strategic goals

As a gathering of over 400 executives from across the Kog
Group, the 38th Ko¢ Group Executives Meeting served as

a productive platform for sharing the group’s values, future
vision, and strategies. While the meeting covered a wide
range of topics from the economy and global developments
to technology and business strategies, it focused primarily
on the Kog Group's ongoing cultural transformation program.

9
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ontinuing a tradition which began in 1926 and which
has been continuing for close to a century, the Ko¢
Group, a driving force behind Turkey’s industrial
and global advancements, recently held the 38th
iteration of its annual Meeting of Ko¢ Group Executives. This
year’s gathering was attended by nearly four hundred senior
managers from across the Ko¢ Group. In addition to sharing
the Ko¢ Group’s strategic initiatives, new investments, and
future plans guided by its global growth vision, the meeting
also provided a platform for executives to assess the political
and economic landscape in Turkey and globally. The Ko¢
Group’s cultural transformation program took center stage
at the meeting, which also featured presentations from
distinguished guest speakers.
The meeting began with a keynote address by Burcin Girit,
Koc Holding’s Corporate Communications and External
Affairs Director, in which she reflected on the company’s
98-year history. “What started out as a small business has
become a global community” she said. “And at the heart of
all the values which we stand for, which make us who we are,
is our love and devotion to the Republic. Ko¢ Holding makes
a point of expressing its enthusiasm for the Republic and
its loyalty to Atatiirk” Ms Girit said. “We communicate this
powerfully and proudly every year. Our campaign this year
began by highlighting the achievements of the Republic. We
used the slogan “It’s Not a Matter of Luck, It’s His Work”. Then
on November 10th, we emphasized that these achievements
are Atatiirk’s legacy to us with the messages “His Work is
Entrusted to Us” and “We Won’t Let You Down”. These
messages resonated strongly. It gave us a great sense of pride
and satisfaction to see our messages powerfully conveying
Ko¢ Holding’s devotion to Atatiirk resonating with such a
wide audience. And now we are preparing for our company’s

centennial with that same passion and excitement. As we
embark on our second century, we pledge to remain firmly
committed to our ideals and to create even greater value for our
country and for the world.”

The first speaker to take the podium after the keynote address
was Kog¢ Holding Chairman of the Board Omer M. Kog, who
offered his listeners his perspectives on global political
developments and outlined the Ko¢ Group’s strategic direction.
Koc¢ Holding CEO Levent Cakiroglu then took the floor to share
his insights. Mr Cakiroglu delivered a speech addressing the
global economic outlook and providing an overview of the Kog
Group’s performance in 2024.

Besides serving as an assessment and planning platform
bringing together the Ko¢ Group’s core values, innovative
perspective, and sustainable business strategies, the meeting
also welcomed former United Nations Security Council
President, world-renowned Singaporean diplomat, academic,
and author Professor Kishore Mahbubani as a guest speaker.
The meeting likewise featured two important panel discussions.
During “The Reshaped Global Economy and Turkey”
moderated by Ko¢ Holding’s Chief Economist Dr Ahmet
Cimenoglu, Professors Sebnem Kalemli-Ozcan and Kamil
Yilmaz delved deeply into current economic developments.
During “Digital Transformation & Technology” moderated by
Ko¢ Holding CEO Levent Cakiroglu, experts discussed how
developments in digitalization and technology serve as the
main drivers of Ko¢ Holding’s transformation. Project leaders
representing Beko, T{ipras, and Ford Otosan also took part in
the discussions, sharing noteworthy examples drawn from their
own companies’ digital transformation initiatives.

The meeting concluded with insights from Roman Tschappeler
and Mikael Krogerus, two authors renowned for their work on
effective communication and strategic decision-making.
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Omer M. Koc:
“We are driven by our faith in our countrys
future and remain dedicated to investing
in its growth”

In his address to the 38th meeting of Ko¢ Group executives, Ko¢ Holding Chairman
Omer M. Ko¢ emphasized the company's proactive approach to navigating
uncertainty while also remaining focused on achieving long-term goals. Looking
ahead to the group’s 100th anniversary in 2026, Mr Koc said “We are driven by our
faith in our country’s future and remain dedicated to investing in its growth.”

n his opening address to the 38th meeting of Ko¢ Group  company’s enduring role as a pillar of the Republic and noting
executives, Holding Chairman Omer M. Ko¢ warmly that it would be marking its 100th anniversary in 2026.
welcomed the attendees while expressing his pleasure

at coming before then once again at a gathering thathas  “We are reminded now more than ever of the wisdom

become along-standing Ko¢ Group tradition. and importance of Ghazi Mustafa Kemal Atatiirk's motto,
Chairman Kog¢ went on to share his insights on global politics ~ ‘Peace at home, peace in the world"."
and the economy. He reaffirmed the Ko¢ Group’s dedication Reflecting on recent global political developments, Omer M.

to continued investment in Turkey while also highlightingthe = Kog¢ said “Perhaps the most important event in global politics
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in 2024 was Trump’s re-election as president of the United
States.” He continued his remarks saying, “A new world is
taking shape, one in which governments will increasingly
intervene in markets and throw up trade barriers. We need
to closely monitor these developments and manage our
businesses prudently.”

Noting the spread of conflict in Turkey’s near abroad in
2024, Mr Ko¢ brought the conversation back to the enduring
wisdom of Ghazi Mustafa Kemal Atatiirk. “With so much
turmoil raging all round us, we are reminded now more than
ever of the wisdom and importance of Ghazi Mustafa Kemal
Atatiirk’s motto, ‘Peace at home, peace in the world”.”

"The rivalry between the US and China for global
dominance is the single most powerful force shaping
international politics today."”

Turning his attention to the US-China relationship, Omer
M. Koc identified the two countries’ rivalry as the dominant
factor in global politics. “Their competition for global
influence is shaping the world we live in” he explained.
“The commercial implications of this impact directly

on the business world, including ourselves. Amidst such
significant uncertainties, questions surrounding the future
of our largest trading partner, the European Union, are also
growing.”

Sharing his perspectives on the global economic outlook, Mr
Kog said “Overall, global growth seems to be tracking around
long-term averages this year. However, as anticipated,
Europe’s growth has remained weak. For a while, global
inflation was continuing to decline; the FED and the
European Central Bank started to lower interest rates; the
economic outlook for the coming year was positive, with
global growth expected to remain steady and Europe poised
for amodest recovery. Inflation and interest rates were also
projected to continue falling. However Trump’s re-election
and the accompanying political concerns have significantly
altered expectations.”

"We're proud to have been recognized as Turkey's most
reputable brand for so many years and we acknowledge
the responsibilities which that entails.”

Continuing to address his listeners, Mr Koc turned to the Ko¢
Group’s performance in 2024, saying that the group had to

be concerned with managing uncertainties carefully while
remaining focused on long-term goals. “The Ko¢ Group’s
combined revenues are equivalent to 8% of Turkey’s GDP and
our companies account for 7% of the country’s exports. Three
Kog¢ Group companies rank among Turkey’s top ten business
concerns as measured both by revenues and by export
volumes. Our group’s publicly listed companies represent a
significant portion of Borsa Istanbul, accounting for 19% of its
total market capitalization. For yet another year, Ko¢c Holding
is the only Turkish company featured on the Fortune Global
500 list of the world’s biggest companies. More important
than financial results however is the reputation we enjoy
among our stakeholders. We're proud to have been recognized
as Turkey’s most reputable brand for so many years and

we acknowledge the responsibilities that entails. We must

do everything in our power to meticulously maintain that
reputation.”

Noting that the Ko¢ Group will celebrate its first centennial
in 2026, Mr Koc concluded his speech saying, “As the Kog¢
Group, we are deeply committed to fulfilling Atatiirk’s vision
for our nation. We strive to take Turkey forward not only
economically but also socially so as to ensure it commands its
rightful place among the modern and developed countries of
our world. We are a company whose roots run nearly as deep
as those of the Republic. We are a company whose history is
filled with trailblazing achievements, unwavering values, and
ambitious goals for what yet lies ahead. And just a year from
now, we too will be embarking on our second century. Next
year marks the Koc Group’s 100th anniversary. As we move
into our second century, we will continue to join forces with
you, our dedicated and valued executives, to safeguard and
champion the principles of a secular Republic.”

"y Peace at Home, Peace in the World
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Levent Cakiroglu: “Our many successes, recognized
both nationally and internationally, demonstrate that
we are moving in the right direction”

During his speech at the 38th Ko¢ Group Executives meeting, Kog Holding CEO Levent
Cakiroglu emphasized that the Kog¢ Group's investments in economic and social development
have always placed the group in the forefront of Turkey's journey into the future. "“Our founder
Vehbi Kog's dictum “l exist only if my country exists; if democracy exists then we all exist” has
remained our watchword for many decades. While our many successes, recognized both
nationally and internationally, demonstrate that we are moving in the right direction, they also
impose a responsibility on all of us to uphold our strong reputation.”

aking the floor after Omer M. Koc’s opening critical issues, including global and national economic

remarks at the 38th Meeting of Ko¢ Group developments, climate change, technological progress,

Executives, Ko¢ Holding CEO Levent Cakiroglu and cybersecurity. Concerning Ko¢ Holding’s vision

addressed the audience, outlining Ko¢ Holding’s of the future, Mr Cakiroglu said “We are confidently
2024 investments, digital transformation progress, social pursuing our ambitious strategic goals, driven by the
responsibility initiatives, and corporate strategies. During superior corporate competencies that we are constantly
his speech, Mr Cakiroglu provided insights on a range of developing.”
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"We are taking strategic steps in both our current
businesses and new ventures in line with our global growth
vision.”

Touching upon the Ko¢ Group’s headline achievements
during the year, Mr Cakiroglu emphasized the group’s
unwavering commitment to achieving its long-term strategic
goals. He underscored the Koc¢ Group’s global growth vision,
stating “We are taking strategic steps in both our current
businesses and new ventures. A prime example is Arcelik’s
recently completed merger with Whirlpool EMEA. With this
merger, we have become the world’s second-biggest white
goods manufacturer. Our previous strategic moves in Asia
included acquiring companies in Pakistan and Bangladesh,
investing in Thailand, and establishing partnerships with
Hitachi and Tata. Our Egypt and Bangladesh factories were
commissioned and production began this year. These moves
have significantly strengthened our company’s presence in
African and South Asian markets. Following in the footsteps
of our facilities in Romania and Eskisehir, our Ankara
dishwasher plant has also joined the ranks of the World
Economic Forum’s Global Lighthouse Network. I regard that
inclusion as very important because it shows that we can take
our existing facilities and turn them into digital production
hubs that are globally recognized as examples of excellence.”
In his speech, Mr Cakiroglu also shared recent developments
in the automotives industry, touching first upon Ford
Otosan’s investments in its Yenikdy and Craiova, Romania
plants and then adding: “I would like to remind you that

our Golciik factory has also been included in the Global
Lighthouse Network. Ford Otosan’s production has propelled
Ford to a ninth consecutive year of leadership in the
European commercial vehicle market. Our Romanian-built
Puma continued its reign as the UK’s top-selling car in 2024,
following a successful 2023. Fiat remained the leader in the
Turkish passenger and light commercial vehicle market

in 2024. The Fiat Egea continues its unbroken reign as
“Turkey’s best-selling car”, claiming the title for the ninth

year in arow. Otokar, one of the world’s leading ground systems
manufacturers, won a contract to supply 1,059 4x4 armored
vehicles to the Romanian army. This is not just the biggest
single order in Otokar’s history but also ranks among our own
country’s biggest defense industry contracts ever.”

Turning his attention to the latest developments in the group’s
energy business line, Mr Cakiroglu said “Tiipras’s ongoing
investments in petroleum refining are aimed at increasing both
efficiency and product complexity. The company’s izmir petrol
refinery modernization and propylene projects are moving
forward. In its pursuit of sustainable aviation fuel (SAF)
production, Tiipras is advancing on two fronts: conducting
engineering studies and analyses on the one hand while also
exploring long-term raw material supply agreements, one of
which it has already signed. Entek Elektrik has taken its first
step abroad, signing a share acquisition agreement for a 214
MW solar energy investment in Romania. To support further
growth in Asia, Aygaz has formed a strategic partnership

with United Aygaz in Bangladesh. The company has rapidly
captured approximately 6% of the market and continues to
invest in expanding its presence across the country. The recent
addition of a new tanker to the company’s fleet represents a
significant step in the direction of ensuring supply security.”
In the financial services business line, Mr Cakiroglu noted
Yapi Kredi’s international expansion with a new subsidiary

in Germany and then announced an additional milestone:
“Another of our companies that’s gone abroad is Token, whose
Odero brand has been awarded payment institution licenses in
Azerbaijan and Romania.”

"We're speeding up our investments in healthcare provision
and services."

Referring to the latest developments in healthcare provision
and services, Mr Cakiroglu said “We’ve speeded up our
investments in this business line. We have acquired seven
hospitals in Antalya and brought them under the aegis of our
Anatolia Hospital brand. Construction of another hospital

| live and prosper with my country.
As long as democr_eﬁy exists and thrives, so do we.
Wy |

< Vehbi Koc
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in Izmir is currently in progress. Our R&D capabilities at
Kog¢ University Hospital have been strengthened by the
recruitment of world-class researchers and clinicians

and by a our state-of-the-art laboratory and clinical trials
infrastructure. To further bolster our R&D capabilities, we
have acquired a 65% stake in Stembio, a company focused on
developing innovative stem cell therapies. Specializing in cord
blood and tissue banking, Stembio produces stem cells in its
Good Manufacturing Practices (GMP) compliant laboratory,
ensuring their quality and safety for use in current and
future disease treatments. By storing and processing human
tissue samples, Stembio also contributes significantly to the
advancement of regenerative medicine and transplantation.
We are confident that these investments will position us as a
leader in the future of healthcare technologies.”

“Climate change is a real threat.”

During his speech, Mr Cakiroglu underscored the crucial

role that transitioning to a low-carbon economy plays in

Ko¢ Holding’s transformation program, stressing that low-
carbon transition cannot be viewed in isolation but must

be considered in the context of economic and geopolitical
realities. Having made these general assessments, he
continued saying “Climate change is a real threat to
businesses. We must be realistic and analyze the current
situation carefully as we chart our course moving forward.”
Noting that water security is foremost among the risks posed
by climate change at present, Mr Cakiroglu said “As part of our
commitment to water stewardship, we are a supporter of the
CEO Water Mandate, a global initiative that brings together
the world’s leaders in water management. Across the Kog
Group, we are prioritizing the widespread implementation

of practices that will improve water efficiency in our
operations and the development of technologies to protect
any watersheds in which we operate. Tiiprag’s izmit refinery
provides a compelling example of this with its successful
implementation of industrial symbiosis. By treating and
recovering the local municipality’s wastewater for reuse

in its own production processes, the refinery significantly
reduces its reliance on fresh water resources. There are other
examples how we use technology as an enabler. For instance,
Al-powered forecasting developed by Entek and Kog¢Digital is
helping to maximize electricity generation from dams while
minimizing water consumption. TiirkTraktor’s Tarlam Cepte
mobile app is another powerful tool for water conservation.
Using AI, machine learning, and image processing, the

app provides farmers with data-driven irrigation advice,
minimizing water waste and preventing uncontrolled runoff.
Last year, I talked to you about green financing. This year Yapi
Kredi Leasing became the first financial institution in our

country to introduce blue financing to support projects that
promote water conservation and efficiency.”

“The Kog¢ Group has achieved a level of digital maturity that
sets the bar for other industrial concerns.”

Levent Cakiroglu highlighted key developments in
digitalization and technology, both globally and within the Koc
Group, emphasizing their role as the driving forces behind the
group’s transformation program. “Launched in 2016 with just
300 projects, our digital transformation program has already
successfully delivered nearly 2,500 of them” said Mr Cakiroglu,
who then drew attention to rapid advancements in artificial
intelligence, noting that it has been a key priority area since
the transformation program’s inception. He continued by
pointing to examples of the progress that is being achieved in
this area around the world. “We’re witnessing firsthand the
tangible benefits of artificial intelligence and machine learning
across our businesses as a result of numerous successful
implementations and ongoing projects. We’re rapidly
integrating generative Al across a broad spectrum of our
operations ranging from code development and validation to
product design, digital marketing, and even after-sales service.”
Reflecting on the success of Ko¢ Holding’s transformation
program, Mr Cakiroglu said “At the outset I used to talk about
examples from elsewhere in the world that could be sources

of inspiration for our own efforts. With the passage of time,
the Ko¢ Group’s digital transformation program has fostered

a culture of shared learning in which people regularly present
their own projects and insights that further enrich our
collective understanding. I'm now proud to say that the Ko¢
Group has achieved a level of digital maturity that sets the bar
for other industrial concerns.”

Pointing out that the increase in digitalization has also

made cybersecurity a more critical issue than ever, Levent
Cakiroglu said that quantum cryptography, a revolutionary
technology in the field, brings with it the potential and the

risk of fundamentally changing the cybersecurity paradigm

in the future: “Cybersecurity is a paramount concern. It’s not
just about preventing financial loss: it’s also about protecting
our reputation and maintaining the trust of our stakeholders.
Although we have implemented robust cybersecurity measures
to strengthen our defenses, we must nonetheless remain
vigilant because cyber threats are constantly evolving. That
said, the first line of defense against cyberattacks is individual
human awareness and vigilance. We must intensify our efforts
to educate and raise awareness about cybersecurity among
our employees and managers, not least because protecting
data is not only essential for our companies in terms of
business success but also because it is their legally mandated
responsibility.”
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Proft. Kishore Mahbubani:

“The global economic power is shifting
dramatically back to Asia”

A key highlight of the Ko¢ Group Executives meeting was a presentation on global geopolitics
from the perspective of a re-emerging Asia, delivered by Professor Kishore Mahbubani, a former
UN Security Council president and a renowned Singaporean diplomat, academic, and author.

ontinuing its tradition of hosting distinguished
experts, this year’s Ko¢ Group Executives Meeting
welcomed Professor Kishore Mahbubani, a
former UN Security Council president. The
renowned Singaporean former diplomat is the author of
the books The Great Convergence, The Asian 21st Century,
and Has China Won?. Focusing on the changing world order
and the rise of Asia, Dr Mahbubani framed his presentation
by addressing three fundamental questions: Why is this
century destined to be the Asian century? What obstacles
stand in the way of Asia’s rise? And ultimately, what new
world order will take shape?
Dr Mahbubani used the term “3M” to characterize
the distinct nature of the emerging world order in his
presentation. He explained the meaning behind this concept
as follows:
Multi-Civilizational World: 200 years of Western
domination of world history where you had one dominant
civilization running the world, will no longer be the case. We
are moving back to the old norm of world history. Until 1820,
the two largest economies of the world were always those
of China and India. So we're going back to an 1800 year-old
pattern. What's interesting is that while most parts of the
world are psychologically preparing for the
multi-civilizational world, the West is still not preparing
for it. And that creates a sudden dissonance in what's
happening in the world.
Multi-Polar World: Here too, you see that more and more
middle powers are asserting themselves.
G7’s share of global GNP is going down, BRICS’ share of
global GNP is going up. And that’s a sign of a multi polar
world with major non Western powers playing a role in the
world stage.
Multilateral World: Alongside traditional institutions
like the United Nations, we are witnessing the dramatic
emergence of ad hoc multilateral organizations. For
example, emergings for G20 will play a more important role
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in the world stage. BRICS will play a more important role on
the world stage, and other such organizations will emerge. For
instance, the Regional Comprehensive Economic Partnership
(RCEP) is the world’s largest free trade agreement in East
Asia, with the ASEAN countries together with China, Japan,
South Korea, Australia, New Zealand. So, previously unheard-
of organizations are making a difference.

Highlighting the radical transformation ahead, Professor
Mahbubani concluded his presentation with a striking
statistic: China, India, and ASEAN together comprise a
staggering 3.5 billion people. In the year 2000, out of 3.5
billion people, only 150 million enjoyed middle-class living
standards. By 2020 the number had exploded 10 times from
150 million to 1.5 billion. By 2030 the number will be 2.5 to

3 billion. Never before in human history have increased the
middle-class population of the world as significantly as we
have in the last few decades. And that’s why world history is
going to change completely.



Bizden Haberler interview with Professor Kishore Mahbubani:

“lurkey is uniquely positioned lo serve as a bridge between
FEast and West and this presents an incredible opportunity”

After his presentation as guest speaker, Bizden Haberler sat down with Professor Kishore
Mahbubani and had an enjoyable chat.

In a previous interview elsewhere, you mentioned that you
entered diplomacy ‘by chance.’ Could you share with us that
process and the path that led to the development of your
career?

Yes, that’s correct. After graduating from the National University
of Singapore in 1971, I joined the Singapore diplomatic service.

T had received a “President’s Scholarship” from the Singapore
Government and one of the scholarship’s stipulations was a
requirement to serve the Singapore Government for five years
after graduation. Initially, I planned to spend only a few years in
the foreign service; but to my surprise, I ended up spending 33
years there. This was because I discovered a liking for geopolitics
and for studying its impact on human society. In short, I fell in
love with diplomacy.

As we look ahead to the second half of the 21st century, how
significant is Asia's rise in your vision of the future global
order?

The 21st century will absolutely be an Asian century. And you
know, I kind of stumbled upon just how ready the world is for
this. When my open-access book The Asian 21st Century came
out in January 2022, my German publishers Springer Nature
expected something like 20,000 downloads. But instead it got
3.86 million downloads from people in more than 160 countries.
That’s a pretty clear sign that the world is ready for an Asian
century. Now China, as Asia’s largest economy by far, will
definitely be a major player in all of this. But even with its 1.4
billion people, China is still just one part of the picture. After all
there are 4.6 billion Asians in the world. So the Asian century
isn’tjust about China. It’s about India, Southeast Asia, and many
other parts of Asia making a comeback.

So do you think we'll see the East emerging as a more
coordinated political actor on the global stage?

There’s no question that the West has dominated world history
for the past 200 years. However that dominance is coming to
an end. In fact, I'd like to draw attention here to a point I made
during my presentation: In 1980, the combined economy of the
European Union was ten times larger than China’s. Today, the
EU and China are roughly the same size. By 2050, the EU will
be only half the size of China. So, the era of Western dominance
is definitely coming to a close. On the other hand, we won’t see
aunified Asia trying to rule the world. I foresee multiple power

centers emerging in Asia, with major players like China, India,
Japan, and ASEAN. Of course China and India will be the major
players: They’re the two biggest economies, after all. But they
won’t be repeating what Germany and France did after World
War IT-creating new synergies by setting aside old animosities.
That’s because it wasn’t mutual affection that brought Germany
and France together: It was their fear of the Soviet Union.
There’s no common dread like that capable of bringing Asian
countries together so we’re not going to be seeing an Eastern
bloc countering a Western bloc. Instead, we’re going to have a
multipolar world.

How do you see US-China rivalries developing over the next
decade, particularly in terms of economics and technology?
There’s no doubt that the US-China rivalry is going to intensify
in the decades ahead. It’s an iron law of geopolitics everywhere in
the world that an existing superpower will try to contain the rise
of a newly emerging power perceived to be “too strong”. However
deeply divided they may be, there’s one thing all Americans agree
on: The US must try to contain China. Donald Trump’s reelection
isn’t going to change that long-term trajectory. That said, Donald
Trump might also be open to making deals with China. We
should therefore be prepared for some more Trump “surprises”.

Given Turkey's unique position bridging East and West, its
growing regional influence, and its geopolitical importance,
what role do you see Turkey playing in shaping the future
global order?

In this emerging multi-civilizational, multipolar, multilateral
world, Turkey has a tremendous opportunity to act as abridge
between East and West. It can also help persuade the major
global powers to be mindful of various regional concerns. There’s
no doubt that Turkey’s global influence will grow in the coming
decades within this new multipolar world

What would you like to say about this influence in your
discussions with Ko¢ Holding senior executives today?

It’s been areal privilege for me to meet and speak with the senior
executives at Ko¢ Holding because I've always found them to be
incredibly open-minded. The Ko¢ Group have done remarkably
well by making the most of economic opportunities. I'm sure as
the Asian Century continues to unfold, there will be even more
opportunities for the group to prosper and grow.




KOC GROUP MAINTAINING
COMPETITIVE EDGE THROUGH Al
DEPLOYMENT AND DIGITALIZATION

During a “Digital Transformation & Technology” panel discussion held as part of the Kog¢ Group
Executives meeting, innovative, field-practical applications and the transformative impact of
technology on production were explored. Moderated by Kog¢ Holding CEO Levent Cakiroglu,

the panel consisted of project managers from Beko, TUpras and Ford Otosan.

“Digital Transformation & Technology” panel

discussion, held during the 38th Ko¢ Group

Executives Meeting, provided a platform for

valuating major developments in digitalization

and technology, both worldwide and within the Ko¢ Group.
With Koc¢ Holding CEO Levent Cakiroglu serving as
moderator, the panel featured insights from three experts:
Abdurrahman $ahin, who leads product development for
cooking appliances at Beko; Burcu Balkan, responsible for
digitalization and customer experience initiatives at Tiipras;
and Ziya Dalkili¢, a data science specialist at Ford Otosan.

"We're driving digital transformation across our existing
operations.”

“In arapidly changing world, we are gaining a competitive
advantage with artificial intelligence and digital
transformation” said Beko’s Senior Product Director

of Cooking Appliances, Abdurrahman Sahin. “In this
environment of rapid change and increasing competition,
we need to deliver our high-quality products and services to
customers quickly. I think this is what puts us ahead of the
competition. That’s because we have an advantage stemming
from our presence in the WEF ecosystem, where Beko and
the Ko¢ Group can learn and benchmark against the best.
Additionally, our “Factories of the Future” program launched
in late 2023 promotes knowledge sharing and collaboration
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among Ko¢ Group companies. We’re leveraging these
advantages to simultaneously integrate new factories and drive
digital transformation across our existing operations.”

"Our partnership with Ko¢Digital has been crucial to project
success.”

Sharing insights into Tiiprag’s end-to-end supply chain
transformation, Digitalization & Customer Experience Manager
Burcu Balkan said “This is not just an operational project for us
because this process also involves a cultural change. At Tiipras,
we are taking important steps towards making our business
processes more effective by accelerating a data-driven strategic
decision-making culture. Our partnership with Ko¢Digital has
been crucial to project success. Bringing KocDigital’s digital
competencies along with their experience in supply chain and
other sectors to the refining industry table has been giving us
the opportunity to introduce practices never tried at Tiipras—or
indeed in the refining industry for that matter-before.”

“"Quantum computers are being used to increase efficiency.”
Ford Otosan Data Science Team Member Ziya Dalkili¢ explained
how quantum computers are being used to optimize production
planning and to increase efficiency. He pointed to the ongoing
development of in-house competencies to deploy quantum
algorithms and said that the first practical applications will soon
be rolled out on the welding line at the Golciik plant.



