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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Kiiresel bilylime vizyonumuz ¢ercevesinde mevcut
islerimizde ve yeni alanlarda stratejik adimlar atti§imiz 2024
yilinda, jeopolitik ve ekonomik belirsizliklere ragmen bilanco
saglhigimizi koruduk. Uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda,
yurt icive yurt disinda yatirimlarimiza kararlilikla devam
ettik. Ko¢ Holding olarak gectigimiz y1l konsolide bazda
toplam 65,8 milyar ABD dolar1 gelir elde ederken, 4,4 milyar
ABD dolar1 kombine yatirim gerceklestirdik. Boylece son 5
yildaki kombine yatirimlarimiz 14 milyar ABD dolarina ulasti.
Ulkemize yaptigimiz yatirimlarin yani sira farkl
cografyalardaki pazarlarin geligen ihtiyaclarina yonelik
uluslararasi yatirimlarimizi da siirdiirdiik. Topluluk
sirketlerimizden Beko’nun Singer Bangladesh istiraki ile
faaliyet gosterdigi Banglades’teki yeni ev teknolojileri
isletmesini de bu anlamda atilan 6nemli bir adim olarak
gorliyorum. Siirdiiriilebilirlik alaninda kiiresel bir yesil bina
sertifikasi olan LEED Gold standartlarina gore ingsa edilen

ve sifir atik prensibiyle faaliyet gosterecek olan fabrikamiz,
kiiresel biiylime stratejimizde énemli bir yer tutan Giiney
Asya pazarindaki konumumuzu giiclendiriyor.

Biiylime vizyonumuzu gerceklestirmeye yonelik tiim
calismalarimizin temeline teknoloji ve inovasyonun
doniistiiriicii giiclinii koyuyoruz. Sirketlerimizin bu kapsamda
gerceklestirdigi projeler ve elde ettigi basarilar, dogru
yoldailerledigimizi gosterir nitelikte. Yap1 Kredi ve Ford
Otosan’in kuantum hesaplama teknolojilerinden yararlanarak
gelistirdigi uygulamalarin, Diinya Ekonomik Forumunun
oncii kabul ettigi 13 proje arasina se¢ilmesi gurur verici
ornekler olarak 6ne cikiyor. Kuantum bilisiminin yeni bir
inovasyon cagini baglatabilecek potansiyele sahip oldugu ve
diinyada bu alandaki calismalarin hizla arttig1 bir donemde,
bu projeleri bagariyla hayata geciren iki sirketimizi de tebrik
ediyorum.

Bildiginiz lizere, 6niimiizdeki y1l Ko¢ Toplulugu olarak

100. yasimizi kutlayacagiz ve iilkemizin sayili asirlik
kurumlarindan biri olacagiz. Ne mutlu ki; kurucumuz
merhum Vehbi Ko¢’un, gen¢ Cumhuriyetimizin ilk y1llarinda
baglatti81 yolculuk, onun vizyonu ve ileri goriigliiliigii
dogrultusunda, Koc Ailesi’nin devam eden nesillerinin kararh
iradesiyle Toplulugumuzu iilkemizin 6nciisii haline getirdi.
Bu saglam kokler tizerinde; yaptigl her iste en iyi olmay ilke,
memleket sevgisini pusula kabul etmis bir lider olan Vehbi
Bey’in bizlere miras biraktig1 degerlere sahip ¢cikmaya ve farkl
alanlarda bagarilarla dolu hayat hikayesinden ilham alarak
calismaya devam edecegiz. Bu vesileyle aramizdan ayrilisinin
29. yilinda kurucumuz merhum Vehbi Koc’u saygl, rahmet ve
siikranla yad ediyorum.

Vehbi Bey’in 56 y1l 6nce Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk 6zel
vakfi olarak kurdugu Vehbi Kog Vakfl, egitim, saghk ve kiiltiir
alanlarinda 6nemli projeler yiiriiterek toplumsal gelisimi
desteklemeye devam ediyor. Vakfimizin her yil iilke yararina
hizmet veren ve katkida bulunan kisi ve kurumlara verdigi
Vehbi Kog Odiilii'ne, bu y1l Rockefeller Universitesi Metabolik
Diizenleme ve Genetik Boliimii Bagkani Dog¢. Dr. Kivang Birsoy
lay1k goriildii. Kanser gelisiminde rol oynayan metabolizma
yollarini ortaya cikaran ¢18ir acicl nitelikte aragtirmalar
gerceklestiren Dog. Dr. Birsoy’u bir kez daha tebrik eder,
bagarilarinin devamini dilerim.

Toplumsal gelisimin ayrilmaz bir parcasi olduguna
inandigimiz kiiltiir ve sanat alanina da katki sunmay1
stirdiiriiyoruz. Bu kapsamda, 16. ylizyi1ldan giiniimiize, farkh
donemlerde ve cesitli edebi tiirlerde iiretilmis istanbul
temsillerini odagina alan ve merkezinde Yonetim Kurulu
Bagkanimiz Omer M. Ko¢’un koleksiyonunda bulunan nadide
kitaplarin yer aldig1 "Hikéye Istanbul'da Gegiyor” sergisi,
Mesher’de ziyaretcileriyle bulustu. Bat1 edebiyatindaki
Istanbul imgelerinin incelendigi ve bu sayimizda detayh

bir sekilde ele aldigimiz bu sergiyi mutlaka ziyaret etmenizi
tavsiye ederim.

Sozlerime son verirken; tiim kadinlarimizin 8 Mart Diinya
Kadinlar Giini'nii kutlar, bu vesileyle ekonomik, sosyal

ve kiiltiirel hayata esit katilimin giiclii bir toplum icin
gerekliligine olan inancimizi bir kez daha vurgulamak isterim.
iginde bulundugumuz Ramazan ayinin hepimize saglik,
huzur, birlik ve beraberlik getirmesini temenni eder; sizlerin
ve ailelerinizin Ramazan Bayrami’ni simdiden en icten
dileklerimle kutlarim.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu
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NELER OLDU?

KOG HOLDING, 2024 YILINDA 4,4 MILYAR DOLAR
KOMBINE YATIRIM GERGEKLESTIRDI

CEO’su Levent Cakiroglu, “Jeopolitik gerginliklerin

siirdligiy, kiiresel belirsizliklerin ise arttig1 bir yili geride
biraktik. Zorluklara ragmen 2024 yilin1 saglam finansal
yapimizi koruyarak kapattik. Kiiresel biiyiime vizyonumuz ve
uzun vadeli stratejik hedeflerimiz dogrultusunda yurt ici ve
yurt disinda yatirimlarimiza kararlilikla devam ettik” dedi.
Tiirkiye’nin gelecegine duyduklari giivenle yurt icinde
son donemde yaptiklar: yatirimlar: detaylandiran Levent
Cakiroglu, “Bagh ortakligimiz Kalamis ve Fenerbah¢e Marina
Isletmeciligi A.S. ile Fenerbahce Kalamig Yat Limani'nin
504 milyon USD karsilifinda 40 y1l stireyle isletme hakkinin
verilmesine iliskin s6zlegsmeyi imzalamis olmaktan mutluluk
duyuyoruz” dedi. Cakiroglu, Koc Toplulugu'nun otomotiv
sektoriindeki yatirimlarina iligkin, “Tofas; Fiat, Citroén, Opel
ve Peugeot icin yaklasik 250 milyon dolar yatirimla hayata
gecirdigi KO kodlu hafif ticari arac projesinde tiretim ve
ihracata bagladi. Ford Otosan, Ford ve Volkswagen’in stratejik
ortakligi kapsaminda yeni nesil Volkswagen bir tonluk ticari
ara¢ modelinin {iretimini Yenikdy Fabrikasinda devreye
aldi. TirkTraktor ise Erenler Fabrikasi’'nda traktoriin ana
komponentlerinden biri olan kabin montaj hattinin faaliyete
gecmesini takiben yaklagik 29 milyon Euro yatirim ile kabin
iskelet liretim tesisini hayata geciriyor” dedi.
Tiirkiye dahil 60 iilkede 131 iiretim tesisi ve satis sirketiyle
faaliyet gosteren cok uluslu ve cok kiiltiirlii bir Topluluk
olarak yurt disinda da yatirimlarim siirdiirdiiklerini belirten
Cakiroglu, “Beko, Misir ve Banglades’te toplam 188 milyon
dolar yatirimla hayata gecirdigi tesislerde iiretime baglad:.
Entek Elektrik, Romanya’da 214,26 MW giiciinde giines
enerjisi santrali projesini hayata gecirmek {izere yatirima
bagladi. Otokar, Romanya Milli Savunma Bakanhgr'nin girketi
olan C.N. Romtehnica S.A’nin act1g1 yaklasik 4,26 milyar
RON (Rumen Leyi) tutarindaki 1059 adet zirhl arac ihalesini
kazand1” dedi.

2 024 y1li finansal sonuclarini degerlendiren Ko¢ Holding

Levent Cakiroglu: "WEF, Yapi Kredi ve Ford Otosan’in
kuantum hesaplama uygulamalarini kendi sektorlerinde
oncii olarak kabul etti.”

Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi ve hizmetler Toplulugu ve giiclii
bir kiiresel oyuncu olarak teknoloji ve inovasyonu biiyiime
vizyonlarinin doniistiiriicii giicli olarak gordiiklerini belirten
Cakiroglu, “Topluluk Sirketlerimizden Yap1 Kredi ve Ford
Otosan tarafindan kuantum hesaplama teknolojilerinden

KOG HOLDING YATIRIMLARLA
BUYUMEYE DEVAM EDiYOR

milyar » 2024 yilinda konsolide bazda
ABD dolar1 toplam gelir

65,8

milyar

> . .
ABD dolart 2024 yili kombine yatirim miktari

4.4
1 4 milyar

» Son 5 yildaki kombine yatirim
ABD dolar1

miktari

yararlanilarak gelistirilen uygulamalarin, Diinya Ekonomik
Forumu’nun (WEF) kendi sektorlerinde 6ncii olarak kabul

ettigi 13 proje arasina secilerek érnek gosterilmesinden gurur
duyuyoruz. Sirketlerimizin bu uygulamalari, karmasik ve klasik
yontemlerle ¢oziilmesi zor olan sorunlarin agilmasinda kuantum
hesaplama teknolojilerinin yiiksek basari ve ileri verimlilik
potansiyelini en iyi sekilde yansitiyor” ifadelerini kullanda.

Levent Cakiroglu: “Deprem bélgesinde yiiriittiigiimiiz
caligsmalara ayni kararhlikla devam ediyoruz.”
Kahramanmarag merkezli depremlerin ikinci y1ldéniimiinde
bolgede yiiriittiikleri calismalara ayni kararlilikla devam
ettiklerini belirten Levent Cakiroglu, sdzlerine sdyle devam
etti: “Adiyaman, Iskenderun, Hatay, Kahramanmaras ve
Malatya’da insa etti§imiz Umut Kentler; 20 bin kisiye barinma
imkani sunmanin 6tesinde, bolge halki icin yasamla yeniden
bag kurmanin simgesi haline geldi. Umut Kent sakinlerinin
gelecege dair hayal ve timitleri gliclendi. Umut Kentlerde
egitimden istihdama, sosyal hizmetlerden gelir getirici
faaliyetlere kadar pek cok alanda topluma fayda saglayan
calismalarin yapici etkilerini goriiyoruz. Farkl alanlarda
yildizlasan cocuklarimiz, egitim destegiyle sinavlarda basarilar
elde ediyor; yatkin olduklar: farkl branslar: kesfetme ve bu
alanda kendilerini gelistirme imkéni buluyorlar. Sporun ve
giivenli alanlar yaratmanin, 6zellikle kiz ¢cocuklar: iizerindeki
giiclendirici etkisini gormekten memnuniyet duyuyoruz.
Kadinlarin tekstil ve mutfak atélyelerinde gelir elde
etmelerine, sosyal hayata katilmalarina; genclerin de Topluluk
sirketlerimizin bolgede yarattig1 istihdamla ayaklar1 yere
saglam basan bireyler olarak hayatlarini kurmalarina destek
sagliyoruz.”



KOG UNIVERSITESI HASTANESI, RMK AIMES
VE MEDTRONIC GUGLERINI BIRLESTIRIYOR

KOC UNIVERSITESI HASTANESI VE RAHMi M. KOG iLERI DUZEY GiRiSIMSEL TIP, EGITIM VE SIMULASYON MERKEZI (RMK
AIMES) ILE SAGLIK TEKNOLOJILERI ALANINDA DUNYANIN ONDE GELEN FIRMALARINDAN BiRi OLAN MEDTRONIC,
ROBOTIK ASISTE CERRAHI ALANINDA ONEMLI BiR i$ BIRLIGINE IMZA ATTI.

[ X J
l ] lkemizde klinik alanda uluslararasi
standartlarda egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve saglik hizmeti
sunan Kog Universitesi Hastanesi ve Rahmi
M. Kog ileri Diizey Girisimsel T1p, Egitim ve
Simiilasyon Merkezi (RMK AIMES) ile agriy1
dindirme, saghigi geri kazandirma ve 6mrii
uzatma misyonuyla hareket eden Medtronic
arasinda imzalanan egitim anlagmasi
kapsaminda, Medtronic’in robotik asiste cerrahi
sistemi Tiirkiye'de ilk kez Kog Universitesi
Hastanesi’nde kullanilmaya baslanacak. Bu
robotik sistemin Kog¢ Universitesi Hastanesi gibi
donaniml bir hastane ortaminda ve alaninda
giiclii cerrahlarla birlikte konumlandirilmasi,
hem teknolojinin hastalara sunacag klinik faydalari
artiracak hem de Medtronic’in saglik teknolojilerine yaptig:
yatirimlarin 6nemini bir kez daha gozler 6niine serecek.

Tiirkiye'yi saglik inovasyonunun merkezi haline getirecek
Medtronic, Ko¢ Universitesi Hastanesi ve RMK AIMES
arasinda kurulan bu ortaklik, Tiirkiyenin saghk altyapisini
giiclendirmekle kalmayip iilkemizi bolgesel saglik
inovasyonlarinin merkezi haline getirme yolunda atilmis
onemli bir adim niteligi tasiyor. Bu bakimdan Tiirkiye
Cumbhuriyeti Saglik Bakanligi'nin belirledigi vizyon

ve hedeflerine de hizmet eden is birligi ayni zamanda
Tiirkiye’nin uluslararasi saghk turizmi alaninda rekabet
giiciiniin artmasina katki saglayarak iilkemizi, robotik cerrahi
yeteneklerin gelistirilmesi ve ileri diizey prosediirlerde
egitim almay1 hedefleyen saglik profesyonelleri icin bir cazibe
merkezi haline getirmeyi amacliyor.

Imza torenine katilan Medtronic Avrasya Bolge Bagkani
Majid Kaddoumi sunlari séyledi: “Robotik cerrahi, saglik
hizmetlerini doniigtiiren bir 6ncii konumundadir ve Kog
Universitesi ile imzalanan bu anlagma, en son teknolojiyi
daha fazla hastaya ulastirmak adina kritik bir adimdir.

Bu is birligi sayesinde, yalnizca mevcut ve gelecekteki tip
profesyonellerinin ileri diizey egitim ve 6gretime erisimini
saglamakla kalmiyor ayni zamanda hasta sonuglarini

» Ko¢ Healthcare (Vehbi Ko¢ Vakfi Saglik Kuruluslari) CEO'su
Dr. Erhan Bulutcu ve Medtronic Avrasya Bbélge Baskani Majid Kaddoumi

iyilestirme ve saglik hizmetlerini ileriye tasima konusundaki
kararhiligimizi da pekistiriyoruz. Birlikte, cerrahinin gelecegini
sekillendiriyor ve yeniliklerin fayda saglayabilecek herkese
ulagmasini saghyoruz.”

Kog¢ Healthcare (Vehbi Koc¢ Vakfi Saghik Kuruluslary) CEO’su
Dr. Erhan Bulutcu, yaptig1 konusmada “Rahmi M. Kog Ileri
Diizey Girisimsel Tip, Egitim ve Simiilasyon Merkezi (RMK
AIMES) ve Kog Universitesi Hastanesi olarak Medtronic

ile gerceklestirdigimiz bu is birligi, saglikta dijital doniistim
slirecinde lilkemiz adina 6nemli bir yenilik olacak. Medtronic
medikal teknolojilerde diinyanin en 6nemli liderlerindendir.
Bugiin de uzun siiredir yatirim yaptiklar1 Hugo robotunda
bizi diinyanin sayili egitim verdikleri yerlerden birisi olarak
secmislerdir. Bu ylizden AIMES’in gelismesine harcadigimiz
emegin karsiligini boyle gelismelerle aldigimiz i¢in cok
mutluyum. Saglik hizmetlerinde miikemmeliyeti saglamanin
yalnizca tedaviyle sinirh olmadiginin, egitim ve aragtirmanin
dabu siirecin ayrilmaz bir parcasi oldugu bilincindeyiz. Kog
Healthcare catis1 altinda hastanelerimiz, RMK AIMES, faz I-IV
klinik arastirma iinitelerimiz, telemedicine, hiicresel tedaviler
merkezimiz ile bir ekosistem yaratmak istiyoruz. Teknoloji
devlerinden Medtronic ile ekosistemin her tiirlii ayaginda
stratejik is birlikleri bizim icin 6nem arz ediyor. Bu ilk adimin
her iki tarafa da hayirli olmasini temenni ediyorum.” dedi.
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Grund Opening Ceremony of Home Appliances Plant

30 January, 2025

BEKO, BANGLADES TEKI
YENI FABRIKASINI FAALIYETE ACTI

LIDER EV TEKNOLOJILERI SIRKETI BEKO, SINGER BANGLADESH iSTIRAKI ILE FAALIYET GOSTERDIGI BANGLADES'TEKI YENI
EV TEKNOLOJILERI ISLETMESININ AGILISINI RESMI BIR TORENLE GERCEKLESTIRDI. ACILIS TORENi KOG TOPLULUGU, BEKD
VE SINGER BANGLADESH'IN UST DUZEY YONETICILERI, SEKTORUN ONEMLI PAYDASLARI VE ONDE GELEN i$ INSANLARININ
KATILIMIYLA GERCEKLESTI. KOC HOLDING DAYANIKLI TUKETIM GRUBU BASKANI FATIH KEMAL EBICLIOGLU TORENDE
YENI FABRIKANIN HEM BEKO'NUN ULKEDEKi URETIM KAPASITESINI ARTIRACAGINI HEM DE PAZARDAKI KONUMUNU
GUCLENDIRECEGINI VURGULADI.

eko’nun Singer Bangladesh istiraki ile faaliyet
gosterdigi Banglades’teki yeni ev teknolojileri
isletmesinin acilis térenine, Banglades Yatirim
Gelistirme Otoritesi (BIDA) ve Banglades
Ekonomik Bolgeler Otoritesi (BEZA) Yonetim Kurulu
Bagkani Chowdhury Ashik Mahmud Bin Harun ve T.C.
Dakka Biiyiikelcisi Ramis Sen ile Ko¢ Holding Dayanikh
Tiiketim Grubu Bagkan Fatih Kemal Ebiclioglu, Beko
CEO’su Hakan Bulgurlu, Arcelik Tiirkiye Genel Miidiirii
Can Dinger, Beko Finansman ve Mali Iglerden Sorumlu

6

Genel Miidiir Yardimcis1 Barig Alparslan, Beko Uretim ve
Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi1 Nihat Bayiz,
Beko Satin Alma ve Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi Cem Kural, Beko Giiney Asya Bolgesi
Kidemli Finans Direktorii Sibel Kesler, Beko Giiney Asya
Bolgesel Pazarlama, Is Déniigiimii ve Bilytime Direktérii
Handan Abdurrahmanoglu ve Singer Bangladesh Limited
CEO’su M.H.M. Fairoz’un yani sira Ko¢ Toplulugu, Beko ve
Singer Bangladesh’in iist diizey yoneticileri, sektoriin onemli
paydaslar1 ve 6nde gelen is insanlari katildi.



Fatih Kemal Ebiclioglu: “Fabrikamizin, bélgedeki yeni
firsatlari degerlendirmek isteyen sirketler icin bir referans
noktasi olacagina inaniyoruz”

Yeni fabrikanin hem Beko’nun iilkedeki {iretim kapasitesini
artiracagini hem de pazardaki konumunu giiclendirecegini
vurgulayan Koc¢ Holding Dayanikl Tiiketim Grubu

Bagkani Fatih Kemal Ebiclioglu, “Koc Holding olarak temel
degerlerimiz ve uzun vadeli vizyonumuz dogrultusunda
stirdiiriilebilir biiylime odaginda kararlilikla biiyiimeye
devam ediyoruz. Yatirimlarimizi, farkli pazarlarin gelisen
ihtiyaclarina yanit verecek, gelisimi destekleyecek ve

hem endiistrileri hem de toplumlari ileriye tagiyacak

sekilde stratejik olarak sekillendiriyoruz. Giiney Asya
stratejik konumu, genc, dinamik is giicii ve hizla kentlesen
yapisiyla kiiresel biiylime stratejimizde kritik bir 5nem
tasiyor. Banglades ise yatirim dostu ekosistemi ve sundugu
firsatlarla bolgenin en gelecek vadeden pazarlarindan biri
konumunda yer aliyor. Son 10 y1lda Beko ile bu bolgeye
yaklasik 600 milyon dolar yatirim gerceklestirdik. 2019°’da
biinyemize kattigimiz Singer Bangladesh Limited ile kiiresel
uzmanhgimizi Banglades dayanikh tiiketim sektoriiyle
bulusturduk ve tiiketicilerin hayat kalitesini artirmak icin
onemli adimlar attik” dedi.

Fatih Kemal Ebiclioglu s6zlerini syle stirdiirdii: “Bugiin
acilisini yaptigimiz bu isletme, Banglades’i bolgesel bir iiretim
iissiine doniistiirme konusundaki kararliligimizin en somut
gostergelerinden biri. 4.000 kisiye kadar istithdam saglayacak
olan tesisimizi, yapay zeka (AI) ve Nesnelerin interneti (IoT)
gibi ileri teknolojilerle donattik. Fabrikamizin, bélgedeki yeni
firsatlari degerlendirmek isteyen sirketler icin bir referans
noktasi olacagina inaniyoruz.”

Beko’nun 135 bin metrekarelik alana yayilan yeni fabrikasi,
Banglades Ozel Ekonomik Bélgesi'ndeki (BSEZ) amiral gemisi
projelerden biri olarak 6ne cikiyor. Buzdolabi, televizyon,
camasir makinesi, klima ve diger beyaz esyalarin liretiminin
gerceklestirilecegi fabrika ile pazara sunulan tirtinlerin
%90’1ndan fazlasi yerel olarak iiretilecek. Fabrikanin orta

ve uzun vadede Banglades’in dayanikl tiiketim grubu i¢in
bolgesel bir tiretim iissii haline gelmesine katki saglamasi
hedefleniyor. Giiclii bir yerel tedarik¢i ekosisteminin
kurulmasin saglayacak fabrika, sektérde ithalata olan
bagimlilig1 6nemli 6l¢lide azaltacak ve Giiney Asya’daki komsu
iilkelere ihracat yapma planlarinin giindeme taginmasiyla
Singer Bangladesh’in bolgesel pazardaki konumu daha da
gliclendirecek.

Hakan Bulgurlu: “Fabrikamiz 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasma hedefimize katki saglayacak”
Beko’nun yeni isletmesinin Singer Bangladesh i¢cin
stirdiiriilebilir, akill ve yiiksek kaliteli yerli tiretim

» Koc¢ Holding Dayanikh Tiiketim Grubu Baskani
Fatih Kemal Ebiglioglu

siireclerinin baglangicini simgeledigini belirten Beko
CEO’su Hakan Bulgurlu su sekilde konustu: “Banglades,
bizim i¢in yalnizca bir pazar olmanin 6tesinde; biiyiik

bir potansiyeli barindiran dinamik bir ekonomiyi temsil
ediyor. Singer Bangladesh’i satin almamizdan bu yana
Singer’in 120 y1llik koklii gecmisi, yerel uzmanligl ve genis
perakende agiyla Beko’nun kiiresel yetkinliklerini bir
araya getirerek ilkede istikrarli bilyiime icin saglam bir
temel olusturduk. 2019°dan bu yana, yeni fabrikamiz da
dahil toplamda 146 milyon dolarlik yatirim gerceklestirdik.
Ulkede iiretimin gelecegini temsil eden yeni fabrikamizda
ileri teknolojiyi, gezegeni koruma taahhiidiimiizle bir
araya getirirken, ilkenin ekonomik biiyiimesine de ivme
kazandirmay: hedefliyoruz. Stirdiiriilebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda, LEED Gold standartlarinda insa ettigimiz,
giines enerjisi sistemleri kurulumu icin altyapiya sahip
fabrikamiz sifir atik prensibiyle faaliyet gosterecek.

» Beko CEO'su Hakan Bulgurlu



NELER OLDU?

Iklim degisikligiyle miicadelede somut bir adim olacak
fabrikamiz 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsma
hedefimize de katki saglayacak. Fabrikamizin toplum, gezegen
ve paydaslarimiz i¢in olusturdugumuz ortak vizyonun giiclii
bir sembolii olacagina inaniyorum.”

Singer Bangladesh, milkemmeliyete olan baghhgini
pekistirmeyi hedefliyor

Singer Bangladesh Limited, 2024 yilinda perakende, calisan
deneyimi ve {iretim alanlarinda kapsamli bir doniisiim
siirecine bagladi. Bu stratejik girisimin bir parcasi olarak
sirket genel merkezini yeni bir binaya tasiyarak, Beko'nun
global calisma standartlarini Banglades’teki ¢calisanlariyla
bulusturdu ve Gulshan I'de iilkedeki ilk konsept magazay1
act1. Acilisi gerceklestirilen yeni iiretim tesisi, bu doniistim
yolculugunda 6nemli bir doniim noktasini temsil ediyor.
Sirket ayrica Gulshan 2’de yeni bir amiral gemisi konsept
magazasinin acilisini gerceklestirdi. Ko¢ Toplulugu ve
Beko'nun kiiresel uzmanligi ile standartlarini Banglades’e
tasimay1 hedefleyen Singer Bangladesh, tiiketici deneyimini
iyilestirmeyi ve miikemmeliyete olan baghligini pekistirmeyi
hedefliyor.

Singer Bangladesh Limited CEO’su M.H.M. Fairoz sunlar1
sOyledi: “Singer Bangladesh olarak, miisteri odakliligini tiim
operasyonlarimizin merkezinde tutma konusunda kararliyiz.
Devam eden doniigiim siirecimizle, Banglades pazarina modern
ve global standartlar1 tasimayi ve degerli tiiketicilerimizin
deneyimini daha daileriye tasimay1 hedefliyoruz. Singer
Bangladesh’i ilkenin lider markalarindan biri haline getirme
vizyonumuz dogrultusunda, global uzmanligimizi dayanikl
tiikketim grubu sektoriiniin biiyiimesine katkida bulunmak

ve Banglades halkinin yasam kalitesini iyilestirmek icin
kullanmaya devam edecegiz.”

Tesis enerji izleme sistemleri ile kontrol edilecek

Giin 15181ndan maksimum diizeyde yararlanacak sekilde
tasarlanan Beko’nun yeni fabrikasinda siirdiiriilebilir
enerji yonetimi icin cati pencereleri kullaniliyor. in§a51nda
agirlikh olarak yerel kaynakl ve geri doniistiiriilmiis
malzemeler kullanilan tesis, siirdiiriilebilirlik ve kalite
hedeflerinin karsilanmasini saglamak amaciyla enerji
izleme sistemleri ile kontrol edilecek. Tesiste yagmur

suyu hasadi sistemleri ile toplanan yagmur sulari, gri su
kullanimi ve peyzaj sulamasi icin depolanacak. Giines
enerjisi sistemi kurulumu i¢in altyapi barindiran tesiste,
giines panellerinin ingasiyla birlikte karbon emisyonlarinin
%60’a varan oranda azaltilmasi 6ngériiliiyor.




BEKO, DUNYANIN EN ETKILI SIRKETLERI
LISTESININ ZIRVESINDE

LIDER EV TEKNOLOJILERI SIRKETi BEKO, SURDURULEBILIRLIK ALANINDAKi CALISMALARIYLA ULUSLARARASI OLGEKTE

TAKDIR TOPLAMAYA DEVAM EDIYOR. BEKO, DUNYANIN iLK SURDURULEBILIR i$ VE LIDERLIK DERGISi REAL LEADERS'IN

CEVREYE VE TOPLUMA EN FAZLA KATKI YAPAN SIRKETLERE YER VERDIGI “2025 TOP IMPACT COMPANIES” LISTESINDE
1'INCI SIRADA YER ALARAK YENI BIR BASARIYA IMZA ATTI.

verimliligine ve yenilenebilir enerji kurulu giiciinii

artirmaya odaklanan Beko, cevresel ve toplumsal
stirdiiriilebilirlik faaliyetleriyle sektore liderlik etmeye
devam ediyor.
Beko, siirdiiriilebilirlik alaninda diinyanin ilk is ve liderlik
dergisi olan ABD merkezli Real Leaders’in “2025 Top
Impact Companies” listesinde 17’nci siradan 1’inci siraya
tirmandi. “Diinyaya Saygili, Diinyada Saygin” vizyonu
ile Beko her evde siirdiiriilebilir yasamlara ilham olmaya
devam ederken; yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli
kalmaynp, is ortaklar: ve miisterilerini de siirdiiriilebilir bir
gelecege katkida bulunmaya tesvik ediyor.
Real Leaders Impact Awards, diinyay:1 daha iyi bir yer
haline getiren liderleri onurlandiran prestijli bir 6diil
platformu. Bu y1l yedincisi aciklanan listede 300°’den
fazla basvuru degerlendirilerek, sirketlerin ii¢ y1llik
bilesik biiyiime orani ile 2024 y1llik
gelirleri baz alinarak siralandu.
Degerlendirmeler, sirketlerin
misyonlarini, él¢iilebilir bagar:
metriklerini, kiiltiirlerini, liderlik
yaklasimlarini, raporlama siireclerini
ve is birliklerini iceren alt1 farkh
kriterden en az birini saglamasi esas
aliarak yapildi. Odiil Téreni, sirket
CEO’larimin katilimiyla 3-4 Subat 2025
tarihinde gerceklesti.
Beko CEO’su Hakan Bulgurlu, “Beko
olarak slirdiiriilebilirligi cevre
odakli hedeflerin 6tesinde, ilkeli ig
modelleri olusturma, sosyal esitligi
saglama ve toplumun tiim kesimlerine
yonelik kapsayici politikalarin
hayata gecirilmesi olarak goriiyor; bu
kapsamda somut adimlar atiyoruz.
Diinyanin 6nde gelen siirdiiriilebilirlik
yayinlarindan Real Leaders’in her yil

T iim siireclerinde karbon ayak izini azaltmaya, enerji

yayimladigi bu prestijli listenin zirvesinde yer almamiz da
bu alandaki ¢abalarimizin global 6l¢ekte kabul ve takdir
gordiigiiniin 6nemli bir gostergesi. Siirdiiriilebilirlik
yolculugumuzla ekosistemimize 6rnek olmaya ve 6ncii
uygulamalarimizla liderligimizi pekistirmeye devam
edecegiz” diye konustu.

Beko’nun iklim degisikligiyle miicadele ve cevresel
stirdiiriilebilirlik adina attig1 adimlar, Real Leaders’in
yani sira S&P Global Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Degerlendirmesi gibi diger global degerlendirme
kuruluglar tarafindan da degerlendiriliyor. S&P Global
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi'nde 6. kez
zirvede yer alan sirket gectigimiz aylarda da, 1,5 derecelik
iklim senaryosu ile uyumlu kisa vadeli hedefleri ve net
sifir hedefi i¢in siirdiiriilebilirlik alaninda diinyanin en
saygin kuruluslarindan biri olan Bilim Temelli Hedefler
Girisimi’nden (SBTi) onay almisti.
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KOCTAS'IN MANISA GES

v gelistirme sektoriiniin 6ncii markasi Koctas,
E yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarini

biiyiitiiyor. Bu kapsamda, Manisa’da 0,9 MWe
kapasiteli giines enerjisi iiretim tesisi devreye alindi. Tiim
teknik altyapisi ve kurulum siirecleri bagariyla tamamlanan
tesis, 6 Aralik 2024’te Gediz Elektrik Dagitim A.S$. tarafindan
resmi kabul iglemi yapilarak tam kapasite {iretime baglad.
Yilda yaklasik 1.500.000 kWh elektrik {iretmesi hedeflenen
tesis, Koctag’in toplamda 16.000 metrekarelik alana denk
gelen iki tane biiyiik formatl magazasinin yillik enerji
tiiketimini kargilayabilecek. Ko¢tag'in yesil marka imajini
giiclendirme yolunda énemli bir kilometre tas1 olan bu tesis
ayrica sirketin karbon salimini azaltma hedeflerine 6nemli bir
katki sunacak.
Kog Toplulugunun Karbon Déniisiim Programi hedefleri
paralelinde Koctas'in hayata gecirdigi Manisa GES
yatirimui ile ilgili aciklama yapan Koctas Genel Miidiirii
Oguzkan Satiroglu, "Kogtasg olarak siirdiiriilebilirlik
odakl projelerimize hiz kesmeden devam ediyoruz.
Manisa’daki giines enerjisi {iretim tesisimizle, cevreye

TESISI URETIME BASLADI

duyarli ve ekonomik anlamda deger yaratan bir adim
atmis olduk. Bu yatirimla yenilebilir enerji kullanimimizi
artirip, sirketimize ek kaynak yaratirken ayni zamanda
karbon salimini azaltma hedeflerimize de katkida
bulunuyoruz. Gelecege daha yesil bir diinya birakmak
icin sorumluluklarimizi yerine getirmeyi siirdiirerek
sektoriimiizde 6ncii olmaya devam edecegiz. Yatirimin
cevresel etkilerine baktigimizda yilda 710 tona esdeger
bir karbon salimi1 azalmas: gerceklesecek. Bu da yaklagik
190 hektar ormanlik alan ve 28 bin 400 agaci kurtarmak
anlamina geliyor.” dedi.

YAPI KREDI PORTFOY'E “TURKIYE'NIN
EN IYI PORTFOY YONETIM SIRKETI" ODULU

ektoriiniin 6ncii sirketlerinden

Yap1 Kredi Portfoy, finans

diinyasinin saygin yayinlarindan
Global Business and Finance
Magazine tarafindan “Tiirkiye’nin En
Iyi Portfoy Yonetim Sirketi” 6diiliine
layik goriildii. Bagarilarini uluslararasi
bir ddiille taclandirilan Yap: Kredi
Portfdy, yenilik¢i ¢ozlimleri ve miigteri
odakli hizmet anlayisiyla sektordeki
lider konumunu bir kez daha teyit etti.
Uzman kadromuz ve giiclii risk
yonetimimiz ile miisterilerimize

yatirimcilarimizin ihtiyaclarina en
uygun ¢oziimleri sunmaya devam
ediyoruz. Miisterilerimize portfoy
yonetim hizmeti sunmanin 6tesine
gecerek, her zaman onlarin finansal
yolculuklarinda giivenilir bir is ortag:
olma vizyonuyla hareket ediyoruz. Bu
yaklagimimiz, ulusal ve uluslararasi
platformlarda bagarimizi siirekli
kilan temel faktorlerden biri olarak
karsimiza ¢ikiyor. Global Business
and Finance Magazine Awards gibi
prestijli bir platformdan aldigimiz

giivenilir bir hizmet sunuyoruz ) Yapi Kredi Portféy Genel Miidiirti Miige Peker bu 6diil, dogru yolda oldugumuzu bir

Yap1 Kredi Portfoy Genel Miidiirii

Miige Peker, ddiille ilgili su degerlendirmede bulundu:
“Yapi Kredi Portf6y olarak kuruldugumuz giinden bu yana
miisterilerimize en iyi hizmeti sunmak icin ¢alisiyoruz.
Uzman kadromuz ve giiclii risk yonetimi prensiplerimizle
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kez daha gosteriyor ve gelecekteki
hedeflerimiz i¢in bizlere biiyiik bir motivasyon saglhyor.
Oniimiizdeki donemde de yatirimcilarimiza hem getiri saglamak
hem de en yiiksek hizmet kalitesini sunmak i¢in inovasyon ve
milkemmeliyet odakl ¢aligmalarimizi siirdiirecegiz.”



OTOKAR, 16'NCI KEZ TURKIYE OTOBUS PAZARININ LIDERI

KOG TOPLULUGU SIRKETLERINDEN OTOKAR, 2024 YILINDA TURKIYE'NIN EN COK TERCIH EDILEN 0TOBUS MARKASI OLDU. 2024
YILINDA SATILAN HER 3 OTOBUSTEN 1'i OTOKAR MARKALI OLURKEN, SIRKET UST USTE 16'NCI KEZ PAZAR LIDERLIGINE IMZASINI ATTI.
BASARISINI iHRACAT PAZARLARINDA DA KORUYAN OTOKAR, AVRUPA'NIN DGRDUNCU BUYUK 0TOBUS URETICiSi UNVANINA ULASTI.

iirkiye’'nin 6ncii otomotiv tireticisi Otokar, ticari
I aracta kullanicilarinin 6ncelikli tercihi olmaya

devam ediyor. 6 metreden 21 metreye kadar farkl
uzunluklardaki otobiisleri, cevre dostu, alternatif yakith ve
otonom araclariyla Tiirkiye'nin en genis otobiis liriin gamina
sahip olan Otokar, 2024 yilinda basarisini devam ettirdi.
Sirket, otobiis pazarindaki toplam satiglariyla iist iiste 16'nc1
kwez Tiirkiye'nin lider markas1 unvanini korudu. Tiirkiye
Istatistik Kurumu(TUIK) verilerine gore Tiirkiye’de satilan
her 3 otobiisten 1’i Otokar oldu.
Otokar Ticari Araclar Lideri Kerem Erman, "16 yildir
stirdlirdiigiimiiz pazar liderligi bizim i¢in biiyiik gurur
kaynag. Genis iiriin gamimiz ve ¢éziimlerimizle her yil
daha fazla kullaniciya ulagiyoruz. Bu basarida pay: olan
calisanlarimiza is ortaklarimiza, paydaslarimiza ve bize
giivenen ve Otokar iiriinlerini tercih eden miisterilerimize
tesekkiir ediyoruz” dedi.

"Hedefimiz toplu ulagimin déniisiimiine énciiliik etmek”
Otokar’in i¢ pazardaki bagarisini, hedef pazari olan Avrupa’da
dasiirdiirdiigiine dikkat ceken Kerem Erman sunlari sdyledi;
"Tiirkiye’de liderligimizi pekistirirken tilkemize sundugumuz
katma degeri artirmak icin ihracatta da hiz kesmiyoruz.
Fransa, Romanya ve Italya’daki istirak sirketlerimizin
ardindan Avrupa’daki varligimizi Almanya subemizi acarak
giiclendirdik. 2024 y1linda Avrupa otobiis satiglarini adet
bazinda énceki yila kiyasla yiizde 20 arttirdik; ftalya, Ispanya,
Fransa basta olmak tizere Avrupa’da 1000’in {izerinde otobiis
teslimati gerceklestirdik.” Sultan’in pazarda acik ara en

cok satilan ara¢ oldugunu belirten Erman, “2025 yilinda
elektronik alt yapili GSR’l1 yeni nesil Sultan aracini pazara
sunacagiz” miijdesini verdi.

Otokar’in sadece giiniimiizii degil, gelecegi de diisiinerek
hareket ettigini belirten Erman; “Toplu ulagimda

hedefimiz hem iilkemizde hem de Avrupa’da toplu

ulasimin déniigsiimiine 6nciiliik etmek” aciklamasinm yapt.
Siirdiiriilebilir ulagim teknolojilerine odaklanan Otokar, 2024
yilinda elektrikli ve otonom arag ¢aligmalarini hiz kesmeden
siirdiirdii. Elektrikli sehir ici otobiisii e-Kent'in yeni
versiyonunu iiriin ailesine ekleyen sirket, aracin ilk tanitimim
Belcika’da yapti. Elektrikli aracglarla Avrupa’daki doniisiimde
rol alan Otokar, 2024 yil icinde basta Italya olmak iizere
onemli elektrikli otobiis teslimatlar: gerceklestirdi.

Otokar, Avrupa’'nin dordiincii biiyiik iireticisi

Kuruldugu 1963'ten giiniimiize Tiirkiye'nin ilklerine imza
atan Otokar, 2024 y1linda {iretimdeki giiclinii bir kez daha
ortaya koydu. Uretim adetleriyle Avrupa’nin otobiis iiretimi
yapan sirketleri arasinda dérdiincii konuma ulagan Sirket,
2024 y1linda Sakarya’daki {iretim tesislerinde 30 bininci
Sultan otobiisii ve 5 bininci Atlas kamyonunu iiretim
bandindan indirdi. Uzun yillardir Tiirkiye'nin en ¢ok satan
kiiciik otobiis markasi olan Otokar Sultan, {istiin konforu ve
ozellikleriyle 2024 yilinda da turizm ve servis tagimacilifinin
oncelikli tercihi olmaya devam etti.

Hafif kamyonda satisini en ¢cok artiran marka oldu

Hafif kamyon segmentinde Atlas ile giiclii bir konum elde
eden Otokar, hedef biiyiittii. 2024 y1linda 11 ve 15 tonluk Atlas
kamyon iiretimlerine baslayan Otokar, gectigimiz y1l satisim
en cok artiran hafif kamyon markasi oldu. Otokar ayrica sifir
emisyon, sessiz siiriis, konfor ve giivenligi bir arada sunan
elektrikli hafif kamyonu e-Atlas’1 irtin gamina ekledi. Aracin
kisa siire icinde yapilan satis1 ile de Otokar, Tiirkiye’'deki ilk
elektrikli hafif kamyon satisini gerceklestirmis oldu.

Otokar, 2024 y1l1 sonunda, 10 y1l1 agkin siiredir is ortaklig
yaptig1 Foton markasinin pick-up’larini i¢ pazara sundu,
arac ilgi ve begeniyle karsilandi. Foton Tunland G7 4x4
pick-up’lar iistiin arazi ve yol kabiliyetini, essiz konforla
birlestiriyor.
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Bazi sdzler vardir, insanin hayatina yon verir. Bazi insanlar vardir, sadece yasadiklari
dénemi degil, gelecegdi de aydinlatir. Ko¢ Toplulugu'nun kurucusu Vehbi Kog, iste
0 insanlardan biriydi. Onun vizyonu, ilkeleri ve degerleri kararlilikla yaradugumuz

bu yolda bize i1sik tutmaya devam ediyor. Vefatinin 29. yilinda Vehbi Kog'u
tecrubelerinden suzulen, her biri bir hayat dersi niteligindeki 6gutlerini bir kez daha
hatirlayarak saygl, sevgi ve 6zlemle aniyoruz.

uyilileri goriisliiliigii, hayirsever kimligi

ve vizyoner bakisg acisiyla Tiirkiye’nin hem

ekonomik hem de toplumsal gelisimine 6nemli
katkilar saglayan, Koc Toplulugu'nun Kurucusu Vehbi
Koc’un aramizdan ayrilisinin 29. senesi... 95 y1llik
hayatini ailesine, isine ve iilkesine adayarak biiyiik
bir gayret ve 6zveriyle calist1 Vehbi Koc. Ticari hayata
adim attiginda hem kendisi hem Tiirkiye Cumhuriyeti
cok gencti. Zamanina gore hayal bile edilemeyen
seyleri ongorerek memleketine hizmet vermek
icin yola ¢ikt1. Her zaman ilklerin 6nciisii oldu.
“Ulkem varsa ben de varim” dedji; iilkenin ekonomik
gelisimine kurdugu tesebbiisler ve yarattig istihdamla
katki sagladi. Cumhuriyet tarihinde sadece sanayi ve
ticaret alanlarindaki basarilariyla degil, toplumsal
sorumluluk bilinciyle de 6ncii ve 6rnek oldu. Kiiltiir,
sanat, egitim alanlarinda yatirimlarin ve desteklerin
ontnii act.

“Hayatta basarili olmanin sirlar1 arasinda belki

de en 6nemlisinin, bagkalarinin tecriibelerinden
yararlanmak, verilen 6giitleri can kulagi ile dinlemek,
ilgili yayinlar dikkatle okumak ve kazanilan bilgileri
degerlendirmek olduguna inaniyorum” diyen Vehbi
Koc, hayat1 boyunca insana ve insan hikayelerine ¢ok
kiymet verdi. Her zaman ¢ok iyi bir dinleyici oldu

ve karsiliginda fikirlerini comertge paylasti. Onunla
ayni masada oturanlar, fikir aligveriginde bulunanlar,
kisacasi onunla yolu kesigen herkes, ondan bir

seyler 6grendi. Bugiin, yillar sonra bile, onun s6zleri,
ogiitleri ve degerleri hafizalardan silinmiyor.

Vehbi Koc¢’u, hayata dair birer rehber niteligindeki
ogiitleriyle, deneyimlerinden siiziilen bilgelikle ve
geride biraktig1 essiz mirasla aniyoruz. Vefatinin 29.
yilinda, sdzlerinde sakli hayat derslerini bir kez daha
hatirlayarak, ona duydugumuz saygi, sevgi ve 6zlemi
ylirekten hissediyoruz.
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ANMA

P Basariya Giden Yol

Kendinize, ailenize, milletinize ve yasadiginiz
caga faydali olacagina inandigimiz bir is
yapmaya kalktiginiz zaman, bagariya ulasmak
icin 6niiniizde uzun bir yol bulundugunu
hicbir an aklinizdan ¢ikarmayin. O yolda
ilerlerken yanlis degerlendirmelerle, ters
anlayislarla, moral kirici hareketlerle,

hatta size agir gelecek suclamalarla
karsilasabilirsiniz. Yaptiginiz isin dogruluguna
inaniyorsaniz, bunlar sizi sarsmasin, cesaretle
yuriyun.

Bagarili olmaniz icin iyi bir 6grenim sarttir. Bu
devirde kim iyi okur, kim iyi caligirsa o bagarili
olacaktir.

Sevdiginiz meslegi secin ve daima azimle
hareket edin.

Birdenbire ylikselmeye heveslenmeyin. Bir
cocuk dokuz ayda dogar, bir yasina kadar
emekler; sonra yiiriir, konusur, ilkokula, liseye,
liniversiteye gider. Sirasini beklemek ve sabirli
olmak lazimdir.

Vehbi Ko¢ belgeselini
izlemek icin tiklayiniz.

" ilerlemek istiyorsaniz, biiylik capta isler

kurmak kararindaysaniz iyi 6grenim
goreceksiniz, alcakgoniillii olacaksiniz, cok
caligacaksiniz, adam yonetme sanatini her
giin biraz daha 6grenmeye cabalayacaksiniz,
diiriistliikten ayrilmayacaksiniz.

" Higbir sart altinda karamsar olmayacaksiniz.

Bagaririm diyeceksiniz ve basaracaksiniz!

Kiiltiirli olmaya calisin, mutlaka bir dil
O0grenin, diinyay1 takip edin.

Uzerinize aldigimiz vazifeyi layikiyla
yapabilmek icin elinizden gelen gayreti
esirgemeyin.

" Yetigmis insan giici, bir iilkenin, bir

isyerinin istikbal icin en biiyiik teminatidir.
Insan yetistirmek ve yetismis insanlar1
degerlendirmek hepimizin 6énemli gorevi
olmalidir. Hangi meslekte olursaniz olun insan
yetistirin. Bilgilerinizi kendinize saklamayin.

Hedeflerinizi secerken gercekci olun.
Onemli kararlari tek baginiza vermeyin. Is
arkadaglariniza danigin, tartigin ve karara
beraberce ulagin.

" Universite ile is diinyas1 arasinda ig birligi

kurmanin ¢ok biiyiik yararlari vardir, buna
caba gosterin.

Evvela qsrarli olmak’ insanin niyetini belli
eder. Bir isin bagariya ulasmasinda ise ‘niyet
etmek’ cok 6nemlidir.
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Hayatta basarili olmanin sirlari arasinda belki
de en dnemlisi, bagkalarinin tecriibelerinden
yararlanmak, verilen 6giitleri can kulagi ile
dinlemek, ilgili yayinlari1 dikkatle okumak ve
kazanilan bilgileri degerlendirmektir.

" Biriste ne kadar ¢ok rakip olursa insan o kadar

cok ders aliyor ve daha esasli oluyor. Rakipsiz
bir iste insana tembellik geliyor, rehavet
geliyor, atalet geliyor. Rakip oldukc¢a insan
kamcilamyor. 1§ hayatinda rekabet gelismeyi
tegvik eder. Rekabetten cekinmeyin.

" Yonetici veya miitesebbis iyi bir tahsil yapmig

olmali; dis diinya ile biitiinlesmek, rahat
ve siirekli iligki kurabilmek icin yabanci dil
bilmelidir.


https://www.youtube.com/watch?v=Y07IS4OPBSQ

Is diinyasinda 6nemli olan bir tesebbiis
kurmak degil, kurulan bu tegebbiisii uzun
omirli yapmak ve devamliliginmi saglamaktir.
Bu amacla sirketler kurulduktan sonra iyi
organize edilmeli, bir kisinin varlifina bagh
olmaktan cikarilmalidir. Yapilmasi gereken
sey miiesseselesmek ve saglam bir profesyonel
kadro kurarak isi yliriitmek ve genisletmektir.

Yapici tenkitler 6greticidir, yararhdir. Bazen
de haksiz ve yersiz suclamalar cesitli amaclarla
size yoneltilebilir. Bir ig insani vicdanen
yaptigi islerin hesabini verecek durumdaysa,
bunlardan fazla etkilenmemeli, inandig1 yolda
calismaya devam etmelidir.

Isler kotiiye gittigi zaman moral bozuluyor.

O zaman birdenbire her seyi kapkara goriip,
koti diisiincelere saplanmamak gerekir. Dogru
iseniz, azimli iseniz, her careye bagvurmaniz ve
hakkimizi aramaniz gerekir, is diizelir.

Duygularin insanlar tizerindeki etkisi ¢cok
onemlidir. Bir is insaninin bu konu iizerinde
onemle durmasi gerekir. Bir atasozii vardir:
"Giiler yiiz, tath s6z yilani deliginden cikarir”
derler. En ufak miigteri ile dahi yakindan
ilgilenin. Miigterinin hatirini sorun;
gencligine, yasliligina gore saghigindan,
egitiminden s6z edin, kisaca kendisi ile
yakindan ilgili oldugunuzu gosterin. Insanlar
etten, kemiktendir, duygularinin etkisinde
kalirlar, biraz goniil almakla onlar1 kendinize
baglayabilirsiniz, onlarin araciligiyla yeni
miisteriler de bulabilirsiniz.

Uzerinize aldigimiz her vazifeyi tam olarak
yapmaya calisin. Her ise girmek yerine mevcut
isleri kuvvetlendirin.

Fuzuli finansman masrafindan kacinin.
‘Damlaya damlaya g6l olur’ soziinii unutmayin.
Her tasarrufa 6nem verin. Hesabinizi

bilin. Cesmenin suyunun her zaman giir
akmayacagini, bir zaman azalabilecegini, hatta
kesilecegini hesaba katarak caligin.

Hangi iste olursaniz olun, toplantilara her
zaman hazirlikh gidin. Bir toplant1 hangi
konuyla ilgili ise o konuda okuyun, hazirlanin
ve toplantida goriigiiniizii iyi savunabilmek
icin bunun sart oldugunu iyice bilin.
Toplantilarda 6z ve alcak sesle konusun,
karsimizdakileri yormayin. Eger bir toplantida
goriisiilecek konu hakkinda bilginiz yoksa ve
ilk defa katiliyorsaniz, ne olursa konusayim
diye s6z almayin.

Is saatlerinin bosa gidecek tek bir dakikas1
yoktur. Iyi bir is insan1 hangi saatlerde
calisacagini, hangi saatlerde toplantilar
yapacagini, hangi saatlerde misafir kabul
edecegini hesaplar, ona gore bir plan yaparak
bunlar: diizenler, saatlerini yazar.

Randevulara ¢ok dikkat edin. Bagarili bir

is adamina, "Bagarinin sirr1 nedir?” diye
sormuslar; "Randevularima bes dakika evvel
gitmektir” diye cevap vermis. Eger olaganiistii
bir sebeple gecikecekseniz en kisa zamanda
haber verin, bekleyenleri sinirlendirmeyin.

Islerinizde akliniza giivenerek not almamazlik
etmeyin. Bircok isinizi, s6zlerinizi
unutabilirsiniz. Yazili olursa unutulmaz,
soziiniizil yerine getirir, gorevinizi zamaninda
yaparsiniz.

Sinirlendiginiz zaman gerek kendinizden asag:
gerek yukar: kademede bulunanlara veya is
yaptiginiz kuruluslara yazdiginiz mektuplar
derhal géndermeyin. Isin 6nemine gore 12,

24 ya da 48 saat sonra bir defa daha okuyup
gonderin.
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ANMA

Benim Anayasam sudur: Devletim ve tilkem
var oldukca ben de varim. Demokrasi varsa
hepimiz variz. Memleketimizin ekonomisini
kuvvetlendirmek icin elimizden gelen
biitlin gayreti gostermeliyiz. Ekonomimiz
giiclendikce demokrasi daha iyi yerlesir,
diinyadaki itibarimiz artar.

Allah bize diinyanin en giizel {ilkelerinden
birini vermistir. Havasi, suyu ve iklimiyle
kalkinmaya layik bu memleketi kalkindirmak
hepimize diigen mithim vazifelerin baginda
gelmektedir. Uzerine diigen vazifeyi hakkiyla
yerine getiren insan en vatansever insandir.

Toplum icinde bulunanlara yardim yapanlara
Allah daima yardim eder, birka¢ mislini verir.
Vakiflari, hayatta bagarili olmusg insanlarin,
icinde yagadiklar1 topluma kars1 en hayirh

ve tesirli bir bor¢ 6deme miiessesesi olarak
goririim.

Bir is insaninin memleketini iyi tanimasi

ve bilmesi sarttir. Bilhassa biiyiik capta is
yapanlar memleketteki calisma ortamini gidip
gozleriyle gormelidir. Hakiki durum hakkinda
once boyle fikir sahibi olunabilir. Anadolu’yu
gormeden, Cumhuriyet devrinde neler
yapildigini anlayamazsiniz.

Bir is insaninin vazifesi yalniz kendi islerini
idare etmek degildir; memleketinin sosyal
igleri ile de meggul olmasi lazimdir.

Bir toplum ne kadar caligkan, disiplinli,
fedakar, inancli vatandaglara sahip olursa,
geleceginden o 6lciide emin olabilir. Hayatim
boyunca iglerimi takip ederken, bir yandan da
boyle vatandaslarin cogalmasi i¢in elimden
gelen gayreti esirgememeye calistim; bunu
milletime ve devletime kars1 vicdani bir borg
sayarim.

Gencligin yetismesine ve iilkenin kalkinmasina
hizmet bir insanlik ve vatan borcudur.

Eger bir igse karismadan kdsenizde oturursaniz
kimse sizinle ilgilenmez. Ama herkes boyle
diisiiniir ve davranirsa memleket gelismez.
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Bir memlekette yatirim yapan ve is giicii temin
eden her girisimci, her sirket en yararl hizmeti
yapiyor demektir. Ciinkii, cakilan her civi,
tamamlanan her yatirim artik o memleketin
mali olmaktadir.

Memleketimizin kalkinmasi icin hayattan
kazanilacak tecriibeler yeterli degildir. Bugiin
diinya milletleri her alanda dev adimlariyla
ilerlemekte, bilimin her dalinda ve fezada
yeni arayislara yonelmektedirler. Bizim bu
yarista geri kalmamamiz icin genclerimizi

en iyi sekilde yetistirmek, sosyal ve siyasal
gelecegi, genc kusaklarin yetenekli, karakterli
ve memleketsever olmalariyla teminat altina
alinacaktir.



» Hayata Dair

Hayat {iniversitesi diploma vermeyen bir
iniversitedir. Her giin ders alinacak o kadar
cok gelisme oluyor ki! Bunlardan hepimiz
istifade etmeliyiz.

Her konuda agiriya gitmemeye dikkat
etmek iyidir. Agiriliklardan kacinmak insam
tasarrufa, elindekini iyi kullanmaya aligtirir.

Yiiksek deger dlciileri ile yasayin. I¢inde
yasadiginiz toplumun sorunlarini ¢6zmeye
katkida bulunun. Kendinizi uluslararasi
arenada yarisabilecek konuma getirin; lakin
tilkemizin 6rf ve adetlerini unutmayin.

Aranizdaki goriis ayriliklarini diismanhik
mertebesine ¢ikarmayin. Tartisin! En iyiyi, en
dogruyu arayin. Bu giizel iilkeyi, gayretlerinizle
cok daha mutlu yarinlara hazirlayin.

Bir insanin muvaffakiyetinde, sevgi ve saygiya
dayali aile hayatinin cok bilyiik 6nemi vardir.
Ailenize daima sevgi ve sayg1 gosterin. Bircok
sikintiya katlanarak sizleri yetistiren ana ve
babanizin her zaman hayir duasini alin, her
goriiste ellerini 6pmeyi unutmayin. Onlarin
sizden bekledigi tek sey giiler yiiz, sevgi ve
saygidir. Biiyiiklerinize daima sayg1 gosterin.

Surada burada isittiklerinizle bir insan
hakkinda derhal iyi ya da kotii diye karar
vermeyin. Hakkinda bircok soz igittigim
kimselerle konustuktan sonra diisiincemi
tamamen degistirdigim cok olmustur.

Dostlarinizi iyi se¢in. Insanin gesitli ig
kollarindaki kimselerden birer samimi dostu
olursa, en dogru bilgiyi alir ve yararlanir.

Fotograf giizel bir sey, bir tarihtir. Sizlere
tavsiyem fotograflarinizin izerine ne amacla
cekildigini yazmaniz ve giizel bir yerde
saklamamnizdir. Yillar gectikten sonra bakar,
zevk alirsiniz ve anilarinizi yazmak isterseniz
bundan ¢ok yararlanirsiniz.

Az konusun ¢ok dinleyin. Cok konugan daima
kaybeder.

Hayatta daima acik olun. Isteklerinizi
icinizden geldigi sekilde anlatin,
karsinizdakine giiven verin. Kapali konusup
“Acaba bunun altinda ne var?” kugkusu
yaratmayin.

Bazi insanlar 6diing bir sey alir, giinlerce
unutur, geri vermezler. Karsisindaki utanir,
geriisteyemez, sesini cikartamaz fakat o kimse
hakkinda olumsuz kaniya sahip olur. Bunun
icin 6diin¢ seyin zamaninda geri verilmesine
cok dikkat edin.

Insan ne olursa olsun, kendinden kiiciigiine
ve bityiigiine, karsisindakinin mevkiine, isine,
sanatina bakmadan, ayirim gozetmeden giiler
yliz gostermeli, tath s6zden ayrilmamalidir.
Herkese ayni nezaketle davranan insan daima
yiikselir ve basariya ulagir. En biiyiik makama
gecseniz bile kibir insana pahaliya mél olur.

Devamli olarak saglhiginizi korumanin tek
yolu calismanizi, eglencenizi, dinlenmenizi ve
sporunuzu dengeli bir sekilde diizenlemektir.

Beden dincligini korumak gereklidir. Insan
gencken spor yapmaya baglamali, yasi
ilerledikce de 6l¢iislinii yavaglatarak spora
devam etmelidir. Her yasta yapilabilecek en
kolay spor yiiriiyiistiir. Erken kalkmanin,
ise erken baglamanin, yemekleri diizenli
zamanlarda yemenin de saglik iizerinde
olumlu etkisi vardir.
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VEHBI KOG ODULU OZEL

24. Vehbi Koc Odiilirniin sahibi
Doc. Dr. Kivan¢ Birsoy oldu

Turkiye'nin ilk 6zel vakfi Vehbi Kog¢ Vakfi'nin her yil sirasiyla kultur, egitim ve saglik
alanlarinda verdigi Vehbi Ko¢ Oduli'niin 2025 yili sahibi belli oldu. Bu yil saglik
alaninda verilen 6dul, kanser gelisiminde rol oynayan ve tedavi hedefi olabilecek
metabolizma yollarini ortaya ¢ikartan calismalariyla Dog. Dr. Kivang Birsoy'a
takdim edildi.




ehbi Koc¢ Vakfr'nin her y1l egitim, saglik ve kiiltiir

alanlarinda deger yaratan, insanlarin yagam

kalitesinin artirilmasina katkida bulunan kisi

ve kurumlari onurlandirmak amaciyla verdigi
Vehbi Koc Odiili‘niin bu yilki sahibi Divan Kurucesme’de
gerceklestirilen térenle aciklandi. Rockefeller Universitesi
Metabolik Diizenleme ve Genetik B6liimii Bagskani olarak
gorev yapan ve Tiirkiye’den de arastirmacilarin yer aldig1 bir
ekibe liderlik eden Dog. Dr. Birsoy, 24. Vehbi Koc Odiiliniin
sahibi oldu. Vehbi Koc¢ Vakfl Yonetim Kurulu'nun
yani sira Prof. Dr. Ahmet Giil’iin bagkanhigini yaptig;
Prof. Dr. Hayrunnisa Bolay Belen, Prof. Dr. Gokhan
Hotamigligil, Prof. Dr. Tayfun Ozcelik, Prof. Dr. Murat
Akova’dan olugan Secici Kurul'un 6nerdigi 3 aday arasindan
secilen Doc. Dr. Kivang Birsoy, kanser gelisiminde rol
oynayan ve tedavi hedefi olabilecek metabolizma yollarini
ortaya cikartan arastirmalariyla ddiile layik goriildii.
Sunuculugunu Vehbi Kog¢ Vakfi bursiyeri, Mersin Tip
Fakiiltesi 1. Sinif 6grencisi Damla Yildirim’in iistlendigi 6diil
toreninin acilis konusmasini yapan Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkan1 Omer M. Kog, "Kurucumuz merhtim Vehbi
Kog'u vefatinin 29’uncu yilinda bir kez daha rahmet ve
minnetle yad ediyoruz. Vehbi Bey, yasami boyunca “Ulkem
varsa ben de varim. Demokrasi varsa hepimiz variz”
siariyla cagdas ve miireffeh bir Tiirkiye tilkiisiine hizmet
etmis; Tiirk insaninin meziyetlerine yiirekten inanmis,
Omriini memleketin her yonden kalkinmasina adayarak
tutkuyla caligmigtir. Hayir islerini, kendi ifadesiyle “insani
ve milli bir vazife” addederek zevkle yapmus, azmi, titizligi
ve vizyoner bakis acis1ile 1969 yilinda Vehbi Ko¢ Vakfrm
kurmustur. Vakfimiz, Tiirkiye’nin ilk 6zel vakfidir” diyerek
sozlerine bagladi. Vehbi Ko¢ Vakfr'nin kendi faaliyetlerine
ilaveten, gelisime 6nciiliik eden ve genclere 151k tutan
basarilarin takdir edilmesinin 6nemine inandigini belirten
Omer M. Kog sozlerine soyle devam etti: “Vakfimiz tam
dabu sebepten 6tiirii, her sene egitim, saglik ve kiiltiir
alanlarindan birinde, sira dis1 katki saglamis kisi ve
kurumlar1 édiillendirmektedir. Vehbi Kog Odiiliniin bu
seneki konusu saglik. Bu alanda bilimsel ve teknolojik
gelismelerin bas dondiiren bir hizla ilerledigine sahit
oluyoruz. insanoglunun saglikli ve uzun bir émiir arayisinin;
biyoteknoloji, genetik miihendisligi ve yapay zekada yasanan
devrim niteligindeki gelismelerle birleserek yenilik¢i tedavi
yontemlerinin bulunmasina imkan saghyor.”

Omer M. Kog: “Daha giizel yarinlara nitelikli, ehil insanlarla
ve ancak bilimi esas alarak varabiliriz”

Diinyada saglik teknolojilerinde kaydedilen biitiin
ilerlemelere ragmen hala tam olarak ¢6ziim getirilemeyen
sorunlarin basinda kanserin geldigini ifade eden

Q@ Vehbi Koc Vakfi

» Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog

"Her alanda oldugu gibi, saghk
alaninda da daha giizel yarinlara
nitelikli, ehil insanlarla ve ancak

bilimi esas alarak varabiliriz.”

Omer M. Kog, “Rakamlar, her 5 kisiden 1inin hayatinin
bir evresinde bu hastaliga yakalandigini ortaya koyuyor.
Bu tablonun endise verici oldugu asikar; ancak kanser
tedavisine yonelik azimle yiiriitiilen bilimsel ¢calismalar
umudumuzu artiriyor. Her alanda oldugu gibi, saghk
alaninda da daha giizel yarinlara nitelikli, ehil insanlarla
ve ancak bilimi esas alarak varabiliriz. Bu aksam da, dncii
arastirmalari ve buluslariyla daha saglhikh bir gelecek icin
caligan cok 6zel bir bilim insan1 Vehbi Kog Odiiliine 1ay1k
goriildi” dedi.
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DOC. DR. KIVANC BIiRSOY
HAKKINDA

Doc. Dr. Kivang Birsoy, 2004 yilinda Bilkent
Universitesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik
B6lumu'nden lisans derecesini aldiktan sonra 2009
yilinda Rockefeller Universitesi'nde Dr. Jeffrey
Friedman'in 6grencisi olarak doktora ¢alismalarini
tamamladi. 2010-2015 yillari arasinda Whitehead
Institute, Massachusetts Institute of Technology'de
(MIT) Dr. David Sabatini'nin laboratuvarinda
doktora sonrasi arastirmalarini yuruttd. Halen
Rockefeller Universitesi'nin ilk ve tek Tiirk 6gretim
gorevlisi olarak, Metabolik Dizenleme ve Genetik
B6lumu Baskanhgi gorevini ylritmekte; aralarinda
Turkiye'den de degerli arastirmacilarin yer aldigi bir
ekibin basinda arastirmalarini strdirmektedir.

Dog. Dr. Birsoy, Diinya Saglk Orgutii verilerine

gore tim dinyada en sik gorilen 6lim nedenleri
arasinda yer alan kanserin anlasilmasina ve
tedavisine yardimci olacak ¢igir agici nitelikte
buluglara imza atti. Kanser gelisiminde 6nemli rolt
olan metabolizma degisikliklerini anlamaya ydnelik
temel bilim caligmalari ile baglayan arastirmalarinin
sonuclari yeni tedavi hedeflerinin belirlenmesini
saglayarak klinige ulasmis ve esine rastlanmayacak
bir etki profili olusturdu. Bilim egitimine katkilari
nedeniyle “The Rockefeller University Distinguished
Teaching Award, 2019" ile 6dullendirilen Birsoy;
oncu arastirmalari ve bilimsel buluglari sonucunda
prestijli ulusal ve uluslararasi ddullere layik goruldu.
Bu édiller arasinda “Sidney Kimmel Foundation
Scholar, 2016"; “Searle Scholar, 2016"; “Irma T.

Hirschl/Monique Weill-Caulier Trust Research Award,

2016"; “Sabri Ulker Science Award in Metabolism,
2016"; “NIH Director's New Innovator Award,
2017"; "March of Dimes Basil O'Connor Scholar,
2017"; "AACR NextGen Award for Transformative
Cancer Research, 2017"; "Pershing Square Sohn
Prize, 2018"; “Pew-Stewart Scholar for Cancer
Research, 2018"; “Vilcek Prize for Creative Promise
in Biomedical Science, 2020"; “"Mark Foundation
Emerging Leader Award, 2021"; "ASCB Innovation in
Research Award, 2021"; "Blavatnik National Award
Finalist in Life Sciences, 2023"; “Pew Innovation
Fund Investigator, 2023" yer almaktadir.

» Dog. Dr.
Kivang Birsoy

{

24. Vehbi Kog Odiilii gerekge u
filmini izlemek i¢in tiklayiniz

Dog. Dr. Kivang Birsoy: "Vehbi Ko¢ Vakfi'nin destegi bilim
insanlari i¢in giiclii bir motivasyon kaynagi”

Odiiliin sahibi Dog. Dr. Kivang Birsoy ise bu ddiile

layik goriilmenin kendisi icin biiyiik bir onur oldugunu
belirterek, “Vehbi Ko¢ Vakfi'nin Tiirk bilim insanlarina
sagladig1 destek, yalnizca ilham verici olmakla kalmiyor,
ayni zamanda benim gibi yurt disinda ¢alisan bircok
arastirmaci icin de giiclii bir motivasyon kaynagi
olusturuyor. Bu 6diilii, Cumhuriyetimizin gelisimine
bityiik katkilar sunmus, vizyoner bir isim olan Vehbi Koc¢
adina almak ise benim icin ayr1 bir anlam tasiyor. 2015
yilinda kurdugum laboratuvarimizda, kanser hiicrelerinin
enerji ihtiyaclarini ve besin kullanim mekanizmalarini
aragtirarak biyomedikal alanda 6ncii ¢aligmalar
ylriitiiyoruz. Hedefimiz, metabolizmanin kanser ve diger
hastaliklardaki roliinii derinlemesine anlamak ve bu
bilgiyi kisa slirede yeni tedavi stratejilerine doniistiirmek.
Beni bu ddiile layik géren Kog Ailesi’ne, Vehbi Kog¢ Vakfi
yoneticilerine ve secici kurula en icten tesekkiirlerimi
sunarim” dedi.



https://www.youtube.com/watch?v=97eMMt9wMyc

VEHBI KOG

ODULU
2025

vehbikocodulu.com

HERKESTEN
ONDE GIiDENLERIN
ARKASINDA OLMAK

#USTUMUZEVAZIFE

Bu yil saglik alaninda verilen 24. Vehbi Kog¢ Odiliniin
sahibi kanser gelisiminde rol oynayan ve tedavi hedefi
olabilecek metabolizma yollarini ortaya ¢ikartan
calismalariyla Dog. Dr. Kivang Birsoy’un oldu.

Ulusal ve uluslararasi platformlarda imza attiklari
basarilarla; egitim, saglik ve kiltur alanlarinda insanliga
hizmet eden 6ncu kigi ve kurumlari ddullendirmeye
devam ediyoruz.

G Vehbi Koc Vakfi


http://www.vehbikocodulu.com
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“Bilimde ilerleme
kaydetmek farkh
perspektifleri
entegre etmekle
mimkiin”

Vehbi Ko¢ Oduli'niin bu yilki sahibi

Dog. Dr. Kivang Birsoy bilimsel kariyerinin
sekillenme surecini, kanser metabolizmasi
alanindaki calismalarini ve multidisipliner
yaklasimlarin bilimsel ilerlemeye katkisini
Bizden Haberler okurlarricin anlatti.

ockefeller Universitesi'nin ilk ve tek Tiirk 6gretim

gorevlisi olarak, Metabolik Diizenleme ve Genetik

Boliimii Bagkanlig gorevini yiiriiten Dog. Dr.

wvang Birsoy ile akademik yolculugunu ve

arastirmalarinin odagini konustugumuz keyifli bir sohbet
gerceklestirdik.
Aralarinda Tiirkiye’den arastirmacilarin da yer aldig1 bir
ekibe liderlik eden Birsoy, gelecekte kanser arastirmalarini
sekillendirecek gelismeleri ve geng bilim insanlari i¢in
tavsiyelerini de bizimle paylast.

Bilimsel kariyerinizin sekillenmesinde hangi 6nemli
faktérler ve deneyimler etkili oldu? Arastirma alaninizi
secmenizde belirleyici olan unsurlar nelerdi?

Bilimsel kariyerimin sekillenmesinde en 6énemli etken, erken
yasta aldigim egitim oldu. Ozellikle Izmir Fen Lisesi’ndeki
Ogrenim siirecim, bilimsel diisiinceyi i¢sellestirmemde

kritik bir rol oynadi. Cogu kisinin miithendislik ve tip alanina
yoneldigi bir ortamda, ben bilimsel arastirmalara olan ilgimi
korudum ve TUBITAK’1n diizenledigi bilim olimpiyatlarinda
yer aldim. Elbette, tiim bunlardan 6nce de merakli, soru
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sormay1 seven bir kisilige sahiptim; bilim, kendimi bildim
bileli icinde olmak istedigim bir alandi. Aragtirma alani olarak
kanser ve metabolizmay1 secmemin ana sebebi, bu konudaki
bilgi kirliligi ve beslenmenin en az kontrol edilen biyolojik
degiskenlerden biri olmasiydi. Kanserin temel biyolojisini
anlamak ve metabolizmanin hastalik siireclerindeki roliinii
ortaya koymak, hem bilimsel hem de translasyonel acidan
biiyiik bir boglugu doldurma potansiyeline sahipti.

Calismalariniz 6ncelikle kanser metabolizmasi lizerine
odaklaniyor. Bu alandaki bilimsel gelismelerin gelecekte
kanser arastirmalarina ve tedavi yaklagimlarina nasil yon
verecegini 6ngoriiyorsunuz?

Kanser metabolizmasi alanindaki bilimsel gelismeler,
gelecekte kanser aragtirmalarini ve tedavi yaklagimlarin
kokten degistirecek bir potansiyele sahip. Glinlimiizde,
kanser hiicrelerinin metabolik adaptasyonlarini ve timor
icindeki diger hiicrelerle olan etkilesimlerini daha iyi
anlamaya yonelik calismalar hiz kazanmis durumda. Ozellikle
metabolik zayif noktalarin hedeflenmesi ve beslenme temelli
miidahaleler gibi yaklagimlar 6n plana cikiyor. Gelecekte,



kisiye 6zel metabolik profilleme ile kanserin erken teghis
edilmesi ve metabolik bagimhiliklarin hedeflenmesi daha
etkili tedavilere olanak taniyacaktir. Bunun yanai sira,
metabolizmanin yeniden programlanmasi, bagisiklik yanitlar:
tizerindeki etkileri ve tiimdr mikro cevresinin metabolik
yonlendirilmesi gibi alanlarda yapilan calismalar, yeni nesil
tedavilerin temelini olusturacak.

Sizce gelecekte kanser, 6nlenebilir bir hastalik haline
gelebilir mi?

Kanserin tamamen 6nlenebilir bir hastalik olup olmayacagi
biiyiik 6lciide cevresel faktorler, genetik yatkinlik ve erken
teshis yontemlerindeki ilerlemelere bagli. Ancak kanser,
biyolojik olarak oldukca heterojen bir hastalik oldugundan,
tiim kanserlerin 6nlenebilir hale gelmesi kisa vadede gercekci
goriinmiiyor. Bununla birlikte, metabolizmay1 hedef alan
stratejilerin, hem kanserin olusumunu geciktirmede hem
de tedaviye yaniti artirmada 6nemli bir rol oynayacagini
ongoriiyorum.

Mevcut metabolizma aragtirmalari, beslenme ile kanser
arasindaki iligkiye dair hangi kanitlari sunuyor ve bu
konuda en sik karsilagilan yanhs kanilar nelerdir?
Beslenme ve kanser iliskisi uzun yillardir aragtirilan bir
konu olsa da, insan viicudu diizenleyici mekanizmalarla
besin diizeylerini belli bir aralikta tutacak sekilde
programlanmistir. Yani, spesifik bir besini tiiketmemek,
kanda onun seviyesinin belirgin sekilde diismesine neden
olmaz. Ornegin, seker tiiketimini kesmek, kan sekerini
tehlikeli derecede diisiik seviyelere cekmez ciinkii bunu
dengeleyen cok 6nemli diizenleyici mekanizmalar
mevcuttur. Bununla birlikte, total kalori aliminin %30-

40 oraninda azaltilmasinin fare modellerinde kanser
olusumunu geciktirdigi pek cok kez gosterilmistir.

Ayrica, obezitenin kolon ve meme kanseri gibi bircok
kanser tiiriiyle iligkilendirilmesi, metabolik dengenin ve
enerji metabolizmasinin bu hastalik tizerindeki etkisini
vurgulamaktadir. Bu nedenle, spesifik besinleri kesmekten
ziyade, saglikl bir viicut agirligimi korumak, insiilin direncini
yonetmek ve genel olarak metabolik sagligi optimize etmek,
kanser riskini azaltmada daha 6nemli stratejiler olabilir.
Gelecekteki aragtirmalar, beslenme ile kanser arasindaki
iliskiyi daha ayrintili sekilde aydinlatacaktir. Ancak mevcut
veriler 15181nda, bireysel besinlerden cok, genel yagam tarzi
ve metabolik sagligin korunmasi, kanser riskini azaltmada en
etkili yaklasim gibi goriiniiyor.

Multidisipliner yaklagimlarin bilimsel ilerleme ve
inovasyona katkisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Bilim artik tek bir disiplinin sinirlari i¢inde ilerleyen bir alan

olmaktan cikty; farkli uzmanliklarin birlestigi, disiplinler
aras1 bir yapiya doniistii. Laboratuvarimizda da bu ¢esitliligin
giiclii bir sekilde yansidiginmi goriiyoruz. Farkl iilkelerden

ve alanlardan gelen arastirmacilarimiz, biyokimya, genetik,
bilgisayar bilimi ve molekiiler biyoloji gibi birbirinden farkl
disiplinleri bir araya getiriyor. Ornegin, laboratuvarimizda
sadece genetikciler degil, bilgisayar mithendisleri, onkologlar
ve biyokimyacilar birlikte calisiyor. Bu cesitlilik, inovasyonu
hizlandiriyor ve aragtirmalarimizin daha kapsaml olmasini
sagliyor. Ciinkil artik bilimde ilerleme kaydetmek, yalnizca
kendi alanimizdaki bilgileri derinlestirmekle degil, farkh
perspektifleri entegre etmekle miimkiin. Tekerlegi yeniden
kesfetmek yerine, mevcut bilgileri en verimli sekilde
kullanarak yeni kesifler yapmaya odaklaniyoruz. Bu yaklasim,
hem temel bilim hem de translasyonel aragtirmalar agisindan
biiyiik bir avantaj sagliyor.

Bilim diinyasinda basaril ve etkili bir kariyer inga etmek
isteyen genclere tavsiyeleriniz neler?

Bilim, dogasi geregi zorluklarla dolu bir alan; eger tutkuyla
yapilmazsa, bu siire¢ zamanla bir yiik haline gelebilir.
Bunedenle, genclerin ilgi duyduklar: konulari kesfedip
kariyerlerini bu dogrultuda sekillendirmeleri uzun vadeli
basari ve tatmin ac¢isindan kritik 6nem tasiyor. Ayrica, bilim
artik sadece laboratuvarda bireysel calismalarla ilerleyen
bir alan degil. Sosyallesmek, dogru insanlarla bir araya
gelmek ve bilimsel bulgulan etkili bir sekilde sunabilmek,
en az deneysel beceriler kadar 6nemli hale geldi. Bilimsel
iletisim, is birlikleri kurmak ve dogru ekipleri olusturmak,
aragtirmalarin etkisini artiran temel unsurlar arasinda yer
aliyor. Bu yoniiyle bilim, is diinyasindaki basariyla bircok
benzerlik tasiyor; yalnizca iyi fikirler tiretmek yetmez, bu
fikirleri hayata gecirmek ve dogru insanlarla paylagsmak da
biiytiik bir fark yaratir.

Tirkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Ko¢ Vakfi'nin her yil
sirasiyla kiiltiir, egitim ve saglik alaninda verdigi Vehbi Ko¢
Odiilii'niin bu yilki sahibi siz oldunuz... Bu édiil sizin i¢in
nasil bir anlam ifade ediyor?

Bu 6diil benim i¢in ¢cok anlamli. Vehbi Kog, ¢ocuklugumdan
beri bildigim, Cumhuriyet tarihinin en énemli isimlerinden
biri. Tiirkiye’nin o ddnemdeki kosullarinda biiyiik bir
vizyonla girisimler gerceklestirmis, hayirseverligiyle 6ne
cikmis degerli bir ismin adini tasiyan bir 6diile layik goriilmek
benim i¢in biiyiik bir onur. Ayrica, bu 6diilii daha 6nce almig
pek cok degerli hocamizla birlikte anilmak da benim i¢in

ayr1 bir heyecan kaynagi. Bilimsel calismalarimin bu sekilde
takdir edilmesi beni hem gururlandiriyor hem de gelecekte
yapacagim aragtirmalar icin daha da motive ediyor. Gercekten
cok onur duydum.
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Umut Kent videosunu izlemek i¢in tiklayiniz. u

Umut Kentler yarinlara
1s1k olmaya devam ediyor

Kog¢ Holding, Kahramanmaras merkezli depremlerin ardindan bolgede yuruttugu kapsamli calismalari
ilk gunden bu yana kararllikla surduruyor. Topluluk sirketleriile birlikte AFAD koordinasyonunda
Adiyaman, iskenderun, Hatay, Kahramanmaras ve Malatya'da toplam 20 bin kisinin yasadig, 5 bin
konteyner evden olusan Umut Kentler, 6 Subat depremlerinin ardindan gecen iki yilda, bolge halkiicin
yasamla yeniden bag kurmanin simgesi olarak umutlari yesertmeye devam ediyor.
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https://www.youtube.com/watch?v=KMm1Uiqe5Kg

'mut Kentlerde egitim, istihdam, sosyal hizmetler
basta olmak {izere pek ¢ok alanda topluma fayda
saglayan caligsmalarin olumlu etkileri giin gectikce
daha belirgin hale geliyor. Ko¢ Toplulugunun yeni
bir baglangici miimkiin kilmak amaciyla hayata gecirdigi Umut
Kentler, depremden etkilenen vatandaglarimiza kapsamh
bir yagam alani sunarak giiclii bir gelecege zemin hazirliyor.
Diinyanin en prestijli stirdiiriilebilirlik 6diillerinden biri olarak
gosterilen Thomson Reuters Siirdiiriilebilirlik Odiilleri'nde
“Sosyal Etki” kategorisinde biiyiik 6diiliin sahibi olan, Diinya
Ekonomik Forumunun Sosyal Deger Kilavuzu'nda ise
Tiirkiye’den tek 6rnek olarak yer alan Umut Kentler sadece
barinma degil, yasamla yeniden bag kurma alanlari olarak
diinyanin 6nemli platformlarinda adindan s6z ettirmeye
devam ediyor. Dayanigmayla biiyiiyen bu yolculuk, hepimizin
ortak hikayesi. Bu hikayede "Artik ben de varim” diyen giiclii
kadinlar; egitimlerine devam eden, meslek hayalleri kuran,
farkl alanlarda y1ldizlagan cocuklar; Kog Toplulugu sirketlerinin
yarattigi istihdamla kendilerine giivenen, ayaklari yere saglam
basan gencler; gelecege dair hayalleri yeniden yegeren, {imitleri
giiclenenen, hayata yeniden tutunan Umut Kentlerin sakinleri
var. Bu hikayede “Cumhuriyet Emin Ellerde” diyen her yastan
insan var. Clinkii dayanigma ve umutla giiclenen Umut Kentler,
en biiyiik giicii Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin izinde,
Cumbhuriyet’in degerlerinden aliyor. 23 Nisan’da, 19 Mayis’ta, 30
Agustos’ta, 29 Ekim’de Umut Kent’in sokaklarinda tarifsiz bir
bayram heyecani yasaniyor; Cumhuriyet’in kazamimlari el ele ve
umutla kutlaniyor.

UMUT KENTLERDE KADINLAR KAZANIYOR

Toplumun temel dinamigini olusturan kadinin giicii ve
umuda tutunusu, bu hikayenin bagroliinde... Farkli gruplarin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde tasarlanan Umut
Kentlerde kadinlar dayanismanin giiciiyle hayata yeniden

ORI | Qi

KADIN DAYANISMA
MERKEZi

Arcelik, Aygaz, Kogfinans, Opet,
Tiipragve TiirkTraktdrlin katklariyla.

tutunurken, kendi emekleriyle ayakta durmanin mutlulugunu
yasiyor. Kadinlarin kendilerine olan giivenlerini tazeleyerek
ekonomik hayata katilimlarini, dolayisiyla kazan¢larim
artirmak ve var olan becerilerini gelistirmelerine destek

olmak gibi amaclarla hayata gecirilen Kadin Dayanisma
Merkezleri, kadinlara bu anlamda ¢ok 6nemli bir alan sunuyor.
UN Women ortakligiyla kurulan merkezlerde Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi ve Hayata Destek Dernegi faaliyetleri ile
liderlik, finansal okur yazarlik gibi egitimlerin yani sira meslek
edindirme egitimlerinden yararlanan kadinlar, iiretkenliklerini
artiriyor ve ekonomik 6zgiirliiklerini kazanma yolunda 6nemli
adimlar atiyor. El emegi ve kii¢iik 6lcekli tiretim faaliyetleri

ile "Artik ben de varim” diyen kadinlar, iiretimlerinden elde
ettikleri gelirle cocuklarinin egitim ihtiyaclarini karsilamanin
yani sira aile ekonomisine destek oluyorlar. Bu alanlar, gelir elde
etmelerinin yani sira, kadinlarin toplumun cesitli alanlarinda
daha etkin bir sekilde yer almalarina imkan sunuyor. Umut
Kentlerde kadinlarin ihtiyaclarini merkeze alarak gelistirilen
giiclii dayanigma ve destek mekanizmalari, toplumsal gelisimde
kadinlarin etkisini artiracak 6nemli bir temel olugturuyor.

Umut Kentlerde
Kadin Dayanisma Merkezleri

147

Uriin Tasarimi

13.000

Uriin

4 2.000
Mahalle Lideri

Kadin Katilimci
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» Spor kenti Umut Kent

Umut Kentlerde sporun iyilestirici giiciiniin etkisi
katlanarak biiyiiyor. Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibii'niin
koordinasyonunda, Topluluk sirketlerinin, ilgili
federasyonlarin ve Kahramanmaras 6zelinde Fenerbahce
Spor Okullarr’nin destegi ile cocuklara ve genclere yonelik
olarak futbol, basketbol, voleybol ve atletizm dersleri spor
hocalar: tarafindan diizenli olarak veriliyor, ¢cocuklarin

ve genclerin fiziki gelisimi destekleniyor. Atletizmde
Tiipras, basketbolda Tofas ve Otokoc, futbolda Arcelik,
voleybolda Ford Otosan’in destegi ile Spor Okullarinda
egitimlere devam ediliyor. Spor Okullar1 6grencilerine
kiyafet ve ekipman destegi Vehbi Koc¢ Vakfl tarafindan
stirdiiriilityor. Umut Kent Spor Okullar1 922 6grenci ile
calismalarina Adiyaman, Kahramanmarag, Malatya ve
Hatay’da devam ediyor. Umut Kent Spor Okullari’'nda
kendi giiciinii kegfeden ¢ocuklar ve gengler, “Bir seyler
yapabilecegimizi fark ettik. Bu isin bireysel degil toplumsal
olacaginin farkina vardik. Umut Kent’in bize sundugu
imkanlarla burada bagarili olmak bize umut veriyor,” diyor.
Atletizm sporuyla ilgilenen, Kahramanmarasg il Birinciligi

Umut Kent 022 | 48

Sporcu Lisansh
SpOI’ Okullan Atletizm, Basketbol,  SPOrcu
Futbol ve Voleybol
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ve Uluslararas1 5000 m. Dag Kosusu Genel Klasman
Uciinciiliigii olan Hatice Giil Kaman, kiz ¢cocuklarinin
kosmasinin yadirgandigl bir bolgede, Umut Kent’in
sundugu giivenli alan sayesinde spor kariyerini basarilarla
taclandirabiliyor. Basarisi disariya tasan daha pek ¢cok
sporcusu var Umutkent’lerin. Kahramanmarag Okullar Arasi
Atletizm Yarismasi Giille Atma il Birinciligi olan Gizem Ar1,
“Benden daha iyileri vardir diye diisiiniiyordum” diyor ve
elde ettigi bagarinin kendisiyle gurur duymasini sagladigini
soylityor. Umut Kent Spor Kuliibii Futbol Takimi Hatay il
Birincisi olurken, agabey ve ablalarinin elde ettigi basarilar
kiiciik sporseverlere de ilham veriyor. Ornegin futbolu cok
seven Azra Cemal hayalinin milli bir sporcu olmak oldugunu
soyliiyor. Umut Kentlerde sporun iyilestirici giicliniin

etkisi katlanarak biiyiliyor; dayanismayi ve birlikte yasama
kiiltiiriinii her gecen giin daha da giiclendiriyor.




» Gelecek artik hayal degil! |

o¢ Toplulugu calisanlari ve sirketleri tarafindan
B eslenerek bilyliyen VKV Afet Fonu’na yapilan

bagislar ile Vehbi Ko¢ Vakfi, Umut Kentlerde
yasayan cocuklarin ve genclerin fiziksel, zihinsel, duygusal
ve sosyal gelisimlerini egitim, bilim, spor, ¢cevre, matematik,
kiiltiir sanat, felsefe odakl etkinliklerle desteklemeye
devam ediyor. Fon kapsaminda kurumlariyla birlikte
caligmalar yiiriiten Vehbi Koc¢ Vakfi, Umut Kentlerde
0-18 yas arasindaki cocuklar ile genclerin egitim ve sosyal
gelisimlerine odaklaniyor; burslar, sinava hazirhk kurslari,
okul ve spor malzemesi gibi desteklerle binlerce ¢cocuga
ulagryor.

Malzeme, burs ve sinavlara hazirlik icin kurs destegi
saglandi

» Umut Kentlerde ikamet eden ¢ocuklar icin 6.500’1 agkin
kirtasiye paketi, 9.000’i agkin ders ve okuma kitabindan
olusan kitap seti dagitimlar1 yapildu.

» Umut Kentlerde ikamet eden 400’ yakin lise 6grencisine
Afet Fonu'ndan, yaklasik 100 iiniversite 6grencisine ise
vakfin {iniversite fonundan burs verildi. 2024-2025 egitim
6gretim déneminde Lise Girig Sinavi (LGS) sonuclarina
gore, yiizde 10’luk basar1 dilimine giren ve Yitksekogretim
Kurumlari Sinavi (YKS) neticesinde ilk 10.000’de

iiniversiteye yerlesen 25 6grencilere bilgisayar hediye edildi.

Ayricalise ve liniversiteye yeni giris yapan 6grencilere burs
O6demesinin yani sira, yagsam ve ulasim masraflari icin, burs
haricinde, 66 6grenciye 10.000 TL nakit destegi verildi.

» Sinavlara hazirlanan 1.000’i agkin ortaokul ve lise 6grencisine
bolgelerin ileri gelen egitim merkezlerinden ticretsiz hazirhk
kursu destegi sagland1. Genglerin gelisimleri yakindan takip
ediliyor.

Gencler ve cocuklar okul disi egitim firsatlariyla da
desteklendi

» Hatay, Kahramanmaras ve Adiyaman Umut Kentlerinde
Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi (TEGV) Ogrenim
Birimleri, Vehbi Ko¢ Vakfi'nin sponsorlugunda kuruldu.
TEGYV, goniilliileri araciligiyla faaliyetlerine 6-14 yag
cocuklarla birlikte ilk giinden itibaren kesintisiz devam
ediyor.

» Kahramanmarag ve Adiyaman Umut Kentlerde genclerin
kendilerini gerceklestirmeleri hedefiyle ihtiya¢ duyduklar:
programlarin ve hizmetlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in
Yenilikci Cozlimler Dernegi tarafindan verilmesini saglayan
Gelecek Hayalim Merkezleri, Ford Otosan is birligiyle 2023
yilinda hayata gecirildi.

» Koc Toplulugu Spor Kuliibi'niin, Ko¢ Toplulugu sirketleri
destegi ile Umut Kentlerde farkli branglarda actig1 spor
okullarina kayith 884 ¢ocuga spor malzemesi destegi Vehbi
Kog Vakfi tarafindan saglandi.

» Adiyaman, Kahramanmaras ve Hatay Umut Kentlerinde,
Vehbi Kog Vakfi Koordinasyon Merkezleri hayata gecirildi. Bu
merkezler hem vakfin hem de topluluk kurumlarinin Umut
Kentlerde faaliyete gecirdigi toplumsal fayda odakli projelere
ev sahipligi yapiyor hem de 6grencilerin online ders destegi
hizmetinden yararlanmalari icin etiid alami olarak hizmet
veriyor.

UMUT KENT CALISTAYI

Subat ayinda ANAMED Beyoglu'nda Umut Kentler modelinin
etki ve analiz raporlarinin detaylarinin aktarildigi bir ¢alistay
dizenlendi. Umut Kent Calistayi'nda; danismanlik ve
arastirma sirketi Mud on Shoes "Umut Kentlerde Yasam Etki
Raporu”, Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF) “Vehbi
Kog¢ Vakfi Afet Fonu Yatinnmlarinin Sosyal Getirisi 2023-

2024 Analiz Raporu”, Porta Egitim ve Danismanlik ise “Umut
Kentler Psiko-Sosyal Destek Programi Dederlendirme Analiz
Raporu”nun detaylarini katihmcilara aktardi. Calistayda

“Afet Sonrasi lyilesme Siireci: Umut Kent Calismalari ve
Degerlendirme Raporlari Sonrasi Ogrenimler” konulu bir
panel ve "Gegici Barinma Céziimlerinde Kamu, Ozel Sektér
ve Sivil Toplum is birligi Modeli olarak Kog Toplulugu Umut
Kentleri” konulu bir atdlye ¢alismasi yapildi. Calistayda, Vehbi
Kog Vakfi'nin destekledigi ve Bilim Akademisi tarafindan Prof.
Dr. Naci Gorur'Gin editorliginde hazirlanan “Deprem Direngli
Kentler: Bir Yol Haritasi” kitabinin lansmani da gerceklestirildi.
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» Kog¢ Goniilliileri'yle
Umut Kentlerde
dayanismanin giicti

aganan felaket sonrasi, depremzedelerin, basta

barinma olmak {izere tiim sosyal ihtiyaclarim

karsilamak icin hizla hayata gecirilen Umut Kentlerin

basarisinda Kog Goniilliileri 6nemli bir itici gii¢
olarak 6ne cikiyor. Ko¢ Goniilliileri, deprem bélgesi ve Umut
Kentlerdeki calismalarini kararhlikla siirdiiriiyor. 2024 y1ili
boyunca da Umut Kentlerde goniillii faaliyetlerde bulunarak
vatandaglarimizin yaninda olan Koc Goniilliileri’nin gosterdigi
bu dayanisma ve 6zveri, goniilliiliik ruhunun ne kadar giiclii bir
toplumsal etki yaratabilecegini gozler 6niine seriyor.

Cocuklara ¢evrim ici ders destegi

Kog Goniilliileri, Arcelik’in daha 6nce hayata gecirdigi cevrim
ici ders projesini genigleterek, Umut Kentlerdeki ¢cocuklara
matematik, fen bilimleri, Tiirkce ve ingilizce derslerinde destek
olmaya devam ediyor. Proje, Ko¢ Toplulugu ¢alisanlarinin bilgi
ve birikimleriyle ¢cocuklarin egitimine stirdiiriilebilir bir katki
saglamay1 hedefliyor.

Kog¢ Holding insan Kaynaklar1 Yoneticisi Sinem Hiir, projenin
ortaya cikisini su sdzlerle anlatiyor: “Umut Kent’teki cocuklarin
egitim destegine ihtiyaci oldugunu fark ettigimizde Koc
Goniilliileri olarak harekete gecmeye karar verdik. Bu projeye
baglarken bizim icin iki kritik nokta vardu. Birincisi projenin
siirdiiriilebilir olmasi, devamli bir egitim destegi saglayabilmek.
Ikincisi ise miimkiin oldugu kadar ¢ocuga ulagabilmek. Bu
noktada Toplulugumuzun en biiyiik giicii olan Koclularin
katkisini da isin icine dahil etmek istedik. Ko¢ Goniilliileri
araciligiyla hayata gecirilecek olan bir online egitim modeli fikri
iste bu arayistan ortaya cikt1.”

Milli Egitim Bakanhigi miifredatina uygun ders icerikleri Okul
Destek Dernegi tarafindan hazirlanirken, Vehbi Ko¢ Vakfi'nin
Adiyaman, Hatay ve Kahramanmarag’ta bulunan Koordinasyon
Merkezleri ve Malatya’daki sosyal alanlar, 6grencilerin cevrim
ici egitimlere kesintisiz sekilde katilabilmeleri icin internet,
tablet gibi teknik ekipmanlarla donatildi. Egitime kayit yaptiran
her 6grenciye Vehbi Koc Vakfi tarafindan kablosuz kulaklik
hediye edildi.

Kog¢ Goniilliileri ile yaz okullari

Kog Okulu égretmenleri ve Ogretmen Ag1 goniillii 6gretmenleri,
Vehbi Koc Vakfi destegiyle Hatay ve Adiyaman’daki Umut
Kentlerde yaz okullar1 diizenledi. 21 goniillii 6gretmenin
katildig1 bu yaz okullarindan 315 6grenci yararlandi.
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Kog Gondullileri'nin gocuklarla
bulugmasini izlemek icin tiklayiniz

Egitime Destek Projesi videosunu
izlemek icin tiklayiniz

Anaokulundan liseye kadar farkli yas gruplarindan ¢ocuklar,
cesitli branslardan gondillii 6gretmenlerle bir araya gelerek sanat
calismalarindan kitap okuma saatlerine, bilim etkinliklerinden
Ingilizce oyunlara kadar bircok etkinlige katildi. Kog Goniilliileri,
bu yaz okulu aracilifiyla cocuklarin fiziksel, bilissel ve duygusal
gelisimlerine katki sundu.

Umut Kentlerdeki cocuklara kislik ayakkabi destegi

Koc Goniilliileri, Umut Kentlerde yasayan 4.000 ¢cocugun kislik
ayakkabi ihtiyacinmi karsilamak icin harekete gecti. Bu anlaml
kampanya kapsaminda, Ko¢ Toplulugu calisanlarinin destegiyle
Umut Kentlerde yasayan cocuklara ayakkabilar alindi. Gondilliiler,
alinan ayakkabilari 6zenle hediye paketlerine doniistiirdii

ve ardindan Umut Kentlere giderek bu hediyeleri ¢cocuklarla
bulusturdu. Minik ellerde taginan paketler ve yiizlerde beliren
mutluluk, tiim goniilliiler i¢in tarifsiz bir gurur kaynagi oldu.

Bayram sevinci Umut Kentlerde

Koc Goniilliileri, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
ile 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’ni, Umut Kentlerde yasayan
cocuklarla cogku icinde kutladilar. Kortej yliriiyiisleri, ucurtma
atolyeleri, yliz boyama etkinlikleri, miizikli gdsteriler ve oyun
saatleri gibi renkli etkinliklerle cocuklara nese ve umut kattilar.
Goniilliiler cocuklarin mutlulugunu paylasti ve bu 6zel giinlerde
unutulmaz anlar yarattilar. Bununla birlikte Ramazan ayinda
da Kog Goniilliileri Umut Kentlerdeki vatandaglarimizi ziyaret
ederek ihtiyaclar1 konusunda destek oldular.

Kog Goniilliileri’nin Umut Kentlerde sergiledigi dayanisma ve
fedakarlik, goniilliiliik ruhunun toplumsal etki yaratmadaki
giiciinil bir kez daha ortaya koyuyor. Bu anlamh katkilar, gelecege
dair umutlar biiyiitmeye devam edecek.


https://www.youtube.com/watch?v=oMDLGtzkZAc 
https://www.youtube.com/watch?v=STUnf8Nklx0

YARINLAR

#UstiimiizeVazife

Kahramanmarag depremlerinin ardindan, Kog Toplulugu ¢alisanlannin yaptigi bagiglar,
Kog Toplulugu sirketlerimiz tarafindan katlanarak Vehbi Kog Vakfi Afet Fonu'nda toplandi.

Adiyaman, Hatay, iskenderun, Kahramanmaras ve Malatya’da kurulan Umut Kent’lerde yasamin basladigi andan bu yana,
Vehbi Kog Vakfi Afet Fonu’ndaki kaynaklan kullanarak 0-18 yas arasi gocuklarin; egitim, saglik ve kiltir alanlanindaki fiziksel,
zihinsel ve sosyal geligimlerini destekleyecek galigmalar yiriitiyoruz.

En az iki sene devam etmesini hedefledigimiz faaliyetlerimizde, binlerce hayata dokunmaya devam ediyoruz.

Cunki biliyoruz ki yarinlara umut olmak hepimizin tistiine vazife.

Hayata gecirdiklerimiz;

o 4.500't askin gocuga kirtasiye paketleri ve okul \( % Turk Egitim Gondllleri Vakfi ile beraber 3 Umut Kent'te
gantasi dagittik. Vehbi Kog Vakfi TEGV Ogrenim Birimleri'ni hayata gegirdik.

5.000'den fazla gocuga okuma ve ders kitabi paketlerini Vehbi Kog Vakfi Koordinasyon Merkezlerimizle Kog Toplulugu
st Sirketleri ve STK’larla galismalanmiza devam ediyoruz.

= 1.000'i agkin ortaokul ve lise &égrencisine sinavlara hazirhk S A DO e . N N
= kur:?:lestegi veriyoruz. o9 (o) E,:; ;l::(versntesn isbirligi ile Toplum Saghg Géniillleri Projesi'ni
K.

500t agkin lise &grencisine burs destegi veriyoruz. &5 Ford Otosan isbirligi ve Stirduriilebilir Kalkinma igin Yenilikgi

e Gozumler Dernegi ile 3 Umut Kent'te genglere yonelik
Kog Toplulugu Spor Kullibi'niin spor okullarina devam programlar yiiriiten Gelecek Hayalim Merkezleri'nin
eden 884 &grenciye malzeme destedi sagladik. kurulmasina katki verdik.

m veh hi Kﬂg vak" vkv.org.tr © @ O O /vehbikocvakfi @@ | UmutKent


http://www.vkv.org.tr

Bilim, teknoloji ve
inovasyonda kadin
liderligi giicleniyor

hedef dogrultusunda farkli sektorlerdeki projeleriyle kadinlarin bilim, teknoloji,
inovasyon ve daha bir¢ok alandaki liderligini destekliyor.




oplumsal cinsiyet esitliginin ekonomik, sosyal ve etmisti. “Toplumsal cinsiyet esitligi bir kadin meselesi

kiiltiirel kalkinma icin tasidigl 6nemi her firsatta degil, insan haklar1 meselesidir” felsefesi cercevesinde

vurgulayan Ko¢ Toplulugu, kadinlarin ve kiz ve Koc Holding’in 6nciiliiglinde hareket eden Topluluk

cocuklarimin hayata esit sartlarda katilmlarim sirketleri, bu hedef dogrultusunda kiz cocuklarinin STEM
destekleyen calismalarini kararhlikla siirdiiriiyor. 2022 y1linda (fen, teknoloji, mithendislik ve matematik) alanlarina
“Hayaller Hedefimiz” diyerek teknoloji ve inovasyon alaninda yonelmelerini ve kadinlarin bu alanlarda kariyer
toplumsal cinsiyet esitligi seferberligi baslatan Ko¢ Toplulugu yapmalarini destekleyen énemli projeleri hayata gecirdi.
sirketleri, gelecek 5 y1l boyunca kadin ve kiz cocuklarina Biz de 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii vesilesiyle bu projeleri
yonelik firsat esitliinin saglanmasi icin calisacagini taahhiit bir araya getirdik!

Aygaz, W-Energy for Equality Projesi

Enerji sektorii, gelecegin diinyasini gekillendiren en

kritik alanlardan biri. Aygaz, bu sektdrde kadinlarin

daha giiclii bir sekilde yer almasi gerektigine inanarak
W-Energy for Equality projesini hayata ge¢irdi. Bu proje,
100.000 kadina ulasmay1 hedefleyen egitim programlari

ve mentorluk destegiyle biiyiik bir déniisiimiin énciisii
oluyor. Kampanya, kadin istihdamini artirmak ve kadin
liderler yetistirmek gibi somut hedeflerle yola cikarken,
odag yalnizca enerji sektoriiyle sinirh kalmiyor; daha
genis bir etki alan1 yaratmay: hedefliyor. Aygaz, bu projeyle
kadinlarin cesaretle ve esit firsatlarla is hayatinda yer
almasini destekliyor. » Aygaz, W-Energy for Equality Projesi

Ford Otosan, Gelecek Hayalim Projesi

STEM alanlarinda kadin istihdamini artirmak ve
toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek amaciyla
Topluluk sirketlerinde Ford Otosan tarafindan hayata
gecirilen Gelecek Hayalim projesi, kapsaml bir gelisim
programi olarak kadinlara kariyerlerinde yeni firsatlar
sunuyor. Tamamen ¢evrimigi yiiriitiilen projede teknik
beceri gelistirme programlari, kisisel liderlik egitimleri
ve mentorluk destegi gibi egitimler ile kadinlarin STEM
sektorlerine giiclii bir giris yapmalarina yardimci oluyor.
Egitimler ve etkinlikler, katihmcilarin bulunduklari
yerden erisim saglayarak Tiirkiye genelinde genis bir etki
alani yaratiyor. Sadece akademik bilgiyle sinirli kalmayan
Gelecek Hayalim, kadinlarin 6zgiiven kazanmalarini,

is hayatina giiclii bir sekilde hazirlanmalarini ve STEM
sektorlerinde daha goriiniir olmalarini destekleyen bir
platform sunuyor. Bu sayede, bilim ve teknolojiye olan
ilgiyi artirarak, kadinlarin gelecegin miihendisleri, bilim
insanlar1 ve teknoloji liderleri olarak yetismesine katki
sagliyor. » Ford Otosan, Gelecek Hayalim Projesi
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MERCEK

Beko, WE-In-Tech Girisimi

Gelecek nesil kadin miihendislerin ve Ar-Ge
profesyonellerinin gelisebilecekleri bir ortam
yaratmay1 hedefleyen Beko, We-inTech projesi ile
tiniversitelerin mithendislik alaninda 3’tincii ve
4’tincii siiflarda egitim goren kadin 6grencilere
egitim ve mentorliik saghyor. Universiteler ile yapilan
ig birlikleri sayesinde yeni mezun kadin miithendisler
Beko biinyesinde staj ve kariyer firsatlar1 yakaliyor.
Bu girisim, sadece bir kariyer gelisim programi degil,
ayni zamanda bir toplumsal doniisiim hareketi olarak
da 6ne cikiyor.

Tofas, HackAutoWomen Etkinlikleri

Otomotiv sektoriinde yenilikci fikirlerin 6nemi
tartisilmaz. Ancak bu fikirlerin cesitliligi, kadinlarin
sektore dahil olmasiyla daha da zenginlesiyor. Tofas,
HackAutoWomen etkinlikleriyle kadinlar: otomotiv
inovasyonunun merkezine davet ediyor. Katilimeilar,
gercek zamanl projeler tizerinde calisirken,
sektordeki profesyonellerle tanigma ve network
olusturma sansi yakaliyor. Bu hackathon etkinlikleri,
kadinlarin sadece otomotiv sektoriinde yer almalarini
degil, ayni zamanda bu sektorii sekillendiren liderler
olmalarini da sagliyor.

TiirkTraktor, Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve
inovasyon Projesi

TiirkTraktor; kadin 6grenciler, geng profesyoneller
ve kadin caliganlara yonelik vizyon egitimleriyle
gelecegin liderlerini destekliyor. Teknoloji, inovasyon
ve kigisel gelisim alanlarinda sunulan bu egitimler,
kadinlarin kariyer yolculuklarinda giiclenmelerini
ve fark yaratmalarini saghyor. TiirkTraktor’iin

bu girisimi, kadinlarin is hayatinda daha etkin
roller iistlenmesine katkida bulunurken, onlarin
yetkinliklerini gelistirmeleri icin ilham verici bir
platform sunuyor.

Opet, Kadin Giicii Projesi

Kadinlarin is giictine katilimin artirmanin toplumsal
degisim icin 6nemli oldugunu diistinen Opet, Kadin
Giicii projesi ile Tiirkiye genelinde fark yaratiyor.
Proje, akaryakit istasyonlarinda kadin istihdamini
artirarak sektorde bir ilki gerceklestiriyor. Kadin
calisanlar, bu projeyle yalnizca birer caligan degil, ayni
zamanda bulunduklari bolgelerde esitlik icin birer rol
model haline geliyor. Egitim programlari ve kariyer
destekleriyle giiclenen bu proje, her bir istasyonun
esitlik i¢cin bir sembol olmasini saghyor.
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Yapi Kredi, Teknolojide Firsat Esitligi Programi
Teknoloji, gelecegin diinyasini sekillendiren en
onemli sektdrlerden biri. Ancak bu sektor, kadinlarin
esit katilimi olmadan gelisimini tamamlayamaz.
Yap1 Kredi’nin Teknolojide Firsat Esitligi programa,
teknolojiye ilgi duyan genc kadinlarin yetkinliklerini
artirmayi hedefliyor. Yapilan egitimler ve sertifikasyon
programlari, katilimcilarin yapay zeka, biiylik veri

ve siber giivenlik gibi alanlarda uzmanlagmalarini
saghyor. Ayrica burs ve staj imkanlariyla bu kadinlar,
kariyerlerinde cesur adimlar atiyor.

Beko, 500 Kadin Teknisyen Projesi

Teknik servis hizmetleri genellikle erkek egemen bir
alan olarak goriilse de, Beko, bu algiy1 degistirmek icin
o6nemli bir adim att1 ve 500 Kadin Teknisyen projesini
hayata gecirdi. Beko bu projeyle Tiirkiye genelindeki
yetkili servislerinde kadin istihdamini artirmay1
hedefliyor. Baglangic yili 2020’den bu yana 734 kadin
teknisyene ulagsan ve 447 kadin teknisyenin aktif olarak
calistig1 bu proje ile, cinsiyete dayali 6nyargilar: kirmak
ve kadinlarin teknik alanlarda daha fazla yer almasi
amaclaniyor.

» Beko, 500 Kadin Teknisyen Projesi
Tiipras, Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi .
Tiipras, "Esitlik I¢cin Enerjimiz Bitmez” yaklasimiyla ! ﬂ
kadinlarin sektorde daha fazla yer almasini ve STEM e
alanlarinda giiclenmesini hedefliyor. Cesitlilik, Esitlik
ve Kapsayicilik Komitesi ile esitlik calismalarini daha
sistematik bir hale getiren Tiipras, kadin caliganlarin
liderlik rollerinde daha fazla yer almasi icin ¢calistyor.
Bu kararlhlik, sirketin Bloomberg Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Endeksine dahil edilmesiyle uluslararasi
alanda da takdir gordii. Tiipras, yalnizca enerji
sektoriinde degil, toplumsal doniisiimde de 6ncii bir rol
iistleniyor.

Kocfinans, Turuncu Kanatlar Mentorluk Programi
Kocfinans, Anadolu'daki tiniversitelerde egitim

goren geng kadinlara yonelik Turuncu Kanatlar
Mentorluk Programi’ni hayata gecirdi. Program, geng
kadinlarin kurumsal diinya ile tamismalarini, sektor
profesyonellerinden rehberlik alarak donaniml

bir sekilde kariyerlerine adim atmalarimi saglyor.
Kocfinans, inovasyon ve teknoloji alanlarinda daha
fazla kadin profesyonelin yer almasini desteklemek
amaciyla sadece mentorlukla kalmiyor; ayni zamanda
Tiirk Egitim Vakfi (TEV) araciligiyla sundugu burs
programiyla da kadinlarin egitim yolculuklarini
giiclendiriyor. » Kocfinans, Turuncu Kanatlar Mentorluk Programi
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WORLD
ECONOMIC
FORUM

Davos'ta kiiresel is birligi
ve dayaniklilik ¢cagrisi

Isvigre’nin Davos kenti bu yil 55. kez Diinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) Yillik Toplantisina ev
sahipligi yapti. Yaklasik 130 Ulkeden 3.000 kadar Ust dUzey yetkilinin katildigi zirvenin bu yilki ana

o

temasi "Akilll Cag icin Isbirligi” olarak belirlendi. 350'den fazla devlet ve hikkimet baskant ile bakanin

da katihm gosterdigi zirvede, kuresel jeo-ekonomik belirsizlik, yapay zeka, bUyumenin yeniden
tasarlanmasi ve gezegenin korunmasi gibi basliklar tartisildi.

er yil diizenlenen Diinya Ekonomik Forumunun katildi. Zirvede hizh teknolojik degisim, artan jeopolitik ve
(WEF) 55. Yillik Toplantisi, Isvi¢re’nin Davos jeoekonomik gerginlikler, kiiresel giicler arasinda tirmanan
kentinde gerceklestirildi. Bu yil, “Akilli Cag rekabet ve cok kutupluluk, yeni teknolojilerin faydalarindan
icin i§birh§1” temasiyla diizenlenen toplantiya, sorumlu bir sekilde nasil yararlanilacag), sosyal ve ekonomik
350’den fazla devlet ve hiikiimet bagkani ile bakanin da dayanikliligin nasil giiclendirilecegi, gezegenin nasil
aralarinda bulundugu 3.000’e yakin {ist diizey yetkili korunacagi ve bolgesel ve kiiresel giivenligin nasil ilerletilecegi
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konular1 yaklasik 500 oturum ve ¢alistayda tartisildi.
“Belirsizlik Cag1” vurgusunun sik¢a kullamildig: zirvede
Diinya Ekonomik Forumu Kurucusu ve Miitevelli Heyeti
Bagkani Klaus Schwab’in “Gelecek kendiliginden ortaya
cikmaz. Gelecek insanlar tarafindan sekillendirilir”

sozleri dikkat cekerken; Diinya Ekonomik Forumu

Bagkani ve CEO’su Borge Brende ise konugmasinda su
ifadeleri kullandi: “Yapici iyimserligi benimseyerek ve
diinyanin durumunu iyilestirme konusundaki kolektif
kapasitemize ve baglili§imiza inanarak, her insanin tam
potansiyelini gerceklestirebilecegi bir ¢cag olan Akill

Cag’1 sekillendirebiliriz. Nesiller boyunca en karmagik

ve dnemli anlardan birindeyiz. Hizla degisen jeopolitik,
jeoekonomik ve teknolojik akimlar toplumlarimizi ve
endiistrilerimizi sekillendiriyor ve 6niimiizdeki y1llarda da
bunu yapmaya devam edecek. Bu belirsizlik caginda birlikte
calismanin yollarini bulmaliyiz ciinkii gii¢ sdylemin, catisma
uzlasmanin yerini alamaz.”

Donald Trump'in yemin téreni zirveye damgasini vurdu
ABD Bagkani Donald Trump’in yemin téreninin zirvenin
acilig giiniinde diizenlenmesi, bu yilki zirveye damga

vuran gelisme oldu. Diger taraftan Trump’in yemin téreni
sonrasinda imzaladigi kararlar ve video konferans yoluyla
yaptig1 konusma tartismalarin eksenini belirledi. Trump’in
ABD’nin ekonomik politikalari, yapay zeka ve temiz enerji
konularina odaklanan konugmasi; ABD-Cin iligkileri,
Ukrayna ve Orta Dogu’daki gelismeler gibi kiiresel konular
tizerine kapsaml tartismalarin 6niinii acti. Dort 6nemli
sirket yoneticisinin sorularini da yanitlayan Trump’in
konusmasinin yayinladigi kongre salonunda, Avrupa
Merkez Bankasi Bagkani Christine Lagarde ve IMF Bagkani
Kristalina Georgieva gibi cok sayida iist diizey yetkili yer
ald1.

Zirvede bes tematik 6ncelige odaklanildi

Davos zirvesinin programi bes farkl ancak birbiriyle
baglantili tematik 6ncelik etrafinda sekillendi. Giivenin
Yeniden Ingasy, kiiresel is birligi ve dayaniklilik ¢agrisinin
vurgulandigl zirvenin 6ne ¢ikan tematik 6nceliklerinden
biriydi. Diinya Ekonomik Forumu Genel Miidiirii Mirek
Dusek, “Jeopolitik tiirbiilanslarin yasandig1 bir zamanda,
isbirliginin 6zellikle bolgesel diizeyde hayatlari iyilestirmeye
devam ettigine dair 6nemli isaretler var. Diinya capinda
bircok ekonomi, herkes i¢in yenilikci ve biiylime odakl
giindemleri ilerletmek amaciyla birbirleriyle is birligini
artirtyor” dedi. Avrupa Komisyonu Bagkam Ursula von der
Leyen ise “Gelecek ceyrek yiizyi1lda bitylimemizi siirdiirmek
icin Avrupa’nin vites degistirmesi gerekiyor. Hicbir seyi
hafife almamaliy1z. Nerede ortaya cikarlarsa ciksinlar yeni

firsatlar aramaliy1z. Bloklarin ve tabularin 6tesinde etkilesim
kurmanin zamani geldi. Ve Avrupa degisime hazir” ifadelerini
kullandi. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Anténio Guterres
ise sOyle konustu: “Orta Doguw’dan Ukrayna’ya, Sudan’a ve
Otesine kadar, hala zorlu bir miicadeleyle kars: karsiyayiz.
Baris cagrisindan asla vazgecmeyecegiz — ancak bu, Birlesmis
Milletler Anlagmasi, uluslararasi hukuk ve insancil hukuk da
dahil olmak {izere, egemenlik, siyasi bagimsizlik ve devletlerin
toprak biitiinliigii ilkelerine dayanan bir baris olmalidir.”
Biiylimeyi Yeniden Hayal Etmek bashgiyla diizenlenen,
zirvenin diger tematik 6nceliginde ise biiytime
projeksiyonlarinin zayif kaldigi bir donemde ekonomik
biiylime i¢in yeni firsatlar tartigildi. IMF Genel Direktorii
Kristalina Georgieva, “Zaman i¢inde gorecegimiz sey,
jeopolitik olarak degisen bir diinyanin ticaret ve ekonomik
iligkilerindeki yansimasi olacak” aciklamasinda bulundu ve
“daha fazla bolgesel is birligi, tedarik zincirlerine dayali daha
fazla igbirligi, iilkelerin hedeflerine ulagsmalarini saglayan
daha fazla katilim” vurgusu yapti. Avrupa Merkez Bankasi
Baskani Christine Lagarde ise Avrupa Birligi (AB) iilkeleri
arasinda "sermaye piyasalar1 birligi” konusunda genis bir
uzlagi oldugunu belirtti.

Esit biiytime ve refahi saglamak icin gelismekte olan
sektorlerde is giicii gelistirme, yeniden beceri kazandirma ve
is yaratma ihtiyacinin ele alindig: Insana Yatirim; isletmelerin
teknolojik degisimlere ve yeni endiistri dinamiklerine

nasil uyum saglayabileceginin tartisildigi Akillh Cagdaki
Endiistriler; iklim degisikligiyle baglantili riskler giderek
daha belirgin hale gelirken daha hizli, genis ve derin bir eylem
cagrisinin one ciktig1 Gezegeni Korumak zirvenin diger
tematik oncelikleri arasindayda.
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Kiiresel Riskler Raporu:
Catisma, cevresel riskler ve
dezenformasyon en 6nemli riskler arasindal

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan bu yil 20'ncisi hazirlanan Kuresel Riskler Raporu
devlet temelli silahli catismalar 2025 yiliigin en acil kuresel risk olarak tanimlarken,
bunu dezenformasyon ve ¢cevre sorunlari takip ediyor.

iinya genelinde 900’den fazla uzmanin katildig:
D 2024-2025 Kiiresel Risk Algis1 Anketi'ne dayanan

Kiiresel Riskler Raporu (Global Risks Report),
kiiresel riskleri ii¢ zaman dilimi iizerinden analiz ediyor:
Mevcut veya yakin vadeli riskler (2025), kisa ila orta
vadeli riskler (2027’ye kadar), uzun vadeli riskler (2035’e
kadar).
2025 y1l1i¢in en acil kiiresel risk olarak devlet temelli
silahl1 catisma 6ne cikiyor. Katilimcilarin neredeyse
dortte biri, bu riski y1lin en ciddi endisesi olarak
degerlendiriyor. Yanhs bilgi ve dezenformasyon, {ist tiste
ikinci y1l en biiyiik kisa vadeli riskler arasinda yer aliyor.
One ¢ikan diger kisa vadeli riskler arasinda agir1 hava
olaylari, toplumsal kutuplasma, siber casusluk ve siber
savag bulunuyor.
Katilimcilarin yaridan fazlasi, 6ntimiizdeki iki y1l icinde
kiiresel 6lcekte istikrarsizlik bekliyor. Ayrica esitsizlikler
ve toplumsal kutuplagma gibi sorunlarin hem kisa hem
uzun vadede belirgin sekilde yiikseldigi goriiliiyor.
Raporda ayrica, 2035’¢ kadar kiiresel diizende daha
fazla parcalanma ongoriilityor. Ancak uzmanlar, ice
kapanmanin ¢6ziim olmadigini vurguluyor ve liderlerin
uluslararasi diyalog, karsilikli giiven ve dayanisma
cercevesinde hareket etmesi gerektiginin altini ¢iziyor.

Uzun vadede cevresel riskler zirvede

Kiiresel Riskler Raporu 2025’ gore, oniimiizdeki

10 yillik risk siralamasinda cevre temelli tehditler

one cikiyor. Asir1 hava olaylari, biyolojik cesitliligin
azalmasi, ekosistem cokiisii, diinya sistemlerindeki kritik
degisimler ve dogal kaynaklarin kithig, gelecege dair en
biiyiik endise kaynagi olarak goriiliiyor.

Kirlilik ise kisa vadede de dnemini koruyarak insan saglig:
ve ekosistem iizerinde ciddi baski yaratiyor. Teknolojik
riskler arasinda, yanlhs bilgi ve dezenformasyona ek
olarak yapay zeka teknolojilerinin olumsuz sonuclar: da
uzun vadede karsimiza cikiyor.
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2025 yili igin mevcut risk goériinlimii
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Basekonomist Goriiniim Raporu’na gore
jeopolitik rekabet ekonomik
dengeleri etkileyecek

Dunya Ekonomik Forumu'nun yillik toplantisinda ac¢iklanan Basekonomist Géranum Raporu,
2025'te kuresel bUyumenin zayif seyredecegini ve jeopolitik rekabetin ekonomik dengeleri
etkileyecegini 6ngoruyor.

asekonomist Goriiniim Raporu 2025 (Chief
B Economists Outlook), kiiresel ekonomi acisindan

o6nemli gelismeleri isaret ediyor. Ocak 2025’te
yaylimlanan rapora gore basekonomistlerin %561 kiiresel
ekonominin 6niimiizdeki yil zayiflayacagini 6ngoriiyor,
yalnizca %17°1ik bir kesim ise iyilesme bekliyor. Kiiresel
biiylime beklentileri genel olarak diisiik seyretse de,
bolgesel farkliliklar nemli 6lciide degiskenlik gosteriyor.
Raporda ABD ekonomisinin 2025 y1linda giiclii bir bilyiime
gostermesinin

en olas1 oldugu bir sonraki alan olarak gosteriliyor ve bas
ekonomistlerin dortte tictinden fazlas1 “daha yiiksek” veya
“cok daha yiiksek” diizeyde parcalanma 6ngoriiyor. Ankete
katilan bas ekonomistlerin neredeyse {icte ikisi teknoloji ve
veri transferleri konusunda daha fazla parcalanma bekliyor.
%48’inin beklentisi ise finans sektdriinde 6niimiizdeki iic y1l
icinde parcalanmanin artacag yoniinde. Jeopolitik rekabetler
ve i¢ politika tercihlerinin mevcut parcalanma egilimlerinin
temel itici giicleri oldugu belirtiliyor; bu da siyasi ve ekonomik
faktorler arasindaki

beklendigi, Giiney etkilesimlerin giderek
Asya’nin 6zellikle % 94 E C"Z@;‘}/‘,\D| ¢ dahafazla 6nem

de Hindistan’in 0/ 77 Mal ticareti % B 5 R L kazandiginmi gosteriyor.
kuvvetli yiikselisini 9 Katilimecilarin %90'1ndan

.. Isglict
koruyacag ifade

Teknoloji ve Veri . . .
Srnoi e Yer fazlasi jeopolitik rekabeti

ediliyor. Avrupa i¢inse onemli bir faktér olarak
goriiniim karamsar; HizmS 2 % 48 goriirken, licte ikisi bu
katilimeilarin ticareti | Finans rekabetin cok 6nemli
%741 kitanin bu yil oldugunu diisiiniiyor.
zaylf veya ¢ok zayif Rapora gére, 6niimiizdeki ig politika tercihleri,
biiyiime gosterecegini li¢ yil iginde bas ekonomistler, katilimcilarin neredeyse
éngoriiyor. Cin ekonominin yukaridaki alanlarinda tamami (%97) tarafindan
ekonomisi icin de / daha yiiksek diizeyde pargalanma kiiresel ekonomik

benzer bir tablo LAl parcalanmaya katkida
ciziliyor ve biiylimenin bulunan énemli bir unsur

onilimiizdeki y1llarda kademeli olarak yavaglamasi
bekleniyor. Basekonomistler 6niimiizdeki yillarda hem ABD
ile Cin arasinda hem de daha genis anlamda ticaret savasi
dinamiklerinin yogunlasacagini diisiiniiyor. Bununla birlikte
ticaret hacimlerinin artmaya devam edecegi de beklentiler
arasinda.

Rapora gore, kiiresel ekonomik yap1 giderek daha

fazla parcalaniyor. Bu durum 6zellikle mal ticaretinde
belirginlesiyor; basekonomistlerin %94’ éniimiizdeki {i¢
yilicinde bu alanda daha fazla parcalanma yasanacagini
diistiniiyor. %59’luk daha kiiciik bir cogunluk ayni durumun
hizmet ticareti icin de gecerli olmasini bekliyor. Mal
ticaretinden sonra isgiicli hareketliligi, parcalanmanin

olarak gosterilirken, yaklasik {icte biri tarafindan ¢ok 6nemli
olarak nitelendiriliyor.

Kiiresel enflasyon diisiis egiliminde

Raporda, Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) 2024 yilinda yiizde
5,8 olan kiiresel enflasyonun 2025 yilinda yillik ortalama yiizde
4,3’e gerileyecegi yoniindeki 6ngoriisiine de yer veriliyor.
Ancak, 6zellikle gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde,
hizmet sektorii enflasyonunun mal enflasyonundan daha yiiksek
seviyelerde kalmaya devam ettigi belirtiliyor. Basekonomistlere
gore cogu bolgede 1limh enflasyon bekleniyor, ancak ABD’de
biiytimenin kisa vadeli goriiniimiindeki yiikselise enflasyon
beklentilerinde 6nemli bir artisin eslik ettigi ifade ediliyor.
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DAVOS 2025

Yap1 Kredi ve Ford Otosan’in
kuantum hesaplama uygulamalari
WEF’te 6rnek gosterildi

Kog¢ Toplulugu sirketlerinden Yapi Kredi ve Ford Otosan tarafindan kuantum hesaplama
teknolojilerinden yararlanilarak gelistirilen uygulamalar, DUnya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
kuantum ¢cdzumleriicin kuresel bir platform olarak hayata gecirilen Quantum Application Hub'a
kabul edildi ve en iyi 13 proje arasina secilerek drnek gosterildi.

tinya Ekonomik Forumu (WEF) Eyliil 2024 'te,
D kuantum teknolojilerini benimseyen 6ncii projeleri

ve bu projelerin sektorlere sundugu yenilik¢i
cozlimleri sergilemeyi amaclayan bir platform kurdu.
Quantum Application Hub adini tagiyan bu platform, kuantum
teknolojilerinin pratik uygulamalarinm sergileyen projelere ev
sahipligi yapiyor. Bu projeler, kuantum hesaplama, kuantum
iletisimi ve kuantum sensorleri gibi alanlarda yenilikci
cozlimler sunarak, endiistrilerde verimliligi artirmay: ve yeni
firsatlar yaratmay1 amaclhiyor. Ko¢ Toplulugu sirketlerinden
Yapi Kredi ve Ford Otosan tarafindan kuantum hesaplama
teknolojilerinden yararlanilarak gelistirilen uygulamalar,
WEF’in hayata gecirdigi bu kiiresel platforma kabul edilme
basarisini gosterdi.

Ford Otosan, WEF Quantum Application Hub'a kabul edilen
ilk otomotiv sirketi oldu

Ford Otosan, kuantum hesaplama teknolojisini {iretim
siireclerine entegre etme hedefiyle, iiretim planlama ve
optimizasyon siireclerinde biiylik bir déniigiim gerceklestirdi
ve Quantum Application Hub listesinde yer alma basarisini
gosteren ilk otomotiv iiretim sirketi oldu. Quantum Application
Hub’a kabul edilen 13 sirket arasinda yer alan Ford Otosan’in
projesi, Davos’ta diizenlenen WEF Yillik Toplantisi’'nda ‘en iyi
uygulama 6rnekleri’ arasinda gosterildi.

Ford Otosan, diinyada tek {iretim iissii oldugu Ford Transit’in
1.500°den fazla varyantiyla artan tiretim karmagikligini
yonetmek icin Golciik Fabrikasr'ndaki gévde tiretim hattina
kuantum hesaplama teknolojisini entegre etti. Bu yenilik¢i
teknoloji, farkl 6zelliklere sahip araclarin {iretim sirasim
optimize ederek, gecis siirelerini azaltiyor ve is yiikii dengesini
sagliyor. Yogun talep donemlerinde saatte 0,1 ara¢ daha fazla
iiretim kapasitesine ulasmay1 miimkiin kilan bu uygulamanin,
yalnizca {iretim hattinda degil, fabrikanin diger alanlarinda

da 6nemli verimlilik artiglarina olanak taniyacak sekilde
genisletilmesi hedefleniyor. Teknolojinin, tedarik zinciri
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yonetimi ve lojistik gibi siireclerde de uygulanmasiyla, tedarikci
sevkiyatlariyla ilgili belirsizliklerin daha iyi yonetilmesi,
varyantlar arasi iiretim gecis siirelerinin daha da kisaltilmasj,

is giicliniin daha dengeli kullanilmasi ve ekipman ariza
siirelerinin azaltilmasi hedefleniyor. Bu uygulama, Ford
Otosan’in operasyonel verimliligi artirma ve dijital doniisiimde
lider olma vizyonunun bir parcasi olarak, iiretim siireclerinde
devrim niteliginde bir degisim sagliyor.

Diger taraftan Ford Otosan, 2019 yilinda Endiistri 4.0
uygulamalariyla WEF tarafindan "Global Lighthouse
Network”e dahil edilen Golciik Fabrikasi'ndaki 6ncii bagarisini,
Yenikdy Fabrikasi’na da tagiyor. Bu global prestije sahip fabrika,
iiretimde dijitallesme ve yenilikcilikte bir referans noktasi
olmayi siirdiiriirken, Yenikoy’de de kuantum cizelgeleme
sistemiyle yeni bir doneme imza atilmasi hedefleniyor.

Golciik Fabrikasi’'nda gévde {iretim hattinda uygulanmak

icin planlanan kuantum ¢izelgeleme sistemi, Yenikdy



Fabrikasr'nda dailerleyen donemde Ford Custom araclarinin
iiretim siireclerini optimize etmek icin devreye alinacak.

Bu ileri teknoloji sayesinde, sadece gévde iiretim hattinin
cizelgelemesini iyilestirmek hedefiyle yetinilmeyecek; pres,
govde iiretim, boyahane, montaj ve tampon stok bolgeleri gibi
tiim {iretim asamalarini uctan uca ele alarak optimize etme
hedefiyle calismalar genisletilerek cok daha fazla verimlilik
elde edilebilecek.

Ford Otosan Lideri Giiven Ozyurt, inovasyonun Ford
Otosan’da bir tercih degil, bir zorunluluk oldugunu su sézlerle
ifade ediyor: “Kuantum hesaplama teknolojisinin tiretim
siireclerimize entegrasyonu, Ford Otosan’in inovasyon
yolunda ne kadar kararl ve yenilik¢i teknolojilere odaklanan
bir yaklagim benimsedigimizin giiclii bir kanitidir. Bu adim,
binlerce degiskeni analiz ederek klasik bilgisayarlarin

cok uzun zamanda iiretecegi c6ziimleri dakikalar icinde
sunmamizi sagliyor. Bu sayede iiretim cizelgelerimizi daha
verimli hale getirirken, operasyonlarimizi da daha esnek

bir yapiya kavusturuyoruz. Kiiresel otomotiv sektoriinde

bu diizeyde bir uygulamanin bagka bir 6rneginin olmamasi,
ileriye doniik vizyonumuzu bir kez daha kanithyor.”

Yapi Kredi, kuantum islemcisi sayesinde ticari risklerin
hesaplanma siiresini saniyelere indirdi

Dijital bankaciligin 6nciisii Yap1 Kredi, risk yonetimi
analizinde kuantum hesaplama teknolojisini kullanarak
sektorde benzersiz bir yenilige daha imza att1. Banka, tiizel
miisterilerinden herhangi birinin yasadig finansal zorlugun
ticariiligki icerisinde bulundugu diger miisterilerine etkisini,
kuantum hesaplamasiyla 7 saniyede tahmin edebilen

bir modeli hayata gecirdi. Gectigimiz y1l tamamlanan

Yap1 Kredi’nin bu yenilikci uygulamasi1 WEF Quantum
Applications Hub’a eklenmek tizere 6rnek uygulama olarak
secildi.

Bu model sayesinde 4.297 tiizel miisteri ve 17.000 kisit1 iceren
kuantum senaryosu, giiniimiiz islemci ve bilgisayar mimarisi
ile ¢coziilmesi y1llar alacak karmagik finansal iligkileri,
kuantum bilgisayarlar ile saniyeler icinde analiz edebiliyor.
S6z konusu modelin 6ntimiizdeki donemde 600.000 tiizel
miisteriyi kapsayacak sekilde genisletilmesi hedefleniyor.
Yapi1 Kredi Genel Miidiir Yardimcisi/Yapi Kredi Teknoloji
Genel Miidiirii Dr. Gokhan Ozding, finans ve bankacilik
alaninda 6nemli bir ilke imza attiklarini sdyliiyor ve ekliyor:
“Yapi1 Kredi olarak kuantum projemizle, ticari alacak-verecek
iligkisi icinde bulunan miigterilerimizin herhangi birinin
yasadig1 finansal zorlugun diger hangi miisterilerimizi
etkileyecegini tespit etmeyi hedefledik. Yaptigimiz finans

ve veri bilimi alanlarindaki literatiir aragtirmalarinda,

klasik islemciler ve bilgisayar mimarisi ile 20-30 kadar
kiiciik ticari iligki aginda bile bu etkiyi saptamak i¢in 13

milyar y1l1 agkin siire gerektigini gordiik. Gliniimiiz islemci
ve bilgisayar mimarisi ile ¢6ziilmesi yillar alan bu finans
problemini, ticari iliski icinde oldugundan emin oldugumuz
4.297 tlizel miisterimizi kapsayacak sekilde Kanadal sirket
DWave’in iireticisi oldugu kuantum islemcili bilgisayarlar
iizerinde ¢cozmek lizere ele aldik. Son kuantum iglemcisi
mimarisi izerinde gelistirdigimiz uygulama ile 7 saniyede
tlim ticari iligki ag1 icinde etkilenecek miisterileri tespit
edebildik. Bu projemiz sayesinde miisterilerimiz, olasi
finansal riskleri nceden 6grenerek, ticari faaliyetlerini
daha giivenli bir sekilde siirdiirebilecek ve iglerini daha
saglam temeller {izerine inga edebilecek. Ayni zamanda,
finansal dalgalanmalarin yaratabilecegi domino etkisinin
oniine gecilmesiyle, ekonomik istikrarin korunmasina ve
ekonomimizin bel kemigi olan tiizel miisterileri ekosisteminin
daha siirdiiriilebilir bir yapiya kavugmasina katki
saglayacagimiza inaniyoruz. Yapi Kredi olarak, teknolojinin
simirlarini zorlayan bu tiir projelerle iilke ekonomisine deger
katmaya ve miisterilerimizin gelecegi daha giiclii bir finansal
yapiyla karsilamalari icin son teknolojileri hayata gecirmeye
oniimiizdeki donemde de devam edecegiz.”

Real-Life Financial Network Estimation

This demonstration illustrates how the model developed ¢ amlr

using our methodology estimates Ffinancial crashes . :
within a realworld financial network. It identifies the L]
firms impacted through financial dependencies and :
predicts how current financial crashes in the network are

likely to cascade over subsequent Lime periods.

@@ YapiKredi
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KOC'TA DIJITAL DONUSUM

TirkTraktorin
yapay zeka
asistan1 TrakBot
7/24 ciftcilerin,
hizmetine

TUrkTraktor'dn tarim sektoriane yenilikei ¢ozumler sunan mobil uygulamasi Tarlam Cepte'nin
sektordeki ilk yapay zeka destekli yeni sohbet robotu TrakBot, tarim profesyonellerinin ve
ciftcilerin, her an yanlarinda tasiyabilecekleri bir dijital asistanla daha verimli ve hizli bir sekilde
islerini ydnetebilmelerini sagliyor.

iirkTraktor, ciftcilerin hayatini kolaylagtirmak
icin hayata gecirdigi Tarlam Cepte mobil
uygulamasi ile dijitallesmeyi kullanarak
sektordeki tiim paydaslar1 daha siirdiiriilebilir ve
verimli bir gelecege tagimay1 hedefliyor. Tarlam Cepte’nin
sundugu dijital ¢6ziimler, tarim sektoriindeki geleneksel is
yapis bicimlerini doniistiirerek daha akilli, hizl ve verimli
bir tarim pratigi insa etmeyi amacliyor.
Tarim sektoriinde inovasyon ve dijitallesme alaninda lider
bir platform olan Tarlam Cepte, artik kullanicilarinin
sorularina aninda cevap verecek, tarimsal faaliyetlerini
kolaylastiracak bir chatbot da sunuyor. Tarlam Cepte’nin
sektordeki ilk yapay zeka destekli yeni sohbet robotu
TrakBot, ciftcilerin tarimsal verimliliklerini artirmalarina
yardimec1 olmayi1 ve onlar1 dogru bilgiyle donatmay1
hedefliyor. Tarim sektdriinde siklikla karsilagilan sorunlara
aninda ¢ozlim 6nerileri sunmak amaciyla tasarlanan
TrakBot ile ciftciler ve tarim profesyonelleri hava durumu
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raporlarindan toprak analizi sonuclarina, giibreleme
tavsiyelerinden, bitki hastaliklarinda agronomist destegine
kadar bircok alanda destek sagliyor.

TrakBot, tarimda dijitallesmenin ciftcilerin yani sira biiyiik
tarim isletmeleri icin de biiyiik faydalar saglayacagi bir doniim
noktasina isaret ediyor; biiyiik veri analitigi ve tarim sektoriine
yonelik bilgisi sayesinde verileri hizla isleyip kisisellestirilmig
yanitlar sunuyor. Samimi, profesyonel ve tarafsiz bir dil
kullanan TrakBot, gereksiz detaylardan kacinarak ciftcilerin
sorularina net ve dogru ¢oziimler 6neriyor.

Yapay zeka tabanli yapisi sayesinde cevaplarin dogru ve
kapsamli olmasi icin caba gosteren TrakBot, sorularin eksik
bilgi icermesi durumunda dogru ve tatmin edici cevabi
verebilmek icin gerekli sorular1 yoneltmeye devam ediyor.
TrakBot, 6zellikle tarim alaninda dijital okuryazarligin
artirilmasina ve ciftcilerin daha bilingli kararlar almasina da
yardimeci oluyor. Uygulama, tarimda verimliligin artirilmasi
icin kullanicilarina bir¢ok 6zellik sunuyor:



Uydu ile Bitki Saghgi Gériintiileme: Ciftcilerin bitkilerin
saglik durumunu takip ederken, tarladaki zayif noktalar:
ve giinliik degisimleri gorebilmelerini saghyor.

Uydu ile Azot Durumu: Ciftcilerin tarlalarin azot
haritasi ile ek giibre uygulamasi gerektirecek alanlari
gorebilmesine yardimei1 oluyor.

Uydu ile Sulama Onerileri: Tarladaki iiriinlerin su
icerigindeki degisiklikleri incelemek i¢in kullanilabiliyor.

Canli Yagis ve Firtina Takibi: Bu 6zellik uydudan alinan
veriler dogrultusunda yaklagan hava kosullar1 hakkinda
bilgi veriyor.

Bitki Yetistiriciligi Onerileri: 117 farkl: iiriiniin toprak
isleme, sulama, giibreleme, ilaclama gibi yetistiricilik
aktiviteleri hakkindaki bilgiler ciftcilerle paylasiliyor.

Uriin Fiyatlari: Akaryakittan giibreye, ilactan tarim
sigortasina bircok girdinin tiim giderleri ay sonunda
ekranda topluca gosteriliyor.

ilaglama ve Traktér Kullanimi: Tarlanin yeri ve iklim
kosullarina gore 6ngoriilen ilaclama isleminin yapilmasi
icin gereken siire ve zaman aralig1 belirlenerek en uygun
doénem ciftciye 6neriliyor.

Misir Verim Rekolte Tahmini: Bu 6zellik; ekilen tohum
verisi ile birlikte, misir kocanlariin biri tam digeri
ortadan ikiye boliinerek cekilen fotograflarini makine
ogrenmesi ile birlestirilen goriintii isleme teknolojisi
sayesinde analiz edip, ¢iftcilere y1l sonu rekolte tahmini
sunarak iiriinlerini daha etkili bir sekilde planlamalarina
yardimci oluyor.

Tarla Karsilagtirma: Komgu tarlalar ve kiginin tarlas:
arasindaki bitki saghig1 seviyesi skorlanarak, hangi tarlanin
daha verimli oldugu paylasiliyor.

Uzmana Sor: Bitki saglig1 ya da traktor arizalariyla ilgili
ciftcinin gonderdigi fotografli sorulara 48 saat icerisinde
yanit veriyor.

Online Servis Randevu Sistemi: Bu sistem traktor,
ekipman gibi iirtinlerin ariza, bakim ve onarim
siireclerinde online randevu i¢in hizl bir ¢6ziim sunuyor.
Ozellikle online servis randevularina 6zel kampanyalar
ve firsat yaratimlari da bu 6zellikte gelistirilerek
dijitallesmeye fayda saghyor.

» TurkTraktor Sirket Lideri Matthieu Séjourné

“TrakBot'un tarimda dijital doniusimu
hizlandiracagina inantyorum”

Chatbot teknolojisiyle gelistirilen TrakBot hakkindaki
gOruslerini almak icin mikrofon uzattigimiz TirkTraktor
Sirket Lideri Matthieu Séjourné, tarimi gelecege
hazirlama amaciyla dijitallesme yolunda 6nemli adimlar
atmaya devam ettiklerini ve Tarlam Cepte’'nin yeni
sohbet robotu TrakBot'un bunun son drneklerinden

biri oldugunu sdyledi. Séjourné sézlerine sdyle devam
etti: “TurkTraktor olarak tarimda en yeni teknolojileri

ilk kez devreye almaya bliyiik 6nem veriyoruz. En
cevreci traktoér ve ekipmanlarimizin yani sira tarimin
dijitallesmesi i¢in de durmaksizin ¢alisiyoruz.
Ciftcilerimizin her turlt ihtiyacinda yaninda olabilmek
ve dijital karar destegi sunabilmek icin 2019'da hayata
gegirdigimiz Tarlam Cepte uygulamamizi her gegen giin
yeni 6zelliklerle donatiyoruz.”

Kullanici sayisi 170 bini gecen Tarlam Cepte'nin
sektérde bir ilk olan sohbet robotu TrakBot'un tarimda
dijital donisima hizlandiracagina inandigini vurgulayan
Séjourné, tarim endustrisi i¢in 6zel olarak tasarlanan
TrakBot'un ciftgilerin her an yanlarinda tasiyabilecekleri
dijital bir asistan olarak calistigini ifade etti: “TrakBot
7/24 iletisim kurarak, hava durumu raporlarindan sulama
Onerilerine kadar pek ¢cok konuda sorulara aninda yanit
veriyor. Guncel verilerle desteklenen dogru ve hizl
cevaplarla ciftcilerimiz en sik karsilastigi sorunlarin
Ustesinden gelebiliyorlar. Bu yeni teknolojinin verimli ve
surdurdlebilir tarim tekniklerini de yayginlastiracagina
inaniyoruz.”
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satin almas, Tip 1 diyabetli cocuk
aileleri arasinda seving yaratti”

Koc Universitesi Tip Fakuiltesi Cocuk Endokrinolojisi ve Diyabet Bilim Dali Bagkani
Prof. Dr. SUkrU Hatun ile diyabet hakkinda merak edilenleri, gocuklarda diyabet tanisini ve Kog

Universitesi Cocuk Diyabet Ekibi'nin bu yondeki calismalarini konustuk.
ROPORTAJ: SEMA USLU

iyabet, gliniimiizde toplum saghg etkileyen

sorunlarin baginda geliyor. Tip 1, Tip 2 ve gebelik

doneminde goriilen gestasyonel diyabet olmak

iizere ii¢ tiirde goriilen bu kronik rahatsizlik,
dogru tedavi ve yaklagimla rahatlikla yonetilebiliyor. Bu
noktada, diyabetin tedavi siireci hakkinda dogru bilgilere
ulagmak biiyiik 5nem tagiyor. Kog Universitesi Tip Fakiiltesi
Cocuk Endokrinolojisi ve Diyabet Bilim Dali Bagkam Prof.
Dr. Stikrii Hatun ile diyabetin tanis, tiirleri, tedavisi ve tedavi
yaklagsimlarindaki son gelismeleri de iceren bir roportaj
gerceklestirdik.

42

Diyabet nedir ve erken belirtileri nelerdir?

Diyabet, halk arasinda “seker hastalig1” olarak bilinen ve

esas olarak kandaki sekerin (glukozun) yiiksek olmasiyla
karakterize bir hastaliktir. Diyabeti 6nemli kilan, glukoz
yiiksekliginin uzun dénemde damardan zengin dokulara
(goziin retina tabakasi, bobrekler, sinirler ve damar endoteli)
verdigi zarardir. Glukozu iyi kontrol edilmeyen diyabetlilerde
bu zarara bagli gorme kaybi, bobrek yetmezligi, “diyabetik
ayak” olarak bilinen sorunlar goriiliir. Genel olarak iki tiir
diyabet vardir: Insiilin eksikligine bagh olan Tip 1 ve esas
olarak insiilin direncine bagh olan Tip 2 diyabet.




Her iki durumda da kandaki glukozun hiicrelere tasinmasini,
kullanilmasini ya da depolanmasini saglayan insiilin
hormonunun etkisi bozulmugtur. Bu durumda kandaki

glukoz ytiikselir ve belli bir sinir1 aginca bébreklerden atilir.
Bunabagli cok ve sik idrar yapma, gece her zamankinden sik
idrara kalkma, cocuklarda gece altina kacirma, agiz kurulugu,
sivi kaybini telafi etmek icin cok (litrelerce) su icme, suya
doyamama, enerji kaynagi olarak glukozun kullanilamamasina
bagl istah artisi, cok yenmesine ragmen yag yikimindan dolay
kilo kayb1 gibi bulgular goriiliir.

Tip 1diyabetlilerde (6zellikle cocuklarda) kilo kayb: dikkat
cekicidir ve bazen 1-2 ayda 10 kg’a varan kayiplar olabilir. Tip

1 diyabet tanisinda gecikme olursa hizli nefes alma, kusma,
siddetli halsizlik, bilin¢ bozukluklariyla karakterize “Diyabetik
Ketoasidoz” tablosu goriiliir ve nadiren de olsa bu tablo hayat
kaybina neden olabilir.

Diyabet teshisi nasil konulur?

Diyabet tanisi genel olarak bu bulgular olunca ya da periyodik
kontroller sirasinda bakilan venoz kan glukoz 6l¢timiiyle
konur. Tip 1diyabette ilk ihtimal, Tip 2 diyabette ise ikincisi
daha cok gecerlidir. En az 8 saat acliktan sonra kan glukoz
diizeyinin iki 6l¢limde en az 126 mg/dl ve {izerinde olmasi ya
daKklasik bulgular ve herhangi bir zamanda bakilan ven6z kan
glukoz diizeyinin >200 mg/dl olmasiyla tam konur. Bir bagka
secenek “Agizdan Glukoz Yiikleme Testi” (OGTT) ile tam
konmasidir.

Bu genel olarak aclik glukoz degeri sinirda olan vakalarda
yapilir ve en fazla 75 gram (1,75 gram/kg) glukoz yiiklenmesini
takiben ikinci saat glukoz degerinin 200 mg/dl ve {izerinde
olmasiyla diyabet tanisi konur. Herhangi bir yasta yada
gebelikte seker ylikleme testi yapmanin hicbir sakincasi
yoktur. Ayrica ii¢ aylik glukoz durumunu yansitan HbAlc
testinin >%6,5 olmasi da tani koydurucudur.

Tip 1 ve Tip 2 diyabetin ortaya cikis siirecleri ve tedavi
yaklasimlari nasil farkhlik gosterir?

Bu iki diyabet tiirii arasindaki belki en 6nemli farklilik,

Tip 1 diyabette bulgularin aniden (tanidan 1-4 hafta 6nce)
baglamasi ve belirgin olmasi, Tip 2 diyabette ise uzun siire fark
edilmemesi ve bu ylizden ge¢ tam1 konmasidar.

Tip 1diyabet daha ¢ok cocuklarda, genclerde, genc eriskinlerde
goriliir ve cogunlukla birden baslar. Cocuklarda goriilen
diyabet vakalarinin %95’inden fazlasini insiilin salgilayan Beta
hiicrelerinin “otoimmdiin saldir1” sonucunda zedelenmesiyle
meydana gelen Tip 1 diyabet vakalari olusturur. Tip 1 diyabet,
erigkinlerde goriilen Tip 2 diyabete gore cok daha seyrektir.
Diinyada 20 yas altinda 1,5 milyon, iilkemizde ise 30.000 Tip

1 diyabetli var. Her y1l diinyada 150.000, iilkemizde 2.000
civarinda cocuk Tip 1 diyabet tanis1 almakta.
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Tip 1 diyabet, eriskinlerde goriilen
Tip 2 diyabete gore ¢cok daha seyrektir.
Diinyada 20 yas altinda 1,5 milyon,
iilkemizde ise 30.000 Tip 1 diyabetli var.
Her y1l diinyada 150.000,
tilkemizde 2.000 civarinda ¢ocuk
Tip 1 diyabet tanis1 almakta.
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SAGLIK

Tip 2 diyabet insiilin direnci zemininde gelisir ve en 6nemli
risk faktorleri genetik yatkinlik ve obezitedir. Tip 1 diyabet
gelisiminde genetik yatkinligin zayif bir rolii varken, Tip 2
diyabet daha cok ailesel bir hastaliktir. Yakin aile bireylerinde
Tip 2 diyabet karaciger yaglanmasi, belirgin insiilin direnci olan
kisiler sismanligin derecesine, tiiriine (govdesel sismanlhk daha
o6nemlidir) ve siiresine bagl olarak araya giren diger faktorlerin
(beslenme, stres, enfeksiyonlar, sedanter yasam) etkisiyle

Tip 2 diyabet gelistirir. Tip 2 diyabet tedavisinde baglangicta
insiilin direncini diizelten ya da insiilin salgisini artiran haplar
(oral antidiyabetikler) kullanilirken, Tip 1 diyabet tedavisinde
tanidan itibaren insiilin tedavisi zorunludur (enjeksiyon ya da
instilin pompasiyla deri altina verilir).

Diyabetliler saglikli ve dengeli bir beslenme diizeni
olustururken nelere dikkat etmeli?

Her iki tiir diyabet tedavisinde beslenme planlanmasi ve saglikli
beslenme 6nerilerine uyulmas: tedavinin ana bilesenleri
arasindadir. Eski yillarda oldugu gibi kisitlayici, yasaklara

dayali diyetler 6nerilmemekle birlikte; kararinda karbonhidrat
alinmasi, endiistriyel/hazir yiyeceklerden, doymus yaglardan
ve disarida yemek yemeden kaginilmasi, fazla protein ve

yagh yemeklerden uzak durulmasi gerekir. Bir 6giin diizeni
olmasi, glukoz diistikliigii gibi sorunlar yoksa aralarda bir sey
yenmemesi, aksam saat 21.00°’dan 6nce yemeye son verilmesi,
enerjinin %40 kadarinin karbonhidratlardan alinmasina dikkat
edilmelidir. Tip 1 diyabetlilerin ya da instilin kullananlarin
insiilin doz ayar1 i¢in karbonhidrat saymasi ve bunun i¢in
kapsamli bir egitim almasi 6nemlidir.

Diyabetin belirli bir yas araligi var mi, yoksa her yasta ortaya
cikabilir mi?

Diyabet yenidogan déneminden itibaren her yagta goriilebilir.
Yasamin ilk alt1 ayinda genetik diyabet tiirleri, altinci aydan
sonraki cocuklarin bilyiik cogunlugunda Tip 1 diyabet,
erigkinlerde ve obezlerde ise daha ¢ok Tip 2 diyabet goriiliir. Tip
1diyabetin goriilme siklig1 yasla azalmakla birlikte, ileri yaglara
kadar goriilmesi de miimkiindiir. Benzer sekilde, 6zellikle

KOC UNIVERSITESI HASTANESI
“DIYABET ARKADASIM MI?

BENIM GOZUMDEN BAK!" SERGISINE
EV SAHIPLiGi YAPIYOR

Kog Universitesi Hastanesi, farkindalik yaratmak ve diyabetli

¢ocuklarin diinyasina ortak olmak amaciyla, “"Diyabet Arkadasim

mi? Benim G6ziimden Bak!" sergisine ev sahipligi yapiyor. 2024

yilinda “14 Kasim Diinya Diyabet Glnu" kapsaminda ziyarete
acllan sergi, "Yasam boyu siiren diyabet nasil bir hissettirir?"

sorusu Uzerinde disinmeyi amagclayarak, 13 cocugun diyabete
bakis acisina ve arkadasca yaklagimlarina yer veriyor.

Sergide, diyabetli cocuklarin yaratici, hassas ve 6zgun diyabet
anlatimlari serginin arkadasca olmasini sagliyor ve bu dil
cocuklarda gorulen diyabetin yarattigi “kiriiganhgi” en iyi sekilde
yansitacak vitray sanatiyla bulusuyor. Cocuklarin anlatimlarini
iceren belgesel, fotograflar ve geleneksel sanat dali olan vitrayin
cama yansittigi ruh ile birlestirdigi "Diyabet Arkadasim mi? Benim
Goziimden Bak!" sergisi, herkesi diyabetli cocuklarin diinyasina
ortak etmeyi amacliyor. Tip 1 diyabetle yasayan ¢ocuklara
empatik bir bakis acisi gelistirilerek, “Bir cocuk olsaydim diyabeti
nasil tasvir ederdim, ona arkadasca yaklasabilir miydim?"
duslincesi serginin temelini olusturuyor ve izleyenleri gérsel bir
yolculuga cikariyor. Mini belgesel, fotograflar ve geleneksel sanat
dali olan vitray ile birlestirilen “Benim G6ziimden Bak!" sergisini
ziyarete gelen tim misafirlerin hem diyabete bakis acilarinin
genisletilmesi hem de gorsel mesajlardan olusan bir armoniyle
onlarin bu yolculuga ortak edilmesi hedefleniyor. Sergi bu yilin
kasim ayina kadar ziyarete acik olacak.
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ailesinde giiclii Tip 2 diyabet dykiisii olan cocuklarda da Tip
2 diyabete rastlanabilir. Gebelik doneminde ise “gestasyonel
diyabet” ismi verilen ayr1 bir diyabet tiirii goriiliir.

Cocuklarda diyabet tanisi koymak i¢cin hangi yontemler
kullanihyor?

Aclik kan sekeri, rastgele bakilan kan sekeri, seker yiikleme testi
veya HbAlc gibi yontemler gerektiginde cocuklarda da kullanmlir.
Cocuklardaki diyabet bulgular: ani ve daha giiriiltiilii oldugu i¢in
genel olarak kan sekerleri ve HbAlc degerleri belirgin olarak
yiiksektir ve tanida giicliik cekilmez. Tani konduktan sonra

ek olarak pankreas Beta hiicrelerine karsi olugan antikorlar
gosteren antikor testleri, Beta hiicre rezervini gosteren C peptid
diizeyi ya da genetik diyabet diisiiniilityorsa, uygun genetik
testler istenir.

Diyabetli cocuk ve genclerde saglik hizmetleri ve tedavi
yaklasimlarinda son yillarda hangi bilimsel gelismeler 6ne
cikiyor?

Diyabetli cocuklarin tedavisi; icinde doktor, diyetisyen, hemgire
ve psikolog olan bir ekip tarafindan yapilir ve ekibe dayali bakim
en 6nemli gelisme olarak kabul edilmelidir. Bunun 6tesinde
kapsaml bir diyabet egitimi, Tip 1 diyabetli cocuk ve ailelerinin
diyabet tedavisi konusunda ustalagsmasi, diizenli izlem, okul
saatlerinde diyabet tedavisinin evdeki gibi stirdiiriilmesi (okulda
diyabet bakimu), Tip 1 diyabetle ilgili 6nyargilarin kirilmasi ve
ayrimciligin 6nlenmesi gibi konular 6nemlidir.

Son yillarda biitiin diinyada kullanimi artan sensérler, doku
sivisindan her 5 dakikada bir (giinde 288 kez) ve acisiz bir
sekilde 6lclim yapabilmektedir. Bu 6zellikleri nedeniyle
sensorler “Siirekli Glukoz Izlem Sistemi” (CGMS) olarak da
bilinmektedir. Sensorler sayesinde glukoz seyrini video ceker
gibi izlemek, ylikseklik ve diisiikliikleri 5nceden tahmin etmek
ve buna gore erken davranmak, alarmlar sayesinde uyarilmak
ve akilli telefonlar {izerinden ailelerin cocuklariin glukozunu
uzaktan izlemesi miimkiindiir. Benzer sekilde, insiilin iletimini
sensorlerden gelen veriyle otomatik olarak gerceklestiren ve
gelismis algoritmalara sahip “Otomatik Insiilin Pompalar1”
(yapay pankreas olarak da bilinmektedir) giderek bir tedavi
standardi haline gelmektedir.

Hic kusku yok ki biitiin Tip 1 diyabetliler ve aileleri, Tip 1
diyabetin iyilestirilmesini ve insiilin tedavisinden kurtulmay1
beklemektedir. Bu konuda “tiinelin ucunda ik gériindii”
diyebilecegimiz yontem, kok hiicre kaynakli Beta hiicre naklidir.
Giinlimiizde yagamini yitiren vericilerden elde edilen Beta
hiicreleri immiin baskilayici ilaclar esli§inde nakledilmektedir
ancak bu sinirli bir yontemdir. Diinyada bircok grup kok
hiicrelerin farklilagtirilmasindan elde edilen Beta hiicrelerinin
yeterli miktarda iiretilmesi ve immiin baskilayici ila¢ kullanmaya
gerek olmadan nakledilmesi i¢in ¢caba gostermektedir. Son

3-5y1lda bu konuda 6nemli ilerlemeler olmakla birlikte, bu
tedavilerin ne zaman etkili bir sekilde kullanilmaya baslanacagim
su asamada sdylemek miimkiin degildir. Bu ¢ercevede Koc
Holding’in Stembio’yu satin almas, Tip 1 diyabetli cocuk aileleri
arasinda seving yaratti. Bizler de Stembio’nun Tip 1 diyabeti de
giindemine almasini bekliyor ve diliyoruz.

Diyabetli cocuklarin aileleri i¢in hastaligin yénetiminde

en kritik konular nelerdir? Siz bu konuda ekip olarak neler
yaplyorsunuz?

Tip 1diyabet aniden ortaya ¢iktig1 icin aile ve cocuklar 6nce
biiyiik bir tizlintli yasamakta, daha sonra ise var giicleriyle
gerekeni yapmaya odaklanarak yollarina devam etmektedirler.
Cocuklarda diyabet seyrek goriildiigii icin az bilinir, 6te
yandan yagsam boyu siirdiigii icin de bagka bir bakiga ihtiya¢
vardir. Ornegin diyabetli cocuklarin ve genclerin yasamini
esas “gblgeleyen”, diyabetin kendisinden cok, diyabetle ilgili
algilar, bilgisizlikler, 6nyargilar ve duyarsiz tutumlardir. Bir
kez diyabetle karsilasinca, gecmisi geride birakip gelecege
bakmak ve diyabetle barisik bir yasam stirmek en iyisidir.
“Arkadagim Diyabet” iste bu felsefenin adidir ve yillardir
diyabet kamplarinda biriken duygu, diisiince ve deneyimleri
yansitmaktadir.

Biz Kog Universitesi Cocuk Diyabet Ekibi olarak, Haziran
2016'dan beri Ko¢ Universitesi Hastanesi biinyesinde calistyoruz
ve simdiye kadar 2,200 civarinda Tip 1 diyabetli cocugun
tedavisine katkida bulunduk. Hastalarimizin %30’u Istanbul
disindan geliyor ve takip ettigimiz diyabetli cocuklarin %21’i
insiilin pompasi, %651 ise sensor kullaniyor.

Ekip olarak gelismis {ilke standartlarinda bir klinik hizmet
vermenin yani sira ailelerin yasadiklari sorunlarin tiimiinii
kusatan etkin programlar yiiriitiiyoruz. Bunlarin arasinda
www.arkadasimdiyabet.com sitesini, diizenledigimiz kamplari,
yaymnladigimiz cok sayida kitabi, “Okulda Diyabet” programini,
“Arkadasim Diyabet - Karbonhidrat/Bolus Hesaplayic1”
uygulamasiny, iilke capinda giincel ve pratik énerilerin
yayginlastirilmasi caligmalarini ve sensorlerin geri 6deme
kapsamina alinmasi miicadelesini sayabiliriz.

Biitiin bunlarin arasinda “Arkadagim Diyabet Aile Kamp1”,
yaptigimiz en iyi islerden birisidir. Her y1l iki donem olarak
yaptigimiz kampa 154 cocuk dahil, aile iiyeleri ile 480 kisi
katilmakta ve en az 30 diyabetli cocuk ve ailesinin {icretsiz
katilimini saglamaktayiz. Ekip olarak duvarsiz klinik
bakisiyla, cocuklarin en yiliksek yararini gozeterek, onlar sarip
sarmalayarak, “saatlerimizi ¢ocuklara kurarak”, kariyer veya
cikar odakli degil misyon odakli bir hekimlik, bilim insanlig
anlayisiyla calisiyoruz. Biitiin bunlari yapabilmemiz icin bize
cok giizel bir cat1 saglayan ve bizi her zaman destekleyen bagsta
Dr. Erhan Bulutcu ve Dr. Erdal Aksoy olmak iizere biitiin
yoneticilere tesekkiir ederim.

45



KULTUR-SANAT

» John Frederick Lewis Kebapgi Diikkani, Uskiidar 1858
Grafit, suluboya, guaj ve arapzamki

Mesher’den yeni sergi:
Hikaye Istanbulda Geciyor

Mesher, yeni sergisi Hikdye Istanbul'da Geciyor ile ziyaretcilerini agirlamaya baslad..
23 Ocak'ta kapilarini acan sergi, bati edebiyatinin kurmaca yapitlarindaki istanbul temsillerine
odaklanarak sehrin edebiyata ve sanatin diger alanlarina verdigi ilhami ele aliyor.
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stanbul’un 6nde gelen disiplinlerarasi sergi mekani
Mesher, Hikdye Istanbul’da Geciyor isimli yeni
sergisini ziyaretcileriyle bulusturuyor. 16. yiizylldan
glintimiize farkli zamanlarda ve cesitli edebi
tiirlerde iiretilmis Istanbul temsillerini odagina alan sergi,
fantastik 6ykiilerden grafik romanlara, bilimkurgudan
casusluk hikayelerine Bat1 edebiyatinin kurmaca
yapitlarindaki Istanbul tahayyiillerini inceliyor. Omer Kog
Koleksiyonu'ndan yaklasik 300 kitabin merkezde oldugu
seckide yazarlara ait elyazmalari, nadir ilk baskilar ile imzali
ve ithafli kitaplara farkli kaynaklardan graviir, resim, nota

kitapcigy, film, afis gibi cesitli yapitlarin yani sira yayimlanan

Tiirkce ceviriler ve gazete kupiirleri eslik ediyor. 23 Ocak’ta
kapilarini acan serginin kiiratorliigiinii Ebru Esra Satic1 ve
Seyda Cetin iistleniyor.

Ziyaretciler, farkli Istanbul temsillerini bir araya getiren
sergide bir yandan sehrin arka plan olarak kullanmiligini
gozlemlerken diger yandan insanlari, tarihi olaylari ve
kiiltiiriiyle 6nce edebiyata, ardindan diger yaratici alanlara
nasil ilham verdigine tanik oluyor. Edebi tiirler arasindaki
geciskenliklere, temsillerdeki benzerlik ve karsithiklara,
devamllik ve kirillmalara dikkat ceken sergi, kurdugu ¢ok
yonlii anlatiyla gecmis ve bugiin, kurmaca ve gercek, Dogu
ve Bati gibi varsayilan ikilikleri yeniden degerlendirmeye
cagiriyor.

ORLANDO

VIRGIKIA WOOLY

©

» Virginia Woolf
Orlando. A biography.
Londra: Hogarth

e e Press'ten Leonard ve

ot Virginia Woolf, 1928.

’ h Birinci baski

i
i

LES

ORIENTALES,

» Victor Hugo
Les Orientales.
Paris: Charles
Gosselin ve Hector
Bossange, 1829.

kopyasi

Birinci baskinin sunus

A
Mesher Direktoru Niliifer H. Konuk

Edebiyatin énciiliigiinde bir kesif

Sergi tasarim ve uygulamasini iistlenen Megher Direktori
Niliifer H. Konuk, sergide one ¢ikan yazar ve eserleriyle ilgili,
“Sergi, izleyiciyi Voltaire’in Candide’inden Lord Byron’in
Don Juan’ina, Virginia Woolf’un Orlando’sundan Pierre
Loti’nin Aziyadé’sine ve Ian Fleming’in James Bond’una, Bat1
edebiyatinin yolu istanbul’dan gecen karakterlerinin izinde
bir yolculuga davet ediyor. Victor Hugo, William Butler Yeats,
Jules Verne gibi {inlii sair ve yazarlarin Istanbul tasvirlerini
hatirlatirken yeni yapitlarin kesfedilmesi icin de bir kapi
araliyor,” diyor.
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Kiirator Ebru Esra Satici serginin hazirlik siirecini sdyle
anlatiyor: “Omer Koc Koleksiyonu'nda bulunan nadide kitaplari
merkeze aldigimiz sergide, kurmaca Bat1 edebiyatindaki Istanbul
temsillerine odaklandik. Baglangi¢ noktasi, yani ‘tohum’,
kitaplar oldu. Sahneye veya beyazperdeye uyarlanmis, gorsel
malzemelerine ulastigimiz kitaplar galeride acik sekilde dallanip
budaklanabildi. Eserlerin varsa Tiirkce ¢ceviri ve uyarlamalarinin
Tiirkiye’de nasil yanki buldugunu gosteren gazete kupiirlerini
sergiye dahil ettik. Hikdye Istanbul’da Gegiyor, bu sekilde,
kitaplardan kéklenip sinema ve sahne uyarlamalariyla, bunlarin
Tiirkiye’de yarattigi tepkilerle harmanlanarak serpildi.”

Kiirator Seyda Cetin ise “Hikdye Istanbul’da Geciyor, edebi
eserleri bir arada gosterirken sehrin bu seckiyle sinirli olmayan
yaratici alanlardaki izlerini bulmaya bir davet. Diinya klasikleri
arasinda yer bulmus eserlerin yani sira popiiler kiiltiire uzanan
bir temsil cesitliligi icinde, sehre dair tahayyiilleri diisiinme
calismasi. Ozellikle tarihi romanlarda daha goriiniir olan Dogu-
Bati ayrimi, oryantalizm, Tiirk algis1 gibi degerlendirmeler

bu serginin dogrudan konusu olmamakla birlikte, sunulan
malzemeler bu okumalara acik ve pek ¢ok acidan temsil analizi
yapmak miimkiin,” diyerek ziyaretcileri bekleyen farkh bakis
acilarina da dikkat cekiyor.

Sergiye 6zel film gosterimleri

Hikadye Istanbul'da Geciyor sergisine 6zel olarak Mesher’de film
gosterimlerinin yapilacagl bir etkinlik alani hazirlandi. Sergideki
kitaplardan uyarlanmisg filmlerden bir seckinin gosterimlerinin
yapilacagi bu katta yer alan okuma boliimlerinde de sergide

-

STA BO ‘_‘ orijinalleri goriilen kitaplarin Tiirkce cevirilerini incelemek
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miimkiin olacak. 13 Temmuz 2025 tarihine kadar goriilebilecek
Hikadye Istanbul’da Geciyor sergisine, Mesher ekibinin hazirladig
> R.H.Pesle » Edmond Jean (Baron) de Pury yetigkin ve ¢cocuk atolyeleri gibi bir dizi program eglik edecek.

Stamboul Pierre Loti, Suba . <1 - . e

Oyun Afigi Tarihsiz Y Giincel etkinlik takvimine Megher’in internet sitesi ve sosyal
y. 1922 Ahsap iizerin yagliboya medya kanallarindan ulagilabilir.

Tasbaski

Sergi katalogu istanbul'un farkl anlatilar ve
perspektiflerle ele alindigi bir yolculuk sunuyor

Sergiyle birlikte Tiirkge ve ingilizce olarak yayimlanan katalog, sergiyi farkli okuma ve
yorumlama bigimlerini yansitan yazilar i¢ceriyor. Zeynep Celik'in sunusuyla baglayan
sergi katalogunda, Seyda Cetin'in “Kitaplardaki Gibil” ve Ebru Esra Satici'nin
“Istanbul'un Cizgileri” baslikl kiiratéryel yazilariyla birlikte Kaya Geng'in “istanbul'u

Yakalamak: Akigkan Bir Kentin Bati Edebiyatindaki Tasvirleri” ve Melis Behlil'in
“Edebiyattan Sinemaya Fantastik Bir istanbul Temsili: Baron Miinchhausen” baslikli
yazilari yer aliyor. Katalogda ayrica yakin zamanda kaybettigimiz merhum Selim
ileri'nin, segkideki kitaplardan kisisel tarihinde yer etmis olanlara degindigi "Olimsiiz
istanbul” baslikli yazisi bunuluyor. Seyda Cetin, Ebru Esra Satici ve Sven Becker'in
katalog metinleriyle katkida bulundugu kitabin tasarimi ise Yesim Demir Préhl imzasi
tasiyor. Katalogdaki fotograf ¢cekimleri ise Hadiye Cangokge'ye ait.
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Dijital cozumleriyle

bir adim

Hos Geldiniz, Ayse Yilmaz

Sifremi Unuttum

G R YapiKredi

Hizmette sinir yoktur.


https://www.yapikredi.com.tr/

MOLA

RAMAZAN SOFRALARINA
LEZZET KATAN KITAPLAR

ENFES TARIFLERDEN YEMEK KULTURU BILGILERINE, RAMAZAN AYINDA SOFRALARINIZA
ESLIK EDEBILECEK KITAPLARI SiZIN ICIN BiR ARAYA GETIRDIK

v
Eskimeyen Tatlar -
Tiirk Mutfak Kultiirii
Semahat Arsel / Vehbi Ko¢ Vakfi

Vehbi Kog Vakfi Yayinlar: tarafindan yayimlanan
ve Semahat Arsel’in degerli katkilar1 ile hazirlanan
Eskimeyen Tatlar - Tiirk Mutfak Kiiltiirii yemek
kitaby; Tiirk mutfagina ait onlarca tarifi ve yemek
kiiltiir bilgilerini okurlarla bulusturuyor.

ramazan geldi, hos geldi
baklava tepsisi
bos gel(me)di

Ramazan Geldi Hos Geldi
Baklava Tepsisi Bos Gel (me)di
Deniz Giirsoy / Oglak Yayinlari

Ramazan ay1 icin ¢orbadan tathya iftar ve
sahur yemeklerinin yer aldig1 Ramazan Geldi
Hos Geldi Baklava Tepsisi Bos Gel (me)di,
Sonbahar-Kis ve ilkbahar-Yaz Ramazanlari
icin otuz giinliik iki ayr1 menii plani iceriyor.
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adim adim
gz:o rba

Adim Adim 62 Corba
Burak Aziz Siiriik, Cengiz Gakit /
Yapi Kredi Yayinlari

Hadiye Cangdkce’nin corbalar kadar “leziz” fotograflariyla
siislenen Adim Adim 62 Corba, Omer M. Kog’un evindeki
iki genc ve yetenekli ag¢inin, Burak Aziz Siiriik ve Cengiz

Cakit'in bugiine kadar pisirdikleri en lezzetli corbalari, adim
adim yapilislariyla bir arada sunuyor.

Serbet ve Hosaf
Elif Ayla / Hayykitap

Elif Ayla bu kitabinda, babaanne mutfaklarindan
bugiine kadar gelen, yok olmalarina izin
verilmeyen serbet ve hogaflar1 anlatiyor.

Hosaflar hikayelere dokiiliiyor, serbetler anilarla

birlesiyor. Kitapta ramazan hosafindan naneli
limon serbetine farkh tarifler yer aliyor.



KocBayi

Ko¢ Toplulugu’'ndan guncel haberler ve duyurular;
ekonomi, yasam, saglik, dijital teknoloji, kultir-sanat
alanlarinda zengin icerikler; degerli bayilerimizden
gelen gorus ve yorumlar ve cok daha fazlasi icin...

KocBayi'de bulusalim



http://www.kocbayi.com.tr
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Dear Bizden Haberler readers,

Despite geopolitical and economic uncertainties, we
maintained the strength of our balance sheet in 2024, a year
marked by strategic moves aligned with our global growth
vision both in our current operations and by entering into
new ventures. We resolutely continued investment initiatives
consistent with our long-term objectives both in our home
market and abroad. Last year, Ko¢ Holding reported USD 65.8
billion in consolidated revenues and booked total investment
expenditures worth USD 4.4 billion.

In addition to our investments in Turkey, we continued our
international investments in line with the evolving needs

of markets in other parts of the world. I see the new home
technologies plant in Bangladesh, where the Ko¢ Group has

a presence through Beko’s Singer Bangladesh subsidiary, as
an important step in this regard. Constructed to conform

to international LEED Gold green building standards

and designed to generate zero waste in the conduct of its
operations, our new factory in Bangladesh strengthens our
position in the South Asian market, a market that plays a key
role in the Kog¢ Group’s global growth strategy I should also
add.

Technology and innovation are at the heart of everything

we do to make our growth vision a reality. The projects

our companies have carried out and the successes they

have achieved confirm that we are on the right track. Itisa
tremendous source of pride for us that applications developed
by Yapi1 Kredi and by Ford Otosan using quantum computing
technologies have been recognized among thirteen pioneering
projects by the World Economic Forum. At a time when
quantum computing has the potential to usher in a new era of
innovation and efforts in this direction are rapidly increasing
worldwide, I congratulate both companies for having come up
with and successfully carried out these trailblazing projects.
As I amsure you are all aware, next year the Ko¢ Group will

be celebrating the 100th anniversary of its founding and our
group will be joining the prestigious ranks of our country’s
mere handful of century-old firms. It is thanks to the visionary
and far-sighted journey on which our group’s founder Vehbi
Koc embarked during the early years of the Turkish Republic
and which was resolutely continued by successive generations
of the Koc¢ family, that the Koc Group is the trailblazing
business enterprise that it is today. Continuing to build on

our strong foundations, we remain committed to the values

of Vehbi Koc, aleader who championed excellence and was
guided by his love for his country. We will continue to be
inspired by his legacy of achievement in various fields. In the
29th year of his passing, I take this opportunity to recall the
memory of Vehbi Ko¢ with respect, compassion, and gratitude.
Endowed 56 years ago by Vehbi Koc as the Turkish Republic’s
first private foundation, the Vehbi Ko¢ Foundation continues
to support social progress through significant projects in
education, health, and culture. Associate Professor Kivang
Birsoy, head of the Metabolic Regulation & Genetics
Laboratory at Rockefeller University, is the recipient of

this year’s Vehbi Ko¢ Award, which the foundation presents
annually to individuals and organizations that serve and
contribute to the benefit of the nation. I would like once again
to congratulate Dr Birsoy for groundbreaking research that
has revealed the metabolic pathways playing arole in the
development of cancer. I wish him continued success.

We remain committed to continuously supporting to cultural
and artistic endeavors because we believe them to be intrinsic
elements of social progress. “The Story Unfolds in Istanbul”,
an exhibition that highlights representations of istanbul in
different literary genres from the 16th century to the present,
recently opened at Megher. This exhibition features rare books
from the private collection of Ko¢ Holding chair Omer M.

Koc. I highly recommend you visit this exhibition exploring
reflections of Istanbul in Western literature. In this issue of
Bizden Haberler we’ll be taking an informative look at it.

As I bring these remarks to a close, let me offer my warmest
wishes to all women on March 8th International Women’s Day.
We firmly believe that a strong society depends on everybody’s
equal participation in all aspects of life, be they economic,
social, or cultural.

May this month of Ramadan bring us all health, peace, unity,
and togetherness. I also extend my heartfelt best wishes to you
and your families for the upcoming Ramadan Bayram.

Kind regards,
Levent Cakiroglu

. c].ud,
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KOC HOLDING MADE COMBINED
INVESTMENTS OF 4,4 BILLION USD IN 2024

o¢ Holding announced its financial results for 2024.
KThroughout the year, Koc Holding posted a total

of 65,8 billion USD in combined revenue, while
making a combined investment of 4,4 billion USD. Thus, the
company’s combined investments in the last 5 years reached
14 billion USD.
Assessing the financial results of the year 2024, Ko¢ Holding
CEO Levent Cakiroglu stated, “We have left behind a
year where geopolitical tensions continued, and global
uncertainties increased. Despite challenges, we closed the
year 2024 by preserving our strong financial structure. In line
with our vision of global growth and our long-term strategic
goals, we have pursued our domestic and international
investments with determination.”
Levent Cakiroglu elaborated on the Group’s recent
investments in Turkey with the confidence Koc¢ Holding has
in the future of the country, and explained, “We are pleased
to announce that we have signed an agreement with our
subsidiary Kalamis and Fenerbahce Marina to be granted
the operating rights of the Fenerbahce Kalamis Marina
for 40 years for 504 million USD.” Regarding Ko¢ Group’s
investments in the automotive sector, Cakiroglu commented,
“Tofag started production and exports in the ‘K0’ coded
light commercial vehicle project for Fiat, Citroén, Opel and
Peugeot realized with an investment of approximately 250
million dollars. Ford Otosan commissioned the production
of the new generation Volkswagen one-tonne commercial
vehicle model at the Yenikdy Plant within the scope of the
strategic partnership between Ford and Volkswagen. As
for TlirkTraktor, the company is launching the cab frame
production facility, one of the main components of tractors
at the Erenler Plant, with an investment of approximately
29 million Euros, following the commissioning of the cab
assembly line.”
Expressing that as a multinational and multicultural
Group operating in 60 countries including Turkey with 131
production facilities and sales companies, Levent Cakiroglu
affirmed that the Group pursues its investments abroad,
specifying “Beko started production at the facilities in Egypt
and Bangladesh built with a total investment of 188 million
USD. Entek Elektrik has launched an investment in Romania
to build a solar power plant of a 2 capacity of 214,26 MW.
Otokar won the tender for 1059 armoured vehicles worth
approximately 4.26 billion RON (Romanian Lei) opened by
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C.N. Romtehnica S.A., a company of the Romanian Ministry of
National Defence”

Levent Cakiroglu: “The WEF recognised Yapi Kredi and
Ford Otosan's quantum computing applications as
pioneers in their respective industries.”

Cakiroglu affirmed that as Turkey’s largest industrial and
services group and a strong global player, Ko¢ Holding sees
technology and innovation as the transformative power
behind their growth vision, stating, “We are proud that the
practices developed by Yapi Kredi and Ford Otosan, two of our
Group Companies, using quantum computing technologies
were selected among the 13 projects recognised by the World
Economic Forum (WEF) as pioneering in their respective
industries. These practices developed by our companies best
reflect the high success and advanced efficiency potential of
quantum computing technologies in overcoming complex
problems that are difficult to solve with classical methods.”

Levent Cakiroglu: “We continue our activities in the
earthquake zone with the same determination.”
Indicating that the Group continues its activities with the
same resolution on the second anniversary of the earthquakes
centred in Kahramanmarag, Levent Cakirogu pursued, “The
Hope Cities we established in Adiyaman, iskenderun, Hatay,
Kahramanmarag and Malatya are going beyond providing
shelter for 20,000 people by becoming the symbol of the
renewal of a bond with life for the people of the region. The
dreams and hopes of the residents of the Hope Cities have
thus been strengthened. Today, in the Hope Cities, we see

the constructive effects of efforts that benefit society in

many areas, from education to employment, social services

to income-generating activities. Our children who become
stars in different fields achieve successes in exams thanks

to the educational support provided for them; they get the
opportunity to discover different sports branches they have a
talent for, and hence, to develop themselves in their respective
fields. We are pleased to see the empowering impact of sports
and of creating safe spaces, especially for girls. We support
women to generate income in textile and kitchen workshops,
and young people to build their lives as self-confident, self-
reliant individuals with their feet firmly on the ground thanks
to employment opportunities offered by our Group companies
in the region.”



KOC UNIVERSITY HOSPITAL, RMKAIMES,
AND MEDTRONIC JOIN FORCES

KOG UNIVERSITY HOSPITAL, THE RAHMI M. KOG ADVANCED INTERVENTIONAL MEDICINE, EDUCATION, AND
SIMULATION CENTER, AND GLOBAL HEALTH TECHNOLOGY LEADER MEDTRONIC HAVE JOINED FORCES IN A
MAJOR ROBOT-ASSISTED SURGERY INITIATIVE

I i oc¢ University Hospital and the Rahmi M. Ko¢
Advanced Interventional Medicine, Education,
and Simulation Center (RMK AIMES), both of

which deliver world-class clinical education, research, and

healthcare services in Turkey, have partnered with Medtronic,

aleader in pain management, health restoration, and life
extension, in a training agreement under which Medtronic’s
robot-assisted surgical system will be used for the first time
in Turkey at Ko¢ University Hospital. Deploying this robotic
system within a well-equipped facility like Ko¢ University
Hospital and making it available for use by the hospital’s
highly skilled surgeons will not only maximize the clinical
benefits this technology offers to patients but will also further
demonstrate the significance of Medtronic’s investments in
healthcare technology.

Turkey poised to become a healthcare innovation hub
This collaboration among Medtronic, Ko¢ University
Hospital, and RMK AIMES represents a crucial step forward,
enhancing Turkey’s healthcare-provision capabilities and
driving the country towards becoming a leading center for
healthcare innovation in the region. While supporting the
Ministry of Health’s vision and objectives, this partnership
will also strengthen Turkey’s position in the global medical
tourism market. One of its aims is to make Turkey a hub for
healthcare professionals who want to develop their robotic
surgical expertise and receive training in the advanced
surgical procedures that these systems make possible.
Speaking at the agreement signing ceremony Medtronic
Eurasia president Majid Kaddoumi said “Robot-assisted
surgery is a transformative force in healthcare and this
partnership with Ko¢ University is a crucial step towards
making state-of-the-art technology available to a wider
patient population. This collaboration not only expands
access to advanced training for current and future medical
professionals but also strengthens our resolve to improve
patient outcomes and drive healthcare innovation. By
working together, we are shaping the future of surgical
practice and ensuring that the benefits of innovation reach
everyone who may be in need of them.” Taking the podium,
Kog¢ Healthcare CEO Dr Erhan Bulutcu said “Ko¢ Healthcare’s

» Kog Healthcare CEO Dr Erhan Bulutcu and Medtronic Eurasia
President Majid Kaddoumi

partnership with Medtronic through RMK AIMES and

Koc University Hospital will drive significant innovation

in Turkey’s healthcare sector as it continues to undergo

its digital transformation. Medtronic ranks high among

the world’s leading medical technology companies. After a
long-term process involving substantial investment in their
Hugo surgical robot, the company has chosen Koc¢ Healthcare
facilities to be among a select few worldwide training sites.
Itis truly rewarding to see our hard work in building AIMES
being recognized in ways such as this. We are well aware that
achieving excellence in healthcare is a process that involves
more than just diagnosis and treatment: education and
research are essential components as well. Ko¢ Healthcare
aims to create an integrated healthcare ecosystem in which
our hospitals RMK AIMES, our Phase I-IV clinical research
units, our telemedicine resources, and our cellular therapy
center all work seamlessly together. Strategic partnerships
with technology leaders like Medtronic across all elements
of our ecosystem are therefore crucial for us. I see this
agreement as but the first step in what I hope will be along
and beneficial collaboration.”
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Srund Opening Ceremony of Home Appliances Plant

30 January, 2025

BEKO LAUNCHES STATE-OF-ART HOME
APPLIANCES PLANT IN BANGLADESH

Singer Bangladesh Limited, a subsidiary of Beko, flagship of Turkiye's Ko¢ Holding, held the ‘Grand Opening
Ceremony’ of its state-of-the-art Home Appliances Plant. The opening ceremony was graced by the presence
of Executive Chairman of Bangladesh Economic Zones Authority (BEZA), Mr. Chowdhury Ashik Mahmud Bin
Harun as the Chief Guest, while the Ambassador of Turkiye to Bangladesh, His Excellency, Mr. Ramis Sen graced
the event as Guest of Honour among other key stakeholders.

he event saw the attendances of Dr. Fatih Kemal
I Ebiclioglu, President of Consumer Durables Group

at Ko¢ Holding, Mr. Hakan Bulgurlu, Chief Executive
Officer (CEO) at Beko, Mr. Can Dinger, Chief Commercial
Officer Tiirkiye and South Asia at Beko, Mr. Baris Alparslan,
Chief Financial Officer (CFO) at Beko, Mr. Nihat Bayiz, Chief
Production & Technology Officer at Beko, Mr. Cem Kural,
Chief Purchasing and Supply Chain Officer at Beko, Ms. Sibel
Kesler, Executive Director of Finance South Asia at Beko
and Ms. Handan Abdurrahmanoglu, Director of South Asia
Regional Marketing, Business Transformation & Growth
at Beko, Mr. M.H.M. Fairoz, Managing Director and CEO at
Singer Bangladesh Limited along with other officials from Koc¢
Group, Beko and Singer Bangladesh.
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Emphasizing that the new facility will not only enhance
Singer Bangladesh’s manufacturing capacity but also
strengthen its market position Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu,
President of Consumer Durables Group at Ko¢ Holding said:
“At Koc Holding, we are committed to pursuing sustainable
growth, guided by our core values and long-term vision. Our
investments are strategically designed to meet the evolving
needs of diverse markets, delivering solutions that drive
growth and improve both industries and communities. South
Asia plays a pivotal role in our global growth strategy with its
strategic location, young and energetic workforce, and rapid
urbanization. Over the past 10 years, Beko has invested nearly
$600 million across the region with Bangladesh emerging

as one of the most investment-friendly and promising



markets. Since acquiring Singer Bangladesh Limited, we have
introduced Beko’s global expertise to improve the consumer
durables industry and enhance the lives of Bangladeshi
people. This factory stands as a testament to our commitment
to positioning Bangladesh as a regional manufacturing

hub. Employing up to 4,000 people, it leverages advanced
technologies such as artificial intelligence (AI), and the
Internet of Things (IoT). We believe that it will serve as a
benchmark for others exploring opportunities in this vibrant
region.”

Spanning 135,000 square meters, the new facility is a flagship
project within BSEZ (Bangladesh Special Economic Zone) and
will produce refrigerators, televisions, washing machines, air
conditioners and other major appliances for the local market.
By producing over 90% of its products domestically, the
Home Appliances Plant will cater to the Bangladeshi market
while positioning Bangladesh as a regional hub for consumer
durables in the medium to long term. It will develop a robust
local supplier ecosystem, significantly reducing dependence
on imports in the sector. Plans are also underway to export
products to neighboring countries in South Asia, further
solidifying Singer Bangladesh’s role in the regional market.
Highlighting that the new plant marks the beginning of

a sustainable, smart and the highest quality in-house
production processes for Singer Bangladesh Mr. Hakan
Bulgurlu, Chief Executive Officer (CEO) at Beko said,
“Bangladesh is far more than just a market—it is a land

of opportunity, innovation, and potential. By combining
Singer’s 120-year legacy, deep local knowledge, and extensive
network with Beko’s global expertise, we’ve created a strong
foundation for growth in the country. Since 2019, we’ve
invested $146 million in Singer Bangladesh, including this
state-of-the-art facility. This factory represents the future

of manufacturing, merging cutting-edge technology with a
dedication to protecting the planet while driving economic
growth. Built to LEED gold standards, it incorporates solar

P e
I_Ill‘irfMI =

ey

readiness and a zero-waste philosophy, reflecting on Beko’s
commitment to sustainability, tackling climate change, and
achieving net-zero emissions by 2050. I believe it will stand as
a symbol of our shared vision for a better future—benefiting
people, the planet, and prosperity alike.”

Singer Bangladesh Limited embarked on a transformation
journey in retail, employee experience and manufacturing in
2024. As part of this strategic initiative, the company relocated
its headquarters to a new facility, adopting Beko's global
workplace standards and establishing a pioneering concept
store in Gulshan 1. Launched today, the new manufacturing
plant embarks another milestone in this journey. The company
also opened a new flagship concept store in Gulshan 2. The
company aims to bring Ko¢ Group and Beko’s global expertise
and standards to Bangladesh and enhance the consumer
experience, reaffirming Singer Bangladesh’s commitment to
excellence.

The Managing Director & CEO of Singer Bangladesh Limited
Mr. M.H.M. Fairoz said, "At Singer Bangladesh, we are
committed to keeping customer-centricity at the core of

our operations. Our ongoing transformation aims to bring
contemporary and global standards to the Bangladeshi market,
enhancing the experience for our valued customers. With a
vision to establish Singer Bangladesh as one of the leading
brands in the country, we are leveraging our global expertise to
contribute to the growth of the consumer durables industry and
improve the lives of the Bangladeshi people.”

The design of the new factory has been optimized to maximize
natural daylight, with skylight roof surfaces being used for
sustainable energy management. The new facility is solar-
ready, and the installation of solar panels would prevent up

to 60% of carbon emissions. Rainwater will be harvested and
stored for use of grey water and for landscape irrigation. Energy
monitoring systems will be used to ensure sustainability and
quality targets are met. The construction of the plant has been
carried out mainly using locally sourced and recycled materials.
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BEKO TOPS WORLD’S MOST
IMPACTFUL COMPANIES LIST

BEKO HAS REINFORCED ITS POSITION AS A GLOBAL LEADER IN SUSTAINABILITY, CLAIMING FIRST PLACE
ON THE "2025 TOP IMPACT COMPANIES" LIST. PUBLISHED BY REAL LEADERS, THE WORLD'S LEADING
SUSTAINABILITY BUSINESS MAGAZINE, THIS ACHIEVEMENT UNDERSCORES BEKO'S SUBSTANTIAL POSITIVE
IMPACT ON BOTH THE ENVIRONMENT AND SOCIETY.

social sustainability by prioritizing carbon footprint

reduction, energy efficiency, and increased renewable
energy capacity throughout its business processes. In the “2025
Top Impact Companies” ranking by Real Leaders, the premier
global business and leadership magazine for sustainability
headquartered in the United States, Beko advanced from 17th
to 1st place. Driven by its “Respecting the World, Respected
Worldwide” vision, Beko champions sustainable lifestyles
for every household, and actively motivates its partners and
consumers to join in creating a sustainable future, expanding
its impact beyond its own operational boundaries. The Real
Leaders Impact Awards is a prestigious platform honoring
leaders for their contributions to making the world a better
place. The seventh edition of the list published this year
involved the evaluation of more than 300 applications, with
companies ranked according to their three-year compound

B eko continues to lead its industry in environmental and

making tangible progress in that direction. Clinching the
top position in this prestigious list published annually by
Real Leaders, a premier global sustainability publication,

is an important indicator that our sustainability efforts are
internationally acknowledged and valued. We will continue
our sustainability journey, serving as a model for our
ecosystem and further solidifying our leadership through
our innovative practices.”

Besides Real Leaders, Beko’s efforts to combat climate
change and ensure environmental sustainability

are recognized by other international agencies and
organizations such as in the S&P Global Corporate
Sustainability Assessment. Having achieved top ranking
for the 6th time in the S&P Global Corporate Sustainability
Assessment, Beko was also recently granted approval by the
Science Based Targets initiative (SBT1i), a globally renowned
sustainability organization, for its short-term goals aligned

growth rates and 2024 annual revenue figures. Evaluations were with the 1.5 °C climate scenario and its net-zero target.

based on companies meeting
atleast one of six different
criteria: their missions,
measurable success
metrics, corporate cultures,
leadership approaches,
reporting processes, and
collaborations. This year’s
awards were handed out on
3 & 4 February 2025 during
a ceremony attended by
company CEO.

“For Beko, sustainability
means going beyond just
environmental goals” said
Beko CEO Hakan Bulgurlu.
“Sustainability is about
adhering to principled
business models, achieving
social equality, and enacting
inclusive policies for every
part of society. It’s also about
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With respect, love, and longing...

There are words that guide a person’s life. There are people whose
brilliance suffuses not only their own times but also the future. Vehbi
Kog, the founder of the Ko¢ Group, is one of those people. His vision,
principles, and values continue to illuminate the way ahead as we
resolutely press on. On the 29th anniversary of his departure from our
midst, we recall the memory of Vehbi Ko¢ with respect, love, and longing.
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The recipient of 24" Vehbi Ko¢c Award
is Assoc. Prof. Kivanc¢ Birsoy, Ph.D.

The recipient of the 2025 Vehbi Ko¢ Award, presented annually by Turkiye's first private
foundation, the Vehbi Ko¢ Foundation, in recognition of outstanding contributions in the
fields of education, health, and culture, has been announced. This year's award in the field of
health was presented to Assoc. Prof. Kivang Birsoy, Ph.D. for his groundbreaking research on
metabolic pathways involved in cancer development and exploration of potential targets
for treatment.
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his year’s recipient of the Vehbi Ko¢ Award,
presented by the Vehbi Koc¢ Foundation annually
to honor individuals and institutions that create
value in the fields of education, health, and
culture and contribute to improving people’s quality of life,
was announced during a ceremony at Divan Kurucesme.
Assoc. Prof. Birsoy, who serves as the Head of Laboratory
of Metabolic Regulation and Genetics at Rockefeller
University and leads a team that also includes researchers
from Tiirkiye, was honored with the 24" Vehbi Ko¢ Award.
The Selection Committee, comprising members of the Vehbi
Koc¢ Foundation Board of Directors and esteemed academics
Prof. Hayrunnisa Bolay Belen, M.D., Ph.D., Prof. G6khan
Hotamighgil, M.D., Ph.D., Prof. Tayfun Ozgelik, M.D., Ph.D,
and Prof. Dr. Murat Akova, M.D., Ph.D,, reviewed three
exceptional candidates. Ultimately, Assoc. Prof. Kivang
Birsoy, Ph.D., was selected for his research into the metabolic
pathways that play a role in the development of cancer and
exploring targets for treatment.
During the award ceremony, hosted by Vehbi Ko¢ Foundation
scholar and first-year Mersin Medical Faculty student Damla
Yildirim, Kog Holding Chairman Omer M. Kog delivered the
opening address: “On the 29" anniversary of his passing, we
once again remember our founder, the late Vehbi Kog, with
deep gratitude and longing. Throughout his life, Vehbi Ko¢
dedicated himself to the ideal of a modern and prosperous

Tiirkiye, guided by the motto: ‘T only exist if my country exists.

We all exist if democracy exists.” He believed wholeheartedly
in the potential of the Turkish people and passionately
devoted his life to advancing the country in every aspect. He
considered working for a good cause as both a humanitarian
and national duty, and in 1969, with his determination,
diligence, and visionary outlook, he established Tiirkiye’s first
private foundation, the Vehbi Ko¢ Foundation.”

Highlighting the foundation’s commitment not only to its

own initiatives but also to recognizing achievements that

foster progress and inspire younger generations, Omer

M. Kog continued: “This is precisely why our foundation
honors individuals and institutions that make extraordinary
contributions in education, health, or culture each year. This
year, the focus of the Vehbi Ko¢ Award is on health. We are
witnessing incredible advancements in science and technology,
particularly in healthcare. Humanity’s quest for a healthier

and longer life, combined with groundbreaking progress in
biotechnology, genetic engineering, and artificial intelligence, is
driving the discovery of innovative treatment methods.”

Omer M. Kog: “A better tomorrow is only possible through
science and with qualified, competent individuals.”
Emphasizing that despite remarkable advancements in

Q@ Vehbi Koc Vakfi

» Kog Holding Chairman Omer M. Kog

“As in every field, achieving a better
future in healthcare depends on
the contributions of qualified and
competent individuals, and the only
path forward is through science.”

healthcare technologies, cancer remains a significant
unresolved challenge worldwide, Omer M. Koc stated:
“Statistics show that one in five people will be diagnosed
with this disease at some point in their lives. While this is
undoubtedly a concerning outlook, scientific research into
cancer treatment continues to give us hope. As in every
field, achieving a better future in healthcare depends on the
contributions of qualified and competent individuals, and
the only path forward is through science. Tonight, we honor
atruly exceptional scientist whose pioneering research and
discoveries contribute to a healthier future. It is a privilege to
present the Vehbi Ko¢ Award to such a deserving recipient.”
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ASSOC. PROF. KIVANG BIiRSOY,
PH.D.-BIO

Kivang Birsoy received his undergraduate degree
in Molecular Genetics from Bilkent University in
Turkiye in 2004 and his Ph.D. from the Rockefeller
University in 2009, where he studied molecular
genetics of obesity in the laboratory of Jeffrey
Friedman. In 2010, he joined the laboratory of
David Sabatini at the Whitehead Institute of
Massachusetts Institute of Technology (MIT). In
2015, Dr. Birsoy joined the Rockefeller faculty as

an Assistant Professor. He currently serves as

the Head of Laboratory of Metabolic Regulation
and Genetics as the first and only Turkish faculty
member at Rockefeller University, leading a team
that also includes some Turkish researchers. Dr.
Birsoy has made groundbreaking discoveries to
help understand and treat cancer, which is among
the most common causes of death worldwide
according to World Health Organization data.

The results of his research that began with basic
scientific studies to understand metabolic changes,
which play a critical role in cancer progression,
have reached the clinical phase by identifying new
treatment targets and created an unparalleled effect
profile. Dr. Birsoy, who received the Rockefeller
University Distinguished Teaching Award (2019) for
his contributions to science education, has been
recognized with several prestigious national and
international awards for his pioneering research
and scientific discoveries. He is a recipient of
Sidney Kimmel Cancer Foundation Scholar Award
(2016), Searle Scholar Award (20186), Irma Hirschl/
Monique Weill-Caulier Trusts Award (2016), Sabri
Ulker Science Award in Metabolism (2016), NIH
Director's New Innovator Award (2017), March of
Dimes Basil O'Connor Scholar Award (2017), AACR
NextGen award for Transformative Cancer Research
(2017), Pershing Square Sohn Prize (2018), Pew-
Stewart Scholar for Cancer Research (2018), Vilcek
Prize for Creative Promise in Biomedical Science
(2020), Mark Foundation Emerging Leader Award
(2021), ASCB Innovation in Research Award (2021),
Blavatnik National Award Finalist in Life Sciences
(2023), and Pew Innovation Fund Investigator (2023).

» Assoc. Prof.
Kivang Birsoy

Assoc. Prof. Kivang Birsoy, Ph.D.: “The support of the
Vehbi Ko¢ Foundation is a powerful source of motivation
for scientists.”

Award recipient Assoc. Prof. Kivang Birsoy, Ph.D.,
expressed his gratitude and pride in receiving the
prestigious Vehbi Ko¢ Award: “The support that the Vehbi
Koc¢ Foundation extends to Turkish scientists serves as a
tremendous source of motivation for many researchers
working abroad, including myself. Receiving an award
bearing the name of Vehbi Kog, a visionary leader who
spearheaded significant initiatives for the development

of our Republic, holds special meaning for me. Since
founding the Birsoy Lab in 2015, we have been conducting
pioneering research in the biomedical field, focusing on
the energy needs and nutrient utilization mechanisms of
cancer cells. Our goal is to gain a deep understanding of
the role of metabolism in cancer and other diseases and

to swiftly translate this knowledge into new treatment
strategies. I would like to express my heartfelt gratitude to
the Koc Family, the Vehbi Ko¢ Foundation executives, and
the selection committee for honoring me with this award.”




“Making progress
1N science requires
integrating different
perspectives”

This year's recipient of the Vehbi Kog¢
Award, Assoc. Prof. Kivang Birsoy,

Ph.D., shared insights into his scientific
journey, his groundbreaking research in
cancer metabolism, and the vital role of
multidisciplinary approaches in advancing
scientific progress.

ssoc. Prof. Kivang Birsoy, Ph.D., the first and only
Turkish faculty member at Rockefeller University
and Head of the Laboratory of Metabolic
egulation and Genetics, shares insights into his
academic journey and the focus of his pioneering research.
Leading a team that includes researchers from Tiirkiye, Dr.
Birsoy discusses the latest developments poised to shape
the future of cancer research and offers valuable advice to
aspiring geneticists.

What important factors and experiences shaped your
scientific career? What influenced your choice of research
field?

The most important factor that helped forge my scientific
career was the education I received early on. My time at
Izmir Science High School, in particular, played a critical
role in shaping my scientific thinking. While most of my
peers were focused on engineering and medicine, I remained
deeply interested in scientific research and participated in
the Science Olympiads organized by TUBITAK. Even before
that, I was always an inquisitive person who loved asking
questions, and science felt like a natural path for me for

[

as long as I could remember. My choice to focus on cancer
and metabolism stemmed from the significant amount of
misinformation surrounding these topics and the fact that
nutrition remains one of the least controlled biological
variables. Understanding the fundamental biology of cancer
and uncovering the role of metabolism in disease processes
offered the potential to address a significant gap, both
scientifically and translationally.

Your work primarily focuses on cancer metabolism. How do
you envision scientific developments in this field shaping
future cancer research and treatment approaches?
Advancements in cancer metabolism have the potential

to revolutionize future cancer research and treatment
approaches. Currently, there is a growing focus on
understanding the metabolic adaptations of cancer cells

and their interactions with other cells within the tumor
microenvironment. Emerging approaches, such as targeting
metabolic vulnerabilities and using nutritional interventions,
are gaining momentum. Looking ahead, innovations like
early cancer detection and personalized metabolic profiling
to target specific metabolic dependencies could lead to
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more effective treatments. Additionally, research into
reprogramming cellular metabolism, influencing immune
responses, and metabolically manipulating the tumor
microenvironment will likely lay the groundwork for next-
generation therapies.

Do you think cancer will become a preventable disease in
the future?

The prospect of making cancer a completely preventable
disease depends on a combination of environmental factors,
genetic predisposition, and advancements in early detection
methods. However, given the biological heterogeneity of
cancer, it is unlikely that all types of cancer will become
fully preventable in the near future. That said, I believe that
strategies targeting metabolism will play a crucial role in
both delaying cancer development and improving response to
treatment.

What evidence does current metabolic research offer
regarding the relationship between diet and cancer, and
what are the most common misconceptions about this
topic?

While the link between nutrition and cancer has been

a subject of research for many years, it is important to
understand that the human body is equipped with regulatory
mechanisms that maintain nutrient levels within a specific
range. In other words, avoiding a particular nutrient does
not typically lead to a significant drop in its blood levels. For
example, cutting sugar from your diet does not drastically
reduce blood sugar because the body has robust regulatory
mechanisms to maintain balance. However, studies in

mouse models have consistently shown that reducing total
calorie intake by 30-40% can delay cancer development.
Additionally, the established association between obesity and
various cancers, such as colon and breast cancer, highlights
the impact of metabolic balance and energy metabolism on
cancer risk. Therefore, rather than focusing on eliminating
specific nutrients, it may be more effective to maintain a
healthy body weight, manage insulin resistance, and optimize
overall metabolic health as strategies to reduce cancer risk.
While future research will continue to explore the complex
relationship between nutrition and cancer, current evidence
suggests that a holistic approach to lifestyle and metabolic
health is more impactful than targeting individual nutrients.

What are your thoughts on the contribution of
multidisciplinary approaches to scientific progress and
innovation?

Science has evolved beyond the boundaries of individual
disciplines, embracing an interdisciplinary structure
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where diverse specialties converge. This dynamic is strongly
reflected in our laboratory, where researchers from different
countries and fields collaborate across disciplines such as
biochemistry, genetics, computer science, and molecular
biology. For example, in our lab, geneticists work side by side
with computer engineers, oncologists, and biochemists. This
diversity not only drives innovation but also ensures that

our research is more comprehensive and impactful. Today,
advancing in science requires not only deepening expertise
within our own field but also integrating different perspectives.
Rather than reinventing the wheel, our focus is on leveraging
existing knowledge in the most efficient way to drive new
discoveries. This multidisciplinary approach offers significant
advantages in both basic science and translational research.

What advice would you give young people who aspire to
build a successful and effective career in the world of
science?

Science is inherently a challenging field, and without genuine
passion, it can become burdensome over time. My advice

to aspiring young scientists is to explore topics they are

truly interested in and shape their careers around those
passions. This approach not only brings long-term success

but also ensures a fulfilling professional journey. Moreover,
science today is no longer solely about individual work in the
laboratory. Social skills, networking, and effectively presenting
scientific findings are just as crucial as experimental expertise.
The ability to communicate scientific ideas, collaborate with
peers, and build strong teams significantly enhances the
impact of research. In many ways, science has parallels with
success in the business world; it is not only about generating
good ideas but also about executing and sharing them with the
right audiences to create impact.

You are the recipient of this year's Vehbi Ko¢ Award,
presented annually by the Vehbi Ko¢ Foundation

to individuals or institutions for their outstanding
contributions to the fields of education, health, and culture,
respectively. What does this award mean to you?

This award holds immense significance for me. I have known
of Vehbi Kog since my childhood, and he remains one of the
most influential figures in the history of the Turkish Republic.
Itis a great honor to receive an award named after such a
visionary leader, who spearheaded pioneering initiatives and
stood out with his philanthropic efforts during a key moment
in Tirkiye’s development. I am also deeply humbled to join the
ranks of the many esteemed professors who have received this
award in the past. Being recognized for my scientific work fills
me with pride and also motivates me even more for my future
research. I am truly honored.



Hope Cities continue to make
tomorrow brighter

Since the very first day two massive earthquakes struck the Kahramanmaras region
on 6 February 2023, Ko¢ Holding has been unwaveringly committed to the conduct of
comprehensive relief efforts in affected areas. Hope Cities quickly set up by Ko¢ Group

companies in coordination with AFAD provided homes for five thousand families and

some 20 thousand people. In the two years since then, the cities have come to symbolize
survivors' hopes of restarting and rebuilding their lives and communities.
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he positive impact of community-focused
initiatives in Hope Cities in such areas as
education, employment, and social services is
becoming increasingly more apparent with the
passage of time. Hope Cities that Ko¢ Group companies set
up in the immediate aftermath of the disaster to provide
shelter for victims were also designed to be comprehensive
living spaces and the foundations of a better future. As the
collective recipient of the grand prize in the “Social Impact”
category of the Thomson Reuters Sustainability Awards, one
of the world’s most prestigious sustainability awards, and the
only entry from Turkey to be included as an example in the
World Economic Forum’s “Social Value Playbook”, designed
to help organizations and businesses measure and manage
their social impact, Hope Cities project continues to attract
attention on leading global platforms.
Hope Cities are a story of everyone’s collective effort, shared
experience, and unity and belonging. They are a story of
women empowered to play more effective roles in the social
space; of schoolkids continuing to learn, to imagine a better
future, and to succeed; of young people self-confidently
getting a good start in life with employment opportunities
created by Ko¢ Group companies; of everyone whose dreams
of a future have been revived, whose hopes have been
rejuvenated, and who may now embrace life anew. They
are a story of people of every age whose sense of national
belonging as been deepened because Hope Cities derive
their strength from the values of the Turkish Republic that
Mustafa Kemal Atatiirk founded. They are a story of national
holidays being exuberantly celebrated and of Republican
values being wholeheartedly embraced by Hope City
communities.

Empowering women at Hope Cities

Taking center stage in this narrative are women, women
whose strength and sense of hope are the very foundation
of society’s dynamic. Designed to cater to the needs of
every group, Hope Cities empower women to rebuild

their lives through the strength of communal solidarity
and to experience the joy of self-sufficiency through their
individual efforts. Set up to boost women’s self-confidence,
enhance their formal economic participation and earnings,
and support their skills-development, Women’s Solidarity
Centers are a crucial element of every Hope City. Hope
City Women’s Solidarity Centers owe their existence to the
efforts of the Women’s Labor Support Foundation and the
Support to Life Association Women working in partnership
with UN Women. By benefitting from the vocational,
leadership, financial literacy, and other training program
resources made available by these centers, women not only
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become more productive but also achieve greater economic
independence.

Hope City Sport City

The rehabilitative power of sports grows exponentially at
Hope Cities. Coordinated by the Ko¢ Group Sports Club and
with the support of Ko¢ Group companies, sports federations,
and Fenerbahce Sports Schools in Kahramanmaras,
experienced coaches regularly provide football, basketball,
volleyball, and athletics training to children and young people
to support their physical development. Training at Hope

City Sports Schools is continuing with the support of Tiipras
(athletics), Tofas and Otokoc (basketball), Arcelik (football),
and Ford Otosan (volleyball). Hope City Sports School kit and
gear are being provided by the Vehbi Ko¢ Foundation. 922
youngsters are currently benefiting from Hope City Sports
School resources in Adiyaman, Kahramanmaras, Malatya,
and Hatay.

A better future is not just a dream

With the benefit of VKV Disaster Relief Fund donations
matched and augmented by Ko¢ Group employees and
companies, the Vehbi Koc¢ Foundation provides crucial
support for Hope City residents. The foundation continues
to strengthen the physical, mental, emotional, and social
wellbeing of Hope Cities’ youngsters through educational
programs focusing on such disciplines as science, athletics,
environmental protection, math, culture, art, literature, and
philosophy. Working along with its agencies and affiliates,
the Vehbi Ko¢ Foundation focuses on the educational and
social progression of Hope City residents between the ages of
0 and 18, with thousands of them receiving aid in the form of
scholarships, national entrance-exam preparation courses,
school supplies, and sports equipment. The success of the
efforts of the Vehbi Ko¢ Foundation Disaster Relief Fund
ever since 6 February 2023 tangibly reveal the benefits of
sustained social solidarity.

Ko¢ Volunteers contribute to the success of the Hope
Cities project

Although Hope Cities container cities were swiftly set up
in the immediate aftermath of the catastrophe to address
both the housing and social needs of those affected by the
earthquakes, Ko¢ Volunteers are playing a vital role in their
success. Their relief and recovery efforts both in the cities
and throughout stricken areas continue to this very day.
Through their dedication and solidarity in their steadfast
support of survivors, Ko¢ Volunteers exemplify the profound
social impact that can be achieved through the spirit of
volunteerism.



Calls for global collaboration
and resilience at Davos

The Swiss city of Davos hosted the World Economic Forum's Annual Meeting for the 55th
time this year. Attended by around 3,000 high-level officials from about 130 countries, the
main theme of this year's summit was “"Collaboration for the Intelligent Age”. With more than
350 heads of state and government as well as ministers attending, the summit discussed
such topics as global geoeconomic uncertainty, artificial intelligence, redesigning growth,
and protecting the planet.

he World Economic Forum’s (WEF) 55th annual
summit took place in Davos, Switzerland. This
year nearly 3,000 high-level officials, including
more than 350 heads of state and government as
well as ministers attended the meeting, whose theme was
“Collaboration for the Intelligent Age”. About 500 sessions
and workshops held during the summit addressed topics
such as rapid technological change, growing geopolitical and
geoeconomic tensions, rising competition and multipolarity
among global powers, responsibly using the benefits of
new technologies, strengthening socioeconomic resilience,
protecting the planet, and advancing regional and global
security.
At the summit, during which the phrase “era of uncertainty”
was frequently repeated, WEF founder and executive

chairman Klaus Schwab said “The future does not emerge
on its own; it is created by the actions we take today.” World
Economic Forum president and CEO Berge Brende said
“By embracing constructive optimism and believing in our
collective capacity and commitment to improving the state
of the world, we can shape the Intelligent Age as an age
where every human being can realize their full potential.
We are meeting at one of the most uncertain geopolitical
and geoeconomic moments in generations. Rapidly-
changing geopolitical, geoeconomic, and technological
trends are shaping our societies and industries and

will continue to do so in the coming years. In this era of
uncertainty, we must find ways of working together because
force cannot replace discourse and conflict cannot replace
compromise.”
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Yap1 Kredi and Ford Otosan
quantum computing innovations

highlighted at WEF

n September 2024, the World Economic Forum (WEF)
established a platform for the purpose of showcasing
groundbreaking projects that embrace quantum
technologies and the innovative solutions which
these projects can offer to various industries. Called the
Quantum Application Hub, the platform hosts projects that
demonstrate practical ways in which quantum technologies
may be used. By providing cutting-edge solutions in quantum
computing, quantum communication, and quantum sensors,
these projects aim to boost manufacturing efficiency and
to create new opportunities. Applications developed using
quantum computing technologies by Ko¢ Group companies
Yapi Kredi and Ford Otosan have been accepted for inclusion
in the Quantum Application Hub.

Ford Otosan first automotives company admitted to WEF
Quantum Application Hub

Exploring ways to integrate quantum computing
technology into its production operations, Ford Otosan has
revolutionized its manufacturing planning and optimization
processes. By doing so, it has not only succeeded in becoming
one of just thirteen companies admitted to the Quantum
Application Hub but is also the first and only automotives
manufacturer to be admitted. Ford Otosan’s project was
highlighted as an example of best practices at the 2025 WEF
summit in Davos. Ford Otosan, the world’s only Ford Transit
manufacturing base, incorporated quantum computing
technology into the body shop at its Golciik Factory to
manage the increasing production complexity resulting

from having to work with more than 1,500 variables. This
innovative technology optimizes the sequence in which
vehicles with different characteristics are produced, thus
reducing reconfiguration delays while also balancing
workloads. With the ability to boost production capacity by
0.1 vehicles an hour during peak demand, this application is
planned for expansion beyond the production line to achieve
significant efficiency improvements across the entire
factory.

Yapi1 Kredi reduces commercial risk calculation time with
quantum computing

Leading the way in digital banking, Yap1 Kredi has made

yet another unique contribution to progress in the banking
industry by using quantum computing technology to

analyze risk. The bank has introduced a model that uses
quantum computing to forecast, within just seven seconds,
the impact of financial distress experienced by one of its
corporate customers on any other Yap1 Kredi customers that
they do business with. Rolled out last year, this innovative
application has been chosen as a best practice example for
inclusion in the WEF Quantum Applications Hub.

With this model, a complex financial relationship scenario
involving 4,297 corporate customers and 17,000 constraints—
a problem that would take today’s processors and computer
architectures years to work through-can be analyzed and
solved in mere seconds. Developers are currently working on
upscaling the model so that it can deal with as many as 600
thousand corporate customers.

Real-Life Financial Network Estimation

This demonstration illustrates how the model developer
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“The Story Unfolds §

in [stanbul”
opens at Mesher

Mesher's new exhibition, “The Story
Unfolds in Istanbul”, focuses on
representations of istanbul in Western
literary fiction while also exploring how the
city has been a source of inspiration for
authors as well as other artists.

ne of Iistanbul’s premier interdisciplinary
exhibition venues, Megher is welcoming visitors
with its latest exhibition: “The Story Unfolds in
Istanbul”. Focusing on representations of Istanbul
produced in various literary genres and at different times from
the 16th century to the present, the show explores depictions
of Istanbul in Western literary works from fantasy fiction to
graphic novels and from science fiction to spy novels. With
a core of around 300 books from the Omer Kog Collection,
the exhibition features authors’ manuscripts, rare first
editions, and autographed and inscribed books together with
a selection of items from various sources such as engravings,
paintings, music scores, films, posters, Turkish translations,
and newspaper clippings. Opening on January 23rd, the
exhibition is curated by Ebru Esra Satic1 and Seyda Cetin.
Moving through the exhibition space’s depictions of Istanbul,
visitors discover how the city has served as a backdrop for
creative production and how its people, historical events,
and culture have inspired authors and artists. Highlighting
the overlaps between literary genres, the similarities and
contrasts in representations, and the continuities and
disruptions through its multidimensional narrative, the show
invites everyone to re-evaluate supposed dualities such as past
and present, fiction and reality, East and West.

A voyage of discovery led by literature

“The Story Unfolds in Istanbul” was designed and staged

by Mesher’s director Niliifer H. Konuk, who has this to say
about the authors and works on display: “The exhibition
invites viewers to embark on a journey in the footsteps of
Western literary characters whose paths lead them to Istanbul
such as Voltaire’s Candide, Lord Byron’s Don Juan, Pierre

Loti’s Aziyadé, Virginia Woolf’s Orlando, and Ian Fleming’s
James Bond. While reminding us of istanbul’s portrayals by
renowned poets and authors such as Victor Hugo, William
Butler Yeats, and Jules Verne, the exhibition also serves as a
gateway for exploring more recent creations.”

Concerning the show’s concept and preparations, curator
Ebru Esra Satici says “The starting point-the seed if you
will-of this exhibition was a selection of some of the rarer
works in the Omer Kog Collection on the one hand and our
focus on representations of Istanbul in Western fiction on
the other. However the exhibition space made it possible

for us to go beyond simply displaying books by allowing

us to include visual materials to show how these literary
works were transformed into other media. In addition to the
original works, we also included Turkish translations and
adaptations of them when available as well as newspaper
clippings showing how these were received in our country.
“The Story Unfolds in Istanbul” begins with books, branches
out into cinema and stage adaptations, and is enriched

with the responses they generated in Turkey.” According to
curator Seyda Cetin, the show is capable of appealing to a
wide range of visitor expectations: “Starting from a selection
of literary works, “The Story Unfolds in Istanbul” asks
viewers to explore avenues of creativity that go beyond the
works themselves. This show is an invitation to think about
depictions of Istanbul in a representational complexity that
includes not only great classics of world literature but also
the products of contemporary and pop culture. It is open to
a host of different readings and interpretations. These range
from the obvious-East-West dichotomies, orientalism, and
perceptions of Turks in historical novels for example-to not-
so-obvious messages such as materials and media.”
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