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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Koc Toplulugu olarak, tilkemize duydugumuz inanc ve
giivenle, kuruldugumuz giinden bu yana hem ekonomik hem
de toplumsal alanda deger yaratmak icin var giiciimiizle
calisiyoruz. Nisan ayinda gerceklestirdigimiz Ko¢ Holding
Olagan Genel Kurul Toplantimizda jeopolitik ve ekonomik
belirsizliklere ragmen bilanco saghigimizi korudugumuz,
kiiresel biiyiime vizyonumuz ¢ercevesinde mevcut islerimizde
ve yeni alanlarda stratejik adimlar attigimiz 2024 yilini
degerlendirdik. Oniimiizdeki dsnemde de uzun vadeli
hedeflerimiz dogrultusunda ¢aligmalarimiza kararhlikla
devam edecegiz.

Bu kararliligin giincel bir yansimasi olarak, Topluluk
sirketlerimizden Ford Otosan’in miithendislik yetkinligi

ve ileri iiretim teknolojileriyle hayata gecirdigi 6nemli bir
kilometre tasini da sizlerle paylasmak isterim. Son yillarda
elektrifikasyon ve yeni nesil arac teknolojileri alaninda biiyiik
yatirimlar gerceklestiren sirketimiz, mithendislik ve tiretim
sorumlulugunu iistlendigi yeni Ford E-Transit Courier,
E-Tourneo Courier ve Ford Puma Gen- E’yi Romanya’daki
Craiova fabrikasinda iiretmeye basladi. Bu tesisimizden yola
cikacak olan araclarin tamamen elektrikli versiyonlarinin
Avrupa pazarindaki konumumuzu daha da saglamlastiracagina
inaniyorum.

Cevresel siirdiiriilebilirligi odagina alan bu déniisiim siireci,
sadece operasyonlarimizda degil, is yapis bicimlerimizde

de kendini gésteriyor. Bu anlayisla, su yonetimini Karbon
Doniisiim Programimizin temel odak alanlarindan biri olarak
ele aliyoruz. Suyun yasamlarimizdaki ve operasyonlarimizdaki
o6neminin farkindayiz. Birlesmis Milletler’in su yonetimindeki
oncii olusumu CEO Water Mandate destekgileri arasinda yer
aliyor, su kaynaklarini etkin yonetme yolunda kararhlikla
ilerliyoruz. Ko¢ Toplulugu genelinde su ¢cekimimizi gecen

yila kiyasla %4; son 5 y1l icinde %17 oraninda azaltmamiz,

bu kararliligimizin bir géstergesi. En degerli dogal
kaynaklarimizdan suyun korunmasi ve etkin kullanimi icin
yuriittiigiimiiz calismalari 22 Nisan Diinya Giinii vesilesiyle
ilerleyen sayfalarda ele aldik.

Dogal kaynaklarin korunmasi kadar, yasadigimiz cografyanin
risklerine kars1 hazirhikli olmak da biiyiik bir sorumluluk.

Ulkemizin diinyanin en aktif deprem kusaklarindan

birinde yer aldi§1 gercegini 23 Nisan'da Istanbul’da yaganan
depremlerde bir kez daha gordiik. Bu gercekten hareketle
afet risklerine kars1 hazirlikli olmay: giindemimizin dncelikli
konularindan biri olarak tutmaliy1z. Vehbi Ko¢ Vakfi'nin
destegiyle Bilim Akademisi tarafindan Prof. Dr. Naci Goriir
editorliiglinde hazirlanan “Deprem Direncli Kentler: Bir

Yol Haritas1” bu anlamda ¢ok kiymetli bir calisma. Deprem
direncli kentlerin nasil inga edilecegi konusunda bilimsel ve
somut ¢céziim Onerileri sunan bu kitap vesilesiyle Prof. Dr.
Naci Goriir ile gerceklestigimiz sohbeti ilgiyle okuyacaginizi
diistiniiyorum.

Vizyonu ve liderlik vasifiari ile Toplulugumuzun yani

sira iilkemizin sanayilesmesine, egitim, kiiltiir ve sanat
alanlarinda gelismesine biiylik katki saglayan Suna Kirac¢’in
1995 yilinda bir hayalden yola cikarak temellerini attig1 Tiirk
Egitim Gondiilliileri Vakfi (TEGV) bu yil 30. yilimi kutluyor.
Cumbhuriyet degerlerine siki sikiya bagli olan Suna Kirac,
iilkemizin parlak gelecegine inandi ve bu istikamette cesaretle
sorumluluk almaktan cekinmedi. Geride biraktiklariyla
bugiin de cocuklarin hayatina dokunmaya, gelecege 151k
tutmaya devam ediyor. Kuruldugu giinden bu yana “Bir ¢ocuk
degisir, Tiirkiye degisir” diyerek 3 milyonu agkin cocugu
nitelikli egitimle bulugturan TEGV’in bu 6zel y1l déniimiinii
kutluyorum.

Toplumsal gelisimde bir kaldirac gorevi {istlenen kiiltiir ve
sanatin daha genis kitlelere ulasmasina katkida bulunacak
projelere destegimizi siirdiiriiyoruz. Bu kapsamda Arter’de
ziyaretcilerle bulusan “Franz Erhard Walther: Heykel Olma
Tegebbiisii” sergisi ile ANAMED’in ev sahipliginde Filistin
topraklarinin tarihsel, politik ve kiiltiirel baglamda nasil
gozlendigini ele alan "Kugbakigi Filistin” sergisini ziyaret
etmenizi 6neriyorum.

Sanattan bilime, egitimden cevreye kadar her alanda
adimlarimizi ¢ocuklarimiza ve yarinlara deger katma
hedefiyle atiyoruz. Bugiin elde ettigimiz bagarilar1 gelecege
tasimak icin calisirken, 6ncelikli hedefimiz cocuklarin
hayallerini destekleyerek onlara mutlu bir diinya birakmak.
Bu sayimizda, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’nmi Umut Kentlerde egitim hayatlarimi siirdiiren
cocuklarimizin géziinden yagsamak istedik. Masumiyetleri ve
hayat coskulariyla daha giizel yarinlara dair hi¢ bitmeyecek
umudumuzun essiz simgeleri olan cocuklarimizin bayramini
ve Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi’nin kurulus y1l déntimiinii
cani goniilden kutluyor; iilkemizin kurucusu Biiyiik Onder
Mustafa Kemal Atatiirk’ii bir kez daha minnetle anmiyorum.
Hepinize keyifli okumalar diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu

oy c]..s.d,
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» Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ford Otosan Yéonetim Kurulu Bagkani Ali Y. Kog

FORD OTOSAN’DAN E-TRANSIT COURIER, E-TOURNEQ COURIER VE PUMA GEN-E:

TAMAMEN ELEKTRIKLI YENI FORD'LAR
AVRUPA YOLLARINA GIKMAYA HAZIR!

ELEKTRIFIKASYON ViZYONUYLA SEKTORUN DONUSUMUND SEKILLENDIREN FORD OTOSAN, MUHENDISLIK YETKINLIGI VE iLERI
URETIM TEKNOLOJILERIYLE YENi BiR BASARIYA DAHA iMZA ATTI. AVRUPA'NIN EN BUYUK TICARI ARAC URETICILERINDEN
BiRi OLARAK URETIM PORTFOYUNDEKI TUM ARACLARI ELEKTRIKLENDIREN FORD OTOSAN, TAM ELEKTRIKLi FORD E-TRANSIT/
TOURNEO COURIER VE FORD PUMA GEN-E MODELLERINi MUSTERIYLE BULUSTURMAYA HAZIR.




iirkiye’nin en biiyiik ticari arac {ireticisi ve ihracat

sampiyonu Ford Otosan, Tiirkiye’nin elektrifikasyon

doniisiimiinde dncii bir rol tistlenmeye devam ediyor.

Ford’un Avrupa’daki ticari arac iissii olan Ford
Otosan, miithendislik ve tiretim sorumlulugunu iistlendigi yeni
Ford E-Transit Courier, E-Tourneo Courier ve Ford Puma
Gen-E'yi Romanya’daki Craiova fabrikasinda {iretmeye basladi.
Ford Otosan, yeni tam elektrikli modelleriyle elektrifikasyon
vizyonunu gliclendirirken, sifir emisyonlu mobiliteye gecis
siirecinde 6nemli bir kilometre tag1 bagariya daha imza att1.
Koc Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Ford Otosan
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Y. Ko¢, Ko¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu, Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkan1 Haydar
Yenigiin, Ford Motor Company Ticari Ara¢ Direktorii John
Davis, Ford Otosan Genel Mudirii Giiven Ozyurt, Ford Otosan
Genel Miidiir Bas Yardimcisi Josephine Payne ev sahipliginde
Craiova’da gerceklestirilen térene Romanya Bagbakani Marcel
Ciolacu ile birlikte cok sayida devlet yetkilisi, sektor temsilcisi
ve ig diinyasinin 6nde gelen isimleri katild1.

Ali Y. Kog¢: "Tuirkiye otomotiv sanayisinin bélgesel ve kiiresel
olcekte rekabet giiciiniin artmasina énciiliik ediyoruz”

Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Ford Otosan
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Y. Kog, Ko¢ Toplulugu'nun bir
asra yakin sliredir otomotiv sanayine kararl bir sekilde
yatirim yaptigini ve otomotiv sektoriiniin Toplulugun stratejik
vizyonunun temel taglarindan biri oldugunu vurgulayarak,
sunlar1 s6yledi: “Sektorii sadece yurt icinde biiyiitmekle
kalmayip, istikrarh ihracatimiz ve yurt dig1 yatirimlarimiz
sayesinde Tiirkiye otomotiv sanayisinin bolgesel ve kiiresel
Olcekte rekabet giicliniin artmasina énciiliik ediyoruz.
Otomotiv sektoriine yaptigimiz yatirimlar, bizim oldugu kadar
global is ortaklarimizin da Tiirkiye'ye duydugu giiclii gliveni
yansitiyor. Kiiresel otomotiv sanayisinin en giiclii ve bagarili
ortakliklarindan biri olan Ford Otosan da Ko¢ Holding ve

Ford Motor Company arasinda uzun yillardir siiren koklii is
birliginin 6nemli bir géstergesi. Bu ortaklik, sadece ticari bir

is birliginin 6tesinde, Tiirkiye otomotiv sektoriiniin dogusuna
ve gelisimine yon veren bir yolculugu temsil ediyor. Bugiin
Ford Otosan, Avrupa’nin en biiyiik ticari arac iireticilerinden
biri ve Fordun elektrikli ticari arac iiretim {issii olarak bu
vizyonu gelecege tasimaya devam ediyor. 2022°de Craiova
Fabrikasi’nin devralinmasiyla Tiirkiye ile Romanya arasindaki
ticari iligkilerin daha da giiclenmesinde 6nemli bir rol oynayan
Ford Otosan, bugiin Romanya’nin ikinci biiyiik ihracatcisi
olarak bu katkiyi siirdiiriiyor. Burasi, yalnizca bir tiretim
merkezi degil, Tiirkiye’nin kiiresel tedarik zincirindeki
stratejik konumunu giiclendiren bir ekosistem yaratiyor.
Bugiin, Romanya’da iiretilen araclar icin Tiirkiye’den 60’tan
fazla tedarikciyle yiiriitiilen is birligi, uluslararasi capta deger

iiretme giliclimiiziin bir gostergesi. Bu tesisimizden yola cikacak
olan E-Transit Courier, E-Tourneo Courier ve Avrupa’nin en
cok satan yolcu araci olan Ford Puma Gen-E'nin tamamen
elektrikli versiyonlar1 Avrupa pazarindaki konumumuzu daha
da saglamlastiracak.”

Giiven Ozyurt: "Tiirkiye'nin ihracat sampiyonu konumundayiz”
Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt, Ford Otosan’in 60
yili agkin siiredir iistiin {iretim ve miihendislik yetkinlikleriyle
otomotiv sektoriine yon verdigini vurgulayarak sunlari sdyledi:
“Miihendislik giictimiiz, Ar- Ge alanindaki uzmanligimiz ve en
onemlisi yenilikcilige, siirdiiriilebilirlige ve ilerlemeye olan
sarsilmaz baglhiligimiz sayesinde faaliyetlerimizi genisletmeye
ve lilkemize deger katmaya devam ediyoruz. Ford Otosan olarak
Tiirkiye’nin ihracat sampiyonu konumundayiz. 2024’te 330
binden fazla arac ihrag¢ ederek tarihimizin en yiiksek rakamina
ulastik. Elektrifikasyon stratejimizle, Tiirkiye’nin teknolojik
yetkinliklerini gelistirirken ayni zamanda Avrupa pazarindaki
giiciimiizii pekistiriyoruz. Bu yolculukta, Craiova Fabrikasi,
Ford Otosan’in ticari arac tasarimy, gelistirme ve iiretim
konusundaki kapsamli uzmanligiyla miikemmel bir uyum
icinde. 2022°’den bu yana Kocaeli ve Craiova fabrikalarimiz
arasinda giiclii bir bilgi ve deneyim paylasimi sagladik. Bugiin,
Tiirkiye ve Romanya’da calisma arkadaslarimiz ayni tutkuyla
yan yana calisarak, gelecegin otomotiv diinyasini sekillendiren
diinya standartlarinda araclar iiretiyorlar.” Ozyurt, Ford Otosan
Craiova Fabrikasi’nin bugiin Avrupa’nin en verimli tiretim
tesislerinden biri olarak konumlandigini belirterek, fabrikanin
benzersiz esnek iiretim yapisiyla binek araclari, ticari araclari,
icten yanmali motorlari ve tam elektrikli araclar1 ayni iretim
hattinda iiretebilen tek tesis olma ayricaligini tagidigini ifade
etti: “Ford’un stratejisinin merkezinde ikonik modellerimizi
elektrikli hale getirmek yer aliyor. Bu vizyon dogrultusunda,
iirettigimiz tiim araclarin elektrikli versiyonlarini hayata
gecirerek iilkemizin teknolojik yetkinliklerini gelistiriyor,

» Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt



NELER OLDU?

n Bomania

ayni zamanda Ford Avrupa’nin elektrifikasyon yol haritasinda
kritik bir rol tistlenmekten biiyiik gurur duyuyoruz.”

Ford Otosan Craiova Fabrikasi Ford E-Transit Courier,

Ford E-Tourneo Courier ve Ford Puma Gen-E'nin
Avrupa'daki tek iretim tssii

Ford Otosan, 2014 yi1linda Yenikdy Fabrikasi’'nda {iretimine
bagladig1 Courier serisinin diinyadaki tek iireticisi

olma unvanin siirdiiriiyor. Sirketin uzun vadeli yatirim
stratejisinin bir parcasi olarak, Courier iiretimi biiyiik bir
doniisiim gecirdi.

Ford Transit Custom ailesinin iiretiminin artmasiyla birlikte,
Golciik Fabrikasr'ndaki iiretim kapasitesi artirilarak yenilenen
Yenikdy Fabrikasi'na kaydirildi. Ayn1 zamanda Ford ve
Volkswagen arasindaki stratejik is birligi kapsaminda 1 tonluk
ticari arag iiretimine baglanmasi, Courier tiretiminin 2022
yilinda Ford Otosan biinyesine katilan Craiova Fabrikasi'na
taginmasini beraberinde getirdi. Craiova Fabrikasi, Ford'un
Avrupa’da en ¢ok tercih edilen binek araci Puma’nin da iiretim
merkezi konumunda. Tiim bu gelismelerle, Ford E-Transit
Courier, Ford E-Tourneo Courier ve Ford Puma Gen-Enin
tek iretim merkezi olmasi, Ford Otosan’in liretim giictinii

ve kiiresel rekabetciligini daha da ileri tasimanin 6tesinde,
sirketin Avrupa’daki giiclii konumunu pekistirerek stratejik
biiyilime vizyonunu derinlestiriyor.

Ford Otosan, elektrifikasyon yatirnmlariyla giicleniyor

Son yillarda elektrifikasyon ve yeni nesil arac¢ teknolojileri
alaninda biiyiik yatirimlar gerceklestiren Ford Otosan, 2021
yilinda acikladig1 2 milyar Euro’luk yatirim planinin 1,9
milyar Euro’luk kismini tamamladi. Bu kapsamda Kocaeli
fabrikalari, Tiirkiye'nin ilk entegre icten yanmali, hibrit ve
tam elektrikli arac {iretim {issiine doniistii. Ford Otosan, bu
yatirimlarla birlikte Avrupa’nin en biiyiik ticari arac tireticisi
olarak elektrifikasyon doniisiimiine 6nciilitkk etmeye devam
ediyor.
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FORD TRUCKS VE IVECO
ORTAK GELISTIRME ANLASMASI IMZALADI

FORD TRUCKS VE IVECO, AGIR TICARI ARACLAR iCIN YENI BIR KABIN TASARIMI VE MUHENDISLIGINi KAPSAYAN BAGLAYICI
BIR ORTAK GELISTIRME ANLASMASI IMZALADIGINI DUYURDU. BU ANLASMA KAPSAMINDA URETILECEK YENI ARAC KABINLERI,
HER iKi MARKANIN REKABET GUCUNU ARTIRACAK VE KARBON EMiSYONLARININ AZALTILMASI iGiN GELISTIRILMIS
AERODINAMIK OZELLIKLERIYLE AB DOGRUDAN GORUS STANDARTLARI'NA UYGUN COZ(UM SUNACAK.

Group N.V.'nin (EXM: IVG) hafif, orta ve agir ticari
araclar tasarlayan, lireten ve pazarlayan markasi
IVECO, baglayici bir Ortak Gelistirme Anlagmasi (JDA)
imzaladiklarini duyurdu. Anlagsma kapsaminda, Ford Trucks
ve IVECO agr ticari araclari icin yeni bir kabin tasarimi ve
milhendisligini birlikte iistlenecek.
Ford Trucks ve IVECO 14 Mart 2024 tarihinde imzalanan
ve baglayiciligi olmayan niyet mektubunu bir adim
ileri gotiirerek operasyonel bir projeye doniistiiriiyor.
Imzalanan anlagma yeni bir agir ticari arac kabininin birlikte
gelistirilmesinin yani sira ortak kaynak kullanimini da
kapsiyor. Anlasma kapsaminda, her iki sirket de kabini kendi
tesislerinde iiretip monte edecek, tasarim konseptlerini
Ozellestirebilecek ve iirtinleri kendi markalar: olan Ford
Trucks ve IVECO markalar: altinda satacak.
Yeni kabin, her iki markanin rekabet giiciinii artiracak
ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi icin gelistirilmis
aerodinamik 6zellikleriyle yakinda ¢ikacak olan AB
Dogrudan Goriis Standartlari’na uygun bir ¢6ziim sunacak.

l N ord Otosan’in agir ticari markasi Ford Trucks ve Iveco

(S )

/ECO

/GC0

» lveco Group CEO'su Olof Persson, lveco Group Kamyon is Birimi Bagkani
Luca Sra, Ford Trucks'tan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi Emrah Duman,

Ford Otosan Genel Midiirii Giiven Ozyurt

Gelistirme agamasinda kabin konforu, glivenlik, aerodinamik
ve modiilerlige odaklanilirken, maliyet verimliligi ve tiim giic
aktarma organlariyla tam uyumluluk 6n planda tutulacak.
Tahmini toplam harcama tutar1 343 milyon Euro olan Ortak
Gelistirme Anlagmasi kapsaminda ilk kabinlerin 2028’e kadar
iiretime hazir olmasi bekleniyor.
Imza toreninde Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt,
Ford Trucks’tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Emrah
Duman, Iveco Group CEO’su Olof Persson ve Iveco Group
Kamyon I Birimi Bagkan1 Luca Sra hazir bulundu.
Ford Trucks’tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Emrah Duman, Ford Trucks'in miithendislik uzmanlhiginin
inovasyona ve agir ticari arac endiistrisi icin yiiksek
kaliteli ¢6zlimler sunmaya olan bagliliginin altini ¢izerek
“Miihendislik yetkinligimizi sinirlarimizin 6tesine
cikarmakta kararliy1z. Bu Ortak Gelistirme Anlagmasi,
sektoriin gelisen standartlarini karsilamakla kalmayip,
onu asan son teknoloji cézlimler tasarlama ve planlama
kabiliyetimizin bir kaniti. Ford Trucks olarak IVECO ile
giiclerimizi birlestirerek, iki global markanin uzmanligim
bir araya getiriyoruz. Giivenlik, aerodinamik ve
siiriicli konforunda yeni 6l¢iitler belirleyecek,
yliksek performansl kabinler sunma
I yetenegimizi artirirken, ayni zamanda maliyet
verimliligi ve mevzuata uygunluk sagliyoruz”
dedi.
Iveco Group Kamyon Is Birimi Bagkan1
Luca Sra ise sunlar1 sdyledi: “Ford Trucks
ile ortakligimizi bu anlagma araciligiyla bir
iist seviyeye tagimaktan heyecan duyuyoruz.
Miihendislik uzmanhgimizi paylasarak ve giiclii
yonlerimizi birlestirerek giivenlik, verimlilik,
kalite ve siiriicii konforunda yeni standartlar
belirleyen bir {iriin yaratacagiz. Bu anlasma
hem IVECO'nun hem de Ford Trucks'in pazarin
on saflarinda yer almasini, yeni diizenlemelere
uyum saglamasini ve miisterilerine olaganiistii
kalite ve deger sunmasini saglayacak stratejik bir
hamledir.”



KOG HEALTHCARE VE CARING CROSS, HUCRESEL
GEN TERAPILERI ALANINDA IS BIRLIGINE IMZA ATTI

TORKIYE'NIN ONDE GELEN SAGLIK KURULUSLARINDAN KOC HEALTHCARE iLE HOCRE VE GEN TERAPILERINI ERISILEBILIR HALE
GETIRMEYE ADANMIS ABD MERKEZLI KAR AMACI GUTMEYEN ONCU KURULUS CARING CROSS, TURKIYE'DEKI HASTALAR iGIN GEN
TERAPILERINE ERISIMi ARTIRACAK STRATEJIK BIR IS BIRLIGINE iMZA ATTIGINI DUYURDU.

I : o¢ Healthcare ve Caring Cross is birligi kapsaminda
Chimeric Antigen Receptor (CAR) T-hiicre terapileri
ve diger Geligsmis Terapétik Ilag Uriinleri (ATMP’ler)

gelistirilmesi ve kritik hastaliklarla miicadele eden hastalar

icin hayat kurtarici tedavilerin Tiirkiye’de daha uygun bir
biitceyle erisilebilir hale getirilmesi hedefleniyor.

Caring Cross, losemi ve lenfoma i¢in gelistirdigi patentli

CAR-T hiicre terapisi de dahil olmak tizere, CAR-T hiicreleri

ve diger hiicresel gen terapilerinin arastirma, gelistirme ve

iiretimi alanlarinda benzersiz uzmanliga sahip bir kurulus
olarak hizmet sunuyor. Ko¢ Healthcare’in Tiirkiye’deki son
teknoloji hiicresel tedavi merkezi ile birlikte gelistirilen bu
is birligi lojistik engelleri ve finansal bariyerleri ortadan
kaldirarak, hastalarin zamaninda hayat kurtarici tedavilere
erisimini saglayacak.

Koc Healthcare CEO’su Erhan Bulutcu, is birligiyle

ilgili sunlar: aktardi: “Ko¢ Healthcare olarak, akredite

hastanelerimizle, ileri klinik arastirmalar bir araya getiren

tam entegre bir ekosistem insa ederek en iist diizeyde

hasta bakimini sunmay1 amacliyoruz. Hastanelerimiz,

Klinik Aragtirma Merkezi’'miz (CTU), RMK {leri Diizey

Girigimsel Tip, Egitim ve Simiilasyon Merkezi (RMK

AIMES) ve Translasyonel Tip Aragtirma Merkezimiz

(KUTTAM) ile birlikte, arastirmalardan tedavi ¢6ziimlerine

bircok alanda hastalarimizin tiptaki en son gelismelerden

faydalanmasini saglhiyoruz.” Caring Cross ile yapilan is
birliginin 6nemine dikkat ceken Bulutcu s6zlerine soyle
devam etti: “Caring Cross ile gerceklestirdigimiz ig birligi,
siirdiiriilebilir bir yerli iiretim modeli olugturarak, son
teknoloji CAR-T hiicre terapilerini Tiirkiye’de sayisiz hasta
icin erisilebilir hale getirmemize ve bunu uygun maliyetlerle
gerceklestirebilmemize olanak taniyacak. Bu girisim, diinya
standartlarinda saglik ¢6ziimleri sunma misyonumuzda
biiyiik bir adimi temsil ediyor.”

Caring Cross icra Direktérii Boro Dropulié, “Kog¢ Healthcare

ile is birligi yaparak Tiirkiye’deki hastalar icin CAR-T

hiicre terapisi ve diger Gelismis Terapotik Tibbi Uriinlere

(ATMP’ler) erisimi artirmaktan biiyiik heyecan duyuyoruz”

dedi. Dropuli¢ ig birligiyle ilgili sunlari belirtti: “Bu is birligi,

bu alanda cig1r acan tedavileri diinya genelinde erisilebilir ve
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» Caring Cross icra Direktorii Boro Dropulié ve
Ko¢ Healthcare CEO'su Erhan Bulutcu

uygun maliyetli hale getirme misyonumuzu ileriye tasiyor.
Yenilikci teknolojilerimizi Ko¢ Healthcare’in altyapisiyla
birlestirerek, siirdiiriilebilir ve maliyet etkin bir modelle
hasta erisimini 6nemli 6l¢iide iyilestirmeyi hedefliyoruz.”
Anlagma kapsaminda, Ko¢ Healthcare, Caring Cross’un
Geligmis Terapotik Tibbi Uriinleri icin Tiirkiye’deki lisans
sahibi olarak gérev alacak ve her iki kurulus bu tedavilerin
gelistirilmesi ve klinik kullanima kazandirilmasi i¢in

is birligi yapacak. Bu stratejik ortaklik, saghkta esitlik

ve hasta giliclendirme konusundaki ortak taahhiidii
vurguluyor.



NELER OLDU?

YAPI KREDI BANK AZERBAYCAN:
25 YILLIK DENEYIMLE SURDURULEBILIR BUYUME

2000 YILINDAN BU YANA AZERBAYCAN'DA FAALIYET GOSTEREN YAPI KREDi BANK AZERBAYCAN, BU YIL 25. YILINI KUTLUYOR.

giivenilir bankaciligin 6nemli bir temsilcisi haline

gelen Yapi Kredi Bank Azerbaycan, 25'inci yilini geride
birakmanin gururunu yasiyor. 8 sube ve 1 ofisin yani sira
Miisteri Iletisim Merkezi ve Internet & Mobil Bankacilik
coziimleri araciliiyla miisterilerini yenilikci hizmetlerle
bulusturmaya devam eden Yap1 Kredi Bank Azerbaycan’in
Icra Kurulu Bagkani Cenk Yiiksel’e mikrofon uzattik ve bu
ceyrek asirlik yolculugu kendisinden dinledik.
Sozlerine, “Koklerimizden aldigimiz giicle; giivenilir,

S ektore onciilitkk eden adimlariyla Azerbaycan’da

profesyonel ve yenilikci bankacilik anlayisimizi1 Azerbaycan’a

tasidik ve Azerbaycan bankacilik sektoriinde 6nemli bir
konuma ulagtik. Bu bagarida, bizlere en bagindan beri
giivenen miisterilerimizin ve var giiciiyle emeklerini
esirgemeyen tiim calisanlarimizin katkisi son derece
biiyiik,” diyerek baslayan Yiiksel konugmasina soyle

devam etti: “Istiraki oldugumuz Yap1 Kredi’nin destegiyle
miisterilerimize 8 sube ve 1 ofisin yani sira 7/24 hizmet veren
Miisteri Iletisim Merkezimiz (0444) ve Internet & Mobil
Bankacilik ¢cozlimlerimiz aracilifiyla yenilik¢i hizmetler
sunmaya devam ediyoruz. Tiirkiye’nin ilk kredi kredi karti
Worldcard’1 2012 yilinda Azerbaycan’da da kullanima
sunmaktan gurur duyuyoruz. 2014 y1linda devreye aldigimiz
cok fonksiyonlu Internet ve Mobil Bankacilik kanallarimiz,
miigterilerimizin finansal islemlerini daha hizli ve kolay bir
sekilde gerceklestirmelerine olanak saghyor. Ayrica, Mobil
Bankacilik hizmetimize ‘Asan imza’ teknolojisini entegre
ederek bir ilke imza attik ve en yenilikc¢i teknolojilerin
avantajlarini miisterilerimize sunduk.”

Yiiksel, son 25 yil icinde petrol dis1 sektdrlerin finansmanina
verdikleri 6nemle yiizlerce igletmeyi desteklediklerini de
sozlerine ekledi ve biiyiik altyapi projelerini finanse ederek
Azerbaycan ekonomisinin gelisimine katkida bulunduklarim
ifade etti: “Karabag bolgelerinin yeniden ingasina yonelik
finansal ¢6ziimlerimizi genigleterek, bu bolgelerde
ekonomik faaliyetin artmasina destek olmaya devam
ediyoruz. Bu 25 y1llik ddnemde ana hissedarimiz olan Kog¢
Holding’in ve istiraki oldugumuz Yap1 Kredi’nin deneyimini
Azerbaycan’a tagiyarak, miisterilerimize kaliteli bir miisteri
deneyiminin yani sira daha sade ve yenilik¢i ¢oziimler
sunduk. Oniimiizdeki dsnemde de her alanda bir adim 6nde
hizmetimizi miisterilerimizle bulusturmay hedefliyoruz.”
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» Yapi Kredi Bank Azerbaycan icra Kurulu Baskani Cenk Yiiksel

Yapi Kredi Bank Azerbaycan’in temel ilkelerinden birinin
stirdiiriilebilirlik oldugunun altini ¢izen Yiiksel, “ISO
14001:2015 ve ISO 14064 sertifikalarini alan Azerbaycan’daki
ilk banka olmanin gururunu yagiyoruz. Ayrica, ingiltere’nin
en prestijli yayinlarindan biri olan Global Banking and
Finance Review dergisi tarafindan 2018 yilinda “En
Giivenilir Banka” 6diiliine layik goriilerek, yiiksek hizmet
standartlarimizi ve miisteri memnuniyetine verdigimiz
Onemi bir kez daha kanitladik” dedi. Yiiksel a¢iklamasini

su sozlerle bitirdi: “Bagarilarla dolu 25 y1llik gecmisimiz,
gelecege daha giiclii ve giivenle adim atmamiza ilham
veriyor. Yap: Kredi Bank Azerbaycan olarak, Azerbaycan
devletinin stirdiiriilebilir kalkinma stratejisine bagh kalarak,
inovasyon ve sosyal sorumluluk ilkelerimiz dogrultusunda
miisterilerimizin giivenini kazanmaya devam edecegiz.”

G2 YapiKredi Bank

Azarbaycan




TUPRAS, ENTEGRE FAALIYET RAPORU'NU YAYIMLADI

TUPRAS, SEKTORUNDE BiR iLKi GERCEKLESTIREREK TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI (TSRS) 1 VE 2
GEREKLILIKLERINE TAM UYUMLU OLARAK HAZIRLADIGI ENTEGRE FAALIYET RAPORU'NU KAMUOYUNA ACIKLADI.
RAPORDA, SIRKETIN YIL BOYUNCA GERGEKLESTIRDIGi FAALIYETLERIN YANI SIRA, IKLiM VE SURDURULEBILIRLIK

CALISMALARI COK BOYUTLU OLARAK PAYLASILIYOR.

oncii ve yol gosteren konumunu koruyarak Tiirkiye

Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar:1 “TSRS 1
Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgiler” ve “TSRS 2 iklimle
Igili Aciklamalari”na gére tam uyumlu hazirladigi raporu ile
sektoriinde bir ilki gerceklestirdi. Sirket, TSRS kapsaminda
iklim ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarini
“Yonetisim”, “Strateji”, “Risk Yonetimi” ve “Metrik ve
Hedefler” cercevesinde sundu. Raporda Stratejik Doniisiim
Planm kapsamindaki gelismeler, cifte onemlilik yaklagimiyla
belirlenen 6ncelikli konular ve etki boyutlari, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclarr’na katkilar1 ve paydaslara tiretilen deger
detayli olarak aktarildu.

T iipras, Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik konusundaki

Giiclii ve siirdiiriilebilir performans

Rapor, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

(IFRS) Entegre Raporlama Cercevesi dikkate alinarak,
Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB)
Petrol ve Gaz Endiistrisi - Rafinaj ve Pazarlama Standardi ve
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan yayimlanan
Petrol ve Gaz Sektorii Standard: yaklagimlarina uyumlu olarak
da hazirlandi.

Tiiprag Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 Dogan Korkmaz,
2024 Entegre Faaliyet Raporu'ylailgili aciklamasinda “Enerji
sektoriiniin doniigiimiine liderlik ederken finansal, cevresel
ve sosyal alanlarda ilerlememizi bagimsiz kuruluglara
onaylatarak seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasmamizin
diger sirketler acisindan da yol gosterici olacagina inaniyoruz.
Bu yil Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Raporlama
Standartlari’'na tam uyumlu bir rapor hazirlayarak 6nemli bir
ilke imza attik. Her y1l siirdiiriilebilirlik denetimi kapsamina
dahil ettigimiz siirdiiriilebilirlik performans gosterge sayisini
artirmayi hedefliyoruz. Bu yil 336 adet siirdiiriilebilirlik
performans gostergesini Bagimsiz Denetim kapsaminda
dogrulatarak raporumuzda yer verdik. Sirketimiz giiclii mali
yapisini korurken, siirdiiriilebilirlik alaninda yeni yatirimlarla
2050 y1lina kadar karbon nétr bir sirket olma hedefine emin
adimlarla ilerliyor. Borsa Istanbul-BIST Siirdiiriilebilirlik 25
Endeksi'nde yer alan Tiipras, Kiiresel Refinitiv endeksinde
sektoriindeki 405 kurulus icerisinde 15. olarak 6nemli bir
bagsari elde etti. Sirketimiz derecesini 4 y1l iist iiste artirarak
2024 y1linda dordiincii kez FTSE4Good Endeksi'nde yer ald1.

2020 yilina kiyasla 2024 y1l1 siirdiiriilebilirlik endeksleri
derecelendirmelerine gore ortalama %67 artis sagladi.
Ulkemizin ihtiya¢ duydugu enerjiyi kesintisiz kargilarken
cevresel ayak izimizi her gecen giin azaltmak icin calismaya
devam edecegiz” dedi.

Tiipras, sektoriindeki 6ncii ve lider oyuncu olarak, 2017 baz
yilindan itibaren tiim sera gazi emisyonlarini ISO 14064
standardi dogrultusunda bagimsiz kuruluslara dogrulatiyor.
Sirket, 2024 y1l sonu itibariyla 2017 baz yilina gore, Kapsam
1ve Kapsam 2 emisyonlarini %18 oraninda azaltma basarisi
gosterdi. Sirketin operasyonlari nedeniyle deger zincirindeki
dolayh emisyonlara karsilik gelen Kapsam 3 emisyonlar:
daISO 14064 standardi dogrultusunda bagimsiz kurulus
tarafindan dogrulanarak, raporda ilk kez tiim kategoriler
kapsaminda kamuoyuna sunuldu.

Tipras, ekonomik aktiviteleri cevresel siirdiiriilebilir
faaliyetler altinda siniflandiran Avrupa Birligi Taksonomi
Tiiziigli kapsamindaki raporlamasina da goniillii olarak
devam etti. Bu calisma ile yatirim harcamalari, operasyonel
harcamalar1 ve cironun ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
uyumluluk seviyesine de raporda yer verildi.

Tipras'in Entegre Faaliyet Raporu'nda; Stratejik Dontisiim
Plani kapsaminda yaptig1 calismalar, enerji ve su verimliligi
alanindaki cevresel slirdiiriilebilirlik projeleri ve toplumsal
sorumluluk alanindaki caligmalari 6ne cikiyor.

Raporda Avrupa su pazarinin lider paydas kurulusu Water
Europe’a katilan ilk Tiirk sanayi sirketi olan Tiipras’in, ayni
zamanda Avrupa odakli yesil hidrojen calismalarina yon veren
Hydrogen Europe iiyesi oldugu da belirtiliyor.
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NELER OLDU?

TAV HAVALIMANLARI VE ARGELIK'TEN
YESIL GELECEGE YATIRIM

ARCELIK VE TAV HAVALIMANLARI'NIN SURDURULEBILIR BiR GELECEK ICIN iMZA ATTIGI i$ BIRLIGIYLE, TURKIYE'NIN
EN BUYUK GUNES ENERJILI AKTIF OTOPARK PROJELERI HAYATA GECIYOR.

rcelik ve TAV Havalimanlari, havacilik sektoriinde
yenilenebilir enerji kullanimina ivme kazandiracak bir

is birligine imza att1. TAV Havalimanlar tarafindan
isletilen Milas-Bodrum Havalimani’nin agik otopark alanlar
ile Izmir Adnan Menderes Havalimanr'nin kapali otopark

catilar1 ve acik otopark alanlarina Argelik markali yerli {iretim

giines enerjisi sistemleri ve gilines enerjili otopark sistemleri
(carport) kuruluyor. Toplamda 12,53 MWp kapasiteye sahip

olacak projelerde 21.081 adet Topcon teknolojisine sahip giines

panelinin kurulumuyla yilda yaklasik 19 milyon kWh yesil

elektrik tiretimi hedefleniyor. Milas-Bodrum Havalimani’ndaki

sistemlerin kurulumlarini Entek Elektrik iistlenirken, izmir
Adnan Menderes Havalimani’nda sistemlerin kurulumlari
Solar Cat1 Kurulum Hizmetleri tarafindan gerceklestirilecek.

Can Dinger: "Turkiye'nin en biiyiik giines enerjili aktif
otopark sistem kurulumlarini devreye aliyoruz”

Bu y1l 70. yasini kutlayan Arcelik’in yenilenebilir enerji
doniisiimii konusunda 6nemli adimlar attigini vurgulayan
Arcelik Tirkiye Genel Miidiirii Can Dincer, “Yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecis iklim kriziyle miicadelede

onemli bir kaldirag haline geldi. Bu bilincle 2023 yilinda
iilkemizde baslattigimiz yenilenebilir enerji atilimimiza

hiz kesmeden devam ediyoruz. Tiirkiye’de y1llik 600 MW
kapasitede, ortalama 1 milyon adet giines paneli liretim
kapasitesine sahip tesislerimizde yapay zeka destegiyle tam
kapasitede yiiksek kaliteli giines panelleri {iretiyor; enerji
depolama sistemi, inverter, solar kesintisiz gii¢c kaynagi,
elektrikli arac sarj istasyonu ve 1s1 pompasini iceren genis
iiriin-hizmet portféyiimiiz ile hem igletmelerde hem de
konutlarda yesil doniisiimiine ivme kazandirmak icin
calisiyoruz. iki havalimaninda gerceklestirilecek bu proje,
enerji cozlimlerimizi daha genis bir alana tasima firsati
sunmasl acisindan bizler icin cok degerli. Proje kapsaminda
yilda yaklagik 5 bin hanenin elektrik tiiketimine esdeger
yesil elektrik iiretilirken, 8 bin ton karbon emisyonunun da
oniine gecilecek. Bu yaklasik 370 bin agacin bir y1lda tuttugu
karbon emisyonuna esit. Proje kapsaminda Tiirkiye'nin
aktif olarak calisacak en biiyiik giines enerjili otopark sistem
(carport) kurulumlarinmi da Arcelik giineg panelleriyle devreye
aliyoruz. Yenilenebilir enerji atilimimiza ivme kazandiracak
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> Arcelik Turkiye Genel Mudura Can Dinger ve
TAV Havalimanlari Icra Kurulu Baskani Serkan Kaptan

is birligimizin {ilkemiz i¢in art1 deger yaratacagina ve sektor
icin de bir 6rnek teskil edecegine inaniyorum. 70 yillik kokli
gecmisimizle stirdiiriilebilirlik odaginda caligmalarimiza
devam edecegiz” seklinde konustu.

Serkan Kaptan: “Enerji verimliligini artirirken yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen enerji kullanimini artirmak i¢in
calisiyoruz”

TAV Havalimanlari icra Kurulu Bagkani Serkan Kaptan, “TAV
Havalimanlari olarak operasyonlarimizin cevre iizerindeki
etkilerini en aza indirmek icin kapsamli bir program
yuriitiiyoruz. Tiim havalimanlarimizin 2030°da karbon-nétr,
en ge¢ 2050°de de net sifir emisyona ulagmasi icin ¢alisiyoruz.
Suan Izmir, Ankara, Antalya ve Enfidha havalimanlarimiz
karbon-nétr statiisiinde. Toplam 11 havalimanimiz da sektoriin
en prestijli platformu olan Havalimani Karbon Akreditasyonu
(ACA) programinda yer aliyor. Hedeflerimize ulasmak icin
enerji verimliligini artirirken yenilenebilir kaynaklardan elde
edilen enerji kullanimini artirmak i¢in calisiyoruz. Arcelik’in
¢oziimlerini kullanarak izmir ve Bodrum’da yaptigimiz bu
pilot projeyle havalimanlarinin enerji tiiketiminin yaklagik
yilizde 30’unu yenilenebilir kaynaklardan karsilayacagiz.

Bu projeyi 6niimiizdeki donemde tiim havalimanlarimiza
yayginlastirmay1 umuyoruz” dedi.



WAT MOBILITE SARJ AGINI GENISLETIYOR

KOC TOPLULUGU BUNYESINDE FAALIYET GGSTEREN WAT MOBILITE, 1000'INCI SARJ BAGLANTI NOKTASINI (SOKET)
ATASEHIR GOLF KULUBU'NDE HiZMETE ALARAK; ELEKTRIKLI ARAC KULLANICILARINA HIZLI, GUVENILIR VE ERISILEBILIR
BIR SARJ ALTYAPISI SUNMAYA DEVAM EDIYOR.

coziimleri sunan, Ko¢ Toplulugu biinyesinde faaliyet

gosteren WAT Mobilite, sarj agini genisleterek
1000’inci sarj baglanti noktasinmi (soket) Atasehir Golf
Kuliibi'nde hizmete aldi. Bu adim, sirketin biiyiiyen elektrikli
arac ekosistemine sundugu katkiy: gézler dniine sererken,
firmanin biiylime ve yayginlasmaya verdigi 6nemi de bir kez
daha ortaya koyuyor.
Atagehir Golf Kuliibiine kurulan 2 adet 180 kW giiciindeki sarj
istasyonu, cevredeki elektrikli ara¢ kullanicilarina ve kuliip
ziyaretcilerine hizli ve giivenilir bir sarj deneyimi sunuyor.
Boylece, elektrikli arag sahipleri icin hem konforlu hem de
erigilebilir bir sarj altyapisi olusturulmusg olacak.

I : lektrikli araglar i¢in yenilikei ve slirdiiriilebilir sarj

58 sehirde 400'den fazla lokasyonda hizmet sunuyor

WAT Mobilite, sarj agini genisleterek 6nemli bir kilometre
tasina ulast1 ve elektrikli arac ekosistemine katkisini bir

kez daha gozler 6niine serdi. Bu adim, sirketin biiytime
siirecindeki kararhiliginmi ve yenilikci yaklasimin pekistiriyor.
Gelecekte, sirket sarj agin1 daha da genisletmeyi ve
stirdiiriilebilir mobiliteyi desteklemeyi hedefliyor.

WAT Mobilite, 56 sehirde 400°den fazla lokasyonda hizmet
sunarak, kullanicilarin daha genis bir agda hizli ve giivenilir
sarj deneyimi yasamalarim saglamay1 amacliyor. Kullanicilar,
WAT Mobilite uygulamasini indirerek en yakin sarj
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» WAT Mobilite & WAT Motor'un Genel Midiirii
Alp Karahasanoglu ve Atasehir Golf Kuliibii Genel Miidilrii
Ciineyt Sapmaz

istasyonunu kolayca bulabiliyor ve mobil 6deme secenekleriyle
hizli bir sarj deneyimi yasayabiliyorlar.

inovasyon odakli yolculugunu siirdiiriiyor

Elektrikli arac kullaniminin artis gosterdigi bu dénemde,

WAT Mobilite olarak sarj aglarini hizla genigleterek
kullanicilarin ihtiyaglarina en verimli ¢ézlimleri sunmay:
hedeflediklerini belirten WAT Mobilite & WAT Motorun Genel
Miidiirii Alp Karahasanoglu, “1000’inci sarj baglant1 noktamizi
(soket), onemli bir konum olan Atasehir Golf Kuliibi'nde
devreye almaktan biiyiilk memnuniyet duyuyoruz. Bolge
sakinleri ve kuliip ziyaretcileri icin elektrikli ara¢ kullanimini
daha pratik hale getirecek bu adim, WAT Mobilite’nin
siirdiirdiigii inovasyon odakl yolculugun bir parcasidir” dedi.
Elektrikli araclarin kullaniminin giin gectikce arttigini ve
Atagehir Golf Kuliibii olarak siirdiiriilebilir ulagim ¢oziimlerine
katkida bulunmaktan memnuniyet duyduklarini belirten
Atasehir Golf Kuliibii Genel Miidiirii Ciineyt Sapmaz ise
sunlar1 soyledi: “WAT Mobilite’nin sarj altyapisi, kuliibiimiiziin
ziyaretcileri icin biiyiik bir kolaylik saglayacak ve bélgedeki
elektrikli arac kullanicilarinin daha pratik ve hizl bir sarj
deneyimi yasamalarini miimkiin kilacaktir. Bu is birligi,

cevre dostu teknolojilerin yayginlagsmasina ve siirdiiriilebilir
mobiliteye katki saglamak adina 6nemli bir adim.”
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NELER OLDU?

OGRENCILER 0'NUN iCiN SAHNEDEYDI

19. SEVGI GONUL SANAT GECESI
BUYUK BIR COSKUYLA GERGEKLESTIRILDI

ULKEMiZIN KULTURUNU GELECEK KUSAKLARA TASIMA KONUSUNDAKI GAYRETLERIYLE ARKASINDA
DEGERLI IZLER BIRAKAN SEVGI GONUL, ADINA YAKISAN BIR ETKINLIKLE, SEVGI GONUL SANAT GECESI ILE
ANILDI. BU YIL ON DOKUZUNCU KEZ DUZENLENEN ETKINLIK, KOC OKULU'NDA [ZLEYICILERE UNUTULMAZ

ANLAR YASATTI. 300°E YAKIN OGRENCININ HEM SERGIDE HEM DE SAHNEDE YER ALDIGI ETKILEYiCl

GECEYE KATILIM VE iLGi BU YIL DA YOGUN OLDU.
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I 1ki 27 Mart 2004’te, Sevgi Goniil’iin vefatinin ilk yilinda ¥ Zr,_ Y

diizenlenen ve yaraticilik ruhuna adanan Sevgi Goniil

Sanat Gecesi, Ko¢ Okulu’nda bu y1l yine coskuyla
gerceklestirildi. Sevgi Goniil'lin sanatsever kisiligini
Ogrencilerin ¢cabasinda yasatarak geleneksel hale gelen bu 6zel
etkinlige Vehbi Koc¢ Vakfi Genel Miidiirii Oguz Toprakoglu,
Kog Okulu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi Zeynep Yazgan
Akialp, Koc¢ Okulu Genel Miidiirii Prof. Dr. Murat Giinel, Kog
Okulu yonetimi, calisanlari ve veliler katildi. Her y1l oldugu
gibi yogun bir ilgiyle gerceklesen gecede 6grenciler bagarili
performanslariyla ayakta alkiglandu.

izleyiciler sanatin ve kiiltiiriin birlestirici giiciinii derinden
hissetti

Yaklagik 900 kiginin katilimiyla gerceklegsen 19. Sevgi Goniil
Sanat Gecesi'nde hem Gorsel Sanatlar Boliimii 6grencilerinin
hazirladig: sergi hem de Performans Sanatlar:1 Boliimii
ogrencilerinin sundugu miizikli gésteri biiyiik begeni toplada.
Geceye damgasini vuran gosteri, Shakespeare miizikalinden
ilham alinarak giiniimiiz uyarlamasi olarak sahnelendi. Lise
orkestrasi, yayli calgilar orkestrasi, lise koro ve dans grubu

ile ortaokul korosu sahnede unutulmaz bir performans
sergiledi. Shakespeare’in soneleri, gecmisten giiniimiize
uzanan unutulmaz sarkilarla yeniden hayat buldu. 300’e yakin
O0grencinin hem sergide hem de sahnede yer aldig1 bu etkileyici
gece, 19 senedir oldugu gibi sanatin ve kiiltiiriin birlestirici
giiclinil izleyicilere derinden hissettirdi; sahne sovlar: ve 151k
gosterileri ile unutulmaz anlar yagatt1. Tiim gece boyunca
sahnelenen performanslar, Ko¢c Okulu’nun sanat vizyonunu
bir kez daha ortaya koyarken, etkinlik canli olarak YouTube
hesabindan da yayimlanarak daha genis bir izleyici kitlesine
ulast1.

Sevgi Goniil'iin ektigi tohumlar sanatla gelecege taginiyor
19 y1ldir Ko¢ Okulu'nun kiiltiir sanat etkinligi olarak
diizenlenen Sevgi Goniil Sanat Gecesi’nin amaci sanat¢i
olmay1 hedefleyen veya sanatla kendini anlamlandiran
cocuklari cesaretlendirmek. Bu 6zel etkinlik Tiirkiye’de sanat
alaninin gelisimi icin ¢ok degerli ¢caligmalara 6nciiliik eden
Sevgi Goniil’i daima hatirlayip onurlandirmayi ve onun ektigi
tohumlari gelecege tasimay1 amachyor.

19. Sevgi Goniil Sanat Gecesi’nde hem
Gorsel Sanatlar Boliimii 6grencilerinin
hazirladigi sergi hem de Performans
Sanatlar1 Boliimii 68rencilerinin sundugu
miizikli gosteri biiyiik begeni topladi.
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Gelecegin suyu icin bugiinden
harekete gecmemiz gerekiyor!

Suardurulebilir bir gelecek icin su kaynaklari hayati &nem tasiyor. 22 Nisan Dunya GUnU
vesilesiyle Ko¢ Toplulugu'nun dinyadaki en dnemli dogal kaynaklardan biri olan suyun
etkin yonetimine yonelik adimlarina mercek tutuyoruz.

klim degisikligi nedeniyle suyla iligkili artan riskler,
toplumlar ve igletmeler i¢in kritik bir konu haline
gelmis durumda. Diinyada 2,2 milyar insan temiz suya
erisemiyor. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA) 6,
2030 y1ilina kadar herkes i¢in giivenli suya ve sanitasyona
erisimi saglamay1 hedefleyerek, suyun yasam icin tasidig
hayati 6nemi vurguluyor. SKA 6, yalnizca icme suyuna erigimi
degil, ayni zamanda atik suyun giivenli sekilde yonetilmesini,
su kaynaklarinin korunmasini ve su ekosistemlerinin
stirdiiriilebilir kullanimini da kapsiyor; tarim, enerji ve sanayi
gibi sektdrlerin siirdiiriilebilir sekilde faaliyet gostermesini
saglayacak su yonetimi cozlimlerine odaklaniyor. Bu
kapsamda etkili politikalar, yenilik¢i teknolojiler ve
uluslararasi ig birlikleri, suyun adil, verimli ve siirdiiriilebilir
kullaniminda kritik rol oynuyor. Su ve dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasi, biyocesitliligin korunmasi ve cevresel
kirliligin 6nlenmesi icin sirketlerin operasyonel etkilerini
sorumlu bir sekilde yonetmesi gerekiyor.
klim degisikligi ile baglantili olarak artan su risklerini etkin
bir sekilde yonetmek icin geri doniisiim ve geri kazanim
yoluyla tiretimde su verimliliginin artirilmasi ve biitiinciil bir
yaklasim 6nem tasiyor. Ko¢ Toplulugu, su kullaniminin ve
atik suyun geri kazanilmasini, kaynak cesitlendirmesi yoluyla
su kaynaklari iizerindeki stres seviyesinin diisiiriilmesini ve
atik su kalitesinin artirilmasini hedefliyor. Gergeklestirilen ig
birlikleri ile kiiresel liderler arasinda yer alan ve teknolojinin
giiciinden faydalanarak su kaynaklarinin etkin kullanimini
saglayan Ko¢ Toplulugu'nun su ydnetimi uygulamalari,
uluslararasi platformlarda da basari elde ediyor. Global
Compact CEO Water Mandate destekgileri ve Diinya
Ekonomik Forumunun Water Futures Toplulugu iiyeleri
arasinda yer alan Ko¢ Holding, diinyanin en biiyiik cevresel
raporlama platformu olan Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Su Giivenligi Programi’nda A- alarak liderlik statiisiinii elde
etti. Ayni programda Topluluk sirketlerinden Yapi Kredi
A-notuile liderlik kategorisinde yer alirken, Beko Global A
listesine girdi.
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Koc¢ Toplulugu sirketlerinin su yonetimine iligkin hedef ve
uygulamalari

Beko: 2040’a kadar iiriin bagina su titkketimini 2024’e kiyasla
%25 azaltmay ve iiretim tesislerinde su geri doniisiim oranini
%35’e cikarmay1 hedefleyen Beko, Bolu Pisirici Cihazlar
Isletmesi'nde yeni devreye aldig1 atik su aritma tesisiyle y1lda
163 bin m3 suyu geri kazanarak iiretimde kullanmay1 planlhyor.
Su yonetiminde siirdiiriilebilir ¢6ziimler i¢in paydaglar: bir
araya getiren Global Compact CEO Water Mandate ve su
havzalarinda olumlu etki yaratmay1 amaclayan Forward
Faster destekgileri arasinda yer alan Beko son 4 y1lda su
verimliligi, atiksu geri kazanimi ve yagmur suyu toplama
projeleri sayesinde 887 bin m3 su tasarrufu sagladi. Teknoloji
ve inovasyonun giiciiyle diisiik su tiikketimi saglayan tiriinler
gelistiren Beko’nun SaveWater teknolojisine sahip bulasik
makinelerinde Eco program ile yapilan bir yikamada ayni enerji
sinifi ve kapasiteye sahip SaveWater teknolojisi bulunmayan
Beko bulasik makinelerinin Eco programlarindaki su
titketimine kiyasla 2,6 litre su tasarrufu saglanabiliyor.

Beko Bolu Pisirici Cihazlar isletmesi

» Beko, Bolu Pisirici Cihazlar isletmesi'nde yeni devreye aldi§
atik su aritma tesisiyle yilda 163 bin m? suyu geri kazanarak
tiretimde kullanmayi planliyor.



Kahramanmarég Kil

» Entek, yapay zekéa destekli Hidroloji projesiyle barajlardaki su
akisi hacimlerini ~%96 hizli tahmin ederek suyun daha verimli
kullanilmasini saghyor.

Entek: Faaliyetlerini suyu verimli sekilde kullanarak ve etkin atik
yonetimi calismalar yiiriiterek gerceklestiren Entek, su yonetimi
stratejilerini iklim degisikligi risk ve firsat degerlendirmelerine
uyumlu bir sekilde olusturuyor; su cekim miktarini siirekli

olarak azaltmak, geri doniistiiriilmiis su kaynaklarinin su

cekimi icindeki payini artirmak ve daha fazla suyun yeniden
kullanimini saglamak temel hedefleri ¢cercevesinde ¢aligmalarim
ylriitiiyor. Gri su kullanarak %94*in iizerinde su geri kazanim
oranina ulasan sirket ayni zamanda yapay zeka destekli Hidroloji
projesiyle barajlardaki su akis1 hacimlerini %90’a kadar dogru ve
manuel yontemlere kiyasla ~%96 hizli tahmin ederek suyun daha
verimli kullanilmasinm saghyor.

Ford Otosan: Su kullaniminin optimize edilmesi, su
kaynaklarinin korunmasi ve ekosistemin devamliligina katkida
bulunmak icin yenilikci yaklasimlar gelistirmeye 6ncelik veren
Ford Otosan, su titketiminin cevresel etkilerini diizenli olarak
degerlendiriyor, su risklerini yonetiyor ve tiim siireclerinde
verimliligi artirmayi hedefliyor. Sirket Golciik, Yenikdy ve
Eskisehir fabrikalarinda geri kazanim projeleriyle arac basina
temiz su kullanimini 2030’a kadar %40 azaltmay1 planhyor.

Otokar: Su kaynaklarini etkin kullanmak icin projeler gelistiren
Otokar, 2024 yilinda iiretim tesisinde yaptig1 yatirimla su geri
kazanim sistemini devreye ald. Sirket yagmur suyu toplama
sistemiyle yagmur hasad1 yaparken, kataforez tesisinin De Iyonize
(Safsu) proses sulari geri kazanarak su dongtiselligini sagliyor.

Tiipras: Gelecegin enerjisini tiretirken yenilikei ve dijital
teknolojilerle su tasarrufuna ve geri kazanimina odaklanmay
siirdiiren Tiipras dogal kaynaklarin korunmasi ve en verimli
sekilde kullanilmas, geri doniisiimiin artirilmasi, atik sularin
yeniden kullanilmasi ve biyocesitliligin korunmasi odagiyla
calismalarina devam ediyor. Sirket, 2024 yilinda toplam su
cekiminin %73’ oraninda gri suyu geri kazandi. Tiipras, Avrupa
Su Ekosistemi'nin giiclenmesi amaciyla yeni teknolojileri
destekleyen Water Europe’a katilan ilk Tiirk sanayi sirketi.

Ford Otosan Golciik Fabrikasi

» Ford Otosan Gélciik, Yenikdy ve Eskisehir fabrikalarinda geri
kazanim projeleriyle ara¢ basina temiz su kullanimini 2030'a
kadar %40 azaltmayi planliyor.

Otokar Kataforez Tesisi, Sakarya

» Otokar kataforez tesisinin De iyonize proses sularini geri
kazanarak su dongiiselligini sagliyor.

T"ﬁa§ izmit Rafﬁsi'

> Tlipras, 2024 yilinda toplam su ¢ekiminin %73'l oraninda gri
suyu geri kazand.
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KOG TOPLULUGU SU
YONETIMIi STRATEJISI

Su Liderligi Yaklasimi'ni benimseyen, bu dogrultuda
operasyonlarinda tath su kaynaklarina alternatif
¢o6zumleri 6nceliklendirirken teknoloji ve

inovasyonun gulcuyle faaliyet goésterdigi havzalarin
surdurulebilirligine yonelik uygulamalari yayginlastiran
Kog¢ Toplulugu’'nun su yénetimi stratejisinin temel
unsurlari su sekilde:

Su riski degerlendirmelerinin yapilmast:

Kog¢ Toplulugu olarak havza risklerini senaryo

bazl bir yaklagimla dizenli olarak degerlendiriyor,
operasyonlarimiz genelinde su stresinin yuksek oldugu
alanlari tespit ediyor ve maruz kalinan fiziksel riskleri
raporluyoruz.

Su kaynaklarini verimli kullanmak icin hedeflerin
belirlenmesi, su verimliliginin iyilestirilmesi, suyun
yeniden kullanimi ve geri déniisiimii:

Su tUketimini azaltmaya yonelik hedefler belirliyor,
operasyonlarimizda su verimliligimizi iyilestiriyor, tath
suya alternatif su kaynaklarini degerlendirerek su geri
dénisum uygulamalarini yayginlastiriyoruz.

Teknolojinin gliciinden faydalaniimasi:

Su kaynaklarinin daha etkin yénetimi icin teknolojiye
yatirim yapiyor, yapay zeka ve makine égrenimi gibi
dijital teknolojilerden faydalanarak su kaynaklarini daha
verimli ydnetiyoruz. inovasyonun glicilyle, diisiik su
tuketimi saglayan inovatif Urtnler gelistiriyoruz.

Paydaslarla etkilesim ve is birlikleri:

Yerel topluluklar, diizenleyici otoriteler ve STK'larin da
aralarinda oldugu paydaslarla kurulan etkilesimlerle,
su yonetimi konusunda ¢6zim Ureten ekosistem
paydaslarini destekliyoruz.

TiirkTraktor: Traktor ve tarim ekipmanlari tiretiminde lider olan
Kog Toplulugu sirketi Tiirk Traktor, ciftcilerin yarattiklar: degeri
artirmalarina destek olmak icin tarimin dijitallesmesini en 6nemli

gelisim alanlarindan
biri olarak goriiyor. Yenilenen Tarlam Cepte'yi Taniyahm
Sirket tarafindan 2019 Nem ve Sulama Haritas
yilinda gelistirilen
Tarlam Cepte mobil & b
s ==
an a ! ln £ onenien
izerinde kullanicisi R

ar
bulunuyor. Tarlam su kullanimy
Cepte, ciftcilere tarla rSp—
konumlarina ézel -
hava durumu bilgisi
sunarak, uydudan
alinan goriintiilerle
yapay zeka ve » Tarlam Cepte’nin Bitki Nem Haritasi ve
makine 6grenmesini Sulama Onerileri, ¢iftgilere akilli sulama

birlestirip dijital karar ~ MKan! sunuyor.

destegi saghyor. Tarlam Cepte’nin Bitki Nem Haritasi ve Sulama
Onerileri, su stresini analiz ederek ¢iftcilere akilli sulama imkan
sunuyor, su tasarrufu ve siirdiiriilebilir tarimi destekliyor.

Yap1 Kredi: Bankacilik Ussii, Darica Arsiv ve Yenikoy Koru
tesislerinde kurdugu yagmur suyu toplama sistemleriyle 2024
yilinda yagmur suyu geri kazanim kapasitesini 2022 yilina kiyasla
%51 artirdl.

Yapi1 Kredi Leasing: Leasing sektorii icerisinde siirdiiriilebilirlik
alaninda 6nemli projelere imza atan Yapi Kredi Leasing, diinyada
suyun korunmasi i¢in finansman saglayan 6ncii sirketler arasinda
yer aliyor. Bu kapsamda Yapi Kredi Leasing, International Finance
Corporation’dan (IFC) enerji verimliligi ve suyun korunmasinin
finansmani olmak iizere {i¢ y1l vadeli, toplam 120 milyon dolarhik
kredi temin etti ve diinyada suyun korunmasi icin bu finansmam
saglayan oncii sirketlerden oldu.

b Yapi Kredi; Bankacilik Ussii, Darica Arsiv ve Yenikdy Koru
tesislerinde yagmur suyu geri kazanim kapasitesini %51 artirdi.
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Tlrkiye'nin
enfeksiyon

hastaliklar
haritasi cikarildi

Koc Universitesi Is Bankasi Enfeksiyon Hastaliklari
Arastirma Merkezi (KUISCID) dnculigunde,
Turkiye'nin dort bir yanindan 100 uzman bilim
insani, Ulkemizdeki enfeksiyon hastaliklarinin
mevcut durumunu belirlemek ve yeni hipotezler
ile hedefler olusturmak amaciyla Turkiye
Enfeksiyon Hastaliklari Raporu'nu hazirlad..

o¢ Universitesi Is Bankasi Enfeksiyon Hastaliklar

Merkezi (KUISCID) tarafindan iilkemizin

enfeksiyon hastaliklarindaki durumunu ortaya

oymak, alandaki sorunlara yerel olarak iiretilmis

bilgiler 1s181nda ¢6ziim {iretilmesini saglamak tizere Kasim
2023’te baglatilan Tiirkiye Enfeksiyon Hastaliklar1 Raporu
calismasinin ilk sonuglari ortaya ¢ikti. Ulke genelinde 100
uzman bilim insanminin katkilariyla hazirlanan raporda
solunum yolu enfeksiyonlari, gastrointestinal hastaliklar,
tiiberkiiloz, HIV enfeksiyonu, iiriner enfeksiyonlar, kene ile
bulasan hastaliklar, saglik bakimi ve bagisiklama alanindaki
aragtirmalarin sonuclarina yer verildi. Raporun ciktilari ise su
sekilde:

Solunum yolu enfeksiyonlari: Viriis bakteri ayriminin
yapilamamasi, antibiyotik direncinin artmasi ve tanida
gecikme en 6nemli sorunlar

Saglik merkezlerine en ¢cok bagvuru nedenleri arasinda yer
alan ve halk saghgi icin ciddi bir tehdit olugturan solunum yolu
enfeksiyonlarinda en 6nemli sorunlar, viriis bakteri ayriminin
yapilamamasi, antibiyotik direncinin hizla artmasi ve tanida
gecikme olarak dikkat cekiyor.

Antibiyotik kullaniminda OECD {ilkeleri arasinda en 6n
siralarda yer alan iilkemizde recetelenen ilaclarin yaklasik ticte
birini antibiyotikler olusturuyor. Bu durum, zatiirre, ishalli
hastaliklar ve idrar yolu enfeksiyonlar gibi enfeksiyonlarda
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kullanilan antibiyotiklerin etkisini azaltarak tedavi siireclerini
zorlagtirtyor ve 6liim riskini artiriyor. Ozellikle pnémokoklarda
penisilin direncinin son yillarda artmasi, durumu daha da

kritik hale getiriyor. Viral enfeksiyonlarda gereksiz antibiyotik
kullaniminin olduk¢a yaygin olmasi hem antibiyotik direncini
artiriyor hem de hastalar gereksiz ilaclarin yan etkilerine maruz
birakiyor. Hizl ve dogru tan1 yontemlerinin eksikligi sorunu
derinlestirirken, Tiirkiye'de solunum yolu enfeksiyonlarina

dair kapsamli ve giincel veri eksikligi, etkili miicadele stratejileri
gelistirilmesini engelliyor. Solunum yolu viriislerinin yakindan
izlenmesi sayesinde viral etkenlerin dagilimi takip edilebiliyor
olsa da 6zellikle atipik pnémoni etkenleri ve antibiyotik direnci
konusunda daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyuluyor. Viriislerin
ve bakterilerin genetik materyalini tespit ederek hizl ve kesin
sonuclar veren molekiiler tan1 yontemlerinin (PCR vb.) kullanimy,
yliksek maliyetleri nedeniyle kisith kaliyor. KUISCID, ulusal klinik
algoritmalarin olusturulmasi tizerine ¢aligmalarin siirdiiriiyor.
Tiirkiye, solunum yolu enfeksiyonlarinin hizli ve dogru tanisi
icin yerli molekiiler tani kitleri gelistirilmesi, disa bagimlilig
azaltmasi, maliyetleri diigiirmesi ve salginlara karsi1 daha
hazirhkl olunmasinm saglamasi nedeniyle 6nem tasiyor.
Sorunlarin boyutunun ve egilimlerin anlagilmasi icin solunum
yolu enfeksiyonlarina dair ulusal bir veri tabani olusturulmas:
ve diizenli arastirmalar yapilmasi gerekiyor. Halkin solunum
yolu enfeksiyonlari, antibiyotik direnci ve dogru tani yéntemleri
hakkinda bilin¢clendirilmesi sayesinde gereksiz antibiyotik



kullaniminin azalmasi, hastalarin antibiyotik beklentisinin
diisiiriilmesi ve erken taniya yonlendirilmesi 6ngoriiliiyor.
KUISCID, hekimlerin ve halkin egitiminde saglik otoritesi

ve mesleki 6rgiitlerin yaninda etkin bir rol almay1 hedefliyor.
Saglik calisanlarinin viral etkenlere yonelik tani testlerinin ve
bu test sonuclarinin yorumlanmasinin, iilkemizde erisilebilir
antivirallerin hangileri oldugu, molekiiler tan1 yontemleri

ve giincel tedavi yaklagimlari konularinda diizenli olarak
egitilmesinin ve bilgilerinin giincellenmesinin tani ve tedavi
siireclerinin iyilestirilmesine katk: saglayacag diisiiniiliiyor.

Gastrointestinal hastaliklar: Ulusal veri bir araya getirilerek
biyiik resim olusturuldu

Ishalle seyreden gastrointestinal hastaliklarin erken tanimmasi
uygun tedavi icin 6nem tagiyor. Bu alanda etkenlerin
sikliklarinin saptanmasi ve klinik algoritma gelistirilmesi
gerekiyor. Tifo dis1 salmonella enfeksiyonlarinin tedavisinde
kullanmlan siprofloksasine karsi direng¢ oraninin %60 civarinda
olmasi gibi bilgiler, etkili antibiyotik 6nerilebilmesi icin biiyiik
onem kazaniyor. Molekiiler testler sayesinde kampilobakter
enfeksiyonlarinin yaygin oldugu 6grenildi. Bu alandaki ulusal
verinin bir araya getirilmesiyle biiyiik resim olusturuldu. Bu
bilgilerden hareketle klinik yaklasimlar belirlenecek.

Tiiberkiiloz: Teshis i¢in tanisal suireclerin iyilestirilmesi
gerekiyor

Ulkemizde tiiberkiiloz insindansi azaliyor. Bu oran son olarak
100 bin kiside 11,5 olarak bildirilmis olsa da tiiberkiiloz
tanisinda gelistirilmesi gereken alanlar bulunuyor. Daha dogru
ve zamaninda tiiberkiiloz teshisi icin hizli molekiiler testlerin
kullanimini artirmak ve laboratuvar kapasitesini giiclendirmek
gibi tanisal siireclerin iyilegtirilmesi gerekiyor. G6¢menler

icin hedefe yonelik politikalarin uygulanmasi, kapsamh

tarama ve izleme programlarinin baglatilmasi ve temashlar

icin profilaksi tedavisinin iyilegtirilmesinin, bu popiilasyonda
artan tiiberkiiloz yiikiiniin kontrol altina alinmasina yardimci
olacag) dngoriiliiyor. Ayrica, saglik calisanlarinin bilgi diizeyini
artiracak siirekli egitim programlarinin uygulanmasi ve toplum
farkindaliginin artirilmasi ile erken tani ve tedaviye uyumun
giiclendirilmesi miimkiin goriiniiyor.

HIV enfeksiyonu: En zayif halka tani hizmetleri

Tiirkiye’'de bugiine kadar 45 bin kisi HIV enfeksiyonu tanisi

ald1. Genel olarak bakildiginda yiiksek bir say1 olmasa da diger
iilkelerde azalma egilimi varken Tiirkiye’de artis goriilmesi
kayg yaratiyor. HIV tani ve tedavi siireci degerlendirildiginde
iilkemizde en zayif halkanin tani hizmetleri oldugu goriiliiyor.
Toplumumuzda cinsel saglik ve cinsel yolla bulasan hastaliklara
dair bilginin az olmasi, HIV ile ilgili bilgi aktariminin egitim
miifredatina dahil edilememesi, genc niifusun yiiksekligi, madde
kullanimi son yillarda artigin nedenleri olarak diisiiniiliiyor.

Uriner enfeksiyonlar: Bir milyon kiiltiir sonucu
degerlendirilerek rehber hazirhigi bagladi

Tiirkiye’de iiriner enfeksiyonlarinin klinik takibi, 6zel hasta
gruplarinda enfeksiyonlarin izlemi ve antibiyotik direncinin
izlenmesi konusunda ciddi bir veri eksikligi oldugu goriiliiyor.
Sik kullanilan antibiyotiklere %50’nin iizerinde direng
gelismis durumda. Tedavide, en sik kullamilan antibiyotiklerin
bolgesel direnc oranlarinda farkliliklar nedeniyle ulusal tedavi
algoritmalarinin yani sira bolgesel tedavi algoritmalarinin da
diistiniilmesi gerekiyor. Caligmalarda iilke bazinda bir milyon
kiiltiir sonucu degerlendirildi ve 6nemli ipuclari elde edilerek
rehber hazirhigi bagladi.
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Saglk bakimiyla iligkili enfeksiyonlar: Daha etkin izlem igin
yiiksek kaliteli egitimlere ihtiya¢ duyuluyor

Saglik bakimiyla ilgili enfeksiyonlar saglikta kalitenin en
onemli dlciisii olarak one cikiyor ve iilkemizin 6nemli sorunlari
arasinda yer aliyor. Saghk bakimiyla iligkili enfeksiyonlarda,
izlemin daha etkin yapilmasi, salginlarin zamaninda 6nlenmesi
ve bu enfeksiyonlara bagh kayiplarin azaltilmasi icin var olan
insan giiciiniin akilci bir sekilde degerlendirilmesi ve yiiksek
kaliteli egitimlerle desteklenmesi énem tasiyor.

Kenelerle bulasan hastaliklar: KKKA diinyada en ¢ok
Tiirkiye'de goriiliilyor

Kenelerle bulagan hastaliklardan bagi ¢eken Kirim Kongo
Kanamali Atesi diinyada en cok Tiirkiye’de goriiliiyor.
Her y1l bin civarinda vaka saptaniyor. Sineklerle bulasan

enfeksiyonlardan Bat1 Nil Atesi olgularinda gecen yil artis oldu.
Sadece Istanbul ili ve cevresinde 100 vaka saptandi. Vektorlerle
miicadelede risk haritalarinin tamamlanmasi, hizli tam testleri
ve hekimlerin tani koyabilme kapasitelerinin gelistirilmesi
biiyiik 6nem tasiyor. KUISCID bu yénde ¢calismalar yapiyor.

Bagisiklama: Disiik bagisiklama oraninin artisi icin
asilamanin 6neminin anlatilmasi gerekiyor

Ulkemizde bagisiklama oranlar1 Avrupa iilkelerine gore cok
diisiik. Kizamik vakalarinda artis yasaniyor. Ayrica erigkin yas
grubunda da agilamanin 6nemi ve zorunlulugunun anlatilmasi
gerekiyor. Grip agisi olanlarin orani yalnizca %2-3 civarinda
bulunuyor. Asilama oranlarimizin artmasi halkin ve saghik
calisanlarinin egitimine dayaniyor. KUISCID’in halki ve saglik
calisanlarim bilgilendirici programlar siiriiyor.

"Raporumuz her yil yenilenip gelistirilecek”

2024 yilinin son gevreginde KUISCID Direktérii Prof. Dr. Onder Ergéniil'le yaptigimiz roportajda, o ddnemde
hazirliklari devam eden Tiirkiye Enfeksiyon Hastaliklari Raporu’nun amacini ve ¢ikis noktasini konugsmustuk.
Ergonil'le bir kez daha bir araya geldik ve rapor lizerine sohbet ettik.

KUISCID Direktérii Prof. Dr. Onder
Ergdnil, enfeksiyon hastaliklarinda
bilgi, teknoloji ve inovasyonu
harmanlayarak bir yol haritasi
olusturmayi hedeflediklerini belirtti:
“Antibiyotik direnci basta olmak
Uzere enfeksiyon hastaliklari alaninda
Turkiye, Avrupa bolgesinde en ¢ok
sorun yasayan ulkelerden biri. Bu

tdr sorunlara ¢6zum Onerilerinin, bu
ulkenin son derece yeterli uzmanlari
tarafindan getirilmesi gerekir.
Ulkemizin uzman kadrolari yetkin.
Kendi sorunlarimiza Amerika ya da
ingiltere’de hazirlanmis rehberler
Uzerinden tedavi uygulamakla
yetinmek istemiyoruz. Sorun bizde,
¢6zUmun de bizde olmasini istiyoruz.
Bu mumkun.”

Yapilacak ¢alismalarin bilimsel
dergilerde ve ilgili internet sayfasinda
yer almasinin 6tesinde genele hitap
edecek sekilde Ulkemizde saglik okur yazarhidinin
gelismesine hizmet edecek sekilde paylasilacagini
vurgulayan Prof. Dr. Ergonul, sézlerini séyle strdurdi:
“"KUISCID olarak Diinya Saglik Orgiiti'nden Avrupa
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> KUISCID Direktorii
Prof. Dr. Onder Ergoniil

Enfeksiyon Hastaliklari Dernegi'ne kadar
pek ¢cok 6nemli kurumla is birliklerimiz
var. Kog Universitesi'nde is Bankasi'nin
destegiyle artik gu¢lu bir arastirma
merkezine sahibiz. Buradan cikacak
sonuglarla yapilacak arastirmalarin
devamiyla, raporumuz her yil TEH internet
sitesi Uzerinden yenilenip gelistirilerek
surduralecek. Boylece meslektaglarimiz,
mesleklerini daha glvenle ve bilincle
yapabilecekler.”

Merkezin ¢alismalari hakkinda da bilgi
veren Prof. Dr. Ergonil, KUISCID'in
Turkiye'de resmi kayitlara gore yaklasik
17 milyon kisinin dogrudan etkilendigi

ve 120 bin kisinin hayatini kaybettigi
COVID-19 pandemisi sirasinda kuruldugunu
belirterek, “COVID-19 artik influenza,
RSV gibi solunum virtsleri arasinda
sayllan virtislerden biri. Hastaligin erken
dénemlerinde tlkemizde molnupiravir
kullanihyor ancak bazen ilaca erisimde
sorunlar yasanabiliyor. Merkezimizde klinik uygulamalarin
disinda tani kitlerinin gelistirilmesi ve asi etkinligine
dair calismalar yapildi. Bu calismalar, solunum virtsleri
bashginda strdirultyor” dedi.
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Turkiye'de bir ilke imza atarak Mayo Clinic Care Network ile
baslattigimiz isbirligi, saglk alanindaki yenilik¢i ¢coztimler ve
en yiksek hizmet kalitesini sunmahedefimiz dogrultusunda

hiz kesmeden devam ediyor.

AW KOC UNIVERSITESI LUJ MAYO CLINIC
2>  HASTANESI CARE NETWORK


https://www.kuh.ku.edu.tr/
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Umut Kent cocuklarimin
giziinden 23 Nisan

Bir resminicine ne sigar? Umut dolu bir gelecek, gulimseyen yUzler, el ele tutusan ¢ocuklar,
rengarenk balonlar... Umut Kentlerde yasayan ve egitim hayatlarina buradaki okullarda devam
eden ¢ocuklar, bu yil 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami icin ¢izdikleri resimlerle
sayfalarimiza konuk oluyorlar.

tirk milletinin iradesini temsil eden ve

egemenligimizin simgesi Tiirkiye Biiyiik Millet

Meclisi’nin dokuzuncu kurulug y1l déniimiinde

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan
cocuklara armagan edilen 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’nin iilkemiz i¢cin anlami ¢ok biiyiik. 1929 yilindan beri
bu {ilkenin tiim ¢ocuklar: bu giinii sarkilarla, siirlerle, heyecan
icinde kutluyor. Cumhuriyetimizin kurucusu Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatiirk’ii sonsuz bir saygi ve hic bitmeyecek
bir 6zlemle anarken, biz de bayram cogkusunu i¢cimizde
hissediyoruz ve bu y1l da 23 Nisan’1 Umut Kentlerde yasayan
cocuklarla birlikte biiyiik bir sevincle karsiliyoruz.
En biiylik gliciinii Cumhuriyet degerlerinden alarak dayanigsma
ve umutla gliclenen Umut Kentlerde kortej yiiriiyiisleri,
ucurtma atélyeleri, yliz boyama etkinlikleri, miizikli gosteriler
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ve oyun saatleri gibi eglenceli etkinliklerle her y1l daha da
artan bir cogkuyla kutlanan bayramin nesesine ¢cocuklarin
cizdigi rengarenk resimler de eslik ediyor. Umut Kentlerde
egitimlerine devam eden, meslek hayalleri kuran, farkl
alanlarda yildizlagan cocuklar icin resim yapmak hayal
kurmakla, iyilesmekle, umut etmekle es anlamli. Her cizgide
gelecege tutunmanin, her renkte hayatla yeniden bag kurmanin
izleri var. Bu sayfalarda goreceginiz her resim, bir cocugun

i¢ sesi. Her ¢izgi, yagadiklarim anlatmanin, duygularini ifade
etmenin bir yolu. Ve biz, onlarin sesi olmaktan, umutlarina
ortaklik etmekten biiyiik bir mutluluk duyuyoruz. Bu vesileyle,
cocuklarimizin diislerini sizlerle de paylasmak istedik. Ciinkii
biliyoruz ki gelecek onlarin ellerinde sekilleniyor. 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’'nin kurulugunun 105. yil kutlu olsun!



» Mirag Ozbalci - Kahramanmarag
_L_J[nut Kent llkokulu 3. sinif =
ogrencisi Zoglan- -

» Cansu Bozoglan - Hatay Umut Kent
Ortaokulu 6. sinif 6drencisi

» Beyza Duiz - Adiyaman Umut Kent
ilkokulu 4. sinif 6grencisi

Elif Eylil Kahraman - .
Kahramanmaras Umut Kent ilkokulu

» Emel Ece Sabuncu - Hatay Umut

Kent Ortaokulu 6. sinif 6grencisi . _ Umut Kent s
» Hatice Kapici - Hatay Um ar
Ortaokulu 5. sinif dgrencisi 3. sinif 6grencisi

» Kiibra Altur_1 - Kahramanmara$
EJ[r1ut Kent llkokulu 3. sinif
ogrencisi

» Ayse Eslem Soylemez - .
Kahramanmarag Umut Kent likokulu

3. sinif dgrencisi » Selim Tung - Adiyaman Umut Kent
ilkokulu 4. sinif 6grencisi
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Koc¢ Simiflar’nda Sahne Var

Ko¢ Holding'in Vehbi Kog Vakfi is birligiyle hayata gecirdigi Ko¢ Siniflar’'nda Sahne Var projesi,
bu yil "Cumhuriyet ve Cumhuriyet de@erleri” temasi ile gergeklestirildi. Egitici iceriklerin
profesyonel oyuncular tarafindan tiyatro formatinda siniflarda sahnelendigi proje kapsaminda
15 sehir, 25 okul, 681 subede 22.323 6grenciye ulasildi.

o¢ Holding’in Vehbi Kog¢ Vakfi is birligiyle dokundu. 2025 yilinda ise 15 sehir, 25 okul, 681 subede 22.323

hayata gecirdigi Ko¢ Simiflarr’nda Sahne Var ogrenciye ulasildi. Bu yil sahnelenen oyunlarin genel temasi ise

projesi 2024 yilinda bagladi. Tlk ve ortadgretim "Cumbhuriyet ve Cumhuriyet degerleri”ydi.

iizeyindeki 6grencilere yonelik olan proje ile

uzman pedagoglar esli§inde hazirlanan oyunlar, profesyonel Projenin amaci ¢cocuklarin tiyatroya erigsimini kolaylastirmak
oyuncular araciligiyla Vehbi Ko¢ Vakfi bagis okullar: ile Koc Ko¢ Siniflari'nda Sahne Var projesinin ortaya ¢ikig hikayesini
Holding’in Kahramanmarag merkezli depremlerin ardindan Stage 7 Entertainment Kurucusu, yapimci ve aktér Cihan
bolgede hayata gecirdigi Umut Kent okullarinin siniflarinda Durmaz ile konustuk. Durmaz, pandemi siirecinde tiyatronun
sahnelendi. Proje 2024 yilinda toplam 24 okulda, 674 subede yeni bir forma ihtiya¢ duymasinin ve dikkat siireleri kisalmis bir
gerceklestirilen oyunlarla 20.636 6grencinin hayatina izleyici profili olugsmasinin sinifta tiyatro fikrini dogurdugunu
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anlatti: “Maksimum 10-12 dakikalik oyunlarla 6grencilerin
dikkatini ¢cekecek, egitici ve eglenceli bir format olugturduk.
Amacimiz, cocuklarin tiyatroya erigimini kolaylagtirmak ve
onlar1 bu biiyiilii diinya ile bulusturmak. Bu projeye destek
veren ve hayata gecmesine katki saglayan Ko¢ Holding ve
Vehbi Kog Vakfi yetkililerine cok tesekkiir ediyorum.”
Durmaz’a 6grencilerin siniflarinin bir tiyatro sahnesine

doniismesine ilk anda nasil tepki verdiklerini sordugumuzda,

“Biyiik bir sagkinlikla” diye bagladi s6ze. “Dersin ortasinda
aniden karsilarinda kostiimlii oyunculari goriince énce ne
oldugunu anlamaya calisiyorlar, ancak kisa stirede bunun bir

tiyatro oyunu oldugunu fark edip heyecanlaniyorlar. Merakla

izlemeye basliyor, oyun ilerledikce sahnedeki karakterlerle
duygusal bir bag kuruyorlar. Oyunun sonunda oyuncularla
sohbet ediyor, ¢ikista imza aliyorlar. Hatta bazi karakterler
onlar icin birer idol haline geliyor. En giizel yani ise, siirecin
bir parcasi olmay1 inanilmaz bir coskuyla sahiplenmeleri ve
gosterdikleri aktif katilim.”

Projenin her iki yilinda da 6gretmenlerin ve okul
yonetimlerinin desteginin ¢ok biiyiik oldugunu séyleyen

Durmaz bu destegi su sozlerle ifade etti: “Hem organizasyonel
siireclerde bizimle is birligi yapiyorlar hem de oyunlarin en
verimli sekilde sahnelenmesi i¢in gerekli ortami hazirhyorlar.
Ayrica, oyuncu ekiplerimizi misafirperver bir sekilde agirlayarak
stirecin keyifli ve akici ilerlemesine katkida bulunuyorlar.
Projeyi cok sevdiklerini ve daha 6nce bu formatta bir calisma
gormediklerini dile getiriyor, her firsatta bu tarz projelerin,
devam etmesi gerektigini soyliiyorlar. Bu da bizim icin biiyiik bir
motivasyon kaynagi oluyor.”

Tiyatro gosterilerinde sahnelenen hikaye ve temalar 6zenle
segiliyor

Durmaz, “Peki tiyatro gosterilerinde sahnelenecek hikaye

ve temalar nasil belirleniyor?” diye sordugumuzda ise

su cevabi verdi: “Oncelikle yas gruplar1 dikkate aliniyor.
Konular, cocuklarin gelisim seviyelerine uygun olacak sekilde
seciliyor ve onlarin diline gére yeniden yaziliyor. Ornegin, 1.
ve 2. siniflar icin daha ¢ok arkadaslik, sevgi ve paylagim gibi
kavramlara odaklanilirken, 3. ve 4. simiflar icin sorumluluk
bilinci ve hayal giiciinii destekleyen temalar isleniyor. 5, 6, 7
ve 8. siniflar icin ise sinav kaygisi, gelecek endisesi gibi onlarin
diinyasinda 6nemli yer tutan konulara yer veriliyor. Bunun
yani sira, cocuklar icin ilham verici hikayeler yaratmaya da
0zen gosteriliyor. Bu siireg, yazarlar ve cocuk psikologlarinin
katkilariyla, Vehbi Ko¢ Vakfi'nin destekleriyle sekilleniyor.”

Projenin cocuklarin akademik basarisi ve sosyal becerileri
tizerinde 6nemli etkileri bulunuyor

Koc Simiflari'nda Sahne Var, cocuklarin akademik basarisina ve
sosyal becerilerine cok yonlii katki saglayan kiymetli bir proje.
Durmaz bu katkilari soyle siraladi: “Tiyatro sayesinde ¢cocuklarin
hayal giicii ve yaratic1 diigiinme becerileri gelisiyor. Hikaye
anlatimi ve karakterler araciligiyla empati kurmay: 6greniyorlar,
boylece sosyal iligkileri giicleniyor. Ayni zamanda, sahnede bir
olay orgiisiinii takip etmek ve karakterlerin motivasyonlarini
anlamak, onlarin okudugunu
anlama becerilerini

artiriyor. Tiyatro, cocuklarin
ozglivenini gelistirirken,
kendilerini ifade etme
yetilerini de giiclendiriyor.
Siifta izledikleri oyunlar,
onlarin topluluk icinde rahat
davranmalarini destekliyor.
Ayrica, grup hélinde hareket
etmeyi, is birligi yapmay ve
birlikte iiretmenin keyfini
kesfetmelerini saghyor.”

» Stage 7 Entertainment

Durmaz aragtirmalarin
sanatla i¢ ice olan cocuklarin

Kurucusu, yapimci ve aktor
Cihan Durmaz
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akademik alanlarda daha bagarili oldugunu ortaya koydugunu
daifade etti: “Bu proje sayesinde cocuklar sadece ders bagarisi
degil, ayn1 zamanda sosyal hayata dair &nemli beceriler de
kazaniyorlar. Biz, onlarin hayatina ilham olacak hikayeler
yaratmaya caligsiyoruz. Oyunlarimizla, akademik hayatlarinda
daher seye ragmen yilmadan calismalar1 gerektigini
hatirlatiyor ve onlara umut asiliyoruz.”

“Binlerce 6grenci, belki de yagsamlarinda ilk kez tiyatro ile

bulugtu”
FEEE Kog¢ Smiflari’'nda Sahne Var

projesiyle ilgili goriiglerini

- almak icin Vehbi Koc¢

Vakf1 Egitim Danigmani

Mesrure Tekay’a da

mikrofon uzattik. Vehbi

Kog Vakfr'nmin, Tiirkiye’nin

degisik illerinde yaptirip

Milli Egitim Bakanligi'ma

bagisladig ilk ve ortaokullar

ile 6 Subat depremi sonrasi

yapilan Umut Kentlerdeki

okullarda bulunan

binlerce 6grencinin belki

¥

» Vehbi Ko¢ Vakfi Egitim
Danigmani Mesrure Tekay

de yasamlarinda ilk kez tiyatro ile gecen y1l bulustugunu ifade
eden Tekay, sozlerine soyle devam etti: “Kog¢ Siniflari’'nda Sahne
Var sloganiyla diizenlenen tiyatro senligi sayesinde cocuklar
harika oyunlar seyredip, eglenerek 6grenmenin tadina vardilar.
Miithis bir ekip tarafindan, cokca emekle, A'dan Z’ye her seyiyle
6zel olarak tasarlanan oyunlarin 6grencilerin seviyelerine ve
ilgi alanlarina uygunlugu herkes tarafindan begeni ve takdirle
karsilandi. Vehbi Kog Vakfi olarak bizler de ‘Onlar1 daha ¢ok
tiyatro ile bulusturmaliy1z’ dedik ve bu y1l sergilenecek olan
oyunlarin temasini ‘Cumhuriyet ve Cumhuriyet degerleri’
olarak belirledik.”

Cocuklari tiyatro ile bulusturmanin her zaman kolay
olmadiginmi s6yleyen Tekay, “Burada dikkat edilmesi gereken
onemli konu, sahnelenecek oyunlarin kavramsal ve dilsel
olarak yas guruplarinin seviyelerine ve gelismislik diizeylerine
uygunlugudur. Giizel Tiirk¢emizin temizligi ve dogru kullanim
da 6zel 6nem gerektirir. Biitiin bu kosullarin saglanmasi icin
yetkin kisilerden olugan ekibin titiz calismalari, uzmanlarin
teyidi ile egitim ilkeleri ve yasal ylikiimliiliikler acisindan
gerekli izinlerin alinmasiyla miimkiin oluyor; oyun 6grencilerin
yararina ve begenisine sunuluyor. Cocuklarin sagkinlig ve
hayranhigy, ergenlerin ilham almalari ve ileriye doniik kiiltiir
sanat izleyicisi olarak yetismeleri ihtimali umudumuzu besliyor
ve degerlerimize sahip cikmaya devam edebilmemizi sagliyor.”

"Projenin bizim i¢in en degerli tarafi Umut Kentlerdeki okullari ziyaret
etmek oldu"

Kog¢ Holding Kurumsal Marka
Koordinatéru Okyar Tuncel, Kog
Siniflari'nda Sahne Var projesini su
sOzlerle degerlendirdi: “Ko¢ Toplulugu
olarak, ekonomik kalkinma ile toplumsal
kalkinmanin birlikte ytrtiimesi gerektigine
inaniyoruz. Bu dogrultuda, kilttr,

sanat, spor, egitim ve saglk gibi farkh
alanlarda katma deger yaratmak amaciyla
calismalarimiza devam ediyoruz.
Gectigimiz yil, Ko¢ Siniflari'nda Sahne

Var projesini degerlendirdigimizde,
Ulkemizin farkh bélge ve sehirlerindeki
ogrencilerin tiyatro ile bulusmasi fikri bizi
¢ok heyecanlandirdi. Bu heyecanla hayata
gecirdigimiz proje sayesinde binlerce
ogrenci, belki de hayatlarinda ilk kez tiyatro ile tanisti.
Cumbhuriyet'in temsil ettigi degerleri benimseyen ve sahip
¢ikan bir kurum olarak, bu yilki gésterilerin temalarini
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» Ko¢ Holding Kurumsal Marka
Koordinatoéri Okyar Tuncel

‘Cumhuriyet ve Cumhuriyet Degerleri'

olarak belirledik. Titizlikle ¢alisilan hikayeler,
alaninda yetkin kigilerden olusan bir ekibin
denetiminde hayata gegirildi. Gegtigimiz
ylldan daha fazla 6grenciye ulasarak, bu

yil 22.323 ¢ocugu siniflarinda tiyatro ile
bulusturduk. Bu projenin bizim i¢in en degerli
tarafi ise, Umut Kentlerdeki okullari ziyaret
etmek oldu. Sosyal ihtiyaclari kapsayan
birer yasam alani olarak planlanan Adiyaman
ve Kahramanmaras Umut Kentlerindeki ilk
ve orta dereceli okullarda gerceklestirilen
gosterileri, tiyatro ekibimizle birlikte izleme
firsati buldum. Cocuklarin saskinlklarina,
heyecanlarina ve mutluluklarina tanikhk
etmek, sahip ¢ciktigimiz degerlerin anlamini
bir kez daha derinlemesine hissetmemizi sagladi. Bu,
bizim icin ve tim ¢alisma arkadaslarim i¢cin cok énemli bir
motivasyon kaynag.."




#UstiimiizeVazife

Kahramanmarag depremlerinin ardindan, Kog Toplulugu galisanlarinin yaptig: badislar,
Kog Toplulugu sirketlerimiz tarafindan katlanarak Vehbi Kog¢ Vakfi Afet Fonu'nda toplandi.

Adiyaman, Hatay, iskenderun, Kahramanmaras ve Malatya’da kurulan Umut Kent'lerde yagamin basladigi andan bu yana,
Vehbi Kog Vakfi Afet Fonu'ndaki kaynaklan kullanarak 0-18 yas arasi gocuklann; egditim, saglik ve kiiltiir alanlarindaki fiziksel,

zihinsel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek calismalar yiritiyoruz.

En az iki sene devam etmesini hedefledigimiz faaliyetlerimizde, binlerce hayata dokunmaya devam ediyoruz.

Gunki biliyoruz ki yarinlara umut olmak hepimizin Ustiine vazife.

Hayata gecirdiklerimiz;

— 4.500'0 agkin gocuda kirtasiye paketleri ve okul
gantasi dagittik.

5.000’den fazla gocuga okuma ve ders kitabi paketlerini
teslim ettik.

P 1.000%i agkin ortackul ve lise 6grencisine sinavlara hazirlik
" igin kurs destegi veriyoruz.

500'0i agkin lise dgrencisine burs destedi veriyoruz.

Kog Toplulugu Spor Kuliibii'niin spor okullarina devam
eden B84 dgrenciye malzeme destedi sagdladik.

m ven bi Kﬂg vakfl vkv.org.tr  © @ O B /vehbikocvakfi

Tiirk Egitim Génuilltleri Vakfi ile beraber 3 Umut Kent'te
Vehbi Kog Vakfi TEGY Ogrenim Birimleri’ni hayata gegirdik.

Vehbi Kog Vakfi Koordinasyon Merkezlerimizle Kog Toplulugu
Sirketleri ve STK'larla galigmalanmiza devam ediyoruz.

Kog Universitesi igbirlidi ile Toplum Saghg Goéndilliileri Projesi’ni
baglattik.

Ford Otosan igbirligi ve StUrdirdlebilir Kalkinma igin Yenilikgi
Gozumler Dernedi ile 3 Umut Kent'te genclere yonelik
programlar yiriten Gelecek Hayalim Merkezleri'nin
kurulmasina katki verdik.

G2 | UmutKent
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TEGV 30 Yasinda!

Ulkemizin aydinlik bir gelecegde sahip olmasinin ancak nitelikli egitimle mimkin olduguna inanan
TEGV, tam 30 yil dnce, bir hayal ve misyon ile yola ¢ikti. Vakfin kurucusu ve Onursal Baskani
Suna Kirac'in "Omrimden Uzun ideallerim Var" sdzleriyle tanimladigi bu misyon ile TEGV bugtine
kadar Turkiye'nin dort bir yaninda 3 milyondan fazla gocugu nitelikli egitimle bulusturdu.
TEGV'in Genel Muduru Sait Tosyali ile vakfin 30 yillik yolculugunu konustuk.

iirkiye Egitim Gontilliileri Vakfi (TEGV), basta

iilkesinin ve diinyanin gelecegi icin bir egitim

goniilliisii olarak yola ¢ikan Suna Kirac olmak

iizere, egitimin her seyin bagi olduguna ylirekten
inanan bir grup sanayici, yonetici ve akademisyenin
girisimiyle devlet tarafindan verilen temel egitime destek
olmak amaciyla 1995 yilinda kuruldu. Kuruldugu giinden bu
yana “Bir cocuk degisir, Tiirkiye gelisir” diyerek ilkogretim
cagindaki cocuklara okul dig1 egitim destegi vermeye
odaklanan TEGV, yillar icerisinde Tiirkiye’nin egitim alaninda
faaliyet gosteren en yaygin sivil toplum kurulusu oldu. Bu yil
30. yilin1 kutlayan TEGV’in Genel Miidiirii Sait Tosyali ile
vakfin 30 y1illik yolculugunu konustugumuz keyifli bir sohbet
gerceklestirdik.

30

TEGV'in 30 yillik yolculugunda en 6nemli doniim noktalarini
sizden dinleyebilir miyiz?

Kurucumuz Suna Hanim, “Ekonomik zorluklar agilir; siyasi
krizler ¢oziiliir; ancak ¢ocuklar1 harcanmig bir toplumu yeniden
onarmak miimkiin degildir” demis ve egitim eksikliginin
iilkemizin en 6nemli sorunlarinin basinda geldigine; cocuklarin
kiiciik yaslarda egitilmelerinin 6nemine vurgu yapmisti. Suna
Hanmim, egitimin sadece devletin sirtina yiiklenemeyecek
boyutta oldugunu diisiiniiyor; 6zel sektor ve sivil toplum is
birligine inaniyordu. Sonucta, biiyiik bir sivil toplum hareketi
baglatilmas: fikri dogdu ve TEGV 55 is insani ve akademisyenin
katilimiyla 23 Ocak 1995’te resmen kuruldu.

1995-2000 yillarinda, ilk Egitim Parkimiz Findikzade acildi

ve 1999 Marmara depreminin ardindan mobil 6grenim
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birimlerimiz Atesb6cekleri dogdu. Bu dénemde Suna Hanim,
bir dizi etkinlik noktasi aciligi i¢in risk alarak Dogu ve
Giineydogu'yu askeri helikopterle ziyaret etti.

2001-2010 yillari, TEGV’in biiyiime dénemidir. Faaliyetler

7 cografi bolgeye yayildi ve 1 milyon cocuga ulasma hedefi
gerceklestirildi. Kurumsal Yonetisim kiiltiirii 2010'larda
TEGV’de yerini ald1.

Stratejik Plan ve Performans yonetimi, biitce disiplini, bagimsiz
denetim, ISO sertifikalar1 ve Harvard'da akredite olan 6lcme
metodolojisi, kurumsallagsma yolunda 6nemli adimlardi.
Pandemi ile daha yogun sekilde giindeme gelen dijitallesme,
TEGV’de pandemiden 6nce, 2018 yilinda miitevellimiz Prof.
Dr. Oguz Babiiroglu'nun yénetiminde bir arama konferansinda
masaya yatirild.

Pandemi déneminde TEGV, dijitallesmeye hiz vererek uzaktan
egitim altyapisini gliclendirdi ve hibrit egitim modelini
benimsedi. Egitim icerikleri acik kaynak olarak paylasildi. 2020
ve sonrasinda, Corlu, Van, Diyarbakir, Denizli, Gaziosmanpasa,
Gaziantep ve Golciik’te acilan etkinlik noktalarimiz
sponsorlarimizin destekleriyle faaliyete gecti. 3 milyon cocuk
ve 100 bin goniillii esigi asildi. Suna Hanim vizyonerligiyle,

bu Vakfin kartopu gibi biiyiiyerek egitim alaninda faaliyet
gosteren en yaygin STK olacagim 6ngdrmiistii. Bagiscilarinin
yalnizca birkac kisi ve kurumla sinirli kalmayacagini; aksine,
iilkesinin geleceginin cocuklarin nitelikli egitim almasindan
gectigine inanan ve bu amaci destekleyen on binlerce insandan
olusacagini ifade etmisti. Bugiin geldigimiz noktada; sayisi1 on
bini asan ig birligi projemiz, 104 bin goniilliimiiz ve 880 bin
bagiscimizin destekleriyle nitelikli egitimle bulusturdugumuz
3,2 milyon cocugumuzla Suna Hanim’in ¢izdigi vizyon
dogrultusunda kararhlikla ilerlemeye devam ediyoruz.

Su anda Tiirkiye'nin kag ilinde, hangi egitim programlariyla
faaliyet gosteriyorsunuz?

Halen 25 ilimizde 73 etkinlik noktamizda cocuklarimizla
bulusuyoruz. Bunlarin 6’s1 Egitim Parki olarak adlandirdigimiz
yilda ortalama 5-6 bin cocuga ev sahipligi yapan donanimh
tesisler. Isletme sponsorlugunu Vehbi Kog Vakfrnin iistlendigi
Ankara Semahat-Dr. Nusret Arsel, Antalya Suna-inan Kiragve
Sanliurfa Sevgi-Erdogan Goniil Egitim Parklarimiz da bunlara
dahildir. Bir diger mekan modelimiz Ogrenim Birimlerimiz;
sayilar1 yurt genelinde 41’e ulasti, y1lda 1500-3000 cocugumuzu
konuk ediyorlar. 6 Subat’tan sonra diinyamiza yeni bir model
katildi: Konteyner Kent Ogrenim Birimlerimiz. 3'i Kog
Toplulugu ve VKV’nin isletme destegi ile Umut Kentlerde
faaliyet gosteren deprem bolgesindeki toplam 15 Konteyner
Kent Ogrenim Birimimizle bugiine kadar 14 binden fazla
cocugumuza umut olduk. Deprem sonrasi gelen bagislarla
irettigimiz 9 yeni aracla sayilar1 26’ya ulasan Atesboceklerimiz
ise sabit noktalarimizin bulunmadig1 bélgelerde cocuklarimizin

» Sn. Semahat Arsel'in Ankara Egitim Parki ziyareti

bulunduklari okullara nitelikli egitimin 1518111 tasiyorlar.
Aygaz’in yapim sponsoru olan 5 Atesb6cegimizden bugiine kadar
300 bin cocugumuzun yararlandigini memnuniyetle paylasmak
isterim.

Kurucularimiz 30 y1l 6nce, bugiin hala giincelligini koruyan, esi
ve ornegine pek sik rastlamadigimiz bir is modeli tasarlamiglar.
Cocugu merkeze alan; 6zel egitim almis goniilliileri, cocuk dostu
etkinlik noktalar1 ve uzmanlarca hazirlanmisg iceriklerden olusan
is modelimizden s6z ediyorum.

Bu is modeli cocuklarin bir atdlye ortaminda deneylerle,

takim caligmasi icerisinde, eglenerek 6grenmesini hedefliyor.
Egitim uzmanlari, eglenerek 6grenmenin diinyaca kabul
gormiis, en etkin 6grenme metodu oldugu konusunda hem
fikirler. Matematik-Fen-Sanat- Okuma-Biligim ve Ingilizce ana
dallarimizi olusturuyor. Matematik programimiz ¢cocuklarin
edindikleri bilgi ve becerilerini giinliik hayatta kullanmalarini,
Fen programimiz kesfetme tutkusuyla biiyiimelerini ve
neden-sonuc iligkisi kurmalarim destekliyor. Yap1 Kredi'nin
sponsorlugunda 2005 yilindan beri devam eden Okuyorum
Oynuyorum programi kitap sevgisi asiliyor. Bilisim programa,
cocuklari dijital ¢caga bilincli ve yaratici bireyler olarak hazirliyor.
Cambridge University Press icerikleriyle hazirlanan Ingilizce
programui, ¢cocuklara Ingilizce oyun sahneye koyacak 6zgiiveni
agiliyor. Sanat ve Drama at6lyeleri cocuklarin hayal giliciinii
sanatla parlatiyor ve ifade becerilerini gelistiriyor. Bu ana
dallarimiza ilave olarak 75 farkh kisa siireli etkinligimiz cevre,
iklim, insan ve cocuk haklar, trafik ve saglikli yasam ve ekoloji
gibi konularda ¢ocuklarin akademik ve kisisel gelisimlerine
destek sagliyor.
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» TEGV Tasarim ve Beceri Atélyesi

\ (:J S Vehbi Kog Vaki ‘
|

KAHRAMANMARAS
OGRENIM BIRIMI

» VKV Umut Kent Ogrenim Birimi / Kahramanmaras
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Egitim programlarinizin gocuklar lizerindeki

etkisini ve goniilliilerin bu siiregteki roliinii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Vakfimiza adini veren goniillillerimiz, cocuklarin en iyi

sekilde yetismesi icin biiylik bir 6zveriyle calisiyor ve harika
isler yapiyorlar. Goniillillerimiz, sadece bilgi aktarmakla
kalmiyor, ¢cocuklara ilham veriyor ve 6grenmeye tesvik ediyor.
Aldiklar: egitimlerle etkili iletisim kuruyor, cocuk haklar1 ve
sosyal-duygusal 6grenme konularinda rehberlik sunuyorlar.
Goniilliilerimizin enerjisi ve samimi baglari sayesinde ¢ocuklar,
olumlu rol modellerle tanisarak 6zgiiven kazaniyor; 6grenmeye
daha istekli hale geliyor; geleceklerini hayal etmeye bagliyorlar.
Bir goniilliimiiziin, travma sonrasi konusmay1 birakip

iletisimi kesen bir cocugumuzla kurdugu sicak iletigimle

onu konugturmay1 bagarmasi beni ¢ok etkilemisgti. Kisacasi,
goniillillerimiz olmadan programlarimizin bagaris1 miimkiin
olamazdy; onlar is modelimizin omurgasidir.

Egitim alaninda yasanan gelismeler, vakfin ¢calismalarina ve
egitim modeline nasil yansiyor? Yeni talepleri belirlerken
ve mevcut programlari giincellerken nasil bir yol
izliyorsunuz?

Uzun siire Matematik-Fen-Sanat ve Okuma agirlikli devam
eden ana dallarimiz, sahadan gelen talep ve geri bildirimlerle
zenginlesti; aralarina Bilisim ve Ingilizce katild1. Teknolojiyi
programlarimiza entegre etmek iizere diinya literatiiriinde
Maker Lab olarak bilinen Tasarim ve Beceri Atolyeleri kuruldu;
TEGV biinyesinde yayginlast1. VKV sponsorlugu ile Ankara,
Antalya ve Sanliurfa Egitim Parklarimizda bulunan atélyelerin
yani sira, bir digeri de Yap1 Kredi Bankasi’nin destegiyle
Mersin Ogrenim Birimimizde ¢alismalarina devam ediyor. Bu
gibi yenilik¢i uygulamalar icin egitim alanindaki gelismeleri
yakindan takip ediyor; egitim modelimizi siirekli glincellemeye
ve gelistirmeye gayret ediyoruz. Giiniimiiz egitim anlayisinin
gerektirdigi dijitallesme, disiplinler aras1 yaklagimlar ve 6grenci
merkezli 6grenme modellerini egitim programlarimiza entegre
ediyoruz. STEAM, proje tabanli 6grenme, oyunlagtirma ve
dijital 6grenme platformlari gibi etkin yontemlerle ¢cocuklarin
ogrenme siireclerini daha verimli hale getirmeyi amachyoruz.

TEGV olarak ¢ocuklarin egitimine teknolojiyi daha etkin
bir sekilde entegre etmek adina hangi projeleri hayata
gecirdiniz?

Aslinda teknolojinin kokeninde olan Matematik ve Fen,
TEGV’in ilk yillarindan bu yana ana egitim programlarimiz
arasindadir. Google.org’un destegiyle 2017'de baslattigimiz
Algo Dijital Kodlama etkinligimizi, teknolojinin TEGV
miifredatina dogrudan girisi olarak nitelendirebiliriz.
Etkinligin o glinden bu yana kapsami genisledi; Bilisim adiyla 6
ana dalimiz arasinda yerini aldi ve boylelikle 250 binden fazla



cocugumuza dijital okuryazarlik kazandirdik. Tasarim Beceri
Atolyelerimizin ilkini 2018’de Tekirdag’da actik. Bugiin 39’u
sabit, 6’s1 Tiirkiye’nin dort bir yanini dolagan Ategbdceklerimiz
olmak iizere toplam 45 at6lyemizde cocuklarimiz, 3D yazicilar,
elektronik sensorler ve kodlama kitleriyle yeni nesil 6§renme
imkanlariyla bulusuyor. Pandemi déneminde dijitallesme
siirecimiz hizlandi; Google fonuyla iceriklerimizi dijital
ortama tagidik ve Arcelikliler Dernegi ile baslattigimiz tablet
kampanyasiyla 4800 cocugumuz

halen TEGV profesyonel kadrosunda ¢cocukken goniilliimiiz
olmus cok sayida arkadasimiz bulunuyor. Eskisehir Egitim
Parki'ndan bir cocugumuz, Elif Dilmen Debge bugiin Yonetim
Kurulu iyemiz.
Miitevellimiz Sayin Semahat Arsel, Sayin Ozalp Birol'un
Yonetim Kurulu Bagkanligi'm iistlendigi ddnemde gonderdigi
tebrik mektubunda duygu ve diisiincelerini s6yle kaleme
almisti: “Projeye baglarken egitim destegi baglaminda sadece
okuyup yazmayi égretecegimizi hayal

kesintiye ugrayan egitimlerine
devam edebildi. Son donemde
Ategboceklerimizde diizenledigimiz
yapay zeka atolyeleriyle cocuklara
gelecegin teknolojilerini kegfetme
ve deneyimleme firsati sunuyor,
egitim siirecinde etkilegimi
artirtyoruz. Bir Avrupa Birligi fonu
ile baglattigimiz TEGV Akademi adli
dijital platformumuz, cocuklarla

“Giiniimiizde TEGV
cocuklarina rol model olan,
onlarin nitelikli bireyler
olarak yetismelerine destek
veren goniilliilerimizin
onemli boliimii kurulus
yillarrmizin ¢ocuklar:.”

ederken, bu ¢cocuklara bir yasam

tarzi da 6gretmemizin gerekecegi

hi¢ aklimiza gelmemisti. TEGV bu
cocuklara sadece okuma yazma degil,
oturup kalkmaktan sofra adabina, ikili
iliskilerden tuvalet ve temizlik egitimine
kadar biitiin gérgii ve hijyen kurallariny;
cagdas yasam tarzini da 6gretecekti.
Nitekim 6yle de oldu. 11k yillar ejitim
parkina gittigimizde etrafimizi saran,

birlikte velilerimize, goniilliilerimize
ve Ogretmenlerimize, tamamu ticretsiz
interaktif eglenceli materyaller sunuyor. Okurlarmizin
tegvakademi.org adli sitemize erigip iceriklerimizi
deneyimlemelerini 6neririm.

TEGV'in kapisindan 30 yil 6nce giren ¢ocuklar, bugiin
yetiskin bireyler. Yolu TEGV'den ge¢cmis ¢cocuklarin kendi
basari hikayelerini yazdigini gérmek, vakfin misyonunu ve
egitimde yarattigi etkiyi nasil pekistiriyor?

Giinlimiizde TEGV ¢ocuklarina rol model olan, onlarin nitelikli
bireyler olarak yetismelerine destek veren goniilliillerimizin
onemli boliimii kurulus yillarimizin ¢ocuklar1. Bunun yani sira
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cekingen, konusmaya korkan, bakimsiz
cocuklarin, gecen sene gittigimde,
kendilerinden ¢ok daha emin, giiler yiizlii, tertemiz olduklarin
gordiim. Savct olmak istediklerini, miihendis, bilim insani olmak
istediklerini, pilot olup ucak kullanmak istediklerini dinledim.
Sonuc olarak, Suna’min ¢cocuklara egitim destegi vermek iizere
tasarladigi Vakfin, ayni zamanda o ¢cocuklara bir yasam tarzi
ogrettigini de gérerek cok mutlu oluyorum.”

TEGV’in, cocuklarin hayatlarina nasil dokundugunu en

iyi onlarin kendi s6zleri anlatiyor. Web sitemizdeki TEGV
Hikayeleri sayfasinda paylasilan bu deneyimler, egitimin
doniistiiriicii gliciinii, bu yolculugun ne kadar anlamli ve degerli
oldugunu bir kez daha gozler 6niine seriyor.
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EGITIM

TEGV'in 30. yilina 6zel olarak planladiginiz etkinlik veya
projeleriniz neler?

Kurulus y1ldéniimiimiiz olan 23 Ocak 2025 tarihinde
Arter’de 6zel bir etkinlikte 30. y1l projelerimizi kamuoyu
ile paylagmay1 planlamistik; ancak Kartalkaya yangini
nedeniyle iptal etmek durumunda kaldik. O giin i¢cin
tasarladigimiz bazi etkinliklerimizi Pera Miizesi
Oditoryumunda yapacagimiz 30 Nisan Olagan Genel
Kurulumuzun giindemine tagiyoruz. 16 Nisan'da
Miitevellilerimiz, Yonetim Kurulu iiyelerimiz, calisma
arkadaglarimiz, Ankara Semahat-Dr. Nusret Arsel Egitim
Parkimizin cocuklar ve goniilliileri ile Amitkabir’i ziyaret
ederek Atamizin huzurunda minnet duygularimizi
sunacagiz. Sektoriin ilk 6rneklerinden biri olmasinin

yani sira yurt ici ve yurt disinda bir¢ok 6diil kazanan
Entegre Faaliyet Raporumuzu, 30 yilin hikayesiyle 6zenle
hazirhiyoruz. Kamu spotumuz, STK ve is diinyasinda bir
ilk olarak tamami yapay zeka ile hazirlanarak yayimlandi
ve bilyiik begeni topladi. “30. yilimizda 30 bin ¢cocuk daha”
kampanyamizla, mevcut imkanlarimizla her yil ulagtigimiz
100 binden fazla ¢ocuga ek olarak 30 bin ¢cocuga daha
nitelikli egitim sunmay1 hedefliyoruz. Miitevellilerimiz,
egitim dostlarimiz ve sanatcilar simdiden kampanyamiza
katki vermeye bagladilar: Tolga Cevik, TolgShow

adl gosterisini TEGV cocuklar yararina sahneledi;
miitevellilerimiz, egitim dostlarimiz, Nurgiil Yesilcay,
Hafsanur Sancaktutan, Ayhan Sicimoglu gibi sanatcilar
dogum giinleri ve benzeri kampanyalarla TEGV’e bagis
cagrisinda bulunarak biiyiik incelik gosterdiler. 30. yilimiz
vesilesiyle cocuklarimizin egitimlerine destek olmak
isteyen kisi ve kurulusglar1 bizimle iletisime gecmeye davet
ediyorum. Yeni dijital platformumuz tegvakademi.org,
cocuklar, veliler, 68retmenler ve goniilliiler icin zengin
interaktif icerikler sunmaya bagladi. Allianz Tiirkiye is
birligi ile baslattigimiz “Bilin¢li Adimlar, Giivenli Yarinlar”
projemiz cocuklarimizda afet bilinci olusturacak etkinlikler
iceriyor. Miras Bagiscimiz Nirun Sahingiray’in anisina
diizenlendigimiz Uluslararasi Egitim Forumumuzun
altincis1 bu yil kasim ayinda Arter’de gerceklesecek.
Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Ipek Kira¢'in adimi

tastyan Anadoluhisar1 Ogrenim Birimimizi yeniden inga
etmek iizere mimari proje calismalarimiz devam ediyor.
Bugiinlerde Adana, Antalya, Batman ve Giresun merkezli
olmak iizere 17 sehirden 1200 goniilliimiiziin katihm ile
TEGV Goniillii Festivallerinin hazirhigi icerisindeyiz. 30.
yilimizin coskusuyla daha fazla motive olan maratoncular,
basketbolcular, tenisciler ve bisikletciler gibi sporcu
gruplar1 hobilerini gerceklestirirken ayni zamanda TEGV
cocuklari icin bagis kampanyalarini simdiden planlamaya
bagladilar.
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Tirkiye Egitim Gondlllleri Vakfi,
23 Ocak 1995 tarihinde
Onursal Bagkani Suna Kirag
onciliginde 55 kisilik

Mutevelli Heyeti ile kuruldu.

v/

1999 Marmara Depremi'nin
ardindan depremden etkilenen
vatandaglarimiza destek olmak
amaciyla "Hayat Mahalleleri”
kurulmaya baslaniyor ve bugiin
adi Atesbocedi Ogrenim Birimi
olan "Umut 2000" otobdusleri
yola cikiyor. A

30 V/

TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI

ik Egitim Parki Findikzade,
1996 yilinda dénemin

Cumhurbagkani Sileyman
Demirel'in katilimiyla
Istanbul'da aciliyor.

2002 yilinda Turkiye
\lk kez SMS
badisiyla tanisiyor.
TEGV yazip 3353'e SMS
gondererek ¢ocuklarimizi
nitelikli egitimle
bulusturabilirsiniz. *
*Her SMS 50%

2008 yili itibari ile,

TEGV'in Tirkiye'nin dort bir
yaninda ulastigr cocuk sayisi
1 milyonu gegiyor.

TEGV'in 20. yilinda,
Tarkiye'nin dért bir
yanindaki gocuklar|m|2|n
bilimle tanigmasi icin
Bilim Atesbdcegi Ogrenim
Birimi yola gikiyor.

2022 yihinda kurulustan bu 2010 yilinda, egitim aski
yana ulasilan gocuk sayisi ve gurur dolu 15 yil

3 milyonu gegiyor ve miras geride kaliyor.
bagiscimiz Nirun Sahingiray’in g

ismini tasiyan Van Nirun
Sahingiray Egitim Parki
aciliyor.

TEGV 30 Yasinda!

Hayatini baska hayatlarda iz
birakmaya adayan TEGV
gondllilerinin sayisi 100 bini asti.
Egitim ekosisteminin gelecegini
sekillendirecek TEGV Akademi
cocuklar, veliler, 6gretmenler ve
gondillilerle bulustu.

2023 yilinda, tlkemizi derinden g
etkileyen Kahramanmarasg
depremlerinin ardindan 3'U
Vehbi Kog¢ Vakfi'nin yapim ve
isletme sponsorlugunda olmak
Uzere 15 Konteyner Kent
Ogrenim Birimi agild. Qreev @ @ X MO

www.tegv.org


http://www.tegv.org
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“Yasam tarzimizi ve
kentlesmeyi deprem gercegine
gore belirlemek zorundayiz”

Vehbi Ko¢ Vakfi'nin destegiyle Bilim Akademisi tarafindan hazirlanan
“Deprem Direngli Kentler: Bir Yol Haritas!” kitabi vesilesiyle Prof. Dr. Naci GorUr ile bir araya
geldik; kendisinin editorlugunde hazirlanan ve bir kentin depreme direncli olmasiicgin
yapllmasi gerekenleri kapsamli olarak ele alan kitabin detaylarini konustuk. Turkiye'deki
deprem gercegi Uzerine degerlendirmelerde bulunan Gorur, beklenen Marmara depremi

hakkinda da 6nemli bilgiler paylasti.
ROPORTAUJ: FiLiz TULEK
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rof. Dr. Naci Gortir, iilkemizin deprem konusunda
en yetkin isimlerinden biri... Kendisiyle Vehbi Ko¢
Vakfr'nin destegiyle Bilim Akademisi tarafindan
hazirlanan “Deprem Direncli Kentler: Bir Yol
Haritas1” kitabi vesileyle sohbet etme firsati bulduk.
Goriirin editorliigiinde hazirlanan bu kitap deprem direncli
kentlerin nasil inga edilecegi konusunda bilimsel ¢6ziim
onerileri sunarken, “Depremde yikilmak kader degil, bilimle
onlenebilir!” mesajini bircok farkh alandan uzmanin goriisiiyle
aktariyor. Prof. Dr. Naci Goriir ile hem kitabin sundugu yol
haritasi hem de iilkemizin deprem gercegi tizerine konustuk.

Sdylesimize, bilimsel bakis acisiyla depremlerin nasil
olustugunu sorarak baglamak isterim...

Depremi anlamak i¢in diinyanin yapisini bilmek gerekiyor.
Soyle ornekleyeyim. Diinya, seftaliye cok benziyor. Bir seftaliyi
ortadan ikiye kestigimizde bir cekirdek, cekirdegin etrafindaise
yedigimiz etli kismi1 goriiriiz. Diinyaya

Levhalarin hareketine sebep olan bu akimlardir. Bunun
sonucunda deprem meydana gelir. Yani depremler levha
sinirlarinda olur.
Levha derken kii¢iik bir seyden bahsetmiyoruz. Ornegin Kuzey
Amerika kitasi, Gliney Amerika kitasi, Avrasya, Avustralya,
Afrika bagh bagina birer levha. Diinyanin haritasini ¢izdiginiz
zaman levhalarin hepsi goziikiiyor. Aralarinda da okyanusal
levhalar var. Karalarin altinda ise karasal levhalar var. Az
once de bahsettigim gibi, bunlar birbirlerine gore hareket
ediyorlar. Bunlar yilda en fazla birkag santimetrelik hareketler,
yani hissedebilmemiz miimkiin degil. Ama biz bu hareketleri
Olciiyoruz. Bu 2-3 santimetrelik hareketler levhalar arasinda
miithis bir gerilim, kuvvet birikimine neden oluyor ve levhalar
hareket ettikleri zaman aralarinda ¢ok giiclii bir siirtiinme
meydana geliyor. Bu defa o siirtiinmenin oldugu yerde hareket
edemiyorlar ve burada birbirine yapisan kayalarda deformasyon
oluyor. Levhalar arasinda siirtiinme kuvvetini yenecek kadar
enerji biriktigi zaman orada deprem

baktigimizda, onun ortasinda da bir
cekirdek, cekirdegin etrafinda da
manto dedigimiz kisim vardir. Bu,
daha cok magmadan meydana gelmis,
yer yer sivi 6zelligi gosteren plastik
bir boliimdiir. Seftaliye bakmaya
devam ettigimizde iizerinde bir kabuk
goriiriiz. Ayni sekilde diinyanin
etrafinda da bir kabuk vardir ve
mantoyu sarar. Biz buna diinya kabugu
veya Litosfer adinmi veriyoruz. Ancak

meydana geliyor.

Diinyanin kabugu cok
saylda parcadan olusur.

Bu parcalarin her birine levha
ad1 veriliyor. Bu levhalar
birbirlerine gore bagil
olarak hareket ediyorlar.
Bu hareketler sirasinda da
deprem meydana geliyor.

Ulkemizde kag adet levha var?
Tektonik haritaya bakildigi zaman,
tilkemizde dort adet levha var. Birincisi
Kuzey Anadolu fayinin kuzeyinde

yer alan, Avrupa-Asya kitasinin
bulundugu Avrasya Levhasi. Bir digeri
Anadolu Levhasi; yani Kuzey Anadolu
fayinin giineyinde kalan, Anadolu'nun
biiyiik bir kismu. Ugiinciisii ise Dogu

seftali ve diinya arasinda bir fark s6z
konusu. Seftalinin kabugu yeknesak,
yani tek parcadir. Diinyanin kabugu ise biitiinciil degildir, cok
sayida par¢adan olusur. Iste bu parcalarin her birine levha adi
veriliyor.

Bu levhalar birbirlerine gére bagil olarak hareket ediyorlar.
Yani bazen bir levha diger levhanin altina giriyor, bazen
ondan uzaklasiyor. Bazense birbirleri boyunca siiriinerek
kayabiliyorlar. Bu hareketler sirasinda da deprem meydana
geliyor. Deprem aslhinda levha hareketlerine bagli olarak
gerceklesiyor. Bunoktada insan ister istemez “Diinyanin
levhasi neden hareket ediyor?” diye sorabilir. Bunun sebebi
diinyanin ic sicakligl. Cekirdekte sicaklik cok fazla, 10.000
dereceleri geciyor. Ama kabugun altinda daha az, 1.000 derece
civarinda. Diinyanin icinde sicaktan soguga dogru bir akim
meydana geliyor. Bu akimlara konveksiyon akimlari adi
veriliyor. Cekirdek cok sicak olunca malzeme orada hafifliyor.
Hafifleyince yeryiiziine, kabuga dogru cikiyor. Yukari ciktikca
soguyor. Soguyunca agirlagiyor. Agirlaginca tekrar dibe daliyor
ve cekirdege dogru hareket ediyor. Hareket ettikce 1sin1yor,
1siminca hafifliyor, yine kabuga dogru ¢cikmaya baglhyor.

Anadolu'nun hemen giineyinde,
Giiney Dogu Anadolu’yu olusturan
Arap Levhasi. Bir digeri de Afrika Levhasi.

Ulkemizde depremler bu levhalarin bagil hareketleri sonucu
meydana geliyor. Bu hareketler de levha simirlarinda olustuguna
gore bu sinirlarin neler olduguna bakmak gerekiyor. Avrasya
Levhasr’yla Anadolu Levhasi arasindaki sinir Kuzey Anadolu
fayidir ve Tiirkiye'nin en diri fay1 budur. Bu da Kuzey’'de
Avrasya, Gliney'de Anadolu’'nun arasindaki sinir1 olusturur.
Anadolu, Arap ve Afrika Levhalarr’nin simir1ise Dogu Anadolu
fayidir. Bingél-Karliova'dan baglayip Hatay’a, Oliideniz fayina
kadar gelen, onun devami olan ve yakin bir gecmiste 50.000°’den
fazla insanimizin kaybina yol acan faydir.

Bir diger sinir, Afrika Levhasr’yla Anadolu Levhasi arasindadir.
Biz o sinira Helen-Kibris Yay1 diyoruz. Yani Girit'in glineyinden
baglayarak Kibris'a kadar gelip Dogu Anadolu fayiyla

birlesen sinir. Burasi bir dalma-batma zonu. Afrika Levhasi
sinir boyunca Anadolu’'nun altina dahip tiiketiliyor. Orada

da depremler oluyor. Ornegin Ege’de olan son depremler,
Afrika'min Anadolu’nun altina dalmasi sonucu oluyor. Yani o
sinirda meydana geliyor.
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» Tirkiye ve etrafindaki tektonik levhalar (Harita gérseli “Deprem Direncli Kentler: Bir Yol Haritasi” kitabindan alinmigtir)

Ulkemiz bir deprem iilkesi. Bu gergedin en aci sonuglarini
son olarak 6 Subat depremlerinde biiyiik kayiplar vererek
yasadik. “Deprem Direncli Kentler: Bir Yol Haritasi” isimli
calismaniz bu anlamda ¢ok kiymetili. Kitap, Tiirkiye'nin
depreme hazirlikli olmasi agisindan nasil bir yol haritasi
sunuyor?

Az 6nce anlattiim mekanizma agag) yukar1 13 milyon

sene 6nce olusmus. O zamandan beri depremler oluyor

ve milyonlarca sene boyunca olmaya da devam edecek.
“Depremler gelir, gecer. Bugiin deprem oldu, yarin yok” diye
diisiinemeyiz. Bu topraklarda yasiyorsak, doganin geregi bu
depremler olacak. Dolayisiyla yasam tarzimizi ve kentlesmeyi
buna gore belirlemek zorundayiz. Aksi halde dogaya yenik
diiseriz. Eger depreme direncli kentler olusturmazsak, her
depremde yogunluk, karmasa, yanhslhiklar, kayiplar ve yikim
daha da artar. Bundan her nesil etkilenir. Depremlerin tam
olarak ne zaman olacagini tespit edemiyoruz, dolayisiyla

her an hazir olmaliy1z. Ancak bu hazirligi hayatimizin bir
parcasi haline getirirsek depremi hazir olarak kargilayabiliriz.
Deprem Direncli Kentler: Bir Yol Haritasi, tam dabu

noktada bir kentin tiim bilesenlerini giliclendirebilmek

icin yapilabilecekleri biitiinsel ve bilimsel bir bakis acistyla
ele aliyor. Bilesenlerin kirillganliklarina, olasi risklere ve
oncelikle ele alinmasi gereken unsurlara isaret ediyor ve bu
unsurlarin giiclendirilmesi siirecinde yararh olacak somut
¢ozlim Onerileri sunuyor. Amacimiz {ilkemizin bu kitabin
verileri dogrultusunda depreme hazirlanmasini saglamak,
kentlerimizde deprem risklerini azaltmak ve kentlerimizi
depremlere dayanikli hale getirmek icin bilimsel bir yol
haritas1 sunmak.
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Direncli kentin tanimi nedir?

Depremler sirasinda afet boyutunda can ve mal kaybi
vermeyen, deprem sonrasinda kisa siirede giinliik yasama
donebilen kentlere deprem direncli kentler diyoruz. Bir

kenti depreme hazirlamak icin o kentin biitiin bilesenlerini
depreme hazirlamak lazim. Cok sik glindeme gelen kentsel
doniisiim tek bagina ¢6ziim olamaz. Ciinkii yap1 stoku bu
bilesenlerden sadece biri. Kentsel doniislimii bir miiteahhitlik
projesi olarak algilamak ve kentte yap1 yogunlugunu

artirmak da dogru degil. Depremden biiyiik hasar almis bir
sehri diisiiniin. Yollar, kanalizasyon sistemi, su sebekesi
¢okmiis. Saghk sartlar alabildigine kétii. Insanlar hasta. Ts
bulamiyor, yiyecek bulamiyor. Biitiin bunlar varken “Ama
benim evim saglam” demek miimkiin mii? Bir depremde
sadece yapi stokunun ayakta kalmasi, o kenti kurtaramaz.
Altyap1 olmazsa, cevre tahrip edilmigse orada yasam miimkiin
degildir. Bir kentin biitiin bilesenleri calisiyorsa, o kentte
yasanabilir.

Peki bir kentin depreme direncli olmasi icin hangi
bilesenlerin bir araya gelmesi gerekiyor?

Bir kent alt1 bilesenden meydana geliyor. Bunlardan biri
yonetim. Bir kent yonetimsiz olmaz. Valilik ve belediyelerin el
birligiyle, is birligiyle hareket etmesi gerek.

Ikincisi halk. Bir kentin halki deprem konusunda bilgili,
bilingli, farkindalik sahibi olmak zorunda.

Uctincii bilesen altyap. Biz gormiiyoruz ama kentin altinda
da bir diinya var. Kanalizasyon sistemi, icme suyu ve dogal gaz
sebekeleri, tlineller, metrolar, depolar... Deprem bunlarin en
biiyiik diigmani.



Dérdiincii bilegen yapi stoku. Yap: stokunu diizeltip deprem
direncli hale getirmek cok 6nemli. Ama bunu da yine yeraltiyla
uyumlu sekilde yapmak lazim ki yeralt1 yeryiiziindeki bu
yapilara miisaade edebilsin. Yeralt: sartlarinin miisaade
etmedigi hicbir yapiy: ayakta tutamazsiniz. Yani yapi stokunu
diizeltmek icin yeraltiyla, yerin parametreleriyle anlasmak
zorundasiniz.

Bir bagka birlegen ise ekosistem ve ¢evre. Deprem oldugu
zaman insanlar ve hayvanlar hayatim1 kaybeder, evler yikilir,
yanginlar cikar. Sular yatagini degistirir, heyelanlar olur, sularin
onii kapanir. Yani yasamsal ortam olan cevre darmadagin

hale gelir. Bir depremde cevre ve ekosistem bozuldugu zaman
oradaki yasam da tehlikeye girer. Ciinkii ekosistem demek,
uygun yasam kosullar1 demektir. Agac, su, toprak, yesillik,
kelebek, bocek, saglikli yasam... Deprem biitiin bunlar1 yok
eder. Siz isteseniz de o ¢evrede yasayamazsiniz ve cevre bir

kez bozulursa, toprak, akarsu ve deniz kirlenirse tiim bunlari
bir glinde diizeltemezsiniz. Dolayisiyla bu, insanin yagamini
stirdiirmesi icin en 6nemli konulardan biridir.

Bir bagka bilesen de ekonomidir. Ekonomi demek ekmek, su, is,
ag demektir. Deprem en biiyiik felaketi, bir tilkenin ekonomisini
vurarak yagatir.

Iste biz biitiin bunlarin eg zamanl olarak ele alinmasini, buna
yonelik calismalarin baglayip araliksiz sekilde devam etmesini
istiyoruz. Bes seneyse bes sene, on bes seneyse on bes sene.
Ancak o zaman sonunda depreme tiimiiyle hazirlanilir. Bunun
yolu da ¢ok basit. Once lokal 6l¢ekten baglayip, sonra iilke capina
cevrilmeli. Lokal 6lcekte belediye alt1 tane koordinator sececek.
Biri genel koordinator, 6biirii de bu saydigim bilesenlerin
koordinatérleri. Yani halk koordinatori, altyapi koordinatorti,
yap1 stoku koordinatorti, ekosistem-cevre koordinatorii ve
ekonomi koordinatérii. Bu koordinatdrler, valiligin ve hiikiimetin
de destegiyle calismaya baglayacak. Her koordinator belli
dénemde yaptig1 calismalari genel koordinatdre anlatacak. Genel
koordinatorse bunlari belediye bagkanina aktaracak. Belediye
bagkan1 da basin toplantisiyla halkla paylasacak. Halk neyin kim
tarafindan yapildigini bilecek. Bu koordinatorler arazide bizzat
calisacak ve sahada olacaklar. Devletle biitiinlesecek, devletin

“Deprem Direncli Kentler: Bir Yol Haritasi” kitabi Umut Kent Calistayi’'nda tanitildi

Vehbi Ko¢ Vakfi'nin destekledigi

ve Bilim Akademisi tarafindan

Prof. Dr. Naci Gorir'in editérliginde
hazirlanan “Deprem Direncli Kentler:

Bir Yol Haritas!" kitabinin lansmani,

ANAMED Beyoglu'nda diuzenlenen

Umut Kent Calistayi'nda gerceklestirildi.
Lansman kapsamindaki panelde

depremin zamanini ve yerini tahmin

etmeye odaklanmak yerine, kentlerin

direncli hale getirilmesinin hayati 6nem
tasidigini vurgulayan Prof. Dr. Naci

Gorur, deprem riskine karsi alinacak
onlemlerin, halkin bilinglenmesi ve

ilgili kurumlarin is birligiyle hayata

gecirilmesi gerektigine dikkat ¢ekti.

Vehbi Ko¢ Vakfi Genel Midiri Oguz Toprakoglu,
Umut Kentler'e iligkin raporlarin da paylasildigi
calistayda su aciklamayi yapti: “Kurulusundan
itibaren destekledigimiz kiymetli bir kurum

olan Bilim Akademisi, Kahramanmaras
depremlerinin ardindan 16 akademisyenin

bilgi ve 6nerilerini iceren "Deprem Direncli Kentler: Bir
Yol Haritasi" adli kitabi yayimladi. Kitabin editérliguna,
ulkemizin deprem konusunda en yetkin isimlerinden biri
olan Bilim Akademisi Gyesi Prof. Dr. Naci Gorur Ustlendi.
Bilimsel bilgiyi uygulanabilir bir yol haritasina dénusturen

e

bu kiymetli calismaya, Vehbi Koc

Vakfi olarak destek olduk. Bu kitap,
kamu ve Ozel sektor ydneticilerinin,
okul ve hastane gibi kritik kurum
yoneticilerinin ve her bilin¢li vatandasin
basvurabilecedi 6nemli bir kaynak
niteligindedir.”

Depreme dayanikl kentler icin
bilimsel ve somut bir yol haritasi
"Deprem Direncli Kentler: Bir Yol
HaritasI” kitabinda deprem direngli
kentlerin nasil olusturulacagi ve bilime
dayali ¢6zim énerileri sunuluyor.
Depreme karsi sadece bina dayanikllig
dedil, ayni zamanda yénetim, ekonomi, halkin
bilinci, altyapi ve ¢evre gibi farkli bilesenlerin
birlikte gii¢glendirilmesi gerektigi vurgulaniyor.
Tarkiye'nin depremselligi hakkinda detayli
bilgiler de iceren kitapta, hukuk, ekonomi,
psikoloji, cevre ve insaat mihendisligi gibi
bircok farkl alandan uzmanlarin gérusleri ve
somut énerileri de bir arada sunuluyor. Kitap iki bolumden
olusuyor. Kitabin ilk béliminde "Deprem Gergegdi ve
Direncli Kentler" konusu ele alinirken, ikinci bélimde
ise "On Hazirlik ve Kent Bilesenlerinin Giiglendiriimesi”
konusunda detayl bilgiler veriliyor.
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organlariyla birlesecekler. Kentin birlesenlerinde devletin
organlari da var. Onlarla bir arada calisacak, onlardan yardim ve
destek isteyecekler. S6zgelimi ben bir halk koordinatoriiytim.
Benim gorevim nedir? Halki egitmek. Anaokulundan
iiniversiteye, yaglisindan gencine kadar halka bilgi vermek,
farkindalik olusturmak. Halk deprem konusunda kiiltiirlii
olacak ki, bunu bilgisiyle, gorgiisiiyle kendinden sonraki nesile
tagiyabilsin. Bu is kiiltiir meselesi olmali. Bunun i¢in devaml
anlatmak lazim. Kiitiiphaneler, parklar, deprem miizeleri
acilmali; deprem haftalar: diizenlenmeli. Cocuklara deprem
bilgisi verilmeli. O kentin halki deprem kiiltiirlii olana kadar
televizyonlarda, metrolarda, her yerde devamli bu konu
islenmeli.

Kitabinizda, az 6nce de bahsettiginiz bilesenleri deprem
direncli hale getirme g¢alismalarina baglamadan 6nce

bazi 6n hazirlik calismalari yapilmasi gerektiginden
bahsediyorsunuz. Bu ¢alismalarin neler oldugunu kisaca
bizimle de paylasir misiniz?

Bilegenleri deprem direncli hale getirme caligmalarina
girismeden 6nce baz1 hazirlik caligmalar1 yapilmasi 6nem tagir.
Oncelikle tiim iilkede deprem direncli hale getirilecek yerlesim
alanlarini kapsayacak ve onlarin depreme hazirlanmasim
kolaylastiracak bir deprem yasasi olmalidir. Kent, kaza, nahiye
vb. yerlesim alanlarini da iceren; giiclii, otoriter, seffaf ve
esitlik¢i bir deprem yasasi...

Ikincisi kentlerde mikrobélgeleme calismasi yapmak ve kentleri
tehdit eden fay sistemlerini arastirmaktir. Mikrobdlgeleme
calismalarinin amaci deprem bélgesini olusturan tiim kayalarin
yer bilimsel 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak ve deprem sirasinda
aciga cikacak olan deprem dalgalarina kargi nasil ve ne boyutta
tepki verecegini anlamaktir. Hangi kentimizi hangi faylar
etkiler? Bu faylar harekete gectiginde kapasitesi ne olur? Ne
kadar deprem iiretir? Kentin bilesenleri depremde ne dlciide
zarar goriir? Bu zararlar deprem olmadan 6nce nasil azaltilir?
Bu calismada bu sorular ele alinmalidir.

Uciinciisii de bir yapi fonu olugturulmasidir. Ulkemizdeki
bankalar evini yeniden yapacak veya giiclendirecek olanlara
kredi olanaginmi uygun faiz ve siireler ile saglayabilirler.
Bankalarin bu islevi yerine getirebilmesi icin gerekli olan
seyse iilke capinda bir deprem yap1 fonu kurulmasidir. Devlet
“Sizlerden evini giiclendiren, yeniden yapmak isteyenlere
uygun faizlerle, uzun dénemli kredi vermenizi istiyorum”
diyerek bir talimat gonderir ve bankalar kredi vermeye baglar.
Devlet ve Merkez Bankasi garantisi altinda ¢aligsacak olan bu
fon bankalarin gayrimenkul ipoteklerini degerli kagitlar haline
getirir ve yurt dis1 yatirimeilarin hizmetine sunulur. Yurt disi
yatirimcilar: bu tiir garantili yatirimlara uzak durmaz.

On hazirlik caligmas iste bu {ic basamaktan olusur. Bu o kadar
da zor degil, diinyada bunun yapilmis 6rnekleri var.
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Marmara Denizi'nde
neden deprem bekliyoruz?

Marmara Bolgesi'ne dair ilk calismayi 1997 yilinda
Cambridge Universitesi Dan McKenzie ile yaptik.
1999 yilinda deprem oldu. Biz depremi daha

ge¢ bekliyorduk ama yakaladi bizi. Sonrasinda
calismalari hizla devam ettirdik. Sekiz uluslararasi, iki
ulusal gemiyle ve iki deniz altiyla denizde calismalar
yaptik. On seneye yakin bir siire zarfi iginde
arastirmalar gerceklestirdik. Butin Marmara'nin
tabanini haritaladik. Butin ayrintih calismalari yaptik
ve bunlari da uluslararasi dergilerde yayinlayarak
butin dinyaya anlattik. Marmara bizim zamanimizda
hic bilinmeyen bir denizken, dinyanin en iyi bilinen i¢
denizi haline geldi.

Batun bu caligmalar ortaya koydu ki Marmara'nin
derinlerinde yiz altmig kilometre uzunlugunda

canli fay sistemi var. Bu sistem kirilacak. Blyukligu
7.6'ya varan, minimumu ise 7.2 olan bir deprem
meydana gelecek. Bu depremin ne zaman olacagi
da Amerikalilar tarafindan calisildi, ortaya konuldu
(Parsons ve digerleri). 1999 senesinden itibaren
otuz yil igerisinde, 7'den buyuk bir depremin
meydana gelme olasiligi %64'tir” denildi. Bu gok
buylk bir olasiliktl. Sonra bu oran %47'ye revize
edildi. Bu 30 senenin 25 senesi gecti.

Marmara Bdlgesi'nde muhakkak deprem

olacak. Adalar fayi tek basina kirilirsa en fazla

7 mertebesinde deprem Uretecek. Kumburgaz

fayi kirlirsa en az 7.2, ikisi birden kirilirsa 7.5
buyUkliginde deprem meydana gelecek. Bu, kesin.
"Deprem olmaz mi?" diye diistinmek bile ¢ok tuhaf
olur. Nedeni ise su: 1912'de Sarkdy'de, 1999'da
Kocaeli'de deprem oldu. ikisinin ortasi kirilmadi,
1766'dan beri deprem olmadi. Bu fay 250 senede bir
deprem Uuretiyor. 1766'ya 250 koyarsak 2016 yapar
ve bu gunlere geliriz.

Marmara'nin tamami muhakkak kirilmak zorunda.
Bu, sismik bir bosluk. Ayrica bu fayin bir aliskanhgi
var. Depremi dogudan batiya tasiyor. En son deprem
doguda Kocaeli olduguna gore, batisi da Marmara
Denizi. Bu, denizde bir deprem olacagi anlamina
gelir. Tarih boyunca da olduguna gére, eninde
sonunda yine ayni yerde olacaktir. Yani neresinden
bakarsak bakalim, deprem kaginilmaz bir doga

olay gibi gozliklyor. En dogrusu depreme hazirlik
yapmak. Ama Istanbul su anda depreme hazir degil.
Yapilanlar yapilmasi gerekenlerin yaninda ¢ok az.
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Franz Erhard Walther’in

Tarkiye'deki ilk kapsamh kisisel sergisi
Heykel Olma Tesebblisii Arter’de!

Arter, dncu Alman sanatgi Franz Erhard Walther'in Turkiye'deki ilk kapsamli kisisel sergisini
izleyiciyle bulusturuyor. Sanatginin 1958 tarihli ayni isimli yapitindan yola ¢ikan
Heykel Olma Tesebbusi baslikl sergi, Walther'in uzun soluklu pratiginde beden, eylem
ve heykel arasinda 6rdugu ¢cok yonlu iliskilere odaklaniyor. Kiratorligunt Selen Ansen'in
Ustlendigi Heykel Olma Tesebbdisu, sanatcinin 1960'lardan bu yana agirlikl olarak kagit, baski,
boya ve kumas kullanarak Urettigi yapitlarini Arter'in 4. ve 3. kat galerilerinde bir araya getiriyor.
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rter’in 2025 sergi programi Franz Erhard Walther’in
Tiirkiye’deki ilk kapsaml kigisel sergisi Heykel

Olma Tegebbiisii ile devam ediyor. Walther’in zaman Geng bir adam, keten bir kuma§
parcasinin éniinde...

e mekanda yeni bedensel mevcudiyet bicimleri
yaratmaya yonelik siiregelen iiretimine 151k tutan sergi,
sanatcinin heykeli acik uclu bir siirec ve eylem olarak yeniden
tanimlama cabasinin temelini olusturan ayni adli eserinden
hareketle sekilleniyor. Arter’in 4. ve 3. kat galerilerine yerlesen
yapitlar, Walther’in altmis yili agkin bir zaman dilimine yayilan
pratiginin kavramsal doniim noktalarini kronolojik olmayan bir
glizergah icerisinde bir araya getiriyor.
1960’lardan itibaren tirettigi stirec odakli calismalari ile
izleyicinin hayal giicii veya bedensel eylemleri araciligiyla eserin
gerceklestirilmesinde etkin bir rol iistlenmesine imkan taniyan
Walther, yasayan bedeni bir malzemeye doniistiiren yeni bir
eser anlayisi ortaya koyuyor.

Sanatcinin heykelsi nitelikler tagiyan yapitlarinin cogu iki

farkli formda / durumda deneyimlenebiliyor. Serginin kiiratorii » Franz Erhard Walther
Selen Ansen, sanat¢inin etkinlestirilebilir eserleri icin 6nerdigi bl Qe iosplebilely
. . L. . o (Versuch, eine Skulptur zu sein), 1958
bu iki farkh sergileme bi¢imini su s6zlerle anlatiyor: “Ilk Franz Erhard Walther Foundation Koleksiyonu

sergileme bicimi, eserlerin katlandiktan sonra kumas kiliflar © Franz Erhard Walther / VG Bild-Kunst, Bonn 2025

.. . . . . Fotograf: Egon Halbleib

icinde sanat¢inin atdlyesindeki raflarda muhafaza edilis Franz Erhard Walther Foundation Argivi | Archive

bicimine atifta bulunuyor. Walther, bu sergileme bicimine _ _ o
Lagerform (muhafaza formu) ismini veriyor. Handlungsform Geng bir adam: keten bir kumas pargasinin olnlunde,
(eylem formu) ismini alan diger var olma bicimi ise nesnelerin ¢iplak ayak bagdag kurmus oturuyor. Bedeninin

‘kullanicilar’ tarafindan harekete gecirildigi durumu tanimliyor. yz_a e kAabartma CrAE e karlglmlylau eel
bir metal kdse duruyor. Geng adam karisimi agzindan

pUskirttliigu esnada, bir arkadasi onun gelip gegici
hareketlerini fotograf makinesiyle yakaliyor. Aimanya’'nin
Fulda kentinde dogup buylyen 19 yasindaki Franz
Erhard Walther, ekmek yapiminda kullanilan bu
malzemeleri bedeninden digari atarak aile meslegi olan
firincilikla bagini kopariyor. Ayni zamanda, Heykel Olma
Tesebblsu adini verdigi bu eylem-yapitiyla, geleneksel
kabullerden uzaklasarak sanat alanina adim atiyor.
1950'lerin sonlarinda sanatsal tretimine baslayan Franz
Erhard Walther'in pratigi, radikal bir aciklik fikri etrafinda
sekilleniyor. Sanatginin baslangicta maddi siireglere
odaklanan ¢aligmalari, zamanla izleyiciyi eserin yaratim
surecine aktif bir katihmci olarak dahil etmeye yoneliyor.
Walther'in katilim kavramina yaklasimi, 1963'te Birinci
Yapit Grubu'na ait ilk nesneleri Gretmesiyle birlikte kokll
bir déntsum gegiriyor. Bu déntsim, zit yaklagimlarin
eszamanl varligini ve eserlerin henliz olugsmadan 6nce
sahip olduklari 6ngérulere dayanan teorik altyapiyi
ortaya koyan, dinamik bir stireci temel aliyor. 2017

v Venedik Bienali'nde en iyi sanatg¢i dalinda Altin Aslan
Yelek (Weste) 0dula ile onurlandirilan sanatcinin yapitlari, bedenin
1965 [Yeniden yapim: 2022] " . = ¢ : y p '
Birinci Yapit Grubu No. 11'in prototipi mekan ve mimari ile akiskan konfiglirasyonlarinin
32"9:: Pgm“k"e yapistirici olasiliklari ile formlarin, yéntemlerin ve dilin

X X/cm @
Franz Erhard Walther Foundation Koleksiyonu permdtasyonlarini aragtinyor.

Fotograf: Kayhan Kaygusuz
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Bir sergi baglaminda, her iki durum da sanatci tarafindan
gecerli kabul ediliyor: Farkli ancak birbirini tamamlayan
kutuplar olusturuyorlar. Nitekim, muhafaza formunda
sergilenen katlanmis eserlerin her biri ayr1 birer sekil, hacim
ve heykelsi mevcudiyet sunuyor. izleyiciler bu eserleri hayal
giicleri vasitasiyla harekete gecirmenin yollarin gelistirebilir
ve etkinlestirildiklerinde neye benzeyebileceklerini
zihinlerinde canlandirabilirler.”

Eser gruplari arasinda dinamik bir diyalog

Franz Erhard Walther’in pratiginin temel kavramlari etrafinda
kurgulanan Heykel Olma Tegebbiisti sergisi, farkli donemlere ait
eser gruplar1 arasinda dinamik bir diyalog kurmay1 amachyor.
Kontur Cizimleri ve Sozctik Resimleri gibi erken donem kagit
isleri, malzeme olarak havayi kullanan yastik formlari, Yapit
Cizimlerive 1960’larda iiretilen El Nesneleri ile mimari ve insan
oranlarin birlestiren Katman Cizimleri, Eylem Yollari ve Duvar
Olusumlart gibi daha yakin tarihli eserler sergi alaninda bir
arada sunuluyor.

Ayrica serginin iki katinda, Walther’in anilarini ve
diisiincelerini zaman ve mekanla iliskilendirdigi, ¢cizimler

ve elyazis1 metinlerden olusan otobiyografik yapit1 Yildiz
Tozu’'ndan kapsaml bir secki izleyiciyle bulusuyor. 1943-1968
zaman araligini kapsayan bir secki halinde sunulan Yildiz

Tozu (2007-2009) isimli otobiyografik cizgi-romaninda
Walther, sanatsal pratiginde ve kisisel yasaminda kilit rol
oynayan olaylarin izini metinler ve cizimler yoluyla siiriiyor.
Ansen’e gore, sanat¢inin Tkinci Diinya Savagi ve sonrasinda
yasananlarin etkilerini tagiyan erken cocukluk anilari, yikim
imgeleriyle ve “goriinmez daimi bir tehdidin” yarattig
belirsizlikle oriilii.

v
Dért Beden Formu = 4
(Vier Kérperformen)

1963

Pamuk dolgu ve miislin

4 parca;

75x27,3x6,5¢cm;

47,3 x28,5x6,5cm;
43,7x36 x 6,5 cm;

44 x33,5x6,5cm

Franz Erhard Walther
Foundation Koleksiyonu
Fotograf: Kayhan Kaygusuz

44

—_—

v

Franz Erhard Walther:
Heykel Olma Tesebbiisi
Sergiden goriinim
Kirator: Selen Ansen
Arter, 2025

Fotograf: Kayhan Kaygusuz




Kurator Selen Ansen hakkinda

1975'te Istanbul'da dogdu. Strazburg Marc Bloch
Universitesi'nde Modern Edebiyat ve Sinema
(yUksek lisans) egitimi aldiktan sonra 2001 yilinda
Sanat Teorisi ve Pratikleri alaninda doktorasini
tamamladi. Basta Strazburg Ecole Supérieure des
Arts Décoratifs olmak Uzere Fransa'da farkl sanat ve

v a-A q
Rafta Sekiz Yastik Formu tasarim okullarinda sanat teorisi ve sanat felsefesi
(Acht Kissenformen in einem Gestell) 1963 egitimi verdi. 2009-2015 yillari arasinda Istanbul Bilgi
Celik, mislin, kagit, macun, kauguk siinger Universitesi'nde Felsefe ve Toplumsal Diisiince ile
118,5x45x25cm

Karsilastirmall Edebiyat ylUksek lisans programlarinda
Onceden Gisbert Seng Koleksiyonu'nda 6gretim gorevlisi olarak galisti. Ansen, Arter ile ilk

Franz Erhard Walther Foundation Koleksiyonu,

Fotograf: Kayhan Kaygusuz temasini 2011'de kiiratérligini yapti§ Berlinde

de Bruyckere (Yara, 2012) sergisi aracilidiyla kurdu.
2015'te Arter'in kiiratoryal ekibine katilan Ansen, Marc
Quinn (Aklin Uykusu, 2014), It takes two to make an

Walther ise geriye doniip bakti§inda, geng yasta deneyimledigi
bu belirsizligin, ongoriilemeyene acik bir siirec olarak

be.nimsedigi 3 yapit kavrayisini derinden etkiledigini ifade accident (HISK, Belcika, 2015), Her Diisenin Kanadi
ediyor. Yoktur (2016), Kelimeler Pek Gereksiz (2019-2020),
Sanatcinin tamami ilk kez 1969’da New York’ta MoMAda Céleste Boursier-Mougenot (offroad v.2, 2019),
gosterilen ikonik eseri Birinci Yapit Grubu ise sanat¢inin Cevdet Erek (Bergama Stereotip, 2019-2020), KP
sanatin nesnelligine meydan okuma ve anlam tiretimini Brehmer: Biyik Resim (2020-2021), Candeder Furtun
nesneden eylem halindeki bedene kaydirma cabalarini (2021-2022), Locus Solus (2022-2023), Ahmet Dogu
vurgularken, esnek ve giyilebilir bir malzeme olan kumasin ipek (Basimizda Siyahtan Bir Hale, 2022-2023), Farz Et
pratigindeki merkezi rolii gozler 6niine seriyor. Kaidesinden Ki Sen Yoksun (2024), Koray Aris (icinde Yasadigimiz
inerek mimariyle iliskilenen heykel, insan yagaminin Deri, 2024) sergilerinin yani sira ismi Lazim Degil
gercekligine katilmak iizere alisildik duraganligindan (Brigitte Pitarakis ile birlikte, Abdiilmecid Efendi Kosk,
ve katiligindan siyriliyor. Asla sabit olmayan / asla 2022), Ben Kimse. Sen de mi Kimsesin? (Mesher,
tamamlanmayan heykel, say1s1z sekle ve mevcudiyet bicimine 2022-2023) ve Anne Wenzel: Carte Blanche (Stedelijk
biirtinerek gerceklestirebilecek (ya da gerceklestiremeyecek) Museum Schiedam, Hollanda, 2023) sergilerinin
kolektif bir ¢abayla, farkli hizlarda, yeniden kargimiza ¢ikiyor. kuratorlGglnu yapti; gesitli uluslararasi yayinlara
Ugtincii kattaki etkinlestirme alani, ziyaretcilere belirli giin yazilariyla katkida bulundu. Arter’in Dolapdere‘deki

ve saatlerde Birinci Yapit Grubu’'nun 12 farkli sergi kopyasini yeni binasinda hayata gecirdigi Performans

Programi'nin (2019-2020) da kiratorligind yapan

etkinlestirme imkani sunuyor.
Ansen, Ocak 2024'te Arter'in Bagkuratorligu goérevini

Franz Erhard Walther Foundation ig birligiyle gerceklestirilen 4 _
Heykel Olma Tegebbiisii baghikl sergi 5 Ekim 2025’e kadar Ustlendi.
ziyaret edilebiliyor.
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Koc Universitesi Anadolu
Medeniyetleri Arastirma Merkezi'nden
yeni sergi: Kusbakist Filistin

Koc Universitesi Anadolu Medeniyetleri Arastirma Merkezi (ANAMED), Filistin topraklarinin
tarihsel, politik ve kultUrel baglamda nasil gdzlendigini ele alan Kusbakisi Filistin sergisine ev
sahipligi yapiyor. Sergide arsiv belgeleri, fotograf alotmleri, haritalar, mektuplar, videolar ve
sanat islerinden olusan secki, havadan bakisin gbzetim araci olarak nasil kullanildigini ve bunun
Filistin tarihine nasil yon verdigini inceliyor.




Koc Universitesi Anadolu Medeniyetleri Aragtirma

Merkezi (ANAMED), Filistin cografyasina

gecmisten giiniimiize siiregelen havadan bakisin

lestirel bir acidan incelendigi yeni bir sergiye ev

sahipligi yapiyor. ANAMED’de ziyaretcileriyle bulusan ve
25 Ocak 2026 tarihine kadar ziyaret edilebilen "Kusbakis1
Filistin” adli serginin kiiratorliigiinii Yazid Anani, Zeinab
Azarbadegan, Zeynep Celik ve Salim Tamari; asistan
kiiratorliigiinii ise Asma’ Al-Mozayen iistleniyor. Sergi, arsiv
belgeleri, fotograf albiimleri, kitaplar, mektuplar, videolar
ve sanat islerinden olusan bir secki ile Filistin’in tarihsel ve
cagdas gorlinlimiinii inceliyor. Sergide yer alan isler Filistin
hakkindaki egemen anlatiya meydan okuyarak alternatif
perspektifler sunuyor. Sergi, ilk olarak, Eyliil 2021-Ocak
2022 tarihleri arasinda Ramallah’taki A.M. Qattan Vakfi'nda
ziyarete acillmist1. Ramallah'taki 6zgiin tasarim diline sadik
kalinarak istanbul’a getirilen serginin giincellenmis halinde,
Ortadogu'daki siddet, savas teknolojilerindeki yiikselis ve
Gazze’de devam eden yikim da ele aliniyor. ANAMED’de
yeniden ele alindig1 sekliyle sergi, son donemdeki savasi goz
ontinde bulundurarak tarihsel siireci tekrar inceliyor. Sergi
kiiratorlerin tanimladigi alt1 ana tematik boliim araciligiyla
gokyliiziinden yeryiiziine uzanarak somiirgeci bakis acis1 ile
yerel direnig arasindaki miicadeleyi gozler 6niine seriyor.

Gokyiizii Casuslari: Birinci Diinya Savag’ndan glinlimiize
hava fotografciliginin bir gozetim ve denetim araci olarak
nasil kullanildigi inceleniyor.

Mit ve Diizen: Askeri propagandalarin, Filistin bolgesini
“bos” ve “somiirgelestirilmeye hazir” bir alan olarak nasil
sundugu ele aliniyor.

Kudiis’iin Temsili: Kudiis’iin tarihi ve kutsal mekanlarinin
minyatiirlerden modern haritalara kadar nasil temsil edildigi
arastirihyor.

Hafiza Limanlar: Filistin’in demiryollari, limanlari,
havaalanlar1 ve karayollariyla Osmanl déneminden bugiine
uzanan ulagim tarihine bakiliyor.

Seyahatler ve Arzular: Osmanh biirokratlar: ve yazarlari,
Avrupali gezginler, somiirge yetkilileri ve arastirmacilarin
Filistin’e bakiglar1 incelenerek sémiirgeci yerlesim
politikalari, arkeoloji ve turizm tarihi ele aliniyor.

Cografi Goriiniim ve iktidar: Filistin’in dogal ve kentsel
dokusunun siyasi, ekonomik ve askeri amaclarla nasil
sekillendirildigi anlatilarak, yerlesimler, tarim projeleri ve
cevresel doniisiimler iizerinden Israil devletinin hegemonya
ingas1 ve yerel halkin direnis 6rnekleri belgeleniyor.

Sydney William Carline, Olii Deniz: Bir Diisman Ugagi Olii Deniz Uzerinde,
Filistin, Imperial War Museums, 1919

v
Gazze Uluslararasi Havalimani'nin kalintilari lizerinde deve yarisi,
IMAGO, 2019

"ﬁ?._-."""—"!"-“’gtﬁh ke

v
Frank Hurley, Birinci Avustralya Hafif Siivari Alayi, Gazze yakininda Esdiid'da
dik kum tepelerinden gecerken. Australia War Memorial, 1918-1921
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Sergi farkl tarihsel dénem ve konulara dokunuyor

Serginin ANAMED’deki hali, Osmanli donemine daha
yakindan bakarak anlatiy1 genigletiyor ve giincelliyor. Sanat
enstalasyonlari araciligiyla da 2023 sonlarindan itibaren
gerceklesen olaylara odaklanarak Filistin’in siiregelen
miicadelesini ve direnisini yansitiyor. Sergi farkl tarihsel
donem ve konulara dokunarak, Filistin’deki Osmanli
yonetiminin son evresini, Britanya’nin manda rejimiile
bunun siyonist devletin altyapisinin kurulmasindaki roliinii
ve halen devam eden Israil kolonyalizmini gosteriyor.
Kronolojik bir diizen takip etmeksizin islenen dénemler,
farkl giiclerin hava teknolojilerini kendi ideolojilerine

gore kullanarak, cevreyi ve insanlari nasil yeniden

Kuratorler hakkinda

\4
Yazid Anani, Zeynep Celik, Salim Tamari, Zeinab Azarbadegan, Asma’
Al-Mozayen.

Yazid Anani, Ramallah merkezli bagimsiz bir kiiratérdar.
2016-2024 yillari arasinda Ramallah'taki A.M. Qattan
Vakfi'nda Kamu Programlari Direktori ve Bas Kiirator
olarak goérev yapmistir. 2007-2016 yillari arasinda Birzeit
Universitesi Mimarlik Béliimii ve Kentsel Planlama ve
Peyzaj Yiiksek Lisans Programi'nda gérev yapmigtir.
2010-2012 yillari arasinda Uluslararasi Sanat Akademisi
Filistin'in Akademik Konseyi Baskanligini yapmis ve
2009-2015 yillari arasinda bu kurumda ders vermistir.
Cok sayida serginin kuratorliguina Gstlenmis, cesitli
yayinlara katkida bulunmus ve bircok akademik sunum
gercgeklestirmistir.
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sekillendirdiklerini ortaya ¢ikariyor. Hem tarihi hem cagdas
gercekligi sorgulayan bir diyalog kuran sergi, teknoloji ve
kugbakisi izleme arasindaki iliskiyi, bélgede yasananlari ve
direnisi arastiriyor. Bu cetrefil durum, Filistinlilerin ve Filistin
cografyasinin parcalanmus, ihtilaflara acik ve cok katmanl
karakterinin altini ciziyor.

Sergide yer alan sanatcilarin isimleri ise su sekilde: Amer
Shomali, Andrew Yip, Dia’ Azzeh, Fares Shomali, Forensic
Architecture, Gian Spina, Jack Persekian, Kamal Jaafari,
Lumiere Kardesler, Mahmoud Alhaj, Mohanad Yaqubi, Nida
Sinnokrot, Raed Helou, Riwag-Centre for Architectural
Conservation, Sophie Halabi, Zeina Zarour.

Zeinab Azarbadegan, Oxford Universitesi Asya ve
Ortadogu Calismalari Fakultesi'nde British Academy
doktora sonrasi arastirma bursiyeridir. “Bloodless Battles:
Contested Sovereignty between the Ottomans, the Qajars,
and the British in Ottoman Iraq (1831-1908)" adll doktora
tezi, Columbia Universitesi Tarih Béliimii tarafindan
1800'den itibaren en iyi siyasi tarih tezi olarak 2022'de
Howard and Natalie Shawn Odiili'ne layik gérilmiistiir.
Calismalar Philological Encounters, Journal of Ottoman
and Turkish Studies Association ve Jerusalem Quarterly
gibi akademik dergilerde yayimlanmis, ayrica Russian-Arab
Worlds: A Documentary History adli derleme kitapta yer
almistir.

Zeynep Celik, Columbia Universitesi'ne bagl, mimarlik,
kent ve gorsel kultlr Uzerine g¢aligan bir tarihgidir.
Akademik galismalari, gec Osmanli imparatorlugu ve Kuzey
Afrika'daki Fransiz sémiurgelerine odaklanmaktadir. En yeni
kitabl Europe Knows Nothing about the Orient: A Critical
Discourse from the East, 1872-1932 (2021) adli eserdir.
Celik, Guggenheim Bursu, American Council of Learned
Societies Bursu, National Endowment for the Humanities
Bursu, Bogazici Universitesi Fahri Doktora unvani, Vehbi
Kog Odiilii, Sarton Madalyasi (Gent Universitesi), Giorgio
Della Vida Odiilii (UCLA) ve Tamayouz Odiilii gibi prestijli
odullerin sahibidir.

Salim Tamari, Institute for Palestine Studies kidemli
arastirmacisi ve Institute of Jerusalem Studies eski
direktori ve Jerusalem Quarterly dergisinin eski
editoéridir. Birzeit Universitesi'nde sosyoloji alaninda
emekli profesor olup, kentsel kiiltir, siyasal sosyoloji,
biyografi ve Dogu Akdeniz'in sosyal tarihi Gizerine birgok
eser kaleme almistir. En son yayinlari arasinda Camera
Palestina: Photography and the Silenced History of
Palestine (2022) ve The Great War and the Remaking of
Palestine (2020) bulunmaktadir.
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Dear Bizden Haberler readers,

Driven by its belief and faith in our country, the Ko¢ Group
has been striving with all its might to create social as well

as economic value since the day it was founded. During the
Koc Holding annual general meeting held this month, we
made an assessment of the strategic progress both in our
existing businesses and in our new ventures that our group
achieved in line with its global growth vision during 2024,
ayear in which we maintained our balance sheet health
despite geopolitical and economic uncertainties. As we
move forward in the period ahead, we will also continue our
resolute efforts to achieve our long term strategic goals.

As one current example of the results of that resolve, I'd
like to share with you an important milestone that the
engineering prowess and advanced production technologies
of Koc Group company Ford Otosan has enabled us to pass.
This company, which has been investing substantially in
vehicle electrification and other next-generation mobility
technologies in recent years, has assumed the engineering
and production responsibilities for Ford’s new Ford
E-Transit Courier, E-Tourneo Courier, and Ford Puma
Gen-E models and begun manufacturing them at the Ford
Otosan plant in Craiova in Romania. I believe that these all-
electric vehicles will further strengthen our position in the
European market when they start rolling off the assembly
line.

Our focus on environmental sustainability manifests itself
not just in our operations, as in the Craiova example, but
also in how we do business. This is why we treat water
management as one of the cornerstones of the Ko¢ Group’s
overall carbon transformation program. We are aware of the

importance of water not just to our own operations but to all
life. As a supporter of the CEO Water Mandate, a pioneering
United Nations water management initiative, we are moving
forward resolutely committed to managing water resources
effectively. The fact that the Ko¢ Group as a whole has
reduced its water use by 4% in just the last year and by 17%
over the last five years is evidence of our resolve. To mark
the observance of April 22nd Earth Day, in the following
pages we have highlighted our efforts to protect this most
precious of our natural resources and to use it efficiently.

In every step we take from the arts and sciences to education
and environmental wellbeing, our goal is to create value

for our children and for tomorrow. As we strive to carry the
successes we have already achieved into the future, our top
priority is to support our children’s dreams and make the
world that we hand over to them a better place. With their
innocence and exuberance, our children are the purest
symbols of our inexhaustible hope for a happier tomorrow.
It is with these thoughts in mind that I extend my best
wishes to everyone on the occasion of April 23rd National
Sovereignty and Children’s Day and the anniversary of the
establishment of the Grand National Assembly of Turkey
while repeating yet again my gratitude for the memory of
Mustafa Kemal Atatiirk, the founder of our country. I hope
you enjoy this issue of Bizden Haberler.

Kind regards,
Levent Cakiroglu

T g.ud,

51



ENGLISH SUMMARIES

» Kog¢ Holding Vice Chair and Ford Otosan Chair Ali Y. Ko¢

FORD OTOSAN’S NEW E-TRANSIT COURIER,
E-TOURNEO COURIER, AND PUMA GEN-E
ALL-ELECTRIC FORDS READY TO HIT THE
ROAD IN EUROPE

RESHAPING THE MOBILITY SECTOR WITH AN ELECTRIFICATION VISION POWERED BY ENGINEERING
PROWESS AND ADVANCED PRODUCTION CAPABILITIES AND TECHNOLOGIES, FORD OTOSAN RACKS
UP YET ANOTHER SUCCESS. HAVING ELECTRIFIED ALL THE MODELS IN ITS PRODUCTION PORTFOLIO,

EUROPE'S BIGGEST COMMERCIAL VEHICLE MANUFACTURER IS ABOUT TO ROLL OUT ITS ALL-ELECTRIC
FORD E-TRANSIT & TOURNEO COURIER AND FORD PUMA GEN-E MODELS.

urkey’s biggest commercial vehicle manufacturer Ford Otosan has assumed the engineering and manufacturing
I and export champion Ford Otosan continues to play responsibilities for the new Ford E-Transit Courier, E-Tourneo
aleading role in the country’s electrification journey. Courier, and Ford Puma Gen-E models and begun making them
As Ford’s commercial vehicle production base in Europe, at its Craiova plant in Romania. These new all-electrics not only
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give additional strength to Ford Otosan’s electrification vision
but also represent another successfully passed milestone

in the transition to zero-emission mobility solutions. At a
production launch ceremony hosted by Koc¢ Holding Vice
Chair and Ford Otosan Chair Ali Y. Kog, Ko¢ Holding CEO
Levent Cakiroglu, Ko¢ Holding Automotives Group President
Haydar Yenigiin, Ford Motor Company Commercial Vehicle
Director John Davis, Ford Otosan General Manager Giiven
C)zyurt, and Ford Otosan Assistant General Manager
Josephine Payne was attended by Romanian Prime Minister
Marcel Ciolacu and numerous government officials, industry
representatives, and prominent business leaders.

Ali Y. Koc: "We're spearheading efforts to make Turkey's
automotives industry regionally and globally more
competitive.”

Noting that the Koc Group has been committed to investing
in Turkey’s automotives industry for nearly a century and
that the group regards the sector as one of its strategic
cornerstones, Ko¢ Holding Vice Chair and Ford Otosan
Chair Ali Y. Ko¢ said “Not content to grow our industry

just at home, we’re spearheading efforts to make Turkey’s
automotives industry more competitive, both regionally and
globally, through a coherent program of exports and cross-
border investments. Our automotives-sector investments
are areflection as much of our global business partners’
confidence in our country as they are of our own. As one

of the world’s strongest and most successful automotives
industry players, Ford Otosan is a reflection of the deeply-
rooted business collaboration that has existed between

Ko¢ Holding and Ford Motor Company for six decades.

This is more than just a business partnership however: it’s
the story of a journey that shaped the birth and drives the
development of automotives manufacturing in Turkey. As
one of Europe’s biggest commercial vehicle makers, Ford
Otosan is now continuing that journey as Ford’s European
commercial EV production base. Since acquiring the
Craiova plant in 2022, Ford Otosan has played a major role
in further strengthening trade relations between Turkey
and Romania. Today it continues to contribute to that
relationship as Romania’s second biggest exporter. But
Craiova is not just a manufacturing hub, it also creates an
ecosystem that strengthens Turkey’s strategic position in
global supply chains. The business that we do with more
than sixty suppliers based in Turkey is an indication of

our power to create value at the international level. The
E-Transit Courier, the E-Tourneo Courier, and of course the
Ford Puma Gen-E-Europe’s biggest-selling car-all-electrics
that roll out of this plant will further entrench our already
strong position in the European market.”

Giiven Ozyurt: "We are Turkey's export champion.”
Pointing out that Ford Otosan’s production and engineering
competencies have made the company an automotives
industry leader for more than sixty years, Ford Otosan
General Manager Giiven Ozyurt said “Thanks to our
engineering strengths, our R&D expertise, and-most
importantly-our unshakable commitment to innovation,
sustainability, and progress, we continue to expand our
operations and create value for our country. Ford Otosan

is Turkey’s export champion. In 2024 we shipped more
than 330 thousand vehicles abroad-more than during

any other year in our history as a company. Through our
electrification strategy, we’re not just developing Turkey’s
technological competencies but also strengthening our own
position in the European market as we continue to move
forward. The Craiova plant dovetails perfectly with Ford
Otosan’s extensive commercial vehicle design, development,
and manufacturing expertise. Since 2022 our Kocaeli and
Craiova operations have been in close contact, sharing each
other’s knowledge and experience. Working side-by-side
with the same dedication and commitment, our people in
Turkey and Romania are producing world-class vehicles
that are writing the mobility industry’s future.” Noting

that the Ford Otosan Craiova plant is recognized as one of
Europe’s most efficient manufacturing facilities, Ozyurt said
that the plant’s uniquely flexible production capabilities
made it the only factory able to turn out cars, commercial
vehicles, internal combustion engines, and all-electrics on
the same line. “The electrification of its most iconic models
is central to Ford’s strategy. We are developing electric
versions of all the models in line with that vision while also
adding to our own technological competencies. We are
likewise tremendously proud to be playing such a critically
important role in Ford Europe’s electrification roadmap.

» Ford Otosan General Manager Giiven Ozyurt

53



ENGLISH SUMMARIES

KOC HEALTHCARE AND CARING CROSS JOIN
FORCES TO INCREASE CELLULAR GENE
THERAPY ACCESSIBILITY AND AFFORDABILITY

oc Healthcare and Caring Cross have agreed to join
B forces in the development of Chimeric Antigen

Receptor (CAR) T-cell therapies and other Advanced
Therapeutic Medicinal Products (ATMP). The aim of this
strategic alliance is to make life-saving treatments for
patients battling critical illnesses more affordable and
accessible in Turkey. To this alliance, Caring Cross brings
unparalleled expertise in the research, development,
and manufacturing of CAR T-cell and other cellular gene
therapies, including its proprietary CAR-T cell therapy for
leukemia and lymphoma. By leveraging Ko¢ Healthcare’s
new state-of-the-art ATMP manufacturing facilities in
Turkey, the collaboration will eliminate logistical hurdles
and financial barriers, ensuring patients receive timely, life-
saving treatments. Under the agreement, Koc Healthcare
will serve as the primary license holder for Caring Cross’s
ATMPs in Turkey, with both organizations collaborating
to develop and commercialize these therapies. This
strategic alliance underscores both Ko¢ Healthcare’s and
Caring Cross’s shared commitment to patient equality and
empowerment in the provision of healthcare services.

(G KOC HEALTHCARE = 37 CaringCross

KOG HEALTHCARE CELL THERAFY CENTER

Driving Innovation, Transforming Lives

o
@

/

@KUG HEALTHCARE '*;\:*-» CaringCross

KOG HEALTHCARE CELL THERAPY CENTER

» Caring Cross Executive Director Boro Dropuli¢ and Ko¢

Healthcare CEO Erhan Bulutcu

YAPI KREDI BANKAZERBAIJAN: 25 YEARS
EXPERIENCE OF SUSTAINABLE GROWTH

aving achieved a reputation as a major representative
H of trusted banking in Azerbaijan through its sector-
leading innovations in that country, Yap:1 Kredi Bank
Azerbaijan is proudly celebrating its 25th year in business.
Turning the microphone over to Yap1 Kredi Bank Azerbaijan’s
executive chair Cenk Yiiksel to hear what he had to say,
he began with “Having originally entered the country
benefiting from the strength of our roots and commitment
to trustworthy, professional, and innovative banking,
we’ve since achieved an important position in Azerbaijan’s
financial services industry”. He then continued saying
“With the support of our parent company Yapi Kredi, today
we’re delivering innovative banking products, services, and
solutions to customers through eight branches, one office, a
24/7 0444 Customer Communication Center, and online and
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mobile branches. We’re proud that in 2012 we introduced Yapi
Kredi World Card-Turkey’s first credit card-for our customers
in Azerbaijan to use. Benefiting from the multifunctional
online and mobile banking channels that we launched in 2014,
our customers continue to take care of all of their banking
business and needs more quickly and conveniently.” Noting
that sustainability is one of Yap1 Kredi Bank Azerbaijan’s basic
principles, Yiiksel said “We’re proud that we were the first bank
in Azerbaijan to be awarded ISO 14001:2015 Environmental
Management System and ISO 14064 Greenhouse Gas
certifications, while our superior service standards and the
importance we give to customer satisfaction were once again
acknowledged when Global Banking & Finance Review, one

of the UK’s most prestigious finance magazines, designated us
“Most Trusted Bank, Azerbaijan” in 2018.



TUPRAS PUBLISHES THE FIRST SUSTAINABILITY
REPORT IN FULL COMPLIANCE WITH TSRS

INITS 2024 INTEGRATED ANNUAL REPORT, TURKIYE'S LARGEST INDUSTRIAL ORGANIZATION TUPRAS
SHARES PROGRESS ON ITS STRATEGIC TRANSFORMATION JOURNEY DRIVEN BY THE "ENERGY TO THE
FUTURE" VISION AND SHOWCASES ENVIRONMENTAL, SOCIAL, AND GOVERNANCE EFFORTS.

national sustainability role model and guiding

Aorce, Tiipras published the industry’s first report
ully aligned with the Tiirkiye Sustainability

Reporting Standards (TSRS): “TSRS 1 General Requirements
for Disclosure of Sustainability-related Financial
Information” and “TSRS 2 Climate-related Disclosures.”
The Company presents climate- and sustainability-related
risks and opportunities under TSRS in four frameworks:
“Governance,” “Strategy,” “Risk Management,” and “Metrics
and Goals.” The report details developments within the
Strategic Transformation Plan, including key topics and
impact dimensions identified through the double materiality
approach, contributions to the Sustainable Development
Goals, and the value created for stakeholders.

Strong and Sustainable Performance

Tiiprasg's Integrated Annual Report also complies with the
Integrated Reporting Framework by the IFRS Foundation,
the Sector Standard for Oil and Gas by the Global Reporting
Initiative (GRI), and the SASB Sustainability Accounting
Standard (SASB Standard) for Oil & Gas - Refining &
Marketing. “As the leader of transformation in the energy
industry, we believe that transparently sharing our
independently verified financial, environmental, and

social progress with the public will set an example for

other companies,” said Tiipras Deputy General Manager of
Financial Affairs, Dogan Korkmaz, on the 2024 Integrated
Annual Report, and continued: “This year marks a milestone
as we have published our first report that is fully compliant
with the Tiirkiye Sustainability Reporting Standards.

Each year, we aim to increase the number of sustainability
performance indicators covered in our sustainability

audits. This year, for instance, our report includes 336
independently verified sustainability performance
indicators. While maintaining our strong financial structure,
we are taking firm steps toward becoming a carbon-neutral
company by 2050 through new sustainability investments.
We are listed on the Borsa Istanbul BIST Sustainability 25
Index and ranked 15th among 405 companies in our industry
on the Global Refinitiv Index. We were also included in the
FTSE4Good Index for the fourth time in 2024, successfully

improving our rating for four consecutive years. Compared
to 2020, our sustainability index ratings increased by

an average of 67 percent in 2024. As we work to provide
continuous energy to our country, we also strive to reduce
our environmental footprint.”

Tiipras has independent organizations verify all greenhouse
gas emissions in accordance with ISO 14064 since the
baseline year 2017, reinforcing its pioneering and leading
role in the industry. By the end of 2024, the company
successfully reduced Scope 1 and Scope 2 emissions by 18
percent compared to 2017. Scope 3 emissions, covering
indirect emissions from company operations across the
value chain, were verified by an independent organization
under ISO 14064 and disclosed in the report for all categories
for the first time.

Tiipras also continues its voluntary reporting under the
European Union Taxonomy Regulation, which classifies
economic activities based on environmental sustainability.
Consequently, the company detailed how its capital
expenditures, operational expenditures, and turnover are
associated with environmental sustainability targets.
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WE NEED TO TAKE ACTION TODAY FOR
THE SAKE OF TOMORROW’S WATER

o effectively manage the increasingly greater water risks

associated with climate change, it is important to take a

coordinated approach to increasing water-use efficiency
through recycling and recovery. The Ko¢ Group as a whole aims to
recover used or discharged water, to reduce water resource stress
through source diversification, and to treat effluents. Joining
forces with global leaders through the partnerships it enters
into and leveraging technology to use water more efficiently,
the success of the Ko¢ Group’s water management practices is
acknowledged on international platforms. As both a supporter of
the Global Compact CEO Water Mandate and a member of the
World Economic Forum Water Futures Community, Ko¢ Holding
holds an A- rating in the Carbon Disclosure Project’s Water
Security Program. Two other Ko¢ Group companies that disclose
their water performance to the program are Yapi Kredi, which is a
water leader with an A- rating, and Beko, which has been included
in the program’s Global A List.

Water management targets & practices at Ko¢ Group
companies

¢ Europe’s leading home appliances manufacturer Beko is
aiming to achieve a base-year 2024 25% reduction in the average
amount of water the company uses per output product unit

by 2040. Beko plans to recover and reuse 163 thousand m3 of
water annually by deploying a newly-commissioned effluents
treatment system at its Bolu Cooking Appliances Plant. Bekois a
supporter both of the Global Compact CEO Water Mandate, an
alliance of shareholders seeking sustainable water management
solutions, and of Forward Faster, an initiative whose objectives
include having a positive impact on watersheds. Thanks to its
water efficiency, wastewater recovery, and rainwater harvesting
projects, Beko has conserved 887 thousand m3 of water in just
the last four years. Beko also develops home appliances that
leverage cutting-edge technology and innovation to reduce water
consumption. For example Beko-branded dishwashers equipped
with the company’s SaveWater technology use 2.6 liters less
water per load on their Eco cycle than do Beko-branded
dishwashers of the same energy class and capacity that don’t
have SaveWater built in.

¢ Using water efficiently and managing water-use effectively
in the conduct of its operations, the Ko¢ Group’s energy-sector
subsidiary Entek formulates water management strategies

so as to be compatible with its climate-change risks and
opportunities. In this process, the company’s fundamental
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concerns are continuously reducing the amounts of water it
takes in, increasing the ratio of recycled water used to total
water used, and reusing water as much as possible. Entek
achieves a better than 94% rate of water recovery through its
reuse of greywater. By using artificial intelligence in the conduct
of its hydrology project, it can accurately predict the volume

of water flowing through dams with up to 90% accuracy and
moreover performs these calculations approximately 96% faster
than using traditional manual methods.

* For Koc Group company Ford Otosan, developing innovative
strategies which use water optimally, protect water resources, and
contribute towards ecosystem continuity are high priorities. The
company regularly reviews and assesses the environmental impact
of its water use, manages its water risks, and aims to improve
water-use efficiently in all of its processes. Projects currently

» Beko plans to recover and reuse 163 thousand m3 of water
annually by deploying a newly-commissioned effluent
treatment system at its Bolu Cooking Appliances Plant.

» Entek uses Al to predict the volume of water flowing through
dams as much as 96% faster than is possible using traditional
manual methods.

Ford Otosan Golciik Factory ..

» Ford Otosan is aiming to reduce the current average amount
of freshwater used per vehicle manufactured by 40% by 2030
through projects at its Goélciik, Yenikdy, and Eskisehir factories.



underway at the company’s Gélciik, Yenikoy, and Eskigehir Otokar Cataphoresis Plant, Sakarya
factories are aiming to reduce the current average amount of
freshwater used per vehicle manufactured by 40% by 2030.

* Koc¢ Holding subsidiary Otokar develops projects focused
on using water more efficiently. In 2024 the company
commissioned a newly-installed water recovery system at
its plant. Otokar contributes towards water circularity by
harvesting rainwater and by recovering process water used
in its cathodic electrocoating (cataphoretic) operations as

deionized pure water. » Otokar contributes towards water circularity by recovering
process water used in its cathodic electrocoating
(cataphoretic) operations as deionized pure water.

« Continuing to focus on deploying both innovative and digital
technologies to conserve and recover water while producing
energy for the future, petroleum-refiner Tiipras conducts

its operations with a mindfulness for conserving natural
resources, recycling wherever possible, reusing wastewater, and
protecting biodiversity. 73% of the water which the company
used in 2024 consisted of recovered greywater. Tiipras is the
first Turkish Industrial Company to become a member of the
Water Europe platform, the leading stakeholder organization in
the European water market.

» 73% of the water that Tilipras used in 2024 consisted of
» Ko¢ Group company TiirkTraktér is Turkey’s leading recovered greywater.
manufacturer of farm tractors and other agricultural equipment.
TﬁrkTrak.tér regards the digit.alization o.f agric.ultural processes Yenilenen Tarlam Cepte'yi Taniyalm
and practices as much as possible to be vitally important to HETIve Siiara Haritas:
supporting farmers’ efforts to increase the value which they
create. A mobile app which the company rolled out in 2019 . e il
for this purpose currently has more than 175 thousand users.
Dubbed “Tarlam Cepte”, the app provides farmers with targeted
weather forecasts where their fields are located and can even
help support decision-making by using AI and machine learning
to interpret downloaded satellite images. Other modules that
support sustainable agriculture include a plant cover hydration
map that conserves water by analyzing water stress so that
farmers can make informed decisions about crop irrigation.

Enuygun tarihlerde

» Tarlam Cepte's
plant cover
hydration map
helps farmers
make intelligent
decisions about
crop irrigation.

» The rainwater recovery capacity of the rainwater harvesting
systems installed at the Yapi Kredi’s Darica Arsiv, Banking Base
and Yenikoy Koru facilities was increased by 51% between 2022
and 2024.

* As the author of major sustainability-focused initiatives

in the leasing industry, Yap1 Kredi Bank’s leasing subsidiary
Yap1 Kredi Leasing is one of the world’s leading suppliers of
water-conservation project financing. The company recently
secured a three-year USD 120 million International Finance

. . . . . » The rainwater recovery capacity of the rainwater harvesting
Corporation loan to provide financing for energy-efficiency and systems installed at the Yapi Kredi's Darica Arsiv, Banking Base

water conservation projects. and Yenikoy Koru facilities was increased by 51%.
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TURKIYE INFECTION
MAP PUBLISHED

IN AN INITIATIVE SPEARHEADED BY KUISCID, A
HUNDRED SCIENTISTS FROM ACROSS TURKEY
HAVE PREPARED TURKIYE INFECTIOUS DISEASES
REPORT, A STUDY THAT ASSESSES THE CURRENT
STATE OF INFECTIOUS DISEASES AROUND THE
COUNTRY WHILE ADVANCING NEW HYPOTHESES
AND PROPOSING NEW OBJECTIVES.

Report project launched in November 2023 by the Ko¢

University Is Bankasi Center for Infectious Diseases
Research (KUISCID) to reveal the current situation in
infectious diseases in our country and to develop solutions to
problems discovered in light of findings have been published.
Highlights of the report are presented below.

T he first results of the Tiirkiye Infectious Diseases

Respiratory infections: Inability to distinguish between
viruses and bacteria, increase in antibiotic resistance,
delays in diagnosis most significant issues

Respiratory infections are among the leading reasons for
visits to healthcare facilities and pose a serious public health
threat. There are significant issues in such areas as an inability
to distinguish between viruses and bacteria, a rapid increase
in antibiotic resistance, and delays in diagnosis. Among OECD
countries, Turkey ranks near the top from the standpoint

of antibiotic use: about a third of all prescribed medications
are antibiotics. Pneumococci, a major cause of pneumonia,
meningitis, sinusitis, and sepsis, have shown rising resistance
to penicillin in recent years, worsening the situation. The lack
of rapid and accurate diagnostic methods exacerbates the
issue, while the absence of comprehensive and current data
on respiratory infections in Turkey hinders the development
of effective strategies for addressing the problem. Although
the distribution of viral agents can be monitored closely
through the surveillance of respiratory viruses, there is a
pressing need for further research, particularly on atypical
pneumonia agents and antibiotic resistance. KUISCID is
continuing its efforts to develop national clinical algorithms.
To understand the scale and trends of these issues, a national
database on respiratory infections needs to be created and
methodical research must be conducted. By raising public
awareness about respiratory infections, antibiotic resistance,
and accurate diagnostic methods, it is hoped that unnecessary
antibiotic use will decrease, patients’ expectations for
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antibiotics will be reduced, and early diagnosis will

be encouraged. KUISCID aims to play an active role
alongside international health authorities and professional
organizations in educating both physicians and the public.

Gastrointestinal diseases: National data compiled into a
comprehensive picture

The early recognition of gastrointestinal diseases
accompanied by diarrhea is crucial for appropriate treatment.
This requires determining the frequency of causative agents
and developing clinical algorithms for dealing with them.
Understanding that the resistance rate to ciprofloxacin in
treating non-typhoidal salmonella infections is around 60%
for example is vital for recommending effective antibiotics.
Molecular testing has identified the widespread prevalence of
Campylobacter infections. Consolidating national data on this
subject has created a comprehensive picture to guide clinical
approaches.

Tuberculosis: Diagnostic processes need to be improved
for more accurate identification

The incidence of tuberculosis in our country is decreasing.
Although the rate was recently reported as 11.5 per 100,000,
there are still aspects of tuberculosis diagnosis that need to be
improved. To achieve more accurate and timely tuberculosis
diagnoses, it is necessary to enhance diagnostic processes by
increasing the use of rapid molecular tests and strengthening



laboratory capacity. In the case of immigrant populations,
targeted infection-reduction policies, comprehensive
screening and monitoring programs, and improving
contact-related prophylactic treatment are proposed as
ways to reduce tuberculosis incidence in these groups.
Enhancing healthcare workers’ knowledge through
continuous-education programs and increasing public
awareness are also seen as ways to strengthen early
diagnosis and treatment adherence.

HIV infections: Diagnostic services the weakest link

To date, 45,000 people have been diagnosed with HIV in
Turkey. While this number is not particularly high overall,
the rising rate of HIV infections in Turkey, compared to
declining trends in other countries, is concerning. An
assessment of HIV diagnosis and treatment processes

in our country makes it clear that diagnostic services are
the weakest link. A lack of public knowledge about sexual
health and sexually transmitted diseases, the absence

of HIV-related education in public school curricula, a
large cohort of sexually active young people, and rising
substance abuse are considered key reasons for the recent
increase.

Urinary tract infections: Regional guidelines based on a
million microbial cultures results

There is a serious lack of data available in Turkey about
clinically managing urinary tract infections, monitoring
infections in at-risk patient groups, and tracking
antimicrobial resistance (AMR). AMR rates have passed
50% in the case of the most frequently used antibiotics.
Moreover, antimicrobial resistance to commonly used
antibiotics varies from region to region. This means that
for treatment algorithms to be truly effective, regional
guidelines are needed to complement national ones. In the
KUISCID study, a million microbial culture results were

evaluated nationwide leading to significant insights that are
being used in the preparation of regional guidelines.

Healthcare-associated infections: Better training needed
for more effective monitoring

A key indicator of healthcare quality everywhere, healthcare-
associated infections (HCAI) rank among the major
challenges our country faces today. To effectively deal

with HCAL, existing manpower needs to be deployed more
rationally and also supported with better training that
emphasizes effective monitoring, timely intervention in
outbreaks, and reducing losses attributable to such infections.

Tick-borne diseases: CCHF most prevalent in Turkey
worldwide

Crimean-Congo hemorrhagic fever (CCHF), a tick-borne
disease, is more prevalent in Turkey than anywhere else
globally, with about a thousand cases being reported
annually. Among mosquito-borne infections, cases of
West Nile Fever in Turkey also increased last year, with a
hundred instances being identified just in istanbul and its
environs. Comprehensive risk maps, rapid-diagnosis tests,
and improving physicians’ diagnostic abilities are of great
importance in combating vector-borne diseases. KUISCID is
actively working in this direction.

Immunization: Emphasizing the importance of vaccination
can boost immunization rates

Immunization rates in Turkey are significantly lower than
they are in European countries. Measles cases are on the

rise. The importance and necessity of vaccination in adults

is in great need of emphasis: only about 2-3% of those in this
age group receive the flu vaccine for example. Increasing
immunization rates is largely a matter of public education and
healthcare worker training. KUISCID’s programs focus on
getting these messages across.
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