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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Kog Toplulugu olarak, ikinci yiizy1limiza emin adimlarla
ilerlerken iilke ekonomimize katma deger saglayacak stratejik
adimlar atmaya devam ediyor, 6nemli yatirimlari hayata
geciriyor, sirketlerimizin stratejik bagarilarini, Toplulugumuzu
ileriye tasiyan bir adim olarak kabul ediyoruz. Bunun son
orneklerinden biri Tofag’in Stellantis Tiirkiye paylarim
devralmasi oldu. Rekabet Kurulu tarafindan verilen izni
takiben Tofas artik Alfa Romeo, FIAT, Jeep® ve Maserati
markalarina ilave olarak, Citroén, DS Automobiles, Opel

ve Peugeot markalarinin da Tiirkiye distribiitérliigiinii
iistleniyor. Tofag'taki ikinci nemli atilim ise iiretim tarafinda
gerceklesiyor. Coklu enerji platformunda hayata gecirilmesi
ongoriilen yeni hafif ara¢ projesinin 2026 y1ilinin iiclincii
ceyreginden itibaren devreye alinmasi, taraflarin anlagmasina
tabi olmak {izere ihracatin belirli bir kisminin Orta Dogu ve
Afrika iilkelerine gerceklegtirilmesi planlaniyor.

Yine Otomotiv Grubu sirketlerimizden Ford Otosan ve Otokar
da uluslararasi pazarlardaki konumlarim giiclendirmeye
yonelik yatirimlarin siirdiiriiyor. Ford Otosan, tam elektrikli
Ford E-Transit/Tourneo Courier ve Ford Puma Gen-E
modellerinin tiretimine Romanya’daki Craiova fabrikasinda
basladi. Ayrica Iveco ile yeni nesil agir kamyon kabinleri
gelistirmek iizere bir is birligine imza att1.

Otokar, Romanya Milli Savunma Bakanligi'nin sirketi olan
C.N. Romtehnica S.A.’nin act1811.059 adet zirhli arac ihalesini
kazanmigsti. Bu ihale sonrasinda Romanya’da kurdugumuz
Otokar Land Systems SRL, araclarin Romanya’da iiretilecek
kismiicin Romanya’da savunma sanayi alaninda faaliyet
gosteren Automecanica SA ile ig ortakligi kurmak iizere
sozlesme imzaladu.

Bir diger 6nemli gelisme ise Dayanikh Tiiketim Grubumuzda
yasandi. Bu sene 70. yilin1 kutlayan Arcelik, Avrupa’daki
Whirlpool operasyonlarinin devralinmasi sonrasi iizerinde

calistig1 endiistriyel doniisiim planinin son agamasi olan
Italya’da yerel otoriteler ve sendikalarla uygulanacak plan
iizerinde mutabakat sagladi. Sektoriindeki kiiresel giiclii
konumu, teknoloji ve Ar-Ge alanlarindaki liderligi, cevresel
ve toplumsal siirdiiriilebilirlige katkilar: ile bircok yenilige
onciiliik eden ve 1955’ten bu yana tiiketicilerin hayatinda olan
Arcelik’in 70. y1l doniimiinii kutluyorum.

Kurumsal yolculugunda 6nemli bir y1l geride birakan Topluluk
sirketlerimizden biri de Kocfinans. 30 y1l 6nce Tiirkiye’nin

ilk finansman sirketi olarak kurulan Kocfinans, yenilikci
finans ¢oziimleri gelistirmeye ve biiylimeye odaklanarak
yoluna istikrarh bir sekilde devam ediyor. Ilerleyen sayfalarda
gecmisten bugiine uzanan hikayelerini kapsaml bir sekilde
ele aldigimiz Arcelik ve Kocfinans’in kurulusundan bu yana
emegi gecen tiim biiyliklerimize, caligma arkadaglarimiza,
miisterilerimize ve ig ortaklarimiza tesekkiirlerimi sunuyor,
hayatta olmayanlar1 rahmetle aniyorum. Oniimiizdeki
sayilarda, kuruluglarinin 50. yillarini kutlayan Avis Tiirkiye ve
Diizey’in basar1 hikayelerini de dergimize tagiyarak kurumsal
hafizamizi aktarmayi siirdiirecegiz.

Topluluk sirketlerimizin bugiinkii basarilarinda 6nemli
katkilar1 bulunan emekli iist diizey yoneticilerimizin bilgi

ve birikimlerini toplumun hizmetine sunmak {izere kurulan
Koc-Yonder de 30. yilin1 kutluyor. Onemli bir kilometre tagi
niteligindeki bu 6zel y1lda, dernegimizin gecmisten bugiine
tasidigl giiclii mirasla gelecek kusaklara ilham olmaya devam
edecegine, yiirekten inantyorum.

Yarmlarimiz i¢in ¢ahsirken, gegmisimizin zengin tarihi

ve kiiltiirel mirasini da korumamiz ve gelecege tasimamiz
gerekiyor. Koc Toplulugu olarak bunu en 6nemli
sorumluluklarimizdan biri olarak gériiyoruz. Miize ve kiiltiir
kurumlarimiz, tarihimizin, sanatimizin ve kolektif hafizamizin
yasatildig), toplumumuzla bulustugu degerli mekanlar.
Miizeler Haftasi vesilesiyle, kiiltiir sanata duydugumuz
baglilig1 ve bu alandaki siirdiiriilebilir katkimizi aym
kararlilikla stirdiirecegimizi bir kez daha vurgulamak isterim.

Cumbhuriyet tarihimize yon veren en 6nemli doniim
noktalarindan biri olan 19 Mayis’1, bu y1l da biiyiik bir gurur ve
heyecanla kargsiladik. Bu vesileyle, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
ve milli miicadelemizin tiim kahramanlarinmi saygi, minnet

ve 0zlemle aniyor; 19 Mayis Atatiirk’it Anma, Genclik ve Spor
Bayramimizi en icten dileklerimle kutluyorum.

Son olarak sizlerin ve kiymetli ailelerinizin Kurban Bayrami’ni
da kutluyor; hepinize keyifli ve huzurlu bir bayram tatili
diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu

s cl..s.d,
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NELER OLDU?

KOG HOLDING, 2025'IN ILK CEYREGINDE
UZUN VADELI DEGER YARATMA HEDEFIYLE
YATIRIMLARINA DEVAM ETTI

oc¢ Holding, 2025 yilinin ilk ceyreginde konsolide
bazda toplam 14,3 milyar USD gelir elde ederken,
yaklasik 801 milyon USD kombine yatirim
gerceklestirdi. Boylece sirketin son 5 y1ldaki
kombine yatirimlar1 14,5 milyar USD’ye ulast.
2025 yilinin ilk ¢eyrek finansal sonuclarini degerlendiren
Koc Holding CEO’su Levent Cakiroglu, “Ko6klii ge¢cmisimizin
sagladig giic ve tilkemizin gelecegine duydugumuz giivenle,
uzun vadeli deger yaratma hedefimiz dogrultusunda
ilerlemeyi stirdiirtiyoruz. 2025 yilinin ilk ceyreginde tiim
diinyada hakim olan belirsizliklere ve zorluklara ragmen iilke
ekonomimize katma deger saglayacak stratejik yatirimlar:
hayata gecirdik. Dengeli portfoy yapimiz, kuvvetli likiditemiz,
genis tedarik zincirimiz ve calisma arkadaglarimizin 6zverili
calismalari sayesinde, bu yilin ilk ceyreginde de giiclii finansal
yapimizi koruduk” dedi.

“Tofas’in, Stellantis Tiirkiye paylarinin devralmasi
islemine Rekabet Kurulu tarafindan izin verildi”
Tiirkiye'nin otomotivdeki rekabet giicliniin artmasina katki
saglayacak onemli yatirimlar: hayata gecirdiklerine dikkat
ceken Cakiroglu, “Tofas’in, Stellantis Tiirkiye paylarinin
devralmasi islemine Rekabet Kurulu tarafindan izin
verildigi bildirildi. islemin kapaniginin tamamlanmast ile
birlikte Tofas; Tiirkiye’de distribiitorliigiinii tistlendigi Alfa
Romeo, FIAT, Jeep® ve Maserati markalarina ilave olarak,
Citroén, DS Automobiles, Opel ve Peugeot markalarinin da
distribiitorliigiinii iistlenecek” dedi.

Koc Toplulugu'nun ve ortaklar1 Stellantis’in Tiirkiye’ye
duydugu giiveni bir kez daha teyit eden stratejik atilimlarda
bulunduklarina dikkat ceken Cakiroglu, “Uretim tarafinda
ise Tofas'ta, coklu enerji platformunda hayata gecirilmesi
Ongoriilen yeni hafif arac projesinin 256 milyon euro’luk
yatirimla, 2026 yilinin ii¢iincii ceyreginden itibaren
devreye alinmasi ve taraflarin anlagmasina tabi olmak iizere
ihracatin belirli bir kisminin Orta Dogu ve Afrika iilkelerine
gerceklestirilmesi planlaniyor. Bu stratejik yatirimlarin;
sirketimiz Tofag1 iretim hacmi, ihracat performansi ve Ar-
Ge yetkinlikleri ile otomotiv sektoériinde ¢cok daha iddiali bir
noktaya tasryacagina inanmiyoruz” ifadelerini kullandi.

“Ford Otosan, tam elektrikli Ford E-Transit/Tourneo
Courier ve Ford Puma Gen-E modellerinin iiretimine
Romanya’daki Craiova fabrikasinda baglad1”

Koc¢ Toplulugu sirketlerinin uluslararasi pazarlardaki
konumlarim giiclendirmeye yonelik yatirimlarini da aktaran
Levent Cakiroglu, sunlari kaydetti: “Ford Otosan ve Iveco,
yeni nesil agir kamyon kabinleri gelistirmek {izere 6nemli
bir is birligine imza att1. 343 milyon euro degerindeki bu
stratejik anlagma, Avrupa Birligi’nin 2028’de yiiriirliige
girecek Dogrudan Goriis Standardi (GSR D Direct Vision
Yonetmeligi) kapsaminda giivenlik standartlarina uyum
saglamak ve karbon salimini azaltmak amaciyla hayata
gecirildi. Ayrica Ford Otosan, tam elektrikli Ford E-Transit/
Tourneo Courier ve Ford Puma Gen-E modellerinin
iiretimine Romanya’daki Craiova fabrikasinda bagladi.
Otokar, Romanya Milli Savunma Bakanligr'nin sirketi olan
C.N. Romtehnica S.A.’nin actig1 yaklagik 4,26 milyar RON
(Rumen Leyi) tutarindaki 1.059 adet zirhl1 arac ihalesini
kazanmist1. Bu ihale sonrasinda Romanya’da kurdugumuz
Otokar Land Systems SRL, araclarin Romanya’da iiretilecek
kismiicin Romanya’da savunma sanayi alaninda faaliyet
gosteren Automecanica SA ile is ortakligi kurmak {izere
sozlesme imzalad1. Arcelik ise Avrupa’daki Whirlpool
operasyonlarinin devralinmasi sonrasi iizerinde ¢aligtig:
endiistriyel doniisiim planinin son asamasi olan italya’da
yerel otoriteler ve sendikalarla uygulanacak plan iizerinde
mutabakat sagladi.”

“Iklim degisikligiyle miicadele ve uyum konusundaki
ilerlememizi kararlilikla takip ediyoruz”

Koc Toplulugu olarak is hedeflerinin yani sira iklim
degisikligiyle miicadele ve uyum konusundaki ilerlemelerini
de kararhilikla takip ettiklerini vurgulayan Levent Cakiroglu,
2021 y1linda baglattiklar1 Karbon Doniisiim Program
dogrultusunda 2050 yilina kadar karbon nétr olmay:
hedeflediklerini hatirlattl. Cakiroglu, “Topluluk olarak

2024 yilinda, dogrudan sera gazi emisyonlarimizi bir 6nceki
yila gore yiizde 3,8 oraninda azaltmay: basardik. 2017 baz
alindiginda ise toplamda yiizde 17°lik bir azalma sagladik”
dedi.



KOC HOLDING VE STELLANTIS ORTAKLIGINDA YENi BiR DONUM NOKTASI

STELLANTIS MARKALARI,
TOFAS CATISI ALTINDA BIRLESIYOR

TOFAS'IN, STELLANTIS TORKIYE PAYLARININ DEVRALMASI iSLEMINE REKABET KURULU TARAFINDAN
iZIN VERILDIGI BILDIRILDI.

slemin kapanisinin tamamlanmasi ile birlikte

Tofas; Tiirkiye'de distribiitorliigiinii {istlendigi Alfa

Romeo, FIAT, Jeep® ve Maserati markalarina ilave

olarak, Citroén, DS Automobiles, Opel ve Peugeot
markalarinin da distribiitorliigiinii tistlenecek. Tofas yeni
yapisiyla miisterilerine daha fazla deger yaratarak, yiiksek
miisteri memnuniyetine, mobilite hizmetlerine ve yenilikci
coziimler gelistirmeye odaklanmaya devam edecek. Uretim
tarafinda ise Tofas'ta, coklu enerji platformunda hayata
gecirilmesi 6ngoriilen yeni hafif ara¢ projesinin 256 milyon
Euro’luk yatirimla, 2026 yilinin {iciincii ceyreginden
itibaren devreye alinmasi ve ihracatin MEA (Orta Dogu ve
Afrika) iilkelerine gerceklestirilmesi planlaniyor. fhracata
yonelik demonte araclar dahil, y1llik 150 bin adet arag iiretim
kapasitesine sahip olacak projeye iligkin s6zlesmenin, kisa
siire icerisinde imzalanmasi hedefleniyor.
Koc Holding Otomotiv Grubu Bagkan1 Haydar Yenigiin
konuyla ilgili yaptig1 aciklamada, otomotiv sektoriinii
stratejik 6nemde gordiiklerini, bu anlayisla sektore
yaptiklar yatirimlar siirdiirdiiklerini vurguladi.
Yenigiin, “Simdi de islemin tamamlanmasini takiben,
Toplulugumuzun ve ortagimiz Stellantis’in tilkemize
duydugu giivenin yansimasi olan iki 6nemli atilimi
hayata geciriyoruz. Ayni zamanda Stellantis ile uyumlu is
birligimizin yeni bir doneme girdigini de simgeleyen bu
giiclii adimlarla Tofas, iilke ekonomimiz, otomotiv sektorii
ve paydaglarimiz icin yarattigi katma degeri daha da ileriye
tasiyacak. Endiistriyel ve ticari alanlarda yarim asr1 agkin
deneyimi bulunan sirketimiz, bu stratejik hamlelerle
hedeflerini biiylitecek” diye konustu.
Stellantis MEA COQ’su Samir Cherfan da yaptigi
degerlendirmede; “Tiirkiye, Stellantis’in Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi'nde lider olma yéniindeki planimiz kapsamindaki
liderlik hedefimize ulasmamizda 6nemli bir rol oynayacak.
Koc Holding ile uzun yillara ve giivene dayal is birligimizde
yeni bir ddneme adim atmanin heyecanini yasiyoruz. Tiim
markalarimizin bir araya geldigi yeni organizasyonumuz ile
ekiplerimizin Tiirkiye'deki miisterilerimize en iyi {iriin ve
hizmetleri sunacagina giiveniyorum” dedi.

TOFAS

ARl Jeep W = @

5 AUTOMOBILES Tlanerali erPEL

Tofag CEO’su Cengiz Eroldu ise, “Rekabet Kurulu'nun

pay devri iznini onaylamasinin, is birligimize, iilkemize,
otomotiv sektoriine, ¢calisanlarimiza ve miisterilerimize
olumlu etki edecegine inaniyoruz. Islemin tamamlanmasiyla
birlikte miisterilerimize daha kapsamli hizmet ve daha genis
bir iirtin gami, daha yiiksek deger sunacagiz. Sektordeki
konumumuz giiclenirken, calisanlarimiz icin de yeni ve
heyecan verici firsatlar yaratacagimiza inamyoruz. Bu
kapsamda 6ncelikle Tofas mithendisleri ve Tiirk start-

uplar tarafindan gelistirilen Connect uygulamamizi Alfa
Romeo ve Jeep® modellerimizden sonra diger Stellantis
markalarinin da kullanimina acacagiz. T{im Stellantis
markalarinin Tofag catisi altinda bir araya gelmesiyle 6nemli
bir sinerji ve verimlilik yaratilacak. Yeni hafif arac projesi

ile Tofag'in iiretim ve ihracati artacak. Tofag'in, bu 6nemli
adimlarla artacak giicii, sektoriin ilerlemesi icin de kaldirac
olacak” dedi. KO projesini yakin zamanda bagarili bir sekilde
devreye alan Tofag'in yeni hafif arac projesi ile {ilkemizin
ihracatina ve otomotivdeki rekabet giicliniin artmasina
katki sunmaya devam edecegine de deginen Eroldu, “KO
projesi ve devreye alinacak yeni hafif ara¢ projesi yerli yan
sanayimize de olumlu etki edecek. Bu yatirimlarimizla;
yiiksek teknoloji i¢eren arag bilegenlerinin yerlilegtirmesi

ve ihracatin artirilmasi anlaminda firsatlarin olusacagini
diisiniiyoruz. 256 milyon Euro yatirim ile hayata gecirilecek
hafif arac projesi ile Tofag'in ve tilkemiz otomotiv sanayinin
rekabetciligini daha da ileri tagimak istiyoruz” diyerek
sozlerine son verdi.



NELER OLDU?

BEKO'YA AVRUPA'DA 125 MILYON EURO
FINANSMAN DESTEGI

BEKO, AVRUPA'DAKI BUYUMESINI DESTEKLEYECEK STRATEJIK BiR FINANSMAN ANLASMASINA IMZA ATTI. ITALYA'NIN
IHRACAT KREDI KURUMU SACE'DEN SAGLANAN 125 MiLYON EURO TUTARINDAKI KREDIYLE SIRKET, FINANSAL GUCUNU
ARTIRIRKEN, AVRUPA'DAKI TEDARIK ZINCIRIYLE KURDUGU BAGLARI DA DERINLESTIRMEYi HEDEFLIYOR.

vrupa’nin lider ev teknolojileri sirketi Beko, italya

Ekonomi ve Maliye Bakanligi’na bagh olarak

faaliyet gosteren ihracat kredi ve sigorta kurumu

ACE (Servizi Assicurativi del Commercio Estero)

ile 125 milyon Euro tutarinda, 10 y1l vadeli bir finansman
anlagmasi imzaladi. Beko’nun finansman islemi BNP Paribas
ve Deutsche Bank aracilig1 ile gerceklestirildi.
i§lemin imza toreni italya - Tiirkiye i§ Forumu kapsaminda
Roma’da diizenlendi. Térene Ko¢ Holding Dayanikh Tiiketim
Grubu Bagkan Fatih Kemal Ebiclioglu, Beko Finansman ve
Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO) Barig
Alparslan ve SACE CEO’su Alessandra Ricci katildi.

Fatih Kemal Ebiglioglu: "Uluslararasi finans kuruluslarinin
iilkemize ve Beko'ya duydugu giiveni bir kez daha gérmek
bizim i¢in kiymetli”

SACE tarafindan saglanan finansmanin Beko’nun uzun vadeli
biiylime stratejisine katki saglayacagini belirten Koc Holding
Dayanikh Tiiketim Grubu Bagkam Fatih Kemal Ebiclioglu,
“Kocg Toplulugu olarak kiiresel 6l¢cekte siirdiiriilebilir
biiylime vizyonumuzla Tiirkiye dahil 61 {ilkede 132 iiretim
tesisi ve satig sirketimizle deger yaratmayi siirdiiriiyoruz.
Toplulugumuzun kiiresel bityiime yolculugunda 6nemli bir
rol oynayan Beko’nun yaptig1 yatirimlar ve satin almalarla
Avrupa’nin en biiyiik ev teknolojileri sirketi konumuna
ulasarak, iilkemizi yurtdisinda da basariyla temsil eden bir
markaya doniismesinden gurur duyuyoruz. Bu stratejik
finansman anlagmasini, SACE gibi uluslararasi finans
kuruluglarinin iilkemize ve Beko’ya duyduklari giiveni bir kez
daha gostermesi acisindan son derece kiymetli goriiyoruz. Bu
kredinin finansal saglamligimizi daha da giiclendirmesinin
Otesinde, cok paydash ekonomik is birliklerinin ve uzun vadeli
ortakliklarin da 6niinii acacagina inaniyorum” dedi.

Baris Alparslan: “Yatirimcilarimizin, ig ortaklarimizin ve
tiiketicilerimizin beklentilerini istikrarl sekilde kargilamaya
devam edecegiz"

Beko Finansman ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi Barig Alparslan, “Uzun vadeli bilyiime
stratejimizin temel taglarindan biri, giiclii bilanco

» Kog Holding Dayanikl Tiiketim Grubu Bagkani Fatih Ebiglioglu,
SACE CEO'su Alessandra Ricci, Beko Finansman ve Mali Islerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Baris Alparslan

yapimizi siirdiiriilebilir kaynaklarla desteklemek. SACE

ile imzaladi1g1miz 125 milyon Euro’luk bu anlagma,

finansal esnekligimizi artirirken, kaynak cesitlili§imizi
giiclendirmemize ve vade yapimizi daha saglikh bir diizeye
tagimamiza katki saghyor. Bu anlagsma, operasyonel
faaliyetlerimiz icin 6nemli bir hareket alani yaratirken,
uluslararasi finans kuruluslarinin uzun vadeli yaklasimimiza
duydugu giiveni de yansitiyor. Stirdiiriilebilir biiyiime
yolculugumuzu destekleyen bu iglemle, yatirimeilarimizin,
is ortaklarimizin ve tiiketicilerimizin beklentilerini istikrarh
sekilde karsilamaya devam edecegiz” diye konustu.

Alessandra Ricci: "is birligimiz, SACE'nin Push Stratejisi'nin
sagladigi somut faydalari ortaya koyan gii¢lii bir 6rnek"
SACE CEO’su Alessandra Ricci, “Uretim sistemimiz i¢in
stratejik bir ortak ve kiiresel 6lcekte taninan giiclii bir

sanayi lideri olan Beko ile bu ig birli§ini baglatmaktan

gurur duyuyoruz. Bu is birligi, SACE’nin Push Stratejisi'nin
sagladig1 somut faydalar1 da ortaya koyan giiclii bir 6rnek.
Stratejimiz sayesinde Italyan sirketleri, kiiresel 6lcekte yeni
is firsatlarina erigebiliyor, yenilikci cozlimlerle uluslararasi
deger zincirlerine daha kolay dahil olabiliyor” dedi.



FORD TRUCKS, YURTDISI YETKILI SERVIS AGINI
INGILTERE VE IRLANDA'YA GENISLETTI

FORD TRUCKS, YURTDISI YETKILi SERVIS AGINI GENISLETEREK INGILTERE VE IRLANDA'DAKI YENi SERVIS NOKTALARINI
HIZMETE AGTI. YENI SERVIS NOKTALARIYLA MUSTERILERINE DAHA GENIS HiZMET AGI SUNAN FORD TRUCKS, BU ADIMLA
BATI AVRUPA'DAKI YOGUN TASIMACILIK ROTALARINDA FORD TRUCKS MUSTERILERINI SERVIS HiZMETi ILE BULUSTURACAK.
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» Ford Trucks DACH Bolgesi Direktori Selim Yazici, Rygor Group
Ltd. Genel Midiirii John Keogh, Ford Trucks Uluslararasi Pazarlar
Direktorii Burak Hosgdéren, Rygor Group Ltd. Sirket Ortagi ve Ticari
Direktori Rish Channa

g1ir ticari arag sektoriinde kiiresel markalardan

biri olan Ford Trucks, yetkili servis noktalarina

Ingiltere ve Irlanda’y1 da dahil ederek Avrupa’daki

g1n1 genisletti. Bu stratejik adim, Ford Trucks’in

miisterilerine daha yakin olma hedefini desteklerken, Avrupa
genelindeki erisilebilirligini de 6nemli 6l¢iide artiriyor.
Ford Trucks, Avrupa’daki genisleyen servis ag1 ile uluslararasi
tagimacilik yapan miisterilerine kesintisiz hizmet sunmaya
devam ediyor. Ingiltere ve Irlanda gibi lojistik agidan kritik
oneme sahip pazarlarda devreye giren yeni servis noktalari,
6zellikle Bat1 Avrupa’nin yogun tagimacilik rotalarinda Ford
Trucks miisterilerine biiyiik kolaylik saglayacak. Ford Trucks
bolgedeki servis faaliyetlerini Ingiltere’de 1968 yilindan
beri hizmet veren Rygor Group Limited, irlanda’da ise
2007 yilinda kurulan Setanta Vehicle Sales North Limited
is birliginde siirdiirecek. Rygor Group Limited ile yapilan
anlagma sonucu, Ingiltere’de 7 farkl noktada, Setanta Vehicle
Sales North Limited ile yapilan anlagsma sonucu ise irlandada
4 farkl noktada Ford Trucks miisterilerine servis hizmeti
sunulacak. Bolgesinde 6nemli operasyonlar yiiriiten bu iki
firmayla yapilan s6zlesmeler Ford Trucks'in Bat1 Avrupa’daki
varhigini giiclendirecek.
Ford Trucks’in servis agini genisletmesi, miisterilerine
sundugu toplam sahip olma maliyetini optimize eden servis
anlayisini destekliyor. Bu sayede, bakim ve onarim siireleri
kisalirken, operasyonel verimlilik artiyor.

» Setanta Group Genel Miudiri Harry Nash, Setanta Group Bayi
Mudurd Alfred Baker, Ford Trucks DACH B6lgesi Direktori Selim
Yazici, Ford Trucks Satis Sonrasi Lideri (Bati Avrupa) Onder Ince

Ford Trucks Uluslararasi Pazarlar Direktorii Burak
Hoggoren konuyla ilgili yaptig1 aciklamada; “Ford Trucks
olarak, Avrupa’daki biiytime stratejimiz kapsaminda
Ingiltere ve Irlanda gibi 6nemli pazarlarda servis agimizi
genisletmekten biiyitk memnuniyet duyuyoruz. Bu adimla,
miisterilerimize sundugumuz servis hizmetinin erisim
noktalarini artirarak Bat1 Avrupa’nin bu yogun tagimacilik
rotasinda Ford Trucks miisterilerinin servis hizmetlerine
daha hizli ve kolay ulagsmasini saglayacagiz” dedi.

Rygor Group Ltd. Satis Sonrasi Hizmetler Direktorii Sean
Joyce ise, “Rygor, ticari arac segmentinde satis sonrasi
hizmetiyle taninan bir sirket. Bu nedenle Ford Trucks'in
Ingiltere’deki miisterilerini servis noktalarimiz aracihigiyla
destekleyebilmek bizim icin de bir ayricalik. Sirketimiz
bilinyesinde 200'{in iizerinde tam donaniml ara¢ teknisyeni
var ve miisterilerimiz icin ara¢ dmriinii en iist diizeye
cikarmak {izere Ford Trucks marka ticari araclarin bakimim
yapmak icin sabirsizlaniyoruz” dedi.

Setanta Group Genel Miidiirii Harry Nash, konuyla

ilgili “Ford Trucks ile yaptigimiz is birliginden biiyiik
memnuniyet duyuyoruz. Setanta Trucks tiim donanimiyla
Irlanda’daki dért ayr1 noktada Ford Trucks miisterilerine
ariza yardimi, kurtarma, parca ve servis hizmeti sunmaya
hazir. Bu ortaklik, Ford Trucks miisterilerine daha kapsamh
ve etkili destek sunmamiza olanak saglayacak” seklinde
goriis belirtti.



NELER OLDU?

OTOKAR COBRA Il ZIRHLI ARAGLARI
ROMANYA'DA URETILECEK

TORKIYE'NIN GLOBAL KARA SISTEMLERI URETICISi OTOKAR, ROMANYA'NIN ONDE GELEN SAVUNMA SANAYii SIRKETLERINDEN
AUTOMECANICA S.A. ILE BIiR ORTAK GIRiSIM ANLASMASI IMZALADI.

o¢ Toplulugu sirketlerinden Otokar, Kasim 2024’te
Romanya Savunma Bakanligi ile imzaladig1 “1059
COBRAII ATBTU” s6zlesmesi cercevesinde
onemli bir adim atarak, Romanya’nin 6nde
gelen savunma sanayii sirketlerinden Automecanica S.A.
ile iilkede yerel iiretim yapmak ve bu vesileyle savunma
sanayii kabiliyetlerini gelistirmek amaciyla bir Ortak Girisim
Anlasmasi imzaladi. Kurulacak yeni sirketin, COBRA II 4x4
ATBTU zirhli araclarin1 Romanya’da iiretmenin yani sira
iilkede miihendislik faaliyetleri, pazarlama ve satis sonrasi
hizmetleri de yiiriitmesi hedefleniyor. imzalanan sozlesmeye
gore, Otokar Land Systems SRL ve Automecanica S.A. Ortak
Girigim Sirketinde %50’ser hisseye sahip olacaklar.

Aykut Oziiner: “Kiiresel pazarlardaki varligimizi
guclendirdik”

Otokar Genel Miidiirii Aykut Oziiner, Otokar’in Tiirkiye’nin
en biiyiik kara sistemleri ihracatgisi oldugunu belirterek,
bu anlagmanin sirketin savunma sanayiindeki biiyiime
stratejisinin en 6nemli adimlarindan biri olduguna dikkat
cekti: “Savunma sanayinde global bir oyuncu olan Otokar,
Tiirkiye’nin en biiyiik kara platformu ihracatcisi haline
geldi. Diinyanin bircok farkli bolgesinde 40’tan fazla tilkede

» Otokar Genel Miidiirii Aykut Oziiner, Otokar Askeri Araglar Genel Miidiir
Yardimcisi Sedef Vehbi, Automecanica S.A Yonetim Kurulu Baskani Andrei
Scobioala

bagsariyla gorev yapan askeri araclarimizla gururla faaliyet
gosteriyoruz. Romanya’da devam eden projemizin bir parcasi
olarak, COBRA II arac¢larimizin Romanya’da iiretilmesi i¢in
yeni ortak girisim sirketimizin kurulmasina yonelik attigimiz
bu ilk adimi duyurmaktan memnuniyet duyuyoruz. Bu adim,
Otokar’in savunma sanayiindeki biiyiime stratejisinin ana
kilometre taglarindan biri olacak ve sirketin kiiresel pazarlarda
genislemesine katkida bulunacaktir.”

Sedef Vehbi: “Yeni sirketimiz ile Romanya, Otokar'in
Avrupa faaliyetleri kapsaminda stratejik bir merkez haline
gelecektir”

Otokar’in Avrupa’daki varligini genisletme kararliligini
vurgulayan Otokar Askeri Araclar Genel Miidiir Yardimecisi
Sedef Vehbi, Romanya’nin gereksinimlerini kargilamaya hazir
olduklarinin altinmi ¢izerek kurulacak ortak girisim sirketi

ile Romanya’nin, Otokar’in Avrupa faaliyetleri kapsaminda
stratejik bir merkez haline gelecegini belirtti. Vehbi,
“Tiirkiye’nin tek kalemde aldig1 en biiyiik kara platformu
ihracat s6zlesmesini imzalamig olmaktan sirketimiz ve
memleketimiz adina son derece gururluyuz. Romanya’ya
taahhiidiimiiz dogrultusunda, kara sistemleri iretiminin
yerlilestirilmesi ve bu alanda kabiliyetlerin gelistirilmesi
hedefiyle kapsaml ve titiz bir degerlendirme siirecinin
ardindan, savunma sanayiinde teknik yeterliligi ve
iiretim kapasitesi ile 6ne ¢ikan Automecanica S.A’y1
yerel ortagimiz olarak belirledik” dedi.

Andrei Scobioala: "Ortak girisimimiz Romanya'da
yerel kabiliyetlerin gelistiriimesine katkida
bulunmaya odaklanacak”

Automecanica S.A Yonetim Kurulu Bagkani1 Andrei
Scobioala, “Ustiin kabiliyetlere sahip Otokar

ile kurdugumuz bu ortaklik ile Romanya Silahl1
Kuvvetlerine hizmet etmekten ve iilke ekonomisine
katkida bulunmaktan biiyiik gurur ve heyecan
duyuyoruz” dedi. Andrei Scobioala sdzlerine sdyle
devam etti: “Romanya’nin savunma sanayinde
yerel kabiliyetlerinin gelistirilmesinde énemli bir
rol oynayacak olan bu proje bizim icin biiyiik 6nem
tasiyor.”



YAPI KREDI LEASING'DEN KOG GRUBU IS BIRLIKLERI
ILE ILHAM VEREN DOKUNUSLAR

TOPLUMA VE GEVREYE DEGER KATMAYI BiR MiSYON HALINE GETIREN YAPI KREDI LEASING, GONULLULUK RUHUNU
SURDURULEBILIR PROJELERLE BULUSTURARAK, SEKTORDE FARK YARATMAYA DEVAM EDIYOR.

YapiKredi
Leasing

ap1 Kredi Leasing, miisterilerine sundugu

finansal ¢ozlimlerin yani sira; topluma, cevreye

ve gelecege kars1 sorumlulugunun bilinciyle de

hareket ediyor. Kurumsal sosyal sorumluluk
anlayis1 dogrultusunda daha iyi bir diinya icin ¢alisan sirket;
siirdiiriilebilirlik, egitim, ¢cevre ve sosyal fayda odakh projeler
gelistirerek, daha yasanabilir bir diinya icin deger iiretmeye
devam ediyor. Yaptig1 islerle sektorde adindan s6z ettiren
Yap1 Kredi Leasing, isinin merkezine yalnizca bugiinii degil,
yarini da koyuyor.

Patili dostlara siirdiiriilebilir enerji

Arcelik ig birligiyle Goktiirk Hayvan Severler Dernegi
biinyesindeki barinagin enerji ihtiyacini karsilayacak

giines enerjisi yatirimi, Yap1 Kredi Leasing goniilliilerinin
katkisiyla hayata gecirildi. Bu proje ile yaklasik 350 can
dostumuzun bulundugu bariagin enerji ihtiyacinin énemli
bir kismi bagimsiz bir sekilde saglandi. Barinaga yonelik
giines enerji yatiriminin kesif ve kurulumu da Arcelik bayisi
tarafindan gerceklestirildi. Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
sinerjisinin yansidigi bu projede, FIAT marka bayileri ara¢
bakimini iistlendi.

ikinci el iiriinler ile barinaklara katki

Goktiirk’te yer alan ikinci el magazasina destek kampanyasi,
Yap1 Kredi ve Yap1 Kredi Leasing goniilliilerinin inisiyatifi ile
gerceklestirildi. Goniilliiler, kampanya kapsaminda bircok
ikinci el iirtinil bir etkinlikle barinaga bagisladi. S6z konusu
iirtinlerin tiim satis gelirleri, barinakta yagsayan hayvanlarin

ihtiyaclari icin kullanilacak. Bu projede goniilliiler,
elektronik cihazlardan tekstil iirtinlerine kadar pek ¢ok
esyanin bagisini saglayarak barinaga gelir kaynagi olusturdu.
Satis gelirlerinin tamami barinaktaki hayvanlarin yagsam
kogullarini iyilestirmek i¢in kullanilacak.

Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi'ne 6rnek destek
Tiirkiye Omurilik Felclileri Dernegi'nin Bakirkdy’deki
merkez binasinin elektrik altyapisi, Yap1 Kredi Leasing
koordinasyonunda ve Arcelik’in yonlendirmesiyle bastan
sona yenilenecek. Dernek binasinin ¢atisina kurulacak
olan giines enerji sistemi, merkezin enerji ihtiyacim bilyitk
ol¢lide karsilayarak siirdiiriilebilir bir yasam icin 6rnek

bir proje olacak. Yap1 Kredi Leasing koordinasyonunda
gerceklesen projenin kesif ve fizibilite raporlarinin onay
agamalar1 Arcelik bayisi tarafindan ticretsiz yapildi. Proje
kapsaminda; Koc Toplulugu sirketlerinden WAT Mobilite
de bu lokasyondaki sarj istasyonunu iicretsiz olarak
konumlandirarak istasyondan elde edilecek tiim gelir, ticari
bir kazanc gozetilmeksizin dogrudan dernege bagislanacak.

Ogrenciler gelecege hazirlandi

Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi is birligiyle ytiriitiilen ve

2 y1l siiren Meslek Lisesi Koclar1 Programi kapsaminda,
Mehmet Ali Biiyiikanli Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde 6grenim goren 36 6grenciye Yap1 Kredi Leasing
goniilliileri birebir mentorluk yapti. 12 géniillii ko,
Ogrencilerin gelisimine katk: saglarken, genc yeteneklere de
ilham oldu.



NELER OLDU?

ODERO, AGORA FINTECH'TE YENI NESIL
ODEME COZUMLERINI TANITT!

trkiye’nin lider 6deme sistemi platform saglayicisi
Token Finansal Teknolojiler’in online 6deme
sistemleri markas1 Odero, Istanbul'da gerceklesen
Agora Fintech Fuarrna katild. Tiirkiye Odeme
ve Elektronik Para Kuruluglari Birligi (TODEB) is birligiyle
Mobilefest kapsaminda finans teknolojileri ekosisteminin
onemli oyuncularini bir araya getiren fuarda; Tedarikci
Odeme Coziimii, Bayi Tahsilat Coziimii, Pazaryeri gibi
Odero hizmetlerinin tanitildig1 stant ziyaretcilerden yogun
ilgi gordii. Fuar boyunca en cok dikkat ceken coziimlerden
biri, Odero’nun sundugu Tedarikci Odeme Coziimii oldu.
Bu ¢oziim, sirketlerin tedarikcilerine yapacaklar: 6demeleri

daha kolay ve esnek bir sekilde gerceklestirmelerini sagliyor.

Firmalar, sisteme yiikledikleri fatura bilgileri iizerinden
0demelerini kurumsal kredi kartlariyla yapabiliyor; ister
tek seferde, ister uygun taksit secenekleriyle bu islemleri
tamamlayabiliyor. Odeme, ertesi giin tedarikcinin hesabina

—

gecerken; sirketler de vade avantaji elde etmis oluyor.
Ustelik tiim bu siireg, tek bir ekran iizerinden kolayca
yonetilebiliyor. Ko¢ Toplulugu'nun koklii sirketlerinin
kullandig1 bu sistem, hem nakit akisini diizenliyor hem de
O0deme siireclerini daha pratik hale getiriyor.

SETUR DUTY FREE, ULUSLARARASI
KONUMUNU GUCLENDIRIYOR

uty free alaninin koklii ve yaygin markasi Setur

Duty Free, global operasyonlarini yeni magazalarla

genisletmeyi slirdiiriiyor. Almanya'nin en
islek havalimanlarindan biri olan Hamburg

Havalimani’ndaki magaza zincirine Brandin by Setur’u ekleyen

10

sirket, moda merkezi Diisseldorf’daki havalimaninda actig1
iki yeni magazasiyla misafirlerine genis bir {iriin yelpazesi
sunuyor. Hamburg Havalimani’nda, Victoria’s Secret ve
Guess markalarinin yer aldig1 iki magazasini 2024’te acan
Setur Duty Free, yeni konsept magazasi1 Brandin by Setur ile
bu sayiy1 tice ¢ikardi. Brandin by Setur, Armani Exchange,
Tommy Hilfiger ve Calvin Klein gibi diinya capinda ¢ok
sevilen ii¢ seckin markay1 Hamburg Havalimani'na bir araya
getiriyor. Magaza, A17 ve A18 kapilari arasinda yer aliyor

ve yaklagik 150 metrekarelik bir alani kapsiyor. 2024'te 20
milyon yolcuya hizmet veren ve 160’tan fazla noktaya ucus
imkani sunan Diisseldorf Havalimani da Setur Duty Free’nin
iki magazasina ev sahipligi yapiyor. Genis iiriin yelpazesi ve
modern magaza tasarimiyla dikkat ceken Victoria’s Secret
ve Sun&Shine magazalar1 Schengen harici u¢uglara hizmet
veren giden yolcu salonu Pier C'de yer aliyor. Kurulusunun
60. yilini1 kutlayan Setur, Setur Duty Free markasinin yeni
aciliglariyla birlikte 25 farkli lokasyonda toplam 66 magazaya
ulagti.



» Kog-Yonder Yonetim Kurulu Uyeleri, Kog Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog'u ziyaret etti

KOC-YONDER 30. YILINI KUTLUYOR!

KOG TOPLULUGU'NA UZUN YILLAR UST DUZEY YONETICILIK POZISYONUNDA HiZMET ETMi$ DEGERLI iSIMLERIN BiLGI VE
BIRIKIMLERINI YENI KUSAKLARLA PAYLASARAK ULKENIN SOSYAL, EKONOMiK VE KULTUREL GELISMELERINE DESTEK OLMAK
AMACIYLA KURULAN KOC-YONDER DERNEGI, BU YIL 30. KURULUS YILDONUMUNU KUTLAMANIN GURURUNU YASIYOR.

oc-Yonder Dernegi, 30. yilinda gecmisine duydugu kazandirma, temsil ve danigmanlik hizmetleri sunma

saygl ve gelecege olan inanciyla, is diinyasindaki ve genclerin kariyer gelisimine rehberlik etme amaciyla

degisimleri yakindan takip ederek, deneyimli faaliyetlerini siirdiiren Ko¢-Yonder 30. yilin gururunu

yoneticilerin bilgi birikimini siird{iriilebilir bir birbirinden degerli etkinliklerle kutluyor. Bu etkinliklerin,
sekilde gelecek nesillere aktarmaya devam ediyor. Uyeler hem gecmisi onurlandiracak hem de 6niimiizdeki yillara ilham
arasinda sosyal ve mesleki dayanismay giiclendirme, saghk verecek birer hatira olmasi hedefleniyor. Etkinlik takviminde
ve emeklilik destegi saglama, Ko¢ Toplulugu kiiltiiriinii bilimsel gelismelerden sanata, kiiltiirden endiistriye uzanan
topluma sunma, iiyelerin bilgi ve deneyimlerini ekonomiye birbirinden anlamli ve ilham verici organizasyonlar yer aliyor.
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NELER OLDU?

DEPREMDEN ETKILENEN COCUKLAR IGIN
NESE DOLU KUTLAMA

() vali Ford Otosan - Fiat Hatay Bayisi, 23 Nisan | ol i

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’ni bu yi1l da

anlaml bir etkinlik ile kutladi. Bélgede yasanan
deprem felaketinin sosyal hayatta ve egitim hayatinda
yarattig1 zorluklar: hafifletmek amaciyla cocuklar icin
diizenlenen 6zel program vesilesiyle “Atatiirk ve Cocuk”
temas1 ad1 altinda Hatay/Iskenderun’da bir araya gelindi.
Cocuklarin Cumhuriyet degerleriyle bulusmasini
saglamak adina 6zel olarak organize edilen etkinlikte, 23
Nisan ve Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii anlatan
birer sayfalik yazi veya siir yazan her cocuga siirpriz
hediyeler verildi. Saygi durusu ve istiklal Marsi ile baslayip
kahvalti ile devam eden etkinlikte cocuklar animasyon
ekibinin aktiviteleri, eglenceli miizikler ve yarigmalar
ile keyifli zaman gecirdi. Etkinlik sonunda ¢ocuklar ani
defterine duygu ve diisiincelerini de yazdu.

MUSTERI DENEYIMINDEKI BASARISIYLA
KOGTAS'A ULUSLARARASI ODUL

l : v gelistirme perakendeciliginin lider markalarindan

Koctas, miisteri memnuniyetini artirmak ve operasyonel

verimliligi desteklemek amaciyla hayata gecirdigi yapay
zeka tabanli Sesli Asistan projesiyle 2024 Stevie Awards for Sales
& Customer Service kapsaminda “Miisteri Hizmetlerinde Yapay
Zeka Kullanim1” kategorisinde Bronz Odiil kazandi. Kogtag'in
miisteri deneyimi stratejisi dogrultusunda dijitallesmeye ve ¢agri
merkezi slireclerinde esneklige katki sunan bu proje, yapay zeka
destekli teknolojilerle miisterilere daha hizli ve etkili ¢cozlimler
sunulmasini saghyor. Sestek is birligiyle hayata gecirilen sesli
asistan ¢6ziimii, yaklasik 60 baghikta miisterilerin hem statik
hem de dinamik sorgularina yanit vererek self servis deneyimini
giiclendiriyor. Proje sayesinde miisteri deneyiminde 6nemli bir
iyilesme saglanirken, cagri merkezi slireclerinde verimlilik ve biitce
dostu bir yap1 da olusturuldu. Sunulan yapay zeka tabanlh ¢6ziim
sayesinde, kullanicilar daha kisa siirede ihtiya¢c duyduklar: bilgiye
ulagabilirken, cagr1 merkezi calisanlarinin verimliligi de artirilmig
oldu. Tiim bu kazanimlar, Ko¢tag’in miisteri odakl dijital doniisiim
yolculugundaki kararhiligini da bir kez daha ortaya koydu.
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TURMEPA GUVENCESIYLE COCUGUNUZ VE SIZIN ICIN
ORGANIK SAMPUAN VE DUS JELI

DENIZTEMiZ DERNEGI/ TURMEPA, TEMiZLiK URUNLERINDEKi DENEYIMINDEN SONRA SIMDi DE KENDi MARKASIYLA BEBEK VE

YETISKINLERE OZEL ORGANIK SAMPUAN VE DUS JELINi TUKETICILERIYLE BULUSTURDU. DOGAL VE BITKISEL URUNLERIYLE

SEKTORDE ONCU OLAN OTACI i$ BIRLIGIYLE HAZIRLANAN YENi URUNLER, CILT DOSTU FORMULLERI, DOGAL ICERIKLERI VE
SURDURULEBILIR URETIM SURECLERIYLE DiKKAT CEKIYOR.

eniz ve su kaynaklarimizi korumak i¢cin mavi
miicadelesini 31 y1ldir bagariyla siirdiiren
DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA, temizlik
iiriinlerindeki tecriibesini simdi de kigisel bakim
kategorisine tasidi. Otaciile gerceklestirdigi is birligiyle
bebek ve yetigkinler icin organik sampuan ve dus jeli serisini
tiiketicilerin begenisine sundu. Vegan sertifikasi, doga dostu
icerikleri ve siirdiiriilebilir {iretim siirecleriyle 6ne cikan yeni
iirtinler, hem cildinize hem gezegenimize zarar vermeyen bir
bakim sagliyor. Bitkisel bazli, yliksek biyolojik ¢6ziiniirliige
sahip ve insan sagligina dost olan sampuan ve dus jeli, cevreye
duyarl: tiiketicilerin 6ncelikli tercihi olma hedefi tasiyor.

Her damlasinda dogallik var

Bebek ve yetigkin sampuan ve dus jeli serisi, cilt dostu
formiilleri, dogal icerikleri ve siirdiiriilebilir iiretim
siirecleriyle dikkat cekiyor. Vegan formiile sahip tiriinler,
alkol, SLES/SLS, hayvansal madde, paraben, gluten, boyar
madde, silikon, sentetik esans/parfiim, PEG tiirevi maddeler
icermiyor.

Organik aloe vera jel ve vitamin B5 iceren formdiliine sahip
olan TURMEPA sampuan, diizenli kullanildiginda saclarimizi
kurutmadan nazikge temizler. icerigindeki bitki 6zleri ile sac
derisini arindirir. Zengin formdiilii ile saclarin giiclenmesine,
daha parlak ve canli bir gériiniime kavusmasina yardime1
olur. Dermatolojik olarak test edilmistir. Biyolojik olarak
parcalanabilir. TURMEPA dus jeli, organik aloe vera, portakal
yag1 ve biberiye yag1 iceren formdilii ile cildinizi kurutmadan
temizler. Nazik bitkisel formiilii ve hos kokusu ile giizel bir
dus deneyimi sunar. Cildinize uygun pH yapisiyla giinliik
kullanim i¢in uygundur.

TURMEPA bebek sampuani, bebek ve ¢cocuklarin saglarim
nazikce temizlemek i¢in 6zel olarak formiile edilmistir.
Icerigindeki organik aloe vera, aynisefa ve papatya 6zleri

ile bebeginizin narin saclarim1 kurutmadan temizler.
Dermatolojik ve oftalmolojik olarak test edilmistir.
Hipoalerjeniktir. Biyolojik olarak parcalanabilir. TURMEPA
Bebek Sa¢ ve Viicut Kopiik Sampuany, icerigindeki organik
aloe vera, aynisefa ve papatya 6zleri ile bebeginizin narin

cildini kurutmadan nazikce temizlemeye yardimei olur.
Yumusak kopiik yapisi kullanim kolaylig1 saglar, saca ve
viicuda kolayca uygulanir ve durulanir.

Online'da ve Migros'larda satista

TURMEPA'n1n yeni iiriinleri online platformlarda ve secili
Migros magazalarinda yerini aldi. lk etapta Istanbul,
Mugla, Antalya, izmir, Aydin, icel ve Balikesir’deki Migros
magazalarinda yer alan iiriinlerin Tiirkiye genelindeki
tiim magazalarda satisa sunulmasi hedefleniyor. Uriinlerin
yer aldigi raflarda farkindali§in artirilmasi amaciyla
denizlerimizin ve dogamizin korunmasinin énemini
anlatan bilgilendirme mesajlar1 da yerini aldi. Bu sayede
siirdiiriilebilir ve bilincli tiiketimin yayginlastirilmasina
katk: saglanmasi amagclaniyor. Secili Migros magazalari ve
diger satis kanallarina ulagsmak icin www.turmepa.org.tr’yi
ziyaret edebilirsiniz.
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» Arcelik Turkiye Genel Miidiirii Can Dinger

Turkiye'nin Arcelik’i
70’inci yasini kutluyor

Turkiye'nin kokli ev teknolojileri markasi Arcelik, 1955 yilinda istanbul Siitliice'de baslayan
yolculugunun 70Q'inci yilini kutluyor. Sirketin Gretim gucund, teknoloji ve Ar-Ge'deki liderligini,
cevresel ve toplumsal etkisini, milyonlarca tuketiciyle kurdugu guclu bagi gézler dntne seren

carpici rakamlar Arcelik'in 70 yillik tarihi boyunca yarattigi degerin en gucll gostergesi.

v teknolojileri sektoriiniin lider markasi Arcelik,
70’inci yasin diizenledigi 6zel toplant ile kutladi.
Arcelik Tiirkiye Genel Miidiirii Can Dinger’in ev
sahipliginde gerceklesen etkinlikte Arcelik’in iiretim
sanayisindeki giiclii konumu, teknoloji ve Ar-Ge alanlarindaki
liderligi, cevresel ve toplumsal siirdiiriilebilirlige katkilar:
ile milyonlarca tiiketiciye dokunan etkisi sayilarla aktarildi.
Paylasilan veriler ile bugiin Avrupa’min ve Tiirkiye’nin en biiyiik
beyaz esya sirketi konumundaki Arcelik’in 1955’ten bu yana
sadece {iriin degil; hem Tiirkiye hem de diinya i¢cin ekonomik,

toplumsal, cevresel ve kiiltiirel art1 deger yarattiginin alt1 ¢izildi.
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"Ulkemizden aldigimiz giigle gelismenin, giigclenmenin ve
teknolojinin simgesi olduk”

Bugiin sektoriinde Avrupa’nin ve Tiirkiye'nin tartismasiz
lideri olduklarim belirten Arcelik Tiirkiye Genel Miidiirii Can
Dincer, “Arcelik olarak bugiin yalnizca 70’inci yilimizi degil,
Tiirkiye’nin sanayi ve teknoloji yolculugundaki bir doniim
noktasini da kutluyoruz. Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢’'un
“‘Ulkem varsa ben de varim’ ilkesinden aldigimiz giicle 1955’ten
bu yana iilkemiz icin durmaksizin calisiyor ve iiretiyoruz.
Tiirkiye’'deki 14 fabrikamiz ve binlerce calisganimiz ile hayati
kolaylastiran ¢oziimlerin yaninda istihdam ve umut iiretiyor,




iilkemizin, sehirlerimizin ekonomik ve teknolojik gelisimine de
katkida bulunuyoruz. Tiirkiye’nin ilk yerli camagir makinesi,
buzdolabi, kurutma makinesi, tam otomatik firimi ve bulagik
makinesi gibi bircok yeniligi iilkemizle bulusturan marka
olarak koklii Ar- Ge’'miz sayesinde, Telve gibi tiriinlerimizle bu
topraklarin mirasini da diinyaya tanitiyoruz. Bugiin farklh saat
dilimlerinde bulunan 50 binden fazla calisanimiz ile diinya
capinda tiiketiciler ve gezegen icin art1 deger yaratiyoruz.
Diinyadaki tiim isletmelerimizin toplam
yiizol¢limii neredeyse 7 milyon 800 bin

"Birlikte daha da giiclii adimlarla ilerliyoruz”

Arcelik, bugiin 57 {ilkede 122 igtiraki ve her biri kendi
pazariyla giiclii bag kuran 22 markasi ile diinyanin dort

bir yaninda kalite, siirdiiriilebilirlik, miisteri odakhlik ve
yenilikg¢iligi temel alarak tiiketicilerin ve pazarlarin ihtiyaclar
dogrultusunda ¢oziimler tiretiyor. Bayragimizi diinyanin her
yerinde dalgalandirmak icin stratejik hamlelere imza atan
sirketin biiyiime yolculugu, 6zelikle son 20 y1lda muazzam

bir ivme kazand1. 2011°’de Defy ile Giiney
Afrika, 2016’da Dawlance ile Pakistan,

metrekare. Yan yana geldiklerinde yaklasik
1.100 futbol sahas: biiyiikliigiinde bir alam
kaplhiyorlar. Sirket olarak simdiye kadar 560

“Sadece 6 ana

2017’de Voltas Beko ile Hindistan, 2019°da
Singer ile Banglades pazarlarina adim atan
sirket, 2021 yilinda APAC bolgesinde faaliyet

milyondan fazla iiriin tirettik. Sadece 6 ana ur}m grl}bunda gosteren Arcelik Hitachi Home Appliances
iirtin grubunda tirettigimiz yaklagik 375 urettigimiz sirketini kurdu. 2024 y1linda Whirlpool ile
milyon adet beyaz esyayn iist iiste koysak Ay’a yak] a§lk 375 Beko’nun Avrupa’daki istiraklerini tek cat
u.1'a§1r,'hattﬁ1 Otesine geger‘d}‘k dedi. Can Dllljl(;el‘ mlly on adetb eyaz altinda birlestiren Beko ’Europe sirketinin
sOzlerine s0yle devam etti: “Bu topraklar icin N kurulmasiyla da Avrupa’nin 1 numaral
deger yaratma hedefiyle firsat esitligine, spora, esyayl ust uste beyaz esya sirketi konumuna yiikseldi.
stirdiiriilebilirlige, Tiirkiye’nin genclerine koysak Ay’a u]a§1r, “Yillar i¢inde kurdugumuz hayallere

ve gelecegine yatirim yapiyoruz. Arcelik hatta 6tesine zorlu kosullara ragmen ulastik; simdi ise
markamizla 2017°den bu yana gururla Milli 1. 9 hissedarlarimiz, bayilerimiz, is ortaklarimiz
Futbol Takimlari Ana Sponsoruyuz. Yalnizca gegerdlk' ve calisanlarimizla birlikte daha da giiclii

Beko “Kadinin i§i, Glicli” projesiyle 133 kadin

adimlarla ilerliyoruz” diyen Arcelik Tiirkiye

bayiyi ekosisteme dahil ederek girisimci
kadinlar1 destekledik. 70 bini agkin ¢ocugu
teknolojiyle bulusturduk, yenilenebilir enerji yatirimlarimizla
84,31MWp degerinde solar kurulu giice ulastik. Ulkemizden
aldigimiz giicle gelismenin, giiclenmenin ve teknolojinin
simgesi olduk.”

Genel Miidiirii Can Dincer, koyduklar:
hedefleri nasil birer birer geride biraktiklarini

da su sézlerle aktardi: “2017'de ‘Ipek Yolu'nun her yerinde
olacagiz’ dedik. 2021’de ‘Diinyada ilk 3’ hedefini koyduk.
Bugiin geldigimiz noktada, bu hedefleri sadece yakalamakla
kalmadik, cok daha 6tesine gectik.”
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“Her 10 tiiketiciden 8'i Arcelik'i ‘glivenilir marka’ olarak
tanimhyor”

Arcelik markasi ile Tiirkiye’de 16 yildir iist {iste “lovemark”
secilen tek marka olmanin gururunu tagidiklarini belirten
Can Dincer, “Bizimkisi yalnizca bir bagar1 degil, ayn1 zamanda
milyonlarca evde siiregelen bir baghlik hikayesi. Art arda 16 yil
bu unvana layik goriilmemiz, tiiketicilerimizle kurdugumuz
giiclii bagin da bir gostergesi. Bubag, yalnizca teknolojik
ustiinliikle degil, samimiyet, giiven ve siirdiiriilebilir kalite
anlayisiyla kuruluyor. Bu giivenin temelinde, Tiirkiye'nin

dort bir yanina yayilan genis bir aile var. Tiirkiye genelinde
yaklasik 3000 yetkili saticimizla, sadece bir satis ag1 degil, bir
giiven zinciri sunuyoruz. Bugiin Tiirkiye’nin her kosesinde,
600’ agkin servis noktamizda 14 bin saha personelimizle,
tiiketicilerimize hizli ve kaliteli hizmet sunuyoruz. Yaptigimiz
arastirmalara gore, her 10 tiiketiciden 8'i bizi ‘giivenilir marka’
olarak tanimhyor. Tiiketicilerimizin %91'i markalarimiz i¢in
’kendime yakin hissediyorum’, %82’si ise ‘bu markay1 gercekten
seviyorum'’ diyor. Aldigimiz bu geri doniisler dogru yolda
oldugumuzu bir kez daha ortaya koyuyor. Hem tiriin hem de
hizmetlerimizle hedefimiz hep ayni. Sadece yenilik iiretmekten
ziyade bu yenilikleri insanlarin hayatlarinda anlamh kilmak.
Bugiin teknolojilerimizle tiiketicilerimizin hayatlarinin
kalbinde yer aldigimiz1 duymak bizler icin son derece gurur
verici” diye ekledi.

"70 yildir oldugu gibi iilkemiz ve diinya icin deger
yaratmaya devam edecegiz""

Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin 1 numarali ireticisi olarak diinya
liderligi yolunda adim adim ilerlerken, sadece teknolojiyle degil,
giiven ve samimiyetle biiyiiyeceklerinin altini cizen Can Dincer,
“Beyaz esya artik yalnizca ev esyas1 degil, yasam kalitesi demek.
Gidaya erisimden zamandan tasarrufa, saghktan hijyene kadar
her alanda evdeki yiikii hafifletiyoruz. Simdi ise teknoloji
evriliyor, nesnelerin interneti, yani IoT ile evler daha akill,
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insanlar daha 6zgiir. Arcelik olarak ne mutlu ki bu déniigiimiin
onciileri arasinda yer aliyoruz. Gelecegin evlerini bugiinden
tasarliyoruz. Odagimizda ii¢ ana konu var: enerji tasarrufu,
gidaya erisim ve koruma ve modern yasamin ihtiyaclarina
yonelik akill ¢6ziimler tiretme. Tiiketicilerimizin neye

ihtiyaci varsa, Arcelik olarak orada olmaya 6zen gosteriyoruz:
Tam 70 yildir... Her evde bir iz, her mutfakta bir sicaklik
birakiyoruz. Birlikte yazdigimiz bir ge¢misin ardindan birlikte
bir gelecek insa ediyoruz. 70’inci yilimizi kutlarken gelecek
icin vizyonumuz net, daha fazla insan icin daha fazla fayda
saglamak. Bugiin 10,6 milyar euroluk ciromuzla 70 yildir oldugu
gibi 6niimiizdeki dénemde de teknolojimizle hayatin kalbinde
yer almaya, giiven ve samimiyetle bilyiimeye, iilkemiz ve diinya
icin deger yaratmaya devam edecegiz” dedi.

Celik geri dondii

Arcelik, 70'inci yilini tiketicileri ile birlikte kutlamak
icin 6zel bir cekilis kampanyasi da baglatti. Arcelik'in
70. Y1l ¢ekilisiile 1 kisi Ford Mustang Mach-E, 1 Kisi
Ford Focus, 70 kisi Arcelik TV, 70 Kisi Arcelik kurutma
makinesi, 70 kisi Argelik buzdolabi, 70 kisi Argelik
camasir makinesi, 70 kisi Arcelik bulasik makinesi,

7 kisi Divan otellerinde gecerli konaklama hediye
ceki, 7 kisi 200.000 TL degerinde Argelik hediye ¢eki
kazanma sansina sahip olacak.

Arcelik, ayrica bir neslin semboll haline gelen ikonik
karakter "Celik"in geri dénis mujdesini de verdi. Celik
karakteri, yillar boyunca Celik'e sesiyle hayat veren,
her tonuyla kalplere dokunan Ozkan Ugur'un oglu
Alisan Ugur tarafindan seslendiriliyor. Yenilenen yuzu
ve konumlandirmasiyla Celik, markanin 70. yilinda
bircok farkl mecrada yeniden tiketicilerle bulusacak.



Verilerle 70 Y:!

URETIM

» Sirket simdiye kadar 560 milyondan fazla iiriin iiretti.
Sadece 6 ana Urln grubunda Urettigi yaklasik 375 milyon
adet beyaz esyayi Ust Uste koysa Ay'a ulasir, hatta 6tesine
gecerdi.

» Sirketin Urettigi 151 milyon buzdolabi st Uste dizilse,
asansorle bu kulenin zirvesine ¢ikmak 4 yil stirerdi.

» Sirketin Urettigi 96 milyon gamasir
makinesi yan yana dizilse Ekvator'u
1.5 kez turlayabilirdi.

» Sirketin Urettigi yaklasik 47,6
milyon bulagik makinesi yan yana
dizilip bir hat olusturulsa Turkiye'nin
en dogusundan en batisina 18 yol
olusturulabilirdi.

» Sirketin 2008'den bu yana Urettigi 18
milyondan fazla kurutma makinesi

ile kurutulan camasirlari iplere asilsa,
Dinya'dan Ay'a uzanan 305 tane dev
camasir ipine ihtiyac olurdu.

» Sirketin Urettigi 76 milyonu askin
televizyon yan yana koyulsa yuz
o6lcimu Briksel'den daha buyuk bir
alan ekranlarla kaplanabilirdi.

» Sirketin bugline kadar Urettigi 57
milyonu askin firin yan yana dizilse,
Avrupa kitasini batidan doguya
neredeyse 6 kez bastan sona firinlarla
kaplayacak kadar uzun bir hat elde
edilebilirdi.

» Sirketin diinyadaki tim isletmelerinin
toplam ylUzélgimu yaklasik 7 milyon
800 bin metrekare. Yaklasik, 1.100
futbol sahasi buyuklaginde bir alani
kapliyor.

CEVRESEL . . .
SURDURULEBILIRLIK

» Sirketin 2010'dan bu yana Uretimde sagladigi

su verimliligi yaklasik 2,77 milyon m3. Bu, 13 milyon
kisinin gunluk ihtiyacini karsilayabilecek kadar buyuk bir
miktar.

» Sirket, son 10 yilda kendi Atik Elektrikli ve Elektronik
Ekipman (AEEE) tesislerinde 1,75 milyon elektronik atigi
déniistiirdii. Bu, istanbul'dan Berlin'e uzanan dev bir e-atik
yolu olugabilecek kadar blylk bir hacim.

AR-GE

» 1991 yilinda Tirkiye'de beyaz esya sektoriiniin ilk Ar-Ge
merkezini bunyesinde kuran Arcelik, buglin Turkiye'den Avrupa
Patent Ofisi'ne (EPO) yapilan en ¢ok patent bagvurusuna sahip
Tiirk sirketi.

» Sirketin yaptigi uluslararasi patent bagvurusu sayisi siralamada
kendisinden sonra yer alan 20 sirketin basvuru sayisinin
toplamindan daha fazla (Argelik 3125, diger
20 sirketin toplami ise 1816).

» Sirketin Granlerini gelistirirken yaptigi
Ar-Ge testlerinin sayisi 1 milyondan
fazla. 1'den 1 milyona kadar sesli saymak
araliksiz olarak yaklasik 11,5 gun saymay!
gerektiriyor

» Sirket, yesil teknolojiler alaninda en
fazla patent bagvurusu yapan Tiirk
sirketi olma gururunu da tasiyor.

TUKETICi ARASTIRMALARI

Sirketin FutureBright Group ile duzenli
olarak Turkiye'de gerceklestirdigi iletisim
ve marka saghgi takip arastirmalarinin
2024 yil sonu sonugclarina gore;

» Buglin Turkiye'de her 10 tiiketiciden
8'i Arcelik'i “glivenilir marka" olarak
tanimhyor.

» %89'u Arcelik markalarini “gurur
duyulan bir marka” olarak nitelendirirken,
%82'si lider bir marka oldugunu, %79'u

5 ise alaninda “uzman” oldugunu séyluyor.

-

» Tiiketicilerin %92'si Grun alirken
Arcelik markalarinin herhangi birinin
dranlerini secgtiginde kendisini “seg¢kin/
prestijli” hissediyor.

» Tuketicilerin %91'i Arcelik markalari

icin "kendime yakin hissettigim bir markadir”

diyor; %82'si ise "bu markayi gercekten seviyorum” yorumunda
bulunuyor.

» Tuketicilerin %84'l sirketin iiriinleri icin “Hayatimi
kolaylastiriyor” derken, %86's! ise sirketi yenilik¢i olarak
tanimhyor.

» Tiketicilerin %70'i “Yenilikleri Tiirkiye'nin ve diinyanin
iyiligi icin tasarlar” yorumunda bulunurken, %66'si1 “lriinleri,
teknolojileri ve sosyal projeleri ile topluma deger katar”
degerlendirmesinde bulunuyor.
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“30 yildir finansman
ekosisteminde deger yaratiyoruz”

Tuketicilere dogrudan finansman saglamak amaciyla 1995 yilinda Turkiye'nin ilk finansman sirketi
olarak kurulan Kog¢finans, bu yil 30. yilini kutluyor. Kogfinans Genel Muduru Yesim Pinar Kitapcl ile
sirketin 30 yillik yolculugundaki dénum noktalarindan dijitallesme ve finansal teknolojiye yonelik

gelismelere uzanan keyifli bir sdylesi gerceklestirdik.

ocfinans, miisterilerinin finansman ihtiyaclarina

bayiler araciligiyla subesiz ve zahmetsiz bir yapida

cozlim alternatifleri sunmak {izere sektoriiniin ilk

ve oncii sirketi olarak 1995 yilinda kuruldu. Herkese
finansal iiriinlere erisim firsat1 verme misyonu, bunu yaparken
miisterilerin en cok tavsiye ettigi finansal ¢6ziim merkezi olma
vizyonu, bilgi birikimi ve miisteri merkezlilik prensibiyle bugiin
de sektore onciiliik etmeye devam eden sirketin teknoloji ve
inovasyon ile dolu gecen 30 y1lini, Kocfinans Genel Miidiirii
Yesim Pinar Kitapci ile konugtuk.

Tiirkiye'nin ilk finansman sirketi olarak kurulan Kocfinans'in
30 yillik yolculugundaki kilometre taslarini nasil
tanimlarsiniz?

Kocfinans, 1995 yilinda yenilikei bir ruhla yola ¢ikti. Bir yil

Once yasanan ekonomik kriz ile iiretim ve ticaret firmalarinin
kaynaklarini ana faaliyet alanlarina yonlendirerek, vadelendirme
isinden uzaklagmalarinin 6nemi anlagildi. Ko¢ Holding’in
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gorevlendirdigi bir ekip aragtirmalarinda, gelismisg {ilkelerde
finansman isinin bu konuda uzmanlasmis sirketler tarafindan
yapildigini ortaya koydu. O zamanki devlet hazine yonetiminden
gelen ve Koc Holding’den katilimcilardan olusan degerli bir
calisma grubu, daha diizenlemesi dahi olmayan finansman isinin
iilkemizde altyapisini tasarladi ve Kocfinans sektoriin ilk ve éncii
sirketi olarak kuruldu. O dénemde "finansman” kavrami bircok
kisiicin heniiz yeni ve yabanciydi. Heniiz ihtiyac kredisi, tasit
kredisi gibi finans tirtinleri herkesin erisimine acik iiriinler degil,
bankalarin 6zel miigterilerine yonelik ayricaliklardi. Otomotiv

ve dayanikl tiiketim iirtinlerinin satiginda taksitlendirme,

senetli satisla yapiliyordu. Bugiin geriye baktigimizda, kendimizi
Tiirkiye'nin ilk, bireylere yonelik kredi ¢oziimlerinden biri

olarak tanimlamak gurur verici. Bugiinlere gelirken 30 senelik
yolculugumuzda gururla hatirladigimiz bircok doéniim noktasi var.
Krediyi dijitale tasimamiz, konut finansmani lisansimiz, ilk tahvil
ve varliga dayali menkul kiymet ihraclarini gerceklestirmemiz,
yeni bir finansman girketinin ilk kurucularindan olmamiz, Ar-Ge



Merkezimiz, dijital sigorta acentemiz Sigola’nin kurulusu, hepsi
bizi dahaileriye gotiiren mihenk taglari.

Teknolojimiz, saha giictimiiz, inovatif yapimiz ve 25 milyar TL’yi
agan kredi portfoyiimiiz ile 30 y1ldir finansman ekosisteminde
deger yaratiyoruz.

Herkese finansal iiriinlere erisim firsat1 verme misyonumuz ve
bunu yaparken miisterilerimizin en ¢ok tavsiye ettigi finansal
¢Oziim merkezi olma vizyonumuz ile deger zincirinin uctan

uca her asamasinda kullandigimiz bilgi birikimimiz ve miisteri
merkezlilik prensibimizle sektérde 6ncii olmaya devam
ediyoruz.

Her zaman ¢aligsma arkadaslarimiza ve miisterilerimize en iyi
deneyimi sunma hedefiyle ¢alisiyoruz. Ulusal ve uluslararasi
Olcekte saygin kurumlar tarafindan takdir edilmek, her kurum
icin oldugu gibi bizim i¢in de biiyiik bir onur. Kazandigimiz
odiiller, sektoriimiizdeki yenilikci durugsumuzu ve bagarilarimizi
acikca ortaya koyuyor. Hayata gecirdigimiz projelerin bu degerli
odiillerle onurlandirilmasi, bizlere her zaman daha iyisini
basarma yolunda ilham ve motivasyon veriyor.

Dijitallesmenin ve finansal teknolojilerin yiikselisi,
Kocfinans'in stratejilerine nasil yon verdi?

Sektoriin ilk ve 6ncil sirketi olarak, ilk temassiz kredi
uygulamasini hayata geciren biz olduk. Kisa siirede tiim kredi
sistemlerimizi dijital ortama tasiyarak, geleneksel, karmasik
kredi siireclerini geride biraktik. Miisterilerimize hizl ve kolay
bir deneyim sunduk.

Sirketin kurulus felsefesi ve sonrasinda gerceklestirdiklerine
bakinca aslinda Tiirkiye’nin ilk fintech 6rnegi oldugunu iddia
edebiliriz. Bir ihtiyactan yola ¢ikti, pazarda olmayan yeni bir
finansal ¢6zlim yaratti, bunu miisteriyi odagina alarak kolay,
zahmetsiz ve hizli bir deneyim vaadiyle hayata gecirdi ve bunu
cok kisa zamanda dijitallestirdi. Bu sebeple DNA'mizda fintech
ruhu ve dijitallesme var. Kendimizi her zaman yeni gelismelere
ayak uydurmaya calisan degil, onlara yon veren bir yerde
konumlandiriyoruz.

Miisteri beklentileri her gecen giin daha da artiyor ve geleneksel
yaklagimlarin 6tesine gecen cevik ve dijital dogmus secenekler
one cikiyor. Gliniimiiz miisterisi, zahmetsiz, entegre ve hizli
finansal ¢ozlimleri tercih ediyor. Kredi kullaniminin {iriin satin
alma deneyimine sorunsuz ve aslinda hissedilmez bicimde
entegre olmasini bekliyor. Miisteri beklentilerindeki bu degisim,
teknoloji erisilebilirliginin artmasi ve regiilasyonlardaki
doniistim, bizi sadece teknolojiyi kullanan degil, ayn1 zamanda
teknolojiyi stratejik bir avantaj olarak konumlandiran bir
yapiya evriltiyor. Su anda Ko¢finans; is ortaklarinin ekranlarina
son teknoloji ara yiizlerle tam entegre olabilen, bunu kredi

On onayinin 6tesinde, tiim kredi bagvuru ve acilig siirecinde
siirtiinmesiz yapabilen bir teknolojik ¢6ziim merkezi.
Dijitallesmenin getirdigi firsatlar1 sadece kredi siireclerinde

degerlendirmekle kalmiyor, 6zellikle iiretken yapay zekanin
erisilebilir olmasiyla, miisterileri ve kredi portfoylimiizii
optimum yonetmemize olanak saglayacak alanlara tagiyoruz.
Giiclii teknolojik altyapimizi verilerimizden 6grenen ileri analitik
ve yapay zeka cozlimleriyle birlestirerek kredi risk ve tahsilat
yonetimi, miisteri segmentasyonu ve iiriin kisisellestirme gibi
alanlarda etkin olarak kullaniyoruz ve yatirimlarimizi bu yonde
planhyoruz.

Koc¢finans ¢atisi altinda sigortacilik hizmetlerini dijital
yollardan sunan Sigola'nin hedeflerinden bahseder misiniz?
Kocfinans istiraki dijital acentemiz Sigola; “kisa yoldan sigortala”
mottosu ile 2023 y1li itibariyle hizmet vermeye basladu. Sigola

ile sigortacilik hizmetlerini dijital yollardan sunuyoruz.
Sigortacilik alaninda uzun yillara dayanan tecriitbemiz ve
miisteri deneyimindeki ustaligimizla miisterilerimizin ihtiyac

ve beklentilerini g6z 6niinde bulundurarak sigortacilik alaninda
daha kapsamli ve krediden bagimsiz bir hizmet sunmaya karar
verdik. Sigola ile kullanici dostu satin alma deneyimi yasatmayn,
miisterilerimizin sigorta ihtiyaclarini konforlu bir sekilde
karsilamay1 ve yeni miisteri kazanimini hedefliyoruz. Hem hayat
hem elementer alanda Sigola’y1 tiim kredilerimize entegre etmis
durumdayiz. Vizyonumuz kredilerle baglantili sigorta tiriinleri
sunmakla kalmayip miisterilerimizin kredinin 6tesindeki sigorta
ihtiyaclarini da kapsayacak ¢oziimler gelistirmek. Bu vizyon ile
oniimiizdeki 2 y1lda 600 Mio TL prim iiretmeyi hedefliyoruz.

Kocfinans, 2019 yilinda Ar-Ge Merkezi onayini alarak
sektorde bu unvani tasiyan ilk finansman sirketi oldu. Bu
onemli adimin sirket stratejilerine ve sektore yansiyan
etkilerini sizden dinlemek isteriz...

Teknolojik altyapimizi giiclendirme ve sektore yenilikci ¢coziimler
kazandirma konusundaki kararliligimizin 6nemli bir gostergesi
olarak, 2019 yilinda Ar- Ge Merkezi iinvanini alan ilk finansman
sirketi olmanin gururunu yagsadik. Dijital doniisiimiin kalbinde
veri ve analitik var. Otomotiv odakli bir finansman girketi

olarak, Ar-Ge Merkezimizde gelistirdigimiz yapay zeka tabanl
analitik modellerle kredi yasam dongiistiniin her asamasina
zeka katiyoruz. Kredi acilisindan tahsilata kadar uzanan

siirecte, sadece otomasyonu degil, proaktif ve kigisellestirilmig
finansal kararlar iiretmeyi hedefliyoruz. Ar- Ge Merkezimizde
gelistirdigimiz olumsuzluk olasiligi modelleri sayesinde bagvuru
sahibinin geri 6deme kabiliyeti yliksek dogrulukla 6ngoriiliirken,
risk bazli fiyatlama algoritmalarimiz her miisteriye 6zel faiz

ve vade teklifleri sunmamiza olanak taniyor. Geleneksel

finansal verilerin 6tesine gecerek alternatif veri kaynaklariyla
zenginlegtirilmis kredi skorlama modellerimiz, 6zellikle finansal
goriiniirliigii diisiik bireyler icin erigimi kolaylastiriyor. Ote
yandan sahtecilik tespiti i¢in devreye aldi§imiz gercek zamanl
modeller, dolandiricilik vakalarini islem gerceklesmeden
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sizimle
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» Kocfinans 30. yilini genis bir katilimla gerceklestirilen keyifli bir etkinlik ile kutladi.

onlememizi saghyor olacak. Tahsilat asamasinda ise davranigsal
analizlere dayanan erken uyari sistemleriyle riskli miisterileri
onceden tespit edip, en uygun tahsilat stratejilerini otomatik
olarak 6nermek hedeflerimiz arasinda. Tiim bu yapay zeka
destekli modellerle sadece operasyonel verimliligi artirmakla
kalmiyor, ayn1 zamanda miisteri ve i ortaklarimizin
deneyimini de destekliyoruz. Yakin donemde iiretken yapay
zekanin yarattig1 devrimsel gelismelerin adaptasyonu ile
operasyonel verimliligi daha da artiracak ¢oziimleri odagimiza
alacagiz. Bu sene Ar- Ge Merkezi olmamizin 5. yilini kutlarken
amacimiz sektoriin gelecegini sekillendiren projelerle hem

is ortaklarimizin hem de miisterilerimizin deneyimini en iist
seviyeye cikarmaya devam etmek.

Yenilikci start-up’lari desteklemek amaciyla hayata
gecirdiginiz Demo Day programindan sonra genglere
inovatif bakis acisi kazandirmak amaciyla Finnovate
Koc¢finans Fikir Kampi'ni gergeklestirdiniz. Bu girisimlerin
sosyal etkisini ve faydalarini nasil degerlendiriyorsunuz?
Ekosistemi ciddi boyutta gelistireceklerini diisiindiigltim{iz start-
up’lara destek olmanin 6nemine inaniyoruz. Yenilikei is fikirleri
ile sektore ilham olabilecek girisimleri desteklemek bizim i¢in
cok degerli. Finnovate, 2022’den beri biiyiik bir ilgiyle karsilanan
Demo Day Programi’nin farkl bir versiyonu niteliginde.

Demo Day ile bugiine kadar bir¢ok girisimciyle tanistik,
deneyimlerimizi onlarla paylasarak giiclii bir sinerji yakaladik.
Boylece girisimcilerin yenilik¢i bakis acisiyla sektoriin
gelisimine nasil katki sagladigina tanik olduk. Finnovate ile ise
gelecegin girisimci adaylari olacak genclere dokunmak, onlarin
bu alandaki yetkinliklerini artirmak ve girisimcilik ekosistemini
gelistirmek istedik. Gelecegi sekillendirecek fikirlerin,
cesaretlendirilen geng zihinlerden cikacagina olan inancimizla
bu tiir girisimlerle sektore destek vermeye devam edecegiz.

2025 yiliitibariyla faaliyet g6sterdiginiz alanlara iliskin
ongoriileriniz ve bu dogrultuda sekillendirdiginiz
hedefleriniz nelerdir?

2025 y1linda kredi faaliyetlerimizin yogunlastig1 otomotiv
piyasasinda giiclii bir pazar biiyiikliigii bekliyoruz. Markalar
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tarafinda kampanyalarin yogun kullanilacagi, finansman
sirketlerinin butik ¢6ziimleriyle 6n planda olacagi bir kredi
ortamina girdik. Ote yandan miisterilerin daha secici olacag,

alim icin dogru zamamni kollayacaklari bir y1l olacak. Geri 6deme
performansinda zayiflama davranislari g6zlemleyebiliriz.

Kredi politikalarimizi bu egilimlere karsi kredi portfoyiimiiziin
saglamligimi koruyacak sekilde belirliyoruz ve sik sik giincelliyoruz.
Makro ihtiyati tedbirler ve bunlarin rekabet ortaminda yaratacagi
firsatlari ve riskleri birlikte degerlendirerek bir yandan tiriin
cesitliligimizi genisletirken, diger yandan da kredi ve sigorta
alaninda finansal hizmet ¢6ztimleri sundugumuz is ortaklarimizda
derinlesme stratejisiyle hareket edecegiz. Yeni is birlikleri

ve yeni is modelleri sayesinde otomotiv deger zincirinin her
halkasina hitap ediyor olacagiz. Stok finansmanu, filo, 2.el, ihale
platformlari, agir ticari, binek ve hafif ticari, ve bunlarla simirh
olmaksizin tiim miisteri tiirlerini ve satig sekillerini kapsayan
coziimlerimizle ig ortaklarimizin vazgecilmez finansman ortagi
olmaya devam edecegiz. Genisleyen ve derinlesen kampanya
ortakliklarimizla miisterilerimiz icin cazip finansman modelleri
sunarak portfoylimiizii biiyiitmeye devam ederken, tahsis, izleme
ve takip agamasinda veri analitigi ve yapay zeka yetkinliklerimizi
kullanarak olusturdugumuz erken uyar sinyalleri sayesinde risk
yonetiminde etkin bir politika izleyecegiz.

Oniimiizdeki yillarda finans sektériinde 6ne ¢cikmasi
beklenen déniisiim alanlari dogrultusunda, Koc¢finans'in
uzun vadeli stratejilerini ve yatirim 6nceliklerini nasil
konumlandiriyorsunuz?

Oniimiizdeki dsnemde de sektor liderligimizi ve inovatif

bakis acimizi siirdiirerek, yeni is modelleri gelistirmeye ve
stirdiiriilebilir biiytime hedefimiz dogrultusunda ilerlemeye
devam edecegiz. Bireysel miisterilerimize sundugumuz yenilikci
kredi ¢c6ziimlerimizin yani sira, kurumsal ve ticari miisterilerimiz
icin gelistirdigimiz finansman tiriinleriyle; genis iiriin yelpazemiz
ve kisiye 6zel hizmet anlayisimizla fark yaratmay1 amacliyoruz.

Is ortaklarimizin satis siireclerine tam entegre, benzersiz

kredi deneyimleri tasarlayarak pazardaki konumumuzu
giiclendirecegiz. Amacimiz, miisterilerimizin tiim hayallerini
gerceklestirmek iizere, gelecegin finansal yol arkadagi olmak.



Kocfinans 30 yasinda!

TURKIYE'NIN iLK FINANSMAN SiRKETI

Koc¢finans, tiketiciye dogrudan finansman saglamak
amaciyla Turkiye'nin ilk finansman girketi olarak
kuruldu.

ISO BELGESI ALAN iLK TUKETiCi FINANSMANI
SIRKETI

Turkiye'de ISO belgesi alan ilk tiketici finansmani
sirketi oldu.

1000'E YAKIN SATIS NOKTASI
Turkiye genelinde hizmet verdigi satis noktasi sayisi
1000'e yaklasti.

KREDIYE YONELIK SIGORTACILIK HiZMETI

Konut kredisi ve sigorta acenteligi alanlarinda faaliyet
izni aldi. Kredi Grlinlerinin arasina konut kredisini de
ekledi. Musterilerine, kullandiklari kredilere ydnelik
sigortacilik hizmeti sunan ilk finansman sirketi oldu.

HER TURLU MAL VEYA HiZMET ALIMINI
KREDILENDIRME YETKISI

Yil sonunda yururlige giren Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ile nihai tiketimin yaninda her
turld mal veya hizmet alimini kredilendirme yetkisine sahip
oldu; sirketin unvani Ko¢ Finansman A.S. olarak degistirildi.

YENI NESIL TEKNOLOJILERLE HIZLI VE ETKIN
MUSTERI COZUMLERI

Yeni nesil teknoloji dénisimleri sayesinde,
musterilerine daha hizli, etkin ve kesintisiz
¢c6zumler sunmaya basladi. Bu sayede hizmet
sureclerinde hiz ve verimlilik Ust seviyelere
tasindi.

RiSK BAZLI FIYATLAMA UYGULAMASI

Risk bazlh fiyatlama uygulamasini sektérde
hayata geciren ilk sirket olarak 6ncu ve yenilik¢i
pozisyonunu guclendirdi.

AR-GE MERKEZi ONAYI ALAN

iILK FINANSMAN SiRKETI

Ar-Ge destekli yeni teknolojileri is stireglerine
dahil etti. Dijital dénlisim bir adim éteye tasidi
ve musteri beklentileri dogrultusunda veri odakh
analitik projelere imza atmaya basladi. Ar-Ge
Merkezi onayini alarak sektérde bu unvani tasiyan
ilk finansman sirketi oldu.

SIGOLA MARKASI iLE KOLAY SiGORTA
OLANAGI

Koc¢finans gatisi altinda sigortacilik
hizmetlerini dijital yollardan sunmayi
hedefleyen sigorta sirketi kuruldu. Sigola
markasi ile tlketicilerin tasit sigortalari

basta olmak Uzere sigorta Urlnlerine kolayca
ulasabilmesiicin acentesi oldugu sektor lideri
sigorta sirketleri ile hizmet vermeye basladi.
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Su krizi derinlesiyor

Kiresel olcekte etkili ve
kalicr ¢oztim, kolektif is birligi

modelleri ile miimkiin

Dunya Ekonomik Forumu'nun “Water Futures: Mobilizing Multi-Stakeholder Action for Resilience”
raporu, artan su kithg, sel, su kirliligi gibi iklim kaynakli risklere karsi dayanikli sistemler kurmak igin
cok paydasli bir is birligi modeline dikkat ¢cekiyor.



kosistemleri ayakta tutan, ekonomilere gii¢

veren, topluluklari besleyen su, gezegenin

siirdiiriilebilirligi ve insan yasaminin devamliligi

icin vazgecilmez bir kaynak. Ancak tath su
kaynaklari, iklim degisikliginin etkileri, niifus artis1, kentlesme
ve endiistriyel faaliyetler nedeniyle ¢ok ciddi bir baski altinda.
Diinya Ekonomik Forumunun Mart 2025’te yayimladigi
Water Futures: Mobilizing Multi- Stakeholder Action for
Resilience (Suyun Gelecegi: Dayaniklilik I¢in Cok Paydagh
Eylemi Harekete Gecirmek) baglikli kapsamli rapor, suya
dair kiiresel riskleri sistematik bicimde analiz ederken, cok
paydasli is birligi cercevesinde ¢6ziim yollarini da ortaya
koyuyor. McKinsey & Company is birligiyle hazirlanan rapor,
suyun siirdiiriilebilirligini giiclendirmeye yonelik temel yollar1
ortaya koyarken, kolektif eylem alanlarina da dikkat ¢ekiyor.
Water Futures Toplulugu'nun bir parcasi olan paydaslarin
raporu bir kilavuz ve yol haritasi olarak kullanmasi
hedefleniyor.

Su dayanikliiginin ingasi kritik 5Gneme sahip

Diinya genelinde milyarlarca insan giivenli ve yeterli
miktarda tatli suya diizenli erisim saglayamiyor. Artan
sicakliklar, degisen yagis rejimleri, kuraklik ve sellerin artigi,
su kaynaklarinin varligini ve kalitesini tehdit ediyor. Ayni
zamanda tarim, enerji, sanayi gibi suya yiiksek bagimliligi
olan sektorler de bu krizden dogrudan etkileniyor. Raporda 58
trilyon dolarlik ekonomik degeri ile suyun kiiresel ekonomik
sistem icin hayati 6neme sahip oldugu belirtiliyor. Bu da

su glivenliginin saglanmasinin hem yasam kalitesi hem de
siirdiiriilebilir kalkinma acisindan stratejik bir 6ncelik olarak
ele alinmasi gerektigini ortaya koyuyor.

Rapor bu konuda bazi carpici verileri de gozler 6niine seriyor.
Diinya genelinde 4 milyar insan yilin belirli donemlerinde
ciddi su sikintisi yasiyor. Rapor, kiiresel sicakliklarin 2 ila

4°C artmasi durumunda, fazladan 3 ila 4 milyar insanin daha
fiziksel su kitligiyla kargi karsiya kalabilecegini s6yliiyor.
Buna ek olarak, suyla ilgili afetler, tiim dogal afet kaynakl
6liimlerin %70’ini olusturuyor. Sel ve toprak kaymasi gibi
agir1 su olaylari, su kalitesini ciddi sekilde etkiliyor. Bu riskleri
etkin yonetmek, su sistemlerinde gelecekteki kesintileri
ongorme, azaltma, uyum saglama ve toparlanma kapasitesini
gelistirmeyi, yani su dayanikhiligini inga etmeyi gerektiriyor.
Bu durum; karsilikli bagimliliklar, etkiler, zincirleme sonuclar,
kritik esikler ve benzeri unsurlar arasindaki iligkilerin
toplumsal, cevresel, ekonomik, siyasi ve kiiltiirel diizeylerde
anlagilmasini zorunlu kiliyor.

Birlikte hareket etme gerekliligi
Raporda dikkat ceken noktalardan biri, su krizine ¢6ziimiin
sadece devletlerin, sirketlerin veya STK’larin tek basina

alacag aksiyonlarla miimkiin olamayacag). Kiiresel dlcekte
etkili ve kalic1 bir ¢6ziim ancak kolektif is birligi modelleri

ile sekillenebilir. Bu dogrultuda rapor, 6zel sektor ve cok
paydash platformlar liderliginde yiiriitiilebilecek bes kolektif
eylem alanini ortaya koyuyor. Sistem odakl bir yaklagimla
sekillenen rapor, sirketleri ve kamu-6zel is birliklerini daha
dayanikli su sistemlerine yonlendirecek ara¢ ve érnekleri
vurguluyor ve bu sistem yaklagiminin yerelden ekosistem
o6lcegine kadar cesitli seviyelerde gecerli oldugunun altim
ciziyor. Buradaki amaci ise “giivenli ve siirdiiriilebilir su
temini saglayan, enerji-notr ¢6ziimlerle calisan dongiisel

su sistemlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi” olarak
tamimliyor. Rapor risklerin biiyiik oldugunu vurgularken

is diinyasi, kamu ve toplumun su ekosistemini ortak bir
sorumluluk olarak benimsemesiyle; bu paydagslarin birlikte
hareket ederek mevcut zorluklari firsata doniistiirebilecegini
soyliiyor.

Su dayanikliigina giden bes stratejik yol

Rapor, su sistemlerinin direncini artirmak ve krizlerle bag
edebilecek bir altyap: olusturmak icin beg ana stratejik yol
haritasi sunuyor.

1. Biitiinciil su degerlemesi

Su degerlemesi, iyi isleyen su dongiilerinin ekonomik,
sosyal ve ekolojik sistemler iizerindeki ¢cok yonlii faydalarini
tanimay1 ve bunlari dikkate almayi iceriyor. Suyun degeri,
maliyeti ve fiyat1 biitiinciil bir yaklasimla ele alindiginda;

bu degerlendirme, kararlarin yénlendirilmesinde ve suyun
dongiisel kullanimina yonelik kritik gelismelerin yani sira,
diisiik su yogunluguna sahip enerji ve veri altyapilarinin
kurulmasi icin fizibilitenin olusturulmasinda 6nemli bir rol
oynuyor.

2. Amaca uygun finansman

Su projeleri icin geleneksel yatirim modellerinin 6tesine
gecilmesi ve yenilikci finansal araclarla yerel ihtiyaclara
duyarli ¢coziimlerin desteklenmesi gerektiginin vurgulandigi
bu yaklasim, sanayi sektorlerini ve topluluklar siirdiiriilebilir
ve yerel kosullara uygun su yonetimi uygulamalarim
benimsemeye tegvik ediyor; boylece sinirh su kaynaklariin
daha etkili ve adil bir gekilde tahsis edilmesini ve iklim
risklerinin hesaba katilmasini saghiyor.

3. Uzun vadeli havza bazl ortakliklar

Su kullaniminin ve yénetiminin uzun vadeli ve sistemik
etkisini saglamak amaciyla, is birli§ine dayali modeller havza
diizeyinde yaygin bicimde benimseniyor ve 6l¢eklendiriliyor.
Rapor, bu tiir ortakliklarin kapsamli havza bazl stratejilerin
gelistirilmesini ve uygulanmasini miimkiin kilmak ve bu
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siireci ana akima tasimak icin 6nemli bir kaldirac gorevi
gorebilecegini soyliiyor; havza bazli stratejik planlarin 6zel
sektor, kamu kurumlari, bilgi ortaklar: ve yerel topluluklar
dahil olmak iizere cesitli paydaslarin katilimiyla etkin bicimde
ortaklaga gelistirilebileceginin altini ¢iziyor.

Koc¢ Holding, Water Futures
Toplulugu liyeleri arasinda yer aliyor

Diinya Ekonomik Forumu'nun Water Futures Toplulugu,
ortaya ¢ikan sistemik su sorunlarina yénelik yeni nesil
¢o6zumler ve finansman modelleri icin olusturulmus
¢ok paydasl bir platform olarak 6ne c¢ikiyor. Topluluk,
kamu-6zel sektor is birliklerini tesvik ederken; cok
paydasli diyalog, dusinsel liderlik ve ortakliklar yoluyla
kuresel su giindeminin ilerletiimesine katki saglamaysi;
kamu ve 6zel sektorden liderleri ayni masada
bulusturarak, birlikte disiinme ve eyleme ge¢gme
ortami yaratmayi hedefliyor.

Diinya Ekonomik Forumu'nun Water Futures

Toplulugu Uyeleri arasinda yer alan Kog¢ Holding, su
yOnetimini Karbon Dénlgtim Programi’'nin temel odak
alanlarindan biri olarak ele aliyor; operasyonlarinda su
verimliligini iyilestirirken, havzalarin strdurilebilirligi
icin paydas is birlikleriyle teknolojiden yararlanan,
yenilikgi cozimler gelistiriyor.
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4. Farkli kogullara uyumlanabilen kurumsal yonetim

Bu modele gore tath su kaynaklarinin kurumsal yonetimi, yerel
kiiltiir ve kurumlara uygun; uzun vadeli planlama kapasitesine,
belirsizlik ile risk donemlerine uyum saglayabilecek esneklige
sahip olmali. Rapor suyun etkileri cok yerel diizeyde

hissedilse de, biitiinciil ydnetisimin, ¢oziimiin biiyiik 61¢cekli

ve koordineli cabalar gerektirdigi gercegi dogrultusunda
ceviklik kazandirdigini vurguluyor. Raporda bu tiir cok 6lcekli
bir yaklagimin dogal habitatlarin korunmasi ve onarilmasi,
dongiisel su ekonomisinin ingasi ve veri altyapilarinda su
yogunlugunun en aza indirilmesi gibi kiiresel hedefleri de
destekleyebilecegi belirtiliyor.

5. is birligine dayali politika - inovasyon kesisimi

Bu yaklasim politika ve inovasyonun; suyun korunmasin

tesvik eden yenilikci ¢ozlimlere yonelik pilot uygulamalarin,

bu uygulamalarin geligtirilmesinin ve genig 6l¢ekte hayata
gecirilmesinin 6niinii acacak sekilde eg zamanl ilerlemesi
gerektigini sdyliiyor ve bu siirecin ayni zamanda tilkeleri,
bolgeleri ve topluluklar: su kithgi, sel ve kirlilik gibi tehditlere
kars1 hazirlikh hale getirecegini vurguluyor. Bu yaklagim ile
politika ve inovasyon arasinda daha giiclii bir uyum olusturarak,
politikalarin giivenl, erisilebilir ve adil ¢tziimlerin 6niinii acan
birer kolaylastirici olmasinin saglanabilecegi belirtiliyor.

Bubes modele iligkin vaka 6rnekleriyle birlikte sunulan

rapor, s0z konusu stratejilerin sadece kriz yonetimi degil; ayni
zamanda sistemik doniisiim yaratma amaci tagidigini belirtiyor
ve suya sahip ¢citkmanin gelecege sahip cikmak anlamina
geldiginin altimi ciziyor.


https://www.yapikredi.com.tr/yapi-kredi-hakkinda/surdurulebilirlik/surdurulebilir-tercih-programi-step

Bir ben Step’e katilsam
ne degisecek ki?

Sen de Yapi Kredi Step’e katil, yaptigin stirdiirtlebilir tercnhlerle

daha iyi bir diinyaya adim atarken Step Puan kazan. Ustelik puan[ann, A4
ortak gelecegimiz icin egitime ve cevreye bagisa donussiin. (Y ARy
@@YamKredl
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19 Mayis 1919

Bir milletin yeniden dogusu

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk'tin 106 yil énce Samsun'da yaktigi kurtulus mesalesi,
bugln de yolumuza isik tutmaya devam ediyor. 19 Mayis Ataturk'd Anma, Genclik ve Spor
Bayrami vesileyle, Atamizin genclige yonelik sdzlerini ve Yapi Kredi Yayinlari'nin bu yil
17. baskisini yapan Gencler cin Nutuk kitabindan alintilari sayfalarmiza tasiyoruz.
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“19 Mayis 1919'da Samsuna ctktim. Ulkenin genel goriiniisii séyleydi:
Osmanlt Devleti’nin birlikte savastigi devletler yenilmis, Osmanli ordusu
her tarafta ezilmis, kosullart agir bir anlasma imzalanmus.

Savas sonunda millet yorgun ve fakir bir durumda...”

Mustafa Kemal Atatiirk

ustafa Kemal Atatiirk’iin yogun bir ¢calisma

sonucunda hazirladigi ve 15-20 Ekim

1927 tarihleri arasinda, Cumhuriyet Halk

Firkasrnin Tkinci Bityiik Kurultayr'nda, alt:
glinde toplam 36 saat 31 dakikada okudugu 6liimsiiz eseri
Nutuk, iste bu sozlerle baglar. Atatiirk’iin Samsun’a ¢iktig
19 Mayis 1919°dan baglayarak 1927’ye kadar olan dénemi,
yani Tiirkiye Cumhuriyeti’nin isgalden kurtulus ve kurulus
siirecini anlatan, donemin en yetkili kisisinin kaleme aldig1
cok degerli bir siyasi belge ve tarihi kaynaktir. Atatiirk’tin
Nutuk’taki anlatimina “dogum giinti” saydigi 19 Mayis
ile baglamasi, bu tarihin Kurtulug Savagi'ndaki yerinin
net olarak kavranmasini saglar. Zorlu hava sartlarinda,
Karadeniz’in dalgali sularina pek de uygun olmayan 41
yasindaki Bandirma Vapuru'yla yola cikan ve 19 Mayis
1919’da Samsun’a ayak basan Mustafa Kemal Atatiirk, bir
imparatorluktan kiiciiciik bir eyalete doniistiiriillmeye
caligilan bir devletin kaderini degistirir ve yorgun diigmiig
bir ulusu ayaga kaldirir. Iste bu yiizdendir ki 19 May1s
1919 tarihe, tam bagimsizlig1 elde etmek i¢in ¢ikilan yolda,
zaferin kazanildig) glinlerin baslangici olarak yazilir.

ilk adimin iizerinden 106 yil gecti...

Tiirkiye Cumhuriyetinin tarihindeki en 6nemli doniim
noktalarindan biri olarak kabul edilen, Tiirk ulusunun
kiillerinden yeniden dogmasini saglayan miicadelenin

Gengler i¢in Nutuk

ilk adim1 bundan 106. y1l 6nce atildi. Atatiirk’iin 19 Mayis
1919°da Samsun’da yaktig1 kurtulus miicadelesinin

ilk kivileimi bir asr1 agkin siiredir her nesilden gencin
yiireginde kararhlikla biiyliyor ve yolumuzu aydinlatmaya
devam ediyor.

Atatiirk’iin genclere duydugu giivenin ve genc fikirlere
verdigi 6nemin en giiclii ifadesi ise Nutuk’un sonunda

yer alan Genglige Hitabe’de karsimiza ¢ikiyor. Milli
Miicadele’nin ve devrimlerin hangi kosullarda yapildigini,
farkl goriislere ve tartismalara da dikkat cekerek, biitlin
acikligiyla ortaya koyan Atatiirk, biiyiik Nutuk’un sonunda
genclige sesleniyor. Gengligi, kutsal bir armagan olarak
biraktig1 bagimsiz Cumhuriyet’i sonsuza dek korumak ve
savunmakla gorevlendiriyor. “Bu sézlerimle, milli hayatt
son bulmusg sayilan biiytik bir milletin, bagimsizligini

nasil kazandigini ve bilimin en son ilkelerine dayanan,

milli ve cagdas bir devleti nasi kurdugumu anlatmaya
calistim. Bugiin ulagtigimiz sonug, yiizyilardir ¢ekilen mill
stkintilarin uyanist ve bu aziz vatanin her kogesini sulayan
kanlarin bedelidir. Bu sonucu, Tiirk gengligine emanet
ediyorum. Ey Tiirk Gengligi! Birinci vazifen, Ttirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.
Varliginin ve geleceginin biricik temeli budur. Bu temel senin
en kiymetli hazinendir” sdzleriyle baglayan Genclige Hitabe
iilkenin gelecek nesillerine birakilmig manevi bir miras
niteligi tasiyor.

SFATURK

Yapi Kredi Yayinlari, Mustafa Kemal Ataturk'tin Milli Micadele'yi ve Turkiye
Cumhuriyeti'nin kurulus tarihini birinci agizdan anlattigi 6limsiz eseri Nutuk'u
gencler icin hazirlanan 6zel bir baskiyla sunuyor. Ana hatlariyla ginimuz

Turkgesine aktarilan, Cumhuriyet tarihinin bu en 6nemli metni, Cumhuriyet'in
erdemlerine sahip ¢ikmak isteyen gencler icin basucu kitabi niteligi tasiyor.

NUTUK

Yap! Kredi Yayinlari'nin 2018 yilinda okurlarla bulusturdugu, Gengler igin Nutuk
bu yilin mart ayinda 17. baskisini yapti. Yapi Kredi Yayinlari Nutuk'un iki yilhk
bir calisma sonunda 1927 baskisindan Latin harflerine aktarilarak yayimlanan
versiyonunun yani sira; ana hatlari ve kritik detaylariyla rahatca okunabilmesi

icin akici bir anlatima kavusturulan versiyonunu da okuyucularla bulusturuyor.

yad KREDL SarUL AR
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Atatiirk genclere diyor ki!

Atatiirk’iin farkli zamanlarda, farkli vesilelerle dile getirdigi
genclige yonelik sozleri, Cumhuriyet’in degerlerini koruyacak,
onu daha ileriye tasiyacak nesillere duydugu giivenin ve
inancin bir yansimasi. 19 Mayis Atatiirk’ii Anma, Genglik ve
Spor Bayrami’ni bu y1l da aym inang ve coskuyla kutlarken,
Cumbhuriyetimizin kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatiirk’iin genclige duydugu giiveni ve bizlere emanet ettigi
degerleri yliregimizde hissediyor, O’'nun izinde kararlhlikla
yiirimeye devam ediyoruz.

» Gengler! Cesaretimizi kuvvetlendiren ve devam ettiren
sizsiniz. Siz, almakta oldugunuz egitim ve kiiltiir ile insanlik
meziyetinin, vatan sevgisinin, fikir 6zgiirliigiiniin en degerli
simgesi olacaksiniz. Ey yiikselen yeni kusak! Gelecek sizindir.
Cumhuriyeti biz kurduk; onu yiikseltecek ve devam ettirecek
sizsiniz!

» Sizler, yeni Tiirkiye’nin geng evldtlary, yorulsaniz da beni
izleyeceksiniz. Dinlenmemek iizere yliriimeye karar verenler
asla ve asla yorulmazlar. Tiirk gencligi amaca, bizim ytiksek
lilkiimiize durmadan, yorulmadan yliriiyecektir.

» Sayin gengler, yasam miicadeleden ibarettir. Bundan dolayt
yasamda yalniz iki sey vardir. Galip olmak, maglup olmak. Size,
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“Biz her seyi genclige birakacagz.
O genclik ki hicbir seyi
unutmayacaktir; gelecegin 151k sacan
cicekleri onlardir. Biitiin umudum
gencliktedir!”

Ttirk gencligine terk edip biraktigimiz vicdani emanet, yalniz
ve daima galip olmaktir ve eminim daima galip olacaksiniz.
Milletin ytikselme gerek ve sartlart icin yapilacak seylerde,
atilacak adimlarda kesinlikle tereddiit etmeyin. Milleti, o
yiikselme asamasina gotiirmek icin, dikilecek engelleri hep
birlikte onleyecegiz. Bunun i¢in beyinlerinize, sezislerinize,
bilginize, gerekirse bileklerinize, pazilariniza, bacaklariniza
basvuracak, fakat sonucta ne olursa olsun kesinlikle o amaca
varacagiz. Bu millet, sizin gibi evlatlariyla layik oldugu
olgunluk derecesini bulacaktir.

» Gencler! Benim gelecekteki emellerimi gerceklestirmeyi
tistlenen gencler! Bir giin bu memleketi sizin gibi beni anlamis
bir genclige birakacagumdan dolay: cok memnun ve mesudum.

» Milletin bagrindan temiz bir kusak yetisiyor. Bu eseri ona
birakacagim ve géziim arkamda kalmayacak!

» Gengler! Vatanin biitiin iimidi
ve gelecedi size, geng kusaklarin
anlay:s ve enerjisine baglanmistir.

» Yeni Tiirkiye Devleti biitiin
Tiirkliik karakterlerini, yani onun
ding, kararly, erdemli
etkinliklerini kendisinde
toplamustir. Gengler! Biz

size gecmisten, gecmisin
hurafelerinden, gecmisin
olaylarindan uzak bir yeni
dogmus cocuk cikardik.
Olaylardan, olaylarin
zorunlugundan ¢itkan bu ¢cocuk,
sizin pek degerli katitliminizla,
aydin yardiminizla ¢ikti. Bu
cocugu biiytitiip yiikseltmek
bizlerden sizlere y6nelir. Bu
gorevde basarili olacaginiza,
gordiigtim kanitlar sayesinde
pek cok kuvvetlerle iman
edenlerdenim.


http://www.vkv.org.tr
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#UstiimiizeVazife

Kahramanmarag depremlerinin ardindan, Kog Toplulugu galiganlarinin yaptigi bagiglar,
Kog Toplulugu sirketlerimiz tarafindan katlanarak Vehbi Kog Vakfi Afet Fonu’'nda topland..

Adiyaman, Hatay, iskenderun, Kahramanmaras ve Malatya'da kurulan Umut Kent'lerde yasamin bagladigi andan bu yana,
Vehbi Kog Vakfi Afet Fonu’ndaki kaynaklan kullanarak 0-18 yas arasi gocuklarin; egitim, saglik ve kuiltlir alanlarindaki fiziksel,
zihinsel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek galismalar yiriitiyoruz.

En az iki sene devam etmesini hedefledigimiz faaliyetlerimizde, binlerce hayata dokunmaya devam ediyoruz.

Clnki biliyoruz ki yarinlara umut olmak hepimizin Ustline vazife.

Hayata gecirdiklerimiz;

[AJ 4.500'0 agkin gocugda kirtasiye paketleri ve okul {% Turk EGitim Gondilliileri Vakfi ile beraber 3 Umut Kent'te
gantasi dagitik. " Vehbi Kog Vakfi TEGV Ogrenim Birimleri'ni hayata gegirdik.

N ts.ﬂlf_iﬂ’d?tpkfazla gocuga okuma ve ders kitabi paketlerini 71 Vehbi Kog Vakfi Koordinasyon Merkezlerimizle Kog Toplulugu
asiim etlik. i

Sirketleri ve STK'larla galigmalanmiza devam ediyoruz.

1.000'i agkin ortaokul ve lise édrencisine sinavlara hazirlik
igin kurs destegi veriyoruz.

5

Kog Universitesi isbirligi ile Toplum Saghg Goéndllleri Projesi’ni
baglattik.

¢ Ford Otosan igbirligi ve Surdirilebilir Kalkinma igin Yenilikgi
Gozlimler Dernegi ile 3 Umut Kent'te genglere ydnelik

Kog Toplulugu Spor Kullibi’niin spor okullarina devam programlar yiriten Gelecek Hayalim Merkezleri'nin
eden 884 6drenciye malzeme destedi sagladik. kurulmasina katki verdik.

500’0 agkin lise 6drencisine burs destedi veriyoruz.

m vell hi Kﬂl_: vakfl vkvorg.tr © @ O @ /vehbikocvakfi G2 | UmutKent
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Gecmisten gelecege
degerlerimize sahip cikiyoruz,
ktiltir sanati herkes icin
erigilebilir kiliyoruz

Muzeler gecmisle buglnu, ziyaretciyle hikayeyi, mekéanla toplulugu bulusturan
yasayan alanlar olarak kultur mirasinin korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasinda anahtar bir role sahip. Bu yil “"Hizla Degisen Toplumlarda
Muzelerin Gelecegi” temasiyla dizenlenen Muzeler Haftasi vesilesiyle

muzelerimize yakin bir bakis sunarken muzeciligin degisen tanimini,
gelecegini ve guncel yaklasimlari mize yoneticilerimizle konustuk.

luslararasi1 Miizeler Konseyi tarafindan
Uluslararasi Miizeler Giinii olarak kabul edilen 18

Mayis, UNESCO tarafindan tiim diinyada Miizeler

Giinii olarak ilan edildi. Ulkemizde ise 1982 yilindan
bu yana 18-24 Mayis tarihleri arasinda Miizeler Haftas1
kutlanmiyor. Uluslararas1 Miizeler Konseyi'nin 2025 y1l1

icin belirledigi ana tema ise “Hizla Degisen Toplumlarda

Miizelerin Gelecegi.”

Bu yilin temasy, ii¢ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA)
ile uyum saghyor. Miizeler, istihdam olanaklari yaratarak ve
topluluklar giiclendiren egitim programlari sunarak yerel
ekonomilere destek oluyor (SKA 8). Yaraticilig1 tesvik eden
ve teknolojik gelismeleri benimseyen miizeler, inovasyonu

destekliyor ve erisilebilirligi artiriyor (SKA 9). Ayrica,

kapsayiciligl, dayanikliligi ve kiiltiirel mirasin korunmasini

tesvik eden kiiltiirel merkezler olarak siirdiiriilebilir
kentsel gelisime katkida bulunuyor (SKA 11).

Guniimizde miuzeler, klasik anlamda “eser koruma

ve sergileme” islevinin 6tesine gecerek; toplumlarin
kiiltiirel gelisimini destekleyen, bilimsel arastirmalara
katki sunan ve sosyo-kiiltiirel etkilesimi giiclendiren
merkezler haline gelmis durumda. Dijitallesme,
interaktif sergi deneyimleri, erisilebilirlik

politikalari ve katilimci projeler ile miizeler, farkh

yas ve kesimlerden ziyaretcilere ulasiyor ve kiiltiirel
stirdiiriilebilirligi destekliyor. Toplumsal hafizanin
tasiyicisi olan miizelerin 6nemine dikkat cekerek
kiiltlir mirasinin korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi konusunda farkindalik olusturmak
amaciyla diizenlenen Miizeler Haftasi vesilesiyle hem
miizelerimize mercek tuttuk hem de bu y1lin temasina
uygun sekilde miizelerin gelecegi, degisen ihtiyaclar
ve yaklagimlar iizerine miize y6neticilerimizle sohbet
ettik.



» Rahmi M. Ko¢ Miizesi

ahmi M. Ko¢ Miizesi, Tiirkiye'nin ulasim, endiistri

R/e iletisim tarihindeki gelismeleri yansitan ilk ve tek
anayi miizesi olma 6zelligini tasiyor. 1994 yilinda

kapisini Istanbul’da ziyaretgilerine acan Rahmi M. Kog
Miizesi, 30 y1lin sonunda, dort ayr1 miizesi ve bir kitaplig ile
diinya endiistriyel mirasinin degerli 6rneklerini barindiran,
diinya 6lceginde taninan ve takdir edilen bir kiiltiir kurumu
olarak one cikiyor. Rahmi M. Ko¢ Miizeleri ayn1 zamanda
yasayan birer deneyim merkezi ve bu anlamda Tiirkiye’de
onemli bir rol istleniyor. Miizelerin 6grenme alanlari olarak
kurgulanmasinin 6zellikle gen¢ kusaklarin kiiltiirle kurdugu
iligkiyi derinlestirme acisindan éneminden yola ¢ikarak;
Rahmi M. Ko¢ Miizesi Genel Miidiirii Mine Sofuoglu'na
genc izleyiciyle etkili bir bag kurmak icin nasil bir yaklasim
benimsenmesi gerektigini sorduk. Sofuoglu miizelerin sadece
gecmisin sergilendigi alanlar degil; ayn1 zamanda bireyin
kendini kegfettigi, sorular sordugu ve farkli bakis acilar:
kazandig1 6grenme ortamlari oldugunun altim ¢izdi ve ekledi:
“Ozellikle genc kugaklarla anlaml bir bag kurmak istiyorsak,
onlarin merak duygusunu tetikleyen, katilimcilig: tesvik
eden, dijitalle fiziki deneyimi bir arada sunan bir yaklagim
benimsemek cok 6nemli. Rahmi M. Ko¢ Miizeleri, bu anlayisla
endiistriyel miras tizerinden Tiirkiye’nin kiiltiirel bellegine
yasayan bir pencere aciyor. Ziyaretciler yalmzca objelere
bakmakla kalmiyor; buharla calisan bir makinenin sesini
duyuyor, bir tramvayin icine girip ge¢cmise yolculuk yapiyor ya
da dénemsel sergilerimizle sanayi tarihinin farkli temalarini
derinlemesine kesfediyor. Rahmi M. Ko¢ Miizeleri, endiistri,
ulagim ve iletigim tarihini yagsamin icinden hikayelerle

» Rahmi M. Ko¢ Miizesi Genel Midiirii Mine Sofuoglu

sunarak genc ziyaretcilerin kiiltiirle organik bir bag kurmasini
saghyor.”

“Gencleri 6grenen, kesfeden, iireten bireyler olmaya tesvik
ediyoruz”

Sofuoglu, yapay zeka destekli kisisellestirilmis oyunlar

ve gezi rotalar gibi yenilikci projeler ve cagdas miizecilik
anlayisina uygun hazirlanmig egitim icerikleri ile bu bag
giiclendirdiklerini belirtti: “Miizeyi yasayan bir deneyim
merkezi haline getirerek gencleri sadece izleyen degil,
Ogrenen, kesfeden, lireten bireyler olmaya tesvik ediyoruz.
Tiim miizelerimizde her bir obje, bir donemin miihendisligini
anlatmakla kalmiyor; ayni zamanda bir donemin hayalini,
emegini ve estetik anlayisini da yansitiyor. Béylece geng
kusaklara kiiltlirel mirasin sadece korunacak degil, tizerine
diisiiniilecek ve yeniden iiretilecek bir deger oldugunu
aktarmay1 amacliyoruz. Bu yaklasimimizla Rahmi M. Kog
Miizeleri, 30 yildir Tiirkiye’de 6greten ve ilham veren
miizecilik anlayisinin giiclii 6rneklerinden biri olarak
konumlaniyor.”

» Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nin glincel takviminde 30'uncu yila 6zel olarak

hazirlanan Beygir Giicii sergisi yer aliyor.

30. yila 6zel
Beygir Gucu sergisi

Toplamda 20 binin Gzerinde objeden olusan
koleksiyonu, cocuklara yonelik egitimleri ve
atolyeleri ile kultir ve egdlenceyi bir arada sunan
Rahmi M. Ko¢ Miizeleri'nde karayolu ulagimi, rayli
ulasim, havacilik, denizcilik, makineler, iletigim,
bilimsel aletler, model ve oyuncaklar ziyaretgilerin
ilgisine sunuluyor. Miizenin glincel takviminde ise
30'uncu yila 6zel olarak hazirlanan Beygir Glici
sergisi yer aliyor. 10 Haziran'a kadar ziyarete acik
olan sergi, M.O. 2'nci yiizyildan giiniimiize atin
sanatta ve muhendislikteki izlerini stirerken ‘beygir
gucu’ kavramiyla otomobilin endUstri tarinindeki
dénisimini bir arada kesfetme firsati sunuyor.
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» Sadberk Hanim Miizesi

iintimiizde miizecilik ge¢misle bugiin, bugiinle gelecek

arasinda yasayan bir kdprii olusturmanin yolu olarak

yeniden tanimlaniyor; miizeler ziyaretcileriyle diyalog
kuran, katilime1 deneyimler sunan ve kiiltiirel bellegi dinamik
bicimde aktaran kurumlar olarak konumlaniyor. Sergilenen
objelerin yani sira anlatilarin, baglamlarin ve etkilegimli
alanlarin 6ne ciktig1 bu yeni anlayis, miizeleri daha erisilebilir
hale getiriyor. Bu doniisiimiin {ilkemizdeki 6nciilerinden biri
de Tiirkiye’nin ilk 6zel miizesi olma 6zelligini tasiyan, Vehbi
Koc Vakfi biinyesindeki Sadberk Hanim Miizesi. Miize bugiin
stratejik bir doniigiim siireci i¢inde, Hali¢ Tersanesi'nde
yer alan yeni kampiisiine tasinmaya hazirlaniyor. Miizenin
kurumsal vizyonunu bir adim &teye tasiyacak bu 6nemli
doniislim siirecini Sadberk Hanim Miizesi Direktorii Hiilya
Bilgi ile konustuk.

"Yeni kampius miizecilik anlayigini giincel bir zemine
tasiyacak”

Bilgi, sozlerine Sadberk Hanim Miizesi’nin 1980 yilindan bu
yana kiiltlirel mirasin korunmasi, arastirilmasi ve toplumla
paylasilmasi amaciyla faaliyet gosterdiginin altinmi ¢izerek
basladi. “Tiirkiye’nin ilk 6zel miizesi olan Sadberk Hanim
Miizesi Anadolu arkeolojisinden Osmanl ve Tiirk-Islam
sanatlarina, nadide dekoratif sanat eserlerinden zengin
tekstil koleksiyonlarina uzanan icerikleriyle yalmizca somut
miras1 degil; ayni zamanda mizansenlerle sundugu sergiler
araciligiyla somut olmayan Kkiiltiirel degerleri de goriiniir
kilarak, tarihsel bellegin siirdiiriiciisii olmay1 bagardi.”

» Sadberk Hanim Miizesi Direktérii Hiilya Bilgi

Bilgi, Sadberk Hanim Miizesi’nin icinde bulundugu doéniisiim
siireci hakkinda ise sunlar1 s6yledi: “M{ize, Sariyer-
Biiyiikdere’deki tarihi Azaryan Yalisr'ndan, Hali¢c Tersanesi'nde
yer alacak cagdas ve cok islevli yeni kampiisiine tasinmaya
hazirlaniyor. Yaklagik on kat1 biiyiikliigiinde bir alana yayilan
bu yeni yapilanma, miizeyi yalnizca bir sergileme alani
olmaktan cikararak; disiplinlerarasi iiretimlerin, bilimsel
arastirmalarin, kiiltiirel etkilesim ve 6grenme siireclerinin
merkezinde konumlandiracak. Yeni kampiis, dijital arsivleme,
cok dilli sergi deneyimleri, katilimci kiiratéryel yaklagimlar
ve egitim odakl programlarla miizecilik anlayisini giincel bir
zemine tasiyacak. Cocuklara, genclere ve 6zel ilgi gruplarina
yonelik tasarlanacak 6grenme alanlari sayesinde, miize yagsam
boyu 6grenmeyi tesvik eden, etkilesimi yliksek bir kiiltiirel
bulusma noktasi iglevi gérecek. Sadberk Hanim Miizesi, bu
stratejik doniisiimle birlikte, Tiirkiye’nin kiiltiirel mirasini
yalnizca koruyan degil; onu siirekli yeniden yorumlayan,
paylasan ve gelecek kugaklara aktaran 6ncii bir kurum olma
misyonunu daha da derinlestirerek siirdiiriiyor.”

» Sadberk Hanim Miizesi, kurulusunda yaklasik 3 bin esere sahipken
bugtin 22 bini askin eseri biinyesinde topluyor.
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MO 6.000'den giiniimiize kadar
Anadolu ve Tiirk-islam eserleri

Sadberk Hanim Muzesi, kurulusunda yaklasik

3 bin esere sahipken bugiin 22 bini agkin eseri
bunyesinde topluyor. Milattan 6nce 6 bin yillarindan
Bizans ddénemi sonuna kadar Anadolu'da yasayan
uygarliklarin maddi kaltir kalintilarini yansitan
arkeolojik eserlere ev sahipligi yapan Sadberk
Hanim Miizesi'nde Osmanli agirlikli islam eserleri,
Osmanlilar icin yapilmis Avrupa, Uzak ve Yakin Dogu
eserleri ile Osmanl dénemi dokumalari, kiyafetleri
ve iglemeleri de ziyaretgilerin ilgisine sunuluyor.
Sadberk Hanim Miizesi Ihtisas Kiitiiphanesi ise
yaklasik 13.147 matb( ve 673 yazma eserle 6zel
ihtisas kutiphaneleri arasinda 6nemli bir isleve
sahip.




» Mesher

ir Vehbi Kog Vakfi (VKV) kurulugu olarak 2019
B Eyliilinde acilan Mesher, genis bir disiplin
yelpazesinden seckilere yer veren bir sergi mekani.
Cesitlilik iceren programlamasina 6zel olarak kurgulanmais bir
altyapi saglayarak kiiltiir sanat alanindaki ihtiyaci karsilamay1
amacliyor. Gerek ulusal gerekse uluslararasi uzman ve
kurumlarla yiiriitiilen bir is birligi agiyla, agirlikli olarak
kurum icinde kurgulanan ve {iretilen sergiler Tiirkiye’de
ve yurtdisinda ilham verici bir diyalog zemini saglamay1
hedefliyor.

"Hedefimiz arastirmaya dayali sergilerle izleyiciye yeni
ufuklar agmak”

Mesher, sergilerin yani sira yayin, atlye ve konferans

gibi genis capl paralel etkinlikler serisiyle de zamanlar ve
kiiltiirler arasinda yeni diyaloglarin yaratilmasini destekliyor.
Bu tiir bir kiiltiirel iiretim modelinin izleyicide nasil bir
diistinsel alan a¢tigin1 Mesher Direktorii Niliifer H. Konuk’a
sorduk. Konuk, Mesher’in acildig1 giinden bu yana arastirmaya
dayali sergilerle izleyiciye yeni ufuklar acmay1 hedefledigini
soyledi ve bu dogrultuda diizenlenen etkinliklerin amacini
vurguladi: “Ayda iki kez tekrarlanan kiiratorlii turlarla
seyircilere serginin ana fikrini ve etrafinda gelistirilen alt
basliklar1 anlatiyor, cocuk ve yetigkin atolyeleriyle tamamen
serginin odagindaki ilgin¢ konulardan ilham alan etkinlikler
diizenliyoruz. Bu etkinliklerin cocuklarda sanata doniik yeni
ufuklar actigini yillar icinde artarak gelen katilimlardan,

» Mesher Direktoéri Nilifer H. Konuk

geri doniiglerden ve iiretilen etkinlik malzemelerinin
cesitliliginden anlhyoruz. Yetiskin at6lyelerinde ise etkinlik
konularinin yine serginin genis cesitlili§ini odagina alan,
uzman kisilerin yeni diisiinsel alanlar actig1 etkinlikler
olmasina dnem gosteriyoruz. Bu etkinliklerin cocuk ve
yetigkin topluluklarina sanati sevdirmenin yaninda onlarin
tarih, cografya, edebiyat, doga gibi farkli konulardan ilham
almalarini saglamalarina 6nem veriyoruz.”

Gecmis sergiler ve paralel etkinlikler ¢cevrimigi ortama da
tasiniyor

Mesher, gecmis dénemdeki sergilerini internet sitesinde
cevrimici olarak sanatseverlerin ilgisine sunuyor. Sergi
programina paralel olarak diizenlenen etkinliklerin bir
kismi da cevrimici ortama tasiniyor. Hazirlanan podcast
boliimlerinde Megsher ekibi ve konusmacilar, sergiyi ve
sergiden 6ne cikan bagliklari ele aliyor.

» istanbul'un tarihi ve kiiltiirel merkezi istiklal Caddesi'nde konumlanan Mesher,
ziyaretcilerini giincel takvimindeki Hikdye istanbul’da Gegiyor sergisi ile agirliyor.

Edebiyatin énciiliglinde
bir kesif

istanbul'un tarihi ve kiiltiirel merkezi istiklal
Caddesi'nde konumlanan ve adini Osmanli
Tiurkgesinde “sergi mekani” anlamina
gelen kelimeden alan Mesher'in gtincel
programinda Hikaye istanbul’da Gegiyor
sergisi yer aliyor. 13 Temmuz 2025'e kadar
ziyarete acgik olan serginin odaginda 16.
ylzyildan gunimdize farkl zamanlarda ve
cesitli edebf tiirlerde Gretilmis istanbul
temsilleri var. Omer Koc Koleksiyonu'ndan
yaklasik 300 kitabin merkezde oldugu
seckide yazarlara ait elyazmalarindan nadir
ilk baskilara uzanan gesitli yapitlarin yani
sira yayimlanan Turkge c¢eviriler ve gazete
kupurleri de bulunuyor.
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» Arter

andemiyle birlikte h1z kazanan dijital doniisiim,
miizelerin erigim bicimlerini ve mekan algisini

degistirdi. Cevrimici programlar, dijital arsivler ve
sanal sergiler miize kavramin genisletti. Bir Vehbi Ko¢ Vakfl
kurulugu olarak 2010 yilinda acilan Arter de bu doniigiimii
yakindan takip eden kurumlardan biri oldu.
Arter Direktorii Emre Baykal, pandemi donemindeki
yaklagimi su s6zlerle anlatti: “Pandemide, giinliik
hayatimizi ve sanatla kurdugumuz iliskiyi yeniden ele
alarak iligkilerimizi yeniden degerlendirdigimiz giinler
gecirdik. Pek cok etkinligimizi ¢evrimici platformlara
tagidik. Ornegin ¢cocuk atdlyeleri, rehberli sergi turlari ve
cagdas sanat seminerleri ekranlar araciligiyla devam etti;
hatta “Evden Anlat” adinda yeni bir ¢cevrimici bulugsma
serisine bagladik. Koleksiyonumuzdan video isleri derleyip
#EvdeCal baghgiyla cevrimici paylasima actik; arsivimizdeki
performans ve konser kayitlarini dijital kanallarimizdan
izleyiciyle bulusturduk. Ayrica 18 Mayis 2020 Miizeler
Giini'nde Google Arts & Culture platformundaki sayfamizi
devreye sokarak Arter Koleksiyonunun bir kismini
cevrimici erisime agcma yolunda 6nemli bir adim attik. Dijital
platformlar tizerinden daha genis kitlelere ulagtigimizi
gordiik; Arter’in iceriklerine Tiirkiye’nin dort bir yanindan
erisim miimkiin hale geldi.”

“Sanatin etkisinin mekanla sinirh kalmadigi ama mekansiz
da tam anlamiyla var olamayacagi bir cagdayiz”

Baykal, sozlerine bu tecriibenin mekanin sanatsal
deneyimdeki vazgecilmez yerini de yeniden hatirlattiginin
altini ¢izerek devam etti: “Pandemi kogullar1 hafifleyip de
yeniden kapilarimizi acabildigimizde, fiziksel mekanin

» Arter Direktoéri Emre Baykal

onemini korumaya ve izleyicilerimize giivenli bir deneyim
sunmaya 0zen gosterdik. 16 Haziran 2020°de Arter’i gerekli tiim
saglik onlemleriyle tekrar ziyarete acarken, dijital mecralarda
edindigimiz birikimi de iizerine ekleyerek siirdiirmeye gayret
ettik. Cagdas sanatin siirdiiriilebilirligi konusunda Arter,
kuruldugu giinden bu yana ciddi bir sorumluluk iistlenmis
durumda. Vehbi Ko¢ Vakfi'nin uzun vadeli vizyonuyla

hayata gecirilen Arter, Tiirkiye’ye slirdiiriilebilir yapida bir
cagdas sanat kurumu kazandirmak misyonuyla yola ¢ikt1.
Programlarimizi her zaman bu sorumluluk cercevesinde
kurguladik; diizenledigimiz sergiler vesilesiyle yeni eser
tiretimlerine destek sagladik ve bugiine dek koleksiyonumuz
icin yeni yapitlarin iretilmesine imkan tanmidik. Diger taraftan
da, erisilebilirlik dendiginde Arter Beraber iiyelik programindan
bahsetmek gerekir. Yeni binamiza tasinmamizla beraber hayata
gecirdigimiz {iyelik programinda iki iicretsiz kategorimiz
bulunuyor. “Gen¢” ve “Komsu” {iyeliklerle; 24 yas altina ve
komsularimiza iicretsiz giris imkani sunarak kapilarimizi daha
genis bir kitleye actik. Sonuc olarak, ekip olarak bu siirecten
cikardigimiz en temel gézlem; sanatin etkisinin mekanla sinirh
kalmadig1 ama mekansiz da tam anlamiyla var olamayacagi

bir ¢cagda oldugumuz. Arter olarak bu dengeyi kurmak icin
calismaya devam ediyoruz.”

Guniumiiz sanati tiim boyutlariyla genis kitlelerle bulusuyor

Arter Koleksiyonu, ¢gagdas sanatin diinyanin farkli yerlerinde ortaya konan
cesitli ifade bicimlerini, farkl tavir ve pratiklerini bir araya getiriyor. Koleksiyonda
1960'lardan bu yana resim, desen, heykel, baski, fotograf, film, video ve
yerlestirme mecralarinda uretilmis eserlerin yani sira ses, 1sik ve performansi
temel alan Uretimler bulunuyor.

Arter'in glincel sergi programinda ise Koray Arig'in farkli ddnemlere ve serilerine
ait heykellerini, atdlyesindeki tretim sureclerini belgeleyen nesneler ve
malzemelerle mekana 6zgii bir kurgu icinde bir araya getiren icinde Yasadigimiz
Deri (3 Agustos 2025'e kadar); 6ncli Alman sanatgi Franz Erhard Walther'in

» icinde Yasadigimiz Deri, Heykel Olma
Tesebblist, Asesinos! Asesinos! Arter'in guincel
sergileri arasindan yer aliyor.
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Turkiye'deki ilk kapsamli kisisel sergisi Heykel Olma Tesebbdusti (5 Ekim 2025'e
kadar); Kader Attia’nin Arter Koleksiyonu'ndaki Asesinos! Asesinos! adli
yerlestirmesi (3 Agustos 2025'e kadar) ziyaretgilerle bulugsmayi bekliyor.




» VEKAM

ent bellegini korumak ve yeniden tiretmek, giintimiiz
B miizecilik anlayisinin 6énemli boyutlarindan biri

olarak 6ne ¢ikiyor. Ko¢ Universitesi Vehbi Kog
Ankara Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(VEKAM), zengin bilgi kaynaklarini barindiran kiitiiphanesi
ve arsivi ile Ankara’nin kent bellegi islevini iistleniyor. Nadir
kitaplar, haritalar, zengin fotograf ve kartpostal koleksiyonu
da dahil olmak tizere dijitallestirilmis koleksiyonlariyla
Ankara ile ilgili her tiirlii yayini dermesine katan VEKAM, bu
konuda birincil bagvuru merkezi olmay1 bagarmis durumda.

"VEKAM, kent calismalarina ve kiiltiirel mirasin
korunmasina yonelik entegre bir yaklasimi 6rnekliyor”
Ankara'min kiiltiirel mirasini gelecege tasirken nasil bir
misyon ve vizyonla hareket edildigini VEKAM Direktorii
Prof. Dr. Filiz Yenisehirlioglu'ndan dinledik: “VEKAM,
Ankara ve ¢evresi lizerine aragtirmalar yapmak, 6zgiin

bilgi kaynaklarini, saklamak, korumak ve bilgiyi paylasmak
amaclyla 1994'te kuruldu, 2014"te Kog Universitesi'ne
baglandi. Akademik kuruluslarla ve gruplarla ulusal ve
uluslararas: is birligi yapiyor; Ankara’'nin kiiltiirel ve tarihi
mirasinin korunmasi, incelenmesi ve tanitilmasina adanmais
bir misyon ile hareket ediyor. Kent aragtirma merkezi olarak
hizmet vererek, kent ¢aligmalarina ve kiiltiirel mirasin
korunmasina yonelik entegre bir yaklagimi 6rnekliyor.”
Yenisehirlioglu, VEKAM'in 6nemli katkilarindan birinin

» VEKAM Direktoéru Prof. Dr. Filiz Yenisehirlioglu

arastirmacilar icin ac¢ik olan arsiv, kiitiiphane kaynaklariyla
bag evi yasantisini yansitan tarihi evleri oldugunun

altini cizdi: “Arsivleri bolgenin 6zgiin kimligini, tarihini
ve kiiltiirtinii yansitan degerli koleksiyonlar iceriyor.
VEKAM'1n Ankara’da Koc ailesine ait tescilli iki tarihi
bag evini restore ederek arastirma merkezi ve miize
olarak yeniden iglevlendirmesi, mirasin korunmasina
adanmighginin 6rnegi. BM kiiltiirel siirdiiriilebilirlik
degerleriyle uyumlu, koruyarak yeniden islevlendirme
kapsaminda tarihi kentsel alanlarin yeniden
canlandirilmasi i¢in bir model sunuyor. Merkezin sahip
oldugu tarihi yapilar, kiiltiirel miras uygulamalari icin bir
laboratuvar olarak kullaniliyor. VEKAM; aragtirmalar:
kamu odakli sempozyum, konferans, egitim, sergi gibi
faaliyetlerle harmanlayarak kiiltiirel miras bilincinin
olusmasina katkida bulunuyor.”

» 2007 yilindan itibaren Semahat-Nusret Arsel Koleksiyonu’na ev sahipligi yapan bag evi
Ankara kent kimliginin 6nemli bir parcasi.

Ankara Bag Evi

VEKAM catisi altinda yer alan Ankara Bag
Evi, cagdas muzecilik anlayisiyla kiltirel
mirasi koruma ve gelecek nesillere
aktarma misyonu ile faaliyet gésteriyor.
Bu dogrultuda okul gruplarina yénelik
planlanan mize egitimi programlari,
o6grencilere kent kilttirl ve miras bilinci
kazandirmayi amacliyor. Bag evleri, 19.
ve 20. yuzyil geleneksel kent yasantisinin
onemli bir pargasi olarak, dogayla i¢

ice bir yasam tarzini ve mevsimlerin
farkindalikla deneyimlenmesini
saglarken, Uretim-tiketim déngulsinu
birebir yasatan mekanlar olarak 6ne
cikiyor. 2007 yilindan itibaren Semahat-
Nusret Arsel Koleksiyonu'na ev sahipligi
yapan bag evi Ankara kent kimliginin
o6nemli bir parcasi.
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» Yap1 Kredi Miizesi

950’lerin basinda olusturulmaya baglanan ve zaman
]_i(;inde zenginlesen Yapi Kredi koleksiyonlari, 1992

yilinda kurulan Yapi Kredi Miizesi'nde korunmaya
ve sergilenmeye baglanmisti. 2021 y1linin, 18 May1s
Uluslararasi1 Miizeler Giinii'nde yenilenen yiiziiyle
kapilarin ziyaretcilere tekrar acan Yapi Kredi Miizesi,
iilkemizin kiiltiirel mirasinin bakimi, korunmasi ve genis
kitlelere giivenle ulastirilmasi amaciyla calismalarini
titizlikle yiirlitmeye devam ediyor.
Bu koklii birikim miizeciligin Tiirkiye’deki doniisiimiine
de ayna tutar nitelikte. Bugiinden geriye baktigimizda,
gecmigle kurulan bu bag gelecege dair yeni sorular
da doguruyor: Gelecegin miizeleri nasil olacak, hangi
ihtiyaclara ve duygulara yanit verecek? Bu soruyu Yapi
Kredi Kiiltiir Sanat Genel Miidiirii Tiilay Giingen’e
yonelttik. Giingen s6zlerine miizelerin artik klasik
anlamda diisiiniilen sekilde yalnizca koleksiyonlarin ve
eserlerin sergilendigi yerler olmaktan ciktigini sdylerek
bagladi: “Gelecegin miizelerini; sergi ve koleksiyon
odakliiginin 6tesine gecen, eserler etrafinda adeta
bir egitim kurumu gibi igleyen, insanlarin glinliik
yasamlarinin dogal bir parcasi haline gelmis alanlar olarak
hayal ediyoruz. Artik izleyicinin sadece eserlere bakip
metinleri okuyarak ayrildig1 mekénlar yerine, ¢cok disiplinli
ekiplerin d4hil oldugu, okumalar, atélye calismalari, film
gosterimleri, seminerler ve konusmalarla ziyaretcilerin de
aktif olarak katilim sagladigi dinamik yapilar tasarlaniyor.
Teknolojinin sundugu olanaklari1 g6z ardi etmeden
miizeleri planlamak ka¢inilmaz.”

\ M _
» Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Genel Miidiirii Tilay Giingen

"Dijitallesmeyi temel caligmalarimizdan biri olarak
goriyoruz”

Tilay Gilingen, Yap1 Kredi Miizesi’nin izleyiciyle kurdugu bag: ve
degisen ihtiyaclara nasil kargilik verdigini ise su sézlerle anlatti:
“Koleksiyonumuzun ve sergilerimizin dijitallesmesini temel
calismalarimizdan biri olarak gériiyoruz. Bu anlayis, miizenin
yalnizca fiziksel bir mekana bagh kalmaksizin daha genis
kitlelere ulagmasini sagliyor. Sergilerimizi ziyaret edemeyenler
icin dijital icerikler, sergileri deneyimlemeleri acisindan biiyiik
bir olanak sunuyor. Miizelerin canl ve yagayan kiiltiir alanlar:
olmas1 bu doniisiimde kilit rol oynuyor. Kiiltiirel miras olarak
gordiiglimiiz eserlerin yalnmizca korunarak ya da arastirmacilarla
caligilarak degil; konusuldukea, tartisildikca ve yasatildikca
gercek anlamda bir miras haline geldigini kavramak, zamana
ayak uydurmak acisindan 6nemli bir bakis a¢is1 sunuyor.
Sergilerin fiziksel gosterim siireleri sona erdikten sonra 3D
dijital sergi deneyimlerinin erisime acik kalmasi; sergileri tekrar
tekrar gezme firsati yaratarak bu deneyimi kalici hale getiriyor.
‘Gelecegin miizeleri’ dedigimizde, bu kavramin zaman ve mekan
sinirlarindan bagimsiz bir igleyise kavugmasi, onun temel
vizyonunu sekillendiriyor.”

» Yapi Kredi Miizesi Koleksiyonlari
numismatik ve etnografya olmak
tzere iki ayri bélimde sergileniyor.
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Koleksiyonlar iki ayri bolimde
sergileniyor

Kolay ve surekli erisilebilir bir mize anlayisini benimseyen

Yapi Kredi Miizesi haftanin yedi giinii ziyarete acik. Bunun yani
sira muze 3D sanal tur ile de ziyaret edilebiliyor. Yapi Kredi
Muzesi‘ndeki koleksiyonlar numismatik ve etnografya olmak
Uzere iki ayri bélimde sergileniyor. Sikke, madalya ve nisan
olmak lizere 55.000'i askin eserin bulundugu numismatik

bélimi kronolojik buttinlik agisindan dinyadaki 6nemli 6zel
koleksiyonlar arasinda yer aliyor ve miizenin temel koleksiyonunu
olusturuyor. Tiirk-islam kiiltiir(ine ait eserlerin bulundugu
etnografya béliminde ise 16. yluzyildan itibaren farkli donemlere
tarihlenen binin tzerinde se¢kin eser bulunuyor. Miizede
gosterime sunulan tombaklar, gimugler, cep saatleri ve Mustafa
Kemal Atatirk'e ait kisisel esyalar bu bélumde muhafaza ediliyor.
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SAGLIK

Biyolojik
saatile

sosyal saat
arasindaki
uyumsuzluk:
Sosyal Jet-Lag

\
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Sosyal jet-lag, biyolojik saat ile sosyal saat arasindaki dengenin bozulmasiyla ortaya ¢ikan
yaygin bir uyku bozuklugu. Amerikan Hastanesi Uyku Bozukluklari Unitesi'nden Dr. Mijjdat
Babadostu ile sosyal jet-lag kavramini ve bu durumun uyku sagligr Uzerindeki etkilerini konustuk.

aglikh bir uyku, saglikli yasamin temeli demek yanlig
olmaz. Clinkii su icmek, beslenmek ve oksijen almakla
birlikte uyku da hayatimiz icin olmazsa olmaz dért
fizyolojik gereksinimden biri. Son y1llarda 6nemi hem
diinyada hem de iilkemizde giderek daha iyi anlagilan uyku
saghg, dzellikle beynin dinlenmesi ve islevlerini dogru yapmasi
icin sart kosuluyor. Uyku bozukluklari, hem fiziksel hem de
ruhsal sorunlara yol acabiliyor ve bagka hastaliklarin belirtileri
altinda maskelenebiliyor.
Uyku bozuklugu konusunda uzmanlarin son yillarda 6zellikle
tizerinde durdugu bir kavram 6ne cikiyor: sosyal jet-lag.
Hafta sonlar1 uyku diizeni degistirildiginde, ge¢ yatip gec
kalkildiginda, yani viicudun dogal uyku diizeni bozuldugunda
ortaya cikan sosyal jet-lag, hem fiziksel hem de zihinsel
performansi olumsuz etkileyebiliyor. Amerikan Hastanesi
Uyku Bozukluklar1 Unitesi’nde gorev yapan, American
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Association of Sleep Medicine ve Tiirk Uyku Tibb1 Dernegi
ityesi Dr. Miijdat Babadostu, ekran baginda gecirilen siirenin
artmasinin ve modern yagsamin hizla degisen temposunun bu
uyumsuzlugu daha da derinlegtirdigini belirtiyor.

Sosyal jet-lag kavramini bilimsel ¢cercevede nasil
tanimlarsimz?

Insanlar da tipk serce kuslari gibi giindiiz canhlaridir. Glindiiz
canlilar1 dogal olarak diizenli bir uyku/uyaniklik ritmine
sahiptirler; glindiizleri aktif, geceleri uykudadirlar. Bu ritmin
disina cikabilen tek canli insandir. Giiniimiiz yasantisinda,
sehirlerde daha fazla olmak iizere, modern yasamin temposu
cok hizli1 ve yogundur. Bu akisa is veya sosyal acidan uyum
saglayabilmek icin fiziksel ve zihinsel aktivitelerimize

daha uzun siireler ayirirken, istirahat ve uyku siirelerimizi
kisithyoruz. Zaman icinde bunun hesabini ise sagligimizla



odiiyoruz. Sosyal jet-lag, bu kosusturmanin devam ettigi hafta
icinin ardindan, hafta sonlar1 daha gec yatarak ve sabahlar1

da ge¢ uyanarak eksik kalan uyku ihtiyacimizi tamamlamaya
calismamiza verilen isimdir. Terim ilk kez 2012’de Miinih
Ludwig Maximilian Universitesi’nden Prof. Dr. Till Roenneberg
tarafindan “Internal Time” (Viicut Saati) kitabinda
kullanmilmigtir.

Sosyal ve normal jet-lag arasindaki temel farklar nelerdir?
Bilinen normal jet-lag’de, kisa zaman zarfinda, seyahat sonrasi
varilan yerdeki farkli zaman dilimlerine fiziksel ve zihinsel
uyum saglama sorunlari goriiliir. En belirgin sorun uyku
yoksunlugu ve bunun belirtileridir. Ancak, bu sorun birkagc giin
icinde kendiliginden ¢oziiliir. Sosyal jet-lag ise her hafta devam
eden bir siire¢ oldugundan kronik bir durumdur ve zihinsel

ve bedensel rahatsizliklara ve hastaliklara yol acar. Modern
toplumda ¢ok sik rastlanir; 6rnegin ingiltere gibi sanayilesmis
bir iilkede sosyal jet-lag sorunu niifusun %87’sinde
goriilebilmektedir.

Giiniimiiz yagam kosullarinda sosyal jet-lag'in yayginhgini
artiran unsurlar nelerdir?

Is hayat, 6zellikle sehirlerde genellikle erken saatlerde

baglar ve bir¢ok insanin evden ige gitmesi cok erken saatlerde
uyanmayi gerektirirken, isten eve donmesi de ge¢ saatleri bulur.
Bu durum uyku siirelerinin azalmasina ve diizensizlegsmesine
yol acar. Ayrica, sosyal etkinlikler gece gec saatlere kadar
siirebilir ve bu da uyku diizenini olumsuz etkiler. Hafta ici
yeterince uyuyamayan kisiler, hafta sonlar1 uyku borcunu
kapatmaya calisirken biyolojik saatlerini daha da karistirirlar.
Bu dongii sosyal jet-lag’in temel sebeplerinden biridir ve uzun
vadede ciddi saglik sorunlarina yol agabilir.

Teknoloji kullanimi, 6zellikle ekran siiresi ve yapay isik
maruziyeti sosyal jet-lag lizerinde nasil bir rol oynar?
Akilli telefon, tablet, bilgisayar ve televizyonlar giinliik
yasamimizin ayrilmaz bir parcasi haline gelmis durumda. Bu
cihazlarin yaydig1 mavi 151k melatonin tiretimini baskilayarak
uykuya dalmayi zorlagtirir. Ekran kullaniminin artmasi,
ozellikle gece saatlerinde biyolojik saati bozar ve uyku
kalitesini diisiiriir. Ayrica, sosyal medya ve dijital iceriklerin
siirekli erisilebilir olmasy, kisilerin ge¢ saatlere kadar uyanik
kalmasina, gece uyandiklarinda da bunlara takilip kalmalarina,
uyumamalarina neden olur. Bu durum biyolojik saat ile
sosyal saat arasindaki uyumsuzlugu artirir ve sosyal jet-lag’in
olusmasina katkida bulunur.

Sosyal jet-lag'in belirtileri nelerdir?
Sosyal jet-lag olusumu baslayan kisiler uykuya dalmakta
zorluk ceker, gece boyunca sik sik uyanir ve sabahlar1 yorgun
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SAGLIK

Sosyal jet-lag’in 6nlenmesi icin sart
olan, biyolojik yapimiza yani diinyanin
dongiisiine uyumlu, diizenli ve saghkl

bir uyku ritmini, yatis ve kalkis saatlerini
olusturmak ve korumaktir.

kalkarlar. Giin boyunca yorgunluk ve bitkinlik hissi

yasarlar. Bu uyku diizensizligi, hem fiziksel hem de zihinsel
performansi olumsuz etkiler. Uzun stireli uyku sorunlari
bagisiklik sisteminin zayiflamasina, kilo alimina/obeziteye ve
cesitli kronik hastaliklara neden olabilir (6rn. ateroskleroz,
kardiyovaskiiler ve serebrovaskiiler hastalik, hipertansiyon,
aritmi, metabolik sendromlar, insiilin direnci, diyabet).
Ayrica inme, beyin kanamasi, kalp krizi ve ani 6liim gibi
yasami tehdit edici durumlarin riskini artirir. Bunlarin
disinda uyku kalitesinin diismesi, genel yasam kalitesini ve
cocuk ile ergenlerde biiyiime ve gelismeyi de olumsuz etkiler.
Kadinlarda menstriiasyon bozukluklarina (menstriiel stres,
menstriiel agri, 6dem, menstriiel davrams degisimleri) ve
iireme sorunlarina yol acabilir.

Sosyal jet-lag ruh hali degisikliklerine de yol acabilir. Uyku
diizensizlikleri ve yetersiz uyku, anksiyete, depresyon ve
irritabilite gibi ruh hali bozukluklarini, hafiza ve muhakeme
sorunlarini tetikleyebilir. Kisiler giinliik yasamlarinda

daha stresli, huzursuz ve aciklayamadiklar: bir yorgunluk
hissedebilirler. Ayrica, duygusal dalgalanmalara neden
olabilir ve kisiler duygusal tepkilerini kontrol etmekte
zorlanabilirler. Uzun vadede bu ruh hali degisiklikleri kisisel
iligkilerde sorunlara ve is performansinda diisiise neden
olabilir.

Sosyal jet-lag’in etkileri, sadece kisinin kendisiyle sinirl
kalmaz, ayn1 zamanda cevresindeki insanlar1 da etkileyebilir.
Bunedenle, sosyal jet-lag’in belirtilerini tanimak ve gerekli
onlemleri almak, hem bireysel saglik hem de sosyal iligkiler
acisindan dnemlidir.

Sosyal jet-lag'in 6nlenmesi ve tedavisi i¢cin nasil bir
yaklasim izlenmelidir?

Sosyal jet-lag’in 6nlenmesi icin sart olan, biyolojik yapimiza
yani diinyanin déngiisiine uyumlu, diizenli ve saghkh

bir uyku ritmini, yatis ve kalkig saatlerini olusturmak ve
korumaktir. Bu noktada diizenli uyku saatleri belirlemek

ve uyku 6ncesi rahatlatici rutinler uygulamak énemlidir.
Teknoloji kullanimini sinirlamak, mavi 151k filtreleri
kullanmak ve gece ge¢ saatlerde ekran kullanimini azaltmak
da faydali yontemler arasindadir. Stres yonetimi icinse
meditasyon ve derin nefes egzersizleri yapilabilir, fiziksel
aktiviteler ve egzersiz programlari diizenlenebilir. Kisi

bu 6nlemlerle birlikte diizenli ve saglikli bir uyku ritmini
kendisi saglayamadigi durumlarda ise uzman destegine
bagvurmalidir.
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Turkiye'de bir ilke imza atarak Mayo Clinic Care Network ile
baslattigimiz isbirligi, saglik alanindaki yenilik¢i ¢oztimler ve
en yuksek hizmet kalitesini sunmahedefimiz dogrultusunda

hiz kesmeden devam ediyor.
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BiZDEN BiRI

“Opet ve Aygaz sayesinde
miisteri tercihinde ilk siraday1z”

1991 yilindan bu yana akaryakit sektorinde faaliyet gosteren BanPet Bandirma Petrol'in kurucu
ortagi Ozlem Oguz ile bayi olarak hedeflerini, sektdrde yasanan déniisimleri ve Kog Topluludu ile
yuruttukleriis ortakhiginin kendilerine sagladigi avantajlari konustuk.

andirma’nin ilk biiyiik Opet ve Aygaz bayisi BanPet Bandirma Petrol’iin kurucu ortagi Ozlem Oguz,

olarak hizmet veren BanPet Bandirma Petrol, Tiirkiye’de sektorlerinde ilk siralarda yer alan iki lider

miisteri memnuniyetini en iist seviyede marka ile caligmanin miisteriler tarafindan en ¢cok

tutmay1 hedefleyen, siirdiiriilebilirlik ve kadin tercih edilen akaryakit istasyonlarindan biri olmalarim
istihdamina 6zellikle 6nem veren bir isletme. sagladiginin altini ¢iziyor.
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Firmanizi kisaca taniyabilir miyiz?

BanPet Bandirma Petrol olarak, 1991 yilindan bu yana
akaryakit sektoriinde faaliyet gosteriyoruz. LPG (Likit
Petrol Gaz) alaninda faaliyete bagladigimiz yildan bu yana
Aygaz markasiyla calisiyoruz. Su anda da Kog Toplulugu
bayisi olarak Opet markasi ile hizmet vermeye devam
ediyoruz. istasyonumuzda 9’u kadin, 14°ii erkek olmak
iizere 23 kigi caligiyor. Bununla birlikte kadin giiciine en
iyi sahip c¢ikan bayilerden biri oldugumuzu diisiiniiyorum.
Bu durum caligsan kadin personel sayimizda da goriiliiyor.
Istasyonumuzda 2000 yilindan bu yana kadin pompaci
istihdam ediyoruz.

Aygaz, 60 yili agkin gecmisi ile Turkiye'nin en 6nemli
markalarindan biri. Opet ise iriin ve hizmetleriyle
sektoriniin 6ncii markasi konumunda. Bu kadar kéklii
bir yapinin is ortagi olmak size rekabette nasil bir avantaj
saghyor?

Ana bayilerimiz olan Opet ve Aygaz Tiirkiye’de sektorlerinde
ilk siralarda yer alan lider isletmeler. Ayrica her ikisi de
bilinirligi yiiksek, sevilen iki marka. Bu durum bizim de
bolgemizde tercih edilen bir istasyon olmamizi sagliyor.
Ayrica temiz tuvaletler ve market hizmetimizin yani sira
ozellikle de LPG ve akaryakitta hayata gecirilen kampanyalar
miisterilerin bizi tercih etmesini saghyor.

Bayiniz i¢in kisa ve uzun vadede hedefleriniz nelerdir?
Ulkemizin ekonomik kosullar1 dogrultusunda hedefler
belirlemeye 6zen gosteriyoruz. BanPet Bandirma Petrol,
Bandirma’nin ilk biiyiik Opet ve Aygaz bayisi olarak hizmet
veriyor. Bunun bizlere verdigi sorumluluk dogrultusunda
elimizden geldigince kapasitemizi artirmay ve boylece
isimizin devamhihgi saglamay hedefliyoruz.

Bayi olarak miisteri iletisimini gli¢clendirmek i¢in neler
yaplyorsunuz?

Bayi olarak diizenlenen tiim egitimlere personelimizin
katilimini sagliyoruz. Boylece arkadaslarimizin miisteri
iletisimi konusunda bilgi ve becerilerini desteklemig
oluyoruz. Bununla birlikte, icimizde olusturdugumuz
otokontrol sistemi sayesinde, personelimizin hatali ve
yanlis davranislar: oldugunda gerekli uyarilar ve dogru
yonlendirmelerle duruma aninda miidahale ediyoruz.

Sektoriin diiniinii ve bugiiniinii kisaca

degerlendirir misiniz?

Uriin bazinda kalite yiikseldi. Ayrica otomasyon
sistemlerinde yasanan gelismeler isimizde cok biiyiik
kolayliklar saglad1. Ornegin bayi olarak artik her seyi telefon
iizerinden takip edebiliyoruz.

“Opet ve Aygaz Tiirkiye’de sektorlerinde
ilk siralarda yer alan lider isletmeler.
Ayrica her ikisi de bilinirligi yiiksek,
sevilen iki marka. Bu durum bizim de
bolgemizde tercih edilen bir istasyon

olmamizi sagliyor.”

Siirdiiriilebilirlik giiniimiiz diinyasinin en 6nemli
kavramlarindan biri. Bayi olarak siirdiiriilebilirlik
konusunda calismalariniz var mi?

Bahsettigimiz gibi isimizin devamlihig1 icin gerekli yatirim ve
program kosullar1 altinda akaryakit piyasasinda var olmaya
devam etmek en biiyiik hedefimizdir. Stirdiiriilebilirlik
adina gerekli yenilemelere her zaman ayak uyduran ve yeni
kosullarda ¢aligsan bir bayiyiz.

Ko¢ Toplulugu bayisi olmak size ticari yasaminizda ne gibi
artilar sagladi?

Koc Toplulugu ile calismak hem ticari kazancimizi hem de
miisteri sayimiz artiriyor. Ko¢ Toplulugu’na ait kurumsal

iki bityiik marka ile calisiyor olmak bizim icin giiven verici

bir durum. Isletme olarak, Ko¢ Toplulugunda var olan

calisma kiiltiiriinii 6rnek alarak uygulamalar yapiyoruz.
Ozellikle LPG’de alim teslimat bulgumuz, sahadaki yonetici
arkadaglarimizi ve bayi olarak bizleri hicbir zaman zor duruma
diistirmedi.

Aygar Netigim Hatt: 444 4999
I —

» BanPet Bandirma Petrol, Bandirma'nin ilk bliylik Opet ve
Aygaz bayisi olarak 23 kisilik ekibiyle hizmet veriyor.
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Her tabakta farkli bir hikaye:
White Pepper

Otelcilik ve gastronomi sektoérlerinde TUrkiye'nin 6ncu sirketlerinden
Divan Grubu'nun g¢atisi altinda gectigimiz yil kapilarini agan White Pepper,
gecmisin mirasini modern lezzetlerle tabaklara tasiyor.
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ivan Grubu, yarim asri1 asan tecriibesiyle

otelcilik ve gastronomi alaninda daima 6ncii

olmaya, yeni adimlar atmaya devam ediyor.

Restoran zincirinin yeni halkasi olan ve
gectigimiz y1l ekim sayinda kapilarini acan White Pepper
da, Divan Grubu'nun yemegi sadece bir lezzet olarak degil,
360 derece bir deneyim olarak gérme yaklagiminin bir
yansimasi. Tarihi dokuya sahip mekanlarin atmosferini ve
ruhunu modern yagamla birlegtirme, bu esnada kéklerden
beslenerek yenilikci tatlar tasarlama amaciyla yola ¢cikan
White Pepper kaliteli yemek deneyimi arayanlari ve
gastronomi tutkunlarini agirlamaya devam ediyor. Begiktag
Tiiprag Stadyumu'nda Istanbul’'un egsiz manzarasina karsi
konumlanan White Pepper; ge¢misin mirasini, modern
lezzetlerle tabaklara tasiyor.

Her damak tadina hitap eden kapsamli meniiler
Misafirlerine kaliteli bir deneyim yasatirken, diinyaya

ve gelecege duyarli davranmay1 6nceliklendiren White
Pepper, mevsiminde iiriin kullanimi ve atiksiz mutfak
prensipleri gibi pek cok detay1 sorumluluk olarak kabul
ediyor ve herbiri kendine 6zgii bir lezzete ve hikayeye sahip
olan yemekler bu yaklasim dogrultusunda hazirlaniyor.
Tiirk mutfaginin simge lezzetlerinden hiinkarbegendi,
kuzu incik, agir ateste pisirilmis dana kiirek ve taze deniz
iirtinleri White Pepper’in ana yemekleri arasinda yer

aliyor ve misafirler tarafindan ¢ok begeniliyor. Yapiminda
geleneksel yontemlerden taviz verilmeden bicak kiymasiyla
tiretilen kebaplar da restoranin favori lezzetlerinden.

Sebze tercih edenler icin ise bol cesitli zeytinyagh ve salata
meniisii her 6giine ferahlik katiyor. Istanbul’un vazgecilmez
sokak lezzetlerinden balik ekmek, kokorec taco, mangal
kofte her lokmada sehrin izlerini damaklara tagiyor.
Lahmacun, pide ve pizza ¢esitleri ise tag firinda pisirilerek
misafirlere sunuluyor. Her tabakta bambagka bir kesif
vadeden White Pepper’da Antep usulil katmer, irmik helvasi
ve revaniden rokoko, profiterol, parfe gibi sevilen lezzetlere
uzanan tath meniisii biiyiik begeni topluyor.

Essiz istanbul manzarasi karsisinda. ..

White Pepper’in atmosferi, Besiktas’in dinamizmi ve koklii
futbol kiiltiirtinden biiylik 6lciide etkileniyor. Besiktas hem
tarihi mirasi hem de enerjik taraftar kiiltiiriiyle taninan
bir semt; dolayisiyla bu, restoranin ruhuna da yansiyor.
White Pepper’in stadyumun tam kalbinde yer almasi,

mag giinlerinin heyecaninin ve coskusunun restoranin
ambiyansiyla bir arada yasanmasini sagliyor.

White Pepper, Tiirk mutfaginin imza lezzetlerini modern
bir yorumla 6ne ¢ikarirken mimarisinde de benzer sekilde
kiiltiirel ve tarihi etkileri yansitan bir yapiya sahip.

» White Pepper'da fonksiyonelligi 6nceliklendiren dengeli bir tasarim

anlayigi hakim.

» White Pepper kaliteli yemek deneyimi arayanlari ve gastronomi
tutkunlarini hikayesi olan lezzetlerle agirliyor.
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Restoranin mimari projesi, yeme-icme ve spor kompleksleri
tasarimindaki tecriibesiyle 6ne ¢ikan Ali Doruk liderligindeki
Net Mimarlhik’in imzasi tagiyor. Mekéanda, fonksiyonelligi
onceliklendiren dengeli bir tasarim anlayis1 hakim. Aym
zamanda taraftarlara, yerli misafirlere ve yabanci turistlere
hitap eden katmanl bir tasarim dili s6z konusu. Restoranin
stadyumla kesisen cephesi, tarihi tas duvarlardan esinle

bir biitiinliik sunuyor. Mutfak cephesinde ise dekoratif
seramiklerin yerel desenlerle zenginlestirildigi goriiliiyor.
White Pepper’in mimari projesi tasarlanirken de cevreye duyarh
bir yaklagim benimsendiginin altini ¢cizmek gerekiyor. Bar
oniinde kullanilan dekoratif elementlerin geri doniistiirtilmiis
camlardan secilmesi, teras alaninin tasariminda istanbul
siluetine saygili bir yaklagim ile yogun bir peyzaj kullanim

ve deniz manzarasinin 6n plana ¢ikarilmasi, restoranin ¢evre
duyarlilig1 ve siirdiiriilebilirlik anlayisinin 6nemli bir gostergesi.
Yaklagik 40 kisilik hizmet ekibiyle White Pepper, kapali alaninda
160 kisiyi, terasinda ise 220 kisiyi agirlayabiliyor. Muhtesem
Istanbul manzarasina nazir genis terasi ile beraber iki katta
hizmet veren restoran haftanin her giinii 12.00 - 00.00 saatleri
arasinda rezervasyonla misafir kabul ediyor.

Beyaz biberin hikayesi

. L . . » Restoranin imza kokteylleri, » Bicak kiymasiyla Uretilen
White Pepper, ismini diinyanin en zarif ve degerli misafirlere rafine bir lezzet kebaplar restoranin favori
baharatlarindan biri olan beyaz biberden aliyor. yolculugu sunuyor. lezzetlerinden...

Beyaz biber, dodanin titizlikle isledigi bir dyklyle
yolculuguna basliyor. Olgunlasmamis yesil
meyveleri dikkatle hasat ediliyor, sicak suya
batirilarak kabuklari yumusatiliyor ve ardindan
temizlenip kurutuluyor. Bu islem, biberin zarif beyaz
rengini, narin aromasini ortaya cikariyor. Beyaz
biberin ince ve sofistike tadi, kara biberin keskin
ve baharatl tadiyla belirgin bir tezat olusturuyor.
Bu tezat, mutfakta her iki biberin de sagladigi farkh
karakterleri ve yemeklere kattigi derinligi ortaya
koyuyor, aralarindaki uyumu tamamliyor. White
Pepper'da da benzer bir titiz yaklasimla hareket
eden tecrlbeli sefler, agina oldugumuz lezzetleri
Ozenle isleyerek her birine lezzetli bir kimlik

kazandiryor. » Kadayifli tarhana ezme ve White Pepper usulii steak tartar
restoranin 6zel mezeleri arasinda yer aliyor.
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HARMONY OF

Unique Japanese Cuisine

Maromi istanbul
Asker Ocagl Cd. No:l

TASTE

Maromi Kalamig
Fenerbahge Mah. Manir

Maromi Ankara

Yildizevler, Jose Marti Cd.

y

Gault&Millau

Maromi Bodrum

Golturkbuki, Kelegsharim

34367 Taksim/ istanbul Nurettin Selguk Cd. No:l No:2 A Kati Cd. No:22/1 48400
+90 212 31554618 34726 Kadiksy/Istanbul Cankaya/Ankara Bodrum/Mugla
+90 216 541 03 54 +90 312 409 34 50 +90 549 562 34 81
@ www.divan.com.tr maromi_tr

*Maromi, Gault & Millau'nun 2025 yili seckisinde "Gourmand Table Internatinal Cuisine”
kategerisinde tek sapkaya layik gérilda.
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Telezziiz, 1. yagini ilhamini
Istanbul’dan alan essiz
bir mentii ile kutluyor

GuUcunud ve ilhamini dogadan alarak mevsimsel sebze ve meyveleri sade, dogal,
duyarli bir yaklagimla bir araya getiren ve gectigimiz sene Nisan ayinda kapilarini agan
Telezzlz, dolu dolu gegen 1. yilini essiz bir menu ile kutluyor.

adelikle filizlenen, duyarhlikla koklenen Telezziiz’tin
odiillii ve yaratici sefi Bahtiyar Bilyilkduman
liderligindeki mutfak ekibi, bu kez istanbul’dan
ilhamla egsiz bir bahar meniisii tasarladi. Insanlik
tarihinin en kadim ve birlestirici gelenegi olan sofra
kiiltiirtinden aldiklar: esinle, yalnizca lezzetle degil; vicdanla,

duyarlilikla ve “bir arada olma” duygusuyla bir secki hazirladi.

Meniideki her tabak, ortak degerlerin, kiiltiirlerin, binlerce
yillik bir bellegin ve Istanbul’un benzersiz ruhunun bir
yansimasi olarak sunulacak. Misafirler, Kuzguncuk’tan
Ortakdy’e, Kapalicarsr’dan Dolmabahge’ye, Sile’den Adalar’a
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Telezziiz’lin lezzetleri ve hikiyeleri rehberliginde yolculuk
ederken bambagka bir istanbul deneyimi yasayacak. Halic,
Bogazici ve 6zel diyet ihtiyaci olan misafirler i¢in 6zenle
hazirlanan Herkes I¢in tadim meniilerinde yer alan lezzetler,
dileyen misafirler i¢cin Goknur Giindogan’in tavsiyeleri
dogrultusunda olugturulan sarap eslesmeleri ile servis
edilecek.

istanbul’u anlatan tabaklar
Siirler, sarkilar hatta doganin ta kendisi Istanbul’u anlatmaya
her zaman ilkbahardan baglar. Kipkirmizi gelincik ¢icekleri



acar, Bogaz hatt1 erguvan kokmaya baslar. Istanbul, sisli bir
safak vaktinden renk climbiisiine acar gozlerini. Telezziiz

de tiim tadim meniilerine, bu duygular1 yeniden yasamak ve
yasatmak icin May:s ile bashyor.

Hali¢ tadim meniisiiniin 6ne cikan tabaklarindan
Dolmabahg¢e, Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal
Atatiirk’e hayatinin son giinlerinde ev sahipligi yapmis olan
Dolmabahce Sarayr'ndan esinle tasarlandi. Atamizin son istegi
olmasi sebebiyle enginar, bu tabagin basroliinde.

Cicek Pasaji’'ndan yola cikarak hazirlanan Pasaj, klasik Rus
salatasi recetesinin Telezziizce bir yorumu. ilhamini pasaja
ismini veren cicekci Rus kadinlardan alan bu yemek, ayni
zamanda Rejans ve Nisuaz gibi Istanbul gastronomisine deger
katmig koklii lokantalara da bir onurlandirma niteliginde.
Kapalicarst, istanbul’da ticaret denince akla ilk gelen
yerlerden. Carsinin daimi sakinleri olan hali ve kilim
saticilarindan ilhamla hazirlanan Kapalicarst isimli tabak,
carsinin derinlikleri gibi tiirlii leziz tatlari ve baharatlar:
barindiriyor.

Istanbul'da gecen hikayelerde ilk bulugmalarin, arkadas
toplantilarinin hatta edebiyat sdylesilerinin yapildig:

yerlerin baginda pastaneler ve muhallebiciler gelir. Bu
gelenegin devami olarak Sakizli Su Muhallebisi'nin Telezziiz
meniisiindeki yorumu Uskiidar adiyla misafirlere yeni giizel
anilar yagatacak.

Bogazi¢i tadim meniisiiniin 6ne ¢ikan lezzetlerinden Kadikoy,
semtin sokak lezzetlerinden yola ¢ikarak tasarlandi. Kimileri
icin eglenceli gecelerin olmazsa olmaz kapanis, kimileri i¢in
en leziz iddialarin konusu bu tabakta tanidik lezzetler yepyeni
bir yorumla sunuluyor.

Matbah-1 Amire’nin en seckin yemeklerinden biri olan
Piyaziyenin (Sogan Dolmasi) Telezziiz mutfak prensiplerine
uygun atiksiz ve siirdiiriilebilir bir yorumu olan Topkapt
isimli tabak, Istanbul’un her biri birbirinden renkli ve lezzetli
katmanlarini temsil ediyor.

» istanbul ilkbaharini yeniden
yasamak ve yasatmak icin
tasarlanan Mayis

» Hali¢c tadim menusiiniin
one cikan tabaklarindan
Dolmabahce

1-MA4IS
2-PASAT
3-HADIKGY

4= DOLMABAHCE
5-KAPALL CARSIL
6- TOPRAPL SARAYL
F-USKUDAR

B ADA

Istanbul’a bahar geldiginde herkesin kalbine diisen adaya
gitme isteginden esinle tasarlanan Ada, meyve agaclarindan
alinan g6z haklarin ve tath bir yorgunlukla yapilacak
doniis yolculugundan 6nce yenen dondurmanin lezzetini

barindiriyor.

L.

» istanbul'un her biri birbirinden
renkli ve lezzetli katmanlarini
temsil eden Topkapi

» Sakizli Su Muhallebisi'nin

Telezzliz meniisiindeki yorumu
Uskidar
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MOLA

OKUMA LISTELERI ICIN YENI ONERILER

HER BiRi FARKLI BiR DUNYANIN KAPISINI ARALAYARAK OKUMA LISTENIZE iLHAM VERECEK
YENI KITAPLARDAN SECTIKLERIMiZ..

» Sinirlar
Yapi Kredi Yayinlari
Yazar: Roy Jacobsen

Roy Jacobsen, Sinirlar’da kimlikler, ideolojiler ve
cografyalarin insan yagsamindaki belirleyici giiciinii
gozler dniine seriyor. Jacobsen II. Diinya Savag’nin
etkisiyle sekillenen politik ve kisisel sinirlarin,
Ardenler’de yagayan bir grup insanin hayati
tizerindeki etkisini isliyor. Sinirin yanlis tarafinda
olmak, sinirlar1 agan képriiler inga etmek, sinirlar
zorlamak ve nihayet sinirlarin ortadan kaldirilmasi
gibi simir kavrami iizerine kurulan ve birbiriyle
kesisen etkileyici hayat hikdyeleri sunuyor.

» Bende Kalmasin
Yapi Kredi Yayinlari
Yazar: Giilten Dayioglu

Otobiyografik 6zellikler tasiyan Fadis, cocuk
kitaplar1 alaninda Tiirkiye’nin ilk coksataridir.
Halen 156. baskis1 dérdiincii kusaklar tarafindan
okunan roman, kahramanina verilen yatili okul
vaadiyle son buluyordu. Yillardir okullarda,
soylesilerde ve cesitli iletisim ortamlarinda Fadig
siz misiniz? Fadis sonra ne yapt1? Nasil bir insan
oldu? gibi sorularla karsilagan Giilten Dayioglu
iste bu sorularin yamitlarini iceren bir kitap yazma
vaadini Bende Kalmasin ile yerine getiriyor.

Bir Omriin Emegi

Anne Olimsya Dhair

» Bir Omriin Emegi
Yapi Kredi Yayinlari
Yazar: Rachel Cusk

Rachel Cusk, an1 ve deneme tiirleri arasinda
salinan ii¢ diizyazi kitabinin ilkinde hamilelik
stirecini ve anneliginin birinci yilimi diiriistliikle
anlatiyor. Cusk kendi annelik deneyimini
titizlikle kaydederken, bu donemde okudugu
romanlarin (Savag ve Barig, Keyif Evi, Madame
Bovary) annelikle ilgili kisimlarini da tartisiyor,
doguma ve annelige hazirlanma ve ¢cocuk bakimi
konulu devasa literatiiriin kimi 6rneklerini siki
bir elestirel okumaya tabi tutuyor.

» Kabadayi Stavris'in Hikayeleri
Can Yayinlari
Yazar: Panos Celebis

Kabaday: Stavris’in Hikéyeleri, 19. ytizyil sonu
Istanbul’unun 6nemli kiilhanbeylerinden biri

JeABADYL olan Stavris’in bagindan gegenleri kayit altina
P il aliyor. Yunan mimar ve yazar Panos Celebis’in
HIKAYELERI1 ’

PANOS CELERIS yash bir akrabasi olan Stavris’ten dinledigi anive
' vawn | hikayeleri yaziya gecirmesiyle giin yiiziine cikan

kitap, okura dénem Istanbul’una, giindelik yagam

ve yeralt1 diinyasina dair cesitli anlatilar sunuyor.
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» Wolfenbach Satosu
Everest Yayinlari
Yazar: Eliza Parsons

Eliza Parsons’in Wolfenbach $atosu adli
romani, Jane Austen’in Northanger Manastir:
kitabinda bahsettigi “korkun¢ romanlar”dan
biri. Ann Radcliffe’in Udolpho’sundan ve
Matthew Lewis’in Kesig’inden 6nce, 1793 gibi
erken bir tarihte iki cilt halinde yayimlanan
kitap esrarh aile baglari, mechul bir kisilik,
kendini bulma arayis1 gibi tiire 6zgii temalar1
isliyor ve gotik roman tiiriiniin ilk 6rnekleri
arasinda yer aliyor.

» Turtanin Tabanindaki Tathhk
Domingo Yayinevi

f"oi‘nil‘h!lnﬁthu-n

i -v—,(\\

'x TURTANIN

| Yazar: Alan Bradley
EABANINDAKI
~ o TATLILIK
Felk “}f' Onbir yasinda amator bir dedektif ve bir zehir

ustasi olan Flavia de Luce’un hikayesini konu
alan Turtanin Tabanindaki Tatlilik; Hercule
Poirot’un akil oyunlarini, Miss Marple’in
dedikodulardan ¢ikarim yapma ustaligini ve
klasik dedektif romanlarinin biiyiisiinii tagiyan,
keyifli bir cinayet bilmecesi.

=5

ALAN BRADLLY
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Dear Bizden Haberler readers,

As we proudly approach our 100th anniversary, the Koc
Group continues to make strategic moves and undertake
major investments focused on creating added value for

our country’s economy. We see each and every one of

our companies’ successes as another step that takes our
group forward. One of the latest examples of this is Tofas’s
acquisition of Stellantis Turkey’s shares. Having received
the Competition Authority’s approval, this deal means that
Tofas henceforth will add Citroén, DS Automobiles, Opel,
and Peugeot to its existing lineup of Alfa Romeo, FIAT, Jeep,
and Maserati exclusive dealerships in Turkey. Another
important piece of news from Tofas is on the production
side. Tofag’s new, multiple-powertrain light vehicle project
is expected to come onstream after midyear 2026. The
company then plans to export part of the production to
Middle Eastern and African markets. Discussions are
currently under way to make this happen.

Continuing with Automotives Group news, both Ford
Otosan and Otokar continue to invest in strengthening
their presence in international markets. Ford Otosan, for
example, has begun making all-electric Ford E-Transit/
Tourneo Courier and Ford Puma Gen-E models at its
Craiova plant in Romania. It has also signed an agreement
with Iveco to develop driver’s cabins for next-generation
heavy-duty trucks.

Meanwhile Otokar has been awarded a contract to produce
1,059 armored vehicles for C.N. Romtehnica S.A., a company
belonging to Romania’s Ministry of National Defense.

Otokar Land Systems SRL, the new company we set up in
Romania following the contract award, has signed a joint
venture agreement with Automecanica SA, a Romanian
defense industry company. This joint venture will handle
the local manufacturing aspects of the armored vehicles in
Romania.

There’s also been an important development in our
Household Durables Group. Arcelik, which is currently
celebrating its 70th year in business, has reached an
understanding with local authorities and labor unions in
Italy about the industrial transformation plan that is to be
implemented as the company continues to move forward
after last year’s acquisition of Whirlpool’s European
operations. This welcome bit of news also gives me the
chance to congratulate Arcelik on the strong global position
it has achieved in the course of seventy years as well as

for seven decades of technology and R&D leadership,
contributions to social and environmental sustainability,
and countless trailblazing innovations that have been
making consumers’ lives easier since 1955.

This year witnesses an important milestone in the corporate
journey of another Ko¢ Group company: Kocfinans. Thirty
years ago, Kocfinans set out as Turkey’s first consumer
finance company. Ever since then it has been moving
forward and growing consistently and sustainably by
focusing on developing and supplying innovative consumer
finance solutions.

In this issue of Bizden Haberler you’ll find brief but I believe
enlightening accounts of what both Arcelik and Kocfinans
have achieved and what they are looking forward to. Taking
this opportunity to extend my sincere appreciation to their
founders for their vision and my thanks to past and present
employees, customers, and business partners for their
contributions to their success, I also pay my respects to the
memories of those who are no longer with us. May they rest
in peace.

In upcoming issues of Bizden Haberler we’ll be taking a look
at what two other Ko¢ Group companies—Avis Tiirkiye and
Diizey-have achieved and added to our collective memory in
the first half-century of their lives.

Kind regards,
Levent Cakiroglu

T g.ud,

53



ENGLISH SUMMARIES

KOC HOLDING CONTINUED ITS INVESTMENTS
IN THE FIRST QUARTER OF 2025 WITH THE AIM
OF CREATING LONG-TERM VALUE

oc Holding posted a total of 14,3 billion US Dollars in
B consolidated revenue in the first quarter of 2025 and
made combined investments of approximately 801
million US Dollars. Hence, the company reached combined
investments of a total of 14,5 billion US Dollars over the last
5 years. Commenting on the financial results of the first
quarter of 2025, Ko¢ Holding CEO Levent Cakiroglu stated,
“With the power we derive from our deep-rooted past and
the trust we have in the future of our country, we continue
to move forward in line with our goal to create long-term
value. In spite of uncertainties and challenges that reigned
in the world in the first quarter of the year, we have realised
strategic investments aiming at contributing to our country’s
economy. Thanks to our balanced portfolio structure, strong
liquidity, extensive supply chain and the devoted efforts of our
colleagues, we have continued to preserve our strong financial
structure in the first quarter of this year as well.”

Levent Cakiroglu: “Tofas' acquisition of Stellantis Turkey's
shares has been authorised by the Turkish Competition
Authority”

Indicating that the Group made important investments that
will contribute to the rise of Turkey’s competitiveness in

the automotive sector, Cakiroglu mentioned, “We have been
informed that Tofas’ acquisition of Stellantis Turkey’s shares
has been approved by the Turkish Competition Authority.
With the finalisation of the transaction, Tofas will also become
the official distributor of Citroén, DS Automobiles, Opel and
Peugeot brands in Turkey, in addition to Alfa Romeo, FIAT,
Jeep® and Maserati that it already represents.”

Highlighting that Ko¢ Group and its partner Stellantis made
strategic breakthroughs that once again confirm their trust
in Turkey, Cakiroglu added, “On the production side, the new
light vehicle project expected to be implemented on a multi-
energy platform at Tofas is planned to be commissioned as of
the third quarter of 2026 with an investment of 256 million
Euros. Moreover, subject to the agreement of the parties,

a certain portion of the exports is planned to take place
towards Middle Eastern and African countries. We believe
that these strategic investments will carry our company Tofas
to amuch more ambitious place in the automotive sector
with its production volume, export performance and R&D
competences.”
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Levent Cakiroglu: “Ford Otosan launched the production
of the fully electric Ford E-Transit/Tourneo Courier

and Ford Puma Gen-E models at the Craiova plant in
Romania.”

Touching upon the investments of Ko¢ Group companies
aimed at strengthening their positions in international
markets, Cakiroglu observed: “Ford Otosan and Iveco have
undertaken an important cooperation to develop new
generation heavy truck cabins. This 343 million Euros
strategic agreement was reached in order to reduce carbon
emissions and to comply with safety standards within the
scope of the European Union's Direct Vision Standard (GSR
D Direct Vision Regulation) that will enter into force in
2028. Furthermore, Ford Otosan launched the production of
the fully electric Ford E-Transit/Tourneo Courier and Ford
Puma Gen-E models at its Craiova plant in Romania. Otokar
had won the tender for 1,059 armoured vehicles worth
approximately RON 4.26 billion (Romanian Lei) announced
by C.N. Romtehnica S.A., a company of the Romanian
Ministry of National Defence. Following this tender,

Otokar Land Systems SRL, the corporation we established
in Romania, signed a contract to establish a business
partnership for the portion of the vehicles to be produced

in Romania with Automecanica SA that operates in the
defence industry in Romania. As for Arcelik, an agreement
has been reached with local authorities and trade unions in
Italy on the plan to be implemented in Italy, constituting the
last stage of the industrial transformation plan the brand
has been working on since the acquisition of Whirlpool
operations in Europe.”

Levent Cakiroglu: "We pursue with resolution our
progress in fighting against and adapting to climate
change.”

Levent Cakiroglu emphasized that Ko¢ Group pursues with
resolution its progress in fighting against and adapting to
climate change as well as its business targets, and reminded
that the corporation aims to become carbon neutral by
2050 in line with their Carbon Transformation Programme
launched in 2021. Cakiroglu said, “As a Group, we managed
to reduce our direct greenhouse gas emissions by 3.8 percent
in 2024, compared to the previous year. Based on 2017, we
achieved areduction of 17% in total.”



ANEW MILESTONE IN THE KOC HOLDING
AND STELLANTIS PARTNERSHIP

ALL STELLANTIS BRANDS
NOW MERGE UNDER TOFAS

THE TURKISH COMPETITION AUTHORITY HAS GRANTED APPROVAL FOR TOFAS TO ACQUIRE
STELLANTIS TURKEY SHARES. THE TRANSACTION IS EXPECTED TO BE FINALIZED SHORTLY.

ollowing the completion of the acquisition, TOFAS
will become the distributor in Turkey for Citroén, DS

Automobiles, Opel, and Peugeot, alongside Alfa Romeo,

FIAT, Jeep®, and Maserati. TOFAS will continue to focus on
delivering high customer satisfaction, mobility services, and
innovative solutions, thereby enhancing the value it offers to
its customers.

On the production side, Tofas plans to implement the

new light vehicle project on a multi-energy platform with

an investment of 256 million Euros, and exports to MEA
countries are planned as of the third quarter of 2026. The
contract for the project, which will have an annual production
capacity of 150 thousand vehicles, including completely
knocked down (CKD)

structure uniting all our brands, our teams will deliver the
best products and services to Turkish customers.”
Cengiz Eroldu, CEO of Tofag, added, “We believe the
Competition Authority’s approval of the share acquisition
will positively impact our partnership, the industry,
our employees, and customers. We will provide more
comprehensive services and a broader range of products,
creating more value. As our market position strengthens,
we will also create new and exciting opportunities for our
employees. As part of this, our Connect app, developed
by TOFAS engineers and Turkish start-ups and currently
available for Alfa Romeo and Jeep® models, will be
extended to other Stellantis brands. Bringing all Stellantis
brands under

for export, is aimed to be the TOFAS
signed soon. G Kog STELLANTIS umbrella will
Haydar Yenigiin, President create significant
of Koc Holding Automotive synergy and
Group, emphasized the To F AS efficiency. With
strategic importance of the new light
the automotive sector commercial

and their continued vehicle project,
investments in it. “These = ' TOFAS will

two major initiatives reflect @ “@ S L AT  Jeep mg,m& ;@T @ boost both its
the trust our Group and production

our partner Stellantis have and exports.

in our country. This move These bold steps
also marks a new phase in will further

our productive and long-standing cooperation with Stellantis.

With this powerful step, TOFAS will further enhance the value

it brings to the Turkish economy, the automotive sector, and
its stakeholders. With more than half a century of industrial
and commercial expertise, TOFAS will pursue even greater
ambitions,” said Yenigiin.

Samir Cherfan, COO of Stellantis MEA, commented, “Turkey
will play a key role in achieving our leadership target for the
Middle East and Africa region. We are excited to enter a new
phase of our trusted and long-term collaboration with Kog
Holding. I am confident that through this new organizational

strengthen TOFAS's position as a driving force in the
industry.”

Eroldu also highlighted Tofag’s success with the recent KO
project and stated that the new light vehicle project will
further contribute to Turkey’s exports and competitiveness
in the automotive sector. “The new project, along with the
KO, will benefit local suppliers and support the localization
of high-tech automotive components, boosting exports. Our
goal is to enhance Tofag’s and Turkey’s automotive industry
competitiveness through the €256 million investment,” he
concluded.
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BEKO SUCCESSFULLY COMPLETES
€125 MILLION LOAN FROM ITALIAN
EXPORT CREDIT AGENCY SACE

BEKO HAS SECURED A €125 MILLION, 10-YEAR PUSH STRATEGY LOAN WITH SACE, ITALY'S EXPORT
CREDIT AGENCY AND INSURANCE-FINANCE GROUP, FULLY OWNED BY THE MINISTRY OF THE

ECONOMY AND FINANCE.
he agreement was formalized during a signing "This agreement provides important financial flexibility for
ceremony in Rome bringing together Fatih Kemal our operations and reflects the confidence of leading global
Ebiclioglu, Consumer Durables Group President of institutions in our long-term approach.”

Koc¢ Holding; Baris Alparslan, Chief Financial Officer at Beko; ~ Alessandra Ricci, CEO of SACE: "We are proud to initiate
and Alessandra Ricci, CEO at SACE. Their combined presence this collaboration with Beko, a globally recognized industrial

reinforced the shared commitment to strengthen economic leader and strategic partner for our production system.
cooperation. This operation is a concrete example of how SACE’s Push
This long-term financing strengthens Beko's capital structure  Strategy can create real opportunities for Italian businesses
and enhances the company’s ability to pursue strategic by promoting innovation and facilitating access to new value
growth. It also creates opportunity for future procurement chains, in the complex global context.”

from Italian suppliers, strengthening the European supply BNP Paribas and Deutsche Bank acted as mandated lead
chain ecosystem and reflecting Beko’s commitment to long- arrangers.

term financial partnerships.

This operation is part of SACE's
Push Strategy Program, which
facilitates relationships between
strategic foreign buyers and the
Italian production system. In
this context, Beko has committed
to participating in business
matching events with Italian .
companies to explore new ’ UR
commercial opportunities. " '
"This financing agreement

with SACE represents an
important milestone in Beko's
long-term strategy,” said Fatih
Kemal Ebiclioglu, Consumer
Durables Group President of
Koc¢ Holding. "It creates valuable
opportunities for collaboration
with other Italian partners and
supports our commitment to
developing our operational
capabilities sustainably and

responsibly.” il
Barig Alparslan, Chief Financial . ¢onsumer Durables Group President of Kog Holding Fatih Kemal Ebiglioglu, CEO of SACE
Officer of Beko, commented: Alessandra Ricci, Chief Financial Officer of Beko Barig Alparslan
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FORD TRUCKS EXPANDS ITS INTERNATIONAL
AUTHORIZED SERVICE NETWORK TO THE
UNITED KINGDOM AND IRELAND

FORD TRUCKS, ONE OF THE GLOBAL BRANDS OF THE HEAVY COMMERCIAL VEHICLE INDUSTRY, HAS
EXPANDED ITS EUROPEAN NETWORK BY ADDING THE UNITED KINGDOM AND IRELAND TO ITS AUTHORIZED
SERVICE POINTS. THIS STRATEGIC MOVE NOT ONLY SUPPORTS FORD TRUCKS' GOAL OF BEING CLOSER TO

ITS CUSTOMERS BUT ALSO SIGNIFICANTLY ENHANCES ITS ACCESSIBILITY ACROSS EUROPE.

» Ford Trucks DACH Region Managing Director Selim Yazici,
Rygor Group Ltd. Managing Director John Keogh, Ford Trucks
International Markets Director Burak Hosgéren, Rygor Group Ltd.
Joint Owner and Commercial Director Rish Channa

to its international transport customers with expanding

F ord Trucks continues to provide uninterrupted service

service network in Europe. The newly launched service
points in key logistics markets, United Kingdom and Ireland,
will provide great convenience to Ford Trucks customers,
especially on the busy transportation routes of Western
Europe. Ford Trucks will continue its service operations in the
region in contract with Rygor Group Limited, operating in the
United Kingdom since 1968, and Setanta Vehicle Sales North
Limited, established in 2007 in Ireland. Ford Trucks services
will be available at seven different locations in the United
Kingdom and four locations in Ireland.
These contracts with two key regional operators will further
strengthen Ford Trucks’ presence in Western Europe. The
expansion of Ford Trucks’ service network reflects its service
concept that optimizes the total cost of ownership for its
customers. This concept enhances operational efficiency by
reducing maintenance and repair times, deliveringsignificant
benefits to its customers.
Ford Trucks International Markets Director, Burak Hoggéren
stated, "As Ford Trucks, we are very pleased to expand our

» Setanta Group Managing Director Harry Nash, Setanta Group
Dealer Principal Alfred Baker, Ford Trucks DACH Region Managing
Director Selim Yazici, Ford Trucks After Sales Leader (Western
Europe) Onder ince

service network in important markets in United Kingdom
and Ireland as part of our growth strategy in Europe. With
this step, we will increase the access points of our services to
our customers and ensure that Ford Trucks customers reach
services faster and more easily in this busy transportation
route of Western Europe.”

Sean Joyce, aftersales director at Rygor Group Ltd., said:
“Rygor is renowned for its aftersales care of commercial
vehicles and therefore it is a privilege to be able to support
Ford Trucks’ customers in United Kingdom, through our
workshops. Across our business we have more than 200
exceptionally skilled vehicle technicians and we look forward
to maintaining Ford Trucks, to maximize vehicle uptime for
customers.”

Harry Nash, Managing Director, Setanta Group stated: ©* We
are delighted to collaborate with Ford Trucks. Setanta Trucks
is fully equipped to provide breakdown assistance, recovery,
parts, and service to Ford Trucks customers at four different
locations in Ireland. This partnership will enable us to offer
more comprehensive and efficient support to Ford Trucks
customers.”
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OTOKAR COBRA ITARMORED VEHICLES TO BE
MANUFACTURED IN ROMANIA

TURKEY'S GLOBAL LAND SYSTEMS MANUFACTURER OTOKAR HAS SIGNED A JOINT VENTURE (JV)
AGREEMENT IN ROMANIA WITH ONE OF THE COUNTRY'S LEADING DEFENSE COMPANIES,
AUTOMECANICA S.A. THE JV WILL MANUFACTURE OTOKAR COBRA Il 4X4 ARMORED VEHICLES AND CARRY
OUT ENGINEERING, MARKETING, AND AFTER-SALES ACTIVITIES.

tokar being the defense wing of Turkey’s largest
O conglomerate Koc Group, has taken a significant

step in its 1059 COBRA II contract, awarded by
the Romanian Ministry of Defense in November 2024 and
signed a Joint Venture Agreement with one of the substantial
defense companies of Romania, Automecanica S.A. in order to
manufacture locally in Romania and develop further defense
capabilities in the country. As well as producing COBRA IT 4x4
ATBTU armored vehicles in Romania, the JV will also conduct
engineering, marketing, and after-sales services activities in
the country. According to the signed Joint Venture Agreement,
each Otokar Land Systems SRL and Automecanica S.A. will
hold a 50% stake in the JV.

Aykut Oziiner: We have strengthened our presence in
global markets

Otokar CEO, Aykut Oziiner, stated that Otokar is the largest
land platforms exporter of Turkey and pointed out this
agreement as one of the most important steps in Otokar’s
growth strategy in defense industry. “Being a global player

in the defense industry, Otokar has become Turkey's largest
land platform exporter. We proudly operate in many different
regions over the world with our military vehicles, which are
successfully serving in more than 40 countries. As part of our
ongoing project in Romania, we are pleased to announce that
we took the first step for the establishment of our
new joint venture company for manufacturing our
legendary COBRA II vehicles in Romania. This step
will be one of the main milestones in Otokar’s growth
strategy in defense industry, contributing to our
company’s expansion in global markets.”

Sedef Vehbi: JV will play an essential role to make
Romania a strategic hub for Otokar activities in
entire Europe.

Emphasizing Otokar’s commitment to expand

its presence in Europe, Otokar Military Cluster
Head, Sedef Vehbi, highlighted their readiness to
meet Romania’s own requirements and stated that,
through this JV, Romania will become a strategic hub

58

» Otokar CEO Aykut Oziiner, Otokar Military Cluster Head Sedef Vehbi,
Chairman of Automecanica S.A Andrei Scobioala

for European operations of Otokar. She also added, "We are
immensely proud to have been selected by the Romanian
Ministry of Defense for this landmark project. In line of our
localization and challenging delivery commitments to the
esteemed Romanian government, we selected Romania’s
Automecanica S.A as our trusted local partner following
arigorous and comprehensive evaluation process. In this
decision, the company’s technical competence and proven
manufacturing capabilities played an important role. Now
it is the time to execute and we as shareholders are thrilled
and fully committed to delivering excellence while further
strengthening Romania’s defense capabilities.

Andrei Scobioala: Our JV will focus on contributing to
local capability development in Romania.

Chairman of Automecanica S.A, Andrei Scobioala, stated
that being one of the most capable defense companies of
Romania, Automecanica S.A. is thrilled to forge this powerful
alliance with Otokar. This collaboration marks a significant
step forward in serving the distinguished Romanian Armed
Forces and boosting the national economy through our
factory’s operations. He emphasized, “Our unwavering
commitment to this project leaves no room for doubt—this
partnership will be a key driver in advancing Romania’s local
defense capabilities.”




TURKEY'S ARCELIK CELEBRATES ITS 70" YEAR

TURKEY'S ICONIC HOME TECHNOLOGIES BRAND ARCELIK HAS BEEN CREATING ECONOMIC, SOCIAL,
ENVIRONMENTAL, AND CULTURAL ADDED VALUE FOR TURKEY AND THE WORLD SINCE ITS INCEPTION IN 1955.

urkey’s iconic home
I technologies brand Arcelik

celebrated its 70th year in
business at a special event to mark
the occasion that was hosted by
Arcelik Tiirkiye’s General Manager,
Can Dincer. Addressing his
audience, Mr Dinger talked about
the company’s strong position in
the manufacturing industry, its
technology and R&D leadership,
its contributions to social and
environmental sustainability, and
its impact on millions of consumers.
Supporting his statements with
some imaginative comparisons,
Can Dincer said that beyond its
standing as Turkey’s leading home
appliances manufacturer, Arcelik
has been creating economic, social,
environmental, and cultural added value for Turkey and the
world since its inception in 1955.
Noting that the company has become an undisputed leader
in the home technologies industry both in Turkey and across
Europe, Arcelik Tiirkiye’s General Manager Can Dincer said
“Today we’re doing more than marking Arcelik’s 70th year
in business; we’re also celebrating the progress that this
represents in Turkey’s industrial and technological journey.
Inspired by its founder Vehbi Koc’s dictum “I exist only
if my country exists,” our company has been working and
producing tirelessly for Turkey since 1955. With fourteen
factories and thousands of employees all across this
country, we not only deliver solutions that make life easier
but also inspire hope, create jobs, and contribute to the
economic and technological development of villages, towns,
and cities. We are the company that introduced Turkey’s
first domestically-manufactured washing machines,
refrigerators, laundry dryers, dishwashers, and fully
automatic ovens. We are the company whose R&D
know-how in small home appliances helps promote our
country’s culinary heritage in the international arena.
“Today with more than 50 thousand employees at work in
countries and factories spanning multiple time zones, we’re
creating added value for consumers worldwide and for our
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» Arcelik Tiirkiye General Manager Can Dinger

planet. Our factories’ premises across the world occupy
some 7,800,000 m2 altogether. That’s the equivalent of
roughly 1,100 football pitches. As a company, we’ve shipped
more than 560 million products out of our factories to date.
If we stacked the 375 million products just in our six main
home appliance categories atop one another, they’d reach
the Moon and even extend beyond.”

With 122 subsidiaries in 57 countries and 22 brands,

each solidly positioned in its own market, Arcelik creates
solutions which are grounded in quality, sustainability,
customer focus, and innovation and which address markets’
and consumers’ actual needs. The journey that began with
Arcelik’s first strategic moves to position itself and pursue
growth in other national markets around the world has
gained tremendous momentum in the last two decades.
Having entered South Africa through Defy in 2011, Pakistan
through Dawlance in 2016, India through VoltasBeko

in 2017, and Bangladesh through Singer in 2019, Arcelik
ventured into the APAC region with the formation of Arcelik
Hitachi Home Appliances in 2021. Following the 2024
acquisition of Whirlpool’s European operations and their
merger along with Beko’s European subsidiaries into newly-
established Beko Europe, Arcelik has become Europe’s
premier white goods manufacturer by volume.
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“WEVE BEEN CREATING VALUE FOR THE
CONSUMER FINANCING ECOSYSTEM FOR 30 YEARS”

BIZDEN HABERLER SAT DOWN WITH KOCFINANS GENERAL MANAGER YESIM PINAR KITAPCI
TO TALK ABOUT THE THREE DECADES OF ACCUMULATED KNOWLEDGE AND EXPERIENCE, CUSTOMER
FOCUS, TECHNOLOGY, AND INNOVATION THAT CONTINUE TO MAKE THE COMPANY A LEADING
FINANCIAL SERVICES PROVIDER.

» Kocfinans General Manager Yesim Pinar Kitapgi

etupin 1995 as Turkey’s first company focused on

delivering direct and hassle-free financing solutions

through dealerships, Kocfinans is a prominent and
pioneering consumer finance provider. Ko¢finans’s mission
is to give everyone a chance to access the affordable financing
they need; its vision is to be a financial solution center whose
customers are the most likely to recommend it to others.
Drawing attention to the milestones along Kocfinans’s 30-year
journey as Turkey’s first consumer finance company, General
Manager Yesim Pinar Kitape¢i said, “Kocfinans set out in 1995
inspired by a brand-new, innovative spirit. The economic crisis
that hit the year before taught manufacturing and trading
companies the wisdom of focusing on their core businesses
and steering clear of making installment sales to consumers.
A study commissioned by Ko¢ Holding revealed that in many
other countries, consumer finance was an entirely separate
line of business carried out by specialized firms. A dedicated
working group consisting of Treasury Department and Ko¢
Holding specialists singlehandedly designed the infrastructure
of a consumer finance industry for which a regulatory
framework didn’t even exist in our country at the time. For
many people even the concept of “consumer finance” was an
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alien novelty in Turkey. Of course banks had
long been providing “general-purpose loans”,
“motor vehicle loans”, and similar credit
products but these were only accessible to
banks’ customers and weren’t always easy to get.
For most people, the only way to purchase big-
ticket items like cars and household durables on
installment was by signing a set of promissory
notes.
“Looking back at this today, it makes me proud
to realize that our company was the first in this
country to provide consumer credit products
directly to consumers. But I also take pride
in the many milestones we’ve passed during
this thirty-year journey: the digitalization of
our credit approval and lending processes,

our home-finance license, our first bond

and asset-backed security issuances, our
involvement in the launch of a new financing company, our
R&D center, the launch of our Sigola digital insurance agency.
Each milestone is a landmark witnessing our progress.”

A consumer finance ecosystem nourished by three
decades of technology know-how, market presence, an
innovative outlook, and a loan book worth over TL 25 billion
“Powered by our mission of giving everyone a chance to access
the affordable financing they need and by our vision to be a
financial solution center whose customers are the most likely
to recommend it to others, we continue to lead in consumer
finance, driven by our accumulated knowledge and experience
and by the customer-centric principle to which we adhere at
each link of the value-creation chain.

“We aim to deliver the very best experience to both our credit
customers and our vendors at all times. Winning national and
international awards and recognitions is an honor for any
company but we are especially appreciative of them because
they clearly reveal our innovative stance in the sector and

the successes we have achieved. The accolades our projects
have earned are valuable in their own right but more so for us
because they inspire and motivate us to always do even better.”



