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KOG TOPLULUGU SIRKETLERI
IHRACATIN ZIRVESINDE

TURKIYE EKONOMISINE DEGER KATMANIN GURURUNU YASIYORUZ






Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Ulkemizin kalkinmasi i¢in iiretim, yatirim ve istihdama biiyiik
o6nem veriyoruz ve Koc Toplulugu olarak tiim faaliyetlerimizi
bu alanlarda deger yaratma sorumluluguyla siirdiiriiyoruz.
Bugiin, Topluluk sirketlerimiz 155’ten fazla tilkeye yaptiklar:
ihracatla, iillke ekonomimize 6nemli katki saghyor. Ulkemizin
toplam ihracatinin yaklasik ylizde 7’sini {istleniyoruz. Bu
bagarilarin bir géstergesi olarak Tiirkiye Thracatcilar Meclisi
tarafindan gerceklestirilen “Tiirkiye’nin i1k 1.000 Thracatgis1”
aragtirmasinda, Topluluk sirketlerimizin bu y1l da {ist siralarda
yer almasindan gurur duyuyoruz. Arastirmanin mal ihracatlar:
kategorisinde Ford Otosan “Ihracat Sampiyonu” olurken,
Tiipras 3. sirada, Arcelik 9. sirada yer aldi. Ayrica Ford Otosan,
Tiipras ve TiirkTraktor kendi sektorlerinde “Thracat Lideri”
secildi. Diger taraftan net satis gelirlerine gore Tiirkiye'nin

en bilyiik 500 sirketinin listelendigi Fortune 500 Tiirkiye
Arastirmasinda dort Topluluk sirketimizin ilk 10 icinde yer
almasi gurur duydugumuz bir diger gelisme oldu. Tiipras
listenin 2’ncisi olurken, Ford Otosan 4. sirada, Arcelik 7.
sirada, Opet 9. sirada yer ald1. Sergiledigimiz performansin
itibarh 6diillere layik goriilmesinde emegi gecen tiim calisma
arkadaglarimizi ve sirketlerimizi bir kez daha kutluyorum.

Bu bagarilar1 miimkiin kilan, yalnizca bugiiniin performansi
degil, gecmisten bugiine tasinan koklii deneyim ve istikrarl
biiyiime anlayisimizdir. Bu y1l kurumsal yolculugunda énemli
bir d6niim noktasini geride birakan bir diger sirketimiz,
Otokoc Otomotiv catisi altinda faaliyet gosteren Avis Tiirkiye
oldu. Ulkemizin ilk arag kiralama markasi olarak yarim asir
once 9 araclik bir filoyla bagladig1 yolculuga, bugiin 120.000
araclik dev filosu ve 9 iilkedeki genis faaliyet agiyla emin
adimlarla devam eden girketimizin kurulugundan bu yana
emegi gecen tiim biiyliklerimize, caligma arkadaglarimiza,
miisterilerimize ve is ortaklarimiza tesekkiirlerimi sunuyor,
hayatta olmayanlari rahmetle aniyorum.

Koc Toplulugu olarak, bir¢ok alanda oldugu gibi, kurumsal
spor alaninda da liderligimizi siirdiiriiyoruz. 1989 yilinda
kurucumuz merhum Vehbi Ko¢’un 6nciiliigiinde, 4 brangta
500 sporcuyla baslattigimiz Ko¢ Toplulugu Spor Senligi’'ni,
bu yil Tiirkiye de dahil olmak iizere toplam 20 iilkeden
6.368 sporcu arkadagimizin katilimiyla gerceklestirdik.
Umut Kentlerde acilan spor okullarindan 6grencilerimiz de
senligimizde yer ald1. Dokuz y1l 6nce uluslararasi bir boyut
kazanan organizasyonumuza katilimin giderek artmasi ve
Toplulugumuzun ¢ok uluslu, cok kiiltiirlii yapisini yansitan bir
nitelige kavusmasi bize gurur veriyor.

Sanayide ve tiim diger sektorlerde iistiin rekabet giiciine
ulagmanin yolu, yalnizca ekonomik ¢abalardan degil; aym
zamanda yenilikci, cagdas ve giiclii bir egitim sisteminden
geciyor. Egitim kurumlarimizdan mezun olan her bir
o0grencimizi, ilkemizin kalkinma hedeflerine katki saglayacak
donamima sahip lider adaylari olarak goriiyoruz. Bu yil

Kog Universitesi mezuniyet téreninin konuk konugmacisi
Birlesik Krallik Lordlar Kamarasi iiyesi ve Coutts’ta kidemli
danismanlik gorevleri yapan William Waldegrave’ydi. Ko¢
Lisesi’nin konugu ise okulumuzun eski mezunlarindan basaril
yazar ve yonetmen Berkun Oya oldu. Lord Waldegrave, kisisel
deneyimlerle ic ice gecmis tarihsel bir bakis acisiyla ilham
verici mesajlar sunarken; Berkun Oya kendi yolculugunu odaga
alarak mezunlarimiza yol gosterici tavsiyelerde bulundu.
Gelecegi daha parlak ve umutlu kilacaklarina yiirekten
inandigim genclerimizin, ¢iktiklari bu yeni yolun basarilarla
dolu olmasini diliyorum.

Dergimizin yayina hazirlandig: sirada meydana gelen ve
iilkemizin cesitli bolgelerini etkileyen orman yanginlari
hepimizi derinden tizdii. Gectigimiz giinlerde “Daha
siirdiiriilebilir, kapsayici ve direncli bir Akdeniz” temasi

ile Atina’da diizenlenen 8’inci Circle The Med: Akdeniz
Forumu’nda 6rnek gosterilen, Ko¢ Holding’in 6nciiliik ettigi
diinyanin ilk yapay zeka tabanli orman yangini tahmin modeli
FireAId’in tagidig1 6nemi ve gerekliligi bu donemde bir kez
daha anladik. Forum’da da ifade ettigim gibi, iilkemizin de
icinde oldugu Akdeniz havzasinin ayni anda birden fazla krizle
kars1 karsiya oldugu diisiiniildiigiinde; kamu kurumlarinin,
sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektoriin koordinasyon
icerisinde caligtig1 cok paydagh ve islevsel yapilar inga etmek
onem tagiyor. Bu vesileyle orman yanginlarinda yagamini
yitiren vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yaralilara acil
sifalar diliyorum. Yanginlardan etkilenen tiim canhlarimizin
acisin yliregimizde hissediyoruz. Kog¢ Toplulugu olarak her
zaman iilkemizin yanindayiz.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu

o c]..s.d,
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38 SPOR 4’4 SAGLIK

Kog¢ Toplulugu Spor Senlidi bu yil da bayUk bir coskuyla Amerikan Hastanesi Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Bélimi'nden
gerceklestirildi Dog. Dr. Onder Cerezci ile keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

48 KOLTUR SANAT

Bir Arada sergisi Yapi Kredi Galeri'de




NELER OLDU?

KOG TOPLULUGU BU YIL DA IHRACATIN ZIRVESINDE

KOC TOPLULUGU, TURKIYE IHRACATCILAR MECLISi (TiM) TARAFINDAN DUZENLENEN “iHRACATIN SAMPIYONLARI" 0DUL
TORENINE BU YIL DA DAMGA VURDU. MAL IHRACATLARI KATEGORISINDE FORD OTOSAN “iHRACAT SAMPIYONU" OLURKEN,
TOPRAS 3. SIRADA, ARCELIK 9. SIRADA YER ALDI. AYRICA FORD OTOSAN, TUPRAS VE TURKTRAKTOR KENDI SEKTORLERINDE
“IHRACAT LIiDERI" SECILDI.
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{irkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) 32. Genel Kurulu ve
Thracatin Sampiyonlar1 Odiil Téreni Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan, Ticaret Bakan1 Omer Bolat,
Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacirile
Genglik ve Spor Bakani Osman Askin Bak'in katilimiyla Hali¢
Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi. Térende Tiirkiyenin
2024'te yaptig1 toplam 377 milyar dolarlik mal ve hizmet
ihracatina en yiiksek katkiy1 sunan firmalara 6diilleri
Cumbhurbagkani Erdogan tarafindan verildi.
Torende konusan TIM Bagkam Mustafa Giiltepe, Tiirkiye'nin
2024’te yaklasik 262 milyar dolarlik mal, 115 milyar dolarlik da
hizmet ihracat1 gerceklestirdigini belirterek, hem mal hem de
hizmet ihracatinda en yliksek degerlere ulagildigin agikladi.
Giiltepe, “5 aylik ihracatta yiizde 3,5, son 12 aylik ihracatta ise
yiizde 1,9 artidayiz. Jeopolitik belirsizliklerin artmasina, yakin
cografyamizda sicak catismalarin devam etmesine, pazarlarda
talebin yavas seyretmesine, tarife savaglarina ve korumacilik
onlemlerine ragmen artida olmamiz biiyiik bir bagar1”
ifadelerini kullandu.

Kog Toplulugu sirketleri bu yil da zirveye damga vurdu
Tiirkiye Thracatcilar Meclisimin gerceklestirdigi “Tiirkiye nin
11k 1.000 Thracatcis1 2024” aragtirmasinin zirvesine bu yil

da Kog Toplulugu sirketleri damga vurdu. Aragtirmanin mal
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ihracatlar1 kategorisinde Ford Otosan “Ihracat Sampiyonu”
olurken, Tiipras 3. sirada, Arcelik 9. sirada yer ald1. Ayrica
Ford Otosan, Tiipras ve TiirkTraktor kendi sektorlerinde
“Ihracat Lideri” secildi. Tlk 10’da yer alan Ford Otosan, Tiipras
ve Arcelik’in 6diillerini Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Ali Y. Kog¢, Cumhurbagkan Erdogan’dan aldu.

Koc Toplulugu gerceklestirdigi ihracatin yani sira Borsa
Istanbul piyasa degerinden aldig1 pay ve yarattig1 istihdam

ile Tiirkiye’nin en biiyiik sirketler toplulugu olarak 6ne cikiyor.
Topluluk, 2024 y1li itibariyla milli gelirin ylizde 7’sini asan
kombine gelirleri ve Tiirkiye ihracatindaki yiizde 7'nin
iizerindeki pay1yla iilke ekonomisinin lokomotifi konumunda.

MAL iIHRACATINDA iLK 10 ODULLERI

FORD OTOSAN 2024 YILI TURKIYE MAL iHRACATI1.'Si
TOPRAS 2024 YILI TURKIYE MAL iHRACATI 3.'S0
ARCELIK 2024 YILI TURKIYE MAL iHRACATI9.'SU
SEKTOR ODULLERI
FORD OTOSAN 2024 YILI OTOMOTIV ENDUSTRISi SEKTOR SAMPIYONU
TURKTRAKTOR 2024 YILI MAKINE VE AKSAMLARI SEKTOR SAMPIYONU
TUPRAS 2024 YILI KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERi SEKTGR SAMPIYONU




FORTUNE 500 TURKIYE 2024 AGIKLANDI:
ILK 10 SIRKETTEN 4'U KOG TOPLULUGU SIRKETI

TORKIYE'NIN EN BOYUK 500 SIRKETININ SIRALANDIGI FORTUNE 500 TURKIYE 2024 LISTESI ACIKLANDI. LISTENIN iLK 10'UNDA
DORT KOG TOPLULUGU SIRKETI YER ALDI. TUPRAS LISTENIN iKINCI SIRASINDAKI YERINI KORURKEN, FORD OTOSAN
DORDUNCU SIRAYA YUKSELDI. ARGELIK LISTEDE YEDINCI SIRAYA, OPET iSE DOKUZUNCU SIRAYA YERLESTI.

ortune Tiirkiye ve CRIF Tiirkiye is birligi ile
2008 yilindan bu yana araliksiz gerceklestirilen
Fortune 500 Tiirkiye 2024 aragtirmasi
aciklandi. Aragtirma, siralamada yer alan
sirketlerin 2024 yilindaki ekonomik zorluklara ragmen
biiylime ve istihdam odakli stratejilerini siirdiirdiiklerini
ortaya koydu. Tiirkiye’nin en bilyiik 500 sirketini,
net satislarina gore siralayan arastirma kapsaminda
sirketler ayrica ihracat, faiz ve vergi 6ncesi kar/zarar,
aktif toplami, 6zkaynaklarina gére de siralandi. Sektorel
ve iller dagiliminin yani sira borsa girketlerinin finansal
performanslarinin ayrintili olarak sunuldugu Fortune
500 Tiirkiye 2024 siralamasinda, farkl kriterlere gore
olusturulan cesitli alt listeler de yer ald1.

Siralamaya Ko¢ Toplulugu imzasi

Bu y1l 18’incisi aciklanan, finansal kurumlar ve holdingler
disindaki tiim sektorleri kapsayan Fortune 500 Tiirkiye
2024 siralamasinda Tiipras 810,4 milyar TL satis geliriyle
ikinci sirada yer alirken, Ford Otosan yaklasik 595 milyar
TL net satis geliriyle listede dordiinciiliige yiikseldi. 428,5
milyar TL net satig geliri ile Arcelik listede iki basamak
tirmanarak yedinci sirada yer alirken, Opet ise 365,8
milyar TL net satis geliri ile Fortune 500 Tiirkiye 2024
siralamasinda dokuzuncu siraya yerlesti.

2008 yilindan bu yana araliksiz
gerceklestirilen, satis hacimlerine
gore Tiirkiye’nin dnde gelen biiyiik
sirketlerinin belirlenmesi ve temel

finansal gostergeleri ile birlikte
siralanmasini amaclayan Fortune
500 Tiirkiye 2024 arastirmasinda

Koc Toplulugu sirketleri giiclii

konumlariyla dikkat cekti.
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FORTUNE 500 TURKIYE LISTESI'NDE iLK 10’DA
YER ALAN KOG TOPLULUGU SIiRKETLERI

SIRALAMA  SIRKET iSMi NET SATISLAR ALT
(TL)- 2024 SEKTORLER
2 TUPRAS 810.385.588.000 Petrol, Gaz Tiirevleri

Uretimi ve Dagjitimi

4, FORD OTOSAN 594.995.138.000 Motorlu Kara Tagitlar
ve Ekipmanlar

T ARGELIK 428.548.223.000 Elektrikli Ev Aletleri

9, OPET 365.821.138.000 Petrol, Gaz Tiirevleri
Uretimi ve Dagitimi




NELER OLDU?

VEHBI KOG KOSUSU KUPASI
30. KEZ GERCEKLESTIRILDI

KOC HOLDING'IN KURUCUSU MERHUM VEHBI KOC'UN ANISINA, TURKIYE JOKEY KULUBU TARAFINDAN BU YIL 30'UNCUSU
DUZENLENEN VEHBI KOG KUPASI KOSUSU ISTANBUL VELIEFENDI HiPODROMU'NDA GERGEKLESTI.

oc Holding’in kurucusu ve Tiirkiye Jokey
Kuliibiniin eski bagkanlarindan merhum Vehbi
Koc anisina diizenlenen Vehbi Ko¢ Kupas: Kosusu
bu y1l 30. kez Istanbul Veliefendi Hipodromunda
kosuldu. 2025 y1l1 Vehbi Ko¢ Kupas1 Kosusu'nu, jokeyi Ozcan
Yildirim ile yarista yer alan, Vehbi Hakan Keles'in sahibi
oldugu Charabanc isimli safkan 1.33.95'lik dereceyle birinci
sirada tamamlad.
Cim pistte 1.600 metre mesafede diizenlenen yarisa, 3 ve
yukar1 yagli 12 safkan Ingiliz at1 katild1. Koguda, jokey Mehmet
Salih Celik’in bindigi Riyakar ikinci olurken, Akin S6zen
idaresindeki Native Ability ti¢iinciiliigli, Gokhan Kocakaya ile
start alan Subutai dordiinciiliigii ve Hisman Cizik ile miicadele
eden Thomas Shelby ise besinciligi elde etti.

Kupayi, Ko¢ Holding Seref Baskani

Rahmi M. Ko¢ takdim etti

30’uncu Vehbi Ko¢ Kupasi Kosusu'nun ardindan Seref
Tribiinti'nde diizenlenen kupa téreninde, Ko¢ Holding Seref
Bagkani1 Rahmi M. Koc¢ kupay1 kazanan atin sahibi Tiirkiye

Jokey Kuliibii Asli Uyesi Vehbi Hakan Keles'e takdim etti.
Toérende ayrica, Tiirkiye Jokey Kuliibii Bagkani Serdal Adalh
gliniin anisina Rahmi M. Kog¢'a hediye takdiminde bulundu.
Kosuyu, Rahmi M. Ko¢’un yani sira Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu, Tiirkiye Jokey Kuliibii Bagkam Serdal
Adali, Tiirkiye Jokey Kuliibii Genel Saymani Adil Mert Kaya
ve Yonetim Kurulu Uyeleri S. Selman Tagbek, Mehmet Kerem
Alkan ve Kemal Arif Turan ile Ko¢ Toplulugu yoneticileri seref
tribiiniinden takip etti.

Vehbi Ko¢ Kupasi Kosusu'nun ilki 1996 yilinda diizenlendi
Tiirkiye Jokey Kuliibii tarafindan Vehbi Ko¢’un anisini
yasatmak icin gerceklestirilen Vehbi Ko¢ Kupasi Kosusu,

ilk kez 1996 y1linda 3 yash Arap safkanlarina mahsus

olarak diizenlendi. 1997 yilinda 3 yagh Ingiliz safkanlar

ile kosulan yaris, 1999 yilindan itibaren 3 ve yukar yash
Ingiliz safkanlarina acildi. 2003 y1lina dek 2.000 metre kum
pist iizerinde kosulan yaris 2004 yilinda 2.100 metre ¢im
piste alind1 ve 2008’den itibaren 1.600 metre ¢im pistte
diizenlenmeye bagladi.



Koc¢ Holding’in kurucusu merhum Vehbi
Koc, 1942’den 1967 y1lina kadar binicilik
sporuylailgilendi. “Bu sporu yaparken
insanin dimagi dinlenir, viicudunun her yani
hareket eder, temiz hava alir. Her mevsimde
yapilabilen zevkli bir spordur” diyen Vehbi
Koc, ata binmenin saghk acisindan bircok
faydasini gordiigiinii soylerdi.

Vehbi Kog¢ 35 yil binicilik sporuyla ilgilendi

Vehbi Ko¢’un binicilik sporuna duydugu ilgi, bugiin O’'nun
anisina diizenlenen Vehbi Ko¢ Kupasi Kosusu'nun anlamini
daha da pekistiriyor. Vehbi Kog, 1935 yilinda iki arkadasiyla
birlikte bir Avrupa yolculuguna ciktiginda Viyana’da Prof.
Hans Eppinger’e muayene olmus; ardindan doktordan su iki
tavsiyeyi almist1: Atabinmek ya da av... Eppinger, “Secimi
sana birakiyorum, ama bunlardan birini yapman sart” diye de
eklemisti. Vehbi Koc o siralar otuzlu yaslarinin bagindayd.
Yillar sonra kaleme aldig1 Hayat Hikayem adli kitabinda
binicilik sporunda karar kiligini su sézlerle anlatmigt:
“Yolculuk bitip Ttirkiye’ye déndiikten sonra birkag gtin
diisiindiim ve at sporunu se¢meye karar verdim. Ankara’daki
Atli Spor Kuliibii’ne liye oldum. Bir Macar kisragi aldim ve ata
binmeye basladim. Ata bindikc¢e moralim diizeldi, nesem yerine
geldi, islerimi daha iyi basarmaya basladim. At¢ilik beni iyice
sardi. O yillarda Muhafiz Kitast Komutani olan General Ismail
Hakki Tekge, cok giizel kir kogular diizenlerdi. Grubumuz da
bu kir kosularina katilirdi. At merakinin ¢ok hos, ¢cok keyifli
oldugunu égrenmistim. Bu sporu seviyordum. Bir yandan da
at kogsuculuguna merak sarmaya bagladim. Misket adinda

bir tay aldim. Ertesi yil Kamelya adinda bir tay daha aldim.
Kosuculuga basladim.”

Vehbi Kog iki y1l devam ettikten sonra “bambagka bir diinya”
olarak tanimladigi kosuculugu birakt: ancak at binmeye
devam etti. Bu spor onun icin hem keyif hem saglik anlamina
geliyordu. Ancak 1967 yilinda tehlikeli bir kaza gecirdi ve
arkadaslariyla ciktig1 bir gezintide bindigi atin tizerine
devrilmesi sonucu ciddi sekilde yaralandi. Vehbi Koc¢ 35 yil
boyunca devam ettigi binicilik sporunu biraktig1 dénemi

ise sOyle anlatmisty: “1942°den 1967 yilina kadar ata bindim.
Bu siire i¢inde birkag defa attan diistiim. En son Istanbul'da
Haciosman Baywri’nda, kuliibiin yaninda yagmurlu ve camurlu
bir giinde atimin ayagt kaydi, hemen atladim ama at tizerime
yikildi. Omzum ve kolum ii¢ yerinden kurildi. Londra’ya
tedaviye gittim. Bu kazadan sonra ata binmeyi biraktim.”

"Ata binmek bana saghgimi,
nesemi kazandird"

1951 yilinda Tiirkiye Jokey Kuliibii Asli Uyesi
secilen, 1961 yilinda ise Tirkiye Jokey Kuliibii
Baskanlgi yapan Vehbi Ko¢ bu kaza sonrasi binicilik
sporuna veda etti ancak at binmenin kisa siirede

saglik agisindan birgok faydasini gérdigiinii her
firsatta dile getirdi: “Benim icin at hayvanlarin
en glizelidir. Ata binmek bana sagligimi, nesemi
kazandirdi. Bu sporu yaparken insanin dimagi
dinlenir, viicudunun her yani hareket eder, temiz
hava alir. Her mevsimde yapilabilen zevkli bir
spordur.”
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KOC-YONDER 30. YILINI GECMISE SAYGI,
GELECEGE INANGLA KUTLUYOR

KOC-YONDER'IN 30'UNCU KURULUS YILDONUMUNDE EV SAHIPLIGI YAPTIGI ETKINLIKTE KOG HOLDING VE KOC-YONDER
SEREF BASKANI RAHMi M. KOC, KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI GMER M. KOC, HOLDING YONETICILERI,
GAZETECILER, DERNEK UYELERI VE ESLERI BiR ARAYA GELDI.

tkinlik, yazar ve sunucu Sunay Akin’in “Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin temeli kiiltiirdiir” baghkh
etkileyici sunumuyla bagladi. Akin, sohbeti
sirasinda Cumhuriyet’in kurulus ilkeleri, Kog
Ailesive Kog¢ Toplulugu'na dair anlamh anekdotlar ve
kiiltlirel vurgularla dinleyicilere ilham dolu anlar yasatti.
Katilimecilarin biiyiik ilgiyle takip ettigi bu sdylesinin
ardindan, kokteyl alanina gecilerek Divan’in 6zel ikramlari
ve miizik esliginde samimi bir ortamda keyifli dakikalar
paylagildi.
Gecenin en 6zel anlarindan biri, Dernek Yonetim Kurulu
Bagkam Davut Okiitcii'niin, dernegin 30. kurulus yil
anisina hazirlanan plaketi Seref Bagkani Rahmi M. Ko¢’un
elinden almasi oldu. Ayrica ge¢mis donem bagkanlarindan
Tunc Ulug ve kurucu iiye Erol Giinen’e, plaketleri Dernek
Bagskan1 Davut Okiitcii ve Bagkan Yardimeis1 Emre Gorgiin
tarafindan takdim edildi.
Koc-Yonder Yonetim Kurulu Bagkam Davut Okiitcii,
gecede su ifadeleri kullandi: “Koc¢-Yonder’in 30. kurulus
yildoniimii vesilesiyle diizenledigimiz bu 6zel gecede
sizleri sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygiyla
selamliyorum. Bu anlamh bulugsmada bizlerle birlikte
oldugunuz icin her birinize goniilden tegekkiir ederim.
Dernegimizin temelleri, 30 y1l 6nce Sayin Semahat Arsel’in
Almanya’da Siemens’e yaptig1 bir ziyarette gézlemledigi
bir uygulamadan etkilenerek gelistirdigi fikri, kurucumuz
Vehbi Kog ile paylasmasiyla atilmistir. Bu vizyoner 6neri,
Koc Toplulugu'ndan emekli olan iist diizey yoneticilerin
birikimlerinin KOBI’ler basta olmak iizere ig diinyasinin
hizmetine sunulmasini hedefliyordu. Gegen 30 y1l boyunca
Koc¢-Yonder; rehberlik, dayanigsma ve bilgi paylagim
kiiltiiriinii siirdiirerek Koc¢ Holding ve grup sirketlerinde
gorev yapmig, emekli olmusg cok degerli yoneticilerimizle
baglarimi kuvvetlendirdi. Bugiin 262 bireysel ve 27 kurumsal
iyeye ulagmus bir topluluguz. 20 Nisan 2022 tarihinden
bu yana biiyiik bir onurla yliriittiiglim Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevini, bdylesine anlamh bir y1lda siirdiirmek
benim i¢in ayr1 bir gurur kaynagidir. Gecmisimize
duydugumuz saygi ve gelecege olan inancimizla, iilkemizin

» Kog-Yénder Yénetim Kurulu Baskani Davut Okiitgii, Kog Holding
Seref Baskani Rahmi M. Kog, Ko¢-Yonder Baskan Yardimcisi
Emre Gorgiin

is diinyasinda siirdiiriilebilir basariy1 desteklemeye ve iiyelerimiz
arasinda sevgi ve dayanisma baglarim giiclendirmeye kararlhilikla
devam edecegiz. Bu 6zel giinde bizlerle oldugunuz icin bir kez
daha tesekkiir ediyor, hepinize saygilarimi sunuyorum.”

Gece giizel hava, dostluk ve samimiyetin hakim oldugu bir
atmosferde, katilimcilarin memnuniyetiyle sona erdi. Etkinlik
sonunda, Sunay Akin tarafindan tiim katilimeilar ve esleri adina
0zel olarak imzalanan “Koyu Mavi Memleket Kumas1” adli kitabi
da geceye giizel bir hatira olarak armagan edildi.



SAYGI VE SEVGIYLE...

KOC HOLDING'IN KURUCU UYELERINDEN, BiZDEN HABERLER DERGISININ FiKiR BABASI CAN KIRAC'l
VEFATININ BiRINCI YILINDA SAYGI, SEVGI VE MINNETLE ANIYORUZ.

an Kirag, Kog

Holding'in kurulus

ve biiylime siirecinde

onemli roller {istlenen
ve {ilkemize pek ¢ok alanda katki
sunan degerli bir is insaniydi.
Geride biraktigi sayisiz hatira
ve bagari, onu taniyan herkesin
hafizasinda silinmez izler
olusturdu. Hayatin diiriistliik,
azim ve kararlilik ilkeleriyle
sekillendiren Kirac, benimsedigi
degerlerle cevresindekilere
her zaman 6rnek oldu. Kog
Holding’in kurucusu merhum
Vehbi Ko¢’un yaninda uzun
yillar calisan Can Kirac, sadece
bir ig insani olarak degil, ayni
zamanda bir lider olarak da fark
yaratt1. Koc Toplulugu'ndaki
sorumluluklarinin yani sira,
fikir babasi oldugu Bizden
Haberler’in yayin yonetmenligi
gorevini 30 y1l boyunca biiyiik bir
Ozveriyle yiiriittii; bir biilten olarak
baglayan yayinin gelisip kurumsal bir yayin haline gelmesinde
belirleyici rol oynadi.
Can Kiracg, 1950°de Ankara’da Kog Ticaret A.S. Otomobilcilik
Subesi’nde Bernar Nahum’un yaninda ¢alismaya bagladi. 1957
yilinda Vehbi Ko¢’un ortagi oldugu Izmir’deki Egemak sirketine
miidiir yardimecisi olarak atandi; 1958 yilinda ise sirketin
miidiirliigiine getirildi. 1963 yilinda Ko¢ Holding’in kurucu
ortaklar1 arasinda yer alan Kirag, 1968 yilinda Istanbul’a donerek
holdingin Otomotiv Grubunda calismaya basladi. 1973 yilinda
Koc¢ Holding Icra Komitesi‘'ne girdi, 1982'de Otomotiv Grubu
baskanligina getirildi. 1984’te Holding’in Idare Komitesi {iyesi,
1987'de de baskan1 oldu. Kog Universitesi'nin kurulusunda VKV
tarafindan olugturulan Universite icra Komitesi ile Miitevelli
Heyeti'nde de iiye olarak gorev ald1.

"Olgunluk cagimin gérkemli dénemi"
Can Kirac, 1991 y1li sonunda kendi istegiyle Koc
Toplulugu’'ndaki meslek yasamini noktalayarak emekli

Can Kirag belgeseli icin tiklayiniz

oldu. Hayatinin 41 yilin1
Ko¢ Toplulugu'nda geciren
Kirag, kendi kaleme aldig1
yasam Oykiisiinde bu uzun
yolculugu soyle 6zetlemisti:
“41 yil insan hayatinin uzunca
bir béliimiinti kapstyor. Bu
yullarin benim i¢in 6nemli
ve anlamli yénii tamaminin
Ko¢ Toplulugu’'nda ge¢mis
olmasidir. Insan bu kadar
uzun stire ayni ortam iginde
yasayinca kendisini cevresi ile
biitiinlestirtyor. Bunun icindir
ki, zaman zaman, basinda
ctkan yazilarda beni "Ko¢’un
Can’tolarak tanitmalarindan
biiytik keyif duydum. Kog
Toplulugu’nda gecen
hayatumi ‘Olgunluk ¢cagumin
gérkemli donemi’ olarak
degerlendiriyorum.”
Kira¢’in emeklilik yagami
da ilham vericiydi. Kirac o
doneme ait hayallerini ise
su sozlerle anlatmisti: “Insanlarla iliski kurmak bana hep
heyecan ve keyifvermistir. Insanlart anlamaya, onlarin diigiince
diinyalarina ulagsabilmeye daima 6zlem duymugsumdur.
Hayatunmin bundan sonraki boliimiinde; yazarak, konusarak,
insan olmanin zevkini yastyorum.” Gengliginden beri en biiyiik
arzularindan bir tanesinin gazetecilik oldugunu sik sik dile
getiriyordu Kirac. 1995’te “Anilarimla Patronum Vehbi Koc”,
2004’te “Anilar Olaylar” ve yine ayni y1l “Kolajli Taglamalar”
baglikli kitaplarimi yayimladi. 2006 yilinda Tiirkiye
Gazeteciler Cemiyeti tarafindan onursal {iyelige secildi;
2013 yilinda Eskisehir Osmangazi Universitesi tarafindan
“fahri doktor” unvam verildi. Kira¢ ayni zamanda Mehmet
Giindem’in kaleme ald1g1 “Can Kira¢ Antika Adam” ve
“Can Kirag Eldivensiz Adam” kitaplarina da konu oldu.
Degerli biiyligtimiizli aramizdan ayrilisimin 1. yilinda sayg:
ve sevgiyle amiyoruz. Can Kirac’y, yasami boyunca iilkemize,
Toplulugumuza ve is diinyasina yaptig1 katkilarla daima
hatirlayacagiz.


https://www.youtube.com/watch?v=usGGgmVR494
https://www.youtube.com/watch?v=usGGgmVR494

NELER OLDU?

KOG HOLDING'IN FIREAID PROJESI,
AKDENIZ ULKELERINE ORNEK GOSTERILDI

KOC HOLDING CEO’SU LEVENT CAKIROGLU, “DAHA SURDURULEBILIR, KAPSAYICI VE DIRENGLI BIR AKDENiZ" TEMASI iLE KURESEL
VE BOLGESEL LIDERLER| ATINA'DA BULUSTURAN 8'INCI CIRCLE THE MED: AKDENiZ FORUMU'NDA BIiR KONUSMA YAPTI. CAKIROGLU,
2021 YILINDA EGE VE AKDENiZ BOLGELERINi ETKILEYEN YIKICI ORMAN YANGINLARI SONRASINDA KOC HOLDING'IN ONCULUK ETTIGI,

DUNYANIN iLK YAPAY ZEKA TABANLI ORMAN YANGINI TAHMIN MODELI FIREAID PROJESINE iLiSKIN GUNCEL BILGILERI AKTARDI.

oc Holding CEO’su Levent Cakiroglu, 8’inci Circle
the Med: Akdeniz Forumu’nda dijital ve yesil
doniisiim konularina iligkin degerlendirmelerde
bulundu. Cakiroglu, 2021 yilinda Ege ve Akdeniz
boélgelerini etkileyen yikici orman yanginlari sonrasinda Kog
Holding'in 6nciiliik ettigi, diinyanin ilk yapay zeka tabanli

orman yangini tahmin modeli FireAId projesine iligskin giincel

bilgileri de paylasarak, Akdeniz iilkelerine ig birligi cagrisinda
bulundu. Yunanistan’in bagkenti Atina’da diizenlenen Forum;
daha siirdiiriilebilir, kapsayici ve direncli bir Akdeniz bolgesi
icin uluslararasi i birligini tesvik ederek ¢6ziimler tiretmek
amaciyla kiiresel ve bolgesel liderleri, akademiyi, 6zel sektori
ve sivil toplum temsilcilerini bir araya getiriyor.

"Gelistirdigimiz model, 400'den fazla degiskenden
faydalanarak belirli bir alanda orman yangini riskini yiizde
86 dogruluk oraniyla tespit edebiliyor”

Atina’daki Yeni Akropolis Miizesi'nde “Kapsayic1 Yesil

ve Dijital Ekonomiler inga Etmek - Akdeniz’in Miireffeh
Gelecegi I¢in Inovasyon” baglikli panel 6ncesi konusan
Levent Cakiroglu, 100. yasini kutlamaya hazirlanan Kog
Toplulugu’'nun 61 iilkede 132 {iretim tesisi ve satis sirketiyle
faaliyet gosterdigini belirtti. Cakiroglu, Tiirkiye’'nin gelir,
ihracat, calisan sayisi1 ve piyasa degeri acisindan en biiyiik
sanayi ve hizmetler grubu olarak siirdiiriilebilirlikle ilgili
hedeflerini uzun vadeli is stratejilerine dahil ettiklerini
kaydetti. 2016 yilinda Ko¢ Toplulugu'nda baslattiklar:
kiiltlirel doniisiimiin yapi taglarindan biri olan Dijital
Doniistim programlar: kapsaminda bugiine kadar 2.500°den
fazla projeyi basariyla uyguladiklarini vurgulayan Cakiroglu,
“Dijital doniisiim, karbon-notr hedefimize ulasmamiz icin
stratejik bir kaldirac islevi goriiyor” dedi.

Akdeniz bolgesinin 500 milyondan fazla insana ev sahipligi
yaptigina ve iklim degisikligi acisindan hassas bir bolge
olduguna dikkat ceken Cakiroglu, “Akdeniz bolgesi, kiiresel
ortalamaya gore yiizde 20 oraninda daha hizli 1siniyor,

eger tedbir alinmazsa sicakliklarin daha fazla artabilecegi
tahmin ediliyor” dedi. Su stresi yasayan niifusun yiizde
60’1n1n Akdeniz bolgesinde yasadigini ve Akdeniz’in plastik
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» Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu

atiklardan, agir1 avlanmadan en ¢ok zarar géren deniz
oldugunu belirten Cakiroglu, “Bélgenin ayni anda birden
fazla krizle karsi karsiya oldugu diisiiniildiigiinde; kamu
kurumlarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektériin
koordinasyon icerisinde ¢alistig1 cok paydagh ve islevsel
yapilar inga etmek 6nem tasiyor” ifadelerini kullandi.

2021 yilinda Akdeniz havzasini etkileyen yikici orman
yanginlarini hatirlatan Cakiroglu, Tiirkiye’nin bu felaketten
ciddi sekilde etkilendigini soyledi. Levent Cakiroglu,

“Koc¢ Holding olarak o zorlu dénemde, gelecekteki orman
yanginlarini daha iyi tahmin etmek ve onlarla etkin miicadele
edebilmek amaciyla yapay zeka konusundaki yetkinliklerimizi
ilgili kamu kurumlarina iicretsiz olarak sunmaya karar
verdik. Veri analitigi sirketimiz Ko¢Digital’in Tarim ve Orman
Bakanhg, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhg,
sivil toplum kuruluslari ve Diinya Ekonomik Forumu gibi
uluslararasi kuruluslarla yaptig is birligi, diinyanin ilk yapay
zeka tabanh orman yangini tahmin modelinin gelistirilmesiyle
sonuclandi. Bu model, hava durumu verileri, topografik ve
cografi kosullar, ulasim aglar1 ve ormanlarin farkh ézellikleri
gibi 400’den fazla farkli degiskenden faydalanarak belirli

bir orman alaninda yangin ¢cikma riskini yiizde 86 dogruluk
oraniyla 6nceden tespit edebiliyor” dedi.



"FireAld gibi veri temelli girisimlerde giivenin ve veri
paylasiminin; siirdiirilebilir basarinin vazgecgilmez unsurlari

oldugunu gériiyoruz” o Diinyanin ilk yapay zeka tabanli orman
Modelin ikinci asamasinda yetkililerin yanglr% <;1k.madan yangini tahmin modeli nasil gelistirildi?
once kaynaklarini cevre bolgelerden yiiksek riskli alanlara

yonlendirmesine destek olan bir kaynak yonetim modiilii Ko¢ Holding, 2021 yilinda Glkemizde yasanan orman
gelistirdiklerini kaydeden Cakiroglu, “Yapay zekanin yanginlarinin ardindan, yaralarin sariimasi stirecinde
umut verici sonuglari ortaya ¢iktikca, Tarim ve Orman yaptigi calismalari daha da ileriye tasiyarak, uzun soluklu

ve ¢ozume yonelik kalici adimlar atilmasi icin sorumluluk
Ustlendi. Kog¢ Holding, ileri analitik ve nesnelerin
interneti alanindaki sirketi Kog¢Digital'in yetkinliklerini
kuresel is birligi gerektiren orman yanginlariyla
mucadele alaninda kullaniimak lzere seferber etti.
Tarim ve Orman Bakanligi Orman Genel Mudurligu
(OGM) is birligiyle Ko¢ Holding; Dinya Ekonomik

Bakanli§1 modeli daha da benimsedi ve is birligimiz giderek
giiclendi. Gelinen noktada; yeni 6zelliklerle modeli daha da
zenginlestirmemiz bekleniyor. Bu bagarinin temelinde taraflar
arasi bilgi paylasimini ve deger yaratilmasini miimkiin kilan
giivene dayali ig birligimiz yatiyor. FireAld gibi veri temelli
girisimlerde giivenin ve veri paylasiminin; siirdiiriilebilir

bagarinin vazgegilmez unsurlari oldugunu goriiyoruz” dedi. Forumu'nun (WEF) San Francisco'daki Centre for the
Projenin Diinya Ekonomik Forumu'nda yeni bir girisime de Fourth Industrial Revolution (C4IR) biinyesindeki Yapay
ilham verdigini belirten Cakiroglu, kamu ve 6zel sektérden Zeka ve Makine Ogrenmesi Platformu’nda bir inisiyatife
daha fazla paydagin iklim kriziyle ilgili zorluklarla miicadelede onculuk etti. Farkh alanlardan akademisyenlerin de katki
is birligi yapmasini tegvik eden “iklim Uyumu i¢in Teknoloji” sagladigi inisiyatif kapsaminda FireAld adini tagiyan
platformunun kuruldugunu kaydetti. Cakiroglu, FireAld somut bir model gelistirildi.

projesinin Paris’te Fransa Cumhurbagkani Emmanuel Subat 2022'de baslatilan pilot model, tilkemizin
Macron ve Hindistan Bagbakani Narendra Modi'nin eg Gliney Ege ve Bati Akdeniz bdlgelerinde yer alan ve
bagkanliginda diizenlenen Yapay Zeka Eylem Zirvesi’nde, yangin riski en yiksek ormanlik alanlarin yizde 75'ini
2025 yilinin basinda 800’den fazla proje arasindan en basarili iceren 44.000 kilometrekarelik bir alani kapsadi.

20 girigim arasinda se¢ildigini belirtti. FireAId’in acik kaynak Projenin ilk agamasinda birgok farkli disiplinden

bir girisim oldugunu vurgulayan Cakiroglu, bélgenin yarari uzmanlarin olusturdugu Kog¢Digital'in proje ekibi; OGM
dogrultusunda gelistirilmesi amaciyla farkh paydaslarla is
birligine hazir olduklarimi da ifade etti.

Uluslararasi Ormancilik Egitim Merkezi'nde Orman
Yanginlariyla Micadele Egitimi'ne katildi. Orman Genel
Mudarligi'niin gegmise yonelik verilerinin tutuldugu
veri tabani Gzerinde ¢alismalar yapan Kog¢Digital
ekipleri, belirlenen analitik model ile tahminleri ve
bulgulari degerlendirdi. Orman yanginlarini tahmin

FireAld modelinde 6ne gikanlar
Yilin farkli zamanlarinda degisen sartlara bagh olarak ilgili

bolgelerdeki yangin ¢cikma risklerinin gosterildigi dinamik etmek icin gerekli veri setleri literatir taramasi ve

bir yangin risk haritas: olusturulmasi; yapilan etkili lojistik OGM biinyesindeki yangin uzmanlart ile belirlendi.
planlama sayesinde, olasi bir yangin olmasi1 durumunda OGM'nin yangin éncesi ve sonrasindaki tiim stirecleri
en hizl sekilde yeterli yangin sondiirme kaynaklarinin incelendi. Yangin riski tahmini igin literatiirdeki yapay
Onerilmesi; etkili planlama ile yangin sondiirme kaynaklarinin zeka modelleri degerlendirildi ve model ¢alismalarina
en yiiksek verimde kullanilmasi FireAld modelinde éne ¢ikan baglandi. Gegmis yangin verileri, yangini etkileyen
ozellikler arasinda yer aliyor. dinamik ve statik faktorler gozetilerek farkh yapay zeké

modelleri denendi. Modelin sonuglarinin gésterilmesi
icin tasarlanan arayliz, modelin son kullanicilari ile
gorismeler yapilarak son héline getirildi. Projenin
ikinci asamasinda ise olasi bir yangin durumunda
OGM kaynaklarinin en uygun sekilde yangin bélgesine
transferi icin zaman ve yangin risk degerleri g6z
onunde bulundurularak bir model gelistirildi. Kamu
kurumlarinin yanginla micadelede veriye dayal daha
dogru kararlar almalarina yardimci olurken énemli bir
zaman kazandirma 6zelligi de tasiyan FireAld projesi,
2023 yilinda Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
Davos Zirvesi'nde érnek uygulama olarak gdsterildi.
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NELER OLDU?

FORD OTOSAN’DAN VEHBI KOG VAKFI i$ BIRLIGI ILE
KOCAELI'YE YENI EGITIM YATIRIMI

FORD OTOSAN'IN KOCAELI VALILiGI, KOCAELI iL MiLLT EGITIM BAKANLIGI, VEHBI KOC VAKFI i$ BIRLIGIYLE HAYATA GECIRILEN
OKUL PROJESININ TEMEL ATMA TORENi GOLCUK'TE GERCEKLESTIRILDI. 35 DERSLIKLi BU MODERN EGITiM KURUMUNUN,
2026-2027 EGITIM-OGRETIM YILINDA FAALIYETE GEGMESI HEDEFLENIYOR.

tirkiye’nin otomotiv sektoriindeki lider iireticisi ve
ihracat sampiyonu Ford Otosan ile Tiirkiye'nin ilk
0zel vakfi olan Vehbi Koc¢ Vakfi, toplumsal fayday:
odagina alan yatirimlarina bir yenisini daha ekledi.
Vehbi Kog¢ Vakfi is birligiyle hayata gecirilen Vehbi Ko¢ Vakfi
Semahat Arsel Ilkokulu'nun temeli Golciik’te diizenlenen
torenle atildi. Riskli durumda oldugu tespit edilerek yikilan
Donanma {lkokulwnun yerine yapilacak olan yeni okul,
gelecegin egitim ihtiyaclarini karsilayacak sekilde modern
donamimlarla inga edilecek. Temel atma téreni; Kocaeli Valisi
{lhami Aktas, Kocaeli Milletvekili Mehmet Akif Yilmaz, Golciik
Kaymakami Miifit Giiltekin, Golciik Belediye Baskani Av. Ali
Yildirim Sezer, Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt,
Vehbi Kog Vakfi Genel Miidiirii Oguz Toprakoglu, vakif
yetkilileri ve yerel yoneticilerin katilimiyla gerceklesti.

Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt: “Bu okul, Ford
Otosan’in topluma ve gelecege duydugu sorumlulugun bir
gostergesidir”

Térende konusan Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt,
egitim alanindaki sosyal yatirimlarin, sirketin uzun vadeli
vizyonunun en giiclii parcalarindan biri oldugunu vurgulayarak
su ifadeleri kullandi: “Ford Otosan olarak 60 y1l1 agkin gecmigse
sahip yolculugumuzda, sadece otomotiv sektoriinde degil,
ayni zamanda toplumsal yatirimlarla kalic1 degerler yaratmak
icin calistik. Bizim icin bagari, yalnizca {iretim rakamlariyla
yadaihracat rekorlariyla 6l¢iilmiiyor. Gergek basari, icinde
bulundugumuz topluma, bu topraklara kattigimiz faydayla,
biraktigimiz izle anlam kazaniyor. Kocaeli, bizim evimiz.
Burasi sadece liretim yapti§imiz bir sehir degil; gelistigimiz,
biiylidiigiimiiz, bir diinya markasina doniistiiglimiiz topraklar.
Bugiin geldigimiz noktada, Kocaeli Fabrikalarimiz Fordun
Avrupa’daki en biiyiik ticari arag {iretim iissii konumunda.
Ama sunu ¢ok net biliyoruz; bu biiyiimenin siirdiiriilebilir
olmasi icin sanayiye yatirim yapmak yetmez. Bilyiime icin en
onemli yatirim insana, topluma yapilan yatirimdir. Bu nedenle,
bugiin burada temelini attiimiz okul, bizim icin yalnizca bir
bina degil. Ustelik bir¢ok calisma arkadagimizin ve onlarin
cocuklarinin da egitim yolculuklarina basladig1 bu okulun yeni
ismi bizim icin ayrica anlam tasiyor. Bu proje, inandigimiz
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» Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt, Kocaeli Milletvekili
Mehmet Akif Yilmaz, Kocaeli Valisi ilhami Aktas, Vehbi Kog Vakfi
Genel Midiirii Oguz Toprakoglu

degerlerin, siirdiiriilebilirlik yaklasimimizin ve toplumsal
sorumluluk vizyonumuzun somut bir gostergesidir.”

Vehbi Ko¢ Vakfi Genel Miidiirii Oguz Toprakoglu: “Ford
Otosan'in bagislariyla okul sayimizi 22'ye yiikseltiyoruz"
Torendeki konugmasinda Vehbi Kog Vakfi Genel Miidiirii Oguz
Toprakoglu, Vehbi Ko¢ Vakfi'nin en 6nemli odak alaninin egitim
oldugunu vurgulayarak Vakfin burs ve egitim programlari
disindaki okul ingas1 projelerini dile getirdi: “Vehbi Ko¢ Vakfi
icin en Oncelikli alan, egitim. Vakfimiz biinyesinde yer alan
egitim kurumlarimizin yani sira, merkezden yiiriittiiglimiiz
burs destekleriyle ve egitim programlarimizla calismalarimizi
siirdiirliyoruz. Bununla birlikte, Vehbi Koc¢ Vakfi olarak
Cumbhuriyetimizin 75. yili vesilesiyle, sekiz yillik egitime destek
vermek amaciyla Tiirkiye’nin degisik bolgelerinde egitim
kurumlar: yaptik. Sayis1 21’e ulasan bu okullari, "Yap, Devret,
Sahip Cik” ilkesiyle Milli Egitim Bakanligi'na devrettik. Bu
okullarimizdan ikisi Kocaeli’'nde yer aliyor. 1999 yilinda yine
Ford Otosan destegiyle Ford Otosan Ko¢ Ortaokulu'nu, bir

de Gebze Kog Ortaokulu'nu Kocaeli’nde hayata gecirdik. iste
bugiin yeniden Ford Otosan’in bagislariyla okul sayimizi 22’ye
cikariyor ve ilinizdeki 3. okulumuzun temellerini hep birlikte
atiyoruz. Oniimiizdeki dénemde de egitim kurumlarimizin
sayisini artirmaya devam edecegiz.”



TUPRAS VE THY'DEN
SURDURULEBILIRLIKTE GUG BIRLIGH

TOPRAS ILE TURK HAVA YOLLARI, TURKIYE'NIN KARBON NOTR HEDEFINE VE HAVACILIK SEKTORUNUN
KARBONSUZLASMASINA KATKI SAGLAYACAK ONEMLI BIR iYi NIYET ANLASMASI IMZALADI.

ipras ve Tiirk Hava Yollar1 (THY), Tiirkiye’de
Stirdiiriilebilir Havacilik Yakit1 (SAF) alaninda
gerceklestirdikleri 6ncii is birligi ile tilkemizin ve
havacilik sektoriiniin karbon azaltim hedeflerine
katki saglayacak 6nemli bir adim att1. Tiiprasg ile yapilan bu
stratejik is birligi, THY nin SAF tedarikine iligkin yurt icinde
yaptig1 ilk anlasma niteligini tasiyarak sektore 6rnek olurken
Tiirkiye’nin uluslararasi cevre hedeflerine de katk: saglayacak.
2021'de “Enerjimiz Gelecege” mottosu ile acikladig:
Stratejik Doniisiim Plani kapsaminda Tiirkiye'nin lider SAF
{ireticisi olmay1 hedefleyen Tiipras, bu kapsamda izmir
Rafinerisi’'nde 2026°da 6ncelikle mevcut tesislerindeki {iretim
kabiliyetlerinden faydalanarak iiretime baglayacak. Boylelikle
Tiipras Tiirkiye’deki ilk SAF {ireticisi olacak. Bitkisel ve
hayvansal ham maddelerden iiretilmesi planlanan SAF’1n,
yasam dongiisii boyunca geleneksel jet yakitina kiyasla
karbon emisyonlarinda %87’ye varan azaltim saglayabilecegi
ongoriiliiyor. Uretilecek SAF, ICAO’nun karbon dengeleme
programi CORSIA ile uyumlu olacak ve uluslararasi gecerlilige
sahip sertifikasyonlarla belgelendirilecek.

ibrahim Yelmenoglu: “Ulkemizin ve sektériin diisiik
karbonlu gelecegine onciiliik etmeye devam ediyoruz”
Tiipras Genel Miidiirii Ibrahim Yelmenoglu, is birligi
anlagsmasina iliskin aciklamasinda “Tiirk Hava Yollar

ile Stirdiiriilebilir Havacilik Yakit1 alaninda is birligi

anlasmasi imzalayarak {ilkemizin karbon nétr hedeflerine

katki saglamaktan dolayn memnuniyet duyuyoruz.

Izmir Rafinerimizde mevcut tesislerimizdeki iiretim
kabiliyetlerimizden faydalanarak SAF {iretimine 6niimiizdeki
yil baglayacagiz. SAF iiretim kapasitemizi 300 bin ton seviyesine
cikarmak adina yeni insa etmeyi planladifimiz tinitemize iligkin
nihai yatirim degerlendirmesini y1l sonuna kadar tamamlamay1
hedefliyoruz. Havacilik sektoriiniin karbonsuzlagsmasi i¢in
uluslararasi ve yerel mevzuat kapsaminda SAF kullanimi artik
zorunluluk haline geliyor. Tiirk Hava Yollar ile yaptigimiz
anlasma bugiin oldugu gibi gelecegin siirdiiriilebilir yakitlarinin
tedarikinde de Tiirkiyenin lider tireticisi olmamiz yolunda
kiymetli bir adim niteliginde. 2050 y1linda karbon nétr lider

bir enerji sirketi olma hedefimiz dogrultusunda; siirdiiriilebilir
rafinajdan sifir karbon elektrik iiretimine, siirdiiriilebilir

®
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» Tiipras Genel Miidiirii ibrahim Yelmenoglu ve Tiirk Hava Yollari
Genel Muidiirii Bilal Eksi

havacilik yakitindan yesil hidrojen teknolojilerine kadar uzanan
genis bir yelpazede yatirimlarimizi kararhlikla siirdiiriiyor,
iilkemizin ve sektoriin diisiik karbonlu gelecegine 6nciilitk
etmeye devam ediyoruz” dedi.

Bilal Eksi: "Bu is birligi, stirdiiriilebilir havaciligin
Tiirkiye'deki gelecegi agisindan 6nemli bir kilometre tagidir”
Tiipras ile Siirdiiriilebilir Havacilik Yakit1 ig birligini
degerlendiren Tiirk Hava Yollar1 Genel Miidiirii Bilal Eksi,
“Stirdiiriilebilirlik, Tiirk Hava Yollar: olarak operasyonel
miikemmeliyet kadar 6ncelik verdigimiz bir alan.
Ucuslarimizin cevresel etkilerini azaltmak icin filomuzu
modernlestirmenin yani sira alternatif yakit kullanimini

da artirmaya odaklaniyoruz. Tiipras ile gerceklestirdigimiz
bu ig birligi, yalmizca SAF temininde degil, Tiirkiye’nin

bu alandaki {iretim kapasitesinin gelisimine katki sunma
acisindan da stratejik 6nem tasiyor. Havacilik sektoriinde
kiiresel sorumlulugumuzun bilinciyle, diisiik karbonlu
coziimler iiretmeye devam ederken, ulusal 6lcekte kurulan
bu tiir is birliklerinin hem cevresel hem de ekonomik

acidan kaldirag etkisi yaratacagina inanmiyoruz. 2050 yilina
kadar karbon notr olma hedefimiz dogrultusunda, tedarik
zincirimizden ugus operasyonlarimiza kadar tiim alanlarda
cevresel performansimizi gelistirmeye kararliyiz. Bu is birligi,
stirdiiriilebilir havacili§in Tiirkiye’deki gelecegi acisindan da
onemli bir kilometre tagidir” dedi.
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BESIKTAS TUPRAS VE BATMAN TEKERLEKLI
SANDALYE BASKETBOL TAKIMLARI
DOSTLUK MAGINDA BULUSTU

i SULEYMAN SEBASPORSALONU U

(2 rgf g‘*ﬁg

iiprag, Besiktag Jimnastik Kuliibii ve Batman BESK
is birligi ile Besiktas Siileyman Seba Spor Salonu,
Engelliler Haftasi’nda anlaml bir maca ev sahipligi
yapti. Tiiprag'in sponsoru oldugu Begiktas Jimnastik
Kuliibii Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi ile Batman
Engelliler Spor Kuliibii Basketbol Takimi, engelli bireylerin
toplumsal hayata katilimiyla ilgili farkindalik yaratmak
amactyla dostluk macinda parkeye cikti.
Dostluk magina Begiktag Jimnastik Kuliibii Bagkam Serdal
Adali, Ko¢ Holding Enerji Grubu Bagkani Yagiz Eyiiboglu,
Tiipras Genel Miidiirii Ibrahim Yelmenoglu, Batman
Rafineri Miidiirii Ahmet Cemil Karaoguz, Kurumsal letigim
Direktorii Ciler Teber, Batman BESK Bagkani Nasreddin Kaya
ve Sakatlar Dernegi Bagkan Siikrii Boyraz ile Besiktag’in,
Tiiprag'n iist diizey yetkilileri ve ¢caliganlar: katildi.
Gergeklesen dostluk maginda Begiktag Tiipras Tekerlekli
Sandalye Basketbol Takimi 41-25°lik skorla kazand.
Besiktas Jimnastik Kuliibii Bagkani Serdal Adali macla ilgili
sunlar1 soyledi: “Bugiin burada, Engelliler Haftas: kapsaminda
bir araya gelmekten biiyiik onur duyuyorum. Sporun
birlestirici giiciinii, azmi ve miicadeleyi en giizel haliyle sahaya
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yansitan Besiktas ve Batman tekerlekli sandalye basketbol
takimlarina ylirekten basarilar diliyorum. Besiktas’a her
alanda destek veren Ko¢ Grubu'na; stadimizin sponsoru olan,
ayn1 zamanda bu anlamli organizasyona da destek veren
degerli sponsorumuz Tiipras’a tesekkiirlerimizi sunuyorum.
Onlarin katkilary; engellerin degil, imkanlarin konusuldugu
bir spor diinyasinin kapilarini araliyor. Bugiinkii karsilasma,
dayanigmanin, esitligin ve umudun sahaya yansimasidir. Hep
birlikte daha kapsayici bir gelecegi insa edecegimize inancim
tam.”

"Sporun engelsiz giiciiyle, enerjimiz gelecege"

Koc¢ Holding Enerji Grubu Bagkan1 Yagiz Eyiiboglu

ise karsilasmanin 6nemine su sozlerle dikkat cekti:
“Toplulugumuz olarak deger yaratma vizyonumuzla sporun
pek cok dalina destek vererek gelisimine katki saglamak icin
cesitli platformlarda kapsamli caligmalar siirdiiriiyoruz.
Engelli sporlari ise diger kategorilere verdigimiz destegin
otesinde sosyal sorumluluk boyutuyla da ¢ok 6zel bir 6neme
sahip. Ulkemizin lider enerji sirketi Tiipras, “Sporun engelsiz
glicliyle, enerjimiz gelecege” sloganiyla engelli bireylere



destek konusunda 6nemli bir 6rnek olusturuyor. Bu etkinlikle
gelecekte daha fazla engelli bireyi profesyonel spor hayatina
kazandirmay1 umut ediyoruz.”

Tiipras Genel Miidiirii Ibrahim Yelmenoglu dostluk magi

ile ilgili degerlendirmesinde, “Sporun kitleleri birlestirerek
toplumsal sorunlarin ve engellerin agilmasinda 6nemli bir
giice sahip oldugunu biliyoruz. Tiipras olarak ‘Sporun engelsiz
gliciiyle, enerjimiz gelecege’ diyerek engelli bireylerin sporun
bir parcasi olmasim destekliyoruz. Sponsoru olmaktan

biiytik mutluluk ve gurur duydugumuz iki takimimizin

bugiin oynadiklar: karsilagma iiretmenin, bagarmanin ve
sosyal kapsayicilig1 gliclendirmenin giizel bir 6rnegi oldu.
Engelli bireylere sosyal hayatta alan acarak toplumdaki
farkindalig1 artirmak hepimizin ortak sorumlulugudur.
Kiymetli sporcularimizi hem potada gosterdikleri bagsar1 hem
de tiim topluma ve engelli bireylere miicadeleleriyle ilham
olduklar1 icin goniilden tebrik ediyorum. Sporcularimizin,
engelli genclere, ¢cocuklara sporu sevdirerek iilkemizde engelli
spor branglarinda basarilar elde edilmesine katki saglamasini
diliyorum” dedi.

Amacg, toplumsal farkindalik olugturmak

Batman Engelliler Spor Kuliibii Bagkan Nasreddin Kaya
dostluk magcina iligkin sdyle konustu: “Bizim temel amacimiz
tiim engelli bireylerin sorunlarina dikkat cekmek, onlar:
topluma kazandirmak, hayat standartlarimi yiikseltmek

ve toplumsal farkindalik olugturmaktir. Bunu sporla
basarabilecegimize ve genis kitlelere ulastirabilecegimize
inaniyoruz. Bu bir dostluk macindan 6te 6nemli bir sosyal
farkindalik faaliyetidir. Emegi gecen herkese Batman
Engelliler Spor Kuliibii Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi
adina tesekkiirlerimi sunuyorum.”

Besiktas Tiipras Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi’nin
2’si kadin 10 oyuncusu bulunuyor. ilk defa béyle bir
organizasyonda yer aldigini ifade eden Begiktas Tiipras
Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi Kaptani Kemal Kaan
Safak, engelli bireylerin spora baglamasi icin imkanlarin
gelistigini ifade ederek “Ben bes yasinda gecirdigim trafik
kazasi sonrasi engelli kaldim. Sporla 12 yil sonra lise
ogretmenim sayesinde tanigtim. 8-9 senedir Begiktag’tayim.
Gayet giizel bir spor; 6zgiivenimi artirdi. Tiirkiye ve yurt
disinda miisabakalara katiliyorum. Milli takim formasi giyme
serefini yagiyorum. Sosyal medya cok gelisti. Istedigimiz

her seye ulagabiliyoruz. Sosyal medyaya tekerlekli sandalye

yazilarak ilgili kuliipler bulunabilir. Biitiin engelliler tekerlekli

sandalye basketbolu oynayacak diye bir durumda yok.
Engelimize gore bir¢ok spor brangi var. Oturarak voleybol,
masa tenisi ve daha bircok secenegimiz bulunuyor” dedi.
Batman Engelliler Spor Kuliibii Tekerlekli Sandalye Takimi
Kaptani Hasan Alkum da “Besiktas ile yaptigimiz dostluk

» Koc¢ Holding Enerji Grubu Baskani Yagiz Eyiiboglu ve Besiktas
Jimnastik Kuliibii Baskani Serdal Adal

maciyla artik Besiktas ile kardes takim olduk. Bundan biiyiik
bir mutluluk ve gurur duyuyorum. Basketbol oynamak
hayatimda cok sey degistirdi. Tiirkiye’nin her yerinde farkl
dostluklar, arkadagliklar edindim. Mesela bu sayede Begiktagh
sporcu arkadaglarimizla bir araya geldik. Bu spora baglamak
isteyen arkadaglara bir an 6nce herhangi bir basketbol

sayfasi veya internet sayfasina tekerlekli sandalye basketbolu
yazmasini veya bir ilin dernek ve spor kuliiplerine giderek
basvuru yapmalarini tavsiye ederim. Zaten basladiklarinda

bu sporun ne kadar 6nemli ve ne kadar sosyal bir aktivite
oldugunu gorecekler” ifadelerini kullanda.

2003 y1linda kurulan Begiktag Jimnastik Kuliibii Bedensel
Engelliler Spor Kuliibii; Tekerlekli Sandalye Basketbol
Takimi’nin yani sira aticilik, tekerlekli sandalye dans, bilek
giiresi, masa tenisi ve bilardo branslarinda faaliyet gosteriyor.
Tekerlekli Sandalye Takimi bugiine kadar cok sayida olimpiyat
ve paralimpik oyunlarina katildi.

2006 yilinda kurulan Batman Engelliler Spor Kuliibiiniin

17 sporcusu bulunuyor. Takim, birinci ligde oynuyor.
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“OPET, SEKTORUNUN EN GUGLU VE
EN FAZLA BUYUYEN MARKASI”

OPET, GECTIGIMiZ YIL OLDUGU GiBi BU YIL DA SEKTORUN UZERINDE BUYUYEREK iLK 3 FIRMA ARASINDA PAZAR PAYINI
ARTIRAN TEK MARKA OLDU. AYRICA ULUSLARARASI MARKA DEGERLENDIRME KURULUSU BRAND FINANCE TARAFINDAN
YAYIMLANAN “TURKIYE 125 -TURKIYE'NIN EN GUCLU VE EN DEGERLI MARKALARI” RAPORUNA GORE
ENERJI SEKTORUNDE “ULKEMiZIN EN GUGLU MARKASI" SEGILDI.

pet, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu
Brand Finance tarafindan bu y1l 19’ncusu
yayimlanan “Tiirkiye 125 - Tiirkiye’nin En Gliclii ve
En Degerli Markalar1” 2025 yili raporunda enerji
sektoriinde farkini yine ortaya koydu. Sektore kazandirdigi,
“iIkler, tekler ve enler” ile 6ne ¢ikan Opet Petrolciiliik
A§. “Tirkiye’nin En Giiclii Markalar1” listesinde enerji
sektoriiniin birincisi olurken ayn1 zamanda Tiirkiye’nin
En Giiclil 5’inci markasi secildi. Marka giiciine yon veren
unsurlarin tan analitigine dahil edildigi bu kategoride,
“marka hakkinda derinligine bilgi sahibi olmak, yakin
hissetmek, giiven duymak, muteber saymak, ihtiyaclar
karsiladigina inanmak, sevmek ve tavsiye etmek” etkili oldu.

Marka degeri yiizde 39,5 artarak 154 milyon dolar oldu
Brand Finance’in “Tiirkiye 125 - Tiirkiye’nin En Degerli
Markalar1” 2025 y1ili raporuna gore ise Tiirkiye’deki ilk 125
markanin toplam degeri gecen y1l 14.7 milyar dolar iken bu
yil ylizde 15.6 artisla 17 milyar dolara cikt. “En Degerli ik
125” listesinde 23’{incii sirada yer alan Opet’in marka degeri
bir 6nceki y1la gore genel ortalamanin iizerinde bir yiikselisle
yiizde 39,5 artt1 ve 154 milyon dolar olarak belirlendi.

“"Her zaman en iyisini yapma ¢abamizin bir yansimasi”
Sektoriin “en giiclii markas1” olarak degerlendirilmekten
biiyiik gurur duyduklarini ifade eden Opet Genel Miidiirii
Ozgiir Kahramanzade, “EPDK’nin yayimladigi Ocak-Mart
2025 sektor raporuna gore benzin ve motorin perakende
satiglarinda sektor bir 6nceki yila gore yiizde 8 biiylirken,
Opet olarak yiizde 12 biiyiidiik. Bu sonuclarla, en biiyiik 3
dagitic1 arasinda yiizde 20 pazar payi ile en fazla biiyiiyen ve
pazar payim artiran tek firmayiz. Ote yandan Opet’in bagarist,
sadece rakamlarin degil ayn1 zamanda sahadaki emegin,
miisteriyle kurdugumuz samimi iligkinin ve her zaman

daha iyisini yapma ¢abamizin bir yansimasi. Bugiine kadar
egitimden cevreye, kadin istthdamindan tilkemizin kiiltiirel
mirasinin korunmasina kadar uzanan sosyal sorumluluk
projelerimizle tiiketicinin askla baglandig1 markayiz. 25’inci
yilini kutladigimiz Temiz Tuvalet Kampanyasi, Opet’in
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toplumsal fayda yaratma anlayisinin simge projelerinden
biri olarak sektordeki algimizi farkl bir noktaya tagimasi
acisindan bizim i¢in ¢ok degerli. Ulkemize, topluma deger
katan sosyal projelerimizin yani sira miisteri deneyimini
odaga alan dijitallesme ¢aligmalarimiz da bu bagariya

katki sagliyor. Yakin zamanda devreye aldigimiz dijital
0deme coziimiimiiz Opet Pay ile miisterilerimize daha

hizly, kolay ve temassiz bir alisveris deneyimi sunuyoruz.
Ticari miisterilerimize 6zel olarak gelistirdigimiz yeni
sadakat programimiz Opet Pro+ ile de farkli is modellerine
gore ozellestirilebilen ¢oziimler ile is ortaklarimizla
baglarimizi daha da giiclendiriyoruz. Yine Ulusal Tasit
Tanima Sistemi’nde (UTTS) montaj malzemeleriyle sistemin
kurulumundan mobil montaj secenegine kadar her asamada
miisterilerimizin yaninda yer aliyoruz. Tiim bu ¢calismalar,
Opet’in yalnizca giiclii bir marka olmakla kalmayip, aym
zamanda yenilikei, giivenilir ve topluma deger katan bir
marka olma vizyonunun da altini ¢iziyor” degerlendirmesinde
bulundu.

Brand Finance, her y1l diinyanin 6nde gelen binlerce
markasini iilkeler bazinda degerlendiriyor. Brand Finance;
311iilkede, 41 sektoérde 170 binden fazla kisiyi kapsayan
arastirmalari ile “en giiclii ve en degerli markalar1” belirliyor.

» Opet Genel Miidiirii Ozgiir Kahramanzade



INGAGE ARTIK ONEINGAGE: PAZARLAMA VE
TEKNOLOJIDE SINIRLARI ASAN YENI NESIL AJANS

KOGZER, 2018 YILINDA WPP ORTAKLIGIYLA KURDUGU INGAGE'IN TUM HiSSELERINi DEVRALARAK MEDYA, YARATICILIK VE

TEKNOLOJIYi ONEINGAGE CATISI ALTINDA ENTEGRE BiR AJANS MODELINE DONUSTURDO.

oc¢ Toplulugu sirketlerinden KocZer, offline ve
online medya alanindaki uzun soluklu deneyimini,
pazarlama ve dijital diinyanin dinamikleriyle
birlestirerek entegre bir ajans yapilanmasina
imza att1. Yapilanmanin ilk adimi 2024 y1li1 sonunda, Ko¢Zer
biinyesinden dogan ve 2018 y1linda global reklam ve halkla
iligkiler ajans1 WPP ortakligiyla kurulan Ingage’in tiim
hisselerinin Ko¢Zer tarafindan satin alinmasiyla basladu.
Boylece, pazarlama sektoriiniin 6ncii oyuncularindan biri
olan Ingage, %100 Koc Toplulugu sirketi haline geldi ve bu
stratejik hamle ile Ko¢Zer medya yatirimlarini yeni bir faza
tasidi. Bu doniisiimle birlikte, Ko¢Zer biinyesindeki offline
medya yonetimi, Ingage’in online medya yonetimi, teknoloji ve
yaraticilik hizmetleri tek bir yap1 altinda birleserek Onelngage
oldu.

Medya sektoriinde 20 yili agan yolculuk

KocZer Genel Miidiirii ve OneIngage Yonetim Kurulu Uyesi
Serhan Turfan, yatirimin stratejik boyutunu su sézlerle
degerlendirdi: “21 y1l 6nce baslayan medya yolculugumuz,
2018 yilinda dijital pazarlama hizmetlerimizin global WPP
ortakligiyla kurumsallagsmasi ile devam etti. Ingage, bu birikimin
dijital pazarlama alanindaki kargilig1 olarak ortaya cikti.
Stratejik biiylime vizyonumuz kapsaminda, medya alanindaki
yatirimlarimizi artirarak 2024 yili sonunda Ingage’in tiim
hisselerini WPP’den devraldik ve %100 Koc Toplulugu sirketi
haline getirdik. Ko¢Zer olarak; OneIngage’in 360 derece
uluslararasi pazarlama ve teknoloji cézlimleri sunan lider bir
oyuncuya doniisme siirecine katki saglayacagiz.”

360 derece hizmet: One Stop Shop vizyonu ve uluslararasi
acihm

Onelngage, “One Stop Shop” yaklasimiyla tiim medya
siireclerini uctan uca tek noktadan yoneten entegre bir ajans
modeli sunuyor. OneIngage Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi Pinar Ercan Tursun, olusturulan yeni yapinin sektoriin
degisen ihtiyaclarina nasil yanit verdigini su s6zlerle ifade
etti: “Biiylik bir doniisiim siirecinin icindeyiz ve bu siirec,
beraberinde biiyiik firsatlar da getiriyor. Artik markalar
yalnizca goriiniir olmakla yetinmiyor; anlamli, 6l¢iilebilir

ve stratejik iletisim kurmak istiyor. OneIngage olarak, ‘One

| P

» Koc¢Zer Genel Miidiirii ve Onelngage Yénetim Kurulu Q_yesi Serhan
Turfan - Onelngage Genel Midiiri ve Yonetim Kurulu Uyesi Pinar
Ercan Tursun

Stop Shop’ yaklagimimizla medya satin alma & planlama,

yaraticilik ve teknolojiyi bir araya getiriyor; tiim hizmetleri

entegre sekilde sunuyoruz. Amacimiz, yalnizca bugiiniin degil,
yarinin da ihtiyaclarina yanit verebilecek bir yapiy: birlikte insa
etmek. Buyeni donem kiiresellesme stratejimizi hizlandiracak.

Diinyanin en biiylik 4 teknoloji sirketi, Amazon, Google, Meta

ve TikTokun da Tiirkiye’deki stratejik is ortagi ve Tiirkiye'nin

ilk lokal network ajansi1 Onelngage olarak, yurt dis1 acihimimizi

Dubai’den baglattik. MENA Bolgesi’nin en bilyiik dijital ve

e-ticaret fuari olan Seamless Middle East 2025’¢ katilarak ilk

goriintirliigtimiizii gerceklestirdik” ded.i.

Uc alanda uzmanlasmis yeni yapy, ii¢ yeni sirket

Onelngage catis1 altinda olugturulan ii¢ sirket, medya,
yaraticilik ve teknoloji alanlarinda uzmanlasarak pazarlama
diinyasina biitiinciil cézlimler sunacak. InMedia360, KocZer
biinyesindeki offline medya operasyonlari ve Ingage’in online
medya yonetim yetkinliklerinin birlegimiyle hizmet verecek.
Gectigimiz y1l Ko¢Zer’in yeni medya yatirimlari ile Digital
Panorama’y: biinyesine katmasiyla birlikte Ingage’in yaratici
alanlardaki kabiliyetlerini gelistirme yolunda 6nemli bir adim
atilmist1. Digital Panorama yeni yapida yoluna InCrea360
olarak devam edecek. InTechno360 teknoloji sirketi ise

veri, teknoloji ve yapay zeka destekli pazarlama ve reklam
teknolojileri gelistirerek hizmet sunacak.
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DUNYA EKONOMIK FORUMU'NDA
TURKTRAKTOR IMZASI!

iirkTraktor tarafindan 2019 yilinda gelistirilen ve

Tiirkiye tarimsal mekanizasyon sektoriinde bir ilk olan,

yapay zeka destekli Tarlam Cepte uygulamasi Diinya

Ekonomik Forumu'nun "Tarimsal Su Yonetiminde
Daha Akill Coziimler icin Dijital Teknolojilerin Kullanilmas1”
raporunda o6rnek olarak gosterildi. Raporda uygulamanin, su
stresi seviyelerini renk kodlamasiyla gorsel olarak géstererek
ciftcilerin olasi sorunlara zamaninda miidahale edebilmesine
olanak tanidigi; uydu goriintiileri, makine 6grenmesi ve yapay
zeka kullanarak gercek zamanli su stresi verilerini analiz ettigi ve
ciftcilere uygulanabilir icgoriiler sundugu vurgulandi. Raporda,
Tarlam Cepte uygulamasinin sundugu temel 6zelliklere ve
uygulama alanlarina da yer verildi. Uygulamanin su kullanimini
optimize etmeye yardime1 oldugu belirtildi, su verimliligini nasil
iyilestirebilecegini gosterdiginin alt1 ¢izildi.

Yenilenen Tarlam Cepte'yi Taniyahm

Nem ve Sulama Haritas

TURKTRAKTOR'UN ANKARA FABRIKASI'NIN
ELEKTRIK IHTIYACININ TAMAMI YENILENEBILIR

KAYNAKLARDAN

trkTraktor, siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir projeyi hayata gecirdi.
Kurulumunu Entek Elektrik’in iistlendigi, 7,8
milyon Euro yatirimla Sivas’ta devreye giren

» TurkTraktor Sirket Lideri Matthieu Séjourné
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13 MWe giiciindeki Giines Enerjisi Santrali (GES), yillik
22.537 MWh iiretim kapasitesiyle TiirkTraktoriin
Ankara’daki fabrikasinin elektrik ihtiyacinin tamamini
yenilenebilir kaynaklardan karsilayacak. TlirkTraktor

Sirket Lideri Matthieu Séjourné, Sivas’ta kurduklar1 GES’in
siirdiiriilebilirlik taahhiitleri acisindan kiymetli bir adim
oldugunu soyledi. EPC (Miihendislik, Tedarik ve in§aat)
hizmeti Entek Elektrik tarafindan saglanan Sivas’taki GES’in
faaliyete gecmesiyle birlikte Ankara Fabrikasi’'nin elektrik
ihtiyacinin tamaminin kendi kaynaklarindan saglanacagini
belirten Séjourné, “Ankara Fabrikamizin enerji ihtiyacina
yonelik ilk adimi gectigimiz y1l cat1 GES sistemiyle birlikte
atmistik. Sivas’ta 7,8 milyon Euro’luk yatirimla devreye
aldigimiz santral yaklasik 19 hektarhik alanda yer aliyor. 13
MWe giice sahip olan Sivas GES’te yillik 22.537 MWh iiretim
yapmay1 hedefliyoruz. Sivas GES tesislerimiz ve fabrikamizin
catisinda yer alan paneller sayesinde Ankara Fabrikamizin
elektrik ihtiyacinin yiizde 100’{inii yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilar hale geliyoruz” dedi.



DIVAN'A “ENGELSIZ ISTIHDAM" 0DULU

ngelli bireylerin is giicline katilimina sundugu
katki nedeniyle Divan, “Engelsiz istihdam”
odiiliine layik goriildii. Odiil, 1§KUR tarafindan
Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetleri
kategorisinde verildi; iSKUR’un engelli istihdam1 hedeflerini
kisa siirede gerceklestirmesi ve bu alandaki kapsayici
uygulamalar1 nedeniyle Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan tarafindan Divan Genel
Miidiirii Murat Tomruk’a takdim edildi. Odiille ilgili
goriislerini bildiren Divan Genel Miidiirii Murat Tomruk,
“Engelli bireylerin ig hayatina katihmim destekleyen
uygulamalarimizla iSKUR tarafindan Engelsiz Istihdam
Odiilirne layik gériilmenin gururunu yasiyoruz. Engelli
bireylerin topluma kazandirilmasina katki saglayarak
her bireyin bir engelli adayi olabilecegi gercegiyle engelli
bireylerin istihdam oranini arttirma calismalarimiz 6diile
layik goriilme sebeplerimizden biri. Bu anlamh 6diil; esit
firsatlar ilkemizi, kapsayici istihdam yaklagimimizi ve sosyal
sorumluluk anlayisimizi daha da ileri tasgtmamiz i¢in bize
ilham veriyor. Cesitlilige, kapsayicilifa ve esit ise erisim

/Ja/u&mw @dalu

MURAT Toukum
Genel Madar |

divan

» Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan ve
Divan Genel Midirii Murat Tomruk

hakkina duydugu baghihigin bir gostergesi olarak erisilebilir,
stirdiiriilebilir ve kapsayic1 bir is giicii yapisi icin ISKUR ile
yliriittiiglimiiz calismalari kararhlikla stirdiirtiyoruz” dedi.

SETUR MARINALARI'NA MAVI BAYRAK'TAN
UG ODUL DAHA

iirdiiriilebilir, cevreye duyarli ve sorumlu marina

isletmeciligini ilke edinen Setur Marinalari, bu y1l da
Tiirkiye Cevre Egitim Vakfi (TURCEV) tarafindan Mavi
Bayrak Programi kapsaminda diizenlenen térenden

ii¢ 6diille ddnmenin gururunu yasiyor. Setur Marinalari
biinyesindeki Ayvalik, Kas ve Yalova marinalari, “Mavi
Bayrak En Iyi Cevre Egitim ve Bilinclendirme Etkinlikleri”
kategorisinde gosterdikleri giiclii performansla ddiile

layik goriildii. Ulusal ve global standartlar: karsilayan,
nitelikli, temiz, bakimli, donaniml ve giivenli marinalari
odiillendiren bu 6zel kategori, Setur Marinalar’’nin

kalite ve ziyaretci memnuniyeti alanlarindaki bagarisini
tescilledi. Odiiller Antalya’da diizenlenen torenle takdim
edildi. Odiil ayni zamanda Setur Marinalar’’nin 2024

yil1 boyunca hayata gecirdigi kapsamli ve etkili cevre
egitim calismalariyla yarattigi farki ortaya koyuyor.
Ayvalik, Kag ve Yalova marinalarinin bu bagariy1 bu sene
de tekrarlamig olmasi Setur Marinalarr’'nmin ¢evresel
siirdiiriilebilirlik konusundaki istikrarh yaklagiminin giiclii
bir gostergesi olarak 6ne ¢ikiyor. Siirdiiriilebilirlik vizyonu
dogrultusunda cevre dostu yatirimlar gerceklestiren

Setur Marinalari, bu alandaki ¢calismalarini gelistirerek
stirdiiriiyor.
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NELER OLDU?

KOG UNIVERSITESI'NE AVRUPA ARASTIRMA
KONSEYI'NDEN (ERC) YENI DESTEK

o¢ Universitesi, Avrupa’nin en saygin aragtirma Kog Universitesi biinyesinde ERC destegi alan projelerin 21’i
fonlarindan biri olan ERC Advanced Grant destegini miihendislik, 8’1 sosyal bilimler ve 3’ii de molekiiler biyoloji ve
bir kez daha Tiirkiye’ye getirmeyi bagardi. Medya genetik alanindaki arastirmalardan olusuyor.

ve Gorsel Sanatlar Boliimiinden Dog. Dr. Ipek
Azime Celik Rappas’in yiiriitiiciisii oldugu ve TUBITAK ERC
Bas Arastirmaci Gelistirme Programi (EBAG) kapsaminda
degerlendirilen “Duvarlardan K&priilere: Hapishane
Topluluklarinin Medya Uretimi” baglikh proje, 2,5 milyon Euro
biitceyle desteklenmeye hak kazandi. 2024 y1h ERC Advanced
Grant cagrisinda 2.534 bagvuru arasindan yalmzca 281 proje fon
ald1. Bu projeler arasinda Tiirkiye’den desteklenen tek proje olma
ozelligini tagtyan arastirma, Kog Universitesi'nin uluslararasi
arastirma bagarilarindaki 6ncii konumunu bir kez daha gosterdi.
2012’den bu yana Tiirkiye’ye gelen 56 ERC desteginin 32’si Koc
Universitesi 6gretim tiyeleri tarafindan yiiriitiilityor. Bunlarin
22’si ana proje destegi, 10’u ise ticarilestirme amach ek ERC _
destegi olan Kavram Kanitlama destegi aldi. Bugiine degin » Doc. Dr. ipek Azime Celik Rappas

YAPI KREDI OZEL BANKACILIK'A ULUSLARARASI 2 0DUL

ap1 Kredi, International Finance En Iyi Filantropi Danigsmanligl
Awards’dan Tiirkiye’nin “En ' odiillerine layik goriilmek sektordeki
Iyi Ozel Bankacilig1” kalitemizi bir kez daha gozler 6niine
kazanirken, bankacilik ve finans serdi. Vizyoner yaklagimlarimizla
sektoriinde diinyanin 6nde gelen prestijli sekillendirdigimiz tiim hizmetlerimiz
dergilerinden biri olan Euromoney tarafindan sayesinde miisterilerimiz icin
da “Ozel Bankacilikta Tiirkiye’nin En Iyi kapsamli bir varlik yonetimi ve
Filantropi Danigsmanlig1” édiiliine lay1k deneyim sunuyoruz. Bu kapsamda,
goriildii. Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi filantropi alanini da toplumumuza
alaninda genis bir iiriin ve hizmet yelpazesi kalic1 degerler birakma arzumuzun
sunduklarini vurgulayan Yapi Kredi Ozel en anlamli yansimalarindan biri
Bankacilik ve Varlik Yonetimi Yonetim olarak goriiyoruz. Bagis yapmay1
Bagkani Seda ikizler, konuyla ilgili sunlar1 kolaylastirarak siirdiiriilebilir bir
soyledi: “Yap1 Kredi Ozel Bankacilik olarak gelecek icin etkili bir adim atiyoruz.
miisterilerimizin beklentilerini ayricalikh Uluslararas: 6diillerle taglandirilan
hizmetlerle karsiliyoruz. Ozel bankacilik bagarilarimiz, bizi her zaman daha

odiiltint

- — e

» Yapi Kredi Ozel Bankacilik ve

alaninda sundugumuz ¢oziimlerle sektorde Varlik Yénetimi Yénetim Baskani iyisini hayata gecirmek icin motive
fark yaratiyor, miisteri memnuniyetini en Seda lkizler ediyor. Yap1 Kredi Ozel Bankacilik
iist diizeyde tutuyoruz. International Finance Awards’dan olarak, sektordeki 6ncii misyonumuz ve ‘bir adim 6énde’

.9

Tiirkiye’nin “En Iyi Ozel Bankacilig1” 6diiliinii kazanirken, hizmet anlayisimizla miisterilerimize en iyi hizmeti
Euromoney tarafindan da Ozel Bankacilikta Tiirkiye'nin sunmak icin calismay siirdiirecegiz.”
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“Avis Tirkiye’nin
50. y1li, gelecege
yonelik yepyeni

bir baslangicin
habercisi”

Turkiye'nin ilk ara¢ kiralama markasi
olarak 9 araclik bir filoyla ¢iktigr yolculukta
50 yili geride birakan Avis Turkiye'nin
sektordeki 6ncu rolunu ve gelecek
vizyonunu Otokog¢ Otomotiv Sirket Lideri
Inan Ekici ile konustuk.

oc¢ Toplulugu’nun otomotiv sektoriindeki ilk

yatirimi olarak 1928 yilinda kurulan Otokog

Otomotiv’in catis1 altinda faaliyet gdsteren Avis

Tiirkiye, pazara giris yaptig1 1974 yilindan bu yana
sektordeki 6ncii konumunu siirdiiriiyor. Ulkemizin en yaygin
arac kiralama agina ve en genis arac filosuna sahip olan Avis
Tiirkiye, gelistirdigi yeni konsept ve is birlikleriyle sektoriin
gelismesine 6nemli katkilar sagliyor. Avis Tiirkiye’nin yarim
asirlik yolculugunu ve gelecek vizyonunu Otoko¢ Otomotiv
Sirket Lideri inan Ekici'den dinledik.

Avis Tiirkiye'nin kurulus hikayesinden baglayarak yarim
asrin 6nemli kilometre taglarini sizden dinlemek isteriz...
Avis Tiirkiye'nin hikayesi ayni zamanda Tiirkiye'de arac
kiralama sektoriiniin de bir hikayesi. Bu sektoriin temelleri,
Avis Tiirkiye'nin kurulmasiyla birlikte atildi. 1974 yilinda
miitevazi bir baglangicla yola ¢ikan Avis Tiirkiye, bugiin
Tiirkiye arac kiralama sektoriiniin lideri konumunda yer aliyor.
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Bircok alanda oldugu gibi ara¢ kiralama sektdriiyle de {ilkemizi
Koc Toplulugu tanistird1. 9 araclik kii¢iik bir filoyla baglayan
bu yolculuk, Tiirkiye'de arac kiralama sektoriiniin baslangicini
olusturdu. Kiymetli Rahmi Bey’in yurt dis1 seyahatlerinde

S

gozlemledigi "anahtar teslim arac kiralama” konsepti Tiirkiye'ye
tagiarak Avis Tiirkiye'nin doguguna vesile oldu. Bu, bir ig fikri
olmanin 6tesinde, o ddnemde Tiirkiye'nin modernlesme ve
kiiresel trendleri takip etme arzusunun da bir yansimasi; cesur
bir baslangic ve sektoriin gelecegine, potansiyeline yonelik
biiyiik bir inancin gostergesiydi.

Burada kurulug dénemine dair bizleri giiliimseten ilging bir
anidan s6z etmek isterim. Rahmi Bey, kurumsal arac kiralamay1
Tiirkiye’'de hayata gecirme fikrini Vehbi Bey ile paylastiginda

ilk degerlendirmesi espriyle karisik "Hirsizin istedigi bir goz,

siz iki gbz veriyorsunuz; bu araclari tekrar toplayamazsiniz”
seklinde olmus. Ancak ileri goriislii bir ig insani olan Vehbi Bey,
is modeli detayli anlatilinca ikna olmus ve bugiin lider olarak 50.
yilimizi kutluyoruz. Siirece tarihsel perspektifie bakildiginda,



Avis'in Tiirkiye'de kuruldugu 1974 yily; iretimin yavas, doviz
politikasinin siki, petrol fiyatlarinin yiiksek, issizligin fazla
oldugu bir dénemdi. Boyle bir ortamda kiralama sektoriiniin
kuruculugunu iistlenmek biiyiik bir memleket meselesiydi.
Vehbi Bey ve Rahmi Bey’in vizyonu, Ko¢ Toplulugu’'nun pek ¢cok
alanda oldugu gibi arag kiralama sektoériinde de 6ncii olmasina
olanak sagladi.

Gecen yarim asirda Avis Tiirkiye, sektorde bircok ilke imza

att1. Tlirkiye'nin dort bir yanina yayilan genis hizmet ag,
miisteri beklentilerini agan teknolojik yatirimlar, her zaman
merkezde yer alan miisteri odakl yaklagim ve siirdiiriilebilir
biiylime stratejileri, Avis Tiirkiye’yi sektoriin lideri konumuna
tasidi. Miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesini her zaman

en On planda tutarak aldig1 uluslararasi 6diillerle de basarisim
pekistirdi. Bugiin geldigimiz noktada, 1974'te atilan o ilk adimla
kiyaslandiginda kat edilen mesafe ve ulasilan biiyiikliik, tiim
Avis Ttirkiye ailesi i¢cin biiyiik bir gurur kaynagi. Bu 50 y1llik
siirec, Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal gelisimine de paralel

bir seyir izleyerek mobilite ihtiyaclarina yenilikci ¢6ziimler
sunma yetenegimizin giiclii bir kaniti. Bugiin Avis Tiirkiye,

sinerji ve verimlilik sayesinde Avis Tiirkiye, biiyiimesine daha da
biiyiik bir ivme kazandirdi ve sektoriin en biiyiik oyuncusu haline
geldi. Bir diger 6nemli kilometre tag1 ise 2012 yilindan itibaren
yurt dis1 yatirimlarinin artmasi ve 2018 yilinda Yunanistan
yatiriminin gerceklesmesi oldu. Bu yatirim, Avis Budget Group
ile uzun y1llardir devam eden is ortakligini bir yatirim ortaklifina
doniistiirdii.

Tiirkiye dahil 9 iilkedeki faaliyetleri ile Avis Budget Group’un
en biiyiik lisansiyelerinden biri ve yatirnm ortagi olan Avis
Tiirkiye'nin yarim asirda geldigi konumu degerlendirebilir
misiniz?

Avis Tiirkiye, 50 y1l icinde Tiirkiye pazarinda lider olmakla
birlikte, uluslararasi arenada da adindan s6z ettiren, yén
belirleyici bir oyuncu konumuna geldi. Avis Budget Groupun en
biiyiik lisansiyelerinden biri ve stratejik yatirim ortagi olmak,
kiiresel mobilite sektoriindeki giiciimiiziin ve etkinligimizin
somut bir gostergesi.

Gelinen noktada 97. yilinda olan Otokog¢ Otomotiv'in ara¢
kiralama yapilanmasi, uluslararasi yaygin bir ofis agina, yaklagik

gecmig bagarilariyla 120 bin araclik modern
birlikte gelecege bir filoya ve yiizlerce
yonelik vizyonuyla “Avis Tl'irkiye, ge gm1§ b a§ar11ar1yla profgsyonel §a11§ana sahip,
da 6ne cikiyor; 45 milyar1 Tiirkiye’de

mobilite diinyasindaki
degisimlere hizla
adapte oluyor, yenilikci
coziimler gelistiriyor ve
miisteri ihtiyaclarina
en iyi sekilde cevap

birlikte gelecege yonelik vizyonuyla da 6ne

cikiyor; mobilite diinyasindaki degisimlere
hizla adapte oluyor, yenilik¢i ¢céziimler

gelistiriyor ve miisteri ihtiyaclarina en iyi
sekilde cevap vermeye devam ediyor.”

olmak iizere 80 milyar
TL’lik bir degeri temsil
ediyor ve {ilkemiz diginda
Yunanistan, Kazakistan,
Azerbaycan, Macaristan,
Giircistan, Ukrayna,

vermeye devam ediyor.
Avis Tiirkiye’nin tarihsel
yolculugunda 6ne cikan kilometre taglarina da deginmek
isterim. Arac kiralama faaliyetini 1974 yi1linda 9 adet Anadol
otomobil ile baglatan Avis Tiirkiye, ilk ofisini Elmadag’da acta.
Kisa zamanda Istanbul (biri Atatiirk Havalimanr’nda), izmir,
Ankara, Antalya gibi biiyiik sehirlerde ve tatil yorelerinde
ofisler acarak 70'li yillar boyunca her y11 %30-%40 biiytime
bagaris1 gosterdi. 1992 yilinda franchise modelini benimseyerek
ilk bayiligini Kayseri’de hayata gecirdi. 1993 yilinda bilgisayar
sistemine gecerek hiz kazandi, yurt disinda uygulanan
rezervasyon sistemini Tiirkiye’de de uygulayarak online ve
gercek zamanli rezervasyon imkani sagladi. Avis Tiirkiye, 1997
yilinda ilk yurt dis1 yatirnmim yaparak Azerbaycan’da faaliyet
gostermeye bagladi. Onemli kilometre taglarindan biri olarak
6ne cikan bu yatirim, aym1 zamanda Kog¢ Toplulugunun yurt disi
biiylime stratejilerinden birini temsil ediyordu. 2005 yilinda
Set Oto Ticaret A.S.’nin tiim aktif ve pasifleri Otoko¢ Otomotiv
ile birlestirildi. Bu birlesme, otomotiv perakendeciliginin en
biiytigii ile arac kiralamanin en biiy{igtinii bir araya getirdi. Bu

Kuzey Kibris ve Kuzey
Irak olmak {izere toplam
9 iilkede faaliyetlerini siirdiiriiyor. Yunanistan, Azerbaycan ve
Kazakistan’'da arac kiralama; Giircistan’da ise uzun dénem arag
kiralama sektor lideriyiz. Niceliksel biiyiikliigtim{izle birlikte
hizmet kalitesi, miisteri memnuniyeti ve marka bilinirligi
acisindan da sektorde zirveyi temsil ediyoruz. 20 yila yaklagan
bir istikrarla miisteri deneyimi skorunda Avis Budget Group

1. lig kategorisinde diinya lideri olmak da bunun en somut
kanitidir. Avis Tiirkiye, faaliyet gosterdigi tiim pazarlarda deger
yaratmaya devam ediyor. Bu bir ig basaris1 olmanin yaninda,
hizmet kalitesi ve deneyime yapilan yatirimlarla desteklenen
biitiinsel bir basariy temsil ediyor. Ozellikle Yunanistan’daki
stratejik yatirimimiz, bolgesel biiyiime stratejimizin en 6nemli
ve somut dérneklerinden biri. Yunanistan'daki gii¢lii varhigimiz,
Avis markasinin bu cografyadaki pazar payim ve bilinirligini
artirmanin yani sira, Otoko¢ Otomotiv'in uluslararasi alandaki
yetkinligini ve adaptasyon kabiliyetini de gdzler 6niine seriyor. Bu
yatirim, bize sadece cografi bir yayilim saglamakla kalmadi, ayni
zamanda farkli pazar dinamiklerini derinlemesine anlama ve bu
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dinamiklere bagariyla adapte olma yetenegimizi de gelistirdi.
Yunanistan'daki operasyonel bagarimiz, benzer biiyiime
firsatlarini degerlendirme konusundaki istahimizi artirdi

ve bize gelecek uluslararasi geniglemeler icin degerli bir yol
haritasi cizdi. Bu genis cografyadaki bagarili faaliyetlerimizle,
Avis Budget Group'un kiiresel hedeflerine ulagmasinda kritik bir
rol oynuyor, uluslararasi agin en degerli ve giiclii halkalarindan
birini olusturuyoruz.

Avis Tiirkiye'nin 40. yilinda neler hissetmigtiniz? Simdi 50.
yila geldigimizde neler hissediyorsunuz?

Avis Tiirkiye'nin 40. yilinda hissettigimiz gurur ve tistlendigimiz
sorumluluk, 50. yila geldigimizde katlanarak biiyiidii. 40. y1l
doniimiinde, geride biraktigimiz basarilari biiyiik bir cogkuyla
kutlarken, ayni zamanda gelecek 10 y1l icin iddial hedefler
belirlemistik. $imdji, yarim asirhik bu 6zel esige adim attigimizda,
o hedeflerin biiyiik bir kismina ulasti$imizi, hatta bazilarim
ongoriilerimizin 6tesinde agtigimizi gérmek, tarifsiz bir
memnuniyet veriyor. Bu bagari, tiim Avis Tiirkiye ailesinin ortak
caligmasinin, yiikksek adanmighginin ve giiclii ekip ruhunun en
net sonucudur. 50. y1l, geride birakilan 6nemli bir kilometre

tas1 olmakla birlikte ayn1 zamanda gelecege yonelik yepyeni bir
baslangicin habercisi. Ge¢misten edindigimiz zengin deneyim
ve birikimle, gelecege daha biiyiik bir motivasyon ve inanc¢la
ylriiyoruz. Bu vesileyle, yarim asirlik bu biiyiileyici yolculukta
emegi gecen herkese, tiim kiymetli calisma arkadaglarimiza,
degerli is ortaklarimiza ve en 6nemlisi bize giivenen degerli
miisterilerimize icten tesekkiirlerimi sunuyorum. Bu 6zel

y1l, hem markamizin koklii gecmisini saygiyla anmak hem de
gelecege yonelik vizyonumuzu ve kararhiligimizi pekistirmek
icin bir platform sundu. 50. yilimizda, ge¢misimizi gururla
kutlamakla birlikte aym1 zamanda alanimizda gelecegi
sekillendirme misyonumuzu daha biiylik bir inancg ve
sorumlulukla tagiyoruz.

Avis Tiirkiye, bu yil da "Avis Budget Group NPS Miisteri
Deneyimi” él¢ciimiinde, 1. lig kategorisinde diinya birincisi
olarak tiim iilkeler arasindaki liderligini koruyor. Bu basariyi
miimkiin kilan miisteri odakh yaklagsimin temel unsurlarini
nasil tanimlarsiniz?

Avis Tiirkiye'nin, 20 y1la yaklasan bir istikrarla “Avis Budget
Group NPS Miisteri Deneyimi” 6lctimiinde iilkeler arasinda

1. lig kategorisinde diinya birinciligini siirdiirmesi, miisteri
odakl yaklagimimizin en somut ve kalic1 gostergesi. Bu basari,
kisa vadeli stratejik hamlelerden 6te; uzun yillara yayilan

ve igsimizin her noktasina yerlesmis bir felsefenin dogal
yansimasl. Miisteri memnuniyetini tiim is siireclerimizin
merkezine yerlestiriyor, miisterilerimizin degisen ihtiyaclarina
ve beklentilerine titizlikle odaklanarak hizmetlerimizi bu
dogrultuda gelistiriyoruz.
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Bu basarinin temelinde; odaga aldigimiz miisteri ihtiyaclari,
dijitallesmeye verdigimiz stratejik 6ncelik, operasyonel
mitkemmeliyet hedefimiz, her daim yenilenen genis filomuz,
yetkin insan kaynagimiz ile hizl ve etkili problem ¢dzme
yetenegimiz yer aliyor. Diger taraftan, TOKKDER (T{im

Oto Kiralama Kuruluslar1 Dernegi) catis1 altinda sektoriin
genel gelisimine yonelik aktif rol almamiz ve yiiriittiigtimiiz
calismalar, bu genel bagarinin ayrilmaz bir parcasi. Sektordeki
standartlarin yiikselmesi, genele yayilan miisteri deneyimini
olumlu yonde etkiliyor ve Avis Tiirkiye'nin bu alandaki
liderligini daha da pekistiriyor.

Miisteri odakh yaklagimimizi siirdiiriilebilir kilmak i¢in siirekli
egitim ve yetenek gelistirme programlar: yiiriitiiyor, geri
bildirimleri diizenli olarak analiz ediyor, hizmet siireclerimizi
siirekli olarak gozden ge¢iriyoruz. Bununla birlikte, her
miisteriye 6zel ¢ozlimler sunarak sadakati artiran yenilik¢i
uygulamalar gelistiriyoruz. Miisteri deneyimini bastan sona
yonetmek ve her temas noktasinda beklentilerin {izerine
cikarak unutulmaz anlar yasatmak, en bilyiik hedeflerimiz
arasindayer aliyor.

Uctan uca ulasimi ifade eden “mobilite” taniminin yeniden
sekillendigi ve dijitallesmenin is modelleri lizerinde
belirleyici bir etki yarattigi gliniimiizde, Avis Tiirkiye
olarak bu déniigiime nasil bir stratejik perspektifle
yaklasiyorsunuz?

Mobilite artik bir yerden bir yere ulasmanin cok 6tesinde,
insanlarin yagsam tarzlarinin ve giinliik rutinlerinin énemli
bir parcasi haline gelmis durumda. Bu biiyiik doniisiimiin
arkasinda; artan sehirlesme ve kentsel doniistim, niifus,
kiiresel cevre taahhiitleri ve siirdiiriilebilirlik politikalari, cigir
acan teknolojik gelismeler, tesvik ve finansmana erigimin
kolaylagmasi ve siirekli evrilen ig modelleri bulunuyor.
Dijitallesme de tiim bu siirecte itici bir gii¢ olarak 6n plana
cikiyor, yeni kapilar araliyor.

Avis Tiirkiye olarak, bu koklii doniisiime proaktif ve stratejik
bir perspektifle yaklasiyoruz. Kendimizi artik sadece bir arac
kiralama sirketi olarak degil, "mobilite saglayicis1” olarak
konumlandiriyoruz. Bu vizyonla, geleneksel arac kiralama
hizmetlerimizin sinirlarini agarak miisterilerimize entegre ve
son derece esnek mobilite ¢ozlimleri sunmay1 hedefliyoruz. Bu
stratejinin temelinde, degisen miisteri beklentilerini en dogru
sekilde okumak ve onlara 6zel, yenilik¢i ¢oziimler sunmak
yatiyor.

Degisen miisteri beklentileri dogrultusunda hizmet
modelinizde 6ncelik verdiginiz temel déniisiim alanlari
nelerdir?

Hizmet modelimizde 6ncelik verdigimiz temel doniisiim
alanlari oldukea cesitli ve kapsamli:



Dijitallesme ve Teknoloji Entegrasyonu: Mobil
uygulamalarimizi siirekli giiclendirerek, online rezervasyon
siireclerini olabildigince sadelestirerek, temassiz ara¢
teslimat ve iade gibi dijital c6ziimler sunarak miisteri
deneyimini daha hizli, daha akici ve sorunsuz bir hale
getiriyoruz.

Zengin Hizmet Portfoyii: Bireysel arag sahipligi yerine farkli
mobilite cdzlimlerine yonelen tiiketiciler i¢in kisa ddnem
arac kiralamadan uzun dénem arag kiralamaya farkh
hizmetler sunuyoruz. Miisterilerin anlik ihtiyaclarina gére
kolay bir sekilde adapte olabilecek esnek arac kiralama
secenekleri sunarak mobiliteyi herkes icin daha erisilebilir ve
cazip kiliyoruz.

Stirdiirtilebilirlik ve Elektrikli Araglara Yatirim:
Yatirimlarimizda cevre dostu ¢oziimleri 6nceliklendirerek,
elektrikli arac filomuzu hizla genisletiyor ve siirdiiriilebilir
mobilite ekosistemine somut katkilar saghyoruz. Sarj
altyapisi yatirimlarimizla da bu elektrikli doniistimii aktif
olarak destekliyoruz.

Miisteri Deneyimi ve Kisisellestirilmis Hizmetler: Miisteri
deneyimini tiim agsamalariyla tasarliyor, miisteri verilerini
detayl bir sekilde analiz ederek 6zel teklifler gelistiriyor,
6zellesmis hizmetler ve unutulmaz deneyimler sunmay:
amacliyoruz. Her miisterinin benzersiz oldugunu biliyor ve
hizmetlerimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.

Avis Budget Group Global Konferansi'na ev sahipligi yaparak
Koc Holding'i ve yaklasik 180 farkl iilkeden gelen Avis
Budget Group Ailesi'nin iiyelerini agirladiniz. Bu 6zel giinii
bizimle paylagir misiniz? Sizin i¢in nasil bir deneyimdi?

Avis Budget Group Global Konferansi'na ev sahipligi yapmak,
Avis Tiirkiye ve Otoko¢ Otomotiv icin gercekten tarihive
unutulmaz bir deneyimdi. Ko¢ Holding ve diinyanin dort bir
yanindan, yaklasik 180 farkl {ilkeden gelen Avis Budget Group
Ailesi iiyelerini, istanbul'da agirlamaktan biiyiik memnuniyet ve
gurur duyduk. Bu gorkemli organizasyon hem Tiirkiye'nin hem
de Ko¢ Holding'in uluslararasi alandaki giiciinii, dinamizmini ve
misafirperverligini sergilemek adina da paha bicilmez bir firsat
sundu. Konferans, Avis Budget Group’un kiiresel stratejilerini,
elde ettigi bagarilar ve gelecege dair vizyonunu tiim diinyayla
paylagmasina olanak tanidi. Ayni zamanda, farkh cografyalardan
gelen degerli is ortaklarimizla deneyimlerimizi paylasma,
sektoriin en iyi uygulamalarini 6grenme ve gelecege yonelik giiclii
ig birligi firsatlarini derinlemesine degerlendirme imkani bulduk.
Avis Budget Group Global Konferansi kapsaminda, Tiirkiye ev
sahipliginde bir de organizasyon gerceklesti. Bu vesileyle yarim
asirlik bir yolculugu, sayisiz aniy1 ve nice bagar1 dolu hikayeyi

her milletten paydagimizla birlikte kutlama imkani bulduk.
Divan Kurucesme’de bir araya geldigimiz bu gecede ge¢misin
taniklarinin perspektifinden belgeselimizi misafirlerimizle
paylasmanin mutlulugunu yasadik.

» Kog Holding Otomotiv Grubu Bagkani Haydar Yenigiin, Yunanistan Ulke Direktérii Dr. Andreas Taprantzis, Giiney Orta Avrupa ve Afrika
Bolge Direktorii Stuart Liddle, Otokog Otomotiv Eski Genel Miidiirii Gérgiin Ozdemir, Kog¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu, Avis Budget
Group Uluslararasi Baskani Anna Pawlak-Kuliga, Otokog¢ Otomotiv Sirket Lideri inan Ekici, Avis Budget Group Global Lisansiyeler ve Avrupa
Operasyonlari Bélge Baskan Yardimcisi Hans Mueller, Otokog Otomotiv Kiralama & 2.El is Birimi Lideri Mert Atilgan
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Bu anlaml kutlamada, Ko¢ Holding, Avis Budget Group ve
Otoko¢ Otomotiv olarak, ge¢cmisten bugiine uzanan basari
yolculugumuzu ve birlikte elde ettigimiz kazanimlari paylastik.
Avis Tiirkiye’nin 50. yilini taclandirirken “Drive Your Story”
mottosunu benimsedik. Ekip olmanin, hikayelerimizi birlikte
yazmanin giiclinii hatirladik ve hatirlattik. Bu 6zel etkinlikte
anlamli konusmalar1 ve degerli katilimlariyla bizlere ilham veren
degerli Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu'na, Ko¢ Holding
Otomotiv Grubu Bagkani1 Haydar Yenigiin’e, Avis Budget Group
Uluslararas1 Bagkan1 Anna Pawlak-Kuliga'ya, Avis Budget Group
Global Lisansiyeler ve Avrupa Operasyonlar1 Bolge Baskan
Yardimcisi Hans Mueller’e, Giiney Orta Avrupa ve Afrika Bolge
Direktorii Stuart Liddle’a, Otoko¢ Otomotiv Kiralama & 2.El

Is Birimi Lideri Mert Atilgan’a, Yunanistan Ulke Direktorii Dr.
Andreas Taprantzis’e ve Otoko¢ Otomotiv Eski Genel Miidiirii
Gorgiin Ozdemir’e can-1 goniilden tegekkiir ediyorum.

Bizlere bu unutulmaz gecede eslik eden, yolculugumuza katki
saglayan degerli misafirlerimize ve bugiine kadar emek vermis
tiim Avis Tiirkiye Ailesi'ne sonsuz tegekkiirler. Yarinlara uzanan
yolda birlikte daha nice 50 yillara.

Avis Tiirkiye'nin 50. yil déniimiinii kutlarken benimsedigi
“Drive Your Story” mottosundan hareketle; kigilerin

ve kurumlarin kendi hikayelerini yazmalari, kendi
yolculuklarinda kendi yol haritalarini cizmesi hakkinda
duygu ve diisiincelerinizi paylasir misiniz?

Avis Tiirkiye'nin 50. yilinda benimsedigi "Drive Your Story”
mottosu, hem bireyler hem de kurumlar i¢in ¢cok anlamli ve ilham
verici bir mesaj tagiyor. Hayatin ve is diinyasinin siirekli degisen
dinamikleri icinde, kendi hikayemizi yazmak, yolumuzu ¢izmek
ve kaderimizi sekillendirmek hepimiz icin biiyiik nem tasiyor.
Bireyler acisindan bu motto, kendi potansiyellerini kegfetmek,
hayallerinin pesinden gitmek ve 6zgiin bagar1 hikayeleri yaratmak
anlamina geliyor. Arac kiralama hizmeti de bireylere 6zgiirliik ve
bagimsizlik sunarak bu yolculukta onlara destek oluyor. Kurumlar
acisindan ise "Drive Your Story”, kendi vizyonlarini belirlemek,
degerlerine bagh kalmak, yenilikci adimlar atmak ve rekabet
ortaminda farklilagarak kendi bagar1 hikayelerini inga etmek
anlamina geliyor. Avis Tiirkiye de 50 yillik yolculugu boyunca tam
olarak bunu gerceklestirmistir. Sektdrde dncii olmus, pek cok ilke
imza atnug ve kendi 6zgiin hikayesini yazarak bugiinlere gelmistir.
Ayni zamanda siirekli 6grenme, gelisme ve degisime ayak uydurma
gerekliligini de vurguluyor. Hem bireylerin hem de kurumlarin
esnek olmalari ve kendilerini siirekli yenilemeleri gerekiyor.

Oniimiizdeki 10 yila dair sektoérel 6ngériileriniz nelerdir?
Oniimiizdeki 10 y1, sektor icin biiyiik degisimlerin ve
doniisiimlerin yasanacag, dinamik ve heyecan verici bir
donem olacak. Bu siirecte sektoriimiizii sekillendirecek temel
ongoriilerim su sekilde:
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Elektrikli Araglarin Baskin Yiikselisi ve Kapsamli Sarj Altyapist
Gelisimi: Elektrikli araclar (EV'ler), kiralama filolarinin ¢cok
daha 6nemli bir parcasi haline gelecek. Bu durum, sarj altyapisi
yatirimlarinin artmasini ve arag kiralama sirketlerinin bu alanda
kilit roller iistlenmesini gerektirecek. Artik arac kiralamanin
yani sira, kusursuz sarj céziimleri sunmak da temel bir hizmet
beklentisi haline gelecek.

Esnek Kiralama ve Abonelik Modellerinin Yayginlagmast: Bireysel
arac sahipliginin kiiresel 6lcekte azalmasiyla birlikte, esnek
kiralama modelleri, ara¢ paylasim platformlari ve abonelik

bazli hizmetler cok daha popiiler bir hale gelecek. Miisteriler,
degisen ihtiyaclarina gore farkh siirelerde ve cesitli segmentlerde
araclara kolayca erigim talep edecek.

Dijitallesme ve Yapay Zekd Destekli Siireclerin Derinlegsmest:
Rezervasyon, arac teslimat, iade ve miisteri hizmetleri gibi temel
siirecler tamamen dijitallesecek. Yapay zeka ve biiyiik veri analizi
ise miisteri davranislarini anlama, kisisellestirilmis ve etkileyici
teklifler sunma, ayrica operasyonel verimliligi en tist diizeye
cikarma konusunda kritik bir rol oynayacak.

Otonom Arag Teknolojilerinin Etkisi: Otonom siiriis
teknolojilerinin gelisimi, uzun vadede arag kiralama sektoriinii
kokten degistirecek. Filolarin yonetimi, bakim stirecleri ve hatta
kiralama modelleri, bu devrim niteligindeki teknolojilere gore
yeniden sekillenecek.

Cok Modlu Mobilite Coziimlerinin Entegrasyonu: Arac kiralama,
toplu tagima, mikromobilite (elektrikli scooter, bisiklet vb.) gibi
farkl ulagim yontemlerini bir araya getiren entegre mobilite
platformlarinin 6nemi giderek artacak. Miisteriler, tek bir
uygulama {izerinden farkli ulasim seceneklerine kesintisiz ve
kolay bir sekilde erismek isteyecek.

Stirdiirtilebilirlik ve Yesil Mobilite Odaklilik: Karbon ayak

izini azaltmak ve cevre dostu uygulamalar gelistirmek,

sektoriin oncelikli ve vazgecilmez glindem maddelerinden biri
olacak. Stirdiirtilebilir filolar, enerji verimliligine odaklanan
operasyonlar ve kapsamli karbon dengeleme programlari daha
dayayginlasacak.

Veri Odakli Karar Alma Mekanizmalari: Sektordeki tiim
oyuncular, operasyonlarini optimize etmek, yenilik¢i is modelleri
gelistirmek ve miisteri deneyimini slirekli iyilestirmek icin veriyi
daha etkin ve stratejik bir sekilde kullanacak.

Bu 6ngoriiler dogrultusunda, Avis Tiirkiye olarak kendimizi
siirekli olarak gelistiriyor ve gelecegin mobilite ihtiyaclaria

en kapsamli sekilde cevap verecek sekilde stratejik
konumlandirmamiz siirdiiriiyoruz. Geride biraktigimiz bu 50
yilda pek ¢ok sey degisti ama biz de bu degisimin bir parcasi olduk.
Her bir adimimizda cesaretle ilerledik, sektordeki doniisiimde
onctii olduk ve inovasyonla fark yaratmayi bagardik. 60. yihmizda
da proaktif, lider ve insan odakl yapisindan 6diin vermeden,
diinyadaki cografi izini daha da genisletmis ve derinlestirmis
olmay diliyorum.



Avis Turkiye 50 yasinda!l

1974 = OEQ?)_

= Avis’te "Wizard System" ile
anlasma yapilarak uluslararasi
on-line ve real-time rezervasyon
imkani saglandi.

Q 1997

= Avis Azerbaycaniile ilk yurt disi
yatirimi yapildi.

= Set Oto Ticaret ve Turizm A.S.
tnvanl sirket kurularak, Tur Yat
A.S. biinyesindeki oto kiralamayla
ilgili tim islem ve varliklar Set
Oto’ya devredildi.

=10 yillik s6zlesmeyle 4 Turki
Cumhuriyeti’nde Avis ismi ile arag
kiralama hizmeti verme lisansi Set
Oto’ya verildi.

@ 2005

= Birmot, Otokog ve Avis; Otokog
Otomotiv gatisi altinda bir araya
geldi.

0 2007

» ikinci arag kiralama markasi
Budget, Otokog Otomotiv’in
bilinyesine katildi.

= Turkiye’nin ilk arag kiralama sirketi
Avis, 9 araglik filoyla kuruldu.

1977

= Arag kiralama sirketinin adi, “Setur
Oto Kiralama A.S.” oldu.

1980

» ik filo kiralama teslimati 100 aragla
Profilo Holding’e yapildi. Béylece
Avis Filo’nun temelleri atilmig oldu.

Qo8

= Avis’te Mercedes ve Ford limuzin
tipi otomobillerle soforli kiralamalar
basladi.

1988

= Avis Turkiye, ilk kez EMEA Bélgesi
Yilin Lisansiyesi segildi.
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= Setur Oto Kiralama A.$., Diners c> 2008
Kredi Karti Turizm Isletmeleri A.S., -— —
Turistik Isletmeler A.S. (Divan Oteli),
Setur Servis Turistik A.S. blnyesinde
birlestirilerek Tur Yat Turistik

Yatirim ve Hizmetler A.S. kuruldu

ve birlesen sirketler Tur Yat A.$.’nin
subesi olarak bu tarihten itibaren
faaliyetlerine devam etti.

= Avis Tirkiye ikinci kez EMEA
Bélgesi Yilin Lisansiyesi segildi.

@ 202

= Yurt digi yatinmlarina Avis Kuzey
Irak yatinmi ile devam edildi.

1992

» ilk Avis bayiligi, Kayseri’de agildi.
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O 2013

= 2 yilda 2 kat biiylimeyi saglayan 2x2
projesinde gosterilen hizl biiylime
performansi basta olmak lGzere, misteri
memnuniyetindeki liderlik, gelistirilen
yeni is birlikleri ve yaratici pazarlama
uygulamalarinda sagladigi basarinin
degerlendirilmesi sonucunda Avis
Turkiye tigincii kez EMEA Bélgesi Yilin
Lisansiyesi segildi.

2014

= Otokog Otomotiv, paylagimli arag
markasi Zipcar’in diinyadaki ilk
lisansiyesi oldu.

= Avis ile Kazakistan yurt disi yatirimi
gergeklesti.

= Avis Turkiye, 40. yilini kutlad.
2015

= Budget ile Macaristan yurt digi yatirimi
gergeklesti.

2016

= Budget ile Kuzey Kibris ve Giircistan
yurt digi yatirimlari gergeklesti.

2017

= Budget ile Ukrayna yurt digi yatirimi
gergeklesti.

2018

= Otokog Otomotiv, Avis Budget Group
ortakligiile Yunanistan yatirmini
gergeklestirdi. Boylece 9 lilkede
faaliyet gosterilmeye basland..

= Fenerbahge Futbol Takimiile Avis
Forma Gégtis Sponsorlugu anlagsmasi
imzalandi.

= Avis Tirkiye, “Avis Budget Group
NPS Musteri Deneyimi” alanindaki
liderliginin 10. yilini kutladi.

= Otokog Otomotiv 90. yilini kutladi.

2019
oO—~—=— _ _ _ _

= Avis Caravan markasi ile karavan
kiralama hizmetine baslandi.

= Avis Turkiye, dérdiincii kez EMEA
Bélgesi Yilin Lisansiyesi secildi.

2020

= Budget ve Payless markalari ile
Azerbaycan, Kazakistan ve Kuzey
Irak’a girilmesiyle yurt disindaki
marka temsiliyeti artirildi.

2022

= Filo yonetimi hizmeti olan Avis
Filo Maestro markasi, Otokog
Otomotiv gatisi altinda yerini aldi.

2023

= Tlirkiye Cumhuriyeti’nin 100.
yil doniimii kutlanirken Otokog
Otomotiv de 95. yasini doldurdu.

2024

= Avis Budget Group’un yurt digindaki
en 6nemli yatirim ortaklarindan biri
ve en bliyuk lisansiyesi Avis Turkiye,
2024 yilinda elde edilen basaril
sonuglarla arka arkaya tam 16 yildir
“Avis Budget Group NPS Musteri
Deneyimi” élgiimiinde liderligini
korudu.

2025

Otokog Otomotiv; Tirkiye dahil

9 llkede 216 arag kiralama
lokasyonunda, yaklasik 120 bin araci
yoneterek Avis Budget Group’un en
blytlk lisansiyesi konumunda. Sirket;
Tirkiye, Yunanistan, Azerbaycan ve
Kazakistan’da arag kiralama sektor
lideri, Glrcistan’da uzun dénem
arag kiralama sektor lideri olarak
faaliyetlerine devam ediyor.

= Avis Tirkiye 50. yagini kutluyor.
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Koc¢ Universitesi 31'inci
donem mezunlarini verdi

Koc¢ Universitesi'nin 31. Lisans ve Lisanstisti Mezuniyet Téreni, Rumelifeneri
Kampusu'nde gercgeklestirildi. Lisans ve lisansustu egitimini tamamlayan 2.088 ¢grencinin
diploma aldigi torenin bu yilki konuk konusmacisi, Birlesik Krallik Lordlar Kamarasi uyesi
ve Coutts'ta kidemli danismanlik gorevleri yapan William Waldegrave (Lord Waldegrave of
North Hill) oldu. Térende, Waldegrave'e Seref Doktorasi takdim edildi.

o¢ Universitesi’nde lisans ve lisansiistii egitimini Kurulu Uyeleri, akademisyenler, 2025 mezunlari ve ailelerinin
tamamlayan 2.088 6grenci Rumelifeneri katilimiyla gerceklesti.
Kampiisi'nde diizenlenen mezuniyet téreninde Kog Universitesi’nin 31. mezuniyet térenine Birlesik Krallik
diplomalarin ald1. Téren, Kog Universitesi Lordlar Kamarasi iiyesi olarak Anayasa Komitesi'nde
Miitevelli Heyet Onursal Baskan1 Rahmi M. Kog, Miitevelli gorev alan, 2009-2024 yillar1 arasinda da Eton College’in
Heyet Bagkani Prof. Dr. Nur Yalman, Koc Universitesi miidiirliiglinii yapan; ayn1 zamanda Coutts’ta kidemli
Rektorii Prof. Dr. Metin Sitti, Miitevelli Heyet ve Danisma danigman olan William Waldegrave konuk konusmaci olarak
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katildi. 1979-1997 yillarinda (Bristol West secim bolgesini
temsilen) Ingiltere Parlamentosu’nda muhafazakar parti
iiyesi olarak gorev yapmuis olup, 16 y1l (Kabine Bakani, Tarim
Bakani, Hazine Bas Sekreteri, Sagliktan Sorumlu Devlet
Bakani ve Kamu Hizmeti Reformu ve Bilimden Sorumlu
Lancaster Diikalif1 Sansolyesi) bakan olarak hizmet veren; All
Souls College, Corpus Christi College ve Oxfordun onursal
iiyesi Waldegrave’i, Koc Universitesi Miitevelli Heyet Bagkani
Prof. Dr. Nur Yalman, su sozlerle tanitti: “Bugiin aramizda,
siyasette derinligi, devlet insanlig1 birikimi ve uluslararasi
vizyonuyla ayricalikl bir Ingiliz dostumuz var. Lordlar
kamarasi iiyesi, bir donem Eton College’in Provost™u ve en
O6nemlisi kamu hizmetini bir yasam felsefesi haline getirmis
bir devlet insani. Kendisini, tarimdan saglhiga, maliyeden
bilim ve kamu yonetimine uzanan bakanliklardaki ytiksek
gorevlerinden taniyacaksiniz. Bilyiik bir tevazuyla, birikimini
bizlerle paylagsmaya gelen bu kiiltiir el¢isine hos geldin
diyorum. Bize, kiiresel siyasetin hizla doniistiigii bir ddsnemde,
demokrasiye, iyi yonetisime ve uluslararasi diyaloga nasil
sahip cikilacagini hatirlatiyor. Tarihsel farklhiliklarimiza
ragmen, Tiirkiye ile Ingiltere’nin gelecege dair ortak cikarlari,
ortak sorumluluklar: vardir. Bilimde, egitimde, kiiltiirde ve
diplomaside omuz omuza verdigimizde, sadece iki iilkeyi
degil, daha genis bir cografyay1 da etkileyebiliriz.”

Prof. Dr. Nur Yalman: “Bu diinyada s6z sahibi olmak, bilgiyi
iiretebilmek ve yonetebilmekten gecer”

Prof. Dr. Nur Yalman genclere, “Her yeni mezuniyet,

sadece bir basar1 degil; ayni zamanda bu {ilkenin gelecegine
duyulan umudun, bilime duyulan inancin bir tebesstimii
gibidir” diyerek seslendi. “Su anda burada, sadece bir

toreni degil, umudu, azmi ve aydinlik bir gelecege atilan
kararli adimlari kutluyoruz. Ciinkii bugiin, bilimin 1181yla

donanarak gelecegimize yiiriiyorsak, bu hayatta ne kadar
sansli oldugumuzu unutmamaliy1z. Bu sahnedeki her adim,
emegin, fedakarlhigin ve umudun bir yansimasidir” seklinde
konusan Prof. Dr. Nur Yalman, “Cumhuriyet bize yalnizca bir
yonetim bicimi degil; esitlige, 6zgiirliige ve bilime inanarak
yiirliyebilecegimiz bir yol sundu. Ve bu biiyiik mirasin en giicli
tasiyicisy, en kiymetli emanetcisi artik sizsiniz sevgili gencler”
dedi.

Genclere tavsiyelerde de bulunan Prof. Dr. Nur Yalman
sunlar1 sdyledi: “Simdi elinizde, sadece bir diploma degil,
gelecegin anahtari var. Cok caligkan, namuslu, haysiyetli

ve iiretken olun. Dogruluktan asla taviz vermeyin. Farkl
dilleri 6grenin, farkl kiiltiirleri tanimaya acik olun. Diinya
kii¢iiliiyor; sizlerin yagami ¢ok uluslu, ¢ok kiiltiirlii bir
diinyayla ic ice olacak. 21. yiizy1l, teknolojik iletisimin ve ne
yazik ki teknolojik tehditlerin ¢cagidir. Bu diinyada s6z sahibi
olmak, bilgiyi iiretebilmek ve yonetebilmekten gecer. Ama her
seyden evvel iyi insan olmaya gayret ediniz. Para tabii gerekli,
ama para mutluluk getirmez. Mutluluk iyilikten gelir. Sevgili
Mevlanamizin sézlerine kulak verin. Evrensel sairimiz Yunus
Emre ne demis, ne terennum etmis iyi dinleyin. Sizlerin bilgisi
ve yliregiyle, demokratik, hak ve adalet temelli bir gelecegi
Atatiirk’iin inanciyla mutlaka insa edecegiz.”

Prof. Dr. Metin Sitti: “Bu t6éren bilgiyle, cesaretle ve umutla
baslayacak yeni bir yolculugun habercisidir”

Térende acilig konugmasini yapan Kog Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Metin Sitti, bagta liniversitenin kurucusu merhum
Vehbi Kog olmak iizere Ko¢ Universitesi’nin elde ettigi biiyiik
basarilarda 6nemli katkilar1 bulunan Koc Ailesi’ne, Vehbi
Kog Vakfr'na, Kog Universitesi Danisma Kurulu ve Miitevelli
Heyeti'ne, iiniversitenin 6nceki yoneticilerine, akademik ve
idari ¢caliganlara, 6grenci ve mezunlara tesekkiir etti.

Kog Universitesi Miitevelli Heyet Baskani Prof. Dr. Nur Yalman

A
Kog Universitesi Rektérii Prof. Dr. Metin Sitti
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Tirkiye’nin sahip oldugu geng ve dinamik potansiyeli,
bilimsel iiretimle, yenilikci fikirlerle ve uluslararasz is
birlikleriyle birlestirerek, diinyada fark yaratma zamaninin
geldigine dikkat ceken Prof. Dr. Metin Sitti s6zlerini s6yle
stirdiirdii: “Kog Universitesi olarak, daha cesur, daha
vizyoner adimlar atmak icin 6nemli bir firsat penceresi
oniimiizde duruyor. Siz mezunlarimizin, sadece bu
doniistimiin tamg) degil, ayni zamanda tasiyicisi ve onciisii
olacaginiza yiirekten inaniyorum. Bugiin burada yalnizca
bir mezuniyeti kutlamiyoruz. Bu toren, bir yolculugun
sonu degil; bilgiyle, cesaretle ve umutla baglayacak yeni

bir yolculugun habercisidir. Burada yasadiklarimiz,

bugiine kadar verdiginiz emek, ailenizin sonsuz destegi,
hocalarinizin yol gostericiligi ve tiniversitemizin sizlere
olan inanci ile anlam kazaniyor. Sizleri burada, bu térende
gormek bana biiyiik bir umut veriyor. Ciinkii artik ¢ok iyi
biliyoruz: Bu diinyada pes etmek yok. Yalnizca ileriye gitmek
var. Daha iyisini hayal etmek, daha giizelini insa etmek var.”
Prof. Dr. Metin Sitti, sézlerine sdyle devam etti: “Herkesin
gittigi yoldan degil, kendi istediginiz ve hayal ettiginiz
yoldan gidin. Hikayenizi bagkalar1 yazmasin. Einstein’in
sevdigim bir s6zii var: ‘Hayal giicii bilgiden daha 6nemlidir.’
Ciinkii bilgi sinirhdir, oysa hayal giicii tiim diinyay:
kucaklayarak ilerlemeyi tesvik eder. Hata yapmaktan
korkmayin ve zorluklardan yilmayin. Hatalariizdan ve
bagarisizliklardan 6grenin. Bu sahaya adini verdigimiz
Henry Ford’un bu konuda goyle bir sozii var: ‘Bagarisizlik,
bir dahaki sefere, daha akillica yeniden baglamayi saglar.’
Bundan sonraki yolculugunuzda nereye giderseniz

gidin, sizler bu iilkenin yetistirdigi diistince 6nderleri, is
diinyasinin liderleri, mithendisleri, hukukculari, bilim
insanlari, doktorlari, hemsgireleri ve sanatcilar olacaksiniz.

Unutmayin, hayattaki basar1 yalmizca bireysel basar1 degildir.

Gergek bagari, bagkalariyla birlikte yiiriiyebildiginizde,
birlikte iiretebildiginizde gelir. Bu kampiiste 6grendiginiz
en degerli seyin iste bu oldugunu umuyorum. Hayatta
karsilagabileceginiz zorluklar karsisinda cesaretli olun,
kendinize karg1 nazik davranin, bagariy1 bagkalarinin
beklentilerine gore degil, kendi degerlerinize gore
tanimlayin ve hayatin inig cikiglarini kabul edin.

Torende siyasette derinligi, devlet
insanlig1 birikimi ve uluslararasi
vizyonuyla Lordlar kamarasi iiyesi ve
kamu hizmetini yasam felsefesi haline
getirmis olan William Waldegrave’e
Seref Doktorasi takdim edildi.
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Ciinki bu diinya artik sizin. Ve bu diinyanin iyilesmeye,
doniismeye, onarilmaya, sevilmeye, sefkate cok ihtiyaci var.
Umudum ve dilegim odur ki, o iyilestirmeyi gerceklegtirecek
olanlar sizlersiniz. Sizlerle gurur duyuyorum. Yolunuz acik,
kalbiniz giiclii olsun.”

William Waldegrave: “Dogru bilgiye erisim demokrasinin
can damaridir”

Koc Universitesi'nin bu ézel giiniinde konugma yapmaktan
biiyiik onur duydugunu dile getiren William Waldegrave, geng
mezunlara, iniversite kavraminin 6zii olan fikir aligverisi ve
tartismaya boylesine hakiki baghiligi olan bir tiniversitede
egitim gordiikleri icin ¢cok sansli olduklarini sdyleyerek
seslendi. William Waldegrave s6zlerini soyle siirdiirdii:
“Zorluklar1 gormek gayet kolay. Demokrasiye kars: diinya

Lord William Waldegrave

—

A

William Waldegrave gen¢ mezunlara, fikir aligverisi ve tartismaya
hakiki baghligi olan bir liniversitede egitim gérdiiklerii¢in cok
sansli olduklarini séyledi.



capinda bir meydan okuma s6z konusu. Geg¢tigimiz yiizyil
Ingilteresinin biiyiik savas lideri Winston Churchill s6yle
demisti: ‘Kimse demokrasinin mitkemmel ve her seye
héakim oldugunu iddia etmiyor. Hatta denir ki, demokrasi
zaman zaman denenmis olan tiim diger yonetim bicimleri
disindaki en k6tii yonetim bicimidir.” Ancak demokrasi
bazen cetrefilli de olsa, segmenler zaman zaman hata da
yapsa halk kendisini etkileyen kararlara katilim saglamadigi
takdirde hicbir {ilke uzun siire mutlu ya da istikrarl olamaz.
Ne var ki, hic kimse demokrasinin tek bir modeli oldugunu,
antik Atina'min, modern Londra’nin, Washington'in ya

da herhangi bir yerin evrensel dogrulara sahip oldugunu
iddia etmemeli. Incelenecek ve esinlenilecek pek ¢ok farkli
gelenek ve izlek mevcut. Ancak tiim bagarili modellerin
ortak bir noktasi var: sistemin kendi hatalarini diizeltme
becerisi. Bu da vatandaslarin, gercege dayali bilgiye erisim

temelinde liderlerinin, hatta kendilerinin hatalarini inceleme

ve diizeltme giiciine sahip olmalar: gerektigi anlamina
geliyor. Dogru bilgiye erisim demokrasinin can damaridir.
Iyi yonetime kars sizlerin de yiizleseceginiz en bilyiik
tehditlerden biri, bilgi caginin ve aglarin muazzam giicii. Bu
giic pek cok iyi sonuc yaratabilir, ama ayni1 zamanda cok fazla
yanlisa da yol acabilir. Siz bilim insanlari ve mithendislere,
oniinilizde ¢6zmeniz gereken pek cok zorluk oldugunu
soylememe gerek yok. Bunlardan en belirgin olani, her
gecen y1l daha da aciliyet kazanan iklim degisikligi. Bilimin
soyledikleri net, etkileri hissedilmeye baglandi ve ugurumun
kiyisina gelmemize fazla zaman kalmadi. Her seye ragmen,
ben iyimserim. Bugiin mezun olan sizlere bakiyorum ve
gecmis teknolojilerin yarattig) kasitsiz hasari temizlemek
icin ihtiyac duydugumuz gelecek teknolojilerini {iretecek
bilim insanlarini ve mithendisleri goriiyorum. Kendimizi
kurtaracak teknolojilere sahibiz; 6nemli olan yeterince
mithendis, veri bilimci ve benzerlerini yetistirmek. O halde
cok gec olmadan bu ise girismeli ve gerekeni yapmaliy1z. Siz
gelecegin is diinyasi liderleri, siz de ¢dziim{iin bir parcasisiniz.
Aslina bakarsaniz, bir seylerin pratige gecirilmesi i¢in son
derece 6nemlisiniz. Tyi isletmeler kurun ve paranizi diinyada
iyilik icin kullanin. Yaratti§imiz zenginlik, diger her seyin
iizerine inga edilecegi temeldir. Haddimi agmak istemem,
ancak sdylemeden gecemeyecegim: Koc Ailesi’nin burada
basardiklarini da hatirlayin ve eski iiniversitenize katkida
bulunmay1 unutmayin.”

Okul birincisi, iki diplomanin gururuyla kiirsiideydi
Torende duygu ve diisiincelerini dile getiren okul birincisi
Psikoloji Boliimii ile Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii
CAP (Cift Anadal Programi) 6grencisi Ilgin Sezer “Kog
Universitesi'nde ge¢irdigim bes senede pek ¢ok ders aldim,
iki farkli laboratuvarda ¢alistim ve her Koglu gibi saatlerce

A
Prof. Dr. Funda Yagci Acar, okul birincisi Psikoloji Bolumii ile
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimii 6grencisi ligin Sezer,
Prof. Dr. Metin Sitti

arkadaslarimla Odeon’un taglarinda muhabbet ettim. Cok
siikiir ki, bu tiniversitede bulundugum her anda farkh
diisiinceleri olan ve kendi fikirlerini korkmadan ifade edebilen
insanlarla beraber oldum. Cevremi, her daim bana muhalefet
edebilecek, bana bir konuyu nasil farkli ele alabilecegimi
anlatabilecek hocalar, lisansiistii 6grenciler ve yakin dostlarla
doldurdum. Ve bugiin {iniversite hayatima baktigimda benim
en biiyiik kazanimimin akademik bagarinin yani sira bu
sohbetler ve insanlar oldugunu ¢ok daha iyi anliyorum. Her

ne kadar hepimiz farkl yollarin ve belki de farkl iilkelerin
yolcusu olsak da giiniin sonunda ayni diinyanin dertlerinden
muzdaribiz ve ancak hep beraber calistigimiz takdirde daha
rahat nefes alabilecegimiz bir Tiirkiye ve diinya elde edebiliriz.
Ne de olsa Mustafa Kemal Atatiirk’iin genclige hitabede

bize verdigi en biiyiik gérev bu giizel vatani; koylerini ve
sehirlerini, denizlerini ve ormanlarini ve hatta her bir agacin
korumamizdir. Bu zorlu yolda birbirimizin elinden tutmamiz
ve gerektiginde birbirimizin sesi olmamiz en biiyiik dilegimdir.
Konusmamin sonuna gelirken éncelikle bugiin iiniversite
mezunu bir kadin olarak bu kiirsiiden size seslenebilmemin

en biiyiikk mimar1 Mustafa Kemal Atatiirk’e en i¢ten
tegekkiirlerimi borg bilirim. Bunun yani sira birbirinden
oldukca farkl iki dalda diploma almamin yolunu acan

ve beni nérobilim alanindaki yolculuguma hazirlayan

Koc Universitesi'ne ve iiniversitenin tiim emekci bilesenlerine,
biitiin hocalarimiza tiim arkadaslarim adina siikranlarim
sunmak istiyorum” diye konustu.
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Koc¢ Okulu'nda gurur ve
heyecan bir aradaydi

Tum 6grencilerinin entelektuel ve insani niteliklerini gelistirerek, kendilerine giivenen, ahlakli, lider
nitelikli ve sorumluluk sahibi dunya vatandaslari olmalarini amaclayan Ko¢ Okulu bu yil bir kez daha
mezuniyet coskusunu yasadi. 33'Uncusu gergeklesen ve 241 6grencinin mezun oldugu térenin
acilis konusmasini Kog¢ Okulu Yonetim Kurulu Baskani ipek Kirac gerceklestirdi.

oc Okulu'nun 33. Lise Mezuniyet Toéreni, Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaglar1
okul kampiisiinde biiyiik bir coskuyla adina sayg1 durusu ve Istiklal Mars1’nin okunmasiyla
gerceklestirildi. 241 6grencinin lise egitimini basladi. Térende Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi
basariyla tamamladig: térene Ko¢ Holding ve Ko¢ Okulu Yonetim Kurulu Bagkani Ipek Kiragile
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ko¢ Okulu Yonetim Kurulu yazar ve yonetmen Berkun Oya’nin yaptig1 konusmalar
Bagkan Ipek Kirag, Vehbi Kog Vakfi Genel Miidiirii Oguz davetlilere ilham verici bir deneyim yasatt. Lise birincisi
Toprakoglu, Ko¢ Okulu Genel Miidiirii Prof. Dr. Murat ve ikincisinin yaptig1 konusmalarla torende duygusal
Gilinel gibi degerli isimlerin de aralarinda bulundugu anlar yaganirken, Koc Okulu 6grencilerinden olusan
750’nin iizerinde davetli katildi. Mezuniyet téreni, Ulu miizik grubu da davetlilere keyifli bir dinleti sundu.
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“Bu kapilar size her zaman acik olacak”

Toérenin acilis konugmasini Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve Kog Okulu Yonetim Kurulu Bagkan Ipek Kirag
yapt1. Kirag, grencilere su sozlerle seslendi: “Uzerinden
yillar gecmis olsa da sizin yerinizde arkadaglarimla
oturuyor oldugum giinii diin gibi hatirliyor ve heyecaninizi,
mutlulugunuzu, sabirsizliginizi ben de yasiyorum. Oncelikle
sunu unutmayin; bu bir veda degil, bu kapilar size her zaman
acik olacak. Thtiyacimiz olan her zaman yaninizda olacagiz.
Sakin bizlerden ve arkadaglarinizdan kopmayin.
Biliyorsunuz, son ii¢ senedir aranizdan bazi arkadaslarinizla
seyahat etme ve birlikte uzun zaman gecirme firsatim oldu.
Urfa’da ve Istanbul’da sizlerle kaldim. Sizleri gozlemledim,
dertlesip konusabildim ve bu sayede sizleri cok daha
yakindan tanimis oldum. Bu harika kurumda, hayat boyu
ihtiya¢ duyacaginiz degerleri ve yetkinlikleri kazanarak
egitiminizi tamamladiginiza sahit olmak beni ¢cok mutlu etti.
Gururla gérdiim ki Kog 68rencisi sorgular, fikrini 6zgiirce
ifade eder. Aklin ve bilimin yolundan ayrilmaz. Gelecegini
ilgilendiren tiim meselelere her zaman ve her kogulda sahip
cikar, elini tagin altina koyar. Kimseyi geride birakmaz.
Azimli ve caligkandir. Cesur oldugu kadar da vicdanhdar.
Sizleri hayata boylesine iyi hazirlayan ve tizerinizde

cok biiyiik emekleri olan basta akademik kadromuzu,
yoneticilerimizi ve cocuklarini bize giivenerek emanet eden
velilerimizi alkislamak istiyorum.”

Sozlerine, “Annem Suna Kira¢’in bana en bilyiik nasihati
her zaman hayallerimin pesinden gitmem oldu. Ben de
sizler i¢in ayn seyi diliyorum” diye devam eden Ipek Kirac,
konugmasini su ifadelerle sonlandirdi: “Hayat cok hizh
akiyor. O nedenle sizi en mutlu eden igleri, yasam amacinizi
bulup tutkuyla ardindan gidin. Gerek iiniversite siralarinda
gerekse de ardindan atilacaginiz hayat yolculugunda
etrafinizin size dikte ettigini degil, 6nce kendi yilireginizin
sesini dinleyin. Hata yapmaktan korkmayin. Cesur olun.
Her zaman, her kosulda umudunuzu koruyun! Diinyada
kotii giden pek cok sey olsa da ben yiirekten inaniyorum

ki gelecek sizler sayesinde bugiinden ¢ok daha iyi olacak.
Bu okulda, 6grencisi, velisi, mezunu, personeli, 6gretmeni,
idarecisi ile bir biitiiniiz. Biiyiik bir aileyiz. Bizler sizlerin
bagarilarini gururla izlemeye ve desteklemeye devam
edecegiz. Liitfen Ko¢c Okulu mezunu olmanin degerlerini
Omiir boyu yasatin. Son olarak; harika bir yaz gecirin.
Fazlasiyla hak ettiniz! Mezuniyetiniz kutlu, yolunuz,
sansiniz, bahtiniz acik olsun!”

Adanmislik, disiplin ve kahkaha

Kog¢ Okulu 2025 Mezuniyet Toreni’nin konuk konusmacisi
olan Ko¢ Okulu 1995 mezunu, iinlii yazar ve ydnetmen
Berkun Oya da toérende bir konugma yapt1. Ogrencilik

i\ KOC OKULU

ILK-ORTA- LISE

» Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Kog¢ Okulu Yénetim Kurulu
Baskani ipek Kirag

yillarindaki anilarini paylasarak bugiin geldigi noktay:
“adanmiglik, disiplin ve kahkaha” kelimeleriyle 6zetleyen
Oya, konusmasinda su ciimlelere yer verdi: “Ben oldukc¢a
yaramaz ve basina buyruk bir 6grenciydim, derslerde de
biiyiik oranda basarisizdim. Herhalde kimse 30 sene sonra
bu sahnede olacagimi ve mezuniyet téreninde konugma
yapacagimi tahmin edemezdi. Ama buradayim ve burada
olma sebebimi {i¢ kelimeyle 6zetleyebilirim. ik kelime
adanmislik. Yani insanin hayatini, sectigi ve inandig bir

yola adamasi. Bana giivenin, bir yol secmenin ve 6mriiniizii
bu yola adamanin miikafati biiyiik oluyor. Benim icin bu yol
tiyatro ve sinemayd, sizin icin bambagka bir yol olacaktir.
Kendi yolunuzu bulmak da basit aslinda, her sey kendinize su
soruyu sormakla baghyor: Kimsenin etkisi altinda kalmadan,
tamamen kendi kararimla ve mutlak bir 6zgiirliik hissiyle, ben
bu hayatta ne yapmak istiyorum?
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» Yazar ve Yonetmen Berkun Oya

Bu karari belki ¢coktan verdiniz ya da hayatimizin bir
noktasinda cevabi kalbinizde hissedeceksiniz. Ben yolumu
okulum sayesinde sectim, her sey burada, Ko¢ Okulu'nda
basladi. Tiyatro kuliibiine girdim ve ilk giiniin sonunda
yatakhanede yatarken heyecandan uyuyamadigimi
hatirhiyorum. Sanatla, edebiyatla, sinemayla, tiyatroyla,
hayatimin geri kalaninda kimligimi belirleyen bircok seyle
okulumuz sayesinde tanistim. Bu okul bana hem kurallar

KOC 2025

ogretti, neden gerekli olduklarini anlatt1 hem de o kurallar:
yikma 6zgiirliigii verdi. Sistemin ve normal kabul edilenin
disinda bir hayat siirmenin de miimkiin oldugunu gosterdi.
Ozgiivenimi, cesaretimi ve meslek hayatim boyunca isime
yaramis olan daha bircok 6zelligimi ben bu okulda edindim.
ikinci kelime disiplin. O olmazsa hicbir sey olmuyor. Sikici
gelebilir ama hayat er ya da gec insana 6gretiyor. Bunu
erkenden kavramak sizlere ¢cok sey kazandiracaktir. Disiplin,
tadi ac1 gelse de faydali oldugu icin yemeniz gereken saglikh
bir yiyecek gibi. Hayatiniz1 organize etmenizi ve bunun
devamliliginmi saghiyor. Vakit kaybini azaltmaniza yardimei
oluyor. Uciincii ve son kelime ise kahkaha. Hayat ne getirirse
getirsin, her seye biraz da mizahi tarafindan bakabilmek.

En zor ve en icinden ¢ikilmaz durumlarda bile meseleleri
sakaya vurabilmek, hafifletebilmek. Bu size, zorluklarla
aranizda bir mesafe yaratma imkani saglayacaktir. insanin
kendi bagarisizliklariyla bile dalga gecebilmesi ve hirsla
degil mizahla hayata bakabilmesi 6zgiirltigiin recetesi.
Umursamadiginiz i¢in degil, umursadiginiz i¢in giiliin
zorluklara, sizi yenmelerine izin vermemek i¢in giiltin.
Gelecek uzun siiriiyor, yolunuz uzun. $imdi depolariniz dolu,
giin gectikce eksilecek ve depoyu tekrar tekrar doldurmaniz
gerekecek. Yakitiniz kahkahaniz olsun.”

Koc¢ Okulu’'nu bagariyla tamamlayan 241 6grenciye,
mezuniyet térenin anisi olarak yagamini iilkesini
gelistirmeye ve egitime adamisg bir lider, giiclii bir kadin, sevgi
dolu bir eg ve anne, bagarili bir ig insani olan Suna Kira¢’in
“Omriimden Uzun Ideallerim Var” kitab1 hediye edildi.

@ Vehbi Kog Vakhi
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# UstiimiizeVazife

Kahramanmarag depremlerinin ardindan, Kog Toplulugu galiganlannin yaptigi badiglar,
Kog Toplulugu sirketlerimiz tarafindan katlanarak Vehbi Kog Vakfi Afet Fonu'nda topland..

Adiyaman, Hatay, iskenderun, Kahramanmaras ve Malatya'da kurulan Umut Kent'lerde yasamin bagladigi andan bu yana,
Vehbi Kog Vakfi Afet Fonu’ndaki kaynaklan kullanarak 0-18 yas arasi gocuklarin; egitim, saglk ve kultiir alanlanndaki fiziksel,
zihinsel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek galigmalar yUriitiyoruz.

En az iki sene devam etmesini hedefledigimiz faaliyetlerimizde, binlerce hayata dokunmaya devam ediyoruz.
Cunki biliyoruz ki yarinlara umut olmak hepimizin lstiine vazife.

Hayata gecirdiklerimiz;
r‘J 4.500'0 agkin gocuga kirtasiye paketleri ve okul 7% Turk Egitim Gondllileri Vakfi ile beraber 3 Umut Kent'te
gantas: dagittik. " Vehbi Kog Vakfi TEGV Ogrenim Birimleri'ni hayata gegirdik.

&U(_JO’der] fazla gocuga okuma ve ders kitabi paketlerini Vehbi Kog Vakfi Koordinasyon Merkezlerimizle Kog Toplulugu
teslim ettik, Sirketleri ve STK'larla ¢aligmalanmiza devam ediyoruz.

1.000’i agkin ortaokul ve lise 6drencisine sinavlara hazirhk
igin kurs destegi veriyoruz.

Kog Universitesi isbirligi ile Toplum Saghg GénallUleri Projesi’ni
baglattik.

(% Ford Otosan igbirligi ve StrdUrlilebilir Kalkinma igin Yenilikgi
5 S Coézlimler Dernedi ile 3 Umut Kent'te genglere yonelik

Kog Toplulugu Spor Kulibl'nlin epor okullanina devam programlar yiiriiten Gelecek Hayalim Merkezleri'nin

eden 884 dgdrenciye malzeme destedi sadladik. kurulmasina katki verdik.
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Koc¢ Toplulugu Spor Senligi bu yil da
biiytik bir coskuyla gerceklestirildi

Turkiye'nin ilk kurumsal senligi olan Kog¢ Toplulugu Spor Senligi'nin 36. yilinda 3 kitadan 20
Ulkeden 6.000'i agkin Kog¢ Toplulugu ¢alisani misabakalarda bir araya geldi. Kog¢ Toplulugu'nun
dunyanin birgok Ulkesindeki ¢alisanlarinin katilimiyla uluslararasi bir organizasyon olarak
gerceklesen spor senliginde, 20 brans ve 30 kategoride 775 takim yaristi.

o¢ Toplulugu’'nun kurucusu merhum Vehbi Ko¢’'un 3 kitadan Tiirkiye dahil 20 farkli iilkeden bir araya gelen

1989 yilinda ¢aligsanlarin sosyal yagamlarini 6.000’i agkin Koclu sporcunun katilimiyla kiiresel bir spor

desteklemek, bireysel ve takim sporlarinda yer organizasyonu olarak gerceklesti.

Imalarim tegvik etmek, spor sayesinde sirketler Koc Toplulugunun diinyanin bircok iilkesindeki calisanlarinin
arasi sinerji ve dayanigsmay1 artirmak amaciyla baslattigi ve her gecen y1l artan ilgisiyle biiyiiyen Ko¢ Toplulugu Spor
Tiirkiye’nin ilk kurumsal senligi olma 6zelligini tagiyan Kog Senligi’nde bu y1l toplam 20 brans ve 30 kategoride diizenlenen
Toplulugu Spor Senligi, bu yil 36. kez diizenlendi. Senlik, miisabakalarda 775 takim miicadele etti. Atletizm, basketbol,
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futbol, ylizme, voleybol, badminton, masa tenisi, yelken,

kiirek, dragon boat, bowling gibi ¢ok cesitli spor dallarinda
gerceklesen senlikte bu y1l ilk kez padel ve golf branslar1 da yer
aldi. Bu y1l ikinci defa engel tanimayan sporcularin dahil oldugu
miisabakalarda miicadele eden sporcular azimleriyle tiim
katilimcilara 6rnek olurken, Ko¢ Topluluguna uzun yillar katki
saglayan Ko¢ Emeklileri de kendilerine 6zel acilan branglara
yogun bir katilim gosterdiler. Ayrica, bu yil ilk kez Ko¢ Toplulugu
Spor Kuliibii tarafindan Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras ve
Malatya’daki Umut Kentlerde de spor turnuvalari diizenlendi.
10-14 yas arasi cocuklarin katilimiyla 3x3 basketbol, voleybol,
futbol ve kros branglarinda turnuvalar yapild.

Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Adana, Antalya ve Samsun
olmak iizere 7 sehirde diizenlenen miisabakalarin ardindan,
Abdiilmecid Efendi Korusu'nda yapilan Ko¢ Toplulugu Spor
Senligi'nin kupa toreninde Ulu Onder Atatiirk’iin, toplumsal
birlik ve beraberligin temel taglarindan biri olarak gordiigii
sporun birlestirici ruhu, bu y1l da biiyiik bir cogkuyla hayat
buldu. Kapanis térenine Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
Koc Holding Insan Kaynaklari Direktérii Umut Giinal, Kog
Holding ve Koc Toplulugu iist diizey yoneticilerinin yani sira
Kog¢ Toplulugu ¢alisanlar: ve aileleri de katildi.

Levent Cakiroglu: “Ko¢ Toplulugu bircok alanda oldugu gibi
kurumsal spor organizasyonu konusunda da lider”

Kog¢ Toplulugu Spor Senligi kapanis téreninde konugsan Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu, “Ko¢ Toplulugu, bir¢ok
alanda oldugu gibi kurumsal spor organizasyonu konusunda
dalider. 36 y1l 6nce 4 bransta 500 sporcuyla basladigimiz

bu organizasyonda, Tiirkiye’nin de icinde bulundugu

toplam 20 iilkeden 6.368 sporcu arkadasimiz, bu yilki Koc
Olimpiyatlari’na katildilar. Bu organizasyonun, uluslararasi
sirketlerimizin de katilimiyla daha farkh bir boyuta gelmis
olmasindan gercekten mutluluk duyuyorum. Zira bu tablo,
Toplulugumuzun cok uluslu, ¢ok kiiltiirlii yapisini ¢ok giizel
yansitiyor. Bu yapimizla da iftihar ediyoruz” dedi. Bu yilki Spor
Senligi’nde Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibii'niin énciiliigtinde Umut
Kentlerde acilan spor okullar1 6grencilerinin de yer aldigini
ifade eden Cakiroglu s6zlerini soyle siirdiirdii: “Ko¢ Toplulugu
Spor Kuliibi'niin organize ettigi spor okullari cer¢evesinde bu yil
olimpiyatlarimiza Umut Kentlerden evlatlarimiz da katildilar.
Her gecen giin oradaki evlatlarimizin spor faaliyetleri sayesinde
gelisimlerini gormekten de biiylik mutluluk duyuyorum.”

Kog¢ Toplulugu Spor Senligi 9 yildir uluslararasi bir boyut
kazandi

Koc Toplulugu Spor Senligi'nin yaklasik 9 yildir uluslararasi
bir boyut kazandigini belirten Ko¢ Holding Insan Kaynaklar1
Direktorii Umut Giinal ise konugmasinda sunlari aktard:: “Bu
yilki organizasyonumuza Tiirkiye dahil 20 {ilkeden toplamda

» Kog¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu

Ko¢ Toplulugu Spor Senligi’nin kupa
toreninde Ulu Onder Atatiirk’iin,
toplumsal birlik ve beraberligin temel
taslarindan biri olarak gordiigii sporun
birlestirici ruhu, bu y1l da biiyiik bir
coskuyla hayat buldu.

6 binin iizerinde calisma arkadaslarimiz katildi. 1.200%{in
izerinde kadin calisma arkadasimizla birlikte emeklilerimiz,
engel tanimayan sporcu arkadaglarimiz da bizlerleydi. flginin
artarak devam etmesinden biiyiik bir mutluluk duyuyoruz. Hem
Koc¢ Holding insan kaynaklar1 hem de sirketlerimizdeki insan
kaynaklari ekipleri olarak caligma arkadaglarimizin esenligi,
fiziki ve zihinsel saglig1 bizim en bilyiik 6nceliklerimiz arasinda.
Hastanelerimiz, Emekli Vakfimiz, Koc Toplulugu Spor Kuliibii
ve KocAilem Programu ile calisma arkadaslarimizin biitiinsel
refahini desteklemeye devam ediyoruz.

Buyililk kez Koc Toplulugu Spor Kuliibii tarafindan Umut
Kentlerde de spor turnuvalar1 diizenlendi. Adiyaman, Hatay,
Kahramanmaras ve Malatya'daki Umut Kentlerde yasayan 10-14
yas aras1 kiz ve erkek cocuklarimizin katilimiyla 3x3 basketbol,
voleybol, futbol ve kros branslarinda turnuvalar yapildi.
Sampiyon olan 41 kardesimize 6diillerini takdim etmekten
biiyiik mutluluk ve gurur duyuyoruz.”
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SPOR

“Koc¢ Toplulugu Spor Senligi, cesitlilik ve kapsayicilik
anlayisimizin sahaya yansiyan en net 6rneklerinden biri”

36 yildir siirdiiriilen bu biiyiik organizasyonun
kurumsal kiiltiirdeki yerini Bizden Haberler’e
degerlendirdi.

Kog Holding insan Kaynaklar1 Direkt6rii Umut Giinal,

36 yildir kesintisiz olarak diizenlenen Kog¢ Toplulugu Spor
Senligi'nin bir kurum gelenegine déniismesini saglayan
temel unsurlar nelerdir?

Kog Toplulugu Spor Senligi, kurucumuz merhum Vehbi
Koc¢un caginin 6tesine gecen vizyonu ve Toplulugumuzun
temelini olusturan birlik, beraberlik ve dayanisma ruhunu
merkeze alan yaklagimi ile baglad1 ve bugiin, cok 6nemli

spor organizasyonlarindan biri haline geldi. Calisma
arkadaslarimizin yalnizca is hayatini degil, sosyal yasamini
da zenginlegtiren; sporu ve saglikli yasami bir alisgkanhga
doniistiirmeyi amaclayan, Tiirkiye’nin ilk kurumsal spor
senligi olma 6zelligini tasiyor.

Senlik, aslinda sadece spor yapilan bir organizasyon degil;
farkli sirketlerden, sehirlerden, hatta {ilkelerden gelen
arkadaslarimizi ayni hedef etrafinda bir araya getiren, birlikte
hareket etmenin, ilham almanin ve centilmence rekabetin
yasandig1 cok 6zel bir bulugsma alani. Bugiine kadar, diinyanin
farkl iilkelerinden 100 bine yakin ¢alisma arkadasimiz

bu senlige katildi. Ama buraya sadece spor yapmak icin
gelmediler; ortak duygularla bulugsmak, motive olmak, aym
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» Kog Holding insan Kaynaklari Direktérii Umut Giinal

hedefe birlikte kosmak icin geldiler. Iste bu yiizden bu
organizasyon zamanla bir etkinligin 6tesine gecti; aidiyeti
pekistiren, Ko¢ ruhunu yagatan, koklii bir kurum gelenegine
doniistii. Sporun hem bedensel hem de ruhsal gelisime katkisi
var ve biz de bu vizyonla her y1l daha da giiclenerek yolumuza
devam ediyoruz.

KOCTOPLULUGU
A SPORSENLIGI

T M S
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Spor Senligi, Ko¢ Toplulugu'nun kapsayici

kiltiiriiniin sahadaki yansimalari a¢isindan nasil bir
deger tasiyor?

Koc Toplulugu Spor Senligi, aslinda bizim cesitlilik

ve kapsayicilik anlayisimizin sahaya yansiyan en net
orneklerinden biri. Kadin-erkek, genc-yasl, ofisten ya da
sahadan olsun, hangi pozisyonda calisirsa ¢aligsin, tiim
arkadaslarimizin ayni takimda bir araya geldigi, birlikte
miicadele ettigi bir ortam burasi. Bu kapsayici ortamda,
engel tanimayan sporcularimiz da kendilerine 6zel
branslarda miicadele ederek cogkuya ortak oluyor; uzun
yillar Toplulugumuza katki: sunmus emeklilerimizin de
katilimiyla kusaklar arasi1 bag daha da giicleniyor. Bu yil
ilk kez, Umutkentlerdeki ¢ocuklarimizla da bu heyecani
paylastik. Sporun birlestirici ruhunu onlarin hayatina
tasimak hepimiz icin anlamliydu.

Senlige sadece Tiirkiye’den degil, yurt disindaki
sirketlerimizden de biiyiik ilgi var. Her y1l katilim daha
da artiyor. Bu da bize gosteriyor ki, bu organizasyon
gercekten herkesi kucaklayan bir yapiya doniismiis
durumda.

Aslinda bu, insan kaynaklar stratejimizin tam kalbinde
yer alan bir yaklagimin yansimasi: esitlik, gelisim ve
yetenege odaklanmak. Spor Senligi de bu yaklagimi
yasatan ¢ok 6zel bir 6rnek. Insanlarin baglihgin
artiriyor, kusaklar arasinda kopriiler kuruyor, herkesin
bu biiyiik ailenin bir parc¢asi oldugunu hissettiren
giiclii bir bag yaratiyor. Bu yoniiyle Spor Senligi’nin,
kapsayicilig1 sadece bir ilke olarak degil, yasamin dogal
bir parcasi haline getiren 6rnek bir uygulama oldugunu
diistiniiyorum.
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SPOR

» 1989’dan beri sporun birlestirici giiciiyle bir aradayiz!

o¢ Toplulugu Spor Senligi, 1989 yilinda merhum
Vehbi Koc¢ tarafindan, calisanlar arasinda bag
kurmak, iletisimi giiclendirmek ve birlikte hareket
etmenin cogkusunu yagsatmak amaciyla baslatildi.
Vehbi Ko¢’un “En iyi yatirim insana yapilan yatirimdir”
sozii, senligin ruhunu sekillendiren temel inanclardan
biriydi. Aradan gecen 36 y1lda dayanmismayi, dostlugu, ekip
ruhunu, aidiyeti, heyecani ve gururu pekistiren uluslararasi
bir organizasyon haline geldi. Her yeni senlik, gecmisin
deneyimini bugiiniin heyecanina katarken, gelecege de umut
agiladi. Ciinkii Ko¢ Toplulugu Spor Senligi “biz” olmanin,
birlikte giiclenmenin, ortak bir amag icin ter dokerek
kenetlenmenin de bir simgesiydi. Bugiine kadar senlige
katilan her Koclu, bu biiyiik gelenegin yasayan tamg, gelecege
aktarilacak degerlerin tasiyicisi oldu.

omuza tezahiirat ediyor; Koc Toplulugu'nun her kademesi,
saha tlizerinde ayni diizlemde bulusuyordu. Turnuva 30
Haziran 1989 tarihinde sona erdi. Yarismalarin birincilik,
ikincilik, ticlinciiliik ve centilmenlik kupalarinin dagitildig:
toren sporcularin, yoneticilerin ve cok sayida davetlinin yogun
ilgisiyle gerceklesti. Torende konugsan donemin Yonetim
Kurulu Bagkani1 Rahmi M. Kog, insanlarin spor yapmasinin
gida almasi, nefes almasi ve su icmesi kadar 6nemli oldugunu
sOyledi, insanin enerjisini calismayla ve sporla sarfetmemesi
halinde yanlis ve sihhatsiz seylere yonelecegini isaret etti ve
anlamli bir temennide bulundu: “Yeni bir turnuvanin kupa
merasiminde yeniden birlikte olmay: timit ediyorum.” Bu
temenni, aradan gecen 36 y1l boyunca her yil yeniden karsilik
gordii.

Tiirkiye'nin ilk kurumsal
spor senligi bagladi
1980°1i yillarin sonu...
Tiirkiye’de 6zel sektor
yeni yeni sosyal etkinlikler
diizenlemeye bashyordu.
Calisanlarin yalnizca
iiretim hattinda ya da ofis
masalarinda degil, sosyal

1989 yilinda calisanlar arasinda bag
kurmalk, iletisimi giiclendirmek ve birlikte
hareket etmenin coskusunu yasatmak
amaciyla baglatilan Ko¢ Toplulugu Spor
Senligi, aradan gecen 36 yilda uluslararasi
bir organizasyon haline geldi.

Bilyiime ve olgunlasma dénemi
1989 yily, Tiiirkiye’nin ilk
kurumsal spor genliginin
baglangici olarak tarihe gecti.

Bu ilki gerceklestirmek,

Ko¢ Toplulugu’'nun yalnizca
ekonomik degil, kiiltiirel
anlamda da 6ncii bir rol
iistlendiginin giiclii bir
gostergesiydi. 1990’1 yillar ise

alanlarda da bir araya

gelmesi, o donem i¢in hem

yenilik¢i hem de cesur bir adimdi. Tam da boyle bir donemde,
Kog Toplulugu, alisilmisin disina ¢ikarak caliganlarina
sahada bulusma cagris1 yapti. Topluluk sirketlerinde calisan
personelin bos zamanlarinmi degerlendirmek, is disinda
beden ve ruh sagliklarinin gelismesine katkida bulunmak,
Topluluk sirketleri ve personeli arasinda iyi iliskilere yonelik
yakinlagma saglamak amaciyla diizenlenen ilk etkinlik, Ko¢
Toplulugu Sirketleri Spor Turnuvasi ad1 altinda, Otosan Spor
Tesislerinde

11 May1s 1989 tarihinde bagladi. Turnuva Istanbul
bolgesindeki 11 sirketin katilimiyla 4 brangta 500 sporcuyla
gerceklesti. Ancak atmosferin enerjisi, sayinin cok
Otesindeydi. Herkes o anin bir parcasi olmak istiyordu. Bir
araya gelen farkl sirketlerden calisanlar ayni tribiinde omuz

Koc Toplulugu Spor Senligi icin

hem biiylime hem de olgunlasma
donemiydi. Katilimei sayis1 her y1l diizenli olarak artti; 1995°te
50’yi agkin sirket, yaklasik 1.500 ¢alisan senliklere dahil oldu.
Yariglarda kadin caliganlarin sayisinda gozle goriiliir bir artig
yasandi ve senlik programlarina yeni branslar eklendi. Bu
donemde voleybol, basketbol, masa tenisi gibi takimlarin
organizasyon yapilar: daha da giiclendi.
Koc Holding’in iist diizey yoneticileri, organizasyonun
énemini her firsatta dile getirdi. Ik senligin kapams toreninde
etkinligin siirdiiriilebilirligine dair temennisini paylasan
Rahmi M. Kog, 1998'de diizenlenen 10. Spor Senligi'nin
acilisinda yaptig1 konugsmada ise bu yolculugun ulasti81 noktay:
su sozlerle ifade etti: “Seneler su gibi akip gidiyor, 11 sirket ve
miitevaz bir sekilde Otosan onciiltigiinde baslattigimiz Ko¢
Toplulugu sirketleri Spor Senligi 10. yilini idrak etti. Bu yil

36 yil 6nce... Bugiin...

3KITADAN 20 FARKLI ULKEDEN

L Brans > 5()() sporcu

6.000+sporcu » () Brans > 3() kaTEGORi > 75 TAKIM
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Ko¢ Toplulugu Spor Senligi ii¢ kitaya yayildi

2016 y1li itibariyle uluslararasi bir senlige doniisen
organizasyon 2019 yilinda 30. yasimi kutladi ve 3 kitadan, 17
iilkeden, 32 sirkette gorev yapan 6 bin calisanin katilimiyla
gerceklesti. Futbol, 3x3 basketbol, bowling, atletizm,
basketbol, voleybol, tenis, yiizme, masa tenisi, yelken, satranc,
bisiklet, kiirek, kros, plaj voleybolu ve badminton branslarinda
diizenlenen 30. Ko¢ Toplulugu Spor Senligi kapsaminda 461
takim miicadele etti. O y1l ilk kez Samsun’un da eklenmesiyle
Istanbul, Adana, Ankara, Bursa ve izmir olmak iizere toplam
6 bolgede miisabakalar diizenlendi. Etkinlikte ilk defa
emeklilere 6zel kategoriler acildi. Ko¢ Toplulugu Emeklileri
tenis, bowling ve satranc branslarinda yaristi. Ko¢ Toplulugu

» Koc¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog, senligin ikinci yilinda

sporculara hitap ederken... Spor Kuliibii biinyesindeki Abdiilmecid Efendi Korusu'nda
gerceklesen final miisabakalari ile madalya ve kupa toreni,
senlige katilim 65 sirket ve 2.000 sporcu ile olmugtur. Sanayi ve mini bir olimpiyat toreni havasinda gerceklesti.

is hayatinda rekabet ettigimiz gibi, bu defa da spor alanlarinda
kendi aramizda dahi olsa rekabet etmek ¢ok sagliklidir”

Yeni yiizyilda yeni heyecan

2000’li yillara gelindiginde, Koc Toplulugu Spor Senligi
Tiirkiye’nin en biiyiik ve en prestijli kurumsal spor
etkinliklerinden biri halini aldi. Senliklerin organizasyon yapisi
gelisti; katilimci sayisi ve brang cesitliligi acisindan biiyiik bir
ivme kazanildi. 2008 y1linda, 20. yilina ulasan Spor Senligi'ne
bu kez 70 sirketten 3.000’i agkin ¢aligan katildi. 2016 yilinda
kaybettigimiz Mustafa V. Kog, spora olan tutkusu ve ¢caliganlarla
kurdugu giiclii bag ile senligin gelisimine dnemli bir katk
sagladi. Ko¢ Toplulugu icinde sporun 6nemini her firsatta dile
getiren Mustafa V. Kog, 2000’lerin bagindan itibaren senlige
katilimi tegvik etti, bazen sahaya inerek calisanlariyla birlikte
spor yapti. Rekabetin yaninda dostlugun ve takim ruhunun

» Mustafa V. Kog, 2003 yilindaki 15. Ko¢ Toplulugu Spor Senligi'nin

da 6n planda tutuldugu senlik, yillar icinde Kog kiiltiiriinii acilig téreninde kiirsiide konusurken.
yansitan bir sahneye doniistii. Miisabakalarda azim ve
centilmenlik en 6nemli kazanimlar olarak 6ne cikti. Senlik, pandemi déneminde online platformda devam etti

2020 yilinda baslayan pandemiyle birlikte, Ko¢ Toplulugu
Spor Senligi'nin de diizeni degisti. Bu donemde Ko¢ Toplulugu
Spor Kuliibii; yoga ve pilatesten jimnastige kadar tim
antrenmanlarimi online platforma tasidi. Bu kapsamda 31. ve
32. Ko¢ Toplulugu Spor Senligi uluslararasi boyutta, online
platformda devam etti. Donemin yarattigi zorluklara ragmen,
Kog¢ Toplulugu Spor Senligi organizasyonel biitiinliigiinii
korumay basardi. Pandemi sonrasinda ise ayni kararhlikla,
kesintisiz sekilde diizenlenmeye devam etti; calisanlar
arasindaki baghlik ve motivasyonu pekistirmeyi siirdiirerek

(;m OTOSIR By
‘7”_ bu sene 36. yilim1 kutladi. Rekabet, takim ruhu, cogsku, gurur
ve sporun birlestirici giiclinii bir araya getiren Ko¢ Toplulugu

Spor Senligi, Topluluk degerlerini sahaya tasiyan giiclii bir

» Kog Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog, 30. Spor gelenek olarak her yil cogkuyla gereklestirilmeye devam
Senligi'nin kapanis téreninde konusma yaparken. ediyor.
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SAGLIK

“Glintimiiz bireyi en cok
bedenini dinlemeyi unuttugu
noktada zorlaniyor”

Hareketsizlik, uzun ekran sureleri ve yogun temponun kas-iskelet sistemi Uzerindeki
etkisini Amerikan Hastanesi Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon BolUmuU'nden
Doc. Dr. Onder Cerezci ile konustuk.

as-iskelet sistemi sagligl, genetikten giinlitk

aligkanliklara kadar pek cok faktoriin etkisi altinda.

Modern yagamin temposuna ragmen bedeni dogru

okumak, hareketi hayatin bir parcasi haline getirmek
ve koruyucu yaklagimlari benimsemek, uzun vadede hem
agrilar 6nliiyor hem de yagam kalitesini artiriyor. Amerikan
Hastanesi Fiziksel T1ip ve Rehabilitasyon Boliimii'nden Dog. Dr.
Onder Cerezci hareketsizlik, uzun ekran maruziyeti ve yiiksek
temponun bedenin dogal ihtiyaclarim bastirmamiza neden
oldugunun altini ¢iziyor.

Modern yagsamin getirdigi tempo, ekran karsisinda gecen
saatler ve hareketsizlik, bedenle kurdugumuz iligkiyi
doniistirmiis durumda. Sizce giiniimiiz bireyi fiziksel
saghgini korumak konusunda en ¢cok nerede zorlaniyor?
Giiniimiiz bireyi en cok bedenini dinlemeyi unuttugu noktada
zorlaniyor. Hareketsizlik, uzun ekran maruziyeti ve yiiksek
tempo bedenin dogal ihtiyaclarini bastirmamiza neden oluyor.
Oysa beden diizenli hareket, postiiral farkindalik ve dinlenme
ihtiyaciyla bize siirekli sinyaller gonderiyor. Bu sinyalleri
zamaninda fark etmek ve karsilik vermek, fiziksel sagligin
korunmasinda temel bir rol oynuyor.

Genetik yatkinlk kas-iskelet sistemi rahatsizliklari agisindan
ne Ol¢iide risk olusturuyor? Bu riskin azaltilmasinda
bireylerin alabilecegi en etkili 5nlemler neler?

Kas-iskelet sistemi rahatsizliklarinda genetik yatkinlik 6nemli
bir risk haritasi sunar, ancak belirleyici degildir. Aile 6ykiisii

bir uyari olarak ele alinmalhdir. Cocukluk cagindan itibaren
dogru postiir egitimi, diizenli fiziksel aktivite ve uygun yasam
aliskanliklariyla bu riskler 6nemli 6l¢iide azaltilabilir. Erken
farkindalik ve koruyucu yaklasim, gelecekteki agri ve fonksiyon
kaybini 6nlemede hayati 6nem tasir.
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Kas-iskelet sisteminin yagla birlikte korunabilmesiicin
benimsenmesi gereken en temel yaklagimlar hangileri?
Kas-iskelet sisteminin yasla birlikte saglikli kalabilmesi, yasam
boyu siirdiiriilen bazi temel yaklagimlara baghdir. Bunlari
sOyle siralayabiliriz: Diizenli egzersiz, kas ve eklem saghgini
destekleyen dengeli beslenme, yeterli D vitamini ve kalsiyum
alimi, ergonomik yasam aliskanliklari ve aktif kalma bilinci. En
onemlisi de, yasa bagh agrilar1 dogal kabul etmek yerine, erken
donemde miidahale etmeye acik olmak gerekir.

Diizenli egzersizin 6nemine yaptiginiz vurgudan hareketle;
egzersiz yogunlugunu nasil ayarlamal, viicudumuzu asir
zorlamamak icin hangi 6nlemleri almaliyiz?

Spor konusunda en 6nemli nokta, her seyi dozunda ve kisiye
0zgli yapabilmek. Kisin hic egzersiz yapmamis, biitiin giin
oturarak sedanter bir yasanti icinde olmus bir kisinin agirhk
kaldirma, kosu gibi kondisyon gerektiren sporlardan énce
viicudunu yavag yavag o spora alistirmasi gerekir. Baglangicta
esnetme hareketlerini barindiran, aerobik tiirde spor dedigimiz
tempolu yiiriiyiis, bisiklet ve ylizme gibi sporlara yonelmek
daha uygun olacaktir. Ardindan yavag yavas, diisiik agirhkli, ¢cok
tekrarli hareketlerle egzersiz recetesi diizenlenebilir. Hicbir
sporayiiksek bir hedefle baslamamak lazim. Viicudumuz hazir
olmadan birtakim miisabakalara girmek ve bireysel rekabetler
dogru degil. Bunun tiimiiyle fiziksel sagligimizla ilgili oldugunu
unutmamak gerek.

Peki hangi egzersizleri 6n planda tutmaliyiz?

Oncelikle yaz mevsimi spor yapmayan kisilerin egzersize
baglamasi icin ideal bir zaman. Aslinda bahsettigimiz egzersizler
sadece yazin degil, insan viicudunun 12 ay yapmasi gereken
hareketler. Bir 6rnek vermek gerekirse; insan omurgasi ve
anatomisi dort ayak iizerinde yiiriimek {izere yaratilmus.

Evrim gecirip iki ayak tizerine kalktigimiz icin omurgamiza ve
eklemlerimize binen yiik tolere edebileceginden daha farkli bir
dagilimda. Bunun i¢in viicudumuzu 6zellikle omurgamizi korse
gibi koruyan bel bolgesi adale grubunu kuvvetlendirecek sirt,
karin, boyun egzersizlerini 6n planda tutmamiz lazim. Ozellikle
son ddnemde masa basinda uzun siire calisan kisilerde meslege
bagl olarak goriilen kas-iskelet sistemi rahatsizliklarindan

da diizenli egzersizlerle kurtulmak miimkiin. Yaz aylarinda
egzersizlerin sabah erken ya da aksam saatlerinde, giin batiminda
yapilmasini 6neririm. Serinletilmis bir ortaminiz varsa giiniin
her saatinde, bol su egliginde egzersiz yapabilirsiniz.

Su tiiketiminin, kas ve eklem saghginin desteklenmesi igin
de 6nem tasidigini biliyoruz. Bu agidan viicudumuzun su
dengesini korumak icin neler yapmaliyiz?

Bu olduk¢a 6nemli bir konu. Su tiiketimini aslinda kigilerin yag
gruplarina gore belirlemek daha dogru olacaktir. Ortalama bir

Diizenli egzersiz, dengeli beslenme,
yeterli D vitamini ve kalsiyum alimu,
ergonomik yasam aliskanhklar: ve aktif
kalma bilinci kas-iskelet sisteminin
yasla birlikte saglikli kalabilmesi
icin benimsenmesi gereken temel
yaklasimlar arasinda yer aliyor.

kiginin bir giin icerisindeki sivi aliminin 2-2,5 litre civar:
olmasi gerektigini her zaman soyliiyoruz. Amabu miktar
cocuklarda, yaghlarda ve kiloya gore degisebiliyor. Ozellikle
bebeklerde yazin siv1 kayiplari cok daha fazla goriiliiyor;
dolayisiyla planlanan sivinin daima iizerinde bir sivi alimi
hedeflemek gerekiyor. Geng erigkinlere gelince... Artik hemen
herkes su sisesini yaninda tagryor.

Kas, boyun ve sirt agrilari ile eklem
tutulmalari gibi rahatsizliklarin éniine
gecmek icin klima kullanirken nelere
dikkat edilmeliyiz?

Klimalar hem cgalistigimiz ortamda hem de ev
ortaminda uzerimize dogrudan Uflemeyecek
sekilde konumlandiriimali. Serin havanin bize
dolayh yoldan ulasacadi bir oda iklimi saglanmasi
gerekiyor. Dolayisiyla havalandirmalarimizi mimkun
mertebe tavana ya da oturdugumuz bélgenin karsi
tarafina gelecek sekilde yonlendirip, bulundugumuz
ortami bu sekilde havalandirmaya ¢alismamiz lazim.
Havalandirma sistemlerini yeniden calistirmaya
baslamadan 6nce filtre temizligi ve gaz kontroli
oldukga 6nemli. Lejyoner hastaligi dedigimiz

klima kaynakl enfeksiyonlar, 6zellikle kalabalik

olan yerlerde ¢ok sik gortliyor. Bu ylizden her
sezon basinda filtre temizligi yapilmasi sart. Ayrica
yattigimiz odada klima kullaniyorsak sogutucu
program yerine sadece nem alacak bir programi
calistirmak daha dogru olacaktir. Glinku vicut

Isisl sabaha dogru biraz azaliyor, bu esnada

ortam da ¢cok sogumussa vilicudumuzu biraz fazla
serinletmis, hatta Gstitmus oluyoruz. Klimalarin oda
icindeki hava sirklilasyonunu saglayacak sekilde
dolayh yénlerde kullaniimasina dikkat etmek
énemli.
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Bu, saglik acisindan ¢ok faydali bir davranig. Hatta bu suyu
daha keyifli, lezzetli héle getirmek i¢in kisinin zevkine gore
suyun icine bir dilim limon, maydanoz yapraklari, kiraz sap1 da
konulabilir. Boylece hem detoks yapilmis hem de sivi miktari
artirilmis olur. Tleri yaglarda da siv1 tiiketimi oldukca 6nemli,
zira genel olarak cesitli nedenlerle cok siv1 tiiketmediklerini
biliyoruz. Siv1 tiiketiminin az olmasina bagli olarak,
kullandiklar: bazi ilaglar ¢cok hizl tansiyon diisiisiine neden
oluyor. Bu tip hipotansif ataklarla sik karsilasiyoruz. Dolayisiyla
ileri yastaki insanlara, giin icinde sivi aliminin mutlaka
hatirlatilmasi gerekiyor.

Sivi aliminin tamamini yalnizca suyla mi kargilamamiz
gerekiyor?

Sadece suyla karsilamak sart degil. Suyun yani sira, 6rnegin taze
sikilmis bir meyve suyu veya ayran da tiiketilebilir. Su tiiketimi
konusunda sunu da mutlaka belirtmek istiyorum. Suyumuzun,
iceceklerimizin miimkiin mertebe cam siselerde tercih
edilmesini tavsiye ediyoruz. Plastik siselerde beklemis veya giines
altinda kalmis sularin saghgimiza zarar verebilecegi konusunda
yaymmlanmig bir¢ok calisma bulunuyor. Arabada unutulan

yada giineste 1s1nmus bir siseden su titketmek mide bulantisi
yapabilecegi icin serinletilmis ya da oda sicakliginda olanlar
tercih edilmeli. Ayrica gece yatarken yam bagimizda mutlaka bir
sise su bulundurma aliskanhgin da edinmemiz gerekiyor.

46

Dog. Dr. Onder Cerezci'den mevsime 6zel saglik uyarilan
Onder Cerezci‘yle gerceklestirdigimiz keyifli séylesinin
sonunda deneyimli bir hekim olarak saglikli bir yaz i¢in hangi
uyarilarda bulunacagini sorduk. Cerezci’nin konusmasindan
one cikanlar su sekilde:

* Giines 15181, dik oldugu konumlarda insan viicuduna en cok
zarar veren 1sinlardan biridir. Dolayisiyla giinesten sabah 11.00%e
kadar ve aksam saatlerinde 18.30’dan sonra faydalanmak daha
dogru olur. Diger saatlerde ise glinesten korunmak

icin genis kenarh sapkalar kullanmak ve golgede kalmaya

6zen gostermek gerekir. Ayrica mutlaka sizi ultraviyoleden
koruyacak ve ileri yaglarda yanmaya bagh problem yasamaniza
engel olacak kremler siirmenizi 6neriyoruz.

* Beslenme, yaz aylarinda kisinin kilosuna ve ihtiyaclarina gére
diizenlenmesi gereken bir konu. Oncelikle yemeklerimizin

bol siv1 tiiketecek sekilde ayarlanmasi lazim. Diger taraftan
aksam yemeXklerinin saat 19.00’da, miimkiin oldugunca hafif
bir sekilde, 6zellikle sebze yemekleriyle tamamlanacak

sekilde diizenlenmesi gerekiyor. Balik ve protein acisindan
zengin besinler tiiketilmesini de tavsiye ederim. Ancak
karbonhidratlar1 miimkiin oldugunca sinirlamakta fayda var.
Hamur isleri, makarna ve pilav gibi yiyecekler yaz aylar1 icin
dogru tercihler degil.

* Yazin soguk icecege ulasmanin bir diger yolu icerisine buz
koymak. Buz, enfeksiyona oldukca acik bir malzeme. Evimizin
disinda, bilmedigimiz
yerlerde iceceklerin icine
buz eklemekten kacinmak,
bunun yerine hazir
sogutulmus icecekleri
tercih etmek daha giivenli.
Buzun hijyenik yapisindan
emin olmadigimiz

icin kullanmay ¢cok
Onermiyoruz.

* Son zamanlarda kene
vakalarinda da artis
goriilmeye baglandi. Acik
alanlarda vakit gecirirken
pacabdlgesinin korunmasi
ve viicudun kapali
tutulmasi korunmak
acisindan

onemli. Siipheli ya da
kene oldugu kesinlesen
durumlarda, keneyi kendi
bagimiza ¢ikarmaya
calismamali; mutlaka

bir saglik kurulusuna
bagvurmaliyiz.
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Cetin, Ormanda, 2006.
tizerine yaghboya, 90x204 cm.
v Fotograf: Koray Sentiirk

)S Galeri'nin izniyle.
' Sentiirk

Bir Arada sergisi
Yapi Kredi Galeri'de

Yapi Kredi KUltur Sanat tarafindan ikincisi duzenlenen Bir Arada sergi dizisinde Fulya Cetin
Gunduz Ruyalar, ilhan Sayin ise Geyikli Gece isimli sergileriyle yer aliyor.




ap1 Kredi Kiiltiir Sanat'in ikincisi gerceklesen Bir
Arada sergi dizisi, odagini bu kez 90’lardan bu yana
{ireten ve ayni1 kusaga ait Istanbullu iki sanatciya
ceviriyor: Fulya Cetin ve Ilhan Sayin. 2023teki
serginin ilk edisyonunda birbiriyle daha 6nce karsilasmamig ve
sergi davetine kadar birbirlerinin sanat iiretimlerine yabanci
olan iki sanatc1 eslesmisti. Sergi dizisinde bu defa birbirini uzun
zamandir taniyan, ayni konulara dertlenip ayni sevinci paylagan
iki sanatc1 dost bir araya geliyor.
Kent ve doga manzaralari, hayvan ve insan portreleri,
soyutlamalar ve objelerle karsimiza ¢ikan sanatcilar, izleyicinin
hayal giicline alan acan acik uclu calismalar {iretiyor. Miisterek
temalar, benzer diinya goriisleri ve uzun yillara dayanan
arkadaglik baglar lizerinden birlesen iki sanatci, bicimsel
anlamda ayrigsa da sanatsal yaklagimlari ve igledikleri konularda
bulusuyor. Ortak noktalar1 arasinda en belirgin olani, her
ikisinin de insanin doga {izerindeki tahakkiimiinii diisiindiiren
incelikli eserler tiretmeleri. Resim temelli ancak resimle sinirh
kalmayan bu ¢aligmalarinda, izleyiciyi bitki ve hayvanlarin
da 6zne konumunda oldugu biiytilii bir diinyaya ¢agiriyorlar.
Toplumsal cinsiyet esitsizligi, cevresel adaletsizlikler ve
somiirgecilik gibi gliniimiiziin sosyopolitik konularini
siizgeclerinden gecirerek nazik, sade ve kendilerine 6zgii bir
sanatsal dile ¢ceviriyorlar.

iki kat, iki ayri kisisel sergi ve beyaz kiip

Sergileme yontemi Yap1 Kredi Galeri’nin mimarisinden yola
cikilarak gelistirilen Bir Arada sergi dizisinde, kigisel ve ikili
sergileme yollar1 kesisiyor. iki kat, iki ayr1 kisisel sergiyle
sanatcilarin bireysel iiretimlerine odaklanirken, eserlerin bir
arada sergilendigi orta alandaki ‘beyaz kiip’, iki sanat¢inin
arasindaki kavramsal iligkiyi vurgulayan ortak bir zemin
kuruyor. Arastirma konular1 ve sanatsal ifadeleri benzerlik
tasiyan sanatcilarin calismalarina birlikte bakma alani acan Bir
Aradabu defa insanin doga, kent ve insanla kurdugu karmasik
iliski aglar1 iizerine diisiiniiyor. ilhan Sayin adim Turgut Uyarin
Geyikli Gece siirinden alan sergisinde doganin direnisine,
zamanin gecicili§ine ve mimariye odaklanirken, Fulya Cetin
Giindiiz Riiyalari’ndakadin ve doganin varolus miicadelesinden
hareketle ekofeminist bir gorsellik kuruyor. Her iki sanatci da
sert konular1 incelikle, yalinlikla ve hassasiyetle ele aliyor. Fulya
Cetin, Buket (2016) resminde bembeyaz kocaman bir buket
cicek resmederek erkek siddetini goriiniir kilarken, Ilhan Saymn
Hamam’da (2022) duvar yazisiyla konuyu giiniimiize tasiyor ve
bizi insanlarin kalic1 olmadig gercegiyle karsilastiriyor.

Eskimis ya da yikik dokiik olanin estetigi

Fulya Cetin Arda Kalan’da (2009) izleyiciye ge¢miste neler
yasandiim y1kik bir binanin késesinde hiiziinle duran bir ¢ift
topuklu botu resmederek anlatiyor. Yangin, yikinti, sarsinti,

Fulya Cetin ve ilhan Cetin'in eserlerinin bir arada sergilendigi orta alandaki
‘beyaz kiip', iki sanat¢inin arasindaki kavramsal iligkiyi vurgulayan ortak bir
zemin kuruyor. Fotograf: Barig Ozgetin

Fulya Cetin, Emek Sinemasi, 2011. Kagit lizerine suluboya, 70x100 cm.
Fotograf: Koray Sentiirk

v

ilhan Sayin, Kirik Portre, 2024. Kagit lizerine toz pastel ve renkli kuru boya,
50x68 cm.

Sanatgi ve KAIROS Galeri'nin izniyle.

Fotograf: Koray Sentiirk
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patlama ya da deprem; tam olarak ne yagandigini bilmiyoruz
ancak kolektif hafizamizda yer edinmis imgeler iizerinden
ortak bir yas duygusunda birlesiyoruz. Sevgililer, arda kalan
esyalar ya da bitkiler, konusu ne olursa olsun Fulya Cetin’in
eserleri izleyiciyi sarmalayan bir sicaklikta oldugundan empati
duygusu uyandiriyor.

v

ilhan Sayin, Kuslar Kitabi Serisi, 2025. Mukavva lizerine toz pastel, 90x70 cm.
Sanatgi ve KAIROS Galeri'nin izniyle.

Fotograf: Barig Ozcetin

Fulya Cetin, Arda Kalan, 2010. Tuval lizerine yagliboya, 130x170 cm.
Fotograf: Koray Sentiirk
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iIhan Sayin da tipki Fulya Cetin gibi y1kik, dokiik ve kirik olanin
estetigini ariyor. Onun gorsel diinyasinda eskiye ve bugiine ait
gerceklikler devaml bir ¢catigma halinde. Ancak bu ¢atigma asla
siddetli bir dille anlatilmiyor. iThan Sayin yan yana getirdigi
durumlar iizerinden ince bir ironi diinyasi yaratiyor. Kuglar
Kitabt (2024-2025) serisinde sivas1 dokiilmiis catlak duvarlar
eskiyi animsatiyor, ancak bu gecmis zaman degil belki de
gelecekten bir giinii tasvir ediyor.

Bir bagka ortak nokta: Portreler

Fulya Cetin ve iThan Sayin’in sanat {iretimlerine bir arada
baktigimizda ortak bir konu daha beliriyor: Portre resmi. iThan
Sayin; Aysel Giirel, Bjork, Bergen ve miizisyen arkadasi Kani
gibi sahnede yetenekleriyle parlayan 1siltili ve sahsina miinhasir
karakterleri resmediyor. Aysel Giirel’in kocaman renkli
gozIliigli, Kani'nin kulagina taktig cicek, Bjork’iin kabarik sac1
ve Bergen’in g6z makyajt... Ilhan Sayin’in bu giiclii karakterleri
istiine basa basa degil, varla yok aras1 resmetmeyi sectigi goze
¢arplyor. ilhan Sayin sanat1 dendiginde akla ilk manzara ve

kent resimleri gelse de, ‘99 (1999) ve Kirik Portre (2024) gibi
alisilmadik resimleriyle, sanat pratiginin bagindan giiniimiize
kadar bu alanda da {iretmeye devam ediyor.

Fulya Cetin’in pratiginde ise portre daha baskin bir yerde

yer aliyor. 90’lardaki erken donem resimlerinde ogluna ve
otoportrelere yer verirken, 2000’lerden itibaren yakin cevresine;
rastlagsmalarla goriip etkilendigi yiizlere, arkadaglara, sevgililere,
secilmis aileyi temsil eden insanlara yoneliyor. Kimi zaman
kirmizi uzun saglarii ¢cakmakla tutusturmak iizere olan biri
cikiyor karsimiza ya da elinde bir buket zambak tutan oglan
cocugu; kimi zaman dudak dudaga giiliisen bir cift ya da birbirine
sefkatle dokunan sevgililer, kimi zaman da ¢cimlere uzanip
gokyliziinii izleyen biri ya da kus kostlimii giymis gizemli bir kisi...

ilhan Sayin, Bergen, 2014.

Kagit tizerine renkli kuru boya,
22x28 cm. Gozde ilkin Koleksiyonu.
Fotograf: Koray Sentiirk

Fulya Getin, isimsiz, 2021.
Tuval lizerine yagliboya, 50x70 cm.
Fotograf: Koray Sentiirk



Fulya Cetin’in portreleri sadece yiizii degil, bir durumu ve
hissi de barindiriyor. Bu his bazen direnis, bazen agk, bazen
de giivene odaklaniyor. Hayvan ve insan arasindaki baga ya da
insanla doga arasindaki iligkiye de dikkat ceken Fulya Cetin’in
ilgisinin zamanla insanlardan dogaya kaymasiyla, bitki
portreleri diyebilecegimiz Giilhatmi (2023) gibi etkileyici ve
biiyiik boyutlu resimler doguyor.

Kiiratorliigiinii Yap1 Kredi Galeri Direktorii Didem Yazicr'nin
gerceklestirdigi Bir Arada: Fulya Cetin, Giindiiz Riiyalari,
Ilhan Sayn: Geyikli Gece sergisi, 4 Ocak 2026'ya kadar
arasinda Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Galeri’de goriilebilir.
Serginin asistan kiiratorliiglinii Zehra Begiim Kigla
iistleniyor.

Sergiye Yap1 Kredi Yayinlar: tarafindan yayimlanan ayni
isimde Tiirkce-Ingilizce bir katalog eslik ediyor. Zehra
Begiim Kisla’nin yayina hazirladigi katalogda kiirator metni,
sanatcilarla s6ylesi ve bagimsiz kiiratdr Eda Yigit'in ve sanat
tarihcisi Elif Dastarli’nin yazilar1 yer aliyor.

ilhan Sayin, Aysel, 2019.

Kagit tizerine renkli kuru boya,
22x28 cm. Ozel Koleksiyon.
Fotograf: Koray Sentiirk

v

Fulya Cetin, isimsiz, 2020.

Tuval Gizerine yagliboya, 50x60 cm.
Fotograf: Koray Sentiirk

Fulya Cetin hakkinda

1970'te istanbul'da
dogan Fulya Cetin,
1995 yilinda Mimar
Sinan Universitesi
Guizel Sanatlar
Fakultesi Resim
Bolimi'nden
mezun oldu. Kisisel
sergileri arasinda
"Oltim Yokmus”
(den art gallery
Antalya, 2023);
"Uzadik¢a Daha
Yakin” (Merdiven Art
Space, 2021); "Daglarin Taslarin Agladigi Gin" (Barin
Han, 2019); "Geceden Karanlk” (SANATORIUM,
2016); "Havaya Karisan" (DEPO, 2015); “Nehir Alti
Nehir” (artSumer Gallery, 2013) yer aliyor. Katildigi
karma sergilerden bazilari: “Photons” (Wuz/FZ
Viyana, 2022); Cagla Késeogdullari ile “Geceden
Sonra"” (FAIL Yayinlari, 2017); Nalan Yirtmag ile
"Gullik Gulistanlik” (Stiftung Opelvillen Frankfurt,
2012); Nalan Yirtmag ile “Bahar Temizligi" (Karsi
Sanat Calismalari, 2006) bulunuyor. Hafriyat Grubu
tiyesi olan sanatcinin eserleri istanbul Modern ve
British Museum koleksiyonlarinda yer aliyor.

ilhan Sayin hakkinda

P

1996 yihinda Mimar
Sinan Universitesi
Guizel Sanatlar
Fakultesi Heykel
BolimiU'nden
mezun olan ilhan
Sayin, 2012-2016
yillari arasinda
Sulukule Kadin
Dayanisma
Dernegi'nin Kader
Kismet Atélyesi'nde
calisti. 2019'da
aktivist ve kuir

sanatcilarla birlikte sergiler diizenleme hedefiyle
kurulan bagimsiz bir kiiratoryal ekip olan Sinir/siz'a
katildi. Kisisel sergileri arasinda “incir Agaci” (Milli
Reaslirans Sanat Galerisi, 2022) ve “Seyir" (Depo,
2016) yer aliyor. Katildigi karma sergilerden bazilari
ise su sekilde: Nalan Yirtmag ile “Darmadagin”
(Kiraathane istanbul Edebiyat Evi, 2024); “Hafizanin
Baslangici” (Galeri Nev, 2024); "Polifonik Bir Bahce”
(Tokatliyan Han, 2024); “3" ve “POV" (Kairos Galeri,
2024); "Beyin Sisi" (artStimer Galeri, 2022); “Actually,
the Dead Are Not Dead: Politics of Life” (Wrt-
tembergischer Kunstverein, Stuttgart, 2020).
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Dear Bizden Haberler readers,

Giving great importance to sustainable economic
development, Ko¢ Group supports production, investment,
and employment and conducts all of its operations with

an awareness of it its responsibilities to create value in
whatever it does. Ko¢ Group companies’ exports to more
than 155 countries make a significant contribution to our
national economy and contribute about a 7% share of our
country’s total export trade. Our position among the top
performers in Tiirkiye Exporters Assembly’s 2024 “Top
1000 Exporters of Tiirkiye” survey is a testament to our
success and an honor of which we can be proud. Ford Otosan
was the Turkey’s top exporter in the Manufactured Goods
category while Tiipras ranked third and Arcelik ninth. Ford
Otosan, Tiipras, and TiirkTraktor were all designated an
“Export Leader” in their respective sectors as well. To be the
recipient of such prestigious recognitions of our superior
performance and top-table position in a list in which we
have consistently ranked high year after year further
increases our responsibility to do even better. I take this
opportunity to once again thank Ko¢ Group companies and
employees for making successes like these possible.

Performance is not the only factor that makes success
possible however: two others are deep-rooted experience
inherited from the past and a commitment to consistent
and sustainable growth. Another Ko¢ Group member for
which 2024 was alandmark year is Avis Tiirkiye, a division
of Otokoc Otomotiv. Fifty years ago, Avis Tiirkiye embarked
on its journey as our country’s first car rental company,
starting with a fleet of just nine vehicles: today it boasts a

gigantic fleet of 120 thousand vehicles and operations across
nine countries. I thank everyone who has had a hand in
making Avis Tiirkiye what it is today, while also recalling the
memories of those who are no longer in our midst with deep
respect and love.

As Kog Group, we continue to maintain our leadership

in corporate sports, as in many other fields. When it was
inaugurated in 1989 by Koc Group founder Vehbi Kog, the
annual Ko¢ Group Sports Festival comprised 500 athletes
competing in four branches. This year it was attended by
6,368 athletes from 20 countries including our own. ’'m
proud of the steadily-growing international presence this
event has been attracting over the last nine years, which
further supports the group’s multinational and multicultural
identity.

As this issue of Bizden Haberler was being readied for
publication, we were deeply distressed by news of repeated
wildfire outbreaks across different parts of our country. The
news reminded us of the vital importance of the FireAld
project that Ko¢ Holding spearheaded not long ago. FireAld,
the world’s first application that uses artificial intelligence
for wildfire prediction and prevention, was showcased
during the “Building Inclusive Green and Digital Economies:
Innovation for a Thriving Mediterranean Future” panel
discussion held on the occasion of the eighth round of the
Circle the MED forum, which I attended. As I said then, the
many crises confronting the Mediterranean region make it
essential for public agencies, NGOs, and the private sector to
build more multistakeholder and multifunctional structures
that coordinate effectively with one another. May God have
mercy on those who lost their lives in these terrible disasters
and quickly bind the wounds of those who survived. Our
hearts are pained by the suffering these fires have caused

to so many living things. Especially in times like these, Ko¢
Group stands ready and waiting to support those in need of
help.

Kind regards,
Levent Cakiroglu

T g.ud,
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KOC GROUP COMPANIES RANK AMONG
TURKEY’S TOP EXPORTERS ONCE AGAIN

KOC GROUP COMPANIES ONCE AGAIN RETURNED LADEN WITH HONORS FROM THE TURKIYE EXPORTERS
ASSEMBLY'S ANNUAL EXPORT CHAMPIONS AWARD CEREMONY. FORD OTOSAN WAS THE COUNTRY'S
TOP EXPORTER IN THE MANUFACTURED GOODS CATEGORY WHILE TUPRAS RANKED THIRD AND ARGELIK
NINTH. FORD OTOSAN, TUPRAS, AND TURKTRAKTOR WERE EACH NAMED AN "EXPORT LEADER" IN THEIR
RESPECTIVE SECTORS.

he 32nd iteration of the annual
I Tiirkiye Exporters Assembly’s
(TIM) “Export Champions

Award” ceremony accompanying that
body’s general meeting was held at
the Hali¢ Congress Center in Istanbul
in the presence of President Recep
Tayyip Erdogan, Minister of Trade
Omer Bolat, Minister of Industry &
Technology Mehmet Fatih Kacir, and
Minister of Youth & Sport Osman Askin
Bak. During the ceremony, President
Erdogan presented awards to firms whose
combined contributions to the country’s
goods and services export trade amounted
to USD 377 billion last year.
Taking the podium during the event, TIM President Mustafa
Giiltepe noted that Turkey exported goods and services
worth about USD 262 billion and USD 115 billion respectively
in 2024 and that these were record-breaking numbers in
both cases. “Exports were up by 1.9% on a twelve-month
basis last year but during the most recent five months they
increased by 3.5%” he said. “That we should have achieved this
despite heightened geopolitical risks and tensions, ongoing
strife and conflicts in our near abroad, sluggish market
demand, retaliatory tariffs, and a surge in protectionism is a
tremendous success.”

Ko¢ Group companies once again at the exporters' high
table

In the 2024 edition of Tiirkiye Exporters Assembly ‘s
annually-conducted “Top 1000 Exporters of Tiirkiye”

survey, Ko¢ Group ranked high among the study’s top
performers. Ford Otosan was the country’s top exporter in the
Manufactured Goods category while Tiipras ranked third and
Arcelik ninth. Ford Otosan, Tiipras, And TiirkTraktor were
each designated an “Export Leader” in their respective sectors
for having made it into the top ten. On hand to accept their
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awards on their behalf from President Erdogan was Ko¢
Holding Deputy Chair Ali Y. Kog.

Besides numbering among Turkey’s top exporters, Kog¢
Group companies’ combined Borsa Istanbul market cap
share and contributions to employment make it one of the
country’s biggest corporate groups.

Generating consolidated revenues corresponding to 7% of
Turkey’s national income and controlling a more than 7%
share of its export trade, Ko¢c Group was once again a potent
engine of the national economy in 2024.

TOP TEN GOODS EXPORTER AWARDS

FORD OTOSAN TURKEY 2024 MANUFACTURED GOODS EXPORT CHAMPION 1ST PLACE

TUPRAS TURKEY 2024 MANUFACTURED GOODS EXPORT CHAMPION 3RD PLACE

ARGELIK TURKEY 2024 MANUFACTURED GOODS EXPORT CHAMPION 9TH PLACE
SECTORAL AWARDS

FORD OTOSAN 2024 AUTOMOTIVES INDUSTRY SECTORAL CHAMPION

TORKTRAKTOR 2024 MACHINERY & COMPONENTS SECTORAL CHAMPION

TUPRAS 2024 CHEMICALS & DERIVATIVES SECTORAL CHAMPION




KOC HOLDING SHOWCASES FIREAID PROJECT
AS MODEL FORMEDITERRANEAN COUNTRIES

ircle the MED aims to bring together policymakers,

political and business leaders, experts and key

stakeholders to engage in an interactive dialogue on the
urgent need to accelerate the green transition towards climate
neutrality and resilience in the Mediterranean. Attending the
eighth edition of the forum in June 2025 in Greece’s capital city
Athens, Ko¢ Holding CEO Levent Cakiroglu spoke to regional
and global leaders about the FireAId project that Ko¢ Holding
spearheaded in the wake of a series of wildfires that ravaged
forests across the Aegean and Mediterranean regions in 2021.
FireAld is the world’s first application that uses Al for wildfire
prediction and prevention. During his presentation, Cakiroglu
updated his listeners on the latest developments and called on
Mediterranean countries to take action.

“Using more than 400 variables, the model we've developed
can predict wildfire risk in a particular area with 86%
accuracy.”

Speaking before taking part in a “Building Inclusive Green and
Digital Economies: Innovation for a Thriving Mediterranean
Future” panel discussion at the New Acropolis Museum in
Athens, Levent Cakiroglu noted that Ko¢ Holding is a company
with production and sales operations at 132 locations in 61
countries as it gears up to celebrate its 100th year in business.
Pointing out that Koc¢ Holding is Turkey’s biggest industrial

and services group on the measures of revenues, exports,
employee numbers, and market value, he said that the company
makes sustainability-linked targets integral elements of

its long-term business strategies. Adding that more than

2,500 digital transformation projects had been successfully
completed since the Koc¢ Group’s launch of its cornerstone
cultural transformation program in 2016, he said “We see
digital transformation as the means of strategically leveraging
fulfillment of our carbon-neutral targets.” Noting that the
Mediterranean region is home to more than half a billion people
and that it is especially sensitive to climate change risk, Kog
Holding CEO Levent Cakiroglu said “The Mediterranean region
is heating up about 20% faster than is the global average. Unless
measures are taken, it’s likely that this could rise even faster.”
He added that 60% of the world’s population suffering from
water stress live around the Mediterranean and that, as a mostly
landlocked sea, it suffers the most from plastic waste and over
fishing. “Considering that the region is facing several crises

at the same time, it’s vital for public agencies, NGOs, and the
private sector to build more multistakeholder and functional
structures that coordinate effectively with one another.”

Reminding his listeners of the devastating wildfires that
ravaged the Mediterranean basin in 2021, Levent Cakiroglu
said that Turkey has suffered greatly from these disasters. “As
Koc Holding we decided to make the AI competencies which
we developed in their immediate aftermath to better predict
the likelihood of wildfires breaking out and how to deal with
them available to public agencies and organizations free of
charge. A collaborative effort on the part of our data analytics
company KocDigital, the Ministry of Agriculture & Forestry,
the Ministry of Environment, Urbanization & Climate Change,
non-governmental organizations, and international platforms
like the World Economic Forum resulted in the development of
the world’s first application that uses Al to predict and prevent
wildfires. Using more than 400 variables such as weather data,
geographical and topographical conditions, transportation
networks, and groundcover as input, this model can predict
wildfire risk in a particular area with about an 86% rate of
accuracy.”

Noting that in the model’s second stage, a resource-
management module was developed that can support the
dispatch of fire-fighting resources to areas exposed to severe
wildfire risk before a fire actually breaks out, Levent Cakiroglu
said “As the ATl model began generating increasingly more
promising results, our agriculture and forestry ministry
embraced it even more and that gave an additional impetus

to the projects. We have now reached the stage where we’re
expected to further enhance the capabilities of this model

by incorporating new features into it. The mutual trust and
collaboration that make it possible to create value by sharing
information among project partners have been fundamental to
the success of this project. We see mutual trust and data sharing
in data-based initiatives like FireAlId as essential elements of
sustainable success.

Noting that the FireAId project had even inspired a new
initiative at the World Economic Forum, Levent Cakiroglu
said that the initiative, dubbed “Tech for Climate Adaptation®,
encourages public and private sector actors to work together to
deal with climate crisis-related challenges. He said that FireAId
was named as one of the most successful twenty projects from
among a field of more than eight hundred at the AI Action
Summit co-chaired by French President Emmanuel Macron
and Indian Prime Minister Narendra Modi in Paris earlier

this year. Adding also that FireAld is entirely an open-source
initiative, Cakiroglu said that Ko¢ Holding was ready to work
with as many stakeholders as possible to make it even more
beneficial for the entire Mediterranean region.
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TURKTRAKTORAT THE WORLD
ECONOMIC FORUM

eveloped by TiirkTraktor in 2019, the Tarlam
D Cepte mobile app for farmers was the first _ Yenilenen Tarlam Cept’e'yi Tan lyallm
of its kind in Turkey’s ongoing agricultural :
digitalization process. The app was recently highlighted
as a prime example in the World Economic Forum’s
“The Use of Digital Technologies for Smarter Solutions
in Agricultural Water Management” report. The report
notes that the app visually displays water stress levels
with color coding, enabling farmers to intervene in
potential issues promptly. It also points out that the
app analyzes real-time water stress data using satellite
imagery, machine learning, and artificial intelligence
to provide actionable insights to farmers. The report
details the key features and potential uses of the Tarlam
Cep app. Saying that the app helps optimize water use,
the report adds that it includes pointers for improving
water use efficiency.

Nem ve Sulama Haritasi

En uygun tarihlerde

YAPI KREDI PRIVATE BANKING BRINGS HOME
TWO INTERNATIONAL AWARDS

ap1 Kredi was named Turkey’s “Best Advisory in Turkey are just two more
i Private Bank” at the recent round of examples proving the quality of Yap1

International Finance Awards. The bank Kredi private banking for all to see. We
was also honored by Euromoney, one of the offer our clients comprehensive wealth
world’s leading and most prestigious banking management and a top-tier experience,
and finance industry journals, as the “Best all thanks to services informed by and
Private Bank for Philanthropic Advisory in designed with a visionary approach.
Turkey”. Noting that Yap1 Kredi provided a wide We also see philanthropy as one of
range of private banking and asset management the most meaningful reflections of
products and services, head of Yap1 Kredi Bank Yap1 Kredi’s desire to create enduring
Private Banking & Asset Management Division social value. By mediating charitable
Seda fkizler said “As Yapi Kredi Private Banking, donations, we help contribute towards a
we deliver exceptional services that meet our more sustainable future. International
clients’ expectations. We distinguish ourselves recognitions of our success make us
among all other private banking product and eager to do even better. Spurred by
service'prf)\'ziders with p'rivatej banking solutions > Head of Yap! Kredi Bank Private these.two a.wards, 'Yapl.Kredi Private
that prioritize client satisfaction above all else. Banking & Asset Management Banking will continue its ceaseless
Being named Turkey’s Best Private Bank at the Division Seda ikizler efforts to supply its clients with
recent round of International Finance Awards and honored exceptional services consistent with our bank’s mission to be
by Euromoney as the Best Private Bank for Philanthropic an industry trailblazer that is always “One Step Ahead”.
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“OURFIFTIETH YEAR HERALDS THE
BEGINNING OF A BRAND-NEW FUTURE”

FIFTY YEARS AGO, AVIS TURKIYE EMBARKED ON ITS JOURNEY AS OUR COUNTRY'S FIRST CAR RENTAL
COMPANY, STARTING WITH A FLEET OF JUST NINE VEHICLES. BIZDEN HABERLER SAT DOWN WITH OTOKOGQ
OTOMOTIV GENERAL MANAGER INAN EKIiCI TO TALK ABOUT THE PIONEERING ROLE THAT AVIS TURKIYE HAS

PLAYED AS WELL AS HIS VISION OF THE FUTURE.

vis Tiirkiye operates as a division of Otoko¢ Otomotiv, a
Aompany founded in 1928 as Ko¢ Group’s first venture

into the automotives industry. When it entered the
market in 1974, Avis Tiirkiye pioneered Turkey’s organized car
rental industry and has maintained its market-leading position
ever since. With Turkey’s most extensive car rental network
and largest fleet today, Avis Tiirkiye significantly contributes
to the industry’s development through new concepts and
collaborations. During our talk, we had the opportunity to hear
about Avis Tiirkiye’s half-century journey and its vision for the
future from Otokog¢ Otomotiv General Manager Inan Ekici.

Tell us about Avis Tiirkiye's founding story and about the
significant milestones of its half-century journey.

The story of Avis Tiirkiye is also the story of the car rental
industry in Turkey. The foundations of this sector were laid
with the establishment of Avis Tiirkiye. From its modest
beginnings in 1974, Avis Tiirkiye has become the industry’s
unchallenged leader. As has been the case with so many other
business lines, it was Ko¢ Group that introduced our country
to organized vehicle rental services. The journey that began
with a mere nine cars kick-started the entire sector. During his
trips abroad, Vehbi Ko¢ had become familiar with the concept
of “turnkey vehicle leasing”. Bringing the notion back home
with him, it became the seed from which Avis Tiirkiye sprouted
and grew. But this was more than just a business idea: it was
also an outcome of Vehbi Koc¢’s determination to contribute

to Turkey’s modernization by observing and adapting global
trends. It was a bold move that signaled Vehbi Ko¢’s great
confidence in the sector’s potential and future.

Looking at it from a historical perspective, 1974-the year Avis
Tiirkiye was founded-was a period of stagnant production,
strict foreign exchange controls, high oil prices, and severe
unemployment in our country. Starting a whole new industry
in such an environment was more than a business venture: it
was in effect a great patriotic undertaking. As was so often the
case, it was Vehbi Koc¢’s and Rahmi Koc’s vision that made Kog¢
Group the pioneering leader of organized vehicle renting in
our country.

Over half a century, Avis Tiirkiye has also authored many firsts

in its sector: an extensive service network that reaches every
part of the country, investments in technological resources
that exceed customer expectations, a customer-focused
approach that is central to everything, and a commitment

to sustainable growth strategies. These are what have made
Avis Tiirkiye the industry leader, aleader whose unremitting
focus on customer satisfaction and service quality has earned
it international awards and recognitions. The progress we
have made since those first steps in 1974, the dimensions

we have achieved, and the reputation we enjoy today are
sources of great pride for every member of the Avis Tiirkiye
family. This fifty-year process also provides solid evidence of
Avis Tiirkiye’s ability to come up with innovative solutions
that satisfy people’s mobility needs and expectations as they
evolve in parallel with the country’s economic and social
development. Avis Tiirkiye today is distinguished not just by
its track record of success but also by its vision of what lies
ahead. It continues to adapt quickly to changes in mobility
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concepts and approaches, to develop innovative solutions for
dealing with them, and to respond to customer needs in the
best way possible.

First I’d like to highlight a few of the landmarks that Avis
Tiirkiye has passed on this journey. When Avis Tiirkiye
opened its first car rental office in Elmadag in 1974, its

entire fleet comprised just nine Anadols made by Ko¢ Group
subsidiary Ford Otosan. This was soon followed by other
offices in Istanbul (one at the international airport), in major
cities like Izmir, Ankara, and Antalya, and in holiday and
resort destinations. For the rest of the decade, the brand
experienced solid growth on the order of 30-40% a year.

All these offices were owned and operated by Avis Tiirkiye
itself. A franchising model was introduced in 1992 and the
first franchised office opened in Kayseri the same year.

With the introduction of a central computer system in 1993,
growth gained even more momentum because it meant that
reservations could be made in real time from anywhere in
Turkey and across the globe.

In 1997 Avis Tiirkiye undertook its first cross-border
investment with the opening of an office in Azerbaijan. This
was an important move in Avis Tiirkiye’s progress because it
dovetailed exactly with Ko¢ Group’s strategy of expanding and
pursuing growth in other national markets.

In 2005, Otokog¢ Otomotiv acquired all the assets and
liabilities of Set Oto Ticaret AS. By combining the strengths of
Turkey’s biggest automotives retailer with those of its biggest
vehicle-rental services provider, this merger generated
synergies and efficiencies that gave an even greater boost to
Avis Tiirkiye’s growth and made it the sector’s most potent
player.

Cross-border investments gained more momentum in 2012.
Another important milestone was reached in 2018 with Avis
Tiirkiye’s venture in Greece. This investment effectively
transformed the brand’s hitherto licensing relationship with
Avis Budget Group into a joint venture.

Avis Tiirkiye today is one of Avis Budget Group's biggest
licensees, holding the master license to operate Avis car
rental services in Turkey and eight other countries while
also being an equity partner. What's your take on what Avis
Tirkiye has achieved in half a century?

In the course of fifty years, Avis Tiirkiye has become a player
with a strong and constructive presence in the international
arena. Our position as one of Avis Budget Group’s biggest
licensees and a strategic equity partner is concrete evidence of
our strength and influence in the global mobility industry.

In the 97 years since it set out, Otoko¢ Otomotiv has become
abusiness concern worth TL 80 billion-TL 45 billion of

that in Turkey alone-whose vehicle rental division employs
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hundred of dedicated professionals to manage a fleet of 120
thousand vehicles through an international network. Outside
its home market, Avis Tiirkiye has a presence in eight countries:
Azerbaijan, Georgia, Greece, Hungary, Kazakhstan, Northern
Cyprus, Northern Iraq, and Ukraine. Abroad, it is the top car
rental service provider in Azerbaijan, Greece, and Kazakhstan
and the leader in long-term vehicle leasing in Georgia. It also
holds the high ground across the sector in terms of absolute
numbers, service quality, customer satisfaction, and brand
recognition. The best evidence of its success is to be seen in the
fact that its customer experience score has consistently ranked
among world leaders in Avis Budget Group’s Premier League
for nearly two decades.

Avis Tiirkiye continues to create value in every market in which
it has a presence. But this is more than just being successful at
doing business: it is the outcome of an integrated approach that
is supported by investments in service quality and customer
experience.

Our strategic investment in Greece in particular is one of the
most important and best examples of our strategy of pursuing
regional growth. Our strong presence in the Greek market

not only boosts the Avis brand’s market share and visibility

in that country but also demonstrates Otoko¢ Otomotiv’s
competencies and adaptability at the international level. Our
investment in Greece has given us more than an expanded
geographical presence: it has also given us the ability to gain an
in-depth understanding of another market’s inherent dynamics
and learn to deal with them. The success of our operations

in Greece has whetted our appetite for tapping into similar
growth opportunities; our experience in Greece also provides a
valuable roadmap for future cross-border expansions. Beyond
this, our successes in other countries make us a high-value,
strong link in the international network that plays a critical
role in Avis Budget Group’s own efforts to achieve its global
objectives.

In the most recent Avis Budget Group NPS Customer
Experience survey, Avis Tiirkiye's score once again ranked
it among world leaders in that group’s Premier League. In
your opinion, what are the basic elements of Avis Tiirkiye's
customer-focused approach that makes this possible?

The fact that Avis Tiirkiye has consistently ranked highest
among countries in the Premier League category of Avis
Budget Group’s NPS Customer Experience Survey for close to
twenty years is an enduring testament to our customer-focused
approach. It is an achievement that is the natural outcome of

a philosophy that has pervaded and entrenched itself in every
aspect of our business down through the years. Rather than
focusing on short-term strategic objectives and gains, we make
customer satisfaction central to every business process by



focusing meticulously instead on customers’ changing needs
and expectations and developing our services accordingly.
Underlying this exceptional success are our focus on

what customers needs, the strategic priority we give to
digitalization, our goal of operational excellence, our extensive
and constantly-renewing fleet, our competent human
resources, and our knack for quick and effective problem-
solving. The active role we play in fostering the overall
development of our industry as a member of TOKKDER,

the main professional umbrella organization for the car

rental and operational leasing sector in Turkey, is also an
essential element of our success. By helping to improve our
sector’s standards we likewise improve the overall customer
experience while simultaneously enhancing Avis Tiirkiye’s
reputation as an industry leader.

To ensure the sustainability of our customer-focused
approach, we regularly conduct personnel training and talent
development programs, solicit and analyze customer feedback,
and review and revise our service processes. We develop
innovative practices aimed at enhancing customer loyalty by
offering customer-tailored solutions. End-to-end customer
experience management and delivering a memorable customer
experience that exceeds expectations at every point of contact
are high on our list of priorities.

Avis Tiirkiye recently hosted an Avis Budget Group Global
Conference that was attended by members of Ko¢ Holding
and the Avis Budget Group family from Turkey and about
180 countries worldwide. That must have been a special
day for you indeed. What can you tell us about it? What did
it mean for you?

Hosting the Avis Budget Group Global
Conference was a truly historic and
unforgettable experience for Avis Tiirkiye

and Otokog¢ Otomotiv. We were tremendously
pleased and proud to have had members of Ko¢
Holding and of the Avis Budget Group from
about 180 countries worldwide as guests in
Istanbul. It was a splendid event that provided
both Koc Holding and Turkey an inestimably
valuable opportunity to demonstrate their
prowess, their dynamism, and their hospitality
in the international arena. This conference was
also an opportunity for Avis Budget Group to
share its global strategies, its accomplishments,
and its vision of the future with the whole
world. It likewise enabled us to share our own
experience with valued business partners from
around the world, to learn about our sector’s
best practices, and to discuss opportunities for

strong future collaborations in depth. At the same time, the
Avis Budget Group Global Conference was a gathering that
was hosted in Turkey. That provided us with an opportunity to
celebrate the story of Avis Tiirkiye’s own half-century journey,
countless memories, and abundant successes with fellow
stakeholders from every nation.

When we all gathered together on that last, memorable
evening at the Divan Kurucesme restaurant, it made us truly
happy to screen the testimonial documentary film about

Avis Tiirkiye’s corporate history. During the evening, we
showcased Koc Holding’s, Otoko¢ Otomotiv’s, and Avis Budget
Group’s journey together, the successes they have achieved,
and the gains they have made. The theme of Avis Tiirkiye’s
50th year in business was “Drive Your Story”. The evening
was an occasion for remembering and reminding everyone of
the power of teamwork and writing our stories together. For
honoring us with their valued presence and inspiring us with
their meaningful words that evening, I extend my sincere
thanks to Ko¢ Holding CEO Levent Cakiroglu, Ko¢ Holding
Automotives Group President Haydar Yenigiin, Avis Budget
Group President of International Anna Pawlak-Kuliga, Avis
Budget Group Global Licensees Vice President Hans Mueller,
Avis Budget Group Southern Central Europe and Africa
Regional Director Stuart Liddle, Otoko¢ Otomotiv Car Rental &
Mobility Business Unit Leader Mert Atilgan, Avis Greece CEO
Dr Andreas Taprantzis, and Otoko¢ Otomotiv Former General
Manager Gorgiin Ozdemir.I extend my boundless thanks also
to all the valued guests and members of the Avis Tiirkiye family
who accompanied us that unforgettable evening and who have
contributed so much to our journey. May there be many more
half-century celebrations on the road leading to tomorrow.
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» Kog¢ Holding Automotives Group President Haydar Yenigiin, Avis Greece CEO Dr
Andreas Taprantzis, Avis Budget Group Southern Central Europe and Africa Regional
Director Stuart Liddle, Otoko¢ Otomotiv Former General Manager Gorgiin Ozdemir,
Ko¢ Holding CEO Levent Cakiroglu, Avis Budget Group President of International Anna
Pawlak-Kuliga, Otoko¢ Otomotiv General Manager inan Ekici, Avis Budget Group Global
Licensees Vice President Hans Mueller, Otomotiv Car Rental & Mobility Business Unit
Leader Mert Atilgan
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KOC GROUP SPORTS FESTIVAL CELEBRATED
WITH GREAT ENTHUSIASM AGAIN THIS YEAR

MORE THAN 6,000 KOG EMPLOYEES FROM 20 COUNTRIES ACROSS 3 CONTINENTS WENT HEAD-TO-
HEAD WITH ONE ANOTHER AT THE 36 TH ITERATION OF THE KOG GROUP SPORTS FESTIVAL, TURKEY'S
FIRST CORPORATE FESTIVAL. THIS ANNUAL EVENT ATTRACTS AN INTERNATIONAL GROUP OF ATHLETES
WORKING IN KOG GROUP COMPANIES ACROSS THE GLOBE. DURING THE 2025 FESTIVAL, 775 TEAMS
COMPETED IN 30 CATEGORIES AND 20 BRANCHES.

he Koc Group Sports Festival was Turkey’s first
I corporate festival when it was inaugurated in 1989

by Koc Group founder Vehbi Ko¢ to support social
interaction among Ko¢ employees by encouraging them to
take part in individual and team sports while also boosting
intercompany synergies and solidarity. Since then, it has
become an international event attracting athletes working
in Koc Group companies across the globe. During this year’s
festival, the 36th since its inception, more than six thousand
Koc¢ Group employees from Turkey and nineteen other
countries across three continents went head to head against
one another.
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The international dimension of the festival continues to
expand as more and more Ko¢ Group company teams from
outside Turkey join in. At the 2025 festival, 775 teams
competed in 30 categories and 20 branches such as athletics,
basketball, football, swimming, volleyball, badminton,

table tennis, sailing, rowing, dragon boating, and bowling,.
Two new additions at the 2025 festival were padel and golf.
Last year’s innovation, the inclusion of events for athletes
with disabilities, was repeated at this festival and once

again the participants demonstrated performances whose
determination inspired the admiration of all. Special meets for
former Ko¢ Group employees who had retired after long years



of service were also heavily attended this year. Paralleling the
Koc¢ Group Sports Festival, tournaments were also organized
by the Ko¢ Group Sports Club at the Umut Kent container
cities in Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras, and Malatya.
During these meets, youngsters in the 10-14 age group
competed in 3x3 basketball, volleyball, football, and cross
country events.

36th Ko¢ Group Sports Festival meets took place in seven
cities in Turkey: Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Istanbul,
izmir, and Samsun. Like the events themselves, the awards
presentation ceremony, held at the Abdiilmecid Efendi
mansion in Istanbul, was also an enthusiastic celebration of
the power of sport, whose unifying spirit Atatiirk referred to
as one of the cornerstones of social wellbeing and solidarity.
The festival’s closing ceremony was attended by Ko¢ Holding
CEO Levent Cakiroglu, Ko¢ Holding CHRO Umut Giinal, Ko¢
Holding and Koc¢ Group executives, and Ko¢c Group employees
and their families.

Levent Cakiroglu: “As is the case in so many other
respects, Ko¢ Group leads the way in organizing
corporate-level sports events.”

Speaking at the Ko¢ Group Sports Festival closing ceremony,
Koc Holding CEO Levent Cakiroglu said “As is the case in so
many other respects, Ko¢ Group leads the way in organizing
corporate-level sports events. When it began 36 years ago,
this festival comprised 500 athletes competing in just four
branches. This year the Ko¢ Group Sports Festival was
literally an Olympic-class event attended by 6,368 athletes
from 20 countries including our own. The international
dimension that this festival has acquired thanks to the
presence of Ko¢ Group company teams from other countries
gives me great pleasure, not least because it wonderfully
reflects and makes me proud of the group’s multinational
and multicultural identity.” Noting that the 2025 Ko¢ Group
Sports Festival also included events for youngsters attending
the sports schools which the Ko¢ Group Sport Club had
opened in Umut Kent container cities, Cakiroglu continued
saying “Thanks to those schools, Hope City kids also had a
chance to play a part in this festival this year as well. It makes
me glad to see how sport continues to promote the wellbeing
and development of these kids.”

Nine years an international event

Addressing the audience at the closing ceremony of the

36th Koc Group Sports Festival, Ko¢ Holding CHRO Umut
Giinal noted that the festival first acquired an international
dimension about nine years ago and continued, saying “More
than six thousand of our colleagues from Turkey and nineteen
other countries took part this year. More than 1,200 of them

» Kog Holding CEO Levent Cakiroglu
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“The international dimension that this
festival has acquired thanks to the presence
of Ko¢ Group company teams from other
countries gives me great pleasure, not least
because it wonderfully reflects and makes
me proud of the group’s multinational and
multicultural identity.”

were women, retired former employees, and employees with
disabilities. I take great pleasure seeing how interest in this
festival continues to steadily grow. The wellbeing and the
physical and mental health of our personnel are matters

of the utmost importance for both Ko¢ Holding and group
company HR teams. We continue to focus on supporting the
all-inclusive wellness of our people through our hospitals,
Pension Fund, Ko¢ Group Sports Club, and KocAilem
programs.

For the first time this year, the Ko¢ Group Sports Festival
included tournaments organized by the Ko¢ Group Sports
Club for youngsters living in Umut Kent container cities. Boys
and girls in the 10-14 age group took part in 3x3 basketball,
volleyball, football, and cross country events in the Adiyaman,
Hatay, Kahramanmarasg, and Malatya Hope Cities. It gives me
so much pleasure and pride to be presenting these awards to
the 41 young champions who are here with us today.”
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