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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

1926 yilinda temelleri atilan Toplulugumuzun ikinci yiizyilina, uzun
vadeli stratejik bakis acimiz dogrultusunda gerceklestirdigimiz

giiclii yatirimlarla hazirlaniyoruz. Kiiresel belirsizliklerin arttigi bu
zorlu dénemde; saglam likiditemiz, dengeli portfdy yapimiz ve genis
tedarik zincirimiz sayesinde finansal dayaniklihgimizi koruduk.

Koc Holding olarak 2025 yilinin ilk yarisinda konsolide bazda 29,6
milyar ABD dolar1 (USD) gelir elde ederken, yaklasik 1,8 milyar ABD
dolar1 kombine yatirim gerceklestirdik. Boylece son bes y1ldaki
kombine yatirimlarimiz toplamda 15,2 milyar ABD dolarina ulagti.
Toplulugumuz, milli gelirin ylizde 7’sini asan kombine gelirleri ve
Tiirkiye ihracatindaki yiizde 7’nin iizerindeki payiyla iilkemizin
ekonomisine katkisini istikrarli sekilde siirdiirdii. Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi’nin ‘Tiirkiye’nin i1k 1.000 Thracatcisr’ arastirmasinda bu yil

da zirvede almamiz, 155’ten fazla tilkeye uzanan ihracat giictimiiziin
somut bir géstergesi oldu. Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan
‘Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’ arastirmasida Topluluk
sirketlerimizden Tiiprag’in birinci, Ford Otosan’in ikinci, Arcelik’in ise
yedinci sirada yer almasi bizlere ayr1 bir gurur yasatti. Bagarilarimizin
uluslararasi ¢apta takdir ediliyor olmasi da bizleri ayrica memnun
ediyor. Diinyanin en biiylik sirketlerinin yer aldig1 Fortune Global
500’de 191. sirada yer alarak bu yil da iilkemizi temsil eden tek sirket
olduk. Calisma arkadagimizin 6zverili gayretleriyle basar citamizi
daha da yiikseltmeye devam ediyoruz.

2025 yilinin ikinci ceyreginde 6ne ¢ikan gelismeler arasinda,
Tiipras’in 7 uluslararasi bankanin katildigl, yilin en énemli finansman
islemlerinden biriyle, 5 y1l vadeli 500 milyon USD tutarinda
sendikasyon kredisi temin etmesi yer aliyor. Siirdiiriilebilirlik
baglantili bu kredi, T{iprag’in Stratejik Doniigiim Plani cercevesindeki
hedeflerinde ilerlemesine katk: saglayacak. Bununla birlikte, s6z
konusu planin 6nemli odak alanlarindan biri olan Siirdiiriilebilir
Havacilik Yakit1 (SAF) icin Tiirk Hava Yollari ile bir ig birligine imza
atilmasinin da 6nemli bir agamay: temsil ettigine inanmiyorum.

Bu gelismelere paralel olarak, otomotiv ve turizm alaninda da stratejik
adimlar atmay stirdiiriiyoruz. Tofag’in, Stellantis Tiirkiye paylarini
devralmasini takiben entegrasyon siireci bagaril bir sekilde devam
ediyor. Turizm alaninda ise bagl ortakligimiz Tek-Art Kalamig ve
Fenerbah¢e Marmara Turizm Tesisleri A.S. ile Y1ldiz Holding ve
Saglam insaat arasinda; Gocek Village Port Marina, Gocek Exclusive

Port Marina ve bu alanlarda bulunan otel varliklarinin devralinmasina
yonelik pay alim satim s6zlesmesinin imzalandigini sizlerle paylasmak
isterim. Demre Marina’nin hizmete acilmasi da turizm alanindaki
yatirimlarimiz giiclendirme hedefimizi ortaya koyuyor.

Koc Toplulugu olarak faaliyet gosterdigimiz sektorlerde bayragi daima
ileriye tagirken, tiim is yapis siireclerimizin odagina insani ve diinyay1
yerlestiriyoruz. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak
hazirladigimiz 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzda da vurguladigimiz
tizere, 2050 yilinda karbon nétr olma hedefimize kararlilikla ilerliyoruz.
Gegtigimiz y1l sergiledigimiz siirdiiriilebilirlik performansi, bu
dogrultudaki taahhiitlerimizin giiclii bir yansimasi niteliginde. Diinyanin
en biiyiik ¢evresel raporlama platformu olan CDP’nin Tedarik¢i Katilim
Degerlendirmesi’nde ‘Global A’ listesinde yer almamizi; yine CDP’nin
iklim Degisikligi ve Su Giivenligi Programlarinda Ko¢ Holding olarak
liderlik kategorisinde derecelendirilmemizi; S&P Global’in Kurumsal
Stirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi'nde endiistriyel holding kategorisinde
en yiiksek %10’luk dilimde bulunmamiz, siirdiiriilebilirlik alanindaki
azimli gayretlerinizin gostergesi olarak degerlendiriyorum.

Ortak bir siirdiiriilebilirlik anlayisi etrafinda bulusturdugumuz Topluluk
sirketlerimiz de bu konudaki durusumuzu giiclii bicimde yansitiyor.
TIME dergisinin bu y1l ikincisini yayimladigi ve 5 bin 700°den fazla sirketi
degerlendirerek 500 sirketi siraladig1 “Diinyanin En Siirdiiriilebilir
Sirketleri” listesinde Tiirkiye’yi temsil eden iki sirketin Toplulugumuzdan
olmas, siirdiiriilebilirlik odakli calismalarimizin uluslararasi alanda
somut bir karsilik buldugunun en giiclii géstergelerinden biri. Listede
17’nci siraya yiikselerek iist tiste ikinci kez sektoriinde liderligini koruyan
Beko’yu ve Tiirkiye’den listeye giren tek banka olan Yapi Kredi’yi tebrik
ediyorum.

Kiiresel bagarilarimizla oldugu kadar, Topluluk sirketlerimizin kokli
gecmisi ve istikrarh bilylime yolculuklar: da gurur kaynagimiz. 1975
yilinda kurulan, hizh tiiketim grubundaki en biiylik sirketimiz Diizey
bu sene 50. yilini kutluyor. Kuruldugu giinden bu yana hedefleri
dogrultusunda emin adimlarla ilerleyerek portfoyiindeki ulusal

ve uluslararasi lider markalarin satis ve dagitimini gerceklestiren
sirketimizin bugiinkii konumuna ulagmasinda emegi gecen tiim
degerli biiyliklerimize, calisma arkadaglarimiza, miisterilerimize ve is
ortaklarimiza tegekkiirlerimi sunuyor, hayatta olmayanlar: rahmet ve
saygiyla aniyorum.

Topluluk genelinde elde ettigimiz kilometre taglarim sayfalarimiza
tagirken, farkl bakis acilarini ve degerli perspektifleri okurlarimizla
paylagmay1 da 6nemsiyoruz. Bu sayimizda, Ko¢ Universitesinin bu
seneki mezuniyet toreninde konuk konusmaci olarak yer alan Lord
William Waldegrave’in Bizden Haberler’e verdigi 6zel réportajda
kapsayici liderlik, egitim ve yapay zeka caginda etik yonetisim odagindaki
degerlendirmelerini ilgiyle okuyacagimizi diisiintiyorum.

Son olarak, bagimsizlik ve 6zgiirliigiimiiziin simgesi olan 30 Agustos Zafer
Bayramrnin 103. y1l déniimii vesilesiyle, basta Ulu Onder Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk olmak tizere kurtulus miicadelemizde biiyiik fedakarhklar
sergileyen tiim kahramanlarimizi saygl, minnet ve rahmetle aniyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu
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NELER OLDU?

KOG HOLDING 2025 YILININ ILK YARISINDA
TURKIYE EKONOMISINE KATKI SAGLAMAY! SURDURDU

o¢ Holding, 2025 yilinin ilk yarisinda konsolide
bazda 29,6 milyar ABD dolar1 (USD) gelir elde
ederken, yaklasik 1,8 milyar USD tutarinda
kombine yatirim gerceklestirdi. Boylece Topluluk,
son bes y1lda kombine bazda toplam 15,2 milyar USD yatirim
seviyesine ulast1. Ko¢c Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
finansal sonuclara iliskin yaptig1 degerlendirmede, “1926
yilinda temelleri atilan Toplulugumuzun 6niimiizdeki yil
kargilayacagimiz ikinci ylizyilina, uzun vadeli stratejik bakis
acimiz dogrultusunda gerceklestirdigimiz giiclii yatirimlarla
hazirlaniyoruz. Kiiresel belirsizliklerin arttigi bu zorlu
donemde saglam likiditemiz, dengeli portfoy yapimiz ve
genis tedarik zincirimiz sayesinde finansal dayaniklhiligimizi
koruduk. Ulkemizde ve diinyanin dért bir yaninda gérev yapan
130 bine yakin ¢alisma arkadasimizin 6zverili gayretleriyle
basari citamizi daha da yiikseltmeye devam ediyoruz” dedi.

Kog¢ Toplulugu'ndan Tiirkiye'nin iiretim ve ihracatina

guclii destek

Kog¢ Toplulugu'nun Tiirkiye’nin {iretim ve ihracatindaki 6ncii
roliine dikkat ¢ceken Cakiroglu, “Toplulugumuz, milli gelirin
yiizde 7’sini agan kombine gelirleri ve Tiirkiye ihracatindaki
ylizde 7'nin {izerindeki payiyla {ilkemizin ekonomisine biiyiik
katki saghyor. 155’ten fazla tilkeye yaptigimiz ihracatin bir
yansimasi olarak; Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin ‘Tiirkiye’nin
11k 1.000 Thracatcist’ aragtirmasinda bu yil da zirvede yer
almaktan gurur duyuyoruz. Arastirmanin mal ihracatlar
kategorisinde Ford Otosan ‘Thracat Sampiyonu’ olurken,
Tiipras 3. sirada ve Arcelik 9. sirada yer aldi. Ayrica Ford
Otosan, Tiipras ve TiirkTraktor kendi sektorlerinde ‘Thracat
Lideri’ secildi. Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan
‘Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’ aragtirmasinda da
Tiipras birinciligini korurken, Ford Otosan ikinci, Arcelik
yedinci sirada yer aldi” ifadelerini kullandi.

Koc Toplulugu'nda 2025 yilinin ikinci ceyreginde 6ne

cikan gelismeleri degerlendiren Cakiroglu, “Enerji grubu
sirketlerimizden Tiipras; 7 uluslararas1 bankanin katildig,
yilin en 6nemli finansman islemlerinden biriyle, 5 y1l vadeli
500 milyon USD tutarinda sendikasyon kredisi temin etti.
Siirdiiriilebilirlik baglantili bu kredi, Tiipras’in Stratejik
Déniistim Plan cercevesindeki hedeflerinde ilerlemesine katki
saglayacak” dedi. S6z konusu planin 6nemli odak alanlarindan
biri olan Siirdiiriilebilir Havacilik Yakit1 (SAF) icin Tiipras’in
Tiirk Hava Yollari ile 6nemli bir ig birli§ine imza attigim

hatirlatan Cakiroglu, séyle devam etti: “Tiipras, bélgenin

en 6nemli havalimanlarindan istanbul Havalimani'nin ana
tedarikcisi konumunda bulunuyor. Yeni is birligi ¢cercevesinde
Tiipras tarafindan Tiirkiye’nin ilk Siirdiiriilebilir Havacilik
Yakiti iiretilerek gelecek yildan itibaren Tiirk Hava Yollar’'na
tedarik edilecek.”

"Ulkemizin otomotivdeki rekabet giiciiniin artmasina
katki saghyoruz"

Tofas'n, Stellantis Tiirkiye paylarini devralmasini takiben
entegrasyon siirecinin basaril bir sekilde devam ettigini ifade
eden Cakiroglu, “Ko¢ Toplulugu'nun ve ortagimiz Stellantis’in
Tiirkiye’ye duydugu giiveni teyit eden atihimlarla iilkemizin
otomotivdeki rekabet giiciiniin artmasina katki saglamay1
stirdiirecegiz” dedi.

Tek-Art'in Gécek’teki yeni marina yatirimina da dikkat

ceken Cakiroglu, “Bagh ortakligimiz Tek-Art Kalamis ve
Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. ile Y1ldiz Holding
ve Saglam Insaat arasinda; Gécek Village Port Marina,

Gocek Exclusive Port Marina ve bu alanlarda bulunan

otel varliklarinin devralinmasina yonelik pay alim satim
sozlesmesi imzalandi. S6zlesme uyarinca 6denecek toplam
bedel, kapanis diizeltmesine tabi olmak kaydiyla 160 milyon
USD oldu. Rekabet Kurulu ve ilgili Bakanliklardan alinacak
izinleri takiben tamamlanacak islemle, turizm alanindaki
yatirimlarimizi daha da giiclendirmeyi hedefliyoruz” dedi.

"Surdiriilebilirlik hedeflerimize dogru kararhlikla
ilerliyoruz"

Cakiroglu, 2050 y1linda karbon nétr olma hedeflerine

dogru kararhlikla ilerlediklerini belirterek, bu alandaki
basarilarinin uluslararas: diizeyde takdir gordiigiinii
hatirlatti. Bu bagarilariny, siirdiiriilebilirlik alanindaki azim
ve sorumluluklariin gostergesi olarak degerlendirdiklerini
kaydeden Cakiroglu, “Diinyanin en biiyiik cevresel raporlama
platformu olan CDP’nin (Carbon Disclosure Project)
Tedarikci Katilim Degerlendirmesi’nde ‘Global A’ listesinde
yer almaktan gurur duyuyoruz. CDP’nin Iklim Degisikligi ve
Su Giivenligi Programlarinda da Koc Holding olarak liderlik
kategorisinde derecelendirildik. Diger yandan diinyanin en
biiyiik kredi derecelendirme kuruluslarindan S&P Global’in
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi’nde endiistriyel
holding kategorisinde en yiiksek %10’luk dilimde yer aldik”
dedi.



~ TIME DERGISI, BEKO'YUDUNYANIN
EN SURDURULEBILIR 20 SIRKETINDEN BIRI SECT!

TIME DERGISININ BU YIL iKINCISINI YAYIMLADIGI VE 5 BIN 700°DEN FAZLA SIRKETi DEGERLENDIRIP, 500 SIRKETI SIRALADIGI
“DUNYANIN EN SURDURULEBILIR SIRKETLERI” LISTESINDE BEKO, 17°NCi OLMA BASARISINI GOSTERDI. BU SONUGLA
UST USTE IKINCI KEZ SEKTORUNDE DE LIDER OLURKEN, TORKIYE'DEN LISTEYE GIREN SIRKETLER ARASINDA ZIRVEDE YER ALDI.

iinyanin en koklii yayilarindan TIME
dergisinin 6nde gelen istatistik kurulusu
Statista ig birliginde ikincisini yayimladig:
“Diinyanin En Siirdiiriilebilir Sirketleri”
listesinde bu y11 500 sirket arasinda 44’iincii siradan
17’nci siraya ylikselen Beko, endekste bu y1l da
sektoriiniin lideri oldu ve Tiirkiye’den listeye giren
sirketler arasinda zirvede yer ald1. TIME dergisi ve
Statista’nin “Diinyanin En Siirdiiriilebilir Sirketleri
2025 listesi 35 iilkeden 5 bin 700’1 agkin sirketin karbon
emisyonu, siirdiiriilebilirlik hedef ve girisimlerine
baghlik, is glivenligi, calisan baghlig ve uluslararasi
raporlama standartlarina uyum gibi stirdiiriilebilirlik
yonetimi ve seffafligina iligkin 20’den fazla temel performans
gostergesine gore degerlendirilmesiyle olusturuldu. Endeks,
siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in caligmalariyla fark yaratan ilk
500 sirketi Karbon Saydamlik Projesi (CDP) puanlari, Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) onayl yakin ve uzun vadeli
hedefleri, Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve Bloomberg
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi (GEI) siralamalar:
ile Kiiresel Raporlama Girigsimi (GRI), Stirdiiriilebilirlik
Muhasebesi Standartlar: Kurulu (SASB) ve Iklimle Ilgili
Finansal Aciklamalar Gorev Giicii (TCFD) standartlarina uyum
gibi gostergeleri de goz 6niine alarak siraliyor.

"Cevreye duyarli ve insan odakli bir gelecegi bugiinden
insa etmek icin calismaya devam edecegiz”

Beko’nun gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma
hedefiyle, faaliyet gosterdigi her cografyada cevresel ve
toplumsal fayda yaratmay1 amacladigini vurgulayan Beko
CEO’su Hakan Bulgurlu, “Iklim krizinin etkilerini her gecen
giin daha net ve daha yikic1 bir sekilde hissediyoruz. 2024’te
ilk kez bir takvim y1l1 boyunca 1,5°C esigi asilirken, bilim
insanlar1 2025 icin de sicaklik rekorlarinin devam edecegi
uyarilarinda bulunuyor. Bu durum, iklim krizinin artik gelecege
dair bir risk degil, bugiin yonetilmesi gereken bir gerceklik
oldugunu acikca ortaya koyuyor. Beko olarak sektoriimiizii
hizla karbonsuzlagtirmayi en biiyiik sorumluluklarimiz
arasinda goriiyoruz. Siirdiiriilebilirligi is modelimizin
merkezinde konumluyor, tiim deger zincirimizi bu yaklasimla
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kurguluyoruz. Bilim Temelli Hedefler Girigsimi (SBT1)
tarafindan onaylanan yakin vadeli hedeflerimiz ve net sifir yol
haritamiz dogrultusunda; yenilenebilir enerji yatirnmlarimiza
hiz veriyor, liretim siireclerimizde dijitallesme ve verimlilik
odakli projelerle cevresel etkilerimizi azaltiyoruz. Dongiisel
ekonomi prensiplerini liriin tasarimina entegre ediyor, geri
doniistiiriilmiis malzemelerle kaynak kullanimini daha
verimli hale getiriyoruz.” diye konustu.

Hakan Bulgurlu sozlerine sdyle devam etti: “Avrupa’nin en
biiylik beyaz esya tireticisi olarak, diisiik karbonlu {iretim
modellerimiz ve siirdiiriilebilir teknolojilerimizle yalnizca
sektoriimiizde degil, faaliyet gosterdigimiz {ilkelerde
sanayinin doniisiimiine de énciiliik ediyoruz. Binlerce
sirketin degerlendirildigi ve titizlikle hazirlanmig boylesine
prestijli bir endekste yiikselmek ve sektoriimiizde liderligi
korumak, dogru yolda oldugumuzun en giiclii gostergeleri
arasinda yer aliyor. TIME ve Statista tarafindan bu

cabanin yeniden takdir edilmesi, sadece siirdiiriilebilirlik
yaklagimimizin degil, is yapis bicimimizin, degerlerimizin

ve vizyonumuzun da kiiresel 6l¢ekte karsilik buldugunu
gosteriyor. Bu basari, diinyanin dort bir yaninda gérev yapan
50 binden fazla ¢calisma arkadasimizin emegi ve 6zverisi
sayesinde miimkiin oldu. Hedefimiz, 2050 yilinda karbon
sifir bir sirket olmak. Kaynaklar: verimli kullanarak, cevreye
duyarl ve insan odakl bir gelecegi bugiinden inga etmek icin
calismaya devam edecegiz.”



700 YAT KAPASITELI DEMRE MARINA HIZMETE AGILDI

ISLETMECILIGINI SETUR MARINALARI'NIN USTLENDIGI, MAKYOL INSAAT UZMANLIGIYLA YAPIMI 1,5 YILDA TAMAMLANAN
DEMRE MARINA GORKEMLI TORENLE HiZMETE ACILDI.

arada ve denizde toplam 700 yat kapasitesi,

modern altyapisi ve yiitksek standartli hizmetleri

ile bolge turizmine ve ekonomisine yeni bir soluk

etirecek olan; Setur Marinalari ile Makyol in§aat

is birliginin Kag’tan sonraki ikinci halkas1 Demre Marina
hizmete acildi. Makyol insaat, Demre Marina projesini Setur
Marinalar ile esit hissedar olarak kurmus oldugu Demre
Marina Isletmeciligi A.S. biinyesinde tamamlad. Isletmesi 23
yil 3 ay siireyle Setur Marinalari’nin liderliginde yine Setur
Marinalar1 markasi altinda Demre Marina isletmeciligi A.S.
tarafindan iistlenilecek marinanin acilisina Ulagtirma ve
Altyap1 Bakani Abdiilkadir Uraloglu, Ko¢ Holding Turizm, Gida
ve Perakende Grubu Bagkam Ozgiir Burak Akkol ve ¢cok sayida
davetli katildi.
Toplam 700 yat kapasitesiyle bolge turizmine ve ekonomisine
onemli katkilar saglayacak olan ve yap-islet-devret modeliyle
yatirimi tamamlanan Demre Marina, yiizde 100 6zkaynak
katkisi ile yaklasik 790 milyon TL’lik bir yatirim tutarina sahip.
Projenin yer teslimi Agustos 2023'te yapildi1 ve Mayis 2025
itibariyla da yatirim tamamland.

Ozgiir Burak Akkol: "Hizmet kalitesi ¢ok yiiksek bir
marinayi bélgeye kazandiriyoruz"

Koc¢ Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkan

Ozgiir Burak Akkol torende yaptigi konugsmada, “Bizim
amacimiz burada sadece yatcilif1 gelistirmek degil, Demre’ye
katki saglayabilmek. Cevre dostu modern bir mimariyle,

son teknolojilerin kullanildigl, Tiirkiye’nin en profesyonel
kadrolariyla buraya hem yerli hem de yabanc turisti getirecek,
hizmet kalitesi ¢cok yliksek bir marinay1 bolgeye kazandiriyoruz.
Biz marinaciligin dogaya faydali olmasi gerektigini
diistiniiyoruz. En 6ncelikli konularimizdan biri budur. Cogu
marinada olmayan belirli sistemleri buraya adapte ettik.
Teknik ve idari ekiplerimiz ile Setur Marinalari, Ko¢ Holding
ve Makyol Ingaat’tan genis bir kitlenin bu projede emegi var.
Hepsine cani goniilden tesekkiir ediyorum. Hayirh olmasim
diliyorum” dedi.

Emre Doruk: "Misafirlerimize yenilik¢i, doga dostu ve akilli
¢oziimlerle essiz bir marina deneyimi sunacagiz"
Bolgenin cografi avantaji, gelismis altyapisi ve cazip konaklama



avantaji ile tiim yila yayilan turizm, ticaret ve sosyal yasam
merkezi héline gelecegini soyleyen Setur Marinalar1 Genel
Miidiirii Emre Doruk ise su degerlendirmede bulundu:
“Kekova’da yepyeni bir donemi baslatan Demre Marina, Setur
Marinalari olarak vizyonumuzu bir adim daha ileri tagiyan

ve bolge turizmine dinamizm kazandiracak cok boyutlu bir
yatirim. Bu stratejik yatirim, yerel ekonomiye uzun vadeli

bir canlhilik katarken, Makyol Ingaat’in {istiin miihendislik
deneyimi sayesinde sektorde 6rnek gosterilecek bir
stirdiiriilebilirlik ve kalite standardi ortaya koyuyor. Akdeniz’in
parlayan yeni yildizin1 Makyol ile birlikte insa etmenin

ve Setur Marinalar zincirimize bir halka daha eklemenin
mutlulugunu yasiyoruz. Akdeniz sahilindeki hizmet agimizi
tamamlayan Demre marinamizla; Kag’tan Antalya’ya uzanan
sahil seridinde misafirlerimize kusursuz konfor ve yiiksek
standartlarda hizmet vermeyi hedefliyoruz. Demre Marina ayni
zamanda Setur Marinalarr’nin kalite ve siirdiiriilebilirlik odakli
yaklasiminin da en giizel 6rneklerinden birisi. Misafirlerimize
yenilikci, doga dostu ve akilli ¢dziimlerle egsiz bir marina
deneyimi sunacagiz.”

Serdar Alp Turan: "Projemiz sayesinde Demre ve gevresi,
tiim yila yayilan bir turizm potansiyeline kavusacak"

Setur Marinalar1 ve Makyol proje ortakliginin Kas’tan sonraki
ikinci halkasi olan Demre Marina’nin yatcilik potansiyeli
yliksek olan bolgeye yeni bir soluk getirecegini soyleyen
Makyol Ingaat Turizm Yatirimlar1 Genel Koordinatérii Serdar
Alp Turan, projeye iligkin degerlendirmesinde sunlar1 s6yledi:
“Demre Marina, yalnizca yatcilara degil tiim bolgeye deger
katacak sekilde tasarlandi. Projemiz sayesinde Demre ve
cevresi, tiim y1la yayilan bir turizm potansiyeline kavusacak.
Bolge; bakir dogasi, tarihi Likya Yolu'na yakinlig: ve Kekova
Bolgesi'ndeki birbirinden giizel koylar1 ile yeni lokasyon arayan
yatcilar icin alternatif bir merkez olacak. Yat turizmi, 12 aya
yayilabilen bir sektor olarak yat sahiplerinin kiglama, bakim
ve uzun siireli konaklama ihtiyaclarina yanit vererek; kis
aylarinda da bolgeye canlilik katacak. Ayrica, yabanci bayrakl
teknelerin Tiirkiye’de uzun siireli konaklamasi sayesinde
dogrudan doviz girdisi getirerek, bolgesel kalkinmaya ve milli
ekonomiye 6nemli bir katki saglanacak. Bu da hem dogrudan
hem de dolayl istihdamu artiracak. Bizler Makyol olarak, Kas
Marina’dan sonra bu bolgede bir kez daha stirdiiriilebilir ve
cevreci bir yatirimi hayata gecirmenin gururunu yasiyoruz.
Setur Marinalar’’nin deneyimi ve Makyol'un ingaat uzmanhg:
ile hayata gecirilen Demre Marina’nin kisa siirede Akdeniz
Bolgesi’nin parlayan yeni y1ldizi olacagina inaniyoruz.”
Biinyesinde 400 deniz ve 300 kara park kapasitesi bulunan
Demre Marina, cazip fiyat politikasi ve modern cekek sahasi
olanaklariyla da dikkat cekiyor. 24 bin metrekarelik modern
cekek sahasinda 160 ton kapasiteli travel lift ve bakim atélyeleri
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» Kog¢ Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani
Ozgiir Burak Akkol

yer aliyor. Sadece yat sahipleri icin degil; yat kuliibii etkinlikleri,
restoranlar, sosyal tesisler ve fuarlar gibi etkinliklerle
giiniibirlik ziyaretcilerin de ugrak noktasi olmaya aday Demre
Marina’nin icinde bir akaryakit istasyonu da bulunuyor.

Ayrica; bolgeye yapilmig baglanti yolu ve 169 araclik otopark
kapasitesiyle kolay erisim saglanan marina, 6zellikle uygun
fiyat arayan yat sahiplerinin yeni tercihi olmay1 hedefliyor.




NELER OLDU?

FORD TRANSIT'IN 60 YILLIK SERUVENI:
EFSANENIN HIKAYESI RAKAMLARLA TACLANDI

9 AGUSTOS 1965'TE URETIM HATTINDAN INDIRILEN iLK EFSANEVi FORD TRANSIT'IN UZERINDEN TAM 31 MiLYON 536 BiN

DAKIKA GECTI. 1967'DEN BU YANA FORD OTOSAN TARAFINDAN TURKIYE'DE URETILEN FORD TRANSIT, URETILDIGi iLK DAKIKADAN

ITIBAREN PROFESYONELLER, iSLETMELER VE TOPLULUKLARI DESTEKLEYEN SARSILMAZ BiR GUC MERKEZi HALINE GELDI.

vrupa'da ticari isletmelerin kullanimina ilk kez
sunuldugu 1965’ten sadece iki y1l sonra Ford Otosan
tarafindan Tiirkiye'de iiretilmeye baslanan Ford
ransit, 60 yasina girdi. 9 Agustos 1965’te {iretim
hattindan indirilen ilk efsanevi Ford Transit’in {izerinden
tam 31 milyon 536 bin dakika gecti. Ford Otosan’in Golciik
Fabrikasi’nda iiretilen ve diinyanin en ¢cok satan bir numaral
vani Transit, profesyoneller, isletmeler ve topluluklar
destekleyen sarsilmaz bir giic merkezi oldu.
Ford, 1965 yilinda “Her diikkan sahibi, miiteahhit, ambulans
soforti, ingaatcy, firinci, mum {ireticisi veya tatilci, kendi 6zel
ihtiyacini Ford Transit ile karsilayabilir” aciklamasin yaptu.
Rakamlar, bu aciklamanin gercekligini teyit ediyor. Ford
Transit tiretimi, 60 y1lda 13 milyon adedi ast1. Bu rakam, 365
giin boyunca, 7 glin 24 saat, kesintisiz olarak her 2,5 dakikada
bir iiretim hattindan yeni bir Ford Transit aracinin indirildigi
anlamina geliyor. Ford’un sektore yon veren van modelinin
60 yillik mirasini ortaya koyan carpici veriler, Transit’in zamana
meydan okuyan bagarisini diger rakamlarla da ortaya koyuyor.

» 1965'te ingiltere'de baslayan iiretim yolculugunu 1967'den bu yana
Tirkiye'de siirdiiren ve Ford Otosan tarafindan uretilerek Avrupa
pazarlarina ihrag edilen Transit ailesindeki tiim araclarin elektrikli
versiyonlari da bulunuyor.

Rakamlarla Ford Transit

Sektdrde ¢idir acan Transit, diinyanin en ¢ok satan bir
numarali van'i oldu.

» Transit, Avrupa ve Tirkiye'de 1965'ten bu yana 10
milyon 100 bin adet Uretildi. Kiresel tretim adedi ise 13
milyonu asti.

» 2024 yilinda Avrupa'da satilan 1 ton ve 2 ton
segmentlerindeki her 5 van'dan 1'i Ford Transit veya
Transit Custom oldu.

» 2024 yilinda Avrupa genelinde ortalama olarak her 2
dakikada 1 adet Transit van satin alindi.

» ikonik Mk1 Transit, yaklasik 1,7 tona (35 cwt) kadar

yUk tagsima kapasitesi sunuyordu. Giniimuzin Transit
panelvani, 2,4 tonu asan yuk tasima kapasitesiyle 6ne
cikiyor.

» L4H3 govde secenedine sahip olan en blylk Transit
model, 15,1 metrekiplik ytikleme hacmiyle yaklagik
236 bin adet pinpon topu tasiyabiliyor.

» Ford SuperVan 4.2'nin elektrikli versiyonu 2.000 PS
gug uretiyor.

» E-Transit'in gelismis menzil secenegi, sliriis menzilini
402 kilometreye kadar ¢ikariyor. Bu rakam, standart
bataryaya kiyasla ytizde 28'lik bir artis anlamina geliyor.

» Avrupa'daki Transit ve Transit Custom satiglarinda
2014-2024 yillari arasinda yluzde 52'lik bir artig
kaydedildi.

» 2024'te Avrupa ve Tirkiye'de Uretilen Transit adedi,
1966'daki ilk tam Uretim yilina kiyasla doért kat artti.

» Ford Otosan Misteri ve Teknoloji Merkezi Calisan
Musteri Sadakat Takimlari ve "Uptime” Takimlari, 2025
yilinin ilk alti ayinda, bagh araglardan gelen sinyallerle
musterileri ariza ile kargilasmadan uyararak ara¢
kullanabilirligi 10 bin gtin artird.

» Transit veya Transit Custom, 59 yildir Birlesik Krallik'ta
en ¢ok satan van modeli oldu.




FORD OTOSAN, OTOMOTIVDE SEKTORE ENTEGRE
OKUL MODELINI HAYATA GECIRIYOR

FORD OTOSAN, MILL EGITIM BAKANLIGI IS BIRLIGIYLE URETIM DENEYIMINi EGITIMLE BULUSTURARAK
OTOMOTIV ANA SANAYIDE BIR iLKE DAHA iMZA ATIYOR. KOCAELI FABRIKASI ICERISINDE HAYATA GECIRILEN SEKTGRE
ENTEGRE OKUL MODELIYLE GGRENCILER, DOGRUDAN URETIM SAHASINDA UYGULAMALI EGITIM ALMA FIRSATI
YAKALAYACAK. 2025-2026 EGITiM OGRETIM YILINDA BASLAYACAK BU YENILIKCi MODEL, GENCLER] MESLEGE HAZIRLARKEN
iSTIHDAMA DA DOGRUDAN KAPI ARALAYACAK.

o0
retimdeki giiciinii toplumsal faydaya tagiyan
Ford Otosan, egitimde doniisiim yaratacak
onemli bir adim atarak, Kocaeli fabrikalar1 icinde
otomotiv ana sanayinin ilk sektére entegre
meslek lisesini kuruyor. Milli Egitim Bakanlhigi Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Miidiirliigii ile imzalanan protokolle
hayata gecen bu yenilik¢i model, Bakanhk tarafindan
yiiriitiilen ilk {i¢c entegre okul uygulamasi arasinda yer aliyor.
Otomotiv ana sanayide ise bu uygulama ilk kez Ford Otosan
tarafindan hayata gegiriliyor. Uretim ve egitimi ayni cat1
altinda bulusturan bu yapi, genclere nitelikli mesleki gelisim
ve dogrudan istihdam firsatlari sunmay1 hedefliyor.
2025-2026 egitim doneminde egitime baglamasi planlanan
okul, Ford Otosan’in Tiirkiye ve Avrupa’nin en biiyiik ticari
arac liretim merkezlerinden biri olarak konumlanan Kocaeli
fabrikalar icerisinde faaliyet gosterecek. Ilk etapta, elektrik-
elektronik teknolojisi ile makine ve tasarim teknolojisi
alanlarinda acilacak iki sinifla egitime baglanacak. 11. ve
12. simflardan olusacak dgrenci grubu, usta 6greticiler ve
egitici personel esliginde {iretim alaninda birebir uygulamal
egitim alacak. Ogrencilerin se¢ciminde Milli Egitim
Bakanlig1 nakil sartlari, not ortalamasi ve damisma kurulu
koordinasyonunda yapilacak beceri sinavi esas alinacak.

Osman Ozdemir: “Bu okul, gencglere sundugumuz bir
gelecek vizyonudur”

Proje hakkinda degerlendirmede bulunan Ford Otosan
Insan Kaynaklari ve Doniisiim Lideri Osman Ozdemir,
egitimde atilan bu 6ncili adimin topluma duyulan
sorumlulugun bir géstergesi oldugunu vurguladi: “Ford
Otosan olarak basariy1 yalnmizca iiretim rakamlarimizla degil,
icinde bulundugumuz topluma kattigimiz degerle dlciiyoruz.
Sektore entegre okul modeliyle yalnizca egitim vermekle
kalmiyoruz; genclere gercek tiretim ortaminda mesleki
gelisim firsati sunuyor, mezuniyet sonrasinda onlari calisma
hayatina hazirhiyoruz. Bu okul, genclere sundugumuz bir
gelecek vizyonudur.”

: : i
» Ford Otosan insan Kaynaklari ve Déniisiim Lideri Osman Ozdemir ve
MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiir Yardimcisi Salih Kaygusuz

Mezuniyette istihdam firsati ve basariya bursla destek
Sektore entegre okul modeli kapsaminda Ford Otosan,
mezunlarin en az %30’unu dogrudan istihdam etmeyi taahhiit
ediyor. Ancak sirketin asil hedefi, bu okulu tercih eden ve
calismak isteyen tiim mezunlari biinyesine katmak.

Ford Otosan adina Vehbi Koc¢ Vakf tarafindan saglanacak
Mesleki Egitim Bursu, y1l sonu not ortalamasi 60 ve {izeri olan
ogrencilere verilecek. Bu sayede dgrenciler yalnizca mesleki
degil, akademik gelisim anlaminda da desteklenecek.

Ford Otosan'in egitim odaginda yatirnmlari siiriiyor

Ford Otosan, egitime verdigi destegi yalnizca bugiinkii
projelerle sinirlamiyor. Daha 6nce Kocaeli Universitesi is
birligiyle kurdugu Thsaniye Otomotiv Meslek Yiiksekokulu,
bugiine kadar 1.500’den fazla 6grenciye hem teorik hem pratik
egitim sundu. Ayrica Ford Otosan tarafindan Kocaeli’deki pek
cok mesleki ve teknik liseye Ford siniflari, laboratuvarlar, test
araclari ve ekipman destegi saglandu.

2025 y1ili haziran ayinda temeli atilan Vehbi Koc Vakfl Semahat
Arsel ilkokulu ve Basiskele’de planlanan yeni okul projesiyle
birlikte Ford Otosan, egitim alanindaki sosyal katkilarini her
yas diizeyine yayarak genisletmeye devam ediyor.



NELER OLDU?

KOCSISTEM VE HONEYWELL'DEN ‘ENDUSTRIVEL
SIBER GUVENLIK’ ALANINDA IS BIRLIGI

TORKIYE'NIN ONCU TEKNOLOJI SIRKETI KOGSISTEM ILE OTOMASYON, HAVACILIGIN GELECEGI VE ENERJI DONUSUMO GiBi
UC ONEMLI MEGATREND DOGRULTUSUNDA GELISMI$ COZUMLER SUNAN, KURESEL ENDUSTRIYEL TEKNOLOJI SIRKETI
HONEYWELL, OPERASYONEL TEKNOLOJI (OT) GUVENLIGI ALANINDA GUGLERINi BIRLESTIRDI.

iinya capindaki bilyiik teknoloji {ireticileriyle

giiclil stratejik ortakliklar gelistiren ve miisteri

ihtiyaclarini karsilamaya odakl etkin bir ekosistem

olusturan Koc¢Sistem, kiiresel endiistriyel teknoloji
sirketi Honeywell ile “Endiistriyel Siber Giivenlik” alaninda
yeni bir is birligine imza att1. Ko¢Sistem ve Honeywell arasinda,
Istanbul’da gerceklestirilen imza térenine, KocSistem Genel
Miidiirii Mehmet Ali Akarca ve Honeywell’in Tiirkiye ve Orta
Asya Bolgesinden Sorumlu Bagkani Uygar Doyuran katildi.
Yapilan anlagmaya gére Honeywell’in diinya ¢capinda bilinen,
gelismis Operasyonel Teknoloji (OT) siber giivenlik ¢6ziimleri,
KocSistem tarafindan basta Tiirkiye olmak {izere belirlenen
cografi pazarlarda miisterilere sunulacak. Operasyonel
Teknolojiler, karmagsik endiistriyel tesislerde yaygin olarak
bulunan ve tesisin igletilmesi ile otomasyonu icin kullanilan
kontrol teknolojileri ve diger sistemlerdir. Ko¢Sistem
cozlimlerin damismanhik, kurulum, teknik destek ve bakim
sorumluluklarini {istlenecek. Boylece KocSistem, Honeywell'in
derin alan uzmanlig1 ve teknik kabiliyetlerinden gii¢ alarak
bolge genelinde kapsamh bir Endiistriyel Siber Giivenlik
coziimleri portfoyii sunabilecek.

Mehmet Ali Akarca: “Siber giivenlik alaninda énciliigiimiizii
surdiirityoruz”

KocSistem’in siber giivenlik ¢6ziimleri alaninda Tiirkiye’de
ilkleri gerceklestirdiginin altini ¢cizen Ko¢Sistem Genel Miidiirii
Mehmet Ali Akarca, endiistriyel siber giivenlik alaninda
diinyanin 6nde gelen sirketi Honeywell ile yaptiklari bu is birligi
ile Ko¢Sistem’in sektorde onciiliigiinii siirdiirdiigiinii belirterek
sunlar1 soyledi: “Bircok sektdrde kapsamli siber giivenlik
hizmetlerimizle bulutta konforlu ve giivenli bir calisma

ortami sunuyoruz. Tiirkiye’nin ilk Siber Giivenlik Operasyon
Merkezi olan Koc¢Sistem SOC (Security Operation Center) ile
endiistriyel siirecleri siber tehditlere karsi koruyoruz. Simdi

de Operasyonel Teknoloji (OT) giivenligi alanindaki giictimiizii
endiistriyel teknolojiler alaninda lider bir firma olan Honeywell
ile birlestirerek uctan uca ¢ozlimler iiretmeyi amacliyoruz.
Honeywell, endiistriyel otomasyonu konusunda biiyiik
deneyim ve gelismis yeteneklere sahip. BT ve OT altyapisi
giderek daha fazla entegre hile geldikce, Honeywell endiistriyel
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» Ko¢Sistem Genel Muduiri Mehmet Ali Akarca ve Honeywell'in
Turkiye ve Orta Asya Bélgesinden Sorumlu Baskani Uygar Doyuran

OT yapilarimi korumak icin giiclii siber giivenlik yetenekleri
olusturdu. Honeywell’in diinya capindaki ¢6ziimlerini ilk
etapta Tiirkiye’deki miisterilerimize sunacagiz, daha sonra is
birligimizi yakin cografyaya da tasima amacimiz var. Tiirkiye’de
bu alanda ilk defa yapilan bu stratejik is birligi sayesinde,
ozellikle endiistriyel altyapilar, enerji, tiretim ve otomasyon gibi
OT sistemlerinin kritik oldugu alanlar icin etkin siber giivenlik
c¢oziimleri sunabilecegiz.”

Uygar Doyuran: “Bu is birligi, endiistriyel siber giivenlik icin
6nemli bir doniim noktasi”

Honeywell Tiirkiye ve Orta Asya Bolge Bagkani Uygar Doyuran
ise "Ko¢Sistem ile bu ig birligi, endiistriyel operasyonlar icin
siber giivenligi artirma taahhiidiimiizde 6nemli bir doniim
noktasini temsil ediyor. Honeywell'in kapsamli siber giivenlik
¢oziim portfoyiinii Ko¢Sistem'in teknoloji teklifleri ve yerel
uzmanlhgiyla birlestirerek, bolgedeki miisteriler icin hem BT
hem de OT genelinde ilgi cekici bir siber giivenlik ¢ozlimii
sunmaya haziriz” dedi ve sozlerini sdyle tamamladi: “End{istriyel
kontrol sistemlerinin dijital doniisiim stratejilerinin bir parcasi
olarak giderek daha fazla entegre oldugu bir cagda, bu ortamlar1
korumaya yonelik hizla artan bir ihtiyac var. Bu ortaklik
endiistriyel tesisleri siber giivenlik tehditlerinin karmagik
ortaminda korumamizi ve ayni zamanda giderek gelisen
yonetmeliklere uyumlarimi da desteklememizi sagliyor.”



WAT MOBILITE, KOG TOPLULUGU'NUN ELEKTRIKLI
ARAC DONUSUMUNDE ONCU ROL USTLENIYOR

KOC TOPLULUGU'NUN ELEKTRIKLI ARAC DONUSUMUNDE ONCU GIRiSIMi OLARAK, E-MOBILITE SEKTORUNDE UGTAN UCA
COZOM VE SERVIS SAGLAYICISI OLAN WAT MOBILITE, ELEKTRIKLI ARAC DONUSUMUNDE USTLENDIGI KILIT ROL ILE SEKTORDE
SURDURULEBILIR E-MOBILITENIN YAYGINLASMASINA KATKI SAGLIYOR.

'AT Mobilite, Koc
Toplulugu sirketlerinin
filo doniistimiinti
destekleme ve Tiirkiye’de
siirdiiriilebilir, yenilikci elektrikli
arac sarj altyapisini yayginlagtirma
misyonuyla aktif olarak 59 sehirde
1.000’den fazla sarj soketi ile %100
yenilenebilir enerji ile hizmet veriyor.
Elektrikli ara¢ déniigiimiinde kilit
bir rol iistlenen WAT Mobilite Ko¢
Toplulugu’'nun genis filo yapisini
elektrikli araclara doniistiiriirken,
ihtiya¢ duyulan sarj altyapisim kuruyor
ve yonetiyor. Bu kapsamda Arcelik, TlirkTraktor, Koc
Healthcare gibi sirketlerin filo doniigiim siireclerine

destek veriyor ve siirdiiriilebilir e-mobiliteyi hizlandiriyor.

Ayni sekilde, Koc Toplulugu sirketlerinden biri olan Avis
ile kisa ve uzun dénem arac kiralamalarinda is birligi
yapiyor; bu ig birligiyle kiralama hizmetlerinde elektrikli
ara¢ kullanimini yayginlastirmay ve kullanici deneyimini
artirmay1 hedefliyor. Boylece, sektorde siirdiiriilebilir
e-mobilitenin yayginlagsmasina katki saghyor. Elektrikli
arac doniisiimiinde sadece arag tipini degistirmek yeterli
olmuyor. Ayni1 zamanda erisilebilir sarj istasyonlari ve
altyapi yeterliligi, dijital sarj takip sistemleri ve uzaktan
miidahele gerektiren yazilim sistemleri ile u¢tan uca bir

» WAT Mobilite & WAT Motor
Genel Midiri Alp Karahasanoglu

ihtiyaci beraberinde getiriyor. WAT
Mobilite tam da bu ihtiyaca y6nelik,
kurumsal partnerlerinin elektrikli
ara¢ doniisiimiinde yaninda olmay1
hedefliyor.

Alp Karahasanoglu: "Tiirkiye'nin
e-mobilite déniigiimiinde
onciliyiiz"”

WAT Mobilite & WAT Motor Genel
Miidiirii Alp Karahasanoglu, konuya
iliskin yapti81 degerlendirmede
sunlar1 soyledi: “Koc¢ Toplulugunun
stirdiiriilebilirlik vizyonu
dogrultusunda kurulan WAT Mobilite olarak, e-mobilite
alaninda u¢tan uca ¢éziimler sunarak Tiirkiye’de elektrikli
arac doniisiimiinii hizlandirmay: hedefliyoruz. Gerek
Topluluk sirketlerimizin filo doniisiim siireclerinde,
gerekse sarj altyapisinin yayginlagtirilmasinda aktif rol
iistleniyoruz. Bugiin 59 sehirde 1.000'i agkin soketle %100
yenilenebilir enerji kullanimu ile sarj hizmeti verirken kisa
vadede bu say1y1 2.000'in iizerine ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Bu doniisiim sadece teknolojik degil, aynm1 zamanda
cevresel ve toplumsal bir sorumluluk. WAT Mobilite
olarak bu sorumlulugun bilinciyle hareket ediyor ve
Tirkiye’nin e-mobilite gelecegine katki saglamaktan gurur
duyuyoruz.”

WAT Mobilite, filo doniigimiinde Ko¢ Toplulugu sirketlerinin yaninda!

"WAT Mobilite is birligi sayesinde elektrikli ara¢ filomuzun ihtiya¢c duydugu sarj altyapisini hizli ve glivenilir sekilde kurduk.
Bu, strdurilebilirlik hedeflerimize ulasmamizda énemli bir adim oldu.”

Can Dinger, Arcelik Tirkiye Genel Mid(ir(
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"Elektrikli araclara gecis surecinde WAT Mobilite'nin sagladigi kapsamli sarj hizmetleri, mobilite hedeflerimizi destekliyor.”

Dr. Erhan Bulutcu, Ko¢ Healthcare CEO'su




NELER OLDU?

COPILOT Al AGENT HACKATHON
BASARIYLA GERGEKLESTIRILDI

KOG HOLDING DiJiTAL DONUSUM VE iNSAN KAYNAKLARI EKIPLERININ LIDERLIGINDE, MICROSOFT i$ BIRLIGIYLE
DUZENLENEN COPILOT Al AGENT HACKATHON, TOPLULUK GENELINDE YURUTULEN KAPSAMLI BIR EGITIM PROGRAMININ
ARDINDAN BASARIYLA TAMAMLANDI.

opilot Kullanim Hizlandirma Programi kapsaminda

diizenlenen “Copilot Al Agent Hackathon”, yaklasik

iic ay siiren kapsaml bir egitim siirecinin son adimi

olarak gerceklestirildi. E§itim programi kapsaminda,
Koc Toplulugu sirketlerinin farkh fonksiyonlarinda gérev
yapan 295 Copilot sampiyonunun; prompt engineering, yapay
zeka destekli agent gelistirme, departmanlara 6zgii kullanim
senaryolari liretme ve yapay zeka araclariyla is stireclerine
stratejik katki saglama konularinda yetkinlik kazanmalari
hedeflendi. Egitimlere, yurt disinda faaliyet gosteren Ford
Otosan Romanya ve Beko Europe sirketlerinden liderler de
Ingilizce iceriklerle dahil oldu. Program kapsaminda toplam
8.500 saati agkin egitim verilirken; egitimler, 5 {ilkede 38 farkli
Koc Toplulugu sirketinden, 50'den fazla farkl is biriminden
gorevli katilimecilara ulagti.

114 fikir, 12 finalist ve ii¢ 6diil alan proje

Egitim siirecinin ardindan Copilot sampiyonlarindan,

yapay zeka destekli agent’larla hayata gecirilebilecek,
yayginlastirilabilir ve yiiksek etki potansiyeline sahip kullanim
senaryolar1 gelistirmeleri istendi. Topluluk genelinden

gelen 114 farkl departman spesifik kullanim senaryosu
yayginlastirilabilirlik, finansal etki ve teknik uygulanabilirlik
kriterleriyle degerlendirildi. Bu siire¢ sonucunda 12 fikir finalist
olarak belirlendi. Finalist ekipler, Copilot AT Agent Hackathon
kapsaminda, departmanlarina 6zel is stireclerini Microsoft
Copilot Studio platformu {izerinde yapay zeka destekli agent
¢oziimlerine doniistiirdil. Gelistirilen projeler, Ko¢ Toplulugu
ve Microsoft Tiirkiye’den temsilcilerin yer aldig: jiiri tarafindan
degerlendirildi.

Birincilik 6duli Ford Otosan'a verildi

Hackathon’da birincilik 6diiliiniin sahibi Ford Otosan ekibi
oldu. Ekip, toplam dort farkli yapay zeka agent’tan olusan
biitiinlesik bir orkestrasyon ¢6ziimii gelistirdi:

» C6ziim Uzmani: Uretim hatlarinda olusan parca hatalarim
gecmis verilerle analiz ederek anlik ve kalici ¢6ziim 6nerileri
sunuyor. {lgili dokiiman giincelleyerek ayni sorunun
tekrarlanmasinin 6niine geciyor.
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» TVM Fikir Ureticisi: 6.000 satirdan fazla veri iizerinden
gecmis maliyet iyilestirme girisimlerini tarayarak yeni fikirler
iiretiyor ve engelleri 6nceden tanimliyor. Ayrica, yeni fikirlerle
eski fikirleri kiyaslayarak, fikrin konusuna iliskin ge¢miste
yapilan calismalar hakkinda bilgi veriyor.

» Tedarikci Destek Agent’1: Alternatif tedarikciler ve parca
bazli deger analizleri gibi kritik verileri tek noktada erisilebilir
héle getiriyor.

» Siirdiiriilebilirlik Agent1: Karbon emisyonu azaltimi
icin alternatif materyal 6nerilerinde bulunuyor; maliyet
ve emisyon avantajlarini hesapliyor. Mevcut materyallerin
karbon salinimi konusunda bilgi veriyor.

ikincilik édiilii Tiipras'in, iigiinciiliik 6diilii Beko'nun oldu
Ikincilik 6diiliiniin sahibi olan Tiipras, gecmis satis, tahsis
ve miisteri bildirim verilerini analiz eden; potansiyel riskli
miisterileri proaktif sekilde belirleyerek is birimlerine
icgorii sunan, satis planlamasi ve stok yonetimi kararlarin
destekleyen yapay zeka tabanli bir agent gelistirdi.
Ugiinciiliik ddiiliinii kazanan Beko ise tedarikgilerden



alinan siirdiiriilebilirlik ve ISO sertifikalarinin (ISO 50001:
Enerji Yonetim) takibini dijitallestiren bir ¢6ziim sundu.
Agent, farkl format ve dillerdeki belgeleri okuyarak
anlamlandiriyor, kullaniciyi eksiklikler konusunda proaktif
olarak bilgilendiriyor.

Hackathon'da sunulan, diger ekiplerin Agent yaklasimlari
da oldukc¢a 6nemliydi

» Demir Export, biit¢e planlamalarinin ger¢eklesme oranlarini
ve sapmalar1 otomatik analiz eden ve isletme sermayesi
yonetiminde iyilesmeyi destekleyen bir agent gelistirdi.

» Koctas, miisteri tarafindan tarif edilen projeye uygun olarak
gerekli malzemeleri belirleyen, Koctag {iriin katalogundan

en uygun lirliinleri secebilen ve ilgili video ile blog iceriklerini
sunarak miisterilerin karsilastig1 belirsizliklerin giderilmesine
katki saglayan bir agent yazilimim gelistirdi.

» Setur, JIRA {izerinden ticket acma siirecini sadelestirerek BT
operasyonlarinda zaman tasarrufu ve operasyonel dogrulugu
destekleyen bir agent ¢oziimii sundu.

» KocZer, yeni calisanlarin oryantasyon siirecini hizlandiran
ve kurumsal hafizaya etkin bir sekilde erigilmesini saglayan bir
agent hayata gecirdi.

» TiirkTraktor, kullanicilarin iretim siireclerine dair verilere
saniyeler icinde erisim saglayan ve operasyonel seffaflig
arttiran bir agent gelistirdi.

» Amerikan Hastanesi, hasta yorumlarini analiz ederek
manuel is yiikiinii azaltan ve stratejik icgoriiler elde eden bir
agent hazirladi.

» KocSistem, proje analiz ve teklif siireclerini
otomatiklestirerek dokiimantasyon siiresini saniyelere indiren
bir agent yazilimi gelistirdi.

» Aygaz, acil siparislerde rota optimizasyonu saglayan bir
agent ile planlama siiresini kisaltan, maliyet diisiiriilmesini
destekleyen ve cevresel siirdiiriilebilirlige katki sunan bir agent
olusturdu.

Yapay zeka ile is siireclerinde yeni bir dénem bashyor

Koc Toplulugunun dijital déniisiim vizyonu dogrultusunda
diizenlenen Hackathon etkinligi, yenilik¢i teknolojilerin is
siireclerine entegrasyonu acgisindan énemli bir kilometre tas:
niteligi tagiyor. Etkinlik kapsaminda gelistirilen tiim yapay
zeka tabanlh agent ¢oztimleri, Topluluk sirketlerinin faaliyet

Koc¢ Toplulugu’nun dijital doniisiim
vizyonu dogrultusunda diizenlenen
Hackathon etkinligi, yenilikci
teknolojilerin is siireclerine
entegrasyonu acisindan énemli bir
kilometre tagi niteligi tasiyor.

gosterdigi farkh sektorlerde dogrudan uygulanabilir nitelikte
olup, operasyonel verimlilikten miisteri deneyimine, karar
destek sistemlerinden siirdiiriilebilirlik hedeflerine kadar
genis bir yelpazede deger yaratma potansiyeli tasiyor.
Hackathon siiresince ortaya konan projeler, katilimci ekiplerin
teknik yetkinliklerini, yaratici problem ¢6zme becerilerini

ve is slireclerine dair derinlemesine bilgi birikimlerini
yansitiyor. Gelistirilen agent’lar, yalnizca belirli bir siireci
otomatiklestirmekle kalmiyor; aymi1 zamanda veri odakl karar
alma siireclerini destekleyen, kullanici dostu ve 6l¢eklenebilir
cozlimler olarak dne cikiyor. Bu yoniiyle, projeler hem kisa
vadeli operasyonel kazanimlar hem de uzun vadeli stratejik
doniistim hedefleri acisindan dikkat cekici bir bagari ortaya
koyuyor. Bu yaklagim, Toplulugun a¢ik inovasyon kiiltiiriinii ve
birlikte 6grenme anlayisini pekistiren 6nemli bir adim.

Koc Toplulugu’'nun dijital yetkinliklerin artirilmasi, yapay
zeka teknolojilerinin ig yapis bicimlerine entegre edilmesi ve
veri odakl kiiltiiriin yayginlastirilmasi yoniindeki stratejik
hedefleri dogrultusunda, Hackathon siirecinde gelistirilen
yenilikei cozlimlerin uzun vadede 6nemli bir katma deger
yaratmasi bekleniyor. Bu ¢caligmalar, yalnizca teknoloji odakl
bir déniisiim degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir doniisiimiin de
temelini olusturarak, Toplulugun gelecege daha giiclii ve ¢evik
bir sekilde hazirlanmasina katki saglamayi hedefliyor.
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NELER OLDU?

KOC-YONDER, 30. YILINDA ATA'NIN HUZURUNDA

KOC HOLDING VE TOPLULUK SIRKETLERINDE UZUN YILLAR UST DUZEY GOREVLERDE BULUNMUS YONETICILERI BiR ARAYA GETIREN
KOC-YONDER DERNEGI, 30. KURULUS YILI DOLAYISIYLA UYELER], YONETIM KURULU VE ANKARA KOG TOPLULUGU CALISANLARI iLE
BIRLIKTE ULU ONDER GAZi MUSTAFA KEMAL ATATURK'UN EBEDI ISTIRAHATGAHI ANITKABIR'I ZIYARET ETTI.

995 yilinda kurulan ve bu yil 30. yasini
kutlayan Ko¢-Yonder, bu 6nemli y1lda
Ata’ya saygi ve baghiligimi dile getirmek
icin Anitkabir’e bir ziyaret diizenledi.
Anitkabir ziyaretinde mozoleye celenk
sunulmasinin ardindan sayg1 durusunda
bulunuldu, Anitkabir 6zel defteri imzalandi ve
hatira fotograflar cekildi. Ko¢-Yonder Yonetim
Kurulu Bagkani Davut Okﬁtgﬁ, ziyaret sonrasi
yaptig1 aciklamada su ifadeleri kullandi: “Kog-
Yonder olarak, Ulu Onderimiz Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’iin kurdugu Cumhuriyet’e, ilke
ve devrimlerine olan baghligimizi ifade etmek

ve Aziz Atamiza minnet, 6zlem ve saygilarimizi sunmak {izere mentorluk ederek onlarin kariyer yolculuklarina destek olmaya
Anitkabir’de bulustuk. Kurucumuz Vehbi Koc¢’un bizlere ilham devam ediyoruz. En 6nemlisi, Atamizin izinde yiiriimeyi
kaynagi olan ‘Ulkem varsa ben de varim’ soziiyle tanimladig stirdiirecegiz.”

gibi; Ko¢-Yonder tiyeleri olarak diin oldugu gibi bugiin de Koc-Yonder, kuruldugu giinden bu yana deneyim ve birikimini
Ulu Onderimizin miras biraktig1 degerlere ve fikirlerine yalnizca ge¢mise degil, gelecege de yon verecek sekilde

sahip cikma kararliligindayiz. Kurulug amacimiza uygun degerlendirme misyonuyla hareket ediyor. 30. yilinda da bu
olarak Ko¢ Toplulugu'nun koklii kiiltiiriinii ve birikimini sorumluluk bilinciyle Cumhuriyet degerlerine bagliligini bir
toplumun hizmetine sunmaya, iilkemizin ekonomik ve kez daha vurgulayan Koc-Yonder, gelecek kusaklara ilham
sosyal kalkinmasina katkida bulunmaya, genclerimize olmaya devam etmeyi hedefliyor.

LOKANTA BY DIVAN, WINE SPECTATOR RESTAURANT |
AWARDS 2025'TE BIR KEZ DAHA ODULE LAYIK 6ORULDO
RS

ivan Grubu'nun rafine lezzet anlayisiyla hayat bulan

Lokanta by Divan, uluslararasi sahnede bir kez

daha takdir topladi. Diinya capinda en seckin sarap

listelerine sahip restoranlari onurlandiran Wine
Spectator Restaurant Awards kapsaminda, Lokanta by Divan
2025 yilinda “Award of Excellence” kategorisinde ddiile layik g }‘
goriildii. Lokanta by Divan’in titizlikle olusturdugu yerli ve LT N
uluslararasi sarap koleksiyonu; sefin yorumladigi modern Tiirk .
mutfagiyla kurdugu kusursuz bag sayesinde, jiiri tarafindan biiytik |
begeni topladi. Michelin Rehberi tarafindan tavsiye edilen ve
bugiine dek bircok saygin 6diille onurlandirilan Lokanta by Divan,
bu ddiille birlikte sarap kiiltiiriine olan baghhgini, sarap eslestirme
konusundaki uzmanligini ve misafirlerine sundugu biitiinsel

gastronomi deneyimini bir kez daha tescillemis oldu.
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SUNA'NIN KIZLARI UGUNCU YAZ ENSTITUSU’NU TAMAMLADI

SUNA'NIN KIZLARI, UGUNCU YAZ ENSTIiTOSU KAPSAMINDA SANLIURFA VE ISTANBUL'DA, 14-18 YAS ARASI 44 KIZ COCUGU BIR
ARAYA GETIRDI. ESENLIK VE KIZ COCUK ODAKLI TASARIM PROGRAMLARINA KATILAN, SEHIRLERIN KULTUREL MiRASLARINI
KESFEDEN VE iLHAM VEREN ROL MODEL KADINLARLA BULUSAN KATILIMCILAR, KIZ KARDESLIK AGINI GUCLENDIRDI.

[
s insan1 Suna Kira¢'in egitim alanindaki vizyonunu
yasatmak {izere kiz1, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu iiyesi
Ipek Kirag tarafindan kurulan Suna’nin Kizlari, igiincii
Yaz Enstitiisi'nii bagariyla tamamladi. Programda
buyililk kez 2023 ve 2024 Yaz Enstitiisi'nden bes mezun,
“Yetigkinlige Gec¢is Programi” kapsaminda Suna’min Kizlari
ekibine dahil oldu. Katilimei olarak basladiklar: yolculukta
saha caligsani olarak sorumluluk iistlenen mezunlar, programin
siirdiiriilebilir ve topluluk temelli yapisini pekistirdi. Suna’nin
Kizlarrmn Kurucusu ipek Kirag, “U¢ yil 6nce kiz cocuklar icin
esitlikci ve destekleyici bir ekosistem kurma hayaliyle ¢iktigimiz
yolculukta, mezunlarimiz bugiin ekip arkadasimiz olmaya
bagladi. Bu gelisme, Suna’nin Kizlarr’nin yalnizca bir program
degil, kusaktan kusaga aktarilan bir dayanigsma ag1 oldugunun
kanit1. Her yeni mezun, bu kolektif cabaya bir halka daha
ekliyor; birbirinden gii¢ alan kiz cocuklar sayesinde bir topluluk
olarak kok saliyor, bilyiiyor, derinlesiyoruz” dedi. Ko¢ Okulu is
birliginde; Sanliurfa Valiligi ve Harran Kaymakamhig: destegiyle
gerceklesen Yaz Enstitiisii; Bank of America, Tiirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfi (TEGV), Edding, Fujifilm Tiirkiye, Citroen
Tiirkiye, Skechers ve Efa Tur’'un katkilariyla hayata gecirildi.

2025 Yaz Enstitiisii Programi'nda kiiltiirel miras kesifleri
Sanhurfa Valiligi ve Harran Kaymakamlig: destegiyle
Sanlurfa’da gerceklestirilen ilk etapta ¢ocuklar; arkeolog
Prof. Dr. Mehmet Onal ve GoOkcen Bayram’in rehberliginde
Gobeklitepe’den Halfeti’ye, Kubbe Evleri’nden Atatiirk Baraji’na
uzanan kesiflerle bolgenin kiiltiirel mirasini yerinde tanidi ve
kirsal kalkinmaya dair bilgi sahibi oldu. Program, Ko¢ Okulu
ev sahipliginde Istanbul’a tagmarak Pera Miizesi ve Rahmi
Koc¢ Miizesi, Tarihi Yarimada, Kadir Has Universitesi ve Kadin
Eserleri Kiitiiphanesi gibi duraklarda 6grenme deneyimini
cesitlendirdi.

Cok sesli ilham veren bulugsmalar

Programin Sanliurfa etabindaki ITham Veren Bulugmalar
kapsaminda diizenlenen “Kirsal Kalkinma Paneli"nde GAP
Idaresi Insani ve Sosyal Gelisme Birimi Koordinatorii Adalet
Budak Akbas b6lgenin ekonomik ve toplumsal dinamiklerine
degindi. KIZ cocuklar ayrlca Harran I"Jniversitesi’nden Dr Necla

Hartav1, Sanlhurfa Belediyesi'nden otobiis sof6rii Fatma Hort

Kumas, ehram ustas1 Miizeyyen Sansal gibi farkli meslek
alanlarinda sira dig1 hikayeleri olan kadinlarla bir araya geldi.
Istanbul etabinda gerceklesen ilham Veren Bulugmalar
kapsaminda ise kiz cocuklar; Suna'nin Kizlari kurucusu

ipek Kirag ve gazeteci Afsin Yurdakul paneline, voleybolcu
Duru Aksu, sanatci Melis Karaduman, Bank of America
Tiirkiye Ulke Yoneticisi Banu Basar, Kadin Balikcilar Dernegi
iiyeleri sohbetlerine ve Galatasaray Lisesi Mezunu, her biri
mesleklerinde bagarili pozisyonlara gelmis Prof. Dr. Aliye
Karabiik Kovanlikaya, Dr. Ayse Fidan Baturalp, Candan
Ercetin, frem Cevik, H. Oya Berik Yanardag, Prof. Dr. Serap
Amasya, Dr. Serap Seckin ve Ulkii Ozcan bulusmasina katildu.

Farkli ilgili alanlari icin ¢cesitlendirilmis atélyeler

Program kapsaminda Suna’nin Kizlar1 Céziim ve Topluluk
katilimcilarindan Zemberek, BoMoVu ve ACEV yiiriittiikleri
atolyelerle, programda hedeflenen kazanimlari farkh
bicimlerde pekistirerek, cocuklarin sosyal ve dijital yasam
becerilerini kuvvetlendirmeye katk: sundu. Yaz Enstitiisii
mezunlari, Koc Okulu 6gretmenleri, Kog Universitesi ALIS
ekibi, tasarime1 Ceylan Zigoslu ve diyetisyen psikolog Dere
Ciliz’in goniillii olarak gerceklestirdikleri calismalarla
zenginlegen programda kiz cocuklar; molekiiler biyolojiden
seramige, tasarimdan saglikli beslenmeye uzanan bir yelpazede
cesitli atolyelere katilma imkéani buldu.
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ViZYON

KEIMETLLE

birlikteysek,

ANTHEMIS yolunda.

COSMETICS

Diizey 50 yillik deneyimini
gelecege tasiyor

Yarim asirlik tecrubesiyle sektdre yon veren, Turkiye'nin en blyUk satis ve dagitim sirketi Duzey'in
Genel MUduru Arif Varolan'la gegmisin deneyimlerini, buginun dinamiklerini ve yarinin hedeflerini
konustugumuz bir sdylesi gerceklestirdik.

o¢ Holding’in hizh tiiketim grubundaki en biiyiik veriye dayali modelleme teknikleri ve coklu marka dagitim

sirketi olarak, 1975’ten beri portfoyiindeki ulusal kabiliyetiyle sektordeki en yaygin dagitim giiciine sahip.

ve uluslararasi lider markalarin satig ve dagitimini Sirketin yarim asirlik yolculugunu konugmak iizere bir araya

erceklestiren Diizey, 50. y1hn kutlamanin geldigimiz Diizey’in Genel Midiirii Arif Varolan, 50 y1ldir

gururunu yasiyor. Holding’in ikinci ticari sirketi olarak her déonemin dinamiklerini dogru okumay1 ve buna uygun
kurulduktan sonra Tiirkiye’de sekt6ére yon veren markalari sekilde evrilmeyi ilke edindiklerini sdyliiyor. Varolan, gelecek
sevenleriyle bulusturma vizyonuyla yoluna emin adimlarla hedeflerini ise soyle acikliyor: “Hem Tiirkiye’de hem de global
devam eden Diizey; bugiin degisen teknolojiye ve dijitallesen Olcekte pazara liderlik eden ya da yenilikei potansiyeli yiiksek
siireclere uyum saglayan is modeli, giiclii dijital alt yapasi, iireticilerin aklina gelen ilk marka olmay1 hedefliyoruz.”
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Diizey'in yarim asirlik yolculugunu sizden dinleyebilir
miyiz?

1975 yilinda ¢iktigimiz bu yolculuk, bugiin bizi Tiirkiye'nin en
yaygin B2B satis ve dagitim sirketlerinden biri héline getirdi.
8 bolge miidiirliigii, 1 ana depo, 7 bolge deposu, 1 hibrit
distribiitor deposu, 50 distribiitér ve 33 mobil bayi
organizasyonumuzla, mikro ve makro 6lcekli tiim miisterilere
hizmet sunuyoruz. Ko¢ Holding’in degerleri dogrultusunda;
gliven, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle biiyiirken,
yaklasik 500 kisilik uzman merkez kadromuz ve zincir
marketlerde gorev yapan 140 kisilik saha destek ekibimizle
yaklagik 200.000 satis noktasina ulagiyoruz.

Bugiin, 22 iiretici firmanin 35’ten fazla markasinin satig ve
dagitimim gerceklestiriyor; hem geleneksel hem modern
perakende kanallarinda kapsayici yapimizla sektoriimiize yon
veriyoruz.

50 yillik siireg icinde degisen pazar dinamiklerine ve
siirekli doniisen tiiketici beklentilerine uyum saglamak
adina nasil bir stratejik yaklasim benimsediniz?

Her donem, dinamikleri dogru okumay1 ve buna uygun
sekilde evrilmeyi ilke edindik. Dijitallesme bu anlamda en
temel 6nceligimizdi; giiclii operasyonel altyapimiz, veri
odakl is yapis bicimi ve dijitallesme vizyonumuz oldu. AI
destekli rota planlama sistemlerimizle dagitim verimliligini
stirekli artiriyor, dijital siparis platformumuz Dipo ile

is ortaklarimiza 7/24 erisim imkani saghyoruz. Bununla
birlikte 2024 y1linda 9.000’i agkin bakkala en az bir siparis
ulastirdik ve toplamda 30.000’den fazla siparis alarak B2B
dijital kanalimizi hizla biiyiittiik. Ayrica, giinliik 80 tir ve
515 mikro araclik dagitim kapasitemizle Tiirkiye'nin her
noktasina etkin hizmet sunuyoruz. Bu giiclii yap: sayesinde
hem {ireticilere hem satig noktalarina siirdiiriilebilir ve ¢cevik
cozlimler iiretiyoruz.

Dijital d6niisiim stratejinizin operasyonel verimlilik

ve miisteri memnuniyeti lizerindeki etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Az 6nce de bahsettigim gibi, dijitallesme Diizey’in en temel
stratejik 6nceliklerinden biri. Dijital siparig platformumuz
Dipo ile miisterilerimizin siparis yénetimini kolaylastiriyoruz.
Sahadan merkeze akan veriyi analiz ederek hizl kararlar
alabiliyor; markalarimiza stratejik 6ngoriiler sunabiliyoruz.
Tiim bu yatirimlar; hem operasyonel maliyetlerimizi optimize
ediyor hem de miisteri memnuniyetini artiriyor.

Genis marka portfdyiiniiziin glinliik operasyonlariniza ve
miisteri yonetimine etkisi nasil oluyor?

Diizey, cok markali ve ¢cok kategorili yapisiyla Tiirkiye’de her
sat1s kanalina ulagabilen ender girketlerden biri. 50 yillik kokli
gecmise sahip Diizey olarak portféylimiizde yer alan Dardanel,
Ferrero, Mixmey, Piirsu, Tat, Flora, Maret, Kahve Diinyasi,
Aynes ve Bahar Hindi markalarinin; gida dis1 kategorisinde

ise Aksan Kozmetik, Macromax, Cire Aseptine, Turmepa ve
Kimberly-Clark gibi ulusal ve uluslararasi markalarin yani sira
2024’te ig birligine bagladigimiz icecek kategorisinde yiiksek
biiyiime potansiyeline sahip Avoya, makarna kategorisinde
Makaroma iirlinleriyle daha da giiclendik.

Tiim bu markalara entegre kanal stratejileri, analitik satis
planlamasi ve avantajli lojistik maliyetleriyle deger katiyor;
pazardaki rekabet giiclerini artiriyoruz.

Distribiitérler ve is ortaklariyla kurulan uzun vadeli iligkiler,
Diizey'in bilylimesinde nasil bir etki yaratti?

Diizey’in biiylime stratejisinde uzun vadeli, siirdiiriilebilir ig
ortakliklar1 her zaman merkezde yer aldi. 50 distribiitoér ve 33
mobil bayi ile kurdugumuz giiclii saha agi1, sadece operasyonel
degil, ayn1 zamanda stratejik bir ortakliga dayaniyor.
Distribiitorlerimizle yillar icinde gelistirdigimiz giiven temelli

Turkiye'nin en buyUk satis ve dagitim sirketi olarak 50 yillik deneyimi ve surekli gelistirdigi

Yarim asirhk >
basari hikayesi

yenilikgi fikirleri ile hedefleri dogrultusunda kararllikla ilerleyen Dizey; teknolojik altyapisi,
alaninda uzmanlasmis profesyonel ekipleri ve Ko¢ Holding bunyesinde yer almanin

kazandirdigi gtivenilir sirket kimligi ile yol gésterici bir hizmet anlayigi sunuyor.
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iligkiler, pazardaki degisimlere yanit verebilme esnekligi ve
verimliligi saglhiyor. Ortak hedefler etrafinda kurulan bu bag,
yalmizca bugiinii degil, gelecegi birlikte inga etmemize olanak
taniyor. Benzer sekilde {iretici firmalarla kurdugumuz uzun
soluklu iligkiler, Diizey ’in portfoyiine katma degerli markalar
kazandirmasinin 6niinii acarken; ortak dijital altyapilar,
entegre kanal stratejileri ve birlikte biiylime vizyonu da bu

ig birliklerinin temel yapi taglari oldu.

Sonuc olarak, Diizey’in istikrarh bilyiime grafigi hem
distribiitérlerimizle hem de {iretici ve perakende is
ortaklarimizla kurdugumuz giivene dayaly, siirdiiriilebilir iligki
yonetiminin bir yansimasidir.

Diizey'in sektor liderligini korumasinda ekip ruhunun ve

is birliginin rolii nedir?

Diizey’in 50 y1l1 asan basarisinin temelinde, giiclii bir ekip
ruhu ve kurum kiiltiiriiyle sekillenmis is birligi anlayis1 yatiyor.
Merkez ofisimizdeki uzman kadrodan saha ekiplerimize;

depo operasyonlarimizdan otomat ekibimize kadar tiim
calisganlarimiz ayni hedef dogrultusunda koordineli ¢caligiyor.
Her bir calisanimizi sadece bir gorev sahibi degil, ayn1 zamanda
markamizin temsilcisi olarak goriiyoruz. Acik iletisim,

seffaflik ve siirekli gelisim ilkeleriyle ekip icinde giiclii bir
sinerji kuruyoruz. Ortak hedeflere birlikte kosarken, bireysel
bagarilar1 da kolektif bagariya doniistiirebilen bir yapidayiz.
Buyiiksek aidiyet duygusu ve ekip biitiinliigii sayesinde,
degisen pazar kosullarina hizla uyum saglayabiliyor; {iretici

-4
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Dijitallesen siireclere kusursuz uyum
saglayan is modeli ile Tiirkiye’nin en sevilen
markalarini tiiketiciyle bulusturmaya
devam eden Diizey, iilkemizin en yaygin
B2B satis ve dagitim sirketlerinden biri
olarak faaliyet gosteriyor.

ve perakendeci is ortaklarimiza siirdiiriilebilir ve giivenilir
coziimler sunabiliyoruz. Sektor liderligimizi pekistiren en
o6nemli unsurlardan biri de bu biitiinsel ekip yaklasimimizdir.

Oniimiizdeki donemde Diizey icin ana odak alanlari ve
biyiime hedefleri neler olacak?

Gelecekte hem Tiirkiye’de hem de global 6lcekte pazara liderlik
eden ya da yenilikei potansiyeli yiiksek iireticilerin aklina

gelen ilk marka olmay1 hedefliyoruz. Bu vizyonumuzu dijital
altyapimiz, operasyonel verimlilig§imiz ve alaninda uzman insan
kaynagimizla hayata geciriyoruz. Veri analitigi, dijital siparis
sistemleri ve entegre kanal stratejileriyle is ortaklarimizin karar
alma siireclerini desteklerken; egitim yatirimlari ve yenilikci is
modellerimizle organizasyonumuzu stiirekli gelistiriyoruz. 50.
yilimizda, ge¢cmisin deneyimini gelecege tasiyor; her yeni giinii
ileriye atilmig bir adim olarak kabul ediyoruz.
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0. Yilimizda Her Gon
Ust Duzey Bir Gun.

1975ten bu yana hizl tiketim UriUnleri sektérinde faaliyet gésteren, Turkiye'ninen yaygindagitim
agina sahip B2B satis ve dagitim sirketi olarak 22 Uretici firma ve 35 markayla, yilda 200 binden
fazlasatis noktasina ulasmakta ve otomat yatirimlarimizla dogrudan tiketiciye erisim
kapasitemizi arttirmaktayiz. Veri analitigi odakl yaklasimimiz, yeni Uretici kazanimlarimiz, gi¢lu
lojistik altyapimiz ve dijital projelerimiz sayesinde hem verimlilik hem de surdirulebilir blyume
hedefiyle sektérdekiliderligimizi pekistirmeye devam ediyoruz.



https://duzey.com.tr/

Onelngage pazarlama diinyasina
biitiincil ¢oztimler sunuyor

KogZer, 2018 yilinda WPP ortakligiyla kurdugu Ingage'in tum hisselerini devralarak medya, yaraticilik
ve teknolojiyi Onelngage catisi altinda entegre bir ajans modeline dénustirdd. Bu dénlsum surecinin
arka planini Ko¢Zer Genel Mudiri ve Onelngage Yonetim Kurulu Uyesi Serhan Turfan ve
Onelngage Genel Miduiri ve Yonetim Kurulu Uyesi Pinar Ercan Tursun ile konustuk.

atin alma ve tedarik zinciri yonetimi sirketi KocZer,
yatirimlarina pazarlama alaninda cati sirketi OneIngage
ile devam ediyor. OneIngage yapilanmasi, Ko¢Zer’in
2003 y1linda Koc¢ Toplulugu sirketleri icin ortak medya
satin alma siireclerini yiiriitmeye baglamasiyla temelleri
atilan medya yolculugunun yeni bir fazi olarak konumlaniyor.
Yeni yapt ile global biiyiime vizyonunu da ortaya koyan sirket,
Onelngage Dubai ofisi ile ilk yurt dis1 yatirimini hayata geciriyor.

Uc alanda ii¢ giiclii oyuncu

Onelngage, “Gelecegin Ajans1” olma hedefiyle ciktig1 bu

yolda ‘One Stop Shop’ yaklagimi ve ¢cok boyutlu diisiinme
yetenegiyle calismalarini ¢atisi altinda bulunan {i¢ sirket ile
miisterilerine sunuyor. InMedia360, Ko¢Zer biinyesindeki
offline medya operasyonlar1 ve Ingage’in online medya y6netim
yetkinliklerinin birlesimiyle hizmet veriyor. Sirket, tiim medya
satin alma siireclerini uctan uca biitiinlesik sekilde yonetirken;
strateji, planlama, optimizasyon ve 6lciimleme alanlarinda da

20

deger yaratan, yeni nesil bir medya ajansi olarak konumlaniyor.
Platform bagimsiz, teknoloji ve yaraticilig birlestiren kreatif

ve icerik ajans1 Digital Panorama’nin, gectigimiz y1l Ko¢Zer
tarafindan satin alinarak Ko¢ Toplulugu’na katilmasiyla birlikte,
Ingage’in yaratici alanlardaki kabiliyetlerini gelistirme yolunda
onemli bir adim atilmist1. Bugiin bu giic, yeni marka ismi
InCrea360 altinda sekilleniyor. InTechno360 ise pazarlama

ve reklam teknolojileri alanindaki uzmanhgiyla, markalarin
dijital doniistim yolculugunda veriyi, teknolojiyi ve yapay zeka
destekli ¢coziimleri bir araya getirerek onlar1 gelecege tagiyor.
InTechno360 teknoloji ve veri odakl pazarlama ¢6ziimlerinin
onciisii olmay1 hedefliyor. Yalnizca bugiiniin degil, yarinin da
ihtiyaclarina yamt verebilecek bir yapiyi birlikte inga etme
amaciyla hayata gecirilen bu doniistimiin arka plani, yeni
yapilanmanin sundugu avantajlari ve global pazardaki biiyiime
hedeflerini Ko¢Zer Genel Miidiirii ve Onelngage Yonetim
Kurulu Uyesi Serhan Turfan ve OneIngage Genel Miidiirii ve
Yénetim Kurulu Uyesi Pinar Ercan Tursun ile konustuk.



» “Koc¢Zer olarak Onelngage’in uluslararasi bir oyuncuya doniisme siirecine

katkida bulunacagiz”

Onelngage yapilanmasinin hangi ihtiyacglardan

dogdugunu sizden dinleyebilir miyiz?

Oniimiizdeki 10 y1l i¢inde kiiresel medya planlama ve satin
alma pazarinda énemli bir biiyiime bekleniyor. Bunun
temel nedenlerinden biri, farkl1 medya platformlar: ve
cihazlar genelinde kisisellestirilmis ve amaca uygun
iceriklere yonelik artan talep. Ozellikle genc nesil arasinda
dijital ve sosyal medyanin hizla benimsenmesi, medya
planlama ve satin alma pazarinin goriiniimiinii olumlu
yonde sekillendiriyor. Rakamlarla ifade etmek gerekirse;
2024 y1linda 478 milyar dolar1 agan kiiresel medya planlama

ve satin alma pazarinin, yillik %4
bilesik biiylime oraniyla 2034
yilinda 707 milyar dolarin iistiine
cikacagl tahmin ediliyor.

Bu biiyiiyen pazarda, artik
markalarin goriiniir olmasi yeterli
olmuyor. Hedef kitleleriyle anlamls,
olciilebilir ve stratejik iletisim
kurmalar: gerekiyor. OneIngage;
medya satin alma, yaraticilik ve
teknoloji alanlarindaki uzmanliklar
entegre bir yapi altinda birlegtirerek,
pazarlama iletisiminde 360 derece
cozlimler sunuyor.

Bugiinkii yapilanmanin ilk adimina,
Tiirkiye’nin en biiyiik bilgisayar
tabanlhi gorsel iiretim (CG) stiidyosu
Digital Panorama’y1 gectigimiz

y1l biinyemize katarak attik.
Miisterilerimize sundugumuz
medya ve prodiiksiyon satin alma A

danigmanlig hizmetlerini, dijital KogZer Genel Miidiirli ve Onelngage
Yonetim Kurulu Uyesi Serhan Turfan

tiretimleri ve kreatif ajans hizmetini

de kapsayacak sekilde biiyiittiik. ikinci adimda ise Ko¢Zer
biinyesinden dogan ve 2018’de global reklam ve halkla
iligkiler ajans1 WPP ortakligiyla kurulan Ingage’in tiim
hisselerini 2024 sonunda satin aldik. Béylece, pazarlama
sektoriiniin 6ncii oyuncularindan biri olan Ingage, %100 Kocg
Toplulugu sirketi haline geldi. Bu stratejik hamleyle Ko¢Zer
de medya yatirimlarini yeni bir faza tagidi. Bu doniisiimle
birlikte, KocZer biinyesindeki offline medya ydnetimi,
Ingage’in online medya yonetimi, teknoloji ve yaraticilik
hizmetleri tek bir yap1 altinda birleserek OneIngage oldu.
KocZer olarak Onelngage’in uluslararasi bir oyuncuya

doniigme siirecine katkida bulunacagiz.

KocgZer yatinnmci kimligi ile Onelngage'i satin aldi.
Oniimiizdeki donemde yeni sirket satin alma planiniz var
mi? Biiylime stratejilerinizden bahsedebilir misiniz?

KocZer olarak, farkl yetkinlikleri biinyemize katarak da
biiyliyoruz. 2024’te Digital Panorama ile baslayan bu siirec, bu
yilin ilk ceyreginde RAM Dig Ticaret ile is birligine gitmemizle
devam etti. Merkezi satin almanin Ko¢ Toplulugu'ndaki ilk
orneklerine imza atan iki sirketin, yeni nesil bir calisma
modeliyle giiclerini birlestirmesi, is ortaklarinin yenilikei

ve kapsaml cozlimlerle global pazarlarda rekabet avantaji
elde etmesini sagladi. Yakaladigimiz stratejik uyum, yalmzca
operasyonel siireclere verimlilik artis:
getirmekle kalmadi; ayn1 zamanda is
ortaklarimizin uluslararasi ticarette daha
giiclii bir konuma gelmesine de olanak
tanidi. Bu sayede, global ticaretin hizla
degisen dinamiklerine uyum saglarken,
is ortaklarimiza da siirdiiriilebilir ve
etkili ¢oziimler sunarak sektorde fark
yaratmay1 amacladik. Ram Dis Ticaret’in
uluslararasi ticarette 55 yila dayanan
uzmanligini yapisal operasyonlarimiza
dahil ederek, global pazarlardaki etkimizi
giiclendirdik. Ticaret siireclerini daha
hizly, verimli ve siirdiiriilebilir bir yapiya
doniistiirmeyi amaclayan bu sinerji, is
ortaklarimiza sundugumuz hizmetlerin
kapsamini genigleterek daha rekabetci
olmalarini da destekledi.

Tiirkiye’nin 6nde gelen satin alma ve
tedarik zinciri yonetimi sirketi KocZer
olarak, Avrupa’da biiytime hedefimiz
kapsaminda 2024 sonunda ilk sirketimizi
Romanya’da kurmustuk. Lojistik ve
malzeme satin alma alanindaki hizmetlerinin yan sira satin
alma teknolojileriyle giris yapti§imiz Romanya pazarinda,

3 y1lda 100 milyon Euro satis hacmi hedefliyoruz. Ram

Dis Ticaret ile yakaladigimiz stratejik uyum da Romanya
tizerinden uluslararasi biiyiime hedeflerimizi destekleyen
o6nemli bir kilometre tag1 oldu.

Son yillarda dijitallesme konusuna pek ¢ok yatirim yaptiniz.
Bu alandaki gelismelerden de bahsedebilir misiniz?
Kiiresel ticaretin her katmanina sirayet eden belirsizlikler;
ekonomik dalgalanmalar, jeopolitik riskler, siber tehditler

ve yapay zeka gibi gelismis teknolojilerle sekillenen yeni bir
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donem baglattl. Bu doniisiim, tedarik zinciri ve satin alma
alaninda hem riskleri hem de biiyiik firsatlar1 beraberinde
getiriyor.

KocZer olarak, “teknolojisi ve uzmanlhgiyla uluslararasi ticarete
yon veren, Tiirkiye’nin en ¢ok tercih edilen B2B sirketi olma”
vizyonumuz dogrultusunda, dijitallesmeyi is modelimizin
merkezine aliyor; hem Tiirkiye’deki hem de uluslararasi
pazarlardaki bilylimemizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.
Halen toplam gelirlerimizin %10’unu djjital platformlarimiz
iizerinden elde ediyoruz ve 5 y1l icinde bu orani %40 seviyesine
cikarmak istiyoruz. Promena, ZerOnline, ZerGO ve en yeni
iirtiniimiiz ZerCard gibi teknoloji tabanl ¢6ziimlerimizle
miisterilerimizin tedarik kanallarini dijitallestiriyoruz.

11k dijitallesme girisimimizi e-ihale hizmetlerine aracilik
eden Promena’y1 2013’te satin alarak atmistik. Tedarikgi agy,
hizli teklif toplama, e-satin alma, ESG modiilleriyle 6ne cikan
Promenaile tedarik zinciri uctan uca yonetilebiliyor. Dijital
cagin artilarini satin alma siireclerine tasiyan Promena, son
teknoloji e-satin alma hizmetleriyle sirketlerin satin alma
faaliyetlerinde siirdiiriilebilir avantajlar yaratmay ve dijital
doniistimii saglamayi hedefliyor.

Is ortaklarimizin satin alma siireclerine yeni nesil {iriin

ve hizmetlerle deger katmak icin, satin alma alanindaki
uzmanligimizi ZerOnline ile birlestirerek 550 bin {irinii
maliyet avantajiyla tedarik ediyoruz. Kurumsal siparislerin

online adresi ZerOnline, Ko¢Zer tarafindan anlagmasi yapilan
malzemelerin katalog olarak listelendigi ve siparis verilerek
tedarik edildigi yenilikci teknolojilerle tasarlanmis bir online
siparis yonetimi ve satin alma platformu sunuyor.
Tiirkiye’nin isyeri ihtiyaclari dikeyinde kurgulanmisg ilk B2B
pazaryeri ZerGO ise Ko¢Zer’in zamanin ruhunu iyi okuyan
o6nemli girisimlerinden biri. E-ticaret deneyimini her 6lcekten
sirketin bekledigi fonksiyonlar ve giiven ortamiyla sunan
ZerGO, cay ocagindan hirdavata, is glivenligi malzemelerinden
tekstil iirtinlerine, bir isyerinin ihtiya¢ duyabilecegi {iriin
cesitliligini onlarca tedarik¢inin rekabetci fiyatlariyla tek
platformda bulusturuyor. Kisa siirede yakaladigimiz yiiksek
biiylime oranlariyla, iilkemizin B2B dikeyinde kurgulanmis
“ilk” pazaryeri ZerGO’nun B2B dikeyinde kurgulanmis “en
bilyiik” B2B pazaryerine doniismesini hedefliyoruz.

En son lansmanini yaptigimiz ZerCard ise ¢alisan bagliligl,
bayi sadakati ve daha bircok kurumsal ihtiyaca yonelik
modern ve esnek ¢oziimler sunarak sirket ici motivasyonu
artirirken, operasyonel verimlilige de katkida bulunuyor.
Sirketlerin ¢alisan ve is ortaklarini 6diillendirme siireclerini
kolaylastiran modern bir platform sunan ZerCard; esnek
odiiller ve yan haklar, satis ekipleri ve dagitim aglari icin etkin
prim yonetimi, 6zel giinlerde 6diillendirme, kidem ve bagari
odiilleri, dogum giinti, yeni dogum, evlilik gibi 6zel anlar icin
destekleyici yardimlari tek noktadan sunuyor.

» “Veriyle sekillenen, icerikle etkilesim yaratan ve teknolojiyle dlceklenen

cozlimler tiretiyoruz”

Onelngage ¢atisi altindaki li¢ ayri
uzmanlik girketinin (InMedia360,
InCrea360, InTechno360) bitiinlesik
yapisi, miisterilerinize nasil bir
avantaj saghyor?

Onelngage catisi altindaki ii¢
uzmanlik sirketimiz, “tek noktadan
¢ok disiplinli” bir ¢6ziim ekosistemi
sunuyor. Medya (InMedia360),
yaraticiicerik InCrea360)

ve pazarlama teknolojileri
(InTechno360) ekiplerinin ayni
hedefe hizalanmisg bir yapi icinde
birlikte caligmasi sayesinde; veriyle
sekillenen, icerikle etkilesim yaratan
ve teknolojiyle 6l¢ceklenen coziimler
iretebiliyoruz.

Onelngage biinyesinde kurdugumuz
bu yapi, pazarlama diinyasinda
giderek onemi artan “entegre biiyiime Uyesi Pinar Ercan Tursun

A
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ekipleri” yaklasimiyla birebir
ortiigtiyor. Gartner, Forrester ve
WARC gibi kurumlarin aragtirmalari,
disiplinler arasi sinirlar1 ortadan
kaldirip farkli uzmanliklari entegre
eden ekiplerin stirdiiriilebilir
biiytimenin 6niinii actigini
vurguluyor. Bizim de kurdugumuz
bu biitiinlesik yap1 sayesinde medya
yalnizca satin alinan bir mecra
degil, icgoriiye ve sonuca gore
yonlendirilen stratejik bir kas haline
geliyor; yaraticilik sadece etkilesim
icin yapilan degil, teknolojiyle
hizlanan ve dl¢iilebilen {iretim
giicline doniisiiyor; teknoloji ise sirf
destekleyici bir unsur degil, siireci
tasiyan ve inovasyonu tetikleyen bir
omurga roliinii iistleniyor.
Onelngage’in bu caligma bicimi,



geleneksel ajans sistemlerinin 6tesine gecerek network
ajanslarinin stratejik kaslarini, performans ajanslarinin
cevikligini ve teknoloji sirketlerinin {iriin odakhligini bir
arada sunan 0zgiin bir is modeli ortaya koyuyor.

Son olarak insan fakt6riinii de vurgulamak isterim. Yapay
zeka ve otomasyonun giindemin ilk siralarinda yer aldigi
bir dénemde, insana yatirim yapmaya devam ediyoruz. Koc
degerlerinden beslenen kurum kiiltiiriimiizle sekillenen
diisiik sirkiilasyon, uzmanlk sertifikalari, yiiksek sorumluluk
bilinci ve giivenilir ekip yapimiz, bizi sadece teknik degil,
insani acidan da farkhlastiriyor.

Dubai ile baslayan yurt dis1 aciliminizin arkasinda nasil
bir stratejik vizyon bulunuyor? MENA bélgesinde nasil bir
bilyiime hedefliyorsunuz?

Vizyonumuzu “dogru zaman, dogru pazar, dogru model”
olarak 6zetleyebiliriz. ingiltere, ABD ve Orta Avrupa gibi
olgun pazarlarda 6l¢ek biiylik olsa da rekabet doygun. Fark
yaratmak icin uzun vadeli ve yiiksek biitceli yatirimlar
yapmak gerekiyor. MENA (Ortadogu ve Kuzey Afrika) ise
pazarlama bilgi birikiminin gelisime acik oldugu, dinamik
bicimde doniisen ve hizl biiyiiyen bir bolge.

2024 itibariyla Tiirkiye medya ve reklam pazari yaklasik

7,8 milyar dolara ulagt: ve bu biiylikliigiin yaris1 ajanslar
iizerinden yonetiliyor. MENA pazari ise Statista verilerine
gore 18 milyar dolar seviyesinde. Ozellikle BAE ve Suudi
Arabistan’da reklam yatirimlar: hizla artiyor. OneIngage
olarak odaklandigimiz programatik reklamcilik, e-ticaret ve
biiyiime danismanligi gibi alanlar, bu pazarlarda ciddi yiiksek
potansiyele sahip.

Reklam harcamalarinin GSYH’ya orani da gordiigiimiiz
potansiyeli destekliyor: ABD ve Birlesik Krallik’ta %1,3;
Tirkiye’de %0,5 ve MENA’da ortalama %0,4. Rakamlar ciddi
bir biiyiime alanina isaret ediyor. Global is ortaklarimiz da
Onelngage’in entegre hizmet ve {iriin yapisinin bu bolgeye
son derece uygun oldugunu teyit ediyor. Bu dogrultuda
bolgede uzun vadeli biiylime ve deger yaratiminda aktif rol
almak istiyoruz. Bugiin Tiirkiye’'de grup dis1 is oranimiz
%60’lar1 asmis durumda. Bu bizim i¢in hem kiymetli bir giiven
gostergesi hem de sorumlulugumuzu artiran 6nemli bir egik.
Hedefimiz, bu basariy1 Tiirkiye'de offline medya, kreatif tiretim
ve pazarlama teknolojilerinde yayginlastirirken, MENA’da ise
ozellikle dijital alanda biiylimemizi hizlandirmak.

Amazon, Google, Meta ve TikTok gibi global teknoloji
devleriyle yiiriittiigiiniiz stratejik ig birliklerinin,
sundugunuz hizmetlere ve pazardaki konumunuza katkilari
nelerdir?

Teknolojiyle biiyiiyen ve doniisen bir ajansiz. Amazon,
Google, Meta ve TikTok gibi kiiresel teknoloji devleriyle

“Bugiin Tiirkiye’de grup dis1is oranimiz
%60’lar1 asmis durumda. Hedefimiz,
bu basariy: Tiirkiye’de offline
medya, kreatif iiretim ve pazarlama
teknolojilerinde yayginlastirirken,
MENA’da ise Ozellikle dijital alanda
biiyiimemizi hizlandirmak.”

yuriittiigtim{iiz stratejik is birlikleri, OneIngage’in konumunu
gerek Tiirkiye’de gerekse uluslararasi alanda giiclendiriyor.
Sundugumuz hizmetlerin 6l¢egini, hizini ve etki alanini
O6nemli dlciide artiriyor.

Bu platformlarla yalnizca is ortagi degil, ayni zamanda dijital
biiyiime mimar1 olarak ¢alisiyoruz. Birlikte yliriittiiglimiiz
calismalar API entegrasyonundan kreatif optimizasyona,
kampanya otomasyonundan egitim programlarina kadar
bircok alanda bizi farklilastiriyor. Bu sayede miisterilerimiz
en giincel teknolojilere ve platform icgoriilerine dncelikli
erisim saghiyor. Ekiplerimiz platformlara 6zel teknik
egitimlerle siirekli gelisirken, kampanyalar da daha yiiksek
performansla optimize ediliyor. Bu platformlarin yerel,
bolgesel ve global ekipleriyle yakin ¢alisarak iiriin gelistirme,
veri analitigi ve aragtirma siireclerinde de etkili roller
iistleniyoruz. MENA ve Avrupa’da birlikte gelistirdigimiz
projeler, bolgesel ilkler arasinda yer aliyor.

Onelngage'in Dubai Seamless Middle East Fuari'ndaki standi
katilimcilardan yogun ilgi gérdu
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MERCEK

“Ontimiizdeki donemin getirecegi
dontistime hazirnz”

Mobil teknolojiler, veri yonetimi, sadakat programi, yapay zeka ve CRM yonetimi alanlarinda
elde ettigi basarilarla ©ne ¢ikan Tani Sadakat Teknolojileri'nin Genel Midiir(i Sabriinci ile sirketin
guncel projeleri ve gelecek donem stratejileri Uzerine keyifli bir sohbet gergeklestirdik.

ekabetin giderek yogunlastigy, tiiketici

beklentilerinin hizla evrildigi ve veri odakh

pazarlamanin stratejik bir avantaja dontistiigii

lintim{iizde, sadakat programlari tiiketicilere

ekonomik fayda sunmanin 6tesine gecerek, marka sadakatini
giiclendiren ve uzun vadeli miisteri iligkileri olusturmay:
miimkiin kilan en etkili araglardan biri haline geliyor. Tani
Sadakat Teknolojileri, tam da bu doniigiimiin merkezinde
konumlaniyor. Sirketin dijitallesme ve veri yonetimi alanindaki
vizyonunu, gelistirdigi cdzlimlerin markalara sagladig stratejik
avantajlari, global sadakat programi trendlerini ve gelecegin
miisteri deneyimi stratejilerini Tani1 Sadakat Teknolojileri’nin
Genel Miidiirii Sabri Inci ile konustuk.

Tanr'nin dijitallesme ve veri yonetimi alaninda attig:
adimlarin ardindaki stratejik vizyonu ve uzun vadeli
hedeflerini sizden dinleyebilir miyiz?

Tani1 Sadakat Teknolojileri olarak biz, sadakat teknolojileri
gelistirerek markalarin pazarlama giiciinii artirmalarini ve
stirdiiriilebilir biiytimeyi yakalamalarimi sagliyoruz. Sadakat
sistemleri, 6deme yontemleri ve kampanya diinyasini
birlestiren mobil uygulamamiz Chippin hem tiiketiciye

hem de markalara kazandirmaya devam ederken; sadakat

ve kampanya yonetimi platformumuz Joyalty hem yeni
sektorlere giris yapiyor hem de yurt dis1 biiyiime planini hayata
geciriyor. Joyalty ile firmalarin kendi sadakat programlarini
uctan uca tasarlayip yonetebilecekleri bir SaaS (software as

a service) altyapisi sunuyoruz. Joyalty, bu y1l itibariyla yeni
sektorlere acilmanin yani sira yurt dis1 pazarlarda da yerini
almaya bagladi. Azerbaycan ve Romanya pazarlarinda Joyalty
satiglarina odaklandik. Orta vadede Joyalty’nin SaaS modelini
uluslararasi diizeyde yayginlastirmak temel hedefimiz.
Joyalty 3 ana eksende firmalara fayda sagliyor: Mevcut
tedarikcilere 6denen fatura tutarini Joyalty ile asagi cekme
imkani oluyor. Operasyonel kolaylik ile manuel operasyonu
sifira indiriyor; rapor cekme, kampanya olusturma gibi
siirecleri %80 oraninda kisaltip, is gliciiniin verimli
kullamilmasim saghyor. Analitik ve is zekas1 modiilleriyle dogru
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ve hedefkitleli yaklasim benimsenerek kampanya ve pazarlama
harcamalarinin daha yiiksek geri doniis iiretmesine firsat taniyor.
Chippin tarafinda ise sadakat teknolojileri alaninda
olusturdugumuz ekosistem her gecen giin biiylimeye devam
ediyor. B2C tarafinda giiclii bir kullanici tabani ve ispatlanmig

bir iirlin-pazar uyumu yakaladiktan sonra, yiiziimiizii B2B
diinyasina cevirdik. Chippin Hediye Ceki ¢6ziimdiiyle, sirketlerin
calisanlarina, miisterilerine ve ig ortaklarina yoénelik hediye ¢eki
programlarini dijital, 6lceklenebilir ve operasyonel olarak giiclii
bir altyapiyla sunmalarini saghyoruz. Bugiin, calisanlarin ve
bayilerin esnek yan haklarimi1 Chippin Hediye Ceki’yle 300’1 askin
yaygin markada kullanmalarini saglayan teknolojiyi iiretiyoruz.
Bununla birlikte, kurumlarin kendi sadakat programlarini uctan



uca tasarlayabilecekleri ve yonetebilecekleri bir teknoloji

ve hizmet yetkinligi olusturduk. Finansal servis kaslarimizi
gelistirerek Chippin’i mobil 6deme gecidi hizmeti sunan bir
yapiya doniistiirdiik. Bu agilimla firmalar Chippin’in genis

iiye is yeri agini ve yapay zeka destekli 6deme altyapisini
kullanabiliyorlar. Hem Chippin’i hem Joyalty’yi yapay zeka
uygulamalar ile giiclendiriyoruz. Hizmet verdigimiz firmalar
icin gelistirdigimiz tahminsel yapay zeka temelli modellerin
yaninda Joyalty tirtinlim{iizde bazi fonksiyonlari otonom
kararlar verebilen yapay zekd uygulamalari ile zenginlestirmek
amaciyla agentic yapay zeka giindemimizde olan alanlardan bir
digeri.

Globalde sadakat programlarina artan ilginin temel
nedenleri sizce neler?

Global dl¢ekte sadakat programlarina artan ilginin arkasinda,
tiiketici davraniglarinin déniisiimiiyle birlikte markalarin
yasadigl ii¢ temel ihtiyac var: iliskiyi derinlestirme, veriyi
anlamlandirma ve degeri siirdiiriilebilir kilma. Bugiiniin
tiiketicisi yalnizca aligveris yapan degil; markayla deger
temelli bir iligki kurmak isteyen, kisisellestirilmis deneyimi
onceleyen, taninmak ve 6diillendirilmek isteyen bir kullanici
profiline evrildi. Bu da sadakat sistemlerini basit puan toplama
mekanizmalarindan ¢ikarip, marka-tiiketici arasinda anlaml ve
karsilikli faydaya dayal bag kurma araclarina déniistiirdii.
Firmalar tarafindan baktigimizda, markalar sadakat
programlarina sadece CRM olarak bakmiyor, veriyi etkin
kullanarak rekabet avantaji kazanmaya odaklaniyor. Ciinkii bu
sistemler sayesinde firmalar, tiiketici davranislarini cok daha
iyi analiz edebiliyor, segmentasyonlarini derinlestirebiliyor

ve pazarlama biitcelerini daha akilli kullanabiliyor. Sadakat
sistemleri, kampanyalari tekil satis anlarinin 6tesine tasiyarak,
“yasam boyu deger stratejileri”’ne doniistiiriiyor.

Bir diger 6nemli sebep ise global diizeydeki ekonomik
dalgalanmalar ve artan rekabet ortaminda markalarin eldeki
miisteriyi tutma zorunlulugu. Danigmanlik sapkasiyla cok
sayida markadan elde ettigimiz deneyimlerimiz gosteriyor ki
yeni miisteri kazanim maliyeti, eldeki miisteriyi, tutmanin 5
kat1. Ve bu maliyet her gecen yil artarken, eldeki kullaniciy: elde
tutmanin yolu; ona deger hissettirmekten, marka deneyimini
odiillendirmeye uzanan cok katmanh ve kisisellestirilmig

bir etkilesim stratejisi gelistirmekten geciyor. Pazarlama
maliyetlerindeki artis, firmalari spesifik kitlelere odaklanan,
kisiye 6zel kampanyalarla daha etkili sonuclar elde etmeye
yonlendirdi. Firmalar i¢in sadakat sistemleri artik olmazsa
olmaz héle gelecek. 5 y1l sonra sadakat programi olmayan

bir marka yarisin cok gerisinde kalmis olacak. Tiiketiciler ise
markalarla uzun vadeli ve glivene dayali iliskiler kurmay1 her
zamankinden daha fazla dnemseyecek, satin alma davraniginda
rastgelelik olmayacak.

Biz de tam bu noktada Tani Sadakat Teknolojileri olarak,
Oonlimiizdeki donemin getirecegi doniisiime haziriz.
Oniimiizdeki donem yapay zeka destekli CRM, sadakat ve
kampanya yonetimi ¢éziimlerimizin gercek potansiyelini
gosterecegi bir donem olacak.

Giiniimiizde tiiketicilerin nemli problemlerinden biri, yogun
iletisim icerisinde kaybolmak ve dogru faydanin farkinda
olamadan firsatlari kacirmak. Tani bu noktada nasil bir
kolaylik sagliyor?

Bugiiniin tiiketicisi bilgiye erisim sorunu yasamiyor, tam

tersine bilgi fazlahg icinde boguluyor. Uzmanlar bunu “dikkat
enflasyonunda tiiketicinin yalinlik ihtiyaci1” olarak nitelendiriyor
Tiiketici her giin say1s1z kampanya, bildirim, teklif ile
karsilagiyor ancak bunlarin ¢ogu baglamsiz, kisisellestirilmemis
ve zamanlamas1 zayif oldugu icin gercek fayda yaratamiyor. Iste
Tanr’nin sundugu deger tam da bu noktada basliyor: dogru kisiye,
dogru zamanda, gercekten anlamli olani sunmanin teknolojisini
yaratmak.

Hedef mesaji1 hedef kitleye hem B2C hem de B2B tarafinda

ayni akilla sunabilmek bizi farklilagtiriyor. Markalar icin
kampanyalar1 hedefli sekilde yiiriitmek, biitceyi verimli
kullanmak anlamina gelirken; kullanicilar i¢in gereksiz bildirim
trafiginden uzaklagsmak ve degerli olanla temasta kalmak
anlamina geliyor. Bu iki tarafli denge, aslinda bizim teknoloji
felsefemizin de 6ziinii olusturuyor: karmagik yapilar: arka
planda calistirmak ama kullaniciya yalin bir deneyim sunmak.

Bugiiniin rekabet ortaminda, Tani'nin gelistirdigi ¢oziimler
markalar i¢in nasil bir stratejik avantaja doniisiiyor?

Bugiin markalarin stratejik avantaj yakalamas: iiriin ya da fiyata
bagli olmaktan ¢cok miisteriye sagladigi toplam deneyim sonunda
iirettigi baglilikla miimkiin. Biz Tanr'da bir sadakat ekosistemi
mithendisligi yapiyoruz. Markalar icin Tanr'da sadakate dair
mutlaka strateji ve ihtiyaclarina uygun bir ya da daha fazla
sadakat teknolojisi iriiniimiiz var. Sadakat teknolojilerimizi,
farkli sektorlerin, farkli miisteri segmentlerinin ve farkh

dijital olgunluk seviyelerinin ihtiyaclarina gore modiiler ve
6lceklenebilir bicimde kurguluyoruz. Sadakat ¢éziimlerinde
silo sistemleri ortadan kaldiran, sadakat deneyimini tiim
partiler icin uctan uca yonetilebilir hale getiren, kampanya
yonetiminden izin yonetimine, kapali devre clizdandan 6deme
yontemlerine, tiiketiciye yonelik mobil uygulamadan firmalara
6zel CDP (Customer Data Platform) sistemleri kurulumuna
kadar markalara yon gostericilik, hiz, kolaylik, esneklik, maliyet
ve rekabet avantaji sagliyoruz. Hedefimiz anlaml temaslar kuran
miisterilerin hizmet verdigimiz markalarla bag kurmasi. Buda
bizi sadakat teknolojileri alaninda bir hizmet saglayici olmaktan
cikarip, markalarin biiylime stratejisinde kritik bir partner
konumuna tagiyor.
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MERCEK

“Anda kalabilmek, liderin kararlarini berraklastiriyor”

urum ici kiiltliriin yapi taglarindan biri olarak giderek
B daha fazla dnem kazanan “iyi olma hali”, caligan

baghligindan verimlilige, ekip ici etkilesimden
liderlik anlayisina kadar pek cok alanda belirleyici bir rol
iistleniyor. Bu anlayisi kendi yasam pratiginde de benimseyen
Tan1 Sadakat Teknolojileri Genel Miidiirii Sabri Inci, 2018
yilindan beri yoga yapiyor. Bu alandaki egitimini Hindistan’da
tamamlayan Inci, sirket vizyonunun temel unsurlarindan biri
olan “iyi olma hali” dogrultusunda, Camlica is Merkezi'ndeki
spor salonunda Topluluk calisanlarina goniillii olarak yoga
dersleri vererek caligan esenligine katkida bulunuyor. Son
olarak 21 Haziran Diinya Yoga Giinii'nde Abdiilmecid Efendi
Korusu’nda bir yoga etkinligine énciiliik eden Sabri inci’yle

“Abdiilmecid Efendi Korusu’'nda,
doganin dingin ritmiyle nefes almak,
yoga yapmak bizim icin yalmizca fiziksel
bir pratik degil, zihinsel bir hizalanma ve
ekipce iyi olma haline dogru
kolektif bir gecisti.”
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profesyonel yasamina eslik eden kisisel gelisim yolculugunu da
konustuk.

Yogayla tanisma hikayenizi sizden dinleyebilir miyiz?
Yogaile 2018 yilinda Cihangir Yoga’da katildigim bir ders
araciligiyla tesadiifen tanigtim. Baglangicta sadece fiziksel

bir aktivite olarak diisiindiigiim yoganin daha biiyiik bir
biitiin oldugunu zamanla fark ettim. insanin, parcasi oldugu
sistemle uyum icinde yasamasi ve gercek benligini bulmasi icin
giiclii bir beden, berrak bir zihin ve acgik bir kalbe ulasmasini
amaclayan yoga pratikleri benim hayata bakis acimla da
ortiisliyordu. Bu nedenle yogaya hayatimda daha fazla yer
verirken cevremdeki insanlar1 da yogaya tesvik etmek istedim.
Bu amacla yoga egitmenligi egitimi almak izere Hindistan’a
gittim. Hindistan’daki egitmenlik egitimimi tamamladiktan
sonra, evimin yan tarafinda yeni bir yoga stiidyosunun acilmasi
ile vakit buldukca Nati Yoga’da goniillii dersler verdim, bir
yandan Nati Yoga’nin da egitmenlik egitimine katildim. Iyi bir
yoga stiidyosunun hemen evimin yan tarafinda acilmasi is ve
aile hayatinin yogunlugunda yogaya alan acabilmem icin bir
sans oldu ancak her degisimde oldugu gibi yogada da disiplinli
ve diizenli bir sekilde vakit ayirmay1 cok énemli goriiyorum.
Bugiin yoga, benim icin fiziksel, zihinsel, duygusal ve yonetsel
dengemi korumama yardimci olan vazgecilmez bir yapi tas.
Elbette kisisel gelisime katki saghyor, ancak ben yogay: daha
cok yliksek bir disiplin ve istikrarla siirdiiriilen, kendimle ve
cevremle kurdugum iligkiyi sadelestiren ve derinlestiren bir
pratik olarak goriiyorum.

21 Haziran Diinya Yoga Giinii'nii Tani ekibi olarak
Abdiilmecid Efendi Korusu'nda dogayla ve yogaylaic ice
birlikte karsiladiniz. Bu deneyimin sizde ve ekip ruhunda
nasil bir iz biraktigini bizimle paylagir misiniz?

Abdiilmecid Efendi Korusu'nda, doganin dingin ritmiyle nefes
almak, yoga yapmak bizim icin yalnizca fiziksel bir pratik
degil, zihinsel bir hizalanma ve ekipce iyi olma haline dogru
kolektif bir gecisti. Tan1 ekibiyle matlarimizin iizerinde, giiclii
bir bedenin yani sira berrak bir zihin ve a¢ik bir kalp icin
hizalanmay1 hem anlamli hem de kiymetli buluyorum.

Ekip olarak birlikte yoga yapmak benim icin herhangi bir
ciktiy1 hedeflemeden, sadece iyi olma haline alan agmak
anlamina geliyor. O sabah sessizlik icinde birlikte nefes alirken,
calisma arkadaslarim ashinda gériinmeyen baglarimizin
sessizce gliclendigini hissettiklerini paylastilar. Ciinkii
birlikte ekip olmak sadece birlikte iretmekle degil; birlikte es
verebilmek ve hicbir sonuc beklentisi olmadan bir aradaligin
kendisinde kalabilmekle de ilgili. Yoga, bu ortak ritmi yeniden



hatirlamak, hizalanmak ve birbirimize sade bir sekilde
baglanmak i¢in zarif bir alan sundu bize.

Topluluk ¢aligsanlarina goniillii olarak verdiginiz

yoga derslerinin kurum ici kiiltiire katkilarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Iyi olma hali, bireysel sorumluluk alaninda gibi goriinse

de kiiltiiriin kendisini doniigtiiren bir vizyon. Bunun
ekipleri asarak genis topluluk yapisiicinde de yagsamasi
gerektigine inandigim i¢in Camlica Is Merkezi kampiisii
catisindaki farkl ekiplerle bir araya gelerek haftada bir giin
yoga pratigimizi gerceklestiriyoruz. Bu dersleri goniilliilitk
faaliyeti gibi adlandirmaktan cok, ortak bir farkindalik
alani olarak goriiyorum. Iyi olma hali, kisinin kendine ve
cevresine iyi gelmesini kapsiyor. Bedensel farkindalik,
zihinsel netlik ve duygusal regiilasyon arttikea; iletisim
daha saghikly, iligkiler daha seffaf, karar alma siirecleri daha
dengeli hale geliyor. Bir zincirleme etki olarak bireyin
iyiligi, ekibin enerjisini; ekibin enerjisi kurumun iklimini
besliyor. Ustelik bu yoga pratikleri sirasinda hiyerarsinin
degil, insanin degerli varolusunun éncelendigi bir alan
olusuyor. Ayni matta bulusmak, riitbeleri, unvanlari gecici
olarak birakmak, bizi birbirimize biraz daha “insan” olarak
yaklagtiriyor. Bu da uzun vadede sadece bir iyilik hali
yaratmakla kalmayip bir giiven kiiltiirii insa ediyor. Iste bu
yiizden, bu alanlar1 kurumsal etkinlik olarak degil, kiiltiiriin
0ziinii besleyen damarlar olarak goriiyorum.

Mindful liderlik kavrami son yillarda is diinyasinda
daha fazla konusuluyor. Bu kavrami ve sizin hayatinizda
buldugu karsiligi nasil tanimlarsiniz?

Mindful liderlik, son y1llarda is diinyasinda sik¢a
konusulan, bircok arastirmayla desteklenen giiclii

bir yaklasim. Anda kalabilmek, liderin kararlarini
berraklagtiriyor; reaktif refleksleri azaltip iliskileri daha
giiclii temellere oturtuyor. Niyetin, yoniin ve tutarliligin
daha goriiniir hale gelmesini sagliyor. Tiim bu etkileriyle
onemli bir yaklasim oldugunu kabul etmekle birlikte,
ben kendi 6zelimde mindful liderligi bir yontem veya
liderlik stili olarak gormiiyorum. Ciinkii bana gore bu,
teknik bir uygulama degil; daha ¢ok, dogal akis icinde
geligen bir varolug bi¢imi. Ama bence asil 6nemli olan,
bu hali bir yontem olarak degil; yasama ve insanlara
derinlikli ve sahici bir yerden yaklasma bicimi olarak
icsellestirebilmek.

Farkindalig yiiksek sesle, goriiniir bicimlerde yasamayi
tercih etmiyorum. Farkinda olmak; cogu zaman durarak,
dinleyerek, gozlemleyerek bazen harekette, bazense
tipki Abdiilmecid Efendi Korusu’'nda yaptigimiz gibi
sessizligin paylasiminda miimkiin. Giinliik hayat1
farkinda olmadan, otomatik tekrarlarla yasamak yerine
beden ve nefes farkindaligiyla baglayarak davranis
kaliplarimizi sorgulamak, bagimhiliklar yerine baglar
gelistirmek 6zgiirlestirici olmanin yaninda ig dahil giinliik
kararlarimizi daha dogru almamaiza yardimeci oluyor.

Tani ekibinin yoga

.~ pratiginiizlemek igin

- karekodu okutabilirsiniz. B
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MERCEK

“Etkili uluslararasi aglar ve
is birlikleri kurmak icin bilin¢li bir
sekilde caba sarf etmemiz gerekiyor”

Koc Universitesi'nin bu yilki mezuniyet tdrenine konuk konusmaci olarak katilan, Birlesik Krallik
Lordlar Kamarasi Uyesi ve Coutts Kidemli Danismani William Waldegrave, Bizden Haberler'e
verdigi 6zel réportajda evrensel liderlik anlayisindan yapay zeké ¢aginda etik yonetisime uzanan
genis bir perspektifte degerlendirmelerde bulundu.

irlesik Krallik Lordlar Kamarasi iiyesi olarak Anayasa  gectigimiz ay gerceklesen 31. mezuniyet toreninde 6grencilere
Komitesi'nde gorev alan; 2009-2024 yillar1 arasinda ilham verici bir konusma yapan Waldegrave’in Bizden

da Eton College’in miidiirliigiinii yapan; ayni Haberler’e verdigi 6zel roportaj 21. yiizyilin liderlik anlayisi,

zamanda Coutts’ta kidemli danigman olan William egitimin bireyleri topluma kazandirmadaki rolii ve yapay
Waldegrave siyasette derinligi, devlet insanlig1 birikimi ve zeka caginda etik ve kapsayici yonetigsimin nasil inga edilmesi
uluslararasi vizyonuyla taniniyor. Ko¢ Universitesi’nin gerektigi lizerine icgoriiler sunuyor.
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Temellerini Eton College'da attiginiz, ardindan Oxford

ve Harvard Universiteleri'ne uzanan seckin akademik
yolculugunuz, ilerleyen yillarda yiiriittiigiiniiz yiiksek
sorumluluk gerektiren siyasi gorevlere nasil yon verdi?
Eton, 6grencilerine giiclii bir rekabet ruhu asilayan ve onlar:
hangi meslegi secerlerse secsinler mitkemmelligi hedeflemeye
tesvik eden bir okuldur. Aynm1 zamanda koklii bir siyasi gelenege
sahiptir. 1721'de goreve gelen ilk Britanya Bagbakani, aym
zamanda benim de atalarimdan biri olan Robert Walpole’dan
baglayarak, bugiine kadar 20 bagbakan bu okulda yetisti.
Yalnizca siyasetciler de degil, Eton’in yetistirdigi isimler
arasinda 1984’iin yazar1 George Orwell ve ekonomist John
Maynard Keynes gibi kamu meseleleri hakkinda etkili yazilar
kaleme alan yazarlar da var. Eton, 6grencilerini tartismaya ve
siyasal katilima tegvik eder. Pek cok 6nemli siyasetci okulda
ogrencilerle bir araya gelir. Benim 6grencilik donemimde, daha
sonra bagbakan olan Edward Heath da konusma yapmak {izere
okula gelmis ve tizerimde derin bir etki birakmigti.

Oxford dabenzer sekilde oldukea siyasi bir okuldur. $Simdiye
dek 31 Britanya Bagbakani burada egitim ald1. Ayrica Benazir
Butto ve Bill Clinton gibi bagka diinya liderleri de Oxford’dan
mezun oldu. Universitede, benim de 6grenciyken bagkanlhigini
yaptigim, Oxford Union adinda iinlii bir siyasi tartisma
toplulugu var. Harvard icin de ayni1 durum gecerli. John
Adams’tan Barack Obama’ya kadar, ABD’de simdiye kadar
gorev yapmis baskanlarin sekizi Harvard mezunudur.

Egitim aldigim tiim bu kurumlar bana siyasetin onurlu bir
meslek oldugunu 6gretti ve 6rnek alabilecegim olaganiistii rol

modeller sundu. Oxford ve Harvard’da Antik Yunan ve Latin

felsefesinin yani sira modern felsefe egitimi de aldim. Her iki
iiniversitede de alanlarinda ¢ok yetkin hocalardan ders alma
sansim oldu.

Tarihsel kékleri gli¢lii kurumlarin, ¢agin doniisiim hizina
uyum saglayarak siirdiiriilebilirligini korumasi gii¢lii bir
vizyon gerektiriyor. Siz Eton College’daki Provost'luk
goreviniz siiresince kurumun geleneksel mirasi ile cagin
gereklilikleri arasinda nasil bir denge kurdunuz?

1440 yilinda kuruldugundan beri siiregelen geleneklere

sahip olan Eton’da, eski ile yeni arasinda siirekli bir denge
kurulmasi gerekiyor. Ben, miikemmelligi hedefleme gelenegi
ile bireyselligin tegvik edilmesinin (6rnegin her 6grenciye 13
yasindan itibaren kendi odasinin verilmesi) korunmasi gereken
degerler olduguna inaniyordum. Ayni zamanda, geleneksel
iiniforma gibi disa doniik sembolleri ve Kral III. George’'un
anisina her yil diizenlenen ve 6grencilerin geleneksel
kiyafetlerle kayiklarla gecit yaptig1 Fourth of June t6reni gibi
etkinlikleri de siirdiirmeye 6nem veriyorduk. Bunun bir sebebi
de yeniliklere daha fazla alan ve 6zgiirliik taniyabilmekti. Ben
bu durumu soyle 6zetlemeyi severim: Eton, bir y1lanin tam
tersidir. Yilan dis kabugunu degistirir ama ici ayni kalir; biz ise
dis kabugumuzu korur, icimizde degisiriz. Bu yaklagimla, en
gilincel egitim yontemlerini ve ¢cagin gerekliliklerine uygun ders
iceriklerini sistemimize dahil etmeye calistik. Ancak bu dengeyi
korumanin, siirekli bir dikkat ve 6zen gerektirdiginin de altim
cizmek gerekir.

William Waldegrave Hakkinda

William Waldegrave (Lord Waldegrave of North Hill),
Lordlar Kamarasi Uyesi olarak Anayasa Komitesi'nde
gorev yapmaktadir. 2009-2024 yillari arasinda Eton
College'in mudurligani yapan Lord Waldegrave,
Coutts'ta kidemli danisman olarak gorevini
surdurmektedir. All Souls College, Oxford'un seckin
Uyesi ve Corpus Christi College, Oxford'un onursal
Uyesidir. Londra'daki Japon Kiltir Merkezi'nin (Japan
House) Mitevelli Heyet Gyesidir. 1979-1997 yillarinda
(Bristol West segim bélgesini temsilen) ingiltere
Parlamentosu'nda muhafazakar parti liyesi olarak
gorev yapmis olup, yedi yili Kabine Bakani (Tarim
Bakani, Hazine Bas Sekreteri, Sagliktan Sorumlu
Devlet Bakani ve Kamu Hizmeti Reformu ve Bilimden
sorumlu Lancaster Diikaligi Sansdlyesi) olmak

Uzere 16 yil bakan olarak hizmet vermistir. Oxford
Universitesi ve Kennedy bursiyeri olarak Harvard

Universitesi'nde egitim gérmiis, Parlamento'ya girmeden
once Whitehall'daki Kabine Ofisi'nde, Bagbakan

Edward Heath'in Siyasi Sekreteri olarak ve GEC Ltd.'de
calhismistir. 1998-2008 yillari arasinda énce Dresdner
Kleinwort Benson'da ve ardindan da UBS'te gorev alan
Lord Waldegrave, 2014-2022 yillari arasinda Coutts'un
Yénetim Kurulu Bagkanligini yapmistir. Somerset'teki

aile ¢iftligi isletmesinin direktértdur. Bir dizi sirketin
yOnetim kurulunda gérev yapmistir. Lord Waldegrave,
Reading Universitesi eski Rektér(, Kraliyet Darphanesi
Danigsma Komitesi'nin eski Bagkani, Rhodes Trust'in

eski Baskani, Mandela Rhodes Vakfi (Gliney Afrika)
kurucu mutevellisi, Ulusal Bilim ve Sanayi Mizesi'nin eski
baskani ve Cumberland Lodge'un eski mutevellisidir. The
Binding of Leviathan (1978), A Different Kind of Weather
(2015) ve Three Circles into One (2019) adli Gg kitabi
yayimlanmigtir.
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Lord Waldegrave, Kog Universitesi'nin bu yilki mezuniyet
térenine konuk konugsmaci olarak katildi.

"Modern teknolojinin insanlik icin biiyiik
bir potansiyel tasidigina inaniyorum;
ancak bu potansiyel 6nemli bir
tehlikeyi de beraberinde getiriyor.
Aglarin algoritmalar: insanlar: farkh
gruplara ayirma ve bu gruplar arasinda
duvarlar 6rme egiliminde.”

1990l yillarin baginda, Birlesik Krallik'ta Bilim ve Teknoloji
Ofisi'ne liderlik ederek kamuoyunun bilimsel gelismeleri
anlamasini tesvik eden yaratici adimlar attiniz. Bugiin
yapay zeka ve biyoteknoloji gibi alanlarin toplumu
doniistirdiigi bir cagda, sizce bu doniisiimii yonetecek
etik ve kapsayici bir yonetisim modeli nasil kurulmali?
Modern teknolojinin insanlk i¢in biiyiik bir potansiyel
tasidigina inaniyorum; ancak bu potansiyel 6nemli bir tehlikeyi
de beraberinde getiriyor. Aglarin algoritmalari insanlari

farkh gruplara ayirma ve bu gruplar arasinda duvarlar 6rme
egiliminde. Bana gore hem lisenin hem de iiniversitenin en
6nemli amaci genclerin dogrudan sosyallesmesini saglamak,
boylece istikrarli bir toplumda “sosyal varliklar” olarak birlikte
calisma kapasitemizi siirdiirmektir.

Koc Universitesi’nde 6grencilerin birbirleriyle ve
akademisyenlerle giiclii sosyal baglar kurdugunu gérmek beni
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gercekten cok etkiledi. Bu durum bana, kapsayici liderligin ne
kadar 6nemli oldugunun burada ¢ok iyi anlagildigini gosterdi.
Tiirkiye’de, bu tiir bir liderligin harika bir tarihsel 6rnegi de var:
Mustafa Kemal Atatiirk.

Jeopolitik belirsizliklerin arttigi bir diinyada, ulusal
istikrar ve toplumsal giivenin yeniden tesisi i¢in siyaset
kurumlarinin nasil bir sorumluluk listlenmesi gerekir?

Jeopolitik diizeyde de bireysel diizeyde gecerli olan anlayisa
ihtiyac oldugunu diisiiniiyorum. Gériinen o ki diinyanin

dort bir yaninda, uluslarin birbirinden uzaklastig1 ve ulusal
sinirlarin arkasinda yeni duvarlar 6rdiigii bir siirec yasaniyor.
Bu durum, siklikla filozof Spengler’in “Sezarizm” olarak
adlandirdig: otoriter egilimlerin yiikselmesine yol aciyor.
Hepimizin biiytiik yikici giice sahip silahlarla donandigi ve iklim
degisikligi gibi gezegen capinda sorunlarin oldugu bir diinyada,
etkili uluslararasi aglar ve is birlikleri kurmak icin bilincli bir
sekilde bir caba sarf etmemiz gerektigini diistiniiyorum.

21. yiizyil liderlerini gelecege hazirlarken hangi evrensel
degerlerin ve diisiinsel reflekslerin mutlaka korunmasi
gerektigine inaniyorsunuz?

Bence liderlerimizde ihtiya¢ duydugumuz degerler 6nderlik
etme cesareti ve 6zellikle sosyal medyada boy gosteren
demagoglarin biiyiik sorunlara yonelik kisa vadeli ya da yanls
cozlimlerle yanhs yonlendirme yaptig1 zamanlarda popiiler
tepkilerin pesinden gitmeme erdemidir. Liderler ayrica hata
yaptiklarinda bunu kabul edebilmeli, hatalarini diizeltebilmeli,
bunu yaparken insanlarin giivenini koruyabilmelidir. Her
seyden once, liderler kendi schretlerini degil, halklarinin
cikarlarini temsil etmelidir. Cesaret, diiriistliik ve
alcakgoniilliiliik biiyiik erdemlerdir.

Bugiinden geriye baktiginizda, sizi en ¢cok doniistiiren
deneyim hangisiydi? Bu deneyimin isiginda, bireylerin
kendilerine saglam bir yon ¢izerek toplumsal hayata
anlaml katkilar sunabilmeleri i¢in sizce hangi degerler yol
gosterici olmalidir?

Bana gore hayatimdaki en doniistiiriicii an ya da en giiclii etki
aktif siyasi kariyerim sona erdikten sonra; Giiney Afrika’da
yeni bir egitim vakfi kurma siirecinde Nelson Mandela ile
tanistigim ve calistifim dénemde gerceklesti. Bence tiim
diinya onun cesaretini zaten biliyor; ama beni asil etkileyen
sey, onun ruhunun comertligi, alcakgoniilliiliigii ve zarafetiydi.
Onunla tanigmak, kamu hizmeti yapan kisilerin sahip

olmasi gereken erdemleri daha iyi kavramama yardimei

oldu: Cesaret, diiriistliik ve tevazu; bunlarin yani sira temel
bir insanlik duygusu... Bay Mandela’nin belirledigi ideal
cogumuzun erisemeyecegi kadar yiiksektir; diger taraftan da
onurlandirilmas: ve ulagilmasi gereken bir 6l¢iittiir.


https://www.vkv.org.tr/

13 Il ve 21 Okulla
Tiirkiye'nin

Dort Bir
Yaninda!


https://www.vkv.org.tr/
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Btau§a§1 sahnede:
Yeni diinyanin kodlan

Teknolojik entegrasyonun, cevresel sorumlulugun ve kuresel donusimun kesisim noktasinda
buylyerek tUketimden Uretime, egitimden toplumsal degerlere kadar pek ¢ok alanda yeni normlar
belirleyecek olan Beta Kusagi, dunyayi yeniden kodlamak i¢in sahnede.
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025 y1l1, Beta Kusagi'nin dogusuyla yeni bir donemin Markalarin seffaf ve 6zgiin olmalarini ve kendilerini siirece

kapilarini araliyor. 2025 ile 2039 yillar1 arasinda dahil etmelerini bekliyorlar. Beta Kusag: da aym sekilde

diinyaya gelen bireyleri kapsayacak bu yeni kusak, yalnizca tiiketici degil, ayn1 zamanda “prosumers” yani hem

yalmizca demografik bir doniistimii degil; ayni1 zamanda  tiiketici hem {iretici roliinii iistlenen bireyler olarak, icerik
kiiresel ekonomik gii¢ dengelerinin, tiiketim aliskanlklarinin, iiretiminden tasarim siireclerine kadar bircok alanda aktif
toplumsal normlarin ve teknolojik uyum siireclerinin yeniden olacak.

sekillenecegi bir donemin baglangicini simgeliyor.
Beta Kusagi, 2010-2024 yillar1 arasinda dogan Alfa Kusagimin En az Asyali kusak

hemen ardindan gelen jenerasyon olarak tanimlaniyor. X Kusagi, niifusun %61’inin bu bélgeden gelmesiyle en ‘Asyaly’
Cogunlukla Y (Millennials) ve Z kusag1 ebeveynlerinin kusak olmustu. Beta Kusagi icinse ise durum farkli. World
cocuklari olacak Beta Kusagl, teknolojinin yalnizca bir ara¢ Data Lab’e gore, Asya’nin biiyiik bir boliimiinde dogurganhk
degil, yasamin dokusuna entegre oldugu bir cagda diinyaya oranlarinin diismesi nedeniyle, Beta Kusagi'min yalnizca
geliyor. Diinya Ekonomik Forumu’na gére Beta Kusagi, 2050 yaklasik %46’s1 Asya-Pasifik (APAC) bolgesinde dogacak; ancak
yilina kadar diinya niifusunun %18’ini olusturacak, ki bu da tliketici sinifi acisindan bakildiginda, tarihin en fazla Asyal
bu kusagin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel etkilerini kiiresel tliketici oranina sahip kusagi olacak. Bagka bir deyisle, Beta
Olcekte belirleyici kilacak 6nemli bir niifus biiyiikliigiine isaret Kugag tiiketicilerinin %601 Asyali olacak. Bu oran, 6nceki
ediyor. Ancak bu jenerasyonun en belirgin 6zelligi yalnizca kusaklara kiyasla 6nemli bir degisimi temsil ediyor. Bu durum,
sayisal biiyiikliigii degil; teknolojiyi, dijitallesmeyi ve cevresel ozellikle Cin ve Hindistan basta olmak iizere Asya iilkelerinde
farkindalig1 bir “varsayilan gerceklik” olarak benimseyecek goriilen hizh ekonomik biiylimeden kaynaklaniyor. Bu iilkeler
olmalar1. Yani Beta Kugag), dijital yerlilik kavraminin bir adim gelismeye devam ettikce, niifuslarinin daha biiyiik bir kismu
Otesinde; tamamen dijital bir ortamda dogmus, biiyiimdis ve orta ve iist gelir siniflarina yiikseliyor ve boylece biiyiiyen bir
sekillenmis bir nesil olacak. tliketici tabanina katkida bulunuyor.

World Data Lab, Beta Kusagr'nin Sahra Alt1 Afrika’dan gelen
Dijital toplumun yeni aktorleri onemli temsil oraniyla da dikkat cekecegini ve bu kusagin
Beta Kusagi'nin yapay zeka, artirilmig gerceklik (AR), dogum donemi sona erdiginde, niifusunun %29’unun bu
sanal gerceklik (VR), nesnelerin interneti (IoT) ve robotik bolgeden gelecegini 6ngoriiyor. Bu durum, pek ¢cok Sahra Alt1
teknolojilerle i¢ ice bir diinyada biiyiiyecegi; egitimden Afrika {ilkesinde goriilen yiiksek dogum oranlari ve iyilesen
sagliga, eglenceden sosyal iliskilere kadar her alanda dijital ekonomik kosullarin yansimasi olarak, 6nemli bir demografik
platformlari, kisisellestirilmis deneyimleri ve otomasyonu degisime isaret ediyor. Bu durum, kiiltiirel ve ekonomik
standart olarak gorecegi tahmin ediliyor. Yapay zeka destekli acidan kendine 6zgii dinamiklere sahip, hizla genisleyen

Ogretim sistemleri, adaptif 6grenme uygulamalari,
evdeki saglik cihazlarimin teghis koyma ve takip etme
islevi gibi yenilikler, bu kusagin erken yaslardan
itibaren dogal olarak benimseyecegi unsurlar olarak
tanimlaniyor. Dijital kimlik kavraminin da bu kusakta
bambagka bir anlam kazanacaginm sdylemek miimkiin.
Sosyal medyadaki dijital varliklar, sanal diinyalardaki
avatarlar ve metaverse ortamlarinda gelistirilen
sosyal etkilegim bicimleri, kimlik ingasinin geleneksel
kaliplarini doniistiirecek gibi goziikiiyor.

World Data Lab’in projeksiyonuna gore, Beta

Kusag1 2035 yilina kadar tiiketici elektronigine 113
milyar dolar harcayacak; bu rakam, X Kusagr'nin
ontimiizdeki on y1lda elektronik iiriinlere yapacag:
harcamanin 2,4 kat1. Ayrica, Beta Kugag iyelerinin,
ebeveynleri olan Z Kusag bireylerine kiyasla ayni
yasa geldiklerinde daha varlikli olmalari bekleniyor.
Zve Alfa kusagy, profesyonel tiiketicilerin yiikselisine
onciiliik ederek giydikleri kiyafetlerden tiikettikleri
icerige kadar her konuda sz sahibi olmaya aligkinlar.
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Kusaklarin kronolojisi

Sessiz Kusak (1928-1945): Il. Diinya Savasi'nin
etkileriyle blylyen, kurallara saygili, caliskan, fedakar
ve sorumluluk sahibi bireylerden olusur.

Baby Boomer Kusagi (1946-1964): Savas sonrasi
refah ddneminde dogdan, rekabetgi, caliskan, kariyer
odakli ve tuketim kultard agisindan énemli degisimlere
taniklik eden bir kusaktir.

X Kusagi (1965-1980): Toplumsal sorunlara karsi
duyarhhk gosteren, aidiyet duygusu yuksek, bagimsiz,
bireysel, girisimci ve is-yasam dengesi arayisinda olan
bir kusaktir.

Y Kusagi (1981-1996): Dijital cagin baslangicinda
buyulyen, teknolojiye uyumlu, acgik fikirli, esnek
yaklasimlariyla 6ne ¢ikan bireylerin mensup oldugu
kusaktir.

Z Kusagi (1997-2012): Sosyal medya ve internetle
dogan dijital yerliler; hizl, cesitlilige a¢ik, sorgulayici
ve gevreye duyarli bireylerdir.

Alfa Kusagi (2013-2024): Yapay zeka ve dijital
platformlarla i¢ ice buyuyen, kisisellestirilmis
iceriklere ve teknolojiye dogustan adapte bir kusaktir.

Beta Kusagi (2025-2039): Yapay zekéa ve otomasyon
¢aginda yetisecek; esnek, ¢ok yonli, strdirilebilirlige
ve kiresel vatandasliga duyarli bireylerden olusacan
bir kusak olacak.

yeni bir pazarin ortaya ¢cikmasi anlamina geliyor. Giderek
biiyiliyen Sahra Alt1 Afrika tiiketici segmenti, kendi beklenti ve
ihtiyaclarina uygun, hedef odakl pazarlama stratejileri ve {iriin
gelistirme yaklasimlarim zorunlu kilacak gibi goziikiiyor.

Gelecegin ¢calisma modelleri

ABD merkezli finans sirketi Prudential’in 2.800 katilimcinin
anket yanitlari, 20 kitap, 100 sektor raporu, tiiketici odak
gruplari ve uzman goriismeleriyle destekledigi Beta Kusag1
aragtirmasina gore, bu kusagin calisma hayatinin daha
degisken ve daha az yapilandirilmis olmasi bekleniyor; bu

da geleneksel 9°’dan 5% ¢calisma modelinden uzaklasmay1
isaret ediyor. Nitekim, aragtirmaya katilanlarin %74’ Beta
Kugagrnin haftada beg giinden az calisacagina inaniyor; bu
durum, teknolojideki ilerlemeler, uzaktan calisma imkanlari
ve is-yagsam dengesi odakli yaklagimin etkisiyle esnek calisma
saatlerine yonelik artan beklentileri yansitiyor. Ayrica,
katihmecilarin %80°i Beta Kusagi'nin yagamlari boyunca iicten
fazla farkli kariyer yolunu takip edecegini, %72’si ise 10’dan
fazla is degistirecegini 6ngoriiyor. Katilimcilarin %86°s1 Beta
Kusagrnin heniiz adi koyulmayan iglerde caligacagina inaniyor.
Beta Kusagi icin gelecegin meslekleri 6ngoriiliirken en ¢cok
one cikan {ic meslek alam Siber Giivenlik, iklim Degisikligini
Tersine Cevirme Uzmanlig1 ve insan-Teknoloji Entegrasyonu
Uzmanlig1. Bu alanlar, teknolojinin ve siirdiiriilebilirligin
gelecegin ekonomisi ve is giicil lizerinde giderek artan etkisini
gozler 6niine seriyor.

Zorluklar ve uyum siireci

Beta Kusagy, iklim sorunlari ve hizl kentlesme ile karsi karsiya
olan; teknolojinin ve yapay zekanin giinliik yasamin ayrilmaz
bir parcas1 haline geldigi bir diinyay: devraliyor. Elbette bunun
beraberinde getirdigi zorluklar da s6z konusu. Dijital bagimlilik,
ekran maruziyetine bagh saglik sorunlari, sosyal izolasyon ve
zihinsel saglik riskleri; bu jenerasyonun karsilasacagi zorluklar
arasinda gosteriliyor. Uzmanlar iklim krizinin etkilerinin bu
kusagin yasam siiresi icinde daha da siddetli hissedilecegini;
asir1 hava olaylari, gida ve su giivenligi sorunlari, go¢
hareketleri gibi kiiresel sorunlarin, bu kusagin ¢cocukluk ve
yetigkinlik deneyimlerini dogrudan etkileyebilecegini; nerede
ve naslil yasayacaklarim sekillendirebilecegini sdyliiyor. Bu
zorluklarin, Beta Kugagi'nin yalnizca uyum saglama becerisini
sinamakla kalmayacag; ayn1 zamanda go¢ hareketleri, konut
piyasalar1 ve emeklilik planlamalari tizerinde de etkili olacag:
ongoriiliiyor. Bu potansiyel gercekliklere uyum saglamak

ise topluluklarin nasil inga edildigini ve cevresel belirsizlik
karsisinda stirdiiriilebilirligin nasil saglanacagi tizerine yeniden
diistinmeyi gerektiriyor. Bu durum, Beta Kusagi'nin degisen
diinyaya uyum saglayabilmesi icin gerekli bilgi, beceri ve
kaynaklarin saglanmasinin kritik 6nemini ortaya koyuyor.
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SAGLIK

Yapay zeka ile cilt kanserlerinin
erken teshisinde yeni donem

Amerikan Hastanesi ¢atisi altinda kurulan ve benlerin tespit edilmesi, haritalanmasi, erken tani
ve mudahale i¢cin ozellestirilmis bir merkez olarak hizmet veren Ben Tarama Klinigi'nin sundugu
avantajlari, Dermatoloji Bolumu'nden Dr. Erkan Koyuncu ile konustuk.

enellikle giinese maruz kalan bolgelerde rastlansa
da, giines gormeyen alanlarda da ortaya cikabilen
cilt kanserlerinin goriilme siklig1 her gecen yil
artiyor. Bu nedenle, diizenli cilt kontrolii ve cok
sayida beni olan kisiler icin ben taramasi yaptirmak, risk
durumunu 6grenmek acisindan énemli. Amerikan Hastanesi
catis1 altinda kurulan Ben Tarama Klinigi bu anlamda 6nemli
bir erken tani ve giivenli takip olanagi sunuyor. Benlerin
tespit edilmesi, haritalanmasi, erken tani ve miidahale i¢in
ozellestirilmisg bir merkez olan klinik, hem manuel dermoskopi
hem de VECTRA WB360 3D Goriintiilleme Sistemi gibi
cihazlarla molekiiler diizeyde ayrintili inceleme olanagi
sunuyor. Amerikan Hastanesi Dermatoloji Béliimiinden Dr.
Erkan Koyuncu cilt kanserlerinde riski azaltmanin yollari, ben
taramanin 6nemi ve Ben Tarama Klinigi'nin sundugu imkénlar
hakkindaki sorularimizi yanitladi.

Benlerin tibbi agidan tasidigi anlami biraz acabilir misiniz?
Hangi durumlarda siradan bir ben potansiyel bir risk
faktoriine déniisebilir?

Benler deride melanosit adi verilen hiicrelerin cogalmasiyla
ortaya cikan, deri veya mukozanin sinirlari belirgin bir
lezyonudur. Deri kanserinin uyari isaretleri arasinda bir benin
veya bagka bir deri lezyonunun boyutu, sekli veya rengindeki
degisiklikler, ciltte yeni bir biiylimenin ortaya cikmasi veya
iyilesmeyen bir yara yer alir.

Tiim kanserler arasinda en sik goriilenlerden biri olan deri
kanserinin goriilme sikliginin yillar icerisinde arttiini,

yilda yaklasik 3 milyon kisinin deri kanseri tanis1 aldigini
soyleyebiliriz. Cilt kanserleri arasinda en az goriileni olmasina
ragmen biitiin kanserler arasinda 6liimciil ilk bes kanser
arasinda yer alan melanom ise cevresel ve genetik faktorlerin
etkilesimiyle gelisen, ciltteki melanositlerin kontrolsiiz
cogalmasi sonucu ortaya cikan agresif bir cilt kanseridir.
Melanom son 30 y1lda iki kat daha fazla goriilmeye baglad.
Sayica 100 ve {izerinde benin olmasi, fazla displastik nevus
olmasi ve aile hikdyesine gore risk degisebilir. Sigara kullanimy,
kronik yaralar, iilserler, bagisiklik sisteminin baskilanmasi
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(organ nakil hastalari, uzun stireli kemoterapi almak, AIDS vb.),
radyoterapi zemini, HPV enfeksiyonu, aile hikayesi cilt kanseri
riskini artiran 6zellikler arasindadir.

Giinese maruziyet, solaryum kullanimi gibi aliskanliklarin
yani sira genetik yatkinlik bu risk Gizerinde ne kadar etkili?
Melanom gelisiminde en 6nemli cevresel risk faktort,
ultraviyole giines 1s1nlarina maruziyettir. Giines 15181



ve solaryum cihazlari gibi yapay kaynaklardan gelen

UV ginlary, cilt hiicrelerindeki DNA'ya zarar vererek
mutasyonlara yol acabilir. Ozellikle erken yaglarda, 1-20

yas arasinda, 5 ya da {istii siddetli giines yanig1 gecirenlerde
melanom riski iki kat artar. Dolayisiyla cocukluk ¢cagindan
itibaren glinesten korunma ¢ok 6nemlidir. Genetik
faktorlerin yiizde 10 oraninda etkili oldugu biliniyor. Ancak,
ailesinde melanom varlig1 olan bir cocugun kiiciik yaslardan
itibaren dogru giines korumasi yapilmigsa, riski azaltmak
miimkiin. Acik tenli, cilli, sar1 veya kizil sach kisiler melanin
pigmenti azlif1 nedeniyle UV 1s1nlarina karsi daha hassastir

ve melanom riski daha yiiksektir. Beyaz tenli kisilerde yasam

boyu melanom gelisme riski yaklasik %2,5 civarindadir.
Cok sayida beni olanlar; fazla giinese maruz kalanlar; atipik
goriiniimlii benleri olanlar; daha 6nce cilt kanseri ge¢irmis
kisiler; bagisiklig1 baskilanmis kisiler (organ nakli hastalari,
kemoterapi alan hastalar); cesitli genetik mutasyona

sahip kisiler de cilt kanserleri acisindan risk grubunda
siralanabilir.

Bireyler benlerinde ya da ciltlerinde zamanla olusan
degisimleri nasil ve ne siklikla takip etmeli? Hangi
belirtiler profesyonel bir degerlendirme igin uyarici
olmah?

Melanom genellikle deri ylizeyinde bagladig1 icin erken
donemde saptanma sansi ¢ok yiiksektir. Kiginin kendi
derisini belli araliklarla diizenli olarak kontrol etmesi

cok yararhidir. Bunun icin her ay boy aynasinda, yeterince
aydinlatilmis bir ortamda tiim viicut derisi tepeden tirnaga
incelenmeli, goriilmesi gii¢ bolgeler icin bir el aynasindan
yararlanilmalidir. inceleme yiizden baglanarak sagh deri
(bagka birinin yardimi istenebilir), boyun, omuzlar, sirt,
g0giis vb. sirasiyla asag dogru sistemli olarak inmelidir.
Kasiklar, kol ve bacaklarin i¢ kismi, ayak tabani ve parmak
aralar1 unutulmamalidir. Uzun gibi gériinen bu islem
aslinda 5 dakika bile siirmez. Derimizdeki degisikliklerin,
benlerimizin nasil goriindiigiiniin farkinda olmak ve
herhangi bir farklilik durumunda bir dermatolog veya bu
konuda deneyimli bir uzmana bagvurmak, deri kanserinin
en tehlikeli tiirti olan melanomun erken tani sansini yiiksek
oranda artirir.

Deride goriilen bir leke ya da kabarikligin melanom
olmasindan siiphe edilmesi i¢in uyarici igaretler vardir.

Benlerin simetrik sekilli olmamasi (benin bir yarisinin diger
yaristyla ayni 6zellikleri tasimamasi), kenarlarinin diizensiz,

girintili cikintil olmasi, farkl renkleri ya da renk tonlarim
icermesi, capinin 6 mm’den biiylik olmasi ve zamanla sekil,
renk, bitytikliik degisimi gozleniyorsa, bunlar bizim icin

onemli uyari isaretleri olmahdir. Ayrica iyilesmeyen yaralar,

benin sinirindan cilde yayilmasi, bende kaginti, hassasiyet

Ben taramasi yaptirmak neden 6nemli ve
kimler ben taramasi yaptirmah?

Ben kontrolu cilt kanseri, 6zellikle de melanom gibi hayati
tehdit eden hastaliklarin erken tanisinda kritik rol oynar.
Erken evrede saptanan lezyonlarin tedavisi daha az
invazivdir ve tedavi basarisi yuksektir. Ben taramasi 6zellikle
ailesinde melanom &ykust olan, kendisinde cilt kanseri
saptanan, ¢ok sayida beni olan, uzun sure gineste kalmis,
glines yanigi olan kisilerde mutlaka yapilmalidir. Ancak bu
grup disinda da herkes yilda bir kez bu taramayi yaptirabilir.
Ben kontroll yaptirmanin faydalarini sdyle siralayabiliriz:

» Erken deri kanseri tanisi: Dijital dermoskopi ve 3D vicut
haritalama yontemleri, ciplak gbzle tespit edilemeyen ince
yapisal degisiklikleri ve asimetrileri yliksek ¢ozinurlikte
saptar. Erken tani daha az invaziv yéntemlerle tedaviyi ve
hastanin sagkalim slresinin uzamasini beraberinde getirir.

» Riskli benlerin takibi: YUksek risk grubundaki hastalarda
tim vicut haritalama cihazlariyla dizenli takip yapilmasi,
yeni veya degdisen lezyonlari saptamada yararlidir. Bu sayede
dermatologlar kimulatif UV hasari veya genetik yatkinlikla
iliskili supheli benlerdeki blylime, renk degisimi ve yapisal
bozulmalari zaman kaybetmeden belirleyerek hizli midahale
edebilir.

» Gereksiz biyopsiyi azaltma: Gelismis goriintileme
sistemleri, benign nevds ile malign potansiyel tasiyan
lezyonlari ayirt etmede yuksek duyarlilik ve 6zgullik sunar.
Taramada supheli olmayan benler biyopsi gerektirmedigi
icin sadece gergek risk tasiyan vakalarda doku 6rnegi alinir;
bdylece hasta konforu artar, yara izi ve enfeksiyon riski azalir.

» Estetik avantaj: Onceden haritalanan ve gériintiilenen
riskli benler, cerrahi uygulamalarla minimal doku kaybi

ve daha kuguk skarlarla ¢ikarilabilir. Planl midahalede
benin yerlesimi, boyutu ve cilt alti yapisi gz éniinde
bulundurularak en uygun yéntem secilir. Bu yaklasim hem iz
boyutunu kicultir hem de iyilesme sirecini hizlandirir.

» Psikolojik rahatlama: Diizenli ve profesyonel tarama
programina dahil olmak, benlerinin durumu hakkinda
belirsizlik ve kaygi duyan hastalara gtiven verir. Ayrica izleme
surecinin seffafligi ve periyodik geri bildirimler hastalarin
tedaviye uyumunu ve yasam kalitesini artirir.

Melanom siradan benlere benzeyebileceginden tanimak
her zaman kolay olmayabilir. Bu nedenle, viicuttaki benlerin
yerlesimini ve gérinimun iyi tanimak, benlerdeki degisimi
erken saptayabilmek ve bu benlerin takibini yapmak son
derece 6nemlidir. Her organin kanserinde oldugu gibi,
melanomda da kritik nokta erken tanidir. Nitekim melanom
erken yakalanir ve tedavi edilirse, hastaliktan tamamen
kurtulmak mimkuindur. Ancak melanom geg taninirsa,

ileri evrelerde diger organlara yayilabildiginden hayati
tehdit edebilir. Erken dénem melanomun yakalanabilmesi
icin yiksek riskli (agik tenli, ailesinde melanom éykusu
olan, 50'den fazla beni olan, displastik nevus sendromu
olan) kisiler 6-12 ayda bir diizenli dermatoskopik takiple
izlenmelidir.
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veya agrinin olmasi, yiizeyinde pullanma, kanama ve sisme
olmas1 da uyari isaretlerinden sayilabilir.

Melanom, viicudumuzu kaplayan derinin herhangi

bir yerinde olugabilir. Kadinlarda en sik bacaklarda,
erkeklerde ise sirtta goriiliir. Genellikle koyu kahverengi
yada siyah renkli bir leke veya kabarti olarak baglar.
Zamanla biiyiliyen lezyonlara pembe ve mavi renk tonlari
eklenebilir ya da mevcut koyu renkte acilma gozlenebilir.
Melanom birdenbire, hicbir uyar1 vermeden sachi deri,
cinsel organlari drten deri, ag1z ici ve tirnaklar da dahil
olmak iizere, normal deri iizerinde ortaya cikabilir; bunun
yani sira 6nceden var olan bir ben iizerinden de gelisebilir.
Nadir de olsa melanom pembemsi renkte bir kabariklik
olarak goriilebilir.

Amerikan Hastanesi biinyesinde yeni agilan Ben
Tarama Klinigi'nin sundugu olanaklar tani siirecine
nasil bir katki saghyor?

Ben Tarama Klinigi, benleri tespit etmek, haritalamak,
erken tani ve miidahale icin 6zellestirilmis bir merkezdir.
Ben taramasi ve melanom takibi dijital dermatoskopi,
total viicut goriintiileme (Total Body Imaging) ve yapay
zeka (YZ) destekli analizlerin entegre kullanimiyla daha
etkilidir ve erken tani1 imkani sunar.

Ben taramalarinda genel olarak hem klasik hem de

ileri goriintiileme yontemleri kullanilir. Dermoskopi
cihazi, ben ylizey ve alt yapisinin detayli incelenmesini
saglar. Bilgisayarli/dijital dermoskopi, ben verilerinin
dijital ortama aktarilmasi, haritalama yapilmasi ve
kaydedilmesine olanak verir. 3D tiim viicut gériintiileme
(VECTRA WB360) ise tek seferde tiim cilt ylizeyini yiiksek
coziiniirlitkte kaydeden yeni nesil goriintiileme sistemidir.
Klinikte uygulama siireci entegre bir yaklasim seklindedir.
Hastanin risk faktorleri ve cilt tipi degerlendirmesi
yapildiktan sonra total viicut goriintiilemesi ve ardindan
siipheli lezyonlarin detayli dermatoskopik incelemesi
yapilir. Goriintiilemelerin yapay zeka algoritmalariyla
analizinden sonra, elde edilen veriler 1s181nda biyopsi,
eksizyon ya da izlem karar1 alinir.

Ben Tarama Klinigi'ndeki yéntemlerin sundugu
avantajlari nasil degerlendirirsiniz?

Ben Tarama Klinigi’nde hem dijital dermoskopi hem de
VECTRA WB360 3D Goriintiileme Sistemi ile ayrintili
inceleme olanagi buluyoruz. Ben taramasinin adimlari ise
su sekilde:

» Klinik muayene: Dermatolog tarafindan risk faktorleri

ve cilt tipi degerlendiriliyor, benlerin genel dagilimi ve
ozellikleri gorsel olarak inceleniyor.
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» Dermoskopi: Yiiksek biiyiitmeli cihazlarla yapilan deri
yilizeyinin mikroskopik incelemesinde ben ici yapilar
detaylandirihiyor, siipheli lezyonlar detayh olarak inceleniyor.
Bu, inceleme “melanositik” ve “non-melanositik” lezyonlarin
ayirt edilmesinde kritik dneme sahip.

» Dijital dermoskopik kayit: Benlerin dermoskopik
goriintiilerinin 6zel yazilimlara aktarilarak dijital ortamda
kaydedilmesiyle gerceklestirilen bu iglem, belirli araliklarla
kaydedilen dermoskopik ben goriintiilerinin kontrol
edilmesine ve karsilastirilmasina olanak saghyor. Goriintiiler
ayrica yapay zeka algoritmalariyla degerlendiriliyor.

» 3D tiim viicut goriintiileme: VECTRA WB360 gibi
cihazlarla tiim benler tek seferde ve yiiksek coziiniirlitkte
kaydediliyor. Yiiksek ¢ozlintirliiklii dijital fotograflar
kullanilarak hastanin tiim cilt yiizeyinin kapsamli cilt
haritalanmasini saglaniyor, ki bu yontem 6zellikle cok sayida
beni olan kisilerdeki yeni veya degisen lezyonlarin tespitinde
etkili oluyor.

P Risk degerlendirmesi: Yazilim ve dermatolog
degerlendirmesiyle malign potansiyel tagiyan benler tespit
ediliyor. Sistemler, lezyonlari lokalizasyon ve kategoriye
gore (yeni, degisen, degismeyen) siniflandirarak klinik karar
siirecini destekliyor.

VECTRA WB360 sisteminin uzun dénemli lezyon takibinde
sundugu artilar nelerdir?

Yapay zeka destekli sistemler, melanomun erken evrede
tespitini kolaylastiriyor. Dijital kayitlar lezyonlardaki
degisikliklerin izlenmesini sagliyor. Zaman verimliligi
acisindan goriintiileme siiresini azaltarak klinikte is akisim
hizlandiriyor ve agiklanabilir yapay zeka sistemleri tani
siirecine olan katkisi nedeniyle klinik giiveni artiriyor.

Bu entegre yaklagim, dermatolojik muayenelerde tam
dogrulugunu artirarak hasta yonetimini iyilestiriyor.

360° Ben Tarama Klinigi'nde kullanilan, 92 adet kamerasiyla
tlim viicut ylizeyini birkag saniyede es zamanl olarak
fotograflayan, yapay zeka destekli, 3 boyutlu bu gériintiileme
sistemi, 6zellikle erken teshiste kullandigimiz 6nemli

bir ara¢. Bu sistem, doktorun viicuttaki cilt lezyonlarini
haritalandirmasini ve takip etmesini sagliyor. Kesin tani

ya da tedavi amacli degil ve doktorun olasi tanilar1 koyup cilt
lezyonlarini daha kolay takip edebilmesini amacliyor.

Bu sistemler, biiyiik veri setlerinden 6grenerek melanomun
karakteristik 6zelliklerini taniyabiliyor, potansiyel olarak
kanserli lezyonlar: ve ¢iplak gozle tespit edilemeyen ince
yapisal degisiklikleri ve asimetrileri yiiksek ¢oziiniirliikte
tespit etmeye yardimci oluyor.
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Benlerin verdigi mesajlari dogru anlamak ve erken
teshis icin duzenli kontrol yaptirmak buyuk énem tasir.
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Amerikan Hastanesi Ben Tarama Klinigi, sagliginizi
korumaniz i¢in kontrollerle risklerin 6nceden
belirlenmesini ve erken dnlem alinmasini

tavsiye etmektedir.

Daha fazla bilgi igin
karekodu okutarak 1
websitemizi ziyaret

edebilirsiniz.



https://www.amerikanhastanesi.org/ben-tarama-klinigi
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“Uriin ve hizmet kalitesindeki
farkimiz Koc¢ Toplulugu
gtivencesiyle daha da pekisiyor”

Bursa'da faaliyet gdsteren Ozmenler Traktdr'tin 3. kusak yoneticisi ibrahim Ozmen ile
bayi olarak hedeflerini, sektdre yonelik dngorulerini ve Kog¢ Toplulugu ile yUruttukleri
is ortakliginin sagladigr avantajlart konustuk.

o0
ztrak Ozmenler Traktor, yaklasik 18 yildir Kog
Toplulugu catis1 altinda Tiirk ciftcisine hizmet
veriyor. Ozmenler Traktor’iin 3. kusak yoneticisi
Ibrahim Ozmen, bayi olarak, Ko¢ Toplulugunun
bir parcasi olmanin hakh gururunu yasadiklarini séyliiyor.
“Uriin kalitesi ve satis sonras1 hizmetlerdeki farkimiz, Kog
giivencesiyle daha da pekisiyor” diyen Ibrahim Ozmen ile
keyifli bir sohbet gerceklestirdik.
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Kurulugsunuzdan bugiine firmanizi kisaca taniyabilir miyiz?
Firma olarak 2007 yilindan bu yana Ko¢ Toplulugu ¢atis:
altinda TiirkTraktor Case TH bayisi olarak faaliyet gosteriyoruz.
Giintimiizde 3. kusak olarak hizmetlerimizi stirdiiriiyoruz.
Kuruldugumuz giinden bu yana bolge ciftcisine kaliteli {iriin ve
hizmet sunma misyonuyla hareket ediyor, tarim sektoriiniin
gelisimine katkida bulunmay1 énemsiyoruz. Bugiin geldigimiz
noktada genis lirlin yelpazemiz, deneyimli personelimiz,



giiclii satis ve sonrasi destegimizle sektorde 6ncii bayi olmanin
gururunu yasiyoruz.

TiirkTraktor-Case IH bayisi olmaya nasil karar verdiniz?
Tarim sektoriinde kalite ve giivenin en 6nemli unsurlar
oldugunu biliyoruz. TiirkTraktor, bu alanda hem iirtin kalitesi
hem de Kog¢ Toplulugu giivencesiyle 6ne cikiyor. Biz de bolge
ciftcisine en iyisini sunmak amaciyla TiirkTraktor ailesine
katilmaya karar verdik. Bu ig birligiyle miisterilerimize daha
fazla deger katabilecegimizi gordiik ve bu yolda emin adimlarla
ilerliyoruz.

Bayi olarak satisinizi yaptiginiz iiriinler ile satis 6ncesi ve
satis sonrasi hizmetlerinizi sizden dinleyebilir miyiz?
Isletmemizde TiirkTraktor-Case ITH markasinin farkh beygir
giicline ve kullanim amacina uygun traktér modellerinin yani
sira tarim ekipmanlari ve yedek parca satisimiz da bulunuyor.
Satis 6ncesinde miisterilerimizin ihtiyaclarini titizlikle analiz
ediyor, en uygun ¢6ziimii sunuyoruz. Satis sonrasinda ise
periyodik bakim, onarim, orijinal yedek parca temini ve hizl
servis destegi ile her zaman yanlarinda oluyoruz.

Sizce ciftgilerle iletisim konusunda dikkat edilmesi
gereken noktalar nelerdir? Bu konularda ekibinize nasil
destek oluyorsunuz?

Ekibimiz alaninda uzman, tecriibeli ve ¢6ziim odakli
personelden oluguyor. Bizim i¢in miisteri memnuniyeti her
seyden once geliyor. Ciftcilerimizle iletisimde seffaf ve samimi
olmak, ihtiyaclarina hizl ¢6ziim iiretmek en hassas oldugumuz

konularin baginda yer aliyor. Ekip ici egitimler, motivasyon
caligmalar1 ve miisteri memnuniyeti odakh yaklagimimizla giiclii
iligkiler kuruyoruz.

Bursali ve Canakkaleli giftcilerin en ¢ok tercih ettigi traktor
modelleri ve 6zellikleri hangileri?

Bursa ve Canakkale bolgesinde 6zellikle bahce ve tarla grubu 2
ana modelde; orta beygir giiciine sahip, yakit tasarruflu ve cok
yonlii kullanim imkani sunan modeller tercih ediliyor. Tarlada,
bahcede veya hayvancilik isletmelerinde rahatca kullanilabilen,
bakim maliyeti diisiik ve dayamikh traktorler ciftcilerimizin
oncelikli tercihi oluyor.

TiirkTraktor'iin yapay zeka destekli sohbet robotu TrakBot
hakkindaki diigiincelerinizi alabilir miyiz?

TrakBot, ciftcilerimiz icin hizh ve pratik bir ¢6ziim ortag:

oldu. Uriin bilgisi almak, servis randevusu olusturmak ya da
kampanyalar1 6grenmek isteyen miisterilerimiz bu hizmetten
oldukca memnun. Biz de bu teknolojiyi miisterilerimize
tanitarak kullanimini tesvik ediyoruz. Hem zaman tasarrufu
saglhiyor hem de cagin gereksinimlerine uygun bir hizmet
sunuyor.

Miisterilerinizi TiirkTraktor Finans ayricaliklarindan
yararlanmalari i¢in nasil yénlendiriyorsunuz?
Miisterilerimize satin alma siirecinde uygun kredi seceneklerini
detayl bir sekilde anlatiyor, finansman destegi icin gerekli
islemlerde yanlarinda oluyoruz. Uzun yillardir kullandigimiz
TiirkTraktor Finans, esnek 6deme planlari ve cazip faiz

pims

» 2007 yilindan beri Kog Toplulugu catisi altinda hizmet veren Oztrak Ozmenler Traktér, bélge giftgisine kaliteli Giriin ve hizmet sunma
misyonuyla hareket ediyor.
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» Kog Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog ve Ozmenler Traktér'iin
3. kusak yéneticisi ibrahim Ozmen

"Miisterilerimiz i¢in iiriin kalitesi ve
satis sonrasi hizmetlerdeki farkimiz,
Koc giivencesiyle daha da pekisiyor. Bu
is birligi satis rakamlarimizi ve miisteri
sadakatimizi olumlu y6nde etkiliyor.”

oranlariyla biiyiik kolaylik saghyor, bu da satis siireclerimizi
hizlandiriyor.

Yillar icinde sektoriinilizdeki liriin ve hizmetlerde ne tiir
degisimler yasandi? Sektoriin diiniinii ve bugiiniinii kisaca
degerlendirir misiniz?

Traktor ve ekipmanlar1 alim satim sektoriinde yillar icinde
onemli degisimler yasandi. Eskiden traktor alim satimi

daha cok temel ihtiyaclara yonelik, diisiik teknolojiye

sahip makineler iizerinden yiiriitiiliiyordu. Ciftciler

genelde dayaniklilik ve uygun fiyat arayisindaydi, ekipman
cesitliligi ise sinirhiydi. Glintimiizde ise teknolojinin hizla
gelismesiyle birlikte hem traktorlerde hem de ekipmanlarda
yiiksek verimlilik, yakit tasarrufu, konfor ve akilli tarim
uygulamalarina uyumluluk 6n plana ¢ikti. Artik GPS

destekli otomatik diimenleme sistemlerinden hassas tarim
ekipmanlarina kadar genis bir iiriin gamu ciftcilerin kullanimina
sunuluyor. Bu da satig ve satis sonrasi hizmetlerde uzmanhk
gereksinimini artirdi. Sektoriin diiniinde traktor sadece bir
tiretim araciyds; bugiin ise bir teknoloji yatirimi haline geldi.
Ciftciler artik sadece makine degil, ayn1 zamanda verimlilik
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artis1 ve siirdiiriilebilirlik de satin aliyor. Bizler de bu doniistime
ayak uydurarak iiriin portfoyiimiizii siirekli giincel tutuyor, satis
sonras! hizmet kalitemizi artiriyor ve miisterilerimize en yeni
teknolojileri sunmaya 6zen gosteriyoruz. Ozetle, gecmiste daha
basit bir yapiya sahip olan trakt6r ve ekipman pazari bugiin ileri
teknoloji, dijitallesme ve miisteri odakli ¢coziimlerle biiyiiyen,
dinamik bir sektore doniistii.

Sizce gelecegin traktor modellerinde ne tiir teknolojiler
kullanilacak?

Gelecekte traktorlerde tarimin daha verimli, siirdiiriilebilir ve
otonom héle gelmesini saglayacak pek cok ileri teknoloji ¢6ziim
olacagini diisiiniiyoruz. GPS tabanl hassas tarim teknolojileri,
elektrikli ve hibrit motorlar, yapay zeka ile karar destek
sistemleri, uydu entegrasyonu gibi yeniliklerin yayginlagacagim
ongorilyoruz. Bu sayede ciftciler daha az maliyetle daha fazla
verim elde edebilecekler.

Bayi olarak kisa ve uzun vadede hedefleriniz nelerdir?
Siirdiiriilebilirlik konusunda ¢aligmalarimz var mi?
Kisavadede miisteri memnuniyetimizi daha da artirarak

pazar payimizi korumay1 hedefliyoruz. Uzun vadede ise dijital
doniisiime ayak uydurarak hizmet kalitemizi iist seviyeye
tasimak, yeni subeler agmak ve daha genis bir miisteri kitlesine
ulagmak istiyoruz. Siirdiiriilebilirligi isimizin bir parcasi olarak
goriiyoruz. Enerji verimliligi, cevreye duyarl iiriin ve servis
hizmetleriyle bu alanda sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz.
Ayrica ciftcilerimizi de siirdiiriilebilir tarim uygulamalar
hakkinda bilgilendiriyoruz.

Koc¢ Toplulugu catisi altinda faaliyet gésteriyor olmaniz size
ne tiir avantajlar saglhyor?

Koc Toplulugu Tiirkiye’nin hatta diinyanin 6nde gelen
sirketlerinden biri olarak siirdiiriilebilirlik, inovasyon ve
kurumsal degerlere 6rnek bir yapiya sahiptir. Biz de bu yapida
olmanin hakl gururunu yasiyoruz. Kisacasi Koc¢ Toplulugu

ile caligmak, giiven ve istikrar anlamina geliyor. Ayrica Koc
Topluluguw'nun “Ulkem varsa ben de varim” gibi deger temelli
yaklagimlari kisisel olarak benimsedigim toplumsal sorumluluk
bilinciyle de értiisiiyor. Miisterilerimiz i¢in iiriin kalitesi ve
sat1s sonrasi hizmetlerdeki farkimiz, Koc giivencesiyle daha

da pekisiyor. Bu ig birligi satig rakamlarimizi ve miisteri
sadakatimizi olumlu yonde etkiliyor. Her zaman arkamizda
giiclii bir destek hissediyoruz.

Kog¢ Toplulugu yoneticilerine bir mesaj iletmek ister misiniz?
Basta yoneticilerimiz olmak {izere tiim Koc¢ Toplulugu ailesine
tesekkiir ediyorum. Bayilerine verdiginiz deger ve destek bizleri
her zaman motive ediyor. Bu is birli§inin uzun yillar devam
etmesini diliyorum.


http://www.kocbayi.com.tr

KocBayi

Ko¢ Toplulugu'ndan guncel haberler ve duyurular;
ekonomi, yasam, saglik, dijital teknoloji, kultir-sanat
alanlarinda zengin icerikler; degerli bayilerimizden
gelen gorus ve yorumlar ve cok daha fazlasi igin...

KocBayi'de bulusalim



http://www.kocbayi.com.tr
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Bagimsizlik destaninin
zaferle taclandigi giin

30 Agustos, ulusumuzun bagimsizligrigin verilen buyuk mucadelenin kazanildigi, tarihimizdeki
en 6nemli donum noktalarindan biridir. 1926 yilindan bu yana Zafer Bayrami olarak
kutladigimiz 30 Agustos'un arka planini hatirlarken, Gazi Mustafa Kemal Ataturk'u
ve silah arkadaslarini sayglyla aniyoruz.

0. yiizyilin baglari, pek cok halkin kendi kaderini
tayin etmek icin ayaga kalktig, savaslar ve siyasi
dontigtimlerle sekillenmis ¢alkantili bir déonemdi. Bu
degisim siirecinde Anadolu halki da bagimsizligini
koruyabilmek icin var giiciiyle miicadele etmek zorunda
kalmugt. 1. Diinya Savagi sonrasinda itilaf Devletleri 6nce
Istanbul’u, ardindan Anadolu’'nun cesitli noktalarini isgal
etmis, Ingiliz destegini arkasina alan Yunan ordusu ise
Izmirden baglayarak hizla Anadolu iclerine dogru ilerlemeye
baglamisti. Gazi Mustafa Kemal, askeri bilgisi ve liderlik
kabiliyetiyle, T{irk milletinin umudu haline gelmisti. O
dénemde halkin cesitli bolgelerde kurdugu Miidafaa-i
Milliye teskilatlari, isgal karsiti kongreler ve alinan direnis
kararlari, Anadolu’da yiikselen milli bilincin en giiclii
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ornekleriydi. Gazi Mustafa Kemal, bu halk hareketini

tek cat1 altinda toplayabilmek adina Anadolu’ya gecmeye
karar vermisti. Istanbul’dan ayrildigi o giinii, Nutuk’ta su
ciimlelerle anlatacakti: “Istanbul’dan ayrilmak iizere, evimden
otomobile binecegim sirada Rauf Bey yanima gelmisti.
Binecegim vapurun takip edilecegini ve ben Istanbul’da iken
tutuklamadiklarina gore, belki de Karadeniz’de batirilacagimi
giivenilir bir yerden isitmis, onu haber verdi. Ben Istanbul’da
kalip tutuklanmaktansa, batip bogulmay tercih ettim ve
hareket ettim.”

Birbirini izleyen savaslar ve milli direnig
Mustafa Kemal Pasa’nin liderliginde Sivas ve Erzurum
Kongreleri toplanmis, Milli Miicadele’nin karargahi Ankara



olmustu. Ancak miicadele yalnizca igsgal kuvvetlerine karsi
verilmiyordu; icerdeki diizensiz cetelerle de miicadele
edilmesi gerekiyordu. Bu zorlu siire¢te kurulan diizenli
ordu, 6 Ocak 1921'de I. In6nii Savas1 ile Yunan ordusuna
kars1 ilk biiyiik sinavini vermis ve basarili olmustu. Bu zafer,
Anadolu’da bayraklarla kutlanirken, milletin bagimsizlik
konusundaki inancini da pekistirmisti. 23 Mart’ta
baslayan Yunan saldirisi, cephedeki birliklerin direnisiyle
piskiirtiilmiistii.

I1. Inonii Savasi ise yalnizca yerel degil, uluslararas: alanda
da biiyiik yanki uyandirmisti. Ancak Yunan kuvvetleri say1
ve techizat bakimindan {istiin olduklari icin saldirilarini
artirtyyordu. Buna karsilik Tiirk ordusu, daha fazla kayip
yasamamak adina Eskisehir ve Kiitahya iizerinden Sakarya
nehrine kadar ¢ekilmisti. Bu stratejik hamle, diisman
ordusunu ikmal noktalarindan uzaklastirarak dezavantajh
bir pozisyona sokuyordu. 22 giin 22 gece siiren Sakarya
Meydan Muharebesi, Tiirk milletinin azmiyle kazanilmais;
savasin sonunda Yunan ordusu geri ¢cekilmek zorunda
kalmist.

Biiyiik zafer i¢in son hazirliklar

Sakarya Zaferi sonrasi Tiirk ordusu 6nemli kayiplar
vermisti ve toparlanmak icin zamana ihtiyac

duyuyordu. Mustafa Kemal, Meclis’te yaptig: gizli

oturum konusmasinda, hazirlik siirecine neden ihtiyac
duyduklarini su s6zlerle aciklamigti: “Ordumuzun karari
taarruzdur. Fakat bu taarruzu tehir ediyoruz. Sebebi,
hazirligimizi tamamen ikmale biraz daha zaman lazimdar.
Yarim hazirlikla, yarim tedbirle yapilacaksa taarruz hic
taarruz etmemekten cok daha fenadir.”

Bu siirecte Anadolu’nun dort bir yanindan silah, cephane
ve erzak temin edilmis, askeri egitimler artirilmigt1. Halk
dabu siirece aktif olarak katiliyordu. Dénemin Sovyet
diplomatlarindan Semyon Ivanovig Aralov, o giinleri soyle
anlatmigti: “Biiylik Taarruz’dan 6nce, Temmuz ve Agustos
aylarinda biitiin Anadolu’yu miting dalgalar: sarmisti. Bu
mitinglerde halk, elinden gelen her seyle; elbiseyle, erzakla,
cephane tagimak icin tagit araclariyla orduya yardima
cagiriliyordu. Mitinglerde, meclis {iyeleri, vatandaslar,
hatta cocuklar bile atesli konusmalar yapiyorlardi.”

Milletin yeniden dogusu

Atatiirk, Biiyiik Taarruz hazirliklari siirecinde, ordunun
isine yarayacak en ufak ayrintiy1 goz ardi etmemisti.
Taarruza 26 Agustos Cumartesi giinii baglamasi

bile rastlant: degildi. Ingilizler, tatil giiniine denk

gelen taarruzu ancak ii¢ giin sonra 6grenebilmis ve
ogrendiklerinde is isten gectigi icin sonuca miidahale
edememisti. Bilylik bir gizlilik icinde hazirlanan ordunun

taarruzu 1922 yilinda, 26 Agustos’u 27’sine baglayan gece
Afyon, Kocatepe’de baglamigti. Biiyiik taarruzun 6nemli
anlarinin gorsel olarak da belgelenmesini isteyen Mustafa
Kemal, fotografci Jean Weinberg’i yaninda gétiirmiistii.
Atatiirk’iin Kocatepe’deki unutulmaz fotografini, deneyimli
stiidyo fotografcis1 Weinberg cekmisti. Atatiirk’iin yaveri
Salih Bozok, taarruzun ikinci giiniinde yasadiklar: zorlugu
ve sevinci su sozlerle anlatmigt1: “Otomobillerimizi diisman
tel drgiilerinden ve siperlerinden agirmak lazim geliyordu.
Pasa hazretleri emir verdiler. Tel 6rgiilere kadar dayattik
ve otomobilin makasi ile bunlari kestik. Siperlerden
birinde buldugumuz bir kapiy1 ve tahtalar1 képrii yaparak
otomobili siperlerin 6te tarafina asirdik. Kendi eserimiz
olan kopriiniin izerinden gectikten sonra tam yolun
Afyon istikametini tuttuk. Belediye 6niine geldigimiz
zaman kadin, erkek, genc, ihtiyar sokaga dokiilen ahalinin
otomobile dyle bir hitcumu karsisinda bulunduk ki
sevincten aglagan, nihayetsiz gozyasi1 doken bu zavall
vatandaglarimiz i¢cinden kurtulmak imkani yoktu.”

27 Agustos giinii Afyonun Tiirk ordusu tarafindan alindig:
resmi teblig ile duyurulmustu. Mustafa Kemal miijdeyi
Meclis’e telgraf cekerek vermisti. 26 Agustos’ta baglayan,

9 Eyliil’de izmir’e kadar devam eden 15 giinliik Biiyiik
Taarruz harekatinin doruk noktasi ise 30 Agustos’taki
Dumlupinar Meydan Muharebesi zaferi olmustu. Daha
sonra “Bagkomutanlik Meydan Muharebesi” olarak da
anilan bu muharebe sonunda Yunan ordusunun asil
kuvvetleri etkisiz hale getirilmisti. Bu zafer, Kurtulus
Savas1icin doniim noktasiydi. Bu tarihten sonra Tiirk
ordusu, Mustafa Kemal’in 1 Eyliil giinii verdigi “Ordular, ilk
hedefiniz Akdeniz'dir, ileri!” emriyle isgalci orduyu Izmir’e
dogru kovalamaya baglamis; dokuz giin siiren yolculuk,

9 Eyliil 1922°de Tiirk ordusunun kesin galibiyetiyle
sonu¢lanmigti.

Kurtulus miicadelemizin 6nemini ve degerini her gecen
gin daha iyi anliyoruz

Bagimsizlik ve 6zgiirliigiimiiziin simgesi olan 30 Agustos
Zafer Bayramr'ni 103*{incii y1l déniimiinde yine gurur ve
coskuyla kutluyoruz. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
onderliginde, milletimizin azim ve kararlihigiyla kazanilan
bu zafer, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temellerinin atildigi,
ulusal bagimsizlik miicadelemizin en énemli d6niim
noktalarindan biri. Ulu Onderimizin su sozleri bu zaferin
bityiikliigiinii ve tarihteki essiz yerini en ¢arpici sekilde
ortaya koyuyor: “Ulusal tarihimiz cok biiyiik, cok parlak
zaferlerle doludur ama Tiirk ulusunun burada kazandigi
zafer kadar kesin sonuclu, yalmz bizim tarihimize degil,
diinya tarihine yeni bir adim vermekte kesin etkili bir
meydan savasi hatirlamiyorum.”
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Sergiden goriiniim

Kiirator: Niliifer Sasmazer. Arter, 2025
Fotograf: Kayhan Kaygusuz

Arter’den yeni sergi
Basine Altinda Suyun Ustiinde

Arter'in Basing Altinda Suyun Ustiinde baslikl grup sergisi 15 sanatcinin resim, heykel ve
fotograf gibi farkli mecralarda Urettigi toplam 33 yapiti bir araya getiriyor.




5 sanatcinin resim, heykel ve fotograf gibi farkli

mecralarda lirettigi toplam 33 yapiti, Niliifer Sasmazer’in

kiiratorliigiinde, Arter’in giris ve -1. kat galerilerinde

bir araya getiren Basin¢ Altinda Suyun Ustiinde baglikh
grup sergisi cevresel felaketler, uluslararasi catismalar, go¢
ve ekonomik istikrarsizligin hiikiim stirdiigii glintimiize dair
belirsizliklerin ve sosyal adaletsizliklerin yarattig1 kaygilari
merkezine alan birbiriyle baglantili iki béliimden olusuyor.
Zorlu toplumsal kosullarin ve iist {iste binen krizlerin bireyler
tizerindeki etkilerini irdeleyen sergi, sanatin olanaklariyla bu
baglamda bicimlendirilmis soru ve 6nerilere odaklaniyor.
Basing Altinda Suyun Ustiinde sergisi, ayr1 katlardaki iki
galeriyi birlestiren ve birbirine diiglimleyen bir kavramsal
cerceve sunuyor. Giris kat galerisinde sergilenen yapitlar,
giderek derinlesen meselelerin {izerimizde yarattig1 ve
icinde bulundugumuz dénemin diisiinsel ve ruhsal iklimini
tanimlayan yiiksek ‘atmosferik basinca’ odaklaniyor. Gegmisten
bugiine uzanan sosyopolitik ve ekonomik sorunlar ile korkuyu
bilingli bir sekilde giindemde tutan sdylemler karsisinda
duydugumuz kaygiyi inceliyor. Yagamin kirilganhigini ve
giivencesizligini vurgulayan her bir yapit, izleyicilerin de
ortaklik kurabilecegi kimi duygusal, zihinsel ve bedensel héllere
dikkat cekiyor. Serginin ikinci béliimiinii olusturan ve -1. kat
galerisinde yer alan eserler ise bu endise ve sikigmiglik hissini
nasil doniistlirdiigiimiizii, kriz durumlariyla baga citkmak
icin benimsedigimiz taktikleri ve tiim bu zorlayici kogullara
ragmen nasil “suyun iistiinde” kaldigimizi ele aliyor. Cesitli
sanatsal disavurumlari bir araya getirerek kaygi ve korkunun
boyundurugundan kurtulma arayisina, yikicihi§in yaratici
potansiyellerini gerceklestirme olasiligina odaklaniyor. Baski,
kapatilma ve kontrol mekanizmalarinin siiregelen
etkilerine taniklik eden bu eserler, ayn1 zamanda
kendini koruma taktiklerini gorsel formlara da
terciime ediyor. Siirsel ve incelikli yontemler 6neren
yapitlar, fiziksel kars1 koyusu da iceren, potansiyelin
ac18a cikarildig1 yaklasimlarla birlesiyor. Basing
Altinda Suyun Ustiinde, 11 Ocak 2026’ya kadar
ziyarete acik.

33 eserin sundugu ¢ok sesli anlati

Michaél Borremans, Angela dela Cruz, Claire
Fontaine, Shilpa Gupta, Fatos Irwen, Nadia Kaabi-
Linke, Alicja Kwade, Cinthia Marcelle, Tiago Mata

izini siirerken, bu anlatinin izleyiciyi malzemenin 6tesine davet
eden yorumlarini detayh bir sekilde inceledik.

» Michaél Borremans’in giris kat galerisinde yer alan Sen
Fiizeisimli calismasi 6lceginin kii¢iikliigii, renkleri ve oyuncul
haliyle cocuksu bir macera tutkusunu ve yeni ufuklari kesfetme
istegini amimsatiyor. Diger taraftan insanlarin uzaya hitkmetme
arzusunu, naif gibi goériinen ancak tehlikeli ideolojik katmanlar
barindiran ilerlemeci tahayyiilii imliyor. Borremans’in Renkli
Kiilahlar IT adli yapitinda ise bir grup olarak resmettigi parlak
saten kumasla kapl koniler, psikolojik bir gerilimi ve eylem
potansiyelini hissettiriyor. Eserde, birer cadir1 da andiran

bu nesneler, enigmatik bir kompozisyonun parcalari olarak
sunuluyor.

> Angela de la Cruz’un Arter’in giris kat galerisinde yer alan,
burusturulup tomar haline getirilmis kagitlar1 ya da aceleyle
cikarilip yere atilmis giysileri cagristiran tuvalleri, klasik resim
geleneginden kopusu simgelemenin yani sira malzemenin
alabilecegi olas1 bicimleri aragtirarak resim ile heykelin
sinirlari sorguluyor. Hicbir Sey serisindeki parcalar, yere
comelip kendi iizerine kapanmuis bir ¢cocuk ya da tehlike aninda
kendini korumaya almig bir hayvanin geri cekilmeyi direnigle
birlestiren pozisyonunu andiriyor. Sanatcinin Galeri -1’de
sergilenen Barikat (Kanepe) adli yapit1 ise evin konforunu
tanimlayan, rahatli§in ve dinlenmenin simgelerinden biri olan
kanepeyi parcalarina ayirip farkh ahsap mobilya parcalariyla
tekrar birlestiriyor. Sanat¢inin Barikat adl serisine ait eser, bu
domestik esyanin davetkar cagrisimlarin altiist ederek yerine
rahatsizlik ve huzursuzluk hislerini koyuyor.

o oo

Machado, Jean Meeran, MORIS, Ugo Schiavi,
Hyun-Sook Song, Nasan Tur, Mariana Vassileva’nin
eserlerinin yer aldig1 sergide 33 yapit bir araya
geliyor.

Sergideki yapitlar, sanatcilarinin hem malzemeyle v
hem de diinyayla kurduklar: 6zgiin iligkilere tamklik
ediyor. Biz de eserlerin sundugu ¢ok sesli anlatinin

Sergiden gériinim
Kirator: Nilifer Sasmazer. Arter, 2025
Fotograf: Kayhan Kaygusuz
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» Claire Fontaine’in serginin girisinde yer alan eseri Isimsiz
(Kaygy), herhangi bir magazadan satin alinabilecek siradan
bir beyzbol sapkasinin iizerine naksedilmis Fransizca “kayg1”
(angoisse) sozciigiiyle karsimiza cikiyor. Bu giindelik titketim

nesnesi, sadece somut emtianin degil, kaygi gibi soyut duygularin

da metalagtirildig1 bir diinyaya isaret ediyor. Fontaine’in Galeri
-I’in giris koridorunda yer alan yapiti ise miitevazi goriiniimiiyle
ters orantili bicimde biiyiik bir potansiyel tasiyan bir kibrit
kutusu. Kii¢iik ve 6nemsiz gibi goriinse de bu kibrit kutusu, bir
yikimin ya da doéniisiimiin baslangicim sembolize ediyor.

» Shilpa Gupta’min YineDeBilemezlerRiiyalarimi adl
yerlestirmesi, sanat¢inin pratiginde sikca ele aldig1 sansiir ve
ifade 6zgiirliigii temalarin irdeliyor. Uzerinde parcalanmig
sozciiklerin belirdigi ve karsilikhi yerlestirilmis iki hareketli
panelden olusan eser, iki kisi arasinda gecen bir konugmay1
cagristiriyor. Ancak ilk bakista basit bir diyalog gibi goriinen
sozlerin icerik ve tonlarindaki ani degisimlerle, sohbete ikiden
fazla kisinin mi dahil oldugu, yoksa parcalanmisg bir zihnin
monologuna mi taniklik ettigimizi kestirmek zorlagiyor.
Gupta’nin Galeri -1’de yer alan kinetik yerlestirmesi ise ¢ciplak
bir ampul ile nehir kiyisindan alinmis bir tagi hassas bir denge
icerisinde bir araya getiriyor.

v

Alicja Kwade Kullaniimig ve Yorgun 2, 2012
Ahsap palet 85 x 80 x 40 cm. Ozel Koleksiyon
Fotograf: Kayhan Kaygusuz
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» Toplumsal cinsiyet, adalet, ekoloji ve iktidar gibi konular:
birbirleriyle iligkisi icinde ve siklikla kendi bedeni {izerinden
irdeleyen Fatog Irwen, Catirdayan Sinirlar, 40’lar adh yapitinda
dainsan bedeni ve cografya arasinda paralellikler kuruyor. Cevre
yikimini yalnizca dogal kaynaklarin tahribi olarak degil, 6zellikle
kadin bedenine doniik kiiltiirel ve politik baskilarla i¢ ice ge¢mis
bir siire¢ olarak yorumluyor. irwen yillar icinde taradigy, érdiig,
saldig1, avug iclerine diktigi ya da avug avug kustugu saclarim
kisisel ve toplumsal bellegi, kimligi ve direnisi simgeleyen bir
arag olarak bir¢ok isinde kullaniyor. irwen’in cezaevindeki aclik
grevi eylemleri sirasinda, hem kendisinin hem de diger kadin
mahktmlarin saclarini kullanarak tirettigi Giilleler bu anlamda
siirsel bir miicadele alan olusturuyor.

» Arap Korfezi'nde yaygin olarak kullamlan geleneksel bir balik
kapanini minimal bir miidahaleyle bir sanat yapitina doniistiiren
Nadia Kaabi-Linke’nin calismas1 Kusursuz Suclu, on yil1 agkin

bir siire 6nce iiretilmis olsa da, bolgedeki giincel gerilimler
baglaminda beklenmedik bir yanki kazanarak giintimiiziin
fiziksel ve ideolojik tuzaklarina dair incelikli bir yorum sunuyor.
Sanatcinin Arter’deki ziyaretci bankina miidahale ederek iirettigi
Huzursuz Bank ise ilk bakista sanat kurumlarinda ya da kamusal
alanlarda rastlanabilecek siradan bir bank gibi gériiniiyor. Uzerine
oturuldugunda etkinlesip titresen bu kamusal mobilya, yalnizca
bedensel konforu sekteye ugratmakla kalmiyor, ayn1 zamanda
glindelik yasamlarimizi kugsatan goriinmez gerilimleri ve giic
iligkilerini de hissettiriyor.

» Alicja Kwade, Arter’in giris kat galerisinde gosterilen Rezistans
adliyerlestirmesinde, sokak direnisinin simgelerinden biri olan
parke taglarini narin cam yiizeyler izerine, minimalist bir miizik
notasyonu gibi yerlestiriyor. Gorsel olarak son derece yalin

bir yapiya sahip Rezistans, izleyiciyi bilindik fizik yasalarinin
islemedigi bir sahneyle bag baga birakirken gerilimle oriilii, muglak
bir diisiince alani yaratiyor. Sanat¢inin ayni galeride gosterilen
Kullanilmig ve Yorgun 2 adl1 yapiti ise hareket, ulagim ve verimlilik
gibi kavramlarla iligkilendirilebilecek, ylik tasima ve istiflemede
kullanilan islevsel bir nesne olan paleti, geri dondiiriilemez ve
oyuncul bir sekilde deforme ederek kullanilamaz hale getiriyor.

» Cinthia Marcelle’in 2003 yilinda Cape Town’da katildig1

bir misafir sanatci programinda Giiney Afrikal sanatci ve

sinemaci Jean Meeran ile birlikte tirettigi Capa Morada baghkli
fotograf serisi, Giiney Afrika’nin apartheid sonrasi durumuna
odaklanarak doniigiim i¢indeki toplumsal dinamikleri inceliyor.
Eser; goriinmezlik, gizlenme, kamuflaj ve cevreyle etkilesim gibi
kavramlari ele aliyor. Cinthia Marcelle’in sanatci ve sinemaci Tiago
Mata Machado ile birlikte iirettigi ve 2013 y1linda 13. Istanbul
Bienali’'nde de gosterilen Yiizy:! baglikli videosu da sergide yer
aliyor.



v v
Mariana Vassileva Kendi Eliyle, 2011

Algl, altin yaldizli dikenli tel 50 x 25 x 25 cm Ed. 3/5
Arter Koleksiyonu. Fotograf: Kayhan Kaygusuz

» MORIS (Israel Meza Moreno), Arter’in giris kat galerisinde
gosterilen Ley adl1 yapitinda, Ispanyolca “yasa” (ley) sézciigiinil,
ustura, ¢aki, tornavida, mutfak bicag1 ve makas gibi aletleri
beton bir levhanin iizerine gémerek yaziyor. Sozciligiin katiksiz
maddeselligi, hayatta kalmak icin kendi yasalarini koyanlar ile
adaleti ve diizeni saglamakla yiikiimlii olan ancak bagarisizhiga
mahkiim bir sistemi kars1 karsiya getiriyor. MORIS’in Galeri
-I'de gosterilen Mapusdne Zulast adl1 yapiti ise {izerine

kiictik bir delik agilmig beton bir kiip ile bu deligin icerisine
yerlestirilmis bir bicaktan olusuyor. Mahktimlarin hapishanede
hayatta kalmak icin gelistirdigi dogaclama ¢oziimlere ve firar
girisimlerine atifta bulunan eser, bu basit jest yoluyla betonun
ortasina spekiilatif bir iz birakiyor.

» Ugo Schiavi'nin Kolombiya'daki bir misafir sanatci programi
kapsaminda tirettigi Altin Arayanlar, insanin bitmek

bilmeyen servet arayisinin, 6zellikle yerel topluluklar ile
marjinallestirilmis is glicliniin omuzlarina yiikledigi bedelleri
gozler oniine seriyor. Altin madenciligi endiistrisini genis caph
sosyo-ekonomik dinamikler icin giiclii bir metafor olarak ele
alan eser, maden iscilerinin yiizlerini temsil eden maskelerden
olusuyor. Schiavi’nin giris kat galerisinin sokaga bakan
cephesinde ve Galeri -1'de gosterilen, Ayaklanma serisine ait iki
yapiti ise sanat¢inin prati§inde merkezi bir rol oynayan kalip
alma teknigine getirdigi sira dig1 yaklagimi somutlagtiriyor.

» Hyun-Sook Song’un resim pratigi, Gliney Kore’nin bir dag
koyiinde gecen cocuklugunun izlerini tasiyan ipek ortiiler,
ipekbocegi kozalari ve ahsap sopalar gibi glindelik ve yalin gorsel

Ugo Schiavi Altin Arayanlar (Rebuscadores de Oro), 2016
Altin kaplama kursun 4 parca; 19,5 x 14,5cm, 20,5x 13cm, 21 x13cm, 20x 12,5 cm
THE PILL® ve sanat¢inin izniyle. Fotograf: Kayhan Kaygusuz

unsurlara yer veriyor. Beyaz ortii, sanatcinin ¢aligmalarinda
siklikla karsimiza cikiyor. Song, 9 Firca Darbesi adl1 yapitinda
dayer verdigi bu unsur araciligiyla goriiniirliik ve gizlenme
temalarini irdeliyor. 6 Fir¢a Darbesi ITdeki ipekbocegi kozasim
andiran form ise sarip sarmalayici ve korumaci oldugu kadar
bogucu bir kabugu andiriyor. Galeri -1’de sergilenen 4 Firca
Darbesi ise sanatcinin yillar icinde kusursuzlastirdig bu ritmik
hareketi 6rnekliyor. Eserde kullanilan kirmizi renk, gerilim
duygusunu peKkistiriryor.

» Nasan Tur’un Arter’in giris kat galerisinde sergilenen
Golgeler serisine ait dort cizimi, izleyiciyi cocuklugun hayal
giiciiyle harmanlanmis karanlik diinyasina davet ediyor. Vahsi
hayvanlari, canavarlari ve diger tekinsiz varliklari animsatan
golge imgeleri, ilk korkular, bastirilmis istekleri ve giivensizlik
duygusunu akla getiriyor. Galeri -1’de sergilenen Elmaslar

adl fotograf ise Nasan Tur’un yeryiiziindeki bilinen en sert

ve dayanikli maddelerden biri olan elmasi bircok denemenin
ardindan parcalamayi basardig1 ani belgeliyor.

» Mariana Vassileva'min Kibritler adli yapiti, bireysel ve
toplumsal iliskilerdeki kirilganlig1 ve gii¢ miicadelesini ele aliyor.
Yan yana yerlestirilmis ve yaridan fazlasi yanmis iki devasa
kibrit, baglarinin konumlariyla ¢catigmali bir iligkiyi sezdiriyor.
Vassileva'nin Kendi Eliyle adl1 yapiti ise, “kedi besigi” olarak
bilinen cocuk oyununa atifta bulunuyor. Duvardan izleyiciye
dogru uzanan bir ¢ift el ve bu ellere gecirilmis altin renkli

dikenli telden olusan eser, oyunun temel unsurlarini yeniden
yorumluyor.
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. Divan Pub lezzetleri
Istanbul ve Bodrum’un ardindan
simdi Ayvalik'ta

Essiz deniz manzarasi, kahvaltidan aksam yemegine uzanan zengin menusu ve imza kokteylleriile
yeni bir bulusma noktasi olan Divan Pub Ayvalik, eglenceli ve konforlu atmosferiyle keyifli anlara

ev sahipligi yapiyor.

&y
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Yarim asr1 agan tecriibesiyle otelcilik ve gastronomi alaninda
oncili adimlar atan, Koc Toplulugu ¢atis1 altinda faaliyet gosteren
Divan Grubu zincirine bir yenisini daha ekledi. Geng ve dinamik
tasarimlariyla miidavimlerine keyifli anlar yagatmay1 amaclayan
Divan Pub’larin en yenisi, sevilen tatil destinasyonu Ayvalik’ta
Setur Marina’min icinde acildu.

Zengin bar ve imza kokteyl mentisiinii yepyeni lezzetler ve
Divan’in alametifarikasi haline gelen kaliteli hizmet anlayisi

ile harmanlayan Divan Pub Ayvalik, konuklarini kahvaltidan
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aksam yemegine giiniin her saatinde, her zevke hitap eden

bir menii ile agirliyor. Divan Pub Ayvalik, acik hava oturma
alanlarinin yani sira modern i¢ mekén tasarimiyla da konforlu
ve keyifli bir atmosfer sunuyor. Konuklar, atistirmaliklarin

ve paylagiml tabaklarin yani sira yerel tatlardan uluslararasi
mutfagin en iyi 6rneklerine uzanan, tiim beslenme
aliskanliklarina uygun lezzetleri ve artizan kokteyllerin de
oldugu zengin bar meniisiinii maviyle yesilin bulustugu
muhtesem bir manzarada deneyimleyebiliyorlar.



DIVAN PUB'DAN BUYUK LEZZET

PATATASTE
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MiNIK OKURLAR ICIN KEYiFLi HIKAYELER

COCUKLARIN HAYAL GUCUND BESLEYEN, MERAK DUYGUSUNU PEKISTIREN VE OKUMA ALISKANLIGI KAZANDIRAN
KITAPLARDAN SECTIKLERIMIZ...

» A Takimi - Astronot Kopek
Laika'nin Anisina
Yapi Kredi Yayinlari
Yazar: Giilten Dayioglu

GULTEN DAYIOGLU

ASTRONOT KOPEK
LAIK A

Cocuk edebiyatinin duayen ismi Giilten
Dayioglu'nun iz siiriicti dokuz kurt kdpegi kardesin
hikéyelerini anlattig1 A Takimi serisinin yedinci
kitab1 Astronot K6pek Laika’nin Anisina cocuklara
yine soluk soluga bir macera sunuyor. Kitap,

Berk Oztiirk’iin resimledigi baskisiyla cocuklarla
bulusuyor.

» Evrenin Sirlari/ ... ve Uzaydaki
Yerimiz
Yapi Kredi Yayinlari
Yazar: Dr. Mike Goldsmith

Merakl Geng Zihinler i¢in Cok Kisa Giris Kitaplar:
serisinin bu kitabi, cocuklara hem bugiine

kadar sorulmusg en 6nemli sorularin bazilarinin
cevaplarini veriyor hem de evrenin gizemlerinin
ardindaki gercekleri aciga cikariyor. Kitap
fotograflar, gorseller, eglenceli cizgi roman kesitleri
ve evrenin gercek kahramanlarinin hikayeleriyle
cocuklara ilham veriyor.

» Zelda Vizzvizar

> 2 e R )
vf'zldiw-[af Can Gocuk
Yazar: Ece Ciftci xmgﬂnm
N

=

R

Yazar ve illiistrator Ece Ciftci yeni kitabinda
zayif sanilan bir yoniin nasil 6zgiin bir giice
déniisebilecegini gosteriyor. Her seyi tek
bir bicimde yapma fikrine meydan okurken,
kendi yolunu hayal giiciiyle ¢izmenin

ve oyunu keyifle oynamanin degerini
hatirlatiyor.

» Siiper Giiclerimi Kaybettigim Giin
Yapi Kredi Yayinlari
Yazar: Michaél Escoffier

Michaél Escoffier’den miniklerin hayal
giiclerinin ne kadar muhtesem oldugunu

mizahi bir dille anlatan bu hikayede kiiciik
kahramanmimiz bir giin stiper giicleri oldugunu
kesfediyor ve bu giicler sayesinde siradan bir
giinli inanilmaz bir maceraya doniistiiriiyor.
Escoffier’den ¢cocuklarin hayal giiclerine hayran
birakacak bu sevimli hikyenin resimleri Kris Di
Giacomo imzasi tasiyor.

» Beynin Davraniglari
Kog Universitesi Yayinlari
Yazar: Sanjay Manohar

£ i g-ﬂ 3 Beynin Maceralari’nda ana kahraman Beyin
| S 7 l.?ir (;i.zgi roman karakteri ama b%zim'tﬁrln .
» ozelliklerimizi de tasiyor. Serinin ikinci kitab1

olan Beynin Davraniglari, beyin ile bilgisayarin
benzerliklerini ve farklarini, beynin karar
verme ve planlama mekanizmalarin eglenceli
bir sekilde 6grenme imkani sunuyor.
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» Sanat Her Yerde!
Kog Universitesi Yayinlari
Yazar: Ellie Chan

Sanat tarihine sira dig1 bir giris niteligindeki
bu kitap, cocuklar: diinyaya farkli bir gézle
bakmaya, kendi fikirlerini sorgulamaya ve

en 6nemlisi de eglenerek 6grenmeye tesvik
etmeyi amacliyor. Kitap diinyaca iinlii bir
sanat tarihcisi (ve ayni zamanda bir deve kusu)
olan Kanat Hanim’in sanatin gercek anlamini
bulma yolunda sergi salonlarinin digina ¢cikan
yolculugunu konu aliyor.
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Dear Bizden Haberler readers,

Founded in 1926, the Ko¢ Group is now gearing up for its

second century with potent investments consistent with its
long-term strategic vision. In this challenging period of rising
global uncertainty, we have maintained our financial resilience
thanks to our strong liquidity, our balanced portfolio structure,
and our extensive supply-chain resources. In the first half of
2025, Ko¢ Holding generated USD 29.6 billion in consolidated
revenues while committing approximately USD 1.8 billion

to new investments. This latest spending brings the group’s
total combined investments over the past five years to USD

15.2 billion. Our group’s contribution to the Turkish economy
remains on course generating aggregate revenues exceeding

7% of national income and a more than 7% share of the country’s
exports. Heading the Turkish Exporters’ Assembly’s “Turkey’s
Top 1,000 Exporters” list for yet another year is tangible
evidence of Ko¢ Group’s export clout: our goods and services
now reach more than 155 countries. It makes us especially proud
to see that Ko¢ companies Tiipras, Ford Otosan, and Arcelik rank
first, second, and seventh respectively, in the Istanbul Chamber
of Industry’s “Turkey’s Top 500 Industrial Enterprises” survey.
Tt is also a source of great satisfaction that our success is being
recognized internationally. This year we were once again the
sole company representing our country in the Fortune Global
500 list, ranking 191st among the world’s largest corporations.
Thanks to dedicated efforts of all our teammates, we continue to
push the boundaries of what is possible.

A key development in the second quarter of 2025 was T1iipras’s
securing of a USD 500 million, five-year syndicated loan. This
deal, considered one of the year’s most significant, was backed
by seven international banks. This sustainability-linked loan
will help Tiipras advance towards the objectives outlined in

its Strategic Transformation Plan. In a similar vein, I believe
our Sustainable Aviation Fuel (SAF) partnership with Turkish
Airlines, a key element of that plan, represents a significant step
forward. In addition to these developments, we are also making
strategic moves on the automotives and tourism industry
fronts. The integration process following Tofas’s acquisition of
Stellantis Turkey’s shares is progressing well. In tourism,

I am pleased to announce that our affiliate, Tek-Art Kalamis &
Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.$, has signed a share
purchase agreement with Yildiz Holding and Saglam ingaat.
This deal covers the acquisition of Gocek Village Port Marina,

Gocek Exclusive Port Marina, and their associated hotel assets.
The opening of Demre Marina is another important development
that similarly reflects and underscores our commitment to
strengthening our investments in the tourism sector.

At Kog Group, our focus is not only on leading the sectors in
which we operate but also on making people and the planet
central to all of our business processes. As stated in our Turkish
Financial Reporting Standards-compliant 2024 sustainability
report, we are progressing resolutely towards achieving our goal
of becoming carbon neutral by 2050. The strong sustainability
performance we delivered last year serves as a robust testament
to our commitments in this area. I consider the following to be
cogent evidence of our corporate sustainability commitment and
sense of responsibility:

¢ Global A ranking in CDP’s Supplier Engagement Rating

¢ Global Leader ranking in CDP’s Climate Change and Water
Security Programs

e Top 10% ranking in the Industrial Holding Company category in
S&P Global’s Corporate Sustainability Assessment.

This committed stance is also reflected among our group
companies, which we have united around a shared vision of
sustainability. One of the best indications that our sustainability
efforts are gaining tangible international recognition is our
inclusion in TIME magazine’s “World’s Most Sustainable
Companies” list. Published for the second time this year based
on an evaluation of more than 5,700 companies, the list ranks

the top 500, and we are proud that the only two companies
representing Turkey are from our group. I sincerely congratulate
both Beko and Yapi Kredi for their achievement. Beko rose to
17th place, maintaining its sectoral leadership for the second year
in a row, while Yap1 Kredi became the only bank from Turkey to
make the list.

We take pride in our group companies’ long history and
consistent growth, just as we do in our global successes. This
year, Diizey—our biggest company in the fast-moving consumer
goods group and founded in 1975-is celebrating its 50th year

in business. I want to extend my deepest gratitude to all the
founders, colleagues, customers, and business partners who have
contributed to Diizey’s half-century journey. Since its inception,
Diizey has progressed steadily toward its goals by successfully
distributing and selling leading national and international
brands. I also take this opportunity to pay my respects to the
memories of those who contributed to that journey but are no
longer among us.

While showcasing the milestones we’ve achieved across the
group through the pages of Bizden Haberler, we also value
sharing different viewpoints and valuable perspectives with our
readers. In this issue, we feature an exclusive interview with Lord
William Waldegrave, a guest speaker at this year’s Ko¢ University
graduation ceremony. I'm confident you will find his insights on
inclusive leadership, education, and ethical governance in the age
of artificial intelligence to be of great interest.

Kind regards,
Levent Cakiroglu

% t‘..s.d,

55



ENGLISH SUMMARIES

KOC HOLDING CONTINUED TO CONTRIBUTE TO
TURKISH ECONOMY IN THE FIRST HALF OF 2025

ile posting a total of 29,6 billion USD in

consolidated revenue in the first half of 2025,

Koc Holding posted combined investments of
approximately 1,8 billion USD. Hence, the Group reached a
total 0of 15,2 billion USD in combined investments over the
last 5 years. Ko¢ Holding CEO Levent Cakiroglu commented
on the financial results and said, “Having laid its foundation
in 1926, our Group is preparing to welcome its second
century next year with strong investments made in line with
our long-term strategic vision. Despite the challenges posed
by increased global uncertainty, we have maintained our
financial resilience thanks to our robust liquidity, balanced
portfolio structure and extensive supply chain. With the
dedicated efforts of nearly 130,000 colleagues working in
our country and around the world, we continue to raise the
bar for success.”

A strong support for Turkey's production and exports
from Ko¢ Group

Highlighting Koc Group'’s pioneering role in Turkey’s
production and exports, Cakiroglu said, "With combined
revenues exceeding 7% of the national income and a share of
over 7% in Turkey’s exports, our Group makes a significant
contribution to the country’s economy. As a reflection of
our exports to more than 155 countries, we are proud to
once again rank among the top in the Turkish Exporters’
Assembly’s “Turkey’s Top 1,000 Exporters’ survey this year.
In the goods exports category of the study, Ford Otosan
was crowned “Export Champion,” Tiipras ranked third

and Arcelik ranked ninth. Moreover, Ford Otosan, Tiipras,
and TirkTraktor were selected as “Export Leaders” in
their respective industries. In the “Turkey’s 500 Largest
Industrial Companies’ study prepared by the Istanbul
Chamber of Industry, T{iprag maintained its first-place
position, while Ford Otosan ranked second and Arcelik
ranked seventh.”

Assessing the developments that stood out at Ko¢ Group
in the second quarter of 2025, Cakiroglu affirmed, "Ttipras,
one of our energy group companies, secured a five-year
syndicated loan of 500 million USD, one of the most salient
financing transactions of the year, with the participation

of seven international banks. This sustainability-linked
loan will contribute to Tiiprag’s progress towards its targets
under its Strategic Transformation Plan.” Reminding

that Tiipras signed an important cooperation agreement
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with Turkish Airlines for one of the key focus areas of its

plan, Sustainable Aviation Fuel (SAF), Cakiroglu continued:
"T{ipras is the main supplier of Istanbul Airport, one of

the most important airports in the region. Under the new
partnership, Tiipras will produce Turkey’s first Sustainable
Aviation Fuel (SAF) to be supplied to Turkish Airlines starting
next year.”

"We are contributing to our country's increased
competitiveness in the automotive industry”

Expressing that the integration process has been ongoing
successfully following Tofag’s acquisition of Stellantis
Turkey’s shares, Cakiroglu indicated, “We will continue to
contribute to enhancing our country’s competitive strength in
the automotive sector with initiatives that confirm the trust of
Koc Group and of our partner Stellantis in Turkey.”

Cakiroglu also drew attention to Tek-Art’s new yacht port
investment in Gocek, stating, "A share purchase agreement
has been signed between our affiliated company Tek-Art
Kalamis, Fenerbahce Marmara Tourism Facilities A.S. and
Yildiz Holding, Saglam Construction for the acquisition of
Gocek Village Port Marina, Gocek Exclusive Port Marina

and the hotel assets located on these sites. The total
consideration to be paid under the agreement, subject to
closing adjustments, amounts to 160 million USD. Following
the necessary approvals from the Competition Authority

and relevant ministries, we aim to further strengthen our
investments in the tourism sector through this transaction.”

"We pursue our sustainability goals with determination”
Declaring that the Group progresses with determination
towards its goal of becoming carbon neutral by 2050,
Cakiroglu reminded that Koc¢ Group’s achievements in

this area have been recognised internationally. Noting that
they view these achievements as a testament to the Group’s
commitment and responsibility in the field of sustainability,
Cakiroglu specified, “We are proud to be listed on the
‘Global A’ list in the Supplier Participation Assessment of
the CDP (Carbon Disclosure Project), the world’s largest
environmental reporting platform. We have also been rated
in the leadership category of the CDP’s Climate Change and
Water Security Programmes. Additionally, we have secured
aplace in the top 10% of the industrial holding category in
S&P Global’s Corporate Sustainability Assessment, one of
the world’s largest credit rating agencies.”



BEKO RECOGNISED AS ONE OF TIME
MAGAZINE’S MOST SUSTAINABLE COMPANIES
IN THE WORLD 2025

LEADING GLOBAL HOME APPLIANCE MANUFACTURER BEKO HAS BEEN NAMED ONE OF TIME MAGAZINE'S
WORLD'S MOST SUSTAINABLE COMPANIES FOR THE SECOND YEAR RUNNING, EARNING A PLACE IN THE
TOP 20 AND SECURING THE #1 POSITION IN ITS INDUSTRY.

he annual ranking, developed
I in partnership with Statista,

evaluates more than 5,000
global companies across data-driven
KPIs spanning environmental and
social stewardship, reporting and
transparency. Beko’s ranking at #17
marks a leap from its 2024 position
at #44, arise achieved despite TIME
introducing stricter assessment
criteria this year. “The recognition
by TIME and Statista proves that

sustainability and scale don’t have
to be at odds,” explained Hakan
Bulgurlu, CEO of Beko. “We’re
proud to be the sector leader, not just by intent, but through
verifiable progress, smart design, and industry-leading
transparency. We call this ‘Sustainability That Scales’. What
matters is building systems that allow people and the planet
to thrive, at every level, and in every market - and that starts
with the dedication and endeavour of our teams around the
world.”

Beko’s top-tier ranking is a testament to its sustained
investment in energy-efficient manufacturing, adherence to
circular economy principles, and a long-term ESG strategy,
manifesting the company’s resolve to drive meaningful,
measurable impact across its operations. Key milestones that
contributed to Beko’s position include deployment of low-
carbon production processes at key global facilities; scaled
use of recycled materials across product lines; transparent
ESG reporting and supply chain traceability; early adoption
of green innovation standards across Europe and emerging
markets.

The recognition comes at a pivotal moment for the consumer
goods and manufacturing sectors, as expectations for
sustainability and impact continue to rise. By embedding
sustainability into its business model and supply chain, Beko
demonstrates how long-term impact can be achieved without
compromising commercial growth.

i _ o

Beko’s sustainability performance includes several notable
achievements:

» Renewable energy installed capacity reached 90.2MWp in
manufacturing.

» 27,835 tonnes of recycled plastics were used in products.
» 1.86 million Waste Electrical and Electronic Equipment
(WEEE) units were recycled since 2014 in WEEE recycling
plants.

P Energy efficient products represented 61.9% of turnover,
with low-carbon products accounting for 71.5%.
Additionally, the company’s Ulmi facility in Romania,
which operates on 100% green electricity, remains a global
benchmark for low-impact manufacturing and is officially
recognized by the World Economic Forum as a Sustainability
Lighthouse.

Bulgurlu concludes, “This recognition is more than a
ranking, it’s a validation of our belief that sustainability
must scale. At Beko, we’re embedding environmental
responsibility into every layer of our business, from design
and manufacturing to supply chains and the homes we
serve. As we continue our journey to net zero by 2050, this
milestone affirms the impact of credible data, long-term
thinking, and putting sustainability at the centre of how we
grow.”
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DEMRE MARINA OPENS WITH 700-YACHT
SERVICE CAPACITY

ith a combined berthing capacity of up to 700 yachts

on land and sea, the Demre Marina has opened

offering state-of-the-art infrastructure and high
standards that will add new vigor to the local tourism industry
and economy. Owned by Demre Marina Isletmeciligi A.S, the
Demre Marina project is the second link in the Setur Marinas
and Makyol in§aat joint venture in which each controls an
equal stake. The marina will be operated by Demre Marina
i§letmeciligi and lead-managed under the Setur Marinas brand.
The ceremony marking the facility’s opening was attended by
Transportation & Infrastructure Minister Abdiilkadir Uraloglu
and Koc Holding Tourism, Food and Retailing Group President
Ozgiir Burak Akkol along with a large number of guests. The
Demre Marina was undertaken as a Build- Operate-Transfer
project that was completed at an investment cost of about TL
790 million, funded entirely from the partners’ own equity. The
project site was surrendered to the contractors in August 2023
and the works were delivered in May 2025.
Speaking at the opening ceremony, Ko¢ Holding Tourism,
Food and Retailing Group President Ozgiir Burak Akkol said
“Our goal here was not just to develop the local yachting sector
but also to contribute to the town of Demre itself. We’ve given
the region a marina whose service quality standards are high
and whose modern, ecofriendly architecture, state-of-the-art
technologies, and Turkey’s most professional personnel will
attract both domestic and international tourists. Believing
that marinas should also be environmentally beneficial,
we made that one of our highest priorities and for that
reason implemented systems not found in many marinas.
A huge number of people consisting of our own technical
and administrative teams along with the personnel of Setur
Marinas, Ko¢ Holding, and Makyol Insaat have worked hard to
make this project possible. I sincerely thank them all for their
efforts and offer my best wishes for the marina’s success.”
Taking the podium, Setur Marinas General Manager Emre
Doruk said that the region’s geographical advantages, advanced
infrastructure, and attractive accommodations make year-
round tourism central to its commercial and social life. “Having
inaugurated a brand-new era at Kekova, Demre Marina
undertook a multidimensional investment capable of advancing
our vision as Setur Marinas another step forward while
imparting new dynamism to the region’s tourism industry.
This strategic investment will bring new, long-term vigor to
the local economy while Makyol Ingaat’s superior engineering
experience sets new standards of sustainability and quality
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that will serve as benchmarks for the construction industry. We
are pleased to have worked with Demre Marina in creating this
brilliant new Mediterranean star and to have made it yet another
link in the Setur Marinas chain. The aim of our company’s
service network spanning Turkey’s Mediterranean coast from
Kas to Antalya is to provide guests with impeccable comfort and
superior service quality. The Demre Marina is the culmination
of that process but it is also one of the finest examples of Setur
Marinas’ quality and sustainability-focused approach. We’ll be
giving our guests an unrivaled marina experience by delivering
innovative, nature-friendly, and intelligent solutions.”

Serdar Alp Turan, General Coordinator of Tourism Investments
at Makyol in§aat, said the following in his assessment of the
project: “The Demre Marina was designed to create value not
just for yachters but for the whole region as well. This project of
ours gives Demre and its environs the ability to attract tourists
year-round. The region’s unspoiled nature, proximity to the
ancient Lycian Road, and access to the stunning coves and inlets
of the Kekova region will all make it a new center of attraction
for yachters on the lookout for alternative destinations. Yacht
tourism is a sector that can remain active twelve months of

the year. By addressing yacht owners’ needs for overwintering,
maintenance, and long-term accommodations, yacht tourism
helps sustain local economies even in winter. Moreover foreign-
registry vessels remaining in Turkey on along term basis attract
foreign exchange inflows that contribute significantly to local
development and the national economy while also increasing
employment both directly and indirectly. As Makyol Ingaat, we’re
proud to have had a hand in yet another sustainable, ecofriendly
investment in the wake of our Kag Marina project. By benefiting
from Setur Marinas’ experience and Makyol’s construction
expertise, we believe that the Demre Marina will soon become a
bright new star across the Mediterranean.”



FORD TRANSIT AT 60

IT'S BEEN NO LESS THAN SIXTY YEARS SINCE THE FIRST FORD TRANSIT ROLLED OFF THE ASSEMBLY LINE AT
FORD'S LANGLY PLANT IN THE UK ON 9 AUGUST 1965. PRODUCED IN TURKEY BY FORD OTOSAN SINCE 1967,
THE FORD TRANSIT REMAINS A TRUSTED BUSINESS PARTNER FOR ORGANIZATIONS BOTH LARGE AND SMALL.

his August, the Ford Transit celebrates its

60th anniversary worldwide. Currently being

manufactured at Ford Otosan’s Golciik plant, the

van’s long history with Ford Otosan began when
production started in our own country, just two years after its
initial 1965 European launch. The Ford Transit has played a
key role in Europe’s economic prosperity. As an indispensable
part of the business world, it serves as a faithful partner for
awide range of businesses—from small local enterprises to
nationwide delivery and courier services. Hans Schep, General
Manager of Ford Pro Europe, commented on the Ford Transit’s
journey, saying: “Over the past 60 years, “Transit’ has become
synonymous with ‘Getting the job done’ Sometimes working in
plain sight, sometimes behind the scenes, the Transit has been
empowering the businesses and services that have been keeping
our world moving for 60 years.”
Ozgiir Yiicetiirk, Ford Turkey Business Area Leader, says: “For
60 years, the Transit has been a trusted partner for businesses
of all sizes, from small enterprises to large fleets, and we have
proudly produced it in Turkey for 58 of those years. Thanks to
this approach, the Transit has become more than just a van; it is
areliable companion that adds value to the business itself.”

The power of production in Turkey

While the Ford Transit’s production journey began in England
in 1965, it has been a fixture in Turkey since 1967. Today, the
Transit family is produced by Ford Otosan and exported to
European markets—a trailblazing vehicle that showcases the
Turkish automotive industry’s engineering and manufacturing
expertise worldwide. In its 1967 advertisements, Ford described
van customers’ expectations with a list of needs: “Dry cleaners
want vehicles with high interiors, bakers want high-roofed
vehicles with many shelves, greengrocers want space for large
crates, and patissiers want more room.” By meeting these needs
with the Transit, Ford effectively determined the direction and
future of the commercial vehicle sector. The first-generation
Transit was designed to help both small business owners

and multinational corporations get more work done more
efficiently and conveniently. With its front-mounted engine,
the Transit offered a car-like driving experience, while its flat
loading floor also provided users with a spacious loading area.
Before long, the Transit even became the preferred choice for
many large fleets, ranging from the police and gas companies

» The Transit family has an electric version for every vehicle currently
in production. Produced by Ford Otosan and exported to European
markets, the Transit's rich history began in England in 1965 and has
continued in Turkey since 1967.

to even the armed forces. The ability to meet specialized needs
began with Ford’s Special Vehicle Operations department, which
was quick to offer Transit versions tailored to the requirements of
different sectors. Today, that tradition is kept alive by Ford Pro’s
sustainable engineering solutions.

Ready for the future with smart connectivity

The latest generation of Transits was developed for seamless
integration with Ford Pro’s Software, Charging, and Service
solutions. This full integration, combined with continuous
technological updates, ensures the Transit is always ready to be

the commerecial vehicle of the future. Digital services like real-

time data tracking, the connected uptime system, Ford Pro Fleet
Management, and Fleet Portal provide fleet managers with insights
for achieving greater operational efficiency. With its electrified
models, the Ford Transit series continues to make history.
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DUZEY: 50 YEARS OF EXPERIENCE,
FOCUSED ON THE FUTURE

WITH HALF A CENTURY OF EXPERIENCE, DUZEY HAS BECOME TURKEY'S LARGEST SALES AND DISTRIBUTION
COMPANY AND A TRUE INDUSTRY LEADER. BiZDEN HABERLER RECENTLY SAT DOWN WITH DUZEY GENERAL
MANAGER ARIF VAROLAN FOR AN EXCLUSIVE INTERVIEW TO EXPLORE THE LESSONS OF THE PAST, THE
CHALLENGES OF THE PRESENT, AND THE COMPANY'S VISION OF THE FUTURE.

F_
FLORA
Food Group™
ROCHER
- birlikteysek,
ANTHEMIS' yolunda.
COSMETICS
s the largest company in Ko¢ Holding’s fast-moving evolving technology and digital processes, a powerful digital
consumer goods group, Diizey is proudly celebrating  infrastructure, data-driven modeling techniques, and multi-
its 50th year in business. Since 1975, Diizey hasbeen  brand distribution capabilities. Sitting down with Diizey
he sales and distribution powerhouse for a portfolio = General Manager Arif Varolan to discuss the company’s half-
of leading national and international brands. Founded as Ko¢ century journey, he told us that Diizey’s guiding philosophy for
Holding’s second trading company, Diizey set out with a clear 50 years has been simple: to accurately interpret the dynamics
vision: to connect Turkey’s industry-leading brands with their of the day and seamlessly adapt to them. Looking ahead,
customers. That confident journey continues today, as the Varolan said “Our ambition is to become the go-to brand for
company boasts the most extensive distribution network in market leaders and highly innovative producers, not just in

the sector. It achieves this with a business model that adapts to Turkey but also globally.
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Let's start with a look back at Diizey's 50-year journey. Can
you tell us about it?

The journey we embarked on in 1975 has brought us to where
we are today: one of Turkey’s most extensive B2B sales and
distribution companies. We're currently able to serve customers
of all dimensions with a vast organization that includes 8
regional directorates, one main warehouse, seven regional
warehouses, a hybrid distributor warehouse, 50 distributors,
and 33 mobile dealer organizations. Guided by Ko¢ Holding’s
principles of trust, transparency, and sustainability, we’ve
grown in line with our parent company’s values. Nowadays

we employ a specialist central team of about 500 people and a
140-person field support team operating in chain markets to
reach approximately 200,000 points of sale. Today, we handle
the sales and distribution for more than 35 brands from 22
manufacturers while our comprehensive approach across both
traditional and modern retail channels allows us to lead our
industry forward.

In the course of half a century, what's been your approach
to strategically adapting to changing market dynamics and
ever-evolving consumer expectations?

Our core principle has always been to correctly read the market
dynamics of the day and to adapt and evolve accordingly. That
principle was our top priority when it came to digitalization.
We focused on building a strong operational infrastructure, a
data-driven business model, and a clear digitalization vision.
Today, we use Al-supported route planning to constantly boost
distribution efficiency, while our digital ordering platform,
Dipo, provides our business partners with 24/7 access. During
2024 we delivered at least one order each to over 9,000

grocers. This led to a total of more than 30,000 orders and
helped us to rapidly grow our B2B digital channel. With a daily
distribution capacity of 80 trucks and 515 micro-vehicles, we

provide effective service to every corner of Turkey. This robust
structure allows us to deliver sustainable and agile solutions for
both manufacturers and points of sale.

What's your assessment of the impact your digital
transformation strategy has had on operational efficiency
and customer satisfaction?

AsTjust mentioned, digitalization is a core strategic priority
for us at Diizey. Our digital ordering platform, Dipo, makes

it much easier for our customers to manage their orders. By
analyzing the data that flows from the field to our central hub,
we’re able to make quick decisions and offer strategic insights
to our brands. Ultimately, these investments both optimize our
operational costs and significantly boost customer satisfaction.

What role have your long-term relationships with
distributors and business partners played in Diizey's
growth?

Long-term, sustainable business partnerships have always
been central to Diizey’s growth strategy. The robust field
network consisting of 50 distributors and 33 mobile dealers
that we’ve built up is based on strategic partnerships not just
on operational ones. The trust-based relationships we’ve
developed with our distributors over the years give us the
flexibility and efficiency to respond to market changes. Because
itis rooted in shared goals, this strong bond allows us to work
together to build not only the present but also the future.
Similarly, our long-term relationships with manufacturers have
paved the way for us to add high-value brands to our portfolio.
Shared digital infrastructures, integrated channel strategies,
and a vision for mutual growth are always the fundamental
building blocks of these collaborations. Ultmately, Diizey’s
consistent growth is a testament to the trust and sustainable
relationships we’ve built with our distributors, manufacturers,
and retail partners.

Going forward, what are Diizey's key focus areas and
growth targets?

Looking ahead, our goal is to be the first brand that comes to
mind for market-leading as well as highly innovative producers,
both in Turkey and globally. We’re bringing this vision to life
through our strong digital infrastructure, operational efficiency,
and expert human resources. We support our business partners’
decision-making processes with tools like data analytics, digital
ordering systems, and integrated channel strategies. At the
same time, we’re continuously developing our own organization
by investing in training and innovative business models. As we
mark our 50th year in business, our philosophy is to take the
lessons from our past and turn every new day into another step
forward.
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ONEINGAGE: INTEGRATED
MARKETING SOLUTIONS

KOGCZER HAS ACQUIRED FULL OWNERSHIP OF INGAGE, A DIGITAL AGENCY FORMED IN PARTNERSHIP WITH
BRITISH WPP IN 2018, AND REBRANDED IT AS ONEINGAGE, A COMPANY PROVIDING INTEGRATED MEDIA,
CREATIVITY, AND TECHNOLOGY PRODUCTS AND SERVICES UNDER A SINGLE ROOF.

o¢Zer, a Ko¢ Group purchasing and supply chain
management company, is continuing to undertake
investments in marketing through group umbrella
company OnelIngage. The formation of Onelngage
marks a new stage in the Ko¢Zer journey that began in
2003 with efforts to centrally oversee media procurement
processes across all Ko¢ Group companies. Newly branded
and reorganized, OneIngage has also revealed its global
vision with its first cross-border investment: OneIngage
Dubai. Aiming to be the “Agency of the Future” that has a
knack for multidimensional thinking, Onelngage takes a
“One Stop Shop” approach by serving customers through
the three companies under its roof: InMedia360 serves
customers by combining Ko¢Zer’s offline media operations
and Ingage’s online media management skills. This company
provides end-to-end integrated management of all media
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procurement processes while also positioning itself as a value-
creating, next-generation media agency in the areas of media
strategization, planning, optimization, and performance
quantification.

Last year Ko¢Zer acquired Digital Panorama, a platform-
independent creative and content agency combining
technology and creativity. This addition to the Ko¢ Group gave
asignificant boost to Ingage’s ability to expand its creative
competencies. The newly energized company has been
rebranded and now conducts its operations as InCrea360.
The third arrow in OneIngage’s quiver is InTechno360, whose
expertise in marketing and advertising technologies powers
brands’ digital transformation journeys into the future
through data-driven, technology-supported, and Al-assisted
solutions. InTechno360 sees its mission as that of being a
technology and data-focused marketing solution leader.



We talked with Ko¢Zer General Manager and Onelngage
Board Member Serhan Turfan about why Onelngage was
launched and he had this to say:

“Over the next decade,
significant growth is
expected in the global
media planning and
purchasing market. One
of the main reasons for
this is the increasing
demand for personalized
and purposeful content
across different media
platforms and devices.
The media planning and
purchasing market is
being beneficially shaped
by the quick adoption of
A digital and social media,
especially among younger
people. Putting this in
perspective with numbers,
it’s estimated that the global media planning and purchasing
market will top USD 707 billion in value by 2034. That’s up
from over USD 478 billion in 2024 and corresponds to an
annualized compound growth rate of 4%. As this market grows,
brands can no longer rely on simply being visible. They must
interact with their target audiences in meaningful, measurable,
and strategic ways. By bringing together its expertise in media
purchasing, creativity, and technology under a single roof,
Onelngage delivers 360-degree marketing communication
solutions.

The first step in this process was taken last year when we
acquired Digital Panorama, Turkey’s biggest computer-
graphics (CG) production studio. Through that acquisition we
expanded the scope of the media and production procurement
advisory services we provide our customers so as to encompass
digital production and creative agency services as well. The
next step took place in late 2024 when we acquired full
ownership of Ingage, a joint venture set up in 2018 between
KocZer and global advertising and public relations agency
WPP. This acquisition made Ingage, a leading player in the
marketing sector, a wholly-owned Ko¢ Group subsidiary. With
this strategic move KocZer also initiated a new phase in its
media investments. The result was the combination of existing
KocZer offline media management operations with Ingage’s
online media management, technology, and creativity services
under a single roof rebranded as OneIngage. As KocZer we
intend to play a role in the process of transforming OneIngage
into an international player.”

Ko¢Zer General Manager and
Onelngage Board Member
Serhan Turfan

Concerning what benefits the integration of three
specialist firms under a single Onelngage roof could
provide to customers, Onelngage Executive Director and
Board Member Pinar Ercan Tursun told us:

“The combination of these
three specialists under
the Onelngage umbrella
creates a centralized yet
multidisciplinary solution
ecosystem. Because media
(InMedia360), creative
content (InCrea360), and
marketing technology
(InTechno360) teams

are all aligned with the
same objective in view,
it’s possible for us to come
up with data-driven,
content-interactive, and
A technologically scalable
Onelngage Executive Director and  solutions. The integrated
Board Member Pinar Ercan structure we’ve created
at Onelngage is fully consistent with the ‘Integrated Growth
Team’ approach that is gaining steadily-greater importance

in marketing. Global research and advisory companies like
Gartner, Forrester, and WARC all emphasize that teams
which break down interdisciplinary boundaries and integrate
different areas of expertise are also the ones that make
sustainable growth possible.

Thanks to the integrated structure we’ve created at
Onelngage, media is not just something that is bought,

it becomes a strategic force capable of being shaped by
insights and results. At the same time, creativity becomes a
production strength that is both accelerated and quantified
through technology while technology itself is no longer

just a supporting element but serves rather as a backbone

that carries processes and triggers innovation. Onelngage’s
operational approach goes beyond traditional agency

systems by establishing a unique business model that
combines the strategic muscle of network agencies, the

agility of performance agencies, and the product-centricity

of technology companies. Let me close nevertheless by
emphasizing the human factor. However much AT and
automation may be at the forefront of the conversation

right now, we are still committed to investing in people. Our
team’s low turnover, professional qualifications, superior
sense of responsibility, and reliable structure are all shaped
by our corporate culture and nourished by Koc values. These
qualities set us apart, not only technically but also from the
human perspective.”
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“WE'RE READY FORWHATEVER LIESAHEAD”

KOC GROUP SUBSIDIARY TANI SADAKAT TEKNOLOJILERI HAS RACKED UP NUMEROUS SUCCESSES IN THE
AREAS OF LOYALTY PROGRAMS, Al, AND CRM. BIZDEN HABERLER RECENTLY HAD AN ENJOYABLE CHAT WITH
TANI'S GENERAL MANAGER SABRI INCI ABOUT THE COMPANY'S CURRENT PROJECTS
AS WELL AS ITS STRATEGIES FOR THE FUTURE.

t a time when competition is becoming increasingly

more intense, consumer expectations are rapidly

evolving, and data-driven marketing has emerged

as a strategic advantage, loyalty programs do more
than deliver economic benefit to consumers: they have also
become one of the most effective tools for strengthening brand
loyalty and for enabling the creation of long-term customer
relations. Tani1 Sadakat Teknolojileri is positioned at the very
crux of this ongoing transformation. We sat down with Tani
Sadakat Teknolojileri General Manager Sabri Inci to talk about
the company’s digitalization and data-management vision, how
brands benefit strategically from Tani-developed solutions,
global loyalty program trends, and what lies ahead for customer
relationship strategies.

What can you tell us about the strategic vision and
long-term objectives that underlie what Tani has been
doing in digitalization and data management?

At Tan1 Sadakat Teknolojileri, we develop loyalty technologies
that help brands build marketing muscle and achieve
sustainable growth. Our mobile app Chippin continues to
deliver benefits to both consumers and brands by integrating
loyalty programs, payment methods, and campaigns.
Meanwhile, our loyalty and campaign management platform
Joyalty is not only entering new business lines but is also
actuating its plan to pursue international growth. Through
Joyalty, we offer a software as a service (SaaS) platform that
allows companies to design and manage their own loyalty
programs from beginning to end. This year, Joyalty has not
only expanded into new sectors but has also begun to establish
apresence in international markets. We’ve been focusing our
cross-border sales efforts on Azerbaijan and Romania. Our
key objective for the medium term is to upscale Joyalty’s SaaS
model to an international level.

Joyalty benefits companies in three key areas. First, it
provides a way to reduce the amounts that get invoiced to
existing suppliers. Second, it delivers operational simplicity
by completely eliminating manual processing. Finally, it
ensures more efficient use of human resources by cutting the
time devoted to processes like generating reports and creating
campaigns by as much as 80%. Thanks to its analytics and
business intelligence modules, Joyalty allows companies to
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adopt precise, target-audience-focused strategies, which in
turn leads to a greater returns on campaign and marketing
expenditures.

Meanwhile, the loyalty technology ecosystem we’ve created
with Chippin continues to grow day by day. Having established
asolid user base and proven product-market fit on the B2C
side, we then shifted our attention to the B2B world. Our
Chippin Gift Voucher for example solution provides companies
with a powerful, digital, and scalable platform for launching
gift voucher programs for their own employees, customers,

and business partners. Today, we’re providing the technology
that gives employees and dealers the flexibility to use their
earned benefits at more than 300 well-known brands through
Chippin Gift Vouchers. Beyond that, we’ve created a technology
and service framework that allows companies to design and
manage their own loyalty programs from beginning to end.
We’ve been strengthening our financial services, which has
enabled us to turn Chippin into a mobile payment gateway.
Thanks to this initiative, businesses can now use Chippin’s



extensive merchant partner network and its AI-supported
payment platform. We're also beefing up both Chippin and
Joyalty by incorporating Al into them. We’re likewise focusing
on agentic Al along with predictive Al. Through Al-based
models that we’ve built for our clients, we’re exploring ways to
use agentic Al to give some functions in our Joyalty product the
ability to make autonomous decisions.

In your opinion, what are the main factors driving increased
global interest in loyalty programs?

There are three core needs driving the growing global interest
in loyalty programes, all of which stem from evolving consumer
behavior: the need to deepen relationships, the need to make
sense of data, and the need to create sustainable value. Today’s
consumers are more than just shoppers. They have evolved
into users who want value-based relationships with brands,
who prioritize personalized experiences, and who want to be
individually recognized and rewarded. This has transformed
loyalty programs from simple point-collection systems into
tools for building meaningful, mutually-beneficial connections
between brands and consumers.

From a company’s perspective, brands no longer see loyalty
programs as just CRM tools. Instead, companies are focusing
on using data effectively to gain a competitive advantage. This is
because these systems enable them to better analyze consumer
behavior, deepen their segmentation, and deploy their
marketing budgets more intelligently. Loyalty systems make
campaigns less about generating one-off sales and more about
pursuing long-term, ‘lifetime value strategies’.

Another important reason is that with global economic
volatility and growing competition, brands are finding it
increasingly necessary to hold on to their existing customers.
Our experience as consultants for numerous brands shows that
the cost of acquiring a new customer is five times higher than is
the cost of keeping a customer a brand already has; what’s more
customer acquisition is becoming increasingly more expensive.
The path to retaining existing customers is by creating a multi-
layered and personalized engagement strategy which makes
each customer feel valued and which rewards their loyalty to
the brand. Burgeoning marketing costs have taught companies
to focus on specific audiences and to use personalized
campaigns to achieve more effective results. Loyalty programs
are on their way to becoming a must-have for every player.
Within five years, any brand without a loyalty program will

be lagging way behind its competitors. As for consumers,
they’ll be putting greater importance on long-term, trust-
based relationships with brands. This means their purchasing
decisions will become more intentional and far less random.
This is where we come in. Tan1 Sadakat Teknolojileri is ready
for whatever lies ahead. And what lies ahead is a period in which

our Al-supported CRM, loyalty, and campaign management
solutions will be showing off their true potential.

Consumers today often feel lost in a constant stream of
communication, causing them to miss out on opportunities
because they can't recognize the real value. How does Tani
make life easier for them?

Today’s consumers don’t suffer from a lack of information:
they are drowning in information overload. Experts describe
this phenomenon as the consumer’s need for simplicity amid
“attention inflation.” Every day, consumers are bombarded
with countless campaigns, notifications, and offers, most of
which fail to provide real value because they are out of context,
not personalized, and poorly timed. This is exactly where Tan1
delivers value. It does this by creating technology that allows
something meaningful to be offered to the right person at the
right time. What sets us apart is our ability to deliver a targeted
message to the right audience on both the B2C and the B2B
sides while employing the same core logic. For brands, running
targeted campaigns means using their budget resources
efficiently. For users, targeted campaigns mean relief from
torrents of irrelevant messages while staying connected with
those that are actually valuable to them. A similar two-way
balance also lies at the very heart of our technology philosophy:
running complex systems in the background to deliver a
streamlined user experience up front.

What strategic advantages do Tani's solutions give brands
in today's competitive landscape?

Nowadays a brand’s strategic advantage is less about product or
price and more about the loyalty the brand generates through
the overall customer experience it provides. At Tani1 we see
ourselves as loyalty ecosystem engineers. No matter what the
brand, we have at least one loyalty technology product-and
often more than one-that aligns perfectly with abrand’s
strategies and needs. We design our loyalty technologies to be
modular and scalable so as to enable them to cater to the needs
of different sectors, customer segments, and digital maturity
levels. Our loyalty solutions allow companies to eliminate silo
systems and make the loyalty experience manageable from
end to end for all parties. We provide brands with guidance,
speed, ease, flexibility, cost effectiveness, and a competitive
edge on a host of fronts ranging from campaign management
to consent management, from closed-loop wallets to payment
methods, and from consumer-facing mobile apps to custom
data platform installations. Ultimately, our objective is to help
customers make meaningful connections that turn into strong
bonds with the brands we serve. That’s how we move beyond
being a loyalty technology provider and become a critical
partner in a brand’s growth strategy.
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“WE NEED A CONSCIOUS EFFORT TO BUILD
EFFECTIVE INTERNATIONAL NETWORKS
AND CO-OPERATION”

WILLIAM WALDEGRAVE, A MEMBER OF THE HOUSE OF LORDS AND SENIOR CONSULTANT TO COUTTS,
WAS A GUEST SPEAKER AT THIS YEAR'S KOG UNIVERSITY GRADUATION CEREMONY.
IN AN EXCLUSIVE INTERVIEW WITH BiZDEN HABERLER, LORD WALDEGRAVE OFFERED A WIDE-RANGING
PERSPECTIVE ON TOPICS FROM UNIVERSAL LEADERSHIP TO ETHICAL GOVERNANCE IN

THE AGE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE.

and international vision. A member of the Waldegrave delivered an inspiring speech to students at Kog

illiam Waldegrave is someone known for his Committee, he was also Provost of Eton College from 2009
political depth, statesmanlike experience, to 2024 and is currently a Senior Consultant to Coutts. Lord
House of Lords who serves on the Constitution =~ University’s 31st graduation ceremony, which took place in
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June. In an exclusive interview with Bizden Haberler, from
which the following excerpts are taken, he offers insights
into the 21st-century understanding of leadership, the role
of education in preparing individuals for society, and how to
build ethical and inclusive governance in the age of artificial
intelligence.

How did your distinguished academic journey-which
began at Eton College and continued at Oxford and
Harvard Universities-shape the highly demanding
political roles you took on later in your career?

Eton is a high school deeply imbued with a competitive spirit
and encourages all its pupils to try to pursue excellence in
whatever career they choose. Itis also a school with a very
strong political tradition: it has produced twenty of Britain's
Prime Ministers, starting with the first one (Robert Walpole
in 1721, an ancestor of mine incidentally). It has also produced
influential writers about public affairs, such as George Orwell,
author 1984, and John Maynard Keynes, the economist. The
school encourages debate and political engagement. Many
leading politicians visit the school to talk to the boys. In my
time, Edward Heath came, who was subsequently Prime
Minister and had a big effect on me. Oxford is also a highly
political place, providing thirty-one British Prime Ministers
and other leaders too, such as Benazir Bhutto and President
Clinton. It has a famous political debating society, the Oxford
Union, of which I was president when I was a student.
Harvard too is a highly political university, responsible

for eight US Presidents, more than any other university,

from John Adams to Barack Obama. So, all the places at
which I studied imbued me with the idea that politics is an
honourable career and provided outstanding role models to
attempt to follow. I studied Greek and Latin philosophy as
well as modern philosophy at Oxford and at Harvard. I was
taught by outstanding teachers at both great universities.

In the early 1990s, you led the Office of Science

and Technology in the UK and took creative steps

to encourage public understanding of scientific
developments. Today, as disciplines like artificial
intelligence and biotechnology are transforming
society, what sort of ethical and inclusive governance
model do you believe we need to create to manage this
transformation?

Ibelieve that the huge potential of modern technology

for good comes with one big danger: the algorithms of the
networks tend to sort people into separate groups and build
walls between the groups. I think the vital purpose of both
school and university is to explicitly socialize young people,
so that we retain the capacity to work as ‘social animals’ in a

stable society. I was very impressed to see the strength of the
social bonds at Koc¢ University among students and between
students and teachers. That seemed to me to show that the
importance of inclusive leadership was well understood.

In Turkey you have a wonderful historical example of such
leadership in the person of Mustafa Kemal Atatiirk.

In a world of increasing geopolitical uncertainty, what
responsibility should political institutions take on to
reestablish national stability and social trust?

At the geopolitical level, I think the same philosophy is
needed as at the more personal level. Across the world,
there seems to be a process whereby nations are drifting
apart and building barriers behind national barriers, often
leading to the rise of what the philosopher Spengler called
'Caesarism’. I think in a world where we are all armed
with weapons of huge destructive power and where there
are planetary problems such as climate change we need a
conscious effort to build effective international networks
and co-operation.

As we prepare 21st-century leaders for the future, what
universal values and intellectual reflexes do you believe
ought to be preserved?

I think the values we need in our leaders are courage to

lead and not follow when popular enthusiasm misled by
demagogues -demagogues nowadays of social media- offer
short term or false solutions to big problems. Leaders also
need to be able to acknowledge mistakes and rectify them,
while maintaining the trust of people. Above all, leaders
must represent the interests of their peoples, not their own
personal glory. Courage, honesty, and humility are great
virtues.

Looking back, what was the most transformative
experience you have had? In light of that experience,
what values do you believe should guide individuals

as they seek to chart their own path and make a
meaningful contribution to society?

I think the most transformative moment -or influence- for
me came after my mainline political career was over, when I
met and worked with Nelson Mandela in establishing a new
educational foundation in South Africa. I think the whole
world knew of his courage: but what was extraordinary was
his generosity of spirit, his humility, and his grace. Meeting
him helped me to understand that public servants need

to try to maximize those virtues: courage, honesty and
humility together with fundamental humanity. Mr Mandela
set avery high ideal, beyond most of us, but a standard to
celebrate and aim for.
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