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http://youtube.com/watch?v=VpezQC7wxxc&list=PLxhY0HGqO5-ESRLWrd52pDvVg6wdpcugT&autoplay=1




Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Kog Toplulugu olarak, kuruldugumuz ilk giinden bu yana
iilkemiz ekonomisinin gelisimine katkida bulunuyor; gelecege
dair kuvvetli inancimiz ve bu dogrultudaki yol haritamizla
yatirimlarimiz stirdiiriiyoruz. Bu anlayigin bir yansimasi
olarak, eyliil ayinda, Tofas ve Stellantis arasinda “K9”
modelinin hafif ticari ara¢ ve combi versiyonlarinin ¢oklu
enerji platformlarinda liretimine yonelik stratejik bir anlagsma
imzaladik. 256 milyon Euro’luk yatirimla hayata gecirilecek
bu proje, hem ortagimiz Stellantis’in hem de Ko¢ Holding’in
Tiirkiye’ye duydugu giiveni teyit ederken, iilkemizin
otomotivdeki rekabet giiclinii daha da ileriye tasiyacak.

Gelecek vizyonumuzda yalnizca ekonomik biiyiime degil,
cevresel ve toplumsal sorumluluklarimiz da ayni 6lciide
oncelik tasiyor. Bu bakis acisiyla siirdiiriilebilirligi isimizin
merkezine konumlandiriyoruz. Bu sayimizda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar’’na uygun olarak hazirlanan
2024 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzun éne ¢ikan bulgularini
aktarirken, asirlik gecmisimizden aldigimiz giic ve tiim
paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratma hedefimiz
dogrultusunda hayata gecirdigimiz siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerimizi bir kez daha vurguluyoruz. Stirdiiriilebilir ig
modelimizle gelecege deger katmaya, is diinyasinda doniisiime
onciiliik etmeye ve topluma fayda saglamaya ayni sorumluluk
bilinci ve 6zveriyle devam edecegiz.

Ekonomik kalkinma ile toplumsal gelisimin ayrilmaz bir biitiin

olduguna inanan bir Topluluk olarak, kiiltiir, sanat ve egitim
alanlarinda tilkemize deger katmay1 sorumlulugumuz olarak
goriiyor; calismalarimizi kararhlikla stirdiiriiyoruz. Istanbul
Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan diizenlenen, 2007-2036
yillar1 arasinda ana sponsorlugunu iistlendigimiz istanbul
Bienali, Tiirkiye’de sanat ortaminin gelisimine verdigimiz
destegin en 6nemli 6rneklerinden biri.

Bu y1l 30’u agkin iilkeden 50’ye yakin sanatcinin eserlerini
sanatseverlerle bulusturacak 18. Istanbul Bienali ile cagdas
sanatin daha genis kitlelere ulasmasina katkida bulunmaktan
mutluluk duyuyoruz. Bienalin yani sira, Yonetim Kurulu
Bagkanmimiz Omer M. Ko¢’un “biiyiilii bahge” fikrinden
hareketle, kiiratorliigiinii Selen Ansen ve Eda Berkmen’in
iistlendigi Folia isimli sergimiz ise Baglarbas1 Abdiilmecid
Efendi K6skii'nde sanatseverlerle bulugacak. Bienalin

ve sergimizin sanatin doniistiiriicii etkisini giiclii bir
bicimde ortaya koyarak, sanatseverlere degerli bir deneyim
sunacagina inanryorum.

Kiiltiir ve sanata katkilarimiz kadar, toplumsal kalkinmanin
merkezinde yer alan egitim alanindaki calismalarimiz

da bizim i¢in biiyiik 6nem tasiyor. Vehbi Ko¢ Vakfr'nin
siirdiiriilebilir modelleriyle, Tiirkiye’nin aydinlik yarinlarina
hizmet eden egitim yatirimlarim hayata gecirmekten gurur
duyuyoruz. Ford Otosan ve Vehbi Koc Vakf1 is birligiyle,
Kocaeli’nin Bagiskele il¢esinde yeni bir ilkokulun ingasi

icin protokol imzalanmasiyla Kocaeli'ne kazandirilan
okullarimizin sayis1 bese yiikseldi. Vehbi Ko¢ Vakfi'nin “Yap,
Devret, Sahip Cik” modeliyle Milli Egitim Bakanhgi’ma
bagislanan okul sayis1ise 24’e ulagt1. Egitim kurumlarimizin
iilkemize hayirli olmasini temenni ediyorum.

Oniimiizdeki y11 100. yasimizi kutlamaya hazirlanirken, bize
yol gosteren kiymetli biiyiiklerimizi anmak ve onlarin manevi
mirasini gelecege tasimak daha biiyiik bir 6nem tasiyor.
Ulkemiz ve Toplulugumuz icin unutulmaz izler birakmig

iki Cumhuriyet kadini, Sevgi Go6niil ve Suna Kira¢’1 her
zaman saygl ve minnetle yad ediyoruz. Sevgi Hanim; sanatin,
kiiltiiriin ve tarihin toplumsal gelisimdeki roliinii cok iyi
kavramus, ilkemizin koklerini sonraki nesillere aktarmak
icin sorumluluk iistlenmis zarif bir Cumhuriyet kadimiydu.
Suna Hanim is diinyasindaki vizyoner yaklagiminin yani sira
egitim ve kiiltiir alanlarinda actig1 yol ile memleketimize
kalici eserler kazandirmig degerli bir liderdi. Bizler de onlarin
emanetlerini layikiyla ikinci yiizyilimiza ve 6tesine tagimak
icin calismayi kararhlikla siirdiiriiyoruz. Her iki degerli
biiyliglimiizii de sevgi, saygi, rahmet ve 6zlemle aniyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu
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STELLANTIS VE TOFAS, HAFIF TICARI ARAC
URETIM ANLASMASI IMZALADI

STELLANTIS VE TOFAS, “K9" MODELININ HAFIF TICARI ARAC VE COMBI VERSIYONLARININ COKLU ENERJI PLATFORMLARINDA
URETIMINE YONELIK STRATEJiK BiR ANLASMA IMZALADI. 2026 YILININ UCUNCU CEYREGINDE URETIME BASLANMASI PLANLANAN
PROJE KAPSAMINDA, DEMONTE ARACLAR DA DAHIL OLMAK UZERE YILLIK 150.000 ADETLIK KAPASITE HEDEFLENIYOR.

tellantis ve Tofas’in
imzaladig1 yeni iretim
anlasmasi, Tofas'in
Stellantis Tiirkiye
hisselerini devralma iglemine
iliskin Rekabet Kurumu'nun
nisan ayinda onay vermesinin
ardindan geldi.
256 milyon Euro'luk yatirimla
hayata gecirilecek K9 projesinin,
demonte araclar (CKD) dabhil,
y1llik 150 bin adetlik tiretim
kapasitesiyle, 2026 yilinin
iiclincii ceyreginde iiretime
baslamasi planlaniyor. Stellantis
ve Tofag'in gliclerini bir araya
getiren bu proje, stirdiiriilebilir
biiyiime ve hizl1 doniisiim
yasayan hafif ticari ara¢ (LCV)
segmentinin ihtiyaclarini karsilamayi amaclhyor.

Proje, bolge genelinde ihracat hacmini artirma yoniindeki
ortak hedefi yansitiyor

Uretim yetkinlikleri ve stratejik vizyonu bir araya getiren

bu is birligi, biiytimekte olan hafif ticari ara¢ segmentinin
potansiyelinden yararlanmayi hedefliyor. Ayrica, bolgesel
taleplere gore uyarlanmig, miisteri odakl ve sektoriinde 6ncii
mobilite ¢dzlimleri sunma konusundaki ortak kararlhiligi

da pekistiriyor. Tofag'in kiiresel ¢captaki liretim ve Ar-Ge
kabiliyetlerini temel alan bu is birligi, Stellantis’in Orta Dogu ve
Afrika bolgesindeki biiyiimesini siirdiiren 6nemli pazarlarinda
operasyonel cevikligi ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik
stratejik planini giiclendiriyor. Proje ayni zamanda, Tofas'in
tiretim kabiliyetlerini en iyi seviyede ortaya koyarak, bolge
genelinde ihracat hacmini artirma yoniindeki ortak hedefi de
yansitiyor.

Konuyla ilgili aciklama yapan Stellantis Orta Dogu ve Afrika
COO’su Samir Cherfan, “Bu anlagma, Ko¢ Holding ile uzun
stiredir devam eden giivenilir ortakligimizin bir gostergesidir.
Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika yol haritamizda stratejik bir

Stellantis ve Tofas'in giiclerini
bir araya getiren is birligi, siirdiiriilebilir
biiyiime ve hizl1 doniigiim yagayan hafif
ticari ara¢ segmentinin ihtiyaclarim
karsilamay1 amaclhiyor.

rol oynamaktadir ve bu ig birligi, bélge miisterilerimize
yiiksek kaliteli, coklu markali ticari araclarla daha iyi hizmet
vermemizi saglayacaktir” diye konustu.

Tofag CEO’su Cengiz Eroldu su aciklamayi yapti: “Tofas, bu
yeni projeyle Stellantis’in kiiresel iiretim agina katkisini
genisletmeye devam ediyor. Uretim ile Ar-Ge yetkinliklerimizi
daha genis pazarlara ulagtirmaktan 6tiirii gurur duyuyoruz.”
Koc Holding Otomotiv Grubu Bagkan1 Haydar Yenigiin ise
“Bu 6nemli proje, ortagimiz Stellantis ile Tiirkiye'nin tiretim
alanindaki kabiliyetine duydugumuz giiveni yansitiyor.
Otomotiv sektorii icin inovasyon, rekabet giicil ve uzun vadeli
deger yaratma taahhiidiimiizii pekistiriyor” dedi.



STELLANTIS VE KOG HOLDING UST YONETIMI
TOFAS FABRIKASI'NI ZIYARET ETTI

TOFAS, HAFIF TICARI ARAC URETIM ANLASMASININ IMZALANMASININ ARDINDAN STELLANTIS'IN (ST YONETIMINi
BURSA'DA FABRIKASINDA AGIRLADI.

.ﬂli

» Kog Holding CEO’su ve Tofas Yonetim Kurulu Bagkani Levent Cakiroglu, Stellantis Yonetim Kurulu Bagkani John Elkann,
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagskani Omer M. Kog, Stellantis CEO’su Antonio Filosa

ofas ve Stellantis arasindaki hafif ticari arag tiretim
anlagsmasinin imzalanmasinin ardindan Stellantis
Yonetim Kurulu Bagkani John Elkann, Stellantis
CEO’su Antonio Filosa, Stellantis Orta Dogu ve Afrika
COO’su Samir Cherfan Tofag’in Bursa Fabrikasi’ni ziyaret etti.
Koc Holding Yonetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog,
Ko¢ Holding CEO’su ve Tofag Yonetim Kurulu Bagkani1 Levent
Cakiroglu, Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkan1 Haydar
Yenigiin ve Tofas CEO’su Cengiz Eroldunun ev sahipligindeki
ziyarette Stellantis yonetimi fabrikada incelemelerde bulundu
ve iiretim siireclerini takip etti.

Yarim asri agkin siiredir anlayig ve giivenle devam eden

giiclii ortakhk

Stellantis iist yonetimini Tofas’ta agirlamaktan biiyliik memnuniyet
duyduklarim belirten Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani Omer
M. Kog, “57 sene evvel, FIAT Yonetim Kurulu Bagkani Giovanni
Agnelli ile baslayan is birligi, bugiin Tiirkiye’nin en biiylik sanayi
kuruluslarindan biri olan Tofag’1 yaratmigti. Ne mutlu ki, bugiin
Agnelli ailesinin ticlincii kusak temsilcisi ve Stellantis’in Yonetim
Kurulu Bagkan John Elkann ile birlikteyiz. Yarim asr1 agkin siiredir
karsilikli anlayis ve giivenle devam eden giiclii ortakligimiz icin
kendilerine siikranlarimizi sunuyoruz” ifadelerini kullandu.



NELER OLDU?

» Stellantis Yonetim Kurulu Bagkani Jorln Elkann,
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagskani Omer M. Kog¢

Tofas, Stellantis i¢in merkezi bir iis haline geldi

Ziyarette degerlendirmelerde bulunan Stellantis Yonetim
Kurulu Bagkani John Elkann, “Tofas, sadece endiistriyel
mitkemmelligi degil, ayn1 zamanda nesiller boyunca inga
edilen bir ortakligin giiciinii de temsil ediyor. 57 y1l 6nce,
biiyiikbabam Giovanni Agnelli bu is birliginin temellerini

att1. Bugiin, birlikte ne kadar yol kat ettigimizi gormekten
gurur duyuyorum. Giiveni, yenilikciligi ve ortak tutkuyu
birlestiren bu ruh, bize rehberlik etmeye devam ediyor. Bu
yilin baslarinda Stellantis Tiirkiye ve Tofas'in entegrasyonuyla
baslayan yeni dénem, bu ortakliga ve Tiirkiye'nin stratejik
roliine olan giivenimizin giiclii bir gostergesidir” dedi.

Kog¢ Holding CEO’su ve Tofas Yonetim Kurulu Bagkani Levent
Cakiroglu da, “Tofas, siirekli olarak gelisen performansiyla,
verimli, rekabetci, kaliteli tiretim giiciiyle, Tiirkiye pazarindaki
konumuyla ve yetkin insan kaynagiyla kendisine duyulan
giiveni fazlasiyla hak etmektedir. Stellantis’in Tiirkiye’deki
tiim faaliyetlerinin Tofas tarafindan yonetilmesi, Tofas icin
doéniim noktasidir. Tofag 6niimiizdeki donemde biiyiimeye
devam edecek, basar1 citasini daha da yukariya tasiyacaktir”
degerlendirmesinde bulundu.

Tofas her zaman endiistriyel giiciin simgesi oldu

Ziyaret vesilesiyle sadece yeni bir modelin dogusunu degil,
ayni zamanda birlik, beraberlik, tutku ve miitkemmelligin
giiciinii kutladiklarmi vurgulayan Stellantis CEO’su Antonio

Koc¢ Holding
Yonetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog, ziyarete yonelik
degerlendirmesinde Tofas ve
Stellantis arasinda yarim asri
askin siiredir karsilikli anlayis
ve giivenle devam eden giiclii
ortakliga vurgu yaparken,
Stellantis Yonetim Kurulu Bagkam
John Elkann “Stellantis Tiirkiye
ve Tofas'in entegrasyonuyla
baslayan yeni dénem, bu ortakhiga
ve Tiirkiye'nin stratejik roliine
olan giivenimizin giiclii bir
gostergesidir” dedi.

Filosa ise sunlar1 sdyledi: “Tofas her zaman endiistriyel giiciin
bir simgesi olmustur. Sirket, simdi her zamankinden daha fazla,
Stellantis icin 6nde gelen {iretim ve Ar-Ge merkezlerinden
birisi konumunda. Bu fabrika ve bu degerli ekip bizim
gelecegimizi ileriye tagiyor. Tiirkiye operasyonlarimizin yilin
ilk yarisinda bagariyla entegre olmasi, Tofas’a olan giivenimizi
ve Tiirkiye'nin potansiyeline olan inancimiz1 yansitiyor. Daha
da 6nemlisi, amag¢ ve tutku etrafinda tek bir aile olarak birlesip
hareket ettigimizde, neler basarabilecegimizi gosteriyor.
Stellantis olarak, Tofas’a inaniyor ve gelecekte yatirim yapmaya
devam etmeyi planliyoruz.”

Stellantis'in kalite géstergesi en yiiksek fabrikasi: Tofas
Tofag CEO’su Cengiz Eroldu, “Tofag ve Stellantis Tiirkiye
birlesmesi, tarihimizde bir kilometre tas1. Yeni anlagmalar, yeni
yatirimlar, ortaklarimiz Koc¢ Holding ve Stellantis’in iilkemize
ve bize duydugu giivenin sonucu. Tiirkiye pazarinin iki biiyiik
oyuncusu bir arada, artik cok daha giicliiyiiz. Yeni yap1 ile bagta
miisterilerimiz olmak {izere, tiim paydaslarimiz icin daha fazla
deger yaratmay1 hedefliyoruz demistik. Kalite gostergelerimiz
de ilk aydan itibaren hedeflerimize uygun olarak gerceklesiyor
ve en On grupta yer aliyor. Bu kazanimlar tesadiif degil. Bugiin
itibariyla fabrikamiz Stellantis fabrikalari arasinda ilk 3’te,
boya atolyemiz ilk sirada yer alirken, kalite géstergelerimiz ise
Stellantis icerisinde lider konumda oldugumuza isaret ediyor”
diye konustu.



FORD OTOSAN'DAN VEHBI KOG VAKFI IS BIRLIGIYLE
BASISKELE'YE EGITIM YATIRIMI

FORD OTOSAN VE VEHBI KOC VAKFI'NIN i$ BIRLIGIYLE, KOCAELI VALILIGI VE iL MILLT EGITIM MUDURLUGU'NUN KATKILARIYLA
HAYATA GECIRILECEK 26 DERSLIKLI YENI BIR ILKOKULUN INSASI VE BASISKELE ATATURK ORTAOKULU'NA SAGLANACAK
DESTEK iCIN KOCAELI VALILIGI'NDE PROTOKOL IMZALANDI.

ord Otosan ile Vehbi Koc Vakfl, egitime verdikleri Vehbi Ko¢ Vakfi Genel Miidiirii Oguz Toprakoglu:
destegin giiciinil pekistirecek yeni bir projeyi hayata "Egitim kurumlarimizin sayisini 24’e g¢ikariyoruz"
geciriyor. Ford Otosan tarafindan, Kocaeli Valiligi, Vehbi Kog Vakfi Genel Miidiirii Oguz Toprakoglu ise, torendeki

Kocaeli T1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Vehbi Ko¢ Vakfi  konusmasinda egitimin, Vehbi Kog Vakfi icin en éncelikli alan
is birligiyle yapilacak yeni okul projesi i¢in protokol imzalanda. oldugunun altini ¢izdi. Toprakoglu, sdyle konustu: “Vehbi Kog

Protokol kapsaminda yapilacak modern ilkokul, donatim ve Vakfi olarak 1969°dan bu yana egitim burslarimiz ve Vakfimiz
tefrisatiyla birlikte 2027-2028 egitim-6gretim yilina kadar yonetimindeki egitim kurumlari aracilifiyla hem bagsarili hem de
tamamlanarak Milli Egitim Bakanligi'na hibe edilecek. maddi imkanlar1 kisith genclere kaliteli bir egitim verilmesi ve
Protokol imza téreni, Kocaeli Valisi Ilhami Aktas, Kocaeli 11 firsat esitligi yaratmak amaciyla caligmalarimizi siirdiiriiyoruz.
Milli Egitim Miidiirti Omer Akmangen, Ford Otosan Genel Cumbhuriyetimizin 75. yili vesilesiyle baglattigimiz “Yap,

Miidiirii Giiven Ozyurt, Vehbi Kog Vakfi Genel Miidiirii Oguz Devret, Sahip Cik’ ilkesi dogrultusunda bugiine kadar 22 okulu
Toprakoglu, vakif yetkilileri ve yerel kamu temsilcilerinin Milli Egitim Bakanligr'na devrettik; bu okullarimizdan iicii
katilimiyla gerceklesti. Torende ayrica, Bagiskele Atatiirk Kocaeli'nde bulunuyor. 1999 yilinda Ford Otosan destegiyle
Ortaokulu'nun renovasyonu icin de protokol imzalandi. Mevcut ~ Ford Otosan Kog Ortaokulu ve Gebze Kog¢ Ortaokulu'nu actik,
okul binasinin yenilenerek 2025-2026 egitim-6gretim yilina gectigimiz haziran ayinda ise, Vehbi Koc Vakfi Semahat Arsel

yetistirilmesi hedefleniyor. Bu projeyle birlikte, Ford Otosan’m  ilkokulunun temelini attik. Bugiin attigimiz bu imza ile de
VKV is birligiyle Kocaeli’ne kazandirdig1 egitim kurumlarinin Milli Egitim Bakanhigr'na bagisladigimiz okul sayimizi 24’e
say1s1 bese yiikselmis olacak. cikarmanin gururunu yaslyoruz.”

Ford Otosan Genel Midiirii

Giiven Ozyurt: "Egitim yatinmlar,
surdiriilebilirlik anlayigimizin en giiclii
yapi taglarindan biridir”

Térende konusan Ford Otosan Genel
Miidiirii Giiven Ozyurt, sunlar1 sdyledi:
“Ford Otosan olarak 60 y1l1 asan
yolculugumuzda yalnizca iiretim ve
ihracatla degil, toplumsal yatirimlarla
dakalic1 degerler yaratmayi 6ncelik
edindik. Kocaeli hem biiyiidiigiimiiz hem
de diinya markasina doniistiigtimiiz bir
merkez. Bu topraklarda kazandigimiz giic
ve birikimi yine bolgeye deger katacak
projelere aktarmayi sorumlulugumuz
olarak goriiyoruz. Vehbi Koc¢ Vakf is
birligiyle Golciik’te hayata gecirecegimiz
26 derslikli ilkokul ve renovasyonunu

’

tistlendigimiz Bagiskele Atatiirk > Yeni okul projesinin protokol imza téreni, Kocaeli Valisi iIhami_Aktas, Kocaeli il Milli Egitim

Mudiri Omer Akmansen, Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt, Vehbi Kog¢ Vakfi
Ortaokulu da bu yaklagimimizin somut Genel Miidiirii Oguz Toprakoglu, vakif yetkilileri ve yerel kamu temsilcilerinin katilimiyla
bir yansimasidir.” gerceklesti



NELER OLDU?

ISU VE FORD OTOSAN'DAN ORNEK IS BIRLIGI: ATIK SU
ARITMA TESISI ILE CEVREYE VE GELECEGE KATKI

FORD OTOSAN, OTOMOTIV SANAYIINDE BiR ILKE iMZA ATARAK SURDURULEBILIR URETIM ANLAYISIYLA SU YONETIMINDE
ORNEK PROJELER GELISTIRMEYE DEVAM EDIYOR. KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI ISTIRAKLERINDEN iSU GENEL
MUDURLUGU ILE HAYATA GECIRILEN IS BIRLIGI KAPSAMINDA KURULAN ATIK SU ARITMA TESISi HEM TEMiZ SU TASARRUFU
SAGLAYACAK HEM DE BOLGENIN EKOSISTEMINE UZUN VADELI KATKI SUNACAK.

eknoloji ve iiretim giiciinii ekosistemle uyum icinde

sekillendiren Ford Otosan, cevresel siirdiiriilebilirlik

hedefleri dogrultusunda su yonetimi alaninda 6rnek

bir adim daha atiyor. 2030 hedefleri dogrultusunda
arag bagi temiz su tiiketimini %40 oraninda azaltmay:
hedefleyen sirket, bu kapsamda Kocaeli’de 6nemli bir projeyi
devreye ald1. Kocaeli yerleskesinde kurulacak ileri aritim
teknolojilerine sahip modern tesis, tiretimde kullanilan suyun
kaynagini doniistiirerek dogal kaynak kullanimim azaltmay1
hedefliyor. Tesisle birlikte, ISU Yenikoy aritma tesisinden
alinacak aritilmis evsel atik sular ileri seviyede yeniden
aritilarak, imalat hatlar1 proseslerinde proses suyu olarak
tiretime kazandirilacak. Bu sayede temiz su tiiketimi 6nemli
Olciide azaltilirken dogal kaynaklarin korunmasina da katki
saglanacak. Proje, kamu ve 6zel sektor is birligi acisindan
cevresel slirdiiriilebilirlik alaninda 6rnek bir model olarak 6ne
cikiyor.

Temiz su kullanimi azaliyor, siirdiriilebilirlik artiyor
Projenin ilk etabinda y1llik 400.000 ton temiz su tasarrufu
saglanmasi hedefleniyor. Tesisin tam kapasiteye ulagmasiyla
birlikte bu rakamin y1llik 900.000 tona yiikselmesi bekleniyor.
Bu miktar, Golciik ilgesinin yaklagik bir aylik temiz su

» Ford Otosan insan Kaynaklari ve Déniisiim Lideri Osman Ozdemir, iSU Genel
Midiiri Ali Saglik, Ford Otosan Yeni Projeler ve Yatirimlar Lideri Mijdat Tiryaki

tiikketimine es deger olup, projenin bolgesel etkisini ve toplumsal
faydasini da acikca ortaya koyuyor. Geri kazanilan atik sularin,
Golciik ve Yenikoy fabrikalarinda proses suyu olarak yeniden
kullanilmasy, siirdiiriilebilir tiretim anlayisinin giiclii bir
ornegini sunuyor. Kurulacak sistemde ters osmoz ve MBR

gibi ileri aritim teknolojilerinden yararlanilarak, evsel atik
sular, ters yikama sulari ve sogutma kulelerinin bl6f sular gibi
cesitli kaynaklardan gelen atik sular geri kazanilacak. Ford
Otosan, 2022 y1linda acikladig1 2030 siirdiiriilebilirlik hedefleri
kapsaminda; 2019’u baz alarak ara¢ bagina diigen temiz su
tiikketimini %40 azaltmayi taahhiit etti. Bu yeni tesis, Kocaeli
yerleskesinde bu hedefin gerceklestirilmesinde kritik bir rol
oynuyor.

Projeye iligkin degerlendirmede bulunan Ford Otosan Insan
Kaynaklar1 ve Déniigiim Lideri Osman Ozdemir, sunlari séyledi:
“Su yonetimine yonelik uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda
devreye aldigimiz bu proje, cevresel stirdiiriilebilirlik
yaklagimimizin somut bir yansimasu. Iklim kriziyle miicadelede
en kritik kaynaklardan biri olan suyu sorumlu ve verimli sekilde
yonetmek, yalnizca cevresel degil, toplumsal bir sorumluluk.
Biz Ford Otosan olarak iiretimdeki glictimiizii, cevreyle

uyumlu ve ekosistemi gézeten uygulamalara doniistiiriiyoruz.
ISU ile gergeklestirdigimiz bu is birligi, kamu-6zel sektor

el ele verdiginde nasil somut cevresel fayda
yaratilabileceginin giiclii bir 6rnegi. Bu projeyle
yalnizca su tasarrufu saglamiyor, ayni zamanda
yasadigimiz b6lgenin su ekosistemini korumaya
katki sunuyoruz.”

Sorumlu su yénetimiyle ekosisteme katki

Ford Otosan, “Gelecek Simdi” vizyonu
dogrultusunda cevresel siirdiiriilebilirligi tiim is
yapis bicimlerinin merkezine yerlestiriyor. Bu
vizyonun temel taglarindan biri olan sorumlu su
yOnetimi, yalnizca {iretim siireclerinin verimliligini
artirmakla kalmiyor; ayni zamanda dogal
kaynaklarin korunmasina, yerel ekosistemlerin
desteklenmesine ve toplumsal fayda yaratilmasina
katki sunuyor.



OTOKAR'IN OTONOM E-CENTRO'SU,
TUV RHEINLAND TESTLERINI BASARIYLA GECTI

OTOKAR'IN TAMAMEN KENDi MUHENDISLIK VE YAZILIM GUCUYLE GELISTIRDiGi OTONOM E-CENTRO, MACARISTAN'DA TOV
RHEINLAND TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN KAPSAMLI TESTLERI BASARIYLA TAMAMLADI.

iirkiye’'nin 6ncii otomotiv iireticisi Otokar, otonom
siiriis teknolojisinde bir ilke daha imza att1. Tiirk
mithendisliginin gururunu temsil eden Otonom
e-Centro, TUV Rheinland tarafindan Macaristan
ZalaZONE Akilli Sehri'nde gerceklestirilen kapsamli test
siirecinden bagariyla gecti. 30 giin siiren test programinda
Otokar'in yenilik¢i araci, 148 farkli senaryoda toplam 600’den
fazla otonom siiriis fonksiyon testini bagariyla tamamlad.

TUV Rheinland tarafindan test edilen ilk Tiirk araci
Otokar'in tamamen kendi biinyesinde gelistirdigi otonom
siiriis teknolojisi, TUV Rheinland'in ekipleri tarafindan
titizlikle test edildi. Carpigma 6nleme, acil frenleme, farkh
tipte kavsak gecisleri, sollama ve kaginma manevralari,
belirlenmis duraklarda durma ve ayrilma, yayalarla etkilesim,
trafikteki diger kullanicilarin ani manevralarina tepki gibi
kritik senaryolar: iceren testlerde Otonom e-Centro basarili bir
performans sergiledi.

Otokar e-Centro ayrica viraj alma, seritte kalma, keskin donis,
trafik kurallarina uyum, gece ve diisiik 151k kosullarinda obje
tanima gibi yanal ve dikey kontrol testlerini de bagariyla

gecti. TUV Rheinland saha test ekibi, Otonom e-Centro’yu 5
giin boyunca Macaristan’da halka acik yollarda, gercek trafik
kosullarinda 2 farkli giizergahta test ederek giinliik kullanim
icin dayanikliligini ve giivenilirligini kanitladi. Otokar Otonom

— ZONE SHOP

e-Centro, yapilan testler sonucunda TUV Rheinland tarafindan
test edilen ilk Tiirk araci oldu.

Gelecegin ulasimina 6nemli bir adim

Otonom e-Centro’nun TUV Rheinland'in ZalaZONE'da
bulunan ana test pistinde degerlendirilen ve bagarili olan ilk
Tiirk otonom araci olmasindan gurur duyduklarini belirten
Otokar Ticari Araclar Mithendislik Grup Direktorii Erdal Usta,
"Bu 6nemli gelisme Otokar'in otonom siiriis teknolojilerindeki
kabiliyetlerini bir kez daha gozler 6niine serdi. Otonom
e-Centro, sadece Tiirkiye icin degil, kiiresel 6lcekte de dnemli
bir adim. Gelecegin akilli sehirlerinde giivenli, siirdiiriilebilir ve
erigilebilir ulagimin dnciisii olacak” dedi.

Siiriicuiye ihtiya¢c duymadan 7 giin 24 saat hizmet verebiliyor
Seviye 4 otonom siiriis teknolojisine sahip olan e-Centro,
gelecekte tamamen siiriiciiye ihtiyac duymadan caligabilme
kabiliyetine sahip. Trafik kurallarina uyacak sekilde gelistirilen
arac, konumunu hassas bir sekilde algiliyor. Farkl hava
kosullarindan, gece ve giindiiz giiniin her saatinde kesintisiz
hizmet verebilen arac, belirlenen giizergahta duraklara
yanasarak yolcularin sorunsuz bir sekilde inip binmesini
saghiyor. Otonom e-Centro’nun tiim yazilim gelistirme, test ve
uygulama agamalari, Otokar’in yetkin ve 6zel ekipleri tarafindan
tamamen girket blinyesinde gerceklestirildi.



NELER OLDU?

BEKO’DAN GELECEGI SEKILLENDIRECEK
SURDURULEBILIR VE AKILLI TEKNOLOJILER

BEKO'NUN AKILLI SENSORLER, YAPAY ZEKA VE ENERJI VERIMLI TASARIMLAR SAYESINDE CEVRESEL ETKiYi AZALTAN YENILIKCI
COZUMLERI, YOKSEK PERFORMANSTAN ODUN VERMEDEN KAYNAK KULLANIMINI VE ATIKLARI AZALTARAK SURDURULEBILIR VE
AKILLI BIR YASAM DENEYIMiNi DESTEKLIYOR.

linyaya Saygili, Diinyada

Saygin” vizyonuyla sektoriinde

stirdiiriilebilirlik alanindaki

doniistime 6nciiliik eden
Beko, tiiketiciler icin daha akilli ve verimli
teknolojiler gelistirmeye devam ediyor.
Sirketin diinya capinda faaliyet gosteren
bircok markasinda sunacagi yeni nesil
teknolojileri, yiiksek performansi ileri
teknoloji ve sezgisel kullanim kolayligiyla bir
araya getirirken, Beko’nun siirdiiriilebilirlik
alanindaki iddiasini da bir adim ileri
tagiyor. TIME dergisinin “Diinyanin En
Stirdiiriilebilir Sirketleri” listesinde {ist iiste

ikinci kez sektoriiniin lideri secilen Beko'nun ) Beko Pazarlamadan Sorumiu
Genel Miidir Yardimcisi (CMO)

yeni iirlin ve ¢6ziimleri; sogutmada gidalar:
daha uzun siire taze tutma, bulagikta daha az
su ve enerjiyle iistiin temizlik performansi, camasirda %60’a
varan enerji verimliligi gibi 6ne cikan faydalar sagliyor. Sadece
57-6 dB(A) ses seviyesinde calisan yeni kurutma makinesi
teknolojileri daha sessiz ve konforlu bir deneyimin 6niinii
acarken, sensorlerle desteklenen pisirme teknolojileri hassas
sicaklik kontroliiyle giivenli ve pratik bir deneyim sunuyor.

Akin Garzanli

“"Hem tiiketicilerimiz hem de gezegen i¢cin deger yaratan
teknolojiler gelistiriyoruz”

Beko’nun akilli, enerji verimli ve dayanikli iirlinleriyle hem
yiiksek performans hem de uzun 6miirliiliik sundugunu
vurgulayan Beko Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi (CMO) Akin Garzanl, “Beko’da stirdiiriilebilirligi
is modelimizin merkezinde konumluyor, iiriinden iiretime
tiim deger zincirimizi bu yaklasimla kurguluyoruz. Avrupanin
1 numarali beyaz esya sirketi olarak, milyonlarca evde
giivenle kullanilan, kalite ve dayaniklilik odakl yenilikei

ve siirdiiriilebilir {iriinler gelistiriyoruz. Yeni {iriin ve
cozlimlerimiz de bu vizyonumuzun énemli bir yansimasi.
Yeni nesil teknolojilerimiz, tiiketicilerin giinliik yasamlarim
kolaylastirirken, enerji ve suyun daha verimli kullanilmasina,
gidalarin daha uzun siire taze kalmasina, evlerde daha akilli,
sessiz ve konforlu bir deneyimin olugsmasina katki sagliyor.
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Gergek tiiketici ihtiyaclarina yanit verirken
sektoriimiizde pratik tasarim, akilli baglanti
ve yiiksek verimlilige dogru yasanan
doniisiimii de destekliyoruz” diye konustu.
Akin Garzanl sézlerine su sekilde devam
etti: “Uriinlerimizin yiiksek performans
gostermesi, zamana uyum saglamasi ve
uzun yillar boyunca ilk giinkii kalitesini
korumasi bizim i¢in kritik 6nem tasiyor.
Yapay zeka ve HomeWhiz uzaktan baglanti
gibi teknolojileri kullanarak cihazlarimizin
kullanicilarin glinliik rutinlerinden

verileri analiz ederek kendilerini stirekli
gelistirmelerini sagliyoruz. Akill
cozlimlerimiz cihazlarimizin performansini
artirirken, kullanicilarin gercek zamanl
olarak tiiketimlerini takip etmesinin de
oniinil actyor. Béylece hem bireysel ihtiyaclara yanit veriyor hem
de tiiketicilerin cevre dostu secimler yapmasini destekliyoruz.
Sundugumuz her yeniligin ¢ikis noktas1 hem tiiketicilerimiz
hem de gezegen icin deger yaratmak oluyor. Bu yaklagimla,
Beko tirtinlerini tercih eden kullanicilarimizda dogru se¢im
yaptiklarina dair icten bir giiven duygusu olusturmaya devam
ediyoruz.”

Beko, akilli ve siirdiiriilebilir yagam tarzini destekliyor
Beko’nun yeni nesil iirtinlerinde FreshLock ve ProFresh gibi

gida tazeligini koruyan teknolojilerden sebze ve meyvelerdeki
antioksidanlari koruyan VitalCare™" e bircok yenilik yer

aliyor. Enerji verimliligi saglayan EnergySpin, SensorAdapt,
TargetDry ve 1s1 pompali sistem gibi ¢6ziimler; camasirda,
bulagikta ve sogutmada kaynak kullanimini optimize ederek
tliketicilerin faturalarini ve cevresel etkiyi azaltiyor. SenseWash,
AdaptiveWash, AdaptiveDry, FabricCare™, SilentDry,
PowerlIntense, MaxiSpace, SpaceClean, PowerClean Pro,
SafeCook, ReadytoCook ve SteamSense+ gibi akilli ve performans
odakli yenilikler ise giinliik yasamda hem kolaylik hem de

iistlin sonug sunuyor. HomeWhiz platformunun sundugu akilh
baglant: 6zellikleri ise tiiketiciler i¢in daha akilli, enerji verimli ve
giivenilir bir ev deneyiminin 6niinii aciyor.



YAPI KREDI PORTFOY'DEN FON SECIMINDE
YATIRIMCILARA DIJITAL DESTEK: FON ASISTANIM

ap1 Kredi Portfoy, yatirimcilarin kendi risk
profillerine ve yatirim tercihlerine uygun yatirim
fonlarini kolayca se¢cmelerine destek olmak amaciyla
gelistirdigi Fon Asistanim’1 hizmete sundu.
Kullanici dostu araylizii ve yonlendirici yapisiyla
dikkat ceken uygulama, yatirimcilarin
risk degerini ve yatirim aligkanlhiklarin
analiz eden kisa bir anket ile calisiyor. Bu
anketin sonucunda, yatirimcinin ilgisini
cekebilecek fonlar listelenerek kisiye
0zel bir deneyim sunuluyor. Boylece
yatirimcilar hem kendi finansal profillerine
uygun alternatifleri kolayca kesfedebiliyor
hem de yatirim yolculuklarinda daha bilingli
adimlar atabiliyor.

Fon Asistanim yatirnmcilara rehberlik edecek

Yatirimcilarin fonlara erisimini daha da kolaylastirmak ve dogru
fon secimini desteklemek amaciyla Fon Asistanim uygulamasini
hayata gecirdiklerini ifade eden Yap1 Kredi Portfdy Genel
Miidiirii Miige Peker, su degerlendirmede bulundu:
“Yatirimcilarin ihtiyaglarina 6zel ¢6ziimler sunma vizyonumuz
ile dijitallesme adimlarimizi hiz kesmeden siirdiiriiyoruz.

Yeni uygulamamiz Fon Asistanim ile yatirim fonlarina erigim
siirecini daha sade, anlagilir ve kullanici dostu bir deneyime
doniistiiriiyoruz. Fon Asistanim ile yatirimecilar, yalnizca birkac
soruya yanit vererek kendilerine uygun fon seceneklerine
ulagabiliyor. Fon Asistanim’in yani sira yatirim
kararlarinda yol gosterici olabilmek icin bir¢ok
kanaldan bilgilendirici icerikler de sunuyoruz.
Ornegin, YouTube’daki Yatirim Diinyam
kanalimizda aylik varlik dagilim dnerilerimizi
paylasiyor, web sitemizden ulagabilecekleri
Aylik Fon Biiltenleri ile yatirimcilara giincel fon
bilgilerini sagliyoruz. Ayrica, farkli kanallardan
sagladigimiz icerikler araciligiyla da finansal
okuryazarligin gelisimine katkida bulunuyoruz.
Sosyal medya hesaplarimiz {izerinden ise hem
yatirimcilarimiza mevcut fonlara dair bilgilendirmeler
yapiyor hem de gelecekte sunacagimiz yenilikleri onlarla
bulusturmay: hedefliyoruz. Son olarak Fon Asistanim ile hem
dijitallesme siirecini daha ileri tagiyoruz hem de finansal
okuryazarligin yayginlasmasina katk: sunmaya devam ediyoruz.
Oniimiizdeki dsnemde de yatirimecilarin bilgiye dayals,
bilingli ve giivenli kararlar verebilmesini desteklemeye devam
edecegiz.”

~ KOC UNIVERSITESI, INSAN KAYNAKLARI
DONUSUM PROJESI KAPSAMINDAKI CALISMALARIYLA
STEVIE ODULU'NE LAYIK GORULDU

o¢ Universitesi, 2024 yilinda
baslattig Insan Kaynaklar
Doniistim Projesi kapsaminda
yuriittiigii is degerleme,
iicretlendirme tasarimi ve uygulama yonetimi
caligmalariyla, 2025 Stevie Awards for Great
Employers (Isverenler icin Stevie Odiilleri

Yonetiminde Basar1) kategorisinde bronz

odiil kazandi. 2002 yi1linda ABD’de kurulan
Stevie Awards, diinyanin en saygin is 6diilleri
arasinda yer almakta olup, farkli sektoérlerden
kurumlarin yenilikci projelerini uluslararasi
bagimsiz jiiri tiyeleri degerlendiriyor. Bu
odiille birlikte Kog Universitesi, Stevie Awards

2025) programinda “Achievement in 2%51 [EI—II:E]\E/I[{E for Great Employers programinda kendi
Compensation Design and Administration” FOR Insan Kaynaklar siirecleriyle 6diil kazanan
GREAT EMPLOYERS

(Ucretlendirme Tasarimi ve Uygulama

Tiirkiye’deki ilk yiiksekdgretim kurumu oldu.
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NELER OLDU?

OPET'IN GOP TOPLAMA SEFERBERLIGI'NIN IKINCI ADIMI
CANAKKALE'DE GERCEKLESTIRILDI

DOGAYA SAYGI PROJESI'NI ULKE CAPINDA BiR HAREKETE DONUSTUREN OPET'IN “DOGAYA SAYGI DUY, COPE SAHIP CIK”
SLOGANIYLA BASLATTIGI “GOP TOPLAMA SEFERBERLIGI'NIN" IKINCI DURAGI CANAKKALE OLDU.

021 y1linda Ege’deki orman yanginlarinin ardindan

hayata gecirdigi ‘Dogaya Sayg1 Projesi’yle yerel

iyilestirme calismalarina 6nciiliikk eden Opet, doga

ve cevreyi koruma vizyonunu yagami koruma hedefi
dogrultusunda ulusal bir harekete doniistiirdii. Ik adim
olarak da ¢6piin orman yanginlarindaki roliinii hatirlatmak
ve dogaya verdigi zarar1 goriiniir kilmak icin “Dogaya Sayg1
Duy, Cope Sahip Cik!” slogani ile Tiirkiye genelinde “cop
toplama seferberligi” baslatti. Ttim {ilkeyi sarmas1 amaclanan
seferberlik; ¢copiin orman yanginlarindaki roliinii hatirlatmayn,
¢coplin dogaya verdigi zarar: goriiniir kilmay ve toplumsal
davranig bicimlerinde kalic1 bir degigim yaratarak yagami
korumay1 hedefliyor. Tiim yurtta Opet istasyonlari, bayiler,
yerel yonetimler, goniilliiler ve sivil toplum kuruluslarinin
katilimiyla gerceklestirilen seferberlikte, kiyillardan ormanlara,
sehir merkezlerinden kdylere kadar ¢6p toplama etkinligi
gerceklestirilerek coplerin yaratabilecegi tehlikelere dikkat
cekiliyor. Bitki ortiisii temizligi ve agaclandirma faaliyetlerini
kapsayan fazlari ile devam edecek olan projede ¢o6p toplama
etkinliginin her y1l diizenlenerek “geleneksel bir seferberlik”
haline doniistiiriilmesi planlaniyor.
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“Kii¢iik adimlar, biiyiik degisimlere yol acacak”

Opet Yonetim Kurulu Kurucu Uyesi Nurten Oztiirk’iin
onciiliigiinde ilk olarak Bodrum Camlik Mevkii'nde
baglatilan C6p Toplama Seferberligi'min ikinci adimy,
Canakkale’de gerceklestirildi. Canakkale Truva Milli
Parki Bolgesi'nde diizenlenen etkinlige Opet Yonetim
Kurulu Uyesi ve Oztiirk Grup Yonetim Kurulu Bagkani
Ufuk Oztiirk ve esi Doruk Oztiirk, Opet calisanlart ile cok
sayida goniillii destek verirken, Canakkale Vali Yardimecisi
Dr. Polat Kara, Doga Koruma ve Milli Parklar Canakkale

11 Sube Miidiirii Ozan Hacialioglu, Troya Kazi Bagkan
Riistem Arslan, Tevfikiye Arkeokdy Muhtar:t Osman Kiran
ve Ciplak Etnokdy Muhtar: Ufuk Gécoglu da katildi. Opet
Yonetim Kurulu Kurucu Uyesi Nurten Oztiirk, burada
yapti81 konusmada son dénemde Tiirkiye’nin pek cok
noktasinda ve Canakkale’de yaganan orman yanginlar:
nedeniyle duydugu derin iiziintiiyii dile getirerek, “Her
orman yangininda cigerimiz yaniyor. Ne yazik ki pes

pese yasanan yanginlardan Canakkale de ¢ok biiyiik yara
aldi. Canakkale bizim Tarihe Sayg1 Projemizin kalbinin
attig1 yer. Bu topraklarda yasanan yanginlar hepimizin
yliregini dagladi. Biz de Dogaya Sayg1 Projemiz kapsaminda
gerceklestirdigimiz ¢op toplama etkinligini, doga ve tarihin
bulustugu essiz kentimizde yaparak hem dogaya hem de
tarihe sahip cikmamz gerektigini bir kez daha gostermek
istedik. Bu seferberlik farkindalik yaratmak, davranislari
degistirmek ve toplumsal dayanigsmayi bityiitmek icin
attigimiz 6nemli bir adim. Kii¢iik gériinen bu adimlarin
gelecekte cok daha biiyiik degisimlere yol acacagina
inaniyorum” dedi.

Ekim ayinda Opet ormanlari kapsaminda agag dikimi
bashyor

Opet, Ekim 2025’te bu y1l yanginlardan agir zarar goren
[zmir ve Bursa'da Opet Ormanlari olugturmak iizere,
kapsaml bir aga¢ dikme faaliyeti gerceklestirecek. Haziran
2026°da ise yangin riski yiiksek bolgelerde “kuru ot ve ortii
temizligi” yapilacak, boylece hem dogal yasam alanlarinin
giivenligi artirilirken hem de yangin risklerinin en aza
indirilmesi i¢in toplumsal bir bilin¢ olusturulmasina katki
sunulacak.



TURKTRAKTOR'DEN 10.000'INCI KABIN URETIMI

tirkTraktor, gectigimiz y1l 10'uncu yasini kutlayan
Erenler Fabrikas’nda 10.000’inci kabinini banttan
indirdi. Bu gurur verici iiretim, Avrupa’nin traktor
iiretim {issii konumundaki Erenler Fabrikasi
icin yeni bir kilometre tagi oldu. 70 y1li agkin tarihinde
TiirkTraktor’iin sayisiz bagariya imza attigini vurgulayan
TiirkTraktor Sirket Lideri Matthieu Séjourné, “Traktor
iiretiminde 1 milyon, motor iiretiminde 600 bin, kazici
yiikleyici iretiminde ise bin bandini gecen sirket olarak
simdi de Erenler Fabrikamizda 10.000’inci kabini banttan
indirmenin gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz. 2022’de
faaliyete gecen kabin hattimizda, dikey biiyiime stratejimiz
dogrultusunda bu rakama cok kisa siirede ulagsmamiz, bagh
bagina bir bagar1 6ykiisii. Bu azmi ve 6zveriyi gosteren
TirkTraktor ailesine bir kez daha en derin tegekkiirlerimi
sunuyorum” dedi. Tiirkiye’'deki traktor iretiminin yiizde
63’tlinti listlenerek 18 y1ldir kesintisiz pazar liderligini
siirdiirdiiklerini belirten Séjourné, “Yalnizca tiretimdeki
glicimiizle yetinmiyor, etki alanimizi tarimi ve sehirleri
dahaileriye tasimak ve doniistiirmek icin kullaniyoruz. 70
yillik koklii tarihimizden aldigimiz giicle yatirimlarimizi
cesitlendiriyor; liretim, ihracat ve Ar-Ge’de sektore 6nciilitk

» TirkTraktor Sirket Lideri Matthieu Séjourné

ediyoruz. Bugiin ulagtigimiz bagarilar, yarinlarimizin da
teminatidir. Kabin yatirimlarimiz, siirdiiriilebilirlik alanindaki
adimlarimiz, yenilikci teknolojiler ve tarimsal ekipmanlarda
sagladigimiz gelismelerle sektoriimiiziin lokomotifi olmaya
devam edecegiz” dedi.

SETUR VE MI.CROSQF.T’.TAN:‘YE.I.\H. NE§iL jl;RiZM
DENEYIMLERI” IGIN GUCLU i$ BIRLIGI

» Setur Bilgi Teknolojileri & Ar-Ge Lideri Nilay Azizoglu

urizm sektoriinde dijital doniistimii hizlandirmak ve
gelecegin seyahat deneyimlerine yon vermek amaciyla
Setur ve Microsoft, “Yeni Nesil Turizm Deneyimleri”
odakli travelthon etkinliginde bir araya geldi. Setur
Genel Miidiirliigirnde gerceklesen etkinlik, turizmi yapay zeka
ile yeniden sekillendirmeyi hedefleyen yenilik¢i bir platform
oldu. Etkinlikte konusma yapan Setur Bilgi Teknolojileri & Ar-Ge
Lideri Nilay Azizoglu, “Gelecegin seyahat deneyimini birlikte
sekillendirmek amaciyla bir araya geldigimiz bu hackathon, yapay
zeka teknolojisi ve stratejiye odaklanmanin doniistiiriicti glictinii
gozler oniine serdi. Seyahat sektoriiniin gelecegine yon verecek
fikirlerin tiretildigi bu etkinlikte, yapay zekanin katkisin1 hem
IT ekipleri hem de iiriin sahipleri olarak deneyimledik. Setur
olarak, siirdiiriilebilir biiylime, miisteri deneyimi ve operasyonel
mitkemmellik hedeflerine ulagma yolunda ilerlerken, teknolojiyi
yalnizca bir arac olarak degil, ayn1 zamanda stratejik bir deger
olarak konumlandirmaya devam edecegiz” dedi.
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istanbul Bienali Direktorii Kevser Giiler, Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, Kiiratér Christine Tohmé, iIKSV Yénetim Kurulu Baskani Biilent Eczacibasi

18. Istanbul Bienali kentin
ritmini sanatla bulusturuyor

Istanbul Kiltir Sanat Vakfi tarafindan 2007-2036 Bienal Sponsoru Kog Holding'in destegiyle
dlzenlenen 18. istanbul Bienali, bir kez daha istanbul'u giincel sanatin odak noktasina
dénustiriyor. Christine Tohmé kiratorligiinde diizenlenen Ug Ayakl Kedi baslikli bienalin ilk
aya@inda, 20 Eylul-23 Kasim arasinda, sekiz farkli mekanda, 30'u askin tlkeden 47 sanatginin
eserleri sergileniyor.
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007-2036 Bienal Sponsoru Ko¢ Holding’in
destegiyle, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV)
tarafindan diizenlenen 18. Istanbul Bienali,
sehrin temposunda sanat aracilifiyla bir
duraklama ve diisiinme alam sunuyor. Alisilmis bienal
formatlarinin digina cikarak {i¢ y1la yayilan 6zgiin
yapisiyla sanatseverlerle bulusan 18. Istanbul Bienali’nin
kiiratorliigiinii Christine Tohmé {istleniyor. Tohmé’nin
Ug Ayakh Kedi bagh1 altinda kurguladigi bienalin ilk
ayag), 20 Eyliil - 23 Kasim 2025 arasinda Ko¢ Holding
katkilariyla ticretsiz olarak ziyaret edilebiliyor. Bienalin,
“kendini koruma” ve “gelecek olasiliklar1” temalari
etrafinda sekillenen ilk ayaginda, 30’u agkin iilkeden
47 sanatcinin eserleri Beyoglu-Karakdy hattinda yer
alan 8 farkli mekanda sergileniyor. Bienalde sergilere,
performanslar ve film gésterimlerinden olusan bir
kamusal program eslik ediyor. Bienalin ikinci ayag1 ise
2026 yilinda Istanbul Bienali Akademisi'nin kurulmasi ve
sanat inisiyatiflerinin katilimiyla diizenlenecek kamusal
programlarla devam edecek. Bienal, 2027°deki ticiincii
ve son ayagl kapsaminda gerceklestirilecek atolyeler,
performanslar ve nihai bir sergiyle tamamlanacak.

18. istanbul Bienali, Eski Fransiz Yetimhanesi
Bahgesi'nde diizenlenen basin bulusmasiyla tanitildi
18. Istanbul Bienali’nin ayrintilarim paylagmak

lizere, bienalin sergi mekanlari arasinda yer alan Eski
Fransiz Yetimhanesi Bahcesi'nde diizenlenen basin
bulusmasinda, IKSV Yénetim Kurulu Bagkam Biilent
Eczacibasi ve Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Omer M. Kog birer konugma yaptu.

IKSV Yonetim Kurulu Bagkani Biilent Eczacibast
konusmasinda “IKSV’nin 1987 yilindan bu yana
diizenledigi Istanbul Bienali, kentimizi kiiresel bir
kiiltiir-sanat merkezi hiline getirme vizyonumuzun en
6nemli adimlarindan biri. Uluslararasi sanat giindemine
yon veren egilimleri yansitan, yeni tartismalar acan,
sasirticl, diisiindiiriicii, besleyici ifade bicimleri sunan
bu etkinligin nitelikli sergi ve etkinlik programlarinin
yani sira cokkatmanli bir diyalog alani sunmasiyla da
Istanbul’un sanat yasamina katkida bulundugu i¢in
mutluluk duyuyoruz. Bienalde Tiirkiye ve yurtdisindaki
kiiltiir-sanat evreni arasinda anlam bir etkilesimin
kurulmast i¢in ¢aba sarf ediyor, genclere ve ¢ocuklara
yonelik 6grenme programlarimizla, 6grenciler, miilteciler
ve farkli engel gruplarina yonelik {icretsiz rehberli
turlarimizla ve her seferinde biiyiik ilgi goren {icretsiz
resimli cocuk kitabimizla, giincel sanat begenisinin ve
sevgisinin genis kitleler tarafindan benimsenebilmesi
icin caligtyoruz.

» 18. istanbul Bienali'nin resmi agilis téreninde Kog Holding'e tesekkiir
plaketi takdim edildi.

Omer M. Kog: “Bienal, istanbul'u bir kez
daha diinya ¢apinda bir kiiltiir-sanat
markasi olarak giindeme tasiyacak”

18. Istanbul Bienali'nin Rahmi M. Kog Miizesi'nde gergeklesen
resmi aglilis téreninde konusan IKSV Yénetim Kurulu Baskani
Blilent Eczacibasgi, istanbul Bienali'nin 38 yildir sehrin kiiltlir-sanat
yasamina yon verdigini ifade etti. Eczacibasi, bienal sponsoru
Koc¢ Holding'e ve bienalin gelisimine katkida bulunan tim kurum,
kurulus ve paydaslara tesekkirlerini sundu.

Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog ise térende
yaptig konusmada “Kog¢ Holding olarak, 2007 yilindan bu yana
istanbul Bienali'ne destegimizi siirdiirmekteyiz. 2036 yilina kadar
suirecek bu uzun soluklu is birligini, sadece bir sponsorluk iligkisi
degil; ortak bir vizyonun, miisterek bir idealin yol arkadashgi
olarak gériiyoruz. istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi ile kurdugumuz bu
kiymetli bag vesilesiyle; cagdas sanati herkes icin erisilebilir kilma
ve ifade 6zgurligiine alan agma yolunda 6nemli adimlar attigimiza
inanlyorum. GC6zim bekleyen meselelerin endise verici bir sir'atle
arttigi gliniimiizde, sanata ve sanatin donistirici gliciine her
zamankinden daha fazla ihtiydcimiz oldugu kanaatindeyim.

Bu yilki Bienal'in kavramsal gergevesi olan Ug Ayakli Kedi, tam

da bu baglamda; zorlu durumlarda ‘kendini koruma’ ve ‘ayakta
kalma' ihtiyacindan dogan bir direngli olma haline odaklaniyor.

18. Istanbul Bienali, 30'u askin tilkeden yaklasik 50 sanatginin
eserinde 'kendini koruma' ve ‘gelecek olasiliklari’ temalari
etrafinda sanatseverleri bulusturacak ve bizleri bu meseleler
tizerine diisiinmeye ve sorgulamaya tesvik edecek. Ote yandan
umuyorum Ki, yiiz binlerce yerli ve yabanci ziyaretciyi agirlayacak
olan Bienal, istanbul'u bir kez daha diinya ¢apinda bir kiiltiir-sanat
markasi olarak glindeme tasiyacak” dedi.

Omer M. Kog, bienalin kiiratérii Christine Tohmé'yi tebrik ederken,
sézlerini Gazze'de yasananlara dikkat ¢ekerek bitirdi: "Ve son
olarak, en az digerleri kadar énemli bir hususu dile getirmek
isterim. Gazze halkinin acisini derinden paylagiyorum. Dualarim
ve disuncelerim onlarla birlikte. Bdylesine korkung bir soykirimi
hala strdirmeye, desteklemeye ve mesrulastirmaya calisan
insanlar olduguna inanmakta gtigliik cekiyorum. Ancak, biliyorum
ki eninde sonunda hakikat ve adalet galip gelecektir."
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Kiiratorliigiinii Christine Tohmé’nin
iistlendigi 18. istanbul Bienali, alisilmig
bienal formatlarinin disina ¢ikarak ii¢ yila
yayilan 6zgiin yapisiyla sanatseverlerle
bulusuyor. Bienalin 20 Eyliil - 23 Kasim
2025 arasinda ziyaret edilebilen ilk ayagi
“kendini koruma” ve “gelecek olasiliklar1”
temalar etrafinda sekilleniyor.

Bu sergiye hayat veren degerli kiiratoriimiiz Christine
Tohmé’ye, yaraticiliklariyla bienali var eden sanatgilarimiza,
serginin gerceklestirilmesine emek veren tiim ekibimize ve
bienalin ziyaretcilerle ticretsiz olarak bulugabilmesini miimkiin
kilan bienal sponsorumuz Ko¢ Holding bagta olmak iizere
bienale destek veren tiim kurum ve kuruluglara goniilden
tesekkiir ediyorum” dedi.

v
Zihni Han, Elif Saydam
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Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 Omer M. Kog ise
Koc Toplulugu olarak kiiltiirel siireklilige yonelik
desteklerini, toplumsal sorumluluklarinin 6nemli

bir parcasi olarak gordiiklerini belirterek, bu

kapsamda Istanbul Bienali’nin 2007-2036 yillar1

arasinda iistlendikleri ana sponsorlugunu da gururla
stirdiirdiiklerini vurguladi. Kog, “Oniimiizdeki y1l,
Toplulugumuzun 100. kurulus y1l déniimiinii idrak
edecegiz. Bir asra yaklasan ve her adimla doniisen ve
doniistiiren bu yolculukta, gelecege yonelik duydugumuz
toplumsal sorumluluk bilincinin, en az ticari bagarilar
kadar 6nemli olduguna goniilden inaniyoruz” diye
konustu. “Icinden gegtigimiz cagin belirsizligi ve cok
boyutlu zorluklari, hepimizin maliimudur” diye devam
eden Kog, sanatin sundugu 6zgiirliik alanlarina, yaratici
cesarete ve derinlikli sorgulamalara her zamankinden daha
fazla ihtiyac oldugunu dile getirerek, “istanbul Bienali,
diistinceyi, sezgiyi ve yaraticiligl sanatin farkh anlatim
bicimlerinde bulusturarak, sanatcilara elestirel {iretim icin
ozgiirliik alam sunmaktadir. Bu sebeple, Bienal’in Istanbul’a
ve iilkemizin uluslararasi itibarina ¢ok biiyiik katkisi
olduguna inaniyorum” dedi.
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Uc Ayakh Kedi'nin izini siiren bienal

Kiirator Christine Tohmé, kavramsal cerceve yazisinda ti¢
ayakta tamamlanacak bienali bir kediye benzettigini belirtiyor
ve soyle ekliyor: “Giderek hizlanan yikim, zorunlu gocler ve

onii alinamayan krizler tiim ufuklari ve gelecek olasiliklarini
paramparca ediyor. Siirekli daralan bir simdiyle kargs1 karsiya
kalan bedenlerimiz, pek cok saate ayak uydurmaya zorlaniyor:
kimisi hizh kimisi yavas kimisi bozuk. Bir sendeleyip bir

ileri atildigimz ikili bir devinim i¢ine hapsolmus, dengede
durabilecegimiz adimi atmaya ¢abaliyoruz. Tipki kedi gibi biz de
kendi etrafimizda doniiyor, kivriliyor, kaybolup yeniden ortaya
cikiyoruz. Yoniimiizii bulmaya ¢alisirken, dinlenmeyi 6greniyor,
bir yandan da korunmaya ve onarilmaya muhtac parcalarimiza
sahip cikiyoruz. Ug ayag {izerinde 2025’ten 2027’ye uzanan 18.
Istanbul Bienali, her yoniiyle bir kediyi andiriyor. Zaman icinde
esneyerek ayaklarini yere basiyor; sohbetlerden, egzersizlerden
ve araliksiz haber akisindan beslenen bir ritmi benimsiyor.”
Tohmé, bienalin odaklandig: temalarin ¢ercevesini ise su
sorularla ¢iziyor: Kirilganhk ve tekrar eden krizlerle karsi
karsiya kaldigimizda, maddi kosullar ve giivensizlik hissi giinliik
hayatimizi nasil etkiliyor?

v
Muradiye Han, Ana Alenso

» Galata Rum Okulu
Lungiswa Gqunta

POCTROT I

(109
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v
Galata Rum Okulu, Naomi Rincon-Gallardo
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Kendimizle, bedenlerimizle ve toplumla olan iligkimiz nasil
sekilleniyor? Soluklanabilecegimiz alanlar1 nasil yaratiyoruz?
Algilmadik dayanigma bicimlerini ve direnis i¢in kargi
stratejileri nasil kesfediyoruz? Onarmanin ve ileriye yonelik
hayal kurmanin kol kola ilerledigi bir hareket, nasil gelecekler
tasavvur etmemize olanak taniyor? Diinyalarimiz ayni anda
hem kébuslara hem diiglere; hem gecicilige hem dayanikliliga
yer acacak sekilde ¢oziiliirken, bu diinyalarda yasamaya nasil
devam edebiliriz?

Bienal rotasi Beyoglu-Karakoy hattinda ¢iziliyor
Istanbul Bienali’nin bu edisyonunda sergi mekéanlarinin
seciminde belirleyici unsurlardan biri fiziki yakinlhk oldu.
Beyoglu-Karakdy hattinda konumlanan sekiz sergi mekani
ziyaretcileri, bienali yliriiyerek kesfetmeye davet ediyor.

Bu sayede ziyaretciler, ulasim zorluklariyla karsilasmadan
sergiler arasinda dzgiirce dolasabiliyor; yol boyunca molalar
vererek sehrin dokusuyla ve sergiyle biitiinciil bir deneyim
kurabiliyorlar.

» Istiklal Caddesi'nde 1827 yilinda sehrin ilk tiyatro
salonlarindan biri olarak inga edilen Elhamra Han’in ikinci
katinda bulunan iki daire 18. Istanbul Bienali kapsaminda ilk
kez sergi mekani olarak kullaniliyor.

» Eski Fransiz Yetimhanesi Bahcesi, 1869 yi1linda Sultan
Abdiilaziz tarafindan Aziz Vincent de Paul’iin Yardimsever
Kizlar1 Cemiyeti’ne yetimhane olarak kullanilmasi sartiyla
tahsis edilmis ve 1937 yilina kadar yetimhane ve ilkokul
olarak hizmet vermis. Artik kullanilmayan binanin bahcesi
giintimiizde “Tophane Mekan” adiyla kamuya acilmisg bir
sosyal tesis olarak iglev goriiyor. Bahce 18. Istanbul Bienali
kapsaminda bir yerlestirmeye ev sahipligi yapiyor.

Kiirator Christine Tohmé hakkinda

Christine Tohmé kuratoryal ve kurumsal pratiginde kiltirel Gretim, sanat
egitimi ve topluluk insasiyla ilgileniyor. 1993 yilinda kar amaci glitmeyen Ashkal
Alwan Dernegi'ni kurdu ve o giin bugindur dernek catisi altinda calisan cesitli
inisiyatifler araciligiyla giincel sanat pratiklerini desteklemeye devam ediyor.
Bu inisiyatifler arasinda, ticretsiz 6grenim imkéni sunan Home Workspace
Programme (201 1-guniimuz) ile cevrimici platformlar Perpetual Postponement
ve aashra bulunuyor. Kiiratér olarak Tohmé, Home Works: A Forum on Cultural
Practices, Beyrut (2002—gliniim(iz) ve farkl sehirleri kapsayan Sarika (Sharjah)
Bienali 13: Tamawuj gibi bir¢ok disiplinlerarasi programi tasarladi. Calismalari,
UNESCO-Sarika (Sharjah) Arap Kiiltirii Oddilii (2018), CCS Bard Audrey

Irmas Kiratoryal Milkemmellik Odiilii (2015) ve Prince Claus Odiilii (2006) ile
onurlandirildi. Uluslararasi Bienal Dernegi ve feminist kiltir dernegi Haven for
Artists'in yonetim kurullarinda gorev aliyor. Beyrut'ta yasiyor ve ¢alisiyor.
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» 1983 yilinda inga edilen Meclis-i Mebusan Caddesi’ndeki
35 numarali binanin zemin kat1 da bu y1l bienal mekam
olarak kullaniliyor.

» Bir zamanlar dondurma kiilahi imalat1 yapilan iki katli,
yiiksek tavanlh Kiilah Fabrikasi; zanaatc1 pazarlary, sergiler
ve konserler gibi cesitli kiiltiirel etkinliklere ev sahipligi
yapan, doniisiim gecirmis bir sanat ve etkilesim alam olarak
18. istanbul Bienali’nde yer aliyor.

» Karakdy’de yer alan Zihni Han, 18. istanbul Bienali
kapsaminda izleyicilere ilk kez kapilarin aciyor. Zihni
Han’in ikinci kat1 ise bienal ziyaretcilerinin durup
soluklanabilecegi ve birlikte vakit gecirebilecegi acik bir
alan olarak 6ne cikiyor. Bu katta ayrica sergiye dogrudan
ya da dolayh olarak temas eden kitaplardan olusan kiiciik
bir kiitiiphane de yer aliyor. Ziyaretciler burada kitaplari
inceleyebiliyor ve kiitiiphaneye katkida bulunabiliyor;
boylece kiitiiphanenin ortak bir kaynak olarak biiytimeyi
siirdiirmesi hedefleniyor.

Ko¢ Holding destegiyle
cocuklar ve gencler bienal ile
tanisiyor

18. istanbul Bienali kapsaminda, Kog Holding'in
destegdiyle ve PACE Cocuk Sanat Merkezi'nin is
birligiyle cocuklar ve gencler icin Galata Rum
Okulu’nda Bienal Ogrenme Programi diizenleniyor.
Program c¢ercevesinde cocuklar ve gencler
sergilenen eserleri yakindan inceleme, fikir
aligverisinde bulunma ve kendi yaraticiliklarini
gelistirme imkani buluyor. iki béliimden olusan
program boyunca katilimcilar, 6nce Galata Rum
Okulu sergisini grupga kesfediyor, ardindan
mekandaki atolye alaninda kesif gezisinden

yola ¢ikarak kendi eserlerini Uretiyor. AtOlyede
katihmcilar, bienal sanatcilarinin eserlerinde
kullandiklari gundelik obje, oyuncak, magnet,
hediyelik egya, koleksiyon parcalari gibi
malzemelerden ilhamla, yanlarinda getirecekleri
benzeri esya ve parcalari ileri donisium yoluyla
U¢ boyutlu bir sanat eserine dénustlrecekler. Bu
yaratici streg¢, cocuklarin ve gencglerin hayatlarinin
farkl alanlarini sanatla iligkilendirmeleri,
sorgulama becerisi kazanmalari ve kisisel
deneyimlerinden yola ¢ikarak 6zgun ifade
bicimleri gelistirmelerini hedefliyor.

» Yine Karakoy'de yer alan ve eskiden bir depo olarak hizmet
veren dort kath Galeri 77’nin tamamu 18. Istanbul Bienali'nde
sergi alami olarak kullaniliyor.

» Bienal rotasinin duraklarindan bir digeri ise Muradiye Han.
2021 yilinda restorasyon goren binanin zemin katinda bienal
kapsaminda bir yerlestirme sergileniyor.

> 1885’te inga edilen ve resmi olarak 1910 yi1lindan 1988 yilina
kadar Galata’daki Rum cemaatine egitim kurumu olarak
hizmet veren Galata Rum Okulu, 2019-2023 arasinda ge¢irdigi
kapsamli restorasyonun ardindan bu y1l yeniden bienal
mekanlari arasina katiliyor.

18. istanbul Bienali’nin rehberli tur programu, ziyaretcilere
bienal sergilerini, egitimlerini 2007°’den bu yana bienalin
sponsorlugunu iistlenen Ko¢ Holding’in destegiyle tamamlayan
rehberler esliginde gezme olanagi sunuyor. Bienalin en biiyiik
iki mekani Galata Rum Okulu ve Zihni Han’da tek mekanh
turlara ek olarak iki ayr1 rota iizerinde yer alan dorder sergi
mekanini kapsayan cok mekanh turlar da diizenleniyor.
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“Izleyicilerimizi kusaklararasi sanatsal diyalog
imkanlarim kesfetmeye davet ediyoruz”

Istanbul Bienali Direktori Kevser Gler, Uic yillik stirece yayilan bienalin kavramsal gercevesi, mekan
kurgusu ve izleyicileri bekleyen ¢ok katmanli deneyime dair sorularimizi yanitladi.

8. Istanbul Bienali, alisilagelmisin Gtesine gecen bir yap1

sunarak {ic yila yayilan bir siirecte sergiler, akademi ve

kamusal programlarla sekilleniyor. Istanbul Bienali

Direktorii Kevser Giiler, ilk ayaginda “kendini koruma”
ve “gelecek olasiliklar1” temalar: etrafinda kurgulanan bienalde
izleyicilerin birbirinden cok ayri giiclii gorsel ifade bicimleri
olan ve toplumsal meselelere dogrudan temas eden isler
goreceklerinin altini ¢iziyor.

18. istanbul Bienali, hem istanbul bienalleri icinde

hem de bienal diinyasinda yeni bir model sunuyor. Bienalin
lic ayaktan olusmasi fikri nasil ortaya ¢ikti?

Bu fikir, kiirator Christine Tohmé'nin bienal davetini aldiktan
sonra gelistirdigi kiiratoryal 6neriyle ortaya ¢ikt1. Kendisi, uzun
soluklu ve altyapi gelistirmeye yonelik calismalariyla taninan
bir kiirator; 1994 yilindan bu yana Beyrut’ta Ashkal Alwan
isimli sanat kurumunda bu yaklasimin ¢ok giizel érneklerini
sergiledigi sergi ve programlar yiiriitiiyor. Istanbul’a ve burada
iiretilen sanata ictenlikle deger veren Tohmé, aslinda bu yapiyla
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bizlere diinyay: ve sanati ii¢ y1l boyunca birlikte diistinme
s0zil veriyor. Tek bir sergiden olugsmayan, bir sergiyle
baglayan, bir akademik yap1 kurulmasiyla devam eden ve
ikinci bir sergiyle adimlarimi tamamlayan, devinim halinde
bir bienal kurguluyor. Tohmé, odaklandigi temalari bienal
boyunca arastirmak ve derinlestirmek istedigi icin tic y1llik
bir siirec tasarladi.

Ug Ayakli Kedi bir varolus tarzin, kirilganlikla direnci,
kayipla dengeyi ayni anda hatirlatiyor. Aslinda bu temanin
her bir izleyicide farkli bir cagrigim yapabilecegini
soylemek miimkiin. Siz bu ¢cergevenin bienale nasil bir
duyarlihk alani agmasini bekliyorsunuz?

Bienalin baghgini tam da kiiratériimiiziin kurguladig:
kapsamda yorumladiginizi diistiniiyorum. Biraz da bu
yiizden sergiden 6nce sergi hakkinda cok fazla s6z sdylemek
istemiyor Tohmé. izleyicilerin sergiye dair sézlerden

once serginin, islerin kendisini gormelerini, kendi 6zgiin
cagrisimlarina alan acabilmeyi amacliyor.



Sergi, direnclilik, topluluk olusturma yollari, kendini ve
birbirini koruma, farkli gelecek olasiliklarini birlikte tahayyiil
edebilme gibi meseleleri ele aliyor. Bienalde izleyiciler
birbirinden cok ayr1 giiclii gorsel ifade bicimleri olan ve
toplumsal, siyasi meselelere dogrudan temas eden isler
gorecekler. Bienal, izleyicileri, mekanlarin ve mekanlarda
karsilastiklar: yapitlarin birbirleriyle kurdugu diyaloglar
kesfetmeye davet ediyor; direncliligin giincel tezahiirlerine,
umuda ve neseye, beraberinde dayanisma yollarina yakindan
bakmaya davet eden bir bulugma 6neriyor.

Bienalin ilk ayagi, "kendini koruma” ve “gelecek
olasiliklari” temalari etrafinda kurgulaniyor. Bu iki
kavram, sergi mekanlarinda ve sanatgilarin iiretimlerinde
nasil hayat buluyor? Bu temalarla izleyiciyi nasil bir kesfe
davet ediyorsunuz?

Sanatcilarin eserlerinde, yasanan zorlu deneyimlerin etkileri
bazen soyut, bazen de somut hikayelerle ifade ediliyor. Ayni
zamanda, bienalde farkli

Bienalin acilis haftasindaki kamusal programdan da
bahsetmek isteriz. Bu program bienale nasil bir katki
saglayacak?

Her bienalde sergilerle bir biitiinliik olusturan kamusal
programlar gerceklestiriliyor. Bu y1l da benzer sekilde
acilis haftasinda sergiyle birlikte ziyaretcilere sundugumuz
film gosterimleri, sanat¢i ve DJ performanslari olacak.
Acilig haftasi icin planlanan ve daha sonra da eklenecek
yeni etkinliklerle zenginlestirilecek bu programa ek olarak
bu yil kiiratériimiiz yeni bir yaklasim getirerek bienal icin
birlikte programlanacak bir kamusal program yaratmay1
oneriyor. Bienalin iki biiyiik sergi mekanindan biri olan
Zihni Han'in ikinci katin1 bu amacla bir bulugsma mekam
olarak tasarladik. Christine Tohmé buradaki programa,
sergi acildiktan sonra hep birlikte yapmay: 6nerdi. Bu
yaklasim, izleyiciye ve sanat ortamina hazir ve cercevesi
net cizgilerle ¢izilmis bir program sunmak yerine,

kiiltlir ortamiyla birlikte diisiinmeye ve konugsmaya bir
alan agma arzusundan

kusaklardan sanatcilarin
eserlerinin bir araya gelmesiyle,
izleyicilerimizi kusaklararasi
sanatsal diyalog imkanlarini
dakesfetmeye davet ediyoruz.
Sergi, gelecek ufkunun
belirsizlestigi bir donemde,
daha giiclii bir sekilde gelecek
ya da farkl gelecekler hayal

"18. Istanbul Bienali, direncliligin
giincel tezahiirlerine, umuda ve
neseye, beraberinde dayanisma

yollarina yakindan bakmaya davet

eden bir bulusma 6neriyor.”

dogdu. Tohmé, serginin
kiiltiir ortaminda nefes
almasina ve sonra hep
birlikte tartisilmasina
olanak tanimak istedi. Bu
program, bienali katilimci
ve dinamik bir platforma
doniistiirme arzumuzun
dabir yansimasi.

etmenin yollarini diisiinmeye
yonelik oneriler etrafinda sekilleniyor. Mekanlar bu

bienalin yapitaslar1 diyebiliriz. Izleyici, eserler ve mekanlar
arasindaki diyaloglari kesfederek de ele alinan temalar1 bagka
yogunluklarda ve vecheleriyle kat etme firsat1 bulacak.

Mekan secimlerinin bienalin kavramsal cercevesiyle ve
izleyici deneyimiyle nasil bir bagi var? Ziyaretgiler icin bu
mekansal kurgu nasil bir yolculuk yaratiyor?

Kiirator Christine Tohmé, sergi mekanlarinin birbirine
yiiriime mesafesinde olmasi konusuna 6zel bir 6nem verdi.
Bunun en 6nemli sebebi, izleyicinin sergi gezme deneyiminin
yogunlugunu artirmakti. Mekanlarin yakinlig, tiim serginin
kolaylikla gezilmesini, hatta birden fazla kez ziyaret edilmesini
tesvik ediyor. Bu diizenleme, ziyaretcilerin Istanbul’da hareket
etmenin olasi zorluklarindan etkilenmeden tiim bienali
izleyebilmesini amacliyor. Mekan seciminde kiiratoriimiiz
Beyoglu'nun, Karakdy'iin kiiltiirel kimligine sahip ¢ikilmasina
davurgu yapmak istedi. Bu mekansal kurgu, izleyicilere

hem kolay ve erisilebilir bir sergi rotasi sunuyor hem de
kentsel doniisiimiin getirdigi zorluklar: ve kiiltiirel alanlarin
miicadelesini diisiinme firsat1 veriyor.

2026 yilinda kalici bir Bienal Akademisi kurmayi
hedeflediginizi biliyoruz. Ana hatlariyla bu projeden
bahsedebilir misiniz?

2026 i¢in cok heyecanliyiz. istanbul Bienali Akademisi,
bienalin gelecegi icin ¢cok 6nemli bir potansiyel tasiyor. Yine
2026’dabu uluslararasi akademiyi kurma calismalariyla

es zamanli olarak sanat inisiyatifleriyle is birligi icinde
kamusal programlar diizenleyecegiz. Bu programlar, hem 18.
Istanbul Bienali’nin 6nerilerini, sorularim ve elestirilerini
tartisacagimiz bulugmalar olacak hem de Istanbul'daki
sanat akademisi ve sanat 6grenimine yonelik goriis ve
elegtirileri birlikte degerlendirecegimiz bir siire¢ sunacak.
Akademiye davet edilecek sanatcilar icin bir ortak program
disinda ulagim, konaklama, burs ve atolye saglanacak ve 10
ay boyunca calismalarina odaklanabilmeleri icin gerekli
destek verilecek. Bienalin ilk ayaginin tamamlanmasinin
ardindan akademi ¢caligmalarina odaklanacak ve daha fazla
ayrintiy1 da 2026 yilinda paylasabilecegiz. Akademinin,
Istanbul’da bir araya gelen bu sanat¢ilarin birbirini besledigi
ve destekledigi uluslararasi bir sanat agini insa etmek {izere
islev gormesini de hayal ediyoruz.
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Abditilmecid Efendi Koskirndeki
Folia sergisi, sanatseverleri

buiytilti bir bahc¢eye davet ediyor

Klratorlugund Selen Ansen ve Eda Berkmen'in Ustlendigi Folia sergisi,

271 Eylal 2025 - 1 Mart 2026 tarihleri arasinda Kog¢ Holding'in himéyesinde, Baglarbasi
Abdulmecid Efendi Kosku'nde ziyaretcilerini agirlayacak. Dogadaki surecleri farkli malzemeler
ve mecralar araciligiyla yorumlayan sergi, hayali bir bah¢enin kapilarini aralayarak bitkiler,
hayvanlar ve insanlar arasindaki karsilikli etkilesimleri yeniden dusunmeye tesvik ediyor.

FOTOBRAFLAR: HADIYE CANGOKCE




o¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkan1 Omer M.
Ko¢'un “biiyiilii bah¢e” fikrinden hareketle,
kiiratorliigiinii Selen Ansen ve Eda Berkmen’in
iistlendigi Folia isimli sergi, Ko¢c Holding’in
himayesinde, Baglarbasi Abdiilmecid Efendi Koskirnde
ziyarete aciliyor. Tiirkiye ve yurt disindaki kurum, sanatci
ve koleksiyonerlerden 6diing alinan yapitlarin yani sira Kog
Holding destegiyle bu baglamda tiretilen eserleri bir araya
getiren kapsaml sergi, 21 Eyliil 2025 - 1 Mart 2026 tarihleri
arasinda Pazartesi giinleri haric 11.00 - 19.00 saatleri arasinda
sanatseverleri iicretsiz olarak agirlayacak.
Folia sergisi, Latince “folia” kelimesinin bir yandan aga¢
yapraklarina, dolayisiyla da botanige ve dogaya, diger yandan
da cilginhiga ve agirihga gonderme yapan ikili anlamindan
yola cikiyor. Abdiilmecid Efendi Kogkii'niin mimari yapisiyla
ve tarihiyle iliskilenen bu biiyiilii diinya, ziyaretcileri
hayalle gercegin, yerle gogiin, tuhaf ile tamidigin, kiiciik
ile devasa olanin kesistigi bir alana davet ediyor. Folia'nin
viicuda getirdigi cok katmanl bahcede, insan eliyle {iretilen
formlarla yaratiklar gelisiyor, serpiliyor, ciirlimeye yiiz
tutuyor, yenileniyor, cogaliyor, birlesiyor ve bagkalagsiyor.
Sergilenen eserler, dogadaki siirecleri farklh malzemeler
ve mecralar araciligiyla yorumlarken, bitkiler, hayvanlar
ve insanlar arasindaki karsilikli etkilesimleri yeniden
diistinmeye tesvik ediyor. Tarih boyunca bahceye
atfedilen sembolik ve kiiltiirel anlamlardan beslenen
Folia sergisindeki eserler, bahceciligin mevsimlere dayal
siireclerine ve barindirdigi cesitli eylemlere 151k tutmanin
yanu sira sihir, agkinlik ve iitopya kavramlarini da ele aliyor.
Serginin glizergahi, tarihi késkiin i¢ ve dig mekanlarim
birbirine baglarken, doganin canlilig1 ve bereketi ile insanin
hayal giicii arasinda koprii kuran ¢cok duyulu bir deneyim
sunmay1 amacliyor. Yiize yakin sanatciy: ve {i¢ yiizii agkin
yapit1 kapsayan sergi, Japonya’dan Giiney Afrika’ya kadar
farkl cografyalardan ve 19. yiizylldan bu yana tarihin farkl
donemlerinden sanat eserlerini popiiler kiiltiir, botanik
bilimi ve zanaatla iliskilenen nesnelerle bulusturuyor.

Hayali bir bahcenin kapilari agiliyor

Folia'da kapilar1 aralanan biiyiilii bahce, zithklarla 6riilil
bir diinya sunuyor. Bu yolculukta doganin sinirsiz giicii,
sanatcilarin hayal giiciiyle birlesiyor. Ornegin Paloma
Varga Weisz'in Yabaniler (2024) isimli bronz eseri, evcil
ve vahgi olan ve onlara atfedilen kavramlar arasinda gidip
geliyor.

Yabaniler’in viicuda getirdigi aile toplantisi, bronzun
sertligine ve heykellerin devasa boyutlarina ragmen, uhrevi
ve diissel bir gorliniim sergiliyor. Weisz'1n figiirleri, insan
yapimi nesnelerin de tipki bitkiler ya da cocuklar gibi
biiytiyebilecegi fikrini akla getiriyor.

Camila Rocha’nin Asili Egrelti Otu IT (2025) isimli devasa

eseri, koskiin cephesinde canli renkleriyle gorkemli bicimde
one ¢ikiyor. Diinya genelinde nesli tiikkenen botanik tiirleri ve
yok olan bolgeleri kesfetmeye merakli olan Rocha, 450 milyon
yili agkin siire 6nce, insanlarin sahneye ¢cikmasindan cok 6nce,
yeryiiziinde beliren tarih 6ncesi bitkilerin izini siiren bir sanatci.
Cok biiyiik boyutlara ulasan bu atasal egrelti otlari, diinyanin
en eski damarli bitkileri olarak biliniyor. Zaman i¢inde zorlu
kara kosullarina ve pek cok kitlesel yok oluga dayanabilmek i¢in
kok, govde ve yaprak gelistirerek evrilen bu bitkiler, iirettikleri
oksijen sayesinde bagka yasam formlarinin gelismesine de
zemin hazirlayarak biyolojik cesitlilige aktif katki saglamus.

» Paloma Varga Weisz, 2023

Yabaniler 3, 6, 18 - Bronz
Paloma Varga Weisz telif hakkiyla
Sadie Coles HQ, Londra ve Konrad Fischer Galerie, Diisseldorf izniyle

» Camila Rocha, 2025

Asili Egrelti Otu Il, Metal
Sanatcinin ve Oktem Aykut'un izniyle
Eser Ko¢ Holding destegiyle tretilmistir
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» Alix Marie, 2020/2025
Proteus’a Sunular

Ozel balmumu, Protea gigekleri, metal cubuk
Sanatginin izniyle

» James Webb, Bu diinyada tek basima yasamiyorum, binlerce
diinyada yasiyorum (Esrimeye ag¢ilimlar), 2023
Douglas White, Siyah Palmiye I, 2025
Sena, Zehir, 2014
Leonce Raphael Agbodijelou, isimsiz, Demoiselles de Port-Novo
Serisi, 2012
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Yiize yakin sanatciy1 ve
ti¢ yiizii askin yapit1 kapsayan
Folia sergisi, Japonya’dan
Giiney Afrika’ya kadar farkh
cografyalardan ve 19. yiizy1ldan
bu yana tarihin farklh
donemlerinden sanat eserlerini
popiiler kiiltiir, botanik bilimi
ve zanaatla iliskilenen
nesnelerle bulusturuyor.

Asili Egrelti Otu II, bu kadim yasam formunu yalnizca
devasa 6lcegi ve istilaci karakteriyle diriltmekle
kalmiyor; ayni zamanda, direnis, adaptasyon ve soyu
tiikenmig suretlerin bugiiniin formlar1 i¢inde sag
kalma yollarini da irdeliyor.

Alix Marie’nin COVID-19 pandemisi sirasinda
iiretimine basladig Proteus’a Sunular (2020,/2025)
isimli eseri, 6zel bir balmumundan yapilmis ve cicek
uzatan elleri betimleyen heykellerden olusuyor.

Bu cok katmanli eserin temel bilegenleri olan
degiskenlik ve melezlik, garip ellerin goriinmez

bir bagkasina sundugu balmumu icinde muhafaza
edilmis Protea cicekleriyle ve ellerin yesil rengiyle
somutlagiyor.

Yeryliiziindeki en eski bitki tiirleri arasinda

yer alan Protea’lar, zengin cesitleriyle bilimsel
siniflandirmalari zora soktugundan, botanikei

Carl Linnaeus tarafindan bicim degistirme

yetisiyle taninan Yunan tanris1 Proteus’tan esinle
adlandirilmistir. Yesil renk ise, hem dogal hem de
dogaiistii diinyalarla iligkilendirilir; umudu, kétiiliigi,
zehri ve hatta cadilarin deri rengini ¢agrigtirir.
Douglas White’in patlamis tir lastiklerinden iirettigi
heybetli kara palmiyeleri (Siyah Palmiye I ve I1, 2025)
ilk bakigta tropik ormanlarda biiyiiyen ve hastalaninca
yakilan gercek palmiye agaclarini andiriyor. Aymni
durum, sanatc¢inin muz kabuklarindan yaptig
yarasalar ya da ¢iirlimekte olan bir kaktiisten yarattig
minyatiir dinozor (Raptura, 2024) icin de gecerli.
Bicimlerin doniistimiinii tetikleyen bu yaputlar,
giindelik olanin icinden biiyiilii olan1 doguruyor ve g6z
ardi edilen, dislanan malzemelerin tasidig1 potansiyeli
genigletiyor.



Rebecca Louise Law sergide Ag (2025) isimli yerlestirmesi
ile yer aliyor. Serginin kiiratorleri Selen Ansen ve Eda
Berkmen, sanat¢inin ortiisiinii tavanin dikdortgen alaninda
olustururken tuvalinin sinirlari icinde kompozisyonunu
tasarlayan bir ressam gibi davrandigin; ancak, ic ve dis
diinya arasindaki ayrima daha da giiclii bir bicimde meydan
okumak istercesine, firca ve boya yerine Achillea, Pentzia,
Giil, Ageratum, Matricaria, Cassianium, Nergis, Gypsophila
ve Ortanca isimlerini tagryan (kurumus) gercek cicekler
kullandigin séyliiyorlar.

Sanatgcilar

Melike Abasiyanik Kurti¢, Leonce Raphael Agbodjelou, Ahu
Akgiin, Erol Akyavag, Douglas Allen, Stephen Allwright,
Darren Almond, Koray Aris, Volkan Aslan, Charming Baker,
Gokhun Baltaci, Tufan Baltalar, Sena Basoz, Mehtap Baydu,
Pascal Bernier, Freya Bramble Carter, Arthur Brusenbach,
Dietmar Busse, CANAN, Ana Corberd, Linda Cordell,
Angelique de Folin, Karen Densham, Benjamin Edols &
Kathy Elliott, Adrian Geller, Antony Gormley, Michel Gouéry

Simon Groves & Tracy Johnson, Isik Giiner, Andy Harper,
Michel Henricot, Katherine Houston, Henar Iglesias, Ingela
Ihrman, Fatos irwen, Eva J ospin, Tamar Kasparian, Nermin
Kura, Odine Lang, Nathalie Latour, Rebecca Louise Law,
Bernard Leach, David Leach, Zachari Logan, Kate Malone
Alix Marie, Napoleone Martinuzzi, Gerard Mas, Nico
Masemola, Tony Matelli, Lindsey Mendick, Polly Morgan,
Maria Nepomuceno, Henrique Oliveira, Simon Palmer,
Eugenio Pattarino, John Pearson, Cathie Pilkington, Maarten
Ploeg, Herbert G. Ponting, Etienne Pottier, Bill Prickett
Wilfred Pritchard, Camila Rocha, Karin Rosenthal, Jennifer
Ross, Necla Riizgar, Anil Saldiran, Shinichi Sawada, Bonnie
Seeman, SENA, Holly Stevenson, Jessica Stoller, Antonio
Susini, Yagam Sagmazer, Michael Taylor, Defne Tesal, Onno
Theelen, Nikolay Tolmachev, Sally Tuffin,Sam Tufnell, Merve
Tuna, Paloma Varga Weisz, Kukuli Velarde, Lee Wagstaff,
James Webb, Anne Wenzel, Douglas White, Zoe Williams,
Christopher Winter, Ecem Yerman, Y. Bahadir Yildiz,

fsmail Yilmaz, Sila Sehrazat Yiicel and Anonymous I ve
Anonimler.

Kiiratorler hakkinda

» Eda Berkmen,
Selen Ansen

Eda Berkmen (d.1985, istanbul) Yale Universitesi Sanat Tarihi
Bolumi'nt 2007 yilinda bitirdi. Elgiz MUzesi'nde Koordinator
(2009-2011) ve Galerist'te Artistik Direktor

(2011-2015) olarak gorev aldi. 2016 yilinda University
College London, Central Saint Martins Kulttrel Calismalar
Boluma'nde Kaltdr, Elestiri ve Kuratorlik yiksek lisans
programini tamamladi. 2017-2023 yillari arasinda Arter'in
kiratoryal ekibinde yer alan Eda Berkmen, kurumun sergi
programi dahilinde Nil Yalter (Kayit Dis1, 2016), Can Aytekin
(Bos Ev, 2018), inci Furni (Bir An igin Durdu, 2019-2020), Saat
Kac¢? (Emre Baykal'la beraber; 2019-2020), Alev Eblzziya
Siesbe (Tekerriir, 2020-2021), Koyun Koyuna (2022-2023)
ve Cengiz Gekil (Buglin de Yasiyorum, 2023) sergilerinin
kiratorliguna yapti ve bu sergilere eslik eden yayinlara

katkida bulundu. Nil Yalter, Su Gurbetlik Zor Zanaat Zor:
Duvarlar (2024) kitabini hazirlayan Berkmen, Istanbul'da
bagimsiz kuratér olarak ¢calismalarini strduruyor.

Selen Ansen (d. 1975, istanbul), 2001 yilinda Sanat Teorisi
ve Pratikleri alaninda doktorasini tamamladiktan sonra, basta
Strazburg Ecole Supérieure des Arts Décoratifs olmak lizere
Fransa'da gesitli sanat ve tasarim okullarinda sanat teorisi
ve sanat felsefesi egitimi verdi. 2009-2015 yillari arasinda
istanbul Bilgi Universitesi'nde Felsefe ve Toplumsal Diisiince
ile Karsilastirmall Edebiyat yuksek lisans programlarinda
Ogretim gorevlisi olarak galistl. 201 1'de klratorligina
yaptigi Berlinde de Bruyckere: Yara (2012) sergisi araciligiyla
Arter ile ilk temasini kuran Ansen, 2015'te kurumun
kuratoryal ekibine katildi. Kiratorligunu ustlendigi sergiler
arasinda Marc Quinn : Aklin Uykusu (2014), It takes two to
make an accident (2015), Her Dusenin Kanadi Yoktur (2016),
Kelimeler Pek Gereksiz (2019-2020), Céleste Boursier-
Mougenot: offroad v.2 (2019), Cevdet Erek: Bergama
Stereotip, 2019-2020), KP Brehmer: Bliylik Resim (2020-
2021), Candeger Furtun (2021-2022), Locus Solus (2022),
Ahmet Dogu ipek: Basimizda Siyahtan Bir Hale (2022), Ben
Kimse. Sen de mi Kimsesin? (2022), ismi Ladzim Degil (2022),
Anne Wenzel: Carte Blanche (2023), Farz Et Ki Sen Yoksun
(2024), Koray Aris: icinde Yasadigimiz Deri (2024-2025),
Franz Ehrard Walther: Attempt To Be A Sculpture (2025) yer
ahyor. Cesitli uluslararasi yayinlara katkida bulunan Ansen,
2024'den beri Arter'in Bagkuratoru olarak ¢alismalarini
surduayor.
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Yapi Kredi ve Koctas sektorler arasi
is birligine giiclti bir 6rnek teskil ediyor

Yap! Kredi ve Koctas guclerini birlestirerek Kogtas Ustabilir Usta KulUbu'ne
Ozel kredi kartini hayata gecirdi. Kogtas Genel Mudurd Oguzkan Satiroglu ve
Yap! Kredi Genel Midur Yardimcisi Serkan Ulgen ile hem is birliginin detaylarini
hem de sektdrlerin gelecegine isik tutan gelismeleri konustuk.

erakende ve finans diinyasi dijitallesme, Yapi Kredi ile Koctag’in hayata gecirdigi Koctag Ustabilir

siirdiiriilebilirlik ve degisen miisteri beklentileriyle Worldcard da bu vizyonun en giincel 6rneklerinden biri. Bu is

hizla déniisiiyor. Sektorler aras is birlikleri ise bu birligi vesilesiyle Koctas Genel Miidiirii Oguzkan Satiroglu ve

doniistimiin giiclii unsurlarindan biri haline geliyor. Yap1 Kredi Genel Miidiir Yardimeisi Serkan Ulgen ile bir araya
Miisteri deneyimini yenilik¢i ¢oziimlerle yeniden tanimlayan gelerek hem projenin ayrintilarini konustuk hem de sektorlerin
bu is birlikleri, yalnizca bugiiniin ihtiyaclarini karsilamakla gelecegini sekillendiren egilimler, miisteri beklentileri ve
kalmiyor, gelecegin is yapig bicimlerine de yon veriyor. stratejik hedefler iizerine sohbet ettik.
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Koctas Genel Miidiirtit Oguzkan Satiroglu: “Giiclii is birlikleri ile miisterilerimizin
hayatini kolaylastiran bir ¢6ziim ortagi olmay1 hedefliyoruz”

Ev gelistirme sektoriinde ortaya cikan yeni egilimler ve
gelisen miisteri ihtiyacglari cercevesinde, Kogtas'in uzun
vadeli vizyonunu nasil tanimliyorsunuz?

Ev gelistirme sektori, tiiketici beklentilerinin hizla
cesitlendigi ve teknolojik gelismelerle birlikte doniisiimiin
en yogun yasandig1 alanlardan biri. Miisteriler artik
yalnizca islevsel degil, ayn1 zamanda estetik, siirdiiriilebilir
ve modiiler ¢oziimler talep ediyor. Ozellikle pandemiyle
birlikte evde gecirilen zamanin artmasiyla insanlar yasam
alanlarini kendi zevklerine uygun, konforlu ve cok amacl
alanlara doniistiirmeyi istiyor. Bu baglamda Kogtag olarak
vizyonumuz; tiim satis kanallarimizda miisterilerimizin
yasam alanlariyla ilgili tiim ihtiyaclarini tek bir cat1 altindan
kargilayabilecegi, ilham verici ¢6ziimlere ulagabilecegi bir
ekosistem yaratmak. Bu anlayisla magazalarimizi yeniliyor,
miisterilerimizin ilham verici fikirlere ulasabilecegi deneyim
alanlari olugturarak sadece iiriin degil yagam alanim
giizellestirecek fikirler de

Gectigimiz dénemde hem yeni magaza formatlarinizla
hem de Yapay Zeka Tabanl Sesli Asistan projenizle miisteri
deneyiminde 6nemli adimlar attiniz. Oniimiizdeki yillarda
fiziksel magazacilik ve dijital teknolojilerin entegrasyonu
acisindan miisteri deneyimini nasil sekillendirmeyi
planliyorsunuz?
Koctas olarak miisteri deneyiminde dnceligimiz, yillar 6nce
hayata gecirdigimiz omni-channel yapimizi her gecen giin
gelistirmek ve miisterimize her kanaldan kolayca aligveris
imkani sunmak. Bu yaklasim sayesinde miisterilerimiz ister
magazalarimizda ister dijital kanallarimizda olsun, ayni kalite,
hiz ve giivenle hizmet alabiliyor. Bu vizyonun en 6nemli
orneklerinden biri Sestek is birligiyle gelistirdigimiz Yapay
Zeka Tabanh Sesli Asistan projemiz oldu. Stevie Awards’ta
“Misteri Hizmetlerinde Yapay Zeka Kullanimi” kategorisinde
odiil kazanan bu ¢6zlim, 60 farkh baghkta miisterilerimize hizh
ve etkili yanitlar sunuyor, self-servis deneyimini gii¢lendiriyor
ve cagr1 merkezi siireclerinde

sunuyoruz. Bunu yaparken cagin
gerekliligi olan dijital ¢c6ziimler
ve stirdiiriilebilirlik alanlarinda
yatirimlar yapiyor, giiclii is
birlikleri ile miisterilerimizin
hayatinmi kolaylagtiran bir ¢6ziim
ortagi olmay1 hedefliyoruz.

Yap1 Kredi ile hayata gecirdigimiz

“Ev gelistirme sektoriindeki
degisen beklentilere yalnizca iiriin
cesitliligimizle degil, ayn1 zamanda

dijital ¢o6ziimlerimiz ve finansal
desteklerimizle yanit veriyoruz.”

biiylik verimlilik sagliyor.
Oniimiizdeki yillarda Sesli
Asistan projesi gibi yenilikci
uygulamalar yayginlastirarak,
fiziksel magazalarimizda ilham
veren deneyimlerle, dijital
diinyada ise kisisellestirilmis
¢oziimlerle miisterilerimize

is birligi, bu vizyonun somut
orneklerinden biri.

Kiiresel ve yerel dinamikleri dikkate aldiginizda, 2026'da ev
gelistirme sektoriinde 6ne ¢cikmasini beklediginiz trendler
hangileri olacak?

Oniimiizdeki dsSnemde omni-channel aligveris deneyiminin
standart hale gelecegini 6ngoriiyoruz. Miisteriler artik sadece
magazada ya da online kanalda degil, her iki ortami ayni anda
kullanarak hizli ve kesintisiz bir siirec istiyor. Kiiresel dlcekte
siirdiiriilebilirlik ve akilli ev teknolojileri 6ne ¢ikarken,
yerelde enerji verimliligi ve uygun fiyath ¢6ziimler daha

fazla talep goriiyor. Kogtas olarak omni-channel yapimizi
giiclendirerek miisterilerimize {iriin, hizmet ve 6deme
seceneklerini tek ekosistem altinda sunmaya devam edecegiz.
Bunun yani sira popiilerligi hizla artan minimal yasam trendi
kiiciik alanlar: efektif kullanmay1 ve her alana kolaylikla
adapte edilebilen modiiler mobilyalari beraberinde getiriyor.
Koctas olarak modiiler ve uzun émiirlii mobilya ve {iriinleri
portfoyiimiize dahil etmeye 6zen gosteriyoruz.

uctan uca kusursuz bir omni-
channel yolculuk yasatmay1
hedefliyoruz. Yapi Kredi ile gelistirdi§imiz finansal ¢éziimler
de bu yolculugun ayrilmaz bir parcasi olarak miisterilerimize
aligveriste esneklik ve kolaylik sunmay siirdiirecek.

Yapi Kredi is birligiyle hayata gecirdiginiz Koctas Ustabilir
Worldcard, Koctas'in ustalara yénelik ekosistemini
giclendirme stratejisinde nasil bir rol iistleniyor?

Koctas olarak ustalar sektordeki en kritik ¢éziim ortaklarimiz
olarak goriiyoruz. Onlarin emegi ve katkisi olmadan ev
gelistirme sektoriinde kalic1 bir deger yaratmak miimkiin
degil. Bu bakis acisiyla 2016 yilinda 6nemli bir uygulamay:
kullanima sunduk. Ustabilir adini verdigimiz bu uygulama,
miisterileri boya badana, su tesisaty, elektrik, mutfak ve
banyo tadilati, mobilya ve marangozluk, bahce ve peyzaj gibi
bircok alanda uzman ustalarla bulusturan {icretsiz bir mobil
uygulama. 100’tin {izerinde kategoride hizmetin sunuldugu
Ustabilir uygulamamiz sadece bir dijital platform olmanin
otesinde ustalar icin 6nemli bir istihdam olanag yaratirken,
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miisterilerimize giivenilir ve kaliteli
hizmete {icretsiz erisim imkéam
sagliyor.

Ustabilir uygulamasi iizerinden
5.000’i agkin iiyesi ile her giin biiyliyen
Ustabilir Usta Kuliibii ise sektoriin

en yenilikci platformlarindan bir
tanesi. Uye olan ustalara Koctag dahil
bircok markada avantajlh firsatlar ve
indirimler sunulan bu uygulamanin
bir parcasi olarak gelistirdigimiz
Koctas Ustabilir Worldcard,
ustalarimiza sundugumuz faydalarin
merkezinde yer aliyor. Yap1 Kredi is
birligiyle hayata gecirdigimiz bu 6zel
kart, ustalarimiza aligveriglerinde ¢ok
daha uygun 6deme kosullar1 sagliyor.
Daha diisiik faizler, uzun vadeli taksit
secenekleri gibi finansal kolayliklar
sayesinde ustalar islerini giivenle
planlayabiliyor ve miisterilerine daha
rekabetci fiyatlarla hizmet verebiliyor.
Bunun yaninda kartin sundugu 6zel
avantajlar, ustalarin giinliik hayatinda da ciddi bir fark
yaratiyor. Bizim icin Kog¢tag Ustabilir Worldcard yalnizca
bir finansman araci degil; ayni zamanda ustalarimiza olan
giivenimizin ve onlarla biiylime istegimizin sembolii.
Koctas’in uzun vadeli stratejisinde bu kart, ustalarimizi
destekleyen ekosistemin temel taslarindan biri olarak
konumlaniyor.

Kogtas Genel Mudiiri
Oguzkan Satiroglu

Ustalarin ihtiyaclarina yonelik gelistirilen bu ¢6ziim,
Koctas'in sektordeki yenilik¢i yaklagimini hangi yonleriyle
ortaya koyuyor?

Ev gelistirme sektoriinde miisteri beklentileri kadar
ustalarin beklentileri de hizla degisiyor. Biz Koctas olarak bu
degisime yalnizca iiriin cesitliligimizle degil, aynm1 zamanda
dijital ¢c6ziimlerimiz ve finansal desteklerimizle yanit
veriyoruz. Ustabilir uygulamamizda yer alan Usta Kuliibii
iiyelerimize 6zel olarak sunulan bir hizmet olan Kogtag
Ustabilir Worldcard da bu anlayisin somut bir gostergesi.
Bugiin Ustabilir platformu 700 bine yakin kullaniciya,
yaklasik 150 bin onayli ustaya ulagmis durumda. Platform
tizerinden hem ustalarimiza hem de miisterilerimize
glivenilir, kaliteli ve hizli ¢6ziimler sunuyoruz. Bununla
birlikte, Ustabilir Usta Kuliibii ile ustalarimiza sigortadan
6zel indirimlere, egitimlerden sertifikasyon siireclerine
kadar genis bir yelpazede destek saghyoruz. i§te bu yapinin
icine eklenen Koctags Ustabilir Worldcard, ustalarin islerini
daha siirdiiriilebilir kilmalarimi sagliyor ve mesleklerine

28

deger katiyor. Boylece Koctas yalnizca
bir iiriin saglayicisi degil, is siireclerinin
tamaminda ustalarin yaninda olan bir
cozlim ortagl haline geliyor. Bu vizyon
da bizi sektorde farklilastiriyor.

Ustabilir Platformu kapsaminda
gelecekte nasil uygulamalar ve is
birlikleri 6ngériiyorsunuz?

Ustabilir platformu, bizim uzun vadeli
stratejimizin en 6nemli bilesenlerinden
biri. Ciinkii buradaki amacimiz yalnizca
ustalar1 miisterilerle bulusturmak
degil, ayni zamanda onlarin mesleki
gelisimini destekleyen, finansal
ihtiyaclarini karsilayan ve gelecege
daha giivenle bakmalarini saglayan

bir ekosistem yaratmak. Oniimiizdeki
donemde Ustabilir uygulamamiz

ile Koctag Ustabilir Worldcard’'in
sundugu finansal kolayliklar1 daha

da cesitlendirmeyi, farkl kurumlarla

is birlikleri yaparak yeni avantajlar
sunmay1 planliyoruz. Bunun yani sira, Koctas Atdlye’de
tedarikcilerimizle birlikte gelistirecegimiz egitim programlar:
ve sertifikasyon siirecleriyle ustalarimizin bilgi ve beceri
seviyelerini artiracagiz. Bu sayede ustalik mesleginin hem
daha prestijli hem de daha siirdiiriilebilir hale gelmesine katki
saglayacagiz.

Usta ve zanaatkarlara olan saygimizi gostermek adina

11 Ocak tarihini “Koctas Usta Giinii” ilan ettik. Ustalik
mesleginin gelecegi icin de 6nemli bir adim olarak
nitelendirdigimiz bu giin ile genc¢ nesillerin ustaliga olan

ilgi ve saygisin1 artirmay: hedefliyoruz. Gecen sene 11 Ocak
tarihinde ilkini gerceklestirdigimiz ve binlerce usta ve
firmay: bir araya getirdigimiz Usta Festivali ile ustalarin

ve zanaatkarlarin bir araya gelerek bilgi ve deneyimlerini
paylagmalari i¢in bir platform sunduk. Usta Festivali'ni

her yil diizenlemeye devam edecegiz. Bu etkinliklerle
ustalarimizi, tedarikg¢ilerimizi ve miigterilerimizi ayni
platformda bulusturmayi siirdiirecegiz. Bu organizasyonlar
sayesinde hem sektordeki yenilikler paylasilacak hem de yeni
is birlikleri dogacak.

Kisacasi Ustabilir Usta Kuliibii iiyelerine 6zel Koctas
Ustabilir Worldcard, Kog¢tag'in uzun vadeli yol haritasinda
yalnizca bir 6deme araci degil, ayni zamanda ustalarimiza
sundugumuz biitiinciil destek sisteminin stratejik bir unsuru.
Bu kart araciligiyla ustalarimizin hayatini kolaylastirmayi,
mesleklerini daha saygin hale getirmeyi ve iilke ekonomisine
katkilarimi artirmay: hedefliyoruz.



Yap1 Kredi Genel Miidiir Yardimeist Serkan Ulgen: “Farkh sektorlerde hayata
gecirdigimiz is birlikleri, miisterilerimize daha biitiinciil ve fayda odakli coztimler

sunmamiza olanak taniyor”

Tiirkiye'de hizla degisen miisteri beklentileri ve
dijitallesme trendleri dogrultusunda, perakende
bankaciligin gelecegini sekillendiren temel dinamikleri
nasil degerlendiriyorsunuz ve 6niimiizdeki dénemde
en ¢cok hangi alanlara yatirnm yapmayi planliyorsunuz?
Dijitallesme hizla ilerliyor ve bu siire¢ miisteri
beklentilerini de koklii sekilde degistiriyor. Artik
misterilerimiz finansal islemlerinde hiz, kolaylik ve
kisisellestirilmis deneyim bekliyor. Bu dinamikler
dogrultusunda perakende bankaciligin gelecegini, yapay
zeka destekli ¢ozlimler, bilytik veri analitigi, mobil
bankacilifin gelisimi ve cok kanalli miisteri deneyimi
sekillendiriyor. Yap1 Kredi olarak, bu alanlardaki siirecleri
degerlendiriyoruz ve dijital yatirimlarimiz artiriyoruz.
Bu kapsamda, hem finansal hem de finans dig1 farkl
ihtiyaclara ¢ozlim sunan mobil uygulamalar gelistirmeye,
miisterilerimize kusursuz bir kigisellestirilmis deneyim
sunmaya odaklaniyoruz. Oniimiizdeki dénemde de
miisterilerimizin ihtiyaclar1 dogrultusunda; yapay zeka
tabanli hizmetler, dijital 6deme sistemleri ve miisteri
deneyimini uctan uca iyilestiren yenilikci ve teknolojik
coziimler odaklanacagimiz alanlar olmaya devam edecek.

Siurdiiriilebilirlik, finans sektoriinde
giderek daha fazla 6nem kazaniyor.
Faaliyetlerinizde bu baslik altinda
hangi caligmalar 6ne cikiyor?

Yapi Kredi olarak, stirdiiriilebilirlik
alaninda 6ncii bir rol {istleniyoruz.
Bu dogrultuda, Net Sifir Bankacilik
Birligi'nin (NZBA) imzacisi olarak,
finanse ettigimiz emisyonlarda bilim
temelli hedefler dogrultusunda
2050’ye kadar net sifira ulasmay
taahhiit ettik. Bankamiz ayrica,

bu yil diinyanin en prestijli
yayinlarindan biri olan TIME dergisi
tarafindan hazirlanan “Diinyanin En
Siirdiiriilebilir Sirketleri” listesine
Tirkiye’den giren tek banka oldu.

Bu dogrultuda siirdiiriilebilir
finansman iiriinleriyle hem

cevresel hem de sosyal projeleri
destekliyoruz. Siirdiiriilebilirlik
baglantili tirlinlerimizle Bankamizin

A

Serkan Ulgen

Yapi Kredi Genel Midiir Yardimcisi

ve {ilkemizin siirdiiriilebilir gelecek hedeflerine katki
saglhiyoruz.

Yapi Kredi olarak hayata gecirdigimiz pek cok
siirdiiriilebilirlik odakli pazarlama ve iletisim calismasinin
yani sira, toplum ve bireylerin ihtiyaclariyla 6rtiisen,
saglam temeller {izerine insa edilen bir siirdiiriilebilirlik
kiiltiirli ve ekosistem yaratmak amaciyla Stirdiiriilebilir
Tercih Programi’ni yani Step’i hayata gecirdik.
Stirdiiriilebilir bir gelecek icin doniigiim programi

olarak kurguladigimiz Step ile bireylere ve kurumlara
bilingli tercihlerden olugan siirdiiriilebilirlik kiiltiiriinii
zenginlestirmeleri icin destek oluyoruz. Ek olarak,
stirdiiriilebilirlik konusunda sorumluluk almaya hazir
ancak bu anlamda ne yapacagini bilmeyen biiyiik bir kitleye
Step ile rehberlik ediyoruz. Bugiine kadar yapilan bilincli
tercihler sayesinde, 1 milyonu agkin Step iiyesi, yaklasik
220 milyon A4 kagit tasarrufu yaparak 19 bini agkin agaci
kurtardi.

Sektorler arasi is birlikleri perakende bankacilik
acisindan nasil bir deger yaratiyor ve

Yapi1 Kredi'nin stratejik hedefleriyle nasil 6rtiigiiyor?
Perakende bankaciligin gelismesi,
dinamik ve farkli bir ekosistem
yaratmak adina uzun yillardir
yaptigimiz yatirimlarin sonucunda
bugiin miisterilerimize zamandan
ve mekandan bagimsiz, kaliteli
bir miisteri deneyimi sunuyoruz.
Bu noktada kusursuz hizmet ve
piiriizsiiz bir miisteri deneyimi
saglamak icin dogru is birliklerine
imza atmak son derece 6nemli.
Bu kapsamda; girisim, e-ticaret,
akaryakit gibi pek cok farkl
sektorde hayata gecirdigimiz is
birlikleri, miisterilerimize daha
biitiinciil ve fayda odakli ¢6ziimler
sunmamiza olanak taniyor.
Koctas ile gerceklestirdigimiz
Koctag Ustabilir Worldcard is
birligi de bunun en giincel 6rnegi.
Buig birliginde, ustalarin is ve
giinliik yasamlarini kolaylastiran
avantajlarla finansal ¢6ztimleri
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“Yap1 Kredi olarak, miisterilerimizin
hayatlarim kolaylagtirmak ve kusursuz
bir miisteri deneyimi yaratmak icin farkh
meslek gruplarina 6zel projeler hayata
geciriyoruz. Stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda, miisterilerimizin
hayatina dokunan, onlara somut
fayda saglayan ve sadakati artiran is
birliklerini 6niimiizdeki donemde de
cesitlendirerek siirdiirecegiz.”

bir araya getirdik. Ortaya koydugumuz yaklasim, farkh
sektorlerde deger yaratan bir ekosistem olusturma

ve miisterilerimizin hayatlarini kolaylastirma
vizyonumuzla da ortiisiiyor.

Bu yilin ilk yarisinda da ekosistemi desteklemek ve
miisterilerimize daha iyi hizmet verebilmek i¢in farkl
is birliklerine de imza attik. Bu kapsamda Opet ile
gerceklestirdigimiz is birligimiz neticesinde Ulusal
Tasit Tanima Sistemi’ne dahil sirketler Yap1 Kredi
Mobil {izerinden sirket, édeme araci ve arac bilgilerini
kaydederek Opet istasyonlarinda yapacaklar: akaryakit
harcamalarini otomatik 6deyebilecek. Bu is birligimiz
ile operasyonel verimliligi artirirken, sirketlere de dijital
doéniisiim yolculuklarinda giiclii bir destek saglamay1
hedefliyoruz.

Yap1 Kredi olarak, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda,
miisterilerimizin hayatina dokunan, onlara somut fayda
saglayan ve sadakati artiran ig birliklerini 6niimiizdeki
donemde de ¢esitlendirerek siirdiirecegiz.

Koctas ile gii¢lerinizi birlestirerek hayata gecirdiginiz
is birligini nasil degerlendiriyorsunuz?

Yapi1 Kredi olarak, miigterilerimizin hayatlarim
kolaylastirmak ve kusursuz bir miisteri deneyimi
yaratmak icin farkli meslek gruplarina 6zel

projeler hayata geciriyoruz. Bu kapsamda, ev

gelistirme perakendesinin 6ncii markasi Kocgtas ile
gerceklestirdigimiz is birligini, ustalarimizin hayatim
kolaylastiracak ve islerini destekleyecek 6nemli bir adim
olarak goriiyoruz. Tiirkiye’nin dort bir yaninda emek
veren ustalarimiza, alisveriglerini avantajli hale getirecek,
onlar1 destekleyecek ve ayni1 zamanda kazanclarim
artiracak ¢c6zlimler sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Bu is birligi sayesinde, giiclii marka is birliklerimizle
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ustalarimiza deger katarken, ekonomimize de katki
saglamay1 hedefliyoruz.

Bu is birliginin Yapi Kredi'nin miigteri odakl {iriin
gelistirme vizyonu agisindan nasil bir stratejik deger
tasidigini sizden dinleyebilir miyiz?

Yapi Kredi olarak miisteri odaklilik, her zaman
stratejimizin merkezinde yer aliyor. Ustalarin giinliik
hayatina dokunan, onlarin is siireclerini kolaylagtiran
ve ekonomik fayda saglayan cozlimler gelistirmek bizim
icin son derece kritik. Koctas Ustabilir Worldcard, farkl
ekosistemler icin kisisellestirilmis {iriin gelistirme,
kusursuz miisteri deneyimi yaratma vizyonumuzun
somut bir 6rnegi oldu. Bu tiir is birlikleriyle
miisterilerimizin yaninda olmayi, onlarin ihtiyac¢larim
yakindan anlayarak yenilikci ¢6ziimler sunmay1
stirdiiriiyoruz.

Koctas Ustabilir Worldcard, ustalara 6zel finansal
¢6ziimler sunma konusunda sektorde nasil bir farkhlik
yaratiyor?

Koctas Ustabilir Worldcard, ustalara 6zel tasarlanmisg
yapisiyla sektorde fark yaratan bir tiriin oldu. Kart
sahipleri Koctas, CarrefourSA, Arcelik, Beko, LC Waikiki,
Opet ve Aygaz gibi markalarda puan kazanimi, 6zel
indirimler ve taksit imkénlariyla avantajh aligveris
yapabiliyor. Kogtag Ustabilir Worldcard sahipleri; Opet
ve Sunpet akaryakit istasyonlarinda yapacaklar1 1.000
TL ve iizeri akaryakit harcamalarinda ayda 150 TL’ye
varan Opet Puan kazanabiliyor. Ustalar, Aygaz mobil

ve aygaz.com.tr’de secili kategorilerde sene sonuna
kadar yapilacak harcamalarda ise ylizde 15 indirim
sahibi olabiliyor. Boylece kart sahipleri, sene sonuna
kadar maksimum 20.000 TL’ye varan kazanimlar elde
edebiliyor. Bunlara ek olarak Koctas Ustabilir Worldcard
ile Koctas harcamalarinda yilizde 3 puan kazanma firsati
sunuyoruz. Aylik her 15.000 TL ve iizeri aligverisin
ylizde 3’ti kadar, toplamda ise 3.000 TL Koctag’ta

gecerli Worldpuan firsat1 ustalarimizi bekliyor. Ayrica
Koctag’ta 9 taksit, Carrefoursa harcamalarinda ayda 300
TL’ye varan Carrefoursa Puan, LCW harcamalarinda

ise ayda 500 TL’ye varan Worldpuan ve Arcelik/Beko
harcamalarinda iiriin bazh yiizde 25’ varan indirim
firsat1 sunuyoruz. Bu sayede ustalar hem islerine yonelik
ihtiyaclarini daha uygun kosullarda karsilayabiliyor hem
de giinliik hayatlarinda cesitli alanlarda ek faydalar elde
edebiliyor. Ayrica Yapi Kredi’nin giiclii dijital altyapisi
sayesinde anlik bildirimler, kolay 6deme yontemleri ve
kisiye 6zel kampanyalarla ustalarin deneyimi daha da
zenginlestiriliyor.
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 https://www.youtube.com/watch?v=sBSr_3yGkdY

Yapay zekadan kuantuma,
yeni inovasyon cagi bashyor

Dunyanin teknolojiyle sekillenen yeni bir ddonusum caginin esiginde oldugu bu dénemde,
yenilik artik dogrusal bir sekilde ilerlemiyor. Bunun yerine, birbirini tamamlayan teknolojilerin
entegrasyonuyla ¢ok katmanli ve butuncul bir evrim sureci yasaniyor. Dunya Ekonomik Forumu
tarafindan hazirlanan "Teknoloji Yakinsamasi Raporu"na gére bu déntstimun temelini birlesim,
yakinsama ve birlesik etki olusturuyor.




iinya, yapay zekddan kuantum bilisime, robotikten
gelismis malzeme bilimine kadar bircok
teknolojinin ayn1 anda olgunlagmasiyla sekillenen
yeni bir doniisiim cagina giriyor. Diinya Ekonomik
Forumu (World Economic Forum, WEF) ve Capgemini ig
birligiyle hazirlanan "Teknoloji Yakinsamasi Raporu 2025”,

farkli teknoloji alanlarinin es zamanl olgunlagmasiyla birlikte,

yepyeni deger zincirlerinin ve is modellerinin ortaya ciktigina
dikkat cekiyor. Kiiresel dl¢ekte 18 iilkeden 2.000 iist diizey
yonetici ve 10 sektorden uzmanlarin katkilariyla hazirlanan
rapora gore, giiniimiizdeki teknolojik evrimin temelini
birlesim, yakinsama ve bilesik etki olusturuyor. "Birlesim”
kavramy, farkli olgunluk seviyelerindeki teknolojilerin bir
araya getirilerek yeni ¢oziimler iiretilebilmesini ifade ediyor.
Ornegin, yapay zeka ile kuantum hesaplamanin entegrasyonu
sayesinde atom diizeyinde simiilasyonlar yapilabiliyor. Bu
tiir sentezler, mevcut teknolojilere yeni anlamlar yiikleyerek
coziimlerin kapsamini genisletiyor ve asil déniisiim, bu
birlesimlerin sektor sinirlarini agarak yeni deger zincirleri
yaratmasiyla yagsaniyor. "Yakinsama” ad1 verilen bu siirec,
ozellikle robotik ve yapay zeka gibi alanlarda yiiksek kar
marjh ve veri merkezli is modellerinin gelismesini sagliyor.
Cin’de insans1 robotik alanindaki gelismeler, bu doniistimiin
carpicl bir 6rnegini olusturuyor. Tiiketici elektronigi, drone
teknolojileri ve yapay zekanin kesistigi bu noktada yalnizca
yeni {iriinler degil, yepyeni hizmet modelleri ve pazar
segmentleri ortaya cikiyor.

Yakinsama siirecinin temel itici giiciinii yapay zeka
olusturuyor

Yapay zeka, dijital ikizler aracilifiyla mekansal optimizasyon
sagliyor ve otonom sistemlerde karar alma siireclerini
destekliyor. Coklu ajan sistemleri ve u¢ yapay zeka gibi
yenilikei yapilar sayesinde sistemler daha esnek, hizli ve
mahremiyeti 6nceleyen bicimde ¢caligabiliyor. Bu sayede,
duragan ve merkezi sistemlerin yerini siirekli 6grenen,
cevresine adapte olan, daha zeki ve duyarlh yapilar aliyor.

Bu teknolojik yakinsamalar, yalnizca yeni iiriin ve hizmetlerin
degil, aynm1 zamanda verimlilik, kisisellestirme ve dayaniklilik
gibi temel performans dlciitlerinin yeniden tanimlanmasina
dayol actyor. Ancak bu déniistimden gercek anlamda kazang
saglayabilmek icin zamanlama kritik bir rol oynuyor. Rapor,
teknolojik birlesimlerin olgunlastike¢a ortaya ¢ikan ag etkileri,
maliyet diisiisleri ve diizenleyici yapilarin katkisiyla "bilesik
faydalar” {irettigini vurguluyor. Elektrikli araclarin gelisimi
bu acidan 6nemli bir 6rnek olarak karsimiza ¢ikiyor. Erken
hareket eden sirketler, batarya tedarik zincirlerini kontrol
ederek ve altyapiy: sekillendirerek uzun vadeli avantajlar elde

etti. Ayni sekilde, teknoloji yakinsamasina erken yatirim yapan

kurumlarin da gelecegin pazar liderleri olacagi 6ngoriiliiyor.

Sekiz yeni teknoloji alani gelecegi sekillendiriyor
Rapor, yakinsamanin en giiclii bicimde yagsandig: sekiz ileri
teknoloji alanini da analiz ediyor. Yapay zeka, cok yonlii
bilgi islem, miithendislik biyolojisi, mekansal zek4, robotik,
ileri malzemeler, yeni nesil enerji ve kuantum teknolojileri
olmak {izere bu sekiz alan, yalnizca kendi i¢c dinamikleriyle
degil, kesisim noktalarinda yarattiklar: yeni firsatlarla,
inovasyonun sinirlarini yeniden tanimliyor.

P Yapay zeka farkli gelismiglik diizeylerindeki
bilegenleriyle bir¢ok bagka teknoloji alaniyla entegre
olabiliyor. Bu entegrasyon sayesinde, yapay zeka hem karar
verme siireclerinde 6zerklik saglhiyor hem de ¢ok katmanlh
veri akisini gercek zamanli yorumlayabiliyor. Ozellikle
saglik, finans, iiretim ve sehir planlamasinda yapay zeka
tabanli uygulamalar, daha 6nce miimkiin olmayan diizeyde
kisisellestirme, 6ngorii ve otomasyon getiriyor.

» Glinlimiiz dijital sistemlerinde merkezden uzaklasma
egilimi de belirginlesiyor. Cok yonlii bilgi islem, verinin
iiretildigi yerde islenmesini saglayarak hem hiz hem

de giivenlik acisindan biiyiik avantaj sagliyor. Bu alan
yazilimla taniml aglar, gercek zamanli veri isleme ve
blokzincir destekli merkeziyetsiz yapilar gibi bilesenlerle,
daha esnek ve direncli dijital altyapilar kurmanin 6niinii
aciyor. Boylece yalnizca bireysel cihazlar degil, tiim
sistemler daha otonom, uyarlanabilir ve enerji verimli hale
geliyor.

» Biyoteknoloji, miihendislik prensipleriyle birlestiginde,
ortaya tamamen yeni bir iiretim paradigmasi cikiyor.
Miihendislik biyolojisi mikroorganizmalarin genetik olarak
programlanmasi, biyolojik veri isleme, biyosensorler

ve hiicre kiiltiirii sistemleri gibi bilesenlerle, saglik
sektoriinden gidaya, tekstilden enerjiye kadar bircok
alanda devrimsel uygulamalara zemin hazirliyor. Yapay
zeka destekli biyolojik modelleme, ilag kesfi siireclerini
hizlandirirken, biyoyazicilar sayesinde sentetik deri

veya protein iiretimi gibi uygulamalar miimkiin hale
geliyor. Bu doniislim siireci, hem siirdiiriilebilirlik hem de
ozellestirilmis iiretim acisindan yeni firsatlar sunuyor.

P Mekansal zeka ise fiziksel ortamlarin dijital olarak
algilanmasini, modellenmesini ve etkilesimli bicimde
yonetilmesini saglayan teknolojileri kapsiyor. Bu
alandaki gelismeler, 6zellikle artirilmis gerceklik, dijital
ikiz sistemleri, ii¢ boyutlu gorsellestirme ve uzamsal
analiz araclariyla birlikte, kent planlamasindan saglik
sektoriine kadar genis bir uygulama yelpazesi sunuyor.
Fabrikalarda iiretim hatlar1 artik gercek zamanl dijital
kopyalarla yonetilirken; cerrahlar sanal gerceklik
iizerinden gerceklestirdikleri denemelerle operasyonlara
hazirlanabiliyor. Bu sayede hem karar alma siirecleri
hizlaniyor hem de operasyonel verimlilik artiyor.
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Teknoloji yatirimlarinda bagari, farkh
olgunluk seviyelerindeki teknolojilerin
dengeli ve stratejik bicimde bir araya
getirilmesine dayaniyor.

» Robot teknolojileri artik yalnizca mekanik gorevleri

yerine getiren makineler degil; cevresini algilayabilen, karar
verebilen ve diger sistemlerle ig birligi kurabilen akill ajanlara
déniisiiyor. Ozellikle bilissel robotik sistemler, yapay zeka,
mekansal zeka ve gelismis sensor teknolojileriyle biitiinleserek

cok daha karmasgik gorevleri yerine getirebiliyor. Endiistriyel
robot kollar1 ya da insansi robotlar; iiretim, saglik, lojistik ve
hizmet sektorlerinde rol almaya baghyor ve is giicii verimliligini
yeni bastan tanimliyor.

P Giintimiizde biyom{iihendislik ve yapay zeka ile birlegen ileri
malzemeler; daha hafif, dayanikli, kendini onaran ya da cevresel
etkilere duyarl yapilar ortaya cikariyor. Ozellikle biyouyumlu,
enerji verimli veya adaptif malzemeler, siirdiiriilebilir iirtin
tasarimlarinin merkezine yerlesiyor. Bu malzemeler, sadece
tiiketici tirtinlerinde degil; uzay teknolojisi, saglik ekipmanlari
ve enerji sistemleri gibi alanlarda da ci8ir acan yeniliklere
imkan taniyor.

» Enerji sektorii, yalnizca yenilenebilir kaynaklara gecis
yapmakla kalmiyor; ayni zamanda dijitallesme ve otonom
sistemlerle yeniden yapilandiriliyor. Akill sebekeler, enerji
depolama c¢oziimleri, dagitik iiretim sistemleri ve karbon

ayak izi takibi saglayan dijital platformlar, bu doniistimiin
omurgasini olugturuyor. Giines ve riizgar enerjisinin
depolanabilir hale gelmesiyle birlikte enerji piyasalarinda
merkeziyetin yerini daha esnek ve verimli yapilar aliyor. Ayni
zamanda, yapay zeka destekli enerji yonetimi sistemleri,
tiikketim ve {iretim dengelerini optimize ediyor.

P Heniiz erken asamalarinda olmasina ragmen kuantum
teknolojileri, klasik hesaplamanin 6tesine gecerek karmagik
problemlerin ¢6ziimiinde devrim yaratma potansiyeli tasiyor.
Kuantum iletigim, kuantum destekli 6l¢lim sistemleri ve
hibrit kuantum-klasik sistemler; veri giivenligi, malzeme
simiilasyonlar1 ve yapay zeka uygulamalarinda yeni olanaklar
sunuyor. Yapay zeka ile kuantum hesaplama bilegenlerinin
birlesmesi, molekiiler diizeyde analiz ve simiilasyonlar:
miimkiin kilarak ilac kesfi, yeni malzeme gelistirme ve cevresel
modellemelerde ¢igir aciyor.

Yeni teknolojilerin stratejik birlesimi 6nem tasiyor

Teknoloji yatirimlarinda yalnizca en yeni ya da en 6ne
cikan yeniliklere yénelmek, her zaman faydali sonuglar
dogurmuyor. Basari, farkli olgunluk seviyelerindeki
teknolojilerin dengeli ve stratejik bicimde bir araya
getirilmesine dayaniyor. Rapor, sirketlerin sadece kisa vadeli
kazanc¢ degil, uzun vadeli déniusim saglayacak sekilde
yatinm portfdylerini gcesitlendirmesi gerektigini belirtiyor.
Bu yaklasim, riskleri dengelemekle kalmiyor; inovasyon
kapasitesini de artiryor.

Raporda teknolojik yakinsamanin yalnizca teknik bir
sure¢ olmadigi, ayni zamanda ydnetisimsel déntsiumlerle
de sekillendigi vurgulaniyor. Ozellikle Avrupa Birligi'nin
Yapay Zeka Yasasi gibi diizenlemeleri, teknolojilerin nasil
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gelistirilecegdi ve hangi etik sinirlar iginde galisacadi konusunda
kuresel 6lcekte yon belirliyor. Dolayisiyla sirketlerin bu stirece
sadece uyum saglamakla kalmayip, uluslararasi standartlarin
olusumuna katki sunmasi da 6nem tagsiyor. Bu katki, sadece
yasal bir zorunluluk degil, ayni zamanda uzun vadeli rekabet
avantajinin da anahtari olarak degerlendiriliyor.

Raporda sirketlerin teknolojik yakinsama sirecine zamaninda
ve stratejik sekilde yanit vermemeleri durumunda, daha ¢evik
ve yenilikci rakipleri tarafindan geride birakilma riskiyle karsi
karslya kalacagi belirtiliyor. Buna karsin, simdiden harekete
gecen sirketler; teknolojilerin birleserek olusturdugu etkiden
ylksek oranda fayda saglayarak deger zincirlerinde éncl
konuma yukseliyor.
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Koc¢ Toplulugu
siirdiiriilebilirlik hedeflerine
kararhhkla ilerliyor

Suardurdlebilirlik yolculugunda daha iyi bir gelecek insa etmek icin kararlilikla ilerlemeye devam
eden Koc¢ Toplulugu, bu kapsamda hazirladigi 2024 Surdurulebilirlik Raporu ve TSRS Uyumlu
Suardurulebilirlik Raporu'nu yayimladi. Ko¢ Toplulugu'nun stratejik dnceliklerini ve performansini
detayli bir sekilde ele alan rapor, Toplulugun ikinci yUzyilina hazirlanirken uzun vadeli deger yaratma
hedefi dogrultusunda attigi adimlar paydaslarina sunuyor.

iirdiiriilebilirlik yaklagimini seffaf, bilim temelli ve stirdiiriilebilirlik performansi, kiiresel raporlama standartlar:

kapsayici bir anlayisla yliriiterek cevresel, sosyal olan GRI (Global Reporting Initiative) Standartlari’'na

ve kurumsal yonetim alanlarinda kalici deger uygun olarak diizenlendi. Raporda, Birlesmis Milletler

yaratmak i¢in kararhilikla ¢calisan Kog Toplulugu Kiiresel Tlkeler Sézlesmesi (UNGC), Kadinin Gliglenmesi
2024 Siirdiiriilebilirlik Raporunu yayimladi. Rapor, Prensipleri (WEPs) ve Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
siirdiiriilebilirlik alanindaki gelismelerin ve Toplulugun etki tarafindan olusturulan Paydas Kapitalizmi Gostergeleri
alanlariin 6nceliklendirilmesine dayali olarak hazirlanda. cercevelerinde kaydedilen ilerlemeler de ele alindi. Bu
Soz konusu 6ncelikler, genis kapsamli analizlerle belirlenen gostergeler, sirketlerin uzun vadeli deger yaratimlarini net
stratejik inisiyatifler ve gelecek planlar1 dogrultusunda bir sekilde degerlendirebilmek amaciyla olusturuldu ve
sekillendirildi. Raporda, Ko¢ Topluluguw'nun stratejisi ve TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
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tavsiyeleri dogrultusunda iklimle ilgili finansal beyanlar da
raporda yer aldi. Ko¢ Holding bu y1l ayrica ISSB (Uluslararasi
Stirdiiriilebilirlik Standartlar: Kurulu) tarafindan belirlenen
standartlar temel alinarak yiiriirliige konan TSRS (Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari) ile uyumlu ilk
Siirdiiriilebilirlik Raporu'nu da yayinladi.

Omer M. Kog: “Ne mutlu ki bir asirdir iilkemizin yarinlari
icin calisiyor ve paydaslarimiz i¢in siirekli deger yaratma
azmi ve sorumluluguyla “Gelecege. Birlikte" stratejimiz
dogrultusunda kararhlikla ilerliyoruz”

2024 Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan
degerlendirmesinde, siirdiiriilebilirligin ancak miisterek
hareket ederek miimkiin olduguna dikkat ceken Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Bagkan1 Omer M. Kog "Ne mutlu ki bir
asirdir iilkemizin yarinlari icin ¢alisiyor ve paydaslarimiz
icin siirekli deger yaratma azmi ve sorumluluguyla,
“Gelecege. Birlikte” stratejimiz dogrultusunda kararlilikla

Levent Cakiroglu: “Gelecek yil 100. kurulus yil
doniimiimiizii kutlamaya hazirlanirken siirdiiriilebilirlik
hedeflerimize de ayni sorumluluk bilinci ve 6zveriyle
ilerleyecegiz”

Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan degerlendirmesinde,
2024 yilinda kiiresel olarak yasanan zorlu ekonomik

ve jeopolitik gelismeler ve yesil doniisiim dinamiginde
artan belirsizliklere deginen Ko¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu, “Bu arka planda, asirlik gegmigimizden aldigimiz
giic ve tiim paydaglarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratma
hedefimiz dogrultusunda siirdiiriilebilirlik yolculugumuza
basiretle devam ettik” dedi ve aciklamasini s6yle stirdiirdii:
“Kog¢ Holding olarak, stirdiiriilebilirlikle ilgili risklerimizi
gercekci bir yaklagimla ele aliyor, rekabet avantaji getirecek
firsatlara doniisme potansiyellerini degerlendirerek

is modellerimize dahil etmeye gayret ediyoruz. 2024
yilinda giincelledigimiz iklimle baglantil risk ve firsatlar
calismamizi kamuoyuyla paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

ilerliyoruz. Stratejimiz;
cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinin karar
alma mekanizmalarimizda
oynadigl merkezi roliin
Onemini ortaya koyuyor.

Bu minvalde teknolojik,
cevresel ve toplumsal
dinamiklere uyum
saglayarak cesitli doniistim
programlari uyguluyor;
ekosistemimizdeki
paydaslarimizi dahil ederek
biiyiik ve zincirleme bir
etki yaratiyoruz. Topluluk
sirketlerimizin, herkes icin

Omer M. Kog: “Bagarilarimizin
temelinde paydaslarimizdan aldigimiz
giic yatiyor, ciinkii siirdiiriilebilirlik
hedefimize ancak miisterek hareket
ederek ulagsabilecegimizi diisiiniiyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz cografyalara
ve gezegenimizin gelecegine katki
saglayacak coziimler gelistirmek
siirdiiriilebilirlik stratejimizin
merkezinde olmaya devam edecek.”

Gelecek y11100. kurulug
yil doniimiimiizii
kutlamaya hazirlanirken
siirdiiriilebilirlik
hedeflerimize de ayni
sorumluluk bilinci ve
ozveriyle ilerleyecegiz.”

Kog¢ Toplulugu'nun

2024 Siirdiiriilebilirlik
Raporu’ndan

one cikanlar

» Koc Holding, 2050
yilinda karbon nétr olma
hedefiyle baglattig1 Karbon
Doniigiim Programi

daha stirdiiriilebilir ve daha

fazla firsat esitligi sunacak bir diizen hedefiyle 2024 y1linda
yiriittiigli calismalar neticesinde hedeflerimize bir adim daha
yaklagtik. Cevresel dinamiklerin giderek daha karmasik hale
geldigi bir donemde, iklimle ilgili cesitlenen risk ve firsatlara
kars1 dayanikliligimizi giiclendirdik. Bu nedenle 6zel
sektordeki emsalsiz roliimiiziin sorumluluguyla toplumsal
yatirimlarimiza devam ediyor; calismalarimizin uluslararasi
seviyede takdirle karsilanmasindan ayrica kivan¢ duyuyoruz.
Basarilarimizin temelinde paydaslarimizdan aldigimiz giic
yatiyor, ¢linkii slirdiiriilebilirlik hedefimize ancak miisterek
hareket ederek ulagabilecegimizi diisliniiyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz cografyalara ve gezegenimizin gelecegine
katki saglayacak ¢oziimler gelistirmek siirdiiriilebilirlik
stratejimizin merkezinde olmaya devam edecek” ifadelerini
kullandu.

kapsaminda 2024 yilinda
da Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltiminda somut bir ilerleme
kaydederek baz yil1 olarak kabul edilen 2017 y1lina gore
yiizde 17°lik bir diisiis sagladi. Koc Toplulugu sirketlerinden
Ford Otosan ve Yapi Kredi de Bilim Temelli Hedefler
Girigsimi'nden emisyon azaltim hedeflerine onay alarak
Arcelik’in arasina katilda.
» Diinyanin en biiyiik kredi derecelendirme
kuruluglarindan S&P Global’in Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Degerlendirmesi’nde endiistriyel holding kategorisinde en
bagaril yiizde 10’luk dilimde yer alan Ko¢ Holding; diinyanin
en biiyiik cevresel raporlama platformu olan CDP’nin iklim
Degisikligi ve Su Giivenligi Programlarinda da “A-"ile liderlik
kategorisinde derecelendirildi.
» Birlesmis Milletler’in su yonetimindeki 6ncii olusumu CEO
Water Mandate destekgileri arasinda yer alan Koc¢ Holding,
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Tiirkiye’nin su stresi yasayan iilkeler arasinda yer aldigini gz
oniinde bulundurarak, operasyonlarinda tath su tiikketimini
azaltmaya yonelik uygulamalarini yayginlagtirmayi
siirdiiriiyor. Bu kapsamda Koc¢ Toplulugu, devreye alinan
bagarili uygulamalar neticesinde su cekimini son bes yil icinde
ylizde 17 oraninda azaltt1.

» Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata esit katilimin,
dayanikl bir toplumun temel taglar1 arasinda yer aldigina
inanan Kog¢ Toplulugu, Birlesmis Milletler Kadin Birimi
tarafindan kurulan Nesiller Boyu Esitlik Forumu -

Teknoloji ve Inovasyon Eylem Grubu liderligi kapsaminda,
kiz cocuklarinin STEM (bilim, teknoloji, miithendislik ve
matematik) odakli egitim ve mesleki alanlara ilgisini artirmak
ve kadinlarin bu alanlarda kariyer yapmalarii desteklemek
icin projeler yiiriitmeye devam ediyor.

» Ko¢ Toplulugu'nun 2023 yilinda Kahramanmaras merkezli
depremler sonrasi hayata gecirdigi Umut Kentler, Toplulugun
giiclii toplumsal etkisini net bir bicimde ortaya koyuyor.
Topluluk sirketleri, Vehbi Kog Vakfi, kamu ve sivil toplum
kuruluglar ile ig birligi icerisinde Umut Kent sakinlerinin
desteklenmeye devam edildigi proje, egitimden istihdama,
sosyal hizmetlerden gelir getirici faaliyetlere kadar sundugu
pek cok imkanla Diinya Ekonomik Forumu tarafindan sosyal
deger yaratan projelere 6rnek gosterildi. Ayrica diinyanin en
prestijli siirdiiriilebilirlik 6diillerinden biri olarak gosterilen
Thomson Reuters’in Siirdiiriilebilirlik Odiilleri'nde “Sosyal
Etki” kategorisinde biiyiik 6diil ald:.

W

il

Koc¢ Holding’in
2024 Siirdiilebilirlik Raporu ile
es zamanl1 yayimlanan TSRS Uyumlu
Siirdiiriilebilirlik Raporu iklimle ilgili
riskler ve firsatlar, strateji, kurumsal
yonetim uygulamalari, risk yonetimi
yaklasimi, metrikler ve hedeflere
iligkin bilgiler sunuyor.

2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Koc Holding, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) ile uyumlu 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nu ayrica yayimladi.

Rapor, TSRS 1 (Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Yonelik Genel Gereksinimler) ile TSRS 2
(Iklimle Tlgili A¢iklamalar) kapsamini iceriyor. Raporda, iklimle
ilgili riskler, firsatlar, strateji, kurumsal yonetim uygulamalari,
risk yonetimi yaklasimi, metrikler ve hedeflere iliskin bilgiler
sunuluyor.

Raporun ilk béliimii olan “Iklim Odaginda Kurumsal
Yonetim”de giiclii kurumsal yénetimin uzun vadeli bagar1

icin kilit bir faktor olduguna dikkat ¢ekiliyor. Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu biinyesindeki
Risk Yonetimi Komitesi, iklimle
baglantil riskleri diizenli olarak
degerlendiriyor. CEO, CFO ve
iist yonetim, Karbon Doniigiim
Programi'ndan su liderligine
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kadar pek cok alanda aktif rol
iistleniyor. Cevre Kurulu ve
olusturulan calisma gruplari ise
enerji verimliligi, dongiisellik,
biyocesitlilik ve emisyon
yonetimi gibi kritik baghiklarda
tiim Topluluk sirketlerini ortak
bir vizyonda bulusturuyor.
Raporun “iklimle Baglantili
Risk ve Firsatlar” baghkli
boliimiinde kiiresel ve sektorel
goriiniim detayh bir sekilde ele
almiyor. Iklimle baglantil risk
ve firsatlarin Ko¢ Holding’in
== kapsamli risk degerlendirme
S cercevesi dogrultusunda

: periyodik olarak ele alindigy;



bu konularin yeni i¢gériiler ve dis gelismeler,
diizenlemelerdeki degisiklikler, paydas
beklentileri ve iklimle ilgili veriler gibi

unsurlar 1s1§1nda yeniden degerlendirildigi
vurgulaniyor. Bu boliimde risklere ve firsatlara
ayr1 basliklar altinda kapsaml bir sekilde yer
veriliyor. Oncelikli riskler arasinda karbon
fiyatlandirmasi, tedarik zincirinde maliyet
baskilari, agir1 hava olaylari ve su stresi 6ne
cikarken; yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
diistik karbonlu iiriinler ve su geri kazanimi gibi
alanlar firsat olarak tanimlaniyor.

Raporun ti¢iincii boliimii "{klim Odaginda
Strateji” bagligini tasiyor. Raporda; kiiresel
iklim giindemi dogrultusunda 2050 y1ilina
kadar karbon nétr olmay1 hedefleyen Kog
Holding’in bu hedefe ulasmak ve diisiik

karbon ekonomisine gecis yol haritasini olusturmak
icin Topluluk genelinde baglattig1 Karbon Déniisiim
Programr’nin detaylari ve ciktilar1 yer aliyor. "Tklim I¢in

TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik
Raporu'na ulagsmak igin tiklayin

Teknoloji ve Inovasyon” boliimiinde ise Ko¢ Holding’in
cevresel sorumluluk bilinciyle iiretim yaparken teknolojinin
giiciinden yararlanmayi saglamak adina dijital ve
stirdiiriilebilir tiretimi 6nceliklendirdigi vurgulaniyor.
Inovasyonu siirdiiriilebilir kalkinmanin temel taslarindan
biri olarak kabul eden Ko¢ Toplulugu’nun bu konuyu

biitiinciil bir yaklagimla uyguladi§inin da alti ¢iziliyor.
Raporun dordiincii boliimii olan “iklimle Baglantili Metrikler
ve Hedefler”de ise 2050 yilina kadar karbon nétr olma
taahhiidii ve Karbon Doniistim Programi dogrultusunda
kaydedilen ilerleme bagta olmak {izere Toplulugun cevresel ve
sosyal performansina dair detayl bilgi paylagiliyor.

Kog¢ Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Kog¢ Toplulugu’nun is modelinin odaginda, faaliyet
gosterdigi Ulkeler ve dlnya igin uzun soluklu,
surdurulebilir deger yaratmak bulunuyor. Toplulugun
gecmisten gelen mirasi, etki glicti ve liderlik rol(,
surddrdlebilirlik alaninda cesitli firsatlar sunuyor. Bu
dogrultuda, strdurtlebilirlik alanindaki ¢calismalar
Gelecege. Birlikte stratejisinin bir parcasi olarak
yonetiliyor. Ana eksenleri is, insan, diinya ve toplum
olarak belirlenen Gelecege. Birlikte stratejisi, Kog
Toplulugu'nun sahip oldugu yetenek, erisim agi,
teknoloji ve inovasyon glcuyle hayata gegiriliyor.

Gelecegde. Birlikte stratejisinin dort ana ekseni
bulunuyor: ig, insan, diinya ve toplum. Birbiriyle
baglantili olan bu dért eksenin her biri esit Gneme
sahip. Gerek bliyluk ve karmasik sorunlari ele almak
icin yapilan inovasyon ¢alismalari, gerek dijital araclarla
iklim degisikligine kars! yurutilen calismalar veya
Topluluk bunyesindeki yetenekleri gelecege tasimak

icin benimsenen kapsayicli liderlik yaklasimi; bu
eksenlerin birbiriyle ne denli yakin iliskide olduklarini
acikca gosteriyor. 2017 yilinda devreye alinan
Gelecege. Birlikte stratejisi ve bu stratejinin dort ana
ekseni, Topluluk sirketleri bunyesinde ¢apraz iglevler
goren ekiplerin, farkli sektorlerde goérev alan Ust dizey
yoneticilerin, Topluluk digi paydaslarin ve kanaat
onderlerinin i¢cinde yer aldig, titizlikle ydritdlen bir
surecin sonucunda ortaya ¢iktl. Ko¢ Toplulugu'nda
degisen paydas beklentilerinin yani sira surdarulebilirlik
trendlerinin de stratejiye yansitilmasina blyuk 6zen
gosteriliyor. Toplulugun stratejik 6ncelikli konulari
duzenli araliklarla gdézden gegirilerek, Gelecege.

Birlikte strdurilebilirlik stratejisinin amacina
uygunlugundan emin olunuyor. Bu; Toplulugun stratejisi,
isiyle en yakindan alakall, yeni ortaya ¢ikmakta ve
degismekte olan surdurulebilirlik sorunlarinin farkinda
olunmasini; paydaslarin ve yatirimcilarin beklentilerinin
karsilanabilmesini sagliyor.
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Sevgi Gonul anma videosu igin tiklayiniz u

Kiiltiir ve sanata adanmis bir
omriin hikayesi: Sevgi Goniil

Ulkemizin kiltirind gelecek kusaklara tasima konusunda biyiik emek harcayan ve dnemli
calismalara imza atan Sevgi Gonul, geride biraktiklariyla geng kusaklarin énunde yeni ufuklar
acmaya devam ediyor.


https://www.youtube.com/watch?v=sBSr_3yGkdY

o¢ Toplulugu’nda yiiriittiigii 6nemli gorevlerin

yani sira yagsami boyunca kiiltiire, sanata ve

toplumsal gelisime goniilden emek veren,

iilkemizin degerlerini gelecege tasiyacak
projelere ilham olan bir isimdi, Sevgi Goniil. Cumhuriyet’in
temel degerleriyle, Kog¢ Ailesi’nin is diinyasinda edindigi
deneyimlerle yogrulmus bir cevrede biiyiiyerek, Vehbi
Koc’un is diinyasindaki disiplinli yaklagimini ve hayirseverlik
konusundaki hassasiyetini hayati boyunca ilke edindi. Ko¢
Toplulugu'nun sosyal ve kiiltiirel alandaki faaliyetlerinin
icerisinde gorev ald1 ve bu alandaki calismalarda 6nemli
sorumluluklar iistlendi. 1964 y1linda Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu iiyeligine se¢ildi; 1970 y1linda Vehbi Koc Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi oldu.

Tirkiye'nin ilk 6zel miizesini kurdu

Sevgi Goniil, tarihe ve eski eserlere olan merak ve ilgisini
kiiciik yaglardan beri cok diiskiin oldugu annesi Sadberk
Koc¢’tan miras almisti. Tiirkiye’nin ilk 6zel miizesi olan Vehbi
Koc Vakfi Sadberk Hanim Miizesi’ni, annesini kaybettikten
yedi y1l sonra, 1980 yilinda, gece giindiiz bizzat ¢caligarak
kurdu. Yillar sonra kaleme aldig1 bir yazida, yasadig1 hakli
gururun altini su sozlerle ¢cizmisti: “Bendeniz Sadberk Hanim
Miizesi’nin annem adina kurulmasinda her ne kadar ugras
vermis isem de, A’dan Z’ye kadar her ayrintisi ile ugragmis
olmaktan dolay1 bu miizenin anasi ve babasi olma hakkini
elde etmisimdir.”

Sevgi Goniil, icra Komitesi Bagkanhigi'mi iistlendigi Sadberk
Hanim Miizesi’nin uluslararasi {ine kavusan bir kiiltiir
kurumu haline gelmesinde en biiyiik rolii oynadi. Sadberk
Koc’un olusturdugu koleksiyon zaman i¢inde onun tarafindan
zenginlestirildi. Eserlerin ¢cagdas bir miizecilik anlayisiyla
sergilenmesi i¢in 1988 y1linda hizmete agilan ve “Sevgi Goniil
Binas1” adi verilen ek miize binasi, ayni y1l Europa Nostra
odiiliine layik goriildii.

Sevgi Goniil’iin en biiyiik tutkularindan biri de Iznik
cinileriydi. Zaman zaman miizayedelere katiliyor, bu essiz
kiiltiir miraslarini Vehbi Ko¢ Vakfi Sadberk Hanim Miizesi'ne
kazandiriyordu. 2001 yilinda Londra’da katildig: bir
miizayede bu sevgisinin en giizel 6rneklerinden biriydi. Sanat
sevgisi Tiirkiye sinirlarini asan Sevgi Goniil'tin hazirladig:
“Tiirkiye Kiiltlir Hazinelerinden Secme Eserler Sadberk
Hanim Miizesi Koleksiyonu” isimli sergi ise 2003 y1linda
Japonya’da acildive “Tiirk Yil1” etkinlikleri cercevesinde
Tiirkiye’yi temsil etti. Sadberk Hanim Miizesi'nin
kurulusunun 15. yilinda Bizden Haberler icin kaleme

aldig1 yazida ise s0yle demisti Sevgi Goniil: “Miizenin ilk
acildig1 senelerde bir noktaya geldim ki, bir karar vermem
gerekti. Bu karar, miizenin politikasini yansitacakti. Bir
milessesenin politikasi onu ileriye tagiyacagi adimlarda

Yasami boyunca Tiirkiye’de
kiiltiir ve sanatin gelisimi icin biiyiik emek
harcayan Sevgi Goniil, attig1 adimlarla
gelecege cok degerli izler birakti.

en 6nemli rolii oynamaktadir. Neydi benim bu politikam?
Diinya medeniyetlerinin besigi olan Anadolu’yu ve biiyiik
Osmanli Imparatorlugu’nun sanat eserlerini yansitan devlet
miizeleri ile ben nasil yarisacaktim? Onlarda neler eksikti?
Iste bu karar1 verdim ve Iznik seramiklerine agirlik vererek ve
kiyafet toplayarak bir noktaya gelmeyi planladim ve bagardim.
Bu politikam sayesinde diinya capinda adi gecen miizeler
arasinda yer almay1 ve onlar tarafindan taninmay basardik.”

Bir dmre sigdirilan calismalar

Kiiltiir ve sanata, antika ve koleksiyona, dekorasyona ve giizel
sanatlarin tiim dallarina olan ilgisi sebebiyle diinyada ziyarete
acik hemen hemen tiim miizeleri, hazineleri gezip goren Sevgi
Goniil, 1987°de Aydin’in Karacasu ilcesi Geyre koyiindeki
Afrodisias antik kentinin arkeolojisiyle ilgili bilimsel
arastirmalar1 ve incelemeleri desteklemeyi ve 6ren yerine bir
miize kazandirmay1 amaclayan Geyre Vakfi'nin kurulusuna
onciiliik etti; aramizdan ayrildig: tarihe kadar kurumun
bagkanhiginm yiiriittii. Sevgi Goniil ayrica Tiirk Niimismatik
Dernegi Bagkanligi ile Besiktas Belediyesi Enciimeni Uyeligi
de yapti. Ayni zamanda Tiirkiye’de Bizans donemine yonelik
arastirmalarin yayginlagmasi ve toplumun bu kiiltiir mirasina
sahip cikmasi icin caba harcayan etkinliklerin Tiirkiye’de

de bir gelenek haline gelmesi icin 6nemli girisimlerde
bulundu. 2007 yili itibariyla Uluslararasi Sevgi Goniil Bizans
Arastirmalar1 Sempozyumu, VKV’nin destegiyle, Sevgi
Gonil’iin mirasina adanmisg bir gelenek olarak diizenlenmeye
baslandu.

2001 y1linda Kog Universitesi’nde kendi adini tagtyan
oditoryumu acan Sevgi Goniil, ayni y1l Hiirriyet Gazetesi'nde
Sevgi’nin Diviti baghgl altinda kose yazilar1 yazmaya bagladi.
Miizecilige, antikaya ve tiim giizel sanatlara merakini, kendi
hayat tecriibe ve gozlemlerini yaklasik {i¢ y1l bu k6seden
okurlari ile paylast.

2003 y1linda aramizdan ayrilan Sevgi Goniil, yardimseverligi,
kiiltiir-sanati, egitime olan inancini hayatinin merkezine
alarak yasayan bir Cumhuriyet kadiniydi. Ulkemizin
kiiltlirinii gelecek kusaklara tasima konusundaki gayretleriyle
arkasinda degerli izler birakan Sevgi Goniil, topluma katki
saglayan calismalariyla hafizalarimizdaki yerini her zaman
koruyacak.
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Suna Kira¢ anma videosu igin tiklayiniz u

Gelecek nesillere 1s1k tutan
ideallerin onctisti: Suna Kirag

Cumbhuriyet'in temel degerleriyle yetisen; basarilari, “dmrinden uzun” idealleri ve vizyonuyla
sadece hayatlara degil hayallere de dokunan Suna Kirag, gelecede ilham veren mirasiyla yeni
nesillerin yolunu aydinlatmayi surdurtyor.
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https://www.youtube.com/watch?v=hGDLeUnjHQ0

ozlerindeki umut, hayallerindeki cesaret...
Egitimden sanata, toplumsal sorumluluktan ig
diinyasina kadar bircok alandaki katkilariyla
gelecegimize iz birakti, Suna Kira¢. Yagam
boyunca egitime, sanata ve toplumsal gelisime goniil verdi,
is hayatindaki vizyonu ve kararliligiyla ilham kaynagimiz
oldu. Ko¢ Toplulugunun biiyiimesi i¢in var giictiyle calists;
iilkemizin sanayilesmesine 6nemli katkilar sagladi. Sadece
hayatlara degil hayallere de dokundu. Ulkesine, genglere ve
Koc Toplulugu’na sarsilmaz baglarla inaniyordu, bu inancla
yasami boyunca biiyiik sorumluluklar almaktan kacinmadh. Ts
yasamina 1960 yilinda Vehbi Ko¢’un asistani olarak baglamis ve
biiyiik bir dikkatle babas1 Vehbi Ko¢’u 6rnek almigst1. Suna Kirac,
daha sonra anilarinda, babasinin is hayatindaki yaklagiminin
sekillenmesine dair katkisindan goyle bahsetmigti: “Kurucumuz
Vehbi Ko¢’la cok yakin ¢alismis olmanin bana biiyiik katkilar
oldu. Is disiplininde, sorumluluk tasimakta, degerlerimize sahip
cikmakta hep kendisini 6rnek aldim.”

ileri gériilii bir i insaniydi

Suna Kirag, yillar icinde Topluluk sirketlerinde 6nemli gérevler
iistlendi; 1980 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi'ne kadar uzanan ig hayatinda Tiirkiye’nin sanayilesme
yolculuguna taniklik ve dnciiliik etti. 1987 yilinda “Tiirkiye’nin
En Etkili 25 Kadim” listesinde yerini aldi. Kendisine “Etki sahibi
olmak nasil bir duygudur? Kisiliginize ne gibi katkilari var?” diye
soruldugunda ise yaniti sdyle oldu: “Etki sahibi olmak, insanin
kendi kendisine saygisini ve giivenini artiran bir duygudur.
Kisiligi biiyiik 6lciide olumlu yonde gelistirir ancak bu,

0Olciistii ¢ok iyi ayarlanmasi gerekli bir regetedir. Kisi kendisini
oldugundan daha etkili sanmaya bagladig1 an, cevresince sayilan
fakat sevilmeyen bir kisi olur.” Listeyi hazirlayan dergide yer
alan réportajda, “Belli bir bagar1 elde etmenin bedeli var midir?”
sorusunu ise su sekilde yanitladi: “Her zaman kendi dl¢iilerim
icinde basarili kisileri tartmaya, kuvvetli ve zayif yonlerini tahlil
etmeye caligirim. inancim odur ki kisiler basarih ise hayatta

bir yere gelmislerse bosuna degildir. Kimse bos yere bir yere
gelemez. Bunun 6denmesi gerekli bir bedeli vardir. Alin yazisi
bazi kisileri kisa yoldan bagaril yapabilir, zirveye getirebilir.
Ancak zirvede uzun kalabilmek ve bagarili olmak, kurallarina
gore oynanmasi gereken bir oyundur. Severek ve isteyerek
calismadan basarili olunamaz.”

ilham veren bir egitim géniilliisiiydii

Suna Kirag, Ko¢ Holding’in gelismesi, biiyiimesi, 6zellikle de
kurumsallagmasi i¢in ¢abalarini siirdiiriirken, egitim, kiiltiir ve
sanat alanlarinda 6nemli girisimlere de imza att1. O, bir egitim
goniilliisiiydii. 1988 yilinda Kog Ozel Lisesi’nin kurulusuna
onciiliik etti, 1993 yilinda ise Ko¢ Universitesi’nin kurulmasinda
biiyiik bir sorumluluk aldi. 1995 yilinda Tiirkiye Egitim

Suna Kirag, ileri goriisliiliikle ve cesaretle
hayata gecirdigi tiim calismalarla iilkemizin
sanayilesmesine, egitim, kiiltiir ve sanat
hayatina biiyiik katkilar sagladi.

Gondiilliileri Vakfimin (TEGV) temellerini att1. Bundan tam
30 y1l 6nce Kira¢’in hayaliyle baslayan egitim yolculugunda
bugiine kadar 3 milyondan fazla cocuk nitelikli egitimle
bulustu.

Egitim kadar 6nemsedigi kiiltiir-sanat alaninda da 6nemli
girisimleri hayata gecirdi. 1996 yilinda Vehbi Koc Vakfi
biinyesinde Antalya Kaleici'nde faaliyete gecen AKMED’in,
2000 y1linda da Kalei¢i Miizesi ‘nin kurulusuna énctiliik etti.
2003 yilinda esi Inan Kirag ve kiz1 ipek Kirag'la birlikte Suna
ve Inan Kirac Vakfi'ni kurdu. Kirag, kiiltiir-sanat alanindaki
faaliyetlerini 2005 yilinda Pera Miizesi'ni, 2007 yilinda da
Istanbul Aragtirmalar1 Enstitiisii'nii acarak siirdiirdii.

Kadinlarin rol modeli oldu

Suna Kirag giiclii vizyonuyla, caligkanligiyla, disipliniyle basta
kadin yoneticiler olmak iizere herkes i¢cin rol model oldu.

Koc¢ Toplulugunun kurulusunun 85. y1ili icin kaleme aldig
mektubunda, iist seviyelerde yonetici olarak caligacak kadinlara
su tavsiyelerde bulunmustu: “Olanaklar icinde en iyi egitimi
almalarini, ¢cok ve ciddi caligmalarini, giivenilir olmalarini,
inandiklari fikirleri savunmalarini, bos zamanlarindan ve

6zel hayatlarindan fedakarlik etmelerini tavsiye ediyorum.
Bunlarin yani sira toleransli, sabirly, risk alma ve gorevlerinde
karar verebilme yeteneklerini de gelistirirlerse en iist seviyede
yer almalarini hicbir sey engelleyemez.” Onun verdigi cesaret
ve vizyonla, is dlinyasinda {ist dlizey pozisyonlarda yer alan
kadinlarin sayis1 her gecen giin artiyor. Koc Toplulugu da hem
Tiirkiye’de hem de yurt disinda toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki yaklagimiyla, kadin calisanlara sundugu firsat
esitligiyle 6rnek gosteriliyor.

15 Eyliil 2020’de kaybettigimiz Suna Kirag, Omriimden

Uzun Ideallerim Var baghkl otobiyografik kitabinda
“Okuyacaklariniz beni, Suna Kira¢’i ve onun diinyasini sizlerle
paylasiyor. Bu paylasimin, basta bu {ilkenin niifusunun yarisim
olusturan kadinlarimiz, genclerimiz, is diinyasinin parlayan
yeni yildizlari, sayilar yiizbinleri bulan evlatlarim icin yol
gosterici, ufuk acici olmasini diliyorum” demisti.

Suna Kira¢’in dmriinden uzun olan idealleri bugiin binlerce
insana ilham kaynagi olmaya devam ediyor. O’'nun mirasi; giilen
cocuklarin yliziinde, ilham verdigi kadinlarin ylireginde ve
hayatina dokunduklarinin hatirasinda sonsuza dek yagayacak.
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Egitimde kalici basariin sirri:
Okul-aile is birligi

Her yeni egitim-ogretim vili, 6grencilerin akademik, sosyal, duygusal ve bilissel gelisimlerini
destekleyecek yeni bir baslangici ifade ediyor. Vehbi Ko¢ Vakfi egitim kurumlarindan Kog¢ Okulu
yoneticilerinin bu kapsamdaki degerlendirmeleri; 6grencilerin Ustln yararini merkeze alarak
aile—okul is birligiyle sekillenen egitim deneyimine dair kapsamli bir bakis sunuyor.

gitim yolculugu, yalnizca akademik bilgi stirdiirmeleri. Bu noktada okulun sundugu akademik ve
aktarimim degil; 6grencilerin duygusal, sosyal ve sosyal ortam ile ailenin evde olusturdugu destekleyici
biligsel gelisimlerini de icine alan ¢ok boyutlu bir atmosfer birbirini tamamlayan iki unsur olarak éne ¢ikiyor.
siireci kapsiyor. Bu siirecte okula uyum, dijital Giiclii bir is birligi sayesinde 6grenci, hem 6grenme siirecine
aligkanliklarin yonetimi, 6grencilerin hem egitimleri boyunca daha acik hale geliyor hem de karsilastig1 zorluklarla bas
hem de gercek hayatta ihtiyac duyacaklari becerilerin kazanimi  etmede kendini daha giivende hissediyor. Bu ¢ercevede Vehbi
gibi konular kritik 6nem tasiyor. Okul ve aile arasindaki giiclii Koc Vakfi egitim kurumlarindan Ko¢ Okulu yoneticilerinin,
is birligi ise bu siirecin temel tag1 niteliginde. Ogrencilerin Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Boliimi'niin de
ihtiyac ve beklentileri yas gruplarina gore degisse de ortak katkilariyla Bizden Haberler icin yaptiklar: kapsaml
amac saglikli, dengeli ve liretken bir sekilde gelisimlerini degerlendirmeler yol gosterici bir rehber niteligi tasiyor.
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“Kiiciik yas gruplarinda okulun ¢ercevesine yonelmek zaman alabilir’

rken ¢ocukluk ve ilkokul dénemi, 6grencilerin 6grenme

becerileri, kisilik gelisimi ve akademik basarilar1 icin
temel olusturuyor. Bu siirecte cocuklarin giiven duygusunun
desteklenmesi, 6gretmenleriyle ve arkadaslariyla kuracaklar
ilk baglarin saglikli olmasi 6grenmeye bakislarini ve okul
deneyimlerini dogrudan etkiliyor. Ko¢ Okulu Ilkokul Miidiirii
Dr. Demet Goren Niron, kiiciik yas gruplarinda okula alisma
siirecinde sik goriilen duygusal ve davranigsal tepkileri ve bu

siirecin kolaylastirilmasina yonelik 6nerilerini s6yle paylasiyor:

» Ayrilik kaygisi: Tatil boyunca anne-babasiyla yogun zaman
geciren cocuk okula doniigte yeniden ayrilig1 deneyimler.
Ozellikle bireysellesme siiregleri yeterince gelismemisse
cocukta yogun bir ayrilik kaygis1 gozlemlenebilir. Bu noktada
ayriliklarin simgesellestirilmesi 6nemlidir. Cocugun tatilden
okula gecisini resim, hikaye, drama gibi yaratici yollarla

ifade etmesine olanak vermek kayginin sembolik diizeyde
islenmesine yardimeci olur.

» Gerileme (Regresyon): Cocuklarda daha kiiciik yas
davraniglarina doniis (6rnegin aglama, ice kapanma, temel
ihtiyaclarini kendi karsilamada zorlanma) gézlemlenebilir. Bu,
giivenlik arayisinin ve kaygiyla basa ¢cikma cabasinin isaretidir.
Gecise alan tamimak ve gecisleri kademelendirmek; yani
cocuklarin bir anda tatilden okula gecis yapmasinin zorlugunu
kabul edip ilk giinlerde oyun, serbest etkinlik ve paylagim
zamanlarina yer vermek, tipki bir gecis alani gibi uygun bir ara
deneyim sunar.

» Ofke ve isyan: Tatilin serbestligi sonrasinda okulun kuralli
diinyasina doniis, cocukta bazi catigmalari tetikleyebilir. Bu
Ofke, hem ebeveyne hem 6gretmene yansitilabilir. Cocugun
ofke veya kaygisini tolere edebilmek icin 6gretmenin sakin
ama kararh durusu 6nemlidir. Bu, cocugun duygularini tasiyip
sindirmesine destek olur.

9

» Kog Okulu ilkokul Miidiirii Dr. Demet Goren Niron

» Bedensellestirme (Somatizasyon): Soze dokiilemeyen
duygular bedende ifade bulabilir. Karin agrisi, mide bulantisi
gibi bedensel yakinmalar gézlemlenebilir. Boyle bir durumda
ebeveynle is birligi cok 6nemlidir. Anne-baba ile kisa
bilgilendirmeler yaparak ayrilik kaygisini normallestirmek,
cocugun sucluluk ya da yetersizlik hislerini azaltir.

» Dikkat ve motivasyonda dagimiklik: Cocugun zihni

hala tatildeki “haz” nesnelerindedir; okul nesnesine ve
okulun cercevesine yonelmek zaman alabilir. Bu siirecte
olumlu nesne iliskisini hatirlatmak gerekir. Cocugun okulda
giiven duyabilecegi bir 6gretmen figiiriiyle bag kurmasini
desteklemek okulu cezalandirici degil, koruyucu bir nesne
olarak deneyimlemesini saglar.

Gelecegin egitim diinyasinda 6grencilerin ihtiya¢c duyacagi en kritik beceriler

Gucli duygularla bas edebilme (istek ve arzularini
erteleyebilme, bekleyebilme, yalniz kalabilme ve belirsizlige
tahammili de iceren slreglerle baglantili olarak), diisiinme
kapasitesini gelistirme ve yaraticilikla iliskilenme yetisi,

gelecegin egitim diinyasinda gerekli olacak en kritik
beceriler arasinda yer aliyor.

» Duygusal dayaniklilik: Hayal kirikligina tahammiuille
baglantili olarak cocugun belirsizlik, basarisizlik ve kayiplari
tolere edebilmesi, yeniden baglayabilmesidir.

» Diisiinme kapasitesi: Ham duygularin diisiinceye
dénusturilebilmesini de iceren gelecegdin karmasik

sorunlarini ¢6zmek icin “duslnceyi taglyabilme” becerisi hayati
6nemdedir.

» Yaraticilik ve oyun yetisi: Oyun ve yaraticilik, sadece sanat
icin degil, yenilik¢i problem ¢6zme ve bilimsel diistince icin de
temel bir beceridir.

» Baskasiyla iligki kurabilme: Kiresellesmis, dijitallesmis bir
dinyada yalnizca teknik bilgi degil; empati, is birligi ve guvenilir
iligkiler kurabilme becerisi de belirleyicidir.

» Kimlik ve anlam ingasi: Bireyin “Ben kimim?" sorusunu
tasimaya, kimligini stirekli yeniden kurmaya acik olmasi,
gelecegin hizl degisiminde ¢ok kritik bir hale gelecektir.
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“"Uyum siireci okul ve ebeveynler tarafindan incelikle

ele alinmal”

Dr. Demet Goren Niron, okula baglangicin 6nemli bir parcgasi
olan uyum siirecinin 6grencinin okulla kurdugu iliskinin
niteligi izerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu séyliiyor.
“Cocuk icin okul ve okul paydaslari ile ilk temaslardan

biri olan uyum siireci cocugun okulla iligkilenmesi adina
onemlidir. Bu siirecin dogru kurgulanmasi, 6grencinin
Ogretmeniyle ve okul ortamiyla ilk kez kurdugu aktarim
iliskilerini diizenler. Ogrenci, okulun temsil ettigi otorite
figiiriine kars1 belirli duygular tasiyabilir. Eger uyum siireci
giivenli bir cercevede ilerlerse, 6grencinin bir ti¢iincii olarak
okulu ruhsal diinyasina dahil etmesi kolaylasabilir. Bu, elbette
okulun bu siireci nasil planladigi kadar ebeveynin bu siireci
cocuga nasil aktardigiyla da ilgilidir. Okul ve ebeveynler
tarafindan incelikle ele alinan uyum siireci cocugun 6grenme
deneyiminin mekani olan okulla kurulan iligkiyi, dolayisiyla
da okulun ve 6gretmenlerin 6grenciye aktarmak istedigi

bilgi ve deneyimlerin 6grenci tarafindan nasil ve ne kadar
icsellestirilecegini, 6grencinin 6grenme deneyimine acik olup
olmadigin etkileyebilir. Uyum siirecinde sinif arkadaglariyla
kurulan ilk iligkiler de 6grencinin sosyal diinyasini nasil
sekillendireceginin ipuclarini verir. Eger bu siire¢ empati,

is birligi ve gliven duygusunu pekistiren bir zeminde ilerlerse,
Ogrenci y1l boyunca daha saglikli nesne iligkileri kurar; bu da
grup ici 6grenme siireclerini kolaylastirir. Bu noktada okul-
aile is birligi ve uyumu, 6grencilerin okul ve 6gretmenlerle
giivene dayali bag kurabilmeleri, okulun etkililigi, 6grencilerin

sosyal, duygusal ve akademik acidan gelismeleri, yasindan
beklenen kazanimlari gerceklestirebilmeleri ve bagarili
olmalar1 acisindan son derece 6nemlidir.”

“Okulla giivenli iliskinin pekigmesi, etkinlikler ve sosyal
ortamlar araciligiyla da gerceklesiyor”

Niron, ders dis1 etkinliklere katilimin 6grencilerde, iligki ve
iletisim kurma, paylasma, i birli§i deneyimlerini yasamalk,
aidiyet ve takim ruhu olusturmak, sosyal becerilerde
iyilesme, olumlu davranis ve aligkanliklarin kazanilmasi,
0z saygida art1s ve bagar1 duygusu yaratma gibi bircok
olumlu sosyal, gelisimsel ve egitimsel sonucu beraberinde
getirdigini soyliiyor.

Ogrencilerin sosyal becerilerini destekleyen bu tiir
etkinliklerin yani sira, onlarin giinliik yasamlarindaki
dijital aliskanliklar da 6grenme motivasyonunu dogrudan
etkiliyor. Niron, ekran kullanimi konusunda, “Aileler
cocuklarinin ilgi alanlarini genigletmeye, ekran diginda
farkli alanlar belirlemelerine ve sosyal aktivitelere
katilmalaria yardimci olabilirler” diyor ve ekliyor:
“Ekranin yerine tercih edilebilecek alternatif ugraglar,
ekran kullaniminin dengeli olmasi i¢cin anne babanin
cocuga koruyucu sinirlar koymasi, net cerceve cizmesi,
belirsizlige ve tutarsizliga yer birakilmamasi, etkili bir
takibin olmasi 6nemlidir. Ebeveynlerin kendi ekran
kullanim siirelerini gézden gecirip cocuklarina bu

konuda rol model olmalari, onlara vakit ayirarak keyifli
paylasimlarda bulunmalari da 6nem tagir.”

“Ortaokul caginda 6grencinin kapsanmasi ve ihtiyaclarinin goriliip hizlica

aksiyon alinmasi icin is birligi sart”

2, grencilerin hem biligsel kapasitelerinde hem de sosyal-
O duygusal uyum siireclerinde hizl bir déniisiim yasadiklar:
ortaokul donemi, cesitlenen gelisimsel ihtiyaclari ve farkhlasan
beklentileri de beraberinde getiriyor. Ortaokul 6grencilerinde
okula doniis stirecinde en sik rastlanan duygusal ve davranigsal
tepkiler ile bu siireci saghikli bir sekilde yonetmek icin yapilmasi
gerekenleri anlatan Ko¢ Okulu Ortaokul Miidiirii Meltem
Onal Sertkaya 6grencilerde genellikle motivasyon eksikligi,
kaygy, asir1 hareketlilik gibi duygusal ve davramissal tepkiler
gozlemlendigini; bununla birlikte arkadas ve 6gretmenlere
kavusmanin verdigi heyecan, okula dair olumlu beklentiler
ve 6grenmeye istekli tutumlarin da goriildiigiinii s6yliiyor. Bu
siireci saglikl ydnetebilmek icinse 6grencilerin duygularina
alan tanimanin, onlarla bag kurmanin, olumlu davramslarim
pekistirmenin, yumusak bir gecis plani uygulamanin, sinif
rutinleri olusturmanin ve kiiciik basarilarla motivasyonu
artirmanin oldukea etkili oldugunun altini ¢iziyor.
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Sertkaya, bu siireci destekleyebilecek etkinlikleri ise sdyle
straliyor: “Tiirkge, Ingilizce ve dil dersleri, 6grencilerin yazili
ve sOzlii olarak kendilerini ifade etmelerine olanak tanidig:
icin destekleyici yazma ve konusma etkinlikleri yapiliyor.
Gorsel sanatlar ve miizik gibi disiplinlerin planlandigi
etkinliklerle 6grencilerin okula olumlu bir baglangi¢ yapmasi
saglaniyor. Okula doniis piknigi gibi aktivitelerle de 6grenci,
Ogretmen ve velilerin tiim paydagslar olarak bir araya gelmeleri
ve bag kurmalar1 hedefleniyor. Akademik igleyise baglamadan
once bag kuran, 6grenciyle temas eden ve giivene dayali
iligkiler yaratan 6gretmenlerin destekleriyle 6grencilerin
okula uyum siireci daha kolay, dengeli ve verimli hale
getiriliyor.”

Sertkaya, dogru kurgulanan bir uyum siireci ile kendilerini
ilk giinden itibaren giivende hisseden 6grencilerin 6grenme
siireclerinin daha rahat ve hizli ilerledigine, bu sayede
ogrencilerin okula severek ve merak duyarak geldigine

dikkat cekiyor ve ekliyor: “Ogrenmenin kalici olabilmesi icin
Ogrencinin uyum ve iyi olma halinin gozetilmesi akademik
hazirbulunuslugu destekliyor.”

“Tim paydaslar her zaman hemfikir olmayabilir ancak
odak nokta 6grencidir”

Egitim-6gretim siireclerinde 6grencinin hayatina dokunan
tiim paydaslarin (okul-aile-cevre) uyum ve is birligi icinde
ogrenciye eslik ve rehberlik etmesi 6grenci iizerinde olumlu
gelismelere vesile oluyor. Sertkaya bu is birliginin sistemin
iyiisleyebilmesi icin sart, 6grencinin gelisimi icinse esas
oldugunun altini ¢iziyor. “Ortaokul caginda hizla biiyiiyen
ve degisen 6grencinin kapsanmasi ve ihtiyaclarinin goriiliip
hizlica aksiyon alinmasi adina ¢cok 6nemli olan bu is birligi
tiim paydaslarin ilk sirada 6nem verdigi husus olmaldir.
T{im paydaslar her zaman hemfikir olmayabilir ancak

odak nokta 6grencidir. Her zaman 6grencinin iyi olusu ve
yarar1 gozetilmelidir. Bu noktada cocugu merkezleyen okul,
aile ve 6gretmen cocugun gercek ihtiyaclarini gérebilen
konumda olur. Hem akademik hem sosyal-duygusal hem de
gelecege yonelik planlamalarda 6grencinin merkezde, diger
paydaslarin ise is birligi ve destekleyici rolde olmasi 6grenciye
asil degerini hatirlatir ve 6grenciyi parlatir. Gelecek nesiller
icin fark yaratacak olan budur.”

"Okul ortami, gercek hayatin farkli bir sahnesidir”
Sertkaya, egitimde ders disi etkinliklerin ve topluluk
bilincinin, 6grencilerin motivasyonuna etkilerini anlatirken
de aile-okul ig birligine vurgu yapiyor: “Okul ortam, gercek
hayatin farkl bir sahnesidir. Dolayisiyla okulda sadece teorik
bilgiler, kitaplar degil; duygular, sosyal iligkiler, zorluklarla
bag etme ve miicadele etme siirecleri de 6grencilerin

tecriibe ettikleri ve giivenli alanda bizlerin rehberligi ve

esliginde 6grendikleri alanlardir. Bu yolda 6grencilerin
farkindaliklarinin artmasi ve farkli beceriler kazanmalari
adina okullarin mutlaka etkinlikler, sosyal hizmetler, topluluk
bilinciyle ilgili projeler yapmalari gerekir. Bizler, Koc
Okulu'nda zenginlestirilmis etkinliklerle 6grencilerimizin
aklin yolundan giden, vicdaninin sesiyle icinde yasadig1
topluma, iilkesine ve diinyaya duyarh davranabilen ve cesareti
temel alarak adimlar atan bireyler olarak yetismelerine
rehberlik ediyoruz. Burada ailelerin okulla is birlikleri

bu hedefe daha emin adimlarla gitmemizi sagliyor. Ko¢
Okulu'ndaki kilavuz ifadelerimizi yasamimizin her alaninda
uygulayarak cok anlaml bir gelisim kiiltiiriine ev sahipligi
yapiyoruz. Egitim-6gretim siireclerinde ve gercek hayatin
icinde 6grencilerimizin ihtiya¢ duyacagi ve gelistirmeleri
gereken beceriler olan ‘empati, uyum saglamak, yenilikci
olmak, muhakeme etmek ve biitiinsel olmak’ gibi temel
yetkinliklerimizle 6grencilerimize eslik ediyoruz. Bu
yetkinliklerin 6grencilerimizle sadece egitim ya da miifredat
odakli calisilmasindan ziyade, bir yasam bicimi haline
doniistiiriilmesini hedefliyoruz. Bu noktada da ders dig1
etkinlik ve topluluk bilincinin 6neminin ¢ok biiyiik olduguna
ve 0grenciye, cocuga dokunan her kurumun bu siirecleri
onceliklendirmesi gerektigine inamyoruz.”

Ekran siiresinin yonetilmesinde,
yetigkinlerin rol model olmasi
cok onemli

Giderek dijitallesen diinyada ekran suresinin dogru
yo6netimi, 6grencilerin bilissel, sosyal ve duygusal
gelisimlerinde énemli bir unsur héline gelmis durumda.
Meltem Onal Sertkaya, bu konuda yetiskinlerin

rol model olarak ¢cocuklarina destek vermesinin
o6nemine dikkat cekiyor. “Tim ailelerin ve okullarin
hatta yetiskinlerin bile zorlandigi bir konu olan ekran
basinda gecirilen zamanin yénetilmesi, 6grencinin
blylimesinde ona eslik eden herkesin sorumlulugunda
olan bir konu. Teknolojiden uzak kalmamiz mimkuin
olmadigi gibi teknolojinin dengede kullaniimasi, sadece
tiketen degil Greten tarafta da aktif rol alinmasi ve
ekran zamanini yénetmenin énemi farkl tecriibelerle
ve aktarimlarla 6grencilere deneyimletilmeli.
Yetiskinlerin rol model oldugunu unutmamalari belki
de verebilecekleri en iyi destek olacaktir. Cocuklarimiz
okuldan eve geldiklerinde, ailece birlikte gegcirilen
zaman ¢ok kiymetlidir. Bu zamanin ekranlardan uzak
tutulmasi, tim aile tyelerinin katilimiyla planlanmasi

ve herkesin bu plana uymasi, 6ncelikle dikkat etmemiz
gereken bir konudur.
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“Ergenligin en yogun yasandigi lise doneminde okul-aile is birligi ve alinan

kararlarin tutarhihig: kritiktir”

ise donemi, 6grencilerin akademik calismalarin yani sira

kimlik ve karakter gelisimlerinin en yogun yasandigy;
sosyal, duygusal ve biligsel becerilerini giiclendirdikleri 5nemli
bir donem. Bu siirecte akran iligkilerinden teknolojinin bilingli
kullanimina kadar edinilen tiim deneyimler, 6grencilerin
motivasyonlarinda ve gelecege yonelik hazirliklarinda
belirleyici rol oynuyor. Dolayisiyla, yeni egitim-6gretim yilinin
baslangici 6grencilerin cok boyutlu gelisim siireclerinin
sekillenmesi bakimindan da anlamli bir doneme isaret ediyor
ve bu noktada okul-aile arasinda iletigim, ig birligi ve beraber
alinan kararlarin tutarlihg: 6nem tagiyor.
Koc¢ Okulu Lise Miidiirii Dr. Elif Kara Oztiirk, bu noktaya
dikkat cekerek, lise 6grencilerinde akademik yiik heniiz
baslamadan, okul yasami yogunlasmadan 6nce tatilin
getirdigi enerji ve heyecanla bir arada olmanin, 6zellikle
akran iligkilerinin ve 6grenmenin ¢ok yogun yasandigi
ergenlik déneminde oldukea kritik ve destekleyici bir
deneyim oldugunu séyliiyor ve ekliyor: “Ote yandan, yaklasan
yogun akademik siirecin yarattigi stres, 6grencilerde kayg,
isteksizlik veya huzursuzluk gibi olumsuz duygulara da yol
acabilir. Ozellikle tatilde bozulan uyku rutini, erken saatlerde
kalkmay gerektiren okul doneminde zorluk ve motivasyon
diisiikliigii yaratabilir. Bu nedenle baslangici yumusak bir
gecisle planlamak 6nemlidir. Ogrencilere ilk haftalarda yogun
akademik yiik getirmeden, sosyal baglarini giiclendirecek
etkinliklere yer acmak ve kendilerini ifade edebilecekleri
giivenli ortamlar sunmak bu siirecin saglikli yonetilmesine
katki saglayacaktir. Her seviyede okula uyumu saglayacak
oryantasyon etkinlikleri planlamak, seviyenin ihtiyacina gore
bu etkinliklerin icerigini ve siiresini diizenlemek okullarin
odaklanmalari gereken bir noktadir.”

» Kog Okulu Lise Midiirii Dr. Elif Kara Oztiirk

"Katilimci ve kapsayici bir ortam sunulmasi 6grencilerin
biitiinsel gelisimini destekler”

Dr. Elif Kara Oztiirk, 11. simif ve 6zellikle 12. simf gibi smav ve
gelecek kaygisinin yogun oldugu seviyelerde ise 6grencilere

kayg1 ve beklentilerini paylasabilecekleri acik iletisim ortamlar:
sunmanin, onlara hedefbelirleme ve plan yapma konusunda
rehberlik etmenin, her kosulda yanlarinda olundugunu hissettirip
motivasyonlarini artirarak aidiyet duygularini pekistirecek bir
okul iklimi yaratmanin 6nemini vurguluyor. Bunun yani sira, tiim
ogrencilerin okula uyumunu ve bagliliginm artirmak {izere onlarin
daha yakindan birer birey olarak taninmalarini saglamanin ilk
haftalar icin cok 6nemli oldugunun da altini ¢iziyor.

“Lise caginda sosyal etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleri 6grencilerin
kendi potansiyellerini fark etmelerini saglhiyor”

Oztiirk'e gére, karakter ve kimlik gelisiminin en giicli
oldugu dénem olan lise ¢caginda akademik ¢alismalarin
disinda yapilan her tirli faaliyet, kullip, proje ve sosyal

sorumluluk ¢alismasi 6grencinin butinsel gelisimi icin
blyik dnem tasiyor. Ogrenciler bu calismalarda yasam
becerileri ve sosyal becerilerin yani sira, liderlik, is birlidi,
problem ¢6zme ve yaraticilik gibi dnemli becerilerini

de gelistirme firsati yakaliyor. Sunulacak farkli sosyal
etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleri 6grencilerin kendi

potansiyellerini fark etmelerini, kendileri ve cevreleri
konusunda bilingli ve farkinda davranmalarini, sorumluluk
duygularinin gelismesini saglyor. Oztiirk sézlerine sdyle
devam ediyor: "Okullarin bu konuda 6grencilere alan
acmasi, 6grencileri bu gibi galismalar baslatmalar,
yurttmeleri ve liderlik etmeleri icin tesvik ederek firsatlar
yaratmasi ve secenekler sunmasi; onlarin gercek yasama
hazirlanmalari, empati duygusu ve yiiksek toplumsal biling
gelistirmesi icin faydali olacaktir.”
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Bunun nedenini ise su sekilde acikliyor: “Iyi bir baglangic,
hem akademik hem de sosyal-duygusal gelisim stireclerinin
bagarili ilerlemesi icin kritiktir. Lise 6grencileri icin baglangic,
karakter gelisimleri icin de 6nemlidir. Dogru kurgulanan

bir uyum siireci 6grencilerin okullarini bir 6grenme ortami
olarak sahiplenmelerinin yani sira, ergenlik doneminde en
sik yasadiklar1 degersizlik duygulariyla bag etmelerini ve
kendilerini degerli hissetmelerini saglar. Okullarda ilk giinden
itibaren 6grencilerin seslerinin duyulduguy, fikirlerinin
onemsendigi ve hedeflerinin desteklendigi katilimci ve
kapsayic1 bir ortam sunulmasi; 6grencilerin y1l boyunca
motivasyonlarinin yiiksek olmasina, iiretken ve dayanikh
olmalarina alan acarken onlarin biitiinsel gelisimini de
destekler.”

"Otoriteye ve diizene olan itirazlar en yogun bu dénemde
gerceklesir”

Oztiirk, ergenligin en yogun yasandigi lise dsneminde
ogrencilerin en biiyiik ihtiyacinin 6zgiir ve bagimsiz
davranabilmek oldugunu belirtiyor ve bu konuda aile-okul

ig birliginin 6nemine vurgu yapiyor. “Kararlari konusunda
oldukea cesur olduklar1 bu ddnemde, hata yapma egilimi yine
oldukgea yiiksektir. Otoriteye ve diizene olan itirazlar da yine
en yogun bu déonemde gerceklesir. Kendi iclerinde boylesine
karmasik bir siireci yiirtitmeye calistiklar1 donemde, okul-aile
arasindaki is birligi, beraberinde alinan kararlarin tutarlilig,
cizilen simirlarin netligi ve bunlarin birbiriyle uyumu,
ogrenciler icin 6nemli bir denge unsuru olusturup giivende
hissetmelerini saglar. Okullarla ailelerin is birligi aynm1 zamanda
ogrencilerin akademik takibi, sosyal ve duygusal gelisimlerinin
desteklenmesinin yaninda, yasadiklari sorunlarin erken fark
edilerek proaktif ¢6ziimler iiretilmesine yardimci olur. Bu
biitiinsellik 6grencilerin hem destek hem de siir gordiigii
saglikli bir gelisim alan1 bulmalar1 ve yalnmiz olmadiklarim
hissetmeleri i¢cin 6nemli bir zemin olusturur.”

“QOgrencilerin ekran basinda gegirdigi zaman, amag ve
icerik acisindan takip edilmeli”

Lise 6grencileri i¢in ekran baginda gecirilen zamanin

sadece eglence degil, ayn1 zamanda sosyal yasamlarinin bir
pargasi konumunda oldugunu syleyen Oztiirk, tam da bu
sebeple onlar1 bu ortamdan koparmanin, ayni zamanda
sosyal yasamdan da koparmak seklinde sonuclanabilecegini
vurguluyor: “Bu konuda kati ve net kurallar koymak yerine,
uzlagmaci bir tavirla 6grencilerin bilingli kullanim ahgkanhg:
kazanmalarim desteklemek cok daha etkili sonuclar
doguracaktir. Ogrencilerin ekran baginda gecirdigi zamam
amac ve icerik acisindan takip edip bu konularda diyalog
kurmak, bunu birlikte tartigsarak ortak kararlar almak ve ekran
zamanlarini akademik ve sosyal gelisimlerini destekleyecek

uygulamalarla gecirmelerine tesvik ekmek siireci yonetmek

icin kolaylagtiric1 olacaktir.” Oztiirk ebeveynlerin bu konuda rol
model olmasi gerektiginin de altimi ¢iziyor: “Yemek ve aile sohbeti
zamanlarinda cihaz kullanilmamasinin yani sira; bu konuda ev
kurallar1 belirlemek ve kogulsuz uymak, 6grencilerden de bu
kurallara uymalar1 konusunda net beklentilere sahip olmak,
gecirilen zamani verimli ve gercek paylasimlarla zenginlestirmek
ekransiz zamanlari artiracaktir. Bu konuda alinacak her kararda
ogrencilerin kendi sorumlulugunu gelistirebilmesi i¢cin ortak
kurallar belirlemek ve uygulamasinda tutarl olmak gerek okul
gerek evicin 6nemlidir.”

Sahip olunmasi gereken en 6nemli iki beceri:

Empati ve is birligi

Dr. Elif Kara Oztiirk, gelecegin belirsiz ve her gecen giin
karmagiklasan degisken yapisinda égrencileri gelistirecek ve
gliclendirecek temel becerilerin desteklenmesinin, onlar1 bu
belirsizlige hazirlayacak en 6nemli olgu olacagini ifade ediyor
ve sozlerine s0yle devam ediyor: “Bu becerilere hazirlanmak
icin okullarin tiim s6ylem ve eylemlerinde bir anlam ve amacg
cevresinde ortaklasarak bu hedefler dogrultusunda ilerlemesi,
bilingli ve farkinda davranmasi, en az akademik gelisim kadar
fiziksel saglikh gelisimi, sosyal ve duygusal gelisimi de merkeze
almasi; ebeveynlerin de bu gelisimi desteklemek iizere siireclere
biitiinsel yaklagmasi ve okullar1 desteklemesi 6nemlidir.”
Oztiirk bu becerileri ise su sekilde siraliyor:

P Bilgiye erisimin her gecen giin kolaylastig1 gliniimiiz
diinyasinda, erisilen bilgiyi sorgulamak, siipheci yaklasarak
bilimsel temellerle yorumlamak {izere kritik diistinmek
onemlidir. Bubeceri desteklenirken, problem ¢ézme
becerilerinin de gelisimi saglanacaktur.

» Rekabetin ¢ok yiiksek oldugu ve belirsizligin arttig1 gelecek
diinyasi i¢in 6z diizenleme ve duygusal dayaniklihk becerilerine
sahip olmak dabir o kadar 6nemli olacaktir.

» Teknolojinin olaganiistii bir hizla gelistigi, hemen her seyin
yapay zeka ve otonom sistemlerle yapilabilir hale gelmeye
bagladig1 ve daha fazla yayginlasacag gelecek diinyasi icin
yenilikg¢ilik ve yaraticilik fark yaratacak beceriler haline
gelecektir.

P Aragtirmalar dogal afetler, kitlik, igsizlik gibi kiiresel sorunlar
acisindan bizi gelecekte daha karamsar bir tablonun bekledigini
gosterirken, empati ve is birligi bu sorunlarla bag etmek ve ¢6ziim
iiretmek icin sahip olunmasi gereken en 6nemli beceriler haline
gelecektir.

P “Ben kimim, ne yapmak istiyorum?” sorularina yanit
verebilmek, duygularini ve ihtiyaclarini ifade edebilmek,
bunlar1 yaparken empati becerisini gelistirebilmek; kendinin

ve cevresinin farkinda olmak, 6zetle kimlik ve amag gelistirmek
belirsizlikler icerisinde bir kutup y1ldizina tutunmak, saglikls,
bagarili ve mutlu bireyler olmak icin 6nemli hale gelecektir.
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Masa basinda
saglik

Amerikan Hastanesi Fiziksel Tip ve
Rehabilitasyon Bolum Baskani Prof. Dr. Nazan
Canbulat ofis ortaminda uzun sureli oturma ve
bilgisayar kullanimina bagli gelisen bel, boyun
ve sirt agrilarina yonelik dnerilerini paylasarak,
dUzenli egzersiz ve ergonomi farkindaliginin
yasam kalitesine katkilarini aktardi.

fis ortaminda uzun siire oturarak masa baginda

caligmak cesitli saglik problemlerine neden olarak

yasam kalitesini olumsuz yonde etkileyebilir.

Kas, eklem, tendon, bag, sinir ve kemik gibi
viicut yapilarinin igyeri ortaminda gelisen veya agirlasan
bozukluklari, masa basi calisanlarda en yaygin goriilen ise
bagh kas-iskelet sistemi bozukluklaridir. Hareket etmek
iizere programlanmisg insan viicudunun uzun siire bilgisayar
karsisinda sabit pozisyonlarda kalmasi bel, sirt, boyun, omuz,
kol, el bilegi ve el bolgelerinde goriilen agrilarin en énemli
nedenidir. Kas-iskelet sistemi problemleri ofis calisanlarinda
%50-95 yayginlik oraninda goriiliir. Bel, boyun, sirt ve
omuzlar en ¢cok etkilenen viicut bolgeleridir. 8 saatten fazla
bilgisayar kullanan her 10 kisiden 8’inde bel agrisina rastlanir.
Dirsek, kalca/uyluk, diz, bilek/el ve ayak bilegi/ayak daha
az etkilenen bolgelerdir. Miyofasyal agrilar, karpal tiinel
sendromu (el bileginde sinir sikismasi), dirsek bolgesinde
ulnar sinir sikigsmasi, omuz, dirsek, el bilegi ve bagparmakta
tendon hasarlar1 ve tiim bunlara bagh kollarda, parmaklarda
uyusma, kecelenme, yanma ve hareket giicliigii belirtileri
ortaya cikabilir. Masa basi calisanlarinin kas-iskelet saghg:
kisisel, organizasyonel, psikolojik ve psikososyal faktorlerden
etkilenir. Hizli tempolu ¢calisma, sik tekrarlayan hareketlerle
iligkili fiziksel zorlanma, kollar ve boyun i¢in uzun siireli statik
durus, uygun olmayan ofis tasarimy, is 6zellikleriyle iligkili
psikososyal faktorler, isle ilgili stres, zihinsel is yiikii, uygunsuz
is/dinlenme dongiisii kas-iskelet sisteminin saghigini etkileyen
onemli faktorler arasindadir. Ayricaileriyas, kadin cinsiyet,
yanlis pozisyonlarda oturmak, fiziksel aktivite eksikligi,
ergonomi egitimi eksikligi, masa basi calisanlarda kas iskelet
problemleriyle 6nemli 6l¢iide iligkilidir.
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Masa basi ¢aligsanlarinda saglik, ¢cok faktorlii bir konudur
Ofis caliganlarinda kas-iskelet sistemi rahatsizliklarini ve iligkili
faktorleri kisiye 6zel arastirmak, hekim tarafindan muayene
edilmek, uygulanabilir ¢6ziimleri ve koruyucu 6nerileri bu
dogrultuda kisiye 6zel sunmak son derece 6nemlidir. Genel
onerileri ise su sekilde siralayabiliriz:

P Kas-iskelet problemlerini 6nlemek ve ortadan kaldirmak icin
egitim,

» Calisma ortaminin ergonomik acidan dogru diizenlenmesi,
» Uygun sandalye ve masa kullanimui,

» Dogru durusta ¢aligmak,

P Bilgisayarlarin uzun siireli kullaniminin azaltilmasi,

» Geleneksel masalar yerine, yiikselebilen aktif is istasyonlar:
kullanmak,

» is sirasinda yeterli mola siiresi saglamak,

P Ofis ici germe egzersizleri yapmak, gerektiginde hatirlatic
yazilimlar kullanmak,

P Telefon etmek veya e-posta gondermek yerine ilgili kisinin
yanina yliriimek,

» Goz egzersizleri yapmak (20-20-20 kurali); her 20 dakikada
bir en az 20 saniyelik bir mola verip en az 20 adim uzaga
bakmak.



Dogru durus aligkanliklari icin nelere dikkat etmek
gerekir?

Bele en fazla yiikiin bindigi pozisyon oturma
pozisyonudur. Dolayisiyla hicbir zaman cok uzun siire
ayni pozisyonda oturmamak; her 20-30 dakikada bir
kalkarak 1-2 adim yliriiyiip sonra yeniden oturmak
gerekir. Ayni sekilde uzun siire ayni pozisyonda ayakta
durmamaya; ayakta durma sirasinda iki bacaga esit

ylik vermeye ve dik durmaya dikkat etmelisiniz. Diger
taraftan sandalyede dik oturmak ve bel boslugunu
kiiciik bir minderle desteklemek de 6nemlidir. Oturarak
yapilan aktiviteler sirasinda miimkiin oldugunca
sandalyenin sirt bolgesine dayanmaniz gerekir. Ozellikle
bilgisayar kullamirken mutlaka dik oturmali; omuzlar:
agag1 diisiirmemelisiniz.

Boyun bolgesinin diizgiin durusunun saglanmasi icin
omurgada bel ve sirt b6lgesinin diizgiin pozisyonlanmasi
gerektigini unutmamalisiniz. Basin saga ya da sola egik
durmamasina; her iki omzu ortalamasina; bilgisayar
sandalyesinin arka kisminin kiirek kemiklerinin iist
tarafina kadar gelmesine; sirt ve bel bolgesinin oturma
siiresince devaml destekli olmasina dikkat etmelisiniz.
Telefonunuzu, boyun ve omuz arasina sikistirarak
kullanmamalisiniz. Isiniz ¢ok fazla telefon kullanmay1
gerektiriyorsa, kulaklik ve mikrofon kullanmay1
degerlendirebilirsiniz.

Giinliik diizenli egzersiz yapmak, 6zellikle basit germe
egzersizleri yaparak gline baglamak ve giin icerisinde
firsat buldukea 1-2 dakika kaslara germe egzersizleri
yapmak da agrilar1 belirgin olarak azaltabilir.

Ofis calisanlarinda kas-iskelet sistemi
rahatsizliklarim ve iligkili faktorleri
kisiye 6zel arastirmak, hekim tarafindan
muayene edilmek, uygulanabilir
cOziimleri ve koruyucu 6nerileri bu
dogrultuda kisiye 6zel sunmak son
derece 6nemlidir. Genel 6neriler
arasinda calisma ortaminin ergonomik
acidan dogru diizenlenmesi, uygun
sandalye-masa kullanimi ve dogru
durusta calismak yer alir.

Dilizgiin durus
pozisyonu nedir?

» Cene geride, omuzlar geride,
karin ice cekili, popo kaslari
sikil, dizler dliz, ayaklara

esit yuk dagihmi olmal.
Duzgun durus pozisyonunda
viicudunuz uzatiimig gibi
hissetmelisiniz.

Yiik kaldirirken belimizi nasil koruruz?

» Herhangi bir cismi kaldirirken bu isi belin degil, bacaklarin
yapmasini saglamalisiniz. Yerden bir kagit parcasini kaldirmak
icin bile bu kural gecerlidir.

» Yerden bir cisim kaldirmak i¢cin omurgayi duz tutarak, dizlerinizi
blkerek yere cémelmelisiniz. Kaldirmak istediginiz cismi
viicudunuza yakin tutmali ve yine dizleri dogrultarak ayaga
kalkmalisiniz.

» Cok hafif bile olsa dizleri bllkmeden ya da belden 6ne dogru
egilerek asla esya kaldirmamalisiniz.

» iki kisi bir yiikii kaldirmayi planliyorsaniz, takim olarak

calismaniz gerekir. Kisilerden birine beklenmedik fazla ylk
binmemesi igin kimin ne zaman ne yapacagini iyi planlamalisiniz.
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Calisma ortaminda dogru durus kurallarina nasil
uyulur?

Ofiste sadece diizgiin durug kurallarina uyarak oturmak
bile boyun, sirt ve bel agrilarini belirgin olarak iyilestirir.
Masabasinda saglik, hem fiziksel hem zihinsel boyutlar1
olan bir konu oldugu icin bunu saglamaya yonelik 6nlemler
her ikisini de kapsamaldir.

» Cesitli sandalyeleri deneyerek sizin icin en rahat olanimi
belirlemeli; tam sirt destegi ve kol destegi olan, tekerlekli,
donebilen sandalyeleri kullanmalisiniz. Unutmayin;
sandalyenin yliksekligi iyi ayarlanmali, ayaklariniz yere
degmeli. Sandalyenin arkasi beli tam desteklemeli.
Gerekirse ayaklarin altina bir basamak yerlestirmek
gerekebilir. Dizler 90 derecede biikiilii olmali.

» Masada calisirken oturma sirasinda sandalye masaya
yeteri kadar yakin durmal. Viicudunuz dik olarak
oturabilmeli, 6ne egilerek calismak

zorunda kalmamalisiniz. Sandalyenin

kol destekleri masaniza yeteri kadar

yaklagsmanizi engelliyorsa ya da gévde

ve kol hareketlerinizi kisitliyorsa, kol

desteklerini cikartabilirsiniz.

-— -

esyalara cok uzanarak ulasmaya \
calismamalisiniz.

» Bilgisayar kullanirken dirsek
acisinin 90-100 derece olmasina
dikkat etmelisiniz. Klavye kullanimi
sirasinda dirsek 90 dereceden daha
fazla biikiiliirse, omuzlar gereksiz
yere yukari kaldirilir ve omuz kaslari
zorlanir. Ayrica klavye kullanimi
sirasinda el bilegi diiz ya da ¢ok hafif
yukar1 yonelmeli, parmaklar klavye
kullanirken hafifce agagi dogru
uzanmall.

» Viicut pozisyonu goz hareketlerini
takip eder. Bas ve boyun bolgesinin
diizglin durusunun saglanmasi

icin goziiniiziin 6niinde baktiginiz
hedefin (bilgisayar, televizyon,
kitap vb.) goz hizasinin biraz

altinda ve zorlanmadan gorecek
kadar yakininizda olmasina dikkat
etmelisiniz. Bunun icin bilgisayar
ekrani daha asagida duruyorsa, altina

P
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» Calisma alaninizi dikkatli !
planlamalisiniz.
Calisma masasinin iizerindeki
esyalar1 uygun sekilde yerlestirmeli, \
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Ofis ortaminda uzun siire oturarak masa
basinda calismak cesitli saghik problemlerine
neden olarak yasam kalitesini olumsuz yonde

etkileyebilir. Hem fiziksel hem de zihinsel
boyutlar: bulundugundan, masa basinda
sagliga yonelik 6nlemler her iki alani da
kapsayacak sekilde ele alinmalidir.

bir destek koyarak yiikseltmelisiniz. Bilgisayar ekraninin tam
karsinizda durmasi gerekir. Ekrana bakabilmek i¢in baginizi
cevirmemelisiniz. Boylelikle boyun ve sirt kaslarimiz gereksiz
yere zorlanmaz. Gozler ve bilgisayar ekrani arasindaki
mesafenin ise 50-70 cm araliginda olmasi 6nerilir. Daha

X
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uzakta duran bir ekran basin 6ne
egilmesine ve gozleri odaklamaya
calisirken boyun kaslarina agir:
yliklenmeye neden olur.

» Gozliik cercevelerinin diizgiin
olup olmadigini diizenli olarak
kontrol etmelisiniz. Clinkii gozliik
cercevelerinin gevsek olmasi boyun
pozisyonunu sik sik degistirmeye ve
boyun kaslarina gereksiz yiiklenmeye
sebep olabilir. Cift mercekli gozliik
kullananlar okuma sirasinda
gozliigiin alt kismimi kullandiklar
icin calisma ortamlarini buna gore
diizenlemeliler.

» Boyun kaslarina yiiklenmeyi
azaltmak icin okuma sirasinda
kollarinizi masaya ya da koltugun
kol desteklerine dayayabilirsiniz.
Diizgiin bir sandalye, kol desteginin
kollar yanda dirsekten 90 derece
biikiilii dururken dirsekten biraz
yukarida olmasi demektir.

P Ofiste bel icin oturma minderi,
klavye kullanimi icinse el-bilek
istirahat yastike¢igi gibi yardimel
cihazlar kullanmak gerekebilir.
Klavye 6niinde yumusak klavye
yastikeigi kullanmak bilgisayar
kullanicilarinda daha sik rastlanan
ve “karpal tiinel sendromu” diye
bilinen bilekte sinir sikismasinin
semptomlarini azaltabilir.
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Dear Bizden Haberler readers,

Since the very outset, the Ko¢ Group has dedicated itself to
contributing to Turkey’s economic development. Driven by our
strong belief in the future, we continue to undertake strategic
investments as laid out in our group’s roadmap. In line with
this approach, this September a strategic agreement was signed
between Tofas and Stellantis for the production of the light
commercial vehicle and combi versions of the “K9” model on
multi-energy platforms. This project, which entails a EUR

256 million investment and will further boost our country’s
competitiveness in the automotives industry, reaffirms the
confidence that both the Ko¢ Group and Stellantis have in
Turkey.

Our future vision is not just about economic growth; it’s

also equally focused on our environmental and social
responsibilities. This approach leads us to make sustainability
central to everything we do. In this issue of Bizden Haberler, we
highlight some findings from our group’s 2024 Sustainability
Report. Prepared in compliance with Turkish Financial
Reporting Standards, this report once again focuses on the
sustainability initiatives that we’ve undertaken, powered by
our group’s century of experience and our commitment to
creating long-term value for all stakeholders. With the very
same commitment and sense of responsibility, we will continue
to use our sustainable business models to create value for the
future, spearhead change in the business world, and benefit
society.

Believing that economic growth and social development are
inextricably linked, we see it as our duty to enrich our country
through culture, art, and education, and we are resolutely
committed to continuing these efforts. A key example of our
support for the development of the Turkish art and cultural
scene is the Istanbul Biennial, which is organized by the
Istanbul Foundation for Culture and Arts (IKSV). In 2007 we

signed an agreement with that foundation to be a main sponsor
of the event until 2036. We are much pleased that this year’s
18th Istanbul Biennial will help contemporary art reach a
broader audience by showcasing the works of nearly 50 artists
from more than 30 countries. In addition to the Biennial, our
exhibition, “Folia”, which was inspired by Chair of the Board

of Directors Omer M. Kog's concept of an “enchanted garden,”
will be curated by Selen Ansen and Eda Berkmen and will

be welcoming visitors at the Abdiilmecid Efendi Mansion in
Baglarbasi. By energetically highlighting the transformative
power of art, I believe both the Biennial and this exhibition will
deliver a meaningful and valuable experience to those who love
culture and art.

As we prepare to celebrate our group’s 100th anniversary

next year, it is more important than ever to honor those who
preceded and guided us and to carry their spiritual legacy

into the future. We always will remember with respect and
gratitude two pioneering women of the Republic-Sevgi

Goniil and Suna Kirag-whose efforts during their lifetimes
have left indelible marks on both our country and our group.
Sevgi Goniil was a graceful woman of the Republic who had a
profound grasp of the role that art, culture, and history play in
social development. She took on the responsibility of ensuring
that our nation’s heritage was handed on to future generations.
A valuable leader with a visionary approach to business, Suna
Kirac also left a lasting legacy for our country by blazing new
trails in the domains of education and culture. It is with love,
respect, compassion, and longing that I recollect the memories
of both these esteemed elders of ours.

Kind regards,
Levent Cakiroglu

i L.».Ld,
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STELLANTIS AND TOFAS SIGN
LCV PRODUCTION AGREEMENT

STELLANTIS AND TOFAS ENTER INTO A STRATEGIC AGREEMENT CONCERNING THE PRODUCTION OF
LCV AND COMBI VERSIONS OF THE K9 FAMILY ON MULTI-POWERTRAIN PLATFORMS. PRODUCTION IS
PLANNED TO BEGIN IN THE THIRD QUARTER OF 2026. THE PROJECT'S ANNUAL PRODUCTION CAPACITY
TARGET INCLUDING CKD VEHICLES IS 150 THOUSAND UNITS.

nthe wake of the Turkish
Competition Authority’s
April 2025 approval of
Tofag’s acquisition of
Stellantis Tiirkiye’s shares,
Stellantis and Tofas have
entered into a production
agreement covering a new K9
family project at an investment
cost of EUR 256 million. Under
this project, which is to get
under way in the third quarter
of 2026, annual production
capacity is slated to be 150
thousand units, which includes
unassembled (CKD) vehicles =
for export. Bringing together
the strengths of Stellantis and
Tofas, this project is designed to
meet the demands of the rapidly
growing and transforming light commercial vehicle (LCV)
segment.

A project that also reflects a shared objective of
boosting export volumes across the region

The latest Stellantis-Tofag collaboration combines
production expertise and a strategic vision, with the goal of
capitalizing on the growing potential of the light commercial
vehicle segment. This partnership also strengthens both
sides’ shared commitment to offering customer-focused,
industry-leading mobility solutions that are tailored
according to regional demands. Drawing on Tofag’s global
production and R&D capabilities, this collaboration

also reinforces Stellantis’s strategic plan to increase its
operational agility and competitiveness in the important
and growing markets of the Middle East and Africa. The
project also reflects a shared goal to increase export volumes
throughout the region by demonstrating Tofas’s top-level
production capabilities.
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Stellantis Middle East & Africa COO Samir Cherfan

had this to say about the project: “This agreement is a
testament to our long-standing and trusted partnership
with Koc Holding. Turkey plays a strategic role in our
Middle East and Africa roadmap, and this collaboration will
enable us to better serve customers in the region with high-
quality, multi-brand commerecial vehicles.”

Tofas CEO Cengiz Eroldu for his part said, “This new
project allows Tofas to continue expanding its contribution
to Stellantis’s global production network. We are proud that
our production and R&D capabilities are making their way
into an even broader range of markets.

Koc¢ Holding Automotives Group President Haydar
Yenigiin added, “Besides being a testament to the
confidence we and our partner Stellantis have in Turkey’s
manufacturing capabilities, this important project also
strengthens our commitment to fostering innovation

and competitiveness and creating long-term value for the
automotives industry.”



STELLANTIS AND KOC HOLDING SENIOR
EXECUTIVES VISIT TOFAS BURSA PLANT

TOFAS HOSTS STELLANTIS EXECUTIVES AT BURSA PLANT AFTER SIGNATURE OF NEW LCV
PRODUCTION AGREEMENT.

» Ko¢ Holding CEO & Tofas Chairman Levent Cakiroglu, Stellantis Chairman John Elkann, Chair of the Board of Directors of Ko¢ Holding

Omer M. Kog, Stellantis CEO Antonio Filosa

ollowing the signature of the new light commercial
vehicle production agreement between Tofag and
Stellantis, Stellantis Chairman John Elkann, CEO
Antonio Filosa, and Middle East and Africa COO
Samir Cherfan paid a visit to Tofas’s Bursa plant. During the
visit, which was hosted by Chair of the Board of Directors
of Kog Holding Omer M. Kog, Ko¢ Holding CEO and Tofas
Chairman Levent Cakiroglu, Ko¢ Holding Automotive Group
President Haydar Yenigiin, and Tofas CEO Cengiz Eroldu,
the Stellantis executives toured the factory and observed its
production processes.

A strong partnership nourished by mutual understanding

and trust that has continued for more than half a century.
Noting his great pleasure in hosting the top management of Stellantis
at Tofas, Chair of the Board of Directors of Ko¢ Holding Omer M. Kog
said, “57 years ago, a collaboration that began with FIAT Chairman
Giovanni Agnelli created Tofas, a company that is now one of Turkey’s
largest industrial concerns. It is a privilege to be here with John
Elkann, the third-generation representative of the Agnelli family

and Chairman of Stellantis. We express our gratitude for our strong
partnership which, nourished by mutual understanding and trust, has
continued for more than half a century.”
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» Stellantis Chairman John Elkann,
Chair of the Board of Directors of Kog Holding Omer M. Kog

Tofas has become a production base for Stellantis

During the visit, Stellantis Chairman John Elkann had this

to say: “Tofas stands for more than just industrial excellence;

it also represents the strength of a partnership built across
generations. It was 57 years ago that my grandfather, Giovanni
Agnelli, laid the groundwork for this collaboration. What I've
seen today makes me proud to realize how much we have
accomplished together. This shared spirit, one that unites trust,
innovation, and a mutual passion, continues to be our guide.
The integration of Stellantis Turkey and Tofas, which marked
the beginning of a new era earlier this year, is a powerful
testament to our confidence in this partnership and in Turkey’s
strategic role.”

Addressing his listeners, Ko¢c Holding CEO and Tofag Chairman
Levent Cakiroglu said, “With its continuously improving
performance, efficient and competitive high-quality production
capabilities, strong position in the Turkish market, and skilled
workforce, Tofag has more than earned the trust placed in it.
The management of all Stellantis’s operations in Turkey by
Tofas marks a turning point for our company. We will continue
to grow as we move forward, pushing the benchmark for
success even higher.”

Tofas has always been a hallmark of industrial strength
Noting that the visit celebrated not only the creation of a
new model but also the power of unity, cooperation, passion,
and excellence, Stellantis CEO Antonio Filosa said, “Tofas
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During the visit, Chair of the Board
of Directors of Ko¢ Holding Omer
M. Ko¢ emphasized the strong
partnership between Tofas and
Stellantis which, nourished by
mutual understanding and trust,
has continued for more than half a
century. Stellantis Chairman John
Elkann said “The integration of
Stellantis Turkey and Tofas, which
marked the beginning of a new
era earlier this year, is a powerful
testament to our confidence in
this partnership and in Turkey’s
strategic role.”

has always been a hallmark of industrial strength. Now more
than ever before, the company is one of Stellantis’s leading
production and R&D centers. This plant and its dedicated team
are crucial to moving our future forward. Our confidence in
Tofag and our faith in Turkey’s potential are reflected in the
successful integration of our Turkish operations during the

first half of the year. More importantly, it demonstrates what is
possible when we come together and work as one family, united
by a common purpose and passion. At Stellantis, we have faith in
Tofag and plan to continue with our investments in the future.”

“Every indication of our quality performance has been top-
tier and on target”

Tofas CEO Cengiz Eroldu said, “The Tofag and Stellantis
Turkey merger is a milestone in our history. These new
agreements and new investments are a result of the confidence
that our partners, Ko¢ Holding and Stellantis, have in our
country as well as in Tofas. The two largest players in the
Turkish market are now one and we are far more powerful

as aresult. As we have said, the goal of the Stellantis Turkey
acquisition is to create even greater value for all of our
stakeholders but especially for our customers. Every indication
of our quality performance has been top-tier and on target
since the very first month of the merger. This is no accident.
Our plant currently ranks in the top three among all Stellantis
factories; our paint shop ranks first; our overall quality
indicators put us in a leading position across Stellantis.”
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Istanbul Biennial Director Kevser Giiler, Chair of the Board of Directors of Kog Holding Omer M. Kog, Curator Christine Tohmé, iKSV Chairperson Biilent Eczacibasi

18TH ISTANBUL BIENNIAL OPENS TO
THE PUBLIC ON 20 SEPTEMBER

ORGANISED BY THE IKSV WITH THE SUPPORT OF 2007-2036 BIENNIAL SPONSOR
KOG HOLDING, THE 18TH ISTANBUL BIENNIAL'S FIRST LEG WILL BE OPEN BETWEEN 20
SEPTEMBER AND 23 NOVEMBER 2025.
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urated by Christine Tohmé and titled The Three-
Legged Cat, the 18th Istanbul Biennial will unfold
over three years, from 2025 to 2027. The first leg
of the 18th Istanbul Biennial will take place from
20 September to 23 November 2025. The second leg of the
biennial in 2026 will be dedicated to creating an academy
and collaborating with local initiatives on a series of public
programmes. In 2027, the biennial will lean on its third leg to
rest, bringing together what has been encountered along the
way through a final round of exhibitions and workshops.

Press gathering in Istanbul

A press gathering was held in the Garden of the Former French
Orphanage on 16 September for the 18th Istanbul Biennial.

At the gathering, IKSV Chairperson Biilent Eczacibasi said,
“Organised by IKSV since 1987, the Istanbul Biennial is a
central component of our Foundation’s vision to make Istanbul
an international centre for culture and arts. Over the course

of thirty-eight years, the Biennial has nourished Istanbul’s art
scene by inviting discussion about topics shaping contemporary
art, sparking new debates, and presenting surprising forms of
expression that are both thought-provoking and enriching.

It has enriched Istanbul’s art scene by offering not only high-
quality exhibition and event programs but also a multi-layered
space for dialogue. Each edition has created opportunities for
audiences to encounter new
ideas, new forms, and new
worlds. Each edition has
impacted how we relate to
our city and the world and
offered us opportunities to
interpret life and current
issues differently. At the same
time, with the Biennial we are
helping artists from Tiirkiye fl Es¥
establish international '
connections and creating
opportunities for meaningful
interaction between culture
and art circles in Tiirkiye and f
abroad. Through learning LI
programs for young people
and children; free guided
tours for students, refugees,
and people with diverse
challenges; and a popular
children’s book about the
biennial we are distributing
free of charge, we are doing
all we can to ensure more

v
Zihni Han, Elif Saydam
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people understand and appreciate contemporary art. I would
like to take this opportunity to express my heartfelt thanks to
our esteemed Biennial Curator Christine Tohmé, to the artists
whose creativity made the Biennial possible, and to the entire
team at IKSV. I would also like to convey my deepest gratitude
to Koc Holding, our biennial sponsor from 2007 to 2036, for
making the biennial exhibitions and event programs possible
and enabling us to open our doors to audiences free of charge.
Finally, I am very grateful for the vital support the Biennial
receives from many companies and institutions.”

Omer M. Kog, Chair of the Board of Directors of Ko¢ Holding,
the main sponsor of the Istanbul Biennial from 2007 to 2036,
underlined that Ko¢ Group regards its support for cultural
continuity as an integral part of its social responsibility,

and emphasized that in this context, Ko¢c Holding proudly
continues its role as the main sponsor of the Istanbul Biennial
throughout the 2007-2036 period. “Next year, our Group will
mark its 100th anniversary. In this transformative journey, on
the threshold of a century and shaped by each step, we firmly
believe that our sense of social responsibility toward the future
is every bit as important as our commercial successes,” he said.
Koc continued, stating that “the uncertainty and multifaceted
challenges of our time are apparent to all,” and noted that

we need the spaces of freedom, creative courage, and deep
exploration that art provides more than ever. “The Istanbul




Biennial provides artists with a space for critical creation,
bringing together thought, intuition, and creativity through
the diverse expressions of art. For this reason, I believe that the
Biennial makes a significant contribution to both Istanbul and
our country’s international reputation,” Ko¢ concluded.

Artists and venues

As part of the first leg, works of 47 artists from around the
world will be presented to audiences in eight different venues
all located within walking distance of one another along the
Beyoglu-Karakdy axis of Istanbul. The 18th Istanbul Biennial
takes place in the following venues: Galata Greek School, Zihni
Han, Muradiye Han, Galeri 77, Cone Factory, Meclis-i Mebusan
35, Garden of the Former French Orphanage, and Elhamra Han.

Learning Programme

The programme for children and young people has been made
possible through the support of Ko¢ Holding. Held at the Galata
Greek School in collaboration with PACE Kids Art Center, the
learning programme offers participants the opportunity to view
the exhibited works closely and engage in conversations.

v
Muradiye Han, Ana Alenso
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ABDULMECID EFENDI MANSION INVITES ART
LOVERS TO AN ENCHANTED GARDEN

CURATED BY SELEN ANSEN AND EDA BERKMEN, THE EXHIBITION FOLIA ORGANISED UNDER THE AUSPICES
OF KOG HOLDING WILL WELCOME VISITORS AT THE BAGLARBASI ABDULMECID EFENDI MANSION
BETWEEN 21 SEPTEMBER 2025 - 1 MARCH 2026. INTERPRETING NATURAL PROCESSES THROUGH A WIDE
RANGE OF MEDIA AND MATERIALS, THE EXHIBITION BRINGS TO LIFE AN IMAGINARY GARDEN TO RETHINK
THE INTERACTIONS BETWEEN PLANTS, ANIMALS AND HUMAN BEINGS.




rawing from the idea of the

“enchanted garden” envisioned by

Omer M. Kog, Chair of the Board

of Directors of Ko¢ Holding, the
exhibition Folia co-curated by Selen Ansen
and Eda Berkmen will open to the public at the
Baglarbag1 Abdiilmecid Efendi Mansion. This
comprehensive exhibition brings together works
lent by institutions, artists and collectors from
Turkey and abroad along with works especially
produced for the occasion with the support of
Koc¢ Holding. Folia will welcome visitors from
21 September 2025 to 1 March 2026 every day
except Mondays between 11:00 and 19:00.
The exhibition Folia takes its cue from the dual
meaning of the Latin word “folia” referring
to tree leaves and by extension, to botany
and nature on the one hand, and to folly and
excess on the other. This enchanted world that
connects with the architecture and the historical
background of the Abdiilmecid Efendi Mansion
will take visitors on a journey where fantasy and
reality, earth and sky, the minuscule and colossal,
the eerie and the familiar intersect and mingle.
In the multilayered garden embodied by Folia,
man-made forms and creatures evolve, blossom,
perish, regenerate, proliferate, merge and
metamorphose. The works on display interpret
organic processes through various media and
materials, encouraging visitors to rethink the
mutual interactions between flora, fauna and
human beings.
The works embodying Folia draw on the
symbolic and cultural meanings attributed to
gardens throughout history. Shedding light on
the seasonal processes of gardening and the
various gestures and activities it encompasses,
they also explore the concepts of magic, ecstasy
and utopia. The exhibition’s trajectory, which
connects the indoor and outdoor spaces of
the historic mansion, seeks to provide a pluri-
sensorial experience that bridges the vitality and
abundance of nature with human imagination.
Featuring nearly a hundred artists and over three
hundred works, Folia brings together artworks
from various geographical regions, ranging
from Japan to South Africa, and from different
periods since the 19th century, with artifacts
pertaining to popular culture, botanical science
and craftsmanship.

» paloma Varga Weisz, 2023
Wild Bunch 3, 6, 18 - Bronze
Copyright Paloma Varga Weisz

Courtesy of Sadie Coles HQ, London and Konrad Fischer Galerie, Diisseldorf

» Camila Rocha, 2025
Suspended Fern II, Metal
Courtesy of the artist and Oktem Aykut
Produced with the support of Ko¢ Holding.
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Click for Kog Group Sustainability Report 2024 ;&3
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KOC GROUP: MOVING STEADFASTLY TOWARDS OUR
SUSTAINABILITY TARGETS

DEMONSTRATING ITS COMMITMENT TO BUILDING ABETTER FUTURE AS IT ADVANCES ON TS
SUSTAINABILITY JOURNEY, THE KOC GROUP HAS PUBLISHED ITS 2024 SUSTAINABILITY REPORT AND
ALSO ATSRS-COMPLIANT SUSTAINABILITY REPORT. TOGETHER, THEY PROVIDE A DETAILED LOOK AT
THE KOG GROUP'S STRATEGIC PRIORITIES AND PERFORMANCE, SHARING WITH STAKEHOLDERS THE

MEASURES THE GROUP HAS BEEN TAKING TO CREATE LONG-TERM VALUE AS IT GEARS UP FORITS
SECOND CENTURY.

triving to create lasting value in environmental,
social, and corporate governance through a
transparent, science-based, and inclusive approach to
sustainability, the Koc Group has published its 2024
Sustainability Report. The report was prepared by prioritizing
recent developments in sustainability and the areas in which
the group has the greatest impact. Priorities were identified
in line with strategic initiatives, while future plans were laid
out based on the results of comprehensive analysis. The
report presents the Ko¢ Group’s strategy and sustainability
performance in line with the Global Reporting Initiative (GRI)
Standards, a set of global reporting guidelines. The report also
addresses progress the group has made within the frameworks
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of the United Nations Global Compact (UNGC), Women’s
Empowerment Principles (WEPs), and Stakeholder
Capitalism Metrics created by the World Economic Forum
(WEF). Formulated to help companies clearly evaluate their
long-term value, these metrics are an important part of the
report. The report also includes climate-related financial
disclosures that align with the recommendations of the Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
This year, Koc Holding also published its first Sustainability
Report compatible with the new Turkish Sustainability
Reporting Standards (TSRS) that were enacted based on the
standards set by the International Sustainability Standards
Board (ISSB).


https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/05surdurulebilirlik/raporlar/koc-group-sustainability-report-2024.pdf

Omer M. Kog: “For a century, we have proudly been
working for the future of our country and have been
progressing steadily towards our strategy ‘Lead. Together’
with the responsibility and determination to create value
for our stakeholders”

In a statement in the 2024 Sustainability Report, Chair of the
Board of Directors of Ko¢ Holding Omer M. Ko¢ emphasized
that sustainability can only be achieved by acting together
saying, “For a century, we have proudly been working for

the future of our country and have been progressing steadily
towards our strategy ‘Lead. Together’ with the responsibility
and determination to create value for our stakeholders. Our
strategy highlights the central role of environmental, social, and
corporate governance issues in our decisionmaking processes.
In this regard, we implement a variety of transformation
programmes harmonizing with technological, environmental
and social dynamics, thus creating alarge and chaining ripple
effect by including our stakeholders. In 2024, we have taken
another step closer to our goals, thanks to the efforts of our
Group Companies aimed at creating a more sustainable and
equitable opportunity system for all. While we are going
through a period of rapidly increasing environmental volatility,
we have strengthened our resilience against diversified

climate related risks and opportunities. Being aware of our
unprecedented role in the private sector, we continued

our social investments and take pride in the international
recognition of our efforts. The foundation of our success lies in

the strength that we draw from our stakeholders, because we
know that sustainability is only possible through collective
action. Developing solutions that will invest towards the
future of our planet and our regions of operation will
continue to be at the heart of our sustainability strategy.”

Levent Cakiroglu: "As we prepare to celebrate our
100th anniversary next year, we remain committed to
advancing towards our sustainability goals with the
same sense of responsibility and dedication."
Commenting on the challenging global economic and
geopolitical developments of 2024, as well on as the growing
uncertainty in the green transformation dynamic, Kog
Holding CEO Levent Cakiroglu wrote in the Sustainability
Report, "Under such circumstances, we have continued
our sustainability journey with determination, driven

by our century-long legacy and our aspiration to create
long-term value for all our stakeholders. At Ko¢ Holding,
we approach sustainability-related risks with a realistic
perspective, evaluate the potential to turn them into
opportunities with competitive advantage, and strive to
integrate them into our business models. We are pleased
to share the updated version of our climate-related risk
and opportunity assessment. As we prepare to celebrate
our 100th anniversary next year, we remain committed to
advancing towards our sustainability goals with the same
sense of responsibility and dedication.”
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ANEW ERA OF INNOVATION SHAPED BY AL, QUANTUM
COMPUTING, AND ENGINEERING BIOLOGY

AS THE WORLD STANDS ON THE THRESHOLD OF A NEW ERA OF TRANSFORMATION SHAPED BY
TECHNOLOGY, INNOVATION IS NO LONGER PROGRESSING IN A LINEAR FASHION. INSTEAD, WE ARE
EXPERIENCING A MULTI-LAYERED AND HOLISTIC EVOLUTION DRIVEN BY THE INTEGRATION OF
COMPLEMENTARY TECHNOLOGIES. ACCORDING TO “TECHNOLOGY CONVERGENCE REPORT 2025"
PUBLISHED BY THE WORLD ECONOMIC FORUM, THIS TRANSFORMATION IS DRIVEN BY COMBINATION,
CONVERGENCE, AND COMPOUNDING EFFECTS.

ur world is entering a new era of transformation,
shaped by the simultaneous maturation of many
technologies ranging from artificial intelligence to
quantum computing and from robotics to advanced
materials science. "Technology Convergence Report 2025,”
prepared in collaboration with the World Economic Forum
(WEF) and Capgemini, underscores that new value chains and
business models are emerging as different technological fields
mature simultaneously. Based on contributions from 2,000
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senior executives and experts across ten sectors in eighteen
countries, the report states that the foundation of today’s
technological evolution is built on combination, convergence,
and compounding effects. Combination refers to the ability
to create new solutions by bringing together technologies

at different levels of maturity. For example, the integration

of artificial intelligence with quantum computing allows for
simulations to be performed at an atomic level. Syntheses

of this kind give new meaning to existing technologies by




expanding the scope of solutions. The real transformation
however occurs when these combinations cross industry
boundaries to create new value chains. This process, called
convergence, enables the development of high-margin, data-
centric business models, particularly in fields like robotics and
artificial intelligence.

Eight advanced technology domains that shape the future
The WEF report also analyzes eight “advanced technology
domains” in which convergence is the most powerful. These
eight domains—AI, omni computing, engineering biology,
spatial intelligence, robotics, advanced materials, next-
generation energy, and quantum technologies—are redefining
the boundaries of innovation not just through their own
internal dynamics, but also through the new opportunities they
create at their points of intersection.

» Al, with its components at various levels of maturity, can
integrate with many other technology domains. Thanks to this
integration, AI not only can provide autonomy in decision-
making processes but can also interpret multi-layered data
streams in real time. Particularly in such areas as healthcare,
finance, manufacturing, and urban planning, AI-based
applications are bringing levels of personalization, prediction,
and automation that were previously impossible.

» A trend towards decentralization is also increasingly more
evident in today’s digital systems. Omni computing provides
significant advantages in both speed and security by enabling
data to be processed where it is generated. Benefiting from
elements such as software-defined networks, real-time data
processing, and blockchain-supported decentralized structures,
this process is paving the way for building more flexible and
resilient digital infrastructures. This makes not just standalone
devices but whole systems more autonomous, adaptive, and
energy-efficient.

» When biotechnology is combined with engineering principles,
a completely new production paradigm emerges. Engineering
biology, with elements such as genetic programming of
microorganisms, biological data processing, biosensors,

and cell culture systems, is paving the way for revolutionary
applications in many fields ranging from healthcare and

food to textiles and energy. AI-powered biological modeling

is accelerating drug discovery processes, while applications
such as the production of synthetic skin and proteins are
becoming possible with the help of bioprinting systems. This
transformative process presents new opportunities for both
sustainability and customized production.

» Spatial intelligence encompasses technologies that

allow for the digital perception, modeling, and interactive
management of physical environments. Benefiting especially
from augmented reality, digital twin systems, 3D visualization,

and spatial analysis tools, developments in this advanced
technology domain offer a wide range of applications ranging
from urban planning to healthcare. In factories, production
lines are now managed with real-time digital copies; in
hospitals, surgeons can prepare for operations by honing

their skills using virtual reality. In situations like these, spatial
intelligence accelerates decision-making processes and
increases operational efficiency.

» As an advanced technology domain, robotics no longer
means just machines that perform mechanical tasks. Robotic
systems are evolving into intelligent agents that can perceive
their surroundings, make decisions, and collaborate with
other systems. Cognitive robotic systems in particular can
perform much more complex tasks by integrating with
artificial intelligence, spatial intelligence, and advanced sensor
technologies. Industrial robotic arms and humanoid robots
are redefining workforce efficiency from the ground up as they
begin to take on roles in manufacturing, healthcare, logistics,
and services.

» Advanced materials combined with bioengineering and Al
are now creating structures that are lighter, more durable,
self-repairing, and responsive to environmental factors.
Bio-compatible, energy-efficient, and adaptive materials

in particular are becoming central to sustainable-product
design processes. Such materials are enabling groundbreaking
innovations not just in consumer products but also in such
areas as space technology, healthcare equipment, and energy
systems.

P Next-generation energy means more than just transitioning
to renewables: next-generation energy systems are also being
restructured by the incorporation of digitalization and by
integration with autonomous systems. Smart grids, energy
storage solutions, decentralized production systems, and digital
platforms that track carbon footprints make up the backbone
of this transformation. As harvested solar and wind energy
becomes more storable, structures that are more democratic,
flexible, and efficient are replacing centralization in energy
markets. At the same time, Al-powered energy management
systems optimize the balance between consumption and
production.

» Although it is still early days, quantum technologies have the
potential to revolutionize the solution of complex problems
that surpass the abilities of classical computing. Quantum
communication, quantum-assisted measurement systems, and
hybrid quantum-classical systems are offering new possibilities
in data security, materials simulations, and artificial
intelligence applications. The combination of AT and quantum
computing is making molecular-level analysis and simulations
possible, leading to breakthroughs in drug discovery, new
materials development, and environmental modeling.
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WITH RESPECT, LOVE AND LONGING

Sevgi Gonul, a cherished member
of the Kog¢ Family, devoted her life
wholeheartedly to culture, arts,
and social development; inspiring
projects that will carry our
country's values into the future.
With her smiling face and the
lasting legacy she left behind, she
will always live in our memories
and continue to shed light for
future generations; we remember
her with respect, love and
longing.

Click to watch the video prepared
in memory of Sevgi Goénul.

Suna Kirag, a cherished member
of the Ko¢ Family, with the hope
in her eyes and the courage

in her dreams, left a lasting
mark on our future through her
contributions in many fields -
from education to arts, from
social responsibility to the
business world. On the fifth
anniversary of her passing,

we remember Suna Kira¢ with
respect, love and longing, as the
values she left behind continue

to enlighten our path. Click to watch the video prepared
in memory of Suna Kirac.
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https://www.youtube.com/watch?v=hGDLeUnjHQ0
https://www.youtube.com/watch?v=sBSr_3yGkdY

