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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Koc Toplulugu olarak 100. yagimizi kutlamaya hazirlanirken,

ilk glinkii heyecan, azim ve kararlilikla hedeflerimize dogru
ilerliyoruz. K6klii gecmigsimizin verdigi giivenin yani sira

dengeli ve ihtiyath yaklasimimiz dogrultusunda, belirsizliklerin
kiiresel 6lcekte arttig1 bir y1lda dahi yatirimlarimiza devam

ettik, saglam bilancomuzu koruduk. Bu sayede yilin ilk 9 ayinda
konsolide bazda toplam 47,1 milyar ABD dolar1 (USD) gelir elde
ettik, yaklasik 2,6 milyar USD kombine yatirim gerceklestirdik.
Son 5 y1lda kombine bazda 15,7 milyar USD yatirim seviyesine
ulagtik. Topluluk sirketlerimiz iiretim kapasitelerine ve rekabet
giiclerine katki saglayan uluslararasi is birlikleri gerceklestirirken;
Toplulugumuzun dijital déniisiim, inovasyon ve Ar-Ge
calismalarina 6nciiliik ettigi gelismis iiretim tesisleriyle kiiresel
Olcekte 6rnek gosterilmeyi siirdiirmesi de bizleri gururlandirmaya
devam etti.

Toplulugumuzun kaydettigi basarilarda paydaslarimizin, is
ortaklarimizin ve bayilerimizin hi¢ kuskusuz biiyiik rolii var.

Bu nedenle Koc¢ Toplulugu'nun degerlerini tiim Tiirkiye’de
temsil eden bayilerimizle iletisim icinde olmay, vizyonumuzu
paylagsmay1 ve karsilikl fikir aligverisinde bulunmay:
6nemsiyoruz. Bu anlayis dogrultusunda hayata gecirdigimiz ve
artik geleneksel hale gelen Anadolu Bulugmalar1’nin 33’iinciisiinii
Denizli'de gerceklestirdik. 500°’den fazla bayinin katihm
gosterdigi toplantimizda kiiresel ve ulusal gelismelerin yani sira
gelecege iligkin hedeflerimizi de paylastik. Bayilerimizin yillardir
miisterilerimizle kurdugu benzersiz iligkinin ikinci ylizyihmizda
da Toplulugumuzun rekabetci giicli olmaya devam edecegini bu
vesileyle bir kez daha vurgulamak isterim.

Kurulusumuzdan bu yana ekonomik kalkinmanin yani sira
toplumsal kalkinmaya yonelik de 6ncii adimlar atiyor, iilkemizin
yetistirdigi degerleri desteklemeyi siirdiiriiyoruz. Bu kapsamda;
Kog Universitesi'nin bilim insanlarimiz1 8diillendirmek ve
calismalarina katki saglamak amaciyla baglattigi Kog Universitesi
Rahmi M. Ko¢ Bilim Madalyas1 onuncu kez takdim edildi.

Bu senenin 6diil sahibi Prof. Dr. Ufuk Akgigit’i, ekonomi bilimine
uluslararasi diizeydeki 6ncii katkilari, 6zellikle inovasyon,
verimlilik, girisimcilik, gelir dagilimi ve sosyal mobilite
alanlarindaki teorik ve ampirik calismalari nedeniyle kutluyorum.

Toplumsal kalkinma amaciyla attigimiz destekleyici adimlarin

en kiymetli 6rneklerinden bir digeri de, ilham verici yoneticilik
anlayisiyla geride cok kiymetli izler birakan merhum Mustafa

V. Kog¢’un anisini ve spora dair vizyonunu yagsatmak amaciyla
verdigimiz 6diiliimiiz. Mustafa V. Ko¢ Spor Odiiliiniin bu yilki
sahipleri Olimpik kategoride milli eskrimci Dr. Enver Yildirim,
Paralimpik kategoride ise milli masa tenisci Abdullah Oztiirk oldu.
Bir 6miir boyunca spora farklh alanlarda katki sunmus ve gelecek
kusaklara ilham olmus isimleri onurlandirmak amaciyla bu yil

ilk kez verilen Yagam Boyu Spora Katk: Odiilirne ise Olimpiyat
Sampiyonu milli giiresci Ahmet Ayik layik goriildii. Sporcularimizi
tekrar tebrik ediyor, tilkemizi gururlandiran nice yeni basarilara
imza atacaklarina goniilden inaniyorum.

Sosyal fayda yaratma ve kolektif ¢6ziim tiretme yaklagim,
siirdiiriilebilirlikle ilgili tiim calismalarimiza yansiyor. Bu
anlayisla son olarak; Kog Universitesi Girisimcilik Aragtirma
Merkezi (KWORKS) is birligiyle iklim teknolojileri alaninda
yenilikei cozlimler gelistiren girisimleri desteklemeyi
amacladigimiz Koc iklim Teknolojileri Hizlandirma Programi’ni
hayata gecirdik. Bu sene suyu odagina alan bu programla,
Tiirkiye'de su teknolojisi alaninda faaliyet gosteren girisimler icin
biiyiime imkani saglamay: ve onlarin uluslararasi paydas aglarina
erisimlerini kolaylastirmay1 hedefliyoruz.

Oniimiizdeki y1l, bir asr1 geride birakmaya hazirlanan
Toplulugumuz i¢in son derece anlaml bir esigi temsil ediyor.
Ulkemizin parlak gelecegine ve Cumhuriyet degerlerine olan
inancimizla; ikinci ylizyilimizda da iiretmeyi, yeniliklerle
gelecege yon vermeyi ve ¢cagdas Tiirkiye hedefi dogrultusunda
emin adimlarla ilerlemeyi siirdiirecegiz. Bu vesileyle, 100.
yasimizi biiyiik bir gurur ve cogkuyla kutlayacagimiz 2026 yilinin
Toplulugumuz, iilkemiz ve tiim diinya i¢in mutluluk, esenlik

ve huzur dolu ge¢mesini diliyor, hepinizin yeni yilini ictenlikle
kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu
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NELER OLDU?

KOG HOLDING YILIN ILK 9 AYINDA
2,6 MILYAR DOLAR KOMBINE YATIRIM YAPTI

KOC HOLDING, 2025 YILININ iLK 9 AYINDA KONSOLIDE BAZDA TOPLAM 47,1 MILYAR ABD DOLARI (USD) GELIR ELDE ETTI.
YILIN LK 9 AYINDA YAKLASIK 2,6 MILYAR USD KOMBINE YATIRIM YAPAN KOC HOLDING'IN SON 5 YILDAKi KOMBINE YATIRIM
TUTARI iSE 15,7 MILYAR USD'YE ULASTI.

o¢ Holding, 2025 yilinin ilk 9 ayina iliskin finansal

sonuclarmni acikladi. Yilin ilk 9 ayinda konsolide

bazda toplam 47,1 milyar ABD dolar1 (USD) gelir elde

eden Koc Holding, ayn1 donemde yaklasik 2,6 milyar
USD kombine yatirim gerceklestirdi. Boylece Topluluk, son 5
yilda kombine bazda 15,7 milyar USD yatirim seviyesine ulasti.
Konuya iligkin degerlendirmede bulunan Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu, “Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi ve hizmetler
toplulugu olarak {ilkemizin ihracatinin yiizde 7’sinden fazlasini
gerceklestiriyor, yurt disinda 130’u agkin iiretim tesisi ve satis
pazarlama sirketimizle faaliyet gosteriyoruz. Diinyanin en biiyiik
sirketlerinin siralandig1 Fortune Global 500’de li¢ basamak daha
yiikselerek 191’inci siraya yerlesmekten ve bu yil da tilkemizi
temsil eden tek sirket olmaktan gurur duyuyoruz” dedi.

"Dengeli portféy yapimiz ve ihtiyatli finansal yénetim
anlayisimiz sayesinde zorluklara ragmen bu dénemde de
gticlii bilancomuzu koruduk”

Kiiresel ekonomide belirsizliklerin devam ettigini kaydeden
Cakiroglu, “Dengeli portfdy yapimiz ve ihtiyatl finansal
yonetim anlayisimiz sayesinde zorluklara ragmen bu donemde
de yatirimlarimiza devam ettik, giiclii bilancomuzu koruduk.
Tiirkiye dahil 61 iilkede devam eden faaliyetlerimizin sagladig
cografi cesitlilikle siirdiiriilebilir gelir biiylimesi saglamaya
devam ettik. Yeni finansman kaynaklarina erigerek likiditemizi
daha da artirdik. Uluslararasi finans piyasalarinda itibar: yliksek
kuruluslarla imzaladigimiz 600 milyon ABD dolar tutarindaki
kredi anlagsmasini tilkemize ve Toplulugumuza duyulan giivenin
gostergesi kabul ediyoruz” ifadelerini kullandi.

Koc Toplulugu sirketlerinde 2025 yihinin iiciincii ¢eyregindeki
one cikan gelismeleri aktaran Cakiroglu, otomotiv sektoriindeki
gliclii yatirimlarina dikkat cekerek soyle konustu: “TOFAS ile
Stellantis, hafif ticari ara¢ modeli KO icin kisa siire 6nce imza
atmustl. TOFAS, 1 milyon adet iiretilmesi hedeflenen aracin
yatirim biitcesini 386 milyon euroya cikardi. Ayrica, 16 yildir
Tiirkiye otobiis pazarinda lider olan Otokar, Sakarya’daki
fabrikasinda Daimler Buses i¢cin Eyliil 2026°dan itibaren
Mercedes-Benz Conecto sehir otobiislerini iiretecek. Otomotiv
sektoriinde yaptigimiz uluslararasi is birlikleri ve anlagmalar,
sirketlerimizin iiretim kapasitelerine ve rekabet giiclerine

katki saglayacak. Teknoloji ve inovasyonu odagina alan

yatirimlarimizla; iilkemizi ve toplulugumuzu gelecegin kiiresel
deger zincirlerinde daha ileriye tagimayi siirdiirecegiz.”

Yap1 Kredi’nin 2025 yilinda gerceklestirdigi uluslararasi bircok
bagarili isleme bir yenisini daha ekledigini belirten Cakiroglu,
“Bankamiz, 600 milyon dolarlik ilave ana sermayeye dahil
edilebilir nitelikte borclanma araci ihraci gerceklestirdi” dedi.

“Toplulugumuzun Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 6rnek
gosterilen iiretim tesisi sayisi bese yiikseldi”

Koc Toplulugunun dijital doniisiim, inovasyon ve Ar-Ge
calismalarina onciiliik ettigi gelismis tiretim tesisleriyle

kiiresel 6l¢cekte rnek gosterilmeyi siirdiirdiigiinii belirten
Cakiroglu, “Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kurulugu Tiipras, Izmit
Rafinerisi'ndeki dijital tedarik zinciri doniistimii calismalariyla
Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Global Lighthouse Network’e
kabul edildi. Boylece, Toplulugumuzun WEF tarafindan érnek
gosterilen iiretim tesisi say1s1 bege ylikseldi” seklinde konustu.

"Kiiltiir sanati herkes i¢in erisilebilir kiima amaciyla
calisiyoruz”

Kog Toplulugu'nun ticari bagarilarinin yan sira Tiirkiye’nin
toplumsal kalkinmasina katki saglama ve kiiltiir sanati herkes

icin erisilebilir kilma amaciyla calismalarina araliks1z devam
ettigini belirten Cakiroglu su ifadeleri paylasti: “Koc Holding
olarak 2007-2036 Istanbul Bienali sponsorlugumuzdan Vehbi

Kog Vakfi catis1 altinda faaliyet gosteren kiiltiir kurumlarina ve
Topluluk sirketlerimizin bu alanda yiiriittiigii calismalara kadar
kiiltiir sanat yatirrmlarimizi hiz kesmeden siirdiirityoruz. Istanbul
Kiiltiir Sanat Vakfrnin diizenledigi 18. istanbul Bienali, yiiz binlerce
izleyiciyi destegimiz sayesinde {icretsiz olarak agirlayarak biiyiik ilgi
goriiyor.”

“iklim teknolojileri alaninda yenilik¢i ¢éziimler gelistiren
girisimleri destekleyecegiz”

Koc¢ Holding’in 2050 karbon nétr hedefine ulagsma yolunda
kararlilikla ilerlerken, teknolojiyi kullanarak iklim sorunlarina
¢ozlim iretmeyi 6nceliklendirdigini belirten Cakiroglu sézlerini
soyle siirdiirdii: “Kog¢ Universitesi Girisimcilik Aragtirma Merkezi
(KWORKS) is birligiyle hayata gecirdigimiz Koc iklim Teknolojileri
Hizlandirma Programu ile iklim teknolojileri alaninda yenilikci
cozlimler gelistiren girisimleri desteklemeyi amaclhiyoruz.”



BEKO'NUN IKi URUNU TIME DERGISININ
“DUNYANIN EN IYI BULUSLARI” LISTESINDE

BEKO'NUN ELEKTRIK SEBEKESI OLMADAN GUNES ENERJISI iLE CALISABILEN BUZDOLABI VE ISI POMPALI BULASIK MAKINESI,
TIME DERGISININ PRESTIJLi “THE BEST INVENTIONS OF 2025” LISTESINDE YER ALARAK DUNYANIN EN YENILIKCi URUNLERI
ARASINDA GOSTERILDI.

eko, ‘Diinyaya Saygili, Diinyada Saygin’ vizyonu

dogrultusunda gelistirdigi teknolojilerle elde

ettigi uluslararasi basarilara bir yenisini ekledi.

Diinyanin en koklii yayinlarindan TIME dergisinin
bu yil acikladig1 “The Best Inventions of 2025” (TIME En
Tyi Buluslar 2025) listesinde, sirketin iki iriinii diinyanin en
yenilikci buluglari arasinda siralanda. Sirketin “Solar Off-Grid
Performance” buzdolabi Ev Teknolojileri kategorisinde ana
listeye girerken, Is1 Pompasi Teknolojili Bulagik Makinesi ise
“En Iyi Buluslar 2025: Ozel Seckiler” (The Best Inventions of
2025: Special Mentions) listesinde ayni kategoride yer ald1.
Beko, daha 6nce de TIME dergisinin 6nde gelen istatistik
kurulusu Statista ig birliginde bu y1l ikincisini yayimladig:
“Diinyanin En Siirdiiriilebilir Sirketleri” listesinde 500 sirket
arasinda 17’nci sirada yer alarak iist iiste ikinci kez sektoriiniin
lideri olmus ve Tiirkiye’den listeye giren sirketler arasinda
zirvedeki yerini korumustu.

“"Beko miihendisliginin kiiresel basarisinin bir goéstergesi”
Konuyla ilgili degerlendirmede bulunan Beko Uretim ve
Teknolojiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Nihat

Bay1z, “Beko’da siirdiiriilebilirlik, kalite, miisteri odaklilik

ve yenilikeiligi tiim ¢alismalarimizin merkezine koyuyor;

hem miisterilerimiz hem de gezegenimiz i¢cin daha iyi bir
gelecek insa etmek {izere calisiyoruz. Aralarinda Tiirkiye,
Romanya, Italya, Giiney Afrika ve Pakistan’in da bulundugu 10
tilkedeki 28 Ar-Ge ve Tasarim Merkezi ve Ofisimizde 2.300’i
agkin aragtirmacimizla her giin daha iyisini hedefleyerek
gelecegin teknolojilerini gelistiriyoruz. Diinyanin en koklii
yayinlarindan TIME dergisinin, iki iirtiniimiizii diinyanin en
yenilikci buluglari arasinda gostermesi, Beko mithendisliginin
ulastig1 noktay: ve cevresel ayak izi azaltilmis {irtinlerdeki

onciiliigiimiizli bir kez daha ortaya koyuyor. Bu bagari, temelleri

Tiirkiye’de atilan 30 y1li agkin koklii Ar- Ge mirasimizin,

uluslararasi platformlarda takdir gordiigiiniin de bir gostergesi”

diye konustu. Nihat Bay1z sozlerine su sekilde devam etti:
“Beko olarak hedefimiz, enerji verimliligini artiran, dogal
kaynaklar: verimli kullanmaya odaklanan, cevresel etkileri
azaltan, kullanicilarin hayatini kolaylastiran, konforu ve
gida giivenligini giiclendiren yenilikci ve dayanikh tirtinleri

tliketicilerle bulusturmak. Bu vizyonun 6rneklerinden Solar
Off-Grid Performance buzdolabimiz, giines enerjisi kullanarak
enerjiye erisimin kisith oldugu bélgelerde gidalarin giivenle
saklanmasini miimkiin kilarken; 1s1 pompali bulasik makinemiz
cok daha az enerjiyle temizlik performansindan 6diin
vermiyor. Oniimiizdeki donemde siirdiiriilebilirligi odagimizda
tutarak, gezegenimiz ve tiiketicilerimiz icin art1 deger yaratan
teknolojiler gelistirmeye devam edecegiz” dedi.

TIME dergisi, her y1l yayimladigi “The Best Inventions”
listesinde diinya genelinden aday gosterilen iirtinleri, TIME
editorleri, uluslararasi muhabirler ve alaninda uzman
isimlerden olusan bir jiiri tarafindan degerlendiriyor. Her
iiriin; orijinallik, islevsellik, vizyon ve toplumsal etki gibi
kriterler tizerinden inceleniyor. Bu yilin listesinde, enerji
verimliligini artiran, iklim kriziyle miicadeleye katki saglayan ve
siirdiiriilebilir yagami destekleyen teknolojiler 6ne ¢ikti.

» Beko'nun “Solar Off-Grid Performance” buzdolabi Ev Teknolojileri
kategorisinde ana listeye girerken, Isi Pompasi Teknolojili Bulasik
Makinesi ise “En lyi Buluslar 2025: Ozel Seckiler” listesinde ayni
kategoride yer aldi
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ARCELIK, UST USTE 5'INCI KEZ TURKIYE'NIN
EN TEKNOLOJIK MARKASI SEGILDI

ARCELIK, PAZARLAMASYON VE NIELSENIQ i$ BIRLIGIYLE GERCEKLESTIRILEN TECH BRANDS TURKEY - TURKIYE'NIN EN
TEKNOLOJIK MARKALARI ARASTIRMASINDA KATEGORi BAGIMSIZ OLARAK UST USTE 5'INCI KEZ “TURKIYE'NIN EN TEKNOLOJIK
MARKASI” UNVANINA LAYIK GORULDU.

reelik, siirdiiriilebilirlik, kalite, yenilikcilik ve

miisteri odaklilik anlayisiyla gelistirdigi tirtin

ve teknolojilerle miisterilerine deger katmay1

tirdiiriirken, teknoloji alanindaki 6ncii konumunu

tiiketici nezdinde bir kez daha tescilledi. Bu y1l 70’inci
yildoniimiinii kutlayan marka, Pazarlamasyon ve NielsenIQ is
birligiyle gerceklestirilen Tech Brands Turkey aragtirmasinda
kategori bagimsiz olarak tist tiste 5’inci kez “T1iirkiye’nin En
Teknolojik Markas1” secildi. 70’inci yilinda “Teknolojiyle
Hayatin Kalbinde” s6ylemiyle yenilikciligi koklii Ar-Ge birikimi
ve yerli iretim giicliyle harmanlayan marka; enerji verimli
iirtinleri, yapay zeka destekli ¢6ziimleri, giiclii bayi yapilanmasi
ve sat1g sonrasi hizmet agiyla hem Tiirkiye’nin teknolojik
gelisimine hem de kiiresel dlcekte siirdiiriilebilir gelecege katki
sunuyor.

“"Teknolojiyle gelecegi sekillendiriyoruz”

Konuyla ilgili aciklamalarda bulunan Pazarlama ve Stratejiden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Ragip Balcioglu, “Faaliyet
gosterdigimiz tiim cografyalarda markalarimizla teknolojide
oncii bir rol istleniyoruz. 22 markamizla diinya genelinde,
kiiresel bilgi birikimimizden ve yenilikei giiciimiizden
beslenerek, farkl tiiketici ihtiyaclarina en uygun ¢oziimleri
sunuyoruz. Arcelik’in global 6l¢egi bize yalnizca genis bir
operasyon alani degil, ayn1 zamanda diinyanin dort bir
yanindaki en glincel trendleri yakindan takip etme ve bu
trendleri Tiirkiye’ye tasima avantaji saghyor. Teknolojiyi insana
ve gezegene deger katan bir doniisiim araci olarak goriiyor,

bu vizyonla hem yerel hem global pazarlarda fark yaratmaya
devam ediyoruz. Tiirkiye’de Arcelik markamizla 70 yildir
Tiirkiye’nin teknolojik gelisimine énciiliikk ediyoruz. 1991
yilinda sektoriimiiziin ilk Ar- Ge merkezini kurdugumuzdan
bu yana binlerce yenilige imza attik. Uretimden Ar-Ge’ye,
siirdiiriilebilirlikten dijitallesmeye kadar her alanda ilkleri
hayata gecirirken odagimizda daima miisterilerimizin
yasamlarini kolaylastirmak oldu. Pazarlamasyon ve NielsenIQ
tarafindan gerceklestirilen bu arastirma, calismalarimizin
tiiketici nezdinde de giiclii bir karsilik buldugunu géstermesi
acisindan cok kiymetli. 70’inci yilimizi kutlarken, milyonlarca
evde dokundugumuz hayatlari1 daha akilli, daha verimli ve daha

siirdiiriilebilir hale getirmek icin calismay siirdiiriiyoruz.
Tiirkiye’nin dort bir yanina yayilan {iretim tesislerimiz, genis
bayi yapilanmamiz ve yetkili servis agimiz, giiclii Ar-Ge
merkezlerimiz ve miithendislik giiciimiizle teknolojiyi herkes
icin erisilebilir kilmaya; her zaman oldugu gibi, gelecegi
teknolojiyle sekillendirirken iilkesine deger katan bir marka
olmaya devam edecegiz” dedi.

Arcelik, tiiketici nezdinde liderligini 5 yildir siirdiiriiyor
Tech Brands Turkey arastirmasi, Tiirkiye genelinde 12 ilde, 15-
64 yas aras1 1000 kisiyle gerceklestirilen kapsamli bir tiiketici
alg1 arastirmasi sonucunda belirleniyor. Kategori bagimsiz
olarak yapilan dlctimde Arcelik, bes y1ldir iist tiste “Tiirkiye’nin
En Teknolojik Markas1” secilen ilk ve tek marka olma basarisini
siirdiiriiyor. Bu unvan, Arcelik’in “Diinyaya Saygili, Diinyada
Saygin” siirdiiriilebilirlik vizyonu cercevesinde yillardir
siirdiirdiigli teknoloji yatirimlarinin, yenilikei {iriin gelistirme
glicliniin ve miisteri ihtiyaclarina cevap veren yaklagiminin
tliketici nezdindeki giiclii karsiigini bir kez daha ortaya

koyuyor.

techbrands

NiglseniG | s

2025
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BEKO'DAN HATAY KADIN VOLEYBOL
TAKIMI'NA ANLAMLI DESTEK

BEKO, MESLEKLERDEKI CINSIYETCI KALIPLARI KIRMAK UZERE HAYATA GEGIRDIGI “KADININ iSi, 6UCU” PROJESI
KAPSAMINDA, DEPREMDE SEKiZ 0YUNCUSUNU KAYBEDEN VE YENIDEN KURDUGU TAKIM iLE TVF 2. LIGINDE MUCADELE
ETMEYE BASLAYAN ARSAVEV HATAY VOLEYBOL SPOR KULUBU'NE “UMUT SPONSORU” OLDU.

adinlarin egitimden is hayatina,
girisimcilikten spora uzanan
yolculuklarinda ortaya
koyduklari kararli adimlar:
uzun yillardir destekleyen Beko, simdi
ise bu destegini voleybol ile Hatay’a
tagiyor. Beko, 2019 yilindan bu yana
stirdiirdiigii “Kadinin i§i, Glicli” projesiyle,
mesleklerdeki cinsiyet kaliplarini kirarak
erkek egemen bayi ekosisteminde
doniisiim yaratmay: hedefliyor. Kadinlarin
hayatin her alaninda karar verici, lider
ve rol model olarak var olmalarina = ~
destek verme misyonuyla yiiriittiigii bu
proje, Beko’nun toplumsal déniisiim vizyonunun da giiclii
bir yansimasi. Beko, ayn1 vizyonu spor alanina da tagiyarak
kadinlarin sahalarda da bagarilariyla 6ne ¢ikabilmelerine
katki sagliyor. Besiktag Kadin Futbol Takimi’na siirdiirdiigii
destekten sonra simdi de voleybol sahalarinda kadinlarin
kaliplar1 kirmasina eglik ediyor.

“Hatay Kadin Voleybol Takimi'nin Umut Sponsoru olmaktan
bilylik gurur duyuyoruz”

Arcelik Tiirkiye Genel Miidiirii Can Dincer konuyla ilgili
yaptig1 aciklamada sunlar1 sdyledi: “Sporun birlestirici ve ilham
verici giicii, tipki egitim ve ig hayati gibi, kadinlarin kendilerini
gerceklestirmelerine ve toplumda daha giiclii var olmalarina
alan aciyor. Biz de Beko olarak, kadinlarin ig hayatinda,
girisimcilikte ve sporda gosterdikleri azmi desteklemeyi en
oncelikli hedeflerimizden biri olarak goriiyoruz. Bu kapsamda
‘Kadinin isi Giicii’ projesiyle, kadinlarin cesaretle attiklar:
adimlar1 daha goriiniir kilmayi, basar: hikayelerini daha

genis kitlelere ulagtirmay ve onlara yeni firsatlar yaratmayi
hedefliyoruz. Toplumda mesleklerle ilgili cinsiyet kaliplarini,
onyargilari kirmayi; kadinlar: her alanda calismaya tesvik
etmeyi amacliyoruz. Hatay Kadin Voleybol Takimi'nin, deprem
sonrasi sergiledigi kararlilik ve yeniden ayaga kalkma iradesi,
bu projenin ruhunu birebir yansitiyor. Beko olarak, Hatayl

kiz cocuklarinin hayallerine dokunmalarina ve umutlarini
gercege doniistiirmelerine vesile olabiliyorsak, bu bizim
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icin yalnizca bir sponsorluk degil, topluma kars1 en degerli
sorumluluklarimizdan biridir. Deprem Hatay’da biiyiik yaralar
act1 belki ama Hatayl gencler umudunu hi¢ kaybetmedi. Bu
nedenle biz de Hatayli sporcularin, umudu sporda bulan, sporda
bir gelecek goren geng kizlarin ve yaralarini sporla saran, sporla
iyilesen giiclii kadin sporcularin umuduna ortak olmak istedik.
Bugiin sahada aldiklar1 her sayinin ayn1 zamanda kaybettikleri
takim arkadaslarinin anisin1 yagatmak oldugunu bilen ve

bu inancla oynayan Hatay Kadin Voleybol Takimi’nin Umut
Sponsoru olmaktan biiyiik gurur duyuyoruz.”

Beko ile arsaVev Hayat Voleybol Spor Kuliibii'niin
gerceklestirdigi is birligi “Umut Sponsorlugu” olarak
tanimlaniyor. Marka, takimin sadece forma sponsoru degil,
sezon boyunca destekgisi olacak. Bu kapsamda takimin
hikédyesine ortak olmak, onlara moral ve motivasyon saglamak
amaciyla Hatay Merkez Spor Salonu'nda oynanan bu sezonki
ilk i¢c saha mac1 icin 6zel bir organizasyon diizenledi. Farkh
sehirlerden gelen kadin bayilerin, Ko¢ Holding ve Topluluk
sirketlerinin AFAD is birli§inde depremden sonra Hatay’da
kurdugu Hatay Umut Kent’teki Spor Okullar’'ndan ve TEGV
Ogrenim Birimi’nden ¢ocuklarin ve Gelecek Hayalim Genclik
Merkezi’nden genglerin katilimi ile yiizlerce seyirci tribiinlerde
Hatayl sporcularin yaninda yer aldi. Bando ve bayraklari ile
renkli goriintiilere sahne olan maci arsaVev Hayat Voleybol Spor
Kuliibii 3-0 kazandi. Beko sezon boyunca cesitli etkinliklerle
takimi desteklemeye devam edecek.



NELER OLDU?

KOG UNIVERSITESI TIP FAKULTESI'NE
HAYIRSEVER IS INSANI SINAN DERELI'NIN ADI VERILDI

KOG UNIVERSITESI, EGITIME VE BILIME SAGLADIGI OLAGANUSTU KATKILAR NEDENIYLE KOG UNIVERSITESI TIP FAKULTESI'NE
HAYIRSEVER i$S INSANI SINAN DERELI’NIN ADINI VERDI.

o¢ Universitesi, Anadolu Bursiyerleri Programi
aracilifiyla cok sayida 6grencinin hayatina
dokunan, egitime ve bilime yaptig1 katkilarla
taninan hayirsever ig insani Sinan Dereli’nin ismini
Rumelifeneri Kampiisiindeki Tip Fakiiltesi’ne vererek 6nemli
bir adim att1. Ko¢ Universitesi Rumelifeneri Kampiisiinde
diizenlenen térende, Koc Universitesi Miitevelli Heyet
Onursal Bagkan1 Rahmi M. Kog, Kog Universitesi Miitevelli
Heyet Uyeleri, Rektor Prof. Dr. Metin Sitti, akademisyenler ve
ogrenciler bir araya geldi.
Hayirsever ig insani Sinan Dereli’nin adi, Kog Universitesi'nin
2011 yilinda baglattig ve bugiine kadar Anadolunun cesitli
kentlerinden 1.600°den fazla 6grencinin uluslararasi
standartlarda egitim imkam buldugu Anadolu Bursiyerleri
Programi’na uzun yillardir sagladig1 olaganiistii destegin siikran
ifadesi olarak Tip Fakiiltesi’ne verildi.

Prof. Dr. Metin Sitti: “Bir binaya bir isim vermek, bir degeri
kalici kilmaktir”

Térende konusan Kog Universitesi Rektorii Prof. Dr. Metin
Sitti, bu adimin sadece bir isimlendirme degil, bir deger ve
vizyonun kalic1 hale gelmesi anlamini tagidigini s6yledi.

Prof. Dr. Metin Sitti, “Bir binaya bir isim vermenin, bir degeri,
bir vizyonu, bir hikayeyi kalic1 kilmak olduguna inaniyorum.
Kog Universitesi Tip Fakiiltesi binamiza ‘Sinan Dereli’ adin1
vermekten biiyiik bir mutluluk ve gurur duyuyoruz. Bu isim,
sadece bir bagis1 degil, insana, egitime ve bilime duyulan derin
inanci temsil ediyor” dedi. Prof. Dr. Sitti, Sinan Dereli’nin
Anadolu Bursiyerleri Programi araciligiyla hemsirelikten tibba
uzanan alanlarda ¢ok sayida 6grencinin hayatini degistirdigini,
bu 6grencilerin bugiin saglik alaninda tilkemize ve insanliga
hizmet ettiklerini belirterek, “Bu katkilarin her biri, gelecege
atilmis sessiz ama giiclii bir imzadir” dedi.

"Egitime katki, gelecege etki"

Konusmasinda Kog Universitesi’nin gelecek vizyonunun
merkezinde yer alan “Etki icin Katki (Act for Impact)”
anlayisina da deginen Prof. Dr. Sitti, sunlar1 s6yledi:
“Universitemizin gelecek vizyonunu ‘Etki i¢in Katkr’ s6ziiyle
tanimliyoruz. Ciinkii inaniyoruz ki her destek, yalnizca bir
katki degil, bir etki zinciri yaratir. Bir 6grencinin gelecegini

» Kog Universitesi Miitevelli Heyet Onursal Baskani Rahmi M. Kog,
is insani Sinan Dereli, Kog Universitesi Rektérii Prof. Dr. Metin Sitti

degistirmek, bir toplumun yarinin giiclendirmektir. Bir bagis,
sadece bir yapiy1 degil, o yapinin icinde biiyiiyecek binlerce
hayat1 inga eder.” Sinan Dereli’nin isminin Ko¢ Universitesi Tip
Fakiiltesi'nde yasatilmasi, bu vizyonun somut bir 6rnegi olarak
degerlendiriliyor.

Sinan Dereli: “isimlendirmeyi genclerle kurdugum bagin bir
gostergesi olarak kabul ediyorum”

Torende konusan hayirsever i insani Sinan Dereli sunlar1
soyledi: “T1p fakiiltesi binasinin ismimle anilacak olmasi benim
icin son derece anlamli ¢linkii bunu, egitimlerine katkida
bulunma gururunu yagadigim genclerle kurdugum bagin bir
gostergesi olarak kabul ediyorum ve isimlendirme sayesinde
bu bag kalic1 olacaktir. Ulkemizin gelecegini giiclendirecek
olan hekimlerin egitimlerinde destek olabilmek benim i¢in

en degerli manevi 6diil. Siz 6grencilerden tek dilegim bilginin
1518101, merakinizi ve insanliga hizmet etme idealinizi her
zaman korumanizdir.”



SETUR MARINALARI, BODRUM BOAT SHOW'DA
DENIZCILIK SEKTORUNUN ODAK NOKTASI OLDU

YENILIKCI VE DIJITAL MARINA UYGULAMALARIYLA SURDURULEBILIR COZUMLER SUNAN SETUR MARINALARI,
BU YIL ILK KEZ DUZENLENEN BODRUM BOAT SHOW'DA KATILIMCILARDAN YOGUN iLGi GORDO.

» Setur Marinalari'nin Bodrum Boat Show Tekne, Tekne Ekipmanlari ve Aksesuarlari
Fuari’'ndaki standini ziyaret eden Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog, giincel projeler
hakkinda bilgi aldi

etur Marinalari, Bodrum Limani’nda diizenlenen

Bodrum Boat Show Tekne, Tekne Ekipmanlari ve

Aksesuarlar1 Fuari’'nda denizcilik tutkunlarinin

bulusma noktasi oldu. Setur Marinalari; akill marina
teknolojileri, siirdiiriilebilir ¢6ziimleri, fuara 6zel avantajlar
ve yeni yatirimi Demre Marina ile etkinligin odak noktasi
haline geldi. Setur Marinalari, denizcilik diinyasindan bir¢ok
ismi agirlarken, Ko¢ Holding Seref Bagkan1 Rahmi M. Kog da
ziyaretciler arasindaydi. Setur Marinalarr’nin standin ziyaret
eden Rahmi M. Koc, giincel projeler hakkinda bilgi ald.

Siirdiirilebilir ve dijital marina deneyimi

Bes giin boyunca binlerce ziyaretciyi agirlayan Setur
Marinalari, akilli marina teknolojileri, dijital ¢coziimleri ve cevre
dostu uygulamalariyla biiyiik ilgi topladi. Online rezervasyon

sistemi, mobil uygulamalar ve enerji verimliligini artiran
altyapilar; marina deneyimini daha hizl ve cevreye duyarl hale
getiriyor.

Demre Marina tanitimiyla dikkat ¢ekti

Ziyaretciler, Setur Marinalarr’nin standinda Demre Marina
projesini de yakindan tamima firsat1 buldu. Demre Marina; 450
deniz ve 250 kara yat kapasitesi, modern altyapisi ve doga dostu
yaklagimiyla Akdeniz’in yeni cazibe merkezi olarak 6ne cikti.

Lider konumunu gii¢lendiriyor

Marmara, Ege ve Akdeniz kiyllarinda 11 marinasi ve Oren
Rib&Refit Park isimli genig bir kara park isletmesi bulunan
Setur Marinalari, denizcilik deneyimini daha konforlu ve
erisilebilir kilmak icin yatirimlarina devam ediyor.



NELER OLDU?

DITAS DENIZCILIK'IN YENI MR TANKERI
T. KILYOS HiZMETE GIRDI

iiprag'in denizyolu tagimaciligl alaninda faaliyet
gosteren istirak sirketi Ditag Denizcilik, filosunu
genisletmeye devam ediyor. Sirket, 2020 Kore yapim1
MR tankerini T. KILYOS adiyla filosuna dahil etti.
Buyeni gemiyle birlikte Ditas’in toplam gemi sayis117°ye,
MR segmentindeki tanker sayisi ise 3’e yiikseldi. T. KILYOS,
28 Nisan 2025 tarihinde Dakar Limani'nda teslim alinarak
Ditas filosuna katildi. Yeni gemi, ham petrol tagimalarinda
gorev alacak. 183 metre uzunlugundaki, 49.999 DWT tagima
kapasitesine sahip bu modern tanker, 53.300 m*1iik kargo
kapasitesiyle 6nemli bir operasyonel giic kazandiriyor. T.
KILYOS, enerji verimliligini artiran ekipmanlarla donatilmis
olup, cevre dostu scrubber sistemiyle de dikkat cekiyor. Bu
ozellikleriyle, MR segmentinde daha once filoya katilan T.
SUNA ve T. FATMA gemilerinden sonra, filonun bu alandaki
ticlincii giiclii halkasi olma gorevini iistlenecek.
Ditas Tiirkiye’nin en biiyiik Tiirk bayrakli tanker filosuna sahip ~ etmeye devam ediyor. Yag ortalamasi1 10,4 olan bu geng ve
deniz tasimacilig) sirketi; tamami Tiirk bayrakli 17 tankerden modern filo, sirketin hem operasyonel giiclinii hem de kiiresel
olusan filosuyla diinya denizlerinde Tiirk denizciligini temsil tagimacilik kabiliyetini siirekli gelistiriyor.

DEPREMDEN ETKILENEN KADIN VE
COCUKLARLA HATAY'DA COSKU DOLU KUTLAMA

2
-
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giin boyu cogkulu bir atmosfere sahne
oldu. Programin sonunda cocuklar am

vali Ford Otosan - Fiat Hatay Bayisi, geleneksel deprem felaketinin sosyal hayatta ve egitim hayatinda
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlamalarim yarattig1 zorluklari hafifletmek amaciyla diizenlenen
bu y1l “Cumhuriyet ve Kadin” temasiyla Hatay/ programla, kadin ve cocuklarin Cumhuriyet degerleriyle
Iskenderun’da gerceklestirdi. Bolgede yasanan bulusmasi ve kadinlara taninan haklarin 6neminin
: _ hatirlatilmasi hedeflendi. Sayg: durusu
\W Iy el ve Istiklal Mars1 ile baslayan program,
& cocuklar icin 6zel olarak hazirlanan
| aktiviteler ve animasyon gosterileriyle

2 : J defterine duygu ve diisiincelerini de yazdu.

£y G i g 2 ’ Ovali Ford Otosan - Fiat Hatay Bayisi
r X ' ; ‘ 1 ¥ | Mehmet Ali Ovali “Cumhuriyet’in aydinlik
72 ‘ i I\ \ Fy . degerlerini yeni nesillerle bulusturmaktan

ve bu anlamli giinii kadinlarimizla birlikte
kutlamaktan biiyiik mutluluk duyduk”
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CASTROL FORD TEAM TURKIYE,
45. ISTANBUL RALLISI'NI ZAFERLE TAMAMLADI

CASTROL FORD TEAM TURKIYE, ISTANBUL RALLISI’'Ni KAZANARAK BASARILARINA BiR YENiSiNi DAHA EKLEDI. 2025 TURKIYE RALLI
SAMPIYONASI'NIN 6. AYAGI OLAN ISTANBUL RALLISI'NE DAMGASINI VURAN AL TURKKAN - OYTUN ALBAYRAK iKiLiSi, BIRINCILIK
KUPASININ SAHIBi OLDU. iSTANBUL RALLISI'NDE MARKALAR BIiRINCILIGi KUPASINI DA CASTROL FORD TEAM TURKIYE KALDIRDI.

astrol Ford Team Tiirkiye, 2025

Tiirkiye Ralli Sampiyonasi’nin

6. ayag1 olan 45. Istanbul

Rallisi’nde birincilik kupasinin
sahibi oldu. Ali Tiirkkan - Oytun
Albayrak ikilisi, 4 ceker Ford Fiesta
Rally3 araclariyla yarisin zorlu etaplarini
bagariyla gecerek birinciligi elde etti. Bu
sonucla Ali Tiirkkan, sezonun son yarisi
olan Kocaeli Rallisi’'ne sinifinda lider olarak
girecek.
Diinya Ralli Sampiyonasi’nda Junior WRC
sinifinda Tiirkiye’ye ilk yaris galibiyetini
kazandirarak sezonu Diinya Uciinciisii
olarak tamamlamalarinin ardindan
bagarilarina bir yenisini daha ekleyen
Ali Tiirkkan - Oytun Albayrak ikilisi, 45.
Istanbul Rallisi birincilik kupasin Istanbul
Park’ta diizenlenen seremonide kaldird.
45. Istanbul Rallisi, 5nceki yillarda Diinya Ralli Sampiyonasr’na
ev sahipligi yapan klasik Istanbul etaplar1 Gécbeyli, Ballica,
Orucoglu ve Esenceli etaplarinda 14-16 Kasim 2025
tarihlerinde kosuldu. Giinegli havanin ve toprak zemin
kosullarinin hakim oldugu yaris, ralli severlerin yogun ilgisiyle
heyecan dolu miicadelelere sahne oldu.

Murat Bostanci: “Diinya Sampiyonasi’'ndaki basarimizi
istanbul'da taglandirdik”

Castrol Ford Team Tiirkiye Takim Kog¢u Murat Bostanci,
yaris sonrasl degerlendirmesinde sunlari sdyledi: “Diinya
Ralli Sampiyonasr'ndan ayagimizin tozuyla geldikten sonra ve
iilkemize ralli sporunda bir biiyiik basar1 daha kazandirdiktan
sonra Tiirkiye Ralli Sampiyonasi’nda Tiirk ralli severlerle
tekrardan bulustuk. Diinya Sampiyonasr’ndaki bu bagarimizi
Istanbul Rallisi'nde galibiyetle taclandirdik. Ali Tiirkkan ve
Oytun Albayrak yarisin ilk etabindan itibaren cok dominant
bir performans gosterdiler ve yarisin basindan sonuna kadar
liderligi hi¢ birakmadilar. Diinya Ralli Sampiyonasi'ndaki
bagarilarinin da tesadiif olmadigin Tiirkiye’deki dominant
performanslariyla kanitlamig oldular.”

Castrol Ford Team Tiirkiye’nin Diinya Ralli Sampiyonasi'nda
Junior WRC simifinda Diinya Uciinciiliigii unvanimin

sahibi olan yetenekli pilotu Ali Tiirkkan sunlar1 sdyledi:
“Tiirkiye Ralli Sampiyonasi’nda ev sahibi oldugumuz 45.
Istanbul Rallisi'nde birinci olmanin gururunu yagiyoruz. Bu
birinciligi yaris boyunca zorlu etaplarda bizi destekleyen ralli
severlere ve bize ¢ok giiclil ve saglam bir otomobil hazirlayan
takimimiza armagan ediyoruz. Aralik ayinda yapilacak olan
Kocaeli Rallisi'nde sezonu gii¢lii bir sekilde tamamlamay1
hedefliyoruz.”

Castrol Ford Team Tiirkiye, iki ekiple yaristi

45. Istanbul Rallisi'ne Castrol Ford Team Tiirkiye adina
katilan ikinci ekip olan Efehan Yazici - Giirkal Menderes
ikilisi, yarigin ilk etabinda araclarinin sag 6n tarafindan
aldiklar1 hasar nedeniyle yarisa devam edemedi.

Tiirkiye Ralli Sampiyonasi’nin sondan bir 6nceki yarisi olan
Istanbul Rallisi, sezonun son yarig1 éncesinde biiyiik 5Snem
tasiyordu. Sampiyona, 5-7 Aralik 2025 tarihlerinde kosulacak
Kocaeli Rallisi ile sona erecek. Ali Tiirkkan, Istanbul’daki
galibiyetin ardindan son yariga sinifinda lider olarak giriyor.
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NELER OLDU?

KOG UNIVERSITESI 2026 TIMES HIGHER EDUCATION (THE)
SIRALAMALARINDA TURKIYE DE 1 NUMARA

o¢ Universitesi, 2026 Times Higher
Education (THE) Diinya Universite
Siralamalarr’nda Tiirkiye’de 1.
sirada yer alarak artan kiiresel
etkisini bir kez daha ortaya koydu. Universite,
diinya genelinde 301-350 bandina yiikselerek
gecen yila gore 50 basamak ilerledi ve bugiine
kadarki en yiiksek konumuna ulast1. Bu basari,
siralamaya dahil edilen tiniversite sayisinin
diinya genelinde 3.100’ti agarak gecen y1la gore
%9 artmasiyla daha da anlamli hale geldi. Kog
Universitesi en giiclii performansini, toplam
degerlendirmenin %30’unu olusturan ve atif
etkisiile aragtirma itibar1 gibi 6l¢iitleri iceren
“Arastirma Kalitesi” kategorisinde gosterdi. Bu
bagar, liniversitenin bilimsel ¢aligsmalarinin

uluslararasi goriiniirliigiinii ve etkisini vurgularken, farkl
disiplinlerdeki 6gretim iiyelerinin katkilarini da yansitiyor.
2020°den bu yana Kog Universitesi'nin kiiresel yiizdelik
dilim siralamasi istikrarli bicimde yiikseliyor ve iniversite

artik diinya genelindeki {iniversiteler arasinda ilk %10’ luk
dilimde yer aliyor. Bu durum, aragtirma, egitim ve toplumsal
etki alanlarinda siirdiiriilen siirekli ilerlemenin bir gostergesi
niteliginde.

DIVAN PASTANELERI, MUSTERI MEMNUNIYETI
ARASTIRMASI'NDA 13. KEZ ZIRVEDE

91,2

ENDEKS
SKORU
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ivan Pastaneleri, bagimsiz aragtirma sirketi SIA Insight tarafindan
diizenlenen 2025 Miisteri Memnuniyeti Arastirmasr’nda 13. kez
birinciligi elde ederek sektordeki liderligini bir kez daha kanitladi.
Genis lirlin yelpazesi ve miisteri odakli hizmet anlayisiyla hayatin
her aninda miisterilerinin yaninda olmay: ve onlarin en 6zel anilarina eglik
etmeyi amaclayan Divan Pastaneleri, bagimsiz katilimcilarin begenisiyle
“Pastane” kategorisinde son 7 y1ldir sektor birincisi se¢ilerek miigterilerinin
gonliindeki ayricalikl yerini koruyor.
Divan Grubu Genel Miidiirii Murat Tomruk bu bagarinin arkasinda 6zveriyle
calisan ekiplerinin ve markaya goniilden bagh miisterilerinin oldugunu
vurgulayarak, “Onceligimiz daima miisteri memnuniyeti. Onlardan
aldigimiz geri bildirimler 15181nda kendimizi, tirtinlerimizi ve hizmetlerimizi
gelistiriyoruz. Pastanelerimiz bagimsiz kuruluslar tarafindan yapilan anketlerde
uzun yillardir acik ara sektor lideri. Bu giiveni 13. kez birincilikle taclandirmak
bize biiylik bir gurur veriyor. Hedeflerimiz dogrultusunda mevcut bagarilarimizi
pekistirmeye, miisteri memnuniyeti ve baghligini en iist diizeye ¢cikarmaya
devam edecegiz” dedi.
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Koc¢ Toplulugu bayileri
geleneksel Anadolu
Bulusmalari’nda bir araya geldi

Turkiye'nin farkli illerinden Ko¢ Toplulugu bayilerini bir araya getiren geleneksel
Anadolu Bulusmalari'nin 33'uncusu Denizli'de gergeklestirildi. 500'den fazla bayinin bir araya
geldigi etkinligin acilis konusmalarini, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Kog ve
Kog¢ Holding CEQ'su Levent Cakiroglu yapt.




o¢ Toplulugu'nun bayilere ve bayilik tegkilatina

atfettigi 6nemin bir yansimasi olarak hayata gecirilen

ve gecmisten gelecege uzanan bir gelenek halini

lan Anadolu Bulugmalarr’nin 33*inctisii Denizli'de

diizenlendi. Ko¢ Toplulugu'nun gelecek planlari ve stratejilerinin
kurgulanmasinda yol gosterici birer veri niteligi tasiyan bayilerin
ve yetkili servislerin goriiglerinin yoneticilere ilk elden iletildigi
bir platform niteligi tagsiyan Anadolu Bulugsmalari Denizli,
Afyon, Aydin, Mugla, Isparta ve Usak’taki 500°den fazla bayinin
katilimiyla gerceklesti. Etkinligin acihis konugmalarini, Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog ve Kog Holding
CEO’su Levent Cakiroglu yapt1. CNBC-e Genel Yayin Yonetmeni
Servet Yildirim’in moderatorligiinii istlendigi panelde ise Kog
Universitesi Ekonomi Béliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kamil
Yilmaz ile T24 Dig Politika Analisti Barcin Yinanc dis politika
giindemini degerlendirdi. Panel sonrasinda Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu bayiler ve yetkili servislerden gelen sorular1
Grup Bagkanlari ile birlikte cevaplandirda.

Omer M. Kog: “Diinya diizeni biiyiik dl¢iide degisiyor”
Konusmasinda kiiresel ve ulusal 6lcekteki gelismeleri
degerlendiren Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 Omer
M. Kog, diinyada uzun siiredir devam eden belirsizlige dikkat
cekerken, “Bilhassa pandemi sonrasinda uluslararasi siyasete
hékim olan dinamikler acik gosteriyor ki, Ikinci Diinya Harbi
sonrasinda tesis edilen diinya diizeni biiyiik 6l¢iide degisiyor”
dedi. Kog, degerlendirmesine “Sulhiin en kiymetli miisterek
menfaat olmaktan ¢iktig1, uluslararasi iliskilerde istisarenin
yerini kaba kuvvetin aldigy, ikili cikar uzlagilarinin ¢ok tarafl
stratejik ittifaklara tercih edildigi, al-ver pazarliklarinin
degerlerin 6niine gectigi, serbest ticaretin degil jeopolitik
hesaplarla belirlenen giimriik vergileri ve kisitlamalarin esas
oldugu, maalesef gittikce artan risklerle dolu bir diinya diizeni
olusuyor” seklinde devam etti.

"Topluluk sirketleri tarafindan 6denen vergilerin, devletin
vergi gelirleri igerisindeki pay1 %8 mertebesinde”
T{im zorluklara ragmen Ko¢ Toplulugu’nun, bayilerinin de

gayretiyle bagarili sonuclar elde etmeyi ve Tiirkiye’nin yarinlarina

yatirim yapmayi siirdiirdiigiine dikkat ceken Omer M. Koc,
“Toplam kombine gelirimiz, gayri safi y1llik hasilanin yiizde
7'sini astyor. Sirketlerimiz de tilke ihracatinin yiizde 7’sinden
fazlasini gerceklestiriyor. Topluluk sirketleri tarafindan
O0denen vergilerin, devletin vergi gelirleri icerisindeki pay1
yilizde 8 mertebesinde. Ciro biiyiikliigii ve ihracat hacmine
gore lilkemizin en biiylik 10 sirketi arasinda Tiipras, Arcelik
ve Ford Otosan olmak iizere {i¢ lider sirketimiz bulunuyor.
Borsa Istanbul'da halka acik sirketlerimizin piyasa degeri ise
toplam piyasa degerinin yiizde 17’sini olusturuyor. Diinyanin
en bilylik sirketlerinin listelendigi Fortune Global 500°de bu
yil da tilkemizi tek temsil eden sirket Ko¢ Holding” dedi.

» Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, 33. Anadolu
Bulusmalari'nda yaptigi konusmada kiiresel ve ulusal 6lgekteki
gelismeleri degerlendirdi

2026 y1linda Ko¢ Toplulugu'nun 100’iincii yagim
kutlayacaklarinin altin ¢izen Omer M. Koc, Cumhuriyet'le
birlikte var olduklarini, Cumhuriyet'le birlikte gelistiklerini
ve biiytidiiklerini vurguladi. Ko¢ Toplulugu bayilerine ve
ailelerine tesekkiir eden Omer M. Kog, “Ikinci yiizyllimizda
da siz kiymetli bayilerimizle birlikte, yan yana yiiriiyecegiz.
Yiiz yildir oldugu gibi, yurdun dért bir yaninda yine sizin
varhiginizdan cesaret aliyoruz, giiciniizii giicimiiz sayiyoruz”
dedi.

Omer M. Koc konusmasinda tiim zorluklara
ragmen Koc Toplulugu’nun, bayilerinin de
gayretiyle basarili sonuclar elde etmeyi ve

Tiirkiye’nin yarinlarina yatirim yapmayi
siirdiirdiigiine dikkat cekti.
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Levent Cakiroglu: “Ulkemizin gelecegine duydugumuz
glivenle yatirimlarimiza devam ettik”

Koc Holding CEO’su Levent Cakiroglu da “Kiiresel capta giderek
artan belirsizliklerin artik yeni gercegimiz oldugunu kabul
etmemiz gerekiyor” diye konusarak, son ddnemde jeopolitik
catismalarin siddetlenmesinin de kiiresel ekonomide istikrarin
tesis edilmesine engel oldugunu ifade etti. Cakiroglu, “Boyle

bir ortamda; uzun vadeli stratejik hedeflerimize odaklanarak

yatirim tutari bu yihin ilk 9 ayinda 2,6 milyar dolara ulast1”
degerlendirmesinde bulundu. Ko¢ Topluluguw'nun Cumhuriyet
vizyonunun iktisadi acidan hayata gecirilmesine liderlik etmis
bir Cumhuriyet kurumu oldugunu hatirlatan Cakiroglu, “Ikinci
yiizylimizda da Cumhuriyetin degerlerine sahip cikarak ve
daima en iyisini basarma sorumluluguyla, var giiciimiizle
calismaya devam edecegiz” dedi. Cakiroglu; 61 iilkede, 130°dan
fazla liretim ve satis sirketiyle faaliyet gosterdiklerini, ofislerinde
45 dil konuguldugunu ve hazinelerinin 46 farkli para birimini

iyi bildikleri alana, yani esas iglerine tahsis etmeleri tavsiyesinde
bulundu. Denizli, Afyon, Aydin, Isparta, Mugla ve Usak’ta 650’ye
yakin bayi, magaza ve banka subesiyle hizmet verdiklerini ifade
eden Cakiroglu, konugmasina sdyle devam etti: “Teknolojinin
getirdigi imkanlari kullanarak; miigterilerimize en etkin

sekilde ulagsmaya, kisisellestirilmis ¢6ziimler sunmaya elbette
devam edecegiz. Ancak sunu 6zellikle vurgulamak isterim ki;

> Kog Holding CEO'su Levent Gakiroglu konugmasinda “ikinci sizlerin yillardir miisterilerimizle kurdugunuz benzersiz iligki,

ylizyihmizda da Cumhuriyet'in degerlerine sahip ¢ikarak, var o o e e "
giictimiizle galigmaya devam edecediz" dedi Toplulugumuzun rekabetci giicii olmaya devam edecek.

» » o .

33. Anadolu Bulusmalar

» CNBC-e Genel Yayin Yonetmeni Servet Yildirim'in moderatérliigiinii iistlendigi panele Kog Universitesi Ekonomi Boliimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Kamil Yilmaz ile T24 Dis Politika Analisti Bar¢in Yinang konuk oldu
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calismayi siirdiirdiik. Ko¢ Toplulugu olarak iilkemize duydugumuz
glivenle yatirimlarimiza devam ettik. Gerceklestirdigimiz kombine

yonettigini sozlerine ekledi. Cakiroglu, bayilere de kaynaklarini en
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. MUSTAFA V. KOC
SPOR ODULU
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p 2025 Mustafa V. Kog Spor Odiili'ne layik gériilen para masa tenisi milli sporcusu Abdullah Oztiirk, millf giiresgi Ahmet Ayik ve millt eskrimci

Dr. Enver Yildirim téren sonunda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Mustafa V. Kog Spor Odiilii Jiiri Bagkani Caroline N. Kog, Tiirkiye Milli
Paralimpik Komite Baskani Murat Aksu ve TMOK Bagskani Ahmet Giiliim ile bir araya geldi

Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii bu yil
dokuzuncu kez sahipleriyle bulustu

Sporun dénusturtdcu gucune inanan Mustafa V. Ko¢'un anisini ve bu alandaki vizyonunu
yasatmak amaciyla verilen Mustafa V. Ko¢ Spor Oduli'niin 2025 yili sahipleri belli oldu.
Olimpik kategoride milli eskrimci Dr. Enver Yildinm, Paralimpik kategoride ise milli masa tenisci
Abdullah Oztiirk 6dule layik goriildi. Bu yil ilk kez verilen "Yasam Boyu Spora Katki Oduli” ise
Olimpiyat Sampiyonu efsane guresci Ahmet Ayik'a takdim edildi.




asam1 boyunca sporun birlestirici ve doniistiiriicii
giiciine tutkuyla inanan, sporu kisisel ve toplumsal
gelisimin ayrilmaz parcasi olarak géren Mustafa V.
Kog’un idealleri 1g181nda, Tiirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi (TMOK) is birligiyle hayata gecirilen “Mustafa V. Ko¢
Spor Odiilii”, bu y1l dokuzuncu kez sahiplerini buldu.
Kalic1 temasi “Olimpik degerlere katki” olarak belirlenen
Mustafa V. Kog Spor Odiilii, Kog Ailesi iiyeleri, Ko¢ Holding
ve Kog Toplulugu iist diizey yoneticileri, TMOK yoneticileri
ve seckin davetlilerin katilimiyla Divan Kurucesme’de
gerceklestirildi. Olimpik ve Paralimpik kategorilerde verilen
odiillerin yam sira bu y1l ilk kez “Yasam Boyu Spora Katki Odiilii”
adiyla yeni bir kategori de hayata gecirildi. 85 aday arasindan
yapilan degerlendirme ile Olimpik kategoride milli eskrimci
Dr. Enver Yildirim, Paralimpik kategoride milli masa tenisci
Abdullah Oztiirk ve Yagam Boyu Spora Katki Odiilitnde Olimpiyat
Sampiyonu efsane giiresci Ahmet Ayik 6diile layik goriildii.

Caroline N. Ko¢: “Spor sadece rekabet degil; insanlari bir
araya getiren, farklihklarimizi anlamaya davet eden evrensel
bir dildir”

Koc Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Mustafa V. Koc

Spor Odiilii Jiiri Bagkani Caroline N. Kog, torende yaptig1
konusmada Mustafa V. Ko¢’un spora olan tutkusunu ve
degerlerini vurguladi. Caroline N. Koc, “Sporu insanin kendini
asma yolculugu olarak géren Mustafa’yl, her daim temsilcisi
oldugu dostluk, miikemmeliyet ve sayg gibi olimpik felsefenin
kurulusu olan degerlerle birlikte anmak, hepimiz i¢in biiyiik
bir gurur. Bugiin catismalarin ve kutuplagmalarin arttig1 bir
diinyada yasiyoruz. Boylesi bir donemde farklihiklarimizi

bir kenara birakip birlik olmaya, birbirimizi anlamaya

her zamankinden fazla ihtiyacimiz var. i§te bu yiizden,

sporun temsil ettigi degerlere daha siki sarilmaliy1z. Clinkii
spor sadece rekabet degil; insanlari bir araya getiren,
farkhiliklarimizi anlamaya davet eden evrensel bir dildir” dedi.

Pty
b
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» Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Mustafa V. Kog¢ Spor Odiilii Jiri
Baskani Caroline N. Kog¢ térende yaptigi konusmada sporun temsil ettigi
degerlerin altini gizdi

“Yasam Boyu Spora Katki Odiilii ile bir miir boyunca spora
farkl alanlarda katki sunmus ve gelecek kusaklara ilham
olmus isimleri onurlandiracagiz”

Caroline N. Koc her y1l olimpik ve paralimpik sporcuya takdim
ettikleri ddiillere bu y1l yeni bir kategori eklediklerini ifade etti
ve szlerini goyle siirdiirdii: “Yasam Boyu Spora Katki Odiilii
ile bir 6miir boyunca spora farkli alanlarda katki sunmus ve
gelecek kusaklara ilham olmus isimleri onurlandiracagz.
Cinkii inaniyoruz ki sporun giicti, yalnizca bagarilarla degil,
adanmiglikla 8l¢iiliir. Ote yandan, bu 6diiliin maddi kargihgini,
kazananlar adina yapacagimiz bagiglarla Vehbi Ko¢ Vakfi

catis1 altinda olusturdugumuz 6zel bir fon araciligiyla geng
sporcularin gelisimine yonlendirme karar: aldik.”

Olimpik degerlere katki

Dokuz yildir “Olimpik degerlere katki” kalici temasiyla diizenlenen  SAYGI

Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii tilkemiz sporunun gelisimine katkida
bulunan; dostluk, mikemmellik ve saygi degerlerini sahiplenen
ornek ve éncu kisi ve kurumlari Turkiye Millt Olimpiyat Komitesi
is birligi ile 6dullendirmeyi hedefliyor.

MUKEMMELLIK

Sporcunun; beden, irade ve zihinsel 6zelliklerinin dengeli bir
bitln icerisinde olmasi ve elinden gelenin en iyisini yapmaya
duydugu inanctir.

Sporcunun; kendisine, bedenine, rakibine ve ¢evresine
saygl duyarak dopingle ve etik olmayan tiim davranislarla
mucadelesidir.

DOSTLUK

Sporcunun; ekonomi, politika, Irk, din ve cinsiyet
farklihklarinin Gstesinden sporun gucuyle gelip karsilkh
dostlugu ve anlayisi gelistirmesidir.
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» TMOK Baskani Ahmet Giiliim, Mustafa V. Kog Spor Odiilii'niin
sporun evrensel degerlerini goriniir ve bilinir kilmak agisindan
tasidi§i 6neme vurgu yapti

Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii
Secici Kurulu

» TMOK Yénetim Kurulu Uyesi, Halic Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Aysel Pehlivan

* Eurosport Turkiye Genel Yayin Yonetmeni, Kadir Has
Universitesi Ogretim Uyesi, Oksijen Gazetesi Spor
Yazari Bagis Erten

* Paralimpik Oyunlarda Madalya Kazanan ik
Sporcumuz, 3 Paralimpik Oyunlar Madalyali Milli Para
Aticimiz Korhan Yamacg

* TMOK Genel Sekreteri, Turkiye Atletizm Vakfi Baskani
Nese Gilindogan

» Ik Kadin Diinya Sampiyonu Sporcumuz (1987
Taekwondo), Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Tennur Yerlisu Lapa

Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii Jiirisi

* Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Mustafa V. Kog
Spor Odiilii Jiiri Baskani Caroline N. Kog

» Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog
* Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Bagkani Ahmet Gulim
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TMOK Baskani Ahmet Giiliim: "Mustafa V. Ko¢ Spor
Odiilii iilkemizdeki spor kiiltiiriiniin olgunlagmasi igin
en gii¢lii araglardan biri”

TMOK Bagkani Ahmet Giiliim ise konusmasinda “Koc¢
Toplulugu'nun spora katkisi, sporu bir degerler biitiinii
olarak gérmenin ve buna bagl bir vizyonu ortaya
koymanin en giizel 6rnegi... Mustafa V. Ko¢ Spor Odiilii,
sporun evrensel degerlerini goriiniir ve bilinir kilmak,
iilkemizdeki spor kiiltiiriiniin olgunlagmasi i¢in en giiclii
araclardan biri. Mustafa V. Ko¢’un yasamyi, spora yapilan
yatirimin aslinda insana yapilan yatirim oldugunu

her zaman bize hatirlatti. Onu yakindan taniyan ve
yaptiklarini yakindan gérme olanagi bulan biri olarak
herkese 6rnek olmasi gereken bir yasam siirdiirdiigiine
tanigim” dedi.

Necla Giing6r Kiragasi gecenin onur konugu oldu
Odiil téreninin bu yilki onur konugu Kadin A Milli
Takim Teknik Direktorii Necla Giingér Kiragasi oldu.
Kiragasi yaptigi1 konusmada, “Olimpiyat oyunlarinda
cok fazla madalyaniz olabilir ancak insana insan oldugu
icin deger vermiyorsaniz sadece madalyalar duvarda
asili aksesuarlar olarak kalacaktir. imkansizi hayal et,
caligmaya bagla, sinirlar1 zorla, ciiret et, cliretkar ol.
Madalya kazan, kazanma ya da ertesi giin kazan. Sonra bir
sey olmamis gibi calismaya tekrar yeniden bagla. Hep bir
yanin eksik, hep tamamlanma hissi... Benim icin olimpik
sporcu olmak miitkemmel olma tanimidir” ifadelerini
kullandi.

» Kadin A Milli Takim Te__knik Direktorii Necla Giing6r Kiragasi, 2025
Mustafa V. Ko¢ Spor Odiili’'niin onur konugu olarak térende bir
konusma gerceklestirdi



Eskrimde 52 yi1l sonra Olimpiyat kotasi alan ilk
sporcu: Dr. Enver Yildirim

025 Mustafa V. Koc¢ Spor Odiilii Olimpik kategorinin

kazanam Dr. Enver Yildirim, bagardig: ilkler ile

Tiirk eskrim tarihine adim altin harflerle yazdirmig

bir sporcu. Tiirkiye eskrimine biiyiikler bireysel
kategorilerinde ilk Avrupa Sampiyonasi bronz madalyasi ve
erkekler kilicta 52 y1l aradan sonra 2024 Paris Olimpiyatlari'na
katilma hakkini kazandiran Enver Yildirim, tagidig:
olimpik degerlerle de 6rnek tegkil ediyor. Doktora egitimini
tamamlayarak egitim ve spor kariyerini bir arada bagarili
bir sekilde siirdiiren Yildirim, Ankara Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi mezunu... Hacettepe Universitesinde
yiiksek lisansin1 2020°de tamamladiktan sonra ayni y1l doktora
egitimine Canakkale 18 Mart Universitesi’nde baglayan ve 2025
yilinda Dr. unvaniyla mezun olan milli sporcu 2019°’dan bu
yana Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni olarak gérev yapiyor.
Cift kariyer alaninda diger genc¢ sporculara 6rnek olan Yildirim
ayn1 zamanda spor kiiltiiriinii ve olimpizmi yayginlastirmay1
hedefleyen sosyal sorumluluk projelerinde goniillii olarak yer
aliyor ve projelerde elci roliinii bagariyla iistleniyor.

Spor kariyeri basarilarla dolu

Tiirkiye Eskrim Milli Takimi {iyesi ve ABB Ego Spor Kuliibii
sporcusu olan Yildirim’in 2005 yilinda bir komsusu vesilesiyle
abilerine 6zenerek basladig1 eskrim kariyeri sayisiz basariyla
dolu. 2010 yilinda Yildizlar kategorisinde Milli Takim’a girerek
Yunanistan'in Atina sehrinde ilk Avrupa Sampiyonasi'na
katilan Yildirim, sonrasinda ulusal ve uluslararasi alanda bircok
bagariya imza att1. 2015-2022 y1llar1 arasinda antrendrleri
Valeriy Shturbabin, abisi Hakan Yildirim ile calismalarim
Eryaman Olimpiyat Hazirlik Merkezi'nde siirdiirdii. Bu

ekiple 2022 yilinda Antalya’da diizenlenen Biiyiik Avrupa
Sampiyonasi Erkek Kili¢c Takim kategorisinde Tolga Aslan,
Muhammed Anasiz ve Kerem Caglayan’la bronz madalya
kazanarak Tiirk eskrim tarihinin ilk biiyiikler madalyasim
elde etti. 2022-2024 y1llar1 arasinda calismalarinmi Fransa'nin
Orleans kentinde Christian Bauer Akademisi'nde siirdiirdi,
2023 Biiyiikler Avrupa Sampiyonasi Bireysel Erkekler Kilic
kategorisinde bronz madalya kazanarak biiyiikler bireysel
kategorilerinde ilk madalyaya ulasan kisi oldu. 2024 yilinda
ise Paris Olimpiyat Oyunlari'na erkekler kilic kategorisinde

52 y1l aradan sonra kota alarak tarihe gecti. 2024 yilinda
Budapeste’de Diinya Kupasi’'nda bronz madalya alarak koklii
bir diinya kupas1 miisabakasinda bir ilki gerceklestiren milli
sporcu, koleksiyonuna bir de glimiis ekleyip citay1 daha da

Millt eskrimci Dr. Enver Yildirim'i anlatan
kisa film igin tiklayin

ylikseltti ve Tiirkiye'yi gururlandirdi. Takvimler 2025 yilini
gosterdiginde ise Yildirim, bireysel erkekler kili¢ kategorisinde
ikinci olarak giimiis madalya kazandi.

"Sporu sadece bir basari hikayesi degil, bir karakter inga
siireci olarak géren Kog Ailesi'ne en i¢cten tesekkiirlerimi
sunuyorum”

Dr. Enver Yildirim, 6diil téreninde yaptig1 konugsmada, Tiirkiye’nin
en prestijli 6diil torenlerinden birinde olmanin uzun zamandir
kurdugu bir hayalin gerceklesmesi anlamina geldigini belirtti.
Yildirim “Sporcu olmak biiyiik bir fedakarlik. Bazen ailemizi,
sevdiklerimizi, tilkemizi geride birakip ay-yildiz ugruna paha
bicilemez bir emek veriyoruz. Bu 6diil i¢cin arandiim ilk anda
kendi kendime soyledigim tek sey suydu: ‘Birileri emeklerimizi
goriiyor’. Su anda Italya’'da, uluslararasi bir akademiyle birlikte
2028 Los Angeles Olimpiyat Oyunlarr’'na hazirlaniyorum. 2022’'de
Tiirkiye Eskrim Federasyonu, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi,
Genglik ve Spor Bakanligi ve kuliibiim EGO Spor’un destegiyle

bu biiyiik adim attik. 2024’te Olimpiyatlara katilarak, kili¢
bransinda 52 yillik bir hasreti sona erdirmenin gururunu yasadim.
Ana motivasyonum iilkemin bayragini olimpiyat arenasina
tasimakt1; ama kalbimin en derinlerindeki amac, Tiirk genclerine
bu seviyelerin hayal olmadigini gostermekti. inaniyorum ki bunu
bagardim. Sporu sadece bir basar1 hikayesi degil, bir karakter

inga siireci olarak goren Kog Ailesi’ne en icten tesekkiirlerimi
sunuyorum” dedi.
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https://www.youtube.com/watch?v=6n8SH3Yz60k
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Para masa tenisi Diinya Sampiyonu:
Abdullah Oztiirk

zmi ve gayretiyle sporu bir yasam felsefesi olarak

benimseyerek ¢cocuklarimiz ve genclerimiz i¢in

ornek tegkil eden para masa tenisi milli sporcusu

bdullah Oztiirk paralimpik kategoride 2025

Mustafa V. Kog Spor Odiilirniin sahibi oldu. Ozverili ve
disiplinli calismasiyla mevcut kas hastalifinin {istesinden spor
sayesinde gelen Oztiirk, Rio 2016 Yaz Paralimpik Oyunlari ile
Tokyo 2020 Yaz Paralimpik Oyunlarr’nda altin madalyanin
sahibi. Paris 2024 Yaz Paralimpik Oyunlarr'nda Nesim Turan
ile ciftlerde bronz madalya kazanan, 2025’te ise para masa
tenisi diinya siralamasi’nda ilk 10°’da yer alarak iilkemizi bir
kez daha gururlandiran Oztiirk ayn1 zamanda egitim hayatini
bagarili bir sekilde tamamlayip, iilkemize deger katacak nice
sporcunun yetistirilmesine katki saglayan basarili bir antrenor.

Azimle yazilan bir bagari hikayesi

1989 yilinda Trabzon’da dogustan kas erimesi hastaligiyla
dogan ve kdyde egitim imkanlarimin azli§1 nedeniyle 8 yasinda
Ankara’ya taginan Abdullah Oztiirk’iin sporla kurdugu bu
giiclibag, yasam hikayesinde 6nemli bir doniim noktasi
niteligi tagiyor. Aslinda Oztiirk, arkadaglarinin tegvikiyle énce
tekerlekli sandalye basketbolu oynamaya basladi ve Umit Milli
Takim’a yiikseldi. Bedensel Engelliler Spor Federasyonunun
‘yerinde spor’ projesinde antrenérii ilhami Kilinckaya
tarafindan 2007 y1linda masa tenisine baslatilan milli sporcu,
Avrupa ve diinya sampiyonluklari elde etti. Gazi Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Antrenérliik boliimi
mezunu olan Oztiirk, 2015-2020 yillar1 arasinda Ankara
Genglik Spor Il Miidiirliigi'nde antrenér olarak gorev yaptu.
2020’de Gengclik Spor Bakanli§i’na Spor Miisaviri olarak
atandi. 2012 Paralimpik Yaz Oyunlari’'nda Tiirkiye'yi temsil
etti, 2014 yilinda Cin'in Pekin kentinde diizenlenen Diinya
Para Masa Tenisi Sampiyonasi'nda Ali Oztiirk ve Nesim
Turan ile birlikte C5 takim kategorisinde giimiis madalya
kazandi. 2016 Paralimpik Yaz Oyunlari’'nda para masa tenisi
tekerlekli sandalye 4. sinif erkeklerde Fransiz rakibi Maxime
Thomas"1 3-2 yenerek finale yiikselen Oztiirk, altin madalya
miicadelesinde Cinli Guo ile karsilasti; rakibini 3-1 yenerek
sampiyonluga uzandi. 2020 Tokyo Paralimpik Oyunlari'nda
masa tenisi tek erkeklerde (Sinif 4) Abdullah Oztiirk, finalde
Giiney Koreli Kim'i 3-1 yenerek altin madalya kazanda.
Abdullah Oztiirk, 2016 Rio’daki unvanini korudu ve tist iiste
ikinci kez paralimpik altin madalyasi kazanarak da adini tarihe
yazdirdi. Paris 2024 Yaz Paralimpik Oyunlar’’nda Nesim
Turan ile ciftlerde bronz madalyanin sahibi oldu. Oztiirk, bu
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Para masa tenisi milli sporcusu Abdullah

Oztiirk'ti anlatan kisa film igin tiklayin

y1l Uluslararasi Masa Tenisi Federasyonu'nun (ITTF) acikladig:
para masa tenisi diinya siralamasinda ise zirvede yer ald1.

"Sadece bir cocugu bile evinden ¢ikartarak, ‘Ben de
yapabilirim' dedirtebildiysem ne mutlu bana”

Abdullah Oztiirk, 6diil téreninde yaptig1 konugsmaya her daim
sporun ve sporcunun yaninda olan Mustafa V. Ko¢’u sayg1

ve 6zlemle anarak bagladi, onun adina diizenlenen gecede
bulunmaktan biiyiik onur duydugunu ifade etti. Oztiirk
“Kariyerimde cok biiyiik bagarilar elde edip 6nemli 6diil
torenlerinde yer aldim ancak bu, hayatimin en 6zel ve anlamlh
gecelerinden biri. Bu vesileyle Ko¢ Holding’e sitkranlarimi
sunuyorum. Uzun yillardir iilkemi ve bayragimizi diinyada
temsil ediyorum. Bagta iki Paralimpik Oyunlar olmak iizere,
diinya ve Avrupa Sampiyonalari’nda bayragimizi gondere
cektirip Istiklal Marsrmizi okutmak tarifi olmayan bir duygu.
Belki de her seyden 6te, engellilerin de yagsamin icinde oldugunu
gosterdik. Sadece bir cocugu bile evinden cikartarak, ‘Ben

de yapabilirim’ dedirtebildiysem ne mutlu bana. Ulkemizin
spor alaninda gelisimine bir nebze katkida bulunduysak bu
bize yeter. Ama isimiz bitmedi. Evlerinden ¢ikamayan tek bir
engelli birey kalmayana dek miicadelem gerek spor sahalarinda
gerekse sosyal alanda devam edecek. Sporculuk kariyerimin
son dénemlerine yaklagirken bu 6diil; bu ay isve¢’teki Avrupa
Sampiyonasi ve 2028 Los Angeles Paralimpik Oyunlari’nda
tekrar altin madalya almak icin beni fazlasiyla motive edecek.
Emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunuyorum” dedi.


https://www.youtube.com/watch?v=JSBJgCNldpI

Giireste rekorlar, ilkler ve
miicadelelerle dolu 70 y1l: Ahmet Ayik

ustafa V. Kog¢ Spor Odiili'nde bu yil ilk kez
hayata gecirilen Yagam Boyu Spora Katk:
Odiilirne milli giiresci Ahmet Ayik layik goriildii.
Sivas’ta koy diiglinlerinde, harmanlarda
glires tutan bir cocuktan yiizlerce sporcunun yolunu acan
bir efsaneye doniisen; 70 yillik kariyeri boyunca Olimpiyat,
Diinya ve Avrupa Sampiyonluklari elde eden Ayik, sportif
basarilarin yani sira; kadin giiresi faaliyetlerinin baslamasina
onderlik etmesi, kiz cocuklarinin spora katiliminin ve
kadinlarin spordaki temsiliyetinin artirilmasina katkilari,
cinsiyet esitligine yonelik calismalariyla da Tiirk spor tarihinin
unutulmaz isimleri arasinda yer aliyor.

"Yenilmezleri Yenen Adam”

1938’de Sivas’in Dogansar ilcesine bagli Eskikdy’de dogan
Ahmet Ay1k, giirese kdylinde karakucakla basladi, 12-13
yaslarinda Istanbul’a giderek Sisli Genglik Kuliibirnde minder
gliresiyle tanisti. 1962°de Milli Takim’a girip Belgrad’daki
Adriyatik Kupasi’'nda 87 kiloda ikinci oldu. 1963’te Napoli’deki
Akdeniz Oyunlarr’'nda 97 kiloda ve 1964’te Kostence’deki Balkan
Sampiyonasi'nda 87 kiloda altin madalya kazandi. 1964 Tokyo
Olimpiyatlar’'nda mag kaybetmeden turnuvayi ikinci bitiren
Ay1k, 1965 Tiflis Turnuvasr'nda 97 kiloda sampiyon olup “en
teknik giiresci” secildi. 1965te Manchester’da diizenlenen
Diinya Sampiyonasi’'nda diinyanin yenilmez kabul ettigi

iinlii gliresci Alexander Medved’i yenerek diinya sampiyonu
oldu. 1966 Karlsruhe Avrupa Sampiyonasi'nda Avrupa

ikincisi oldu, yine ayni y1l diizenlenen Toledo (ABD) Diinya
Sampiyonasi’nda da ikincilik bagarisini elde etti. 1967 Istanbul
Avrupa Sampiyonasr’nda ise 97 kiloda sampiyon oldu. Ayni

y1l Hindistan Yeni Delhi’deki Diinya Sampiyonasir’nda tekrar
altin madalya alarak “Hindistan Fatihi” unvanini kazandi. 1968
Meksika Olimpiyatlari’'nda Amerikali, Mogol, Polonyali ve
Macar rakiplerini yenerek Olimpiyat Sampiyonu unvanini elde
etti. 1970’te Berlin'deki Avrupa Sampiyonasr’nda Rus Yarigin’i
“Ahmet Ayik kiindesi” ile yenerek bir kez daha sampiyon oldu.
Ahmet Ayik, spor kariyeri boyunca sirasiyla Kayseri Hava
Tkmal Merkezi Hava Giicii, Istanbul Denizbank Spor Kuliibi,
Batman Petrolspor ve Ankaragiicii Spor Kuliipleri'nde giiresti.
1970 Berlin zaferinden sonra aktif spor hayatini sonlandird,
iki donem Tiirkiye Giires Federasyon Bagskanlig1 yapti ve bu
donemde Tiirkiye’'de ilk kadin giiresini kurdu. Ayik ayrica
Tiirk Glires Vakfi'n1 kurdu, uzun yillar vakfin Genel Bagkanlig1
gorevini yliriittii. Bunun yani sira, Ankara Ahlatlibel'de Ahmet
Ayik Spor Kompleksini kurdu ve sampiyonlar icin Ankara

¥

Milli giresci Ahmet Ayik'i anlatan
kisa film icin tiklayin

Karsiyaka’da 50 lahitten olusan anit mezar yaptirdi. 1998'de
Diinya Giires Birligi (FILA) Yonetim Kurulu Uyeligi'ne, 2010'da ise
asbagkanliga getirildi. 2016 yilinda kendi istegiyle bu gorevinden
Onursal Asbagkan olarak ayrildi. 1988'de “Kurtdereli Mehmet
Pehlivan”in giires yasamini konu alan dizide basrol oynadi, gelirini
Tiirk Giires Vakfi'na bagisladi. 1997’de Cumhurbagkani Siileyman
Demirel tarafindan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1” ile
onurlandirild;; TBMM Ustiin Hizmet Odiilii'ne de layik goriildii.

"Glres sadece bilekle degil ayni zamanda yiirekle yapilir”

Bu yil ilk kez hayata gecirilen Yagam Boyu Spora Katki Odiilirniin
sahibi olan milli giires¢ci Ahmet Ayik, aldig) 6diiliin kendisi

icin bu iilkenin sporuna adanmis bir 6mriin, yiirekten takdir
edilmesi anlamina geldigini belirtti. Ayik 6diil térenindeki
konusmasini sdyle siirdiirdii: “Ben Dogansar Eskikdy’de miitevazi
bir evde dogdum. Harman yerlerinde, cayirlarda baglayan bir
hayalin pesinden yiiriidiim. Ne biiyiik salonlarimiz vardi ne

de imkanlarimiz... Ama inancimiz, vatan sevgimiz, azmimiz

ve dualarimizla ¢iktigimiz bu yolda, Rabb’im bana pek ¢cok
sampiyonluk nasip etti. O madalyalar sadece benim degil, bu
milletin alin teriydi. Her birini bu topraklara armagan ettim.
Federasyon bagkanligim déneminde Tiirk giiresine yon vermeye,
genclere 151k olmaya calistim. Ve en bilyiik gururlarimdan biri,
kadin giiresini iilkemizde hayata gecirmek oldu. Ben bu 6diilii
Tiirk giliresine gontil veren herkese armagan ediyorum. Ciinkii
giires sadece bilekle degil ayn1 zamanda yiirekle yapilir ve ben bu
yliregi milletimizden aldim.”
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https://www.youtube.com/watch?v=tpFLvvEAoUc

ViZYON

Koc Universitesi Rahmi M. Koc

Bilim Madalyasi’nin sahibi
Prof. Dr. Ufuk Akcigit oldu

Turkiye'nin yetistirdigi, evrensel bilgi birikimine katkida bulunan basarili bilim insanlarini
ddullendirmek amaciyla verilen Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyas,
bu yil 10. kez sahibini buldu. Prof. Dr. Ufuk Akgigit, ekonomi bilimine uluslararasi duzeyde
oncu katkilari ve 6zellikle inovasyon, verimlilik, girisimcilik, gelir dagilimi ve sosyal mobilitenin
teorik ve ampirik alanlarinda gerceklestirdigi calismalar nedeniyle Kog Universitesi
Rahmi M. Ko¢ Bilim Madalyasi'na layik goraldu.
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o¢ Universitesi'nin 2016 yilinda baglattigi ve

bilimin gelismesini tesvik etmek amaciyla her

sene takdim ettigi Kog Universitesi Rahmi M. Kog

ilim Madalyas1’nin bu yilki sahibi Prof. Dr. Ufuk

Akcigit oldu. Ekonomi bilimine uluslararasi diizeyde éncii
katkilari ve 6zellikle inovasyon, verimlilik, girisimcilik, gelir
dagilimi ve sosyal mobilitenin teorik ve ampirik alanlarindaki
oncii calismalariyla Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasr’na layik goriilen Prof. Dr. Ufuk Akcigit, 2020
yilindan beri Chicago Universitesi Ekonomi Boliimii'nde
gorev yapiyor. Prof. Dr. Ufuk Akcigit, yenilik, girisimcilik ve
ekonomik biiylime alanlarini birlestiren arastirmalariyla 6ne
cikiyor. Biiyiik 6lcekli firma verilerini ve makroekonomik
modelleri kullanarak, fikirlerin ve politika tercihlerinin
uzun vadeli refah tizerindeki etkilerini inceliyor. IMF, Diinya
Bankasive OECD gibi uluslararasi kurumlara biiylime
stratejileri konusunda damismanlik yapan Akgigit, tiretkenlik,
inovasyon ve kapsayici kalkinma konularinda hem kiiresel
hem ulusal diizeyde 6ncii bir bilim insani olarak calismalarini
stirdiiriiyor.
Doniistimlii olarak bir y1l Fen, Mithendislik ve Tip Bilimleri
ve sonraki yil da idari, Sosyal, Insani Bilimler ve Hukuk
alanlarinda verilen Ko¢ Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasi, Tiirkiye’nin yetistirdigi yurt icinde veya disinda
evrensel bilgi birikimine katkida bulunmus, heniiz 50 yagin
tamamlamamisg, bagarili ve 6ncii bilim insanlarina takdim
ediliyor.

Prof. Dr. Metin Sitti: “Bu yil Bilim Madalyasi'nin sahibinin
bir Kog¢ Universitesi mezunu olmasi, bizim icin ¢cok 6zel bir
anlam tasiyor”

Torende bir konusma yapan Kog Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Metin Sitti sunlari sdyledi: “Bu y1lin madalya sahibi,
ekonomi bilimine uluslararasi diizeyde 6ncti katkilari olan
cok degerli bir bilim insanimiz ve daha da 6nemlisi bir
mezunumuz... Bu yil bir mezunumuza bu 6diilii takdim
etmek, bizim icin cok 6zel bir anlam tagsiyor. Ciinkii bu bagari,
kurucumuz Vehbi Koc’un ‘Bilim yoluyla {ilkeye hizmet’
vizyonunun en somut ve en parlak 6rnegidir. Bu y1l Bilim
Madalyas’m bir Kog Universitesi mezununun kazanmasi,
yalnizca bireysel bir bagar1 degil; kiiresel 6lcekte biiyiiyen
Koc Universitesi Mezun Etkisi'nin parlak bir yansimasidir.
Mezunlarimizin mesleki basarilari kadar, tiniversitemize
goniilden bagliliklar da gurur kaynagimizdir. Yaptiklar:
bagislar, destekledikleri projeler ve burslar sayesinde yeni
nesil bilim insanlarinin yetismesine katki sunuyor; béylece
Koc kiiltiirii bir kugaktan digerine aktariliyor. Bugiiniin 6diil
sahibi, kendi alaninda diinyada fark yaratan bir bilim insani.
Ancak onun hikayesi yalnizca bireysel bir bagar1 6ykiisii
degil; Ko¢ Universitesi'nde sekillenen bilimsel merakin,

» Kog Universitesi Rektorii Prof. Dr. Metin Sitti

disiplinlerarasi ¢calismanin, 6zgiir diisiincenin ve kiiresel
vizyonun hikéyesi.”

Prof. Dr. Sitti sozlerine soyle devam etti: “Nobel Komitesi’nin
2025 y1l1 Ekonomi Bilimleri Bilimsel Arka Plan (Whitepaper)
raporunda, diinyada bu alam sekillendiren en etkili
arastirmacilar arasinda yalmzca dort isim 6ne cikiyor. Bu dort
ismin {i¢i halihazirda Nobel Odiilii sahibi. Dérdiincii isim

ise bugiin burada onurlandirdigimiz Prof. Dr. Ufuk Akgigit...
Nobel Komitesi raporu, kendisinin inovasyon, biiylime ve
esitsizlik lizerine yaptig calismalarin ekonomi bilimine yon
veren referanslar arasinda oldugunu acikea ortaya koyuyor.
Bu durum, bir mezunumuzun diinya bilim sahnesinde nasil
bir etki yarattiginin, iilkemiz ve iiniversitemiz adina ne kadar
gurur verici bir seviyeye ulagtiginin en giiclii kanitlarindan
biridir.”

Prof. Dr. Metin Sitti torende yaptigi
konusmada, bu y1l Bilim Madalyasi’n1
bir Ko¢ Universitesi mezununun
kazanmasinin kiiresel dlcekte biiyiiyen
Kog Universitesi Mezun Etkisi’nin parlak
bir yansimasi oldugunu soyledi.
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ViZYON

Prof. Dr. Ufuk Akgigit: "Atilim yapmak isteyen her lilkenin
temel bilimlere yatirnm yapmasi sart”

2025 y1l1 Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim Madalyasi'nin
sahibi Prof. Dr. Ufuk Akgigit ise térende yaptig1 konugsmada,
“Burada bir hikaye varsa 6ncelikle yaptigimiz aragtirmalarda
bagaran iilkelerde hicbir zaman zayif tiniversiteler gérmiiyor
olmamiz; basarili tilkeler her zaman giiclii iiniversitelerle
aniliyor. Bu anlamda Kog Ailesi’ne, Rahmi Bey’e, Semahat
Hanim’a ve elbette merhum Vehbi Bey’e cok tesekkiir ederim.
Benim icin 6nemli olan bir sey varsa o da yaptigimiz
calismalarin uluslararasi politika yapici kurumlar tarafindan

deger gormesi oldu. Ulkeler neden orta gelir tuzagina
takiliyorlar, neden yaratici yikimi verimli kullanamiyorlar gibi
konulari Orta Gelir Tuzag1 adli raporda ayrintili bir bicimde
ortaya koyduk. Sunu sdylemek isterim ki, temel bilimin rolii
cok 6nemli; atilim yapmak isteyen her iilkenin temel bilimlere
yatirim yapmasi sart. Bu aciddan Rahmi Bey’in ve Vehbi Bey’in
ileri gorigliiliiglinii saygiyla takdir ediyorum. Bu iilke i¢cin

en 6nemli konulardan biri olan bilime biiyiik birer vizyoner
olarak yaklagip Ko¢ Universitesi'ni kurdular. Benim i¢in cok
degerli olan bu 6diil icin kendi adima ve birlikte calistigim ekip
arkadaglarim adina siikranlarimi sunarim” dedi.

Prof. Dr. Ufuk Akgigit hakkinda

Prof. Dr. Ufuk Akgigit, Chicago
Universitesi Ekonomi Bélimi'nde
Arnold C. Harberger iktisat
Profesoéru olarak gérev
yapmaktadir. Lisans egitimini

2003 yilinda Kog Universitesi'nde,
doktora derecesini ise 2009 yilinda
Massachusetts Teknoloji Enstitlist
(MIT) Ekonomi Bolumu'nde
tamamlamigtir. Akademik kariyerine
Pennsylvania Universitesi'nde
baglayan Akgigit, 2015 yilinda
Chicago Universitesi'ne katilmistir.
Aragtirmalari inovasyon,
girisimcilik, firma dinamikleri ve
ekonomik blyime konularina
odaklanmaktadir. Akgigit,

mikro dlizeyde firma verilerini
makroekonomik modellerle
birlestirerek fikirlerin, kurumlarin
ve kamu politikalarinin uzun

vadeli refah Uzerindeki etkilerini
incelemektedir. Calismalari, ABD,
Avrupa ve Turkiye'de ekonomik
buylme ve verimlilik politikalarinin
tasarimina dogrudan katki
saglamaktadir.

Prof. Dr. Akgigit, 2024 yilinda kurulan Global Center for
Economic Growth'un Direktérii ve Chicago Universitesi ile
Diinya Bankasi'nin ortak girisimi olan Growth Academy’nin
Es-Direktérudur. Ayrica, Almanya'daki Halle Ekonomik
Aragtirmalar Enstitlisi'nde aragtirma profeséru, Dinya
Bankasi Ekonomik Kalkinma Enstitisi’'niin bagsdanigsmani
ve yonetim kurulu tyesi, IMF Baskani'nin Girisimcilik

ve Blyume Danisma Konseyi tyesi, National Bureau of
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Economic Research (NBER) arastirma
tiyesi ve Kog Universitesi Miitevelli
Heyeti Uyesi'dir.

Akgigit'in bilimsel calismalari ve
akademik liderligi; Max Planck—
Humboldt Arastirma Oddilii (2019

— Sosyal Bilimler alaninda ilk kez
verilmistir), John Simon Guggenheim
Bursu (2021), Global Economy Prize
(2022, Kiel Institute), Asaf Savas
Akat Ekonomi Odiilii (2019), National
Science Foundation CAREER Odiili
(2017), Kiel Enstitlsu Kiresel Ekonomi
Milkemmeliyet Od(ilii (2016) ve Kog
Universitesi Ustiin Mezun Odiilii (2023)
gibi ¢cok sayida ulusal ve uluslararasi
odulle takdir edilmistir.

Econometric Society Fellow ve
Turkiye Bilimler Akademisi tyesi olan
Akgigit, IMF, Diinya Bankasi ve OECD
gibi uluslararasi kuruluslara buyime,
inovasyon ve kalkinma politikalari
alanlarinda akademik danismanlik
yapmaktadir. Editérligunt yaptigi
Yaratici Yikim Ekonomisi adli kitap,
2023 yilinda Harvard Universitesi
Yayinlari tarafindan basiimistir. 2024
yilinda akademik direktorltigunu Ustlendigi Orta Gelir Tuzagi
baslikli Diinya Kalkinma Raporu’'nun ardindan, hélihazirda
Diinya Bankasi tarafindan yayimlanacak olan Yapay Zeka
ve Ekonomik Kalkinma baslikli Dinya Kalkinma Raporu’'na
Akademik Bagsdanigsman olarak katki vermektedir. Bilimsel
Uretkenlik ile kamu politikalarinin kesisiminde 6ncu bir
isim olarak, Turkiye'nin bilim temelli kalkinma vizyonuna da
onemli katkilar sunmaktadir.
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https://www.youtube.com/watch?v=8uBp16qLaDQ

MERCEK

“Siber giivenlikte insan
hem en 6nemli
hem en zayif halkadir”

Yapay zekéa destekli sistemlerin yayginlasmasiyla birlikte veri guvenligi ve mahremiyet dijital
dinyanin en kritik konulari haline geldi. Ko¢ Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Bolumui'nden
Prof. Dr. Alptekin KUpc¢u yapay zeka caginda verinin korunmasi, siber gvenlik kultart ve
kriptolojinin bu ekosistemdeki rolU Uzerine degerlendirmelerde bulundu.

pay zekanin hizla gelistigi, dijital sistemlerin mekanizmalari gelistirilirken, diger yandan veri gizliligini
hayatin her alanina entegre oldugu giintimiizde korumaya yonelik yeni yaklasimlar tartisiliyor. Bu kapsamda,
siber giivenlik, veri giivenligi ve giivenilirlik Kocg Universitesi Bilgisayar Mithendisligi Boliimirnden Prof. Dr.
kavramlari her zamankinden daha kritik hale Alptekin Kiipcii ile kurucusu oldugu Kriptoloji, Siber Giivenlik
geliyor. Bu doniisiim, yalmzca bireysel kullanicilar1  ve Gizlilik Arastirma Grubu'nun ¢aligsmalarini, veri giivenliginin
degil; kurumlari ve kiiresel giivenlik ekosistemini de etkiliyor. gelecegini, siber giivenligin kurumlar acisindan tasidig1 6nemi ve
Giintimiizde bir yandan yapay zeka destekli savunma kriptolojinin dijital diinyadaki roliinii konustuk.
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Yapay zeka ¢aginda veri giivenligi konusundaki en
biiyiik riskleri ve bu risklere karsi gelistirilen koruma
mekanizmalarini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
cercevede, yapay zeka ¢aginda verilerimizin ne él¢iide
giivende oldugunu sdyleyebiliriz?

Cogu insan aslinda bu konudaki risklerin ya da boyutunun
ciddiyetinin farkinda degil. Hem verilerimizin gizliligi hem
yapay zekanin bize verdigi yanitlarin dogrulugu acisindan
ciddi problemler var. Buradaki savunma mekanizmalari
halen arastirma konusu ve ¢oziilebilmis degil. Siirekli yeni
mekanizmalar gelistiriliyor, bu mekanizmalara tekrar
saldirilar oluyor ve bu, her gecen giin devam ediyor. Bizlerin
de hem saldir1 hem savunma tarafinda calismalarimiz var.
Burada cok ilging bir noktanin altini ¢cizmek isterim. Eskiden
beri kriptoloji ve siber giivenlik uzmanlari olarak sikayetimiz
sudur: Maalesef bir sistem giivenlik diisliniilmeden
tasarlaniyor, giivenlik sonra saglanmaya calisiliyor. Bunu
internetin tasariminda cok yasadik. En basta giivenlikle
birlikte tasarlamayinca sonradan giivenligi ve gizliligi
saglamak ¢ok daha zor oluyor. Yapay zekada da durum béyle.
“Once sistemi olugturalim, bir sekilde yapay bir diisiinme
yapabilsin, cesitli coziimler sunabilsin” diyerek yola cikiliyor.
Elbette bunlar cok 6nemli aragtirmalar ama giivenlik ve
gizlilik konular1 ilk bagtan konuya dahil edilmiyor. Bu
noktada da konunun uzmanlari ilerleyen siirecte devreye
girmek durumunda kaliyor. Bizim birebir yasadigimiz bir
ornekten bahsedeyim. ABD'deki Massachusetts Institute

of Technology'de giivenlik uzmani olmayan iinlii bir grup
hocanin Split Learning isimli bir ¢dzlimii var. Ana fikir su

sekilde: Giliniim{iizdeki yapay zeka coziimleri cok ciddi kaynak

gerektiriyor. Ben bunu kendi cihazimda yapamiyorum.
Bulutu tageron olarak kullanacagim. Modelin bir boliimiinii
kendi cihazimda yapacagim; kalan isin yogun kismini buluta
aktaracagim. Boyle bir ¢dzlim Oneriyorlar ve diyorlar ki
“Bulut modelin tamamini gérmedigi i¢cin bu giivenlidir.”
Bizim ve bizim gibi farkli gruplarin da gosterdigi {izere bu,
giivenlik saglamiyor. Burada gosterdigimiz saldirilar mevcut.
Bunun giivenliginin nasil diizgiin saglanmasi gerektigine
yonelik sundugumuz ¢éziimler de var.

Kullanici acisindan baktigimizda ise bu sistemleri
kullanirken cok dikkatli olmamiz ve verilerimizin gizli
kalmayacagini varsaymamiz gerek. Yani sisteme Kkritik bir
veri vermememiz lazim. Diyelim ki bir alanda arastirma
yapiyorum. Bu alandaki bazi makaleleri bulmak ya da belli
bir bolimii anlayabilmek istiyorum. Yapay zekay: burada
kullanabilirim. Neden? Ciinkii bu makaleler zaten gizli veri
degil. Internet ortaminda bunlara herkes erigebilir. Ama
Ornegin bir sirketin heniiz aciklanmamis finansal verilerini
buraya yiikleyip analiz ettirmek, bizim tavsiye ettigimiz bir
yontem degil.

Kriptoloji dijital diinyada bireysel mahremiyetin
korunmasinda ve giivenli iletisim altyapilarinin
olusturulmasinda kritik bir rol iistleniyor. Siz bu disiplinin
dijital glivenlik ekosistemindeki yerini ve 6nemini nasil
tanimlarsimiz?

Kriptoloji aslinda ¢ok biiyiik bir alan. Genelde kriptografi diye
adlandirdigimiz taraf savunma; kriptanaliz ise saldir1 tarafi.
Kriptoloji bence bizim siber giivenlik ekosistemimiz icerisinde
hak ettigi yerde degil. Bunun sebebi ise su: Bir seyin giivenligini
saglamak isteyerek, "Oraya kriptografik bir protokol koyalim”
dediginizde bu sisteme mutlaka bir yavaglama getiriyorsunuz.
Bu kacinilmaz bir sey. Hem bireysel diizeyde hem sirketler
nezdinde giivenlik ve gizlilik genelde ikinci plana atiliyor. “Ben
yavaglama istemiyorum. Oncelikli hedef performans olsun”
seklinde diisiiniiliiyor. Bu ylizden de kriptoloji hak ettigi yere
koyulmamis oluyor. Kullanicilar da bunu yeterince talep
etmiyor. Belki neler yapilabildigini bilmediklerinden belki bagka
sebeplerden, ama kullanici tarafindan da mutlaka bir talep
gelmesi gerek. HTTPS ile baglandigimiz tiim web sitelerinden

«

ornek vereyim. Oradaki “s” harfi “secure” (giivenli) anlamina
geliyor. Yani arkada bir kriptolojik protokol calisiyor.

» Prof. Dr. Alptekin Klpgcti, yapay zeka sistemlerini kullanirken ¢ok dikkatli
olmamiz ve verilerimizin gizli kalmayacagini varsaymamiz gerektiginin
altini gizdi
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Eskiden HTTPS sistemi ¢ok yaygin degildi. Edward
Snowden'in birtakim belgeleri ifsa etmesi {izerine insanlar
“Bir siirii verimiz alimiyormus, biz daha ¢ok gizlilik talep
ediyoruz” diyerek seslerini yiikselttiler ve bunun {izerine
firmalar HTTPS kullanimini arttirdi. O yiizden su an 10 sene
Oncesine gore ¢cok daha yaygin. Bu noktada hem bu servisleri
saglayan firmalara hem de bunlari kullanan bizlere daha
fazla giivenlik ve gizlilik talep etme noktasinda 6nemli bir
gorev diigiiyor.

Cokilging bir 6rnek daha vermek istiyorum. Simdi size

bir seyi bildigimi kanitlayacagim. Siz sonunda buna ikna
olacaksiniz, ama neyi bildigimi 6grenmeyeceksiniz. Bir kap1
diistiniin.

Bu kapi sadece bir pin kodu girilerek acilabiliyor. Ben size bir
iddiada bulunuyorum ve pin kodunu bildigimi s6ylityorum
ama bu bilgiyi size vermek istemiyorum. Peki bunu bildigimi
nasil kanitlayabilirim? Kapinin bir tarafina ben gecerim,
diger tarafina siz gecersiniz ve kapiy1 iistiime kilitlersiniz.
Eger ben bu kapiy1 ac1p sizin yaniniza gelebiliyorsam bu,
dogru pin numarasin girdigim anlamina gelir. O zaman siz
de ikna olursunuz. Evet, ben dogru pin numarasini biliyorum
ama siz bu bilgiye dair hicbir sey 6grenmediniz. Biz buna sifir
bilgi ile kanit diyoruz. Kriptoloji kullanarak matematiksel
olarak neredeyse her seyi sifir bilgi ile kanitlamak miimkiin.
Diyelim ki bir hastaneye gittiginizde ya da bir polis
cevirmesinde kimlik gostermeniz gerekiyor. Aslinda kimlik
bilgilerinizin detaylarini belirtmeden, sifir bilgi ile kanit
sayesinde o araci siirmeye yeterli bir ehliyetiniz oldugunu
ispatlayabilirsiniz. Bunlar hayatimizda cok daha giizel
yerlere gelebilmesi gereken coziimler.

Kuantum bilgisayarlarin kriptoloji alanindaki yeri nedir
ve bu teknoloji mevcut sifreleme yaklagimlarini nasil
yeniden sekillendiriyor?

Biz ne kadar pratik bir halini goriiriiz bilemiyorum ama
kuantum bilgisayarlar bir noktada yaygin hale gelecek
diye diisliniiltiyor. Kuantum bilgisayarlarin inanilmaz
yetenekleri var. Pek cok hesaplamada ciddi hizlanma
saglayabiliyorlar. Ancak her seyi yapamiyorlar. Normal
bilgisayarlarimizin da yeteneklerinin sinir1 var. Hicbir
zaman yapamayacaklari seyler oldugu gibi, cok uzun
zaman harcayarak yapabilecekleri seyler var. Kuantum
bilgisayarlarda da durum bdyle. Tabii ki sinirlar ayni degil.
Ama onlarin da hicbir zaman yapamayacag1 ya da cok uzun
siirede yapabilecegi seyler soz konusu. Kriptoloji 6zelinde
bu, su anlama geliyor: Su anda bilinen ve kullanimdaki
bazi kriptografik protokolleri kuantum bilgisayarlarla

cok hizli kirmak miimkiin olacak. Ancak su an bu konuda
standardizasyon ¢alismalari da yiiriitiiliiyor. Kuantum
bilgisayarlarin dahi kiramayacag1 yontemler gelistiriliyor
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“Sirketlerin giiclii bir siber giivenlik
kiiltiirii olusturmasi i¢in en 6nemli
etken bu kiiltiiriin olusmasinin
istenmesi, kurumlarin ve yoneticilerin
bilincli olmasi, kriptolojik giivenligi
talep etmesi...”

ve bu konuda ¢ok ciddi aragtirmalar mevcut. Benim
tahminime gore, kuantum bilgisayarlar gelisip yaygin bir hale
geldigi noktada zaten onlara kargi giivenlik saglayan uygun
kriptografik protokoller de olgunlagmis olacak. O anlamda
korkacak bir seyimiz yok. Yeter ki ¢c6ziimlerimizi degistirelim
ve su anki glivensiz ¢dzlimleri birakip daha giivenli ¢coziimlere
gecis yapalim.

Sizce kurumlarin giiclii bir siber giivenlik kiiltiri
olusturmasi i¢in en kritik bilesenler nelerdir?

Aslinda en 6nemli etken bu kiiltiiriin olugsmasinin istenmesi,
kurumlarin ve yoneticilerin bilincli olmasi, kriptolojik
giivenligi talep etmesi... Siber giivenlikte insan hem en 6nemli
hem en zayif halkadir. Ornegin, icinde yer aldigimiz kurumun
bilgisayarinm kullanirken “Bilisim teknolojileri departmam
bunu dogru ayarlamistir, ben de istedigim gibi kullanirim”
diyemeyiz. O kullanimin da bilin¢li olmasi gerek. O yiizden
kisilerin siber giivenlik ve kriptolojinin dogru kullanim
konusunda egitim almalar1 gerekli. Arastirmacilar acisindan
baktigimizda ise kullanilabilir giivenlik ¢6ziimleri iiretilmesi
cok 6nemli. Urettigimiz kriptolojik ¢ozlimiin kullanilabilir
olmasi lazim. Cok karmasik ve zor olmamali. Insan buradaki en
onemli etken ve insan etkenini dogru tasarlayamazsak yanls
yapmus oluruz. Bu konuda su anda yiiriiyen ¢calismamizdan
bahsedeyim. Bildiginiz gibi, giiniimiizde kullanici adi ve
parolayla kimlik dogrulamalar1 yapiliyor. Hepimiz her giin
kullaniyoruz bunlari. Ancak maalesef pek cogumuz aym
parolay1 birden fazla yerde de kullaniyoruz. Bu konuda

hem akademik yayinlanmis hem patentli parola giivenligi
¢Oziimlerimiz var. Ayni parolayi her yerde de kullansaniz, size
bunun kesinlikle giivenli olacagini garanti edebiliyoruz. Su
anda Medya ve Gorsel Sanatlar Boliimiinde Doc. Dr. Aykut
Cosgkun ile birlikte projemiz devam ediyor. Biz isin kriptografik
tarafini yapiyoruz; onlar da isin kullanilabilirlik tarafina
bakiyorlar. Kriptolojik altyapi hazir. Bir prototip kodladiktan
sonra sistemi insanlara kullandirip nerede, nasil zorluklar
gordiiklerini, kullaniminin kolay olup olmadigini 6lcerek
¢cozlimiimiizii daha da gelistirmek istiyoruz.



Giintimiizde KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu),
Avrupa Birligi'nde GDPR (Genel Veri Koruma Yonetmeligi)
gibi hukuksal altyapilar: diisiiniince, siber giivenlige ve
kriptolojiye kaynak ayirmak kesinlikle kendini amorti
ediyor. Clinkil herhangi bir veri calinmas: durumunda bu,
hem hukuki hem maddi hem de itibar anlaminda ¢ok ciddi
problemlere ve kayiplara yol aciyor. Bu noktada bastan
Oonlem almak bu kayiplar: 6nemli 6lciide azaltabilir.

Oniimiizdeki on yil icinde yapay zeka arastirmalarinda
veri gizliligi, glivenlik ve giivenilirlik agcisindan hangi yeni
yaklasimlarin 6n plana ¢ikacagini diigiiniiyorsunuz?
Yapay zekay1 ve su anki sistemin nasil igledigini konustuk.
Bazi calismalarda aslinda kanith birer ¢6ziim, yani teorik bir
altyapida bu savunmayi su sartlarla gecemezsiniz’in ispatiyla
ilerlemeye ¢alisiliyor. Bu bence dogru yaklagim. Ama su
anda kisith alanlarda uygulaniyor; elbette varsayimlarin ne
kadar gercekci oldugu da 6nemli. Ben acikcasi ileride, yapay
zeka tarafinda aciklanabilirlik gelistikce giivenlik ve gizlilik
coziimlerinde daha matematiksel temellerin oturtulacagini;
bunun da ac¢iklanabilir yapay zeka konusuyla baglantili
olacagini diisliniiyorum. Bir bagka deyisle su anki deneme-
yanilmalarin azalip gercekten matematiksel aciklanabilir
temellerle hem yapay zeka hem de onun giivenlik ve gizlilik
ozelliklerinin gelisecegine inaniyorum.

Peki aciklanabilir yapay zeka ne demek? Diyelim ki bir
yapay zeka ¢oziimii olusturuldu. Bu ¢6ztimii kullanmaya
baslayip A tiiriinde bir soru sordugunuzda size ¢ok giizel
yanit veriyor; fakat ayni soruyu biraz daha farkli, B tiiriinde
yazip gonderdiginizde sagma bir yanit aliyorsunuz. Bunun
sebebini yapay zekay1 gelistirenlere soruyorsunuz ancak

bir cevap alamiyorsunuz. Bir yapay zeka bir sey yapiyor

ama niye yapiyor? Aciklanabilir yapay zeka aslinda kabaca
bunu aciklayabilmek anlamina geliyor. Burada da ¢cok

ciddi calismalar var. Dedigim gibi ben bunun giivenlik ve
gizlilikle de baglantili yerlere gidecegini diistiniiyorum.
Clnkii bir yapay zeka sisteminin yaptig1 seyi neden yaptigin
gorebilirsek ona daha uygun ¢oziimler de gelistirebiliriz.

“Herhangi bir veri ¢calinmasi
durumunda bu, hem hukuki
hem maddi hem de itibar anlaminda
cok ciddi problemlere ve kayiplara
yol aciyor. Bu noktada bastan 6nlem
almak bu kayiplar: 6nemli dlciide
azaltabilir.”

2010 yihinda Ko¢ Universitesi biinyesinde kurulan
Kriptoloji, Siber Giivenlik ve Gizlilik Aragtirma Grubu'nun
calismalarini sizden dinleyebilir miyiz?

Bizim ana isimiz kriptografi, giivenlik ve gizlilik. Ama
uygulama alanlarimiz cok cesitli. Mesela bulut bilisim
tarafinda pek cok giivenlik calismamiz var. Google Drive,
Microsoft OneDrive, Dropbox gibi bulut depolama
sistemlerini cogumuz kullaniyoruz ancak bu sistemler
verilerimizin gizliligini saglamiyor. Verilerimizin silinip
silinmediginin ya da degisip degismediginin herhangi bir
garantisi sunulmuyor. Bizim bu konuda pek ¢ok yayimimiz
mevcut. Ornegin verilerimizi sifreli tutabiliyoruz. Sifreli
tuttugumuz veri tizerinde arama yapabiliyoruz. Bu verinin
degisip degismediginin ya da silinip silinmediginin kanitim
alabiliyoruz. Bulut tarafinda hesaplamanin dogruluguna
yonelik de calismalarimiz var. Diger taraftan bir blokzincir
(blockchain) sistemi gelistirdik. Universitemiz tizerinden
patentleri alindi.

Facebook benzeri sosyal aglarda gizlilik ve kimlik
dogrulama iizerine yiiriittiiglimiiz calismalarimizdan da
bahsedeyim. Gizlilikle kastim su: Facebook’a bir fotograf
yiiklemek istiyorum. Bunu dyle bir sistemle yiikleyeyim

ki bu fotografi Facebook gormesin. Bu fotografi yalnizca
sectigim arkadaslarim gorsiin. Hatta daha 6tesinde
fotografin sectigim boliimlerini sectigim arkadagslarim
gorsiin. Facebook bunlari bilmedigi, gormedigi halde

bana kisisellegtirilmis reklam sunabilsin. Yine Facebook
gibi sistemlerde soyle bir ¢oziimiim{iiz daha var. 2006
yilinda yine Massachusetts Institute of Technology’den

cok iinlii kriptoloji ve giivenlik hocalarinin oldugu bir

grup “Tamidigimiz bir kisi tizerinden de kimlik dogrulama
yapilabilir” fikrini ortaya atmig ama coztime yonelik herhangi
bir protokol 6nermemislerdi. Zaten o zaman sosyal aglar
dayaygin degildi. 2017 yilindan baslayarak bu konuda bir
calisma yiiriitmeye basladik. Biz diinyadaki ilk “tanidigimiz
bir kisi tizerinden kimlik dogrulama sistemini” gelistirdik
ve bunu gizliligi koruyarak yapiyoruz. Ornegin, ben sizi
isyerinizde ziyaret edecegim. Giriste sizi ya da o binadan en
az ti¢ kisiyi tanidigimi dogrulamam gerekiyor. Gelistirdigimiz
sistemle kisi isimlerini vermeden, o {i¢ kigiyi tanidigimi
dogrulayabiliyorum. Ciinkii aslinda kimleri tamdiginiz sizin
hakkimizda pek cok bilgi veriyor. Biz gizliligi saglayarak bu
dogrulamay yapabiliyoruz.

Universitemiz biinyesindeki Kriptoloji, Siber Giivenlik

ve Gizlilik Aragtirma Grubu’nu 2010 senesinde, goreve
bagladigimda kurdum. O zamandan beri ¢alismalarimizi
kararhlikla siirdiiriiyoruz. Kriptoloji alaninda {iniversitemizi
tiim diinyaya tanittik. Yeni 6grencilerimizin de katilimiyla
iiniversitemizi ve ilkemizi diinyada bu alanin 6nciilerinden
yapmaya devam edecegiz.
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Koc¢ T()plulugu [klim

Teknolojileri Hizlandirma
Programi bashyor

Kog¢ Holding, 2050 karbon notr hedefine ulasma yolunda kararlilikla ilerlerken, teknolojiyi kullanarak
iklim sorunlarina coziim Uretmeyi dnceliklendiriyor. Bu dogrultuda olusturulan Kog Toplulugu iklim
Teknolojileri Hizlandirma Programi, Kog Holding ve Kog Universitesi Girisimcilik Arastirma Merkezi

(KWORKS) is birligiyle hayata gegiyor. Programin ilk yilki odagdi ise su teknolgjileri.

klim degisikligi artik uzak bir gelecek senaryosu degil,
bugiiniin gercegi. Kiiresel 6lcekte artan iklim riskleri,
yenilikci ve etkisi dl¢iilebilir ¢6ztimlere duyulan ihtiyaci
her zamankinden daha goriiniir hale getiriyor. 2050
karbon nétr hedefine ulagsma yolunda kararhlikla ilerlerken,
teknolojiyi kullanarak iklim sorunlarina ¢6ziim iiretmeyi
onceliklendiren Ko¢ Holding ve Kog Universitesi Girisimcilik
Arastirma Merkezi KWORKS is birligiyle hayata gecen Iklim
Teknolojileri Hizlandirma Programi, bu kapsamda bugiinden
gelecege uzanan bir adim niteligi tasiyor.
Iklim teknolojileri alaninda yenilikgi ¢oziimler gelistiren
girisimleri desteklemeyi hedefleyen ve ii¢ y1l stirecek olan
program, 2025-2026 déneminde “Su” odaginda gerceklesiyor.
Suyu verimli ve dongiisel ydnetmenin artik kritik bir gereklilik
haline geldigi giiniimiizde iklim Teknolojileri Hizlandirma
Programi odagina su teknolojilerini alarak fikri sahaya indiren,
etkiyi dlctilebilir kilan ve girisimleri dogru ortakliklarla
bulusturan bir zemin kuruyor. Ko¢ Toplulugu'nun pek cok
farkl sektorii barindiran ekosistemi ve KWORKS'{in girisim
hizlandirmadaki birikimi yan yana geldiginde, yalmzca iyi
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fikirlerin degil, gercek kullanim senaryolarinda kanitlanmig
cozlimlerin de 6nii agiliyor. Program, su alaninda teknoloji
tabanl yenilik¢i ¢6ziimler lireten girisimleri desteklemeyi,
inovasyon ve teknolojiye yatirim yaparak su yonetiminde
siirdiiriilebilir coziimler tiretilmesine katk: saglamay1 amacliyor.
Ayrica egitimler, uzman ve mentor goriismeleri ile is modelini
gelistirme; yatirime: gériigmeleri ve pilot proje imkanlariyla
girisimleri ulusal ve uluslararasi 6lcekte biiyiitme firsat: sunuyor.

Yatirim ve uygulama destegi

Birlesmis Milletler CEO Water Mandate ve Diinya Ekonomik
Forumu Water Futures’in da aralarinda bulundugu uluslararasi
platformlara iiye olan Ko¢ Holding, Iklim Teknolojileri
Hizlandirma Programi kapsaminda; enerji, otomotiv, dayanikl
tiiketim ve finans sektorlerindeki Kog¢ Toplulugu sirketleri

ile i birligi halinde ilerleyecek. Program, finansmana erisim
firsatlarinin yani sira Kog¢ Toplulugu sirketleriyle pilot projeler
yiriitiilmesine olanak taniyacak. Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
yatirimlarinin yonlendirildigi Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu'nun yan sira Topluluk biinyesindeki Ford Otosan



Driventure ve Tiipras Ventures da girisimlere yatirim
yapma firsatini degerlendirerek yenilikci ¢coziimlerin hayata
gecirilmesini hedefleyecek. Arcelik, Entek, Ford Otosan, P rogramin bu yi Iki oda é I SuU:
Otokar, Tofas, TiirkTraktor, Tiipras, Yap: Kredi ve Yap1 Kredi Neden tam zamani?

Leasing ise cozlimlerin gelistirilmesi veya uygulanmasi
agamalarinda destek saglayacak.

Su, iklim krizinin en gérandr aynasi. Yagis rejimleri
Uluslararasi paydaslara erigim degisiyor, sehirler biiylyor, endistri yogunlasiyor ve her
Program, girisimcilere Tiirkiye'nin yan sira uluslararasi halkada verimlilik ihtiyaci katlanarak artiyor. Bu tabloyu
alanda da kapilar aralayacak. Katilimeilar, aralarinda Birlesmis tersi?e ggvirmek suyu havzg i?lgeginde 2l al,'?,’ fa_'rk“
Milletler CEO Water Mandate ve Diinya Ekonomik Forumu sektdrlerin ve paydaslarin birlikte hareket ettigi bir

. ekosistem yaklasimini gerektiriyor. Kog Toplulugu iklim
Water Futures platformlarinin da yer aldigi uluslararasi Teknolojileri Hizlandirma Programi tam da bu ihtiyaca yanit

paydaslar ile bagarili uygulamalarini paylagma firsaty vermek Uzere, ilk yilinda su teknolojilerine odaklaniyor.
yakalayacak. Climatetech.koc.com.tr iizerinden 7 Aralik’a kadar Programin destekleyecedi girisimlerin potansiyel odak

bagvuru yapilan programa; iiriin prototipini tamamlamis, satisa alanlari arasinda sebekelerde kayip-kacak ve su verimliligi,
baglamisg ve is modelini 6l¢eklendirmeye hazir ileri agama su kalitesi izleme ve analitigi, atiksu aritma/yeniden
girisimler kabul edilecek. Bagvuru yapan ekiplerden, iklim sl e el Eriame e Ellyen SN SREn
teknolojileri alaninda somut ve 6lctilebilir bir etki yaratma Sl svad.e.ce te.k n,'k de?,”’, ayni z.amand.a. StraFeJ”.('. Kog
hedefi bekleniyor. Degerlendirme siirecinde yenilikgilik Toplulugu icin su, iklim degisikliginin en kritik etkilerinin

L - o ? g6zlendigi bir alan ve Topluluk diizeyinde dncelikli bir
siirdiiriilebilirlik etkisi, uygulanabilirlik ve kiiresel pazarlara yonetim konusu.

agilma potansiyeli gibi kriterler 6n plana ¢ikiyor. Kog Holding, “Su Liderligi Yaklagimi"ni iic eksende
yapilandiriyor:

Programa kabul edilme kriterleri

Programa bagvuruda bulunan tiim girisimler, takim, yenilik,

iiriin agsamasi, pazar biiyiikliigii, rekabet avantaji, 6lceklenme

kapasitesi, fizibilite ve programla uyumluluk kriterleri

g0z 6niinde bulundurularak degerlendiriliyor. Girisimin

teknolojisinin 6zgiin ve yenilikci olmasi, programin operasyon,

havza ve deger zinciri i¢in belirtilmis odak alanlarindan bir Bu kapsamda su riskleri diizenli olarak degerlendiriliyor,

ya dabirkacina ¢éziim liretmesi, teknolojinin pazara sunulmusg Sl,J_ rls"kliarl v.e. r'_Sk yone’.umlr.w.e"dalr ilerlemeler, Kog quc!lng
. Surdurulebilirlik Koordinatéri tarafindan yilda en az iki

ve satisina baslanmis olmasi aranan kriterler arasinda yer

. K . . kez Yonetim Kurulu Risk Yonetim Komitesi'ne raporlaniyor.
ahyor. Degerlendirme jiirisi, aralarinda Kog Holding tist Su Yénetimi Galisma Grubu, Kog Holding Siirdirilebilirlik

diizey yoneticileri, Kog Toplulugu sirketleri inovasyon Koordinatori liderligindeki Cevre Kurulu calisma
ve siirdiiriilebilirlik liderleri, Ko¢ GSYF yoneticileri ve gruplarindan biri olarak faaliyet gdsteriyor.

KWORKS'{in de oldugu farkl disiplinlerden ve alaninda uzman
kisilerden olusuyor.

1. Operasyonlarda verimlilik, su kalitesi ve geri kazanim,
2. Bulundugu havzalarda suyun sagligi ve temiz suya
erisim,

3. Ekosistemde teknoloji/inovasyon yatirimlari ve paydas
is birlikleri.

Program Asamalari

Basvuru Girisim
ve Secim Giiclendirme

Kurumsal Yatirimci Global LETEN
is Birlikleri Bulugmalari Acilim Etkinligi

Online KWORKS, S360 ve

basvuru ve juri B Lab Europe'tan

degerlendirme uzmanlarla

sureci egitimler, birebir
uzman gorusmeleri
ve mentorluk

Kog Toplulugu Yatirim fonlari, Uluslararasi Demo Day,
sirketleriyle impact broker’lar etkinliklere Girisim Sunumlari,
potansiyel pilot ve kurumsal katilim Networking

proje gelistirme girisim sermayeleri

imkani (CVC) ile tanisma

33



GELECEGE.BIRLIKTE

Programin Odak Alanlari

Gelecegin suyunun bugiinden atilan adimlarla korunacaginin
bilinciyle; su odakli teknolojilerde fark yaratacak, yenilike¢i ve
olceklenebilir ¢oziimleri desteklemek icin yola cikan programin
odak noktalar1 iic ana baglhk altinda toplaniyor.

Operasyonlarda
Uretim Siireclerinde Su Verimliligi: Otomotiv, enerji
ve dayanikl titkketim sektorlerinde su kullanimini
optimize eden teknolojiler

su kullanim oranini artiran teknolojiler

Atik Su Aritma: Diisiik maliyetli ve 6lceklenebilir atik
su aritim ve/veya Sifir Sivi Degarji teknolojileri

7 Y
&
Dongiisel Su Kullanimi: Uretim tesislerinde dongiisel
o,
—

Su Kirliliginin Onlenmesi: Su kirliliginin 6nlenmesi/

>

A azaltilmasina yonelik teknolojiler
° " ¢ Dijital Takip: Su ayak izini dijital araclarla takip
“¥i%° etmeye imkan taniyan teknolojiler

Sartlandirma Teknolojileri: Proses suyu iiretimi ve
sartlandirma teknolojileri

l..'_.ii:'

Kayip Kacak Takibi ve Onlenmesi: Su kacaklarina
*-iligkin 6lciim teknolojileri

o

A Desalinasyon: Desalinasyon siirecinin verimliligini
e . . . .
&/s” artiran ve cevresel etkisini azaltan teknolojiler

s Yagmur Suyu Hasadi: Yagmur suyu hasadinin
verimliligini artiran teknolojiler

Havzalarda

Akill1 Sulama Sistemleri: Tarimda etkin su
@) yonetimine yonelik yeni nesil sulama teknolojileri

Buharlagsmanin Azaltilmasi: Evapotranspirasyonu
azaltarak su kayiplarini en aza indiren teknolojiler

@ Sel Riskinin Yonetimi: Sehirler ve tarim alanlari i¢in
% erken uyari ve sel yonetimi teknolojileri

e
————

Havadan Temiz Su Uretme: Havadan temiz su iireten
yenilikci teknolojiler

Habitat Restorasyonu: Tath su ekosistemlerini
iyilestiren ve koruyan teknolojiler

0
Su Kalitesi Iyilestirme: Dogal su kaynaklari
ve havzalardaki su kalitesini artirmaya yonelik
“  teknolojiler
Su Olciim Sistemleri: Yer {istii ve yer alt1 suyu
kullanimina iligkin 6l¢tim teknolojileri

o

Su Kirliliginin Onlenmesi: Tath su kaynaklar
- ve denizlerdeki su kirliligi ile miicadeleye yonelik
teknolojiler

~
b

7ol
Y
Sl

Deger Zincirinde

0

= Temiz Suya Erigsim: Temiz suya erisimin
0 yayginlagtirilmasina imkan taniyan teknolojiler

Diisiik Su Etkili Uriin veya Hizmetler: Diisiik su
tiiketimi saglayan inovatif teknolojiler
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BIRLIKTE
SAGLIKLI YARINLARA!

Mayo Clinic Care Network ile yaptigimiz
isbirligi kapsaminda Turkiye'de bir ilke
Imza atarak, saglik alaninda inovatif
cozUmlerle sizlere en Iyl hizmeti
sunmak icin ilerliyoruz.

r.
AMERIKAN MAYO CLINIC
HASTANESI SirirNetwork

.
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SAGLIK

Organ bagisi
hayat kurtarir

Koc Universitesi Hastanesi Prof. Dr. Minci
Kalayoglu Organ Nakli Merkezi'nde

Organ Nakli Koordinatoru olarak goérev yapan
Mumin Uzunalan, ulkemizde her yil kasim
ayinda duzenlenen Organ Bagisi Haftasi
kapsaminda bagis surecine dair

dnemli bilgiler aktardi.

iiphesiz ki herkes sevdigi insanlarin ciddi bir saglik

problemiyle karsilasmadan, saglikli, mutlu ve

huzurlu bir yasam siirmesini ister. Ancak ne yazik

ki gliniimiizde organ yetmezligi nedeniyle tedavi

bekleyen ve 6zel tibbi destege ihtiyac duyan ¢ok sayida
insan var. Saglik Bakanlhigr’nin verilerine gore, 2025 yil1 Ekim
ay1itibariyla bobrek nakli bekleyen hasta sayis1 25 bin 651. Bu
sayimin karaciger icin 2 bin 504, kalp icin bin 540, akciger icin
207, pankreas icin 235, ince bagirsak icin 4 ve kornea icin 2 bin
795 oldugu goriilityor. Tiirkiye'de y1lda ortalama bes bin organ
nakli igslemi gerceklestiriliyor ve bu nakillerin yiizde 90’1 canl
vericilerden (donor) yapiliyor. Ayni verilere gore, 2025 yili
Ekim ay1 itibariyla 2 bin 683 bobrek, bin 410 karaciger, 41 kalp,
16 akciger, 1 ince bagirsak ve 1 pankreas nakli gerceklestirilmis
durumda.

Son déonem organ yetmezligi hastalarinin bugiin igin
bilinen yegane tedavisi: Organ nakli

Organ naklinin toplum saghig1 acisindan ne kadar kritik
oldugunu gosteren bu tablo, siirecin nasil isledigini anlamay:
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da 6nemli kiliyor. Yetigkin ve cocuk hastalar icin uluslararasi
standartlarda, yiiksek kalitede organ nakli uygulamalar:
gerceklestiren Koc Universitesi Hastanesi Prof. Dr. Miinci
Kalayoglu Organ Nakli Merkezi'nin Organ Nakli Koordinatorii
Miimin Uzunalan siireci s0yle anlatiyor: “Son dénem organ
yetmezligi hastalarinin bugiin i¢in bilinen yegane tedavisi,
organ naklidir. Hasta acisindan baktigimizda, hastaligin
degisik asamalarini yagamus, tedaviler uygulanmig ancak
organ yetmezligi slireci yine de ilerlemis ve artik organ ya da
organlarin hayat1 devam ettiremeyecek kadar hasar gérmiis
olmasindan bahsediyoruz. Bu hastalar organ nakli icin
degerlendirilir. Organ nakli ameliyatina engel olabilecek veya
ameliyati kabul edilemeyecek derecede riskli kilan nedenler
aragtirilir. Bunlar temel olarak, kardiyak/solunumsal yiiksek
risk, timor saptanmasi, immiinolojik yiiksek risk, enfeksiyon
varlig1 gibi nedenler olarak sayilabilir. Bunlarin bazilar1 gegici,
ancak bazilari da kesin olarak organ nakli ameliyatinin uygun
goriilmemesine yol acar. Tiim test ve degerlendirmeleri
tamamlanan hasta, canl vericisinden ya da 6liiden bagislanan
organlarla nakil amaciyla organize edilir.”



Bir bagis, bir hayat demek

Tiim bu bilgiler 15181nda, bir kiginin yagamim yitirdikten

sonra organ ve dokularinin bagka hastalarin tedavisinde
kullanilmasina izin vermesi anlamina gelen organ bagis1 kritik
bir 6neme sahip; ¢iinkii organ bagisi, nakil bekleyen binlerce
insana yeni bir yagam sans1 verebilmek demek. Miimin
Uzunalan, organ bagisinin daha fazla glindeme gelmesinin, tiim
yonleriyle tartisilmasinin ve halkimizin merak ettigi noktalarin
aydinlatilmasinin 6nemli oldugunun altim ¢iziyor. Toplumsal
farkindalik yaratmak ve organ bagisinin 6nemini vurgulamak
amactyla diizenlenen 3-9 Kasim Organ Bagis1 Haftas1 bagis
siireclerinin nasil igledigi, hangi kurumlar araciligiyla kayit
yapilabilecegi ve yasal cercevenin anlagilir bicimde paylagilmasi
acisindan temel rol oynuyor; ayni zamanda bu konuda dogru
bilgiye dayali toplumsal bilin¢ olusturmak icin de bir firsat
sunuyor.

Organ bagisinda bulunmak i¢in izlenen asamalar

Miimin Uzunalan, “Organ bagisinda bulunmak isteyen bir kigi
hangi asamalar1 takip etmeli?” sorusunu su sézlerle yanithyor:
“Hayattayken organ bagisi yapmak isteyen kisiler, e-devlet/e-
nabiz uygulamalari tizerinden ya da bir saglhk kurulusuna
bagvurarak bagis1 gerceklestirebilir. Bununla birlikte,
iilkemizdeki uygulamada 6liim halinde organ bagislanmasi icin
mutlaka kisinin yakinlarinin da onay vermesi gerekmektedir.
Sagliginda organ bagis1 iradesini gostermis olsun ya da olmasin,
muhakkak yakinlarinin onay1 alindi§inda kisi organ bagiscisi
olarak kabul edilir.”

Uzunalan, bagislanabilen organ ve dokulari ise s6yle siraliyor:
“Akciger, bobrek, ince bagirsak, kalp, karaciger, pankreas,
uterus bagislanabilen solid organlar arasinda yer aliyor.

Kalp kapagy, kas dokusu, kemik, kikirdak, kornea, tendon
bagislanabilen dokular arasinda bulunurken; kompozit

“Hayattayken organ bagis1 yapmak isteyen
kisiler, e-devlet/e-nabiz uygulamalari
tizerinden ya da bir saghk kurulusuna

bagvurarak bagisi gerceklestirebilir.

Bununla birlikte, iilkemizdeki uygulamada
6liim halinde organ bagislanmasi icin
mutlaka kisinin yakinlarinin da onay

vermesi gerekmektedir.”

organlar ise deri, ekstremiteler (kol ve bacak), {ist sindirim
yollart, tist solunum yollarini kapsiyor.”

Organ bagisinin tibbi olarak miimkiin oldugu kosullar
Miimin Uzunalan organ bagisi siirecinin tibbi olarak nasil
bagladigini anlatirken, “Organ bagisindan s6z edebilmemiz
icin 6liimiin yogun bakim gartlarinda gerceklesmis olmasi
gerekir” diyor ve ekliyor: “Evde, dogal afetlerde, kazalarda
olay yerinde, hatta hastanenin bagka bir odasinda gerceklesen
oliimlerde organ bagisi glindeme gelmez. Yogun bakimda,
Kklinik olarak 6liim halinin uzmanlar tarafindan saptanmasiyla
degerlendirme siireci baglar. Organ Nakli Hizmetleri
Yonetmeligi'ne uygun olarak, biri yogun bakim uzman, digeri
noérolog ya da beyin cerrahi olan iki uzman hekim vakayi
degerlendirirler. Tlgili testler ve ek testler yapilir. Neticede
6liim hali stipheye yer birakmayacak sekilde kesinlestiginde,
vakanin yakinlariyla organ bagis: goriigsmesi yapilir. Onlarin
organ bagis1 kararinin ardindan da organlarin uygun hastalarla
eslegtirilmesi ve organi ¢ikarma ameliyatinin organizasyonu
Saglik Bakanlig: yetkililerince yapilir.”

Ko¢ Universitesi Hastanesi Prof. Dr. Miinci Kalayoglu Organ Nakli Merkezi,
organ bagisi bilincinin gelistirilmesiyle ilgili calismalar yiiritliyor

Miimin Uzunalan, Kog Universitesi Hastanesi Prof. Dr.
Miinci Kalayoglu Organ Nakli Merkezi'nin vizyonunu ve
yurattiga calismalari ise su sézlerle degerlendiriyor:
“Bizler guinluk pratigimizde organ nakli bekleyen hastalarin
ve verici adaylarinin ameliyat hazirlklarini, ameliyatlarini

ve ameliyat sonrasi takiplerini yaparken, ayni zamanda
toplumumuzda organ bagisi bilincinin gelistiriimesiyle ilgili
olarak da calismalar yapiyoruz. Hastanemize yeni baslayan

her calisanimiza organ bagisi ve nakli egitimi veriyoruz.
Bilimsel toplantilar duzenliyoruz. Ayrica, okul, sirket,
dernek, vakif gibi kuruluslara organ bagisinin énemini
anlatan toplantilar dizenliyoruz. Gérsel, yazil ve sosyal
medyada konuyla ilgili bilgilendirmeler yapiyoruz. Organ
nakli koordinatérligumuiz, konser, sergi, yarisma vb.
organizasyonlarla konunun toplumumuzun giindemine
gelmesiicin ¢caba harciyor.”
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Kendi Sozleriyle Yasayan Atatiirk

Cumhuriyetimizin kurucusu Bllyiik Onder Mustafa Kemal Atatirk biyiik bir komutan, tim
dUnyada barisi savunan guglu bir lider, essiz bir dehaydi. 10 Kasim 1938'de butun Turkiye'yi yasa
bogan vefatinin Uzerinden 87 yil gegse de, O'nun idealleri ve milletimize miras biraktigi degerler
yolumuzu aydinlatmaya devam ediyor. Bu yil Atamizi, dustncelerinin isiginda ve bize hala
rehberlik eden s6zleriyle aniyoruz.
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tkili yazilar kaleme alma ve hitabet konusunda
cok yetenekli olan Biiyiik Onder Mustafa
Kemal Atatiirk, hitap ettigi kisi ve topluluklar
tizerinde derin etki birakan bir liderdi. O’'nun
sozleri ddnemin zorluklarini asmak icin ortaya konmus
anlik ifadeler olmanin ¢ok 6tesindeydi. Bugiin hala her
biri, toplumsal ilerlemenin temellerini belirleyen birer
diisiinsel pusula niteligi tasiyor. Egitime, bilime, kadin-
erkek esitligine, 6zgiirliik ve yurttaghk bilincine dair
sozleri, Cumhuriyetimizin ikinci yiizyi1linda da hem
bugiiniimiize 151k tutmaya hem de daha cagdas ve aydinlik
bir gelecege yiiriirken bize yon gostermeye devam ediyor.

» [ki Mustafa Kemal vardir. Biri ben, fani Mustafa Kemal.

Digeri, milletin i¢cinde yasattigi Mustafa Kemal'ler idealidir. Ben,

onu temsil ediyorum. Feyiz milletindir, benim degildir. Onemli
bir gorevin yapilmasinda benden dnce harekete gecen, millet
olmustur. Biz, calismamizda halkimizin yiiceligine, halkimizin

azim ve imanmina dayanmaktayiz.
» Tiirk milletinin yaradilisina en uygun idare, cumhuriyettir.

» Cumhuriyet, fikri hiir, vicdant hiir, irfant hiir nesiller
istemektedir.

» Diinyada her sey icin, maddi manevi tiim seyler icin en hakiki
miirsit, ilimdir, fendir.

» Biz uygarliktan, bilim ve fenden kuvvet altyoruz. Tiirk milletinin

vetenegi ve kesin karart, uygarlik yolunda durmadan, yilmadan

ilerlemektir.

» Bir toplum ayni amaca biitiin kadinlart ve erkekleriyle
yiiriimezse o toplumun ilerlemesine, uygarlasmasina, fen
bakimindan teknik imkan, bilim yoniinden ihtimal yoktur.
Kadinlarumizin elverissiz kosullar altinda erkeklerden geri

kalmayist ve belki ayni kosullar altinda erkeklerden ileri gidisi ile

iftihar ediyoruz.

Koc Universitesi’nin Ingilizce ve Tiirkce olarak
yayimladi81 Kendi Sézleriyle Yasayan Atatiirk kitabinda
Prof. Talat S. Halman’in da altim ¢izdigi gibi, Atamizin
unutulmaz s6zleri, hep bir arada, O’'nun 6ngoriilerini

ve hitabet giiclinii ifade ediyor. Bu y1l Atamizi; Prof.
Halman’in “bir dahi 6nderin 6ngoriilerinin belgesi oldugu
kadar bir devrim cumhuriyetinin ve demokrasi icin
yaptig1 reformlarin 6zlii bir tarihi” olarak nitelendirdigi
Kendi Sézleriyle Yasayan Atatiirk kitabindan alintilarla
hatirliyoruz. Bugiinlerimizi bor¢lu oldugumuz Biiyiik
Onderimizin yakti§1 mesaleyi, iilkemizin ekonomik

ve toplumsal kalkinmasina katkida bulunarak ileriye
tasimak icin var giiciimiizle calismaya devam edecegiz.

» Miispet bilimlerin temellerine dayanan, giizel sanatlart seven,
[ikir terbiyesinde oldugu kadar beden terbiyesinde de yetenegi
artmusg ve ytikselmis olan, erdemli, giiclii bir nesil yetistirmel;,

ana siyasetimizin acik dilegidir.

» Gengler, siz almakta oldugunuz egitim ve irfan ile insanltk
erdemlerinin, vatan sevgisinin, diisiince 6zgiirliigiiniin degerli
simgesi olacaksiniz.

» Egitimdir ki bir milleti 6zgiir, bagimsiz, sanly, yiiksek bir
toplum olarak yasatir; yoksa onu kélelige ve sefalete teslim
eder. Yiiksek kiiltiirde ve erdemde diinya birinciligini tutmak

zorundayiz.

» Yeni neslin donatilacagi manevi nitelikler arasinda kuvvetli bir

Jazilet aski, kuvvetli bir diizen ve disiplin fikri de yer almalidir.

» Yorgunluk her insan, her yaratik icin dogal bir haldir. Fakat
insanda yorgunlugu yenebilecek manevi bir kuvvet vardir ki
iste bu kuvvet, yorulanlart dinlendirmeden yiirtitiir. Sizler,
yine Tiirkiye'nin genc eviatlary, yorulsaniz bile beni takip

edeceksiniz.

» Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin temeli kiiltiirdiir. Sanatsiz kalan bir
milletin hayat damarlarindan biri kopmus demelitir.
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KULTUR-SANAT

“Iftihar ve Yadigar:
Sadberk Hamim Miizesi Oguz Aydemir
Hatira Mendilleri Koleksiyonu”
sergisiyle yakin tarihe renkli bir yolculuk

OUIR BRAVIE DEFENDERS

Vehbi Ko¢ Vakfi Sadberk Hanim Muzesi, H. Oguz Aydemir'in ézenle biriktirdigi
ve 2018'de muzeye bagisladigi hatira mendilleri koleksiyonunu ziyaretgileriyle
bulusturuyor. Muze Direktoru Hulya Bilgi'nin koordinasyonunda ve
Dr. Ozan Torun'un kiratérliginde hazirlanan "“iftihar ve Yadigar: Sadberk
Hanim Muzesi Oguz Aydemir Hatira Mendilleri Koleksiyonu” sergisi, 82
mendilden olusan bir seckiyle ziyaretgilerini 19. ylzyilin ortasindan 20.
yuzyilin ortasina uzanan renkli bir yolculuga davet ediyor.
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atira objeleri gecmiste olan biteni hafizada
tutabilmek icin kullanilan araclardan biri. Kimi
zaman bir tablo, kimi zaman bir fotograf, kimi
zaman bir kartpostal insan1 maziye gétiirebilir.
Tipki “Iftihar ve Yadigar: Sadberk Hanim Miizesi Oguz
Aydemir Hatira Mendilleri Koleksiyonu” sergisinde yer alan
hatira mendilleri gibi. K&gida basilmis bir belgeden veya
kaleme alinmig bir mektuptan daha dayanikli ve uzun 6miirlii
olan mendillerin hatira, propaganda ve iletisim amaciyla
kullanilmasi pek ¢ok tilkede karsilastigimiz bir gelenek.
Tarihin bir dénemine taniklik etmis, elden ele dolasip yollar
bu koleksiyonda kesigmis mendiller sayesinde gectigimiz
iki asirda yasamis insanlarin, toplumlarin, kurumlarin
hikayelerinin izini siirebiliyoruz.
Sergide yer alan hatira mendilleri, Kirim Savas’ndan
Ikinci Diinya Savagr'na uzanan calkantili dsnemin miihim
olaylarini, bu olaylara sahne olan mekanlari ve olaylarin
kahramanlarini konu ediyor. Tematik bir kurguya sahip olan
sergide, ayni zamanda s6z konusu dénemin siyasi, iktisadi
ve toplumsal kirilmalarimi kronolojik bir akis icinde takip
etmek de miimkiin. Sanayi Devrimi’yle baglayan seri {iretim
ve sermaye birikiminin biiylik giicleri sevk ettigi somiirgecilik
yarisl, milliyetci fikirlerin yayilmasiyla ardi ardina
kurulan ulus-devletler, endiistriyel buluslarin sergilendigi
uluslararasi fuarlar, biiyiik yikimlara neden olan savaglar,
cephede catigmalar siirerken cephe gerisinde yasananlar,
hiikiimdarlarin tahta cikiglarinin y1ldontimleri ve biiyiik
hanedanlarin ¢okiisleri gibi yakin tarihin pek ¢ok belirleyici
olay1 adeta birer tarihi belge niteligindeki bu mendillerde
yasamaya devam ediyor.

aomnnnOGaaTITISs
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“Iftihar ve Yadigar: Sadberk Hanim
Miizesi Oguz Aydemir Hatira Mendilleri
Koleksiyonu” sergisinde yer alan hatira

mendilleri, Kirim Savagi’ndan ikinci

Diinya Savas’'na uzanan calkantili
dénemin miihim olaylarini, bu olaylara

sahne olan mekanlari ve olaylarin

kahramanlarini konu ediyor. Yakin
tarihin pek cok belirleyici olay1 adeta
birer tarihi belge niteligindeki bu
mendillerde yasamaya devam ediyor.

Tasarimini Dr. Umut Durmug’un yaptig1 sergi kapsaminda
Dr. Mehmet Bezdan ve Saro Dadyan tarafindan Tiirkce

ve Ingilizce hazirlanan sergi katalogu koleksiyondaki
mendillerin hangi donemde ve ne tiir amaclarla {iretildigini
genig bir tarihi perspektiften ele alirken, ayni1 zamanda
mendillerin kompozisyonlarindaki pek cok ayrint1 hakkinda
da 6nemli bilgiler iceriyor. “Iftihar ve Yadigar: Sadberk Hanim
Miizesi Oguz Aydemir Hatira Mendilleri Koleksiyonu” sergisi
9 Ekim 2025 - 30 Haziran 2026 tarihleri arasinda, carsamba

haric her giin 10:00 — 17:00 saatleri arasinda ziyaretcilerini
agirhyor.
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KULTUR-SANAT

) Hatira-i Zafer

Sergi, ziyaretgilerini yakin tarihin izleri arasinda bir
yolculuga davet ediyor

“Iftihar ve Yadigar” sergisi, H. Oguz Aydemir’in yillar icinde
olusturdugu, uygun kosullar altinda itinayla koruyup gelecege
aktarilmasi icin Subat 2018'de Vehbi Koc Vakfi Sadberk Hanim
Miizesi’ne bagisladig1 hatira mendillerini sanata, kiiltiire ve
yakin tarihe ilgi duyan ziyaretcilerle bulusturuyor. Sergideki
hatira mendilleri yalnizca tasarimlariyla degil, anlattiklar
hikayelerle de dikkat cekiyor. Hatira-i Zafer adi verilen mendil
de bunlardan biri. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuna giden
zorlu yolda biiyiik fedakarlhiklarla elde edilen bagarilari, 6nemli
doniim noktalarini ve Milli Miicadele kahramanlarini tarihe
kaydetmek, ayn1 zamanda yasananlari belleklerde canli tutmak
amactyla hazirlanmig olan mendil biiyiik bir zaferin hatirasi. En
tistiinde Hatira-i Zafer yazan mendilin merkezinde biiyiik bir
ay y1ldiz motifi bulunuyor. Yildizin icinde Milli Miicadele’nin
onderi ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Pasa’nin, hilalin icinde de bu zorlu siirecin 6nde gelen
komutan ve siyasetcilerinin portreleri yer aliyor. Gazi Mustafa
Kemal Pasa’nin kalpakli fotografinin merkezinde oldugu
yildizin beg kolunun icine, iist koldan baglayarak saat yoniinde
ve kronolojik bir sirayla Milli Miicadele’nin déniim noktalari
kaydedilmis. Yildizin {ist kolunda “Biiyiik Millet Meclisi’nin ilk
ictiméi (toplantisi) 23 Nisan 1336 (23 Nisan 1920)”; sag tistteki
ikinci kolda “Birinci Inénii Muzafferiyeti 10 KAniin-i sani

1337 (10 Ocak 1921)”; sag alttaki iclincii kolda “Tkinci Inénit
Muzafferiyeti 31 Mart 1337 (31 Mart 1921)” yaziyor.

Sol alttaki dordiincii kol Dumlupinar Zaferi'ne ayrilmais:
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P Fotografa Eklenenler, Fotograftan Silinenler

“Dumlupinar Muzafferiyeti 11 Nisan 1337 (11 Nisan 1921)”. Sol
iistteki besinci ve son kolda da savagin seyrinin degismesine
etki eden en 6nemli d6oniim noktalarindan biri kayitli:
“Sakarya Muzafferiyeti 13 Eyliil 1337 (13 Eyliil 1921)”.

Hilalin icinde portreleri yer alan komutan ve siyasetciler

ise sagdan sola siralanmiglar. Hilalin icinde goriilen istifte
“Yildirim Gazi Miisir (Maresal) Mustafa Kemal Pasa
Hazretleri” ibaresi okunuyor. Kompozisyonun sag ve sol

iist kogelerindeki iki dairenin icine Mehmet Akif’in [Ersoy]
Istiklal Marsr'ndan misralar eklenmis.

Koleksiyonda 6ne cikan bir diger mendil Fotografa
Eklenenler, Fotograftan Silinenlerismini tagiyor. Mendilin
kompozisyonundaki bir ayrinti, geleneksel tarih yaziminda
muzafferler tarihe kaydedilirken maglup olanlarin

istliniin ¢izildigini ve hizla bellekten silindigini gostermesi
bakimindan dikkat cekici. Bayraklarin arasina bir grup
halinde yerlestirilmis bes portreden en iistte ve digerlerinden
biraz daha biiylik resmedilmis olami Fransa Cumhurbagkani
Raymond Poincaré’ye ait. Onun altindakiler, soldan saga
dogru, Belcika Krali I. Albert, Amerika Birlesik Devletleri
Bagskani Thomas Woodrow Wilson, ftalya Krali IT1. Vittorio
Emanuele ve Birlesik Krallik Hiikiimdar1 V. George.
Kompozisyonun alt kdsesindeki iki portreden soldaki,
1911-1916 yillar1 arasinda Fransa Genelkurmay Bagskanlhig:
yapmis olan General Joseph Joffre’a, sagdaki de savasin
baginda Birlesik Krallik Genelkurmay Bagkanlig1 yapmis
olan Maresal Sir John French’e ait. ki iist diizey komutanin
portrelerinin hemen iizerinde mendilin 1914’ten 1918’ kadar



) Kralin Florasi ve Faunasi

siiren Birinci Diinya Savagi hatirasina hazirlandigini belirten
bir ibare yer aliyor. Bu bilgi, koleksiyondaki diger 6rneklerin
aksine, mendilin savasin sonunda iiretildigini kanitlarken,
portreler arasinda dikkat ¢ceken bir eksik hakkinda da fikir
veriyor. Ttilaf Devletleri tarafindan Birinci Diinya Savast
hatirasina tiretilmis pek cok mendilde portresi bulunmasina
karsin, 1917 Bolsevik Devrimi’yle 6nce tahtini, sonra
hayatini kaybeden ve savasin sonunu géremeyen Rus Car1 IT.
Nikolay, belli ki savasa dair hatira objelerindeki varligini da
yitirmis. Bagka deyigle, yalmizca Bolgevikler icin degil, daha
bir y1l 6ncesine kadar ittifak yaptig) hiikiimdar dostlar1 icin
de artik tarih sahnesindeki yerini ve 6nemini kaybetmis.
Fransa tarafindan {iretilmis bu mendilde de goriildiigii gibi,
kompozisyonlara ittifaka katilan yeni tiyelerin bayraklari dahil
edilirken, yakin zamana kadar ayni safta olup savasin sonunu
goremeyenler bir anda aile fotografindan silinmigler.
Birlesik Krallik hiikiimdar1 VI. George’un 1937’de tag giymesi
serefine hazirlanmis olan Kralin Florasi ve Faunasiisimli
mendil de koleksiyondaki dikkat cekici drnekler arasinda.
Mendilin merkezinde yeni kralin at binmis vaziyetteki tasviri,
etrafinda da iilkesinin genig topraklarinin flora ve fauna
cesitliliine atifta bulunan semboller yer aliyor.

VI. George’un bu tasviri, Britanya’da “Trooping the Colour
Ceremony” olarak adlandirilan, kralin veya kralicenin
gorkemli dogumgiinii torenlerinin 1932’de gercekleseninde
cekilmis fotografinin mendile basilmus hali. Tir1s giden yagiz
atinin dizginlerini sol eliyle tutan kral, gogsiinde madalya ve
niganlari, baginda sorguglu migferi ve beyaz eldivenleriyle

P On ne passe pas! (Gegit yok!)

goriilityor. Kompozisyonun dort kdsesinde “Commonwealth”
olarak bilinen “Ingiliz Milletler Toplulugu”nun iiyesi deniz
asir1 dominyonlara yer verilmis. Birlesik Krallik’a bagh bu
topraklarin isim ve bayraklarinin yani sira, her birine ait
yerel bitki ve hayvan tiirlerinden 6rneklerin de bulunmasi
mendildeki ilgi cekici detaylar arasinda.

On ne passe pas! (Gegit yok!) isimli mendil, geleneksel

tarih yazimimin siklikla zaferleri ve bu zaferlerle birlikte
hiikiimdarlar, komutanlar, siyasetciler gibi “yukaridakiler”i
one cikarma aligkanhginin aksine, zaferde biiyiik paylar:
olmasina ragmen sesleri pek duyulmayan geri planda
birakilmig kahramanlari kayda gecirmesi bakimindan
koleksiyondaki nadir érneklerden biri. Birinci Diinya Savasi
sirasinda Fransizlarin hazirladigi bu mendilin odaginda
Selanik’te ele gecirilmig bir Alman savag ucagi ve bu askeri
bagarinin verdigi gurur 6ne ¢iksa da aslinda mendilin bagka
duygulari ifade eden metaforlar: da barindirdigi dikkat
cekiyor. Mendilin dort kdsesinde vatanin, zaferin, ailenin

ve sevgilinin diisiiniildiigiinii ifade eden kayitlar yer aliyor.
Bu dortlii, cephedeki askerlerin hem 6zlem duyduklar1 hem
de akillarindan hi¢ cikarmadan ugruna savastiklar: 6nemli

ve degerli kavramlar. Kompozisyonda bu kavramlarin her
birinin baginda bulunan “pensée” s6zciigii Fransizcada

hem “diisiince” anlamina geliyor hem de mendilin dort
kosesinde goriilen “hercai menekse”nin ad1. Bagka bir deyisle
tasarimcl, Fransiz askerlerin cephedeyken zihinlerini mesgul
eden diisiincelerle hercai menekseleri bu es sesli sozciikte
bulugturmus.
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KULTUR-SANAT

“Hem koleksiyon hem de sergi pek cok ziyaretcimiz icin
tarihi yeniden yorumlama konusunda yeni bir zemin sunuyor”

Vehbi Kog Vakfl Sadberk Hanim Miizesi Direktorii Hiilya
Bilgi, sergiyle ilgili sorularimizi yanitlarken giiniimiizde hatira
mendili tiretmenin, bunlari saklamanin veya birine hediye
etmenin gitgide yok olmus bir gelenek oldugunu séyledi ve
“Artik varlig ve gecerliligi pek kalmamisg bir obje tiirtinden
bahsediyoruz” diyerek hatira mendillerin sirf bu yoniiyle bile
korunmay ve gelecege aktarilmayi hak ettiklerini ifade etti.

Sizce tarihi bir mendil lizerinden anlatmak, giliniimiizdeki
anlik tiiketim imgelerine karsi nasil bir alternatif sunuyor?
Devletler ve toplumlar icin 6nemli goriilen olaylarin ister hatira
ister propaganda amaci tagisin, kagit gibi kolay yipranabilecek
bir malzeme yerine daha uzun 6miirlii ve dayamkli kumaslara
basilmasi, her seyden evvel bu mendillerin ve tasidiklar
mesajlarin yillar boyu yasamasina, korunmasina, gerektiginde
bir armagan gibi elden ele veya miras gibi kusaktan kusaga
aktarilmasina verilen 6nemi gdsteriyor. Dahasi, bu mendillerin
cogu, diinyanin dort bir yaninda biiyiik savaglarin gerceklestigi
ve ardindan ciddi krizlerin yasandig1 donemlerde tiretilmis.
Giinlimiiziin hizh ve kolay tiiketim aliskanliginin aksine
tasarrufun ve tevazunun heniiz degerini kaybetmedigi,
insanlarin sahip olduklar1 metalara 6nem verdikleri ve uzun
siire kullanmaya cabaladiklar1 yillar. Keske glintimiizde de
birtakim giindelik kullanim egyalarimiza daha iyi bakabilsek ve
kolayca ¢ope at1p yenisini almak yerine onlardan daha uzun siire
yararlanabilsek.

Hatira kavrami, kolektif hafiza agisindan neden hala bu
kadar giiclii?

Hatira dedigimiz sey, bellegimizin derinliklerinde sakladigimiz
bilgilerden olusuyor. Bu bilgileri zamani geldiginde, bazen
bilerek bazen de istemsizce, icinde bulundugumuz zamana
geri cagiriyor ve canlandiriyoruz. Baska deyisle “hatirliyoruz”.
Kolektif hafiza dedigimiz kavram, icinde yagsadigimiz ve

bir parcasi oldugumuz toplumu bir arada tutan 6nemli sac
ayaklarindan biri. Kimi zaman devlet kurumunun kimi zaman
bizzat ait oldugumuz toplulugun yénlendirmeleriyle ortak
gecmisimizde 6nemli goriilen olaylar, mekanlar ve kigiler bize
diizenli olarak hatirlatiliyor. Belki onlari giindelik rutinimiz
icinde sabah aksam diistinmiiyoruz ama bazen bir sarkiy1
duyunca bazen bir fotografa bakinca bazen bir meydanda
toplaninca veya bir heykelin yanindan gecince, bize 6gretilen
bazi degerleri zihnimizde canlandiriyor ve kendimizi ait
hissettigimiz toplulukla benzer sevingleri ve hiiziinleri
paylasiyoruz. Basta kitle iletisim araclar1 olmak tizere, kamusal
alandaki pek ¢ok ses, goriintii, yazi ve eylem kolektif hafizamiz
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» Vehbi Ko¢ Vakfi Sadberk Hanim Miizesi Direktérii Hiilya Bilgi

belirleyen ve siirekli canli tutan aracilar. Eger hatiralara 6nem
vermezsek, zamanla toplumsal ge¢cmisimize uzaklasir, toplumsal
biitiinltiglimiizii kaybeder ve yalnizlagiriz.

Hatira mendilleri koleksiyonunun Sadberk Hanim
Miizesi'nde sergilenmesinin kiiltiirel mirasin gelecek
kusaklara aktarilmasina saglayacagi katkiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Koleksiyondaki mendillerden kimi yiizlerce kimi binlerce
iiretilmis. Ancak gliniimiizde hatira mendili {iretmek, bunlar1
saklamak veya birine hediye etmek gitgide yok olmus, belki ¢cok
dar cevrelerde yasatilmaya devam eden bir gelenek. Dolayisiyla
artik varligi ve gecerliligi pek kalmamisg bir obje tiirtinden
bahsediyoruz, her seyden evvel sirf bu yoniiyle bile korunmayi ve
gelecege aktarilmayi hak ediyorlar. Sadberk Hanim Miizesi'nin
cok deneyimli tekstil restoratorleri ve konservatorleri var.
Miize olarak bu mendiller gibi tekstil tiiriindeki eski eserleri
onariyor, koruma altina aliyor, 6miirlerini uzatiyor ve gelecek
kusaklarin da onlar1 gormeleri, tanimalar: amaciyla sergiler

ve yayinlar hazirhyoruz. Ote yandan miizemizdeki sergilerin
cogu, alisilmisin disinda konulara, ilgi cekici iceriklere ve nadir
bulunabilecek eserlere sahip oluyor. Benzer sekilde, bu sergimizi
simdiye kadar gezen konuklarimizdan “hatira mendili” diye bir
gelenekten bugiine kadar haberdar olmadiklarini sikca igittik.
Belli ki hem koleksiyon hem de sergi pek ¢cok ziyaretcimiz

icin tarihi yeniden yorumlama ve farkli alanlara karsi merak
uyandirma konusunda yeni bir zemin sunuyor.



“Koleksiyondaki hatira mendillerinin her biri

ashinda birer hatirlatma arac1”

“Iftihar ve Yadigar: Sadberk Hanim Miizesi Oguz Aydemir
Hatira Mendilleri Koleksiyonu” sergisinin kiiratorliigiinii
iistlenen Dr. Ozan Torun mendillerin hatirlatma rollerinin
bugiin de gecerli olmayi siirdiirdiigiinii ifade ederken,
koleksiyonun bir biitiin olarak incelendiginde insani
giinlimiiziin kosullarini yeniden diisiinmeye sevk ettiginin de
altini ¢izdi.

Sergi lizerine ¢aligsmaya basladiginizda sizi en ¢ok sasirtan

mendil veya hikaye hangisiydi?

Genel olarak “hatira mendili” diye bir kiiltiirden ve gelenekten
ben de haberdar degildim. Her seyden 6nce bagl bagina

bu benim icin sagirtic1 oldu fakat mendilleri gordiikten
sonra bunlarin neden iiretildiklerini, kagit yerine neden
kumasa basildiklarini anladim. Ardindan kompozisyonlarin
ayrintilarini incelemeye baglayinca, 6n planda dikkat ceken
ana motiflerin ardindaki sakl detaylar, metaforlar, acik ve
ortiilil propagandist mesajlar epey ilgimi ¢ekti. Bununla
beraber, sayis1 az olsa da koleksiyondaki bazi mendiller
hatira veya propagandadan ziyade askerleri bir silahin

nasil kullanilacagi veya bir harekatin nasil ilerleyecegi

gibi konularda egitmek ve bilgilendirmek amaciyla da
iiretilmis. Bu mendillerin hem {iretilme nedenleri hem de
kompozisyonlarindaki bilgilendirme bi¢imleri bana hayli
ilging geldi.

Serginin kiratorii olarak, bu siirecte sizin igin en etkileyici
ani bizimle paylasir misiniz?

Farkl tiilkelere, kiiltiirlere ve donemlere ait olmalarina
karsin, odaklanilan konu taht, makam, ulusal birlik, milli
mars, vatan topragi gibi kavramlar oldugunda, ilk bakista
farkh gibi kabul edilen kompozisyonlarin, motiflerin

ve renklerin aslinda birbirine ne kadar benzer, hatta
birbirinden nasil esinlenmis olduklarim fark etmemiz,
yalnizca mendillerdeki tasarimlardan etkilenmemizi degil,
ayni zamanda sergiyi tematik bir kurguda olusturmamizi

da sagladi. Diinyanin farklh yerlerindeki monarsilerin kendi
hiikiimdarlarini yiiceltme bicimleri, iki komsu iilkenin

ayni toprak parcasi tizerindeki hak iddialari, ordusunu

yeni teknolojilerle mekanize eden her iilkenin kendisini

en giiclii addetmesi gibi benzerlik ve siireklilikler, aslinda
“siyaset” kurumunun inga etmeye ¢aligtig1 diizen ve kitleleri
yonlendirmeye calistigi kendi “idealleriyle” giindelik hayatta
bireylerin ve toplumlarin yagadiklar gerceklikler arasindaki
farkliklari da ortaya koyuyor. Mendiller tek tek degil fakat
bir biitiin olarak incelendiginde daha iyi fark edilebilen

» Kiiratoér Dr. Ozan Torun

bu durum gercekten etkileyici ve aslinda insani giintimiiziin
kosullarini yeniden diisiinmeye de sevk ediyor.

Ziyaretgcilerin sergiden ciktiklarinda hangi duygulari
tasimalarini hedeflediniz?

Ziyaretcilerimizin bu sene 45. yasini tamamlayan ve yarim

asra yakin 6mriinde birbirinden kiymetli sergiler diizenleyen
Sadberk Hanim Miizesi'nin koleksiyonuna yeni dahil olmusg

bu ilgi cekici mendilleri yerinde ve bir biitiin halinde inceleme
olanagi bulmalari elbette ilk hedefimiz. Cizgisel bir akis yerine
tematik bir diizen tercihimiz ise ziyaretcilerimize yakin tarihin
belirleyici olaylarini bir yanda iktisadi gerekceleriisiginda diger
yanda birbirileriyle iligkileri ve siireklilikleri baglaminda yeniden
diisiinme ve degerlendirme firsat1 sunabilme amaci tagiyor.

“iftihar ve Yadigar” icin yalmizca bir sergi degil, ayni
zamanda bir hatirlatma bigimi diyebilir miyiz?

Bu mendiller, ait olduklar1 ddnemde ve sonrasinda,
unutulmamasi istenen olaylari insanlarin belleklerinde siirekli
canli tutabilmek icin {iretilmisler. Yani her biri aslinda bir
hatirlatma araci. Biz de Sadberk Hanim Miizesi olarak bu
koleksiyonu sergilerken hem mendillerin vaktiyle kolektif bellek
lizerinde oynamalari tahayyiil edilen propagandist rollerini

on plana ¢cikarmaya hem de aradan gecen bir asirdan uzun siireye
ragmen mendillerin ele aldiklar1 konularin ve “hatirlatma”
rollerinin bugiin de gecerli olmayi slirdiirdiigiinii géstermeye
calistik.

45



Telezziiz’lin yeni mentisii
sonbaharin ritmiyle sekilleniyor

Mevsimsel sebze ve meyveleri sade, dogal, duyarl bir yaklasimla bir araya getirerek bitki odakli
mutfagi yeniden sekillendiren Telezzlz, topragin sunduklarini 6zenle bir araya getiren yeni menusu
ile sonbahara “merhaba” diyor.

engin bitki temelli mendiisii ve 6zenle tasarlanan
konsepti ile Baglarbasi1 Abdiilmecid Efendi
Korusu'nda misafirlerini agirlayan Telezziiz, ilhamini
doganin ve mevsimin ritminden alan yeni sonbahar
mendiisiinii begeniye sunuyor. Telezziiz{(in 6diillii ve yaratici sefi
Bahtiyar Biiyiikduman liderligindeki mutfak ekibi tarafindan
hazirlanan sonbahar meniisiindeki her bir tabak lezzeti ve
hikayesiyle hem mideye hem de vicdana iyi geliyor.
Sonbahar meniisiiniin 6ne ¢ikanlarindan biri olan Lahana
Dolmasi, atiksiz mutfak ve siirdiiriilebilirlik prensiplerinin
hakkini veren bir lezzet. Lahana ve kerevizin bagrolde oldugu
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tabak, bu iki sebzenin artiklarindan yapilan piire, kereviz
madalyon ve kignis sos ile servis ediliyor. Klasik italyan lezzeti
Arancin’nin Telezziliz yorumu ise mantar dolgusu, Marmite’tan
ilham alinarak yapilan bira sos, mor sogan ve lime kopiigii ile
eglenceli bir ara sicak olarak 6ne cikiyor. Sonbaharin renklerine
ve ruhuna uygun bir diger lezzet ise Pose Bal Kabagi ve Armut.
Mantar demi glace ile poselenen armut ve bal kabaklarina
badem yogurdu ve yine bal kabag ile yapilan miitebbel eslik
ediyor. i1k bakista goze cok basit gelse de feslegenli antep fistig1
pliresi, portakal glaze ve citir sogan ile sadeligi miikemmeliyet
ile birlestiren Brokolini damaklarda unutulmaz bir tat



birakmaya aday bir tabak. Sirke ve tuz ile hafif yumugatilmis
Alabas turbun kereviz remulade ile doldurularak manti
formuna getirildigi Alabas & Kereviz ise badem ve sarimsak
ile tamamlanan ferah ve lezzetli bir baglangic. Havuc chorizo,
kisnisli pilav, isli badem yogurdu ve yer fistig1 birlikteliginden
olusan Fasulye Curry meniiye mevsimsel bir derinlik
yansitirken; Beurre Blanc, Antep fistigl, kuru domates ve
limon ile hazirlanan Yanik Pirasa da sonbahar meniisiiniin
one cikan lezzetleri arasinda kendine giiclii bir yer edinmis
durumda.

2

“Ttim duyularla lezzet alma”, “tadini ¢ikarma” anlamlarina Pose Bal Kabagi&Armut Lahana Dolmasi
gelen Telezziiz’tin sonbahar mendiisiiniin tatlilar1 da bir

o kadar carpicl. Her Zaman Fistik Gibi Antep fistikh
makaron, yer fistikli ganaj, mor erik sorbe ve ¢cam fistig
birlikteligiyle mevsime 6zgii rafine bir lezzet dengesi
yaratiyor. Battaniyenin altina girip kii¢lik atistirmaliklarla
kendimizi simartmanin mevsimi sonbahara 6zel bir diger
tath ise Strudel. Elmalarin el agmasi hamura sarildigi bu
sicak lezzet vanilyali dondurma ve acibadem likorii karamel
ile birleserek konuklara keyifli ve zengin bir tat deneyimi
sunuyor. Karamelize malt, findik krokan ve bitter cikolata i

ile hazirlanan Kiip ise meniiniin imza tatlarindan biri olarak v v
sunuluyor. Brokolini Arancini

"Konseptimiz sonbaharin ve doganin kendisi"

Telezzlz'Uin yeni meniistindeki sonbahara 6zgu rafine dokunuslar Sef Bahtiyar
Buyukduman anlatti.

Sonbahar meniiniizde konuklarinizi nasil bir lezzet deneyimi bekliyor?
Dogrudan mevsim icin yaptigimiz menilerin konsepti, mevsimin kendisi oluyor.
Genelde sonbaharda biraz daha sepia; renk, lezzet ve kurgusal olarak daha oturakli
lezzetler 6ne ¢ikiyor. Bu menuide de konsept, sonbaharin ve doganin kendisi. Turk
kaltirinden ilham alarak hazirladigimiz lezzetler arasinda kuru fasulye pilav var ama
elbette formu ve sekli degisti. Lahana Dolmasi, tadim mentsundeki Koji Havug ve
Trif Tabagdi, Yanik Pirasa, Kiip adini tasiyan findikh tatlimiz favorilerimiz arasinda.

Bu meniide, klasik bir malzemeyi bambaska bir yoruma tasirken size ve
ekibinize siirpriz yasatan tabaklar oldu mu?

Bu menti i¢in aklimda sebzeden pastirma yapmak vardi. Ama bir seyleri pire haline
getirmekten ziyade biitiin halinde kalmasini planliyordum. Once havucu koji ile
fermente ettik. Sonra pastirmanin nasil yapildigi Gizerine diistinlp tarife kendi
yorumumuzu kattik. Bir baharatla kaplayip kurutmak icin astik. Olduk¢a uzun bir
surecti, ilk baslarda birden fazla denememiz oldu. Havucu tam olarak hayal ettigim
forma dénustirebilmek beni hem ¢ok mutlu etti hem de ¢ok sasirtti. Amacimiz
havucun tadini korurken ¢ok sekerli ve kittr kittr bir yapidan da uzak kalmakti.
Bdylece havucu dilimlenebilecek bir pastirmaya dénusturduk. Havucu farkli bir
sekilde daha kullandik. Baharatlayip firinladiktan sonra yine kuruttuk ama farkl bir
islem yapip bu sefer chorizo olarak kuru fasulyenin i¢cine koyduk. Yani bir nevi Tirk
mutfaginda cok sevilen sucuklu kuru fasulyeye selam génderdik.
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KITAP RAFLARINDAN SECTIKLERIMIZ

RAFLARDAKI YENi KITAPLARDAN DERLEDIGiMiZ BU SECKI, HEM DUSUNSEL DERINLIGI HEM DE YARATICI

ANLATILARIYLA OKUMA LISTELERINE iLHAM VERIYOR.

» Abide / Christopher Isherwood
Yapi Kredi Yayinlari

Christopher Isherwood’un erken donem
romanlarindan Abide, Birinci Diinya Savasi’nin
ardindan derin bir doniigiim geciren Ingiliz
toplumunun canl bir portresini ciziyor. 1920’li
yillari cizgisel olmayan bir anlatimla kateden ve

tiim karakterlerinin bilinclerine ugrayarak ilerleyen
Abide, eski kesinliklerin kayboldugu bir cagda
kaderlerini arayan insanlarin ve ¢oziilmekte olan bir
ailenin hikayesi...

» Kendini As - Hakkini Vererek
Yasamanin Bilimi / Scott Barry
Kaufman
Mundi Kitap

Columbia Universitesi’nde psikoloji
profesorii olan Scott Barry Kaufman, yaratici
ve tatmin edici bir yagam siirmek isteyen
okuyucularina yol haritasi sunuyor. Kendini
As, hem bireyleri en yiiksek potansiyeline
ulagtirmay1 hem de insanligin geri kalaniyla
derin bir baglanti kurmay saglayacak bir
rehber niteligi tasiyor.

» Mira/ Tina Vallés
Can Cocuk

On yasindaki Mira, merakh ve etrafindaki
diinyaya karsi hayli elestirel bir kiz cocugu.
Cok da utangag. Ailesi onu kasabadaki dans
akademisine yazdirinca Mira’'nin diinyasi
bagina yikiliyor ama bu meydan okumay1

da kabul ediyor. Tina Vallés, Mira ile minik
okurlarina cesaret ve 6zgiiven ile ilgili keyifli
bir hikaye anlatiyor.

YENI CIKANLAR

COCUK KITAPLARI

JenuBWWI-31T

Mefiis Sena Tilmaz

YAPBOZ EVi

» Yiikselig / Martin Maclnnes
Yapi Kredi Yayinlari

Martin MacInnes’in kaleme aldigy;
yayimlandiginda biiyiik bagari elde ederek Arthur
C. Clark Odiilirnii kazanan, Booker adaylar:
arasina giren ve Blackwell listesinde Yilin Kitabi
secilen Yiikselis, birey ve aile kadar evren, ekoloji
hatta bizzat yasam deneyimini konu alan sira dis1
bir epik roman.

» Madam Pylinska ve Chopin'in
Sirr1 / Eric Emmanuel Schmitt
Dogan Kitap

Eric-Emmanuel Schmitt’in yalnizca miizikle
degil, insanin kendisiyle kurdugu kirilgan bagi da
sayfalarina tagidig1 Madam Pylinska ve Chopin’in
Strri, hayati bir pazar giinii teyzesinin piyano
bagina oturusuyla degisen dokuz yagindaki
Eric’in hikayesini anlatiyor. Schmitt romaninda
Chopin’in eserlerinden yola ¢ikarak okurunu
miizigin 6tesinde bir kegfe davet ediyor.

» Yapboz Evi / Melis Sena Yilmaz
Glinigig1 Kitaplhgi

Melis Sena Yilmaz gizemlerin yapboz tablolariyla
oriildiigii polisiye tadindaki bu kitapta sasirtic
ipuclari pesinde heyecan dolu bir hikaye sunuyor
ve Asaglstanbul'da yarattigi rengarenk diinyada
okurlariyla yepyeni bir macera daha paylasiyor.
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Dear Bizden Haberler readers,

As the Koc Group gets ready to celebrate its first centenary,

it continues to advance confidently towards its goals with the
very same excitement, determination, and commitment that it
has had since the beginning. Drawing on the confidence given
by our deep-rooted heritage and consistent with our balanced
and prudent approach, we continue to undertake investments
and maintain a robust balance sheet even in a year fraught with
heightened global uncertainties. In the first nine months of the
current year, our consolidated revenues amounted to USD 47.1
billion while our combined investments were worth about USD
2.6 billion, bringing the total during the most recent five-year
period to USD 15.7 billion in value. Ko¢ Group companies are
continuing to undertake cross-border partnerships that add to
their production capacities and boost their competitive strength
while our group’s digital transformation remains a source of
pride as our companies’ advanced production facilities are hailed
as models of pioneering innovation and R&D.

Our business partners, dealers, and other stakeholders all play an
undeniably major role in the successes which our group achieves.
For this reason we give importance to communication with our
dealers in their capacity as representatives of Ko¢ Group values
everywhere in Turkey, sharing our vision and exchanging ideas
with them. One way we do this is through our traditional series
of Anadolu Gatherings, the 33rd edition of which was held in
Denizli. During the event, which was attended by over 500
dealers and which proved to be very productive, we discussed
national and international developments and our goals for the
future. Let me take this opportunity once again to emphasize
that the enduring, unrivalled relationships which our dealers
have built up with their customers over the years will remain the
source of our group’s competitive strength in its second century
as well.

Ever since its inception, the Ko¢ Group has continued to lead the
way in our country’s social as well as economic development and
it has supported and honored those whose efforts contribute to
both. The Ko¢ University Rahmi M. Ko¢ Medal of Science was

presented for the 10th time this year. I congratulate its recipient,
Professor Ufuk Akcigit, for the pioneering international
contributions to economics, particularly for the work in the
theoretical and empirical fields of innovation, productivity,
entrepreneurship, income distribution, and social mobility that
made him so worthy of this honor.

An excellent example of the Ko¢ Group’s efforts to support social
wellbeing is represented by the Mustafa V. Ko¢ Sports Award
that is given both to recognize achievement in sport and to
perpetuate the memory, vision, and ideals of an inspiring leader
who passionately believed in the unifying and transformative
power of sports and viewed sports as an integral part of personal
and social development. This year’s awards went to national
fencer Dr Enver Yildirim in the Olympic category and to
national table tennis player Abdullah Oztiirk in the Paralympic
category. The MVK Lifetime Contribution to Sports Award,
presented for the first time this year, went to wrestler and
Olympic Champion Ahmet Ayik. I congratulate these athletes
once again and feel confident that all three will be the authors of
new successes in which our nation may take pride.

The Ko¢ Group’s approach to the creation of social value and
collective solutions is reflected in the efforts the group makes to
ensure the sustainability of whatever it does. The most recent
example of this approach is to be seen in the newly inaugurated
Koc Climate Technologies Acceleration Program. Undertaken
in partnership with the Ko¢ University Entrepreneurship
Research Center (KWORKS), this program’s aim is to support
innovative solutions that use technology to address climate-
related challenges. In its inaugural year, the program will focus
on water technologies and on providing startups in Turkey that
develop these technologies opportunities to pursue growth by
facilitating their access to international stakeholder networks.

The year ahead marks a profoundly meaningful milestone for
the Ko¢ Group as we prepare to conclude our first century.
Guided by our strong belief in the bright future of our country
and the values of the Republic, we will continue to produce for
our nation, shape the future through innovation, and advance
confidently toward the vision of a modern Tiirkiye in our second
century. In this spirit, as we look forward to celebrating our
100th anniversary with pride and enthusiasm, I wish for 2026
to be a year filled with happiness, well-being, and peace for our
Group, our country, and the world, and I extend my sincere New
Year’s greetings to you all.

Kind regards,
Levent Cakiroglu

T gu.d,
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KOC HOLDING MADE COMBINED INVESTMENTS OF
2.6 BILLION USD IN THE FIRST 9 MONTHS OF THE YEAR

o¢ Holding posted its financial results for the first

nine months of 2025. The Group generated a total

consolidated revenue of 47,1 billion USD in the

first nine months of the year and made combined
investments of approximately 2,6 billion USD in the same
period. The corporation has thus reached combined investments
of 15,7 billion USD over the last five years.
Commenting on the topic, Ko¢ Holding CEO Levent Cakiroglu
observed, "As Turkey’s largest industrial and services group,
we generate more than 7 per cent of our country’s exports,
operating overseas with more than 130 production facilities
and sales and marketing companies. We are proud to have
climbed three more places in the Fortune Global 500, the list of
the world'’s largest companies, ranking 191st and being the only
company representing our country again this year.”

Levent Cakiroglu: “Thanks to our balanced portfolio
structure and prudent financial management approach, we
maintained our solid balance sheet in this period as well, in
spite of challenges.”

Noting that uncertainties persist in the global economy,
Cakiroglu said, "Thanks to our balanced portfolio structure
and prudent financial management approach, we pursued our
investments in this period despite challenges, maintaining

our solid balance sheet. We continued to achieve sustainable
revenue growth through the geographical diversity provided
by our ongoing operations in 61 countries, including Turkey.
We further increased our liquidity by accessing new financing
sources. We deem the $600 million credit agreement signed
with reputable institutions in international financial markets to
be a sign of trust in our country and our Group.”

Reporting on the significant developments in Ko¢ Group
companies in the third quarter of 2025, Cakiroglu drew
attention to the corporation’s strong investments in the
automotive sector, affirming: “TOFAS and Stellantis had
recently signed an agreement for the KO light commercial
vehicle model. TOFAS increased the investment budget of

the vehicle targeted to be produced in 1 million units, raising

it to 386 million Euros. Furthermore, Otokar, the leader in

the Turkish bus market for 16 years, will be manufacturing
Mercedes-Benz Conecto city buses for Daimler Buses at its
factory in Sakarya, starting September 2026. Our international
partnerships and agreements in the automotive sector will
enhance the production capacities and competitive strength of
our companies. With our investments focusing on technology
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and innovation, we will continue to carry forward our country
and our Group in the global value chains of the future.”
Indicating that Yap1 Kredi added another successful
international transaction to its portfolio in 2025, Cakiroglu
declared, “Our bank successfully issued an additional 600 million
USD in debt instruments eligible for inclusion in core capital.”

Levent Cakiroglu: “The number of our Group's production
facilities recognised as exemplary by the World Economic
Forum has risen to 5."

Expressing that Ko¢ Group continues to set an example on
aglobal scale with its advanced production facilities that
pioneer digital transformation, innovation and R&D activities,
Cakiroglu elaborated, "Tiipras, Turkey’s largest industrial
organisation, has been inducted into the World Economic
Forum (WEF) Global Lighthouse Network for its digital supply
chain transformation activities at the izmit Refinery. This brings
the number of our Group's production facilities recognised as
exemplary by the WEF to five.”

Levent Cakiroglu: “We work to make arts and culture
accessible to everyone.”

Cakiroglu emphasized that aside its commercial successes,

Ko¢ Group continues its efforts incessantly to also contribute

to Turkey’s social development and to making arts and culture
accessible to everyone, sharing, “As Koc¢ Holding, we steam ahead
with our investments in arts and culture, from our sponsorship
of the 2007-2036 Istanbul Biennial to the cultural institutions
operating under the Vehbi Ko¢ Foundation and the work carried
out by our Group companies in the field. The 18th Istanbul
Biennial, organised by the Istanbul Foundation for Culture and
Arts, is drawing great attention and welcoming hundreds of
thousands of visitors free of charge thanks to our support.”

Levent Cakiroglu: “We will support start-ups developing
innovative solutions in the field of climate technologies.”
Pointing out that Ko¢ Holding continues to advance towards
its 2050 carbon neutrality target with resolve, Cakiroglu
commented that the Group has prioritised the use of technology
to create solutions to climate issues, continuing: “Through the
Kog Climate Technologies Acceleration Programme launched
in collaboration with the Koc University Entrepreneurship
Research Centre (KWORKS), we aim to support start-ups
that develop innovative solutions in the field of climate
technologies.”



TWO BEKO APPLIANCES NAMED TO TIME’S “WORLD’S
BEST INVENTIONS” LIST

BEKO'S OFF-GRID SOLAR REFRIGERATOR AND HEAT PUMP DISHWASHER WERE INCLUDED IN TIME
MAGAZINE'S PRESTIGIOUS “THE BEST INVENTIONS OF 2025" LIST OF THE WORLD'S MOST INNOVATIVE
PRODUCTS INTRODUCED DURING THE YEAR.

eko has added a new milestone to its international

achievements driven by technologies developed

in line with its “Respecting The World, Respected

Worldwide” vision. Two of the company’s home
appliances are featured among the world’s most innovative
solutions in the “The Best Inventions of 2025 list published by
TIME, one of the world’s most venerable news magazines. The
company’s Solar Off-Grid Performance refrigerator secured a
spot in the main list in the Home Technologies category, while
its Heat Pump Dishwasher was included in the same category
under the “The Best Inventions of 2025: Special Mentions” list.
Beko also ranked 17th among 500 firms in the “World’s Best
Sustainable Companies” list, published for the second time this
year by TIME in collaboration with the leading statistics firm
Statista. With this ranking, the company became the industry
leader for the second year in a row and maintained its top
position among entrants based in Turkey.

"“A global testament to Beko's engineering prowess”
Commenting on the achievement, Beko’s Assistant General
Manager for Production and Technology Nihat Bayiz had this
to say: “At Beko, we place sustainability, quality, customer
focus, and innovation at the center of everything we do, while
striving to build a better future both for our customers and for
our planet. With over 2,300 research personnel at work in our
twenty-eight R&D and design centers and offices based in ten
countries that include Turkey, Romania, Italy, South Africa,
and Pakistan, we are developing the technologies of the future
while striving to do better every day. The fact that TIME, one
of the world’s most venerable news magazines, has named two
of our products among the world’s most innovative inventions
demonstrates once again the level that Beko engineering has
reached as well as our leadership in products with reduced
environmental footprints. This success is also a testament to
the fact that our established R&D legacy-spanning more than
three decades with its roots in Turkey-commands respect on
the global stage.

Continuing his remarks, Mr Bayiz said: “As Beko, we aim

to deliver innovative, durable solutions that drive energy
efficiency, prioritize the responsible use of natural resources,
and minimize environmental footprints, all while making

life easier and strengthening comfort and food safety for
consumers. As examples of this vision, our Solar Off-Grid
Performance refrigerator enables safe food storage in regions
with limited access to power grids by using solar energy, while
our heat pump dishwasher offers uncompromised cleaning
performance using significantly less energy. Looking ahead,

we will maintain our focus on sustainability and continue to
develop technologies that create added value for both our planet
and our end-users.”

To compile its annual “The Best Inventions Of” list, TIME
assesses global nominees via a panel of editors, international
correspondents, and field experts. Products are evaluated on
the basis of criteria that include originality, functionality, vision,
and social impact. The technologies that stood out in this year’s
list were those enhancing energy efficiency, combating the
climate crisis, and supporting sustainable living,

o P, v S
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» Beko's Solar Off-Grid Performance refrigerator secured a spot in
the main list in the Home Technologies category, while its Heat
Pump Dishwasher was included in the same category under the
“The Best Inventions of 2025: Special Mentions” list.
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KOC GROUP AEGEAN DEALERS ASSEMBLE IN THIS
YEAR'SANADOLU GATHERINGS CONVENTION

he 33rd round of Anadolu Gatherings, bringing

together Ko¢ Group dealers from different parts of

Turkey was held this year in Denizli. Ko¢ Holding

Chairman Omer M. Kog and Ko¢ Holding CEO Levent
Cakiroglu delivered the opening speeches at the event, which
was attended by over 500 dealers.

Omer M. Kog: “The world order is changing significantly.”
Assessing international and national developments in his

speech, Ko¢ Holding Chairman Omer M. Kog drew attention

to the prolonged uncertainties facing the world today saying
“The dynamics that have dominated international politics,
particularly since the pandemic, clearly demonstrate that the
world order established after the Second World War is changing
significantly. Unfortunately what is taking shape is a world order
fraught with increasing risks: one where peace has ceased to be
the most precious shared interest, where brute force has replaced
consultation in international relations, where bilateral interest-
based deals are preferred over multilateral strategic alliances,
where transactional bargaining takes precedence over values, and
where customs duties and barriers determined by geopolitical
calculations-rather than free trade—have become the rule.”
Noting that thanks to the dedication of its dealers, the Koc Group

continues to deliver strong results and to invest in Turkey’s future

regardless of the obstacles, Mr Ko¢ said “Our combined revenues
exceed 7% of Turkey’s GDP while our companies generate more
than 7% of the nation’s total exports. The taxes paid by our group
account for approximately 8% of the government’s total tax
revenue. Three of our industry leaders-Tiipras, Arcelik, and Ford
Otosan-rank among the country’s top 10 companies as measured
by turnover and export volumes. Our publicly traded companies
account for 17% of Borsa Istanbul’s total market capitalization
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while Ko¢ Holding is once again the only company based in
Turkey to be included in the Fortune Global 500 list.”

Noting that the Ko¢ Group will celebrate its 100th anniversary
in 2026, Omer M. Koc¢ emphasized that the group was born with
the Republic and has continued to grow and develop alongside
it ever since. Expressing his gratitude to Ko¢ Group dealers and
their families, Omer M. Kog concluded his remarks saying “In
our second century, we will continue to walk side by side with
you, our esteemed dealers. Just as we have done for the past
hundred years, we draw courage from your presence across the
country, and we consider your strength our own.”

Levent Cakiroglu: “We are pressing ahead with our
investments, driven by our confidence in our country’s
future.”

Taking the podium, Ko¢ Holding CEO Levent Cakiroglu said
“We need to accept that rising global uncertainty is our new
reality,” adding that the intensification of geopolitical conflicts
in recent times prevents the restoration of stability to the
global economy. “Amidst this landscape, we remain focused on
our long-term strategic objectives. As the Ko¢ Group, we are
pressing ahead with our investments, driven by our confidence
in our country’s future. Our combined investments reached
USD 2.6 billion in just the first nine months of this year.”
Reminding his listeners that the Ko¢ Group is an institution
that has played a leading role in the realization of the economic
dimensions of the Republican vision, Mr Cakiroglu said
“Standing on the threshold of our second century, we will
continue to embrace Republican values and strive with all

our might, fully aware of our never-ending responsibility to
always achieve the best.” Noting that the Ko¢ Group conducts
its operations through more than 130 production and sales
companies based in 61 countries, that 45 different languages are
spoken in its offices, and that the group’s assets and accounts
are managed in 46 different currencies, Ko¢ Holding CEO
Levent Cakiroglu advised dealers to focus on what they do

best and to allocate their resources to their core businesses.
“Our group supplies products and services through nearly

650 dealerships, stores, and bank branches in the provinces

of Denizli, Afyon, Aydin, Isparta, Mugla, and Usak said Mr
Cakiroglu, adding “By leveraging technology, we will certainly
continue to access our customers more efficiently and offer
more personalized solutions. Nevertheless I want to stress that
the unique bonds you have forged with your customers over the
years will remain our group’s greatest strength and give us our
competitive edge.”
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KOC GROUP LAUNCHES CLIMATE
TECHNOLOGIES ACCELERATION PROGRAM

AS KOC HOLDING ADVANCES STEADFASTLY TOWARD ITS 2050 CARBON-NEUTRAL GOAL, IT1S ALSO
PRIORITIZING THE USE OF TECHNOLOGY.TO ADDRESS CLIMATE-RELATED CHALLENGES. SET UP FOR THIS
PURPOSE, THE KOG GROUPR CLIMATE TECHNOLOGIES ACCELERATION PROGRAM IS A JOINT INITIATIVE
BETWEEN KOC HOLDING AND THE KOG UNIVERSITY ENTREPRENEURSHIP RESEARCH CENTER. FOR ITS

INAUGURAL YEAR, THE PROGRAM WILL FOCUS ON WATER TECHNOLOGIES.

limate change is no longer a distant future scenario;
itis today’s reality. Mounting climate risks on a global
scale are making the need for innovative solutions with
measurable impacts more evident than ever. As Kog
Holding advances steadfastly toward its 2050 carbon-neutral
goal, it is prioritizing the use of technology to create solutions
for dealing with climate issues. The Climate Technologies
Acceleration Program-launched in cooperation with the Ko¢
University Entrepreneurship Research Center (KWORKS)-
represents a step bridging the present and the future.
Intended to support startups developing innovative climate
technology solutions, this three-year program will focus on
water-related issues in 2025-2026. At a time when efficient and
circular water management has become a critical necessity, the
Climate Technologies Acceleration Program focuses on water
technologies, establishing a platform that translates ideas into
action, ensures measurable impact, and connects startups with
the right strategic partners. The combination of Ko¢ Group’s
multi-sector ecosystem and KWORKS’s expertise in startup
acceleration paves the way for more than just good ideas—it
fosters solutions proven in real-world scenarios. The program
aims to support startups developing innovative, technology-
based water solutions while also contributing to the creation
of sustainable water management solutions by investing in
innovation and technology. It likewise provides opportunities for
refining business models through training and expert mentorship
and for scaling startups nationally and internationally through
investor meetings and pilot project opportunities.

Investment and implementation support

As amember of international platforms such as the UN CEO
Water Mandate and the World Economic Forum’s Water
Futures, Ko¢ Holding will co-lead the Climate Technologies
Acceleration Program with Koc Group companies across the
energy, automotive, consumer durables, and finance sectors.

In addition to providing access to funding, the program will
enable the conduct of pilot projects with Ko¢ Group companies.
Alongside the Venture Capital Investment Fund, through
which Ko¢ Group companies channel their investments, Ford
Otosan Driventure and Tiipras Ventures will also be looking

to bring innovative solutions to life by exploring and tapping
investment opportunities in startups. At the same time, Koc
Group companies Arcelik, Entek, Ford Otosan, Otokar, Tofas,
TirkTraktor, Tiipras, Yap: Kredi, and Yap1 Kredi Leasing

will also be providing support during the development or
implementation phases of such solutions.

The program will open doors for entrepreneurs not only in
Turkey but also in the international arena. Participants will
have the opportunity to share their successful implementations
with global stakeholders, including platforms such as the UN
CEO Water Mandate and the World Economic Forum’s Water
Futures.

Recognizing that water resources are where the most
critical effects of climate change are visible, Ko¢ Group
treats it as a priority management issue. Ko¢ Holding
structures its "Water Leadership Approach” around three
pillars:

« Efficiency, water quality, and recovery in operations

» Water health and access to clean water in local basins

* Technology/innovation investments and stakeholder

collaborations within the ecosystem.

Water risks are regularly reviewed and assessed, with
progress being reported at least twice a year to the Ko¢
Holding Board of Directors Risk Management Committee
by the Kog¢ Holding Sustainability Coordinator. The Water
Management Working Group operates as part of the
Environment Board and is led by the same coordinator.
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ANNUAL MUSTAFA V. KOC SPORTS AWARDS
PRESENTED FORTHE NINTH TIME

HONORING THE LEGACY OF A LEADER WHO BELIEVED IN THE TRANSFORMATIVE POWER
OF SPORTS, THE 2025 WINNERS OF THE MUSTAFA V. KOG SPORTS AWARD HAVE BEEN
ANNOUNCED. NATIONAL FENCER DR ENVER YILDIRIM RECEIVED THE AWARD IN THE OLYMPIC
CATEGORY, WHILE NATIONAL TABLE TENNIS PLAYER ABDULLAH OZTURK WAS HONORED IN THE
PARALYMPIC CATEGORY. THE INAUGURAL MVK LIFETIME CONTRIBUTION TO SPORTS AWARD
WAS PRESENTED TO LEGENDARY WRESTLER AND OLYMPIC CHAMPION AHMET AYIK.

MUSTAFA V. KOC
SPOR ODULU
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nspired by the ideals of Mustafa V. Ko¢g-who

passionately believed in the unifying and

transformative power of sports and viewed sports as an

integral part of personal and social development-the
Mustafa V. Koc Sports Award, whose designated enduring
theme is “for contributions to Olympic values”, was presented
for the ninth time, this year in cooperation with the Turkish
Olympic Committee (TOC). Hosted at Divan Kurucesme,
the event brought together members of the Ko¢ family,
senior leadership from Ko¢ Holding and the Koc Group, TOC
officials, and other distinguished guests. In addition to the
awards presented in the Olympic and Paralympic categories,
anew “Lifetime Contribution to Sports Award” category
titled was introduced for the first time this year. Selected
from a pool of 85 candidates, the awards were presented to
national fencer Dr Enver Yildirim in the Olympic category
and to national table tennis player Abdullah Oztiirk in the
Paralympic category. Legendary wrestler and Olympic
Champion Ahmet Ayik was honored with the Lifetime
Contribution to Sports Award.

"Sport is not just about competition. It is a universal
language that brings people together and invites us to
understand our differences.”

Speaking at the award ceremony, Ko¢ Holding Director and
Chair of the Mustafa V. Ko¢ Sports Award Jury Caroline

N. Koc highlighted Mustafa V. Koc¢’s passion for sports and

his values, saying “Mustafa saw sport as a journey of self-
transcendence. It fills us with pride to remember him today
through the values he always championed-friendship,
excellence, and respect-which lie at the very heart of the
Olympic spirit. We live in a world today where conflict and
polarization are on the rise. In times like these, we need—
more than ever-to set aside our differences, to come together,
and to understand one another. That is why we must hold fast
to the values that sports represent. For sport is not just about
competition. It is a universal language that brings people
together and invites us to understand our differences.” Noting
that a new category had been added this year to the awards
presented annually to Olympic and Paralympic athletes,
Caroline N. Koc continued saying, “With the MVK Lifetime
Contribution to Sports Award, we will honor individuals who
have contributed to sports in various fields throughout their
lives and inspired future generations. For we believe that

the power of sport is measured not only by achievements,

but by dedication. We have also decided that the award’s
monetary prize should be channeled into the development

of young athletes via a special fund created under the Vehbi
Koc¢ Foundation, with donations being made to it in the award
recipients’ names.”

» Ko¢ Holding Director and Chair of the Mustafa V. Ko¢ Sports Award
Jury Caroline N. Ko¢

Mustafa V. Ko¢ Sports Award seeks to
recognize exemplary and pioneering
individuals and institutions which
contribute to the growth and development
of Turkish sports and which champion the
values of friendship, excellence,
and respect.

For contributions to Olympic values

Organized in cooperation with the Turkish Olympic Committee
under the designated enduring theme of “For Contributions to
Olympic Values” and now in its ninth year, the Mustafa V. Ko¢
Sports Award seeks to recognize exemplary and pioneering
individuals and institutions which contribute to the growth
and development of Turkish sports and which champion the
values of friendship, excellence, and respect. Speaking to the
assembled guests, winner in the 2025 Mustafa V. Koc Sports
Award’s Olympic category national fencer Dr Enver Yildirim
said that participating in one of Turkey’s most prestigious
award ceremonies was the realization of a long-held dream.
Paralympic category winner national table tennis player
Abdullah Oztiirk began his remarks by recalling the memory of
Mustafa V. Koc with loving respect, saying that Mustafa always
championed sport and athletes and that it was a great honor

to be present at am evening organized in his name. National
wrestler Ahmet Ayik, recipient of the inaugural Lifetime
Contribution to Sports Award, said that for him, the award
signified the heartfelt recognition of a lifetime dedicated to
sports in this country.
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10TH KOC UNIVERSITY RAHMI M. KOC MEDAL
OF SCIENCE GOES TO PROFESSOR UFUK AKCIGIT
FOR PIONEERING ECONOMIC RESEARCH

THE KOC UNIVERSITY RAHMIM. KOG MEDAL OF SCIENCE, AWARDED TO RECOGNIZE SUCCESSFUL
SCIENTISTS FROM TURKEY WHO CONTRIBUTE TO THE UNIVERSAL BODY OF KNOWLEDGE, WAS
PRESENTED FOR THE 10TH TIME THIS YEAR. PROFESSOR UFUK AKGIGIT WAS AWARDED THE KOG
UNIVERSITY RAHMI M. KOC MEDAL OF SCIENCE FOR HIS PIONEERING INTERNATIONAL CONTRIBUTIONS
TO ECONOMICS, PARTICULARLY HIS WORK IN THE THEORETICAL AND EMPIRICAL FIELDS OF INNOVATION,
PRODUCTIVITY, ENTREPRENEURSHIP, INCOME DISTRIBUTION, AND SOCIAL MOBILITY.

rofessor Ufuk Akgigit is the recipient of this year’s Ko¢
University Rahmi M. Ko¢c Medal of Science, which was
launched by Kog¢ University in 2016 and is awarded
annually to promote the advancement of science.
Professor Ufuk Akcigit received the award for his pioneering
international contributions to economics, particularly his
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theoretical and empirical work in innovation, productivity,
entrepreneurship, income distribution, and social mobility.

Dr Akcigit has been afaculty member at the University

of Chicago Department of Economics since 2020. He is
particularly distinguished for his research combining the fields
of innovation, entrepreneurship, and economic growth. By



utilizing large-scale firm data and macroeconomic models, he
examines the impact of ideas and policy choices on long-term
prosperity. Advising international institutions such as the IMF,
the World Bank, and the OECD on growth strategies, Professor
Akcigit continues his work as a pioneering scientist at both the
global and national levels, focusing on productivity, innovation,
and inclusive development.

Professor Metin Sitti: “It is especially meaningful for us

to be presenting the Rahmi M. Ko¢ Medal of Science to an
alumnus this year.”

Speaking at the award ceremony, Ko¢ University President
Professor Metin Sitti said: “This year’s medal recipient is a
distinguished scientist who has made pioneering international
contributions to economics, and even more importantly, he

is one of our alumni... It is especially meaningful for us to be
presenting this award to an alumnus this year. For this success
is the most tangible and shining example of our founder Vehbi
Koc’s vision of “Serving the country through science”. That

a Kog University graduate has received the Science Medal

this year represents more than an individual’s success. Itis a
brilliant manifestation of the “Koc¢ University Alumni Impact”
that is growing on a global scale. We are just as proud of our
alumni’s heartfelt commitment to our university as we are of
their professional achievements. Through their donations,
scholarships, and project support, they help cultivate a new
generation of scientists, ensuring that what we may call the
Koc ethos is passed on from one generation to the next. Today’s
honoree is a scientist making a global impact. Yet his story is
not merely one of individual success. It reflects the scientific
curiosity, interdisciplinary spirit, freethinking, and global
vision cultivated at Ko¢ University.

Continuing his remarks, Professor Sitti said: “In its 2025
Scientific Background on Economic Sciences report, the
Nobel Committee identifies only four researchers as the most
influential figures shaping the field globally. Three of them

are already Nobel laureates. The fourth is Professor Ufuk
Akcigit, whom we are honoring here today. The report clearly
demonstrates that his research on innovation, growth, and
inequality stands among the defining references guiding the
field of economics. This serves as powerful evidence of the
impact our alumnus is making on the global scientific stage-a
level of achievement that is a source of immense pride both for
our country and for our university.

Professor Ufuk Akgigit: “Any country seeking to make a
breakthrough must invest in basic sciences.”
Speaking at the ceremony, 2025 Koc¢ University Rahmi M. Ko¢

Medal of Science recipient Professor Ufuk Akcigit said: “If there

is a story here, it is this: in our research, we never encounter

» Kog University President Professor Metin Sitti

weak universities in successful countries. Successful nations are
always synonymous with strong universities. With this in mind,
I therefore express my gratitude to the Koc family, to Rahmi M.
Kog¢ and Semahat Arsel, and to Vehbi Ko¢ whose memory we
cherish.

“What matters most to me is the recognition our work receives
from international policy-making institutions. In our The
Middle-Income Trap report, we considered in detail such issues
as why nations fall into the middle-income trap and why they
cannot effectively leverage creative destruction. I would like to
emphasize that the role of basic science is critical. Any country
seeking to make a breakthrough must invest in basic sciences.

In this regard, I therefore salute the foresight of both Rahmi M.
Koc and Vehbi Ko¢. Approaching science-one of the most critical
issues for this country-as great visionaries, they established Ko¢
University. I extend my gratitude, both on my own behalf and

on behalf of my colleagues, for this award which holds immense
value for me.”

NALYASI

» Professor Ufuk Akgigit
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“IN CYBERSECURITY, THE HUMAN ELEMENT
IS BOTH THE MOST IMPORTANT AND THE
WEAKEST LINK.”

PROFESSOR ALPTEKIN KUPCU OF KOC UNIVERSITY'S COMPUTER ENGINEERING DEPARTMENT DISCUSSES
DATA PROTECTION IN THE Al ERA, THE CULTURE OF CYBERSECURITY, AND THE VITAL ROLE CRYPTOLOGY
PLAYS IN THIS LANDSCAPE.

How do you assess the major data security risks in the age
of Al, and the protection mechanisms being developed to
deal with them?

Most people are actually unaware of the risks in this area or the
severity of the situation. There are serious problems regarding
both the privacy of our data and the accuracy of the responses
provided by Al The defense mechanisms here remain a

subject of research and the issues have not been fully resolved.
New mechanisms are continually being developed, only to be
targeted by new attacks, and this continues day by day. We’re
working on both the offensive and the defensive fronts. Let

me highlight a very interesting issue here. As cryptology and
cybersecurity experts, our long-standing complaint has been
this: Unfortunately, systems are designed without security in
mind and attempts are made to secure them only afterwards. We
see this repeatedly when designing anything for the internet. If
you don’t incorporate security from the very beginning, ensuring
safety and privacy later on becomes much more difficult. It’s the
same story with AI. The approach is to start, saying something
like “Let’s build the system first—enable it to perform artificial
reasoning in some way and offer various solutions.” These are
certainly critical areas of research but security and privacy are
not built in from the very beginning. The result is that security
specialists are forced to step in and patch things up further down
the line.

From a user’s perspective, we need to be extremely cautious
when using these systems and we should assume that our
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data will not remain private. In other words, we shouldn’t be
feeding these systems critical data. As an example, let’s say I'm
conducting research in a particular field: I might want to find
specific articles or understand a particular section of one better.

I can use Al here. Why? Because these articles aren’t confidential
data to begin with:—anyone can access them online. On the other
hand, uploading a company’s undisclosed financial data to have it
analyzed by an AI agent is not something we would recommend.

How would you define the role and importance of cryptology
within the digital security ecosystem?

Cryptology is actually a very broad discipline. Generally
speaking, what we call cryptography is the defensive side, while
cryptanalysis is the offensive side. In my opinion, cryptology
hasn’t found its rightful place within our cybersecurity
ecosystem just yet. The reason is this: whenever you try to secure
something by adding a cryptographic protocol, you inevitably
introduce a slowdown to the system. It’s unavoidable. Security
and privacy are often relegated to the background, both by
individuals and by corporations. The mindset is usually “I don’t
want any slowdowns; performance has to be the top priority.”
Because of this, cryptology isn’t given the precedence it truly
deserves. However users aren’t demanding this enough either.
Perhaps they don’t realize what’s possible nowadays—or maybe
there are other reasons-but the demand for better security and
privacy definitely needs to come from the user side too. For
example HTTPS used to be far less common. But after Edward



Snowden’s revelations, people raised their voices saying “It
turns out alot of our data is being harvested; we demand more
privacy.” In response, companies ramped up their adoption of
HTTPS and that’s why it is much more widespread today than
it was ten years ago. In other words, a significant responsibility
falls on both service providers and on us as service users to
demand greater data security and privacy.

What role do quantum computers play in the field of
cryptology and how is this technology reshaping current
encryption approaches?

Quantum computers have incredible capabilities. They can
achieve serious speeds in many calculations. However, they can’t
do everything. Our standard computers also have limits on their
capabilities. Just as there are things they can never do, there are
other things that can take them a very
long time. The situation is the same for
quantum computers though of course the
limits are not the same. However there
are still tasks which quantum computers
will never be able to perform or which
would take even them a very long time to
complete. In the realm of cryptology, this
has a specific implication: it will become
possible to rapidly break certain known
cryptographic protocols currently in use.
‘We know this. However standardization
efforts are already underway to address
this. Methods are being developed that
even quantum computers can’t crack and
there is a substantial amount of research
being done in this area. My prediction

is that by the time quantum computers
have developed and become widespread,
appropriate cryptographic protocols providing security against
them will have already matured.

In your view, what are the most critical components

for building a strong cybersecurity culture within
organizations?

The most important factor is actually the will to establish such a
culture; that is, the willingness of institutions and managers to
be aware of the issues and to demand cryptological security. In
cybersecurity, the human element is both the most important
and the weakest link. And this is why individuals must receive
training on the proper use of cybersecurity and cryptology.
From aresearcher’s point of view, it’s crucial to create usable
security solutions. The cryptographic solutions we develop
must be accessible; they mustn’t be overly complex or difficult.
People are the most critical factor here and if we fail to design

» Professor Alptekin Kupgt

with the human element in mind, we’re getting it wrong. When
we consider legal frameworks like Turkey’s Personal Data
Protection Act (KVKK) and the European Union’s General
Data Protection Regulation (GDPR), allocating resources

to cybersecurity and cryptology definitely pays off. This is
because in the event of a data breach, the legal, financial, and
reputational consequences and losses can be severe. Taking
precautions from the start can significantly mitigate such
fallout.

One last question. What can you tell us about the work
being done by the Cryptology, Cybersecurity, and Privacy
Research Group at Ko¢ University?
I originally set up the Cryptology, Cybersecurity, and Privacy
Research Group at the university when I first joined the faculty
back in 2010. We’ve been steadfast
in our efforts ever since. We’ve put
Koc University on the global map
in cryptology. Our core focus is
cryptography, security, and privacy but
our areas of application are incredibly
diverse. For instance, we conduct
extensive work on cloud computing
security. We also have ongoing
projects dedicated to verifying the
accuracy of computations in the cloud.
On another front, we’ve developed
a blockchain system for which Kog
University has been awarded patents.
In addition to our work on privacy and
authentication in social networks like
Facebook, we’ve developed another
solution for systems of that nature. In
2006, a group of well-known cryptology
and data security professors at the Massachusetts Institute
of Technology proposed the idea that authentication could be
performed through a known individual but they didn’t present
any actual protocols for the solution. Social networks weren’t
widespread back then, anyway. We began working on this in
2017. We developed the world’s first system for “authentication
via a known individual” and we achieve this while fully
preserving privacy. For example, let’s say I'm coming to visit
you at your workplace. At the entrance, I need to verify that I
know you-or at least three people in the building. But telling
someone who I know actually reveals a great deal of personal
information about myself. With the system we have developed,
I can confirm that I know those three people without ever
revealing their names. This system is able to perform this
verification while ensuring complete privacy of everyone
involved.
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