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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Kiiresel ve yerel 6lcekte belirsizliklerin damga vurdugu
donemlerde; koklii bir gecmise, dengeli bir durusa ve saglam
degerlere sahip olmanin giiciinii bir kez daha goriiyoruz.
Uluslararasi rekabeti etkileyen zorlu kosullary; giiclii bilangcomuz,
dengeli portfoyiimiiz, disiplinli likidite yonetimimiz ve yetkin
insan kaynagimizin destegiyle yoneterek 2025 yilinda kombine
bazda 3,7 milyar ABD dolar1 (USD) yatirim gerceklestirdik. Son

5 yi1lda yaptigimiz kombine yatirim tutari ise 16,1 milyar USD’ye
ulast1. 2025 y1linda konsolide bazda toplam 64,3 milyar USD gelir
elde ettik.

Bu giiclii performansin arkasindaki stratejik 6nceliklerimizi

ve 6niimiizdeki doneme iligkin yol haritamizi, her sene oldugu
gibi, yurt icinde ve yurt disinda gorev alan 400’{in tizerinde
yoneticimizin katiimiyla diizenledigimiz 39. Ust Diizey Yoneticiler
Toplantimizda (UDYT) detaylariyla ele aldik. Bu y1l konuk
konusmacimiz Yunanistan Eski Maliye Bakani, Ekonomist

Yanis Varoufakis oldu. Varoufakis’in Bizden Haberler Dergisine
verdigi 6zel réportaji ilerleyen sayfalarda ilgiyle okuyacaginiza
inaniyorum.

Toplantimizda da vurguladigim gibi, belirsizlikle birlikte tarihi
kirilmalara da taniklik etti§imiz bir ddnemden geciyoruz. Bunun
sebeplerinden biri, yapay zekanin halihazirda ulagtig) seviye ve
kiiresel siyaset, ekonomi ve is diinyasi tizerindeki doniistiiriicii
etkisi. Yapay zekayi dijital doniisiimiin ilk yillarindan itibaren
degerlendiren bir Topluluk olarak, Agentic AI'in devreye girmesiyle
gelinen yeni kritik esigi ayni stratejik perspektifle ele aliyoruz.
Toplantimizdaki panelde, bu yaklasimin somut bir yansimasi
olarak, iki sirketimizin yapay zeka doniisiimii kapsaminda hayata
gecirdigi bagaril projeleri caligma arkadaglarimizdan dinledik.
Déniistim vizyonumuzu kiiresel platformlarda paylagsmay: da
siirdiiriiyoruz. Diinya Ekonomik Forumu’nun Davos Zirvesi
kapsaminda diizenlenen “Diisiinen Fabrikalar” adli panelde dijital
fabrikalar ve ileri iretim teknolojilerinin sanayi déniisiimiindeki
roliine iligkin yaklagimimizi uluslararasi paydaglarla paylastik. Bu
temaslarin hem sanayimizin rekabetciligi hem de siirdiiriilebilir
biiylime hedeflerimiz acisindan 6nemli katkilar saglayacagina
inaniyorum. Elde ettigimiz bagarilarin takdir edilmesi de bize
dogru yolda ilerledigimizi gosteriyor. Ford Otosan Yenikdy
Fabrikasi’'min WEF Global Lighthouse Network’e dahil edilmesiyle
Toplulugumuzun WEF tarafindan 6rnek gosterilen iiretim

tesisi sayis1 altiya yiikseldi. Sanayi 4.0 teknolojilerini operasyonel
miikemmeliyete doniistiirebilen, diinyadaki sayili kuruluslar arasinda
secilmekten gurur duyuyoruz.

Koc Toplulugu olarak is hedeflerimizin yani sira iklim degisikligiyle
miicadele ve uyum konusundaki ilerlemeleri de takip ediyor,
stirdiiriilebilirlik yolculugumuzu kararlikla yiiriitmeye devam
ediyoruz. Diinyanin en biiyiik cevresel raporlama platformu

olan CDP’nin iklim Degisikligi ve Su Giivenligi kategorilerinde

A- puan alarak liderlik statiisiinii elde etmemiz; S&P Global 2026
Siirdiiriilebilirlik Yilligi'nda “Endiistriyel Holdingler” kategorisinde
en yiiksek ylizde 8’lik dilime girerek bu kategoride yer alan tek Tiirk
sirket olmamiz ve Topluluk sirketlerimizin bagarilarinin uluslararasi
oOlcekte tescillenmesi bu alandaki kararhiligimizin giiclii bir gostergesi
oldu. Elde ettigimiz tiim bu sonuglarda emegi gecen calisma
arkadaslarima 6zverili gayretleriyle basar1 ¢itamizi yiikseltmeye
devam ettikleri icin tesekkiir ediyorum.

Basarilarimiz siirdiiriirken, koklii tarihimizden aldigimiz gii¢

ve Toplulugumuzun kurucusu merhum Vehbi Ko¢’un vizyoner
yaklagimi, bize bugiin de ilham ve bagarma azmi vermeye devam
ediyor. Vehbi Koc’u, aramizdan ayrilisinin 30. yilinda sayg, sevgi

ve minnetle aniyor; Cumhuriyetimizin ilk y1llarinda miitevaz
imkanlarla kurdugu isletmenin, bugiin 100. yagim kutlayan,
iilkemizin ve diinyanin sayili Topluluklarindan birine déniismiis
olmasinin gururunu yasityoruz. Yaptig1 her iste memleketi icin en iyiyi
hedefleyen bir lider olan Vehbi Bey’in “Anayasam” dedigi “Devletim
ve iilkem var oldukc¢a ben de varim, demokrasi varsa hepimiz variz”
sozi, ikinci yilizy1limiz icin de pusulamiz olmayi siirdiiriiyor.

Vehbi Kog¢’un temellerini attig1 bu koklii miras1 devam ettiren ve 13
yil boyunca Toplulugumuzun Yénetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini
istlenen merhum Mustafa V. Ko¢’un liderligi de asirlik bagarimiza
yadsinamaz katkilar sundu. Zamansiz vefat1 hepimizi derinden
sarsan Mustafa V. Koc, alcakgoniillii, iyimser ve vicdanh kisiligiyle
Toplulugumuzun ve {ilkemizin gelismesine katkida bulunmus 6rnek
bir insand1. Toplumun her kesiminden insanin kalbinde 6zel bir yer
edinen Mustafa V. Koc’u saygl, sevgi ve 6zlemle aniyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu

oy cl..x.@,
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NELER OLDU?

KOG HOLDING 2025 YILINDA 3,7 MILYAR DOLAR
KOMBINE YATIRIM GERCEKLESTIRDI

KOC HOLDING, 2025 YILINDA KOMBINE BAZDA 3,7 MILYAR ABD DOLARI (USD) YATIRIM GERGEKLESTIRIRKEN
SON 5 YILDA YAPTIGI KOMBINE YATIRIM TUTARI ISE 16,1 MILYAR USD'YE ULASTI.

o¢ Holding, 2025 yil1 finansal sonuglarini aciklad.
2025 yilinda kombine bazda 3,7 milyar ABD dolar1
(USD) yatirim gerceklestiren Ko¢ Holding’in, son 5
yilda yaptigi kombine yatirim tutari ise 16,1 milyar
USD’ye ulast1. Ko¢ Holding 2025 yilinda konsolide bazda
toplam 64,3 milyar USD gelir elde etti.
2025 y1li finansal sonuclarini degerlendiren Ko¢ Holding
CEO’su Levent Cakiroglu, “Jeopolitik kirllmalar nedeniyle
kiiresel belirsizligi derinden hissettigimiz bir yil1 geride
birakiyoruz. 60’tan fazla iilkede faaliyet gosteren bir kurum
olarak, uluslararasi rekabeti etkileyen zorlu kosullary;
giiclii bilancomuz, disiplinli likidite yonetimimiz, dengeli
portfoyiimiiz ve yetkin insan kaynagimizin destegiyle
yonetiyoruz. 100. yasimizi biiyiik bir gururla kutlayacagimiz
2026 yilinda da iilkemizin gelecegine duydugumuz giivenle
uzun vadeli stratejik hedeflerimize kararhlikla ilerleyecegiz.
Cumbhuriyetle birlikte kurulan ve gelisen bir Topluluk olarak
ikinci yiizy1limizda da tilkemizin toplumsal ve ekonomik
kalkinmasina katki saglamay siirdiirecegiz” dedi.

Levent Cakiroglu: “Onemli birlesmeler, satin almalar ve
yeni yatirimlar gergeklestirdik”

2025 yilinda Kog¢ Toplulugunun 6nemli birlesmeler, satin
almalar ve yeni yatirimlar gerceklestirdigini ifade eden
Cakiroglu sozlerini soyle stirdiirdii: “Uzun vadeli bakis acimiz
ve kiiresel biiylime vizyonumuz ile bagarili bir y1li geride
biraktik. Tofag’in, Stellantis Tiirkiye paylarini devralmasinin
ardindan biri hayata gecirilen, digeri devam eden ticari

arag projeleri, Otokar’in Daimler Buses ile Mercedes-Benz
Conecto otobiislerini iiretmek iizere imzaladig1 anlagma,
Ford Otosan’in Tiirkiye fabrikalarinda devreye aldig1 Ford

ve VW markali ticari araclari, Craiova fabrikasinda devreye
aldig1 Romanya’nin ilk tam-elektrikli {i¢ yeni ara¢ projesi ve
Iveco ile imzaladig1 kamyon ig birligi projesi, Toplulugumuzun
otomotiv alanindaki giiciinii ortaya koydu. Arcelik, Avrupa’nin
bir numarasi olarak yoluna devam ediyor. Tiipras, enerji
sektoriinde karbon doniistimiine liderlik etme hedefi
dogrultusunda, Tiirkiye’nin lider Siirdiiriilebilir Havacilik
Yakit1 (SAF) iireticisi olma yolunda ¢alismalarini siirdiiriiyor.
Setur Marinalar, isletme hakkini elde ettigi Fenerbahce
Kalamig Yat Limani ve Gocek’te satin aldigi iki yeni marina

ile zincir marina stratejisini basarili bir sekilde uygulamaya
devam ediyor” dedi. Cakiroglu, yilin ikinci yarisinda Yapi
Kredi’nin 24 iilkeden 54 bankanin katilimi ile 1,274 milyar
dolarlik sendikasyon kredisi sagladigini belirtirken “Bu
basari, uluslararasi piyasalarda Tiirk bankacilik sektoriine ve
iilkemizin ekonomisine duyulan giiveni bir kez daha teyit etti”
diye konustu.

"Dijital Doniisiim Programimiz sayesinde ulastigimiz
seviye hem iilkemiz hem de Kog¢ Toplulugu acisindan
gurur verici”

Yapay zekanin halihazirda ulagtig1 seviyenin doniistiiriicii
etkisini bu y1l bircok alanda gordiiklerini kaydeden Cakiroglu,
“10 yildir istikrarli bir sekilde stirdiirdiigiimiiz Dijital
Déniigiim Programimiz sayesinde ulastigimiz seviye hem
iilkemiz hem de Koc¢ Toplulugu acisindan gurur verici. Dijital
doniisiimde aldigimiz bu mesafe, Yapay Zeka doniisiim
yolculugumuzda da en 6nemli giiclimiizii olusturuyor.

Ford Otosan Yenikdy Fabrikasi’nin, kuantum hesaplama
teknolojisini iiretim planlama ve optimizasyon siireclerine
entegre etmeyi amaclayan projesiyle ve Tiipras Izmit
Rafinerisi’nin dijital tedarik zinciri doniisiimii calismalariyla
Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yonetilen
Global Lighthouse Network’e kabul edilmesi, bunun en somut
gostergesi. Boylelikle WEF tarafindan 6rnek gosterilen {iretim
tesisi sayimiz altiya yiikseldi” dedi.

"Uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerinde giiclii
konuma sahibiz"

Kog Toplulugu sirketlerinin ticari ve dijital doniisiim
basarilarinin yani sira uluslararasi siirdiiriilebilirlik
endekslerindeki giiclii konumlarina da dikkat ceken
Cakiroglu, “Koc Holding olarak gercekei bir yaklasimla
stirdiiriilebilirlik hedeflerimize kararhlikla ilerliyoruz. Bu

yil, Topluluk sirketlerinden Arcelik ve Yapi Kredi, diinyanin
tek bagimsiz ¢evresel raporlama platformu olan CDP’nin
Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programlarinda; Entek
Elektrik ise Su Giivenligi programinda Global A Listesine girdi.
Ayrica; Tiipras, Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi; Entek Tklim
Degisikligi, Ford Otosan ise Su Giivenligi programlarinda
liderlik kategorisinde degerlendirildi” dedi.



KOG HOLDING, S&P GLOBAL'IN
2026 SURDURULEBILIRLIK YILLIGI'NDA

o¢ Holding, kiiresel 6lcekte 9.200 sirketin
degerlendirildigi S&P Global 2026 Siirdiiriilebilirlik
Yilligr'nda “Endiistriyel Holdingler” kategorisinde
en yiiksek ylizde 81ik dilime girerek bu kategoride
yer alan tek T{irk sirket oldu. Siirdiiriilebilirlik performansinda
sektorlerinde 6ne cikan sirketlerin dahil edildigi Yillik’ta; Kog¢
Toplulugu sirketlerinden Arcelik, Ford Otosan ve Tiipras da
kendi kategorilerinde iist siralarda yer alarak listede yer ald1.
Koc Toplulugu, 2050 karbon nétr hedefi dogrultusunda;
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlar ve dijital
doniisiim projelerini es zamanl olarak hayata geciriyor. 2016
yilinda baglatilan Yapay Zeka Doniisiim Programi kapsaminda
devreye alinan 2.50011 agkin proje; operasyonel verimlilik,
karbon azaltimi ve veri temelli karar alma siireclerini

gliclendiriyor. fleri dij itallesme, otomasyon ve veri odakl {iretim
uygulamalariyla kiiresel 6lcekte 6ncii kabul edilen tesislerin
dahil edildigi Diinya Ekonomik Forumunun Global Lighthouse
Network aginda Ko¢ Toplulugu'ndan 6 tesis yer aliyor. Ayrica
iklim teknolojileri alaninda baglatilan Hizlandirma Programi ile
ozellikle su teknolojileri basta olmak iizere yenilikei ¢oziimler
gelistiren girisimlere yatirim ve uygulama firsatlarina erisim
destegi saglaniyor.

S&P Global’in Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi;
iklim stratejileri, su ve kaynak verimliligi, sorumlu tedarik zinciri
uygulamalari, insan haklari, kurumsal yonetim ve risk yonetimi
dahil olmak tizere 100%{in {izerinde kriteri kapsayan kapsamli bir
metodolojiye dayaniyor. Yillik’ta yer alabilmek icin sirketlerin
kendi sektorlerinde en iist siralarda konumlanmasi gerekiyor.

KOG HOLDING 11. KEZ 1§ DUNYASININ
EN BEGENILEN SIRKETI SECILDI

apital dergisinin 25 yildir diizenledigi; miisterileri,
calisanlar1 ve toplum icin yarattig degerle 6ne cikan,
giivenilirlik, finansal saglamlik ve itibar kriterlerinde
farkin ortaya koyan sirketleri 6diillendirdigi “En
Begenilen Sirketler” arastirmasinda Ko¢ Holding yine zirveyi
birakmadi ve 11. kez birinci se¢ildi. 1.500’ii agkin yoneticinin
degerlendirmeleriyle hazirlanan arastirmada elde edilen sonuc,
Koc¢ Holding’in giivenilirlikten finansal saglamliga, calisan
deneyiminden toplumsal sorumluluga uzanan ¢ok boyutlu
performansini ortaya koydu. Listenin ikinci sirasinda ise bu
yil da Arcelik yer ald.
(Odiilii Capital ve Ekonomist Dergileri Yayin Direktorii
Sedef Seckin Biiyiik'iin elinden alan Koc¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu, torendeki konusmasinda, “Kog¢ Toplulugu,
Cumbhuriyetimiz ile neredeyse yasit bir grup. Toplumsal
kalkinmaya ve ekonomiye yaptigimiz katkilarla da iilkemizin
muasir medeniyet yolculugundaki énciilerinden biri
oldugumuza inaniyoruz. Sadece iilkemizdeki faaliyetlerimizde
degil, diinyanin dort bir yanindaki islerimizde de {ilkemize
hizmet etti§imizi diistiniiyoruz. Kurucumuz merhum Vehbi
Koc¢'un ‘Ulkem varsa ben de varim, demokrasi varsa hepimiz
variz’ sozleri pusulamiz olmaya devam ediyor” dedi. 1926
yilinda kiiciik bir isletmeden dogan Ko¢ Toplulugu'nun bugiin 61

iilkede iiretim ve satis sirketleriyle biiyiidiigiinii ve faaliyetlerine
devam ettigini belirten Cakiroglu, konusmasim “En biiyiik
sorumlulugumuz bu yapiy ikinci yiizyila layik oldugu sekilde
hazirlamak ve yeni nesillere boyle biiyiik bir varligi emanet
edebilmek” diyerek siirdiirdii. Cakiroglu konusmanin sonunda
ise “Bu itibarh 6diilii diinyanin dort bir yanindaki tiim calisma
arkadaglarimiz adina aliyorum” dedi.

v
Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu, 6diilii Capital ve Ekonomist dergileri
Yayin Direktérii Sedef Seckin Bliyiik'iin elinden aldi
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KOG HOLDING CEO'SU LEVENT CAKIROGLU,
DAVOS ZIRVESI'NDE YAPAY ZEKA DESTEKLI
SANAYI DONUSUMUNU AKTARDI

KOC TOPLULUGU BUNYESINDEKI BiR URETIM TESISi DAHA SANAYi 4.0. UYGULAMALARINDAKI BASARILARIYLA DUNYA EKONOMIK
FORUMU (WEF) TARAFINDAN KURESEL OLCEKTE ORNEK GOSTERILDI. FORD OTOSAN YENIKOY FABRIKASI'NIN WEF GLOBAL
LIGHTHOUSE NETWORK'E DAHL EDILMESIYLE, KOC TOPLULUGU'NUN WEF TARAFINDAN ORNEK GOSTERILEN URETIM TESISi SAYISI
ALTIYA YOKSELDI. FORD OTOSAN YENIKOY FABRIKASI ILE GECTIGIMiZ YIL GLOBAL LIGHTHOUSE NETWORK'E SECILEN TUPRAS
[ZMIT RAFINERISI'NIN ODULLERINI, DAVOS ZIRVESI’NDEKi TORENDE KOG HOLDING CEQ’SU LEVENT CAKIROGLU ALDI.
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Siemens Yonetim Kurulu Uyesi ve Dijital Endiistriler CEO'su Cedrik Neike - Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu

o¢ Toplulugu; dijital doniisiim, inovasyon ve Lighthouse Network’e kabul edildi. G6lciik Fabrikasi'nin 2019
Ar-Ge calismalarina dnciiliik ettigi gelismis {iretim yilinda dahiliyetinin ardindan Yenikdy Fabrikasi’nin da WEF
tesisleriyle kiiresel 6lcekte 6rnek gosterilmeyi Global Lighthouse Network’e kabul edilmesiyle Ford Otosan,
siirdiiriiyor. Ford Otosan Yenikdy Fabrikasi, Tiirkiye’den bu prestijli aga dahil edilen tek otomotiv iireticisi
Sanayi 4.0 ve ileri dijital iiretim teknolojilerindeki bagarisiyla, olma konumunu siirdiiriiyor. Boylece, Ko¢ Toplulugu'nun WEF
Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yonetilen Global tarafindan 6rnek gosterilen liretim tesisi sayis1 altiya yiikseldi.



"Sanayi 4.0 teknolojilerini operasyonel milkemmeliyete
doniistirebilen, diinyadaki sayili kuruluglar arasinda
sec¢ilmekten gurur duyuyoruz”

Ford Otosan Yenikdy Fabrikasi ile gectigimiz y1l Global
Lighthouse Network’e dahil edilen Tiiprag izmit
Rafinerisi’nin 6diillerini, WEF tarafindan diizenlenen Davos
Zirvesi'ndeki térende Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu
aldi. Cakiroglu, konuya iligkin su degerlendirmede bulundu:
“100. yilimiz1 kutlayacagimiz 2026 yilinda, Sanayi 4.0
teknolojilerini operasyonel mitkemmeliyete doniistiirebilen,
diinyadaki sayili kuruluslar arasinda secilmekten gurur
duyuyoruz. Bir tesisimizin daha Diinya Ekonomik
Forumu’'nun Global Lighthouse Network’e dahil edilmesini,
uzun vadeli kiiltiirel ve dijital doniisiim yolculugumuzun
o6lceklenmis ve siirdiiriilebilir sonuglar iirettiginin
gostergesi olarak degerlendiriyoruz. WEF tarafindan
taninan alti iretim tesisimizi, bagarisi kanitlanmisg dijital
doniisiim uygulamalarinin Toplulugumuz genelindeki farkh
sektorlerde yayginlasmasin saglayan giiclii birer referans
noktasi olarak goriiyoruz.”

‘Gelecegin fabrikasy’ vizyonuyla yeniden insa edilen

Yenikoy Fabrikasi’min acilisindan yalnizca iki y1l sonra

elde ettigi bu basariyla Toplulugun dijital doniistimde
ulastig1 seviyeyi kiiresel 6lcekte bir kez daha tescilledigini
kaydeden Cakiroglu, “Ford Otosan Yenikoy Fabrikamizda,
yapay zeka destekli optimizasyonla tek bir iiretim hattinda

"WEF tarafindan tanman alt1 tiretim
tesisimizi, basaris1 kanitlanmus dijital
doniisiim uygulamalarimin Toplulugumuz
genelindeki farkh sektorlerde
yayginlasmasin saglayan giiclii birer
referans noktasi olarak goriiyoruz.”

miisteri taleplerine gore sekillenen donamim, yazilim ve
teknik 6zelliklerden olugan 4.000’in {izerinde farkl arag
varyasyonunu uctan uca yonetiyoruz. Golciik Fabrikas'nin
ardindan Yenikoy Fabrikasi’'nin da Global Lighthouse
Network’e kabul edilmesiyle Ford Otosan, Tiirkiye’den bu
prestijli aga dahil edilen tek otomotiv iireticisi olma konumunu
stirdiiriiyor. Ford Otosan Kocaeli tesislerinin uluslararasi
ortaklarimizdan Ford Motor Company biinyesinde bu aga
dahil edilen tek iiretim merkezi konumunda olmasi da ayr1 bir
gurur kaynagi. Bu édiilleri, Toplulugumuz genelinde dijital
teknolojilerin gelistirilmesinden hayata gecirilmesine kadar
bu bagariya katki saglayan tiim calisma arkadaslarim adina
aliyorum” dedi.

“Akilli fabrikalar; iiretkenlik, verimlilik, kalite, siirdiiriilebilirlik konularinda, hatta
miisteri memnuniyeti ve ¢alisan baglihiginda deger yaratiyor. Basarili sonuglar iireten
uygulamalari 6l¢eklendirerek tiim liretim tesislerimizde yayginlastiriyoruz”

Davos Zirvesi kapsaminda diizenlenen “Dislunen
Fabrikalar” adli panelde de konusan Levent
Cakiroglu, “Akill fabrikalar; retkenlik, verimlilik,
kalite, strdurulebilirlik konularinda, hatta mugsteri
memnuniyeti ve ¢alisan baghliginda deger yaratiyor.
Basarili sonuglar treten uygulamalari élgeklendirerek
tim Uretim tesislerimizde yayginlastinyoruz” dedi.
Ko¢ Toplulugu'nda yapay zeka ve dijital dontsimin,
stratejik dncelik olarak ele alindigini vurgulayan
Cakiroglu, “Uretim ve enerji alanlarinda kullandigimiz
dijital ikiz ve yapay zeka destekli uygulamalar, liretim
hatlarinin tasarimindan gunlik operasyonlarin
yOnetimine kadar pek ¢ok alanda esneklik ve
verimlilik sagliyor. Dijital ikiz teknolojisi sayesinde
otomotiv sektdrindeki tretim tesisimizde verimlilik
ylUzde 70, toplam ekipman etkinligi ise yuzde 13

artti. Petrol rafinerilerinde, bu teknolojiyi kullanarak
verim, enerji ve bilesen karisimi olusturma kararlarini
entegre ettigimizde kapasite kullanim oranini ylkselttik.
Tedarik zincirinde ise, ugtan uca yénetim kapsaminda
planlama ve finansal kararlari birlestirerek tahmin
dogrulugunu ylzde 95 seviyesine ¢ikardik. Diger yandan
operasyonel karmasiklik arttik¢a; hiz, ceviklik ve karar
alma siireclerinin kalitesi daha da 6nem kazaniyor. Sirket
icinde gelistirdigimiz ve 40'tan fazla sahada kullandigimiz
Platform360 Co-Pilot'imiz, karar alma suregclerini ve alinan
aksiyonlari 6lceklendirerek standartlastiriyor” dedi.
Cakiroglu, akilli fabrikalarda yeni teknolojileri hayata
gecirmenin 6tesinde kurumsal yénetimi, operasyonel
sistemleri, yetkin insan kaynagini, kurum kualtirint ve
liderligi gii¢lendirmenin de 6nem tasidigini s6ézlerine
ekledi.




NELER OLDU?

YAPI KREDI LEASING, YESIL DONUSUM ICIN
60 MILYON EURO'LUK KAYNAK SAGLADI

YAPI KREDI LEASING, KOBI'LERE VE YESIL DONUSUME DESTEGINi YENI ULUSLARARASI KAYNAKLARLA SURDURUYOR.
SIRKET, ALMANYA MERKEZLI KURESEL ETKi ODAKLI VARLIK YONETIMi SIRKETi FINANCE IN MOTION'IN DANISMANLIGINI
YOROTTOGU EFSE VE GGF FONLARI KAPSAMINDA TOPLAM 60 MIiLYON EURO'LUK KAYNAK SAGLADI.

ap1 Kredi Leasing’in
uluslararasi piyasalardan
sagladigi kaynak, Finance
in Motion yonetimindeki
fonlardan saglanan 1 y1il icindeki en
yiiksek kredi tutar: olarak gerceklesti.
Kredi, 2 y1l1 6demesiz toplam 5 y1l
vadeli olarak kullanima alindi. Yap1
Kredi Leasing bu kaynak ile hem
KOBTI’lerin biiyiime ve doniisiim
yatirimlarina hem de igletmelerin enerji
maliyetlerini diigiiriirken cevresel
etkilerini azaltmalarina destek olacak
projelere finansman sunacak.

"KOBi'lerimizin siirdiiriilebilir biiyiime
ve doniisiimlerinde yanlarindayiz”
Yapi Kredi Leasing Genel Miidiirii Fatih
Torun, saglanan yeni kaynaklara iligkin
degerlendirmesinde sunlar1 soyledi:
“Yap1 Kredi Leasing olarak, EFSE

ve GGF kapsaminda temin ettigimiz
toplam 60 milyon euro tutarindaki
kaynak hem KOBI’lerimizin biiyiime
yolculugunu desteklemek hem de
iilkemizin yesil doniisiim giindemine
somut katki sunmak acisindan stratejik
onem tagiyor. KOBI’lerimizin uygun
kosullarda ve 6ngoriilebilir finansmana
erisimini saglarken, ayni zamanda
enerji verimliligi ve yenilenebilir

enerji yatirimlarini da tesvik ediyoruz.
Bu cercevede uluslararasi kalkinma
odakli fonlarla is birliklerimizi daha

da giiclendiriyor ve kaynaklarimiz cesitlendiriyoruz.
Yap1 Kredi Leasing’in tiim bu ¢caligmalarinin ardinda
sadece finansman saglayan bir kurum olmanin 6tesine
gecerek miisterilerimize, gercek bir yol arkadaglhig1 sunma
anlayisimiz yer aliyor. Oniimiizdeki dsnemde de hem
KOBI’lerimizin rekabet giiciinii artiran hem de enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda katma deger
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EFSE Fon Direktorii Jasminka Begert
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yaratan projelere destek vermeye
devam edecegiz.”

“Bu stratejik ortaklikla Tiirkiye'de
surdiirilebilir ekonomik
donisiimii desteklemeye devam
ediyoruz”
GGF Fonu Yonetim Kurulu
Bagkani Simon Gupta is birligi ile
ilgili sunlari kaydetti: “Yap1 Kredi
Leasing ile gerceklestirdigimiz
bu stratejik ortaklikla Tiirkiye’de
stirdiiriilebilir ekonomik
doniisiimii desteklemeye
devam ediyoruz. i§ birligimiz
kapsaminda siirdiiriilebilirlik
temali1 GGF kredisini kilit
sektdrlere yonlendirecegiz.
Bu sayede yerel isletmelerin
rekabet giiciinii artirmay1 ve
Tirkiye’nin diisiik karbonlu,
dijital olarak etkinlestirilmis bir
ekonomiye gecisini hizlandirmay:
hedefliyoruz.”

"Bu is birligi, Tiirkiye'deki
KOBI'leri giiclendirmeye yonelik
siirekli taahhiidiimiiziin altini
ciziyor”

EFSE Fon Direktorii Jasminka
Begert ise is birligine iligkin
degerlendirmesinde, “Yap1 Kredi
Leasing ile 10 y1l1 agkin siiredir
devam eden giiclii ortakligimizin

bir sonucu olan bu is birligi, Tiirkiye’deki KOBI’leri
giiclendirmeye yonelik siirekli taahhiidiimiiziin altim
ciziyor. Finansman ve teknik destek projeleri araciligiyla
EFSE ve Yap1 Kredi Leasing, yerel KOBI’lerin isletmelerini
gelistirmelerine, ekipman ve tesislerini modernlestirmeye
yatirim yapmalarina ve siirdiiriilebilir biiyiime ile uzun
vadeli dayaniklilik kazanmalarina yardimei olacak” dedi.



SETUR MARINALARI, GOCEK'TE
YENI BIR DONEM BASLATIYOR

SETUR MARINALARI, GOCEK'TE iKi YENI MARINAYI DEVRALARAK HIZMET AGINI GUGLENDIRDI. BOYLECE MARMARA,
EGE VE AKDENIZ'DE SETUR MARINALARI ZINCIR AVANTAJLARINDAN FAYDALANAN iSLETME SAYISI 14'E YUKSELDI.

etur Marinalar1 (Tek-Art Kalamig ve Fenerbahce
Marmara Turizm Tesisleri A.S), Gocek’te Yildiz
Holding ve Saglam ingaat’a ait iki marinay1 devraldi.
Gocek Village Port Marina ve Gocek Exclusive
Port Marina’nin kara ve deniz alanlariyla marinalara
bagli otellerin igletmelerini artik Setur Marinalar
ustlenecek. Devirle birlikte, Setur Marinalari zincir marina
avantajlariin kullanilabilecegi isletme sayis1 14’e ulasti.

"Yatinmlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz"

Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani
Ozgiir Burak Akkol, devirle ilgili su ifadeleri kullandu:
“Gocek’teki iki yeni marinamiz, hizmet agimizin giiclenmesi
acisindan ¢cok 6nemli bir adim. Cevreye saygili, sorumlu
isletme modelimizi korurken yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz. Misafir odakl yaklagimimizla bélgenin
gelecegine katki sunmayi hedefliyoruz. Gocek’e, bolge
halkina ve denizcilik sektdriine hayirli olmasini dileriz.”

v
Setur Marinalari zincir marina avantajiyla 6ne ¢ikiyor Gocek Exclusive Marina

Setur Marinalari, Marmara, Ege ve Akdeniz kiyilarindaki
tiim tesislerinde zincir marina olmanin getirdigi biitiinlesik
hizmet a8}, ortak kalite standartlari ve kullaniciya her
noktada ayni giiveni sunan avantajlariyla 6ne cikiyor.

Bu kapsamda denizcilik deneyimini daha konforlu ve
erigilebilir kilma vizyonu dogrultusunda hizmet citasini
stirekli yiikseltiyor.

Gocek Exclusive Marina, Gocek beldesinin sahip oldugu
tek dogal kumsal koyda bulunuyor. ig koy olmasi nedeniyle
yatlarin baglanmasina son derece elverigli olan marina,

18 metre ve iizeri yatlari agirliyor. Gocek Village Port ise
ozellikle yaz donemlerinde, yogun olarak charter firmalari
ve Ozel yat sahiplerinin ilgi odagi haline gelen G6cek ve
cevresinin baglama yeri ve kara park ihtiyacini karsilamak
amaciyla deneyimli kadrosuyla hizmet veriyor. Charter
firmalarinin kisa siireli konaklamalarinda yagadiklar
zorluklar: gidermesinde 6nemli bir destek-lojistik rolii
ustlenen marina, hem bu firmalarin teknelerine hem de
0zel teknelere, 36.000 m?lik cekek alaninda 200 ve 75
tonluk travel liftlerle tiim cekme-atma ve bakim-onarim
hizmetlerini sagliyor. Gocek Village Port




NELER OLDU?

ARCELIK, SURDURULEBILIRLIKTE
1. KEZ GLOBALDE SEKTORUN ZIRVESINDE

ARCELIK, 2025 S&P GLOBAL KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK DEGERLENDIRMESI'NDE 100 UZERINDEN 86 PUAN ALARAK
YEDINCI KEZ UST USTE DAYANIKLI TUKETIM SEKTORUNDE EN YOKSEK SKORU ELDE EDEN SIRKET OLDU.

irdiiriilebilirligi is stratejisinin merkezinde

konumlandiran Arcelik, bu alanda gosterdigi

performans ile uluslararasi endekslerde iist siralarda yer

almaya devam ediyor. Sirket, 16 Ekim 2025 itibariyla,
S&P Global Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi (CSA)
sonucunda 79 sirket arasinda 86 puan alarak yedinci kez DHP
Ev Aletleri Sektoriinde en yliksek skoru alan kurum oldu. S&P
Global Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi sirketlerin
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarindaki performansim
degerlendiriyor.

"Sektoriimiiziin siirdiriilebilirlik alanindaki doniisiimiine
liderlik ediyoruz”

Arcelik’in iiretim ve Ar- Ge basta olmak {izere tiim deger zincirini
siirdiiriilebilirlik odaginda kurguladigini belirten CEO Hakan
Bulgurlu, “Sirket olarak siirdiiriilebilirligi emisyon azaltimindan
dongiisellige, toplumsal faydadan dayanikliliga biitiinciil

bir yaklasimla ele aliyoruz. Gelecek nesillere yasanabilir bir
diinya birakma hedefiyle, faaliyet gosterdigimiz her cografyada
cevresel ve toplumsal fayda yaratmay1 amachyoruz. Icerisinde
bulundugumuz zaman dilimi, kars1 karsiya oldugumuz

risklerin bugiin yonetmemiz gereken bir gerceklik oldugunu
gosterdi. Bu nedenle bu donemi farkindalik yaratma degil,
somut adimlar atma dénemi olarak niteliyoruz ve sirket olarak
Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan
hedeflerimiz dogrultusunda net sifir yolculugumuzu kararlilikla
siirdiiriiyoruz. Yenilenebilir enerji yatirnmlarimiz biiyiitiiyor,
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dijitallesme ve verimlilik odakli projelerle tiretim ve tedarik
siireclerimizi doniistiirityoruz. Dénglisel ekonomi yaklagimini
iirlin tasarimlarimiza entegre ederek kaynak kullanimini

daha verimli hale getiriyoruz. Bu yaklasimla degisen diinyanin
gerekliliklerine uyum saglarken, sektériimiiziin siirdiiriilebilirlik
alanindaki déniistimiine de liderlik ediyoruz” dedi.

"Daha siirdiiriilebilir, daha verimli ve gezegene duyarl bir
gelecek icin kararlilikla calismaya devam edecegiz"
Arcelik’in stirdiiriilebilirlik alaninda kiiresel 6l¢cekte 6rnek
gosterilen uygulamalarla sektore yon verdigini vurgulayan
Hakan Bulgurlu s6zlerini soyle stirdiirdii: “Stirdiiriilebilirlik
konusundaki kararhiligimiz, her yil ortaya koydugumuz somut
sonuclarla daha net bicimde goriiniir hale geliyor. Gectigimiz yil
hayata gecirdigimiz 332 enerji verimliligi projesiyle yaklasik 60
bin GJ enerji tasarrufu sagladik, yesil elektrik kullanim oranimiz
%60 olarak gerceklesti ve yenilenebilir enerji kapasitemizi 90
MWp seviyesine yiikselttik. Dongiisel ekonomi calismalarimizla
114 binden fazla iirtintin 6mriinii uzattik; su verimliligi
projeleriyle 223 bin m¥’ten fazla su tasarrufu elde ettik. Ankara
fabrikamizin da Global Lighthouse Network’e dahil edilmesiyle
iic tesisimiz diinya capinda drnek gosterilen {iretim merkezleri
arasina girdi. S&P Global tarafindan iist iiste yedinci kez sektor
lideri secilmemiz calismalarimizin uluslararasi 6lcekte de
karsilik buldugunu gosteriyor. Daha siirdiiriilebilir, daha verimli
ve gezegene duyarli bir gelecek icin kararlilikla calismaya devam
edecegiz.”



]UPBA§ VE PEGASUS HAVA YOLLARI'NDAN
SURDURULEBILIR HAVACILIK ICIN GUC BIRLIGI

TUPRAS ILE PEGASUS HAVA YOLLARI, TURKIYE HAVACILIK SEKTORUNUN KARBONSUZLASTIRMASINA KATKI SAGLAYACAK
SURDURULEBILIR HAVACILIK YAKITI (SAF) KULLANIMINI ARTIRMAYA YONELIK ONEMLI BIR 1Yi NIYET ANLASMASI IMZALADI.

iipras ile Pegasus Hava Yollar1'min siirdiiriilebilir
havacilik yakit1 (SAF) kullanimina yonelik stratejik
is birligi anlagmasi dogrultusunda, Pegasus Hava
Yollari operasyonlarinin belirli bir béliimiinde,
Tiipras’in iiretmeye baglayacagi SAF’1 kullanacak. Bu ig
birligi, Pegasus*un Net Sifir Karbon Emisyonu yol haritasina
katki saglarken, Tiirkiye’de SAF iiretiminin gelistirilmesi
ve tiiketimin yayginlastirilmasi acisindan giiclii bir 6rnek
olusturuyor; ayrica iilkemizin IATA / CORSIA nezdindeki
dekarbonizasyon taahhiitleri ile uyumlu olarak yayinlanan SAF
titketim yonetmeliklerine hizmet ediyor.

izmir Rafinerisi'nde iiretime baslanacak

Tiipras, 2021'de “Enerjimiz Gelecege” mottosuyla acikladig:

ve Nisan 2025°te revize ettigi Stratejik Doniisiim Plam
dogrultusunda, Tiirkiye'nin lider SAF {ireticisi olma hedefiyle
calismalarini siirdiiriiyor. Bu kapsamda, Izmir Rafinerisi'nde
2026 y1linda iiretime baglanacak ve 6ncelikle mevcut tesislerin
iiretim kabiliyetlerinden yararlanilacak. Bitkisel ve hayvansal
ham maddelerden iiretilecek SAF, ICAO’nun Karbon Dengeleme
ve Azaltma Programi (CORSIA) kriterleriyle uyumlu

olacak ve uluslararasi gecerlilige sahip sertifikasyonlarla
belgelendirilecek. Diger yandan Pegasus “Rotamiz
Siirdiiriilebilir bir Gelecek” sloganiyla duyurdugu 2050 Net

Sifir Karbon Emisyon yol haritas: dogrultusunda enerji
verimliligi yiiksek filo yatirimlari ve operasyonel verimlilik
calismalarina ek olarak yurt icinde artan SAF kullanimi ile
karbon azaltim calismalarinin kapsamini genisletiyor. Bu sayede
Pegasus Hava Yollari, emisyon azaltim hedeflerini uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde ilerletirken; Tiipras da bugiin
oldugu gibi gelecegin siirdiiriilebilir yakitlarinin tedarikinde

de Tiirkiye’nin lider iireticisi olmasi yolunda 6nemli bir adim
atarak, Tiirkiye’nin enerji ve havacilik alanlarinda siirdiiriilebilir
gelecegine katki saglayacak.

“Ulkemizin ve sektoriin diisiik karbonlu gelecegine dnciiliik
etmeye devam ediyoruz”

Tiipras Genel Miidiir Yardimecisi Atilla Ulusu, is birligi
anlasmasina iligkin aciklamasinda “Pegasus Hava Yollar1

ile SAF alaninda gerceklestirdigimiz i birligi anlagsmasiyla

hem tilkemizin karbon nétr hedeflerine katki saglamaktan

hem de havacilik sektoriinde diisiik karbonlu bir gelecege

onciilitkk etmekten memnuniyet duyuyoruz. 2026 yilinda
Izmir Rafinerimizde mevcut tesislerimizdeki iiretim
kabiliyetlerimizden faydalanarak SAF iiretimine baglayacagiz.
Pegasus ile gerceklestirdigimiz bu anlagsma hem bugiiniin hem
de gelecegin siirdiiriilebilir yakit tedarikinde Tiirkiye’nin lider
iireticisi olma yolunda kiymetli bir adim niteliginde. 2050°de
karbon nétr bir enerji lideri olma hedefimiz dogrultusunda;
siirdiiriilebilir rafinajdan sifir karbon elektrik tiretimine,
SAF’tan yesil hidrojen teknolojilerine uzanan genis yatirom
alanlarimizi kararhlikla siirdiiriiyor, iilkemizin ve sektoriin
diistik karbonlu gelecegine onciiliik etmeye devam ediyoruz”
dedi.

“Ulkemizde siirdiiriilebilir yakit ekosisteminin gelisimine
katki saglayacagiz”

Pegasus Hava Yollar1 Finans Genel Miidiir Yardimcis1 Barbaros
Kubatoglu, is birligine iliskin yaptig1 degerlendirmede sunlari
sOyledi: “Sektoriimiiziin kiiresel hedefi olan ‘2050 net sifir’
dogrultusunda 2022 yilindan bu yana, artan hacimlerde ve
daha genis bir cografyada SAF kullaniyoruz. Simdi de Tiiprag
ile gerceklestirdigimiz is birligiyle Tiirkiye’de uluslararasi
standartlara uygun sekilde iiretilen SAF1 kullanmaya
baslayacagiz. Bu yolla 2050 Net Sifir Karbon Emisyonu yol
haritamizda 6nemli bir adim atarken, tilkemizde stirdiiriilebilir
yakit ekosisteminin gelisimine katki saglayacagiz.”
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NELER OLDU?

KOGSISTEM SIBER GUVENLIKTE GLOBAL LIGDE

ocSistem, siber giivenlik alanindaki yetkinligini
kiiresel 6lcekte bir kez daha kanitladi. Diinyada
capinda hizmet gosteren bagimsiz kurulug
CyberRisk Alliance tarafindan her yil yayinlanan
Top 250 MSSP (Managed Security Service Provider / Yonetilen
Giivenlik Hizmeti Saglayicis) listesinde 31’inci sirada yer alan
KocSistem, bu listeye ilk 100’den giren tek Tiirk siber giivenlik
servis saglayicisi oldu. KocSistem’in bu basarisi, ayrica
faaliyet gosterdigi bolge olan MENA’da onu lider sirket olarak
konumlandirdi. Kiiresel 6l¢cekte siber gilivenlik hizmeti sunan
250 sirketin degerlendirildigi listede KocSistem; sundugu
uctan uca yonetilen siber giivenlik hizmetleri, operasyonel
yetkinligi ve kurumsal giivenlik yaklagimiyla 6ne cikt1.

“Bu basari Ko¢Sistem ailesinin oldugu kadar iilkemizin de
ortak degeri”
Elde edilen bagariya iliskin degerlendirmede bulunan

G2 KocSistem

Kog¢Sistem Genel Miidiirii Mehmet Ali Akarca sunlar1 séyledi:
“Siber giivenligi yalnizca teknik bir alan olarak degil, kurumlarin
ig siirekliligini ve dijital gelecegini koruyan stratejik bir yetkinlik
olarak ele aliyoruz. CyberRisk Alliance tarafindan yayimlanan
bu prestijli listede diinyanin en biiyiik 250 MSSP’si arasinda
3l’inci sirada yer almak, dahas1 bulundugumuz bélgeye liderlik
etmek, KocSistem’in mithendislik giiclinii, operasyonel
olgunlugunu ve kiiresel standartlardaki hizmet yaklasimini teyit
eden 6nemli bir gosterge. Tiirkiye'den cikan bir teknoloji sirketi
olarak bu alanda uluslararasi 6lcekte rekabet edebilmekten
gurur duyuyoruz. Bu basari, KocSistem ailesinin oldugu kadar
iilkemizin de ortak degeri.”

KOCDIGITAL YAPAY ZEKADA BOLGESEL LIDERLIGE YURUYOR

iirkiye’deki yapay zeka liderligini basta Suudi

Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri olmak

izere Ortadogu’da derinlestiren KocDigital, bu

kapsamda ITSA 2025 fuarinda tilkemizi temsil etti.
Suudi Arabistan’in Vizyon 2030 stratejisi dogrultusunda
kurulan Ileri imalat ve Uretim Merkezi (AMPC)’nin 27
stratejik teknoloji partnerinden biri olan Ko¢Digital, ITSA
fuarinda son teknoloji {irlinlerini sergiledi. KocDigital, ayrica
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Suudi Arabistan Sanayi ve Maden Kaynaklar1 Bakanligi'nin 4
bini agkin fabrikasinin dijital doniisiimiine katki saglayacak
protokoliin imza seremonisinde yer aldi.

Bolgenin endiistriyel déniisiimiinde Ko¢Digital imzasi

Fuar kapsaminda sirket, bolgenin lider telekom operatorlerinden
Zain KSA ve dijital doniisiim alaninda faaliyet gosteren Experts
Vision Consulting (EVC) ile bolgesel doniistimii hizlandiracak
stratejik ig birliklerini kamuoyu ile paylasti. Ayrica ITSA 2025’te
diizenlenen “Industrial Transformation Journey” panelinde
Kog¢Digital’in yapay zeka tabanli operasyonel modelleri,
Olceklenebilir dijital platformlar: ve yeni nesil tiretimi sekillendiren
Lighthouse yetkinlikleri odaginda gelecek vizyonu ele alindi.

Uctan uca dijital déniisiim sahada deneyimlendi
Koc¢Digital’in Endiistri 4.0 ve yapay zeka destekli {iretim

tiriinii Platform360°1n canli demo alani, fuar stiresince

teknoloji liderleriyle yapilan verimli goriismelere sahne oldu.
Katilimeilarin yogun ilgisi, Ko¢Digital’in bolgedeki biiyiime
potansiyelinin her gecen giin arttigini bir kez daha ortaya koydu.
Koc¢Digital standi ayrica T.C. Suudi Arabistan Biiyiikelcisi

Prof. Dr. Emrullah isler ile Suudi Arabistan Sanayi ve Maden
Kaynaklar1 Bakanligi Bakan Vekili H.E. Ahmed Al-Zawawi’nin iist
diizey ziyaretlerine ev sahipligi yapti.



FORD OTOSAN VE TOHUM OTIZM VAKFI'NDAN NOROCESITLI
BIREYLER IGIN DESTEKLI ISTIHDAM PROGRAMI

ord Otosan, kapsayici istihdam alaninda sektore
ornek olacak yeni bir toplumsal yatirim gerceklestirdi.
Tohum Otizm Vakfi ile birlikte yiiriitiilen Destekli
Istihdam Programy, otizmli bireyler basta olmak iizere
norogesitli bireylerin ¢caligma hayatina katilimini desteklemek
amaciyla hayata gecirildi. Proje, norocgesitlilik odakli istihdam
modeliyle Tiirkiye’'de ve otomotiv sektoriinde ilk olma 6zelligini

Programin ilk istihdam dénemine iligkin imza toreni, Ford Otosan'in Kocaeli
Fabrikasi'nda bulunan Vehbi Ko¢ Vakfi Kiltiir Merkezi'nde gerceklestirildi

tasiyor. Iskur tarafindan baslatilan Destekli istihdam Projesi
kapsaminda engelli bireylerin calisabilecegi is yerlerinin sayisinin
artirilmasi, bu igletmelerin siirdiiriilebilir sekilde desteklenmesi
ve istihdamin kalic1 hale getirilmesi amaclaniyor. Ford Otosan, bu
is birligiyle sadece iiretim ve teknoloji alaninda degil, toplumsal
kapsayicilikta da sektdriinde dncii olmayi stirdiiriiyor. Sirket,
norogesitlilige dayali istihdam modelini yayginlastirarak ig
diinyasinda katilimi ve sosyal dayanigsmayi destekleyen bir kiiltiirii
gliclendirmeyi hedefliyor.

is koglar egitimlerini tamamladi

Ford Otosan, Tohum Otizm Vakfi ile Haziran 2025 itibariyla
bagvuruya acilan projede ilk adimi att1. Projede gorev alacak is
koclari, egitimlerini Tohum Otizm Vakfi Okulu’'nda bagariyla
tamamladi. Projenin ilk asgamasinda Ford Otosan’in Gélciik,
Yenikoy, Eskisehir Fabrikalar1 ve Sancaktepe Ar-Ge Merkezi'nde
toplam alt1 engelli is kocu ve 18 norocesitli birey istihdam edilecek.
Proje kapsaminda ise baglayan bireylerin uyum ve gelisim
siirecleri proje kapsaminda gorev alan is koclar1 tarafindan
desteklenecek.

TOFAS ARAMA KURTARMA EKIBI TAKUT, ORTA SEVIYE
AKREDITASYON BELGESINI TESLIM ALDI

tinya Goniilliiler Giinii kapsaminda AFAD tarafindan

Ankara’da diizenlenen Akreditasyon ve Destek

AFAD Goniilliileri Sertifika Teslim Toreni’nde,

Tofas Arama Kurtarma Ekibi TAKUT, y1l icinde
basariyla tamamladig “Kentsel Arama ve Kurtarma Orta
Seviye Akreditasyonu” siirecine iligkin resmi belgesini teslim
aldu. I¢isleri Bakan Yardimcist Miinir Karaloglu, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakan Yardimcisi Sevim Sayim Madak ve AFAD
Baskani Ali Hamza Pehlivan tarafindan TAKUT ekibine hem
akreditasyon belgeleri hem de orta seviye akreditasyon simgesi
olan ¢ift y1ldizh pecleri takdim edildi.
2016 yilinda birkac goniilliiniin inisiyatifiyle kurulan TAKUT,
gecen yillar boyunca operasyonel yetkinliklerini siirekli
gelistirerek bugiin 59 goniilliiden olusan giiclii bir ekip haline
geldi. 2024 yilinda 30 kisilik kadrosuyla hafif seviye akreditasyon
alan ekip, 2025 Mart ayinda AFAD’1n kapsamli saha sinavlarimi
bagariyla tamamlayarak orta seviye akreditasyona yiikselmisti.

Bu 6nemli bagariyla TAKUT; metal sanayi sektoriinde orta seviye
akreditasyon alan ilk ve tek ekip, MESS ve Koc¢ Toplulugu sirketleri
icinde bu seviyeye ulasan ilk ekip konumuna geldi. Kurumsal
diinyada goniillii arama-kurtarma alaninda iistlenilen bu éncii

rol, hem Tofag’in toplumsal sorumluluk yaklagimini hem de
goniilliiliik ruhunu giiclii sekilde yansitiyor.
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NELER OLDU?

KOG HEALTHCARE, ITIJ ODULLERI'NDE “YILIN SAGLIK HIZMET
SAGLAYICISI (HASTANESI)” ODULU'NE LAYIK GORULDU

ehbi Koc Vakfl saglik kuruluslarindan Kog

Healthcare, tip merkezlerinden dijital

saglik cozlimlerine uzanan entegre yapisiyla

Tiirkiye’de ve uluslararasi alanda giivenilir
bir referans noktasi olmayx siirdiiriiyor. Uluslararasi
hastalara odaklanan yaklasim, kalite standartlarina
baglilig1 ve inovasyon temelli yeni girisimleriyle Kog
Healthcare, diinya {izerindeki saygin saglik kuruluslarinin
degerlendirildigi 2025 yil ITLJ Odiilleri’nde “Yilin Saglhk
Hizmet Saglayicis1 (Hastanesi)” d6diiliine layik goriildii. Bu
odiil ileri teknolojiyi hasta odakli yaklagimla bulusturarak
uluslararasi hastalara erigilebilir, kaliteli ve giivenli saglik
coziimleri sunan; uzman kadrosuyla saghkta standartlar:
yiikselten Koc¢ Healthcare’in yatirima, yenilige ve hasta
odakli hizmet anlayisina olan baghhiginin énemli bir
gostergesi olarak one cikiyor.

KOG TOPLULUBU, ORTAK YARINLAR GD{JL PROGRAMI'NDAN
BES GDULLE DGNDU

[ORTAK

YA ]"":'h NLAR

14

o¢ Toplulugu sirketleri, Tiirkiye Isveren Sendikalar1
Konfederasyonu (TISK) tarafindan diizenlenen Ortak
Yarmlar Odiil Programr’nda bes 6diile layik goriildii.
Kurumsal sosyal sorumluluk alaninda farkindalik
yaratmayi ve sosyal fayda iireten projeleri goriiniir kilmay1
amaclayan 6diil programinda; Ko¢ Holding Ko¢ Goniilliileri
Kitap Paylasim Hareketi projesiyle “Sosyal Uyum” 6diiltiniin,
Opet Tertemiz Yarinlar Okullardan Baglar projesiyle “Birlikte
Miimkiin” 6diiliiniin, Otokar Giiclii Yarinlar projesiyle “Isimizin
Yarim” diiliiniin sahibi oldu. Demir Export A.S. ISG Kiiltiir
Degisimi projesiyle, Tiirk Traktor ise Giivenli Alanlar projesiyle

ey se

“Is Saghg ve Giivenligi” 6diiliinii alda.

Ortak Yarinlar 13 yildir sosyal sorumluluk projelerine 1g1k
tutuyor

TiSK tarafindan ‘Ortak Yarinlar Birlikte Miimkiin’ anlayisiyla
hayata gecirilen program ile 1.000’e yakin kurum, 1.500’%e yakin
proje ile bagvuruda bulundu; édiillendirilen projeler araciliiyla
20 milyon kisiye ulagildi.



DIVAN RESTORANLARI BASARILARINI
ART ARDA ALDIGI ODULLERLE TAGLANDIRDI

DIVAN GRUBU RESTORANLARI, GASTRONOMi ALANINDAKI BASARILARINI VE SAYGIN KONUMUNU ULUSAL VE ULUSLARARASI
ODULLERLE BiR KEZ DAHA SAGLAMLASTIRDI. MAROMi, LOKANTA BY DiVAN VE TELEZZ(Z, UST USTE GERCEKLESEN VE DUNYANIN
EN PRESTIJLi GASTRONOMi ODULLERi ARASINDA GOSTERILEN REHBERLERIN 2026 SECKILERINDE YER ALARAK
MUKEMMELIYETINI KANITLADI.

aromi ve Lokanta by Divan, Michelin’in 2026

“Tavsiye Edilenler” listesinde yer alirken,

Telezziiz de gectigimiz sene aldig1 “Yesil Yildiz"a

bu sene bir kez daha layik goriildii. Gault & Millau
Odiilleri'nde ise Telezziiz ve Lokanta by Divan, “Chef’s Table”
kategorisinde “2 Sapka”ya, Maromi ise “International Cuisine”
kategorisinde “1 Sapka”ya deger bulundu. Divan Grubu ayrica
“En Iyi Banket” 6diilii kazandu.

Maromi: istanbul'un ikonik Japon mutfag

Japon mutfaginin en seckin lezzetleriyle misafirlerine benzersiz
bir deneyim sunan Maromi, 20 yildir Tiirkiye’de yasayan

Japon sef Kenji'nin vizyonuyla misafirlerini agirliyor. Maromi
lezzetleri, Japon mutfaginin inceliklerini ve otantikligini
koruyarak Kenji'nin modern dokunuslariyla 6zgiin bir karakter
kazaniyor. Nagasaki'nin tarihi Maruyama bolgesinden ilham
alan "Maruyama'nin tad1” anlamina gelen Maromi, adin1 aldig:
topraklara baglihgini her tabakta hissettiriyor. istanbul'un

en ikonik Japon restoranlarindan biri olan Maromi, Divan
Istanbul, Kalamis Marina, Divan Bodrum ve Divan Ankara gibi
seckin lokasyonlarda lezzet yolculuguna devam ediyor.

Lokanta by Divan: Tiirk mutfaginin zarafeti, modern
istanbul'un sofistike ruhu

Tiirk mutfaginin koklerinden ilham alarak zamansiz bir
gelenegi temsil

eden ve gectigimiz

sene de Michelin
Rehberi’nin “Tavsiye
Ettikleri” seckisinde
yer alan Lokanta by
Divan Tiirkiye’nin

ilk 6zgiin gastronomi
derecelendirme sistemi
olan Incili Gastronomi
Rehberi tarafindan da
bu yil “4 inci”ye layik
goriildii. Sef Volkan
Arikliderligindeki
ekibiyle misafirlerine

GaultéMillau

mevsimselligi, yoreselligi ve siirdiiriilebilirligi odagina

alan rafine tabaklar sunan Lokanta by Divan, bu yil ayrica
diinya capinda en seckin sarap listelerine sahip restoranlar:
onurlandiran Wine Spectator Restaurant Awards 2025
kapsaminda “Award of Excellence” kategorisinde 6diile lay1ik
bulundu.

Telezziiz: Hikayesiyle hem mideye hem vicdana iyi gelen
tabaklar

Tiirkiye’nin ilk vegan fine-dining lokantasi olarak Nisan
2024’te kapilarini acan ve sade, dogal, duyarl bir gastronomi
deneyimi sunan Telezziiz, bir lokantanin 6tesinde etik

ve siirdiiriilebilir degerleri gozeten bir hareketin parcasi
olarak dogaya saygisini ve bagliligini her tabakta gosteriyor.
Telezzliz'iin Bahtiyar Biiylikduman liderligindeki mutfak
ekibi, meniide yer alan her bir receteyi vegan geleneklerden
beslenerek modern bir yaklasimla yeniden yorumlarken
lezzeti ve hikayesiyle hem mideye hem vicdana iyi gelen
tabaklar sunuyor. Mevsimsellik, yerel tiriin kullanimu, sifir
atik prensibi gibi ilkeler 1s181nda tasarlanan meniisiiyle bitki
odakli mutfagi yeniden sekillendiren Telezziiz, daha 6nce yine
Michelin Rehberi tarafindan “Yesil Yildiz”a, Gault & Millau
Rehberi tarafindan Siirdiiriilebilirlik Odiilirniin yani sira
“Chef’s Table” kategorisinde “2 Sapka”ya, Incili Gastronomi
Rehberi tarafindan da “4 inci”ye layik goriildii.

lokanla

divan
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NELER OLDU?

GELENEKSEL KOC-YONDER GECESi
YOBUN iLGi VE KATILIMLA GERGEKLESTI

KOC-YONDER'IN GELENEKSEL YIL SONU GECESI, 30. YILA OZEL ZENGIN PROGRAMIYLA HAFIZALARDA YER EDEN
BIR BULUSMAYA DONUSTU.

o¢ Holding ve Topluluk sirketlerinde calisip gorev biiyiiklerimizin sahip olduklari tecriibeleri ekonomimize,

siiresini tamamlamuis olan iist diizey yoneticileri iilkemize, Toplulugumuza deger katacak sekilde

bulusturan Koc-Yonder’in geleneksel hale gelen y1l degerlendirebildikleri cok 6nemli bir platform” diyerek

sonu bulusmasi aralik ayinda diizenlendi. baglad1 ve konusmasina soyle devam etti: “30. y1l vesilesiyle
Koc Holding Yonetim Kurulu Uyesi Semahat Arsel, oncelikle vizyonlariyla Ko¢-Yonder’i hayata geciren Kog
Kog Holding Seref Bagkan1 Rahmi M. Kog, Ko¢-Yonder Yonetim  ailesine ve kurulugundan itibaren bu dernege emek veren tiim
Kuruluy, iiyeler ve Ko¢ Toplulugu iist diizey yoneticilerinin biiyiiklerimize tesekkiir ediyorum. Bu kiymetli platform Kog-
de katildig1 etkinlik, dernegin 30. y1l1 vesilesiyle zengin bir Yonder tiyelerinin 6zeniyle ve gayretleriyle tilkemize deger
icerikle gerceklestirildi. Program, Ko¢-Yonder’'in 30 yilayayillan ~ yaratmaya devam edecek.”
yolculugunu anlatan 30. Y1l Belgeseli'nin gosterimiyle bagsladi. Gecenin en anlamli anlarindan biri ise dernegin 30. yil anisina
Ardindan Kog¢-Yoénder Yonetim Kurulu Bagkani1 Davut Okiitgti, Semahat Arsel, Rahmi M. Ko¢ ve Levent Cakiroglu’'na, sanatci
konuklara hitap ederek 2025 y1li degerlendirmesini sundu. Nick Merdenyan koleksiyonundan 6zel olarak hazirlanmis
Okiitcii konugmasinda eserlerin takdim edilmesiydi. Térenin ardindan sanatci Askin
“30. yilimiz1 kutlamanin gururunu yasiyoruz. Dernegimiz, Sayin ~ Nur Yengi sahne ald1 ve sergiledigi performansla davetlilere
Semahat Arsel’'in Almanya’da sahit oldugu bir uygulamadan unutulmaz anlar yagatt.

esinlenerek ama onu daha da gelistirerek
merhum Vehbi Ko¢'a 6neri gotiirmesinin
ardindan, kurucumuzun onay, Seref
Bagkanimiz Sayin Rahmi M. Ko¢'un
destekleriyle 1995 yilinda hayata gecti.

O giinden bugiine bu kuruma emek
vermis olan bagkanlarimiza,

kurulus asamasindan itibaren
Koc-Yonder'e destek olan, katkida
bulunan tiim tiyelerimize goniilden
tesekkiir ediyorum” dedi.

“Bu kiymetli platform Kog¢-Yonder
tiyelerinin 6zeniyle ve gayretleriyle
lilkemize deger yaratmaya devam
edecek”

Kog¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglunun Tiirkiye ve diinya
ekonomisindeki gelismeler ile

Koc Toplulugu'nun son dénem
performansinailigkin yaptig1 kapsaml
degerlendirme konusmasi, gecenin
dikkatle takip edilen béliimlerinden biri
oldu. Cakiroglu sozlerine
“Kog-Yonder, topluluk aidiyetinin

ve kusaklar aras1 bagin cok giizel bir

Kog-Yonder Yonetim Kurulu Baskani Davut Okiitgii, dernegin 30. yili anisina, Semahat Arsel ve
ornegi ve kiymetli yoneticilerimizin, Rahmi M. Kog'a hediyelerini takdim etti
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https://www.youtube.com/watch?v=mI868PjpD0Q
https://www.youtube.com/watch?v=vOwcut_ZhpE

ILKLERI VEILKELERIYLE,
MEMLEKETE ADANMIS BIR OMUR:

VEHBI KOC

Kog¢ Toplulugu'nun kurucusu Vehbi Kog'u, aramizdan ayrilisinin 30. yilinda;
imza attigl ilklerle Ulkemize ve topluma kazandirdigi degQerleri bir kez daha
hatirlayarak saygl, sevgi ve minnetle aniyoruz.

aliskanlig, iiretkenligi, gelecegi
ongoren bakis acisi, geride biraktig
degerler ve imza attigi ilklerle
Tiirkiye’nin kalkinma yolculuguna
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan 6nemli
katkilar sunan Vehbi Ko¢’un aramizdan
ayrilisinin izerinden 30 sene gecti. Herkes
icin ders niteligi tasiyan 95 y1llik yasaminda
say1s1z eser birakan Vehbi Kog, ¢caginin cok
ilerisinde olan vizyonu ve ilkeleri ile bizlere
rehber olmaya devam ediyor.
Vehbi Ko¢’un ilham veren hikayesi, 1926
yilinda, Cumhuriyet’in kurulusunun ii¢lincii
yilinda ve Tiirkiye’nin en zor sartlarinda,
babasindan devraldigi bakkal ditkkaninin
Ankara Ticaret Odasr’na kaydiyla baglad:.
Cesur adimlar, bagaril girisimler ve ilklerle
sekillenen bu yolculuk, bir asirda nesiller
boyunca biiyiiyerek Tiirkiye’nin hikayesiyle

icice gecti. ik anonim sirketin kurulmasi,
ilk endiistriyel girisim, ilk uluslararasi
ortaklik ve ilk halka arz gibi iilkemiz i¢in pek
cok kilometre tagina imza atan Vehbi Koc,
farkl bakis acisiyla “yapilamaz” denilenleri
hayata gecirdi.

Her zaman ideallerinin pesinden giden, bu
ideallere siki sikiya bagh ve vazge¢meyen bir
kisilige sahip olan Vehbi Kog, yatirimlariyla
iilke ekonomisini kalkindirmanin yani sira
toplumsal sorumlulugu da is anlayisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak gérdii. O'nun
cesareti, gelecek kusaklar icin yol gosterici
bir mirasa doniistii. Fikirleri ve bizlere
biraktig1 degerlerin rehberliginde, Vehbi
Koc¢’uimza attig1 ilklerle tilkemize ve
topluma kazandirdiklarini bir kez daha
hatirlayarak saygi, sevgi ve minnetle
aniyoruz.

J
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1928 I—
ilk yabanci temsilcilikler
Cumbhuriyetin ilk y1llarinda baglayan sanayi ve imar hamleleri
ile birlikte Vehbi Koc, genis ufku ve vizyonu ile yabanci
firmalarla temaslar kurarak Tiirkiye temsilcilikleri ald1.
Koc¢zade Ahmet Vehbi firmasi, {ilkemizin o dénemdeki dig
ticaret iligkilerini gelistirerek baglica Avrupa ve Amerika
sirketlerinin Tiirkiye distribiitorii oldu. Vehbi Koc, 1928
yilinda Ford ile ilk acentelik anlagmasini yapt1. Bu anlagma ile
Ankara, Cankiri ve Polatlr’da satis bayiligi aldi. Bu acentelik
daha sonra genigleyen ve gelisen otomotiv islerinin baslangici
oldu. Vehbi Ko¢ ayn1 y1l Standard Oil (Mobil) Ankara
temsilciligini de aldi.

1932 H
ilk bilyiik taahhiit igi

Vehbi Kog, ilk biiylik taahhiit isi olan Ankara Numune
Hastanesi ingaati ihalesini ald.

1938 N
Calisanlarini kdra ortak eden ilk Tiirk anonim sirketi
Vehbi Kog sahis firmalarinin uzun émiirlii olmadigini
gordii ve Kog Ticaret Anonim Sirketi'ni kurdu. Bu sirket
zamanla Koc¢ Toplulugu'nu meydana getiren girisimlerin
temeli ve gelisme merkezi oldu. Sirketlerin bir 6zelligi de
Kog¢ Toplulugu’'nun ana ilkelerinden yonetici ve calisanlarin
yonetime ortak olmalar1 hususunun ilk kez bu kurulusta
uygulamaya konulmasiydi.

v

Vehbi Kog'un Ankara Ticaret Odasi'na kayit olduktan iki yil sonra 1928 yilinda aldigi Ford bayiligi; Ko¢ Toplulugu’nun otomotiv

sektériindeki yatirnnmlarinin baslangi¢ noktasini olusturdu

Diinyanin biitiin biiyiik miiesseselerinin sirketler halinde ¢calistigini, Avrupa’ya gidip geldikce

goriiyordum. Memleketimizde sahis firmalarinin hicbirinin yagamadigini gérerek bir anonim
sirket kurmaya karar verdim. Calismalar yapildi, 1938 yil1 29 Haziran giinii 300 bin lira
sermaye ile “Kog¢ Ticaret Anonim Sirketi” kuruldu.

Vehbi Ko¢’un “Hayat Hikayem” isimli kitabindan...
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194411

ilk otomobil satig sirketi

1938 yilinda Kog Ticaret A.$. kurulurken, otomobil magazasi
“Otomobil ve Zirai Aletler Subesi” ad1 altinda Kog Ticaret
biinyesinde yeniden yapilandirilmisti. 1944 yilinda ise ilk
otomobil satis sirketi olan Motor Ltd. Sti. faaliyete gecti.

19451

Yurt disinda ilk girisim
Yurt diginda ilk girisim olan Ram Commercial Corporation
sirketi ABD’de faaliyete gecti.

1947 N

ilk troleybiis sebekesi
Vehbi Ko¢’un kendi sermayesi ile giristigi ilk sanayi tesebbiisii
Ankara Oksijen Sirketi 1947 yilinda kuruldu. Ayni yl,
Tiirkiye’nin ilk troleybiis sebekesi, Koc Ticaret Teknik Subesi
araciligiyla hizmete acildi

1948-1949 1

ilk yabanci ortaklik ve sanayide ilk yatirim
Cumbhuriyet’'ten 6nce ve Cumhuriyet'in ilk yillarinda iilkenin
ihtiyaci olan mallarin disaridan geldigini yasayarak géren
Vehbi Kog, sanayi tiretimine doniik yatirimlara giristi. General
Electric ile ampul, U.S. Rubber ile lastik fabrikas1 kurmak

icin goriismeler yapmak iizere ABD'ye gittikten iki sene

sonra, 1948 yilinda, Tiirk imalat sanayinin ilk Tiirk-Amerikan
ortakligi ile General Elektrik T.A.O kuruldu. Bu yatirim,

yeni ortakliklarin yolunu acti. Vehbi Kog diger cokuluslu
sirketlerle de iiretim izni anlagsmalar1 imzalamaya, ortak
yatirimlar yapmaya basladi. Amerikan Oliver firmasinin
acenteligini yapan Vehbi Kog, Oliver markali ilk traktorleri
1949 yilinda Tiirkiye’ye getirdi.

1951-1956 H

Yerli Giretimde imza atilan ilkler
Tirkiye’de yerli imalatin hizla gelistigi 1950°1i yillarda Vehbi
Koc liderliginde Ko¢ Toplulugu iiretim sirketleri yatirimlarina
bagladi ve {iriinlerin dagitimini saglamak icin iilkenin bircok
bolgesinde ticaret sirketleri kurdu. Bu dénemde Tiirkiye’de
iiretimde bircok “ilk” gerceklestirildi. 1951 yilinda ilk yerli
ampul, Tiirk General Elektrik tarafindan {iretildi ve Kog
Ticaret Beyoglu Subesi tarafindan piyasaya sunuldu. Subenin
Ampul Satis Servisi’nin kurulmasiyla Tiirkiye’de ilk defa genel
bayilik sistemine baglandi. Tiirk 6zel sektoriiniin kendi satig
teskilat ile yaptig1 ilk bayi toplantisi Kog Ticaret Otomobil

ve Zirai Aletler Subesi tarafindan 14 bayinin katilimiyla
gerceklestirildi. 1955 yilinin TiirkTraktor ilk traktor iiretimini
yapti1. 1955 yilinin bir diger 6nemli 6zelligi ise Erelcelik
A.S./nin (Argelik) Istanbul Siitliice’de kurulmasi oldu. 1956
yilinda ise ilk 6zel kibrit fabrikas: Tiirkay isletmeye acild1.

1959-1961 H

Yerli otomotiv sanayinin kurulusunda ilk adimlar

Uzun yillar Ford araclarinin distribiitorii olan Vehbi Koc,
savas sonrasl yillarinin, yerli otomotiv sanayisinin kurulmas:
icin en uygun zaman olduguna inaniyordu. 1959 yilinda, ilk
Tiirk kamyonu ve ilk Tiirk otomobilini iiretecek olan Otosan
Otomotiv Sanayi A.S. kuruldu. Otosan Fabrikasi, 14 Haziran
1960 giinii banttan indirilen kirmizi bir F-600 Ford otomobil
ile isletmeye acild1. 1961 y1linda, Amerika’dan ithal edilen
parcalarla Tiirkiye’de otomobil montaji konusunda Ford ile
anlagma imzalandi ve ilk otomobil montaji Ford Consul ile
gerceklestirildi.

Caliganlarina hisse veren ilk sirket
1961’de kurulan Aygaz, bir y1l sonra LPG dolum ve dagitimina
basladi ve calisanlarina hisse veren ilk sirket oldu.

ilk camasir makinesi ve buzdolabi iiretimi
Tiirk beyaz esya sektoriine ilk adimi atan Arcelik 1959’da ilk
camagir makinesini, 1960 yilinda ise ilk buzdolabini iiretti.

E

-4

v

Kog¢ Toplulugu’nun ikinci enddistri sirketi olan Arcelik 1955 yilinda
kurulmasina ragmen, Vehbi Kog'un bdyle bir Gretime gegme fikri 20 yil
o6ncesine dayaniyordu
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1963 H

Tiirkiye'nin ilk holdingi
Vehbi Kocg, 1963 yilinda Tiirkiye'nin ilk holdingi olan Kog
Holding'i kurdu. Kii¢iik bir aile igletmesinden, gercek bir sirketler
topluluguna ulasildi; bu sayede Tiirkiye diinya standartlarinda
yeni bir sirket modeli kazandi. Onemli kararlar1 hep degisik
yerlerde ve ortamlarda alan Vehbi Ko¢, Ko¢ Holding'in
kurulmasinin kararini iist yoneticilerle toplanti yaptigi Yalova
Termal Oteli'nde almigti. 20 Kasim 1963 giinii son seklini alan Kog
Holding Esas Mukavelesi Beyoglu 1. Noter'inin huzuru ile Divan
Oteli'nde kurucular tarafindan imzalandu.

Tiirkiye'de kendi sektoriinde ilk gorsel reklami yapan kurulus
Sirket sermayesinin %10’unu is¢iler dahil biitiin personele hisse
olarak veren Aygaz, mutfak dekorlu iki adet kamyonetin degisik
yerlerde dolagarak konu mankeni ile birlikte Aygaz ev tiipii ve
2,5 gozlii ocak tanitimiyla tiim dagitim vasitalarina miizikli uyar:
sistemi takarak Tiirkiye’de kendi sektoriinde ilk gorsel reklami
yapan kurulus oldu.

Muhasebe ve mali sistemde reform

Vehbi Ko¢'un yonetici secme ve yonetme basarisi,

Koc Toplulugu’'nun muhasebe ve mali sistemde Tiirkiye’'de
ilk defa kendi biinyesinde uyguladig1 reformlarda ortaya ciktu.
Seckin yoneticilerden olusan Ko¢ Mali Grubu, 1963 yilinda
standart muhasebe diizenini uygulamaya basladi. Tip bilanc¢o
formlarini ilk yapan kurulus olan Ko¢ Toplulugu, genel mali
raporlar, bagh degerler kavramini ortaya atarak 6ncii oldu.

ilk station wagon, ilk sehirler arasi otobiis

Tirkiyenin ilk station wagon’u “Taunus 17 M” Otosan tarafindan
iiretildi. 1963 yilinda kurulan Otokar, Tiirkiye’nin ilk sehirler
arasi otobiisiinii Magirus Deutz lisansiyla {iretmeye basladu.

1964-1968 M

Otomotiv sektoriinde ardi ardina gerceklesen ilkler
60’larda Tiirkiye icin en 6nemli kilometre taglarindan biri,
otomotiv sanayisinde yagsandi. Otosan fabrikasinin agilig1

bu alandaki kiymetli bir adimdi. 1964 yilina gelindiginde
TiirkTraktor, Fiat lisansiyla ilk yerli traktor tiretimine basladi.
Aym yil Tiirk yapimi ilk otomobil lastigi Uniroyal yollara cikti.
1966'da seri iiretimine baglanan ilk Tiirk otomobili Anadol ile
Tiirkiye’de otomobil sanayinin temelini atan kurulus Otosan
oldu. Anadol’'un ismini belirlemek iizere Tiirkiye genelinde anket
diizenlendi. Anadol tiretimi ile birlikte Tiirkiye’de ilk fiberglas
teknolojisi kullanilmaya baglandi. Anadol, 26 bin 800 Lira’dan
satiga sunuldu. 1968’de Tofas Tiirk A.S. Otomobil Fabrikasi
kuruldu. U¢ y1l sonra, ilk ¢elik gévdeli Tiirk binek otomobili

olan Murat 124 banttan cikt1. Otoyol ise ilk Bussing otobiisiin
iiretimini gerceklestirdi.
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Miitevaz kisiligiyle bilinen Vehbi Kog, her zaman halkina yakin bir is insani
olmayi tercih etti

1993 yilinda égretim hayatina baslayan Kog Universitesi'nde 6grencilere ilk
dersi Vehbi Kog verdi

1963’te Ko¢ Holding’i kurdugumda, arkada biraktigim
37 yilin verdigi emniyetle gelecege bakmaya basladim
ve Atatiirk Tiirkiyesi’nde iizerime diisen gérevi iyi
yapmus olmanin huzurunu hissettim. Kiremitin,
civinin, igne ipligin disaridan geldigi Tiirkiye’de biz
artik oto lastigi, elektrik malzemeleri ve elektrik
motoru, otomobil, treyler, traktér, motor ve aktarma
organlart yapabiliyor; sanayiin pek cok dalinda
onciiliigii elde bulunduruyorduk.

Vehbi Ko¢’un “Hatiralarim, Goriislerim, Ogiitlerim”
kitabindan...



Farkh sektorlerde éncii girisimler

Koc¢ Toplulugu bu adimlar: atarken farkh sektorlerde de
biiyiidii. 1964 yilinda Alman Siemens firmasiyla ortak Tiirk
Siemens Kablo ve Sanayi A.S. kuruldu. Tiirkiye’nin ilk kablo
fabrikasinin temeli Mudanya’da atildi. 1965 yilinda elektrik
motoru ve kompresor iireticisi Tiirk General Elektrik
Endiistrisi A.S., cam elyafi ile yalitimda éncii olan Izocam ve
turizm girketi Setur Servis Turistik A.$. kuruldu. Tiirkiye’nin
ilk giimriikten muaf magazasi Setur tarafindan acildi. 1967
yilinda ihracata doniik tarimsal endiistrinin kurulmasina
onciiliik eden Tat Konserve kuruldu.

Ayni yil ilk yerli motor Tiirk General Elektrik Endiistrisi
tarafindan tiretildi. 1968 yilinda ise Beko ilk siyah-beyaz
televizyonu Thomson-Houston lisansi ile tiretti.

1969 i

Tirkiye'nin ilk 6zel vakfi
Tiirkiye'deki gecmisi eskilere dayanan ancak unutulmaya yiiz
tutmus vakif gelenegini canlandirmak amaciyla kurulan ve
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Ko¢ Vakfi,
17 Ocak 1969’'da Vehbi Kog tarafindan hayata gecirildi.

1970

ilk dis ticaret sirketi
Vehbi Ko¢'un Tiirk ekonomisindeki koklii degisikliklerle
ihracatin giderek 6nem kazanacagini cok énceden
sezinlemesiyle, 1970 yilinda merkezi ihracat organizasyonu
konusunda Tiirkiye’de ilk dis ticaret sirketi olan Ram Dis
Ticaret Sirketi kuruldu.

1973-1974 11— .
Halka acik ilk sirket

Halka acilmanin ilk dnemli uygulamasi olan Koc Yatirim ve
Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. kurularak hisselerinin bir
boliimii halka satildi.

ilk Tiirk spor otomobili, ilk oto kiralama sirketi

Otosan, 1973 yilinda ilk Tiirk spor otomobil Anadol STC.16'nin
seriimalatina bagladi. 1974 yilinda Tiirkiye’de ilk oto kiralama
sirketi AVIS Setur kuruldu.

1975-1979 H—— e
ilk otomatik gamasir makinesi

Tiirkiye’nin ilk otomatik camagir makinesi 1975 yilinda
Arcelik tarafindan iiretildi.

ilk Ar-Ge merkezi
Ayn1 y1l Tiirkiye’de ilk 6zel sektor Arastirma Gelistirme
Merkezi Koc¢ Holding biinyesinde kuruldu.

TirkTraktor'tin Fiat lisansiyla ilk yerli traktor tiretimine baglamasi tarimsal
tiretim icin biiylik 5nem tasiyan bir gelismeydi

v

Vehbi Kog¢'un 1970 yilinda kurdugu Ram Dis Ticaret, Tlrkiye'de ihracatin
gelismesine ¢ok 6nemli katkilar sagladi

Kurdugumuz Ko¢ Grubu sirketleri gelisirken,
kafamda iki biiyiik amag olgunlagsmisti. Bunlarin
biri, uzun yillarin emegi olan sirketlerimizi
stireklilik ve verimli calismay1 saglayacak
sekilde yeniden diizenlemekti. Bu amacla holding
sirketimizi kurduk. Ikinci amacim da sosyal
hizmet ve bagislarimizi kurumlastirmak ve
boylece bunlarin benden sonra da stirekliligini
saglamakti. Bu ikinci amacim Vehbi Ko¢ Vakfi’ni
kurdugum zaman gerceklesti.

“Vehbi Koc Anlatiyor” kitabindan...
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Antalya'nin ilk bes yildizli oteli
1975 yilinda Antalya’min ilk bes y1ldizli oteli olma 6zelligini
tasiyan Talya Oteli hizmete girdi.

ilk traktér ihracati

Tirkiye’de ilk traktor ihracat1 1979 yilinda TiirkTraktor
tarafindan 200 adet aracin Pakistan’a génderilmesi ile
gerceklesti.

1980 i

ilk vakumda gaz alma iinitesi, ilk yerli ergometrik
kondisyon aleti

Tirkiye'nin ilk vakumda gaz alma {initesi Asil Celik’te
devreye girdi. Sirket Orta Avrupa iilkelerine ihracata
bagladi. 1975 yilinda bisiklet ve belediye hizmet vasitalar:
tiretmek iizere kurulan Bebimot, ilk yerli ergometrik
kondisyon aletinin {iretimini gerceklestirdi.

ilk pasta mamulleri ve gikolata fabrikasi
Divan Siitliice, Tiirkiye’de ilk defa pasta mamulleri ve
cikolata yapan fabrika olarak isletmeye acild1.

ik 6zel miize

Tirkiye'nin ilk 6zel miizesi “Sadberk Hanim Miizesi”,
doénemin Kiiltiir Bakani1 Cihat Baban'in da katildig:
torenle 1980’de kapilarini ziyaretgilerine acti. Duygu dolu
bir atmosferde gerceklesen acilig, hem Tiirkiye’de 6zel
miizeciligin ilk 6rnegi olmasi hem de bir aile tarafindan
kurulmasi nedeniyle 6zel bir yere sahipti.

1982-1984 I— 7

isyerinde egitim veren ilk merkez

"Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi caliganlarimizin
kalitesiyle baglar” ilkesini benimseyen Vehbi Kog, 1982
yilinda, Tiirkiye'nin igsyerinde egitim veren ilk merkezi
Koc Holding Egitim ve Gelistirme Merkezi'nin (KOGEM)
kurulmasina 6nciiliik etti. 1984 y1linda, 6zel sektorde ilk
kez ¢cevre mithendisligi boliimii Ko¢ Toplulugu biinyesinde
kuruldu.

Dizel motor, zirhli arag, katalitik soba ve glimiis
ihracatinda ilkler

1982 y1linda, seri iiretime baglayan Otosan Inonii fabrikasi
Tiirkiye’de dizel motorlari {ireten ilk kurulus oldu. Bir y1l
sonra Otokar bankalara para ve kiymetli evrak tasimaya
elverisli, tiifek mermilerine dayanikl ilk yerli zirhli arac
iiretti. 1984 yilinda ise Tiirkiye’de ilk glimiis ihracat1 Demir
Export tarafindan gerceklestirildi. Ayni yl,

Tirkiye’de ilk katalitik soba iiretimi Gazal tarafindan
gerceklestirildi.
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Vehbi Kog, 1980 yilinda Sadberk Hanim Miizesi'nin a¢ilisinda duygusal bir
konugma gerceklestirmisti

Bir¢ok alanda oldugu gibi ara¢ kiralama sektériiyle de lilkemizi Ko¢ Toplulugu
tanistirdi

“Sartyer’de miilkiyeti bana ait olan ve Azaryan Yalist
olarak bilinen eski tarz bir bina vardi. 1900’lerin
basinda yapilmis. Osmanli-Bati karigumi dért katly
bu yapiyt miitehassislar tetkik ettiler ve miize olmaya
elverigli buldular. Restore edildi ve gerekli degisiklikler
yapildi. Bu hazirliklar dort yil kadar siirdii. Nihayet,
14 Ekim 1980 tarihinde, devrin Kiiltiir Bakani
Cihat Baban tarafindan Sadberk Hanim Miizesi
hizmete acildi.

“Vehbi Ko¢ Anlatiyor”
kitabindan...



Vehbi Kog, 58 yillik calisma hayatim
1984 yilinda noktalarken “Allah’tan
biitiin dilegim, kurdugum bu miiessesenin
devamliliginin saglanmasi, memlekete
faydali bir kurulus olarak bircok insana is
imkani yaratmasi, bizden sonra geleceklere
ornek olmasidir” sozleriyle, Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini Rahmi M. Ko¢’a devretti.
O’nun cesaretle attig1 o ilk adimlar, Ko¢
Toplulugu’nda nesilden nesile aktarilan

bir y6netim anlayisina, kalici bir kurumsal
kiiltiire doniistii. Cumhuriyetimizin ilk
yillarinda kurulmus kiiciik bir isletmeden
diinya capinda bir Topluluga doniisen asirlik
hikayenin temelinde O’nun ileri goriisliiliigii,
caliskanligi ve azmi yer aliyor. Miras
biraktigi degerlerle bizlere rehberlik etmeyi
siirdiiren, engin tecriibelerle dolu hayat
hikéayesi ile ilham veren Vehbi Koc'u bir kez
daha saygi, sevgi ve minnetle aniyoruz.
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Sayqgi, sevgi ve ozlemle...
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https://www.youtube.com/watch?v=vOwcut_ZhpE
https://www.youtube.com/watch?v=vOwcut_ZhpE

Vizyonerligi, sagduyusu ve cesaretiyle Ko¢ Toplulugu'nun gelismesine ¢cok dGnemili
katkilarda bulunan Mustafa V. Kog¢, guclu ilkelere sahip érnek bir liderdi. Basarlli bir
is insani olmanin 6tesinde ¢ok yonll ve samimi kisiligi ile dokundugu hayatlarda guzel
anilar, yureklerde ise hos bir tebessum birakti. Mustafa V. Kog¢'u aramizdan zamansiz
ayrilisinin 10. yilinda Ko¢ Toplulugu'nun kurumsal hafizasina biraktigr miras ve degerler
ISIginda saygl, sevgi ve 0zlemle aniyoruz.

ustafa V. Kog, 4 Nisan 2003’te Ko¢ Holding’in

Yonetim Kurulu Bagkanlig) gorevini

Rahmi M. Ko¢’tan devraldiginda, Kog

Toplulugu 77 yasindaydi. Mustafa V. Kog,
19 y1l boyunca Topluluk biinyesinde farkli pozisyonlarda
kazandig1 deneyimin de katkisiyla 6nemli bagarilaraimza
atacaginin mesajini Yonetim Kurulu Bagkani olarak yaptig:
ilk konugsmada vermisti: “Oniimiizdeki désnemde de Kog
Toplulugu'nun, sahip ciktig1 degerler ve yarattig1 degerle
en giivenilen Topluluk olmaya devam edecegine yiirekten
inaniyorum. Bunu da halkimiza yakinlig1 ve ulastigi
yayginlikla en 6nde gelen Topluluk olarak saglayacagz.
Giivendigim profesyonel kadro ile bu hedefler dogrultusunda
kosarak iilkemizin gliclenmesine 6nemli katkilarda
bulunacagiz.”

"Turkiye biiyiirse, Ko¢ Holding de biiyiiyecektir”

Mustafa V. Ko¢ dedigini yapt1 ve 2016’daki zamansiz vefatina
kadar, 13 y1l siireyle bu bayragi layikiyla tasidi. Yonetim
Kurulu Bagkanlig1 gorevini devraldiginda Tiirkiye tarihinin
en sert ekonomik krizlerden birini yeni atlatmigti. Boyle

bir ortamda Mustafa V. Kog, “Zemin saglamdir; vizyon
sagliklidir” sozleriyle iilkesine ve Ko¢ Topluluguna olan

inancini ve giivenini ortaya koydu. O’nun bakis acisi cok netti:

“Tiirkiye biiyiirse, Ko¢ Holding de biiyiiyecektir.” Bu inancg ve
giiven dogrultusunda ¢alismaya koyuldu. Ko¢ Toplulugunu
yeni ufuklara tasiyacak rota, Mustafa V. Ko¢’un liderliginin
ikinci yilinda, 2005’te cizildi. Tiirkiye’'nin siirdiiriilebilir
biiyiime ve istikrar yoniinde ilerleyecegi 6ngoriisiiyle
hazirlanan yeni stratejik planin temel ilkeleri belirlendi.
Topluluk sirketlerinin faaliyet gosterdikleri alanlar; biiyiime
potansiyelleri, rekabet giicleri, firsatlar, ulasmis olduklar:
degerler gibi bircok kriter acisindan degerlendirildikten
sonra dort ana sektore (enerji, dayanikli tiikketim, otomotiv
ve finansal hizmetler) odaklanma karari verildi. Tiiprag
(2006) ve Yap1 Kredi’nin (2005) satin alinmasi ve odaklanma
stratejisi kapsami disinda kalan sirketlerin satis1 cok 6nemli
gelismelerdi. 2009 yilinda yayinlanan Fortune Global 500
listesi Ko¢ Holding’in odaklanma stratejisinin basarisini
tescillemis oldu. Listeye 2004 y1linda 389’uncu siradan giren
Koc Holding, 217 basamak yiikselisle 2009 yilinda bir¢cok

diinya devini geride birakarak 172’nci oldu. Ustelik listedeki
tek Tiirk sirketi Ko¢ Holding ti.

Odaklanma stratejisini bagariyla tamamlayan Holding,
organik ve inorganik yatirimlarla faaliyet gosterdigi dort ana
sektorde yogunlasma donemini baslatti. Ko¢ Toplulugu bu
siirecte Mustafa V. Ko¢’un yonetiminde gerceklestirdigi pes
pese yatirimlarla Tiirkiye ekonomisi i¢cin bilyiik bir katma
deger yaratti. Mustafa V. Kog, katildig1 son biiyiik toplanti
olan Kog Toplulugu 29. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisrnda
yoneticilere seslenirken “Vehbi Bey’in hayali ile
Toplulugumuz, Holdingimiz kuruldu. Rahmi Bey’in hayalleri
ile Toplulugumuz biiyiidii, yeni ortakliklara imza att1. Diga
acllmaya basladi. Benim hayalim de rakiplerle aray: acmakti.
Sizlerin liderligi, ekiplerinizin katkisi ile bu hayalleri bir bir
gerceklestirdik. Yeni satin almalar ile grubumuzu biiyiittiik.
Yurt icindeki liderligimizi perc¢inleyerek rakiplerle arayi actik,
umarim a¢cmaya da devam edecegiz” demisti.

Mustafa V. Ko¢’un Yonetim Kurulu Bagkanligi'nda Kog
Toplulugu yalmzca rakipleri ile aray1 agmakla kalmadi, diinya
devleri arasina da adini yazdirdi.

» Mustafa V. Kog, 4 Nisan 2003'te Rahmi M. Koc¢'tan devraldigi
Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini 13 yil boyunca basariyla yiriitti
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"Sirketlerimiz, toplumsal faydayi ve iilke menfaatine uygun
davranmayi kendine prensip edinmistir”

Mustafa V. Kog, yalnizca bagarili bir ig insani degildi. Sanattan
bilime, spordan sagliga farkl alanlarda toplum yararina
yiiriitiilen calismalar: her zaman destekledi; Tiirkiye’nin
toplumsal kalkinmasina hizmet etmek amaciyla hayata
gecirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle de gercek bir 6ncii
oldu. Ko¢ Toplulugu'nun 85. yilinda Bizden Haberler’e
verdigi réportajda “Oncelikle her isimizde topluma ve iilke
ekonomisine katki saglamak temel prensibimiz olmustur.
Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢’un ‘Ulkem varsa ben

de varim’ siarini benimseyen sirketlerimiz, yaptig: tiim
faaliyetlerde toplumsal fayday ve iilke menfaatine uygun
davranmay1 kendine prensip edinmistir. Bu bakis acis1ile
toplam sosyal faydayi, ekonomik faydanin {izerinde tutmaya
0zen gosteriyoruz” diyen Mustafa V. Ko¢’un en 6nem

verdigi konulardan biri egitimdi. Mesleki-teknik egitimin
iilke ekonomisi acisindan 6énemi konusunda toplumun her
kesiminde farkindalik yaratmayi, bu konuda énder olarak
devletle is diinyas: arasinda ig birliginin tohumlarimi atmay1
amacladig “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi,

6 y1l boyunca basariyla siirdiiriildii. Sorumlu vatandashk
bilincinin yayginlastirilmasi fikrine dayanan “Ulkem icin”
projesini ise Ko¢ Toplulugu sirketlerinin caliganlari, bayileri
ve tedarikgileri tarafindan toplumsal sorunlarin ¢éziime
kavusturulmasi icin katilimei bir tutum gelistirilmesi
hedefiyle hayata gecirdi. Mustafa V. Koc’un iizerinde 6nemle
durdugu bir diger proje ise “Toplumsal Cinsiyet Esitligini

» 2015 yilinda ilk Fiat Egea banttan indirilirken, Mustafa V. Ko¢ ve Levent Cakiroglu buyiik bir

gurur ve mutluluk yasamisti
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Destekliyorum”du. Ayni zamanda UN Women’in diinya
capinda baslattig1 ve Ko¢ Toplulugunun Tiirkiye’deki ana
destekgisi oldugu HeForShe kampanyasinin Kiiresel Etki
Liderleri’nden biriydi.

“Ulkemizin tarihi ve kiiltiirel zenginligine sahip ¢ikmak,
sanati ve sanatglyi desteklemek bizim sorumluluk
anlayisimizin dogal bir parcgasi oldu”

Mustafa V. Ko¢ bu 6nemli atilimlarin diginda da pek ¢ok
projenin gerceklestirilmesine 6nciiliik etti. Sanat yakindan
ilgilendigi konulardan biriydi. 2007 yilinda istanbul Bienali
icin gerceklestirdigi sponsorluk anlagmasiyla cagdas sanatin
toplumun tabanina yayilmasi konusunda 6ncii bir adim attu.
Aym y1l diizenlenen 10. Uluslararasi istanbul Bienali’ne
iligkin gortiislerini aktardigi soyleside, “Bir {ilkenin ileri
gitmesi, toplumun kalkinmasi i¢in ekonomik sartlar ne denli
onemliyse sosyokiiltiirel hayat da o denli énemlidir. Iste bu
ylizden is diinyasinin faaliyetleriyle iilke ekonomisine katkida
bulunurken, toplumsal gelisimin diger ayag1 olan kiiltiir-
sanat1 da dikkate almasindan dogal bir sey olamaz. Ulkemiz
ileri gittigi 6l¢iide biz de ileri gidebiliriz. Ko¢ Toplulugu bu
felsefeyi benimseyerek, faaliyet gosterdigi yillar boyunca
toplumsal caligmalara biiyiik 6nem verdi. Ulkemizin tarihi

ve kiiltiirel zenginligine sahip ¢ikmak, sanati ve sanatciy1
desteklemek bizim sorumluluk anlayisimizin dogal bir parcasi
oldu” demis; toplumsal gelisime katkida bulunmak icin biitiin
kurumlari sanata destek vermeye davet etmisti.

Mustafa V. Kog, Vehbi Koc¢ Vakfi tarafindan, New York
Metropolitan Sanat Miizesi'ne
gerceklestirilen destegin de arkasinda
yer ald1. Miizenin Islam Eserleri
boliimiinde yer alan, Osmanli Sanati’nin
600 y1llik tarihinden egsiz eserlerin
diinyanin dort bir yanindan gelen
milyonlarca ziyaretciye sunuldugu iki
galeri genisletilerek yenilendi ve ziyarete
acildi. Acilan bu iki yeni sanat galerisine
de Koc Ailesi’nin ad1 verildi.

"Atatiirk Turkiye'sini cagdas uygarhigin
ilerisine tagimak, lilkemizi ve tarihimizi
uluslararasi platforma dogru tanitmak
icin Uizerimize dusgenleri yapmayi bir
borg¢ biliyoruz"

Mustafa V. Ko¢, Cumhuriyet degerlerine
ylirekten bagliydi. Mustafa Kemal
Atatiirk’e olan sevgisi herkes tarafindan
bilinirdi. Atatiirk’iin Londra’daki
Madame Tussauds Miizesi'nde
gercegine hic benzemeyen balmumu



heykelini yeniden yaptirmak icin harekete gecmesi de bu
sevginin anlamli bir gostergesiydi. Ulu Onder’in miizede
yer alan balmumu heykelini, karizmasini ve simgeledigi
giicli daha belirgin gosteren yeni heykelle degistirmek {izere
baglayan girisim ve caligmalar bir y1lin sonunda sonuc verdi.
Hazirlanan yeni balmumu heykel, Atatiirk’iin 67. 61iim
yildoniimiine denk gelen 10 Kasim’da Madame Tussauds
Miizesi'nde gerceklestirilen bir resepsiyonla yerine kondu.
Resepsiyonunun ardindan, Koc Holding’in web sitesine
yiizlerce mail geldi, acilig toreninin canli yayinladigi haber
kanalinin telefon hatt1 Tiirk halkindan gelen tesekkiir
mesajlariyla kilitlendi. Mustafa V. Kog o giin acilis téreninde
yaptig1 konusmada, “Atamizi aklimizda ve kalbimizde
tasidigimiz bicimde, yani gercek hatlariyla tanitmak

istedik. Gururluyum, heyecanliyim. Atatiirk Tiirkiye’sini
cagdas uygarlifin ilerisine tasimak, iilkemizi ve tarihimizi
uluslararasi platforma dogru tamitmak icin tizerimize
diisenleri yapmay1 bir borg biliyoruz” diyerek duygularini dile
getirmisti.

"Yiiksek diizeyde yasam memnuniyeti ve evdeki huzur i¢in
her ig insaninin bir hobisi olmali”

Mustafa V. Kog, yogun is temposuna ragmen tiim hobilerini
tutkuyla gerceklestiriyor; hepsine biiyiik bir titizlik ve
disiplinle yogunlasiyordu. Is insanlarinin daha verimli ve
bagarili olmalari, yiiksek yasam memnuniyeti ve evdeki
huzur i¢in muhakkak bir hobi edinmeleri gerektigine
inanmiyor ve bunu kendi yasaminda da istikrarli bicimde
uyguluyordu. Cocuklugundan gelen bir aliskanlikla ayni
anda pek cok alanla birden ilgileniyordu. Binicilik, golf,
model planér, scuba, kayak, yelken, vahsi yagam fotografcilig
hobileri arasindaydi. Mustafa V. Ko¢’un ilgi alanlarindan

biri de Tiirkiye'nin sualt1 arkeolojisiydi ve bu alana 6zel bir
hassasiyet gosteriyordu. Su altindaki kiiltiirel zenginliklerin
arastirilmasina yonelik calismalarin gelistirilmesi
gerektigine inanan Mustafa V. Kog, 2015’te Urla’da Ankara
Universitesi Mustafa Vehbi Ko¢ Deniz Arkeolojisi Aragtirma
Merkezi’nin kurulmasina 6nciiliik etti. Ayn1 zamanda TINA
Tiirkiye Sualt1 Arkeoloji Vakfi Kurucu Onur Uyesi’ydi.
Sporun Mustafa V. Ko¢’un yasaminda cok 6zel bir yeri

vardi. Spora ve sportmenlige her zaman cok 6nem verirdi.
Vefatinin ardindan hayata gecirilen projelerden biri

de Mustafa V. Kog¢ Spor Odiilii oldu. O’nun vizyonunu
stirdiiriilebilir kilmak, {ilkemizin spor alaninda gelisimine
katkida bulunan 6rnek ve 6ncii insanlari ve kurumlar: tesvik
etmek amaciyla hayata gecirilen bu 6diil; sporun birlestirici
ve doniistiiriicii glicline tutkuyla inanan, sporu kisisel ve
toplumsal gelisimin ayrilmaz parcasi olarak géren Mustafa
V. Koc’un ideallerini gelecege tasiyan kalici bir mirasa
déniistii.

» Atatiirk'e baghligi herkes tarafindan bilinen Mustafa V. Kog,
Madame Tussauds Miizesi'nde yer alan balmumu Atatiirk heykelini
yeniden yaptirmisti.

Zamansiz bir veda

10 y1l 6nce zamansiz vedasiyla aramizdan ayrilan Mustafa

V. Kog, ardinda kelimelere sigmasi giic bir iz birakti.

O, cevresindekilere heyecan ve umut asilayan, hayata

pozitif yaklasan bir insandi. Vizyoner bir lider, gercek bir
vatanseverdi. Sevgi dolu bir es, miikemmel bir baba, iyi

bir agabey, hayirl ve cok sevilen bir evlatti. Ayni zamanda
tutkulu kisiligiyle, hic vazgecmedigi hobileriyle, samimi
insani iligkileriyle de taniniyordu. Mustafa V. Ko¢’un
zamansiz vefat1 sadece ailesini, Koc¢ Toplulugu'nu ve
sevenlerini degil; tiim Tiirkiye’yi hiizne bogdu. 21 Ocak

2016. O giin, Mustafa V. Koc¢’a veda etmek icin binlerce insan
bir aradaydi. Farkliliklar susmus; herkes ayni hiiziinde
bulugmustu. O kalabalik, Mustafa V. Ko¢’un 56 y1llik yagam
boyunca biriktirdigi sevginin en sessiz ama en giiclii tanigiydi.
Mustafa V. Ko¢ merhameti, iyi kalbi ve giiler yiiziiyle
dokundugu hayatlarda giizel anilar, hic tanismadig) insanlarin
kalbinde dahi bir tebessiim birakti.

Ani gidisinin iizlint{istinii hala en derinden hissediyor,
Mustafa V. Koc’u saygy, sevgi ve 6zlemle aniyoruz.
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Koc Toplulugu

ikinci ytizyilinda

‘ gelecege emin
adimlarla ilerliyor!




2026 itibariyla 100. yasina giren Ko¢ Toplulugu'nun sahip oldugu temel
degerlerin, yenilik¢i bakis agisinin ve surdurtlebilir is stratejilerinin bir araya
getirildigi bir degerlendirme ve planlama platformu sunan geleneksel
Ust Duizey Yoneticiler Toplantisi 39'uncu kez gerceklestirildi. Siyasetten
ekonomiye, yapay zeké donustumunden is sUreclerine kadar farkl konularin
ele alindigi toplantida Ko¢ Toplulugu'nun 100. yilina ydnelik ortak heyecan
da paylasildi.

emelleri 31 May1s 1926°da Vehbi Ko¢

tarafindan atilan ve bir asirlik tarihi

cesur adimlar, bagarili girisimler, ilklerle

dolu olan Koc¢ Toplulugu'nun geleneksel
olarak her y1l diizenledigi Ust Diizey Yoneticiler
Toplantis’’nin 39'uncusu, 400’e yakin yoneticinin
katilimiyla 19 Aralik 2025'te gerceklesti. Kiiresel
ekonomi, uluslararasi gelismeler, teknolojik atilimlar
ve ig siirecleri bagta olmak iizere pek cok konunun
kapsamli bicimde ele alindig1 toplantinin odaginda ise
Koc Toplulugu'nun 100. y1l1 varda.
Toplantinin acilis konusmasini Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkan1 Omer M. Kog yapt1. Konugsmasinda
diinya siyasetinde ve kiiresel ekonomide yasanan
giincel gelismelere iligkin degerlendirmelerini
paylasan Omer M. Kog, Ko¢ Toplulugu’nun
performansina ve 100. yilina yonelik aciklamalarda
bulunurken, “Gelecege emin adimlarla yiiriiyoruz”
mesaj1 verdi.
Omer M. Ko¢’un ardindan sézii Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu devraldi. Cakiroglu yaptig:
konugmada kiiresel ekonomiye iligkin aciklamalarda
bulundu ve Ko¢ Toplulugu'nun 2025 yilinda elde ettigi
basarilari paylasti. Yapay zekanin kiiresel siyaset,
ekonomi ve is diinyas1 tizerindeki doniistiiriicii

etkisi ve iklim degisikliginin kiiresel etkileri de
Cakiroglu'nun konusmasinda yer verdigi bashiklar
arasindaydi.

Koc¢ Toplulugu’'nun bir asirdir araliksiz biiyiiyen,
gelisen, etki giiciinii artiran bir Topluluk oldugunun
altini ¢cizen Cakiroglu, “100. yasimizi bu bilingle idrak
edecegiz” dedi.

Her y1l alaninda saygin isimlerin agirlandigi
toplantinin konugu Yunanistan Eski Maliye Bakani,
Ekonomist Yanis Varoufakis olurken; program
kapsaminda iki 5nemli panel de gerceklestirildi.
Bloomberg HT Genel Yayin Yonetmeni A¢il Sezen’in
moderatorliigiinde diizenlenen ekonomi paneline
Koc Universitesi Ekonomi Boliimii Ogretim Uyesi

ve Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma
Forumu (EAF) Direktorii Prof. Dr. Selva Demiralp
ile Diinya Bankas1 Bas Ekonomist Yardimecisi ve
Prospects Group Direktorii Dr. Ayhan Kése konuk
oldu.

Toplantinin ilgiyle takip edilen diger paneli ise “Yapay
Zeka Doniigimii” baghgiyla, Levent Cakiroglu'nun
moderatorliigiinde gerceklesti. Panele Arcelik ve Ford
Otosan’i temsilen katilan proje sorumlulari, yapay
zeka doniisiimii kapsaminda sirketlerinde 6ne ¢ikan
iki yenilikci calismanin detaylarini paylasti.
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Omer M. Koc: “Kurumsal degerlerimiz,
yuzyilhk tecriibe ve kazanimlarimizdan
aldigimiz 6zgiivenle ilerleyecegiz”

39. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisinda konusan Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan
Omer M. Kog, kiiresel dinamiklerin hizla degistigi ve stratejik karar alma streglerinin zorlastigi
bir dbnemde, Kog¢ Toplulugu'nun basarili sonuclar elde etmeyi ve Turkiye'nin yarinlarina yatirm
yapmay! surdurdigunu ifade etti. Ko¢ Toplulugu'nun bir asri geride birakip ikinci asrina girdigini
vurgulayan Omer M. Kog, “Bu basarinin arkasinda stiphesiz bize bu aydinlik yolu acan
Ulu Onder Mustafa Kemal Atatlirk ve silah arkadaslarinin kurmus oldugu Cumhuriyetin
degerlerini siar edinmis kurucumuz Vehbi Kog var” dedi.

9. Ust Diizey Yoneticiler Toplantis’nin agilis arkasinda siiphesiz bize bu aydinlik yolu acan Ulu Onder
konugmasini gerceklestiren Ko¢ Holding Yonetim Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaglarinin kurmusg oldugu
Kurulu Bagkani Omer M. Kog, uluslararas: siyaset, Cumbhuriyetin degerlerini siar edinmis kurucumuz Vehbi
kiiresel ekonomi ve Ko¢ Toplulugunun 100. Kog var. Bu vesileyle gecmis ve simdiki liderlerimize; tiim
yilina iligkin degerlendirmede bulundu. Konusmasina mesai arkadaglarimiza ve siz yoneticilerimize stikranlarimi
Kog¢ Toplulugu'nun ilk asrini geride birakip ikinci asrina sunuyorum” diyerek devam etti.
girdiginin altini ¢izerek baglayan Omer M. Kog, “100 y1llik
hikdyemiz memleketimiz icin hayata gecirdigimiz ilklerle "Uluslararasi siyasete hakim olan dinamikler diinya
ve o ilkleri miimkiin kilan insanlarla dolu. Basarimizin, diizeninin biiyiik dl¢iide degistigini gésteriyor”
nesiller boyu biriken gayretlerle bugiine ulasmasindan ve Omer M. Kog, konugmasini uluslararasi siyasete iligkin
Cumbhuriyetimizle neredeyse yasit olmasindan bilyiik gurur degerlendirmelerde bulunarak siirdiirdii. “Diinyada olup
duyuyoruz” dedi. Omer M. Kog s6zlerine “Bu bagarinin bitenler islerimizi artik dolayl degil; dogrudan etkileyen bir
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mahiyet ald1” diyen Omer M. Kog, degisen diinya diizenine ve

uzun siiredir devam eden belirsizlige dikkat cekerek “Bilhassa

pandemi sonrasinda uluslararasi siyasete hakim olan
dinamikler agik gosteriyor ki, Tkinci Diinya Harbi sonrasinda
tesis edilen diinya diizeni biiyiik 6lclide degisiyor” ifadelerini
kullandi. Konugmasinda, kiiresel baris ortamina da deginen
Omer M. Kog, “Bugiin devletlerin silahl giicleriyle taraf
olduklari catisma veya gerginliklerin sayisi; Ikinci Diinya
Savasr'ndan bu yana en yiiksek seviyede. Bu vaziyetin en
vahim tezahiirlerine ise maalesef yakin cografyamizda sihit
oluyoruz. Gazze'de, s6zde medeni diinyanin gozii 6niinde; iki
yildir utang verici bir soykirim siirdiiriiliiyor” dedi.

"ABD, Cin ve Avrupa'nin kiiresel gii¢ rekabetinde atacagi
adimlari yakindan izliyor olacagiz”

Omer M. Kog, konugsmasinin devaminda kiiresel ekonomiye
iliskin degerlendirmelerde bulunurken, 2025 yilinda
kiiresel ekonomide biiyiik dalgalanmalar yasandiginin
altini cizdi ve konusmasina su sézlerle devam etti: “Trump,
giimriik vergilerinde siirekli degisiklikler yapt1. Getirdigi
bazi glimriik vergilerini daha sonra erteledi veya ticaret
anlagmalariyla yumusatti. Bu siirece diger {ilkeler de
benzer degisikliklerle mukabele etti. Hal boyleyken, diinya
ekonomisi beklentilerden giiclii seyretti. Ote yandan,

yil boyunca beklentilerde yasanan degisimler; finansal
piyasalarda dalgalanmalara sebep oldu. Trump’in giimriik
vergilerini arttirmasi ve Rusya’dan enerji tedarigine iligkin
kisitlamalar nedeniyle; Avrupa’da toparlanmanin aksayacagi
diisiiniiliiyordu. Buna ragmen Avrupa Birligi'nde biiytime,
beklenenden iyi gerceklesti. Oniimiizdeki sene de ABD, Cin
ve Avrupa’nin; kiiresel giic rekabetinde atacagi adimlar:
yakindan izliyor olacagiz.”

"Gelecege emin adimlarla ilerliyoruz”

Omer M. Kog, konusmasinda Ko¢ Toplulugu'nun
performansina iliskin aciklamalarda bulundu. Kiiresel
dinamiklerin hizla degistigi ve stratejik karar alma
siireclerinin son derece zorlasti81 bir donemde; Kog
Toplulugu'nun bagarili sonuglar elde etmeyi ve Tiirkiye’nin
yarmlarina yatirim yapmayi siirdiirdiigiinii séyleyen Omer
M. Kog, “Toplam kombine gelirimiz, gayri safi yillik hasilanin
yiizde 7’sini asiyor. Sirketlerimiz de iilke ihracatinin yiizde
7'sinden fazlasini gerceklestiriyor. Topluluk sirketleri
tarafindan 6denen vergilerin, devletin vergi gelirleri
icerisindeki pay1 yiizde 8 mertebesinde. Ciro biiylikliigii

ve ihracat hacmine gore {ilkemizin en biiyiik 10 sirketi
arasinda Tiipras, Arcelik ve Ford Otosan olmak {izere {ic
lider sirketimiz bulunuyor. Borsa Istanbul’da halka acik
sirketlerimizin piyasa degeri; toplam piyasa degerinin
yiizde 17’sini olusturuyor. Diinyanin en biiyiik sirketlerinin

listelendigi Fortune Global 500’de; bu y1l da iilkemizi temsil
eden tek sirket Ko¢ Holding oldu. Bizim icin bu rakamlardan
cok daha 6nemlisi; en degerli varligimiz olan kurumsal
itibarimizdir. Yillardir, iilkemizin en itibarli markasi
secilmenin tizerimize ylikledigi sorumlulugun farkindayiz. Bu
bilincle gelecege emin adimlarla ilerliyoruz” dedi.

"Milletimizin iktisadi ve beseri kalkinmasina destek olmayi
sirdiirecegiz”

Omer M. Ko¢ konugmasina “Her zaman vurguladigim gibi biz
bir Cumhuriyet kurumuyuz. Cumhuriyetle birlikte var olduk;
Cumbhuriyetle birlikte gelistik ve biiyiidiik” diyerek devam etti
ve konusmasini su sozlerle tamamladi: “Laik cumhuriyeti ve
onun ilkelerini muhafaza ve miidafaa etmeye devam edecegiz.
Milletimizin iktisadi ve begeri kalkinmasina destek olmay1
siirdiirecegiz. Zaman zor, rekabet cetin. Ama basarmak

icin ihtiydcimiz olan; kararhlik, olgunluk ve ceviklige

sahip oldugumuz kanaatindeyim. Nitelikli yatirimlarimiza
kararhlikla devam edecegiz. Kurumsal degerlerimiz,

yiizyillik tecriibe ve kazanimlarimizdan aldigimiz 6zgiivenle
ilerleyecegiz. Degisimi kucaklayarak, doniisiime yon
verecegiz.”
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Levent Cakiroglu: “100. yilimiz tilkemize,
Cumbhuriyetimize, degerlerimize olan
bagliligimizin ve gelecege duydugumuz inancin
giiclii bir beyani olacak”

Kocg Holding CEQ'su Levent Cakiroglu, Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda yaptig
konusmada, Kog¢ Toplulugu'nun 2026 yilinda 100'Uncu yasini kutlayacagini vurgulayarak,
“100 yil; bir markanin, bir sirketler toplulugunun nadiren ulasabildigi bir strekliligi temsil
eden, muazzam bir zaman dilimini ifade ediyor. Carpici olan; strenin uzunlugu kadar, 100
yll boyunca araliksiz buyuyen, gelisen, etki gucunu artiran bir Topluluk olma basarisini
g6stermemiz. Toplulugumuzun 100. yasini bu bilingle idrak edecegiz" dedi.

o0
st Diizey Yoneticiler Toplantis'nda Omer M. Kog'un ~ konusmasinda kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerle
ardindan s6z alan Ko¢ Holding CEO’su Levent ilgili goriislerini paylasty; iklim degisikligi ve siber
Cakiroglu; konusmasinda jeopolitik belirsizlikler giivenlik gibi kritik konularda da aciklamalarda bulundu.
ve yapay zeka alanindaki ilerlemenin kiiresel Konugsmasina “Cok 6zel bir yilin arifesindeyiz” diyerek

6lcekte yeni kirilmalar yarattig1 donemin dinamiklerini, kiiresel ~ baglayan Cakiroglu, “Toplulugumuzun 100. yasini bityitk
gelismelerin is yapis bicimleri ve stratejik oncelikler {izerindeki ~ bir gurur ve cogkuyla kutlamaya hazirlaniyoruz. Bu

yansimalarini, ayrica Ko¢ Toplulugu'nun 2025 yilinda hayata kutlama, sadece bir y1l doniimii degil; ayn1 zamanda
gecirdigi yatirimlarin, stirdiiriilebilirlik calismalarini, iilkemize, Cumhuriyetimize, degerlerimize olan

dijital doniisiim odagindaki gelismeleri ve toplumsal fayda baghiligimizin ve gelecege duydugumuz inancin giiclii bir
yaratma hedefini destekleyen faaliyetlerini aktardi. Cakiroglu beyan olacak” dedi.
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"Yatirnmlarimiza kararhlikla devam ettik”

Toplantida Ko¢ Toplulugunun yil icerisinde elde ettigi
bagarilar1 paylagan Cakiroglu, “Yatirimlarimiza kararhlikla
devam ettik” dedi ve konusmasina otomotiv alanindaki
gelismeleri paylasarak devam etti. “Ford Otosan’da benzeri
az goriilen sayida yeni model gecisi neticesinde bu yil iiretim
700 bin adedin iizerinde gerceklesiyor. Ayrica Yenikoy
fabrikamiz, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Global
Lighthouse Network’e secildi” diyen Cakiroglu Tofag'in
Stellantis Tiirkiye satin alimiyla beraber iilkemizdeki en
genis marka portfoyiine sahip otomotiv sirketi konumuna
ulagtigini ifade etti. Ilaveten, K9 modeli i¢in anlagmanin
imzalandigini ve 2026 yilinda iiretime baglanacagini belirtti.
Cakiroglu, Otokar’'in Mercedes-Benz markali otobiislerin
Sakarya fabrikasinda iiretilmesi konusunda anlagma
imzalandigina da degindi.
Cakiroglu konusmasinda

tiim bu yatirimlarla marinaciliktaki liderligimizi pekistirdik.”
Cakiroglu konusmasinda ayrica Token’in bu yil kiiresel
biiytime yolculugunda 6nemli bir adim daha atarak, 2024’te
Romanya’da aldig1 6deme hizmetleri lisansini genislettigini
ve tiim Avrupa Birligi iilkelerinde faaliyet gosterebilir hale
geldigini de soyledi.

"Biyoteknoloji alanindaki farkl yatirim firsatlarini

takip ediyoruz”

Saglik alaninda atilan adimlar hakkinda da konugsan Levent
Cakiroglu, kok hiicre tedavilerine yonelik calismalar yapan
Stembio’nun Ko¢ Toplulugu’nun biyoteknoloji alanindaki
konumunu gii¢clendirecegini belirtti. Cakiroglu konusmasina
soyle devam etti: “Gecen yil, kanser vakalarinin tedavisi
alaninda faaliyet gosteren, ABD’de kurulu Intumo sirketini
satin aldik. Intumo, basta karaciger ve prostat olmak

iizere pek cok farkh

enerji alanindaki
gelismeleri de aktardi.
Tiipras’in 2026 yilinda
Izmir Rafinerisi'nde
mevcut iinitede yapilan
modifikasyonlar

ile tilkemizin ilk
stirdiiriilebilir havacilik

“Operasyonlarimizda tath su ¢cekimini
azaltmak ve Topluluk genelinde bir hedef
ortaya koymak, oniimiizdeki donemde
odaklanacagimiz konulardan biri olmaya
devam edecek.”

tiirdeki kanser vakalari
icin timit vadediyor.

Koc Universitesi'nde
gerceklestirilen klinik
calismalarin neticeleri de
bizleri heyecanlandiriyor.
Biyoteknoloji alanindaki
farkli yatirim firsatlarini

yakiti iireticisi olacagini

belirten Cakiroglu, 2027 yilinda ise sirketin petrokimya
alanindaki yatirimi olan propilen tesislerini devreye
alacagini soyledi. “Bir diger gurur verici gelisme ise Izmit
Rafinerimizin Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Global
Lighthouse Network’e kabul edilmesi oldu” diyen Cakiroglu
boylece, Ko¢ Toplulugu'nun WEF tarafindan érnek
gosterilen iiretim tesisi sayisinin altiya yiikseldiginin altini
cizdi.

Konugmasinda Arcelik’in Whirlpool ile entegrasyon
siirecinde ilerledigini ifade eden Cakiroglu, tiretim
kapasitesinin rasyonalize edildigini ve maliyet sinerjileri
tarafinda hedeflenen kazanimlarin gerceklestigini aktardu.
Yap1 Kredi’nin yeni bir vizyon ¢alismasina bagladigini
paylasan Cakiroglu, temel 6nceligin dijitalin merkeze
alindigy, teknoloji ve insani en verimli sekilde kullanacak

is modellerinin olugturulmasi oldugunu séyledi ve
konusmasina “Yapi Kredi bunu yaparken veri analitigi ve
yapay zeka uygulamalarinda 6ncii olmay1 hedefliyor” diyerek
devam etti.

Cakiroglu, marinacilik alaninda da 6nemli gelismeler
yasandigini hatirlatti ve sozlerini soyle stirdiirdii: “Kalamig
Marinasrnin ihalesini kazanmistik. Marintiirk Gécek
marinalarini satin aldik. Demre’deki marinamiz hizmete
acildi. En son Finike marinasinin da ihalesini kazandik ve

takip ediyoruz.”

"Surdiriilebilirlik yolculugumuza kararhlikla devam
ediyoruz”

Konusmasina Ko¢ Holding’in diisiik karbona gecis konusuna
her zaman gercekci hedeflerle yaklastigini sdyleyerek

devam eden Cakiroglu, “Ozellikle de AB'nin sinirda karbon
diizenlemesini dikkate aldik. Ayaklar yere basan planlar
yaptik. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik yolculugumuza

ayni gercekei yaklasimla ve kararlilikla devam ediyoruz”
dedi. Kuraklik, sel, orman yanginlari gibi risklerin artik
yagsamimizin kalici bir gercegi oldugunu ifade eden Cakiroglu,
iklim degisikliginin getirdigi en 6nemli risklerden birinin

de su oldugunun altini ¢izdi. “Yer alt1 sulari siirekli azaliyor.
Bunun {izerine yapay zekanin su ihtiyaci eklendi. Her

bir biiyiik dil modeli milyonlarca litre suyla sogutulan
sunucularda calisiyor. Suya erisimin azalmasi, catigmalari
tetikleyen, gocleri hizlandiran ve gida giivenligini tehdit
eden temel bir kiiresel mesele. Havzalardaki su stresi, sirket
operasyonlarinin devamliligl acisindan da ciddi zorluklar
yaratiyor. Bu durum, sirketlerimizin faaliyet gosterdigi
havzalar acisindan da gecerli. Bu nedenle operasyonlarimizda
tath su cekimini azaltmak ve Topluluk genelinde bir hedef
ortaya koymak, oniimiizdeki donemde odaklanacagimiz
konulardan biri olmaya devam edecek” dedi.
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“Agentic AI’la birlikte yapay zekanin

doniistiiriicii etkisi daha da artti.

Bu kapsamda Dijital Doniisiimiin
baslangicindaki gibi AI déniisiimiindeki
olgunluk seviyemizi ve yol haritalarimizi

belirledik. AI doniisiimiine hazirhigimizdaki
en onemli giiciimiiz, dijital doniisiimde
aldigimiz mesafe.”

"Al déniisiimiindeki olgunluk seviyemizi ve yol
haritalarimizi belirledik”

Levent Cakiroglu'nun konusmasinda {izerinde durdugu
konulardan biri de yapay zeka oldu. Yapay zekanin
halihazirda ulastigl seviye ve sadece bireyler degil, kiiresel
siyaset, ekonomi ve ig diinyas: tizerindeki doniigtiiriicii
etkisine yonelik aciklamalarda bulunan Cakiroglu
yaptig1 degerlendirmenin ardindan Ko¢ Toplulugunun
yapay zekay dijital doniisiimiin ilk yillarindan itibaren
degerlendirdigini, bu sayede basta liretim tesisleri olmak
iizere, slireclerde hiz ve verimlilik saglandigim ifade etti.
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Cakiroglu konusmasina su sozlerle devam etti: "3 y1l

Once ise hayatimiza ChatGPT ile generative (iiretken)

Al girdi ve asil yapay zeka doniigiimiinii baglatt1. Onceki
donemden farkli olarak tipki internet devriminde oldugu
gibi bireyler dogrudan yapay zekayi kullanir duruma geldi.
ChatGPT’nin haftalik kullanicilar:1 800 milyon kisiyi agmus.
Microsoft AT Economy Institute verilerine gore Al, insanlik
tarihinde en hizli yayilan teknoloji. internet, PC ve hatta
cep telefonunun yayilimindan daha hizli. Bu yil yapay zeka
tarihinde yeni bir kritik esige geldik. Generative Al ile
icerikler lirettik, yazilim yaptirdik, asistan olarak kullandik.
Simdi otonom hareket eden Agentic Al ¢agina giriyoruz.
Sormamiz gereken diger soru ise Agentic Al, islerimizi nasil
etkileyecek? Ve en 6nemlisi, herkesin yapay zekaya erigimi
olacag1 kabuliiyle islerimizde nasil fark yaratacagiz? Bu
gelismeler 15181nda Dijital Doniisiim Programimizi artik

Al doniistimil olarak isimlendirmenin zamani geldi. Yapay
zeka, dijital doniistimiin en bagindan beri vardi. Agentic
AT’la birlikte yapay zekanin doniistiiriicii etkisi daha da artta.
Bu kapsamda aynen Dijital Déniisiimiin baglangicindaki
gibi AI doéniisiimiindeki olgunluk seviyemizi ve yol
haritalarimizi belirledik. AT déniisiimiine hazirhgimizdaki
en 6nemli glicimiiz, dijital doniisiimde aldifimiz mesafe. Bu
kapsamda datalarimizi temizledik, kullaniglh hale getirdik.
Daha 6nemlisi insan kaynagimiz gelistirdik, dontiistiirdiik.
Dijital doniisiime basladigimizda Topluluk’ta toplam 22 veri
bilimcisi ve uzman arkadagimiz vardi. Ko¢Digital’i, Dijital
Akademi’yi kurduk. Bu say1 547 oldu. Sirketlerimizde data
citizenship ve benzeri programlarimizla farkli disiplinlerden
uzmanlik kazanan arkadaslarimizin sayisi binleri gecti.

300 AI sampiyonumuz var. Bu Al sampiyonlarimiz 163 ajan
gelistirdiler. AI doniisiimiindeki en biiyiik giivencemiz de bu
arkadaslarimiz ve onlari cesaretlendiren, yollarinmi acan, bu
salondaki liderlerimiz.”

Cakiroglu bir diger kritik konunun ise enerji ihtiyacinin
katlanarak artmasi oldugunu belirtti. Veri merkezlerinin
bugiin devasa elektrik tiiketicilerine doniistiigiiniin altini
cizen Cakiroglu, yaptig1 degerlendirmenin ardindan enerjiyle
birlikte su ihtiyacinin AI yatirimlarinin hizini fiziken
etkileyen faktor oldugunu soyledi.

Cakiroglu konusmasinin devaminda insansi robotlarin
laboratuvarlardan cikip fabrikalara girmeye bagladiginin
altini cizdi. “Arcelik-LG ve Arcelik Buzdolabi
fabrikalarimizda Kog Universitesi ve Ko¢Digital’in de
destekleriyle testler baglad1” diyen Cakiroglu, “Bir taraftan
Al ekonomisinden deger yaratmaya calisirken diger yandan
otomasyon projelerimizle, baglantili ara¢ ve cihazlarla
verimlilik artig1 saglamaya devam edecegiz ve yeni is
modelleri gelistirecegiz” dedi ve otomasyon konudaki
yatirimlarin devam edecegini ifade etti.



Siber giivenlik de Cakiroglu'nun konugsmasinda yer verdigi
onemli basliklardan biriydi. “Siber giivenlik en 6nemli
odak alanlarimizdan biri. Bu konudaki risk sadece maddi
kayiplarla sinirh degil; itibarimiz da s6z konusu. Siber
giivenlik alaninda aldigimiz teknik tedbirler sayesinde,
tehditlere kars1 direncli hale geldik. Ancak, hicbir

zaman tamamen giivende oldugumuzu iddia edemeyiz.
Ayrica siber saldirilara karsi en 6nemli savunma araci
‘bireysel farkindalik ve dikkat’. Caligma arkadaglarimizin
farkindaligina yonelik iletisimi ve egitimleri daha da yogun
sekilde siirdiirmemiz gerekiyor. Hem kendi verilerimizi hem
de miisteri bilgilerini korumak, tiim sirketlerimiz i¢in aym
zamanda hukuki bir sorumluluk.”

"Cok uluslu, ¢ok kiiltiirlii bir Topluluguz"

Levent Cakiroglu konusmasinin insan kaynaklari odagindaki
boliimiinde, gelisim programlarinin devam ettigini ve 2026
yilinda AT Academy’yi devreye alacaklarini belirtti. Kog
Toplulugu'nun ¢ok uluslu ve cok kiiltiirlii yapisina deginen
Cakiroglu “Bu yil 36’ncis1 diizenlenen Ko¢ Toplulugu Spor
Senligimize 20 farkl {ilkeden 6 binin {izerinde calisma
arkadasimiz katildi. Bu y1l Spor Kuliibiimiiz Umut Kentlerde
de turnuvalar diizenledi. Kapanis toreninde calisma
arkadaslarimiz ve aileleriyle bir araya geldik. Umut Kentler
Spor Senligi'nde sampiyon olan 6grencilerimiz de bu
etkinlige katildi1” dedi.

“Kurum kiiltiirimiizde toplumsal fayda yaratma

hedefini destekleyen faaliyetlerimizden biri de Ko¢
Goniilliileri” diyen Cakiroglu konusmasina sdyle devam

etti: “Sirketlerimizde uzun siiredir devam eden goniillii
faaliyetlerini 6 Subat depremleri sonrasinda merkezi olarak
koordine etmeye bagladik. Bu sene bu dayanisma ruhunu
daha da bilyiitmek ve etki alanini genisletmek amaciyla

Koc Goniilliileri Platformu’nu devreye aldik. Egitim,
toplumda firsat esitligi ve doga olmak {izere {ic ana odak alam
belirlendi. Goniillii arkadaglarima candan tesekkiir ederim.”

“100 yil boyunca araliksiz biiyiiyen, gelisen, etki giiciinii
artiran bir Topluluk olma basarisini gésterdik”

Koc¢ Toplulugu'nun 100. yasini kutlamaya hazirlandiklarini
soyleyen Cakiroglu “100 y1l; bir markanin, bir sirketler
toplulugunun nadiren ulagabildigi bir siirekliligi temsil
eden, muazzam bir zaman dilimini ifade ediyor. Carpici
olan; siirenin uzunlugu kadar, 100 y1l boyunca araliksiz
bilyiiyen, gelisen, etki gliclinii artiran bir Topluluk olma
basarisini gostermemiz. Toplulugumuzun 100. yasini bu
bilincle idrak edecegiz. Bu 6zel y1lda tiim paydaslarimiza
yonelik, ekonomiden kiiltiir-sanata, egitimden saghga
projeler ve etkinlikler gerceklestirecegiz” dedi.
Cakiroglu konusmasina séyle devam etti: “31 Mayis 1926

tarihinde Ankara’da, kii¢iik bir is yerinde dogan Koc¢
Toplulugu bugiin; 61 iilkede faaliyet gosteriyor ve 120
binden fazla ¢calisani, 10 bine yakin bayisi ve yetkili servisi,
768 banka subesi, yaklasik 150 magazasi ile deger yaratiyor.
Toplulugumuz Fortune 500’de yer alan, bulundugu
cografyada parlayan bir y1ldiz. Ulkemize katkimiz elbette
bu rakamlarla sinirh degil. Bugiin eger Tiirkiye, otomotiv
ve beyaz egyada liretim merkezi olduysa; bu basar1 en basta
Ford Otosan, Tofag ve Arcelik ile birlikte bu girketlerimizin
kiiciik atolyelerden bugiin diinyaya ihracat yapan

sirketler haline getirdigi yardime1 sanayi sayesindedir.

Kog¢ Toplulugu, tedarikg¢ileri ve bayileriyle merkezinde
bulundugu bu ekosisteme ilave olarak tilkemizdeki pek cok
girisime ilham verdi, destek oldu.”

Konugmasini “Ulkemizin kalkinmasindaki roliimiiz,
yarattigimiz ekonomik degerden cok daha fazla” s6zleriyle
siirdiiren Cakiroglu, “Okullarimizdaki ¢ocuklarimiz,
universitemizdeki bilim insanlarimiz, hastanelerimizdeki
sifa dagitan hekimlerimiz, miizelerimiz, iilkemizin kiiltiir-
sanat giindemini belirleyen sergilerimiz, toplumsal
katkimizin bilegenlerini olugturuyor” dedi.

Koc Toplulugunun kurucusu merhum Vehbi Ko¢’'un “En
kiymetli varligim insan kaynagim” s6ziine atifta bulunan
Cakiroglu, “Degisime liderlik eden, 6grenmeye acik, diinyay:
taniyan liderlerimize ve siirekli kendini gelistirmeye hevesli,
bagli, caligkan ¢calisma arkadaslarimiza sahibiz. Gercekten
insan kaynagimiz benzersiz ve Toplulugumuzun uzun vadeli
bagarisinin ana tagiyicisi” dedi.

"Yolumuz agik olsun!”

Cakiroglu konugsmasini “Bir diger kiymetli varligimiz, her
tiirlii is hedefimizin {izerinde gordiigiimiiz ve her kapiy1
acan itibarimiz” diyerek siirdiirdii. “Itibarimizin temelinde,
ekonomik katkimiz kadar, benimsedigimiz evrensel
degerler, insana ve topluma kars1 duydugumuz sorumluluk,
kurum kiiltiiriimiiz gibi pek ¢cok unsur var. Tiim bu unsurlar
100 y1l boyunca iist iiste eklenerek ‘Ko¢’ markasina olan
sarsilmaz giiveni olusturdu. On yillar icerisinde gerek
iilkemizde gerekse yurt disinda diinyanin 6nde gelen
sirketleriyle uzun soluklu ve giivene dayal bir ortaklik
kiiltiirti olusturduk. Bu kiiltiir de ikinci yiizyihmizda yeni

is birliklerinin anahtari olacak. Dijital kapasitemizi ve
sahip oldugumuz veriyi de eklememiz lazim. Yapay zeka
devrimine haziriz. Tiim bunlar, Cumhuriyet vizyonunun
iktisadi acidan hayata gecirilmesine liderlik eden bir
Cumbhuriyet kurumu olarak bize énemli sorumluluklar
yiikliiyor. Ko¢ Toplulugu'nu daha da parlak bir gelecege
tagiyacagina emin oldugum bu yolculukta, en ¢ok sizlerin
liderligine giiveniyorum. Hep vurguladigim gibi sizlere
inancim sonsuz! Yolumuz acik olsun!”
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Yanis Varoufakis:
“Artik G7 degil, G2 diinyasina girdik”

Yunanistan Eski Maliye Bakani, ekonomist ve yazar Yanis Varoufakis, konuk olarak
katildigi toplantida kuresel 6lgekte dne ¢ikan ekonomik ve politik konulara
iliskin degerlendirmelerde bulundui.

er yil alaninda uzman kiymetli isimlerin
agirlandigi Ust Diizey Yoneticiler Toplantis’nin
bu seneki konugu 2015 yilinda Yunanistan Maliye
Bakani olarak gorev yapan, ekonomist ve yazar
Yanis Varoufakis’di. Yunanistan’da MeRA25'in lideri ve pan-
Avrupa hareketi DIEM 25 ile Progressive International’'in
kurucu ortagi olan Varoufakis toplantida kiiresel 6lcekte
one cikan ekonomik, politik ve jeostratejik konulara iligkin
degerlendirmelerde bulundu.
Varoufakis, konugsmasina 2025’in makroekonomik ve
jeopolitik acidan 6nemli bir y1l oldugunun ve kiiresel giic
dengelerinde 6nemli degisimler yasandiginin altini ¢izerek
basladi. Konusmasinin devaminda Ukrayna savasi, ABD -
Cin iligkileri ile ABD'nin Avrupa Birligi'ne kars1 ylriittiigii
giimriik tarifesi politikas1 hakkinda goriislerini paylagst:
ve “Elbette bu ii¢ olay iizerine tartisabiliriz ama eger
yorumlarimda hakliysam, bu gelismelerin yeni bir diinya
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diizenini sekillendirdigini s6ylemek miimkiin. Bu, Donald
Trump’in da bizzat tarif ettigi gibi, artik G7’nin ya da
G20’nin degil, ABD ve Cin’in yer aldig1 G2’nin diinyasina
girdigimiz anlamina geliyor” ifadelerini kullandu.

“Mesele teknoloji degil; giiven”

Konusmasinda klasik iiretim siireclerinin yapisal bir
doniistim siirecinden gectigine de dikkat ceken Varoufakis,
“Kapitalizm artik bildigimiz; fabrikalarla, iiretim bantlariyla,
makinelerle tanimlanan kapitalizm degil. Ornegin Google’in
yada Amazon’un algoritmasi bir iiriin degil. Google’in arama
sonuglar: satilmak i¢in {iretilmez. Bunlar klasik anlamda
meta degil, farkli tiirde makineler ve biz bu makineleri
telefonlarimizla, bilgisayarlarimizla egitiyoruz. Onlara kim
oldugumuzu 6gretiyoruz. Amazon bana bir kitap 6nerdiginde
gercekten hoguma gidiyor. Spotify cogu zaman esimden ya da
arkadaslarimdan daha iyi bir 6neride bulunuyor.



Bu bir tesadiif degil. Bu makineler bizi taniyor ve biz de bunu
kabul ediyoruz. Dolayisiyla bu durum korkutucu. Cilinkii
mesele teknoloji degil; giiven. Bu sistemler bizim giivenimizi
kazaniyor” dedi.

Bu doniisiimil "bulut sermayesi” olarak tanimlayan
Varoufakis sézlerine séyle devam etti: “Uretken olmayan

bu sermayenin sahipleri, olaganiistii bir gii¢ elde ediyor. Bu
sermaye liretim yapmiyor; sahiplerine sizi piyasadan cikarma
ve sizden tahsilat yapma giicii veriyor. Bu makinelerin
iirettigi sey, sahiplerine ¢ok biiyiik miktarda rant toplama
giicll. Yiizyilin baglarindan beri, David Ricardo’nun
yazdiklarindan biliyoruz ki, kapitalist bir ekonomiden

bu 6lcekte rant cekildiginde ortaya cikan sey durgunluk

ve siyasi giiciin el degistirmesi oluyor. Servet birikimi ve
servet biriktirme giicii bugiin bulut sermayesi sahiplerinin
ellerinde yogunlasiyor. Peki bu sermaye nerede? Silikon
Vadisi'nde ve Cin’de! Avrupa’da hi¢ yok. Bazi algoritmalar

ve dijital teknolojiler s6z konusu olabilir ama Google’a veya
Meta’ya denk gelen bir sey yok. Avrupa’da gelistirdigimiz
kimi 6rnekler bile Amerikalilar tarafindan satin alindi ya da
onlarin kontroliine gecti.”

Bu sistemde Cin'in konumuna da deginen Varoufakis, "Cin
kurumsal bir avantaj ile bu alanda da ¢ok hizl gelisiyor.
Cin’de WeChat adl1 bir uygulama var. Bu uygulama; tiim Bat1
Amerikan dijital hizmetlerin esdegerini sunuyor ve buna ek
olarak Batr’nin asla sahip olamayacag bir sey daha sunuyor:
Komisyonsuz 6demeler. Cin’de herhangi bir yerde bir banka
hesabiniz varsa, WeChat iizerinden aninda ve tamamen
licretsiz 6deme yapabiliyorsunuz. Batr’da bu miimkiin degil.
Wall Street ya da Frankfurt bankalari buna izin vermez” dedi.

“Stablecoin'ler diinya jeopolitigini degistirme
kapasitesine sahip”

o , . Yanis Varoufakis konuk konusmaci
Konusmasinda stablecoin’lerin Trump'in stratejisinde

O6nemli bir yer tutacag) ve cok ciddiye alinmasi gerektigini olarak katlldlgl 39. Ust Dﬁzey Yoneticiler
belirten Varoufakis, “Stablecoin’ler yalnizca finansal bir arag Toplantisi’nda kiiresel 6lcekte 6ne cikan

degil, diinya jeopolitigini degistirme kapasitesine sahip yeni
bir mekanizma” dedi. Varoufakis, bu sistemin nasil isledigini
ise soyle anlatt1: “Bir stablecoin’e 10 bin dolar yatirdiginizda,
bu para ABD Hazine tahvillerine yénlendiriliyor; tahvillerin
sagladig) getiri ise stablecoin’i ihrac eden sirket tarafindan

ekonomik, politik ve jeostratejik konulara
iliskin degerlendirmelerde bulundu.

toplaniyor; yani burada iiretilen sey kar degil, finansal rant.” Konusmasinin son boliimiinde ise “Asil soru su: Biitiin bu
Trump yonetiminin bu sistemi destekledigini belirten gelismeler dogrultusunda biz ne yapacagiz?” ifadelerini
Varoufakis, “Bu, dolari fiilen 6zellestirme girisimidir; kullanan Varoufakis, bu sorunun ilk bakista yalin

dolar basma kapasitesi FED’den alinarak 6zel sirketlere goriinmesine kargin giiniimiiz kogullarinda net ve tatmin
devrediliyor” dedi. JP Morgan’in kendi stablecoin’i i¢in edici yanitlarinin bulunmadigina dikkat cekti. Varoufakis,
pilot programlar yiiriittiigiinii hatirlatan Varoufakis, “Eger yeni finansal mimariler karsisinda parasal egemenligin
bu plan basarili olursa, Amerikan dolarini fiilen 6zel finans korunamamasi halinde, iilkelerin stratejik karar alma
kuruluslari ihrac¢ edecek ve mevcut borsa mimarisi koklii kapasitesinin ve bagimsiz politika tiretme alaninin ciddi
bicimde doniisecektir” ifadelerini kullanda. bicimde zayiflayacag1 uyarisinda bulundu.

39



UDYT OZEL

Yanis Varoufakis Bizden Haberler'e konustu:

“Koc Toplulugunun Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi bende biiytik bir aile bulusmasi
hissi uyandirdr”

Yanis Varoufakis ile konuk oldugu Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda bir araya geldik
ve keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Akademik yolculugunuz, yiiriittiigiiniiz siyasi gérevlerdeki
yaklagiminizi ve karar alma siireclerinizi hangi acilardan
sekillendirdi?

Bir akademisyen olarak, her seyi sorgulamak, yola benim (ve
diger herkesin) teorilerinin yanhs oldugu varsayimiyla ¢cikmak
ve bunlarin yanlis olmadigina dair 6nemli kanitlar ortaya
cikana kadar bu varsayimi siirdiirmek iizere egitim aldim.

Ne yazik ki, siyasette bunun tam tersi gecerli gibi goriiniiyor.
Politikacilar, yola hakl olduklar: varsayimiyla cikiyorlar ve
yanlis olduklarina dair kanitlar birikse bile, goriislerinden
vazgecmiyorlar. Sanirim bu, pek cok siyasetcinin siyasi
arenaya girisimi neden memnuniyetle karsilamadigim
acikliyor.

Siyasi kariyeriniz boyunca son derece kritik donemlerde
sorumluluk listlendiniz ve énemli déniim noktalarinin
icinde yer aldiniz. Bu perspektiften baktiginizda, kirilma
ya da kriz anlarinda liderligin hangi ilkeler lizerine inga
edilmesi gerektigine inaniyorsunuz?

Secim siyasetine ve hiikiimete girdikten birka¢ hafta sonra,
Bill Clinton’in eski Hazine Bakani, Harvard Ekonomi
Profesorii Larry Summers bana bir tavsiye verdi ve iki

tiir politikaci oldugunu soyledi: Altin kural olarak ayni
cevreye mensup olan siyasilerin kendileriyle paylastiklarini
kamuoyuna asla aciklamayan ve hicbir zaman bu kisilere

sirt cevirmeyen “icerideki” politikacilar. Ve buna karsilik,

bu gruba kars1 duran; kapali kapilar ardinda gercekte neler
yasandigini kamuoyuna anlatan politikacilar. Sonuc olarak,
ikinci gruptakiler iceriden dislanir ve siyasi yasamlarinin geri
kalaniny, ipleri elinde tutan “icerideki” politikacilar1 disaridan
elestirerek gecirirler. Demokrasinin diinya genelinde
gerilemesinin nedeni ise ¢cok sayida siyasetcinin Larry’nin
“iceridekilerden olma” tavsiyesini benimsemis olmasidir.

Kiiresel belirsizlik caginda, toplumlarin dayanikliliklarini
artirabilmeleri icin hangi dinamiklerin belirleyici oldugunu
diigiiniiyorsunuz?

Katilimc1 demokrasi. Topluluk 6rgiitlenmesi. Yerel sosyalizm.

40

Bir isci-bir pay-bir oy ilkesine gore isleyen kooperatif
isletmeler. Giineg panellerini, riizgar tiirbinlerini ve
bataryalar ortaklasa sahiplenen enerji topluluklari.
Bunlar, bir yandan is birligini tesvik eden ve dayanikh
topluluklar olusturan, diger yandan asir1 bir devlet giicii
(tepeden inme bir yap1) yaratmayan kurumlardir.

Gelecegin liderlerine ilham verecek bir degerler
cercevesi cizmek gerekse, sizce hangi kavramlar bu
cercevenin merkezinde yer alabilir?

Bu sorunun cevabi icin secimimi, Batr'nin s6ylem
diizeyinde sikca atifta bulundugu, pratikte ise ihlal ettigi
iki tanidik degerden yana kullaniyorum: Demokrasi

ve isegoria. Demokrasi, elbette, oligarsilerin kendi
iktidarlarim1 megrulagtirmak icin periyodik olarak
diizenlemeyi sevdigi secimlerden ibaret degildir.
Demokrasi, Aristoteles’in tanimladigi tizere, yoksullarin—
tanim geregi cogunluk sayildiklarindan dolay1—siyasal
iktidar: elinde bulundurdugu bir yonetim bicimidir.
Isegoria ise kisinin kimligine ya da diisiincelerini

ne kadar etkileyici ifade ettigine (ya da bugiin,
algoritmalarin bu diigiinceleri yayma egilimine)
bakilmaksizin; goriislerini demosun geri kalanina—yani
Meclis’e—esit bicimde sunabilmesini ve bu goriislerin,
arglimanlarinin degeri temelinde tartismaya acilmasini
ifade eden bir ilkeydi.

Son olarak, Ko¢ Toplulugu'nun list diizey yoneticileriyle
bir araya geldiginiz bu etkinlikle ilgili neler s6ylemek
istersiniz?

Koc Toplulugunun Ust Diizey Yoneticiler Toplantist
bende y1llik bir etkinlikte bir araya gelen yoneticilerden
ziyade, bilylik bir aile bulugmasi hissi uyandirdi. Kog
Toplulugu’'nun Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
tarafindan yapilan iki konusma gosteristen uzak; icerik
bakimindan giiclii ve incelikliydi. Etkinligin sonunda ise
insanin genis bir aile tarafindan kucaklandigini hissettigi
o tanidik duyguyu yasadim.



Agentic Al, is stireclerinin
merkezine yerlesiyor

Toplanti kapsaminda duzenlenen Yapay Zeka Donusumu Paneli'nde Agentic Al teknolojisiyle
gelistirilen uygulamalar ele alindi. Kog Holding CEQ'su Levent Cakiroglu'nun moderatérlugunu
yaptigi panele Arcelik Turkiye MUsteri Hizmetleri Kidemli Direktoru Huseyin Serif Beyaztas ve
Ford Otosan Dijital Déntistiim Mihendisi Doruk Olgcmener konusmaci olarak katildi.
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o0

st Diizey Yoneticiler Toplantisi’'nda, Ko¢ Holding
CEO’su Levent Cakiroglu'nun moderatorliigiinde
gerceklesen Yapay Zeka Doniigiimii Paneli’nin
odagini1 Agentic AT’la birlikte yapay zekanin

artan doniistiiriicii etkisi olusturdu. Panele konusmaci

olarak katilan Arcelik Tiirkiye Miisteri Hizmetleri Kidemli

Direktorii Hiiseyin Serif Beyaztas ve Ford Otosan Dijital

Déniisiim Mithendisi Doruk Olgmener sirketlerinin Agentic AT

teknolojisi ile gelistirilen yenilik¢i uygulamalarimin detaylarim

paylast1.

Tiirkiye'nin ilk agentic ¢cagri merkezi yapay zeka asistani
Bilge, miisteri deneyimini list seviyeye tasiyor

A
Arcelik Turkiye Muisteri Hizmetleri Kidemli Direktorii Hiiseyin
Serif Beyaztas

Panelde Arcelik Tiirkiye Miisteri Hizmetleri Kidemli
Direktorii Hiiseyin Serif Beyaztas, Tiirkiye'nin ilk agentic
cagr1 merkezi yapay zeka asistani Bilge'yi tanitt1. Bilge'nin
glinde ortalama 10.000 gériisme gerceklestirdigini belirten
Beyaztasg, goriismelerin bagar1 oraninin da ¢ok yiiksek
oldugunu soyledi. Beyaztas, "Miisterilerimizin marka tercihini
belirleyen en 6nemli unsurlardan biri onlara sundugumuz
giivenilir hizmet. Bizim biiyiikliigiimiizde bir organizasyonu
ve operasyonu yonetebilmenin yegéne yolu ise dijitallesme.
O yiizden dijitallesme bizim i¢in bir amag degil; daha iyi
hizmet sunmak icin olmazsa olmaz bir ara¢. Ornegin bu
dijitallesme yolculugu sayesinde Van'in Edremit ilcesinden
arayan bir miisterimize hangi teknisyenin ne zaman
gidebilecegini, bu teknisyenin su anda nerede oldugunu
merkezden biliyor, organize edebiliyoruz. Yaz aylarinda
isimizin temposu artti§inda giinde 100.000'den fazla ev
ziyaret ediyoruz. Biz sadece onarim hizmeti de vermiyoruz;
miisterilerimizin yeni satin aldiklar: iiriinleri evlerine
gotiiriiyoruz, montajlarimi ve bakimlarini yapiyoruz. Bunu
da 14.000'in izerinde yetkili servis ¢calisaniyla Tiirkiye nin
her kdsesinde yapiyoruz. Bu biiyiikliik beraberinde farkli
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zorluklar da getiriyor. Ortalama 500 civarinda olan miisteri
temsilcisi ihtiyacimiz yazin isin artmasiyla iki katina ¢ikiyor.
Aymi sekilde i azaldik¢a miisteri temsilcisi sayisin1 ayni hizda
azaltmamiz gerekiyor. Miisteri deneyimini en {ist seviyede
tutabilmek icin insan kaynagini ayni hizda istihdam etmek,
egitmek son derece kritik ama bir o kadar da zor. Yapay

zeka ajanimiz bu konuda da bizim énemli bir yardimcimiz”
ifadelerini kullandi.

Bilge'nin gelistirilme siireci hakkinda bilgi veren Beyaztas,
"Alisilagelmis ¢agr1 merkezi ¢oziimlerinde miisteriye ne
sorulacag), miisterinin verdigi cevaba gore ne sdylenecegi
sabit akislar tizerine kurulur. Biz agentic yapay zekanin
esnekligini kullanmaya karar verdik. Yapay zekaya goérevini
tarif ettik, mutlaka sormasi gereken ve toplamasi gereken
bilgileri 6grettik ve serbest bir goériisme diyalogu olusturduk.
Once bunu tek bir yapay zeka ajaniyla yapmaya cahistik

fakat gordiik ki biitiin karmasgik bilgileri ve yilikiimliiliikleri
tek bir yapay zeka ajanina yiiklediginizde hata yapma riski
artiyor ve maliyetleri yiikseltiyor. Biz de yapimizi coklu

bir sisteme cevirdik. Burada her yapay zeka ajani, kendine
tanimlanmig gorevi yerine getiriyor. Ornegin bir yapay zeka
ajani, miisterimize iiriinle ilgili sorular sorarken, bir digeri
adresini teyit ediyor, bir bagkasi kayit olusturuyor. Miisteri bu
diyalogda birden fazla yapay zeka ajamiyla goriistiigiinii fark
etmiyor. Tamamen ayni sesle, kesintisiz bir iletisim oldugu
icin aslinda tek bir kisiyle goriisiiyormus gibi gériisme siiriiyor.
Goriismenin sonrasinda da yine yapay zeka goriigmenin
dokiimiinii degerlendiriyor, kalite 6l¢timlerini yapiyor,
ozetliyor ve ilgili birimlere iletiyor” ifadelerini kullandi.
Zaman zaman miisterilerin yapay zeka asistani yerine canh
temsilciyle konusmayi tercih edebildiklerini de belirten
Beyaztas, "Bugiine kadar cagr1 merkezlerinde kullanilan ses
tanima sistemleri temelde miisterinin sylemesini beklediginiz
kelime ya da kelime setleri {izerine kuruluydu. Miisteri bu
kelimelerden bahsetmiyorsa sistem tikaniyordu. Tabii ki
bizim asistanimiz bundan ¢ok farkli. Nasil ki ChatGPT ile
konustugunuzda her sdylediginizi anliyorsa, bizim asistanimiz
da aslinda her soylediginizi ayni1 derecede anliyor.

“Miisterilerimizin marka tercihini
belirleyen en 6nemli unsurlardan biri
onlara sundugumuz giivenilir hizmet. Bizim
biiyiikliigiimiizde bir organizasyonu ve
operasyonu yonetebilmenin yegane yolu ise
dijitallesme. O yiizden dijitallesme bizim icin
bir amac degil; daha iyi hizmet sunmak icin
olmazsa olmaz bir arac.”




Ciinkii arkasinda ayni bilylik dil modeli var. Kisisel goriisiim,
miisterilerimizin aradiklarinda yapay zeka asistanimizla
goriismeyi tercih edecekleri yoniinde. Ama bazen
duygulariyla ariyorlar, ben bu durumda karsilarinda bir insan
isteyeceklerini diistiniiyorum. Bu tercihlere sayg1 duymanin
da 6nemli olduguna inaniyorum. O yiizden ben projemizi
insan ile yapay zekanin senfonisi olarak tanimlamayi daha
uygun goriiyorum. Bundan sonra performans sadece insanin
degil, zekanin toplami olacak. Artik yorulmayan, bilgisi
tutarly, bireysel yorum farkliliklarindan tamamen arinmus,
anda diislinen, anda karar veren yeni miisteri temsilcilerimiz
var. Buna biz liderlik ediyoruz” dedi. Panelde Tiirkiye'nin ilk
agentic cagr1 merkezi yapay zeka asistani Bilge'nin Arcelik
miisterileriyle yaptig1 goriismelerden 6rnekler de paylasildi.

PD Al platformu iiriin gelistirmede yeni bir donem
baslatiyor

A
Ford Otosan Dijital Déniisiim Miihendisi Doruk Olgmener

Yapay Zeka Dontistimii Paneli'nde Ford Otosan’in

iiriin gelistirme siireclerini yeniden tanimlayan PD Al
platformu da tanitildi. Platformun detaylarini paylagan
Ford Otosan Dijital Déniisiim Miihendisi Doruk
Ol¢mener, konugmasinda siirecle ilgili deneyimlerini de
aktard1. Olgmener, "Bizim icin bir iiriiniin konsept fikir
agamasindan gecerek markete ¢ikisi olduk¢a 6nemli bir
siire¢ gerektiriyor. Bu siire¢ boyunca iiriin gelisimi, proje
yonetimi, yurt disi testleri, fabrika ziyaretleri gibi kritik
asamalardan geciliyor. Bu asamalardan gecerken kaliteyi,
yeniligi 6n planda tutmak icin yogun emek harciyoruz.
Ancak bu siirecte biriktirdigimiz teknik bilgi ve tecriibeden
tam anlamiyla faydalanamadigimizda ve siirecler kisilere
bagh kaldiginda bazi zaman kayiplari, kalite riskleri ve
hatalar ortaya cikabiliyor ve biitiin bunlar sirketimize ciddi
maliyet olarak geri doniiyor. Bunu ¢6zmek icin 6nce iiriin
gelistirme silireclerimizi masaya yatirdik. Fikir haritalar

olusturduk. Buralardan cikan yapay zeka ajan fikirlerini
onceliklerine gore degerlendirerek devreye almaya bagladik.
Temmuz ayinda Ko¢ Holding'in diizenledigi Agentic Al
Hackathon'una katildik. Bu bizim i¢in ¢ok biiyiik bir ilham
noktasi oldu. Burada gelistirdigimiz multi-agent sistemle
birinci olduk. Tabii bu sadece bir 6diil olarak kalmada;

iirtin gelistirme stireclerimizi doniistiirdiigtimiiz PD Al
platformunun dogusuna da zemin hazirladi. Daha sonra
biitlin bu fikirlerimizi ve yapay zeka ajanlarimizi PD Al
platformuna kurarak devreye aldik” dedi.

"Ford Otosan fabrikalarinda yaganmig problemler, bunlarin
¢6ziim metotlari, mithendislik standartlarimiz, proje
yOnetimi 6nergeleri gibi yiiksek kalitede verileri yapay

zekd ile uyumlu hale getirdik. Bu sekilde 20 y1llik bilgi
birikimimizi tek bir platformda, tek bir merkezde toplamis
olduk” diyen Olgmener, "Multi-agent mekanizmamiz

dogru bilgiyi hizlica buluyor, gerektigi zaman veritabani
sorgulamalarini otomatik olarak olusturuyor ve uzman
yapay zeka ajanlari araciligiyla size en dogru bilgiyi en hizli
sekilde sunuyor” seklinde konustu.

PD AI platformunu bir 6érnek iizerinden de anlatan
Ol¢mener, “Ornegin miisteriden gelen bir sikayeti gorsel
veya metin olarak PD Al ile paylasiyoruz. PD Al analiz
ediyor, gecmiste bizim fabrikalarimizda buna benzer

neler yasanmis, nasil ¢oziilmiis, standartlarimiz neler,
bunlarin hepsini cikarip sentezliyor ve bize bir ¢ikt1
sunuyor. Once problemin tanimini yapiyor. Daha sonra agik
noktalar1 netlestiriyor ve bir kok sebep analizi ¢ikarmaya
baghyor. Bize problemin neden kaynakli olabilecegini,

kok sebeplerini buluyor. Daha sonra bu problemin test

ve kalite siireclerimizde neden tespit edilemedigiyle ilgili
analizler yapiyor. Problemin tekrar yasanmamasi icin hangi
dokiimanlari giincellemeliyiz? Hangi aksiyonlar: almaliy1z?
Bunlarla ilgili bize yonergeler veriyor. Boylece gelecekte
ayni hatalarin yasanmasinin 6niine geciyoruz. Daha sonra
adim adim miihendislere yol haritasi cikararak en son bize
referanslar sunuyor. Referanslar iizerinde de ge¢miste
benzer problem yagamis miithendis isimlerini goriip onlara
ulagabiliyorsunuz” ifadelerini kullandi.

“Multi-agent mekanizmamiz dogru
bilgiyi hizlica buluyor, gerektigi zaman
veritabani sorgulamalarini otomatik olarak
olusturuyor ve uzman yapay zeka ajanlari
araciligiyla size en dogru bilgiyi en hizli
sekilde sunuyor”
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KUISCID’in
odiillii projesi,
erken taniile
antibiyotik
direncine ¢6ztim
sunuyor

Klinik tani ve hasta sonuclarini dénusturme
potansiyeline sahip 6ncu arastirmalarin
degerlendirildigi 2025 Nature MDx Impact
Odult'ne layik gérilen Kog Universitesi Tip
FakuUltesi Tibbi Mikrobiyoloji Anabilim Dali Baskani
ve KUISCID Direktor Yardimcisi Prof. Dr. Fusun
Can ile 6dul alan projenin detaylarini konustuk.

ulasici hastaliklar ve tani teknolojileri alanindaki
onciiliigiinii siirdiiren Kog Universitesi, 5nemli
bir uluslararasi bagariya daha imza att1. Kog
Universitesi Tip Fakiiltesi Tibbi Mikrobiyoloji
Anabilim Dali Bagkani ve Koc Universitesi Is Bankasi
Enfeksiyon Hastaliklar1 Arastirma Merkezi (KUISCID)
Direktor Yardimeisi Prof. Dr. Fiisun Can, Nature dergisi ve
diinyanin 6nde gelen endiistri liderlerinin is birligiyle her
yil enfeksiyon hastaliklarinin tanisinda klinik ihtiyaclari
karsilayan 6ncii aragtirmalara verilen 2025 Nature MDx
Impact Odiilirne layik goriildii.
"Rapid Detection of ViruResist Klebsiella pneumoniae”
baglikli 6diillii proje, coklu PCR teknolojisini kullanarak hem
yiiksek hastalik yapma giicline sahip hem de antibiyotiklere
direncli Klebsiella pneumoniae tiirlerini hizli ve giivenilir
bicimde tespit etmeyi amacliyor. Bu yenilikei yaklasim, erken
ve etkili tedavi imkam sunarken, antimikrobiyal direncle
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kiiresel miicadelede de 6nemli bir doniim noktasi niteliginde.
Prof. Dr. Can ile projenin detaylarim konustugumuz bir sdylesi
gerceklestirdik.

"Rapid Detection of ViruResist Klebsiella pneumoniae”
baslikh projenin detaylarini ve sagladigi kazanimlari sizden
dinleyebilir miyiz?

2025 Nature MDx Impact Odiilirne layik goriilen projemizle
amacimiz yiiksek 6liim ve hastalik oranlari ile iligkilendirilen,
ayni zamanda ¢oklu antibiyotik direnci tasiyan Hiperviriilan
Klebsiella pneumoniae olarak tanimlanan bir bakteri

tiriiniin dogru ve hizh tanimlanabilmesini saglamakti.

Proje kapsaminda, bakterinin agir hastalik yapici genleri ve
antibiyotik direnc belirteclerini tek bir tani platformunda bir
araya getiren yenilikci bir molekiiler tani yaklasimi gelistirdik.
Diinyada ilk kez bu proje kapsaminda tasarlanan bu tani
yontemi, hem bilimsel hem de klinik acidan 6nemli bir ihtiyaca



yanit verdi. Bu yontemin hayata gecirilmesiyle, yalnizca
bakterinin varligini degil; ayni zamanda ne kadar tehlikeli
oldugunu ve hangi antibiyotiklere direncli oldugunu da cok
erken asamada belirleyebilecegiz. Boylece bu bakteriye bagh
enfeksiyonlarda etkin tedavinin hizla baglatilmasina, gereksiz
ve uygun olmayan antibiyotik kullaniminin azaltilmasina

ve hastane ici salginlarin erken fark edilerek kontrol altina
alinmasina 6nemli 6l¢iide destek saglanacaktir.

2025 Nature MDx Impact Odiilirniin bu ¢aligmaya
verilmesini, gelistirdigimiz yaklagimin kiiresel antimikrobiyal
direnc sorununa kars1 somut ve yenilikei bir katki
sundugunun 6nemli bir gostergesi olarak degerlendiriyoruz.

Projenizin uzun vadede enfeksiyon kontrolii ve

tedavi protokollerine nasil bir katki saglayacagini
ongoériiyorsunuz?

Enfeksiyon kontrolii acisindan bakildiginda; gelistirdigimiz
hizlh tani yaklagimi sayesinde direncli ve/veya hiperviriilan
suslar cok erken agamada saptanabildigi icin hastane i¢inde
izolasyon 6nlemleri, temas takibi ve hedefli tarama stratejileri
daha etkin sekilde uygulanabilecek. Bu durum, 6zellikle
yogun bakim iinitelerinde ve riskli servislerde salginlarin
6nlenmesi ve yayilim zincirinin kirilmasi acisindan kritik bir
avantaj saglayacaktir. Tedavi protokollerine katki acisindan
ise projenin akilci antibiyotik kullanimini destekleyecegini
ongoriiyoruz. Antibiyotik direng profilinin erken dénemde
bilinmesi, tedavinin daha hedefe yonelik secilmesine olanak
taniyacaktir. Boylece hem tedavi basarisi artacak hem de
yeni direnc gelisiminin dniine gecilecektir. Ayn1 zamanda
agir seyir riski tagiyan hastalarin erken tanimlanmasi, daha
yakin klinik izlem ve uygun destek tedavilerinin zamaninda
baglatilmasini miimkiin kilacaktir.

Projeniz siiper mikroplara kargi miicadelede kritik

bir adim olarak kabul ediliyor. Bu ¢ercevede, siiper
mikroplarin bilimsel olarak nasil tanimlandigini ve toplum
acisindan ne ifade ettigini paylasir misiniz?

“Stiper mikroplar” terimi bilimsel literatiirde, genellikle
birden fazla antibiyotik sinifina karsi direng gelistirmis

ve bu nedenle tedavisi son derece gii¢ hale gelmis
mikroorganizmalari tanimlamak i¢in kullamilir. Hastalik
yapma giicli artmis siiper mikroplari ise “agresif stiper
mikrop” olarak tanimlayabiliriz. Bilimsel acidan siiper
mikroplar, bakterilerin genetik esnekliginin ve adaptasyon
yeteneginin bir sonucudur. Antibiyotiklerin asir1 ve uygunsuz
kullanimi, bu mikroorganizmalar iizerinde giiclii bir secilim
baskisi olusturur; bakteriler de mutasyonlar veya yatay gen
transferi yoluyla direnc genlerini edinerek hayatta kalmay:
bagarir. Bu siireg, 6zellikle hastane ortamlarinda cok daha
hizli ve yaygin sekilde gerceklesir.

2025 Nature MDx Impact Odiili‘ne layik

goriilen, Prof. Dr. Fiisun Can’in liderligindeki
proje, PCR teknolojisini kullanarak yenilikci ve
dogru tan testlerine erisimi yayginlastirmay:
ve hastalarin tedavi siireclerini iyilestirmeyi
hedefliyor. Arastirma, 6zellikle Klebsiella
pneumoniae’nin antibiyotiklere direncli ve
hastalik yapma giicii yiiksek tiirlerini hizli ve
giivenilir bicimde tespit etmeyi amachyor.

“Klebsiella pneumoniae, Diinya Saghk
Orgiiti'niin (DSO) kritik patojenler listesinin
ilk sirasinda yer aliyor”

'‘Saglik sisteminin en zorlu bakterilerinden biri sayilan
Klebsiella pneumoniae nedir?’ sorusuna yanit veren
Prof. Dr. Can, bu bakterinin hastalarda hangi sorunlara
yol acabildigini; direncli tirlerinin tani ve tedavisinde
hangi glgliklerin ortaya ¢iktigini ve bu bakterinin

hizli, dogru sekilde saptanmasinin neden hayati 6nem
tasidigini anlatti.

"Klebsiella pneumoniae, dzellikle hastane ortamlarinda
karsimiza ¢ikan ve glinimuzde saglk sistemleri

icin en ciddi tehditlerden biri olarak kabul edilen bir
bakteridir. Normalde insan bagirsak mikrobiyotasinda
sessiz sekilde bulunmasina ragmen, bagisiklik sistemi
zayiflamis bireylerde hizla agir enfeksiyonlara yol
acabilir. Bu bakterinin en d6nemli 6zelliklerinden biri,
coklu antibiyotik direnci gelistirme kapasitesidir. Son
secenek olarak kabul edilen antibiyotiklere bile direncli
olabilmesi tedavi seceneklerini ciddi bigimde kisithyor.
Tum bu &zeliklerinden dolayl K.pneumoniae, Dunya
Saglik Orgiiti'niin (DSO) kritik patojenler listesinin ilk
sirasinda yer aliyor.

Son yillarda ise bu bakterinin “hipervirtlan” olarak
tanimlanan (hastalik yapici glici artmis) bir alt grubu,
Uzak Dogu'dan baslayarak tilkemiz de dahil olmak
Uzere dunyanin pek cok bdlgesinde gorilmeye
basladi. Antimikrobiyal direng ve agir hastalik yapma
kapasitelerinin ayni anda bulunabildigi bu bakteriler,
hizla klinik tabloda kétilesmeye yol acabiliyor. Yiuksek
antibiyotik direnci de maalesef tedavi seceneklerini
kisithyor. Tum bu 6zellikler bu bakteriye bagli
enfeksiyonlarin hizli taninmasinin 6nemini gésteriyor."
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» Prof. Dr. Flisun Can'in liderligindeki 6diillii projenin arastirma ekibinde

Prof. Dr. Onder Ergéniil, Dog. Dr. Mert Kuskucu ve Dr. Cansel Vatansever yer aliyor

“KUISCID’in ¢ok disiplinli yapilanmasi
yenilikei fikirlerin desteklendigi bir
arastirma kiiltiirii yaratiyor.
Nature tarafindan desteklenen bu proje
fikrinin ortaya cikmasinda da bu kiiltiiriin
belirleyici bir rolii oldu.”

Toplum acisindan bakildiginda ise siiper mikroplar, modern tip
uygulamalarini tehdit eden kiiresel bir halk sagligi sorunudur.
Hastanelerde yapilan cerrahi girisimler, organ nakilleri, kanser
kemoterapileri ve yogun bakim uygulamalari sonrasi gelisen
enfeksiyonlar etkili antibiyotiklerin kisith olmasi nedeniyle
yiiksek riskli hale gelir.

Antibiyotik direncinin artmasinda klinik ve toplumsal
diizeyde en belirgin etmenler nelerdir? Bu dinamikler
kiiresel saglik sistemleri agisindan nasil bir tablo ortaya
koyuyor?

Antibiyotik direnci sessiz fakat hizla ilerleyen bir pandemi
olarak degerlendiriliyor. Antibiyotik direncinin artisi, tek bir
nedene indirgenemeyecek kadar cok boyutlu ve ic ice ge¢mis
dinamiklerin bir sonucu. Klinik diizeyde en belirgin etmenler
arasinda antibiyotiklerin gereksiz kullanim, tedavi siirelerinin
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uygun planlanmamasi veya
hastalarin tedaviyi erken birakmasi,
yogun bakim iiniteleri gibi yiiksek
riskli alanlarda enfeksiyon

kontrol 6nlemlerinin yetersiz
uygulanmasi bulunuyor. Toplumda
ise antibiyotiklerin her enfeksiyonu
iyilestiren ilaclar oldugu yoniindeki
yanlis algilar, hayvancilik ve tarimda
biiytime destekleyici veya koruyucu
amaclarla yaygin antibiyotik
kullanimy, kiiresel seyahat ve go¢iin
artmast ile direncli bakterilerin
sinirlar 6tesi yayiliminin hizlanmasi
direncin toplum genelinde
yayilmasini hizlandiran faktorler
arasinda yer aliyor. Enfeksiyonlarin
daha uzun stirmesi, tedavi
maliyetlerinin artmasi, hastanede
kalis siirelerinin uzamasi ve 6liim
oranlarinin yiikselmesi antibiyotik
direncinin beklenen sonuclaridir.
Bu nedenle bu bakterilerile
miicadele yalnizca yeni antibiyotikler gelistirmekle bagariya
ulagamaz. Hizli ve dogru tani, akilc1 antibiyotik kullanimyi, etkin
enfeksiyon kontrol 6nlemleri ve toplum genelinde farkindaligin
artirilmasi bu miicadelenin temel taglarimi olusturuyor.

—
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KUISCID'in sundugu arastirma altyapisi bu tarz 6ncii
projelerin gelismesinde nasil bir rol oynuyor?

KUISCID’in klinik mikrobiyoloji, enfeksiyon hastaliklari ve
halk saglig1 alanlarini ayni cati altinda bulusturarak fikirlerin
laboratuvardan klinige ve topluma ilerlemesini miimkiin kilan
bir yapilanmasi var. Bunun yani sira merkezin en giiclii yonleri
disiplinler aras ig birligi ve cok merkezli calismalar konusundaki
deneyimidir. Bu konuda yapilan caligmalar enfeksiyon
hastaliklar1 alaninda sorunlarin ¢cok yonlii ele alinmasini

ve yenilikci cozlimlerin daha hizl gelistirilmesini saghyor.
Merkez alt yapisinda bulunan yiiksek giivenlikli laboratuvarlar,
yetkin aragtirmacilarin kontroliinde ¢aligilan ileri molekiiler
teknolojiler ve kapsamli klinik 6rnek koleksiyonlari gercek
yasam verileriyle calismay1 miimkiin hale getiriyor. Bu

sayede projeler yalnizca teorik diizeyde kalmiyor; dogrudan
hasta ihtiyaclarina yanit veren, uygulanabilir ¢coziimlere
doniigebiliyor. KUISCID aym1 zamanda geng aragtirmacilar icin
egitim ve uluslararasi is birliklerine erisim acisindan da 6nemli
bir olanak sunuyor. KUISCID’in ¢ok disiplinli yapilanmasi
yenilikgi fikirlerin desteklendigi bir arastirma kiiltiirii yaratiyor.
Nature tarafindan desteklenen bu proje fikrinin ortaya
cikmasinda da bu kiiltiiriin belirleyici bir rolii oldu.



BIRLIKTE
SAGLIKLI YARINLARA!

Mayo Clinic Care Network ile yaptigimiz
isbirligi kapsaminda Turkiye'de bir ilke
imza atarak, saglik alaninda inovatif
cozumlerle sizlere en 1yl hizmeti
sunmak icin ilerliyoruz.

AMERIKAN MAYO CLINIC
HASTANESI Care Network



https://www.amerikanhastanesi.org/
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Hera Biiyiiktasciyan: Hayalet Kuartet
Sergiden goriiniim
Arter, 2025

Fotograf: Murat Germen

Arter’in yeni sergileri sehrin sanat
giindemine dinamizm katiyor

GUnUmMUz sanatini tim boyutlaryla genis kitlelerle bulusturan Arter programindaki doért guncel
sergiyle istanbul'un kiltir-sanat glindemine dinamizm katarken, izleyiciyi farkli anlatilar arasinda
¢cok katmanli bir yolculuga davet ediyor.




v

Nilbar Giires

MAYZU: Hindistancevizi ve
Muz Veren Agag, 2022
Karigik teknik

400 x 640 x 200 cm
Fotograf: Kayhan Kaygusuz

rter, 2010 y1linda bir Vehbi Ko¢ Vakfi kurulusu

olarak acildig1 giinden bu yana sanatin tiim

disiplinlerini kapsayan programiyla adindan s6z

ttirmeye devam ediyor. Herkes icin erisilebilir,

canli ve siirdiiriilebilir bir kiiltiir-yasam platformu olan
Arter’in bu sayiya konu olan sergilerden ilki, Niliifer Sagsmazer
kiiratorliigiinde gerceklestirilen Hera Biiyiiktasciyan’in
Hayalet Kuartet adl1 kisisel sergisi. Gorlinmezlik, dongiisellik,
bellek, mimari, sehir ve doga kavramlarini sanat¢inin Kurtulug
ve Tarlabasi’nda koklenen kisisel tarihi ve kent tarihindeki
kirilmalar {izerinden ele alan sergi Nekropol, Avlu, Cadde ve
Bakig adl1 dért boliimden olusuyor.
Arter’in sanatseverlerin ilgisine sundugu bir diger sergi,
Hah! adin tagtyor. Delfin Ogiitogullari’nin kiiratorliigtinde
gerceklesen grup sergisi, Arter Koleksiyonu'ndan ve

koleksiyon disindan giincel video yapitlarini bir araya
getiriyor. Sergi niikteyi elestirel bir arac olarak benimsiyor,
hakim sistemlerin absiirtliiklerini ve zaaflarini acik eden
katmanl bir bakis sunuyor.

Nilbar Giireg’in Tiirkiye’deki ilk kurumsal solo sergisi
Kadife Bakis da Emre Baykal’in kiiratorliigiinde Arter’de
sanatseverleri bekliyor. Glireg’in erken donem islerini

yeni eserleriyle bir araya getiren sergi, resim, graviir, kolaj,
fotograf, heykel ve video gibi farkli mecralarda iiretilmis
calismalardan olusan kapsamli bir seckiye yer veriyor.
Kiiratorliigiinii Oguz Karakiitiik’iin tistlendigi, Tiirkiye’den
ve farkli cografyalardan 19 sanat¢inin yapitlarimi bulugturan
Biraz Daha Zamana Ihtiyactm Var baghkli grup sergisi

ise fotografin olanaklarini ve sinirlarini merkeze alarak
mecranin ¢esitlenen ifade bicimlerine odaklaniyor.

v

Biraz Daha Zamana ihtiyacim Var
Sergiden Gorinim

Arter, 2025

Fotograf: Orhan Cem Cetin ve
Eflatun Derin Cetin




KULTUR-SANAT

Hayalet Kuartet / Hera Biiyiiktagciyan

Hera Biiyiiktasciyan’in Arter’de izleyiciyle bulusan kisisel
sergisi Hayalet Kuartet, sanatcinin bu sergi baglaminda

tirettigi yeni eserlerini, bir béliimii Arter Koleksiyonu'nda yer

alan daha erken tarihli yapitlariyla bir araya getiriyor. Sergi,
sanatcinin pratiginin belkemigini olusturan gériinmezlik,
dongiisellik, bellek, mimari, sehir ve doga kavramlarini,
Arter binasinin aralarinda konumlandig iki semtte,
Kurtulus ve Tarlabasi’nda koklenen kisisel tarihi ve kent
tarihindeki kirilmalar iizerinden ele aliyor. Biiyiiktasciyan,
bu kirilmalarin izlerini, hafizasindan siiziilen fragmanlar,
yankilar ve bosluklarin yarattig1 diissel manzaralarla
harmanliyor. Sergi, boylelikle farkli zaman ve mekanlarin
birbirlerine teyellendigi yeni anlatilar sunuyor.

Sergi dort boliimden olusuyor
Kaybin ardindan siiren varlik hissini tanimlayan ve aslen tip
alaninda kullanilan ‘hayalet uzuv’ terimine gonderme yapan
Hayalet Kuartet, dig mekani galeri icine tagiyan Nekropol,
Avlu, Cadde ve Bakig adl1 dort béliimden oluguyor. Bu dortlii
yapl, eserlere farkl bicimlerde s1zan ates, hava, su ve toprak
elementleri tizerinden yankilaniyor. Ge¢mis, bugiin, gelecek
ve araf olmak iizere dort ayr1 zamansallig1 da birbirine
dokuyan sergi, nesne, form, ylizey, ses ve renk gibi 6gelerin
iclerinde sakli hayaletlerin belirdigi bir duyumsama alani
yaratiyor.

Kullandig1 malzemeler ve yapibozumcu form diliyle bir

tiir yilizey gerilimine isaret eden Hera Biiyliktagciyan,
zamanin donistiirdiigii farkli unsurlarin ¢carpismalarim

ve bir aradaliklarini inceliyor. Sanatcinin dokular, sesler

ve kentsel manzaralarda hem bireysel hem de
toplumsal hafizanin izini siiren yapitlari varlik
ve yokluk, yasam ve 6liim, beden ve ruh, silinme
ve yeniden insa gibi ikiliklerle 6riilii bir diinyanin
tanikligini iistleniyor. Hakim anlatilara ve

gorme bicimlerine meydan okuyan bu yaklagim,
yalnizca tarihsel bellegi degil, insan-dig1 olani ve
algilanan diinyanin 6tesini de farkli boyutlariyla
diisiinmeye olanak taniyor. Kiiratorliigiinii
Niliifer Sasmazer’in {istlendigi Hayalet Kuartet
sergisi, 9 Agustos 2026’ya kadar Arter’in 3. kat
galerisinde ziyaret edilebiliyor.

<

Hera Bliyiiktagciyan: Hayalet Kuartet
Bir Takimada Fligli

2019-devam ediyor

Porselen, tugla, beton, seramik, bronz
Degisken boyutlar

Green Art Gallery Dubai, Galerist ve
sanatcinin izniyle
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Hera Biiyiiktagciyan: Hayalet Kuartet

Ates Kuslari (detay), 2025

Porselen kus figiirinleri, jeotekstil kege, ahsap
Degisken boyutlar

Green Art Gallery Dubai, Galerist ve sanatginin izniyle




Hah! / Delfin Ogiitogullar

Delfin Ogiitogullarr'nin kiiratérliigiinde gerceklesen Hah!
baghikli grup sergisi, Arter Koleksiyonu'ndan ve koleksiyon
disindan giincel video yapitlarini bir araya getiriyor.

Hicvin gii¢ yapilarini elestirme ve giiniimiiz kosullarini
sorgulamadaki roliinii arastiran ve niikteyi elestirel bir ara¢
olarak benimseyen sergi, hakim sistemlerin absiirtliiklerini
ve zaaflarini acik eden katmanl bir bakis sunuyor. Hah’ta
yer alan eserler, mizah ile ciddiyet arasinda salinirken,
sanatcilarin kurumsal otoriteye, toplumsal cinsiyet
normlarina ve sermaye odakli sanat piyasasina iliskin
karsilagtiklar: zorluklar: vurguluyor. Video mecrasinin
zamanla oynayan yapisiyla sanatci ve izleyici arasindaki
mesafeyi bulaniklastirma potansiyelini 6ne cikaran bu
eserler, sanatcilarin seslerini dogrudan ya da mecazen
duyurarak izleyiciyle bir yakinlik yaratiyor. Ortaya cikan
zamansal esneklik, degisken ritimler ve kesintili kurgular
araciliflyla yasanmis deneyimlerin gerilimlerini gériiniir
kiliyor. Sanatcilar, hiyerarsik mekanizmalarla ylizlesirken,
oyuncul gorsel 6geler ve miizikle etkilesim yoluyla otoriter
yaklasimlari igneleyici bir dille sorguluyor.

Sergideki yapitlar hicvin tesvik ettigi 6zgiin dayanisma
duygusundan besleniyor

Hah! sergisindeki eserler, mercek altina aldiklar: sistemleri
dogrudan yikmak yerine, bu sistemlerin eksikliklerini ortaya
cikarmak ve yapisokiime ugratmak i¢in hicve bagvuruyor.
Elestirellik ve tersyliz etme stratejilerini harmanlayan
sergi, videoyu ve araclarini bir meydan okuma edimi olarak
On plana getiriyor. Hicvin tegvik ettigi 6zgiin dayanigsma
duygusundan beslenen yapitlar, muhalif bir duyarlilig:
harekete gecirerek izleyicinin de
elestirilen mekanizmaya dahil edildigi
bir dongii yaratiyor. Arter’in 4. kat
galerisinde 12 Nisan 2026’ya kadar
ziyaret edilebilen sergide yer alan
sanatcilar ise su sekilde: Ozgiir Atlagan,
Pauline Boudry ve Renate Lorenz,
Anetta Mona Chisa ve Lucia Tkacova,
Selin Davasse, Burak Delier, Braco
Dimitrijevic, Cem Orgen, Serra Tansel,
Berkay Tuncay, Sinan Tuncay, Kubilay
Mert Ural.

<

Pauline Boudry & Renate Lorenz

Sessiz, 2016 HD video (renkli, sesli) 7'47"
Performans: Aérea Negrot

Miizik: Miguel Toro & Aérea Negrot

Ellen de Bruijne Projects Amsterdam ve
Marcelle Alix Paris izniyle

v

Hah!

Ozgiir Atlagan, Tulum Degis Tokus Alemi, 2021
2 kanalli SD video (renkli, sesli) 1'42"
Rijksakademie van beeldende kunsten ve
SAHA destegiyle tretilmistir
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KULTUR-SANAT

Kadife Bakis / Nilbar Glires

Kiiratorliigiinii Emre Baykal’in iistlendigi Kadife Bakis,
Nilbar Giires’in yirmi beg y1l1 agkin bir siireye yayilan
pratigine genis bir pencere aralayarak, sanat¢inin tiretimini
bicimlendiren goérsel ve diisiinsel katmanlarin izini siirmeye
olanak taniyor. Sergi, sanatcinin insan ile insan olmayan,
gercek ile kurmaca ve temsil ile soyutlama arasindaki sinirlar:
muglaklastiran pratigine odaklaniyor. Giires’in erken dénem
islerini yeni eserleriyle bir araya getiren sergi, resim, graviir,
kolaj, fotograf, heykel ve video gibi farkli mecralarda iiretilmis
calismalardan olusan kapsamli bir seckiye yer veriyor.

Eserlerde malzeme ve iiretim yontemlerindeki cesitlilik
6ne cikiyor

Hikaye anlaticiligini elestirel ve muhalif s6ylemlerle
bulusturan Giires yapitlarinda insanlarin, hayvanlarin,
bitkilerin ve mitolojik 68elerin ic ice gectigi ve her an
yeniden sekillenen iliskiler icerisinde hayal edildigi renkli
bir diinya kuruyor. Ozellikle toplumsal cinsiyet normlarini
sorgulayan yeni s6z dagarciklar1 yaratma yoniinde giiclii

bir potansiyel tasiyan eserleri, diinyay1 kavrayisimizi
belirleyen karsitlik ve catisma temelli yapilari ve yerlesik
diisiince kaliplarini agindirarak, izleyiciyi birlikte yasamanin
alternatif yollarini kesfetmeye cagiriyor. Sanatsal pratiginin

baslangicindan bu yana farkli mecralari ve {iretim bicimlerini ¥
5zetmeksizin kull Gii kimi Kk Nilbar Giires: Kadife Bakis
ayrim gozetmeksizin kullanan Giires, kimi zaman siki Sirt Sirta, 2016

sikiya tutundugu bir fikri cesitli mecralarda tekrar tekrar Karisik teknik, degdisken boyutlar
isliyor, kimi zamansa farkli mecralar tek bir yapit icinde Fotograf: Kayhan Kaygusuz
bulusturuyor. Sanatcinin yapitinin viicut

bulmasini saglayan malzeme ve iiretim

yontemlerindeki bu cesitlilik, ilgilendigi

konularin ortak paydasini olusturan ‘r
tiirlerin bir aradaligi, formlarin melezligi ve
otekilestirilmeye direnis gibi konulara 6zgii
cok katmanlilif1 da yansitiyor.

Nilbar Giires’in Tiirkiye’deki ilk kurumsal
solo sergisi Kadife Bakig’a, sanat¢inin
pratigini farkli katmanlariyla irdeleyen bir
kitap da eslik ediyor. Tasarimini1 Didem
Uraler Celik’in {istlendigi bu yayinda Emre
Baykal, Silvia Eiblmayr ve Lora Sariaslan’in
kaleme aldiklar1 yeni metinler yer aliyor.
Kadife Bakzs sergisi, 10 Mayis 2026’°ya kadar
Arter’de ziyaretgilerini bekliyor.

<

Nilbar Giires

MAYZU: Hindistancevizi ve Muz Veren Agag, 2022
Karigik teknik

400 x 640 x 200 cm

Fotograf: Kayhan Kaygusuz
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Biraz Daha Zamana Ihtiyacim Var /
Oguz Karakiitiik

Tiirkiye’den ve farkli cografyalardan 19 sanatc¢inin yapitlarini
bulusturan Biraz Daha Zamana Ihtiyactm Var baghkl grup
sergisi, fotografin olanaklarini ve sinirlarini merkeze alarak
mecranin ¢esitlenen ifade bicimlerine odaklaniyor. Lens
odakl calismalarin yeni form ve imkanlari icinde, alisildik
hizhi iiretim pratiklerine, sabitlenmis temsil bicimlerine ve
teknik belirlenimcilige karsi cok sesli bir yaklagim sunan
sergideki eserler, liretim siirecine dair jestleri, kullanilan
araclari, ylizeyde ve zamanda gerceklesen olas1 doniisiimleri
goriiniir kilarak, fotografi yalnizca temsil diizeyinde degil,
maddi ve diisiinsel boyutlariyla da tartismaya aciyor.
Kiiratorliiginii Oguz Karakiitiik’iin tistlendigi Biraz Daha
Zamana Ihtiyacum Var, fotografin bugiinkii varlik kosullarim
sorgularken, bu mecray 6znel bakis acilariyla yapilandirilan,
sezgisel ve akigkan bir ifade alani olarak diistinmeye cagiriyor.

“Zamanin neresindeyiz? iginde, gerisinde ya da 6tesinde?”
Serginin kiiratoryal metninde karsimiza cikan bu soru,
izleyiciyi zaman kavrami iizerine yeniden diislinmeye
cagiriyor. Sorunun yaniti ise, zamanin hizini sorgulayan

bir anlat1 araciligiyla veriliyor: “Aslinda her sey, ayni anda
baska bir zamani yasiyor. Ama birden hizla bir perde acilip
kapaniyor ve tiim bu ayr1 zamanlar egitleniyor. Ve bu bir yaris
gibi sanki; hep daha hizli olunmasi gerekiyor. Tiim zamanlar:
kapsayacak daha hizli bir zaman araniyor. Yakalamak,
dondurmak, durdurmak... Evet, “an”1 durdurmak acaba ne
zaman fotografin omuzlarina yiiklendi? Oysa ihtiyacimiz
ayr1 ayr1 zamanla iliskimizi yeniden kurmak, tanimlamak.
Nesnelerin, insanlarin, agaclarin ve hatta daglarin da biraz
daha zamana ihtiyaci var. Ve aslinda tiim bunlarla birlikte,
siirin, miizigin, resmin ve heykelin bin yillardir sahnede
oldugu bir diinyaya dogan fotografin biraz daha zamana
ihtiyaci var. Belki de bu sebeple, bu sergide bir araya gelen
isler zamanin hizina teslim olmadan, zamanla yeniden iligki
kurmaya calisiyor.” 8 Mart 2026’ya kadar ziyaret edilebilen
sergi; Arda Asena, Ruth van Beek, Szilvia Bolla, Rachelle
Bussiéres, Antony Cairns, Orhan Cem Cetin, Gérkem Ergiin,
Alina Frieske, Ege Kanar, Sahin Kaygun, Lebohang Kganye,
Dionne Lee, Alix Marie, Rehan Miskci, Taiyo Onorato

& Nico Krebs, Ayako Sakuragi, Dafna Talmor, Rodrigo
Valenzuela’nin eserlerini bir araya getiriyor.

Gorkem Ergiin, isimsiz; 2025

Elle tonlanmis 9 termal ofset plaka ve 9
beton blok; beton, al¢i, kursun ve grafit
objeler; al¢i negatif kalip lizerine grafit

Sanatginin izniyle; Arter destegiyle

#2,3,4,9;2018

Arsivsel pigment baski 4
parca; her biri 112 x92 cm
Arter Koleksiyonu

American-Type serisi <
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Biraz Daha Zamana ihtiyacim Var
Fotograf¢inin Otoportresi, Sahin Kaygun, 1987
Karigik teknik

65,5 x 49 cm (gerceveli)

Galerist ve sanatginin varisinin izniyle
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MOLA

Akira Mizubayashi

Unutulmaz Siiit
" — R

RAINER MARIA RILKE

GENC BIR SAIRE
MEKTUPLAR

o -
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STEFAI\IJ GRABINSKI
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YENI YIL, YENI KITAPLAR

2026, YENi FIKIRLER VE GUGLU ANLATILARLA DOLU BIiR OKUMA YILI VADEDIYOR. BU SECKIDE, OKUMA LiSTELERINE
TAZE BIR SOLUK KAZANDIRAN YENI YAYINLARI BiR ARAYA GETIRDIK.

» Unutulmaz Siiit / Akira Mizubayashi
Yapi Kredi Yayinlari

Unutulmaz Siiit'te Mizubayashi’'nin kahramanlari,
sinirlar1 ve dénemleri asan bir klasik miizik eserini
andirircasina sozciikleri notalara doniistiiriiyor.
Genc ve bagaril lutiye Pamina, Tkinci Diinya
Savagi sirasinda Japonya’da ayni meslegi icra eden
biiyiikannesi Hortense Schmidt’in izinden gidiyor.
Paris’te iinlii bir ustanin atdlyesinde ¢calismaya
baglayan Pamina’nin ellerine bir giin Matteo
Goffriller isi bir cello emanet ediliyor. Enstriimani
onarirken icinde 1945 Nisani’nda yazilmis bir
mektup bulan bu miizik tutkunu kadinin yolu,
biiyiik bir agkin 6znesi ve tanig1 olan insanlarin
hayatlariyla kesisiyor.

» Geng Bir Saire Mektuplar
Rainer Maria Rilke
Can Yayinlari

Rainer Maria Rilke’nin Geng Bir Saire
Mektuplar’i,1903-1908 yillar1 arasinda Franz
Xaver Kappus adl1 genc bir subay adayina
yazdigl on mektuptan olusuyor. Rilke, modern
edebiyatin etkileyici poetik metinlerinden biri
kabul edilen bu mektuplarda sanati, yalnizhigi,
agki ve yaratim siirecini derin bir sezgiyle
yorumluyor. Mektuplar yalnizca sanata degil
yasamin anlamina, sabra ve insanin kendi i¢
sesiyle kurdugu iliskiye dair bir rehber niteligi
de tagryor.

» Giiller Tepesinde / Stefan Grabinski
ithaki Yayinlari

Stefan Grabinski, psikoloji ile metafizigi korku
anlatisinin merkezine yerlestiren, karanlk
fantazi tlirtiniin en erken 6rneklerini kaleme
almig yazarlardan biri. Yazar Giiller Tepesinde
isimli romaninda kapali bahceler, terk edilmis
evler ve tekinsiz i¢c mekanlar etrafinda sekillenen
oykiileri bir araya getiriyor. Giizelligin yavas
yavas bozuldugu, alisildik olanin yabancilastig:
bu anlatilarda, mekanlar karakterlerin ruh
hallerini belirleyen etkin unsurlara doéntisiiyor.
Kokular, bakislar ve sessizlik gibi ayrintilar

ise olaylardan ¢ok zihinsel gerilimleri ve i¢sel
kirilmalar goriiniir kiliyor.

.
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Cehennemde ilahi
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» Cehennemde ilahi / Ridvan Hatun
Yapi Kredi Yayinlari

“Soz verelim 6nce, ne olursa olsun birbirimize
varincaya kadar ileri gidelim. Catallanan her
yolda, doniistiigiimiiz her hikayede birbirimizi
bulalim. Bu sayede geride kalmaz, bu karanliga
tek basimiza varmayiz.” Ridvan Hatun'un 6ykii
seriiveninde ikinci durak olan Cehennemde
Tlahi’de yedi lirik 6ykii yer aliyor. Bunlar, kitabi
saran dis metne bir zincir kolyenin halkalar1 gibi
takili, yazarin biitiinciil yaklagimini belirleyen
oykiiler. Ridvan Hatun bu kitabiyla cocuk
izleriyle dolu, siirsel 1g1ltilar sagan minimal bir
anlatimla ¢ikiyor okurun karsisina.

» Tuhaf Hikayeler / Edith Nesbit
Everest Yayinlari

Edith Nesbit’in Tuhaf Hikdyeler’i okuru
siradan hayatlarin icine s1zan dogatistii ve
psikolojik korkunun derinliklerine yolculuga
davet ediyor. Giinliik hayatin siradan detaylari,
aniden tedirginlige doniisen anlarla birlesiyor;
eski malikaneler, solgun duvar kagitlar1 ve
unutulmusg anilar, okuru bilinmezligin esigine
gotiirtiyor. Tuhaf Hikdyeler, gotik edebiyatin
zamansiz ve etkileyici 6rneklerinden biri olarak
degerlendiriliyor.

» Tsundoku-Japon Kitap Biriktirme Sanati
Taiki Raito Pym
Everest Yayinlari

"Bir kitab1 sevmek icin onu bitirmeniz gerekmez.
Bazen yalnizca varlig bile kalbinizi isitir.”
Tsundoku tam da bu hissi; okunmamus kitaplari
bir yiik gibi gormek yerine, onlar1 sevmenin
hafifligini, “Hepsini okumadim” telagindan cok
“Hepsini seviyorum” mutlulugunu anlatiyor.
Kitabin yazarina deginecek olursak; Taiki Raito
Pym, tek bir kisi degil, tsundoku felsefesine yenik
diismiis tutkulu okurlar grubunun adu!
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