BizdenHaberler ..

Koc Toplulugu ikinci yuzyilinda
uzun vadeli ve kalici deger
yaratma hedefi ile ilerliyor






Bizden Haberler'in degerli okurlari,

31 May1s 1926 tarihinde merhum Vehbi Koc tarafindan
Ankara’da kurulan miitevazi bir ticarethane ile temelleri

atilan Koc¢ Toplulugu olarak 100’tincii yasimizi biiyiik bir
sorumlulukla kutluyoruz. Bugiin; 60’1n iizerinde iilkede faaliyet
gosteriyor, 155’ten fazla iilkeye ihracat yapiyor, 120 binden fazla
calisma arkadasimiz, 10 bine yakin bayi ve yetkili servisimizle
memleketimiz icin deger yaratiyoruz. Toplulugumuz Fortune
Global 500°de yer alan tek Tiirk sirketi olma bagarisim
siirdiiriiyor. Bir asir boyunca araliksiz biiyiiyen, gelisen, etki
giiclinii artiran bir Topluluk olma bagarisini géstermemizle
gurur duyuyoruz. Gectigimiz giinlerde 62.’sini diizenledigimiz
Olagan Genel Kurul'umuzda da vurguladigimiz gibi, 100 y1l 6nce
baslayan yolculugumuza iilkemizin gelecegine duydugumuz
giivenle, uzun vadeli deger yaratma hedefimiz ve kiiresel
biiylime vizyonumuz cercevesinde kararlilikla devam edecegiz.
Cumbhuriyet vizyonunun iktisadi acidan hayata gecirilmesine
liderlik eden bir Cumhuriyet kurumu olarak ikinci yiizyilhimizda
da sorumluluklarimizin bilinciyle calismalarimiz siirdiirecegiz.

Bu uzun ve anlamli yolculugun her adiminda emegi bulunan,
Toplulugumuzu bugiinlere tasiyan gelmis gecmis tiim
calisma arkadaglarimiza, ydneticilerimize, bayilerimize ve

is ortaklarimiza icten tesekkiirlerimi sunuyorum. Kurumsal
hafizamiz1 ve degerlerimizi kusaktan kusaga tasiyan bu giiclii
birikim, bugiin attigimiz her adimin en saglam teminatini
olusturuyor.

Koc Toplulugu olarak, gelecek vizyonumuzda yalnizca ekonomik
biiylime degil, toplumsal ve cevresel sorumluluklarimiz da aym
o6lctide 6ncelik tagiyor. Bu dogrultuda 2050 yi1linda karbon nétr
olma hedefimize ilerlerken, teknolojinin giiciinden etkili sekilde
yararlaniyoruz. Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
Sanayi 4.0 calismalarinda kiiresel en iyi 6rneklerin se¢ildigi
Global Lighthouse Network’te yer alan alt1 iiretim tesisimiz, bu
yaklagimimizin uluslararasi dlcekteki giiclii yansimalari arasinda
yer aliyor. Topluluk sirketlerimizin siirdiiriilebilirlik odagindaki

stratejik yatirimlar: da hedeflerimizin farkl alanlarda somut
karsilik bulmasini sagliyor. Son olarak, Ford Otosan lojistik agindaki
karbon ayak izini 6nemli 6lciide azaltacak demiryolu projesini
hayata gecirdi. Craiova-Kocaeli arasinda kurulan ve Marmaray
gecisiyle kitalar1 birbirine baglayan demiryolu hatti projesinin
Avrupa-Tiirkiye ticaretinde de yeni bir standart olusturacagina
inaniyorum.

Karbon Doniigiim Programimiz kapsaminda su yonetimini de
stratejik 6nceliklerimiz arasinda konumlandiriyor, Birlesmis
Milletler CEO Water Mandate destekgileri arasinda yer aliyoruz.
Operasyonlarimizda su verimliligine yonelik uygulamalarimizla
son alt1 y1lda su ¢cekimimizi ylizde 24 oraninda azaltmayi bagardik.
Operasyonlarimizda verimliligi artirirken, faaliyet gosterdigimiz
havzalarda suyun geri kazanimina yonelik céziimler gelistiriyor;
ekosistem diizeyinde yenilikci teknolojilerin yayginlagmasini
destekliyoruz. Bu dogrultuda, KWORKS is birligiyle hayata
gecirdigimiz Kog Tklim Teknolojileri Hizlandirma Programi’nin ilk
yilinda odagimiz su teknolojilerine yonelttik ve bu alanda ¢6ziim
gelistiren dort yenilik¢i girisim programa girmeye hak kazandi. Bu
girisimlerin Topluluk sirketlerimiz ve uluslararasi paydaslarimizla
birlikte gelisebilecegi bir ekosistem olusturarak, 6l¢eklenebilir su
teknolojilerinin yayginlagsmasina katki sunmay1 amacliyoruz.

Ekonomik kalkinma ile toplumsal gelisimin ayrilmaz bir biitiin
olduguna inanan bir Topluluk olarak, kiiltiir ve sanat alaninda
iilkemize deger katmayi siirdiiriirken, hayata gecirdigimiz
calismalarin genis kitlelerde giiclii bir karsilik bulmasindan da
memnuniyet duyuyoruz. Baglarbasi Abdiilmecid Efendi K6skii'nde
ziyarete actigimiz Folia sergisinin 220 binden fazla sanatsevere
ulagarak Istanbul’un en yogun ziyaret edilen kiiltiir-sanat
duraklarindan birine déniismesi, bunun somut yansimalarindan
biri oldu. Ikinci yiizyilimizda da Tiirkiye’nin toplumsal
kalkinmasina katki saglama ve kiiltiir-sanati herkes icin erisilebilir
kilma amaciyla caligmalarimiza araliksiz devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu
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KOG HOLDING'IN62. OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

o¢ Holding, 62. Olagan Genel Kurul Toplantis’ni 18
Mart 2026 tarihinde gerceklestirdi. Ko¢ Holding
Seref Bagkan1 Rahmi M. Kog, Yonetim Kurulu
Baskani1 Omer M. Kog, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ali Y. Kog, Yonetim Kurulu Uyesi Semahat S. Arsel, Yonetim
Kurulu Uyesi Caroline N. Kog, Yonetim Kurulu Uyesi ipek
Kirag, Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu, Ko¢ Holding
iist yonetimi ve hissedarlarin katilimiyla diizenlenen toplanti,
Nakkastepe’'deki Holding merkezinde yapild.

Rahmi M. Kog: “Ulkemizin sahip oldugu ekonomik, beseri,
stratejik ve cografi avantajlarin, yeni diinya diizeninde
biiyiik firsatlar yaratabilecegine yiirekten inaniyorum”

Kog Holding Seref Bagkan1 Rahmi M. Kog, faaliyet raporunda
yer alan degerlendirmesinde, 2025’in diinya ekonomisinde
taglarin yerinden oynadig ve eski ezberlerin bozuldugu bir

yil oldugunu belirterek, “Yeni tesis edilmekte olan ekonomik
diizenin nasil sekillenecegi heniiz net olmasa da iilkemizin sahip
oldugu ekonomik, begeri, stratejik ve cografi avantajlarin bityiik
firsatlar yaratabilecegine yiirekten inaniyorum” ifadelerini
kullandi. Rahmi M. Kog, Ko¢ Toplulugu olarak memleket
ekonomisine katma deger saglamaya devam ettiklerini kaydetti.

Omer M. Kog: “Son 5 yilda yaptigimiz 16,1 milyar ABD
dolari tutarindaki kombine yatirnm Kog¢ Toplulugu'nun uzun
donemli stratejik bakis agisinin ispati niteligindedir”

Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkam Omer M. Ko, faaliyet
raporunda yer alan degerlendirmesinde, “Degerlerin yerini
cikarlarin, istigsare ve is birliginin yerini giic ittifaklarinin aldig
daha riskli, yeni bir diinya sekilleniyor. Bilhassa uluslararasi
islerimizin cercevesini ¢izen kurumlarin ve kurallarim akibeti

mechulken, stratejilerimizi bu tarihi doniisiimii dogru
yorumlayarak tayin etmek zorundayiz” ifadelerini kullandu.
Bu y1l Kog Toplulugu'nun 100. yasini idrak ettigine de deginen
Omer M. Kog, Toplulugun ¢ok daha iyisini bagarmak ve Biiyiik
Onder Atatiirk’iin Tiirkiye icin tayin ettigi muasir medeniyet
hedefine ulagsmak icin kararhlikla calismayi siirdiirecegini
vurguladi. Omer M. Kog, “I¢inden gegilen tiim belirsizliklere
ragmen, son 5 y1lda yaptigimiz 16,1 milyar ABD dolar1
tutarindaki kombine yatirim Ko¢ Toplulugu'nun uzun déonemli
stratejik bakis acisinin ispati niteligindedir” dedi.

Levent Cakiroglu: “100. yasimiz sadece bir yil doniimii
degil, ayni zamanda Tiirkiye'ye ve Cumhuriyet degerlerine
olan baghhigimizin giiclii bir beyan”
Koc Holding CEO’su Levent Cakiroglu ise faaliyet raporu
degerlendirmesinde kiiresel belirsizlik ortamini sekillendiren
zorlu etkenlere ragmen y1h giiclii ve saglikli bilanco sonuclariyla
kapattiklarini kaydederek, “Konsolide gelirlerimiz 64,3 milyar
ABD dolar seviyesinde gerceklesti. Ge¢tigimiz y1l kombine
bazda 3,7 milyar ABD dolar1 yatirim harcamasi yaptik” dedi.
Rakamlarin 6tesinde, 100. yaslarini sadece bir y1l déniimii
olarak degil, ayni zamanda Tiirkiye’ye ve Cumhuriyet
degerlerine olan baghlklarinin giiclii bir beyani olarak
degerlendirdiklerini belirten Cakiroglu, séyle devam etti: “31
May1s 1926 tarihinde merhum Vehbi Kog tarafindan Ankara'da
kurulan miitevazi bir ticarethane ile temelleri atilan Kog
Toplulugu bugiin; 60’1n {izerinde iilkede faaliyet gosteriyor,
155’ten fazla iilkeye ihracat yapiyor, 120 binden fazla caligani,
10 bine yakin bayisi ve yetkili servisi ile deger yaratiyor.
Toplulugumuz Fortune Global 500’de yer alan tek Tiirk sirketi
olma bagarisini siirdiiriiyor” dedi.
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TOFAS BAYi TOPLANTISI TUM MARKALARIN
KATILIMIYLA DUZENLENDI

ofag’in Stellantis Tiirkiye’yi devralmasinin ardindan,
temsil edilen tiim markalarin bayi tegkilati,
Istanbul’da diizenlenen Bayi Toplantisrnda ilk kez
bir araya geldi. Iki giin siiren toplantida 2025 yili is
sonuclari degerlendirilirken, 2026 hedefleri paylasildi. Bayi
toplantisinin ilk giintinde Tofag ve Ko¢ Toplulugu'nun iist
yonetimi, bayi sahipleri ve genel miidiirleriyle bir araya gelirken,
ikinci giin satig sonrasi ve yedek parca ile FIAT, Citroen ve Jeep
markalarinin toplantilari gerceklestirildi.
Bayi toplantisinin acilis konusmasini Ko¢ Holding CEO’su
ve Tofas Yonetim Kurulu Bagkani Levent Cakiroglu yapt.
Konusmasina diinyaya ve iilkemize dair degerlendirmelerini
paylagarak baglayan Cakiroglu, Ko¢ Toplulugunun 100.
yilina da vurgu yapt1. Tofas’in ¢cok bagarili bir ortaklik 6rnegi
oldugunu belirten Cakiroglu, Stellantis tiretim tesisleri arasinda
bircok parametrede en iist siralarda yer alan Tofag’la iftihar
ettiklerini sdyledi. “Operasyonel mitkemmeliyet anlayisimiz,
tlim paydaslarin Tofag’a duydugu giiveni siirekli besliyor”
diyen Cakiroglu, Stellantis’in Tiirkiye’deki faaliyetlerinin Tofag
catisi altinda birlestirilmesi siirecinin de bu giivenin eseri
oldugunu vurguladu. iki ana hissedarin giiveni ile, yeni model
yatirimlarini hayata gecirmeye devam ettiklerini ifade eden
Levent Cakiroglu, Tofag’ in gurur duyulan bagarilarini 2026’ya
da tagiyacagina inandigini sdyledi.

Tofas CEO’su Cengiz Eroldu ise 2025 y1linin hem entegrasyon
siireci hem de is sonuclar1 acisindan bagariyla tamamlandigim
ifade ederek, rekabetci ve yerli tiretim giicii, cok markali
yapinin yarattigl sinerji ve yaygin bayi ve servis aginin
potansiyeline vurgu yapt1. Eroldu ayrica, cok markali yapinin
yaratacag1 6lcek ekonomisi ve kaldirag etkisi, yeni model

ve liretim yatirimlari, satig sonrasi hizmetlerde biiylime
hedefleri, finans, sigorta ve entegre hizmet ¢oziimleriyle
miisteri degerini artirma yaklagimina degindi. Eroldu, miisteri
deneyiminin yeni dénemin en 6ncelikli baghgi oldugunu
belirterek, uctan uca miisteri yolculugunun daha da ileriye
taginmasi konusundaki kararlili§i da paylast.

Toplantida bir sunum yapan Markalar Direktérii ibrahim Anac
“Artik Tiirkiye otomotiv pazarini takip eden degil, yon veren
bir yapiy1z” diyerek, markalarin pazardaki performansina ve
yol haritalarina degindi. Anac 6niimiizdeki donemin, Tofas i¢in
Tiirkiye otomotiv tarihindeki yerini yeniden tanimlayacagi bir
donem olacagini belirtti.

Tofas Bayi Toplantisi’nda ayrica 20 yildan 55 yila uzanan
kidemleriyle Tofas ve Stellantis Tiirkiye ile birlikte yiiriiyen
yaklasik 60 bayiye kidem 6diilleri takdim edildi. 2025 y1l1

satis ve servis performans degerlendirmeleri dogrultusunda
bagarili sonuclara imza atan bayi ve servisler de 6diillerle
onurlandirildi.
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FORD TRUCKS'TAN MARS LOGISTICS'E
158 ADET YENI F-MAX TESLIMATI

LOJISTIK SEKTORUNUN ONCU FIRMALARINDAN MARS LOGISTICS, FILOSUNU GENISLETME HEDEFLERI DOGRULTUSUNDA
TERCIHINi FORD TRUCKS'TAN YANA KULLANDI.

ord Trucks, Tiirkiyenin koklii lojistik
firmalarindan Mars Logistics’e 158 adet
Yeni F-MAX teslim ederek sektordeki
giiclii is birliklerine bir yenisini daha
ekledi. Bu yiiksek adetli teslimat, Mars Logistics’in
operasyonel giiclinii artirirken Ford Trucks’in agir
ticari ara¢ segmentindeki giivenilirligini ve yiiksek
adetli filo teslimat iddiasini bir kez daha vurguladu.
So6z konusu teslimat ile Mars Logistics’in lojistik
siireclerinde verimlilik saglamasi ve iki marka
arasindaki uzun vadeli stratejik ortakligin
gliclenmesi hedefleniyor. Rahmi M. Kog
Miizesi'nde gerceklesen teslimat térenine Kog
Holding Otomotiv Grup Baskani1 Haydar Yenigiin,
Ford Trucks’tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Emrah Duman, Ford Trucks Tiirkiye Direktorii
Ozeng Kirandi, Ford Otosan Malzeme Planlama
ve Lojistik Direktorii Onur Sarikaya, Mars Logistics
Yoénetim Kurulu Bagkam Garip Sahillioglu, Mars
Logistics Yonetim Kurulu Uyesi Goksin Giinhan, Mars Logistics
Filo Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Erkan Ozyurt, Mars Logistics s Gelistirme, Planlama ve
Fiyatlandirmadan Sorumlu Genel Miidiirii Yardimeis1 Onder
Basboga, Mars Logistics Filo Yatirim ve Bakim Onarim
Koordinatorii Kerem Karaduman, Cetag Otomotiv Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Zeynal Tasar ve Cetas
Ford Trucks Genel Miidiiriit Ahmet Orhun Ozkan katilda.
Teslimat téreninde Ford Trucks’tan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist Emrah Duman, degerlendirmelerini su sézlerle
aktardi: “Ford Trucks olarak, Mars Logistics gibi sektoriin
vizyoner markalariyla gerceklestirdigimiz projeler bizim icin
biiyiik 6nem tasiyor. Bugiin teslimatini gerceklestirdigimiz
158 adet Yeni F-MAX, Ford Trucks’in agir ticari segmentteki
giiclii konumunun ve yiiksek adetli filo taleplerine yanit verme
kapasitesinin de gostergesi. Miithendisligimizin gururu olan
F-MAX araclarimizla, Mars Logistics’in operasyonel giicline
glic katmaktan ve lojistik siireclerinde verimlilik saglamaktan
mutluluk duyuyoruz. Iki marka arasindaki bu giiclii is birligini,
gelecekte de biiytiterek siirdiirmeyi hedefliyoruz.”
Mars Logistics Filo Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi Erkan Ozyurt ise teslimat toreninde; “Mars Logistics
olarak kuruldugumuz giinden beri giivenilirligimizi korumaya,

Teslimat téreni Ko¢ Holding Otomotiv Grup Baskani Haydar Yenigiin ve Mars Logistics Yonetim
Kurulu Baskani Garip Sahillioglu'nun katihmiyla gerceklesti

hizmet kalitemizi siirekli gelistirmeye ve dogru is ortaklari ile
calismaya dzen gosteriyoruz. Filomuzu biiyiitiirken her zaman
Ford Trucks gibi sektoriin en iyi ve en giivenilir firmalari ile
calisiyoruz. Ford Trucks, {istiin mithendisligi ve gelistirdigi
yenilikci teknolojiler sayesinde her yeni modelinde daha
dayanikli, daha yiiksek performansli, daha tasarruflu ve daha
diistik emisyonlu araclar {iretiyor. Biz de bu sayede filomuzu
daha cevreci araclarla yenilerken ayni zamanda operasyonel
verimliligimizi artiriyoruz. Ford Trucks ile uzun yillardir devam
eden is birligimizin giiclenerek siirmesini diliyoruz” dedi.

Giic, verimlilik ve konforun bulusma noktasi

Ford Trucks’in agir ticari ara¢ segmentindeki referans modeli
yeni F-MAX, kabin tasariminin yani sira bircok iist diizey
giivenlik ve konfor 6zelligiyle donatildi. Agir yiiklerde bile
yiiksek performansi en ekonomik kosullarla bulusturan Yeni
F-MAX, yiizde 11’e varan yakit tasarrufu saglayan yiiksek
performansh yeni jenerasyon motoruyla agir ticari arag
segmentinde standartlar1 yeniden tanimlarken aerodinamik
tasarimy, ileri siiriicii destek sistemleri ve yiiksek performansli,
giiclii motoruyla segmentinde fark yaratiyor. Yeni Ford F-MAX;
kullanicisina performans, verimlilik ve konforu bir arada
sunuyor.



FORD OTOSAN'DAN FINANSAL ENTEGRASYON HAMLESI:
KOGFINANS SATIN ALIMIYLA OTOMOTIV DEGER
ZINCIRINDE YENi DONEM

FORD OTOSAN, KURESEL OTOMOTIV SEKTORUNUN GELENEKSEL URETIM ANLAYISINDAN: FINANSMAN VE SIGORTA HiZMETLERINI
KAPSAYAN ENTEGRE MOBILITE EKOSISTEMLERINE DOGRU EVRILDIGI DONEMDE STRATEJIK BiR ADIM DAHA ATTI. FORD OTOSAN,
FORD VE FORD TRUCKS MARKALARININ EN BUYUK PERAKENDE FINANSMAN i$ ORTAGI OLAN KOC FINANSMAN A.S.’NiN (KOGFINANS)
PAYLARININ %100 DEVRALMAK UZERE HiSSE ALIM SOZLESMESI IMZALADI.

ord Otosan bu stratejik yatirim ile finansman
yetkinligini kendi organizasyonu icinde
konumlandirarak ara¢ satisindan satig sonrasi
hizmetlere, ikinci el ticaretinden sigorta ¢6ziimlerine
kadar uzanan otomotiv deger zincirini daha da giiclendirmeyi

ve daha entegre bir mobilite ekosistemi olugturmay: hedefliyor.

Bu kapsamda Ford Otosan, Ko¢finans’in Ko¢ Holding (%50),
Arcelik (%47) ve diger Ko¢ Toplulugu sirketlerine (%3) ait
hisselerini, kapanis diizeltmelerine bagh olarak yaklasik 137
milyon ABD dolar1 bedelle devralacak.

Ford Otosan satis finansmaninda entegrasyonu
giclendiriyor

Kocfinans uzun yillardir Tiirkiye’de Ford Otosan’in
perakende finansman partneri olarak faaliyet gosteriyor ve
finansman ¢oziimleriyle arac satislarini destekleyen énemli
bir rol {istleniyor. Finansman sektoriindeki 6ncii konumu,
giiclii teknolojik altyapisi, 50 milyar TL'yi agan bilanco

biiyiikliigiiyle Kocfinans artik Ford Otosan biinyesine katiliyor.

Sirketin miisteri odaklh yaklagimu ile dijital ve veri odakh
yetkinliklerinin Ford Otosan ekosistemine entegre edilerek
miisteri deneyiminin daha da ileri tasinmasi hedefleniyor.
Kocfinans'in Ford Otosan biinyesine katilmasiyla birlikte,
miisterilerin ihtiyaclarina daha esnek finansman ¢oziimleri
sunulacak; arac satin alma siirecleri daha entegre bir yapiya
kavugsacak ve mobilite hizmetlerine daha kolay erigim
saglanacak. Bu adimin, arac satin alma siirecinden finansman
ve sigorta ¢cézlimlerine kadar uzanan uctan uca mobilite
deneyimini daha da giiclendirmesi bekleniyor.

Giiven Ozyurt: "Mobilite artik aragtan finansmana uzanan
bir ekosistem”

Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt, konuya iligkin
degerlendirmesinde sunlar1 sdyledi: “Ford Otosan olarak
miisterilerimize sundugumuz deneyimi yalnizca arac
iretimiyle sinirli gérmiiyoruz. Mobilite artik aractan

finansmana ve satig sonrasi hizmetlere uzanan biitiinciil

bir ekosistem. Ko¢finans’in biinyemize katilmasi,
miisterilerimize daha giiclii ve entegre finansman ¢6ziimleri
sunmamizi saglayacak. Bu yatirim ayni zamanda binek, ticari
arac ve kamyon igimizdeki biiyiimeyi destekleyecek 6nemli bir
adim olacak.”

Giil Ertug: “Deger zincirinde daha fazla katma deger
yaratacagiz"”

Ford Otosan Mali i§ler Lideri (CFO) Giil Ertug ise satin
almaya iliskin su degerlendirmede bulundu: “Kocfinans’in
Ford Otosan biinyesine katilmasi, satis finansmamn alanindaki
gliclii is birligimizi daha entegre bir yapiya tasiyor. Bu yatirim
sayesinde otomotiv deger zincirinde daha fazla katma

deger yaratmay1 ve miigterilerimize daha esnek finansman
cozlimleri sunmayi hedefliyoruz. Giiglii bilanco yapimiz

ve disiplinli finansal yaklagimimizla bu satin almanin
sirketimizin siirdiiriilebilir biiylime stratejisine 6nemli katk:
saglayacagina inaniyoruz.”

Yesim Pinar Kitapgi: “Finansal teknolojilerdeki
uzmanhgimizla mobilite diinyasinin gelecegini
sekillendirmekte Ford Otosan'a giic katmaya kararliyiz”
Kocfinans Genel Miidiirii Yesim Pinar Kitapci, Ford

Otosan biinyesine stratejik bir istirak olarak katilmalarinin
yaratacagl sinerjiyi su sozlerle degerlendirdi: "Kocfinans
olarak finansman sektoriinde standartlari belirleyen 6ncii
kimligimizi ve teknolojik yetkinligimizi, bugiin Ford Otosan’in
kiiresel vizyonuyla birlestiriyoruz. Ford Otosan ailesinin

bir parcasi olarak giiclii baglarimizi bu pay devri ile yeni bir
seviyeye tagimanin heyecanini yasiyoruz. Sektérdeki oyun
kurucu ve vizyoner yapimizi, Ford Otosan deger zincirine
entegre ederek; giiclii bliylimemizi devam ettirmekte,
finansal teknolojilerdeki uzmanligimizla mobilite diinyasinin
gelecegini sekillendirmekte Ford Otosan’a gii¢ katmaya
kararliyrz.”



NELER OLDU?

~ OTOKAR, 17.KEZ UST USTE
TURKIYE OTOBUS PAZARININ LIDERI OLDU

OTOKAR, 2025 YILINDA TURKIYE OTOBUS PAZARINDA 17. KEZ ZIRVEDE YER ALDI. TURKIYE iSTATISTiK KURUMU (TUiK) VERILERINE
GORE TURKIYE'DE SATILAN HER 3 OTOBUSTEN 1'f OTOKAR MARKALI OLURKEN, SIRKET ALTERNATIF YAKITLI ARAC YATIRIMLARI VE
KURESEL STRATEJiK IS BIRLIKLERIYLE AVRUPA'DA BUYUMEYE DEVAM ETTI.

tokar, 2025 yilinda Tiirkiye otobiis pazarinda 17. kez

liderligi elde ederken Avrupa’da otonom teknoloji

ve stratejik iiretim is birlikleriyle kiiresel konumunu

gliclendirdi. 6 metreden 21 metreye uzanan genis
iiriin gamy, alternatif yakit teknolojileri ve giiclii Ar-Ge
altyapisiyla sirket, stirdiiriilebilir ulagim doéniigiimiinde éncii rol
listlenmeye devam etti.

Kiiresel iiretim giiciinde stratejik ortaklik

Otokar, 2025 y1linda Avrupa'nin 6nde gelen otobiis
iireticilerinden Daimler Buses ile stratejik bir liretim anlagmasi
imzalad1. Anlagsma kapsaminda Mercedes-Benz Conecto

model otobiisleri Otokar'in Sakarya fabrikasinda iiretilmeye
baglayacak. Bu is birligiyle Otokar, kendisinin de aralarinda
oldugu Avrupa’nin en biiyiik bes otobiis iireticisinden ikisine
daha iiretim yapar hale gelerek kiiresel otomotiv deger
zincirindeki konumunu pekistirdi.

Avrupa'daki acilimini siirdiiriiyor

Sakarya’dan 60'tan fazla {ilkeye gerceklestirdigi ihracatla

Tiirk mithendisligini diinyaya tasiyan Otokar, 2025 yilinda
kiiresel ayak izini genisletmeye devam etti. Fransa, Italyave
Almanya gibi ana pazarlarindaki konumunu korurken, Isve¢’e
gerceklestirdigi ilk ihracat ve Jersey Adasi’'nda hizmete giren
sagdan direksiyonlu otobiisleriyle yeni pazarlarda yerini ald.
Busworld Odiilleri kapsaminda e-Territo modeliyle "Ekoloji
Odiilii"nii kazanan sirket, cevre dostu ulagim ¢éziimlerindeki
yetkinligini uluslararasi otoriteler nezdinde tescilledi. Otokar,
Italya’da hizmete baglayan 60'a yakin alternatif yakith otobiisii
ve Fransa’da e-Territo'nun ilk satigiyla diisiik ve sifir emisyonlu
araclardaki bagarili performansin siirdiirdii.

Otonom teknolojide Tiirk miithendisligi imzasi

Otonom siiriis yetkinliklerini bir iist seviyeye tasiyan Otokar,
tamamen kendi miihendislik ve yazilim kaynaklariyla
gelistirdigi Otonom e-Centro ile Avrupa’da bir ilki
gerceklestirdi. Macaristan’da TUV Rheinland tarafindan 30 giin
boyunca 148 farkli senaryoda 600'iin iizerinde teste tabi tutulan
arag, bu kapsaml siireci bagariyla tamamlayan ilk Tiirk otonom
aracl unvanini kazandi. Test bagarisinin ardindan Ispanya'nin

Madrid sehrindeki Mercamadrid akilli kentsel alaninda yolcu
tasimaya baslayan Otonom e-Centro, Otokar'in gelecek nesil
mobilite ¢oziimlerindeki iddial1 konumunu simgeliyor.

“Miihendislik birikimimizi kiiresel basariya
doniistiriiyoruz”

Sirketin 2025 y1li performansiyla ilgili degerlendirmede
bulunan Otokar Ticari Araclardan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi Kerem Erman; “17 y1ldir araliksiz stirdiirdiigtimiiz
liderlik, miisterilerimizin Otokar’a duydugu giivenin en somut
gostergesi. Uzun yillardir lider olusumuz bize her zaman daha
iyisini yapma yoniinde sorumluluk yiikliiyor ve motive ediyor.
Tiirkiye otobiis pazarinin biiylime sergiledigi 2025 yilinda,
toplu tasimadaki artan ihtiyac sebebiyle 6zellikle belediye/
halk otobiisii segmentinde biiylime gerceklesti. Otokar olarak
biz de bu alanda 6nemli teslimatlara imza atmamizin yani

sira turizm ve servis alaninda da Sultan aracimizla uzun
siiredir devam eden satis basarimizi pekistirdik” dedi. Daimler
Buses ile gerceklestirilen stratejik tiretim is birligine deginen
Erman, "Otokar’in da aralarinda oldugu Avrupa’nin en biiyiik
otobiis lireticilerinden ikisine daha iiretim yapacak olmamiz,
miihendislik yetkinligimizin ve tiretim kalitemizin diinya
capinda takdir gordiigiinii gosteriyor” aciklamasini yapti.
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NELER OLDU?

YAPI KREDI LEASING VE ARCELIK'TEN GUCLU IS BIRLIGI:
KOG BAYILERINE SURDURULEBILIR ENERJI YATIRIMI

YAPI KREDI LEASING VE ARGELIK, KOG TOPLULUGU BAYILERININ ENERJI DONUSUMUNU HIZLANDIRIRKEN, SURDURULEBILIRLIK
ODAGINDA UZUN VADELI DEGER YARATMAYI AMACLAYAN BIR i$ BIRLIGINE IMZA ATTI.

p1Kredi Leasing, Arcelik

ig birligiyle Ko¢ Toplulugu

bayilerine yonelik siirdiiriilebilir

enerji yatirinmlarini destekleyen
kapsamli bir finansman ve hizmet modeli
sunuyor. “Glines Enerjisi Sistemi Anahtar
Teslim Projesi” kapsaminda hayata gecirilen
calisma ile Koc bayilerinin yenilenebilir
enerji doniisiimiine biitlinciil bir ¢6ziim
saglanmasi hedefleniyor. Arcelik’in
anlagmali enerji ¢cozlim ortaklar: tarafindan
sunulan paket; kesif, miihendislik, kurulum,
mevzuatsal izinler ve bakim hizmetlerini
kapsayan anahtar teslim bir yap1
sunuyor. Cat1 iistil giines enerjisi yatirim
gerceklestiren Kog bayileri, bu kapsamli
anahtar teslim hizmetin yani sira
Yap1 Kredi Leasing katkilariyla euro
cinsinden 12 ay vadeli faizsiz finansman avantajindan
yararlanabiliyor. Ayrica Kog bayileri; Arcelik’in giines panelleri,
inverter, 1s1 pompasi ve enerji depolama sistemlerine yonelik
proje bazl tirlin alimlarinda da euro cinsinden 12 ay vadeli sifir
faiz imkanina erigebiliyor. Farkli para birimleriyle yapilacak
O6demelerde ise yine avantajli finansman kogsullar: sunuluyor.
Is birligi kapsaminda; yiizde 100’ varan finansman destegi,
60 aya varan vade secenekleri, Tiirk lirasi veya doviz cinsinden
kredi imkani, uygun yurt dis1 kaynaklardan yararlanma ve
yiizde 1 KDV avantaji gibi ayricaliklar da Kog bayilerinin
kullanimina sunuluyor. Yap: Kredi Leasing ve Arcelik’in
giiclerini birlestirdigi bu is birligi, Ko¢ Toplulugu bayilerinin
enerji doniisiimiinii hizlandirirken, siirdiiriilebilirlik odaginda
uzun vadeli deger yaratmay1 amacliyor.

v
Yap!i Kredi Leasing Genel Muiddirii Fatih Torun

Kog bayilerinin déniigsiimiinii destekleyen model
Siirdiiriilebilirligin yalmzca cevresel bir sorumluluk degil, aym
zamanda sirketler icin stratejik bir doniigiim alani oldugunu
vurgulayan Yapi Kredi Leasing Genel Miidiirii Fatih Torun,

su degerlendirmede bulundu: “Yap1 Kredi Leasing olarak;
diinyamiza, dogal kaynaklarimiza ve onlarin korunmasina karsi
biiyiik bir hassasiyetle caligiyoruz. Bu dogrultuda

Koc Toplulugu bayilerimizin siirdiiriilebilir doniistimlerini;
erigilebilir, 6ngoriilebilir ve giiclii bir finansman yapisiyla hayata
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v
Arcelik CEO'su Can Dinger

gecirmesini onemsiyoruz. Arcelik ile gerceklestirdigimiz bu

is birligi sayesinde, bayilerimize uygun kosullu finansman
imkani saglarken; uctan uca tasarlanmais, anahtar teslim

bir enerji yatirnm modeli sunuyoruz. Yenilenebilir

enerji yatirimlarinin yayginlagmasina katki saglarken,
miisterilerimizin uzun vadeli rekabet giiciinii desteklemeye
devam edecegiz. Stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in sorumluluk
alarak, firmalarin doniisiimiine giiclii bir sekilde katk: saglamay:
siirdiirecegiz.”

Arcelik CEO’su Can Dinger is birligine iligkin
degerlendirmesinde, “Diinyaya Saygili, Diinyada Saygin’
vizyonumuz dogrultusunda, siirdiiriilebilirligi is modelimizin
merkezinde konumluyoruz. Hem kendi operasyonlarimizla
hem de paydaglarimizla birlikte sektoriimiizde somut

ve Olctilebilir bir doniisiim yaratmay: amacliyoruz.

Yap1 Kredi Leasing ile kurdugumuz bu is birligi, Ko¢ Toplulugu
bayilerimizin yenilenebilir enerji yatirimlarini daha elverigli
kosullarla gerceklestirmelerine olanak tanimasi a¢isindan bizim
icin ¢ok degerli. Cevresel etkinin azaltilmasina katki saglayacak
is birligimiz kapsaminda bayilerimize, yenilenebilir enerji
yatirimlarini Arcelik glivencesiyle, biitiinctil bir yatirim modeli
icinde hayata gecirme imkéni sunuyoruz. flerleyen dénemde
de deger zincirimiz genelinde bu doniisiimii destekleyen is
birliklerini hayata gecirmeye devam edecegiz” dedi.
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NELER OLDU?

OPET INTERNATIONAL, 30. YILINI LONDRA'DA KUTLADI

luslararasi faaliyetlerine 1996 yilinda Londra’nin Kingston

bolgesinde act181 ofisle adim atan Opet International,

kurulusunun 30. yilin1 yine bu yolculugun basladig: sehir olan

Londra’da diizenlenen 6zel bir organizasyonla kutladu.
Shangri-La Hotel'de Opet International’in iist diizey yoneticilerinin
katilimiyla gerceklestirilen gece, sirketin koklii kurumsal yapisini yansitan
anlaml bir bulusmaya sahne oldu. Geceye, Opet International Genel Miidiirii
Taner Kose’nin yani sira Opet Yonetim Kurulu Kurucu Bagkam Fikret Oztiirk,
Opet Yonetim Kurulu Kurucu Uyesi Nurten Oztiirk, Ko¢c Holding Enerji
Grubu Bagkani Yagiz Eyiiboglu, Opet Yonetim Kurulu Uyesi Filiz Oztiirk, Opet
Lideri Ozgiir Kahramanzade, Opet Mali ve idari Lideri Didem Kaman, Opet
Ikmal Lideri Burak Ulken ve Opet International ekibi katild.

Uluslararasi dlgcekte deger yaratiyor

Kurulusunun ilk yillarinda Kingston’da faaliyetlerine baglayan Opet
International, ilerleyen siirecte uluslararasi arenada varligini daha da
gliclendirdi . Sirket bugtin; fiziksel {iriin ticareti, finansal kaynaklarin temini,
fiyat risklerinin etkin sekilde yonetimi, gemi kiralama ve Opet Marmara
Terminali'nin kiralanmasi gibi kritik alanlarda faaliyet gostererek uluslararasi
Olcekte deger yaratiyor.

ARCELIK TASARIMLARI iF DESIGN 2026'DA
4 ODUL KAZANDI

reelik, diinyanin 6nde gelen tasarim 6diillerinden

iF Design Award’da bu y1l dnemli bir basariya

imza atarak toplam 4 6diil kazandi. Yenilikci

asarim anlayisini ileri teknoloji ve kullanici

odakli cozlimlerle birlestiren Arcelik’in Beko ve Hitachi
markalarinin tasarimlar: 2’si iiriin kategorisinde, 2’si UI/UX
(Kullanic1 Deneyimi) kategorisinde olmak {izere toplamda 4
odiille taclandirildi. iF Design Award 2026 kapsaminda; Beko
36 In¢ Gardirop Tipi Buzdolabi ile Hitachi Skyline Gardirop
Tipi Buzdolabi iiriin tasarimlariyla 6diile layik goriiliirken,
Caffee Experto V4’iin kullanici arayiizii ve Intelligent
Guidance dijital destek sistemi ise kullanici deneyimi (UI/
UX) tasarimlari ile 6diil aldi. Arcelik’in kalite, yenilikgilik,
siirdiiriilebilirlik ve islevsellik odaginda tasarladig {irtinleri,
bu y1l 129 uluslararasi tasarim uzmani tarafindan 68
iilkeden gelen 10 bini agkin bagvuru arasindan secilerek
odiillendirildi. Bu y1lki iF Design Award toreni, 27 Nisan
2026 Pazartesi giinii Berlin'de gerceklegtirilecek.
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BILIM DUNYASI YAPAY ZEKANIN YOL HARITASINI
KOG UNIVERSITESI'NDE CIZD}
KOG UNIVERSITESI YAPAY ZEKA SEMPOZYUMU, BILiM DUNYASININ GNCU iSIMLERINi ISTANBUL'DA BiR ARAYA GETIRDI.

SEMPOZYUM, UNIVERSITENIN YAPAY ZEKAYI TEMEL STRATEJiK ARASTIRMA ALANLARINDAN BiRi OLARAK KONUMLANDIRAN
VIZYONUNU ULUSLARARASI GLGEKTE GORUNUR KILDI.

o¢ Universitesi, yapay zekay1 yalnizca bir teknoloji
alani olarak degil; bilimsel iiretimin, ekonomik
doniisiimiin ve toplumsal degisimin itici giicii
olarak ele alan yaklagimini iki giin boyunca
disiplinlerarasi bir programla ortaya koydu. Ko¢ Universitesi
Rumeli Feneri Kampiisii'nde gerceklegtirilen sempozyum
kapsamindaki oturumlarda, temel bilimlerden miihendislige,
sagliktan sosyal bilimlere uzanan alanlarda yapay zekanin
cok boyutlu etkisi kapsamli bicimde ele alind1. Sempozyum,
Yapay Zeka Bilimi, Fiziksel Diinyada Yapay Zeka ile Yapay
Zeka, Toplum ve Kurumlar baghkl ii¢c ana tematik eksen
etrafinda yapilandirildi. Program kapsaminda alanin
kiiresel 6lcekte 6nde gelen akademisyenleri ve teknoloji
liderleri istanbul’da bir araya geldi. Amazon Alexa Al Bagkan
Yardimcisi Ruhi Sarikaya, tiretken yapay zeka devriminin
arkasindaki teknolojik dinamikleri ve Yapay Genel Zeka’ya
(AGI) uzanan gelisim ¢izgisini ele aldi. ETH Zurich’ten Prof.
Dr. Torsten Hoefler, biiyiik dil modellerinden akil yiiriitme
modellerine gecis siirecini sistem tasarimi perspektifinden
degerlendirdi. Miinih Teknik Universitesi'nden Prof. Dr.
Daniel Cremers, derin 6grenmenin 3D bilgisayarla gorme
alanindaki doniisiimiinii aktarirken; Ziirih Universitesi'nden
Prof. Dr. Davide Scaramuzza, otonom sistemlerde giivenli
ve cevik navigasyon yaklasimlarin paylasti. Cek Teknik
Universitesi’nden Prof. Dr. Jifi Matas, bityiik temel modeller
caginda performans 6l¢iimiiniin zorluklarini tartigirken,
Vrije Universiteit Amsterdam’dan Prof. Dr. Elly Konijn,
insan-robot etkilesiminin psikolojik boyutunu ve sosyal
robotlarin toplumsal roliinii degerlendirdi.

Prof. Dr. Metin Sitti: “Dogadan 6grenerek gelecegin akilli
sistemlerini tasarlamayi hedefliyoruz”

Sempozyumun acihsinda konusan Kog Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Metin Sitti, yapay zekanin yalmizca teknolojileri degil,
ayni zamanda dogay1 anlama ve kesfetme bicimimizi de koklii
bir sekilde doniistiirdiigiine dikkat ¢ekti. Konugmasinda,

Kog Universitesi’nde gelisen disiplinlerarasi yapay zeka
ekosistemine vurgu yapan Prof. Dr. Metin Sitti, yapay zeka ile
fiziksel zeka arasindaki iliskiye de degindi. Bitkiler ve biyolojik
sistemler gibi dogadaki 6rneklerin, kendi arastirmalarina

v
Kog Universitesi Rektorii Prof. Dr. Metin Sitti

nasil ilham verdigini aktararak bu gézlemlerin gelecegin
akilli sistemlerinin tasariminda yeni arastirma yonleri
actigini ifade etti. Prof. Dr. Sitti, “Arastirmalarim, yapay
zeka ile fiziksel zekanin kesigim noktasimi inceliyor.
Dogadan 6grenerek gelecegin akilli sistemlerini tasarlamayi
hedefliyoruz” diye konustu. Prof. Sitti ayrica, Is Bankasi

ile kurulan is birligi kapsaminda hayata gecirilen KUIS Al
Lab’in bu ekosistemi daha da giiclendirdigini belirtti. Temel
yapay zeka aragtirmalari ile finans ve endiistri alanindaki
gercek diinya uygulamalar1 arasinda bir koprii gorevi géren
laboratuvarin, akademi ile endiistrinin bilgi, yetenek ve
etkiyi birlikte tiretmesine olanak saglayan somut bir 6rnek
oldugunu vurguladi.

Kuresel 6lcekte bir arastirma platformu

Iki giin siiren sempozyum, temel arastirmadan gercek diinya
uygulamalarina, etik ve toplumsal boyuttan endiistriyel
olceklenmeye kadar genig bir cercevede yapay zekanin
gelecegini ele ald1. Program, yeni arastirma is birlikleri ve
disiplinlerarasi temaslar icin giiclii bir zemin olustururken,
Kog Universitesi’nin yapay zeka alanindaki ulusal ve kiiresel
liderlik iddiasim pekistirdi.
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NELER OLDU?

KOC TOPLULUGU KURUMSAL ILETISIM EKIPLERI 100. YIL
ODAGINDA DUZENLENEN TOPLANTIDA BIR ARAYA GELD

KOC TOPLULUGU'NUN 100. YIL VIZYONU, MARKA, KURUMSAL ILETiSIM VE SURDURULEBILIRLIK EKIPLERININ GENIS KATILIMIYLA
GERCEKLESTIRILEN BULUSMADA ORTAK BiR PERSPEKTIFLE ELE ALINDI.

o¢ Toplulugu’'nun marka, kurumsal iletisim ve

stirdiiriilebilirlik ekipleri, Toplulugun

100. yilima iligkin hedef ve 6nceliklerin paylasildig:

kapsamli bir toplantida bir araya geldi. DasDas'da
gerceklesen toplantinin acilig konugsmasimi Ko¢ Holding
Kurumsal Tletisim Direktérii Burgun Imir gerceklestirdi. Imir
konusmasinda kurumsal iletisimin stratejik roliine vurgu
yaparak, bu alanda gelistirilen ortak yaklasimin yarattig1 katma
degerin altini ¢izdi. Toplanti kapsaminda, 100. y1l projeleri
detayli bicimde aktarilirken y1l boyunca hayata gecirilmesi
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planlanan calismalarin cercevesi ile iletisim siireclerine dair
genel yaklasim biitiinciil bir bakis acisiyla ele alindi. 500’iin
iizerinde katilimla gerceklestirilen toplanti, Ko¢ Toplulugu
sirketlerinin bu yaklagimi yillik iletisim planlarina nasil entegre
edilebilecegini degerlendirmek acisindan 6nemli bir zemin
olusturdu.

Ko¢ Toplulugu’'nun kurumsal iletisim alanindaki gii¢ birligini
pekistiren bulusma, Mert Firat ve Binnur Kaya’nin kapal gise
oyunu Iki Kisilik Oyun’un 6zel gosterimiyle keyifli bir kapanisla
tamamlandi.



SUNA'NIN KIZLARI'NDAN HATAY'DA
COCUKLARIDESTEKLEYEN MAHALLELER BULUSMASI

SUNA'NIN KIZLARI, COCUKLAR iCIN GUVENLI VE DESTEKLEYICi BIiR SEHRIN YAPILANMA SURECINDE KIZ COCUKLARIN KATILIMINI
GUCLENDIRMEK AMACIYLA, HATAY VALILIGI DESTEGI VE TURKISH PHILANTHROPY FUNDS i$ BIRLIGIYLE “HATAY'DA COCUKLARI
DESTEKLEYEN MAHALLELERE DOGRU” PROJESINI YORUTTOU. PROJENIN BILGILENDIRME TOPLANTISI
MART AYINDA HATAY'DA GERCEKLESTIRDI.

1z cocuklarin 6zgiin ihtiyaclarim gézeten
programlar yiiriiten Suna’nin Kizlari, Hatay'in
yeniden yapilanma siirecinde kiz ¢ocuklarin karar
siireclerine katilimini desteklemek amaciyla Hatay
Valiligi ve Turkish Philanthropy Funds is birligiyle yiirtittiigii
projenin bilgilendirme toplantisini 24 Mart’ta Hatay Kiiltiir
ve Sanat Carsisr'nda gerceklestirdi. 2024 yilindan bu yana
Hatay’in yeniden yapilanma siirecinde kiz cocuklarin katilimini
desteklemek amaciyla yiiriitiillen calismalarin ele alindig:
toplantida, kiz ¢cocuklarin gelistirdigi projeler ile cocuklarin
cektigi fotograf ve hikayelerin yer aldigi Konusan Fotograf
sergisi, kamu temsilcileri ve yerel paydaglarla bulustu.
Hatay Valisi Mustafa Masatl’'nin katilimiyla gerceklesen
toplantida Masatli, 6 Subat ve devamindaki depremlerin
ardindan Hatay’da yalnizca binalar1 degil; hayat1, umudu ve
gelecegi de yeniden ayaga kaldirmak icin biiyiik bir gayret ortaya
konuldugunu ifade etti. Masatl, “Hayat1 tekrar baglatmamiz,
cocuklarimizin her seyiyle ilgilenmemiz gerekiyor. Bu kapsamda
cok sayida sivil toplum orgiitiiyle is birligi yaptik ve yapmaya
devam ediyoruz. Basta Suna’'nin Kizlari ve Suna ve Inan Kirag
Vakfi'nin temsilcileri olmak iizere katki sunan herkese tesekkiir
ediyorum” dedi.
Acihista konusan Suna'nin Kizlar1 Kurucusu Ipek Kirag,
depremlerin hemen ardindan Hatay’da basladiklari calismalar
dogrultusunda Giizelbur¢ ve Antakya'da Cocuk Yagsam
Merkezlerini hayata gecirdiklerini belirtti. Kirag, bugiine kadar
elde ettikleri deneyimi daha genis alanlara tasimaya hazir
olduklarini ifade ederek, “Bu amacla “Cocuklar1 Destekleyen
Mahalleler” calismalarimizi baglatiyoruz. Hayalimiz ve
hedefimiz cok net: Cocuklarin cevresinde ekosistemi, onlarin
da katilimiyla gercekten giivenli ve destekleyici alanlara
doniistiirmek” dedi.

Kiz ¢ocuklarin gelistirdigi proje 6nerileri paylasildi
Toplantinin ikinci béliimiinde kiz ¢cocuklar y1l boyunca
gelistirdikleri projeleri katilimcilara sundu. Cocuklarin ihtiyac
ve deneyimlerinden yola ¢ikarak hazirladiklar projeler; giivenli
ulasim olanaklarinin artirilmasi, hijyenik tuvaletlere erisimin
saglanmas, kiz cocuklarin kendilerini giivende ve 6zgiir

Konusan

Fotograf
sergisi

Hatay Valisi Mustafa Masatl ve Suna'nin Kizlari Kurucusu ipek Kirag'in
katihmiyla gergeklesen program kapsaminda kiz ¢cocuklarin kendi
gozlerinden yasadiklari ¢cevreyi anlatan fotograflarindan olusan Konusan
Fotograf sergisi ziyaret edildi

hissedebilecekleri sosyal alanlarin olusturulmasi ve cocuklara
yonelik kamusal park alanlarinin tasarlanmasi dnerilerini iceriyor.

Cocuk Odakli Sehir caligmalari ele alindi

Toplantida, Hatay’da cocuk odakli bir sehir yaklagimin
gliclendirmeye yonelik yliriitiilen haritalama ve degerlendirme
calismalar1 da paylasildi. Bukapsamda hazirlanan dijital
platform Cocuk Odakl Sehir Haritasi, TUTK 2022-

2024 yillar1 cocuk ve yetiskin niifusu ve egitim altyapisi
verilerinin analizinden yola ¢ikarak, cocuk niifusunun
yogunlastig bolgelerin, mevcut egitim altyapisiyla birlikte
degerlendirilmesine ve yeni hizmet ihtiyaclarinin daha acik
bicimde goriilmesine katk: sunuyor.

Konusan Fotograf sergisi ziyaret edildi

Program kapsaminda ayrica kiz cocuklarin kendi gozlerinden
yasadiklar cevreyi anlatan fotograflarindan olusan Konusan
Fotograf sergisi ziyaret edildi. Cocuklarin yasadiklar: kente
dair deneyimlerini ve hayallerini gorsel bir anlatim araciligiyla
goriiniir kilan sergi 31 Mart’a kadar Hatay Kiiltiir Sanat
Carsisr'nda ziyaret edilebilir.
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NELER OLDU?

KOG OKULU'NDA 20. SEVGI GONUL
SANAT GECESI COSKUSU

KOG OKULU'NUN EN KIYMETLI GELENEKLERINDEN BIiRi OLAN SEVGI GONUL SANAT GECESI, BU YIL 20. KEZ
SAHNELENEREK OKULUN KULTURUNU, HAFIZASINI VE YARATICILIGINI BiR ARAYA GETIREN GUCLU BiR BULUSMAYA
DONUSTO. TORKIYE'DE SANAT ALANININ GELISIMi iGIN COK DEGERLI CALISMALARA ONCULUK EDEN SEVGI GONUL'ON
ANISINI YASATMAK iCIN DUZENLENEN GECE, BU YIL DA YOGUN BiR KATILIM VE iLGIYLE GERCEKLESTI.
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[ X ]
lkemizin kiiltiiriinii gelecek kugaklara tasima
konusundaki gayretleriyle arkasinda degerli
izler birakan Sevgi Goniil, adina yakisan bir

etkinlikle, Sevgi Goniil Sanat Gecesi ile anmildi. Bu y1l 20. kez
diizenlenerek Koc Okulu'nda izleyicilere unutulmaz anlar

yasatan etkinlik yogun bir katilim ve ilgiyle gerceklesti. Aoy, “‘ [ L ,1-\‘_\" 2/ e
Sanatin cesaret, hayal ve ortak hafiza ile bulustugu sahnede, 4 ) Y/ Bt =i A
gecmis y1llarda iz birakan performanslar 20 yillik bir 4 \ 4 £ g\ wyll W

birikimin enerjisiyle yeniden hayat buldu.

Sevgi Goniil'lin sanatsever kigiligini 6grencilerin cabasinda
yasatarak geleneksel hale gelen bu 6zel etkinlige Vehbi Ko¢
Vakfi Genel Miidiirii ve Ko¢ Okulu Yénetim Kurulu Uyesi
Oguz Toprakoglu, Ko¢ Okulu Yonetim Kurulu Uyeleri Funda
Akkapulu ve Zeynep Yazgan Akialp ile Ko¢ Okulu Genel
Miidiirii, yoneticiler ve 500°den fazla veli katildi.

qa\f.'

Sanatin isiginda kusaklar arasi bulusma

Gosteride ortaokul ve lise kademelerinden 128 6grenci sahne
alirken, Ko¢ Okulu mezunlarinin da etkinlige katilmasi
kusaklar arasinda giiclii bir bag kurulmasina katki sagladu.
Geleneksel olarak diizenlenen sanat sergisinde ise ana sinifi,
ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinden 172 6grencinin
eserleri yer ald1. Sergi, ziyaretcilere gorsel cesitlilik sunarken
ogrencilerin hayal giiciinii, duyarhiligini ve gelecege dair
diisiincelerini yansitan eserleriyle dikkat cekti.

Sanatin egitimdeki biitiinciil roliinii bir kez daha ortaya
koyan Sevgi Goniil Sanat Gecesi, 6grencilerin hayal giiciinii,
Ozglivenini ve yaraticiligini goriiniir kilan anlaml bir
bulusma olarak bir kez daha hafizalarda yerini aldi.

Sevgi Goniil'iin vizyonu sanatla gelecege tasiniyor

20 yildir Ko¢ Okulu’'nun kiiltiir-sanat etkinligi olarak
diizenlenen Sevgi Goniil Sanat Gecesi’nin amaci sanatcl
olmay1 hedefleyen veya sanatla kendini anlamlandiran
cocuklari cesaretlendirmek. Bu 6zel etkinlik Tiirkiye’de sanat
alaninin gelisimi icin ¢cok degerli calismalara 6nciiliik eden
Sevgi Goniil'ii daima hatirlayip onurlandirmayi ve onun ektigi
tohumlar: gelecege tagimay1 amacliyor.

flki 27 Mart 2004°te, Sevgi Goniil’iin
vefatinin ilk y1linda diizenlenen ve
yaraticilik ruhuna adanan Sevgi Goniil
Sanat Gecesi, sanatin egitimdeki biitiinciil
roliinii bir kez daha ortaya koydu.
20. yilinda da yogun ilgiyle
gerceklesen gecede, 6grenciler basarih
performanslariyla ayakta alkislanda.
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NELER OLDU?

FOLIA SERGISI YOGUN ILG1 GORDU,
220 BINDEN FAZLA SANATSEVER] AGIRLADI

220 BINDEN FAZLA SANATSEVERE ULASAN FOLIA SERGISI, BAGLARBASI ABDULMECID EFENDI KOSKU'NU iSTANBUL'UN EN
YOGUN ZiYARET EDILEN KULTUR-SANAT DURAKLARINDAN BiRINE DONUSTURDU. KURATORLUGUND SELEN ANSEN VE
EDA BERKMEN'IN USTLENDIGI, TURKIYE'DEN VE DUNYANIN FARKLI COGRAFYALARINDAN YAKLASIK 100 SANATCININ 300'0
ASKIN YAPITINI BIR ARAYA GETIREN SERGI; TARIHI MEKANA YAYILAN KURGUSU VE COK KATMANLI ANLATISIYLA DIKKAT
CEKTI. TORKIYE'NIN iLK VEGAN FINE-DINING RESTORANI TELEZZ(Z'DE SERGIYE OZEL HAZIRLANAN FOLIA MENUSU DE
ZIYARETCILERDEN YOGUN iLGI GORDU.

o¢ Holding’in himayesinde, Baglarbasi
Abdiilmecid Efendi Késkii'nde
gerceklestirilen Folia sergisi, 220 binden fazla
ziyaretciyi agirlayarak yogun ilgiyle sona erdi.
21 Eyliil 2025 — 1 Mart 2026 tarihleri arasinda {icretsiz
olarak ziyarete acik olan sergi, Istanbul’un kiiltiir ve
sanat takviminde 6ne ¢ikan duraklardan biri oldu.
Kiiratorliigiinii Selen Ansen ve Eda Berkmen’in
iistlendigi Folia sergisi, yapraklar anlamina gelen ve
botanige gonderme yapan Latince “folia” kelimesinden
ve bu kelimenin tarih icinde cagristirdig1 delilik ve
asirilik kavramlarindan hareketle kurgulandi. Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 Omer M. Kog’un
“biiyiilii bahce” fikrinden hareketle hayata gecirilen
sergi, dogayla insan arasindaki iliskiyi; tarih boyunca
bahceye yiiklenen sembolik, kiiltiirel ve diisiinsel
anlamlar izerinden ¢cok katmanl bir anlatiyla goriiniir
kildi. Tiirkiye’den ve diinyanin farkh cografyalarindan
yaklagik yliz sanat¢inin ii¢ ylizii agkin yapitini bir araya
getiren Folia, 19. ylizy1ldan giiniimiize uzanan genis bir
zaman araligindan sanat eserlerini botanik bilimi, zanaat
ve popiiler kiiltiirle iliskilenen nesnelerle yan yana
getirdi. Abdiilmecid Efendi Kogkiiniin mimari yapisi
ve tarihi dokusuyla kurulan sergi giizergahy, ic ve dig
mekanlar arasinda akigkan bir deneyim sundu.
Hayal ile gercegin, doga ile insan eliyle iiretilen formlarin
icice gectigi sergi anlatisy; doniisiim, cogalma, ¢lirlime
ve yenilenme gibi doganin dongiisel siireclerini
ziyaretcilerle bulusturdu. Sergi boyunca ziyaretciler,
bitkiler, hayvanlar ve insanlar arasindaki karsilikl
etkilesimleri yeniden diisiinmeye davet edildi; sihir,
agkinlik ve {itopya kavramlari serginin biitiiniine
yayilan bir atmosfer yaratt1. Sergiyle es zamanli olarak
Telezziiz’de sunulan ve Folia’nin temalarindan ilhamla
hazirlanan 6zel Folia meniisii de ziyaretcilerden yogun
ilgi gordiy; sergi deneyimini gastronomiyle tamamlayan
6zel bir unsur olarak 6ne ¢ikt1.
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https://www.youtube.com/watch?v=GE7AQj8OrV4&t=9s

Koc Holding Iklim Teknolojileri
Hizlandirma Programr’yla su
teknolojileri girisimlerini destekliyor

Koc Holding ve Kog Universitesi Girisimcilik Merkezi KWORKS is birligiyle hayata gecirilen
Iklim Teknolojileri Hizlandirma Programi’'nin ilk ddnemine dort girisim secildi. Su teknolojilerine
odaklanan degerlendirme sureci sonunda BluelT, Cleture, Generative Nature ve Gristek
hizlandirma programina katilmaya hak kazandi. Secilen girisimler Kog Toplulugu sirketleriyle pilot
uygulamalar gelistirme, mentorluk ve yatinm firsatlarina erisim imkani bulacak.

[

klim kriziyle birlikte su stresi diinya genelinde giderek Cleture, Generative Nature ve Gristek hizlandirma programina
daha kritik bir konu haline gelirken, Ko¢ Holding katilmaya hak kazanan girisimler oldu. Bu girisimler, Koc
teknolojiyi kullanarak iklim sorunlarina ¢6ziim Toplulugu sirketleriyle pilot uygulamalar gelistirme, mentorluk
iiretmeyi stratejik dncelikleri arasinda degerlendirmeye ve yatirim firsatlarina erigim imkéni bulacak.

devam ediyor. 2050 karbon nétr hedefine ulagsma yolunda

calismalarini siirdiiren Ko¢ Holding, bu kapsamda baglattig1 Su teknolojilerinde dort yenilikgi girisim

iklim Teknolojileri Hizlandirma Programr’na secilen Program kapsaminda secilen girisimler, su yonetimi ve

girisimleri de aciklad. Ilk y1linda su teknolojilerini merkeze verimliligi alaninda farkl sorunlara ¢6ziim sunan teknolojiler

alan programin degerlendirme siireci sonunda BluelT, gelistiriyor.
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* Blueit: Sanayi tesisleri ve ticari binalarda su & atik su
proseslerini gercek zamanl veriler ve yapay zeka destekli

analizlerle izleyip yonetmelerini saglayan dijital bir su yonetim

platformu. Farkl sektorlerden sanayi kuruluslariyla yiiriitiilen
projeler ve aldig1 yatirimlarla Tiirkiye’nin 6nde gelen su

40'tan fazla tesiste uygulamasi bulunuyor.

* Cleture: Sirketlerin {iretim ve operasyon verilerini ERP

ve IoT sistemlerinden toplayarak ISO, TSRS ve GRI gibi
standartlara uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlamasini
otomatiklestiren yapay zeka destekli bir ESG veri platformu.
Platform, karbon ve su ayak izi hesaplamalarini tek altyapida
birlestirerek sirketlerin siirdiiriilebilirlik verilerini tek bir
merkezden 6l¢mesini ve ydnetmesini saglyor.

* Generative Nature: Topraksiz tarim seralari icin gercek
zamanli 17 farkli sens6rden ve otonom robotlardan elde edilen
goriintii verilerini yapay zeka ajanlariyla analiz ederek bitkinin
anlik ihtiyacina gore giibreleme receteleri olusturan yeni

nesil bir tarim otomasyon teknolojisi gelistiriyor. Amerika
merkezli girisim, Tiirkiye’de yiiriittiigii Ar- Ge faaliyetleriile
sera liretiminde verimliligi arttirmayi, su ve giibre kullanimini
onemli 6l¢iide azaltmay: ve siirdiiriilebilir tarim i¢in veri
odakli yeni bir iiretim standardi olusturmay1 hedefliyor.

* Gristek: Kamu ve 6zel sektoriin merkezi aritma altyapilarina
olan bagimhiligini azaltmayi hedefleyen bir teknoloji girisimi.
1saat icinde kurulabilen tak-calistir yapili gri su aritma
donamimlari; sebeke suyu maliyetlerini %40’a varan oranlarda
diisiiriirken gercek zamanl dijital su ayak izi takibi ve IoT
tabanh akilli altyapa ile siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katki sagliyor.

Secilen girisimler, hizlandirma programi kapsaminda
egitimler, mentorluk goriismeleri ve yatirimei bulugsmalarini
iceren kapsaml bir gelisim siirecinden gececek.

Su yénetiminde teknoloji ve ig birlikleri

Koc Holding’in siirdiiriilebilirlik stratejisinde su yonetimi
o6nemli bir yer tutuyor. Topluluk, Birlesmis Milletler’in
suyonetiminde paydaglari bir araya getiren CEO Water
Mandate olusumunun imzacilar1 arasinda yer alirken, Diinya
Ekonomik Forumunun Water Futures topluluguna da iiye.
Kog Toplulugu sirketleri deger zinciri boyunca suyun etkin
yonetimine yonelik teknolojiler kullaniyor. Ornegin Topluluk
sirketlerinden Entek yapay zeka destekli veri analizleriyle
barajlardaki su akisini tahmin eden projeler enerji tiretiminde
verimliligi artirirken, TiirkTraktor dijital tarim uygulamalari
ile ciftcilerin su kaynaklarii daha verimli yonetmesine katk:
sagliyor.

Su kaynaklarinin surdurilebilir ydnetiminin hem
cevresel hem de ekonomik acidan kritik bir ncelik
olduguna dikkat ¢ceken Ko¢ Holding CEO'su

Levent Cakiroglu, sunlari séyledi: “Dinyanin

dortte Ugu sularla kapli olsa da bunun yalnizca
yaklasik yuzde 3'linl kullanabiliyoruz. Su, yasamin
temeli oldugu gibi isimizin de ayrilmaz bir parc¢asi.
Teknolojinin sundugu imkénlardan yararlanarak su
verimliligimizi ve geri kazanim oranlarimizi artirirken,
faaliyet gésterdigimiz havzalarda su kaynaklarinin
korunmasina katki saglayacak surdurulebilir géztimler
gelistiriyoruz. iklim teknolojileri alaninda yenilikgi
¢cOzumler gelistiren girisimleri desteklemeyi bu
nedenle dnemsiyoruz. Kog Universitesi Girisimcilik
Merkezi is birligiyle baslattigimiz iklim Teknolojileri
Hizlandirma Programi'nin ilk yilinda su teknolojilerine
odaklaniyoruz. Amacimiz, su alaninda ¢6zim gelistiren
girisimlere buylme imkani saglamak ve uluslararasi
paydas aglarina erisimlerini kolaylastirmak.”

Cakiroglu, programin girisimlere Ko¢ Toplulugu

sirketleri ve uluslararasi paydaglarla birlikte calisma
firsati bulacadi bir ekosistem sunacagini belirtti.
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ViZYON

Koc Toplulugunun
gelismis tiretim tesisleri
kiiresel liderler arasinda!

Ko¢ Toplulugu, Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan Sanayi 4.0 calismalarinda kuresel
en iyi orneklerin secildigi “Global Lighthouse Network"e dahil edilen 6 Uretim tesisiyle dinya
capinda ornek teskil etmeyi surduruyor. Bu kuresel basari; 2016 yilindan bu yana uygulanan Dijital
DonusUum Programi'nin katkilariyla ulasilan dijital olgunlugun da somut bir yansimasi niteliginde.

o¢ Toplulugu'nun tiretim sirketleri, Sanayi

4.0 teknolojilerini benimseyerek tiretimdeki

verimliligi artirmaya yonelik faaliyetlerini

bagariyla stirdiiriiyor. Dijital doniisiim, inovasyon
ve Ar-Ge calismalarina onciiliik ettigi gelismis iiretim
tesisleriyle kiiresel 6lcekte 6rnek gosterilmeyi siirdiiren Kog
Toplulugu, Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Sanayi 4.0
uygulamalarimi en bagarili sekilde hayata geciren sirketlerin
dahil edildigi Global Lighthouse Network’te 6 iiretim tesisi

2019

-

FORD OTOSAN GOLCUK FABRIKASI

» Global Lighthouse Network’e giren
Tirkiye’dekiiilk,

» Ford Motor Company sirketleriiginde tek,

» Diinyadaki dért otomotiv fabrikasindan biri.

ARGELIK ROMANYA ULMi
GAMASIR MAKINESi FABRIKASI

» Uretkenlik ve performans artisi odakli
donlsim.

» Global Lighthouse Network kapsamindaki
“Sustainability Lighthouse” statlsiine sahip
10 isletmeden biri.

2021

ARGELIK ESKISEHIR BUZDOLABI FABRIKASI

» Yapay zeka, makine 6grenmesi, robot ve sensor
teknolojileri

» Uretkenlik ve performans artisi odakl déniistim.
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ile yer aliyor. Arcelik’'in Romanya’daki Camagir Makinesi,
Eskisehir’deki Buzdolab1 ve Ankara’daki Bulagik Makinesi
isletmeleri, Ford Otosan’in Golciik Fabrikasi, Tiiprag Izmit
Rafinerisi ve son olarak Ford Otosan’in Yenikdy Fabrikasi
buitibarh aga dahil edildi. WEF tarafindan taninan

iiretim tesisleri, bagarisi1 kanitlanmisg dijital doniisiim
uygulamalarinin Topluluk genelindeki farkh sektorlerde
yayginlagmasini saglayan giiclii birer referans noktasi olarak
da 6ne cikiyor.

2024

ARGELIK ANKARA ]
BULASIK MAKINESi FABRIKASI

» Yapay zeka, makine 6grenmesi ve kendi kendine
karar verebilen sistemler

» Verimlilik, Griin kalitesi ve rekabet giicii artisi.

2025

TUPRAS iZMIT RAFINERISIi
» Ugtan uca tedarik zinciri dontigimi

» Rafineriden misteriye tim operasyonel zinciri
kapsayan yenilikgi model.

2026

FORD OTOSAN YENIKOY FABRIKASI

» Kurum iginde gelistirilen 60+ ¢6ziim

» Veri odakli tiretim modeli

» Sanayi 4.0 ve ileri dijital tiretim teknolojileri.



Ford Otosan, WEF Global Lighthouse Network'te
Kocaeli'deki iki fabrikasiyla yer aliyor

Ford Otosan Golciik Fabrikasi, 2015 yili itibariyla
hizlandirilan Sanayi 4.0 ¢caligmalarinin bir sonucu

olarak WEF Global Lighthouse Network’e 2019 yilinda
dahil edildi. Bu bagari, tiim sektorler ve cografi bolgeler
genelinde 1.000°den fazla 6ncii {iretim tesisinin kapsaml
bir degerlendirmeye tabi tutulmasinin ardindan kazanildi.
Golciik Fabrikasi, Sanayi 4.0 ve akilli fabrika uygulamalari
ile bu kiiresel aga girmeye hak kazanan Tiirkiye’deki ilk,
Ford Motor Company sirketleri icinde tek ve diinyadaki
dort otomotiv fabrikasindan biri oldu. Dijital tiretim ve ileri
otomasyon uygulamalarindan yararlanarak yalin tiretim
yaklagiminin 6tesine gecen Golciik Fabrikasi ilave bir
sermaye harcamasi gerektirmeksizin {iretim ciktisini %6
oraninda artirirken, calisan baghhiginda %45 seviyesinde
iyilesme saglad1.

2026 y1linda Yenikdy Fabrikas’'nin da WEF Global
Lighthouse Network’e kabul edilmesiyle Ford Otosan,

Tiirkiye’den bu prestijli aga dahil edilen tek otomotiv iireticisi
olma konumunu siirdiiriiyor. ‘Gelecegin fabrikasr’ vizyonuyla

2023 yilinda yeniden inga edilen Yenikoy Fabrikasi, gercek

zamanl veri akisim1 miimkiin kilan birlegik bir veri mimarisi

icinde IoT, yapay zeka, makine 6grenmesi ve dijital ikiz
teknolojilerini kullanarak kurum i¢inde gelistirilen 60’tan
fazla dijital ¢6ziimii hayata gecirdi. Bu doniisiim sayesinde
fabrikanin iiretim hacmi iki katina ¢ikty, is giicii verimliligi
%44 yiikseldi ve kalite performansinda %6’1ik bir iyilesme
saglandi. Ford Otosan YenikOy Fabrikasi’nda yapay zeka
destekli optimizasyonla tek bir {iretim hattinda miisteri
taleplerine gore sekillenen donanim, yazilim ve teknik

ozelliklerden olugan 4.000’in {izerinde farkl ara¢ varyasyonu
uctan uca yonetiliyor. Yenikdy Fabrikasi, Koc¢ Toplulugunun

2019 yilinda Golciik Fabrikasr’nin,
2026 y1linda ise Yenikoy Fabrikasi’nin
WEF Global Lighthouse Network’e
kabul edilmesiyle Ford Otosan, Tiirkiye’den
bu prestijli aga dahil edilen tek
otomotiv iireticisi olma konumunu
siirdiiriiyor.

WETF Global Lighthouse Network’e kabul edilen altinci iiretim
tesisi olma zelligini tagiyor.

WEF Quantum Application Hub'a kabul edilen

ilk otomotiv sirketi

Ford Otosan, kuantum hesaplama teknolojisini iiretim
siireclerine entegre etme hedefiyle, tiretim planlama ve
optimizasyon siireclerinde biiylik bir doniisiim gerceklestirdi
ve Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Quantum Application
Hub listesinde yer alma bagarisini gosteren ilk otomotiv
iretim sirketi oldu. Quantum Application Hub’a kabul edilen
13 sirket arasinda yer alan Ford Otosan’in projesi, 2025 y1linda
Davos’ta diizenlenen WEF Yillik Toplantisi’nda ‘en iyi uygulama
ornekleri’ arasinda gosterildi. Sirket, diinyada tek iiretim iissii
oldugu Ford Transit’in 1.500’den fazla varyantiyla artan tiretim
karmagikligini yonetmek i¢in Golciik Fabrikas’'ndaki govde
iiretim hattina kuantum hesaplama teknolojisini entegre etti.
Bu yenilikei teknoloji, farkh 6zelliklere sahip araclarin iiretim
sirasini optimize ederek, gecis siirelerini azaltiyor ve is yiikil
dengesini sagliyor.

A-\‘l'. ﬁ

» Dijital déntlisiim calismalarini 2015 yilindan itibaren siirdiiren Ford Otosan, Global Lighthouse Network tarafindan kiiresel 6lgcekte
ornek gosterilen uretim tesisi sayisini ikiye cikararak otomotiv sektériinde 6nemli bir basariya imza atti
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» Arcelik Romanya Ulmi Camasir Makinesi Fabrikasi, kiiresel aga
tiretkenlik ve performans artirmadaki basarilariyla dahil edildi

» Arcelik Eskisehir Buzdolabi Fabrikasi'nda hayata gegcirilen
dijital ¢bzliimler sayesinde karbon emisyonlarinda %14
oraninda iyilesme saglandi

» Arcelik Ankara Bulasik Makinesi Fabrikasi, kendi gelistirdigi loT
platformu FLOW ile 35'ten fazla dijital c6zimi entegre etti
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Arcelik'in Romanya, Eskisehir ve Ankara fabrikalari

WEF Global Lighthouse Network'e segildi

Stirdiiriilebilir liretim ve Sanayi 4.0 uygulamalariyla Arcelik,
WEF Global Lighthouse Network’te 3 iiretim tesisi ile yer
aliyor. 2019 yilinda Romanya Ulmi’deki Camagsir Makinesi
Fabrikasi, 2021 yilinda Eskisehir’deki Buzdolabi Fabrikasi,
2024 yilinda ise Ankara’daki Bulagik Makinesi Fabrikasi

WEF Global Lighthouse Network’e dahil edilerek Sanayi 4.0
alanindaki kiiresel liderler arasina adini yazdirdi. Romanya’nin
Ulmi kentinde bulunan Camasir Makinesi Fabrikasi, bu
kiiresel aga iiretkenlik ve performans artirmadaki basarilariyla
dahil edildi. Ulmi Camagir Makinesi Fabrikas1 ayrica su ve
enerji yonetimindeki etkili siirdiiriilebilirlik uygulamalar:
sayesinde WEF Global Lighthouse Network kapsamindaki
“Sustainability Lighthouse” statiisiine layik goriilen 10
isletmeden biri oldu.

1975 yilinda iiretime baslayan ve genis hacimli buzdolabi
kategorisinde Avrupa’nin en biiyiik iiretim tesisi konumunda
bulunan Eskisehir Buzdolabi Fabrikasi dijitallesmeye

yaptig1 yatirimlar, yapay zeka, makine 6grenmesi, robot

ve sensor teknolojilerinin yani sira hayata gecirdigi diger

ornek uygulamalarla 2021 y1linda bu kiiresel unvani elde

etti. Eskisehir’deki Buzdolabi Fabrikasi tiretkenlik alaninda
bagar1 kazanirken, kendi kendine karar verebilen sistemlerin
makinelere entegre edilmesiyle iiretim kapasitesi %43 oraninda
arttirildi, doniisiim maliyetleri %17 oraninda azaltildi. Hayata
gecirilen dijital ¢cozlimler sayesinde karbon emisyonlarinda %14
oraninda iyilesme saglands; forklift kullanimi yerine Otonom
Mobil Robotlarin entegre edilmesiyle malzeme dagitim sistemi
otomatize edildi ve buna bagli olarak karbon emisyonlarinda
ilave %7 oraninda azalma elde edildi.

2024 yilinda ise Ankara'daki Bulagik Makinesi Fabrikas1 WEF
Global Lighthouse Network’e dahil edildi. Ko¢ Toplulugu'nun
diinyanin en gelismis tiretim merkezleri arasina kabul edilen
dordiincii fabrikasi olan Arcelik Ankara Bulasik Makinesi
Fabrikasi yapay zeka, makine 6grenmesi ve kendi kendine karar
verebilen sistemlerle 6ne cikt1. Toplam 110.000 metrekare
biiylikliiglindeki alana kurulu fabrika, iist segment bulagik
makinelerine olan artan talebi kargilamak icin kendi gelistirdigi
IoT platformu FLOW ile 35'ten fazla dijital ¢cozlimii entegre

etti. Bu sayede, irlinlerin pazara giris siiresi %46 oraninda
kisalirken, saha ariza oranlari1 %29,2 azaldi ve transformasyon
maliyetlerinde %26,1 iyilesme saglandi. Ayrica, 1.000'den fazla
calisanin dijital alandaki yetkinlikleri arttirildi. Her giin 5.2
Terabayt’lik veri toplanan ve 171 robot bulunan fabrikanin
mekanik {iretim alanlarinda yiizde 90 otomasyonla el degmeden
bulasik makinesi i¢ govde liretimi gerceklestiriliyor. Dijital
cozlimlerle karbon emisyonu ylizde 23 azaltilan fabrikada ayrica
1.500 MWNh’lik Solar Panel Sistemi sayesinde enerji maliyetleri
de diisiiriiliiyor.



» Tiipras izmit Rafinerisi'nde Fuel Oil Déniisiim Projesi kapsaminda tedarik zincirinin her halkasinda birgok dijitallesme projesi

hayata gecirildi

Tiipras izmit Rafinerisi, tedarik zincirinin uctan uca dijital
doniisiimiiyle kiiresel aga dahil edildi

Tiiprasg'in Izmit Rafinerisi 2025 yilinda operasyonel verimlilik,
ceviklik ve siirdiiriilebilirlik anlaminda 6nemli kazanimlar
sagladig tedarik zincirinin u¢tan uca dijital déniigiimiiyle
WEF Global Lighthouse Network’e se¢ildi. Tiiprag Izmit
Rafinerisi'nde fuel oilden katma degerli iiriinler elde etmeyi
saglayan Fuel Oil Doniistim Projesi kapsaminda tedarik
zincirinin her halkasinda bircok dijitallesme projesi hayata
gecirildi. Uretim tesisinin Global Lighthouse Network’e
secilmesini saglayan Uc¢tan Uca Tedarik Zinciri Doniisiim
Programi, rafineriden miisteriye tiim operasyonel zinciri
kapsayan yenilikei bir model iizerine ingsa edildi. Bu cercevede
zincirin sonunda yer alan iirtinlere dair taleple ilgili tahmin
dogruluk oram cesitli dijital araclarla yiikseltildi. fleri
planlama ve optimizasyon ¢éziimleri lojistik dogrulugu ve
operasyonel esneklikler artirildy, zincirin her agamasinda
nakit akig yonetimi 6n plana cikarildi. Program, ortalama kara
tankeri yiikleme stirelerinin %75 oraninda kisaltilmasini ve

Tiipras izmit Rafinerisi’nin Global
Lighthouse Network’e secilmesini saglayan
Uctan Uca Tedarik Zinciri Doniisiim
Programi, rafineriden miisteriye tiim
operasyonel zinciri kapsayan yenilikci bir
model iizerine inga edildi.

zamaninda teslimat oranlarinin %85’ten %95’ ¢ikarilmasini
saglayarak miisteri memnuniyetini artirdl. Operasyonel
kazanimlar ayni zamanda cevresel siirdiiriilebilirlige de somut
faydalar sagladi. 2024 yilinda karbon emisyonlari1 2022 yilina
kiyasla %8 oraninda, su tiiketimi ise %31 oraninda azaltildi.
Cevresel kazanimlar, sirketin 2050 y1linda karbon nétr olma
taahhiidiinii desteklerken Tiirkiye’nin enerji sektoriindeki
siirdiiriilebilir doniisiim vizyonuna da katki sagladu.

Global Lighthouse Network nedir?

Diinya Ekonomik Forumu, McKinsey ile 2018 yilinda
baslattigi is birligi kapsaminda Sanayi 4.0 alaninda diinya
lideri olan Uretim tesislerini belirleyerek, bu tesisleri Global
Lighthouse Network adini verdigi kuresel aga dahil ediyor.
Kiresel ag, surdurilebilirligi inovasyonun merkezinde tutan
tretim merkezlerini belirlemenin yani sira, ileri teknolojilere
yatinmi 6zendirmeyi ve bu teknolojilerin baska sirketler
tarafindan benimsenmesine yardimci olmayi da hedefliyor.
Global Lighthouse Network'e, Sanayi 4.0 uygulamalarini pilot
projelerden biiyiik Uretim Olgegdine tasiyarak fayda saglama

basarisini gosteren sirketler kabul ediliyor. Cok uluslu
sirketlerden KOBI'lere, hilkiimetlerden akademi diinyasina
blyik bir ekosistem igin "iyi 6rneklere isik tuttugu” kabul
edilen bu sirketler, tecriibelerini WEF araciligiyla diger
paydaslara da aktariyorlar. Global Lighthouse Network,
teknoloji odakli endistriyel donlisiim alanindaki liderleri
odullendirerek bu liderlerin, tim ekosistemin bir sonraki
dénusim asamasina ulagsmasina yardimci olmak igin
icgorilerini paylasabilecekleri tarafsiz bir platform niteligi
tasiyor.
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FORD OTOSAN’IN 2035 KARBON NOTR
LOJISTIK HEDEFINE DEV ADIM:

Tlirkiye ve Romanya arasinda
demiryolu kopriisii kuruldu

Otomotiv sektdrundn surdurdlebilirlik dondstimuadne dnculuk eden Ford Otosan, lojistik agindaki
karbon ayak izini dnemli 6lgude azaltacak stratejik demiryolu projesini hayata gecirdi. Ocak 2026
itibariyla baslayan seferler, Marmaray gecisi sayesinde iki Ulke arasindaki ticaret koridorunu
kesintisiz ve yesil bir hatla birbirine baglyor.
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ord Otosan, Tiirkiye ile Romanya arasinda kurdugu
kesintisiz demiryolu hattiyla otomotiv lojistiginde
karbon ayak izini azaltan stratejik bir doniisiime
imza att1. Projenin lojistik servis saglayicisi
Mars Logistics, stratejik satin alma ve siire¢ yonetiminde
Koc¢Zer, tren tagima operasyonlarini kesintisiz yiiriiten
Korfez Ulastirma, Tiirkiyenin ilk intermodal terminali
olarak araclarin ellecleme ve stoklama siireclerini yiiriiten
Railport ve Mars Logistics’in vagon tedarik¢isi Transwaggon
Group ig birligiyle, Craiova (Romanya) ve Kocaeli (Tiirkiye)
arasindaki arac lojistigi raylar tizerine tagindi. Seferler
Ocak 2026 itibariyla bagladi. Marmaray gecisi sayesinde
iki iilke arasindaki ticaret koridorunu kesintisiz ve yesil bir
hatla birbirine baglayan proje ile ilgili aciklama yapan Ford
Otosan Lideri Giiven C)zyurt, “Stirdiriilebilirlik konusunda
atacagimiz her adimin somut ve dlciilebilir olmasi, bizi gercek
hedeflere tasiyan en 6nemli unsur. Craiova-Kocaeli arasinda
kurdugumuz demiryolu hatti, 2035 karbon nétr lojistik
hedefimiz ve 2050 Net Sifir vizyonumuz dogrultusunda
attigimiz en stratejik adimlardan biri. Marmaray gecisiyle
kitalar: birbirine baglayan bu hat, sektorde ‘yesil doniistimiin’
nasil uygulanabilir oldugunu géstermenin yani sira Avrupa-
Tiirkiye ticaretinde yeni bir standart olusturacak” ifadelerini
kullandu.

2050 net sifir vizyonu ve lojistikte doniisiim

Proje, Ford Otosan’in 2050 y1lina kadar tiim deger zincirinde
net sifir emisyona ulagsma hedefi dogrultusunda, SBTi
tarafindan onaylanan emisyon azaltim hedefleriyle uyumlu
olarak kurgulanan lojistik doniistimiin 6nemli bir adimini
olusturuyor. Craiova-Kostence-Kocaeli hattinda denizyolu

Proje, Ford Otosan’in 2050 y1lina kadar tiim
deger zincirinde Net Sifir emisyona ulasma
hedefi dogrultusunda, SBTi tarafindan
onaylanan emisyon azaltim hedefleriyle
uyumlu olarak kurgulanan lojistik
doniisiimiin 6nemli bir adimini olusturuyor.

agirlikh ve kara yolu baglantili tagima yapisindan Craiova-
Kocaeli direkt demiryolu odakli ve kara yolu kullanimini
azaltan bir modele gecilmesini saglayan bu yaklasim, deniz ve
karayolu baglantili rotalarin yarattigi karbon yiikiinii azaltirken,
lojistik siireclerde daha diisiik emisyonlu ve daha verimli bir
yap1 kurulmasina katki sagliyor. Kérfez Ulastirma’nin hibrit
lokomotif yatirimlariyla desteklenen tren operasyonlari

ise, stirdiiriilebilirlik hedeflerini operasyonel verimlilikle
biitiinlestirerek cevresel etkiyi kalic1 bicimde azaltan bir
¢bziim sunuyor. Kérfez Ulagtirma A.S. Genel Miidiirii Ozen
Sener konuyla ilgili aciklamasinda, “Tiirkiye'nin ilk ve en
biiyiik 6zel demiryolu tren isletmecisi olarak rota ve yiik
cesitlendirmelerimize devam ediyoruz. Filomuzdaki hibrit
lokomotifler; karayoluna gore ciddi emisyon avantajlari
saglarken, elektrifikasyonu tamamlanmamisg hatlarda dahi
kesintisiz bir lojistik hizmeti sunmamizi saghyor. Yilda yaklasik
2,5 milyon ton akaryakit tasimasinin demiryoluna aktarimi

ile nemli bir emisyon avantaji sagladigimiz Tiipras'tan sonra,
toplulugumuzun bir bagka giizide kurumu olan Ford Otosan’in
da 2050 Net Sifir Karbon Hedefleri'ne katki saglamanin hakh
gururunu yastyoruz” dedi.

» Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt

» Korfez Ulastirma A.S. Genel Miidiirii Ozen Sener
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Marmaray gecisi ile kitalararasi kesintisiz akis

Teknik kapasitesi ve operasyonel giiciiyle dikkat ceken yeni hat,
otomotiv lojisti§inde yeni bir sayfa aciyor. Tek seferde 18 vagon
ve 557 metre uzunluga ulagan tren setleri, sefer bagina 216 araci
dogrudan Ford Otosan Craiova fabrikasindan alarak kurulan
bu yeni hat ile Kocaeli’ye ulagtiriyor. Bu sayede Ford Otosan
iilkeler aras1 demiryolu entegrasyonunu arac lojistiginde etkin
bicimde kullanirken Tiirkiye’nin stratejik lojistik konumunu da
giiclendiriyor.

Proje, lojistik diinyas1 icin ilham verici bir is ortakligi modeline
dayaniyor. Lojistik satin alma siireclerindeki sektorel uzmanlig
ve gliclii is ortag agiyla projeye yon veren Ko¢Zer, proje
sayesinde “arac bagina fiyatlandirma” modelinin cok daha
rekabetci ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasini sagliyor.

Bu yaklagim, verimliligi ve operasyonel giivenilirligi artirirken
uluslararasi standartlarda tasimacilig1 destekleyen entegre bir
lojistik ekosistemi miimkiin kiliyor.

Ford Otosan ve Mars Logistics, Romanya-Tiirkiye
hattindaki demiryolu operasyonlarini bir iist seviyeye tasidi
Subat 2025’te, Mars Logistics tarafindan Ford Otosan Romanya
Craiova Fabrikasi ile Tiirkiye arasinda tiretim parcalarinin
tasinmasini kapsayan demiryolu hatti hayata gecirilmisti.
Bussiirecte, Tiirkiye’den Romanya’ya {iretim parcalar:
gonderilirken, Romanya’da iiretilen araclarin demiryolu

ile Tiirkiye’ye taginmasina yonelik bitmig ara¢ tagimaciligy
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calismalari da planlama agamasina alinmigti. Bugiin gelinen
noktada ilk etapta 216 adet bitmis aracin bagariyla taginmasiyla
birlikte Mars Logistics, otomotiv lojistiginde uctan uca ¢6ziim
iiretme vizyonunu bir {ist seviyeye cikardu.

Railport'ta ilk bitmis ara¢ treninin operasyonu basariile
tamamlandi

i§ birligi kapsaminda, demir yolunda bitmis arac lojistiginde
onemli bir kilometre tagina ev sahipligi yaparak entegre
intermodal terminal hizmetlerinin yeni merkezi haline gelen
Railport, tahliye operasyonlarini bagariyla tamamladi. 22.000
metrekarelik bir alanda 1.563 bitmis araclik park sahasi ile
sektore onemli bir altyap1 imkani sunan Railport’ta, ara¢
tasimaya 6zel olarak tasarlanan rampalar sayesinde bitmig
araclarin demir yolu ile ithalat ve ihracat operasyonlari etkin,
giivenli ve cevreci bir sekilde yiiriitiiliiyor.

Gelecek vizyonu: Ekim 2026'da kapasite artigi

Subat 2025’te malzeme ve ara¢ kombinasyonlu denemelerle
temelleri atilan bu dev proje, Ocak 2026’da gerceklestirilen ilk
tam kapasiteli ara¢ tagima seferiyle yeni bir donemi baglatti.
Ford Otosan ve paydasglari, hattin verimliligini daha da artirmak
icin kapasite artig planlarini simdiden devreye aldi. 2026 yilinin
son ceyreginde filoya eklenecek yeni vagon setleriyle birlikte,
Tiirkiye ve Avrupa arasindaki otomotiv lojistiginin cok daha
gliclii, cevik ve cevre dostu bir yapiya kavugmasi hedefleniyor.
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Saglik hizmetlerinin gelecegini
yapay zeka ve kiiltir degisimi
sekillendiriyor

“VKV Sohbetleri” podcast serisinin yeni bolumune, Vehbi Kog Vakfi Saglik Kuruluslari
Genel Mudurt Dr. Erhan Bulutcu konuk oldu. “Saglikta Gelecegi Kim Tasarliyor?” baslikli yayinda
saglik sektorunde yasanan donusum, dijitallesmenin saglik hizmetlerine etkisi ve gelecegin saglik
sistemlerini sekillendiren temel dinamikler ele alindi.
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ehbi Koc Vakfl, kurucusu merhum Vehbi Ko¢'un
vizyonuyla, egitim, kiiltiir ve saghk alanlarinda
yonetimini iistlendigi kurumlar, destekledigi
projeler ve verdigi egitim burslar: araciligiyla
toplumun gelecegine 151k tutuyor. Vehbi Kog Vakfi, farkli
alanlarda ilham veren isimleri ise “VKV Sohbetleri”
podcast serisi araciligiyla dinleyicilerle bulusturuyor.
Serinin yeni boliimiinde, Vehbi Ko¢ Vakfi (VKV) Saglik
Kuruluslar1 Genel Miidiirii Dr. Erhan Bulutcu, “Saghkta
Gelecegi Kim Tasarliyor?” baghkl yayina konuk oldu. Saghk
ekosistemindeki doniisiimiin cok boyutlu bir perspektifle
ele alindig, teknolojinin saglik hizmetlerindeki roliiniin ve
gelecegin saglik sistemlerine yon veren dinamiklerin kapsamli
bicimde degerlendirildigi bu keyifli sohbetin 6ne ¢ikanlarini
sayfalarimiza tagidik.

Teknoloji hizla geligiyor, diger yandan yapay zeka
hayatimiza hizla niifuz ediyor. Her ne kadar birbirimizinki
farkli olsa da benzer bir gelecek tahayyiilii iizerinde
bulusuyoruz. Saglik alaninda bizi bugiinkiinden farkh
neler bekliyor?

10 yildir yavas yavas gelisen, 2021'den sonra daha da
belirginlesen bir durum var. Saglhigin yapilanmasi yeniden
tanimlaniyor, seklinde 6zetleyebilirim. Yeniden tanimlamak
o kadar kolay bir ig degil, bir kiiltiir degisikligi var. Hem
doktorlar ve hemgireler bagta olmak iizere saglikla ugraganlar
nezdinde hem de hastanin kiiltiirii acisindan bir degisim s6z
konusu. Birincisi, COVID sonrasi artik diinyada iilkelerin
saglik harcamalarini karsilayacak ekonomik rahathk yok.
Bu, en gelismis iilkelerde, cok yakindan takip ettigim
Amerika Birlesik Devletleri'nde de dyle. Saglhiga erisim ¢cok
zorlagtyor. Tkincisi yeni kugaklarla birlikte vizyon, davranig
ve tliketim gsekli degisiyor. Yeni nesil, sosyal medyadan,
iletisim kanallarindan gordiigii iletisime dayal tavsiyeleri
dinliyor. Saghig1 konusunda ¢ok hassas, hastalanmadan
kendini 6l¢ebilen ve ona gore kendisi karar veren yeni

bir nesil var. Yani hasta grubu degisiyor. Doktorlar, dijital
diinyanin ve yapay zekanin (ki bence tip-saglik-hizmet
sektoriinde 10 yilda biiyiik ses getirecek) degisimini
gordiikce bu kiiltiir degisikligine uyum saglamaya basladilar.
Oniimiizdeki y1llarda hastalarm minimum %50’sinin artik
biiylik hastanelerde degil, kiiclik semt polikliniklerinde
tedavi olmasi; vakalarin %20’si evden tedavi olurken, sadece
ciddi vakalarin biiyiik hastanelere gelmesi miimkiin. COVID
sonrasl gelisen telemedicine yine kiiltiir degisikligiyle birlikte
sagligin yeniden tanimlanmasinda hayatimiza rutin olarak
girecek.

Giinlimiiziin dijital diinyasiyla beraber hastaneler, sigorta
sirketleri ve saglik endiistrisi is birligi ile ortak hareket
etmek zorunda. Hastanelerin elindeki en biiytik giic,

datalar. Clinkii yapay zeka hastalarin gecmis donemlerindeki
anonimlegtirilmig verileri igleyecek ve normal sonuglari
eleyerek, hastalik durumu ortaya ¢iktiginda doktorlarin
yalnizca ilgili verileri incelemesini saglayacak. Yeni diinya,
yapay zeka ve dijital teknolojilerle sekilleniyor. Biz de bu
diinyaya ayak uydurmak icin tilkemizde ¢alismalarimizi
siirdiiriiyoruz.

Gelecege hazirlanma noktasinda Amerikan Hastanesi ve
Koc Universitesi Hastanesi nasil bir noktada? Yeni teknoloji
yatirimlari var mi?

Gururla soyleyecegim, gecmisten giiniimiize, bunun ardinda
hem datalar hem de aldigimiz 6diiller var. Amerikan Hastanesi
siar1 “Finess and Perfection”, yani Mitkemmellik ve Ustalik
Merkezi. Ama nerede? Hasta bakim ve tedavisinde. Universite
hastanemiz ise arastirmaci yoniiyle 6n plana cikiyor. Biitiin
bunlara baktigimizdabiz de 5 y1ldir bu degisime ayak
uydurmaya calisiyoruz. Endiistri ve sigorta sirketleriyle is
birligi yapiyoruz. Diinyanin ilk pilot dijital saglik sigortasini
Koc Saglik Grubu Tiirkiye'de hayata gecirdi. Axa ile birlikte bir

“Saglik turizmini teknoloji
odakl hale getirmek istiyoruz”

Erhan Bulutcu, yayinda Amerikan Hastanesi’nin 1920
yilinda kuruldugunu ve sirekliligin altinda yatan en

6nemli seyin planlama oldugunun altini gizdi ve “5 yil
askin suredir, belirli Glkelere uluslararasi diizeydeki saghk
hizmetimizi yaymak igin galismalar yapiyoruz. Turkiye'de de
hastanelerimizi gogaltmak igin galismalarimiz var” diyerek
bu alandaki gelismeleri aktardi: “Antalya'da bir hastane
grubu aldik, onu gelistirecegiz ve iki markayla yénetecegiz.
Yedi hastanenin birisini sifirdan yatirmla yapacagiz; o,
Amerikan Hastanesi olacak. ikinci markamiz da, SGK'li
olarak, Anatolia Hastaneleri olacak. Antalya'da 110 bin
turiste hizmet veriyoruz; bu, gok blytiik bir rakam. Biz turist
sagligini, saglik turizmini teknoloji odakli hale getirmek
istiyoruz. Bu; hem Ulke ekonomisine katki saglayacak hem
de bilinirligimiz uluslararasi olacak. izmir'de de Amerikan
Hastanesi hizmete agilacak.”

Bulutcu, yurt digi ayaginda ise Romanya ve ingiltere’deki
projelerden bahsetti: “Romanya’da saglik sistemleri Avrupa
Birligi'ne girdikten sonra gok geride kald. Biz bir ilkeye
girerken ekosistemle girmeyi seviyoruz. Yani sadece

bir hastaneyle degil; egitimiyle, biyoteknolojisiyle de...
ikinci olarak belirledigimiz iilke ise ingiltere. Orada da bir
girisimimiz olacak. Tabii saglik turizminden ne anladigimiz
da 6nemli. Saglik turizminin blyiik bir kismi sag, kaplica,
plastik cerrahi ya da daha kiiguk cerrahiler. Biz kanser
cerrahisi basta olmak lizere daha ciddi saglik turizmiyle
ilgileniyoruz. Umarim basaril oluruz.”
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dijital saglik policesi cikardik. Bunun icin de cok biiyiik bir data
altyapisi kurguladik. Bu saglik policesinde kullanilan cihazlarin
saglik verileri devletin saglik sistemleriyle entegre calisiyor.
Uzaktan muayene ediyoruz. Dijital recetesini yolluyoruz.
Ornegin bir seyahattesiniz, cocugunuzla gittiniz, atesi ¢ikt.
Bu aplikasyon ve uzaktan muayene aletine baglandiginizda,
tipki acile gelmissiniz gibi, bizim 7/24 dijital muayene edecek
doktorlarimiz var.

Ikinci olarak endiistri... Biz saglikta bir atilim yapmaya

karar verdik. O ylizden Ko¢ Holding'in endiistri giiclinden
faydalanarak biyoteknoloji alaninda yatirim yaptik. Bu

alanda giinlimiiziin hiicresel tedavilerini, yani kanserle ilgili
tedavileri en temel olarak hiicresel boyutta yapmak istiyoruz.
Biliyorsunuz, giintimiizde kemoterapi tarihe karisiyor,
immiinoterapi baglad. Bir insan kanser oldugunda viicudu
onunla ilgili savunma sistemini caligtirir. Asker savunma
hiicrelerimiz vardir. Kanser olan kisinin kanini aliyor;
kansere yonelik olusan mutasyon dedigimiz bozukluklar
bulup askerleri giiclendirerek, yani milyonlarca cogaltarak
kani 15 giin sonra geri veriyoruz. Bunlar modern, yeni, ileri
diizey teknolojiler. Bu teknolojileri iilkemizde uygulayarak
sagliga erisimi ulusal 6lcekte yayginlastirmayi; ayni zamanda
bu yaklasimi kiiresel diizeye tagimay: hedefliyoruz. Bu
kapsamda kan, beyin, akciger, yumurtalik ve kolon kanserine
odaklaniyoruz. Giivenilir bir markanin altinda, {iniversitemiz,
iiniversite hastanemizin aragtirmasinda ¢aligan bilim
insanlarimiz, doktorlarimiz var. Egitimsiz hi¢cbir sey olmuyor.
Insan kaynag isin software’i. Bir bagka yatirimimiz da Egitim,
Aragtirma ve Simiilasyon Merkezimiz. Inovasyonla egitimi

bir araya getiren bu merkez hem hemgirelere hem de tip
ogrencilerine simiilasyon egitimi verirken, ayni zamanda
uluslararasi alanda doktorlarin yeni cerrahi ve robotik
islemleri 6grenmeleri i¢in bir merkez konumunda bulunuyor.
AIMES bes y1lda Avrupa’nin 2. sirasina oturdu. Yilda 5.000
kisiyi profesyonel olarak egitiyoruz ve 2.500"11 yurt disindan
geliyor. Bugiin diinyanin teknoloji devleri (6rnegin en son
anlasmamiz Metronic’leydi) AIMES’i Amerika ve Avrupa
disinda, lig¢lincii egitim merkezi ilan etti. Yeni ilaclarin
uygulanmasi i¢in Klinik Aragtirmalar Merkezimiz ise
Tirkiyenin bir numarasi.

Hastanin degisen roliinden bahsettik ve insanlarin

artik hastalanmadan da bilingli bir sekilde sagliklariyla
ilgilendiklerini konustuk. Peki, daha ileriki bir

siirecte hastalarda nasil degisim gozlemleyecegimizi
diigiiniiyorsunuz?

Oncelikle yine bir diinya tarihi i¢inde saghiga erigim ve saghigin
kontrolii kimin elinde ona bakmak lazim. 2000’li yillarin
basindaisler artinca, artik doktordan daha ¢cok hemsireleri
gormeye bagladiniz. Giiniimiizde hemsgireler hastayla en cok
vakit geciren, sadece hastanin ilaclarini uygulayan, bakimim
yapan degil, ayn1 zamanda hastaliklar hakkinda bilgi sahibi
olan, karar verici, daha koordine edici bir roldeler. Ama
gelecekte biitiin bu koordinasyon ve sorumluluk hastanin
izerinde olacak. Yani doktorunu, hemsiresini hasta koordine
edecek; onlarin fikirlerini alip kendisine hangi tedavinin
uygulanacagina hasta karar verecek. Ve hastalanmamaya
calisacak tabii ki. Eger hastalanmirsa da sorumluluk ve




“Gelecekte sagligi konusunda biitiin
koordinasyon ve sorumluluk hastanin
iizerinde olacak. Yani doktorunu,
hemsiresini hasta koordine edecek; onlarin
fikirlerini alip kendisine hangi tedavinin
uygulanacagina hasta karar verecek.
Bu, biiyiik bir kiiltiir degisimi.”

koordinasyon kendisine gececek. Bu, biilyiik bir kiiltiir
degisimi. Bu kiiltiir degisimine hastalarin, doktorlarin,
hemsirelerin ve biitiin saglik calisanlarinin uyum
gostermesi de o kadar kolay bir is degil. Clinkii karar verici
mekanizmalarin elden gitmesi biiylik bir kiiltiir degisikligi.

VetAmerikan, Vehbi Kog¢ Vakfi Saglk Kuruluslari'ndan
biri. Bu yatirnmi insan sagligindaki teknolojik birikimin
hayvan saghgina aktarilmasi ya da entegre edilmesi
olarak gorebilir miyiz?

Aslindabeni en cok heyecanlandiran ama ayni zamanda
en ¢ok zorlandigimiz konu da bu. Bu siirecin tetikleyicisi
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Rahmi Koc oldu.
Sonrasinda holding biinyesinde hayvan sagliginin diinyada
ve Tiirkiye’deki mevcut durumu {izerine aragtirma
yapildi. Biz de bu siirecte “canliya sayg1” siariyla yola
ciktik. Sadece giizel bir hastane yaratmakla degil; tipta
oldugu gibi veterinerlik egitimiyle de ilgileniyoruz. Biz
veterinerlik diinyasina girerken, en iyisini yapmay1
hedefledik. Avrupa ve Tiirkiye'deki hastaneleri inceledik.
Klasik hayvan hastanesi modelleri yapmayalim, insanda
uyguladiklarimizi uygulayalim diye diisiindiik. Ve bugiin
baktigimizda, ¢cok iddial1 konusuyorum, Avrupa’nin en

iyi hastanesini yaptik. Unlii doktorlarla anlasmak yerine
iiniversitelerde uzmanlhgini yapmis ya da docentlige
gelmis 20 tane veteriner hekimi kadromuza kattik.
VetAmerikan’da kdpeginiz ya da kediniz ameliyat
oldugunda, sonuclarinizi telefonunuzdan gorebilirsiniz.
Datalar1 6niiniize diiger. Biitiin MR, tomografi
goriintiilerini, ameliyat olduktan sonra ameliyat notunu
gorebilirsiniz. Kanita dayali olan Tiirkiye’'deki tek hastane
oldugu gibi, Avrupa’nin da bir numarasidir. Bu, Kog
Ailesi’yle vakfin ortak yatirimidir, farkindalik yatirimidir.

Peki burada bir global a¢ilim olabilir mi?

Yurtdis1 acilhimlar: konusunda, su an stratejik hedefimizde
Ingiltere ve Romanya bulunuyor. Veterinerlik hizmetlerinde
de yurtdigina acilma planlarimiz bulunuyor.

“Biyoteknoloji agirlikli genetik
devrim geliyor”

Erhan Bulutcu, “10 yil sonra bilingli bir hasta olarak
kurumlarinizdan birine geldigimizde, nasil bir deneyim
yasayacagiz?” sorusuna cevap verirken, dijitallesme

ve biyoteknoloji ekseninde sekillenen gelecegin saglk
sistemine dair 6nemli bir perspektif sundu. “Oncelikle
hastaneye gelis sayiniz azalacak. Ufak sorunlarinizi
kesinlikle ev ortaminda halledeceksiniz. Uzaktan saglk
cihazlariyla, sizin kronik hastaliklarinizi takip ettigi gibi
saatinizde, telefonunuzda uyariyla hizmet verecek. Bunun
disinda hastaneye geldiginizde bankaya basvurayim,
sigortamin onayi geldi mi gibi seyler hig olmayacak. Siz
telefonunuzdaki kare kodu kioska uzattiginizda hangi
odaya gideceginiz, sizi kimin karsilayacagi, bunlarin
hepsini bulacaksiniz. Sikayetleriniz, taniyla ilgili her sey,
tim konusmalar otomatik olarak standart bir sekilde
dataya gidecek. Ameliyatlardaki robotlarin sayilari
artacak ve biyoteknoloji trlinleri daha fazla devrede
olacak. Aslinda gelecek diinyada sorunlar, 1920'lerde
kurulmaya galisan ama basarilamamis koruyucu
hekimlige yonelik olacak. Bunlarin gogunu 2030'larda bile
gorebiliriz. Diger taraftan ruhsal sagliga daha gok 6nem
verilecek. Sadece fiziki datalariniz degil, sosyal datalariniz
da takip edilecek ve ona gére 6nlemler alinacak. Genetik
testler 6n plana gikacak. Kabaca 6zetlemek gerekirse,
biyoteknoloji agirlikli genetik devrim geliyor.”
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Kayla Beko
[gdir'da proje siif1 acti

Beko'nun, kadin girisimciligini tesvik etmek ve bayi ekosisteminde kadin temsiliyetini
guclendirmek amaciyla hayata gecirdigi "Kadinin isi, Giicl” projesi kapsaminda I§dir'in ilk kadin
bayisi olan Kayla Dayanikl Tuketim, egitimde firsat esitligine katki saglamak amaciyla Hurriyet
Ortaokulu’'nda tamamen kendi imkanlariyla bir proje sinifi hayata gecirdi.

v
Kayla Beko Proje Sinifi, I§dir Hiirriyet Ortaokulu’'nda diizenlenen térenle égrencilerin kullanimina sunuldu

adinlarin egitimden is hayatina, girisimcilikten girisimcilerin yalmizca is diinyasinda degil, bulunduklar:

spora uzanan yolculuklarinda ortaya koyduklar: topluma deger katan sosyal sorumluluk projeleriyle de fark

kararli adimlar1 uzun yillardir destekleyen Beko, yaratmalarinin éniinii aciyor. Bu anlayisin sahadaki somut

“Kadinin i§i, Glicli” projesi araciligiyla kadin yansimalarindan biri, Igdir'in ilk Beko kadin bayisinin
girisimcilerin giiclenmesini ve bu giiciin toplumsal faydaya inisiyatifi ve “Bir Simif, Bin Umut” yaklagimi ile Hiirriyet
doniismesini desteklemeye devam ediyor. Bu yaklasim, kadin Ortaokulu'nda hayat buldu.
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Proje kapsaminda, Igdir’da faaliyet gosteren
Beko Kadin Bayi Kayla Dayanikh Tiiketim Sirketi
tarafindan tasarlanan Kayla Beko Proje Sinifi,

Pir Sultan Abdal Mahallesi’nde bulunan Hiirriyet
Ortaokulu'nda diizenlenen torenle acildi. Acilig
torenine Igdir Vali Yardimcisi Ahmet Nuri Demir,
Igdir Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ekrem Giirel,
Igdir 11 Milli Egitim Miidiirii Aziz Giin, Igdur il
protokoliinden temsilciler, Arcelik CEO’su

Can Dinger, Beko Satis Kidemli Direktorii Burak
Bilgisel, okul yonetimi, gretmenler ve 6grenciler
katildi. Protokol konusmalarinin ardindan
kurdele kesimi ve simif gezisi gerceklestirildi.
Ayni1 zamanda bir beceri ve etkinlik siifi olarak
tasarlanan alanda 6grenciler, sinifta yer alan
miizik enstriimanlariyla katilimcilara kisa bir
dinleti de sundu.

Kayla Beko Proje Sinifi modern ve ilham veren
bir 6grenme ortami sunuyor

Kadin girisimciligi, yerel kalkinma ve genclerin
gelecegi arasinda giiclii bir bag kurarak; egitime
yapilan her yatirimin toplumun yarinlarina
yapilan en degerli yatirim oldugunu bir kez daha ortaya
koyan Kayla Beko Proje Sinifi’'nin fiziki kosullar: tamamen
yenilenerek 6grenciler icin modern ve ilham veren bir
o6grenme alani olusturuldu. Sinif; ergonomik masa ve siralar,
uygun aydinlatma ve perde sistemleri, geri doniisiim kutular:
ve yenilenen duvar tasarimlariyla daha saglikli ve verimli bir
egitim ortamina doniistiiriildii. Projede ayrica projeksiyon
cihazi, tahta ve perde, laptop ve ses sistemi gibi teknolojik
donanimlar ile akil-zeka oyunlari, resim tuvalleri, piyano,
gitar, baglama ve kiitliphane kosesi gibi egitim materyalleri de
sinifa kazandirildi. Bunun yaninda, 6grenciler ve veliler i¢cin
saglik bilinci egitimleri verilmesi amaciyla dis hekimi ve dil
konusma terapisti destegi de saglanacak.

"Bu projeyi kadin girisimciligini desteklerken egitime de
kalici deger katan yaklagimimizin 6nemli bir parcasi olarak
goriyoruz”

Can Dincer, proje simifinin acilisinda yaptigi konusmada

su degerlendirmede bulundu: “Beko olarak kadinlarin ig
hayatinda, girisimcilikte ve toplumun her alaninda daha giiclii
yer almalarini desteklemeyi en 6ncelikli hedeflerimizden biri
olarak goriiyoruz. ‘Kadimn Isi, Giicii’ projesiyle hedefledigimiz
degisim, yalmizca bayi agimizda kadin temsilini artirmak

degil; Tiirkiye’nin dort bir yaninda kadinlarin daha goriiniir,
daha etkili ve daha 6zgiivenli bir sekilde var olabildigi bir
doniisiime katki sunmak. Bizim icin en anlamli olan ise; bu
yolculukta giiclenen kadin girisimcilerimizin, edindikleri

Gocuklar gelecegtimizdir, onlara iyi bj
gelecek hazirlamak gorevimizdir.
Mastafs Kemal A7A7CRA

WAYLA BEKO PROJE SINIF
AciLig PROGRAMINA
NO,GELD'N'Z

deneyimi ve birikimi, bulunduklar: topluma deger katan farkli
ve ilham verici projelere doniistiirebilmeleri. Igdir'daki kadin
bayimizin kendi imkanlariyla hayata gecirdigi Kayla Beko
Proje Sinifi, teknoloji temelli altyapisi, sanatsal, zihinsel ve
sosyal gelisimi destekleyen donanimiyla nitelikli bir 6grenme
ortami sunuyor. Bu anlamli projeye 6nciiliik eden kadin
bayimize tesekkiir ediyorum. Bu projeyi kadin girisimciligini
desteklerken egitime de kalic1 deger katan yaklagimimizin
onemli bir parcasi olarak goriiyoruz. Cocuklarimizi

gelecegin diinyasina hazirlamak ve onlar1 ihtiya¢ duyacaklar:
yetkinliklerle donatmak i¢in teknoloji ve ¢bziimler
gelistirmeye kararhlikla devam edecegiz.”

“Igdir’daki kadin bayimizin kendi
imkanlariyla hayata gecirdigi Kayla Beko
Proje Sinifi, teknoloji temelli altyapaisi,
sanatsal, zihinsel ve sosyal gelisimi
destekleyen donanimiyla nitelikli bir
O0grenme ortami sunuyor. Cocuklarimizi
gelecegin diinyasina hazirlamak ve onlar1
ihtiyac duyacaklar1 yetkinliklerle donatmak
icin teknoloji ve coziimler gelistirmeye
kararlhilikla devam edecegiz.”

35



YAKIN PLAN

“Bir cocugun hayatina dokunmalk,
bir toplumun gelecegine dokunmaktir”

I§dir Harriyet Ortaokulu'nda hayata gecirilen proje sinifinin detaylarini,
Beko kadin bayi Kayla Dayanikli TUketim'in sahibi Derya Kayla ile konustuk.

eko’nun “Kadinin Isi, Giicii” projesi kapsaminda Igdir'in

B ilk kadin bayisi olan Kayla Dayaniklh Tiiketim’in sahibi
Derya Kayla,proje sinifinin cocuklarin kendilerini
kesfedebilecekleri, potansiyellerini gelistirebilecekleri ve
gelecege daha giiclii hazirlanabilecekleri bir ortam olusturma
hedefiyle hayata gecirildigini ifade etti. Beko’nun bu siirecte
sundugu destegi her asamada giiclii bicimde hissettiklerini
belirten Kayla, bir cocugun hayatina dokunmanin, aslinda bir
toplumun gelecegine dokunmak olduguna inandigini séyledi;
proje siifinin ortaya ¢ikisini, hedeflerini ve yerel 6lcekte kalic
deger yaratma vizyonunu paylasti.

Girisimcilik yolculugunuza baglama kararinizi hangi
unsurlar belirledi? Beko'nun “Kadinin isi, Giicii” projesi, bu
siirecte nasil bir rol listlendi?

Girisimcilik benim icin bir hayalden ¢ok, icimde hep tasidigim
bir cesaret meselesiydi. Baglangicta daha kiiciik 6lcekli bir
isletme diisiiniirken, sonra “Neden biiyiik ve kurumsal bir
marka ile ilerlemeyeyim?” diye diisiindiim. Sosyal medyada
Beko’nun “Kadinin Isi, Giicii” projesini gordiigiimde cok
etkilendim. O dénemde “100 Kadin Bayi” olarak duyurulan
bu girisim, sadece bir ticari firsat degil; kadinlara acikca “Biz
senin yanindayiz” diyen giiclii bir mesajdi. “O yiiz kadindan biri
neden ben olmayayim?” diyerek bagvurumu yaptim. Kisa siire
icinde olumlu geri doniis aldim ve o andan itibaren kendimi
yalniz hissetmedim. Beko’nun sagladigi rehberlik, egitim ve
kurumsal destek sayesinde siireci giivenle yonettim. Birkac

ay icinde resmi islemler tamamlandi, magaza proje ve tadilat
siireci baglad1. 6 Kasim 2022°de kapilarimizi a¢tigimizda, bu
sadece bir magaza acilis1 degildi; I§dir’da kadin girisimciligi
adina yeni bir sayfa acilmist1. Beko'nun “Kadinin Isi, Giicii”
vizyonu bana yalnmizca bir is kurma imkani sunmadi. Kendime
giivenimi artirdy, is diinyasinda kadinlarin daha goriiniir ve
giiclii olabilecegini somut olarak gosterdi.

Kayla Beko Proje Sinifi fikri nasil sekillendi? Bu fikrin
planlama siirecinde hangi 6ncelikler 6ne ¢ikti?

Kayla Beko olarak sehrimizde bir¢ok sosyal sorumluluk
calismasi gerceklestirdik. Ancak odagimiz her zaman ¢ocuklar
oldu. Her 23 Nisan’da ilkokul 6grencilerine lunapark eglence
kartlar1 dagitarak bayramlarini doyasiya yagamalarina

katki sagliyoruz. Ayrica bir kdy okulundaki 6grencilerimizi
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Beko'nun “Kadinin isi, Giicii” projesi kapsaminda Igdir'in ilk kadin
bayisi olan Derya Kayla, proje sinifiyla cocuklarin gelecege daha giiclii
hazirlanabilecekleri bir ortam olusturmayi amacladiklarini séyledi

magazamizda agirladik; birlikte vakit gecirdik, hediyeler verdik
ve onlar icin unutulmaz bir giin organize ettik. Cocuklarin
gozlerindeki mutluluk, bizim icin en bilylik motivasyon kaynagi
oldu. Budeneyimler bize sunu gosterdi: Anlik mutluluklar cok
degerli ama kalic1iz birakacak projelere de ihtiyac var. Boylece
ekip arkadaglarimla bir araya gelerek daha siirdiiriilebilir ve
uzun vadeli bir katki modeli {izerine diisiinmeye basladik.
Ortaya cikan fikir, bir proje simifi kurmakti. Hepimizi
heyecanlandiran bu adim, aslinda ¢ocuklara kalic1 bir gelecek
yatirimi yapma arzusundan dogdu. Planlama siirecinde en
o6nemli 6nceligimiz, bu alanin yalmzca akademik basariya
odaklanan bir simif olmamasiydi. Sanatsal ve zihinsel gelisimi
destekleyen, sosyal becerileri giiclendiren, cevre bilinci
kazandiran, saglik farkindaligini artiran ve yapay zeka ile
teknoloji konusunda ¢ocuklara erken yasta ilham veren ¢ok
yonlii bir 6grenme alani tasarlamayi hedefledik.

Okul, 6gretmenler, aileler ve diger yerel paydaslarla
kurulan ig birligi siireci nasil ilerledi?

Projeyi ilk olarak il Milli Egitim Miidiiriimiizii ziyaret ederek
kendisine sunduk. Proje, bilyiik bir memnuniyetle karsiland:



ve drnek teskil edebilecek bir calisma olarak degerlendirilerek
desteklendi. Bu giiclii baslangig, siirecin en 6nemli motivasyon
kaynaklarindan biri oldu. Ardindan il Milli Egitim Miidiirliigi
koordinasyonunda uygun okul ve sinifin belirlenmesi icin
hizlica calismalara baslandi. Kisa siire icerisinde siifin
konumu netlesti. Profesyonel mithendis ve mimar destegi
alarak projeyi teknik acidan detaylandirdik ve nihai tasarimi
yeniden 11 Milli Egitim Miidiirliigiine sunduk. Resmi
onaylarin tamamlanmasinin ardindan yapim siirecini planh

ve sistemli bir sekilde baslattik. Siire¢ boyunca okul yonetimi,
Ogretmenler ve diger yerel paydaslarla siirekli iletisim halinde
olduk. Ogretmenlerimizin pedagojik goriisleri, simifin icerik

ve donanmim planlamasinda belirleyici rol oynadi. Ailelerin
projeye gosterdigi ilgi ve destek ise bizi ayrica motive etti. Ortak
bir heyecan ve sahiplenme duygusuyla ilerleyen bu is birligi,
projenin kisa siirede ve saglikli bir sekilde hayata gecirilmesini
sagladi. Bu siirec bize bir kez daha gosterdi ki siirdiiriilebilir
sosyal etki ancak kamu, 6zel sektor ve yerel paydaslarin giiclil is
birligiyle miimkiin oluyor.

Bu 6zel 6grenme alaninin gocuklarin ¢cok yonlii gelisimine
nasil bir katki saglamasi amaclaniyor?

Igdir'da cok yetenekli cocuklarimiz olduguna yiirekten
inaniyorum. Ancak her yetenek, klasik akademik basari
gostergeleriyle 6lciilemeyebiliyor. Akademik performansi
diisiik goriinen bir 6grencinin resim, miizik ya da farkli bir
alanda giiclii bir potansiyeli olabilir. Kayla Beko Proje Sinifi
ile amacimiz; cocuklarimizin kendilerini kesfetmelerine,
yeteneklerini fark etmelerine ve gelistirmelerine alan agmak.
Bu sinifin, onlarin 6zgiiven kazanmalarina, farkl disiplinlerle
tanigmalarina ve ilgi duyduklar: alanlar1 deneyimleyerek
kesfetmelerine katki saglamasini hedefliyoruz. Ayni zamanda
Ogrencilerimizin egitim yolculuklarina daha saglam adimlarla
ilerlemelerine destek olacak, potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri giivenli ve ilham verici bir ortam sunmay1
amacliyoruz.

Ogrencilere ve velilere yonelik saglik bilinci egitimlerinin
de yer aldigi biitiinsel yaklagim, projenin siirdiiriilebilirligi
ve etki giicii agisindan nasil bir anlam ifade ediyor?

Biz bu projeyi yalmzca bir sinifi hazirlayip teslim etmek
olarak gormilyoruz. Egitimin ailede bagladigina inaniyor, bu
nedenle velilerin siirece aktif katilimini cok 6nemsiyoruz.
Velilere yonelik kisisel gelisim, cevre bilinci, saghk, verimli su
tiiketimi, bilim ve sanat bagliklarinda uzman isimlerle egitimler
planliyoruz. Boylece 6grencilerimizin gelisimini yalnizca okul
ortamiyla sinirh birakmayip, aile destegiyle daha giiclii ve
siirdiiriilebilir bir zemine tagimay1 hedefliyoruz. Bu biitiinsel
yaklagimin, projenin etki alanini genisletecegine ve uzun
vadede kalic1 bir toplumsal deger yaratacagina inamyoruz.

Bu proje, kadin girigsimciligi ile yerel kalkinma ve genglerin
gelecegi arasinda nasil bir toplumsal deger yaratmayi
hedefliyor?

Bu projeyle, iilkemizin gelecegi olan cocuklarimizin
egitimine katki sunarak onlarin kisisel gelisimlerini
desteklemeyi ve giiclii bireyler olarak yetismelerine

zemin hazirlamay1 amacliyoruz. Bu siniftan yetisecek
miihendislerin, 6gretmenlerin, sanat¢ilarin ve doktorlarin
yalnizca kendi hayatlarinmi degil, bolgemizin sosyal ve
ekonomik yapisini da doniistiirecegine inaniyoruz. Nitelikli
bireyler yetistikce yerel kalkinmanin da giiclenecegini
diisiiniiyoruz. Ote yandan bu girigimin, bélgemizdeki

diger kadinlara da cesaret vermesini 6nemsiyoruz. Kadin
girisimciliginin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda
toplumsal bir déniisiim giicii olduguna inaniyorum. Sosyal
sorumlulukla birlesen her girisimin, etki alaninmi genigleterek
kalic1 deger yarattigini goriiyoruz.

Beko'nun bu projede sagladigi destek hakkinda neler
sOylemek istersiniz?

Projeyi hayata gecirme kararimizi sirketimizle paylastigimizda
biiyiik bir heyecan ve destekle karsilandik. Yoneticilerimizin,
proje tamamlanana kadar hem kurumsal hem de manevi
olarak yanimizda olacaklarini ifade etmeleri bizim icin ¢cok
kiymetli bir motivasyon kaynagi oldu. Siirecin her agamasinda
yakin iletisim icinde olmalar1 ve projeyi yakindan takip
etmeleri bize gii¢ verdi. Ayrica projenin yerel, bolgesel ve
ulusal 6lcekte goriiniir kilinacag bilgisini paylasmalari, verilen
destegin somut bir gostergesiydi. Acilista Sayin Rahmi Kog ve
Sayin Ali Ko¢’un goriintiilii arayarak tebrik etmeleri ise bizim
icin unutulmaz bir gurur ve onur ani oldu.

Is diinyasina girmek isteyen veya toplumsal fayda yaratmak
isteyen diger kadin bayilere neler tavsiye edersiniz?
Kadinin basaramayacagi hicbir alan olmadigina yiirekten
inantyorum. Yeter ki hayallerinin pesinden gitmekten
vazgecmesin ve kendine giivensin. “Kadinin Isi, Glicti”
projesinde yer almak benim icin biiyiik bir gurur oldugu kadar
6nemli bir sorumluluk da tagiyor. Kendine inanan her kadinin

is hayatinda mutlaka yer almasi gerektigini diisiiniiyorum.
Clinkii kadinin emegi, bulundugu her ortamda yalnizca bagari
degil; deger, estetik ve doniistim {iretir. Ancak basarinin sadece
ekonomik kazancla sinirli kalmamasi gerektigine de inaniyorum.
Gercek kazamim, tirettiklerimizi paylasabildigimizde anlam
kazaniyor. Toplumsal fayda yaratan projelerde yer almak, is
diinyasindaki bagariy1 cok daha kalic1 ve anlamli héle getiriyor.
Kadinlarin ortaya koydugu emegin yalnizca ekonomik degil,

ayni zamanda toplumsal doniisiim yaratan bir giic olduguna
inanityorum. Bu giiciin cogalmasi ise hepimiz icin daha umutlu
bir gelecek demek.
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[Iber Hoca’ya
sevgi ve saygiyla...

Modern Turkiye'nin akademik ve kudlturel hafizasina yon veren isimlerin basinda gelen usta tarihgi,
yazar ve akademisyen Prof. Dr. iber Ortayli'yl kaybettik. Biz de ilber Hoca'ya 2023 yilinda
Bizden Haberler'e verdigi roportajda paylastigl, hayata dair gérus ve tavsiyelerini
bir kez daha hatirlayarak veda etmek istedik.
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rof. Dr. Ilber Ortayl tarih bilincini toplumun
ortak hafizasina doniistiirmeyi bagarmig seckin
bir bilim insaniydi. O, Tiirkiye’nin en 6nemli
aydinlarindan biriydi. Akademik ¢aligmalari,
kitaplar1 ve televizyon programlariyla tarihi genis kitlelere
sevdirdi. Derin bilgi birikimi, carpic fikir ve yorumlar
sebebiyle konusmalar1 her zaman merakla dinlendi.
Bilim ve Kkiiltiir hayatina katki sunan degerlerin goriiniir
kilinmasina 6nem veren ve 2002 yilinda Vehbi Ko¢
Odiilirniin ilk secici kurulunda yer alan Prof. Dr. Ortayl,
"Tiirkiye’ye tarihi sevdiren hoca” olarak hafizalara kazinda.
iIber Hoca’nin daha séyleyecek daha cok sozii vardi. 78
yillik yasamina pek cok eser sigdirdi. 2023 yilinda Bizden
Haberler’e verdigi roportajda, “Bir Omiir Nasil Yaganir”
ve “Insan Gelecegini Nasil Kurar” kitaplarini konugsmak
icin bir araya geldigimizde, yasam tecriibesinden siiziilen
tavsiyeleriyle 6zellikle gen¢ kusaklara seslenmisti.
“Kosullar ne olursa olsun insan 6grenmeli; sizi
o0grenmekten hicbir sey alikoymamali. Ufka sahip olmak
icin gezeceksin, insan taniyacaksin, farkli insanlar
aray1p bulacaksin ki diinyan degissin. Dil 6greneceksin,
bilgi, gorgii 6greneceksin. Ve sunu da bileceksin; her
yer ayni fakat her bir yer de ayr1. Bazen kiiciik bir iilke
kocaman bir iilkeden daha renkli olabiliyor. Gezmeye
cok 6nem veriyorum, zahmetten kagmayin. Tren mi var
atlayin, yol mu var gidin. Ama bilincli gezin. Bazi seyleri
kendi kendinize 6grenmeniz lazim. Nerede ne goriiliir
aragtirmaniz, yiiriiyerek, gezip gorerek 6§renmeniz,
bagka iilkelerde operalara, tiyatrolara, miizelere gidip
tarihini kiiltliriind, insanini, dilini kesfetmeniz lazim.”
Ilber Hoca’nin hayata dair en temel 6giitlerinden
biri ise, insanin kendi yolunu kararhlikla inga etmesi
gerektigiydi. Azim ve siirekliligin 6nemini ise su
sozlerle vurgulamisti: “Bir hedef bulacaksiniz, o ugurda
calisacaksiniz, hedefinizi gerceklestirmek icin bir yol
arayacaksiniz, yol yoksa da o yolu yapacaksiniz. Hayattaki
gayemiz budur. Bir yol tikaliysa digerinden gidersiniz, o
da yoksa liclincii yolu siz yaratirsiniz. Bu, biitiin hayatiniz
icin gecerlidir. Ancak bir defa gectiginiz yoldan bir daha
geri donmeyeceksiniz. Ciinkii liizumsuz geri doniis
basarisizliktir, tekrara diismektir, ufku kapatmaktir.”
Ortayl, zor zamanlarda umudu diri tutmanin
yolunun insanin kendi gelecegini diisiinerek hareket
etmesinden gectigini de ifade etmisti: “Bazen
‘Olaylarin mahkumuyuz’ diye diisiiniiriiz. Oysa icinde
bulundugumuz andan sonrasini planlamak irade ve
diisiince isidir. Bircok seyi degistirmek elimizdedir.
Pes etmemek, hep devam etmek, hedefi net olarak
belirlemek ve yolu dogru se¢mek... Bunlarla hayatta
gitmek istedigimiz yere gidebiliriz. E§itimde de iyi okullar

sunmaly, elit 6gretmenler yetistirmeli, nitelikli sinavlar
yapmaliy1z. Kabiliyetleri tespit eden, ¢cocuklari ona gore
yetistiren bir sistem kurmamiz lazim. Umut etmek i¢in,
hayal kurmak icin, iyi bir 6miir yasamak icin gereken en
onemli sey ise kendi kendinizi inga etmenizi 6grenmektir.”

“Kosullar ne olursa olsun insan 6grenmeli;
sizi 6grenmekten hicbir sey alikoymamali.
Ufka sahip olmak icin gezeceksin, insan
taniyacaksin, farkli insanlari arayip
bulacaksin ki diinyan degissin.”

Bir omiirden suziilen 6gutler

“Herkes kendi talihinin mimaridir; 'Faber est suae
quisque fortunae.' Bu yapi ve uyumu hayatinizin canli
renklerinde ve faydali yasamaya calistiginiz i¢cin bunun
neticesinin yarattigi olgunlugu yiz hatlarinizda tasir ve
etrafa verirsiniz. Hayat, derbederlik ve tembellik igin
¢ok uzun; fakat hirsla, yagma ve haydutluk yapmaya
degmeyecek kadar kisadir.”

“Hareket etmekten korkmayin. Kendinizi gelistirmek
istiyorsaniz farkli yerlere bakacaksiniz, farkl gruplara
girip ¢ikacaksiniz. Kendinizi rahat hissettiginiz alanin
disina ¢ikacaksiniz. Kendinizi farkh sinavlara tabi
tutacaksiniz. Kisi kendini farkli ortamlarda test ettikce,
sinandikca, farkli farkli ortamlara intibak ettikce, farkl
ortamlarda muvaffak oldukcga entelektiiel agin da
gugclenir.”

“insan hayatinin olmazsa olmazi dostluktur. Stiphe
yok ki insan ancak dostlariyla ayakta kalir. Hayatin
anlami da budur. Dostunuz yoksa bedbahtsiniz
demektir. Dagilip gidersiniz. Hatta hayattaki varliginiz
bile sorgulanir. Hayattaki en hos seylerden biri
insanlarin 6zglr ve samimi bir dostluk kurmalaridir.
Bunun icin gliven 6n plandadir. Birine glivenmek icin
de birlikte gulebilmeniz gerekir. Demek ki evvela
birlikte glilebileceginiz insanlari arayip bulmaniz
icap etmektedir. Devami zaten sabir, emek ve 6zenle
kendiliginden gelir.”
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Kusbakist Filistin sergisi
Ankara'da VEKAM’1n

o \J ©

ev sahipliginde ziyarete acildi

Filistin topraklarinin tarihsel, politik ve kulturel baglamda nasil gdzlemlendigini ele alan
Kusbakisi Filistin sergisi, istanbul'da ANAMED'deki gdsteriminin ardindan Ankara'da
Koc Universitesi Vehbi Ko¢ Ankara Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde (VEKAM)
ziyaretcilerle bulusuyor.
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ilistin topraklarinin tarihsel, politik ve kiiltiirel
baglamda nasil g6zlemlendigini ele alan Kusbakist
Filistin sergisi, arsiv belgeleri, fotograf albtimleri,
haritalar, mektuplar, videolar ve sanat islerinden
olusan seckisiyle, havadan bakigin gozetim araci olarak nasil
kullanildigini ve bunun Filistin tarihine nasil yon verdigini
inceliyor. Sergi, ilk olarak, Eyliil 2021-Ocak 2022 tarihleri
arasinda Ramallah’taki A M. Qattan Vakfi’'nda, ii¢ y1l sonra
ise Istanbul’da Kog¢ Universitesi Anadolu Medeniyetleri
Arastirma Merkezi'nde ziyarete acilmisti. Yazid Anani, Zeinab
Azarbadegan, Zeynep Celik ve Salim Tamari’nin kiiratorligiini,

Asma’ Al-Mozayen’in asistan kiiratorliigiinii tistlendigi sergi
simdi de VEKAM’1n yeni hizmet binasi olan Biiyiik Apatman’da
ziyaretcilerle bulusuyor.

11 Nisan’a kadar ziyarete acik olan sergide yer alan igler Filistin
hakkindaki egemen anlatiya meydan okuyarak alternatif
perspektifler sunuyor. Ramallah’taki 6zgiin tasarim diline sadik
kalinarak iilkemize getirilen serginin giincellenmis halinde,
Orta Dogu'daki siddet, savas teknolojilerindeki yiikselis ve
Gazze'de devam eden yikim da ele aliniyor. Kog Universitesi
himayesinde yeniden ele alindig1 sekliyle sergi, son donemdeki
savagl goz oniinde bulundurarak tarihsel siireci tekrar inceliyor.
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Sergi alti ana tematik béliimden oluguyor

Kugbakist Filistin sergisinde kiiratorlerin tanimladig alt1
tematik boliim, gokyiiziinden yeryiiziine uzanarak sémiirgeci
bakis acisiile yerel direnis arasindaki miicadeleyi gozler
Oniine seriyor. Gékyiizii Casuslart ismini tagiyan bdliimde,
Birinci Diinya Savagi’ndan giiniimiize hava fotografciliginin
bir gozetim ve denetim araci olarak nasil kullanildig:
inceleniyor; Osmanli, Ingiliz ve Alman hava haritalama
tekniklerinden israil dronlaria kadar uzanan bir denetim
zinciri anlatiliyor. Fotograf, uydu ve dron goriintiileri tarihte
yalnizca askeri kesif, stratejik planlama ve manevralar

icin degil, ayn1 zamanda arkeolojik yerlesimlerin, sehir
altyapilarinin ve dini mekanlarin tespit edilip haritalanmasi
icin de kullanildi. Bu teknolojiler, giiniimiizde insan haklari
aktivistleri tarafindan ters yiiz edilerek katliamlari, yikilan
yerlesimleri ve bozulan cevreyi belgeliyor.

Mit ve Diizen boliimiinde, Batili askeri propagandalarin,
Filistin’i “bos” ve “somiirgelestirilmeye hazir” bir alan
olarak nasil sundugu ele aliniyor. Kudiis*in tarihi ve kutsal
mekanlarinin, minyatiirlerden modern haritalara kadar nasil
temsil edildigini aragtiran Kud(is’iin Temsili boliimiinde ise

sehrin dini, politik ve ticari miicadelelerin merkezi olarak
ingas1 gozler dniine seriliyor.

Hafiza Limanlart boliimii Filistin’in demiryollari, limanlari,
havaalanlar1 ve karayollariyla Osmanli Dénemi’nden bugiine
uzanan ulagim tarihine bakis sunarken; Seyahatler ve Arzular
bo6liimiinde Osmanli biirokratlari ve yazarlari, Avrupali
gezginler, somiirge yetkilileri ve arastirmacilarin Filistin’e
bakislari incelenerek, somiirgeci yerlesim politikalari,
arkeoloji ve turizm tarihi ele aliniyor.

Cografi Goriiniim ve Iktidar boliimiinde Filistin’in dogal ve
kentsel dokusunun siyasi, ekonomik ve askeri amaclarla nasil
sekillendirildigi anlatilarak, yerlesimler, tarim projeleri ve
cevresel doniisiimler iizerinden srail’in hegemonya ingas
belgeleniyor. Bu hegemonyaya kars: Filistinlilerin direnisi
orneklendiriliyor.

Sergide yer alan sanatcilar ise su sekilde: Amer Shomali,
Andrew Yip, Dia’ Azzeh, Fares Shomali, Forensic
Architecture, Gian Spina, Jack Persekian, Kamal Jaafari,
Lumiere Kardegler, Mahmoud Alhaj, Mohanad Yaqubi, Nida
Sinnokrot, Raed Helou, Riwag-Centre for Architectural
Conservation, SophieHalabi, Zeina Zarour.

Bliyuk Apartman, VEKAM'In yeni adresi olarak Ankara'nin kent bellegine
ev sahipligi yapmayi siirdiiriiyor

Vehbi Ko¢'un yasaminin 6nemli bir bolimuni gegirdigi Kecidren'deki bag

evinde bliyliyen ve gelisen Kog Universitesi Vehbi Koc Ankara Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (VEKAM), yaklasik 30 yildir Ankara'ya dair
her turll bilgi ve belgeyi derlemek, korumak, paylasmak ve arastirmacilarin
hizmetine sunmak Uizere faaliyet gdsteriyor. VEKAM, bu birikimini artik yeni
adresinde; Ankara Ulus Caddesi'ndeki Biiylik Apartman'da sirdrtyor.
Bulyuk Apartman; erken Cumhuriyet déneminde modernlesmenin mekansal
tezahurlerinden biri olarak, baskentin kimliginin insasinda belirleyici bir

aks konumunda olan Anafartalar Caddesi'nin ilk modern apartmanlari
arasinda yer aliyordu. Yapi, 1928 yilinda ishani olarak kullanilmak tzere
Vehbi Kog tarafindan insa ettirilmisti. Ozgiin mimari 6geleriyle Il. Derece
Korunmasi Gerekli Kiltir Varhdi olarak tescilli bir Cumhuriyet yapisi olan ve
Kog ailesinin himayesinde korunarak glinimiize ulasan Buyuik Apartman,
2023-2025 yillart arasindaki restorasyon ¢alismalarinin ardindan 6zgin
mimari 6zelliklere sadik kalinarak VEKAM'in ihtiyaglarina uygun sekilde
yeniden iglevlendirildi. Gliglendirme ve restorasyon ¢alismalari tamamlanan
ve i¢ tefrisatin ardindan VEKAM'a ev sahipligi yapmaya baslayan Biyuk
Apartman; kitiiphanesi ve arsivi, akademik ve kilturel toplantilari, sergileri
ve kitap satis ofisiyle ge¢cmisin izlerini gelecege tasiyan bir kiltir mekani
olarak Ankara'nin belleginde iz birakmaya devam ediyor. VEKAM'in yeni
adresindeki ilk sergi olan Kusbakigi Filistin ise sanatseverleri Buylk
Apartman’'in mekansal bellegiyle bulusturuyor.
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Kittir Sonat Yaymobk YAPL Kt2d MOZESL-YAPL KREDE MUSEUM m

Islik Calan Hafiza sergisi
Yap1 Kredi Miizesi'nde
ziyaretcilerini bekliyor

Yapi Kredi MUzesi'nde ziyarete agilan Islik Calan Hafiza sergisi Akram Zaatari, Hilal Can ve
Michael Rakowitz'in eserlerini mUze koleksiyonundan pargalarla bir araya getiriyor.

ap1 Kredi Miizesi Niimizmatik ve G6lge Oyunu

Tiyatrosu koleksiyonlarindan yola ¢ikarak

hazirlanan Islik Calan Hafiza sergisi, tiyatro ve

gosteri tarihinden Osmanli Dénemi arkeolojik
kazilarina, Mezopotamya’ya uzanan bir anlati1 sunuyor.
Tarihin nasil ve hangi dillerle anlatildigina odaklanan sergi,
7 Haziran 2026’ya kadar Yapi Kredi Miizesi’nde
ziyaretcilerini bekliyor. Serginin katalogunda Secil Epik,
Edhem Eldem ve Vid Simoniti sergi sanatcilarinin pratikleri
iizerine kaleme aldiklar1 metinlerle yer aliyor.
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Kitapta Osman Hamdi Bey’in 1892 yilinda Théodore
Reinach ile birlikte yazdiklar1 Sayda kazilarina ait rapor
niteligindeki anilarindan olusan metni de ilk kez Tiirkce
cevirisiyle okurlarla bulusuyor. Serginin ve yayinin
editorliigiinii Sanat Diinyamiz dergisi editorii Fisun
Yalcinkaya {istleniyor.

Yap1 Kredi Miizesi Direktorii Burcu Cimen’in
kiiratorliigiinde hazirlanan serginin sanatcilar;; Akram
Zaatari, Hilal Can ve Michael Rakowitz tarih yazimiile
hikaye anlatimi arasindaki iliskiyi sorguluyor.



v

Yapi Kredi Miizesi Direktori
Burcu Cimen

Hilal Can

Michael Rakowitz

Michael Rakowitz’in sergideki eserleri, Irak Savas’nin sebep
oldugu yikimi ve bu yikimin Mezopotamya’daki kiiltiirel
mirasin yok olusuna etkilerini goriiniir kiliyor. Akram Zaatari,
Osman Hamdi Bey’in Sayda kazilar1 arsivini, fotograflar ve

yeni ¢eviriler yoluyla inceledigi eserleriyle sergiye dahil oluyor.

Hilal Can ise Karagoz ve Hacivat'in 151k ve golgeyle kurulan
anlati dilini mitolojiler ve bedenin politik konumu iizerinden
yorumluyor. Cimen, ii¢ sanat¢inin da arsivi farkli bicimlerde
ele aldigin soyliiyor: “Hilal Can’in yaklagimi kigisel arsiv ve
hatirlama iizerinden kuruluyor. Akram Zaatari argivi, hikaye
anlatimda bir kargilagtirma ve gercegin kendisini sorgulama
olarak ele aliyor. Michael Rakowitz ise buna ulusal hafiza

ve kolektif hafiza tizerinden yaklagiyor. Yani tiim sanatcilar
tamamen farkl ¢ikis noktalarindan yola cikip hikaye anlatimi,
arkeoloji, golge oyunlari, argiv ve hafiza konularina bakiyor.”

"Ishk metaforu, sergide 6nemli bir rol iistleniyor"

Islik Calan Hafiza bashgy, izleyiciyi ilk anda gii¢lii bir
cagrisim alanina davet ediyor. Kiiratér Burcu Cimen bu
ifadenin, serginin kavramsal ¢ikis noktasini nasil 6zetledigini
su sozlerle anlatiyor: “Sergi tarihin ve arsivin yeniden
canlanmasi ve yasayan, duragan olmayip her anlatiile

v

Akram Zaatari, Olagandisi Bir Hadise

v

Michael Rakowitz, Gériinmez Digman Varolmamali
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Akram Zaatari, Yok Olmayi Reddeden Her $Sey: Tabnit Monoliti

yeniden sekillenebilecek olmasi {izerine diisliniiyor. Yeniden
canlanmanin ifade bi¢imleri iizerine diigiiniirken nefes ve
buradan dolayl olarak 1shik iizerine diisiinmeye bagladik. Ciinkii
1slik zihnimizde unutulmus bir seyi diistiniirken hafiza yeniden
cagirmak icin kullandigimiz; sifreleme icin, neseli oldugumuzda
melodiye doniisen bir miizik yapmak icin de diisiindiigiimiiz

bir eylem. Sembolik anlamlari1 da ayni sekilde genis. Islik,

gecici, bedensel ve iz birakmayan bir eylem olarak; yazil
tarihin, resmi argivin ve kalic1 temsil bicimlerinin diginda kalan
hafiza tiirlerine isaret ediyor. Sergi, hafizay1 yalnizca ge¢cmisin
muhafazasi olarak degil, bugiin de ortaya cikan, cagrilabilen ve
yeniden sekillenen bir siirec olarak ele aliyor. Islik metaforu,
hatirlamanin ¢cogu zaman eksik, parcali ve kisisel bir deneyim
oldugunu; buna ragmen kiiltiirel aktarimda belirleyici bir rol
oynadigini vurguluyor.”

Cimen, Islik Calan Hafiza’nin gliniimiiz izleyicisini hafiza ve
kiiltiirel mirasi sabit, korunmasi gereken bir biitiin olarak degil;
kirilgan, parcal ve siirekli yeniden kurulan bir siire¢ olarak
diistinmeye davet ettigini soyliiyor. Cimen, 1shik metaforunun
sergide ozellikle 6nemli bir rol {istlendiginin altini ¢izerken bu
metaforun iz birakmayan, yaziya dokiilmeyen ama ¢agrilabilir
bir hafiza bicimini ima ettigini belirtiyor: “Bu da izleyiciyi,
kiiltiirel mirasin yalnizca korunarak degil, hatirlanarak, yeniden
anlatilarak ve doniistiiriilerek yasatildigi fikriyle karsi karsiya
birakiyor.”

"Koleksiyon, hafizanin canli, degisken ve performans
yoluyla aktarilan katmanlarini goriiniir kiyor”

Cimen, sergide hafizanin ele alinis biciminin nasil karsilik
buldugunu anlatirken, “Islik Calan Hafiza sergisinin kurgusu,
Yapi Kredi Miizesi’nin Niimizmatik ve Golge Oyunu Tiyatrosu
koleksiyonlarindan yola ¢ikarak, bir yandan koleksiyonun
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fiziksel varligl, miizelerin ve tilkelerin koleksiyon olusturmasi
konularina bakarken, ayn1 zamanda hafizanin farkli kayit

ve aktarim bicimleri lizerine diisiiniiyor” diyor ve ekliyor:
“Koleksiyonla bir araya gelen giincel isler hafizanin hem maddi
ve kalic1 hem de performatif, gecici ve yeniden iiretilebilir
dogasini yan yana diislinmeye imkan taniyor. Sergideki
sanatcilarin kullandig arsiv fotograflari ve tarihi eserler birer
arsiv nesnesi olarak, resmi tarihin ve kurumsal hafizanin izleri ile
hafizanin belgeleme ve kanit gelenegine gonderme yapiyor. Bir
yandan 6zellikle G6lge Oyunu Koleksiyonu ile hafizanin s6zlij,
bedensel ve kolektif aktarim bicimlerine isaret ediyor. Karagoz-
Hacivat gibi geleneksel golge oyunu figiirleri, dogaclamaya imkéan
taniyan, zamana ve baglama gore doniisen bir hafiza pratigini
temsil ediyor. Tiim bunlarin Hilal Can’in isleri ile glincel bir
yerden benzer diislinme bicimi ile ortaya cikmis olmasi heyecan
verici ve yeni bir bakis saglad1. Bu yoniiyle de koleksiyon,
hafizanin canli, degisken ve performans yoluyla aktarilan
katmanlarini goriiniir kiliyor. Sergi kurgusu, bu iki koleksiyon
arasindaki gerilimi ve karsithig bilincli olarak bir araya getirerek,
hafizanin tekil ve tutarli bir yap1 olmadigin ortaya koyuyor.
Maddi olan ile gecici olan, yazil tarih ile s6zlii kiiltiir, arsivile
anlati arasindaki bu karsilasma, izleyiciyi kiiltiirel miras1 yalnizca
korunacak bir gecmis olarak degil, bugiin de yeniden yorumlanan
dinamik bir siire¢ olarak diisiinmeye davet ediyor.”

Cimen, serginin ¢cok katmanl yapisinin anlatida nasil bir
biitiinliik olusturdugunu ise s6yle aktariyor: “Yapi Kredi Miizesi
koleksiyonunun zenginligi ve cesitliligine bir gobnderme de var
elbette. Serginin isledigi temalara bakarken, aydinlik ve karanlk
birbirine kars1 duran iki kavram. Sergide de tarihin ve hafizanin
temsil edebilecegi karanlik, yine hikaye anlatiminin bir araci
olarak, 151k ve golgeyi, karanlik ve aydinlhigi metafor olarak
kullaniyor.”
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