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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Koc Toplulugu olarak gurur duydugumuz, cok 6zel bir esikteyiz.
Nesiller boyunca ortaya koydugumuz 6zverili calismalarin ve
ortak bagarilarimizin verdigi giivenle 100. y1limizi kutlarken,
ikinei ylizy1limiza adim atmanin heyecanim yasiyoruz.
Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢’un gen¢ Cumhuriyetimizin

ilk y1llarinda baslattig: tesebbiis, Ko¢ Ailesi’nin kusaklar boyu
siiren kararliligl, calisma arkadaslarimizin, bayilerimizin ve is
ortaklarimizin katkilariyla biiyiiyerek, Toplulugumuzu ekonomik
ve toplumsal kalkinmanin 6ncii kurumlarindan biri haline getirdi.
Nisan ayinda kamuoyuyla paylasti§imiz “Unutulmaz Yiizlerle
Dolu Bizim 100’timiiz” filmimiz de bu yolculugun yalnizca
kurumlarimizin degil, ortak hikdyemizi miimkiin kilan tiim
calisma arkadagslarimizin ve paydaglarimizin eseri oldugunu giiclii
bir sekilde ortaya koyuyor. Bu bagarinin parcasi olan herkese bir
kez daha ictenlikle tesekkiir ediyorum.

Bugiin ulastigimiz konumu gelecege dair daha biiyiik bir
sorumlulugun baglangici olarak goriiyoruz. Ulkemizde ve
diinyanin dort bir yaninda gérev yapan ¢alisma arkadaglarimizin
gayretleriyle citamizi yiikseltmeye devam ederken, 2026 yilinin
ilk ceyregindeki finansal performansimiz da uzun vadeli deger
yaratma konusundaki kararhiligimizi teyit ediyor. Belirsizliklerin
arttig1 bir diinyada saglam bilancomuzu, kuvvetli likiditemizi,
genis tedarik zincirimizi ve yetkin insan kaynagimizi; daha
stratejik ve giiclii adimlar atabilmenin zemini olarak goriiyoruz.
Portfoytimiizii daima uzun vadeli bakis acisiyla giincelliyor,
kokli yatirnmlarimizin bulundugu sektorlerde derinlegirken,
bilgi birikimimizi ve deneyimimizi gelecegin rekabetci alanlarina
da aktarmaya odaklaniyoruz. Bu anlayisla hareket ettigimiz ilk
ceyrekte konsolide bazda toplam 16,6 milyar ABD dolar1 (USD)
gelir elde ettik ve yaklasik 708 milyon USD kombine yatirim
gerceklestirdik. Son 5 y1lda yaptigimiz kombine yatirim tutari ise
16,5 milyar USD’ye ulasti.

Cumbhuriyetimizle neredeyse yasit olan Toplulugumuzun
sorumluluklarini yalnizca ticari faaliyetlerimizle sinirh gérmiiyor,
toplumsal gelisime katk: sunmay1 en temel sorumluluklarimizdan
biri olarak kabul ediyoruz. Bu anlayisin en giiclii yansimalarindan
biri olan Vehbi Koc Vakfi da yarim asr1 agkin siiredir faaliyetlerini
stirdiiriiyor. Bu y1l 25’incisi diizenlenen Vehbi Kog Odiil Toreni,

az 6nce bahsettigim “Unutulmaz Yiizlerle Dolu Bizim 100’ {imiiz”
filmimizin lansmanim gerceklestirdigimiz ve degerli sanatci
Canan Tolon’a ddiiliinii takdim ettigimiz 6zel bir bulusma oldu. Bu
vesileyle, kendisini ictenlikle tebrik ediyor, ¢calismalarinin ilham
vermeye devam etmesini diliyorum.

Bu 6zel y1l boyunca ekonomiden kiiltiir-sanata, egitimden sagliga
uzanan genis bir alanda tiim paydaslarimiza hitap eden calismalar
hayata gecirecegiz. 100 yillik hikayemizi; miizelerimizde
diizenleyecegimiz sergilerle, kurumlarimiz ve paydaslarimizla
gerceklestirecegimiz ortak projelerle, yapacagimiz iletisim
calismalariyla kamuoyuyla paylasacagiz. Yap: Kredi Kiiltiir
Sanat’in Yiizyilin izleri, Arter’in diizenledigi Yapim Asamasinda
ve Sadberk Hanim Miizesi'nin Mesher’de ziyarete actig1 Seyahat
Sanati sergileri bu kapsamdaki kiiltiir-sanat etkinliklerimizin ilk
duraklari oldu.

Tiirkiyenin en fazla istihdam saglayan Toplulugu olarak, insan
kaynagimizi en kiymetli varligimiz olarak gérmeye devam ediyor;
calisma arkadaslarimizin gelisimini destekleyecek ortamlar
yaratmay1 6nemsiyoruz. Abdiilmecid Efendi Korusu'nda acilisim
gerceklestirdigimiz Siiktinet Kiitiiphanesi de bu yaklasimimizin
bir yansimasi oldu. Seref Bagkanimiz Rahmi M. Ko¢’un vizyonuyla
hayat bulan bu mekanin, nitelikli bir kiiltiir ve diisiince alan
olacagina inaniyorum.

Mayis ay1, hem milli degerlerimizi hatirladigimiz hem de
sevdiklerimizle bir araya geldigimiz anlam giinleri iceriyor.
19 May1s Atatiirk’ii Anma, Genglik ve Spor Bayrami vesilesiyle
bagimsizlik ruhunu ve gelecege olan inancimizi bir kez daha
animsarken; bu mirasi yarinlara tagiyacak genclerimize
giivenimizi bir kez daha vurguluyoruz.

Kurban Bayrami'nin da hoggorii, dayanisma ve paylasma
duygularimizi giiclendirmesini; her birimize saghk, mutluluk
ve huzur, iilkemize ve tiim diinyaya baris ve refah getirmesini
temenni ediyorum. Sizlerin ve kiymetli ailelerinizin bayramini
enicten dileklerimle kutluyor, hepinize sevdiklerinizle birlikte
huzurlu bir bayram diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu
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NELER OLDU?

KOG TOPLULUGU IKINCI YUZYILIICIN
YATIRIMDA HIZ KESMIYOR

KOC HOLDING, 2026 YILININ iLK CEYREGINE iLISKIN FINANSAL SONUGLARINI ACIKLADI. 100. YASINI KUTLAYAN KOG TOPLULUGU
OLARAK IKINCI YOZYILDA DA TURKIYE'YE DUYDUKLARI GUVENLE GUCLU YATIRIMLARINA DEVAM ETTIKLERINi BELIRTEN
KOG HOLDING CEQ’SU LEVENT GAKIROGLU, “KOKLU YATIRIMLARIMIZIN BULUNDUGU SEKTORLERDE DERINLESIRKEN,

BILGI BIRIKIMIMizi VE DENEYiMiMizi GELECEGIN REKABETCI ALANLARINA AKTARMAYA ODAKLANIYORUZ" DED.

oc Holding, 2026 yilinin ilk ceyreginde konsolide
bazda toplam 16,6 milyar USD gelir elde ederken,
yaklasik 708 milyon USD kombine yatirim
gerceklestirdi. Boylece sirketin son 5 y1ldaki
kombine yatirimlar1 16,5 milyar USD’ye ulasti.
Koc¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu, Ko¢ Toplulugunun
100. yilin1 yalnizca bir déniim noktasi olarak degil;
Tirkiye’ye ve Cumhuriyet degerlerine duyulan giiclii
bagliligin gostergesi olarak gordiiklerini ifade etti.
Cakiroglu, “Ilk yiizy1limizda oldugu gibi ikinci yiizyihimizda
da iilkemize duydugumuz giivenle giiclii yatirimlara devam
ediyoruz. Milli gelire, istihdama, ihracata katki saglamayi,
her kosulda kalic1 deger iiretmeyi kararhlikla siirdiirecegiz”
dedi. Cakiroglu, “Belirsizliklerin arttig1 bir diinyada saglam
bilancomuzu, kuvvetli likiditemizi, genis tedarik zincirimizi
ve yetkin insan kaynagimizi; daha stratejik ve giiclii adimlar
atabilmenin zemini olarak goriiyoruz. Portfoyiimiizii her
zaman oldugu gibi uzun vadeli bakis acisiyla giincelliyor,
kokli yatirimlarimizin bulundugu sektorlerde derinlesirken,
bilgi birikimimizi ve deneyimimizi gelecegin rekabetci
alanlarina aktarmaya odaklaniyoruz” diye konustu.
Topluluk sirketlerinin faaliyetlerine iliskin degerlendirmede
bulunan Cakiroglu, sunlari ifade etti: “Arcelik, Asya
Pasifik bolgesinde faaliyet gosteren Arcelik Hitachi Home
Appliances ortak girisimindeki paylarini, diger pay sahibi
olan Hitachi Global Life Solutions Inc.’ye devretmek
iizere anlast1. Arcelik bu adimla birlikte odak pazarlar:
olan Tiirkiye, Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Giiney Asya
bolgelerindeki faaliyetlerine yogunlasacak ve siirdiiriilebilir
biiylime hedefleri dogrultusunda ilerleyecek. Diger
yandan kiiresel otomotiv sektoriiniin geleneksel iiretim
anlayisindan biitiinsel mobilite ekosistemlerine dogru
evrildigi ddnemde Ford Otosan da satis siireclerinin
finansman faaliyetlerini daha etkin ve miisteri deneyimi
odakli yonetmeye yonelik stratejik bir adim att1. Ford
Otosan, Ford ve Ford Trucks markalarinin en biiyiik
perakende finansman is ortag1 olan Ko¢ Finansman A.S.nin
paylarinin tamamini yasal onaylarin tamamlanmasinin
ardindan devralacak” dedi.

Tedarik zincirleri ¢esitlendiriliyor

Tedarik zincirlerinin ¢esitlenmesine yénelik atilan adimlara
da deginen Cakiroglu, “Tiipras dalgali kiiresel enerji
piyasasinda iilkemize akaryakit tedarikini aksatmamak
iizere var giiciiyle calisiyor, ham petrol temin ettigi
kaynaklari cesitlendirerek kapasite kullanim oranlarini
yiiksek seviyelerde tutmay: hedefliyor” diye konustu.
Cakiroglu, Aygaz’in ilk ceyrekte yaptig1 yatirima atfen de,
“Tirkiye LPG sektoriiniin lideri Aygaz, kiiresel piyasalardaki
dalgalanmalara kars1 arz giivenligini ve kiiresel rekabet
giiclinii artirmak amaciyla Hyundai Heavy Industries ile
imzalanan s6zlesmeler kapsaminda bu y1l toplam ii¢ gemi
siparisi verdi” dedi.

Bankacilik sektoriine iliskin Cakiroglu, “Yap1 Kredj, finansal
teknolojiler ve 6deme sistemleri alanindaki yatirimlarini
bilyiitme karari ald1. Bankanin yiizde 100 istiraki Yap:

Kredi Finansal Teknolojiler biinyesinde, 200 milyon TL
sermaye ile 6deme hizmetleri sirketi kuruluyor. Ayrica Yap:
Kredi’nin, glivenli, seffaf ve diizenlemelerle uyumlu bir
kripto varlik ekosistemi olusturma hedefiyle SPK’ya yaptig1
kripto varlik platformu kurulug basvurusu da onayland1”
ifadelerini kullanda.

Koc¢ Holding, S&P Dow Jones 2026 Siirdiiriilebilirlik
Yilhigi'nda ‘Endiistriyel Holdingler’ kategorisindeki tek
Tiirk girket

Koc¢ Toplulugu'nun siirdiiriilebilirlik alaninda yiiriittiigi
calismalarin uluslararasi 6l¢ekte karsilik bulmaya devam
ettigini belirten Cakiroglu, “Koc Holding S&P Dow Jones
2026 Siirdiiriilebilirlik Yilligi1'na (Sustainability Yearbook)
dahil edilmeye hak kazanarak ‘Endiistriyel Holdingler’
kategorisinde yillikta yer alan tek Tiirk sirket oldu. Topluluk
sirketlerimiz arasinda Arcelik, Ford Otosan ve T{ipras

da bu yillikta yer ald1” dedi. Topluluk sirketlerinin bu
ceyrekteki siirdiiriilebilirlik ¢calismalarindan da érnekler
veren Cakiroglu, Yap: Kredi’nin uluslararasi piyasalarda
gerceklestirdigi ilk mavi tahvil ihracinin 50 milyon dolar
tutarinda ve 5 y1l vadeli olarak tamamlandigini s6zlerine
ekledi.



FORD OTOSAN'IN GUCLU EKOSISTEMI SAYESINDE
TURKIYE EKONOMISI KAZANIYOR

FORD OTOSAN URETIM KAPASITESI, IHRACAT PERFORMANSI VE YARATTIBI DEV EKOSISTEMLE TURKiYE EKONOMiSINiN EN
STRATEJIK AKTORLERINDEN BiRi OLMAYI SURDURUYOR.

iirkiye otomotiv iiretiminin yaklasik 1/3"linii
gerceklestiren Ford Otosan’in yarattigi katma deger,
yalnizca kendi faaliyetleriyle sinirli kalmayarak
tedarik zinciri, hizmet aldig1 sektorler, calisanlari, bayi

ag1ve daha niceleri aracilifiyla ekonominin geneline yayilan cok

boyutlu bir etki yaratiyor.

Sanayideki iiretim ¢arklarini hareketlendiren Ford Otosan,
tedarik zinciri ve yan sanayi {izerindeki etkisiyle toplam {iretimi
katlayarak biiylitiiyor. Sirketin gerceklestirdigi her 1 TL'lik
iiretim, ekonominin genelinde toplam 2,94 TL’lik bir iiretim
hacmini tetikliyor. Bu veri, Ford Otosan’in iiretim giiciiniin
sadece kendi fabrikalariyla sinirli kalmadigini, lojistikten
metale, yazilimdan enerjiye kadar onlarca farkh sektorde
tiretimi biiyiiten bir "motor” vazifesi gordiigiinii kanithyor.

Tirkiye ekonomisinin %1'i Ford Otosan ekosistemiyle
sekilleniyor

Ford Otosan, genis faaliyet alaniyla Tiirkiye ekonomisi icin
onemli bir deger yaratiyor. Sirket, dogrudan ve dolayh
etkileriyle Tiirkiye'nin Gayrisafi Yurtici Hasilasr'nin (GSYH)
yaklasik %I’ine karsilik gelen bir ekonomik biiyiikliigii

temsil ediyor. Ford Otosan’in faaliyetleri; yalnizca kendi
iiretim hacmiyle sinirh kalmayip, birlikte calistig: tedarikgiler,
is ortaklari ve destekledigi sektorler araciligiyla ekonomide
carpan etkisi yaratan bir yap1 ortaya koyuyor. Bu kapsamli katki,
Ford Otosan’in Tiirkiye’de sanayinin gelisimine, siirdiiriilebilir
biiylimeye ve istihdamin giiclenmesine olan uzun vadeli
katkisini bir kez daha ortaya koyuyor.

Giiven Ozyurt: “Sanayi, dogru kurgulandiginda ekonominin
tamamini biiyiiten bir gii¢ haline gelir”

Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt, Ford Otosan’in
ekonomik etkilerine iliskin degerlendirmesinde su ifadeleri
kullandi: “Ford Otosan yalnizca bir otomotiv iireticisi degil;
Tiirkiye’de degeri biiyiiten, iiretimi ¢cogaltan ve doniistimii
hizlandiran rasyonel bir giictiir. Biz biiyliditkce sadece kendi
6lcegimiz genislemiyor; Tiirkiye otomotiv sektorii derinlesiyor,
tedarik sanayi giicleniyor, hizmet sektorii gelisiyor, ihracat
artiyor, istihdam yayiliyor ve ekonomide cok katmanli

bir etki olusuyor. Bu bize ayni zamanda sanayinin dogru
kurgulandiginda yalnizca iiretim yapmadigini; kalkinma,
rekabetcilik ve toplumsal fayda da tirettigini gosteriyor.
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Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi

Biz bu iilkenin ve insanlarinin potansiyeline giiveniyoruz.
Oniimiizdeki dsnemde de vites kiiciiltmeden teknoloji
gelistirmeye, iiretmeye ve deger yaratmaya devam edecegiz.”

Ford Otosan'in Tiirkiye'ye olan katkilari ekonomik etki
analizi arastirmasi ile de dogrulandi

Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Orhan Erem
Atesagaoglu ve Ozyegin Universitesi Uygulamal Bilimler
Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Gokhan Ozertan tarafindan
hazirlanan ekonomik etki analizi aragtirmasi, Ford Otosan’in
Tiirkiye ekonomisinde yalnizca bir iiretici olmadigini;
sektorler arasi etkilesimi giiclendiren ve ekonomik aktiviteyi
zincirleme gekilde biiyiiten bir “ekosistem merkezi” oldugunu
gosterdi. Onayli 2024 finansal verileri ile yapilan aragtirmada
Ford Otosan’in kaucuk-plastik sektoriinden, elektrik- su-
ingaat sektoriine, tarim madencilikten, fabrikasyon metal
iiriinlere kadar 12 farkh sektor ile girdi cikti iligkisi temel
alinarak, sirketin Tiirkiye ekonomisine katkis1 ve varlig
sebebi ile yarattigi katma deger dogrulandi. Caligma, sirketin
dogrudan iiretim faaliyetlerinin 6tesine gecen etkisini; yan
sanayi, hizmetler ve tiiketim {izerinden tetiklenen zincirleme
ve dolayli etkileri de mercege aldi. Ford Otosan’in ekonomik
etki analizini iceren rapora fordotosan.com.tr adresinden
ulagilabiliyor.



NELER OLDU?

OTOKAR, ROMANYA'DAKI YATIRIMI ICIN SATIN ALMA
SOZLESMESINI IMZALADI

OTOKAR, KURESEL BUYUME STRATEJiSi DOGRULTUSUNDA ROMANYA'DAKI SIRKET iCIN SATIN ALMA SOZLESMESINE IMZA ATTI.
OTOKAR, BU STRATEJIK YATIRIMLA AVRUPA BIRLIGI SINIRLARI iCINDE ZIRHLI ARAC URETEN BiR SIRKET KONUMUNA GELECEK.

tokar, Romanya Milli Savunma Bakanligi ile

imzaladig1 rekor ihracat projesi cercevesinde

stratejik bir yatirima imza att1. Ocak ayinda

baglatilan siirecin ardindan, Automecanica SA
sirketinin sermayesinin yiizde 96,77'sini temsil eden paylarin
yaklasik 85 milyon Euro bedelle devralinmasina iligkin s6zlesme
imzalar1 29 Nisan 2026 tarihinde atildi. Gerekli yerel yasal
izinlerin alinmasini takiben satin alma siirecinin tamamlanmasi
hedefleniyor. Otokar, bu adimla birlikte Avrupa Birligi icindeki
askeri tiretim altyapisini kurmus olacak.

Uretim hazirliklar tamam, {iretimin ilk agamalari basladi
Otokar, Romanya Milli Savunma Bakanligi’'nin actig1 ihaleyi
kazanarak bu kapsamda Tiirkiye'de iiretilen ilk COBRA I1
araclarinin teslimatlarini tamamlanmisg, 270’ten fazla arac
gectigimiz aylarda Romanya’da goreve baglamist1. Satin alma
goriismeleri boyunca es zamanl olarak proje devam etti. Bu
kapsamda, Romanya Mediag’taki isci ve teknik personelin is bagi
egitim programlar1 tamamlandi.

Medias sehrinde 140 bin metrekarelik alana kurulu fabrikada
COBRA II araclarinin kaynaktan kesime, boyadan montaja
kadar tiim liretim agamalar1 yerine getirilebilecek.
Uretim hazirliklar: tamamlanan tesise NATO
standartlarinda modern bir alt yap1 kazandirildi.
Fabrikada iiretimin ilk sathalar1 baslady; montaj
hattinin Haziran ay1 itibariyla faaliyete gecmesi
planlaniyor.

"Dost ve miittefik llkeler i¢in giivenilir bir

is ortagiy1z”

Sirketin Avrupa savunma sanayii pazarindaki yeni
donemi hakkinda degerlendirmelerde bulunan
Otokar Genel Miidiirii Aykut Oziiner séyle konustu:
“Kiiresel biiyiime hedeflerimiz dogrultusunda
attigimiz bu stratejik adimla, Avrupa Birligi sinirlar:
icinde zirhh arac iireten bir girket haline geliyoruz.
Romanya’daki yatirrmimiz, sdzlesme kapsamindaki
yiikkiimliilitklerimizi yerine getirmenin cok 6tesinde
bir anlam tasiyor. Savunma sanayiinde iilkelerin
giderek daha fazla yerli {iretim kabiliyeti ve teknoloji
kazanmay1 6nceliklendirdigini goriiyoruz.

-

Biz de Otokar olarak dost ve miittefik iilkeler icin yalnizca bir
tedarikei degil, yerel is birlikleri ve teknoloji transferiyle onlarin
mithendislik kapasitelerini gelistiren giivenilir bir is ortag:
olmay1 benimsiyoruz. Otokar’in Romanya Silahli Kuvvetleri'ne
hizmet etmenin yani sira, her iki {ilke ekonomisine uzun yillar
deger katacagina inaniyoruz.”

Tirkiye'nin tek kalemdeki en biiyiik zirhli arag ihracati
Romanya Savunma Bakanligi'nin actig1 1.059 adetlik 4x4 taktik
tekerlekli hafif zirhh arac ihalesi sonucunda 27 Kasim 2024
tarihinde KDV haric yaklagik 4,26 milyar RON (yaklasik 857
milyon Euro) tutarinda bir sézlesme imzalanmigti. Tiirkiye'nin
tek kalemde gerceklestirdigi en bilyiik zirhli arac ihracati
sOzlesmesi olma 6zelligini tasiyan bu proje, ayni zamanda
Avrupa’nin da sayili askeri ara¢ alimlarindan biri olarak

kabul ediliyor. Savunma sanayii alaninda NATO ve Birlesmis
Milletler'in onayh tedarik¢isi konumundaki Otokar; diinyanin
dort bir yaninda farkl iklim kosullarinda ve riskli bolgelerde
basariyla hizmet veriyor. Sirketin iirettigi 33 binden fazla askeri
arac, bugiin 9'u Avrupa iilkesi olmak iizere 50'ye yakin iilkede,
80'i agkin son kullanicinin envanterinde aktif gérev yapiyor.




RMK MARINE, DITAS DENIZCILIK ICIN INSA ETTIGI
T. FLORYA'YI DENIZE INDIRDI

TURKIYE'NIN LIDER TERSANELERINDEN RMK MARINE, DiTAS DENIZCiLiK CIN INSA ETTIGI YENI NESIL 12.000 DWT ES KIMYASAL
TANKER PROJELERININ iLKi OLAN T. FLORYA'YI BASARIYLA DENIZE INDIRDI.

MK Marine’in Tuzla’daki tersanesinde

gerceklestirilen torene Ulastirma ve Altyapl

Bakanlig1 Denizcilik Genel Miidiirii Unal Baylan,

uudi Arabistan Ulastirma Bakan Yardimcisi Essam

Alammari, Koc Holding, Tiipras ve Ditag Denizcilik’ten {ist
diizey yetkililer katilim sagladi. Gerceklestirilen térende
konusan RMK Marine Genel Miidiirii Dr. Utku Alang, “Tki
koklii Tiirk denizcilik sirketi arasindaki giiclii is birligini ve yerli
mithendisligin ulastig) yiiksek seviyeyi bu proje ile bir kez daha
gostermig olmanin gururunu yasiyoruz” ifadelerine yer verdi.
125 metre boyunda T. Florya Kimyasal Tankeri, yiiksek
operasyonel verimlilik hedefiyle, ileri mithendislik yaklagimiyla
Delta Marine tarafindan titizlikle tasarlandi. Emniyet, yiik
esnekligi, performans kriterleri gozetilerek gelistirilen
T. Florya, farkli operasyonel ihtiyaclara cevap verebilecek teknik
altyapisi, uluslararasi denizcilik standartlarina uygun donanim
ve modern sistem entegrasyonu ile kiiresel kimyasal tasimacilik
operasyonlarinda etkin bir rol {istlenmeye hazirlaniyor.
Ditag Denizcilik Genel Miidiirii Cagatay Olken torene iliskin
sunlari ifade etti: “T. Florya, yalnizca filomuza katilan yeni bir
gemi degil; ayni zamanda operasyonel mitkemmeliyet, verimlilik
ve siirdiiriilebilirlik odagimizin somut bir yansimasidir.
Geng, modern ve yiiksek performansl filo yapimizi daha da
giiclendirme hedefimiz dogrultusunda attigimiz bu adim,
rekabet giiclimiizil ileri tasiyacak. Metanol yakit sistemine
hazir altyapisi sayesinde T. Florya, diisiik karbonlu deniz
tasimaciligl vizyonumuz ile uyumlu olarak alternatif yakitlara
uyum kabiliyetimizi gliclendirecek. Yerli mithendislik ve
gliclii ig birlikleri ile hayata gecirilen bu proje, Tiirk denizcilik
sektoriiniin kiiresel 6lcekteki konumunu da destekliyor.
Oniimiizdeki dsnemde de cevresel sorumluluk, giivenlik ve
operasyonel verimlilik odaginda yatirimlarimiza kararhilikla
devam edecegiz.”

Tiirk denizciliginde stratejik bir adim

Deneme seyrinin tamamlanmasinin ardindan 2026 yilinin
ticlincii ceyreginde teslim edilmesi planlanan T. Florya, Ditas
DenizciliK’in filo yapilanmasinda 6nemli bir kilometre tagi
olacak. Proje, yalnizca yeni bir gemi inga siirecini degil, aym
zamanda Turk denizcilik sektoriinde mithendislik, kalite ve
giivenlik standartlarinin daha da ileri tasinmasina yonelik

v
T. Florya'nin denize inis téreni RMK Marine'in Tuzla tersanesinde, list diizey
katiimla gerceklestirildi

v
T. Florya Kimyasal Tankeri, yiiksek operasyonel verimlilik hedefiyle, ileri
miihendislik yaklagimiyla tasarlandi

giiclii bir adimi temsil ediyor. Tleriki donemde gelecegin diisiik
emisyonlu yakitlarindan metanol kullanabilme 6zelligine yonelik
optimize edilmis tasarimi ve ana makine konfigiirasyonu ile

T. Florya Kimyasal Tankeri, RMK Marine ve Ditas Denizcilik’in
siirdiiriilebilirlik, cevresel sorumluluk ve gelecege yonelik yesil
doniisiim vizyonunu bir kez daha ortaya koyuyor.



NELER OLDU?

AYGAZ, FILOSUNU IKI YENI GEMI YATIRIMIYLA
GUCLENDIRIYOR

AYGAZ, HYUNDAI HEAVY INDUSTRIES ILE IMZALADIGI YENi SOZLESME KAPSAMINDA PANAMAX SEGMENTINDE
IKi ADET LPG GEMiSINi DAHA FILOSUNA KATIYOR. CIFT YAKIT TEKNOLOJISINE SAHIP, YAKLASIK 90 BIN METREKUP
KAPASITELI GEMILERLE BIRLIKTE SIRKET, 65. YILINDA TEDARIK ZINCIRINi GUCLENDIRMEYE YONELIK YATIRIMLARINI
HIZ KESMEDEN SURDURUYOR.

ygaz, tedarik zincirinin her halkasinda

yer alma ve arz giivenligini gliclendirme

hedefi dogrultusunda yeni bir adim

aha att1. Hyundai Heavy Industries

tersanesinde insa edilecek iki adet LPG gemisi
icin imzalanan yeni sozlesmeyle birlikte, Aygaz
bu yil toplam ii¢ gemi i¢in yatirim siirecini
baslatmis oldu. Hyundai Heavy Industries ile
gerceklestirilen sdzlesme, Aygaz Genel Miidiirii
Melih Poyraz ve Mali Islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcis1 Zeynep Keskin ile Hyundai
Heavy Industries’i temsilen Hyoung Won Hahm ve
Y. H. Yeo tarafindan imzaland.
Panamax segmentinde yer alan ve yaklasik 90 bin
metrekiip kapasiteye sahip olacak gemiler, cift
yakit (Dual Fuel) teknolojisi ile donatilacak. Bu
sayede operasyonel verimlilik artirilirken, daha
diisiik emisyonlu ve cevre dostu bir tasimacilik
altyapisina katki saglanmasi hedefleniyor.
Gemilerden birinin 2028 y1linin son ¢eyreginde,
digerinin ise 2029 yilimin ikinci ceyreginde filoya
katilmasi planlaniyor.

v

"65. yiimizda attigimiz bu adim gelecege yonelik stratejik
bir hamle”

Imza téreninde konusan Aygaz Genel Miidiirii Melih Poyraz,
gerceklestirilecek gemi yatirimlarinin sirketin uzun vadeli
vizyonuyla dogrudan baglantili oldugunu vurgulayarak

su degerlendirmede bulundu: “Tedarik zincirimizin her
halkasinda daha giiclii bir yap1 kurma hedefiyle yatirimlarimiza
kararlilikla devam ediyoruz. Filomuza katilacak bu iki yeni
gemiyle birlikte, bu yil icindeki i¢iincii gemi yatirimimizi
hayata geciriyoruz. 65. yilimizi kutladigimiz bu donemde
attigimiz bu adim; arz giivenligimizi gliclendirecek, kiiresel
rekabet gliclimiizii artiracak ve siirdiiriilebilirlik yaklagimimiz
destekleyecek stratejik bir hamle niteligi tagiyor. Cift yakit
teknolojisine sahip bu gemilerle, daha verimli ve daha cevreci
bir tagimacilik altyapisini hayata gecirirken, gelecegin
ihtiyaclarina bugtinden hazirlik yapiyoruz.”

| HD Hyunoa
SAMHO
SIGNING CEREMONY

AYGAZ A.S. & HD HYUNDAI SAMHO CO., LTD.

r (LPG D/F)

Aygaz, Hyundai Heavy Industries ile yeni imzalanan anlasmayla, 2026 yili i¢erisinde toplam li¢
gemi yatirim siirecini baglatmis oldu

65. yilda gii¢lii yatirnm hamlesi

Aygaz, 65 yillik koklii gecmisinden aldig: giicle, enerji

sektoriinde kiiresel 6lcekte daha rekabetci bir yap1 kurma

hedefi dogrultusunda yatirimlarina devam ediyor. Sirketin

deniz tagimacilig alanindaki bu yeni adimy, filo kapasitesini
artirirken kiiresel piyasalardaki dalgalanmalara kars1 daha

gliclii ve esnek bir yap1 olusturma amacini tasiyor. Dual Fuel
teknolojisi sayesinde LPG ve farkl yakit tiirleriyle caligabilen
gemiler, enerji tagimaciliginda verimlilik ve cevresel performansi
birlikte ele alan bir yaklasim sunuyor. Bu yatirimlar, Aygaz’in
siirdiiriilebilirlik odagimi yalnmizca operasyonel siireclerde degil,
lojistik ve tedarik zinciri yatirnmlarinda da 6nceliklendirdigini
ortaya koyuyor.

Aygaz, tedarik zincirinde ilave katma deger yaratmay1

ve arz glivenligini artirmayi stratejik bir 6ncelik olarak
konumlandirirken; deniz tagimaciligl yatirimlarini bu yaklagimin
onemli bir parcasi olarak degerlendiriyor.



ARCELIK, MILANO'DA YENILIKCI MUTFAK
TEKNOLOJILERINI TANITTI

ARCELIK, PRESTIJLi MUTFAK TEKNOLOJILERI FUARI EUROCUCINA'DA BU YIL TASARIM, YAPAY ZEKA, ENTEGRE DENEYIM VE
SURDURULEBILIRLIK ODAKLI YENILIKCI ANKASTRE MUTFAK COZUMLERINI TANITTI.

reelik, Italya’nin Milano kentinde
diizenlenen EuroCucina Fuarr’nda Beko, -
Whirlpool, Hotpoint ve Bauknecht /
arkalariyla ziyaretcilerinin karsisina
cikt1. “Miras. Tasarim. Amac.” temasiyla tasarladigi
stantlarla fuarda yer alan Arcelik, “Beko Europe”
catis1 altinda olusturdugu giiclii marka sinerjisini
on plana cikardi. Ar¢elik’in bu y11 EuroCucina’da
one cikan ¢6zlimleri, buhar ve yapay zeka destekli
pisirme teknolojilerinden vitamin ve antioksidan
koruma 6zellikli akilli sogutma sistemlerine, enerji
ve su tiiketimini optimize eden baglantili bulagik
makinelerinden kusursuz entegre tasarim anlayisim
yansitan iiriinlere uzanan genis bir inovasyon
yelpazesi sundu. Dort markayi tek bir ekosistemde
bulusturan HomeWhiz platformu, baglantih
mutfak deneyimini merkeze alirken, degisen yasam
alanlarma uyum saglayan modiiler buzdolabi konsepti
ise gelecegin mutfaklarina dair giiclii ipuclar verdi.
v
“19,6 milyar dolarlik ankastre pazarinda
teknolojilerimizle fark yaratiyoruz"
EuroCucina 2026 fuarinda konugan Arcelik CEO’su
Can Dinger, “Bugiin mutfaklar yalmizca yemek hazirlanan
alanlar olmaktan ¢ikip, ev yagaminin merkezine oturuyor.
Ozellikle Avrupa’da acik plan mutfaklarin paymin %50’ye
ulagmasiyla birlikte tasarim, teknoloji ve yasam tarzi giderek
daha fazla ic ice geciyor. Bu doniisiim tiiketicilerin mutfak
teknolojilerinden beklentilerini de yeniden tanimliyor;
daha sessiz, daha sade, daha entegre ve hayati gercekten
kolaylastiran ¢oziimlere olan talep artiyor. Arastirmalarimiza
gore; tiiketicilerin %66°s1 hayatini kolaylastiran teknolojileri
onceliklendirirken, yapay zeka ve baglantili cihazlar gitgide
mutfak deneyiminin temel bir parcasi haline geliyor. Bu giiclii
talep, pazara da net sekilde yansiyor: Kiiresel ankastre pazari
2025te 19,6 milyar dolara ulagirken, akilli mutfak segmenti
%]17°nin lizerinde biiyiime ivmesi yakaliyor. Avrupa’da ise
ankastre pazarinin 2030’a kadar 9,3 milyar dolara ulagmasi
bekleniyor. Biz de Arcelik olarak, 12 iilkedeki 28 Ar-Ge ve
tasarim merkezimizin kiiresel giiciinii, Beko Europe ile
yaratti§imiz 6lcek ve teknoloji avantajinin yani sira Tiirkiye’deki
giiclii mithendislik ve tiretim kabiliyetimizle destekleyerek

Arcelik CEO'su Can Dinger ve Arcelik Tiirkiye Genel Miidiirii Cem Kural

bu doniisiime yon veriyoruz. Ankastre segmentinde biiylimeyi
stratejik bir oncelik olarak ele aliyor; Almanya ve Ingiltere

basta olmak iizere, faaliyet gosterdigimiz pazarlarda ankastre
kanalindaki varhigimizi gliclendirmeye ve bu alanda daha iddiali
bir konumlanma ortaya koymaya odaklaniyoruz. EuroCucina’da
sergiledigimiz ¢oziimler de bu yaklasimin somut bir yansimasu.
Yapay zeka destekli pisirme teknolojilerinden kusursuz entegre
tasarim anlayisi ile enerji ve su titketimini optimize eden
baglantili ekosistemlere uzanan ¢éziimlerimizle, tiiketicilere
daha akilli, daha verimli ve daha sezgisel bir mutfak deneyimi
sunuyoruz. Bu yil tamittigimiz modiiler buzdolabi konseptimiz ise
gelecegin mutfaklarina bir bakis niteliginde. Koklii mirasimizdan
aldigimiz giicle, tasarim ve teknolojiyi bir araya getirerek
tliketicilerin hayatina gercek anlamda deger katan ¢oziimler
gelistirmeye devam edecegiz” dedi.

Arcelik’in coklu markali yapisi, EuroCucina 2026'da farkl tiiketici
ihtiyaclarina ayni anda yanit verebilen esnek ve giiclii bir portfoy
olarak dikkat cekti. Beko, Whirlpool, Hotpoint ve Bauknecht
markalari, farkli segmentlere hitap eden ve birbirini tamamlayan
cozlimleriyle mutfagin doniisiimiine biitiinciil bir yaklagim sundu.



NELER OLDU?

TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI'NIN
YENI YONETIM KURULU BASKANI IPEK KIRAC OLDU

“BIR COCUK DEGISIR, TURKIYE GELISIR” ViZYONUYLA 31 YILDIR COCUKLARI NITELIKLI EGITIMLE BULUSTURAN TURKIYE EGITIM
GONULLULERI VAKFI'NIN (TEGV) YONETIM KURULU BASKANI iPEK KIRAG OLDU.

umbhuriyetin ilke ve degerleri 15181nda ¢cagdas nesillerin
yetismesine katki sunan Tiirkiye Egitim Gondilliileri
Vakfrnin (TEGV) 32. Olagan Genel Kurulu, Pera
Miizesi Oditoryumu’nda gerceklestirildi. Genel Kurul
kapsamindaki Miitevelliler ve Yonetim Kurulu iiyeliklerine
iliskin secimler sonucunda Ipek Kirag, Tiirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfr'nin yeni Yonetim Kurulu Bagkani oldu.
Genel Kurul, TEGV Corlu Aysel Ogiicti - Lila Ogrenim Birimi
cocuklarinin sahneledigi perkiisyon performansi ve TEGV
Istanbul Kartal Ogrenim Birimi Cocuk Korosunun seslendirdigi
sarkilarla bagladi. Program kapsaminda, glindem maddelerinin
goriisiilmesine gecilmeden 6nce Cumhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaglary, TEGV’in
kurucusu Suna Kirag ile 2025 y1linda ebediyete intikal eden TEGV
miitevellileri Alpay Bagriacik, Altan Oymen, Gokge Bayindir ve
Prof. Dr. M. Fadlullah Cerrahoglu ile 2014-2017 yillarinda Genel
Miidiir olarak gérev yapan Mete Meleksoy ve Kahramanmaras’ta
yasanan elim olayda hayatini kaybeden TEGV cocugu Sura Nur
Sevgi Kazicr'nin hatiralari icin saygi durusunda bulunuldu.
TEGV Genel Miidiirii Sait Tosyali, 2025 y1li faaliyetleri ve vakfin
yeni donem projelerine iligkin kapsamh bir sunum gerceklestirdi.
Tosyali, sunumunda su ifadelere yer verdi: “30. yilimizda
sanat, spor ve is diinyasindan aldigimiz giiclii desteklerle
dayanigsmamizi biiyiittiik. Goniilliillerimiz, bagiscilarimiz ve ig
ortaklarimizla birlikte, cocuklarin potansiyelini ortaya ¢ikaran
ve Tiirkiye'nin gelecegine yatirim yapan 6ncii bir kurum
olma vizyonumuzu siirdiiriiyoruz. Amacimiz, her cocugun
potansiyeline ulagabildigi, egitimle giiclenen bir Tiirkiye.
Ciinkii biliyoruz ki bizim i¢in egitim yalnizca bir faaliyet degil,
bir sorumluluk; ortak bir inanc ve gelecege dair giiclii bir
taahhiittiir.”
TEGV Yonetim Kurulu Bagkam Ozalp Birol ise “Bugiin, bu
anlamli gorevi, annesi sayin Suna Kirac¢’in hepimize ve Tiirkiye’ye
emaneti olan TEGV’i farkl bir boyuta tasiyacagina ylirekten
inandigim Sayin Ipek Kirac’a devretmekten onur ve mutluluk
duyuyorum. Sayin Ipek Kira¢’m, TEGV’in giiclii ekibiyle
el ele vererek, TEGV 2.0 donemini yaratmasini ve bu vizyonla,
TEGV’i parlak ve giivenli yarinlara tagimasim diliyorum.
Gorevim siiresince TEGV’e ve bana verdiginiz samimi destek
icin siz degerli miitevellilerimize ve ayrica TEGV’in bugiinlere
ulagmasinda rolii olan biitiin kisi ve kurumlara tesekkiir
ediyorum” dedi.
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ipek Kirag, yaptigi konusmada “Atatiirk'iin ve Cumhuriyet'in degerleri
1siginda, ortak ideallerimizle, Gilkemizin gocuklari i¢in yeni ufuklara birlikte
yliriiyecegiz" dedi

“Annemin emaneti olan, biiyiik bir sevgi ve hayranlik
duydugum bu degerli kurumun Yénetim Kurulu Bagkanligina
getirilmek benim igin tarifi imkansiz bir gurur”

32. Olagan Genel Kurul'da, Yonetim Kurulu Bagkanlhig gérevini
M. Ozalp Birol'dan devralan Ipek Kirac, duygu ve diisiincelerini
su sozlerle ifade etti: “Annemin emaneti olan, biiyiik bir sevgi

ve hayranlik duydugum bu degerli kurumun Yonetim Kurulu
Bagkanligina getirilmek benim icin tarifi imkansiz bir gurur.
TEGV demek bir ¢cocuk degisir demek. Bir cocuk degisir demek,
Tiirkiye gelisir demek! Atatiirk’iin ve Cumhuriyet’in degerleri
15181nda, ortak ideallerimizle, tilkemizin ¢ocuklar1 i¢in yeni
ufuklara birlikte yiiriiyecegiz. Benim icin bundan daha degerli bir
amac ve daha biiylik bir mutluluk olamaz.

Ve tabii ki sevgili Anneme...

TEGV’in senin icin ne demek oldugunu ¢ok iyi biliyorum.

Bana verilen bu sorumlulugun ne demek oldugunun cok iyi
farkindayim. Senin bilyiik zorluklar karsisinda kurdugun,
korudugun ve biiyiittiigiin bu kurumun bagina gecerek en biiyiik
sorumlulugu sana kars1 aldigimin da bilincindeyim. igin rahat
olsun annem, senin cocugun, ama artik hepimizin kardesi emin
ellerde...”



CANTIERI CAPELLI TURKIYE'DE
EAST MARINE GUVENCESIYLE DENIZLE BULUSUYOR

ITALYAN TEKNE URETICISi CANTIERI CAPELLI ILE TORKIYE'NIN ONDE GELEN DENIZCILiK PERAKENDE MARKALARINDAN
EAST MARINE STRATEJIK IS BIRLIGINi GUCLENDIRIYOR. KOC HOLDING SEREF BASKANI RAHMI M. KOG'UN KATILIMIYLA,
RAHMi M. KOG MUZESI'NDE GERGEKLESEN LANSMAN, SEKTOR PROFESYONELLERINI VE DENIZ TUTKUNLARINI BiR ARAYA GETIRDI.
ITALYAN CANTIERI CAPELLI'NIN ODULLOU TASARIMLARI EAST MARINE GUVENCESIYLE TURKIYE PAZARINDAKI YERINI ALDI.

ast Marine ile Cantieri Capelli, Tiirkiye pazarindaki marketi olma 6zelliklerinin giiclenerek devam ettigini sdyledi.

is birliklerini giiclendirdiklerini 6zel bir lansmanla Giinal, 2022 y1linda Cantieri Capelli ile is birliklerinin
duyurdu. Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde diizenlenen bagladigini dile getirerek, “Amacimiz Italyan zarafetini ve giiclii
etkinlik, denizcilik sektoriiniin profesyonellerini performansini Tiirkiye’deki deniz severlerle bulusturmak ve
ve deniz tutkunlarini bir araya getirdi. Bulugsmada; iki koklii markanin Tiirkiye’deki seckin konumunu pekistirmek” diye
markanin ortak vizyonu ve gelecek hedefleri paylasildi. konustu.
Etkinlikte konusan Capelli Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmet
Apak, “Avrupa’dan Amerika’ya, Asya’dan Avustralya’ya Turkiye pazari icin giiclii hedefler
diinyanin dort bir yaninda deniz tutkunlariyla bulusan Capelli ~ Tiirkiye’nin uzun kiyi seridi, gelisen marina altyapisi ve
markasiyla yeni bir donemin kapilarini araliyoruz” dedi. biiyliyen denizcilik kiiltiirii, pazar: stratejik acidan 6nemli
Capelli’nin 1974’te Italya'da kiiciik bir iiretim atélyesinde kiliyor. East Marine, bu potansiyeli degerlendirerek Cantieri
basglayan yolculugunun yillar icinde miihendislik disiplini, Capelli’nin italyan tasarim anlayisini ve performansini
malzeme bilgisi ve tasarim vizyonuyla ilerledigini vurgulayan Tiirkiye’de daha genis kitlelerle bulusturmay: hedefliyor.
Apak, bugiin global 6lcekte saygin bir marka haline gelen Bu stratejik giic birligi, italyan miithendisligi ile Tiirkiye'nin
Capelli’yi farkl kilanin denizcilige bakis acis1 oldugunu dile denizcilik birikimini ayni rotada bulusturarak, Tiirkiye’de
getirdi. Modellerin form ile fonksiyon, performans ile zarafet liikks, performans ve giivenin en iist seviyede temsil edildigi bir

arasinda bir denge kurdugunu belirten Apak; bir markayi yeni denizcilik deneyimi vadediyor.
bir pazara tasimanin, onu dogru baglam
icinde konumlandirmak anlamina geldigini
ifade etti. Apak, “Sayin Rahmi M. Ko¢’un
kiymetli destegiyle hayata gecen bu Tiirk-
Italyan ortakliginin, denizcilik sektoriinde
giiclii ve siirdiiriilebilir bir bagar
hikayesine doniisecegine inaniyoruz”
diyerek s6zlerini tamamlad.

Capelli CEO’su Umberto Capelli ise,

50 yillik deneyimlerinin teknelerinde
giivenilirlik ve istisnai performans

olarak viicut buldugunu, markanin

hem Tiirkiye’de hem de diinyanin farkl
iilkelerinde gelismesi icin calismaya devam
edeceklerini kaydetti.

East Marine Genel Miidiirii Giirhan Giinal
da, 2008 y1ilinda denizcilik ihtiyaclarim
daha erisilebilir, giivenilir ve sistemli bir
yapiyla sunma amaciyla kurulduklarini
hatirlatirken, bugiin farklh lokasyonlarda
yer alan 6 magazalari, giiclii online kanallar1

v
} ) e ) Tempest 1000 WA; Cantieri Capelli'nin Top Line serisinde yer alan, yaklasik 10,6 metre uzunlugunda
ve Tiirkiye’nin tek zincir kurumsal marine premium bir walk around RIB modeli
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NELER OLDU?

YAPAY ZEKA ILE DESTEKLENEN AKILLI MODELLER
FINANSMAN SEKTGRON( DONOSTORUYOR

FINANSMAN SEKTORUNDE AR-GE MERKEZINE SAHIP TEK KURUM OLAN KOGFINANS, GELENEKSEL KREDI SURECLERINi YAPAY ZEKA
DESTEKLI COZUM MODELLERI iLE DAHA HIZLI, DAHA ULASILABILIR VE DAHA KOLAY HALE GETIRDI.

iirkiye’nin ilk finansman sirketi Kocfinans; 2019
yilinda kurulan Ar-Ge merkezinde, 30 yillik koklii
deneyimini en son teknolojilerle birlestirerek
miisterilerine ve ig ortaklarina kisisellestirilmis
¢oziimler sunuyor. Sektériinde ugtan uca akilli finansman
modeline geciste dncii bir rol iistlenen Kocfinans, kredi
yasam dongiisiiniin tamamini yapay zeka destekli, 6grenen ve
Olceklenebilir bir mimariyle yonetmeye baslad1. Kocfinans’in
veri, ileri analitik, yapay zeka ve is zekas1 alanindaki yetkin
takiminin gelistirdigi bu entegre sistemle, kredi bagvurularinda
otomatik ve tutarli karar mekanizmalar1 devreye alindu.
Aktif kredilerde erken risk tespitinin miimkiin hale geldigi,
tahsilat ve yasal takip siireclerinde ise yapay zeka destekli
yonlendirmelerle operasyonel etkinligin artirildigi bu sistemle,
kredi yagsam dongiisiiniin tamamu, tek bir akilli mimari altinda
bagstan sona, kesintisiz yonetilebilir hale geldi. Yapay zeka
entegrasyonuyla; is siireclerinde kisa siirede %28 verimlik
artig1 saglanirken, risk oranlarinda %13 iyilesme ile %30’a
yakin ek hacim gerceklesti.

"Kapsayici ve siirdiiriilebilir bir finansman sirketi olma
yolculugumuzu kararlilikla siirdiiriiyoruz"

Kocfinans’ta yapay zeka caligmalary; makine 6grenmesi
modelleri, RPA tabanli otomasyonlar ve Agentic Al
orkestrasyon yapilari ile birlikte kullanilarak hem kredi
siirecleri hem de ¢alisan deneyimi doniistiiriilityor. Bu projenin
en 6nemli ciktiklarindan birinin teknolojik kazanimlarin
Otesinde kurumsal doniisiim oldugunu belirten Kocfinans

BT ve Ar-Ge Direktérii Ozlem Eksioglu Kumuk “Finansman
diinyas1 hizla gelisirken regiilasyonlar siklikla degisiyor,
belirsizlikler artiyor ve miisteriler artik cok daha hizli, cok
daha kisisel ¢oziimler bekliyor. Biz de bu doniisiim i¢in yola
cikarken; kredi yonetiminde fark yaratmak icin dogru karar1
dogru zamanda almak gerektigine inandik ve calismalarimizi
bu hedefe odakladik. Ar-Ge merkezimizi hayata gecirirken tek
bir pusulamiz vardi: ‘Miisteri’. Bunun i¢in miigteriyi merkeze
alan, kigisellestirilebilen, 6grenen ve zamanla gelisen iiriinler
tasarladik. Geldigimiz noktada, kurdugumuz bu yapi sayesinde
sadece bugiiniin degil, yarinin ihtiyaclarina da cevap verebilen,
kapsayici ve siirdiiriilebilir bir finansman sirketi olma
yolculugumuzu kararlilikla siirdiiriiyoruz” dedi.
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“Miisterilerimize daha iyi bir deneyim sunarken,
operasyonlarimizi daha verimli hale getirmeyi
amachyoruz”

Ozlem Eksioglu Kumuk, sézlerine “Yapay zekanin

stirekli degisen riizgarim arkamiza aliyor, sektoriimiiziin
riskleriyle uyumlanirken yeni firsatlar: da cesaretle
degerlendiriyoruz” diyerek devam etti ve ekledi:
“Amacimiz net: Miisterilerimize daha iyi bir deneyim
sunarken, operasyonlarimizi daha verimli hale getirmek ve
karliligimizi artiran ¢éztimler tiretmek. Amacimiza dogru
hareket ettigimiz bu yolculukta daha simdiden iglerimize
etki eden sonuclar aliyoruz.”

Kocfinans; 6niimiizdeki donemde yapay zeka doniisiimiinii
tiim portféylerine yaymay1 ve Agentic Al senaryolarini
arka ofis siireclerine de entegre ederek uctan uca akilli
finansman modelini daha da derinlestirmeyi hedefliyor.




YAPI KREDI LEASING, MAVI VE YESIL YATIRIMLARA
UZUN VADELI FINANSMAN ILE KOG TOPLULUGU
SIRKETLERI VE BAYILERINI DESTEKLIYOR

p1 Kredi Leasing, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)

ile imzaladig) kredi anlagsmasiyla basta Ko¢ Toplulugu

sirketleri, bayi ve tedarikg¢ilerinin etkin su yonetimi

projeleri olmak iizere tiim siirdiiriilebilir ener;ji
projelerinin finansmani ile tilkemizin mavi ve yesil doniisiimiine
destegini siirdiiriiyor. ilk dilimi ile IFC’nin bir Tiirk leasing
firmasina verdigi en yiiksek tutarli kredi olan bu finansman
anlagmasi kapsaminda, 2026 baginda gerceklestirilen 140
milyon dolarlik ilk kullanimin toplamda 325 milyon dolara kadar
artirilmasi hedeflenirken, toplam kredi biiytikliigiine 2026 ortasi
itibariyla ulagilmasi planlaniyor.

Ko¢ Toplulugu ve bayilerine siirdiiriilebilir doniigiim imkani
Tiirkiye’nin stirdiiriilebilir doniistimiine katki sunmak i¢in
calistiklarini vurgulayan Yapi Kredi Leasing Genel Miidiirii
Fatih Torun, “Yap1 Kredi Leasing olarak; dogal kaynaklarin

korunmasina karsi biiyiik bir hassasiyetle ¢alisiyoruz.

Bu dogrultuda reel sektoriin doniisiimiinii uzun vadeli
kaynaklarla desteklemeyi stratejik bir 6ncelik olarak
goriiyoruz. IFC ile hayata gecirdigimiz bu anlasma,
iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkimizi
giiclendirirken, temiz su, su verimliligi ve atik su
projelerinden yesil enerji, enerji verimli ekipmanlar,
elektrikli arac ve sarj altyapisi ile binalarda ve tesislerde
enerjiverimliligi iyilestirmeleri ve yenilenebilir enerji
coziimlerine kadar uzanan genis bir yatirim alanini finanse
etmemize imkan taniyor. Bu kaynak yalmzca KOBI ve ticari
miisterilerimize degil ilkemizin iiretim hacminde biiyiik
pay1 olan Ko¢ Toplulugu sirketlerinin bayi ve tedarik¢ilerinin
kullanimina da agilacak. Béylece {ilkemizdeki mavi ve yesil
doniistimiin etkisini daha genis 6lcekte yayginlastirmayl
hedefliyoruz” diye konustu.

TUPRAS'TAN 100 BIN FIDANLA AGAGLANDIRMAYA DESTEK

iiprag, Orman Genel Miidiirliigii is birligiyle
rafinelerinin bulundugu Izmit, Izmir, Kirikkale ve
Batman illerinde hatira ormanlarinin olusturulmasi
ve yangindan etkilenen sahalarin yeniden
agaclandirilmasini desteklemek iizere 100 bin
fidan bagisladu.
Tiipras Genel Miidiirii Ibrahim Yelmenoglu, i
agaclandirma calismalarina iliskin V
degerlendirmesinde sunlari syledi: “Ormanlar
yalnizca dogal yagsamun siirekliligini saglayan
alanlar degil, ayni zamanda toplumlarin ve
ekonomilerin siirdiiriilebilir geleceginin
temelini olusturan ekosistemlerdir. Tklim
degisikligiyle miicadele ve stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda dogal
varliklarin korunmasi her zamankinden daha
biiyiik 6nem tasiyor. Tiipras olarak cevre ve
insan odakl yaklagimimizi tiim is siireclerimize
ve toplumsal yatirim programlarimiza entegre
ediyor; agaclandirma caligmalarim dogaya ve

gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzun 6nemli bir parcasi
olarak goriiyoruz. Orman Genel Miidiirliigii is birligiyle y1l
boyunca 100 bin fidani toprakla bulusturarak bu yolda kiymetli
bir adim attigimiza inaniyorum.”
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NELER OLDU?

BILKOM GENEL MERKEZI ARTIK IZMIR'DE!

iirkiye’de teknolojiyi herkes icin erisilebilir
kilma hayaliyle 42 y1l 6nce yola ¢cikan Bilkom,
biiytime yolculugunda yeni bir déniim noktasina
imza att1. Sirket, Izmir'de hayata gecirdigi
yeni genel merkeziyle yalnizca bir adres degisikligini
degil; teknolojinin bulusma noktasi olarak konumlanan,
siirdiiriilebilir, insan odakl ve teknolojiyle biitiinlesmis
yeni bir calisma modelini hayata geciriyor.
Kuruldugu giinden bu yana Istanbul’dan biiyiiyerek
teknolojik doniisiimlere taniklik eden Bilkom, markalar:
ve is ortaklariyla birlikte Tiirkiye’de teknolojinin yakin
tarihine yon veren sirketler arasinda yer aldi. Bugiin
10 bin satis noktasi, yillik 2,5 milyon kutu satis hacmi
ve Kuzey Kibris’tan Kafkasya’ya uzanan operasyon
agiyla Bilkom, sosyal fayday1 gozeten 6rnek bir teknoloji
ekosistemi inga ediyor.
Bilkom Genel Miidiirii Fikret Ballikaya yeni merkezle
ilgili sunlar1 s6yledi: “Izmir'de hayata ge¢irdigimiz yeni
genel merkezimizi yalmizca bugiiniin ihtiyaclarina degil,

gelecegin caligsma kiiltiiriine gore tasarladik. Stirdiiriilebilirlik insan icin deger {ireten bir arac olarak géren Bilkom vizyonuyla,
odagiyla kurgulanan bu yapi, enerji ve kaynak verimliligiyle calisanlarimiza ve is ortaklarimiza sosyal fayda yaratan,
ekonomik fayda saglarken; caliganlarimizin is-yagam dengesinive  Tiirkiye'de en iyi teknolojik 6rnek ofislerden biri olan bir
esenligini merkeze alan bir yaklasimi temsil ediyor. Teknolojiyi ekosistemi hayata geciriyoruz.”

ANTAKYA'DA COCUKLAR ICIN NESE DOLU KUTLAMA

vali Ford Otosan - Fiat Hatay Bayisi,
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’nibu yil da anlamina yakigir
bir etkinlikle kutladi. Geleneksel
hale getirilen organizasyon, “Gelecegimiz
Cocuklar” temasiyla Hatay’in Antakya ilcesinde
gerceklestirildi. Bolgede yasanan deprem
felaketinin ardindan cocuklarin sosyal ve egitim
hayatlarinda karsilastiklar: zorluklar1 hafifletmek
amaciyla diizenlenen etkinlik, yogun katilimla
hayata gecirildi. Giin boyunca aktiviteler,
animasyon gosterileri, miizik performanslari ve
yarigsmalar cocuklarin bayram sevincini doyasiya
yasamalarina olanak sagladi. Programin sonunda
cocuklar, kendileri icin hazirlanan ani defterine
duygu ve diisiincelerini yazarak bu 6zel giinii
kalic1 bir hatiraya doniistiirdii. Etkinlik, giiniin
anisina verilen hediyelerin takdimiyle sona erdi.




RAHMI M. KOC MUZESI'NDEN ‘IKI TEKER'IN TARIHINE
ISIK TUTAN KITAP: PEDALDAN MOTORA

RAHMI M. KOG MUZESI, “iKi TEKERLEK” UZERINDE TASINAN BISIKLET VE MOTOSIKLET TUTKUSUNU “PEDALDAN MOTORA” iSIMLI
KITAPTA BIR ARAYA GETIRDI. ONSOZUNU RAHMi M. KOC'UN YAZDIGI KiTAP, MUHENDISLIKTEN KULTURE BiSIKLET VE MOTOSIKLETIN
GELISIMINi COK KATMANLI BiR ANLATIYLA OKURA ULASTIRIYOR.

tirkiye’nin ilk ve tek sanayi miizesi Rahmi M.
Kog¢ Miizesi tarafindan yayimlanan “Pedaldan
Motora” kitabi, miizenin 15 binin {izerinde
objesinden olusan zengin koleksiyonunda
yer alan bisiklet ve motosikletlerin tarihini odagina
aliyor. Her biri kendi doneminin mithendislik anlayisin,
tasarim yaklagimini ve kullanim aligkanhiklarini
yansitan bisiklet ve motosikletler kitapta yalnizca teknik
yonleriyle degil, aynm1 zamanda toplumsal degisimlerin
ve bireysel tutkularin izleriyle birlikte degerlendiriliyor.
Proje koordinatorliigiinii Rahmi M. Ko¢ Miizesi
Genel Miidiirii Mine Sofuoglunun yiiriittiig
“Pedaldan Motora” kitabi, zengin gorsel icerik ve detayli
anlatimiyla okurlar1 iki tekerli araclarin tarihsel gelisimi
icinde bir yolculuga davet ederken, ayn1 zamanda
endiistri tarihine, tasarim evrimine ve hareket kiiltiiriine
dair 6nemli bir kaynak niteligi de tasiyor.

En 6zel 6rnekler bir araya geldi

Kitapta, 1819°dan glinlimiize pedalsiz, siiriiciiniin
ayaklariyla yeri iterek hareket ettirdigi erken donem
Johnson Hobby Horse bisikletten baglayarak,

tarih boyunca kullanilan bisikletlerin yam sira,
motorun bisiklet sasisiyle bulugmasiyla ortaya ¢ikan
motosikletlerin en 6zel 6rnekleri detayh bir sekilde ele
aliniyor. Miize uzmanlarinin makalelerinin yani sira
Daniel Ward anlatim ile bisiklet koleksiyonerligine, Koc
Universitesi Medya ve Gorsel Sanatlar Boliimii 6gretim
iiyesi Doc. Dr. Aykut Coskun anlatimi ile motosiklet
tasarim hikayelerine de yer veriliyor.

“"Hayatimda 3 bisikletim oldu”

Rahmi M. Ko¢ Miizeleri ve Yap1 Kredi Kiiltiir
Yayinlarr'nda satisa ¢ikan “Pedaldan Motora” kitabinin
6nsoziinii miizenin kurucusu Rahmi M. Kog kaleme ald1.
Ilk bisikletinin 1936 yilinda Ankara’da annesinin aldig ti¢
tekerlekli bisiklet oldugunu aktaran Koc “Bir aksamiistii
eve gelen o kavunici bisikletle gecirdigim yazlar1 hala
hatirhyorum. Hayatimda ii¢ bisikletim oldu, hi¢ scooter’a
binmedim” dedi.
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NELER OLDU?

KOCSAVUNMA VE TIMESTAMP'TAN

SAVUNMA TEKNOLOJILERINDE STRATEJIK IS BIRL

avunma sanayii teknolojilerinde Tiirkiye'nin yenilik¢i

markalarindan Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri

A.S. (KogSavunma), teknoloji ¢6ziimleri ve sistem

entegrasyonu alaninda uzmanlagmig Portekiz merkezli
cok uluslu teknoloji sirketi Timestamp ile stratejik is birligi
anlasmasi imzaladi. SAHA 2026 Uluslararasi Savunma,
Havacilik ve Uzay Sanayi Fuarr'nda yapilan anlagma;
Koc Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S. Genel Miidiirii Mehmet
Hakan Oktem, Timestamp adina ise Giivenlik, Savunma ve
Istihbarat Bagkan Yardimcisi Nuno Dias tarafindan imzalanda.
Anlagma kapsaminda iki sirket; bagta Portekiz olmak iizere
Avrupa Birligi pazarinda sualt1 akustigi, savunma ve giivenlik
teknolojileri alanlarinda ortak ¢oziimler gelistirmek {izere
is birligi yapacak. Bu dogrultuda; Timestamp’in Savunma,
Giivenlik ve Istihbarat (SDI) birimi tarafindan gelistirilen yapay
zeka destekli FusionData4Defense ¢oziimii, Ko¢Savunma’nin
mevcut platform ve veri altyapilarina entegre edilecek. Mevcut
mimariyi degistirmeden caligan ¢6ziim; platformlardan elde
edilen verileri OSINT, SIGINT, ticari uydu goriintiileri, RF
emisyon analizleri ve miittefik kuvvet veri akiglar gibi farkl
istihbarat kaynaklariyla birlestirerek, operasyonel farkindalik
ve karar destek kabiliyetlerini artiriyor. Is birligi kapsaminda
gelistirilecek ¢ozlimler, cok katmanl istihbarat fiizyonu, yapay

G«

COLLABORATION ON JOINT SOLUTIONS IN
THE FIELD OF UNDERWATER ACOUSTICS,
DEFENSE AND SECURITY TECHNOLOGIES

QR Kog | kogsavunma timestamp

i Bl ra B Tekncimie A

Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S. Genel Miidiirii Mehmet Hakan Oktem,
Timestamp Giivenlik, Savunma ve Istihbarat Bagkan Yardimcisi Nuno Dias

zeka destekli tehdit 6ngoriisii, gercek zamanli veri analizi ve
mevcut platformlara kesintisiz entegrasyon gibi ileri seviye
kabiliyetler sunacak. Boylece mevcut savunma platformlarinin
operasyonel etkinliginin artirilmasi ve yeni nesil giivenlik
ihtiyaclarina daha hizli cevap verilmesi amaclaniyor.

ZES VE WAT MOBILITE KULLANICILARI
ELEKTRIKLI ARAG SARJ ISTASYGNLARINA
TEK BIR PLATFORMDAN ULASABILECEK

lektrikli araclarin sarj ihtiyaclarini yaygin bir

sarj agindan karsilamalarini saglamak icin Zes ve

WAT Mobilite roaming altyapisini kullanicilarinin

hizmetine sundu. Her iki sarj operatoriiniin
kullanicilar: bu ortaklik ile Zes ve WAT Mobilite’nin tiim sar;j
istasyonlarina tek bir mobil uygulamayla erigebilecek. Devreye
alinan altyapiyla kullanicilar; tercih ettikleri mobil platform
tizerinden her iki markanin sarj istasyonlarina, konumlarina,
yol tariflerine ve miisaitlik durumu gibi bilgilere anlik olarak
ulagabilecek. Ayrica, her iki operatoriin sarj istasyonunda yapilan
sarj islemleri icin farkh bir platforma ihtiyac duymadan, ayni
0deme yontemiyle iglemlerini tamamlayabilecekler.
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Yapilan ig birligini degerlendiren Zes Operasyon ve Enerji Tedarigi
Grup Miidiirii Recep Arslan, “WAT Mobilite ile gerceklestirdigimiz
is birligi sayesinde sarj istasyonlarimiza erisim tek bir mobil
uygulama lizerinden miimkiin olacak. Zes olarak iilke genelinde
sarj istasyonlarina sinirsiz erisim imkéani sunmak en biiyiik
misyonumuz ve bu ig birligi, bu misyonumuzu destekliyor”
ifadelerini kullandi. WAT Mobilite Dijital Teknolojiler Genel
Miidiir Yardimcisi Burak Demirtas ise, “Zes ile devreye aldigimiz
roaming altyapisi sayesinde, kullanicilar tek bir uygulama
iizerinden sarj noktalarina ulasabilecek. Amacimiz, sarj erisimini
kolaylastirarak siirdiiriilebilir ulasimi desteklemek ve ¢cevre dostu
teknolojilerin giinliik hayattaki kullanimini yayginlastirmak” dedi.



ODERO VE TURKTRAKTOR'DEN BAYI TAHSILAT
SURECLERINI DIJITALLESTIREN IS BIRLIG]

TOKEN ODEME HiZMETLERI VE ELEKTRONIK PARA A.S.’NIN ONLINE ODEME ALANINDAKI UZMAN MARKASI ODERO;
TURKTRAKTOR'UN B2B SATIS ALTYAPISINA SANAL POS COZUMUNU ENTEGRE ETTI.
BU i$ BIRLIGIYLE TURKTRAKTOR BAYILERI, MUSTERILERININ KREDI KARTLARIYLA YAPACAKLARI TAHSILATLARI
COK DAHA HIZLI VE GOVENLI BIR SEKILDE GERGEKLESTIREBILECEK.

o0
dero, Tiirkiye otomotiv sektoriiniin faaliyetteki
en koklii tireticisi TiirkTraktor ile stratejik bir
ig birligine imza att1. Proje kapsaminda
Odero’nun gelismis sanal POS altyapis,
TiirkTrakt6r’iin mevcut B2B sistemine entegre edildi.
Bu sayede bayi tahsilat operasyonlari, tek merkezden
yonetilen, hizli ve yiiksek giivenlikli bir yapiya
kavusturuldu.

Daha hizli ve giivenli 6deme sistemi

Yeni nesil 6deme altyapisi ile TiirkTraktor bayileri, B2B
platformu iizerinden miigterilerine ait kredi kartlariyla
islemlerini hizl ve giivenli sekilde gerceklestirebiliyor.
Odero’nun sundugu bu altyapr ile bayiler, her banka

ile ayr1 ayr1 anlagsma ve mutabakat yapmak zorunda
kalmadan tiim bankalarin kredi kartlariyla taksitli islem
gerceklestirebiliyor. Boylece bayilerin operasyonel yiikii
azalirken satis slireclerine daha fazla odaklanmalar:
miimkiin oluyor. Tahsil edilen tutarlar herhangi bir
manuel miidahaleye gerek kalmadan, otomatik olarak
TiirkTraktor hesaplarina aktariliyor, bu sayede bayilerin
risk ve teminat yonetimi kolaylasirken TiirkTraktor de
tahsilat siireclerini daha merkezi, kontrollii ve izlenebilir
bir yapida yonetebiliyor. Dijitallesen bu siire¢ hem bayi
operasyonlarini kolaylastiriyor hem de TiirkTraktor’iin
nakit akisini daha verimli sekilde yonetmesine katki
sagliyor.

"Sirketlerin karmasik finansal siireclerini dijital ve
kullanici dostu ¢6ziimlerle kolaylastirmak éncelikli
hedefimiz"

Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. Genel
Miidiirii Hande Saridal, “Odero markastyla sirketlerin
karmasgik finansal siireclerini dijital ve kullanici

dostu cozlimlerle kolaylastirmak 6ncelikli hedefimiz.
Tiirkiye’nin ilk traktor iireticisi olarak faaliyet gosteren
TirkTraktor gibi koklii bir markayla yaptigimiz bu is
birligi sayesinde, sektdriin en genis bayi aglarindan birinin

v v

Token Odeme Hizmetleri ve TurkTraktor
Elektronik Para A.$. Genel Mali Igler Is Lideri
Midiirii Hande Saridal Ozgiir Ergun

tahsilat slireclerini dijitallestirerek finansal operasyonlarini
daha dinamik bir yapiya kavusturduk. Modern teknolojik
¢coziimlerimizle is ortaklarimizin hayatini kolaylastirmaya ve
dijital deme ekosistemini biiyiitmeye devam edecegiz” dedi.

"TurkTraktor olarak, teknolojiyi tiim is modellerimize
adapte ederek ekosistemimizin verimliligini artirmayi
siirdiirecegiz”

TiirkTraktor Mali Isler Is Lideri Ozgiir Ergun ise is birligine
iliskin sunlari séyledi: “Tarim sektoériindeki paydaslarimizin is
siireclerini kolaylastiracak dijital ¢céziimler sunmak, stratejik
onceliklerimizin baginda yer aliyor. Bu dogrultuda, Odero ile
gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda B2B satis altyapimiza
sanal POS ¢oziimiinii dahil ederek, 6deme siireclerini cok daha
hizly, glivenli ve pratik bir yapiya kavusturduk. TiirkTraktor
olarak, teknolojiyi tiim is modellerimize uyarlayarak
ekosistemimizin verimliligini artirmay: siirdiirecegiz.”
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100. YIL OZEL

AYNIINANGC, AYNI VIZYON, AYNI VATAN SEVGISIYLE

KOC TOPLULUGU
100. YILINI KUTLUYOR

1926 yilinda merhum Vehbi Kog tarafindan temelleri atilan Kog¢ Toplulugu, 100 yasindal!
Bu &zel yil icin hazirlanan “Unutulmaz YUzlerle Dolu Bizim 100'Umuz” filminin lansmaninin yapildig
Vehbi Kog Odil Toreni'nde konusan Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer Kog, Toplulugun
Cumhuriyet ile sekillenen koklu birikimini, kalkinma ve musterek refah anlayisini ve ikinci ylzyila
tasinan degerlerini vurgulad.

926 yilinda merhum Vehbi Ko¢ tarafindan temelleri

atilan Ko¢ Toplulugu, 100. yasimi kutluyor. Topluluk,

100. yilina, 25. Vehbi Kog Odiil Téreni kapsaminda

diizenlenen gecede, bu 6zel y1l i¢in hazirlanan filmle
adim att1. Halit Ergenc ve Alanca Oskay’in sahnede orkestra
esliginde canli seslendirdigi “Unutulmaz Yiizlerle Dolu
Bizim 100’timiiz” filmi izleyicilerden biiyiik alkis aldi. Divan
Kurucesme’de yogun katilimla gerceklestirilen torende,
Ko¢ Toplulugu'nun gecmisten bugiine uzanan hikayesi ve
ikinci yiizyila dair perspektifi aktarildi.

Toérenin acilig konugmasini yapan Koc Holding Yonetim Kurulu

Bagkani Omer Kog s6zlerine “Bu y1l 25’incisini diizenledigimiz
Vehbi Kog Odiil Téreni bizim icin her zamankinden daha

anlaml ve 6zel. Zira bu sene kurucumuz merhtim Vehbi Bey’in

temellerini att1§1 Ko¢ Toplulugu'nun 100’tincii yagim idrak
ediyoruz” diye basladi. “100. y1l filmimizde de vurguladigimiz
gibi; asirlik tarihimizi sidece unutulmaz hikayeler degil, bu

hikéyeleri miimkiin kilan yiizler de olusturuyor. iste bu sebeple

bizim yiiz yilimiz unutulmaz yiizlerle dolu” diye devam eden
Koc, sahada, fabrikalarda, ofislerde sorumluluk alan calisma
arkadaslari, bayileri, is ortaklarinin emekleri neticesinde 100.
yaslarim biiyiik bir gurur ve sevincle kutladiklarim dile getirdi.
Omer Koc konugmasini “Bu vesileyle kurucumuz Vehbi Bey’i
vefatinin 30’uncu yilinda bir kez daha rahmet ve minnetle yad
eder, Toplulugumuzun bugiinlere ulasmasinda emegi gecen
biitiin yol arkadaslarimiza en samimi stikranlarimi sunarim”
diyerek stirdiirdii.

“Toplulugumuz 100 yillik hikayesinde yatirimi ve istihdami
kalkinmanin ve miisterek refahin en 6nemli unsurlari olarak
goérmiistiir”

Toplulugun, Milli Miicadele’den yeni ¢cikmig bir memlekette,
Cumbhuriyet’in ilani ile sekillenen parlak bir istikbal
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tasavvurunun i¢inde dogdugunu hatirlatan Omer Kog,
“Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk, kiillerinden dogan
bir ulusa istikdmet ¢izerek bir medeniyet ve aydinlanma
projesi insa etmistir. Bu sartlar icerisinde kurulmus olan
Toplulugumuz; Cumhuriyet’in fikir ve ilkelerini samimiyetle
benimsemis, degerlerini kendisine rehber edinmistir” dedi.
Toplulugun bir asirlik yolculugunda sanayilesme, kalkinma
ve kurumsallagsmanin 6nciilerinden olduguna dikkat ceken
Kog, bu siirecte pek cok alanda ilkleri gerceklestirdiklerini
belirtti. Kusaklar boyunca inga edilen birikim neticesinde
bugiin 60’1n lizerinde iilkede 120 binden fazla calisanla
faaliyet gosteren uluslararasi bir tegkilat haline geldiklerini
anlatan Kog, Toplulugun biiyiime anlayisina dair ise
sunlari soyledi: “Toplulugumuz 100 yillik hikayesinde
yatirimi ve istihdami kalkinmanin ve miisterek refahin

en 6nemli unsurlari olarak gormiistiir. Bilylikliigiin asil
kiymetinin hacminde degil, yarattigi tesirin giiciinde
olduguna inanmigtir. Egitime, bilime, kiiltiire ve sanata
katkiy1 sorumlulugunun ayrilmaz bir parcasi addetmistir.
Bu anlayisin bir yansimasi olarak, 57 y1l 6nce Vehbi Kog
Vakfi kurulmustur. Vehbi Bey’in ‘insani ve milli bir vazife’
olarak tarif ettigi hayir igleri, kurumlara ilave olarak hayata
gecirilen projeler, burs programlari ve sivil topluma verilen
desteklerle yiiriitiillmeye devam etmektedir.”

“Asirlik tarihimizi sidece unutulmaz
hikayeler degil, bu hikayeleri miimkiin kilan
yiizler de olusturuyor. iste bu sebeple bizim

yiiz y1llimiz unutulmaz yiizlerle dolu.”




"Kiiltlir ve sanata katkiyi bir tercih degil, insanimiza ve
Cumhuriyetimize bor¢ ve vazgecilmez bir mesiliyet olarak
degerlendiriyoruz”

Omer Koc her sene doniisiimlii olarak egitim, kiiltiir ve saghk
alanlarinda Tiirkiye’nin ve Tiirk insaninin gelisimine katki
sunan kiymetli isimlere verilen Vehbi Koc Odiiliiniin de bu
cercevede 6nemli bir rol {istlendigine degindi. Bu seneki 6diiliin
“kiiltiir” sahasinda verildigine dikkat ceken Koc, “Kiiltiir

ve sanat, sadece estetik bir ifade alan1 degil, ayn1 zamanda
toplumlarin kendilerini sitnama ve doniistiirme kapasitesini
besleyen bir zemin sunar. Bu yilki 6diile layik goriilen sanatci
da; alisilmis kaliplarin 6tesine gecen, diisiinmeye davet

eden bir yaklasimi temsil ediyor. Sanatin en kiymetli tarafi
aligilmigi sorgulatmasi ve degisimi tesvik etmesidir. Bundan
dolay1 kiiltiir ve sanata katkiyi bir tercih degil, insanimiza ve
Cumbhuriyetimize borc¢ ve vazgecilmez bir mestiliyet olarak
degerlendiriyoruz” diye konustu.

“Gelecek 100 yilin esigindeyiz. Ayni inang, ayni vizyon, ayni
vatan sevgisiyle, yilmadan yorulmadan yolumuza devam
edecegiz"

Omer Koc, konugmasina sdyle devam etti: “Ikinci yiizyilina
adim atmus bir Topluluk olarak; tecriibemizden aldigimiz giicle
ve degerlerimizin igaret ettigi istikAmete dogru yolumuza
devam edecegiz. Degisen diinyay: isdbetle okuyan, bilimi ve
akli rehber edinen, degerlerinden taviz vermeyen bir anlayisla
hareket edecegiz. i1k yiizyllimizda oldugu gibi, gelecekte de
yalniz ylirlimeyecegimizi biliyoruz. Calisma arkadaslarimiz,
bayilerimiz, is ortaklarimiz; en biiyiik glivencemiz olmaya
devam edecek. Ortak basarilarla dolu bir 100 yili geride biraktik,
gelecek 100 y1lin esigindeyiz. Ayni inang, ayni vizyon ve ayni
vatan sevgisiyle yilmadan yorulmadan yolumuza devam
edecegiz.”

Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani Omer Kog

Iikler ve basarilarla dolu bir yiiz yil

1926'dan bu yana Tlrkiye'nin sanayilegsme ve kiresellesme
yolculugunda 6ncti rol Gstlenen Kog¢ Toplulugu bir asirlik
hikdyesinde ilk anonim sirketin kurulmasi, ilk endustriyel
girisim, ilk uluslararasi ortaklik, ilk halka arz, ilk holding olma ve
ilk 6zel vakfi kurma gibi pek ¢ok ilki hayata gegirdi. Bir asirdir

guclenerek blyurken, kosullar ne olursa olsun tlkemiz i¢in en
iyisini hedeflemekten, ilkleri basarmaktan, retmekten bir an
dahi vazge¢gmedi. Ko¢ Toplulugu’nun kurucusu merhum Vehbi
Kog, déneminin ¢ok ilerisinde bir bakis agisina ve ¢ok stratejik
bir vizyona sahipti. Ozii dederlerle ve memleket sevgisiyle
orulu bir gelecek yaklasimina sahipti. Toplulugun DNA'sInI
olusturan bu yaklagim, en degerli miras olarak 100. yilda da

Toplulugun yolunu aydinlatmayi surdiriyor. Ko¢ Toplulugu
bugiin cirosu, ihracati, Borsa istanbul'daki pay! ve yaratti§i
istihdam ile Turkiye'nin en blyUk sirketler toplulugu. Diinya
capinda ise, Ko¢ Holding en blytik 500 sirket arasinda yer alan
tek Turk sirketi. Kuruldugu gtinden beri, Tiirk ekonomisinin
gelismesine katki saglayan ve Tirkiye ihracatinin %7'sini yapan
Kog Toplulugu sirketleri, Turkiye'nin en biylk sanayi kuruluslari
arasinda yer alyor.

100. yiinda da ilkleri gergeklestiren vizyonuyla fark yaratmayi
surduren Kog¢ Toplulugu, Tirkiye ekonomisinin itici giglerinden
biri olarak, gu¢lu yatinnmlari, ihracattaki pay ve yarattigi
istihdam ile gelecege deger katmaya kararlilikla devam ediyor.
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100. YIL OZEL

Bu yilki Vehbi Koc Odiili'ne Canan Tolon layik goriildii

25. Vehbi Kog Odiiliv'niin “kiiltiir” alanindaki sahibi doga,
mekan ve zaman kavramlarini eserlerinde 6zgiin bir dille
isleyen sanatc1 Canan Tolon oldu. Tolon, 6diiliinii

Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 Omer Kog¢’un
elinden aldi.

"Hayal kurmak giictiir"

Tolon torendeki sozlerine “Vehbi Kog¢ Vakfi'nin bugiin
verdigi bu 6diil benim icin gelecege doniik bir destek ve
ayn1 zamanda bir cesaret kaynagi. Beni bu degerli 6diile
layik goren Vehbi Kog Vakfr'na ve Secici Kurul iiyelerine
cok tegekkiir ediyorum” diye bagladi. “Cocukken, ‘Istedigin
her sey olabilirsin’ mottosu benim i¢in hi¢ gecerli degildi.
Hatta biraz iirkiitiicii de geliyordu. Bunlari erken yasta
bilmek garip bir sekilde benim i¢in bir 6zgiirliik oldu. Ve
hayal kurmak icin bir engel degildi” diyen Tolon, sanat
iiretimini ‘yalmiz ama zihinsel olarak kalabalik bir siirec’
olarak tanimladi ve s6yle ekledi: “Sanat {iretimi ¢cok yalniz

bir siirectir; ama zihinde bir kalabalikla birlikte yaratilir,
iiretilir ve olusur. Size yakin olanlar, heniiz tanimadiklariniz,
ya da hicbir zaman tanismayacaklariniz... Onlarla bir diyalog
kurdugunuzu hayal edersiniz. Hayal kurmak bir giictiir.”

Tolon gé¢, yikim ve zaman gibi temalar lizerinden
gliniimiiziin toplumsal gercgekliklerine isaret ediyor

Tolon, insan deneyimi, degisim ve hafiza etrafinda
sekillenen calismalariyla didaktik bir dil kurmak yerine
sorular soran, izleyiciyi diisiinmeye davet eden bir yaklasim
benimsiyor. Go¢, yikim ve zaman gibi temalar {izerinden
giinlimiiziin toplumsal gercekliklerine isaret ederken,
mekani parcalayarak ve katmanlayarak kurdugu ¢ok boyutlu
anlatimiyla dikkat cekiyor. Tolon bu ddiile, Vehbi Ko¢ Vakfi
Yonetim Kurulu'nun yani sira Prof. Dr. Zeynep Celik, Prof.
Dr. Ayla Odekan, Kerem Kabadayi, Murathan Mungan ve
Sadik Karamustafa’dan olusan Sec¢ici Kurul’'un énerdigi ii¢
aday arasindan segilerek layik goriildii.

25. Vehbi Kog¢ Odiili'niin sahibi Canan Tolon'un
gerekge filmini seyretmek icin tiklayin
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https://www.youtube.com/watch?v=W_-KQrTLqjA
https://www.youtube.com/watch?v=wUr_uCO4npA

KOC TOPLULUGU 100 YASINDA

(ifulma

YUZLERLE DOLU
BIZIM 100°UMUZ

iirkiye’nin sanayilesme ve kalkinma yolculugunda

bir asr1 geride birakan Ko¢ Toplulugu, 100’tincii

yasin “Unutulmaz Yiizlerle Dolu Bizim

100’timiiz” mesajiyla hayata gecirdigi 6zel bir
iletisim kampanyastyla kutluyor. 25. Vehbi Kog¢ Odiiliniin
diizenlendigi 21 Nisan’da, Tiirkiye’nin 81 ilinde ulusal ve yerel
televizyon, dijital, radyo, gazete, dergi, sinema ve acikhava
mecralarinin entegre kullanimiyla es zamanl yayina giren
“Unutulmaz Yiizlerle Dolu Bizim 100’timiiz” kampanyas,
Kog¢ Toplulugu’'nun 100 yillik birikiminin tarihsel bir
basarinin 6tesinde, insan odakli bir miras oldugunu
vurguluyor.

Koc¢ Toplulugu’'ndan tiim paydaslarina icten bir tesekkir
Tiirkiye Cumhuriyeti’yle neredeyse yasit olan Kog
Toplulugu, 100. y1l iletisimi kapsaminda hazirlanan reklam
kampanyasinda, bir asr1 birlikte yiiriidiigii calisanlari,
bayileri, is ortaklar1 ve ekosistemindeki tiim diger
paydaslarini onurlandiriyor. ilk yerli otomobil iiretimindeki
teknisyenin gururundan tiniversite kabulii alan bir bursiyerin
heyecanina; yanginla miicadele eden yazilim ekibinden
saglik teknolojileriyle hayata tutunanlarin mutluluguna
kadar genis bir yelpazeyi kapsayan reklam filmi, basarinin
fiziksel kazanimlardan 6te, toplumsal hafizada yer eden
“yiizlerde” sakli oldugu gercegine dayaniyor. Tiim sosyal
medya kanallar ve dijital yayinlarda #UnutulmazYiizler
#KocToplulugul00Yasinda #Kocl00 sosyal medya

etiketleriyle genis kitlelere ulasmasi hedeflenen kampanya,
gecmisin bagarilarini yalnizca hatirlatmakla kalmiyor, bu
basarilarin toplumsal hafizamizda biraktigi izleri goriiniir
kiliyor. Caliganlarinin enerjisinden gii¢ alan kampanya,
gecmisin kazanimlarini Toplulugun ikinci yiizyilina ayni
inang, ayni vizyon, ayni vatan sevgiyle tasima kararliligim
simgeliyor.

100. yila 6zel prodiiksiyon

Gecgmisten bugline uzanan bir hafizanin, ortak

bir emegin ve paylasilan bir vizyonun hikayesinin
anlatildig "Unutulmaz Yuzlerle Dolu Bizim 100'imuiz"
filmi istanbul'da dokuz giin siiren bir prodiiksiyonla
hayata gecirildi. BBQ imzasi taglyan filmin
yénetmenligini Fatih Kizilgék Gstlendi, film muizigi
ise RadyoWorks tarafindan hazirlandi. Produiksiyon

sureci, 60 oyuncunun yani sira toplam 150 kisilik dev
bir ekibin titiz calismasiyla tamamlandi. Reklam filmi,
lansman gecesinde Halit Ergenc'in seslendirmesi ve
Alanca Oskay'in orkestra esliginde sergiledigi canli
performansla hayat buldu.

100. yil reklam filmini izlemek i¢in tiklayin u
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https://www.youtube.com/watch?v=Xl06ehokkRw&t=6s

VEHBI KOG ODULU OZEL

“Bu 6dilt bir varis noktasi olarak
degil, devam etmek icin bir
motivasyon olarak gortiyorum”

25. Vehbi Kog Odili'niin sahibi Canan Tolon ile mimarliktan cok katmanli Gretim anlayisina uzanan
sanat pratigini, malzemenin yon verici rolunu ve islerinin ayni anda hem kurulan hem ¢ozulen yapisini
konustugumuz keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

oga, mekan ve zaman kavramlarini eserlerinde

giiclii bir sekilde isleyen Canan Tolon,

cagdas sanatin 6zgiin seslerinden biri olarak

taniniyor. Mimarlik egitiminin izlerini tasiyan
pratiginde didaktikten uzak, son s6zii séylemeden, sorular
sorarak izleyicilerle dinamik baglar kuruyor. Konularinin
orijinalligini kullandig1 malzemelere de yansitan Canan
Tolon ile liretim pratiginin nasil sekillendigini, farkh
cografyalarin islerine nasil yansidigini ve sanatiyla kurdugu
iligkiyi konustuk.
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Edinburgh’da mimarlik, Almanya’'da i¢ mimari, Londra'da
tasarim egitimi aldiniz; ardindan Kaliforniya'da mimarlik
yiiksek lisansinizi tamamladiniz. Béyle yogun bir mimarhk
egitiminin ardindan yo6niiniizii sanata ¢evirdiniz. Bu gegis sizin
icin gercekten bir secim miydi, yoksa bagka bir diisiinme ve
iretme bi¢iminin kacinilmaz devami mi?

Cocuklugumdan itibaren kitaplarin i¢inde bilytidiim. Once resimli
kitaplar, boyama kitaplar, renkli kalemler... Daha sonra ailemin
evinde mimarlik kitaplariyla cevrildim. Aslinda mimarlikla sanati
birbirinden keskin ¢izgilerle ayirmak miimkiin degil.



Bir binadan da en az bir resim ya da heykel kadar
etkilenebiliriz. Mimarhik bir anlamda bizi ¢evreleyen sanattir.
Ister baskici olsun ister comert, icinde yagadigimiz mekén bizi
bicimlendirir. Biz mekani kurariz ama mekan da bizi kurar.
Bu ylizden sanati mimarliga tercih ettim, diyemem. Sanat
iiretmek benim i¢in hicbir zaman planlanmig bir meslek
olmadi ama ¢ok erken yaslardan itibaren hayatimdaydi.
Hatta mimarlig), sanata en yakin alan oldugu i¢in sectim; ona
dogru cekildim. Onu 6grenmek, meslegim yapmak istedim.
Sanatiise bu sekilde “68renilecek” bir sey olarak gormedim.
Sanat zaten bir ifade bicimi olarak vardi. Ozellikle dilin
yeterli olmadig1 bir dénemde bir iletisim araciydi benim
icin. Cocuklugumun bir kismi hastanelerde gecti: Cizmek;
yetiskinlerle, doktorlarla hatta bazen ailemle iletisim
kurmanin bir yolu oldu. Zamanla mimarlik ofislerinde
calismanin aradigim sey olmadigini fark ettim. Kisiliksiz
mekanlarin {iretimine katkida bulunmak istemiyordum.
Bagkalar: adina calismak da bana uzak gelmeye basladi.
Ayni donemde sanat calismalarimin giderek daha fazla ilgi
cektigini fark ettim. Bagkalar1 i¢cin de bir anlam tasidiklarim
-gozlemlerimi ve kaygilarimi paylasabildigim bir alan
actiklarini- gormeye basladim. Bu da dikkatimi o yone
cevirmeme neden oldu. Sanatsal {iretimim bdylece bir
meslege doniistii.

Daha kolay bir yolu sectigimi sdyleyemem. Tam tersine,
sanat pratigi cok daha belirsiz ve zorlu bir yol, iistelik buna
dair hi¢cbir akademik hazirhi§im da yoktu. Buna ragmen
benim i¢in daha kaginilmaz bir yerden geliyor. Zor olsa

da anlamli olan bu. Belki en azindan, k6tii mimarligin
yapabilecegi tiirden bir zarar verme ihtimali yok. Bunu
hicbir zaman keskin bir ge¢is ya da bilincli bir yon degistirme
olarak yasamadim. Daha ¢ok ayni1 diisiinme bi¢iminin bagka
bir alana dogru genislemesi gibiydi. Mimarlik bana mekani
kurmayi, diistinmeyi ve organize etmeyi 6gretti. Resimde
yadayerlestirmelerde yapti§im da aslinda bundan cok
farkl degil. Burada islev ortadan kalkiyor; geriye daha acik,
daha belirsiz, daha sezgisel bir alan kaliyor. Dolayisiyla

bu bir tercih olmaktan ¢ok kacinilmaz bir devamlilik gibi
goriiniiyor bana.

Farkli cografyalarda yagamak ve iiretmek sanat pratiginizi
nasil doniistiirdii?

Farkli cografyalarda yasamak ve iiretmek, pratigimi derinden
sekillendirdi elbette. Cok erken yaglardan itibaren farkl
kiiltiirler ve dillerle i¢ ice olmak, diigiinme bicimimi ve
dolayisiyla gorme ve kurma bicimimi etkiledi. Hayat boyunca
karsilastiklariniz, gérdiikleriniz, duyduklariniz zihinde
birikir. Ancak geriye doniip baktiginizda bunlarin sizi nasil
sekillendirdigini, kacinilmaz olarak diisiincenize ve alginiza
yon verdigini fark edersiniz.

“Farkh cografyalarda yasamak ve iiretmek,
pratigimi derinden sekillendirdi.

Cok erken yagslardan itibaren farkh
kiiltiirler ve dillerle i¢ ice olmak, diisiinme
bicimimi ve dolayisiyla gorme ve kurma
bicimimi etkiledi.”

Bu durum calismalarimda cogu zaman dinamik, siirekli bir
hareket olarak ortaya cikar; {ist {iste binen gériintiiler, cakigan
perspektifler, tam olarak értiismeyen kacig noktalari... Bazen
sanki bir mekandan digerine, bir film seridi gibi geciliyormusg
hissi vardir ya da yliksek hizla ilerleyen bir aractan bakarken
manzaranin slirekli degistigi hatta birbirine karistig1 anlar gibi.
Yiizeyde bu, bir yogunluk ya da karmasa hissi yaratabilir. Ama
benim i¢in daha ¢ok farkli bakiglarin ayni anda var olabilmesiyle
ilgili. Bir anlamda birden fazla dilde diistinmek gibi. Bunu bir
mesafe ya da kopus olarak yasamiyorum. Aksine bu durum
beni bicimlendiriyor. Ama ayni zamanda tek bir bakista
sabitlenmeme izin vermiyor. Baktigim seyle aram hicbir
zaman tamamen ortiismiiyor -ve belki de isi miimkiin kilan
tam olarak bu.

Eserlerinizdeki goriintiiler cogu zaman belirli bir yere

ya da zamana sabitlenmek yerine, tanidik olanla belirsiz
olan arasinda askida kaliyor. Bu durumda, islerinizde
belirleyici olanin neye baktigimizdan ¢ok nasil baktigimiz
oldugunu sdylemek ne kadar miimkiin?

Evet, bu bana yakin bir okuma gibi geliyor. Benim icin mesele,
neye baktigimizi tanimlamaktan ¢ok bir bakma bi¢iminin
ortaya cikmasina izin vermek. Goriintiiler bir peyzaji ya da
bir yapiy1 cagristirabilir ama hicbir zaman tek bir goriintiiye
sabitlenmez. Tanidik olanla belirsiz olan arasinda askida
kalir. Daha ¢ok kesilmis ve yan yana getirilmis parcalar gibi
calisirlar -neredeyse bir film seridi ya da bir kontak baski gibi.
Farkl bakiglar, anlar ve 6lcekler birbirinin icine girer ama tam
olarak ortiismez.

Bunlar 6nerme degil. Cevap vermekten ya da ¢6ziim
onermekten ziyade sorular acan, kaygilarimi paylastigim bir
alan. Sadece neye baktigimizi degil, nereden baktigimizi da
sorgular. Izleyici siirekli goriintiiyii toparlamaya, sabitlemeye
caligir ama goriintii degiskendir; baktikca dagilir, baska bir
hal alir, bagka bir yere gotiiriir. Bu anlamda mesele sadece

ne gordiiglimiiz degil, nasil baktigimiz ve o bakisin icinde
kendimizi nereye yerlestirdigimizdir.
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VEHBI KOG ODULU OZEL

Cagdas sanatin giderek hiz, goriiniirlitk ve etki liretimiyle
iliskilendigi bir zeminde hizin yaraticilikla degil, liretimle
daha yakin iliskide oldugunu sdylilyorsunuz. Bu nedenle
kendi ritminizi korumayi tercih ettiginizi biliyoruz. Bu
cercevede sanatginin goriiniir olma ile diiriist kalma
sorumlulugu arasinda kendi konumunuzu nasil tarif
ediyorsunuz?

Hiz ve goriiniirliik cogu zaman {iretimle ilgili, diistinmeyle

ya da yapmayla degil. Bazi isler cok uzun zaman alir. Bazilari
ise hicbir zaman tam anlamiyla sonu¢lanmaz. Bir isi bitirmek
icin calismamak gerekir. Merak cogu zaman siireci yavaslatir.
Siire¢ cogu zaman sorularla, sorgulamalarla ilerler. O siirece
izin vermek gerekir. Ama bu, hizin kendisine kars1 olmak
anlamina gelmez. Her is kendi hizinda ortaya ¢ikar. Bazilari
hizli ve dinamiktir; o aciliyet hissedilir. Bazilari ise zaman
ister. Onemli olan o siireyi tanimak, isi zorlayarak bir sonuca
gotiirmemektir. Bir resmi birakip yillar sonra geri dondiigiim
olur. Cogu zaman malzemenin kendi siirecini yasamasina

izin veririm; reaksiyon, ¢cekim, paslanma... Bu anlamda bir
isin ne zaman tamamlandigina tamamen ben karar vermem,
o bana soyler. Genellikle seri halinde ¢aligirim. Ama araya
mesafeler de girer -okumak, dolagmak, ortam degistirmek...
Atolyemin haftalarca bos kaldig1 olur. Her giin ¢alistigim bir
disiplinim yok. Daha ¢ok dalgalar halinde gelir; bazen yogun
ve acil, bazen uzun duraklamalarla. Bu yiizden goriiniir
olmakla diiriist kalmak arasinda bir denge kurmaktan cok isin
kendi ritmini takip etmek gerekir. Kendi siiresine izin vererek
baskasinin degil. Bu durumu bir karsithk olarak gérmiiyorum.
Goriiniirliik, isin kendi ritmiyle ortaya cikar. Onemli olan, bu
siirecte isi zorlayarak biitiinliiglinii zedelememek. Bu ritim
bazen yavas ya da goriinmez olabilir ama isi acik ve canli tutan
dabu.

Bugiin iiretiminize digaridan bakabilseydiniz islerinizi
daha cok bir insa siireci mi yoksa bir ¢éziilme olarak mi
okurdunuz?

Bu iki siireci birbirinden ayirmanin miimkiin oldugunu
sanmiyorum -en azindan benim ¢aligmalarimda. Her yaratim
siireci bir tiir yikim igerir. Ornegin tuvalin beyazligina -ya da
calistiiniz yiizeye- miidahale ettiginiz ilk anda o baglangi¢
halini bozarsiniz. Stireg, o ilk yapiy1 doniistiirmeye baslar;
onu bagka bir seye, bagka bir anlama dogru tagir.

Bu anlamda, kurulanin ayni anda dagildigi bir yapboz

siireci hep vardir ve tam da bu siire¢ten yeni bir sey ortaya
cikar. Bir yandan bir inga siireci igler; goriintiiler bir araya
gelir, katmanlar olusur. Ama ayni anda bir ¢6ziilme hatta

bir tiir yikim da igliyor. Bu benim dayattigim bir sey degil,
malzemenin kendi icinde gerceklesen bir siire¢. Malzemeler
tepki verir, bazen birbirine kars: ¢calisir ve zamanla kendi
enerjilerini tiiketir. Tuvalde kalanlar, olan bitenin izleri, bu
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yapboz siirecinin bir kaydi gibi. Bu yiizden is tek bir yonde
ilerlemez; ayn1 anda hem kurulur hem céziiliir.

Tiirkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Ko¢ Vakfi'nin her yil
sirasiyla kiiltiir, egitim ve saghk alaninda verdigi Vehbi Ko¢
Odiilii'niin bu yilki sahibi siz oldunuz. Bu &diil sizin i¢in nasil
bir anlam ifade ediyor?

Bu 6diil benim i¢in elbette ¢cok anlamli. Uzun bir siirecin, ¢ogu
zaman goriiniir olmayan bir emegin bu sekilde karsilik bulmas:
o6nemli. Bu 6diile layik goriilmek ve bu yonde bir karsilik
gormek benim icin ayrica cok kiymetli. Daha ¢ok, yaptigim

isin bagkalar1 icin de bir anlam tasiyabildigini gormek -belki

de paylagilan bir alan acabildigini fark etmek- benim i¢in asil
degerli olan. Bu anlamda bu 6diilii bir sonug ya da varig noktasi
olarak degil, geriye bakmaktan cok, devam etmek i¢in bir
motivasyon olarak goriiyorum.

CANAN TOLON KiMDIR?

istanbul Fransiz Lisesi'nde edebiyat ve felsefe

egitimi aldi. 1976'da Edinburgh Napier Universitesi ve
Fachhochschule Trier'de tasarim, ardindan Londra'da

A.A. Middlesex Universitesi'nde i¢ mimarlik egitimi gérdii.
1983'te Kaliforniya Universitesi, Berkeley'de mimarlk
yuksek lisansini tamamladi. Segili kisisel sergileri arasinda
Nakarat, Dirimart Pera, istanbul (2025); Havadan Sudan,
Dirimart Dolapdere, istanbul (2023); Tunnel Vision,
Dirimart Pera, istanbul (2022); Limbo, Cocoon by CIF,
Fisekhane, Istanbul (2022); Sen Séyle, istanbul Modern,
istanbul (2019); Where where we, Anglim Gilbert Gallery,
San Francisco (2018); | will not say | told you so, Von Lintel
Gallery, Los Angeles (2017); Agir, Galeri Nev, istanbul
(2015); LIKE, Von Lintel Gallery, Los Angeles (2014);
Sidesteps, Parasol Unit, Foundation for Contemporary
Art, Londra (2014) ve Then, and Then, Gallery Paule
Anglim, San Francisco (2012) yer aliyor. Katildigi secili
karma sergiler arasinda Yiizen Adalar, istanbul Modern,
istanbul (2023); Tedbir, Arter, istanbul (2021); Ani ve
Sureklilik: Hima Kabakgi Koleksiyonu'ndan Bir Secki, Pera
Miizesi, istanbul (2016); Yok Olmadan, istanbul Modern,
istanbul (2016); Poetry and Exile from the permanent
collection, British Museum, Londra (2014); Zwolf im
Zwolfen, Tanas, Berlin (2012); Confessions of Dangerous
Minds, Saatchi Gallery, Londra (2011); Istanbul Next Wave,
Matin Gropius Bau, Berlin (2009); Modern ve Otesi, Santral
istanbul, istanbul (2007) ve 2. Yaya Sergileri, Karakoy,
istanbul (2005) bulunuyor. Eserleri British Museum, Arter
ve Istanbul Modern gibi 5nemli koleksiyonlarda yer alan
Canan Tolon, yasamini ve calismalarini istanbul'da ve San
Francisco'da surduruyor.




GELECEGE YON VEREN EGITIM MIRASTI:
VEHBI KOG VAKFI BAGIS OKULLARI

Vehbi Kog Vakfi, toplumsal kalkinmanin kalici yolu olarak gordiigii egitim i¢in 1998 yilinda giiglii bir adim

atti. Bagis Okul Projesi, o donemde 13 Okul Projesi adiyla, Cumhuriyet'in 75. yilina anlamli bir armagan
olarak baslatildi. Amaci, 8 yillik kesintisiz egitimi desteklemek ve Tiirkiye'nin dort bir yaninda modern
ilkogretim okullari inga etmekti. Her okul, tamamlandiktan sonra Milli Egitim Bakanligi'na devredildi. Ancak
bu, hikayenin sonu degil, baslangiciydi. Giinkii Vehbi Kog Vakfi, sadece okul yapmakla kalmadi, bu
okullarin gelecegini de sahiplendi. 13 okulla baglayan yolculuk, zaman iginde biiyiidii ve binlerce
ogrencinin hayatina dokundu. Bagis Okullarinin sayisi 2026 yili itibariyla 24’'e ulasacak ve her biri,
Tiirkiye'nin farkli koselerinde, gelecegin mimari olan gengleri yetistirmeye devam edecek.

istanbul
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MERCEK

KocAl Forward Programu,
yapay zekayl kurumsal bir dontistim
aracl haline getiriyor

Kog¢ Toplulugu'nun yapay zeka alanindaki calismalarini tekil projelerden gikararak, élceklenebilir,
surduarudlebilir ve is sonuglarina dogrudan etki eden bir dontstm programi ¢atisi altinda toplayan
KocAl Forward Programi, yapay zekayi yalnizca bir teknoloji yatirimi olarak degil; is yapis
bicimlerini donusturen, kurumsal bir yetkinlik olarak ele aliyor.

oc¢Al Forward'in temelleri, 2015 yi1linda hayata

gecirilen dijital doniisiim vizyonuna dayaniyor.

Yaklasik on yillik siirecte Topluluk genelinde

.50011 agkin dijital doniisiim projesi devreye

alindi; bu sayede operasyonel veriden katma deger iiretme
konusunda giiclii bir kurumsal deneyim ve yetkinlik
olusturuldu. Bu birikim, yapay zeka teknolojilerinin Topluluk
6lceginde stratejik bir kaldirac olarak konumlandirilmasinin
oniinii act1. Bugiin KocAI Forward Programu ile hedeflenen
farkl sirket ve fonksiyonlarda gelistirilen yapay zeka
cozlimlerinin tekil kalmasinin 6niine gecmek, bagarili kullanim
senaryolarini Topluluk genelinde yayginlastirmak ve ortak bir
yapay zeka dili olugturmak. Bu yaklasim, yapay zekay1 deneysel
bir alan olmaktan cikararak, 6lciilebilir is degeri tireten
kurumsal bir déniisiim araci haline getiriyor.
Teknolojiyle birlikte is odakl bir anlayisla kurgulanan KocAI
Forward Programi kapsaminda yapay zeka caligmalari ig
birimlerinin 6nceliklendirdigi gercek ihtiyaclar {izerinden
ele alimyor; finans, insan kaynaklari, tiretim, tedarik zinciri,
miisteri deneyimi ve Al teknolojileri odaginda siniflandiriliyor.
Yapay zeka coztimleri bu alanlarda; operasyonel verimlilik,
karar destek mekanizmalari, slirec otomasyonu, icgorii tiretimi
ve dlceklenebilirlik hedefleri dogrultusunda konumlandiriliyor.
KocAI Forward’in is odakli komitelerine ek olarak; Topluluk
genelinde yapay zeka altyapisini, standartlarini ve teknik
yonetisimini gliclendirmeyi ve merkezi teknik perspektif
olusturulmasini hedefleyen AI Teknolojileri komitesi de
bulunuyor.

Oncelikli uygulama modeli: Al Agent ve Agentic Al
yaklasimi

Yapay zekanin Al Agent ve Agentic Al yaklasimlariyla

ig birimleri tarafindan sistematik bicimde ele alinmasi,
KocAI Forward’in ayirt edici unsurlarindan biri olarak 6ne
cikiyor. Program kapsaminda gelistirilen ¢céziimler; belirli is
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siireclerine odaklanan, bu siirecleri uctan uca destekleyen ve
gerektiginde insanla birlikte calisan agent yapilari iizerinden
tasarlaniyor. Bu yaklasim sayesinde yapay zek3, statik ve kural
bazli otomasyonlarin 6tesine geciyor; hedefleri, sorumluluklari ve
etkilesim alanlar1 tamimlanmug, esnek ve 6lgeklenebilir ¢oziimler
iretiliyor.

Hackathon'lar ile somut deger iiretimi

KocAI Forward’in uygulama ayaginin temel bilesenlerinden
biri, AT Agent Hackathon’lar1. Finans, tiretim, tedarik zinciri,
insan kaynaklari, miisteri deneyimi gibi is alanlarina 6zel olarak
diizenlenen bu caligsmalar; Topluluk sirketlerinden ekipleri bir
araya getirerek kisa siirede uygulanabilir, 6lceklenebilir ve yiiksek
katma degerli cozlimler iiretilmesini saglyor.

Hackathon’lar sayesinde operasyonel siireclerde karsilasilan
problemler, bizzat is birimleri tarafindan yapay zeka araclar
kullanmlarak ¢6ziiliiyor. Benzer is problemlerine ortak ¢éziimler
gelistiriliyor ve ig birimleri arasi bilgi paylasimi hizlandiriliyor.
Bu sayede yapay zeka yetkinligi genis bir organizasyonel

tabana yayiliyor. Hackathon’lar, KocAI Forward’in yalnizca
strateji degil, somut cikt1 ve is degeri {ireten bir program olarak
konumlanmasina olanak taniyor.



Uretim - AT Agent Hackathon’unda, Ko¢ Toplulugu
sirketlerinden iiretim ekipleri sahadaki operasyonel ihtiyaclara
odaklanan yapay zeka destekli agent c6ziimleri gelistirdi.
Anomali tespiti, operasyonel i¢gorii ve kestirimci bakim gibi
kritik iiretim alanlarinda gelistirilen coziimler; iiretimde veri
temelli karar alma yaklagimin giiclendirdi ve yapay zekanin
sahaya entegrasyonu icin 6l¢eklenebilir bir zemin olusturdu.
Hackathon sonunda birinciligi Ford Otosan kazanirken; Arcelik
ikinci, Opet ve Entek ekipleri ise ficiincii oldu.

Tedarik Zinciri - AI Agent Hackathon’unda bir araya gelen
ekipler; otonom lojistik yonetimi, erken uyar1 mekanizmalari,
hizmet seviyesi optimizasyonu, filo ve maliyet yonetimi ile
proaktif risk ve anomali tespiti odaginda agent coziimleri
gelistirdi. Ortaya ¢ikan calismalar; talep tahmini dogrulugu,
stok optimizasyonu ve tedarik risklerinin erken tespiti gibi
alanlarda uctan uca tedarik zinciri déniisiimi icin giiclii bir
temel olusturdu. Jiiri degerlendirmesi sonucunda ilk ii¢ siray1
KocgZer, Tiiprag ve Arcelik LG ekipleri ald1.

Insan Kaynaklar1 — AT Agent Hackathon’unda, Topluluk
sirketlerinden IK ekipleri bir araya gelerek ise alim, yetenek
yonetimi, calisan deneyimi ve operasyonel verimlilik gibi kritik
alanlara yonelik yapay zeka destekli agent ¢coztimleri gelistirdi.
Hackathon boyunca gelistirilen somut ve 6lceklenebilir
coziimler, Insan Kaynaklar'nda veri temelli karar alma
kiiltiirtiniin giiclendirilmesine katk: sagladi. Hackathon’un
birincisi TiirkTraktor olurken; Arcelik LG ikinci, Opet ekibi ise
ticlincii sirada yer aldi.

Finans alaninda diizenlenen AT Agent Hackathon’unda
Koc Toplulugu sirketlerinden finans ekipleri karar destek
mekanizmalari, operasyonel verimlilik ve finansal i¢cgorii
iiretimine yonelik yapay zeka destekli coztimler gelistirdi.
Hackathon sonunda Koc¢Zer birinci olurken, Tiiprag ikinci
sirada yer aldi. Ford Otosan ve Demir Export ekipleri ise
ticlinciiliigii paylasti.

Koc Toplulugunun miisteriyle temas eden ig birimlerinden
ekiplerin katildig1 Miisteri Deneyimi - Al Agent
Hackathon’unda, miisteri geri bildirimlerinin analizi, cok
kanalli miisteri etkilesimlerinin yonetimi, kisisellestirilmis
deneyim tasarimi ve proaktif miisteri hizmetleri gibi alanlara
odaklanan yapay zeka destekli agent cozlimleri gelistirildi.
Miisteri ihtiyaclarin gercek zamanli olarak anlayabilen, temas

noktalar1 arasinda biitiinliik saglayan ve miisteri memnuniyetini
artirmaya yonelik aksiyonlari otonom bicimde tetikleyebilen
agent yaklasimlarinin 6ne ciktig1 hackathon sonunda birincilik
Setur’un, ikincilik TiirkTraktor’iin, ti¢iinciilitk Tani’nin oldu.

Kurumsal 6grenme ve yetkinlik geligimi

Kurumsal 6grenme ve yetkinlik gelisimini merkeze alan KocAl
Forward Programi kapsaminda yiiriitiilen egitimler, komite
calismalar1 ve uygulamali gelistirme ortamlari ile Topluluk
genelinde yapay zeka okuryazarhigi artirihiyor ve ortak bir
yaklasim olusturuluyor. Yalmizca dokuz aylik dénemde,
calisanlara yonelik 17.000 saatin {izerinde 6zellestirilmis

egitim programi gerceklestirildi; yapay zeka destekli ¢6ziimler
sayesinde aylik bazda 52.000 saati asan operasyonel verimlilik
kazanimi elde edildi. Programin egitim stratejisi, arac
kullamiminin 6tesine gecerek; yapay zekanin is siireclerinde
nasil konumlandirilmasi ve hangi stratejik yaklasimla ele
alinmasi gerektigine odaklandi. Bu vizyon dogrultusunda hayata
gecirilen Copilot Egitim Programu ile her sirkette ve is biriminde
belirlenen Yapay Zeka Temsilcileri araciligiyla bilginin Topluluk
geneline yayilmasi saglandi. “Egitmenin egitimi” modeli
sayesinde, yapay zeka yetkinligi kurumsal hafizaya doniistii.

KocAl Forward Programi’'nin strdurilebilir, kontrollt ve
Olgeklenebilir bigimde ilerlemesini saglamak amaciyla,
Kog Holding liderliginde olusturulan Yapay Zeka
Kurulu; Topluluk genelindeki teknik ve operasyonel
bilgi birikiminin kurumsal hafizaya déntismesini ve
sirketler arasinda kesintisiz sekilde aktariimasini
guvence altina aliyor.

Yapay Zeka Kurulu, grup sirketlerinin veri analitigi

ve yapay zeka liderlerinin yani sira, Kog Holding

insan Kaynaklari, Finans, Hukuk, Uyum ve Strateji
birimlerinden Ust diizey temsilcilerin katihmiyla

¢cok fonksiyonlu bir yapi olarak kurgulandi. Bu

sayede yapay zeka projeleri yalnizca teknik acidan
dedil; stratejik uyum, finansal deger, etik ve hukuki
boyutlariyla birlikte ele aliniyor. Bu komiteler,

Topluluk genelinde birer mikemmeliyet merkezi

islevi goruyor; bir sirkette basariyla devreye alinan
yapay zeka ¢dzlimlerinin diger grup sirketlerine hizla
uyarlanmasini ve él¢geklenmesini sagliyor. Komitelerde
ylratalen calismalar diizenli olarak Yapay Zekéa Kurulu
ve Ust yonetimle paylasiliyor.

27



“Gercek toplumsal etki, gelecegi
sekillendirecek bireyler yetistirmektir”

Vehbi Ko¢ Vakfi egitim kurumlarindan Kog¢ Okulu Genel Muadurua Prof. Dr. Guray Erkol ile
okulun egitim yaklasimi, vizyonu ve toplumsal etki tretme roll Uzerine konustuk.

asim 2025’ten bu yana Kog¢ Okulu Genel

Miidiirliigii gorevini iistlenen Fizik Profesorii

ve Egitim Yoneticisi Gliray Erkol, 6grencilik

yillarindan bugiine uzanan kisisel deneyimlerini,
egitimle kurdugu bag: ve okulun giiclii yonlerini korumaktan
gelecegin okuluna cesur adimlar atmaya uzanan liderlik
yaklasimini anlatti. “Tiirkiye’deki egitim ekosistemine en
biiylik katkimiz, 6grencilerimizi gelecegi 6ngoriip uyum
saglayabilen bireyler olarak yarina hazirlamaktir” diyen
Erkol, bu yaklagimin okulun biitiiniine nasil yansidigini
ve Ko¢ Okulu’nun toplumsal etki vizyonunun hangi ilkeler
dogrultusunda ele alindi1gin1 da paylasti.

Egitimle kurdugunuz kisisel bag nasil sekillendi? Bugiin bu
alanin igcinde olmanizi saglayan temel unsur nedir?
Egitimle kurdugum kisisel bagin iki kokii var: 6grenmenin
bende yarattig1 derinlesen merak ve insani doniistiirme
glicli. Akademik yolculugumda, 6zellikle iiniversite yillarim
ve sonrasinda sinifta oldugum dénemler egitimle bagimi
belirginlestirdi. Cesitli iiniversitelerde yillar boyunca
ylizlerce 6grenciyle calisirken kalabalik amfilerde bile iyi
tasarlanmisg bir 6grenme deneyiminin nasil bireysel temas
hissi yaratti§ini fark ettim. Bunlar benim i¢in egitimi bir
tasarim ve liderlik seriivenine doniistiirdii. Sonrasinda
odagim sadece 6gretmek degil, 6grenci deneyimini

biitiinsel olarak inga etmek oldu. Universitede égrencinin
ilk y1l deneyimini zenginlestiren ders ve yapilar:1 kurmak,
ogrenci destek mekanizmalarini hayata gecirmek, 6§renme
analitigiyle 68renciyi daha erken ve dogru bir bicimde
desteklemek bana sunu 6gretti: Egitimde kalite ancak insani
ve sistemi ayni anda gorebildiginizde siirdiiriilebilir hale
geliyor.

Geriye doniip baktiginizda, sizi bulundugunuz noktaya
tasiyan en kritik adim neydi ve bunun bugiinkii liderlik
anlayisiniza nasil bir etkisi oldu?

Egitimde etkiyi sinifin 6tesine tasimay1 se¢mem yani

Ogretimi ve 6grenci gelisimini kurum 6l¢ceginde doniistiirecek

rollere cesaretle gecmem oldu. Bu karar, bugiinkii liderlik
anlayisimin merkezine iki seyi yerlestirdi:
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Birincisi, degisimi yalnizca vizyonla degil, sistemlerle

ve disiplinli uygulamalarla yénetmek. Ikincisi de insan1
siirecin disinda birakmadan, tam tersine 6gretmeni ve
egitim liderlerini giiclendirerek ilerlemek. Bu nedenle
kariyerimdeki déniislimii “insan-sistem-amac” licgeninde
kurduguma inaniyorum.




Bugiin Ko¢ Okulu'ndaki gorevime de bu mercekten
bakiyorum. iginde bulundugumuz cag, yapay zekadan iklim
krizine, esitlik ve kapsayiciliktan iyi olusa kadar egitim
siireclerimizi yeniden ele almamiz gerektigini gosteriyor.
Benim liderlik yaklasimim da tam bu noktada sekilleniyor:
Bir yandan okulun giiclii yonlerini koruyup “okulun
gelecegi’ni evrimsel bicimde inga etmek, diger yandan da
cesur sorularla “gelecegin okulu”na dogru adimlar atmak.
Insan1, mekani, zamani ve teknolojiyi 6grencinin anlamh

o6grenme yolculugu etrafinda yeniden tasarlamak.

Kog¢ Okulu’'nun Genel Miidiirii olarak iistlendiginiz rolii
nasil bir liderlik ve etki alani olarak gérilyorsunuz?

Kog¢ Okulu Genel Miidiirii roliinii, bir okulun bugiinkii
bagarisini siirdiiriirken ayni zamanda onun gelecege
hazirlanma siireci olarak gériiyorum. Bu gorev, sadece
akademik bir yonetim degil, ayni zamanda kurumun tiim
degerlerini ve paydaslarinin potansiyelini en iist seviyeye
cikarma sorumlulugudur. Liderlik anlayisimin merkezinde
akademik kadromuzdan idari birimlerimize kadar tiim
calisma arkadaglarimin ortak bir vizyonla, her 6grencimizin
kendi 6zgiin potansiyelini kesfedecegi o giivenli ve ilham
verici iklimi beraber insa etmesi yer aliyor. Ustlendigim
gorevin nihai hedefi, tiim birimlerimizin titiz emegiyle
okulumuzda birer “kivilcim” olarak yetisen genclerimizi,
Atatiirk’iin o anlaml yaklagiminda oldugu gibi, iilkemizin ve
diinyanin gelecegini aydinlatacak birer “alev” olarak hayata
ugurlamaktir. Bu etki alani, sadece okul duvarlariyla sinirh
kalmayip mezunlarimizin toplumda yaratacagi sira dis1
degisimle gercek anlamina kavusacaktir.

Bugiiniin diinyasinda “egitim liderligi"
kavrami sizce nasil tanimlanmali?
Bugiiniin diinyasinda egitim liderligini
okulu ya da sinif1 ydonetmekten cok
O6grenmeyi yeniden tasarlamak ve bunu
giiven veren bir sistemle siirdiiriilebilir
kilmak olarak tanimliyorum. Ciinkii egitim;
teknolojik hizlanma, toplumsal talepler,
ekonomik degisimler ve cevresel zorluklarla
birlikte derin bir déniistimden geciyor. Bu
doniistim, bir yandan mevcut okullarin
evrilmesini (okulun gelecegi), diger
yandan daha radikal bicimde yeni 6grenme
modellerinin diistiniilmesini (gelecegin
okulu) zorunlu kiliyor. Ko¢ Okulu olarak,
kurulusumuzdan bu yana tagidigimiz
“nitelikli Tiirk okulu” vizyonuyla, topluma
biiyiik bir katki saglama sorumlulugumuz
oldugunu biliyor ve bunun i¢in ¢calisiyoruz.

Bizim icin gercek toplumsal etki, bugiiniin degisen
dinamiklerini dogru okuyan, kaliplar1 yikan ve sorgulama
becerisine sahip yani gelecegi sekillendirecek bireyler
yetistirmektir. Tiirkiye’nin egitim ekosistemine en

biiyiik katkimiz, 6grencilerimizi akademik oldugu

kadar kazandiklari bilgiyi beceriye ve toplumsal faydaya
dontistiirebilen, gelecegi 6ngoriip uyum saglayabilen
bireyler olarak yarina hazirlamaktir. Bu yaklasimimizla her
6grencimizin i¢cindeki kivileimi ortaya ¢ikararak tilkemizin
gelecegini aydinlatacak birer 151k olmalarina rehberlik
ediyoruz.

Beklentilerin, 6grenme bicimlerinin ve egitimden talep
edilen ¢iktinin hizla degistigi bir ekosistemdeyiz. Sizce
Kog¢ Okulu’'nu benzer kurumlardan ayiran temel yaklagsim
nedir? Bu farki kalici ve siirdiiriilebilir kilmak icin hangi
stratejik oncelikleri merkeze aliyorsunuz?

Ko¢ Okulu'nu benzer kurumlardan ayiran temel
yaklasimin, “her cocuk icin anlamli bir 6grenme ve her
0gretmen icin anlaml bir 6gretme yolculugu” tasarlama
iddias1 oldugunu diisiiniiyorum. Bugiiniin diinyasinda
standartlastirilmig, tarihsel olarak Sanayi Devrimi’nin
ihtiyaclarina gore sekillenmis egitim modeli hala cok
yaygin. Oysa teknolojik hizlanma, toplumsal ve ekonomik
doniisiim, cevresel zorluklar gibi dinamikler, 6grenmenin
icerigini ve deneyimini gelecegin ihtiyaclarina dogru
doniistiirmeyi zorunlu kiliyor. Ko¢ Okulu’nun farki, bu
doniistimii bir trend takibi olarak degil; pedagojiyi, kiiltiirii
ve sistemi birlikte ele alan bir okul tasarimi meselesi olarak
sahiplenerek 6ne cikmasinda.
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“Ko¢ Okulu'nda 6grenmeyi
toplumsal katkiyla bulusturan bir
egitim yaklasimi var”

Prof. Dr. Glray Erkol yeni nesil 6grencilerle kurdugu
temasin ortaya koydugu dénlisiimi soyle 6zetledi:
"Bu kusak iyi anlatilan dersten ¢ok, anlamli bir
o6grenme yolculugu ariyor. Daha fazla s6z hakki,
daha fazla secim alani ve 6grenmeye dair daha fazla
sahiplik istiyorlar. Ogrenme yalnizca sinifta kalmasin,
gercek dinyayla baglantil olsun istiyorlar. Hizli geri
bildirim aldiklari ve kendilerini glivende hissettikleri
bir okul ortami bekliyorlar. Bu da okullarin pasif
ogrenmeden aktif 6grenmeye, daha kisisellestirilmis
ve disiplinler arasi yaklagimlara dogru evrilmesini
zorunlu kilyor. Ko¢ Okulu’'nda bu beklentileri
karsilayacak sekilde 6grenmeyi yalnizca mifredat
icerigi olmaktan ¢ikarip gergek problemlerle, proje
ve Uretimle, toplumsal katkiyla bulusturan bir egitim
yaklagimi var."

Egitim kurumlarinin toplumsal etki liretme rolii sizce
yeterince goriiniir mii? Ko¢ Okulu’nun bu alandaki
katkisini ve sorumluluk alanlarini nasil tanimlarsiniz?
Egitim kurumlarinin toplumsal etki iiretme rolii bence cogu
zaman okulun kendi duvarlari icinde algilaniyor. Oysa bugiin
yasadigimiz doniisiim, okullar1 toplumsal dayanikliligin ve
ortak gelecegin kurucu aktorlerinden biri haline getiriyor.
Kiiresel 6lcekte teknolojik hizlanma, toplumsal degisimler,
ekonomik talepler ve cevresel zorluklar egitimi yeniden
sekillendirirken esitlik-kapsayicilik ve ruh sagligi/iyi olus da
egitimin cekirdegine yerlesiyor. Bu nedenle toplumsal etkiyi
yalnizca sosyal sorumluluk projeleriyle sinirli tutmayip
okulun miifredatindan kiiltiiriine, 6l¢me yaklagimindan iyi
olus sistemlerine kadar biitiin okul tasarimina yayilan bir
sorumluluk alani olarak gériiyorum.

Kog¢ Okulu'nun bu alandaki katkisini ii¢ baghikta tanimlarim.
Birincisi, gelecegin yetkinliklerini ve degerlerini tasiyan
bireyler yetistirmek. Degisen diinyanin ve is giiciiniin talep
ettigi problem ¢6zme, yaraticilik, elestirel diigiinme, ig birligi
ve uyum gibi becerileri; kiiresel ve kiiltiirlerarasi yeterlikleri;
stirdiiriilebilirlik okuryazarligini egitim deneyiminin
merkezine almak. Bu, dogrudan toplumsal etki tiretir clinkii
okuldan mezun olan her 6grenci, bulundugu her ortamda bu
yaklasimi ¢ogaltir.
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Tkincisi esitlik, kapsayicilik ve iyi olugu temel bir
sorumluluk olarak ele almak. Farkl 6grenme ihtiyaclarini
gozetmek, sosyoekonomik esitsizlikleri azaltacak sistemik
engelleri kaldirmak ve herkes icin kaliteli egitimi giivence
altina almak; ayni zamanda 6grenci ve 6gretmen iyi olusunu
temel egitim deneyimine entegre etmek. Bunlar, egitim
kurumlarinin toplumsal faydasinin en somutlastigi alanlar.
Uciinciisii ise sistemin paydaglari arasinda bag kurmak ve
ornek bir “6grenen organizasyon” olmak. Ko¢ Okulu'nun
kiiltiirtinde 6gretmen gelisimi ve kalite giivencesinin

yer almasi, topluma katki ve slirdiiriilebilirlik temasinin
vizyonun bir parcasi olmasi 6nemli bir avantaj.

Bu yaklasimyi, 6grencinin topluluk ve gercek diinya
baglantilar1 kurdugu 6grenme tasarimlariyla
giiclendirdigimizde okul-toplum etkilesimi, etkinlik
diizeyinden kalic1 ortaklik diizeyine taginabilir. Ozetle Kog
Okulunun toplumsal etki sorumlulugunu, giiclii akademik
ciktilar kadar 6grencinin diinyay: anlama ve doniistiirme
kapasitesini biiyiiten, kapsayicili1 ve iyi olusu gozeten,
stirdiiriilebilirlik perspektifi olan bir 6grenme yolculugu
tasarlamak olarak goriiyorum.

Vehbi Ko¢ Vakfi'nin topluma hizmet ve siirdiiriilebilir etki
odaklh yaklagimi, Ko¢ Okulu’nun karar alma siire¢lerine
nasil yansiyor? Bu gii¢lii ekosistemin bir parcasi olmak,
liderlik anlayiginiz ve kurumsal éncelikleriniz i¢in nasil bir
sorumlulugu beraberinde getiriyor?

Vehbi Kog¢ Vakfr'nin topluma hizmet ve siirdiiriilebilir etki
odakl yaklasimi, Ko¢ Okulu'nda karar almay1 sadece kisa
vadeli operasyonel hedefler {izerinden gérmeyip uzun
vadeli egitim kalitesi, dayaniklilik ve 68rencinin biitiinsel
gelisimi lizerinden diisiinmeyi zorunlu kiliyor. Zaten
bugiin egitim ekosistemini gekillendiren giicler okullarin
hem uyum saglayan hem de y6n gosteren kurumlar
olmasini gerektiriyor. Bu perspektif Ko¢ Okulu'nda
doniisiimii sistematik bir yol haritasiyla yonetmeye

tesvik ediyor. Bu gliclii ekosistemin bir parcasi olmak
benim liderlik anlayigsima iki temel sorumluluk yiikliiyor.
Birincisi, okulun akademik giiciinii korurken ayni anda
gelecege hazirlayan doniisiimii cesaretle sahiplenmek.
Ikincisi ise bunu “insani” olandan ayirmadan yapmak.
Gergek yatirimin 6gretmene ve pedagojik tasarima
yapilmasi gerektigini diisiinliyorum. Vakfin siirdiiriilebilir
etki yaklagimi ve kurucularimizin miras biraktigi vizyon,
Kog¢ Okulu'nda aldigimiz her karari su soruyla test etmeyi
gerektiriyor: “Bu adim, 6grencinin 6grenme yolculugunu,
diinyaya ve topluma katkisini daha anlamli, daha adil ve
daha gelecege doniik hale getiriyor mu?” Ben de bu rolii, bu
soruya her giin, veriye dayanan ama insani merkezde tutan
bir liderlikle cevap verme sorumlulugu olarak gériiyorum.
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Kadinlarda hayatin yeni bir evresi

Amerikan Tip Merkezi Kadin Hastaliklari ve Dogum Bolimd'nden Uzm. Dr. Gamze Kirpinar ile
menopozun belirtilerini, uzun vadeli saglik etkilerini ve bu surecin butuncul yonetimini konustuk.

enopoz, her kadinin yasaminda dogal olarak

karsilastig1 biyolojik bir gecis donemi.

Bu siirecte ortaya ¢ikan degisimler kigiden kigiye

farklilik gosterebiliyor ve bu donemi biitiinciil
bir saglik yaklagimiyla ele almak 6nem tasiyor. Amerikan Tip
Merkezi Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Boliimi'nden Uzm. Dr.
Gamze Kirpinar menopoz dénemine yatirimin cok daha erken
donemde baslamasi gerektigini soyliiyor ve menopozu yalnizca
hormon eksikligi olarak degil, tiim viicut saghgini etkileyen bir
siirec olarak ele almak gerektiginin altini ciziyor.

Kadinin yasam déngiisiinde 6nemli bir déniim noktasi
olan menopoz siirecini “perimenopoz”, “menopoz” ve
“"postmenopoz” evreleriyle birlikte nasil tanimlarsiniz?
Menopoz, 12 ay boyunca hi¢ adet goriillmemesinden sonra geriye
doniik olarak konulan bir tanidir ve menopoza gegis siireci
birkac y1i kapsayan hormonal, fiziksel ve ruhsal degisimleri
icerir. Bu slirecte adet diizeninde degisikliklerin bagladigy,
hormon dalgalanmalarina bagh ates basmasi, gece terlemesi,
uyku sorunu ve ruh hali degisimlerinin goriilebildigi menopoz
oncesi donem ile son adet tarihinden sonraki ilk 1 yil kapsayan
evre perimenopoz olarak tanimlanir. Perimenopoz, kadinlarin
semptomlari en yogun yasadig1 ve profesyonel destege en

fazla ihtiya¢ duydugu donemdir. Ayni zamanda, gebelikten
korunma gereksiniminin devam ettigi, degisen adet dongiilerine
bagh kanama kontroliiniin ve semptom yonetiminin énem
kazandig1 daha dinamik bir siirectir. Postmenopoz ise hormonal
dalgalanmalarin sona erdigi, diisiik hormon diizeylerinin stabil
hale geldigi ve menopoz sonrasi kalan yasam donemini kapsar.
Bu evrede siirec genellikle daha 6ngoriilebilir hale gelirken, uzun
donemde sagligin korunmasi ve yasam kalitesinin stirdiiriilmesi
on plana ¢ikar.

Menopoza girme yasini etkileyen temel faktérler nelerdir?
Hangi durumlarda menopozun normalden daha erken yasta
gerceklesme riski artar?

Menopoza girme yasi, genetik 6zellikler basta olmak iizere,
sigara kullanimi, beslenme durumu, kronik hastaliklar, cevresel
faktorler ve gecirilmis cerrahi islemlerden etkilenebilir.
Ortalama menopoz yasi toplumlara gore degismekle birlikte,
genellikle 45-55 yag arasindadir. Yumurtalik cerrahisi,
kemoterapi, radyoterapi, bazi otoimmiin hastaliklar ve ailesinde
erken menopoz Oykiisii bulunan kisilerde de normalden daha
erken menopoz riski artabilir.
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Menopoza gecis doneminde goriilen belirtileri ve bu
dénemin uzun vadede beraberinde getirebilecegi saglk
risklerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Perimenopoz, yonetimin en kompleks oldugu ve iyi
yonetildiginde uzun vadeli kadin sagligina en iyi yatirimin
yapilabilecegi kritik bir donemdir. Perimenopozda sadece
iireme potansiyelimizi kaybetmiyoruz; bu donemde adet
diizensizligi, ates basmasi, gece terlemesi, uyku bozuklugu, ruh
hali degisimleri, carpinti, eklem agris1 ve biligsel yakinmalar
kadinlarin yasam kalitesini diisiiriirken, uzun vadede nérolojik
sistem, metabolik saglik ve kemik sagligi da bu hormonal
gecisten etkileniyor. Bu siireci yalnizca semptomlarin
tedavisini planlayarak degil, gelecekteki saglik risklerini
onleme firsati olarak degerlendirmek ve ona gore yonetmek
onemli. Ozellikle kemik kayb1 hizlanabilir, abdominal kilo
artis1 ve insiilin direnci gelisebilir, kardiyovaskiiler risk profili
degisebilir, uyku bozuklugu ve depresyon egilimi artabilir.

Bu siirecin yonetimini kisisellestirmek; kisinin mevcut

risk faktorlerine ya da tedaviden bekledigi 6nceligine gore
planlamak gerekiyor.



Ama en 6nemli basamak yagam tarzini diizenlemek, dogru
beslenme aligkanliklarini ve fiziksel aktiviteyi rutin haline
getirmek. Rutin taramalarin yapilmasi, uygun hastalarda
menopozal hormon tedavisinin kullanimi ve diizenli
kontrollerle uzayan kadin yasamini daha saglikli yag alarak
slirdiirmek miimkiin olabiliyor.

Menopoz tanisi klinik olarak nasil konur? Hangi durumlarda
hormon testlerine ihtiya¢ duyulur ve tani siireci hangi
degerlendirmelerle desteklenir?

Perimenopoz ve menopoz tanisi ¢ogu zaman laboratuvar
testiyle degil, klinik degerlendirme ile konur. Ozellikle 45 yagin
tizerindeki kadinlarda adet diizensizligi, sicak basmasi, gece
terlemesi ve tipik menopoz belirtileri varsa, rutin olarak FSH,
Ostrojen veya AMH testi istenmesi genellikle gerekli degildir
¢linkil perimenopoz doneminde hormon diizeyleri giinler/
haftalar icinde dalgalanabilir ve tek bir 6lciim yaniltic1 olabilir.
Ancak bazi 6zel durumlarda hormon testleri faydali olabilir.

40 yas alt1 erken yumurtalik yetmezligi siiphesinde, 40-45 yas
arasinda erken menopoz olasiliginda, histerektomi sonrasi adet
goremeyen kadinlarda menopoz durumunu degerlendirmede
tanisal belirsizlik varsa, kemoterapi/radyoterapi sonrasi over
fonksiyonunu degerlendirmede veya ayirici tani gerektiginde
test istenebilir. Bu donemde genel saglik degerlendirmesi ve
risklerin belirlenmesi icin bazi kan ve idrar tetkikleri, rutin
taramalar kapsaminda meme goriintiileme, Smear, ihtiyaca
gore kemik dlclimil ve bazi ekstra kardiyak degerlendirme
testleri planlanabilir.

Hormon replasman tedavisi giiniimiizde menopoz
ybénetiminde nasil bir yere sahip?

Hormon Replasman Tedavisi (HRT) ve Menopozal Hormon
Tedavisi, glinlimiizde menopoz yonetiminde uygun hastada
“altin standart”ta bir tedavidir. Ozellikle 45 yas alt1 erken
menopoz olan kadinlarda, dogal menopoz yasina kadar
kullanilmasi bir sakinca yoksa, kesinlikle gereklidir. Bu hasta
grubunda HRT yalnizca semptom kontrolii saglamakla kalmaz,
kemik, kalp-damar ve genel saglik acisindan da koruyucu

rol iistlenir. Dogal yasta menopoza giren kadinlarda ise
hormon tedavisi, 6zellikle vazomotor semptomlarin (ates
basmasi, gece terlemesi) giderilmesinde, kemik kaybi ve
osteoporoz riskinin azaltilmasinda ve menopozun genitoiiriner
sendromunun (vajinal kuruluk, iliski sirasinda agri, idrar yolu
yakinmasi) tedavisinde birinci basamak secenek olarak kabul
edilir. Giincel veriler, uygun sec¢ilmis hastalarda (6zellikle 60
yas alt1ve menopoza girisinin tizerinden 10 yildan az siire
gecmis, ek risk faktorii bulunmayan kadinlarda) HRT’nin
fayda/risk dengesinin olumlu oldugunu gosteriyor. 2003
yilindan itibaren Amerika’da FDA tarafindan uygulanan
hormon tedavilerinde olan karakutu uyarilari da artan giincel

bilgiler dogrultusunda 2025 yilinda kaldirildi. Bu donemde
hormon tedavisinin sagladig1 kapsamli semptom kontroliinii
ve yagam kalitesi artigini ayni 6lciide sunabilen bagka bir tedavi
seceneginin bulunmadig da vurgulandi. “Dogru hastada, dogru
dozda, dogru ilac secimi ile dogru zamanda” verilen hormon
tedavisinin oldukea giivenli ve etkin bir tedavi oldugu kabul
ediliyor.

Menopoz yakinmalariyla “idare etmeye calismak” ya da

uygun oldugu halde tedaviyi gereksiz yere ertelemek, kadinin
yasam kalitesini belirgin sekilde diisiirebilir; uyku, ruh hali, is
performansi, cinsel yasam ve genel saglik tizerinde olumsuz
etkiler yaratabilir. Bu nedenle, hormon tedavisi her kadin i¢in
bireysel risk degerlendirmesi yapilarak ele alinmali ve uygun
hastalarda cekinilmeden giindeme getirilmeli.

Menopoz donemini daha saglikl ve konforlu gecirmek igin
hangi yagsam tarzi degisimlerini gerekli gériiyorsunuz?
Menopoz donemine yatirimin ¢ok daha erken dénemde
baslamasi gerekiyor. Metabolik risklerimizi azaltmak icin
saglikh beslenme aliskanliklar: ve diizenli egzersiz, kilo
kontrolii olduk¢a 6nemli. Ama 6zellikle vurgulanmasi

gereken bir konu “kas kitlesi”. Yeterli bir protein alimi ve
direnc egzersizleriyle kas kitlesini artirdigimizda, bu hem yag
dokusunu azaltarak metabolik risklerimizi de azaltacak hem
viicuda iyi bir postiir kazandirarak kemik erimesine karsi kirik
riskinden de koruyucu olacaktir. Diyetle kalsiyum alimini
desteklemek yetersizse, takviye kullanmak diisiiniilebilir.
Beslenme ve fiziksel aktivite haricinde kaliteli uyku aligkanlig,
sigaradan uzak durma, alkolii sinirlama ve stres yonetimi,
temel yagam tarzi onerileridir. Duygudurum dalgalanmalari,
kayg1 ve uyku sorunlarinda meditasyon, nefes egzersizleri,
sosyal destek, psikolojik danigmanlik ve gerekirse profesyonel
tedavi destegi yararh olabilir. Giinliik rutin olusturmak ve
kisinin kendine zaman ayirmasi bu dénemi daha konforlu hale
getirebilir.

Amerikan Tip Merkezi Menopoz Klinigi'nde farkh
branglarin bir arada calistigi multidisipliner bir yapi
dikkat ¢ekiyor. Bu biitiinciil yaklagim menopoz siirecinin
yonetilmesinde nasil bir fark yaratiyor?

Menopozu yalnizca hormon eksikligi olarak degil, tiim

viicut saghgini etkileyen bir siire¢ olarak ele almay1
hedefliyoruz. Kadin hastaliklar1 ve dogum uzmaninin
yaninda beslenme uzmani, psikolog, fizik tedavi uzmana,
kardiyoloji, endokrinoloji, dermatoloji gibi brans uzmanlarinin
gerektiginde siirece dahil olmasi, hastanin kemik sagligi, kalp
saghgy, kilo yonetimi, ruhsal iyi olus hali ve yagam kalitesinin
birlikte degerlendirilmesine olanak taniyor. Bu biitiinciil
model, daha kisisellestirilmis ve etkili bir menopoz yonetimi
sagliyor.
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Sehrin icinde dogaya acilan bir
okuma alani: Siiktinet Kiitiiphanesi

Abdulmecid Efendi Korusu igerisinde, gdletin hemen kiyisinda konumlanan Sukinet
KutlUphanesi, tabiatla i¢ ice, kus seslerinin duyuldugu, sincaplarin dallarda gezdigi bir
ortamda kitaplarla bas basa kalmak isteyenleri bekliyor. Acilisini Kog Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog ve Yonetim Kurulu Uyesi Semahat Arsel'in gerceklestirdigi kiitiiphane,
nitelikli koleksiyonuyla ¢cok yonlu bir referans alani sunuyor.
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Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog acilis konugsmasini yaparken, Siikiinet Kiitliphanesi'nin ziyaretgilere sakin bir ortamda kitap okuma ve dinlenme

imkani sunmasini temenni etti

L
stanbul’un kent icindeki doga alanlarindan biri olan
Abdiilmecid Efendi Korusu, Siiktinet Kiitiiphanesi ile
yeni bir kiiltiirel hazineye kavustu. Korunun icinde,
goletin hemen yaninda konumlanan kiitiiphane,
Koc¢ Holding Seref Baskan1 Rahmi M. Kog, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Ali Y. Koc ve Yonetim Kurulu Uyesi Semahat
Arsel’in katilimiyla kapilarinmi acti. Térenin acilis konusmasini
sahsi kitap koleksiyonundan yaptig1 bagisla kiitiiphanenin
acilisina onciilitk eden Rahmi M. Kog gerceklestirdi.

Kiitiiphane, 10.000'e yakin seckin esere ev sahipligi yapiyor
Doganin dinginligi ile bilginin derinligini bir araya getiren Siik(inet
Kiitiiphanesi, diisiincenin yavasladig1 ve zamanin genisledigi

6zel bir mekan olarak 6ne cikiyor. Ziyaretcilerine sehirden
uzaklagmadan farkl bir ritim sunarken; barindirdig nitelikli
koleksiyonla da cok yonlii bir referans alami sunuyor. Ko¢ Holding
Seref Bagkani Rahmi M. Koc’un sahsi kitap koleksiyonuyla
zenginlesen Siiktinet Kiitiiphanesi, 10.000’e yakin seckin esere

ev sahipligi yapiyor. Kiitliphane koleksiyonunun omurgasini
arkeoloji, sanat tarihi, mimarlik ve miihendislik odakli yayinlar
olusturuyor. Tezcan Yaramanci, Ozgen Acar, Caroline Kog, Esra
Jah Bereket ve Didem - Turgay Ciner’in bagislariyla zaman

icinde daha da zenginleserek derinlik kazanan seckide yaklasik
2.000 siireli yayin ve 1.200 nadir eser yer aliyor. Kiitiiphanenin

en miistesna parcasini ise Rahmi M. Ko¢’a ait miihendislik
kitaplarindan olugan diinyaca iinlii Jonathan E. Minns
koleksiyonu olusturuyor.

v

Sikanet Kiitiiphanesi'nin acilisi, Kog Holding Seref Bagkani
Rahmi M. Kog ve Yonetim Kurulu Uyesi Semahat Arsel'in kurdele
kesimiyle gerceklesti
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Koc¢ Holding Seref Baskan1 Rahmi M. Ko¢’un sahsi kitap
koleksiyonuyla zenginlesen Siiklinet Kiitiiphanesi,
10.000’e yakin seckin esere ev sahipligi yapiyor. Kiitiiphane
koleksiyonunun omurgasini arkeoloji, sanat tarihi,
mimarlik ve miihendislik odakli yayinlar olusturuyor.
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"Makineler Cagi"na tutulmus

devasa bir ayna

Jonathan E. Minns (1938-2013), sadece bir
koleksiyoner degil, ayn1 zamanda diinyanin
en 6nemli mithendislik restoratorlerinden
biriydi. Buhar ve miithendislik uzmani olan
Minns, ayni zamanda Brighton’daki The
British Engineerium’un kurucusuydu.
Hayatini terk edilmis pompa istasyonlarim
miizeye cevirmeye ve Viktorya donemi
makinelerini yeniden canlandirmaya
adamigti. Siikkinet Kiitiiphanesi'nde yer
alan koleksiyon, miihendisligin sadece

bir zanaat degil, korunmasi gereken

bir sanat ve tarih disiplini oldugunu
savunan Minns’in bu yaklagiminin bir
yansimasi niteligi tasiyor. Koleksiyon,
1800’11 yillardan 2010’1u y1llara uzanan
genis bir zaman aralifinda yayimlanmis
eserleri kapsiyor. Bu kronolojik cesitlilik,
koleksiyona tarihsel bir siireklilik ve
yiiksek arastirma degeri kazandiriyor.
Yaklasik 2.600 kitaptan olusan
koleksiyonun agirlik merkezini 19. yiizy1l
olusturuyor. Ozellikle Sanayi Devrimi
sonrasi dénemde yayimlanan teknik ve
bilimsel eserlerin belirgin yogunlugu
dikkat cekiyor. Koleksiyon, insanlik
tarihinin en giiriiltiilii, en isli ama en dahi
donemi olan "Makineler Cag1"na adeta
devasa bir ayna tutuyor. Denizcilik tarihi,
gemi mimarisi, mithendislik uygulamalar:
ve bilimsel literatiir alanlarinda bir

araya getirilen yayinlar; teknik bilginin
sistemlesme ve kurumsallagma siirecini
belgeleyen son derece kiymetli kaynaklar.
Erken donem basimlar koleksiyonun
tarihsel derinligini giiclendirirken, 20.
ylizy1l eserleri bilimsel ve teknik tiretimin
ivme kazandig1 donemi temsil ediyor.
Tematik biitiinliik ve kronolojik genislik
bir arada degerlendirildiginde bu secki,
yalnizca nadir ve eski basimlari icermekle
kalmayip bilim ve teknoloji tarihinin
gelisimini izlenebilir kilan biitiinciil

bir kaynak grubu sunuyor. Bu yoniiyle
koleksiyon, hem bibliyografik hem de
disiplinler aras1 aragtirmalar acisindan
o6nemli bir referans noktasi olma 6zelligini
tagiyor.
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ATLT¢

TIYATRO ODULLERI

R YapiKredi

Yapi Kredi
Afife Tiyatro Odiilleri
28. kez sahiplerini buldu!

Turk tiyatrosunun en prestijli ve uzun soluklu ¢dllerinden Yapi Kredi Afife Tiyatro Oduilleri,
Halic Kongre Merkezi'nde duzenlenen gorkemli bir torenle 28. kez sahiplerini buldu.

irk tiyatrosunun fedaisi olarak taninan ve hayatini
tiyatroya adamis biiyiik sanatci Afife Jale’nin
isminin yasatildigl, {ilkemizin en prestijli ve uzun
soluklu tiyatro 6diillerinden Yapi Kredi Afife
Tiyatro Odiilleri’nin 28’incisi, Hali¢ Kongre Merkezi'nde
diizenlenen torenle sahiplerine takdim edildi. Sanat ve is
diinyasinin 6nde gelen isimlerini bir araya getiren gecede,
tiyatro diinyasinin basarili yapimlari ve sanatcilar1 17 dalda
ddiillendirildi. Térenin sunuculugunu Demet Evgar ve Atilgan
Giimiis iistlendi. 28. Yap1 Kredi Afife Tiyatro Odiilleri’nde,
tiyatro tarihine iz birakan ustalara takdim edilen Muhsin
Ertugrul Ozel Odiilii Sahika Tekand’in oldu. Oyun yazarlarina
adanan Cevat Fehmi Bagkut Ozel Odiilii ise Lucy adli oyunuyla
Ash Ceren Bozatlr’ya verildi. Komedi ya da miizikal dalindaki
oyunlara verilen Haldun Dormen Ozel Odiilirne Konken
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Partisi adli yapimiyla Tiyatrokare layik goriiliirken, Yapi
Kredi Ozel Odiilii Prof. Dr. Merih Tangiin’e takdim edildi. Ozel
odiiller kategorisine bu yil ilk kez eklenen ve ayni kategoride
en az bes kez Yap1 Kredi Afife Tiyatro Odiilii kazanan isimlere
verilen Afife Onur Odiilii ise Yakup Cartik’m oldu.

Biiyiik usta Haldun Dormen’e saygi durusu niteliginde bir
gece...

Ocak ayinda yagamini yitiren Tiirk tiyatrosunun efsane ismi
ve Yap1 Kredi Afife Tiyatro Odiilleri’nin fikir babasi1 Haldun
Dormen, gece boyunca sahnede anisina hazirlanan 6zel
iceriklerle anildi. Téren, sunucular Demet Evgar ve Atilgan
Giimiig’iin genel koordinasyonunda, “Afife” oyununun
ensemble ekibinin sahneledigi diinyaca tinlii bir miizikalin
acilig sahnesiyle bagladi. Dormen Tiyatrosu oyunculari ve



emektarlar: tarafindan 6diillerin takdim edildigi gecede,
Haldun Dormen’in hafizalarda iz birakan miizikallerinden
secilen imza parcalar, Dormen Tiyatrosu'na emek vermis
miizisyenler tarafindan canli olarak icra edildi. Téren boyunca
yapilan konugmalar, biiyiik ustaya duyulan sevgi ve saygiy1

bir kez daha ortaya koyarken; Dormen’in Tiirk tiyatrosuna
biraktig giiclii miras, duygu dolu anlarla anildi.

“Haldun Dormen’in mirasini yasatmayi sorumluluk
goriiyoruz”

Cok katmanli ve iiretim cesitliligi acisindan dikkat cekici bir
tiyatro sezonunu geride biraktiklarini belirten Yapi Kredi
Afife Tiyatro Odiilleri Jiiri Bagkani Prof. Ash Yilmaz, sunlar1
soyledi: “Her tiyatro sezonu, i¢cinde bulundugu dénemin
ruhunu sahneye tagir. Bu y1l farkli anlatim bi¢imlerinin i¢
ice gectigi, kolektif yaratima dayali yapimlarin 6ne ciktig1
bir sezona taniklik ettik. Jiiri iiyelerimizle birlikte 268
oyunu izleyerek, sahnedeki cesitliligi ve tiyatro tiretimi icin
ortaya konan emegi dikkat ve heyecanla degerlendirdik.
Ancak 28. sezonumuz, tiyatromuzun biiyiik ustasi ve bu
gecenin fikir babasi, hocamiz Haldun Dormen’i kaybetmenin
derin hiizniinii de tagiyor. Onun tiyatro sahnemize, sanata
ve hayata duydugu saygi ve tutkusu, bizlere biraktigi en
kiymetli miraslardan biri. Yap1 Kredi Afife Tiyatro Odiilleri
olarak bizler de bu mirasi1 sahnemizde yasatmay1 6nemli

bir sorumluluk olarak goriiyoruz. Bu sezon sahneye taginan
her yapimin, aday olsun ya da olmasin, tiyatromuz adina
onemli bir deger yarattigina inaniyoruz. Tiyatroya goniil
veren tiim sanatcilarimiza, ekiplerimize ve sezon boyunca
Ozveriyle calisan jliri tiyelerimize tesekkiir ediyor; tiyatronun
gliclinil birlikte biiyiitmeye devam edecegimize goniilden
inaniyorum.”

KAZANANLAR

Yilin En Basarili Oyunu

Lucy - Decollage Art Space

Yilin En Basarili Yonetmeni

Arzu Gamze Kiling - Filler ve Karincalar

Yilin En Basarili Kadin Oyuncusu

Rabia Zehra Safak - ilk Bakista Prima Facie

Yilin En Basarili Erkek Oyuncusu

Baris Yildiz - Gonzago'nun Oldiiriiliist

Yardimci Rolde Yilin En Basarili Kadin Oyuncusu
Pinar Yildirm - Monologlar Miizesi Pavyon

Yardimci Rolde Yilin En Basarili Erkek Oyuncusu
Hakan Kargidanoglu - Ganzago'nun Oldiiriiltisi

Yilin En Basarili Sahne Tasarimi

Firat Dévencioglu & Ozgiir Kavurmacioglu & Umut
Kambak — Cehennem Cicegi

Yilin En Basarili Giysi Tasarimi

Dilek Kaplan — Gergedanlar

Yilin En Basarili Sahne Miizigi

Gokee “Cheche” Giircay & Miray Eslek & Ozlem Kaya &
Volkan inciivez - Ask Yolunda istanbul'da Neler Olmus?
Cerkez Ridvan'in Dolabi

Yilin En Basarili Isik Tasarimi

Burhan Yiicel - Birbirimizi Hic Géremeyecekmisiz

Yilin En Basarili Hareket Tasarimi (Koreografisi)
Ferhat Glines — Birbirimizi Hic Giremeyecekmisiz

Yilin En Basarili Gen¢ Kusak Sanatgisi

Doga Yigit — Vanya Dayi

A A A A A
Yilin En Basaril Yilin En Basarih Yilin En Basarili Yilin En Basarih Yilin En Basarili
Erkek Oyuncusu Kadin Oyuncusu Giysi Tasarimi Sahne Tasarimi Sahne Miizigi
Baris Yildiz Rabia Zehra Safak Dilek Kaplan Firat Dévencioglu & Gokce “Cheche” Giirgay &
Ozgiir Kavurmacioglu & Miray Eslek & Ozlem Kaya
Umut Kambak & Volkan inciivez
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KOG TOPLULUGU, KULTUR VE SANATLA KURDUGU BAGI

konomik kalkinma ile toplumsal gelisimin ayrilmaz bir biitiin
olduguna inanarak kiiltiir ve sanat alaninda iilkemize deger katmay1
siirdiiren Ko¢ Toplulugu, 100. yilin1 bu koklii bag1 yeni ve zengin
yansimalarla giiclendirerek karsiliyor. Bu anlaml doniim noktasinda,
Kog¢ Toplulugu'nun sanat kurumlarinda hayata gecirilen sergiler, farkli donem
ve temalar1 bir araya getirerek gecmisle bugiinii yeniden iligkilendiriyor, ayni
zamanda Ko¢ Toplulugu’'nun kiiltiir ve sanat alanindaki istikrarli destegini
gelecege tasiyan bir anlati kuruyor.
100. y1lda izleyiciyle bulusan sergilerin ilki, Ko¢ Holding’in katkilariyla Arter’de
diizenlenen Yapim Asamasinda sergisi. Arter’in son 15 y1lda gerceklestirdigi
sergiler kapsaminda destekledigi ve bir kismini koleksiyonuna kattig1 ti¢ yiizii
agkin yapit arasindan secilen eserler, bu sergiye 6zgii yeni liretimlerle bir araya
geliyor.
Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat’ta sanatseverlerle bulusan Yiizyilin Izleri bashkl sergi ise
Cumbhuriyet’in ilanindan kisa bir siire sonra temelleri atilan Ko¢ Toplulugunun
yiiz yillik yolculugunu, kiiltiir ve sanat alaninda yaptig1 calismalar iizerinden ele
aliyor. 1920’lerden gliniimiize uzanan secki; sanat eserleri, objeler, fotograflar ve
arsiv belgeleriyle zengin bir icerik sunuyor.
Bu 6zel y1l kapsamindaki kiiltiir-sanat rotasinin bir diger duragi, Sadberk Hanim
Miizesi tarafindan Mesher’de diizenlenen Seyahat Sanati sergisi. 15. yiizyilin
sonundan 20. yilizyilin ilk ceyregine uzanan genis bir zaman diliminde Osmanh
topraklarina yapilan yolculuklari, seyahat motivasyonlari iizerinden kurgulayan
sergi, Sadberk Hanim Miizesi ve Omer Koc Koleksiyonlarindan secilen nadir
eserlerden oluguyor.
Koc Toplulugu'nun 100. yasina 6zel olarak kurgulanan sergi programi, farkh
kurum ve iceriklerle zenginleserek y1l boyunca izleyiciyle bulusmaya devam
edecek.
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Yapim Asamasinda
Sergiden goriinim
Kirator: Emre Baykal
Arter, 2026

Fotograf: Murat Germen

Yapun Asamasinda:
Arter’in iretim hafizasi
izleyiciyle bulusuyor

Kog¢ Toplulugu'nun 100. yilinda, Kog¢ Holding'in katkilaryla dizenlenen Arter'in yeni grup sergisi
Yapim Asamasinda ziyarete acildi. Arter'in 15 yillik yolculugunu hatirlamaya acgarken, Gretim
dagarcigina da yenilerini ekleyen sergide 27 sanatg¢inin 39 yapiti yer aliyor.

apim Asamasinda, Arter’in 2010 yilinda Istiklal
Caddesi'ndeki ilk binasinda baglattig), Eyliil 2019°dan
giinlim{ize ise Dolapdere’deki binasinda siirdiirdiigii
sergiler programi kapsaminda tiretimine destek
verdigi ve bir kismi daha sonra Arter Koleksiyonu'na dahil
edilen iic yiizli askin yapit arasindan secilen eserleri, bu sergiye
0zgli yeni iiretimlerle bir araya getiriyor. Yaratici siireclere
alan acmak; sanatsal {iretimi iceriden bir kavrayisla birlikte
deneyimlemek; farkl pratik ve disiplinlerden sanatcilari,

kiiltlir-sanat calisanlarini ve izleyicileri ayni cati altinda
bulusturup birlikte 6grenmek, tiretmek ve paylasmakla
gecirilen 15 y1llik bir zaman dilimini hatirlamaya acan serginin
ilk boliimiinde, 27 sanatc¢inin 39 yapiti yer aliyor.

Kendini “sanat icin alan” olarak tanimlayan Arter, bu

tanimin genis cercevesi icinde sanatsal tiretimi desteklemeyi
kurulusunun temel prensiplerinden biri olarak benimsedi.
Farkli mecra ve liretim pratikleri arasinda ayrim gozetmeksizin,
sergiler programinda bugiine dek yer alan sanatcilarin
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Nermin Er

Havuz Isis1, 2026

Duvar lizerine algipan ve
metalile rolyef
85x10,3m

Fotograf: Murat Germen

yaratim siireclerine degisen dlceklerde eslik eden bir destek
modeliyle hayata gecirilen proje ve eserleri, kisisel ve karma
sergiler araciliiyla izleyiciyle bulusturdu. Yapim Asamasinda,
kurumun uzak ve yakin tarihli gecmis sergileri kapsaminda
iiretilmis olan bu eserlerden bazilarini, bu kez Arter’in
kurumsal ge¢cmisini de kapsayan bir baglam icinde bir araya
getirip, birlikte yeni s6zler, yakinlagmalar, ortaklagmalar
kurduklar1 daha genig bir evrenin icine yerlestiriyor. 14 Mart
2027’ye kadar ziyarete acik olan serginin kiiratérliigiinii Emre
Baykal iistleniyor. Arter’in yaratici siireclere alan acan iiretim
tarihini de goriiniir kilan serginin Ekim 2026’daki ikinci
boliimde ise ilk boliim icin secilen eserlerin bircogu yerlerini
farkl eserlere birakacak ve sergi icin 6zel olarak {iretilmis olan
kimi eserlere yenileri eklenecek.

Mekanda derinlegen bir deneyim

Arter’in dig cephesinde baglayip, giris ve -1. katta yer alan
galerilerinin yani sira, binanin cesitli islevlerdeki kamusal
mekanlarina yayilan Yapim Asamasinda, gegmis sergilerden
bugiine cagirip biinyesine dahil ettigi yapitlari, birlikte
olusturduklar1 mekansal ve iligkisel baglamlar icinde yeniden
yorumlarken, bu sergi icin 6zel olarak iiretilen eserler yoluyla
Arter’in iiretim dagarcigina yenilerini de eklemis oluyor. Giris
kat galeride yer alan yapitlar diinyayla kurdugumuz iliskiyi

iz birakma, doganin yeniden kurgulanisi, tarihyazimi gibi
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Ayse Erkmen, Mavi Tag, 2019

Arter'in Dolapdere’deki binasinin hafriyatindan ¢ikan kaya,

3 adet lamineli cam blok

Tas; 90 x 175 x 84 cm (yakl.) Cam bloklar; her biri 13 x 13 x 220 cm
*Arter Koleksiyonu’'na sanatg¢i tarafindan bagislanmistir.

Fotograf: Murat Germen



Lucia Koch

Dolapdere Siiiti (Hava Isisi serisinden), 2026
Polyester kumas lizerine siiblimasyon baski.
Degisken boyutlar

Carlier Gebauer Gallery ve sanat¢inin izniyle
Fotograf: Murat Germen

v

Asli Cavusoglu

Taslar Konusuyor (detay), 2013

Arkeolojik eser kopyalari ve ¢esitli malzemelerle olugturulmus 71 parcalk
seriden secilen 32 obje, aydinger lizerine yapilmis orijinal desenler
Etlitliik eser gizimleri: Isil Celik

Degisken boyutlar

Arter Koleksiyonu

Fotograf: Murat Germen

temalar etrafinda tekrar diistinmeye davet ederken; bir alt
kattaki galeri, Arter’in yapim agamalarini da kendi kapsamina
alarak, mimari referanslar tagiyan, kiiltiirel ve mekansal bellek,
uzamun Orgiitlenmesi, ‘i¢’ ile ‘d1g’, ‘’kamusal’ ile ‘6zel’ gibi tema
ve kavramlarin izini siiren yapitlara yer veriyor. Sergi, disarida
baglayip Arter’in iki galerisini icine alarak izleyiciyi binanin
derinlerine, performans salonlarinin bulundugu -3. kata kadar
yonlendiren giizergahiyla, mekansal bir deneyim sunmayi da
hedefliyor.

Murat Akagiindiiz, Volkan Aslan, Can Aytekin, Fatma Bucak,
Asl Cavusoglu, Nermin Er, Cevdet Erek, Ayse Erkmen, Inci
Furni, Babak Golkar, Deniz Giil, Eric Hattan, Emre Hiiner,
Gozde lkin, Ahmet Dogu ipek, éejla Kameri¢, Esen Karol, Ali
Kazma, Lucia Koch, Hans Peter Kuhn, Nuri Kuzucan, Fiisun
Onur, Yasemin Ozcan, Sarkis, Serkan Taycan, Canan Tolon ve
VOID'un eserlerinin yer aldig1 sergi, izleyiciyi sanatsal {iretimin
katmanl dogasini kesfetmeye ve mekan, zaman ile bellek
arasindaki iliskileri yeniden diistinmeye davet ediyor.

Sergiye eslik eden kitap yayinda!
Arter'in sanatsal e
Uretim hafizasini v ARIM

dogrudan yapitlar
Uzerinden buglne
tasilyan serginin ilk
boélimu icin eszamanli
olarak yayimlanan
Yapim Asamasinda:
Arter baslikh kitap,
kurumun on bes

yilhk ¢okdisiplinli
programina ve 3
tretim siireglerine s |
bitanlikll bir bakis sunuyor. Serginin kiratéri Emre
Baykal'in kaleme aldigi “Sunus” metniyle acgilan
yayinda, Arter'in bir sanat mekani olarak mimari
tasarim ve yapim surecleri, sergileri, yayinlari,
koleksiyonu, 6grenme ve etkinlik programlari

ele alinlyor. Arter'in dncelikli misyonlarindan biri

olan sanat yayinciligi ¢cergevesinde birbirine

ekledigi kitaplarin sayisi 100'U astiktan sonra
raflardaki yerini alan kitap, bir sanat kurumunun
seruvenine buginden geriye donuik bir bakig
sunuyor. Tasariminda goérsel akisin belirleyici

oldugu kitap, sergilerden ve etkinliklerden genig

bir fotograf seckisini arsiv materyalleriyle bir araya
getirerek Arter'in Uretim, arastirma ve iletisim
sureglerinin ¢cok katmanli yapisini gérinur kiliyor.

ASAMASINDA:
ARTER
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YUZVILIN IZLERI

Kog Toplulugu ve Sanat

IMPRINTS ON THE CENTURY

Kog Group and the Arts

08.04
29.11.2026

Bir asirhk hikaye sanatin
izlerinde hayat buluyor

Yap! Kredi KUltdr Sanat Yayincilik'in, Ko¢ Toplulugu'nun 100. yilini kutladigi
Yiizyihin [zleri: Kog Topluludu ve Sanat sergisi sanatseverlerle bulustu. 1920'lerden giiniimiize
uzanan secki; Ko¢ Toplulugu'na bagl kurum ve koleksiyonlardan derlenen sanat eserleri,
objeler, fotograflar ve arsiv belgeleriyle zengin bir icerik sunuyor.
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ap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik, Kog

Topluluguwnun 100. yilin Yiizyilin Izleri:

Kog Toplulugu ve Sanat sergisiyle kutluyor.

Cumbhuriyet’in ilanindan kisa bir siire sonra
temelleri atilan Ko¢ Toplulugu'nun yiiz y1llik yolculugu, bu
sergide kiiltiir ve sanat alaninda yaptig1 caligmalar {izerinden
ele aliniyor. 1920’lerden giiniimiize uzanan secki; sanat
eserleri, objeler, fotograflar ve arsiv belgeleriyle zengin
bir icerik sunuyor. Yiizyilin Izleri, 6zel girisimlerin sanat
alanindaki roliine odaklanarak Tiirkiye’nin sanat tarihine
de 151k tutuyor. Mimarlik, tasarim, arkeoloji ve giincel sanat
gibi farkl disiplinleri bir araya getirerek, Ko¢ Toplulugu'nun
sanatla kurdugu iligkiye toplu bir bakis sunuyor. Topluluga
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bagh kurum ve koleksiyonlardan derlenen eserler, kiiltiirel
mirasin korunmasi ve gelecek kugaklara aktarilmasinin
onemini vurguluyor. Sergi ayni zamanda 6zel sektoriin sanatin
gelisimindeki katkisimi goriiniir kilmay1 amachyor.

Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik tarafindan hazirlanan, 29
Kasim 2026’ya kadar ziyarete acik olan serginin kiiratorliigtinii
Yap1 Kredi Galeri'nin direktorii Didem Yazic1 ve yardimel
kiiratorliigiinii Zehra Begiim Kisla iistlenirken sergi tasarim
Yesim Demir Prohle ait. Yiizyiin Izleri sergisine eslik

eden katalog ise mimarlik, kent ve gorsel kiiltiir tarihcisi
Zeynep Celik, arastirmac ve sanat tarih¢isi Buket Cogkuner
ve akademisyen ve sanat tarih¢isi Miijde Dila Giimiig'iin
katilimiyla sanatseverlerle bulusuyor.
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Kog¢ Toplulugu’'nun sanatla iligkisine biitiinciil bakis

Koc Toplulugu'nun Cumhuriyet’in ilk yillarinda Ankara’da
baglayan bagarilarla dolu seriiveni, biiyiik sanayi ve ticaret
kuruluslarinin yani sira Tiirkiye’nin kiiltiirel hafizasini
koruyan kiiltiir ve sanat kurumlarini da icinde barindiriyor.
Yiizytlin Izleri sergisi de bu kurumlarin Tiirkiye’deki
toplumsal, kiiltiirel ve sanatsal gelismelere etkisine deginerek,
cok boyutlu ve renkli bir tarih anlatisi resmediyor. Sergi,
1920’li yillardan glinlimiize uzanan bir zaman cizelgesini takip
ediyor. Merkezine Ko¢ Toplulugunun kiiltiir ve sanata verdigi
uzun soluklu destegi alan bu cizelge, genis bir cercevenin
0zetini sunuyor.

Sergi, zaman cizelgesinin yan sira Ko¢ Toplulugu’na

bagh kurumsal ve kisisel koleksiyonlardan sergi i¢in

secilen sanat eserleri, objeler, efemera, fotograflar ve arsiv
malzemelerinden olusuyor. Secki, birbirinden farkl1 dénem
ve disiplinlere odaklanan kurumlarin yaklagimlarin sunmay1
amacliyor ve Toplulugun sanatla iligkisine biitiinctil bakma
firsat1 sunuyor. Serginin atmosferini, argivlerde sakl kalmig
ayrinti ve hikayelerin kurdugu sicak ve siiriikleyici ortam
olusturuyor.

Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Genel Miidiirii Tiilay
Giingen, Koc¢ Toplulugu'nun koklii tarihine ve kiiltiir sanat
birikimine su s6zlerle dikkat ¢ekiyor: “Tiirkiye’de bugiin
kiiltiir ve sanat denildiginde; sahne sanatlarindan miizecilige,
giincel sanattan yayincilifa uzanan genis bir yelpazede

Koc Toplulugu’yla bir iligki goriiriiz. Bir sanat kurumunun

Yiizyilin izleri sergisi, 1920°li
yillardan giiniimiize uzanan bir
zaman cizelgesini takip ediyor.

Merkezine Ko¢ Toplulugu'nun

kiiltiir ve sanata verdigi uzun soluklu
destegi alan bu cizelge, genis bir
cercevenin 6zetini sunuyor. Sergi,
ayni zamanda Ko¢ Toplulugu’na bagh
kurumsal ve kisisel koleksiyonlardan
sergi icin secilen sanat eserleri,
objeler, efemera, fotograflar ve arsiv
malzemelerinden olusuyor.

dogrudan grup biinyesinde yer almasi, bir sanat¢inin Kog
Topluluguna bagh bir sirketten destek gérmesi ya da bir

eserin grup koleksiyonuna dahil edilerek ilk kez bu cercevede
sergilenmesi... Ayni sekilde, merakla beklenen pek cok yazarin
eserinin biinyesindeki yayin kuruluslar: araciligiyla okurla
bulusturulmasi bu etkinin farkh gériintimlerinden birkaci. Yapi
Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik olarak, bu anlamh kutlama yili
vesilesiyle s6z konusu kapsamli birikimin ve mirasin bir 6zetini
sunmanin anlamli olacagina karar verdik.”

yAPlvs KREDI BANKASI
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Vehbi Kog¢'un ilk Avrupa yolculugu Cumbhuriyetin 50. Yili Aniti Acilisi, Sadi Calik Sadberk Kog, 1920'ler
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Hasmet Akal Yapi Kredi Koleksiyonu
Koleksiyonu

Yiizyilin izini sanatla siirmek...

Yapi Kredi Galeri Direktorii Didem Yazici serginin
kavramsal gercevesine deginirken, Yiizyilin Izleri sergisiyle,
Koc Toplulugunun sanatla kurdugu ¢cok katmanh

iligkiyi goriinitir kilmay1 amacladiklarini ifade ediyor:
“Farkl disiplinleri bir araya getiren bu secki, yalnizca bir
kurumun tarihinin yani sira Tiirkiye’nin doniisen kiiltiir
sanat ortamini da yansitiyor. Arsiv belgelerinden giincel
iiretimlere uzanan bu biitiinliik, izleyiciye hem ge¢mise
hem de bugiine dair kapsamli bir okuma sunuyor.”

Yazicy, kavramsal cerceve yazisinda serginin cikis
noktalarini ise su sekilde agikliyor: “Ko¢ Toplulugu'nun
100. yilin1 kutlarken kiiltiir ve sanata verdigi samimi ve
istikrarl destegi goriiniir kilan serginin ¢cikis noktalarindan
biri, Sadberk Ko¢’un (1908-1973) yillarca antikacilardan
tarihi deger tasiyan nesneleri toplayisindaki kararhhgi,
miize kurma fikri ve kiiltiirel mirasi1 koruma konusundaki
tutkusu... Miize, Sadberk Hanim’in vefatindan sonra onun
istegini yerine getirmek, anisini yasatmak ve bu degerli
koleksiyonu halkla paylasmak icin 1980°de kurulmusg

ve kiz1 Sevgi Goniil'iin gayretleriyle zenginlesmisti.

Sevgi Goniil, modern miizecilik anlayisini ve ddnemin
sergileme yontemlerini uygulamanin 6tesinde, Anadolu
uygarliklari, Islam sanat1 ve Osmanli dénemine ait eserleri

Norbertine Bresslern Roth, Omer Kog

Dogan Kardes ilk sayisi kapagdi

yurtdisindaki miizayedelerden toplamasiyla miizeye biiyiik
katkilarda bulunmustur. Sergiye ilham veren bir diger
onemli nokta ise sanatin actig1 diisiinsel alana yiiksek bir
farkindalikla yaklasan Omer Ko¢’un, Koleksiyonculuk —
eski dilde “deva na-pezir” derlerdi— yani devasi olmayan
bir hastaliktir, caresi de yoktur. Bir kere bulastt m: da
devdst yoktur, sozleri... Omer Koc Koleksiyonu etrafinda
hazirlanan sergilerin zihinsel ve duygusal derinligi,

onun koleksiyonerlige kendini adamasinin yani sira
paylasimci tavrini da ortaya koyar nitelikte. Kisisel ilgiler
etrafinda sekillenen bu degerli ve ilgin¢ koleksiyonlar her
sergileniginde farkli yorumlama ve kargilagma alanlar1 agip
yeni anlamlar iiretiyor.

Yiizyihin Izleri'nin ¢ikis noktalarindan bir digeri ise
Tiirkiye’nin en kapsamli 6zel sanayi miizesi olan Rahmi
M. Kog¢ Miizesi'nin kurulusuyla ilgili metnin su ifadesiydi:
Babam Vehbi Kog, bilmiyorum ka¢ yasindaydim, bana
Almanya’dan ilk elektrikli treni getirdiginden beri mekanik
ve endiistriyel objeleri toplamus, biriktirmisimdir. Seneler
gectikce bu koleksiyon o kadar genigledi ki, ne evlerimde ne
biirolartimda ne de depolarimda yer kaldi. Rahmi M. Koc¢’'un
mesajindaki ictenligi sadece yazida kalmiyor, miizenin
izleyiciyle goz hizasinda iliskilenen miitevazi ve davetkar
tislubunu da yansitiyor.”
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Seyahat Sanati: Sadberk Hanim Miizesi
ve Omer Ko¢ Koleksiyonlarindan

Bes asirhik bir kesif yolculugu
Mesher’de baslhyor

Kog¢ Toplulugu'nun 100. yill kapsaminda, Mesher ve Sadberk Hanim Muzesi (SHM)
Seyahat Sanati sergisini ziyaretcileriyle bulusturuyor.
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Portolan Haritasi, Portekiz, 17. ylizyil, pargsdmen lizerine renkli miirekkep ve boya.
Sadberk Hanim Miizesi Koleksiyonu, Gigdem Simavi bagisi

5. ylizyilin sonundan 20. ylizyilin ilk
ceyregine uzanan genis bir zaman
diliminde Osmanli topraklarina
yapilan yolculuklari, seyahat
motivasyonlari iizerinden kurgulayan
Seyahat Sanati sergisi, Sadberk Hanim
Miizesi ve Omer Koc Koleksiyonlarindan
secilen nadir eserlerden olusuyor.
Sadberk Hanim Miizesi tarafindan
hazirlanan sergi seyahat kavramini
yalnizca bir yer degistirme degil, bilin¢li
bir secme ve kaydetme pratigi olarak ele
alan seyahatnameleri odagina aliyor.
Seyahatnamelerin yan sira; donemin
diinyasini yansitan tablolar ve Osmanl
cografyasina dair objeler de bu gorsel
ve diislinsel liretim siirecinin ayrilmaz
parcalari olarak sergide goriilebiliyor.
Kiiratorliigiinii Sadberk Hanim
Miizesi'nden M. Merve Uca'nin
iistlendigi sergi, doganin mucizelerinden
diplomatik armaganlara uzanan bir
seckiyle ziyaretcileri cok katmanl bir
tarihsel anlatiya davet ediyor. Sergi,
kronolojik bir anlatidan ziyade, seyahat
motivasyonlarina gére kurgulanmais
tematik boliimler iizerinden bir okuma
sunuyor. Merak, inanc, diplomasi, savas,

Hanim Sultan, Franz Hérmann, Hans
Gemminger ve yardimcilari Valentin Miiller
(atif), 1630-1650, tuval lizerine yagliboya.
Sadberk Hanim Miizesi Koleksiyonu, Cigdem
Simavi bagisi

ticaret ve turizm gibi baghiklar altinda,
insanlarin neden yola ¢iktigini ve bu
yolculuklarin nasil gorsel ve maddi
izler biraktigini inceliyor.
Ziyaretciler, Mesher’'de yalnizca
gecmiste yapilmis seyahatleri degil,
ayni zamanda karsilagsmalarin, bilgi
aligverisinin ve kiiltiirel etkilesimin
nasil yeni eserler ve yeni bakis acilar:
irettigini gorme sansini yakalayacak.
Bu yoniiyle sergi, seyahati sadece bir
hareket degil, doniistiiriicii bir deneyim
olarak ele aliyor. Sergi, 23 Mayis 2027
tarihine kadar Mesher’de ziyaret
edilebiliyor.

500 yillik bir secki

Serginin ana omurgasini Sadberk
Hanim Miizesi ve Omer Kog
Koleksiyonlar: olusturuyor. Buna ek
olarak, Rahmi Ko¢ ve Caroline Ko¢
koleksiyonlarindan da secili 6diing
eserler sergide yer aliyor. One cikan
parcalar arasinda nadir seyahat
kitaplari, Istanbul manzaralari,
diplomatik hediyeler, haritalar ve
Osmanl diinyasini belgeleyen énemli
gorsel kaynaklar bulunuyor.
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Seyahat Sanati sergisi, 15. yiizy1l sonundan
20. yiizy1lin ilk ceyregine uzanan genis bir
zaman diliminde Osmanh topraklarina yapilan
yolculuklari, seyahat motivasyonlari iizerinden
kurguluyor. Ko¢ Toplulugu’nun
100. yilinda, Sadberk Hanim Miizesi ve
Omer Kog Koleksiyonlari’ndan secilen
eserlerle olusturulan sergi, seyahati
yalmzca bir yer degistirme degil, bilincli bir
secme ve kaydetme pratigi olarak ele alan
seyahatnameleri odagina aliyor.

Rhinocerus, Albrecht Direr, Niirnberg, 1515 [ancak 1540-1550],
ahsap baski, Omer Ko¢ Koleksiyonu

Sergi, hem bu istisnai koleksiyonlarin gii¢lii yonlerini goriiniir
kilmak hem de biitiinliiklii bir hikaye anlatmak amaciyla
kurgulandi. Ozellikle Cigdem Simavi bagisiyla Sadberk
Hanim Miizesi'ne kazandirilan ve yeni bir koleksiyon
grubunun ilk adimlarini teskil eden diplomatik seyahatler
sonucu {iretilmis tablolar ve bir portolan haritas serginin
merkezinde yer aliyor. Bunun etrafinda seyahat temasini
merkeze alan, birbirleriyle konugan eserler bir arada
goriilebiliyor.

Sergi alti tematik béliimden olusuyor

Seyahat Sanati, biiyiik 6lciide seyahat motivasyonlar:
etrafinda kurgulanan tematik boliimlerden oluguyor. Tarih
boyunca seyahat; merak, inanc, siyasi gorev, savas, ticaret

[SVERCEHT
e i comsmsne
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v v

ve zamanla turistik arzu gibi farkl nedenlerle gerceklesti.
Bubagliklar da seyahatin cok katmanh tarihini anlatmak ve
seyahat sonucu ortaya cikan eserlerin cercevesini anlamak icin
giiclii bir cerceve sunuyor.

Merak boliimii, dogayl, insan topluluklarini, sehirleri

ve bilinmeyeni kesfetme istegiyle yapilan yolculuklara
odaklaniyor. Bu béliimde seyahatnameler, doga tarihi yayinlari,
kostiim albiimleri ve gbzleme dayali eserler 6ne cikiyor.

Inang boliimiinde ise hac yolculuklar: ve kutsal mekéanlara
yapilan seyahatler yer aliyor. Kabe, Kudiis ve kutsal rotalar
etrafinda sekillenen gorsel ve yazili malzemeler ziyaretciyle
bulusuyor.

Savag boliimiinde seferler, kusatmalar ve catismalarin
dogurdugu hareketlilik; buna eslik eden haritalar, graviirler ve
propaganda imgeleri yer aliyor. Bunun yani sira, bu b6liimde
dogrudan taniklik olmadan dolagima giren Tiirk korkusu
cercevesinde liretilen eserler de yer aliyor.

Bir Tiirk Ailesi, Albrecht Diirer, 1496
civari, “AD" monogramli, Bakir oyma
gravir, 11,6 x 8,3 cm

Omer Kog Koleksiyonu

iki Solak Okgu ve Képek, Evli Rum Kadin ve Kog,

Jacopo Ligozzi, 1580-1585, kagit Jacopo Ligozzi, 1580-1585, kagit
lizerine tempera ve altin varak. lizerine tempera ve altin varak.
Omer Kog Koleksiyonu Omer Kog Koleksiyonu

Tef Calan Kadin, Osmanli, 17. yiizyilin
ortasi, filigranl kagit (izerine tezhip
boyalari, altin.

Sadberk Hanim Miizesi Koleksiyonu
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Diplomasi boliimiinde elcilik
heyetleri, kabul torenleri,
armaganlagma kiiltiirii ve devletler
arasl temsil bicimleri ele aliniyor. Elcilerin
beraberinde getirdigi sanatcilar ve bu
sanatcilarin iirettigi gorsel kayitlar, boliimiin
onemli unsurlari arasinda yer aliyor.

Ticaret bolimiinde emtianin yani sira fikirlerin, zevklerin ve
estetik anlayislarin da dolagima girdigi vurgulaniyor. Hallar,
tekstiller, seramikler ve ticaret yollarina iligkin malzemeler
one cikarken, kahve tiiketimi gibi kiiltiirel aliskanliklarin
doniisiimii de izlenebiliyor

Kapanig boliimii olan Turizm’de ise 19. yiizy1lda buharh gemiler
ve demiryollariyla hizlanan yeni seyahat kiiltiirii ele aliniyor.
Yolculugun gorev ya da zorunluluktan cok deneyim ve arzuya
doniistiigii bir donemi anlatiyor. Boylece ziyaretciler seyahatin
yalnizca cografi bir hareket degil, diinyay1 algilama ve yeniden
kurma bicimi oldugunu farkl bashklar altinda izleyebiliyor.

Sergi katalogu ¢ift dilde yayinlandi

Serginin katalogu Tiirkge ve Ingilizce olmak {izere iki ayr1
edisyon halinde yayimlandi. Onséziinii Omer Ko¢’un, sunus
yazisini Sadberk Hanim Miizesi Direktorii Hillya Bilgi’nin
kaleme aldig1 katalogda, okurlar kapsamli makaleler, tematik
giris metinleri ve eser aciklamalarini okuma sansi yakaliyor.

Katalog sergide yer alan tiim
eserlerin tarihsel anlatimlari, kiinye
bilgileri ve miize tanimlarinin yani
sira her biri alaninda uzman isimlerin
sergiyi farkli okuma ve yorumlama bicimlerini
yansitan yazilari da iceriyor.

Katalogda yer alan diger yazarlar ve konu baghklari da su
sekilde:

@ Seyahat Sanat1 - Makbule Merve Uca

e Seyahat iginde Seyahat: Mimarinin Duygu Yaratma Giicii ve
Seyyah-Sanatcilarin Duygu Yolculuklar: - Turgut Saner

@ Birkac Sebep Soyledim Onlara: Osmanh Diinyasindaki Erken
Modern Seyyahlarin Seyahat Sebeplerini Cozmek - William
Kynan-Wilson

e istanbul’dan Hicaz’a: Hacilarin Kaleminden Mukaddes
Yolculuk - Sebnem Eryavuz

e Diplomatik Iligkilerin Sanata Yansimalari - Giinsel Renda

o Tiirk Modas: - Lale Goriiniir

e Alter Sive Amicus (Oteki veya Dost): Uyum ile Otekilik
Arasinda Venedik ve Osmanlilar — Vera Constantini

® Merak, Ticaret, Armagan: ihtisamin Saraydan Saraya
Yolculugu - Hiilya Bilgi

@ Binbir Gece Masallari’ndan Kutsal Topraklar’a: Oryantalizmde
Resim ve Fotograf Sanatinin Etkilesimi - Bahattin Oztuncay
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