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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Koc Toplulugu olarak 100 yildir iilkemizin ihtiyaclar:
dogrultusunda yatirim yapiyor, iiretiyor ve iilkemizle birlikte
biiyiiyoruz. 2026 yilinin ilk yarisindaki finansal performansimiz
dauzun vadeli deger yaratma konusundaki kararliligimizi teyit
ediyor. Yakin cografyamiz basta olmak tizere tiim diinyada
belirsizliklerin ve ekonomik dalgalanmalarin etkisini siirdiirdtigii
bu dénemde iilkemiz i¢in calismaya kararhlikla devam ettik.
Yilin ilk yarisinda konsolide bazda toplam 36,4 milyar ABD dolar1
(USD) gelir elde ettik ve yaklasik 1,7 milyar USD kombine yatirim
gerceklestirdik. Son 5 y1lda yaptigimiz kombine yatirim tutari ise
16,9 milyar USD’ye ulagt1.

Stratejik bakis acimiz, finansal kabiliyetlerimiz ve operasyonel
disiplinimiz sayesinde ortaya koydugumuz istikrarh performans,
bagarilarimizin ulusal ve uluslararasi 6lcekte kargilik bulmasini
saghyor. Topluluk sirketlerimizin milli ekonomiye yaptig
katkilarin farkl vesilelerle teyit edilmesi de hem daha iyisini
basarma azmimizi hem de gururumuzu artiriyor. Tiirkiye'nin
en bityiik sanayi sirketlerinin siralandig ve Istanbul Sanayi
Odas tarafindan agiklanan iSO 500 listesinde bu sene de
Tiipras, Ford Otosan ve Arcelik sirketlerimizle ilk 10’da yer
aldik. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan aciklanan “2025
Thracatin Sampiyonlar1” listesinde de giiclii bir varlik gosterdik.
Siralamada mal ihracatinda Ford Otosan “Ihracat Sampiyonu”
olarak birinci, Tiiprag altinci, Arcelik ise dokuzuncu oldu.

Bu ii¢ sirketimiz ayrica kendi sektérlerinde “Ihracat Lideri”
secildi. Bu listelere ilave olarak; 1995 yilindan bu yana araliksiz
Fortune Global 500’de yer alan tek Tiirk sirketi olma unvanim
bu sene de koruduk. Bu bagarilar, 100 y1llik yolculugumuzda
dogru istikamette ilerledigimizin somut gostergeleri. Ayni inanc
ve yaklasimla ikinci ylizyilimizda da milli gelire, istihdama,
ihracata katki saglamay1 ve her kosulda kalic1 deger tiretmeyi
stirdiirecegiz.

Kurulusumuzdan bu yana insani odagina alan, diinyay1 ve toplumu
gozeten bir yaklasimla hareket etmeye 6zen gosteriyoruz. Tiim
cevresel risk ve firsatlari uzun vadeli bir bakis acisiyla yonetiyor,
2050 yilinda karbon nétr olma hedefimiz dogrultusunda
caligmalarimiza devam ediyoruz. iklim degisikligi; sanayinin
gelecegini de etkileyen nitelikte ciddi bir is riski olusturuyor.

Biz; bu konuda 6zel sektoriin de sorumlulugu olduguna inaniyor,
teknoloji ve inovasyon kapasitemizi iklim kriziyle miicadelede
etkin bir sekilde kullanmay1 6nemsiyoruz. Ko¢ Holding olarak
Tiirkiye’nin ilk kez ev sahipligi yapacagi ve 9 - 20 Kasim 2026
tarihlerinde Antalya’da gerceklestirilecek Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansrnin (COP31) “Kiiresel i Ortagl” olmak iizere
imzaladigimiz anlagsma, bu konuda 6nemli bir adim1 temsil ediyor.
Farkli sektorlerdeki deneyimimiz, genis ekosistemimiz, stratejik
ortakliklarimiz, teknoloji ve siirdiiriilebilir finansman konusundaki
yetkinligimizle COP31’de tilkemizin ev sahipligine katki sunacak
olmaktan gurur duyuyoruz.

Gec¢misten bugiine tagidigimiz koklii deneyim sayesinde Topluluk
sirketlerimiz kurumsal yolculuklarinda kilometre taglarina
ulagsmaya devam ediyor. Bu y1l 6nemli esiklerden birini geride
birakan sirketlerimizden biri Divan Grubu oldu. 70 y1llik bu
yolculukta sadece bir hizmet anlayisindan 6te; Tiirkiye’nin
toplumsal bellegine, kiiltiiriine ve yasam tarzina da katki sunan
sirketimizin kurulusundan bu yana emegi gecen tiim biiyiiklerimize,
calisma arkadaglarimiza, miisterilerimize ve i ortaklarimiza
tesekkiir ediyor, hayatta olmayanlar: rahmetle aniyorum.

Toplulugumuzun ¢ok uluslu, cok kiiltiirlii yapisi iftihar ettigimiz
onemli bir zenginligimiz. Bunun en giizel yansimalarindan biri olan
Koc Toplulugu Spor Senligi'ni bu y1l Tiirkiye dahil 16 iilkeden

7 binin izerinde calisma arkadagimizin katilimiyla 37. kez
gerceklestirdik. Senligimize Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibiiniin
onciiliigiinde Umut Kentlerde acilan spor okullar1 6grencileri

de katildi. Bu yapinin giiclim{iiziin, etki alanimizin, kiiresel
vizyonumuzun gostergelerinden biri olduguna inaniyorum.

Son olarak, Milli Miicadele tarihimizin doniim noktasi olan
Biiyiik Taarruz’un zaferle sonuclandig1 Bagkomutanlhik Meydan
Muharebesi’nin 104. y1l déniimii vesilesiyle Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk ve Kurtulus Savagimizin tiim kahramanlarini saygi

ve minnetle aniyor, 30 Agustos Zafer Bayramimuzi ictenlikle
kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Levent Cakiroglu
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NELER OLDU?

KOC TOPLULUGU’NUN 100. YILINDA, COP31'DE GUGLU ROL

KOG HOLDING, COP31 IKLIM DEGISIKLIGI ZIRVESI'NIN
“KURESEL IS ORTAGI" OLDU

KOC HOLDING, TURKIYE'NIN ILK KEZ EV SAHIPLIGI YAPACAGI VE 9 - 20 KASIM 2026 TARIHLERINDE ANTALYA'DA GERGEKLESTIRILECEK
BIRLESMIS MILLETLER IKLIM DEGISIKLIGI KONFERANSI'NIN (COP31) “KURESEL i$ ORTAGI” OLMAK UZERE ANLASMA IMZALADI.
COP31 BASKANI VE CEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI BAKANI MURAT KURUM LE KOG HOLDING YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI AL Y. KOG ARASINDA GERCEKLESTIRILEN GORUSMEDE COP31 KAPSAMINDA YORUTULECEK IS BIRLIGI VE KOG HOLDING ILE
KOG TOPLULUGU SIRKETLERININ ULUSLARARASI KONFERANSA SAGLAYACAG! STRATEJIK KATKILAR ELE ALINDI.




oc Holding Tiirkiye’nin ilk kez ev sahipligi

yapacagi ve 9-20 Kasim tarihlerinde Antalya’da

gerceklestirilecek COP31’in “Kiiresel Is Ortag1”

oldu. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakani ve COP31 Bagkani1 Murat Kurum ile Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ali Y. Ko¢ ve Ko¢ Holding
CEO’su Levent Cakiroglu COP31 giindemiyle bir araya geldi.
Goriismede, Kog¢ Holding’in COP31 “Kiiresel Is Ortag”
unvaniyla yiiriitecegi calismalar ile siirdiiriilebilirlik,
teknoloji ve inovasyon ekseninde konferansa sunacagi
katkilar degerlendirildi.

Murat Kurum: “"COP31'de; ortak akilla, giiclii is birlikleriyle
ve somut adimlarla taahhiitleri eyleme doniistiirecek
adimlar atacagiz”

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakani ve

COP31 Bagkan1 Murat Kurum, goériismeye iliskin
degerlendirmesinde “Antalya’da ev sahipligi yapacagimiz
COP31’de kamudan 6zel sektore, finans diinyasindan

sivil topluma kadar tim

dogrultusunda siirdiiriilebilirlik yolculugumuzda da is
ortaklarimizi gerekli doniisiim icin tesvik edecek, daima
oldugu gibi omuz omuza ilerleyecegiz. ikinci ylizyilimiza
adim attigimiz bu anlamli donemde, diinyanin en énemli
iklim platformlarindan COP31’in ‘Kiiresel s Ortagy’ olarak
iilkemizin temsiline giiclii sekilde katki sunmaktan gurur
ve memnuniyet duyuyoruz. Ulkemizin COP31’e ev sahipligi
yapmasini, iklim hedeflerini hayata gecirme kararliligini
ve yesil doniisiimdeki rekabet giiclinii diinyaya géstermek
acisindan tarihi bir firsat olarak degerlendiriyoruz.”
Iklim degisikligiyle miicadelenin ¢ok boyutlu bir déniisiim
olduguna dikkat ceken Ali Y. Kog, “Is diinyamizin iklim
taahhiitlerini somut ve ticari olarak uygulanabilir c6ziimlere
doniistiirme giiciine sahip olduguna inaniyoruz. iklim krizi;
ciddi bir is riski olusturuyor, sanayinin rekabet giiciinii ve
gelecegini etkiliyor. Bu kapsamda da teknoloji ve inovasyon
kapasitemizi giiclii bir sekilde kullanarak iklim degisikligiyle
miicadele etmeyi stratejik oncelik olarak ele aliyoruz.
60'tan fazla iilkede faaliyet gosteren, 155'ten fazla iilkeye
ihracat yapan ve gelirlerinin

paydaglarimizla giiclerimizi
birlestirerek Tiirkiye’nin
iklim eylemindeki kararliligini
diinyaya gosterecegiz. Bu
kapsamda iilkemizin en

kokli kuruluglarindan ve

bu y11100. yasini kutlayan

Ko¢ Toplulugu, Koc Holding

Koc Holding ve bagh sirketleri, kiiresel
iklim giindemi kapsamindaki en 6nemli
bulusma sayllan COP31’in master
ortaklar1 arasinda yer alacak.

%95'inden fazlasini ener;ji,
otomotiv, dayanikl tiiketim
ve finans gibi doniistimiin
merkezinde yer alan
sektorlerden elde eden bir
Topluluk olarak, iilkemizin
iklim hedeflerine ulasmasinda
onemli bir etki giiclimiiz

semsiyesi altinda, COP31’in
‘Kiiresel is Ortagr’ oldu. Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ali Kog ile goriiserek
bu siirecte birlikte neler yapabilecegimizi ele aldik. COP31’de
0zel sektoriin katkisini ve ig birliklerimizi 6nemsedigimizi;
Ko¢ Holding’in de bu siirece katk: sunacak olmasindan
duydugumuz memnuniyeti aktardik. COP31’de; ortak akilla,
giiclii is birlikleriyle ve somut adimlarla taahhiitleri eyleme
doniistiirecek adimlar: atacagiz. Hayirl olsun” dedi.

Ali Y. Kog: “Ulkemizin iklim hedeflerini hayata gecgirme
kararlihgini ve yesil doniigsiimdeki rekabet giiciinii diinyaya
gostermek acisindan tarihi bir firsat”

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Koc,
Tiirkiye’nin COP31’e ev sahipligi yapmasindan memnuniyet
duyduklarini belirterek su degerlendirmede bulundu:

“Ko¢ Toplulugu olarak 100 yildir iilkemizin gelecegine
duydugumuz giivenle yatirim yapiyor, iiretiyor, ekonomik
ve toplumsal kalkinmaya katki sagliyoruz. ilk yiizyilimizda
miisterilerimizden hissedarlarimiza, bayilerimizden ig
ortaklarimiza kadar tiim paydaslarimizla birlikte biiyiidiik,
gelistik. Toplulugumuzun 2050 karbon nétr hedefi

bulunuyor” ifadelerini
kullandi.

Temiz enerji, elektrifikasyon, enerji ve kaynak verimliligi,
iklim teknolojileri, dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir
finansman alanlarinda yatirimlarini uzun yillardir kesintisiz
olarak siirdiirdiiklerini kaydeden Ali Y. Kog, “COP3Y’in

bu calismalarimizi paylasmanin yani sira tilkemizden ve
diinyadan paydaslarla yeni is birlikleri gelistirebilecegimiz
son derece degerli bir platform olacagina inaniyoruz” dedi.
Koc¢ Holding ve bagh sirketleri, kiiresel iklim giindemi
kapsamindaki en 6nemli bulugsma sayillan COP31’in master
ortaklari arasinda yer alacak. Kiiresel iklim taahhiitlerinin
gerceklesmesine katki saglayacak somut uygulamalarin
one ciktig1 bir donemde Ko¢ Holding, 2050 karbon notr
hedefi dogrultusunda Topluluk sirketleriyle birlikte iklim
cOzlimlerini somut is sonuclarina déniistiirme deneyimini
ulusal ve uluslararasi paydaglarla paylagma firsat1 bulacak.
Sektorel deneyimi, kiiresel pazarlara erigimi ve genig
ekosistemiyle Ko¢ Holding; teknoloji, finans, stratejik
ortakliklar ve insan kaynagi konusundaki iyi uygulamalariyla
doniisiimii hizlandirma konusunda giiclii bir etki giiciine
sahip.



NELER OLDU?

KOG HOLDING YILIN iLK 6 AYINDA 1,7 MILYAR DOLAR

KOMBINE YATIRIM YAPTI

KOC HOLDING, 2026 YILININ iLK YARISINDA KONSOLIDE BAZDA TOPLAM 36,4 MILYAR ABD DOLARI (USD) GELIR ELDE ETTI.
YILIN LK YARISINDA YAKLASIK 1,7 MILYAR USD KOMBINE YATIRIM GERCEKLESTIREN KOC HOLDING'iN SON 5 YILDAKI

oc Holding, 2026 yilinin ilk yarisina iliskin
finansal sonuclarin acikladi. Buna gore Ko¢
Holding, 2026 yilinin ilk yarisinda konsolide
bazda toplam 36,4 milyar USD gelir elde
ederken, kombine bazda yaklasik 1,7 milyar USD yatirim
gerceklestirdi. Boylece sirketin son 5 y1ldaki kombine
yatirimlari 16,9 milyar USD’ye ulast1. 2026 yilinin

ilk yarisindaki gelismeleri
degerlendiren Ko¢ Holding
CEO’su Levent Cakiroglu, “Yakin
cografyamiz bagta olmak iizere
tiim diinyada belirsizliklerin

ve ekonomik dalgalanmalarin
etkisini stirdiirdiigii bu
dénemde iilkemiz icin calismaya
kararhlikla devam ettik.
Stratejik bakis acimiz, finansal
kabiliyetlerimiz ve operasyonel
disiplinimiz sayesinde bagarili
bir ilk yar1 performansi ortaya
koyduk. Yatirimlarimiz, iretim
ve ihracata sundugumuz katki,
uzun vadeli stirdiiriilebilirlik
caligmalarimiz ile ulusal ve
uluslararasi platformlarda elde
ettigimiz basarilar, istikrarl
performansimizin ve uzun vadeli
deger yaratma anlayisimizin

en somut gostergeleri olmay1
stirdiiriiyor” dedi.

“Uretim ve ihracattaki konumumuz kiiresel rekabet

giiciimiizii pekistiriyor”

Koc Toplulugu sirketlerinin iiretim ve ihracat alaninda
Tiirkiye ekonomisine sundugu katkiya dikkat ceken
Cakiroglu, “Toplulugumuz, Tiirkiye ihracatindaki yiizde
8'in iizerindeki payiyla iilkemizin ekonomisine biiyiik
katki saghyor. 155’ten fazla iilkeye yaptigimiz ihracatin
bir yansimasi olarak; Tiirkiye Thracatcilar Meclisi'nin
“Tiirkiye’nin i1k 1.000 Thracatcisr’ aragtirmasinda bu yil
da zirvede yer almaktan gurur duyuyoruz. Arastirmanin

36 4 milyar USD
, 0

2026 yilinin ilk yarisinda konsolide
bazda toplam gelir

1 7 milyar USD
’ £y,

Yilin ilk yarisinda
kombine yatirim miktari

16 9 milyar USD
b

Son 5 yildaki kombine yatirim miktari

KOMBINE YATIRIM TUTARI iSE 16,9 MILYAR USD'YE ULASTI.

Mal Thracatlari kategorisinde Ford Otosan on birinci

kez ‘Thracat Sampiyonu’ olurken, Tiipras altinci, Arcelik
dokuzuncu sirada yer aldi. Ayrica Topluluk sirketlerimiz
kendi sektoérlerinde ‘Thracat Lideri’ secildi. Istanbul Sanayi
Odasi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugu’ aragtirmasinda ise Tiiprag birinciligini bu y1l da
korurken, Ford Otosan ikinci, Arcelik altinci siraya yerlesti.

Koc¢ Holding, diinyanin en biiyiik
sirketlerinin yer aldig Fortune
Global 500 listesinde Tiirkiye'den
yer alan tek sirket olma unvanini
koruyor. Bu tablo; {ilkemize
duydugumuz giivenin, uzun vadeli
yatirim anlayisimizin, giiclii
tiretim altyapimizin, teknoloji

ve Ar-Ge yetkinliklerimizin

ve calisma arkadaglarimizin
emeginin bir sonucu. Uretim ve
ihracattaki giiclii konumumuz
kiiresel rekabet giictimiizii
pekistirirken, Tiirkiye'nin
ekonomik kalkinmasina katki
sunma sorumlulugumuzu daha da
artiriyor” dedi.

Cakiroglu, yilin ikinci ceyreginde
Topluluk sirketlerinin stratejik
yatirimlari ile birlikte yapay

zeka teknolojisinde deger
yaratmaya devam ettiklerini

ifade etti. Tilipras’in operasyonel giiciine ve {ilkemizin
enerji giivenligine sundugu katkiya dikkat ceken

Cakiroglu, “Tiipras, iilkemizin enerji glivenligine kesintisiz

katki saglarken yiiksek kapasite kullanimi, esnek ham

petrol tedarik yapisi, giiclii operasyonel ve finansal
performansiyla tiim paydaslari icin deger yaratmaya
devam ediyor. Global rafinaj kapasite kullanim oraninin
%74'e geriledigi ikinci ceyrekte Tiipras, %95,6 kapasite
kullanim orani, 11 farkl {ilkeden gerceklestirdigi ham
petrol tedariki, operasyonel esnekligi ve cevikligi sayesinde
gliclii performansini siirdiirdi” dedi. Cakiroglu, Arcelik’in
bagh ortaklig1 Beko B.V.’nin, Whirlpool Grubu’'nun Beko



Europe BV. sermayesinde sahip oldugu sermayenin yiizde
25'ini temsil eden hisseleri satin almak iizere anlagmaya
vardigini belirtirken, “Islemin tamamlanmasiyla Beko
B.V., Beko Europe bilinyesindeki Avrupa iiretim, sat1s

ve pazarlama faaliyetlerinin tamamina sahip oldu. Bu
adim, Arcelik’in karar alma siireclerini daha etkin sekilde
yonetmesine olanak saglayarak, Avrupa’daki uzun vadeli
biiytime hedeflerini destekleyecek” diye konustu.
Tofag’in Tiirkiye otomotiv pazarindaki liderligini
stirdiirdiigiinii ve y1llik iiretim kapasitesini 500 bin araca
yiikselttigini belirten Cakiroglu, “Tofas, global {iriin
gelistirme projelerinde {istlendigi 6nemli rollerle Tiirkiye
ekonomisine, sanayisine ve Ar-Ge yetkinliklerine katma
deger yaratmayi siirdiiriiyor. Bursa fabrikasinda Citroén,
FIAT, Opel ve Peugeot markalari icin KO kodlu orta boy
hafif ticari arac ailesinin iiretimini gerceklestiren Tofas,
Tiirkiye’nin iist tiste 10 y1l en cok tercih edilen otomobili
Fiat Egea’nin {iretim programinin tamamlanmasinin
ardindan, yine dért marka icin K9 kodlu hafif ticari ara¢
ailesini yakin zamanda {iretmeye baglayacak. Tofas,
devreye aldig1 yeni projelerle {iretim ve miithendislik
kabiliyetini daha da giiclendirirken, {ilkemiz otomotiv
sanayisinin rekabet giicline ve ihracatina katki saglamayi
slirdiirecek” dedi.

Yapi1 Kredi'nin yilin ilk alt1 ayinda uluslararasi piyasalarda
gerceklestirdigi finansman iglemlerinin bankanin giiclii
bilan¢osunu, yiiksek likiditesini ve kiiresel yatirimcilar

nezdindeki itibarini bir kez daha teyit ettigini belirten
Cakiroglu soyle konustu: "Yapi Kredi yilin ikinci ceyreginde
2 milyar ABD dolarini agan yeni kaynak sagladi. Sermaye
piyasalari, sendikasyon kredileri ve yapilandirilmis
finansman araclarim birlikte kullanarak fonlama yapisini
cesitlendiren bankamiz, uluslararasi yatirimecilarin giivenini
bir kez daha pekistirdi. Saglanan kaynaklar hem bankamizin
stirdiiriilebilir biiyiimesini hem de iilke ekonomisine
sundugumuz finansman destegini gii¢lendiriyor.”

“Iklim degisikligi, su yonetimi ve teknoloji odakh déniisiim
calismalarimizi kararhlikla siirdiiriiyoruz”

Koc¢ Toplulugu'nun ikinci ylizyilinda, faaliyet gosterilen

tiim alanlarda uzun vadeli deger yaratmaya odaklandigin;
iklim degisikligi, su yonetimi ve teknoloji odakli doniislim
calismalarini ayni kararhlikla stirdiirdiigiinii vurgulayan
Levent Cakiroglu, sézlerini soyle tamamladi: “Iklim
degisikligiyle miicadele ve su kaynaklarinin korunmasina
yonelik caligmalarimiz uluslararasi platformlarda da

takdir goriiyor. Diinyanin tek bagimsiz ¢evresel raporlama
platformu Carbon Disclosure Project’in (CDP) Iklim
Degisikligi ve Su Giivenligi Programi'nda Koc¢ Holding olarak
A- notu elde ederek liderlik statiimiizii korumamiz, attigimiz
adimlarin somut bir gostergesi. Oniimiizdeki dénemde

de siirdiiriilebilirligi, gelecek nesillere karsi tasidigimiz
sorumlulugun ayrilmaz bir parcasi olarak gérmeye ve bu
alandaki liderligimizi daha da ileri tasimaya devam edecegiz.”

FORTUNE GLOBAL 500'DE TURKIYE'YI TEMSIL EDEN
TEK SIRKET BU YIL DA KOC HOLDING!

KOG HOLDING, DUNYANIN EN BUYUK SIRKETLERININ YER ALDIGI FORTUNE GLOBAL 500 LiSTESINDE BU YIL DA TURKIYE'DEN
YER ALAN TEK SIRKET OLMA UNVANINI KORUYOR.

Tiirkiye’nin sanayilesmesinden kiiresellesmesine

kadar pek cok atiliminda sorumluluk alan ve ilklerin
onciligiinii yapan Ko¢ Holding, istikrarli performansiyla,
iilkemizi kiiresel 6lcekte basariyla temsil etmeye devam
ediyor. Fortune Global 500’de Tiirkiye'den yer alan tek
sirket olma unvanini bu sene de koruyan Ko¢ Holding,
listede ciro bazinda diinyanin en biiyiik 500 sirketi
arasinda 203. sirada yer aldi. Bugiin 60"1n tizerinde iilkede
120 binden fazla calisaniyla faaliyet gosteren Ko¢ Holding,
1995’den bu yana araliksiz olarak Fortune Global 500°de
yer aliyor.

1926’dan giintim{ize, 100 y1llik yolculugu boyunca

FORTUNE

GLOBAL

il




NELER OLDU?

KOG TOPLULUGU YINE IHRACATIN ZIRVESINDE

URETIMDEN [HRACATA UZANAN DEGER ZINCIRIYLE TURKIYE'NIN GUCUNE KATKI SUNMAYA DEVAM EDEN KOG TOPLULUGU,
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM) TARAFINDAN DUZENLENEN “iHRACATIN SAMPIYONLARI” ODUL TORENINE BU YIL DA DAMGA VURDU.

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan agiklanan “ihracatin Sampiyonlan” listesinde ilk 10'a giren Kog Toplulugu sirketlerine édiilleri Cumhurbagkani

Recep Tayyip Erdogan tarafindan verildi

tirkiye Thracatcilar Meclisi'nin (TIM)

33. Genel Kurulu ile ‘Thracatin Sampiyonlarr’

6diil téreni Cumhurbagkani Recep Tayyip

Erdogan, Ticaret Bakan Omer Bolat, Adalet
Bakani Akin Giirlek, Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet
Simsgek, I¢isleri Bakan1 Mustafa Ciftci, Tarim ve Orman
Bakani ibrahim Yumaklrnin katilimiyla Halic Kongre
Merkezi'nde gerceklestirildi. 2025'te Tiirkiye'nin toplam
396 milyar dolarlik mal ve hizmet ihracatina en yiiksek
katkiy1 sunan ilk 10 firmaya ddiilleri Cumhurbagkam
Erdogan tarafindan verildi. Térende konusan TIM Bagkani
Mustafa Giiltepe, kalkinmanin temelinde iiretimin
bulundugunu, kalici biiyiimenin de ancak iiretim ve
ihracatla gerceklesebilecegini belirtti. Giiltepe, “Gecen yilh
toplamda 396 milyar dolarlik mal ve hizmet ihracatiyla
tamamlamanin gururunu yasadik. Bu y1l 282 milyar dolarhik
mal, 128 milyar dolarlik hizmet ihracati hedefliyoruz.
Ingallah, ihracatta bu y1l ilk kez 400 milyar dolar sinirin
agacagiz” dedi.

Ko¢ Toplulugu sirketleri bu yil da zirveye damga vurdu
Tiirkiye Thracatcilar Meclisinin gerceklestirdigi
“Tiirkiye’nin ik 1.000 Thracatcis1 2025” aragtirmasinin
zirvesine bu y1l da Ko¢ Toplulugu sirketleri damga

vurdu. Mal ihracatinda Ford Otosan Ihracat Sampiyonu

olarak birinci sirada yer alirken, Tiipras altinci, Arcelik ise
dokuzuncu sirada konumlandi. Topluluk sirketleri ayrica kendi
sektorlerinde “Ihracat Lideri” secildi. Uretimden ihracata
uzanan deger zinciriyle iilkemizin ihracat giiciine katki
sunmaya devam eden Ko¢ Toplulugu gerceklestirdigi ihracatin
yani sira Borsa Istanbul piyasa degerinden aldig1 pay ve
yarattig1 istihdam ile Tiirkiye’nin en biiyiik sirketler toplulugu
olarak 6ne cikiyor. Topluluk, 2026 y1il itibariyla milli gelirin
yiizde 7’sini agan kombine gelirleri ve Tiirkiye ihracatindaki
ylizde 8'nin tizerindeki payiyla iilke ekonomisinin lokomotifi
konumunda.

MAL iHRACATINDA iLK 10 ODULLERI

FORD OTOSAN 2025 YILI TORKIYE MAL iHRACATI 1.'Si
TUPRAS 2025 YILI TORKIYE MAL iHRACATI 6.NCISI
ARGELIK 2025 YILI TURKIYE MAL IHRACATI 9.'SU
SEKTOR ODULLERI
FORD OTOSAN 2025 YILI OTOMOTIV ENDUSTRISI SEKTOR SAMPIYONU
ARGELIK 2025 YILI MAKINE VE AKSAMLARI SEKTOR SAMPIYONU
TUPRAS 2025 YILI KIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI SEKTOR SAMPIYONU




~ IS05002025 ACIKLANDE:.
ILK 10 SIRKETTEN 3'U KOG TOPLULUGU SIRKETI

ISTANBUL SANAYi ODASI (iS0), TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYi KURULUSU ARASTIRMASI'NIN 2025 YILI SONUGLARINI AGIKLADI.
KOG TOPLULUBU LISTENIN iLK 10'UNDA 3 SIRKETIYLE YER ALDI. TUPRAS ZIRVEDEKi YERINI KORURKEN,
FORD OTOSAN YINE IKINCI SIRANIN SAHIBI OLDU. ARCELIK iSE ALTINCI SIRAYA YERLESTI.

(
stanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan 1968 yilindan bu
Iyana araliksiz hazirlanan Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu (ISO 500) Aragtirmasr’nin 2025 yili sonuglar
aciklandi. Bu sene 58. yilini geride birakan arastirma, sanayi
devlerini {iretimden satis performanslarina gore siralayarak,
Tiirkiye ekonomisinin tiretim giiciinii gozler niine seriyor.

Siralamada Kog¢ Toplulugu imzasi

Tiirkiye’de sanayi sektoriine yonelik en uzun soluklu ve
kapsamli caligma olan, sanayi sektoriiniin gelisim siirecinin
izlenmesi acisindan da temel bir referans kaynagi niteligi
tagiyan ISO 500 Aragtirmasi’'na bu yil da Koc Toplulugu
sirketleri damga vurdu. Uretimden satiglar (net) kriterine
gore hazirlanan listenin ilk 10’'unda 3 Topluluk sirketi yer
aldi.

2025 yilinda tiretimden satiglara gore Tiirkiye’nin en biiyiik
sanayi kurulusu, uzun yillardir oldugu gibi yine, 698,8 milyar TL
ile Tiipras oldu. Ford Otosan 538,3 milyar TL ile ikinci siranin,
Arcelik ise 165,7 milyar TL ile altinci siranmin sahibi oldu.

iSO 500 LISTESI'NDE iLK 10'DA YER ALAN
KOG TOPLULUGU SiRKETLERI

SIRALAMA SIRKET iSMi URETIMDEN SATISLAR
(NET) (TL)

1. TUPRAS 698.789.218.726

2 FORD OTOSAN 538.267.883.167

6. ARCELIK 165.720.710.029

KOG TOPLULUGU’NUN SU YONETIMI
PERFORMANSI ULUSLARARASI PLATFORMLARDA
TAKDIR GORUYOR

GELECEGIN SUYU ICIN OLCULEBILIR VE ETKiSi GORULEBILEN ADIMLARLA ILERLEYEN KOC TOPLULUGU'NUN SU YONETIMi
PERFORMANSI ULUSLARARASI PLATFORMLARDA EN ST SEVIYEDE DEGERLENDIRILIYOR.

o¢ Toplulugu su yonetimindeki
B kararhligini yalnizca hedeflerle
degil, somut sonuclarla da
ortaya koyuyor. Su giivenligi alanindaki
performansini giiclendirirken,
Topluluk sirketlerinin uluslararasi platformlarda aldig:
basarilarla bu déniisiimii daha ileri tasiyor. Ko¢ Holding,

diinyanin tek bagimsiz cevresel raporlama platformu
olan Carbon Disclosure Project’in (CDP) Su Giivenligi

\CDP

programinda A- alarak liderlik statiistinii
korudu. Kog¢ Toplulugu sirketlerinden
Arcelik, Entek ve Yap1 Kredi CDP’nin

Su Giivenligi Programi’nda Global A
listesine girerken; Ford Otosan ve Tiipras
A- alarak liderlik statiisiinii elde etti. CDP platformunda
diinya genelinde 22.000’den fazla sirket, siirdiiriilebilirlik
stratejisi, performansi ve seffaflig1 kapsaminda
degerlendiriliyor.



NELER OLDU?

~ ARGELIK, TIME DERGISININ “EN SURDURULEBILIR
SIRKETLER" LISTESINDE 3. KEZ SEKTORUNUN ZIRVESINDE

“DUNYAYA SAYGILI, DUNYADA SAYGIN” ViZYONUYLA SURDURULEBILIRLIK ALANINDA SEKTORUNE ONCULUK EDEN ARCELIK,
BU ALANDAKi BASARILARINA BIR YENISINi EKLEDI. TIME DERGISININ BU YIL UCUNCUSUNU YAYIMLADIGI “DUNYANIN EN
SURDURULEBILIR SIRKETLERI” LISTESINDE 89'UNCU OLARAK SIRALANAN ARCELIK, BU SONUCLA UST USTE UCUNCU KEZ

SEKTORUNDE T'INCi SIRADA YER ALDI.

recelik, stirdiiriilebilirlik alanindaki performansiyla

diinyanin saygin listelerinde {ist siralarda

yer almaya devam ediyor. Diinyanin en kokli

yayimnlarindan TIME Dergisi’nin 6nde gelen
istatistik kurulusu Statista is birliginde {i¢iinciisiinii
yayimladig: “Diinyanin En Siirdiiriilebilir Sirketleri”
listesinde bu y1l 750 sirket arasinda 89’uncu olarak siralanan
Arcelik, endekste bu y1l da sektoriiniin lideri oldu ve
Tirkiye’den listeye giren sirketler arasinda zirvedeki yerini
korudu.
TIME dergisi ve Statista’nin “Diinyanin En Stirdiiriilebilir
Sirketleri 2026 listesi 43 {ilkeden 5800’ agkin sirketin
karbon emisyonu, siirdiiriilebilirlik hedef ve girisimlerine
baghlik, is giivenligi, calisan devir hizi, cinsiyet iicret fark,
yonetim kurulunda kadin orani ve uluslararasi raporlama
standartlarina uyum gibi stirdiiriilebilirlik yonetimi
ve seffafligina iliskin 20'den fazla temel performans
gostergesine gore 4 asamali bir siirec ile degerlendirilmesiyle
olusturuldu. Endeks, sirketleri Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) puanlari, Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi) onayli yakin ve uzun vadeli hedefleri, Dow Jones
Siirdiiriilebilirlik Endeksi, UN Global Compact, S&P Global
Stirdiiriilebilirlik Yillig1, UNFCCC Race to Zero ve MSCI
ESG siralamalari ile Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB) ve
Iklimle Tlgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD) ve
Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Standartlar:1 (ESRS)
raporlama standartlarina uyum gibi gostergeleri de goz
Oniine alarak degerlendirdi. Liste, siirdiiriilebilir bir gelecek
icin calismalariyla fark yaratan ilk 750 sirketi siraladi.

Arcelik CEO'su Can Dinger: “Siirdiiriilebilirligi uzun

vadeli bilyiime stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goriyoruz”

Arcelik’in siirdiiriilebilirligi raporlama gerekliliklerinin
Otesinde, sirketin uzun vadeli deger yaratma yaklasiminin
temel unsurlarindan biri olarak ele aldigini belirten Arcelik
CEO’su Can Dincer, “Siirdiiriilebilirligi, uzun vadeli bliyiime
stratejimizin ve kiiresel rekabet giiclimiiziin ayrilmaz bir
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parcasi olarak konumlandiriyoruz. Degisen kosullar sirketlerin
onceliklerini yeniden sekillendirirken, siirdiiriilebilirligi tim
deger zincirimizin merkezinde tutmaya devam ediyoruz.
Uriin gelistirmeden {iretime, tedarik zincirinden satig sonrasi
hizmetlere kadar her alanda kaynaklari daha verimli kullanan,
teknolojiden giic alan, ¢cevik bir yap1 insa ediyoruz. Bilim
Temelli Hedefler Girigimi (SBT1i) tarafindan onayli yakin
vadeli hedeflerimiz ve net sifir yol haritamiz dogrultusunda
bu yaklagimimizi 6lciilebilir hedefler ve somut uygulamalarla
destekliyoruz. Attigimiz adimlarin TIME ve Statista gibi
saygin kurumlar tarafindan bir kez daha takdir edilmesi bizim
icin biiylik bir gurur. ‘Diinyanin En Siirdiiriilebilir Sirketleri’
listesinde iist iiste ii¢iincii kez yer almak, sektoriimiizdeki
liderligimizi ve Tiirkiye’den listeye giren sirketler arasindaki
birinciligimizi korumak, siirdiiriilebilirligi is modelimizin
merkezinde konumlayan uzun vadeli yaklasimimizin
uluslararasi 6lcekte giiclii bir karsilik buldugunu teyit ediyor.
Bu basarinin arkasinda, diinyanin dort bir yaninda ayni
vizyonla calisan ekiplerimizin emegi ve kararlilig1 var. 2050
net sifir emisyon hedefimize dogru ilerlerken, kaynaklari daha
verimli kullanan, teknolojiden gii¢ alan ve insan1 merkeze alan
bir doniisiimii tiim deger zincirimizde yayginlastirmaya devam
edecegiz” diye konustu.




ARCELIK'TEN VOLEYBOL MILLI TAKIMLARINA
SURDURULEBILIR DESTEK

ARCELIK, TURKIYE VOLEYBOL FEDERASYONU iLE GERCEKLESTIRDIGI i$ BiRLIGI KAPSAMINDA KADIN VE ERKEK MiLLI
TAKIMLARININ SURDURULEBILIR ENERJI SISTEMLERI VE MUTFAK KUGUK EV ALETLERI KATEGORILERINDE RESMi SPONSORU OLDU.

rcelik, 2026 Milli Takimlar sezonunda baslayip
2029 sezonunun sonuna kadar devam edecek is
birligi kapsaminda Siirdiiriilebilir Enerji Sistemleri
ve Mutfak Kiiclik Ev Aletleri kategorilerinde
Voleybol Milli Takimlarinin Resmi Sponsoru olarak ay
yildizlilarin yaninda yer alacak.
Sponsorluk anlagmasinin Istanbul’da diizenlenen imza
torenine Tiirkiye Voleybol Federasyonu Baskan1 Mehmet Akif
Ustiindag, Ko¢ Holding Dayanikh Tiiketim Grubu Bagkani
Polat Sen, Arcelik CEO’su Can Dinger, Arcelik Tiirkiye Genel
Miidiirii Cem Kural, voleybol milli takim sporcular1 Aylin
Uysalcan, Marko Mert Matic ve Ahmet Tiimer ile TVF ve
Arcelik’ten yetkililer katildi.

Mehmet Akif Ustiindag: “Birlikteligimizin Tiirk voleyboluna
katki sunacagina inaniyoruz”

Torende konusan Tiirkiye Voleybol Federasyonu Bagkani
Mehmet Akif Ustiindag, Arcelik ile gergeklestirdigimiz bu is
birligi, uzun siiredir hayalini kurdugumuz enerji projemiz
acisindan da biiyiik 6nem tasiyor. Voleybola duyduklar: giiven
ve ilk glinden bu yana verdigi kiymetli destekler icin Ko¢
ailesine ve Arcelik camiasina tesekkiirlerimi sunuyorum.
Arcelik bizim icin ¢ok degerli bir yol arkadasi. Bu birlikteligin
Tiirk voleyboluna katk: sunacagina inaniyor, her iki taraf icin de
hayirli olmasini diliyorum” dedi.

Polat Sen: “Voleybolun ilham verici basari hikayesinin bir
parcasi olmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz”

Koc Holding Dayanikl Tiiketim Grubu Bagkani Polat Sen,
“Koc Toplulugu olarak sporu; dostluk, dayanigma, sayg1

ve ortak bagar kiiltiiriinii gliclendiren birlegtirici bir gii¢
olarak goriiyoruz. Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢’un ‘Ulkem
varsa ben de varim’ anlayisiyla spora yaptigimiz yatirimlari,
iilkemizin ekonomik ve toplumsal kalkinmasinin yani

sira genc nesillere yapilan uzun vadeli bir yatirim olarak
degerlendiriyoruz. Ciinkii biliyoruz ki milli takimlarimizin
elde ettigi her bagari, yalnizca kupalarla degil, cocuklara ve
genclere verdigi ilhamla da biiyiiyor. Filenin Sultanlari ve
Filenin Efeleri'nin ortaya koydugu miicadele, azim ve takim
ruhu, gelecegin sporcularina ve milyonlarca gencimize cesaret
veriyor. Toplulugumuzun 100. y1linda {ilkemizin voleybolda
yazdi81 bu ilham verici bagar1 hikdyesinin bir parcasi olmaktan

QTVF  warelk OTVFE warelk GTVF  Sargell

@ TVF  warcéll

F warelk (OTVFE arelk (DTVE  Sarpelk

@TVE warelk ©TVE arcelk

: 1 ®TVF

biiyiitk mutluluk duyuyoruz. Ikinci yiizyi1limiza girerken

de Topluluk sirketlerimizle birlikte, iilkemize deger katan,
genclere ilham veren ve siirdiiriilebilir bagariy: destekleyen
projelerin yaninda olmaya devam edecegiz” dedi.

Can Dinger: "Teknoloji birikimimizi Tiirk voleybolunun
gelecegiyle bulusturuyoruz”

Arcelik CEO’su Can Dincer ise, “Bu topraklardan dogan ve
71 yildir gelistirdigi teknolojilerle {ilkemizi diinyanin dort
bir yaninda bagariyla temsil eden bir sirket olarak, ay y1ldizh
bayragimizi uluslararasi arenada gururla dalgalandiran
Voleybol Milli Takimlarimizin yaninda olmaktan biiyiik
mutluluk duyuyoruz. 1970’lerin sonundan bu yana voleybolla
kurdugumuz bag, Tiirkiye Voleybol Federasyonu ile hayata
gecirdigimiz bu is birligini bizim i¢in daha da anlamh kiliyor.
Siirdiiriilebilirligi is yapig bicimimizin merkezine koyan bir
sirket olarak, saglayacagimiz giines enerjisi cdzlimleriyle
Voleybol Milli Takimlarimiz i¢in yenilenebilir enerjiye
dayali siirdiiriilebilir bir gelir modelinin olusmasina katki
sunacagiz. Boylece teknoloji ve siirdiiriilebilirlik alanindaki
birikimimizi Tiirk voleybolunun gelecegi icin kalic1 deger
iireten bir yapiya doniistiirmeyi hedefliyoruz. Bunun yani sira
Mutfak Kiiciik Ev Aletleri kategorisindeki tirlinlerimizle de
milli takimlarimizin yaninda olmaya devam edecegiz. Tiirk
voleybolunun gelecegine katki saglayacak bu is birliginin bir
parcasi olmaktan biiyiik gurur duyuyoruz” dedi.
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NELER OLDU?

KOCFINANS, FORD OTOSAN BUNYESINE KATILDI

FORD OTOSAN, KOG FINANSMAN A.S. PAYLARININ DEVRALINMASINA iLiSKIN SURECI, GEREKLI YASAL IZINLERIN ALINMASI
VE KAPANIS KOSULLARININ TAMAMLANMASININ ARDINDAN SONUCLANDIRDI. KOGFINANS'IN FORD OTOSAN BUNYESINE
KATILMASIYLA SIRKET, FINANSMAN KABILIYETINI MUSTERI YOLCULUGUNUN DAHA ENTEGRE BiR PARCASI HALINE GETIREREK
OTOMOTIV DEGER ZINCIRINDEKI KONUMUNU GUGLENDIRMEYi HEDEFLIYOR.

ord Otosan, 13 Mart 2026 tarihinde kamuya duyurdugu
Koc¢ Finansman A.S. paylarinin devralinmasina iliskin
stireci tamamladi. Gerekli diizenleyici onaylarin
alinmasi ve kapanis kosullarinin yerine getirilmesinin
ardindan Ford Otosan; Ko¢ Holding’in yiizde 50, Arcelik’in yiizde
47 ve diger Koc Toplulugu sirketlerinin yiizde 3 oranindaki
Kocfinans hisselerini devralarak sirketin tek hissedari oldu. Ford
ve Ford Trucks markalarinin en biiyiik perakende finansman
is ortagi olan Kocfinans’in Ford Otosan biinyesine katilmasi,
sirketin miisterilerine ve bayilerine sundugu deger 6nerisini
daha entegre bir yapiya tasiyan stratejik bir adim olarak
konumlaniyor.
Ko¢ Finansman A.$.’nin mevcut tiizel kigiligi, BDDK
denetimindeki lisansl finansman girketi yapisi ve cok markal
is modeli korunacak. Ford ve Ford Trucks markalarina yonelik
finansman faaliyetleri yeni ddonemde Ford Finans markasi
altinda, Ford Otosan ekosistemiyle daha entegre sekilde
siirdiiriilecek. Ford Finans ile miisterilere arac satin alma
siirecinden satis sonras1 hizmetlere uzanan daha biitiinsel,
daha erisilebilir ve daha markayla uyumlu finansman c¢éziimleri
sunulmasi hedefleniyor. Koc¢finans halihazirda hizmet verdigi
diger markalara yonelik aktif kredi ve finansman faaliyetlerine
ise Koc¢finans markasi altinda devam edecek.

Giiven Ozyurt: "Yeni dénemde rekabet, miisterinin tiim
yolculugunu yonetebilme kabiliyetiyle sekilleniyor”

Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt konuya iligkin
degerlendirmesinde sunlar: soyledi: “Bugiin otomotivde
rekabet yalnizca dogru araci liretmek veya miisteriye
sunmakla sinirli degil. Miisterinin araca eristigi, finansman
seceneklerini degerlendirdigi, satis sonrasi hizmet aldig),
dijital co6ziimlerden yararlandig1 ve aracin toplam sahip olma
maliyetini yonettigi tiim yolculuk artik tek bir deger 6nerisinin
parcasi haline geliyor. Kocfinans’in Ford Otosan biinyesine
katilmasini bu nedenle yalnizca bir satin alma islemi olarak
degil; miisterilerimize ve bayilerimize sundugumuz deneyimi
daha biitiinsel hale getiren stratejik bir adim olarak goriiyoruz.
Finansman kabiliyetini miisteri yolculugunun daha entegre
bir parcasi haline getirerek, Ford ve Ford Trucks miisterilerine
daha erisilebilir, daha hizli ve daha giiclii ¢6zlimler sunmay
hedefliyoruz. Bu yeni yapi, Ford Otosan’in mobilite
ekosistemini giiclendirirken Kocfinans’in otomotiv finansmani
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alanindaki deneyimini de daha genis bir deger zincirine
tasiyacak. Miisterilerimiz, bayilerimiz, is ortaklarimiz ve tiim
otomotiv ekosistemimiz i¢in slirdiiriilebilir deger yaratacagina
inaniyoruz.”

Yesim Pinar Kitapci: “Kocfinans'in uzmanhgini daha da giiglii
bir ekosisteme tagiyoruz”

Kocfinans Genel Miidiirii Y. Pinar Kitapci ise
degerlendirmesinde sunlari sdyledi: “Kocfinans olarak
finansman sektoriindeki derin uzmanhgimizi, gelismis veri
analitigi yetkinliklerimizi ve, giiclii teknolojik altyapimizi Ford
Otosan’in kiiresel giiciiyle birlestirerek miisterilerimize ve

is ortaklarimiza deger yaratmaya devam edecegimiz yeni bir
doéneme adim atiyoruz. Ford ve Ford Trucks ekosisteminde
uzun yillardir giivenle insa ettigimiz giiclii sinerjiyi, bu yeni
yapiyla birlikte cok daha stratejik bir seviyeye tasiyoruz. Yeni
dénemde Ford markalarina yonelik finansman faaliyetleri
Ford Finans markasi altinda daha entegre bir yapida devam
ederken, Kocfinans olarak ¢ok markali hizmet yapimizi
koruyarak diger marka ve is ortaklarimizla yliriittii§timiiz aktif
kredi ve finansman faaliyetlerini siirdiirecegiz. Ford Otosan
ekosisteminin sagladig1 genis vizyonu, dijitallesme ve finansal
¢ozlimlerdeki uzmanligimizla birlestirerek tiim otomotiv deger
zincirine yenilikci ve kapsayici ¢coziimler iiretmeye haziriz.

Kocfinans Genel Miidiirii Y. Pinar Kitapei ve Ford Otosan Genel Midiiri
Guven Ozyurt



TUPRAS, HERMES PROJESI ILE TEMIZ HIDROJEN
TEKNOLOJISINI SAHADA TEST EDECEK

TOPRAS'IN PROJE ORTAKLARI ARASINDA YER ALDIGI AVRUPA BIRLIGI'NIN UFUK AVRUPA PROGRAMI KAPSAMINDAKI HERMES
PROJESINDE ENDUSTRIYEL GAZ AKISLARINDAN ELDE EDILEN HIDROJENIN VERIMLI SEKILDE AYRISTIRILMASI, SAFLASTIRILMASI VE
YENIDEN URETIM SURECLERINDE KULLANILMASI AMACIYLA GELISTIRILEN YENILIKCI MEMBRAN TEKNOLOJILERI SAHADA TEST EDILECEK.

nerjimiz Gelecege” yaklasimi dogrultusunda,
Tiirkiye’'nin lider enerji sirketi olarak 2050 karbon
notr hedefine ilerleyen Tiipras, diisiik karbonlu
enerji doniisiimi teknolojileri alaninda uluslararasi
olcekte calismalarini siirdiiriiyor.
Tiipras Ar-Ge Merkezi’nin bu kapsamda yiiriittiigli caligmalar
arasinda Avrupa Birligi'nin Ufuk Avrupa Temiz Hidrojen
Ortakligi tarafindan desteklenen HERMES (Hydrogen
Efficient Purification Using Membranes in Industrial Gas
Streams) Projesi de yer aliyor.
Dért iilkeden 7 paydasin katilimiyla 2025 yilinda baglayan
HERMES projesinde; yenilik¢i membran teknolojileri
kullanilarak endiistriyel gaz akislarindan hidrojenin
verimli sekilde ayristirilmasi ve saflagtirilmasi hedefleniyor.
HERMES Projesiile gelistirilecek ¢céziimler, hidrojenin
yeniden siireclere kazandirilmasini saglayarak kaynak
ve enerji verimliliginin artirilmasina katki sunacak; ayni
zamanda, hidrojen saflagtirma teknolojilerinin endiistriyel
6lcekte kullanim potansiyelini ortaya koyacak.
Proje kapsaminda gelistirilen yenilikci membran sistemleri
(filtreleme yoluyla saflastirma), italya ve Tiirkiye’de
kurulacak iki ayr1 prototipte test edilecek. Tiipras, izmit
Rafinerisi’'nde gerceklestirecegi pilot uygulamalarla

gelistirilen teknolojilerin saha performansini test ederken,
rafineri siireclerinde ortaya cikan karisim gazlardan
hidrojenin ayristirilarak saflastirilmasi ve yeniden
kullanimina yo6nelik 6nemli veriler elde edecek.

Stratejik Dontisiim Plani’nin destekleyen adimlar:
kararhilikla hayata gecirdiklerini vurgulayan Tiipras Teknik
Genel Miidiir Yardimcis1 Murat Simgek, projeye iligkin

su degerlendirmelerde bulundu: “Stratejik Déniisiim
Planimiz kapsaminda yiiriittiigiim{iz Ar- Ge projeleriyle yeni
teknolojiler gelistirirken, enerji sektoriiniin gelecegi icin
deger yaratma hedefiyle calisiyoruz. Izmit Rafinerimizde
testlerini gerceklestirecegimiz HERMES Projesiile
yenilikei hidrojen saflagtirma ¢oziimleriyle ilgili teknik
bilgi birikimimizi giiclendirmeyi ve ileri teknolojilerin
gelistirilmesine katk: saglamay1 amachyoruz. Boylece
sanayinin karbonsuzlagmasinda ve enerji verimliliginin
artirilmasinda 6ncii bir teknoloji olan temiz hidrojenin
sektoriimiizde yayginlagtirilmasina liderlik edecegiz.”
HERMES projesinin pilot uygulamalari sonucunda
operasyonel performans, hidrojen geri kazanim verimi,
enerji dengesi ve saha ihtiyaclar: acisindan olumlu sonuglar
elde edilmesi halinde, gelistirilen sistemlerin Tiiprag’in
operasyonlarinda yayginlastirilmasi hedefleniyor.
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NELER OLDU?

TUPRAS VENTURES'TAN ENERJI DONUSUM
TEKNOLOJILERINE YENI YATIRIMLAR

TUPRAS'IN GIRISIM SERMAYES] SIRKETi TUPRAS VENTURES, SURDURULEBILIR HAVACILIK YAKITI ALANINDA FAALIYET GOSTEREN
SYZYGY PLASMONICS, KARBON YAKALAMA TEKNOLOJiSi GELISTIREN AQUALUNG CARBON CAPTURE VE RAFINERI SURECLERINDE
ENERJI VERIMLILIGI SAGLAYAN AYIRMA TEKNOLOJILERi ALANINDA GALISAN ViA SEPARATIONS ADLI UC ONCU TEKNOLOJI
GIRISIMINI PORTFOYUNE EKLEDI.

iipras, Stratejik Doniisiim Plani kapsaminda

2050 y1linda karbon nétr lider enerji sirketi

olma hedefini destekleyecek yeni yatirimlar

yapt1. Tiiprag’in girisim sermayesi istiraki
Tiipras Ventures, gectigimiz 6 ayda stratejik doniisiim yol
haritasiyla uyumlu 3 girisimi daha portfoyiine kattu.
Tiipras Ventures’in yatirim yaptig1 ABD Teksas merkezli
Syzygy Plasmonics gelistirdigi yenilik¢i reaktor
teknolojisiyle biyogaz gibi yenilebilir kaynaklardan
stirdiiriilebilir havacilik yakit1 (SAF) iretimine imkan
saghiyor. Farkli hammaddelerle iiretim esnekligi sunan
teknoloji, SAF {iretim maliyetlerinin diisiiriilmesinde
etkin bir ¢6zlim sunuyor. ABD Massachusetts merkezli
Via Separations ise, sivi ayirma teknolojisi sayesinde
iiretim siireclerinde enerji tiikketiminin diisiirtilmesine ve
operasyonlarin daha verimli hale gelmesine katk: saghyor.
Via Separations, kagit-seliiloz sektoriinde basariyla
uygulanan bu teknolojiyi rafinaj ve kimya sektorlerinde de
yayginlastirmay: hedefliyor.
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Tiipras Ventures’in portfoyiine ekledigi Norvec merkezli
Aqualung Carbon Capture da gaz fazindaki bilegenleri
secici olarak ayiran membran bazl teknolojiyle karbon
emisyonlarini kaynaginda, diisiik maliyetli ve kompakt
sistemlerle yakaliyor. Bu teknoloji, karbon tutma alaninda
benzer ¢oziimlere kiyasla maliyet avantaji sunarak diisiik
karbon ¢oziimlerine gecisi destekliyor.

Tiiprag’in 2022 y1linda faaliyete gecen girisim sermayesi
sirketi Tiipras Ventures, farkli cografyalarda yaptig:
yatirimlarla yeni teknolojilere hizli erigim imkani
saglayarak sirketin Stratejik Doniisiim hedeflerini
destekliyor. Bugiine dek, siirdiiriilebilir rafinajdan

karbon yakalama teknolojilerine, enerji depolamadan
siirdiiriilebilir havacilik yakiti tiretimine kadar genis
doniistim alanini kapsayan bir portfdyii bulunuyor. Tiiprag
Ventures; basta ABD, Kanada, Avrupa ve Tiirkiye’den
dogrudan 7 ve fonlar {izerinden 51 olmak iizere toplam 58
start-up’a yatirim yapti.

Tiipras Ventures’in dogrudan yatirimlari arasinda
Kaliforniya merkezli yesil hidrojen
elektrolizor gelistiricisi Verdagy,
Vancouver merkezli hidrojen ve
yakit hiicresi uygulamalarina
yonelik membran ve polimer
coziimleri sunan Ionomr, Ankara
merkezli robotik teknolojiler
firmas1 AISField ve Massachusetts
merkezli termal enerji depolama
cozlimleri gelistiren Electrified
Thermal Solutions yer aliyor.
Tiipras Ventures; dogrudan girisim
yatirimlarinin yan sira, isvicre
merkezli endiistriyel inovasyon
fonu Emerald Technology
Ventures ve Kuzey Amerika
merkezli enerji doniistimii
teknolojilerine odakli fon
yatirimlari araciligiyla da kiiresel
yatirim firsatlarina erisim
saglhyor.




OPET, MUSTERI MEMNUNIYETINDE YINE ZIRVEDE

gerceklestirilen Miisteri Memnuniyeti Endeksi-2026

arastirmasinda Opet, ylizde 86 miisteri memnuniyeti
oraniyla akaryakit sektoriinde yine lider oldu. Aragtirmanin
hayata gecirildigi 5 y1ldan beri halkin oylar1 ile en yiiksek
puani alan Opet, miisteri odakli hizmet anlayigiyla bagarisini
bir kez daha ortaya koydu. 1-17 Haziran 2026 tarihleri arasinda
CATI (Computer Assisted Telephone Interview-Bilgisayar
Destekli Telefon Anketi) yontemiyle yapilan arastirmada,
Tiirkiye'nin 26 bolgesi ve 72 ilinde yaklagik 12 bin kigiye
ulagildi. Bolgesel performans, yas gruplari, sosyoekonomik
segmentler ve rekabet konumunun degerlendirildigi
arastirmada, 42 sektorde faaliyet gosteren 126 marka
tiiketicilerin memnuniyet diizeylerine gore analiz edildi.

T tirkiye Itibar Akademisi tarafindan bu y1l 5’inci kez

Aragtirmanin dikkat ¢ceken sonuclarindan biri de miigteri
memnuniyetinin marka itibarindan farkl dinamiklerle
sekillendigini ortaya koymasi oldu. Yas gruplarina gore
degerlendirmede Opet, 6zellikle genc tiiketicilerin en cok
memnuniyet duydugu marka olarak 6ne cikti. 18-24 yas
grubunda miisteri memnuniyeti orani yiizde 91,7 gibi oldukca
yiiksek bir seviyeye ulagirken, 25-39 yas grubunda yiizde 87,1,
40 yas ve lizeri grupta ise ylizde 84,5 olarak gerceklesti. Opet,
sosyoekonomik gruplar bazinda ise AB ve DE gruplarinda
ylizde 90, C1-C2 grubunda ise yiizde 81,5 memnuniyet orani
ile dikkat cekti. Bolgesel dagilimda da en yitksek memnuniyet
oranina ylizde 89,7 ile Marmara Bolgesi'nde ulast.
Marmara'y1 yiizde 89,3 ile i¢ Anadolu ve yiizde 88,9 ile Dogu
Anadolu takip etti.

OTOKAR MALATYA'DA 10 MW KAPASITELI
GUNES ENERJISI SANTRALINI DEVREYE ALDI

onemli bir adimi daha hayata gecirdi. Sirket, temiz enerji

O tokar, siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi stratejisinde
yatirimlar1 kapsaminda Malatya’da planladig1

10 MW kapasiteli Glineg Enerjisi Santrali’'nin (GES)
kurulumunu tamamlayarak tesisi devreye ald1. Yaklasik 19
bin giines panelinin kurulu oldugu tesiste, 2 adet 6 MVA
trafo ve 34 inverter kullaniliyor. Yillik 19 Milyon kWh
elektrik tiretecek santralle Otokar, fabrikasinin toplam
elektrik tiiketiminin yaklasik ylizde 60'1n1 yenilenebilir ve
temiz enerjiden karsilayacak.

"Miihendislik giiciimiizii dogaya y6neltiyoruz"
Sirketin stirdiiriilebilirlik vizyonu cercevesinde hayata
gecirilen projeyle ilgili degerlendirmede bulunan Otokar
Genel Miidiirii Aykut Oziiner, "60 yih agkin siiredir
tasarladigimiz ve iirettigimiz araclarla gelecegin ulasim
teknolojilerine yon veriyoruz. Bugiin sadece ara¢larimizla
degil, iiretim siireclerimizle de dogaya ve gelecek nesillere
kars1 sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz. Malatya’'da
devreye aldigimiz 10 MW kapasiteli glines enerjisi santrali,
iiretimde karbon ayak izimizi diisiirme hedefimizde
6nemli bir adimu olugturuyor. Fabrikamizin elektrik
ihtiyacinin yiizde 60'1m1 yenilenebilir kaynaklardan
karsilayacak olmamuz, cevresel siirdiiriilebilirlige
verdigimiz 6nemi gosteriyor. Mithendislik glicimiizii
sadece iiriinlerimizde degil, operasyonlarimizin her
asamasinda yesil doniisiimii desteklemek icin kullanmaya
devam edecegiz” dedi.
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NELER OLDU?

CANTIERI CAPELLI, EAST MARINE I$ BIRLIGIYLE
BODRUM'DA DENIZ TUTKUNLARIYLA BULUSTU

YARIM ASRI ASKIN KGKLU GECMISE SAHIP ITALYAN TEKNE URETICISi CANTIERI CAPELLI ILE TURKIYE'NIN ONDE GELEN DENIZCILiK
PERAKENDE ZINCIRi EAST MARINE, STRATEJIK ORTAKLIKLARINI OZEL BiR DAVETLE TACLANDIRDI. DiVAN BODRUM PALMIRA
OTEL'DE GERCEKLESEN ETKINLIK SEKTOR PROFESYONELLERINi VE DENiZ TUTKUNLARINI BULUSTURDU.

iirkiye’'nin 6nde gelen denizcilik perakende

markalarindan East Marine ile italyan tekne

iireticisi Cantieri Capelli, istanbul’dan sonra

bu kez denizcilik kiiltiiriiyle 6zdeslesmis
Bodrum’da, is ortaklar1 ve tekne tutkunlarini agirladig:
6zel bir bulugmaya imza att1. Etkinlik, Ko¢ Holding Seref
Bagkani Rahmi M. Kog, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Ali Y. Kog ve Capelli Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Apak’in katilimiyla Divan Bodrum Palmira Otel’de
gerceklesti. Gecede bir araya gelen denizcilik sektoriiniin
onde gelen temsilcileri ve deniz tutkunlari, markanin
one cikan modelleri Stradivari 52 ve Tempest 1000 WA’y1
yakindan inceleme firsati buldu.

v
Stradivari 52
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East Marine Genel Miidiirii Giirhan Giinal: "Amacimiz italyan
zarafetini yerel denizcilik kiiltiiriimiizle biitlinlestirmek”
East Marine Genel Miidiirii Giirhan Giinal, Cantieri Capelli
ile 2022 yilindan bu yana siiren ig birliklerinin, markanin
Tiirkiye'deki varligini her gecen yil giiclendirdigini
vurguladi. Giinal, “Bodrum, denizcilik tutkusunun ve marina
kiiltiiriiniin en yogun yasandig yerlerden biri. Cantieri
Capelli'nin Ttalyan miihendisligini ve tasarim anlayigini
burada deniz severlerle bulusturmaktan bilyiik memnuniyet
duyuyoruz. Hedefimiz, markanin Tiirkiye'deki seckin
konumunu daha da pekistirmek ve Italyan zarafetini yerel
denizcilik kiiltiirlim{iizle biitiinlestirmek” aciklamasinda
bulundu.

v
Tempest 1000 WA



DENIZCILIK TARIHININ YASAYAN
BUHARLI EFSANELERINDEN PIETRO MICCA,
RAHMI M. KOG MUZESI KOLEKSIYONUNA KATILDI

RAHMi M. KOG MUZESI, DUNYA DENIZCILiK TARIHININ EN GNEMLI BUHARLI ROMORKORLERINDEN BiRi OLARAK KABUL EDILEN
PIETRO MICCA'YI KOLEKSIYONUNA KAZANDIRDI. MICCA, RMK MARINE'DE GERCEKLESTIRILECEK KAPSAMLI RESTORASYON
CALISMALARININ ARDINDAN MUZENIN HALIC'TEKi ZENGIN DENIZCILIK KOLEKSIYONUNDA ZIYARETGILERLE BULUSACAK.

895 yilinda Ingiltere'nin South Shields kentinde inga
edilen Pietro Micca, bugiin hala orijinal {i¢c genlesmeli
buhar makinesiyle ¢aligabilen diinyanin ender tarihi
gemileri arasinda yer aliyor. Yaklasik bir bucuk
asirlik gecmisi boyunca ingiltere ve italya’da acik deniz
romorkajindan liman hizmetlerine, savas dénemindeki
gorevlerinden cevresel izleme calismalarina kadar ¢cok farklh
alanlarda hizmet veren gemi, yalnizca teknik 6zellikleriyle
degil, ardinda biraktig1 insan hikayeleriyle de denizcilik
tarihinin yasayan taniklar: arasinda gosteriliyor.

Bir ailenin mirasi, bir geminin yeniden dogusu

Pietro Micca’'nin yolculugu, yalnizca savaglara, firtinalara

ve ekonomik doniisiimlere degil; ayni1 zamanda hayatlarini
denize adamis insanlarin hikayelerine de taniklik etti. Bu
hikdyenin merkezinde ise roémorkorle ti¢ kusak boyunca

bag kuran Spinelli Ailesi yer aliyor. Pietro Micca, Benito
Spinelli icin hi¢cbir zaman siradan bir rémorkér olmada.
Babas1 Antonio bu gemide calisti; ardindan Benito, kardegleri
ve daha sonra ogullar1 ayni giivertede gorev yapti. Aile icin
Pietro Micca, yalnizca bir caligsma alami degil, hayatlarinin

ve anilarinin ayrilmaz bir parcasiydi. 1996 yilinda geminin
hurdaya ayrilmasi giindeme geldiginde, Benito Spinelli'nin
heniiz 20 yasina bile gelmemis oglu Gianluca Spinelli bu sona
raz1 olmadi. Kardesi Biagio ile birlikte denizcilik dergisi Yacht
Digest'te yayimladigi cagriyla Pietro Micca’'nin korunmasini
istedi. Ancak bu cagridan yalmizca birkag giin sonra Gianluca,
gecirdigi trafik kazasinda yasamini yitirdi. Geng yasta
kaybedilen Gianluca'nin son arzusu ise tarihe miras kaldi.
Onun baslatti81 cagri, denizcilik tarihcilerini, tarih
meraklilarini ve goniilliileri harekete gecirdi. Pietro Micca
satin alindy, yillar siiren titiz restorasyon calismalariyla
yeniden hayata dondiiriildii ve diinyanin yasayan denizcilik
mirasinin en degerli 6rneklerinden biri olarak korundu.

italya'dan Halic'e uzanan anlamli yolculuk
Bugiin Pietro Micca, yeni yolculuguna istanbul’da devam
ediyor. Geminin Tiirkiye'ye gelisi, yalnizca 131 y1llik bir

buharli rémorkériin yeni yuvasina kavusmasi anlamina
gelmiyor; ayni zamanda ii¢ kusak boyunca ona emek veren
Spinelli Ailesi'nin ve Gianluca Spinelli'nin yarim kalan
hayalinin yasamaya devam etmesini simgeliyor. Pietro
Micca'nin italya’dan ayrildigi y1l, onu hurdaya gitmekten
kurtarmak icin ilk adimi1 atan Gianluca Spinelli'nin 50.
yasina girecegi yila denk geliyor. Bu yoniiyle Pietro Micca'nin
Hali¢’e uzanan yolculugu, yalnizca tarihi bir geminin

degil, nesilden nesile aktarilan bir denizcilik mirasinin da
gelecege tasinmasinin sembolil niteligini tasiyor. RMK
Marine’'de gerceklestirilecek restorasyon siirecinin ardindan
Pietro Micca, Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nin zengin denizcilik
koleksiyonunun en 6zel parcalarindan biri olacak.
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ViZYON

Divan Grubu 70 yi1lhik zamansiz
mirasiyla gelecege yon veriyor

2026 yilinda 70'inci yasini kutlayan Divan Grubu, k&klt misafirperverlik anlayisini gastronomi,
otelcilik ve yeme-icme alanlarindaki birikimiyle birlikte gelecege tasiyor. Zamansiz bir miras
Uzerine inga edilen bu yolculuk, Divan'in ikonik ve glven veren marka durusunu guglu bir vizyonla
bulusturuyor.

956 yilinda Divan Istanbul’'un aciligi ile temelleri atilan
Divan Grubu kaliteli hizmet anlayisini 70 y1ldir kesintisiz
siirdiirtiyor. Merhum Vehbi Ko¢’un ‘en iyi hizmet, en
kaliteli sunum’ ilkesiyle sekillenen bu yaklasim; Divan
icin yalmizca ge¢cmige referans veren bir anlati degil, uzun
vadeli deger iiretme kararliliginin dogal bir sonucu olarak
konumlaniyor. 70 yillik deneyim, kuruldugu giinden bu
yana kalite, 6zen ve siireklilik anlayisindan 6diin vermeden
yoluna devam eden Divan’in bugiinkii giivenilir konumunu
pekistirirken, gelecege yonelik stratejik adimlarina da yon
veriyor.
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Bir fikrin otele déniisen yolculugu

Divan’in bugiin ulastig1 giiclii ve giivenilir konumun
temelinde, Vehbi Ko¢’un ileri goriiglii yaklagimi ve vizyoner
bakis acis1 yer aliyor. Aslinda yola otel niyetiyle cikmamuisti,
Vehbi Koc. 1950’]i yillarda, Istanbul’a geldiginde kalabilecegi
bir yer arayisindaydi. Cocuklarinin okumak icin istanbul’a
gelmesiyle Divan Istanbul'un bulundugu araziyi bir bina
yaptirmak icin satin aldi. ilk planda altina Motor Ticaret'in
magazasini yerlestirecegi, bir katini kendilerine ayiracagy,
tistlinii de kiraya verebilecegi bir mekan diisiiniiyordu. Ama
zamanla hem yurt icinden hem de Avrupa’dan gelen konuklar:



arttl. Bunun iizerine binanin tist katlarinin bir tiir misafirhane
olarak degerlendirilmesine karar verildi. Ancak misafirhane
fikri de gelisti. Hiikiimetin turizmi tegvik eden kanunlar
cikarmastyla birlikte nihai karar verildi. Burasi otel olacakt1.
1955'te Milletlerarasi Para Fonu ile Milletleraras: imar-
Kalkinma Bankas1'nin 10. y1llik toplantisinin istanbul’da
yapilmasina karar verilmisti. Ancak gelen konuklar icin
barinma sorunu vardi. Toplantinin hazirlik komitesinden
Vehbi Ko¢'a bir mektup geldi ve ingasi siiren otelin toplantiya
yetistirilmesi istendi. Vehbi Koc'un talimatiyla gece giindiiz
calisildi. Eyliil 1955'te Divan Oteli, yurt disindan gelen 90’dan
fazla delegeyi agirlayarak ilk sinavini basariyla verdi. Kongrenin
ardindan hazirlik calismalar siirdiiriildii ve yaklasik dort

ay sonra otel artik miisteri kabul edebilecek bir durumda

geldi. Simdi sirada otele bir isim vermek vardi. Edebiyat ve
sanatin 6nde gelen isimlerine 6nerileri soruldu. Sonunda
sanat elestirmeni Fikret Adil ve gazeteci Omer Sami Cosar'mn
onerdikleri Divan adi secildi.

Acilig, 1956'n1n ilk ay1 icinde yapilacakti. Ama bundan 6nce,

5 Ocak’ta otelde son derece 6zel bir kutlama gerceklestirildi.
Vehbi Kog ve Sadberk Ko¢'un en biiyiik cocuklar:1 Semahat Kog,
Nusret Arsel ile diinyaevine girdi. Diigtinden dokuz giin sonra
14 Ocak 1956'da Divan Oteli acildi. Davetliler arasinda dénemin
basbakani Adnan Menderes olmak iizere bircok siyasetci,
gazete sahibi, gazeteci, yazar ve oyuncu vardu.

16 Ocak'ta Isvigreli bir is insani resepsiyona yaklagti ve "Bir oda
istiyorum” dedi. Ik miisteri olarak kayitlara gecen Mr. Barbey
ile Divan Oteli ticari hayatina basladi. Boylece Istanbul’un
herkesi kucaklayan, Avrupa standartlarindaki ilk Tiirk oteli
dogmus oldu.

Hedef, giiclii bir hizmet sacayagi olusturmakti

Divan Oteli’nin acihig1 yalmizca konaklama alaninda degil, cok
yonlii bir hizmet anlayisinin da baslangicini isaret ediyordu.
Vazgecilmez bir durak haline gelmesi icin atilacak her adimin
kalic1 olmasi sartti. Tiirkiye’de yeme-i¢cme hizmeti anlamindaki
boslugu en iyi sekilde doldurmak, atilacak dogru adimlarin
bagsinda geliyordu. Divan’in konaklama hizmetinin yani sira
giiclii bir hizmet sacayagi iizerine kurulmasi hedefleniyordu:
Iyi yemek yenen bir lokanta, bir pastane ve pub... Divan'mn
markalagmasinda son derece 6nemli olan bu sacayagini
olusturan unsurlardan her biri, yillar i¢cinde kendi tarihini
yaratti. Divan Lokantasi, acildig1 andan itibaren 6zel programla
gidilen bir yer oldu. Geleneksel Tiirk yemeklerini ve yemek
kiiltiiriinii en yiiksek kalitedeki malzemelerle, huzur ve konfor
dolu bir ortamda sunmay1 amacladi. Bu gelenek zaman i¢inde
farkl sehirlerde acilan restoranlarla biiyiidii.

Restoranlarin yaninda Divan Pastanesi de kisa zamanda cok
biiyiik ilgi gordii. Bunun lizerine biiylime ihtiyac1 hissedildi.
Ikinci pastane 1964 yilinda Erenkoy’de acildi; on sene sonra

1974 yilinda da Bebek’teki pastane hizmete girdi. Biiytimeyle
birlikte otel biinyesinde yapilan {iretim talebe yetisememeye
baglayinca, 1980 yilinda Tiirkiye’'de ilk defa Siitliice’de pasta
mamulleri ve cikolata cesitleri yapan bir fabrika kuruldu. Istanbul
disinda ilk pastane ise 1987 yilinda Ankara’da hizmet vermeye
basladi. Yillaricinde butik pastane konseptinin lideri olan Divan,
nesilden nesile aktardigi ve Tiirk damak tadiyla harmanladigi
tarifleri ile vazgecilmez bir lezzet geleneginin temsilcisi haline
geldi.

1966 yilinda kurulan Elmadag Divan Pub ise Istanbul’da hizli,
kaliteli ve konforlu yemek hizmeti sunma amacin tagiyan
konseptiyle, kuruldugu tarihten giiniimiize kadar popiilaritesini
koruyarak bir vizyonu temsil etti. Elmadag Divan Pub’un basarisi,

s
DIVAN
HOTI]

14 Ocak 1956 tarihindeki aciligtan 10 giin sonra yayinlanan Akbaba
dergisindeki Togo imzali Vehbi Kog ¢izimi, bugiin Divan Istanbul'un
hafizasinda yerini koruyan bir gérsel miras niteligi tasiyor

Vehbi Kog, Semahat Arsel ve Sevgi Gonlil bir davet sonrasinda Divan'in
mutfak ekibiyle birlikte...
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ViZYON

Divan'in hikayesi Tirkiye'nin gastronomi kiiltliriinde iz birakan restoranlari ve
Divan Pastaneleri ile de sekillendi

1987 yilinda Erenkdy’de acilan ikinci Divan Pub ile daha da
gliclendi. Divan markasi altinda faaliyet gosteren bu mekéanlar,
tutarli kalite standartlarina sadik kalarak, hizli yemek servisi
ve sicak bir ortam sunarak, Divan Pub konseptinin bagarisini
daha da genisletti. 1999 yi1linda Kalamig'ta kurulan ilk Divan
Brasserie ise sundugu 6zgiin menii ve bar deneyimiyle kendi
alaninda 6ncii bir konum elde etti.

Zamanin ruhuyla biiyiiyen bir hikaye

1972 yilinda 6zellikle istanbul’da turizm farkli bir hareketlenme
ve canlanma dénemine girdi. Bu hareketin icinde Divan da
vard1. Semahat Arsel, Istanbul Elmadag’daki Divan Oteli'nin
yenilenme calismalariyla yakindan ilgilendi. Divan markasinin
sadece Tiirkiye’de degil, uluslararasi 6lcekte bir sayginlik

ve kalite diizeyine ulagsmasina ve halen Yénetim Kurulu
Bagkanligi'n1 yaptig1 Divan Grubunun biiyiimesine 6nciiliik

70. YILA OZEL PROJELER

Divan Grubu, 70'inci yilinda iki 6zel projeyle yolculugunu
yeni bir faza tasiyor. istanbul'un kiiltiirel dokusunda
o6nemli bir yere sahip Akaretler'de acilacak House

of Divan, sanat, tasarim ve gastronominin bir araya
geldigi yasayan bir bulusma alani olarak kurgulaniyor.
Antalya'da yeniden hayat bulan Talya Otel ise, sehir
tarihinde 6zel bir yere sahip bu ikonik yapiy1 zamansiz bir
yaklagsimla yeniden ele alarak 10 yil sonra misafirleriyle
bulusturuyor. Zamansiz estetik, ikonik mimari ve 6zenli
detaylarla sekillenen bu projeler; Divan'in bulundugu
lokasyonlarin ruhuna saygi duyan ve kalici deger
Uretmeyi merkeze alan yaklasimini yansitiyor.

Divan Brasserie, 1999'dan bu yana farkli lokasyonlarda biiyliyerek kendi
alaninda 6ncii bir konuma ulasti

etti. Divan 1975 yilinda hizmete sokuldugunda yeni cehresiyle
turizm ataginin icindeki yerini buldu. Ayni dénemde Antalya’nin
ilk bes y1ldizli oteli olan Talya Oteli de hizmete girdi.

Divan Oteli’'ndeki bir sonraki yenileme ve genisleme ¢aligmalar:
1985 yilinda bagladi. Turizmin yeni patlama gosterdigi 1990’lh
yillara Divan “yeniden yenilenmis” olarak girdi. 2000°li yillarin
basinda ise yiyecek-icecek alaninda biiyiime planlandi. Kisacasi
Divan, her donemin degisen dinamiklerine uyum sagladi, her
cagin ruhunu ve gerekliliklerini hizmet anlayisina yansitan bir
marka olarak yoluna devam etti.

70 yildir ayni zarafetle...

Divan Grubu 70 yillik tarihinde; otelcilik, restoran ve
pastanecilik alanlarinda yeni yatirimlarla faaliyet alanini
genisleterek Tiirkiye’nin farkl sehirlerinde ve uluslararasi
destinasyonlarda varligim giiclendirdi. Misafirperverlik
anlayisini degisen beklentilerle birlikte siirekli yeniledi;
gastronomi alamindaki birikimini ¢cagdags yorumlarla
zenginlestirirken hizmet kalitesini de kurumsal bir standarda
doniistiirdii. Prestijli gastronomi rehberlerinden aldigi cok
sayida odiille bagarisini tescilleyen Divan mutfagi, lezzetini
uluslararas: 6l¢ekte kanitlamig bir marka haline geldi. Bugiin
otelleri, restoranlari, pastaneleri, firinlari, ziyafet ve stadyum
operasyonlari ile Divan Grubu, 70 yillik kurumsal birikimini;
siirdiiriilebilirlik, insan odakli yaklasim ve etik degerler
cercevesinde, gelecege yon veren biitiinciil bir sorumluluk
alani olarak ele aliyor. Tiirk misafirperverligini uluslararasi
standartlardaki hizmet kalitesiyle bulusturma amaciyla
hareket eden Divan, vizyonunu biinyesinde barindirdig: tiim
markalar araciligryla hayata geciriyor. Bu vizyon, Divan’in
zamansiz mirasini cagdas bir bakisla yorumlayarak Tiirk
turizmi ve gastronomisindeki dncii roliinii giiclendirmeye
devam ediyor.



Divan 70 yasinda!

1956: Divan istanbul Otel, markanin
ilk oteli ve pastanesi olarak hizmete
girdi.

1964: ikinci pastane olan Divan
Patisserie Erenkdy acildi, bdylece
Divan'in geleneksel lezzetleri daha genis
bir kitleye ulasti.

197 3: Divan Patisserie Bebek,
Uglincl pastane olarak hizmete
sunuldu.

1987: Lojistik ve dagitim
operasyonlarinin verimliligini artirmak
amaciyla Ankara Kizilay'da Divan'in ilk
deposu faaliyete gecti.

1991: Divan Palmira Oteli Bodrum'da
hizmete girerek grubun Ege
kiyillarindaki varligini gti¢lendirdi.

1996: Atakoy'de Divan'in dérdiinci
pastanesi olan Divan Patisserie
Atakdy ve Bebek'te ilk Brasserie olan
Divan Brasserie Bebek acildi.

1999: Amerikan Hastanesi icinde ilk
kafeterya, Divan Cafeteria Amerikan
Hastanesi hizmete girdi.

2001: Divan Brasserie Kalamig
hizmete girdi.

2002: Fenerbahge Stadi'nda etkinlik
alani faaliyete gecirildi.

2003: Divan Pub Atasehir acildL.
2005: Fenerbahce Faruk ligaz

Tesisleri'nde yeni etkinlik mekani acildi.

2006-2007: Divan Patisserie
Satliice agildi. istinye’de Divan Firini
hizmete sunuldu.

2008-2009: 2008'de Divan
Patisserie Anadolu Hisari ve Divan
Patisserie istinye, 2009'da Divan
Patisserie Atasehir acildi.

2010: Divan Cukurhan Oteli ile yeni
otel ve yeme-igcme mekanlari agildi.

2013: Kog Universitesi'nde Divan
Cafeteria, Beyoglu'nda Divan
Brasserie'nin agilmasiyla Divan'in
genisleyen portféyl daha da
cesitlendirildi.

Divan Oteli'nin 14 Ocak 1956 tarihli acilis gecesi, Vehbi
Kocg'un ev sahipliginde, cok sayida ziyaretginin yogun

ilgisiyle gerceklesti

v
Vehbi Kog, 1970'li yillarda istanbul EiImadag'daki
Divan Pastanesi'nde...

Sevgi Goniil, Semahat Arsel ve Suna Kirag, 1980 yilinda
Sitliice'de acilan yeni liretim tesisini ziyaret ederken...

2014: Divan Tasdelen Uretim Tesisi
faaliyete gecti.

2015: Divan Uretim Tesisi, “TSE
Hizmet Yeri Yeterlilik Belgesi“ni
alarak kalitesini ve hizmet
standartlarini resmf olarak tescilledi.
Ko¢ Kule Pastane acild.

2016: Divan Cukurhan'da yer alan
Safranhan Brasserie hizmete girdi;
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
uygulamaya alindi.

2017: Kog Universitesi Hastanesi
ile saglk sektérine yénelik yeni
subeler acildi.

2019-2020: Pizza Piezza,

Divan Cafeteria izmir Medicana
Hastanesi ve Divan Cafeteria
Academic Hospital subeleri acildi.
Divan Uretim Tesisi icin 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ve Sifir Atik
Belgeleri alindi.

2021: Divan Patisserie
Vadistanbul, Divan Pub Bodrum

ve Lotus Bistro by Divan agildi. is
Dunyasi Plastik Girisimi'ne taahht
verildi. Uretim tesisi ISO 14064-

1 Karbon Ayak izi Dogrulamasi
yapmaya basladi.

2022: Divan Ankara Oteli
konuklarini agirlamaya basladi.
Ayrica Divan Brasserie Cankaya,
Divan Brasserie Fuaye, Divan
Patisserie Cankaya, Divan Patisserie
Milta Marina, Divan Patisserie
Tokyo, Divan Pub City's Istanbul,
Galataport Bistro, Maromi Ankara,
Divan Bodrum ve Divan Kurugesme
etkinlik alani hizmete girdi.

2023: Divan Cafeteria Medicana
Atakdy, Divan Kurucesme Bistro,
Divan Pub Akaretler, Divan Pub
Kanyon ve Modern Tiurk Mutfagi
ile servis veren White Pepper,
Besiktas Tupras Stadyumu’'nda
hizmete girdi.

2024: Turkiye'nin ilk bitki temelli

fine dining lokantasi Telezzliz
istanbul'da kapilarini acti.
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SOHBETLERI

SOYLESIYi
DINLEMEK

iCiN TIKLAYIN

v
Kog Universitesi Rektorii
Prof Dr. Metin Sitti |

“Hedetimiz bir Tiirk
{iniversitesi olarak diinyada
ilk 100’e girmek”

"VKV Sohbetleri" podcast serisinin son bélimiine Kog Universitesi Rektor(
Prof. Dr. Metin Sitti konuk oldu. Ko¢ Universitesinin kiresel vizyonunu, arastirma ve
inovasyon odakli buyume hedeflerini, disiplinlerarasi egitim anlayisini paylasan
Prof. Dr. Sitti, Gniversitenin gelecege yoénelik yol haritasini da paylasti.



https://open.spotify.com/episode/2ReKIIp5S6RdB9EGNb3gcC

ehbi Koc Vakfi, farkl alanlarda ilham veren

isimleri “VKV Sohbetleri” podcast serisi

araciligiyla dinleyicilerle bulusturmaya devam

ediyor. Serinin son bsliimiine, Ko¢ Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Metin Sitti konuk oldu. Prof. Dr. Sitti, Ko¢
Universitesi'nin diinya ¢apinda ilk 100 {iniversite arasina
girme vizyonunu, arastirma ve inovasyon odakl biiytime
hedeflerini, disiplinlerarasi egitim yaklagimini ve tiniversite-
sanayi is birliklerinin Tiirkiye icin yaratacagi katma degeri
anlatti. Soyleside ayrica Vehbi Ko¢ Vakfi'nin iiniversitenin
gelisimindeki rolii, Anadolu Bursiyerleri Programi ile "Etki
icin Katki” bagis programinin egitime ve toplumsal faydaya
sagladig1 katkilar da ele alindi. Biz de bu keyifli sohbetin 6ne
cikanlarini sayfalarimiza tasidik.

2023 yilindan bu yana Kog Universitesi Rektorliigii gérevini
yiiriitiiyorsunuz. Ko¢ Universitesi'nin gelecek vizyonunuzu
sizden dinleyebilir miyiz?

Ben goreve bagladigimda, iiniversitemiz 32 y1l gibi gorece

cok kisa bir siirede kurucusu merhum Vehbi Kog, Vehbi Ko¢
Vakfi, Koc Ailesi, Ko¢ Holding sirketlerinin yakin destegiyle
ve liniversitemizin hocalari, 6grencileri, personelinin

biiyiik cabalariyla Tiirkiye'de en saygin iiniversitelerden

biri haline gelmisti. Dolayisiyla ben Ko¢ Universitesi'ni
Ooniimiizdeki 5-10 y1l icerisinde nereye gétiirebiliriz vizyonuyla
goreve bagladim. Oncelikli hedefim Tiirkiye’de geldigimiz
konumumuzu korumak ve daha ileriye tasimak. Ama daha da
onemli bir gérev, Koc Universitesi'ni sadece Tiirkiye'nin en iyi
iiniversitesi degil, diinyada ilk 100 dedigimiz, yani en basarih
liniversitelerden biri haline getirmek. Tabii bunlarin yaninda
miikemmel egitime en iyi sekilde devam etmek, inovasyon
konusunda atilimlar yapmak. Start-up kiiltiiri, girisimei
kiiltiirii konusunda da {iniversitemizi su anki yerinden ¢ok
daha ileri konuma getirmek istiyoruz. Egitim, arastirma

ve inovasyon olmak {izere ii¢ bransta iniversitemizi 10 y1l
icerisinde daha ileri bir konuma ulastirmak i¢in bir¢cok adim
atacagiz.

Koc¢ Universitesi “Horizon Europe” yani “Ufuk Avrupa ve
Avrupa Aragtirma Konseyi”nin ERC desteklerinde ¢cok bagarili
bir konumda. Bu bagarilari nasil degerlendiriyorsunuz?

Biz bir aragtirma iiniversitesiyiz. Ornegin YOK'iin aragtirma
liniversitesi kategorisinde yer alan 27 tiniversiteden birisiyiz,
onlar icerisinde de en iyisiyiz. Bunun sebeplerinden biri,
iilkemizde Avrupa Birligi'nden en cok fon almaya hak kazanan
iiniversite olmamiz; ayni zamanda ERC dedigimiz, hocalara
verilen cok prestijli Avrupa Birligi fonlarinda Tiirkiye'deki

en yiiksek sayiya sahip olmamiz. 55 ERC fonunun 32’si bizim
iiniversitemizde. Bu su anlama geliyor: Bizim fakiiltemiz
gercekten kalite olarak ¢cok 6nde ve bu fonlarla ¢cok biiyiik
aragtirma projeleri yapma firsatina sahibiz. Bu projelerin

“Egitim, arastirma ve inovasyon olmak
tizere li¢ bransta iiniversitemizi

10 y1l icerisinde daha ileri bir konuma

ulastirmak icin bir¢cok adim atacagiz.”

destegiyle arastirma alaninda yayinlar, ciktilar,
patentler gibi bircok konuda 6nemli bir konuma gelmis
durumdayiz. Amacimiz bu fonlari daha da artirmak.
Bence Tiirkiye'de Koc Universitesi'nin potansiyeli su
anki 32 ERC fonunun cok daha ilerisinde. Neredeyse
400'iin lizerinde 6gretim iiyemiz var. Hocalarimizin
yaklasik {icte birinin bu fonlar1 alma potansiyeli
bulunuyor. Onlar1 daha da yakindan destekleyerek bu
fonlar1 almalarini saglamak istiyoruz ki hem {intimiiz
ve ¢ciktimiz hem de Tiirkiye'deki ve diinyadaki etkimiz
artsin.

Yiiksek egitim dendiginde su anda giiniimiiziin konusu
liniversite-sanayi is birligi. Ko¢ Universitesi'nin

bu alanda da 6nemli adimlari var. Bu dogrultuda
olusturulan merkezlerin bilgi tiretiminin 6tesinde bir
etki yaratmasi, burada bir ekosistem kurmak anlamina
mi geliyor?

Universitelerin sanayi ile olan is birligi cok kritik.
Universitemiz bu dogrultuda gercekten biiyiik adimlar
attl. Merhum Vehbi Ko¢'un iiniversitemizi kurarken
vizyonlarindan biri, bilgi tiretiminin 6tesinde, yetenekli,
nitelikli is giicii yaratmak ve sanayide biiytiik etki
saglamakti. Universitemiz bugiin de firmalara cok
onemli is glicll yaratmaya devam ediyor.

Ortaklik anlaminda ise merkezlerimiz gercekten iyi birer
ornek tegkil ediyor. Sanayinin kendi ihtiyaclar: oluyor.
Bizim de {iniversite olarak akademik calismalarda
heyecanlandigimiz bircok konu mevcut. Buradaki 6nemli
nokta, sanayi ve iniversitenin ortakligiyla iki tarafin

da kazancinin olacagi heyecanli projeler ve merkezler
yaratmak. Buradaki is birliklerinin bizim i¢in degeri;
bilgi iiretmenin disinda, yarattigimiz bilginin gercekten
iirline déniismesi ve boylece Tiirkiye ekonomisinde
onemli bir katma deger saglamasi. Bu kisim ¢cok 6nemli.
En cok katma degeri saglayan, aslinda ekonomik degeri
olan iiriinler, yeni teknolojiler. Hidrojen teknolojileri,
yapay zeka gibi bircok alanda girisimlerimizi artirmak
istiyoruz. Bircok firmayla konusuyoruz. Bircok yeni
iirlin ve teknoloji yaratacagiz ve bunu tabii is birligiyle
miimkiin hale getirecegiz.
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Sanayiyle ig birliginin bu kadar kritik oldugu bir ortamda,
disiplinlerarasi egitim de biiyiik bir rol oynuyor. Bir nevi
duvarsiz bir laboratuvar ortamindan bahsediyoruz. Biraz
bundan s6z edebilir miyiz?

Artik neredeyse her tiirlii aragtirma ¢ok farkl disiplinlerin
bir arada calismasini gerektiriyor. Kendi arastirmalarimdan
ornek vereyim. Tibbi robotlar: yapmaniz icin hem

tip doktorlariyla ortak caligmaniz gerekiyor hem de
miihendislerin olmasi gerekiyor. Duruma goére bunlar:
iirline doniistiirecekseniz ekonomist ve diger insanlarla
ortak calismak dalazim. Disiplinlerarasi calismanin

bir zorunluluk haline geldigi arastirma ortamlarinda

biz de {iniversite olarak yarattigimiz ortam ve kiiltiirde
disiplinlerarasi olmay1 6ncelikli olarak ele aliyoruz.

Iki dalda ayn1 anda calisma ve egitim alma arastirmada
biiyiik bir avantaj sagliyor. Egitimde ¢ift ana dal
programinin biiyiik bir katkisi var. Bununla birlikte

biitlin aragtirma laboratuvarlarimizdaki ortamlar, kendi
alanlarina daralmis degil, disiplinlerarasi ¢alisan ortamlar:
tesvik eden ortamlar. Binalarimizin ve ofislerimizin
tasarimlarindan tutun da verdigimiz proje desteklerinin
hepsinde disiplinlerarasi ¢aligmalar: tegvik ediyoruz.
Bircok alanda hocalarimiz ve 6grencilerimiz ortak
calisiyor ve tip, mithendislik, fen bilimleri, sosyal bilimler
gibi bircok alan bir araya geliyor. Universitemizin yeni
vizyonundan bahsettim. O vizyon icerisinde de daha ¢cok
bu disiplinlerarasi calismayi tesvik edici ortamlar: artirma,
yeni binalar yapma, yeni altyapilar olusturma yer aliyor.
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Ornegin iiniversite icerisinde bir fon verdigimizde her
zaman en az 2-3 disiplinin bir araya geldigi proje 6nerilerini
destekliyoruz. Bu sayede hocalarimizin yalnizca kendi
alanlarinda sinirlanmasinin 6niine gegmekle birlikte, bagka
alanlardaki insanlarla ortak ¢alismalarini tegvik ediyoruz;
yapacaklar: aragtirmanin kalitesini ve hatta etkisini daha da
ileri seviyeye getirecek firsatlar yaratiyoruz.

Tabii burada sadece akademisyenler, yiiksek lisans ve
doktora égrencilerinden degil, lisans 6grencilerinden de
bahsediyoruz...

Kesinlikle. Cift Anadal Programi tamamen lisans
o6grencilerine dayali. Ayni zamanda lisans 6grencilerimizin
cogu da aragtirma tecriibesi edinme yolunda tiniversitemizde
ve firmalarda calistig1 icin onlar da aslinda disiplinlerarasi
calisma yetenegi kazaniyor. Bununla birlikte ders projeleri
ve ekip calismasi konularinda da 6grencilerimizi egitmeye
calisiyoruz. Bu sayede mezun olduklarinda, endiistri ya

da akademik yonde ilerlediklerinde, disiplinlerarasi ekip
calismalarinda tecriibeli olmus oluyorlar ve basarilar: daha
da artiyor.

Kog Universitesi'nin bahsettiginiz biitiin bu basarilarin
sonuclandigi yer, Avrupa ya da diinya siralamalari. Yakin
bir zaman 6nce Kog Universitesi'nin QS 2026 Diinya
Universiteleri Siralamasi’'nda 78 basamak birden yiikselisi
s6z konusu....

Diinya siralamalari bir liniversitenin bagarisinin



gostergelerinden biri. Biz de Ko¢ Universitesi olarak

diinya capinda bir iiniversite olma vizyonuyla diinya
siralamalarinda ne kadar 6ne gelirsek o kadar iyi olacagim
diisiinerek ilerliyoruz. Listede 78 basamak atilimla, diinya
genelinde 323. siraya yerlestik. Ama hedefimiz somut olarak
bir Tiirk tiniversitesi olarak diinyada ilk 100’e girmek. Bu
siralamalarin bircok kriteri var, bu kriterleri ilerletmek
konusunda adimlar atacagiz.

Tabii ilk 100’e dogru yaklagtikca aslinda her sey daha da
zorlasiyor. Dlinyada inanilmaz bir rekabet var. En iyi

olmak icin ilkeler, iiniversiteler biiyiik bir caba harciyor.

1k 100’ girme hedefimizi 10 y1l icinde dogru adimlarla
basaracagimiza inaniyorum. Bu iiniversitemizin uluslararasi
goriintirliigi anlaminda cok biiyiik avantaj saglayacak. Ama
burada unutulmamas: gereken sey su ki; bu tiir siralamalar
bizim hedefimiz degil, hedefteki aracimiz. Bizim asil
hedefimiz diinya ¢capinda taninmak ve etkide bulunmak. Bu
siralamalarin bilimsel ve akademik objektif kriterlerini en
iyi sekilde saglayarak o konuda adimlar atmak ve etkimizi
diinyada en iyi hale getirmek.

Kog Universitesi, Vehbi Kog Vakfi'nin egitim kurumlarindan
biri. Bir vakif iiniversitesi olmak Kog¢ Universitesi'ne nasil
bir gui¢ veriyor?

Cok biiyiik bir gii¢ veriyor. Manevi anlamda Vehbi Ko¢
Vakfi'min bir kurumu olmak gercekten cok prestijli ve
degerli. Ciinkii bilyiik bir vizyonla kurulmus bir vakif ve
iilkemize etki anlaminda 6nemli katkilarda bulunuyor.
Vakfimiz bize her zaman destek oluyor, ayn1 zamanda bircok
kanal da aciyor. Holding sirketleri olsun, miizelerimiz olsun,
Kog Lisesi olsun, bircok kurumla yakindan etkilesimde
bulunarak aslinda giiclimiizii daha da artiriyoruz. Her
zaman arkamizda olan Vehbi Kog¢ Vakfi'nin destegini bilmek
ve o giiveni hissetmek motivasyonumuzu yiikseltiyor ve
basarilarimiza katki sagliyor. Hem Vakfimizin hem Kog
Ailesi ve Ko¢ Holding sirketlerinin bu bilyiik destegi olmasa
iiniversitemiz su anki haline gelemezdi. Bu destek gercekten
iiniversitemizin bagarisinin ¢ok 6nemli nedenlerinden biri.

Anadolu Bursiyerleri, hem cesitli kurum ve kigilerin hem de
mezunlarin katkisiyla Ko¢ Universitesi'nde nitelikli egitime
kavusuyor. Diger taraftan, “Act for Impact / Etki icin Katki”
bagis programini da hayata gecirdiniz. Bu programlarin
nasil bir etki yarattigi bizimle paylasir misiniz?

Vehbi Kog¢ Vakfi'nin biiyiik desteginin yaninda hem kisisel
hem de kurumsal bir¢ok degerli bagigcimiz, iiniversitemizin
bityiik destekgisi. Ko¢ Universitesi iilkemizin 6nemli bir
iiniversitesi, gercekten nadide ve cok degerli bir kurum.
2011 yilinda, daha 6nceki rektoriimiiz Sayin Umran Inan‘in

baslattig1 Anadolu Bursiyerleri Programi cok giizel bir 6rnek.

Anadolu’nun bircok bolgesinde, bizim iiniversitemizde
okuyacak maddi duruma sahip olamayan 6grencileri
destekleyen bir program ve su ana kadar ¢cok basarili oldu.
1.100iin {izerinde 6grencimiz, bu program sayesinde
liniversitemizde egitimlerini aldi; 500’ mezun oldu, 600
ogrencimiz su an egitimlerine devam ediyor. Universitemiz bu
burs programinin belli kismini desteklerken, bagiscilar da 3'te
2’sini destekledi. Bircok firma ve kisi cok degerli bagislarda
bulundu ve bulunmaya devam ediyor. Bu gercekten cok
degerli.

Bu kapsamda yeni bir destek 6rneginden, yeni bagis programi
olan "Etki Icin Katki” dedigimiz Endowment Programi’ndan
da bahsetmek isterim. Tiirkiye'de bir Endowment Programi
su ana kadar yoktu. Universite olarak bu konuda da liderlik
yaplyoruz ve su ana gercekten cok bilyiik basarilar elde ettik.
Program kapsaminda degisik firma ve kisilerden yaklasik 30
milyon dolar civarinda bagis geldi. Bunu gérmek gercekten
cok etkileyici. Neredeyse 300'{in {izerinde olan bu bagis
grubu biiyiiyor. Daha da sevindirici olan mezunlarimizin da
bize bagista bulunmasi. Bu, bizim ayakta kalmamiz ve hatta
ayakta kalmaktan 6te kosmamiz icin biiylik destek saglayacak.
Bunlar1 daha ¢ok gérmek istiyoruz. Clinkii 6grencilerimize
geri verme kiiltiiriinii de 6gretmek istiyoruz. Disiplinlerarasi
caligma kiiltiiriinden bahsettik ama geri verme kiiltiirii de
gercekten cok 6nemli. Kiiciik de olsa herhangi bir geri verme
kiiltiirtiniin maddi ve manevi olarak anlaminin cok biiyiik
oldugunu 6gretmeye ¢alisiyoruz ve bu konuda da destegin
giderek arttigini gormek istiyoruz.
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Koc¢ Universitesi 32'nci
dOonem mezunlarmi verdi

Vehbi Kog Vakfi egitim kurumlarindan Kog Universitesi'nin 32. Lisans ve Lisansiisti Mezuniyet
Toreni, Rumelifeneri Kampusu'nde gergeklestirildi. Lisans ve lisansUstu egitimini tamamlayan
1.731 éJrencinin diploma aldidi térenin bu yilki konuk konusmacisi, Nobel Ekonomi Oduili
sahibi ve Massachusetts Teknoloji Enstitist’'nun (MIT) en yuksek akademik unvani olan
“Institute Professor” payesine sahip Prof. Dr. Daron Acemodglu oldu.

ehbi Koc Vakfi egitim kurumlarindan Heyet ve Danisma Kurulu Uyeleri, akademisyenler, 2026

Koc Universitesi'nde lisans ve lisansiistii mezunlari ve ailelerinin katilimiyla gerceklesti.

egitimini tamamlayan 1.731 6grenci Kog Universitesi’nin 32. mezuniyet téreninde konuk

Rumelifeneri Kampiisii’'nde diizenlenen konugmaci Massachusetts Teknoloji Enstittisi'niin (MIT)
mezuniyet toreninde diplomalarin aldi. Téren, Kog en yiliksek akademik unvani olan “Institute Professor”
Universitesi Miitevelli Heyet Onursal Bagkan1 Rahmi payesine sahip Prof. Dr. Daron Acemoglu oldu. Térende,
M. Kog, Miitevelli Heyet Bagkani Cem Kozlu, Kog cagimizin en etkili iktisatcilari arasinda yer alan Prof. Dr.
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Metin Sitti, Miitevelli Daron Acemoglu’'na Seref Doktoras: takdim edildi.
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Kog Universitesi Miitevelli Heyet Baskani Cem Kozlu

"Hayat boyu bir 6grenci gibi arastirarak ve sorgulayarak
basariya ulasabileceginizi unutmayin"

Miitevelli Heyet Bagkani Cem Kozlu, konugmasina Miitevelli
Heyet Bagkanlig1 gorevini bilyiik bir 6zveri ve zengin bir
vizyon ile yiiriiten, gectigimiz giinlerde kaybettigimiz

Prof. Dr. Nur Yalman’in iiniversiteye yaptig1 essiz katkilar
icin slikranlarini sunarak bagladi. Cem Kozlu genclere

soyle seslendi: “Degerli mezun adaylarimiz 15-20 yildir
Ogrencisiniz. Bagarili olmasaydiniz, bugiin beraber olamazdik.
Sizi bagariya tagiyan rutinlerinizi, reflekslerinizi, caligma
sekillerinizi, sorma, sorusturma, arastirma yontemlerinizi
canli tutup, gelistirip hayatinizin her béliimiine uygularsaniz
ve yol boyunca engellerle karsilastiginizda da pes etmezseniz,
basarilarinizin artarak devam edecegine inaniyorum. Yolunuz
ve bahtiniz agik olsun.”

"Milyonlarin hayatina dokunan bir vizyon”

Térende acilis konugmasini yapan Kog Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Metin Sitti, basta {iniversitenin kurucusu merhum
Vehbi Kog olmak iizere Ko¢ Universitesi'nin elde ettigi biiyiik
bagarilarda 6nemli katkilar1 bulunan Kog Ailesi’ne, Vehbi
Kog Vakfr'na, Ko¢ Universitesi Danisma Kurulu ve Miitevelli
Heyetine, tiniversitenin 6nceki yoneticilerine, akademik ve
idari caligsanlara, 6grenci ve mezunlara tesekkiir etti.

Prof. Dr. Metin Sitti: “Bugiin sizlerin basarisimi kutlarken,
bu bagarinin arkasindaki bilyiik vizyonu da hatirlatmak
istiyorum. Bu y1l, Ko¢ Toplulugu'nun kurulusunun 100.
yilin1 kutluyoruz. Bir asir 6nce, Cumhuriyet’in ilk y1llarinda,
iilkesinin gelecegine inanan geng bir girisimci olarak

yola cikan Vehbi Ko¢’un ortaya koydugu vizyon, bugiin
milyonlarca insanin hayatina dokunan bir etkiye doniismiis
durumda. Ancak Vehbi Ko¢’un mirasi yalnizca is diinyasinda
yaratti81 bagarilarla 6l¢iilemez. O, egitimin, bilimin, sanatin,

kiiltiiriin ve toplumsal gelisimin giiclii bir ilkenin vazgecilmez
unsurlari olduguna inaniyordu. Vehbi Kog, yalnizca ekonomik
deger yaratan bir girisimci degil; egitime, bilime, sanata ve
toplumsal gelisime yatirim yaparak kalici1 kurumlar inga

eden bir vizyonerdi. Bugiin Ko¢ Universitesi de bu vizyonun
en giiclii 6rneklerinden biridir. Ancak bugiin, mezuniyet
sevincimizi yasarken, yakin zamanda kaybettigimiz cok degerli
bir ismimizi de anmak istiyorum.

Uzun yillar Miitevelli Heyet Uyemiz ve 2019-2025 yillar
arasinda Miitevelli Heyet Bagskanimiz olarak gérev yapan

Prof. Dr. Nur Yalman, yalnizca diinya capinda saygin bir
akademisyen degil, ayn1 zamanda iiniversitemizin gelisimine
yon vermis vizyoner bir liderdi. Ogrencilerimizin yalnizca
bagarili degil, ayn1 zamanda topluma deger katan ve olumlu
degisim yaratabilen bireyler olacagina biiyiik giiven duyarda.
Bugiin kendisini sayg1, minnet ve 6zlemle aniyoruz” diye
konustu.

"Bilgi ancak insan hayatina dokundugunda gercek deger
kazanir"

Koc Universitesi'nin geng bir {iniversite olduguna dikkat
ceken Prof. Dr. Metin Sitti sdzlerini soyle siirdiirdii: “Bugiin
mezun ettigimiz sizler gibi, iniversitemiz de geng bir kurum;
ancak yasindan cok daha biiyiik hayallere ve hedeflere sahip.
Sizlerin dogdugu yillarda heniiz kurulusunun ilk dénemlerini
yasayan liniversitemiz, bugiin Tiirkiye'nin ve diinyanin
saygin aragtirma {iniversiteleri arasinda yer aliyor. Bu yil

da arastirmada, saglikta, girisimcilikte, siirdiiriilebilirlikte
ve disiplinlerarasi calismalarda 6nemli basarilara imza

attik. Ancak bizi asil heyecanlandiran, yalnizca bugiin
nerede oldugumuz degil; gelecekte nasil bir iiniversite
olmak istedigimizdir. Ciinkii {iniversitelerin diinyadaki rolii
de degisiyor. Universiteler 6nce egitim, sonra aragtirma

v
Kog Universitesi Rektérii Prof. Dr. Metin Sitti
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kurumlarina doéniistii. Bugiin ise yeni bir asamadayiz.

Artik yalnizca bilgi tiretmek degil, o bilgiyi toplumsal,
ekonomik ve insani degere doniistiirmek gerekiyor. Bugiin
diinyanin en basarili tiniversiteleri yalnizca ne kadar bilgi
iirettikleriyle degil, yarattiklar etkiyle de 6lctiliiyor. Biz

de Kog Universitesi olarak tam bunu hedefliyoruz. Yapay
zekadan robotige, saglik teknolojilerinden siirdiiriilebilirlige,
kuantum teknolojilerinden sosyal bilimlere kadar her
alanda yalnizca bilgi iiretmeyi degil, insanligin karsi karsiya
oldugu sorunlara ¢6ziim liretmeyi amachyoruz. Ciinkii bilgi
degerlidir. Ama bilgi ancak insan hayatina dokundugunda
gercek deger kazanir.”

Hayatin yeni doneminde gen¢ mezunlarin 6niinde farkl
yollar olacagina dikkat cekerek sézlerine devam eden Prof.
Dr. Metin Sitti, “Su anki mezuniyet enerjiniz oyle giiclii ve
hepiniz yan yana iken bu giic o kadar daha biiytiiyor ki, bu
enerjinizi bagka enerjilere doniistiiriip diinyay: pozitif yonde
doniigtiiriin liitfen. Daha giizel ve barig, refah ve huzur dolu
giinler icin. Unutmayin, enerji tiikkenmez, peki ne olur?
Déniistiiriiliir. Enerjiniz potansiyel enerji gibi statik bir
enerjiye doniismesin. Kinetik enerjiye ve eyleme doniissiin.
Unutmayin, giizel yeni seyleri (mesela bir eseri, kariyeri
veya itibar1y) kurmak cok emek, zaman, enerji, kaynak ve
miicadele gerektirirken bunlar1 yikmak da o kadar kolay ve
hizl ki! Kimsenin kurduklarinizi yikmasina izin vermeyin.
Hayalleriniz biiyiik olsun. Kalbiniz iyi olsun.”

“insan zekasi ile yapay zeka birbirini tamamlayan

giic olmal”

Térende mezunlara seslenen Nobel Ekonomi Odiilii sahibi
Prof. Dr. Daron Acemoglu ise yapay zekanin insanlik
tarihinin en doniistiiriicii teknolojilerinden biri olmaya
aday oldugunu belirtti. Prof. Dr. Acemoglu, son yillarda

bu alanda yagsanan hizh gelismelerin iiretkenlik, bilimsel
kesifler ve ekonomik biiylime acisindan énemli firsatlar
sundugunu ifade etti. Ancak teknolojik ilerlemenin
toplumsal refahi ve ekonomik kazanimlari kendiliginden
tiim kesimlere yaymadigini vurgulayan Acemoglu, yapay
zekdnin geleceginin yalnizca teknolojik kapasitesiyle degil,
nasil tasarlandig, hangi amaclarla kullanildig: ve hangi
kurumlar ile politikalar tarafindan yonlendirildigiyle de
sekillenecegini soyledi.

Insan zekasi ile yapay zekanin birbirinin alternatifi degil,
birbirini tamamlayan giicler olarak goriilmesi gerektigini
belirten Acemoglu, ¢calisanlarin becerilerini geligtiren,
yaraticiligl destekleyen ve yeni firsatlar yaratan insan
odakli yapay zeka uygulamalarinin 6nemine dikkat

cekti. Yapay zeka caginda karsi karsiya oldugumuz temel
sorunun teknolojinin ne yapabilecegi degil, bu teknolojinin
kimlerin yararina ve nasil kullanilacagi oldugunu ifade eden
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Prof. Dr. Daron Acemoglu

Acemoglu, mezunlari teknoloji ile toplumsal sorumlulugu
birlikte diistinmeye ve daha kapsayic1 bir gelecek insa
etmeye katki sunmaya cagirdi.

Massachusetts Teknoloji Enstitiisi'niin (MIT) en yiiksek
akademik unvani olan “Institute Professor” payesine

sahip Prof. Dr. Daron Acemoglu, kurumlarin olusumu ile
toplumsal refah tizerindeki etkilerini aciklayan aragtirmalar
nedeniyle 2024 yilinda Alfred Nobel Anisina verilen Isvec
Merkez Bankas1 Ekonomi Bilimleri Odiilii'ne layik goriildii.
Aragtirmalarinda, uzun dénemli ekonomik ve toplumsal
refahin temelinde kapsayici siyasi ve ekonomik kurumlarin
yer aldigini, buna karsilik siyasal, ekonomik veya teknolojik
giiclin dar bir cevrede yogunlagsmasinin, siirdiiriilebilir
kalkinmayi, ortak refahi ve demokratik yonetisimi tehdit
eden baglica unsurlardan biri oldugunu ortaya koydu.

A

Torende yaptigi konugsmada mezunlari teknoloji ile toplumsal
sorumlulugu birlikte diistinmeye ¢agiran Prof. Dr. Daron
Acemoglu’na Seref Doktorasi takdim edildi



Mezuniyet téreninde
okul birincileri farkl
disiplinlerden gelen bakis
acilariyla ortak bir mesaj
verdi: Meraki kaybetmeden
diisiinmeye devam etmek,
zorluklar karsisinda
vazgecmemek ve basariyl
topluma birakilan olumlu
etkiyle 6lcmek.

Okul birincileri, gelecege dair ortak bir perspektif
ortaya koydu

Torende duygu ve diisiincelerini dile getiren okul
birincilerinden Kimya Béliimii ve Bilgisayar Mithendisligi
Boliimii'nden Ege Yigit Erbil, “Hayatin baz1 donemlerinde
kendimizi ¢aresiz, glicsiiz ve yalniz hissedecegiz. Kontrol
edemedigimiz kosullar bizi yoracak, hatta pes etmeye
zorlayacak. Fakat gercek giic, hic diismemek degil; her
diistligimiizde yeniden ayaga kalkmay1 secebilmektir.
Ciinkii bizi yolumuzdan saptiran, karsimiza cikan engeller
degil; onlara teslim olmamizdir. En biiyiik basar1 bazen
yalnizca vazgecmemeyi se¢mektir. Kog Universitesi'nden
gelecegi sekillendirecek donanim ve cesaretle ayriliyoruz.
Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin gosterdigi yolda,
bugiin buradan birer kivilcim olarak cikiyoruz; yarinin
alevleri olarak lilkemize ve diinyaya yon vermeye s6z
veriyoruz” dedi.

Ekonomi Boéliimii ve Psikoloji Boliimii Boliimii'nden

Selin Demirayak ise “Her zaman merakli olmanin ve
olaylara farkl perspektiflerden bakabilmenin ¢ok kiymetli
olduguna inandim. Ko¢ Universitesi, merakimi dogru
sorularla yonlendirmeyi 6greterek beni gelecege hazirladi.
Ozellikle, ekonomiye ek olarak psikoloji egitimi almak,
hayata ve olaylarin altinda yatan nedenlere daha derin bir
bakis acisiyla yaklasmami sagladi. Hepimizi bugiine ve bu
ana getiren ortak nokta, yolumuza devam etmeyi secmis
olmamizdir. Ben inaniyorum ki, bu yolculukta azim, disiplin
ve kararlilik ne kadar degerliyse; nezaket, yardimseverlik
ve empati de bir o kadar degerlidir. Ciinkii bagar1 yalnizca
ulagilan hedeflerle degil, bagkalarinin hayatlarinda birakilan
olumlu etkiyle de 6l¢iiliir” diye konugtu.

Bugiin aslinda bes y1llik bir hikayenin sonundan cok

yeni bir hikayenin baglangicinda olduklarina dikkat

ceken Fizik Boliimii ve Elektrik-Elektronik Mithendisligi
Boliimiinden Melih Ozkurt ise duygu ve diisiincelerini

su sozlerle ifade etti: “Birkac dakika sonra bu kampiisten
ayrilacagiz; diinyanin farkli yerlerine, farkli mesleklere ve
farkli hayatlara dagilacagiz. Bu yiizden geride biraktigimiz
yillardan degil, 6ntimiizdeki diinyadan bahsetmek
istiyorum. Oniimiizdeki diinya bizden uyum saglamamizi,
siraya girmemizi, ‘herkes boyle yapiyor’ dememizi ve
sorumlulugu bir tist makama devretmemizi isteyecek.
Bugiin sizden yalnizca tek bir sey istiyorum: Ne yaparsaniz
yapin, diistinmeyi birakmayin. Bir mithendis, bir doktor,
bir bilim insani, bir girisimei ya da yalnizca bir yurttas
olarak, yapti§imiz isin sonuclarini sorgulamayi birakmayin.
Ciinkii diinyay: ileriye tasiyacak sey biiyiik kahramanliklar
degil; siradan insanlarin zihinlerini sisteme teslim
etmemesidir.”

i§letme Boliimii ve Ekonomi Boliimii'nden Hiiseyin Uygar
Bagiryanik térendeki konusmasinda “Kog Universitesi’nin
en kiymetli kaynaginin degerli 6grencileri oldugu agikardir.
Gelecegin liderleri siiphesiz okulumuzun siralarindan
yiikselecektir. Gelecegin liderlerine, okulumuzda
gecirdigim 5 y1lda aldigim en 6nemli dersten bahsetmek
isterim. Bu ders, siniflarimizda anlatilmig olanlardan farkh
olarak Gazi Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan tam bir asir
once dile getirilmistir. Ve benim birinci olma yolculugumda
kendi kendime tekrarladigim tek bir ctimleden olusur:
Zafer, ‘zafer benimdir’ diyebilenindir. Zor zamanlarda
yasadigimiz kaygilar bizleri umutsuzluga siiriiklemesin,
asla heyecanimizi ve kararliligimizi kaybetmeyelim” dedi.
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Koc¢ Okulu’nda
mezuniyet coskusu

Vehbi Kog Vakfi egitim kurumlarindan Kog¢ Okulu, bu yil da 6égrencilerini gururla ve heyecanla yeni
baslangiclara ugurladi. 34. Lise Mezuniyet Toreni'nde 178 6grenci diplomalarini alirken, Ortaokul
Bitirme Toreni'nde 185 ogrenci lise hayatina ilk adimlarini attu.

iim 6grencilerinin entelektiiel ve insani niteliklerini  Lise Béliimii'nde 34. dbnem mezuniyet heyecani

gelistirerek, kendilerine giivenen, ahlakl, lider Kog¢ Okulu'nun 34. Lise Mezuniyet Toreni, okul kampiisiinde

nitelikli ve sorumluluk sahibi diinya vatandaglar1 biiyiik bir coskuyla gerceklestirildi. Yaklagik 1.100 kisinin

olmalarini amaclayan Vehbi Ko¢ Vakfi egitim katilimiyla gerceklesen torende 178 6grenci diplomalarin
kurumlarindan Ko¢ Okulu bu y1l bir kez daha mezuniyet aldi. Bu anlaml toren; Ko¢ Holding Seref Bagskani Rahmi
coskusunu yasadi. Lise mezunlari iiniversite siralarina dogru M. Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi (VKV) Yonetim Kurulu Bagkam
yelken acarken, ortaokuldan mezun olan 6grenciler ise lise Semahat Arsel, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Koc
hayatina adim atmanin mutlulugu icindeydi. Okulu Yonetim Kurulu Bagkani Ipek Kirac, Koc Holding
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Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ali Y. Ko¢, Nevbahar Kog, VKV
Genel Miidiirii Oguz Toprakoglu, Ko¢ Okulu Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin katilimiyla gerceklesti.

Mezuniyet téreni Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

ve silah arkadaslar1 adina sayg1 durusu ve Istiklal Mars1’nin
okunmasiyla bagladi. Térende Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve Kog Okulu Yénetim Kurulu Bagkani Ipek Kirag ile
Chicago Universitesi Ekonomi Boliimii'nde profesor olarak
gorev yapan Prof. Dr. Ufuk Akcigit'in yaptig1 konusmalar
davetlilere ilham verici bir deneyim yasatti. Mezuniyet
orkestrasinin seslendirdigi Mirkelam’in “Unutulmaz” ve
Athena’nin “Ben Boyleyim” sarkilar ise torene ayr1 bir renk
katt1.

"Ko¢ Okulu’'nun sizlere yillar icinde kattigi degerler ve
yetkinliklerle donanmis bireyler olarak hepiniz kendi
yolunuzu bulacaksiniz”

Térenin acilis konugmasim yapan ipek Kirac 6grencilere

su sozlerle seslendi: “Bu okuldan ayrilirken kim olmaya
basladiginizi biliyorum ki hep hatirlayacaksiniz. Diinya size
bagarinin unvanlarla, maaglarla, takip¢i sayilar1 ve ddiillerle
6lciildiigiinii sdyleyecek. Ama emin olun bagar1 bunlar
degildir. Esas basar1 sabah heyecan ile uyanip, kurdugunuz
hayatin ve hayallerin hala size ait oldugunu hissedebilmektir.
Bazilariniz hayatinizda ne yapmak istedigini biliyor olabilir.
Bazilarmizin da belki hicbir fikri yok. Bildigini sananlar da
muhtemelen yillar icinde fikir degistirecek. Inanin bana,
bilseniz de bilmeseniz de Ko¢ Okulu'nun sizlere yillar

icinde katt181 degerler ve yetkinliklerle donanmis bireyler
olarak hepiniz kendi yolunuzu bulacaksiniz. Bu yolculukta

en ¢ok ihtiyaciniz olacak sey cesaret. En cesur insanlar

her seyin cevabini bilenler degildir. En cesur insanlar,
bilinmezlikler karsisinda dahi bir sonraki adimi atma
cesaretini gosterebilenlerdir. Kesin olan bir sey var; hepinizin,
hepimizin bagarisizliklari olacak, hem de defalarca. Ve bir giin
size kimsenin bugiin sdyleyemedigi bir gercegi anlayacaksiniz.
Bagarisizlik karakterinizi olusturmaz. Nasil ki demir
doviildiikce celik olursa, hayatta karsilasacagimiz zorluklar,
hayal kirikliklar1 ve bagarisizliklar, sizin karakterinizi ortaya
cikaracak. Zorluklardan ve bagarisizliktan korkmayin,
kacmayin.”

Kira¢ konusmasina su sozlerle devam etti: “Bugiinden sonra
pesini birakmamanizi istegim tek bir soru var. ‘Birinin
giinlinii biraz daha aydinlik, biraz daha giivenli, biraz daha
umut dolu yapma giiciine sahipken, bunu yapiyor muyum?’
Clinkii gercek liderlik budur. Gergek bagar1 budur. Bes y1l
sonra hepiniz farkl cografyalarda, farkl islerle mesgul oluyor
olacaksiniz. Muhtemelen bugiin olacaginizi sandiginiz kisi de
olmayui bilirsiniz. Ama bir Ko¢ Okulu mezunu olarak umarim,
cesaretini kaybetmeyen, degerlerinden taviz vermeyen,

IKogtakt | 2 100 | (#2 Kog OKULY
b

» Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Kog Okulu Yénetim Kurulu
Baskani ipek Kirag

meraki eksilmeyen, basarisizliktan korkmayan ve insanlara
hissettirdikleriyle unutulmayan insanlar olursunuz. Bugiiniin
adilise mezuniyeti; bu bir bitis cizgisi degil, aksine yeni
0gretim hayatinizla kendi hikayenizi yazmaniz icin size
verilen ilk izin belgesi. Sevgili Ko¢ okulu mezunlari, diinyanin
daha 6nce hi¢ gérmedigi bir insan olmaya cesaret edin. Oyle
bir hayat kurun ki, y1llar sonra hayatinizda bugiinkii haliniz
sizinle gurur duysun, sizden ilham alsin. Ve 6yle bir iz birakin
ki, siz bu diinyadan gectiginiz icin bir bagkas1 gelecege daha
umutla bakabilsin. Ciinkii diinyanin daha fazla basarih
insandan ¢ok, basariya anlam kazandiran bireylere ihtiyaci
var. Yolunuz acik olsun.”

“Cogu zaman ileriye gittiginizin en biiyiik isareti, geride
birakmak zorunda kaldiginiz seylerdir”

Koc¢ Okulu 2026 Mezuniyet Toreni’nin konuk konusmacisi
olan Prof. Dr. Ufuk Akcigit ise yaptig1 konugmada 6grencilere
ilham verici tavsiyelerde bulundu. Akcigit’in, "Hayatta
biiylimek istiyorsaniz vedalarla barismaniz gerekiyor” ve
"Hayatimizin yoniinii yasadigimiz biiyiik olaylar degil,
karsilastigimiz insanlar belirler” sézleri, salonda anlaml bir
etki birakti.

Akcigit konusmasinda sunlari séyledi: “Bugiin burada bu
genc arkadaslarima baktigimda yarin doktor olacak insanlar,
avukatlar, bilim insanlari, girisimciler, sanatcilar goriiyorum.
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» Prof. Dr. Ufuk Akgigit

Ama ben bir sey daha hayal ediyorum: Yillar sonra icinizden
birinin; bir 6grencisine, bir caligma arkadagina, bir cocuga
veya hic tanimadig) bir insana tam zamaninda tek bir climle
soylemesini hayal ediyorum. Belki ‘Ben sana inaniyorum’,
belki ‘Vazgecme’, belki ‘Denemeye devam et.” Ve o

konustugunuz insanin hayatinin degismesini hayal ediyorum.
Clinkii cogumuzun hayati buralara, birilerinin bize dokunmasi
sayesinde geldi. Bugiin kesinlikle en ¢ok alkis1 sizler hak
ediyorsunuz. Ama bugiiniin gériinmeyen baska kahramanlari
da var. Siz hastalandiginizda sizden daha cok {iziilen, kalbiniz
kirildiginda sizden daha ¢ok cani yanan, iyili§iniz i¢in

sessizce dua eden anneleriniz, babalariniz; size yeni seyler
ogretebilmek icin canla bagla calisan 6gretmenleriniz; rahat
okuyabilmeniz i¢cin canlarini diglerine takan okul ¢aliganlar,
giivenlik ve temizlik personeli... Bugiin aslinda onlarin da
mezuniyeti. Onlar da yiirekten kutluyorum, gozleri aydin
olsun. Onlar sizin hayatiniza dokundu, simdi sira sizde. Sevgili
mezun arkadaslar, hayatiniza giizel insanlar girsin ama ¢cok
daha 6nemlisi, siz bagkalarinin hayatina girin. Hayatiniza
dokunan insanlar1 hi¢ unutmayin. Bir bagkasinin ‘Ben sana
inaniyorum’ diyen insani olun. Ciinkii giiniin sonunda
geriye kalan kazandigimiz unvanlar degil, dokundugumuz
hayatlardir. Liitfen vedalarinizla barisik olun. Cogu zaman
ileriye gittiginizin en biiyiik isareti, geride birakmak zorunda
kaldiginiz seylerdir. Bizler sizlere inaniyoruz. Vehbi Kog
sizlere cok inand1. Mustafa Kemal Atatiirk sizlere ¢cok inandu.
Hepinizi yiirekten kutluyorum. Yolunuz acik olsun, sag olun.’
Térende, Kog Ozel Lisesi Mezunlar Dernegi (KOLMED)
Bagkani Sercan Dede de mezunlara seslendi ve Koclu olma
kiiltliriinii yasatmak ve dayanismay slirdiirmek icin tiim
gencleri KOLMED ailesine davet etti. Térende ayrica Vehbi
Kog Vakfr'na bagh Ko¢ Okulu’na en ¢ok bagis yapan kurum
olan Ford Otosan adina, Ford Otosan Genel Mudiirii Guven
Ozyurt’a katkilarindan dolay: bir tesekkiir plaketi takdim
edildi.

>

Ortaokuldan liseye “Ustiimiize Vazife" diyerek gectiler

Yaklasik 800 kisinin katildigi Ko¢ Okulu 2026
Ortaokul Bitirme Téreni'nde 185 6grenci lise
hayatina ilk adimlarini atti. Vehbi Ko¢ Vakfi

Genel Midurt Oguz Toprakoglu'nun da konuklar
arasinda yer aldigi téren, Ko¢ Okulu Genel Muduiru
Prof. Dr. Guray Erkol'un acilis konusmasiyla
baglad. Lise mezuniyetinde oldugu gibi ortaokul
téreninde de sahne alan Kog¢ Filarmoni Orkestrasi,
Athena'nin “Ben Boyleyim" ve Ajda Pekkan'in “Ya
Sonra” sarkilariyla tim konuklara unutulmaz bir
muzik ziyafeti sundu. Gecenin ve egitim yilinin
kapanigi ise son derece anlamli bir kareyle yapildi.
Ortaokul 6grencileri, tdrenin sonunda merhum
Vehbi Kog'un "Ustiimiize Vazife" sdylemini esas
alan etkileyici performanslariyla ttim salonun
begenisini ve alkigini topladi.
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GELECEGE YON VEREN EGITIM MIRASTI:
VEHBI KOG VAKFI BAGIS OKULLARI

Vehbi Kog Vakfi, toplumsal kalkinmanin kalici yolu olarak gordiigii egitim icin 1998 yilinda gii¢lii bir adim

atti. Bagis Okul Projesi, o donemde 13 Okul Projesi adiyla, Cumhuriyet'in 75. yilina anlamli bir armagan
olarak baslatildi. Amaci, 8 yillik kesintisiz egitimi desteklemek ve Tiirkiye’'nin dort bir yaninda modern
ilkogretim okullari inga etmekti. Her okul, tamamlandiktan sonra Milli Egitim Bakanligi'na devredildi. Ancak
bu, hikayenin sonu degil, baslangiciydi. Giinkii Vehbi Kog Vakfi, sadece okul yapmakla kalmadi, bu
okullarin gelecegini de sahiplendi. 13 okulla baglayan yolculuk, zaman iginde biiyiidii ve binlerce
ogrencinin hayatina dokundu. Bagis Okullarinin sayisi 2026 yili itibariyla 24’'e ulasacak ve her biri,
Tirkiye'nin farkli koselerinde, gelecegin mimari olan gengleri yetistirmeye devam edecek.

istanbul

« Beyazit Ford Otosan Kog ilkokulu

* Beykoz Kog Ortaokulu

* Beylikdiizii Kog Ortaokulu

« Vehbi Kog Vakfi Gastronomi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

— Kocaeli
* Gebze Kog Ortaokulu Elazig )
« izmit Ford Otosan Ortaokulu * Elazi§ Kog Ilkokulu
Ankara _ — Van
+ Sincan Kog ilkokulu » Van Kog ilkokulu
&,

axd

Diyarbakir

&

Bursa

+ inegél Vehbi Kog ilkokulu
« Niliifer Kog Ortaokulu .
« Orhangazi Kog ilkokulu Diyarbakir

+ Yenisehir Kog Ortaokulu + Baglar Vehbi Kog ilkokulu
+ Kayapinar Vehbi Kog Ilkokulu

t Sirnak

+ Silopi Kog ilkokulu

Sanhurfa
« Sanliurfa Kog ilk ve Ortaokulu

Eskisehir — Sivas
+ inénii Vehbi Kog Ortaokulu + Kangal Kog¢ Anadolu Lisesi

— Aksaray
« A§zikarahan Vehbi Kog ilkokulu

Bolu —
* Bolu Kog ilkokulu

G722 Vehbi Koc Vakh


https://www.vkv.org.tr
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Koc Geng Yetenek Zirvesi'nin acilis konusmasini
Kog Holding Insan Kaynaklari Direkt6rii Umut Giinal yapti

Gelecegin yetenekleri
Koc¢ Geng Yetenek Zirvesinde bulustu

Universite 6grencilerinin Kog¢ Toplulugu'ndaki is ve sosyal yasam uygulamalarini yakindan
tanimalari, calisma hayatini deneyimlemeleri ve Topluluk sirketleriyle dogrudan temas kurmalarini
hedefleyen Ko¢ Geng Yetenek Programi'nin ilk asamasi olan Kog¢ Geng Yetenek Zirvesi
yogun katiimla Abdilmecid Efendi Korusu'nda gergeklesti. ilham veren konusmalarin,
kariyer bulusmalarinin ve ¢esitli etkinliklerin dne ¢iktigi zirve; genel mudurler,

Ust diizey yoneticiler ve insan Kaynaklari liderleriyle kurulan dogrudan baglantilarin yani sira,
27 Kog¢ Toplulugu sirketinin yer aldigi kariyer fuari ve gun boyu stren
networking bulusmalariyla 6ne c¢ikti.
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o¢ Geng Yetenek Programi, Tiirkiye'nin
onde gelen iiniversitelerinde okuyan bagarih
ogrencilerin Koc¢ Toplulugu'nun farkh
ektorlerdeki 6ncii sirketlerini yakindan
taniyacaklari, Koc kiiltiiriinii gercek deneyimlerle
kesfedecekleri ve Ko¢ Toplulugu sirketlerinde staj
firsatiyla kariyerlerine ilk adimlarim atacaklar: {i¢
agamadan olugan bir program... Birinci agama, 6grencilere
Ko¢ Toplulugu’'nu ve girketlerini yakindan tanima firsati
sunan kariyer zirvesi; ikinci asama Ko¢ Toplulugu'ndaki
calisma hayatini deneyimleme firsat1 sunan {iretim tesisi
gezileri, list diizey yoneticiler ile bulugsmalar ve mentorluk
goriismeleri gibi deneyim programlari; iiciincii agsama ise
Koc Toplulugu sirketlerinde staj olanaklarindan olusuyor.

Program genclerin kariyer yolculuklarina erken
asamada temas etmeyi hedefliyor

Kog¢ Geng Yetenek Program, Tiirkiye'nin énde gelen
tiniversitelerinde 6grenim goren, agirlikli mithendislik
boliimlerinde okuyan yetenekli ve basarili 6grencilerle
erken donemde temas ederek daha giiclii ve siirdiiriilebilir
bag kurmay1 ve Ko¢ Toplulugunun tercih edilen

isveren konumunu daha da giiclendirmeyi amaclhyor.

Koc Toplulugu'nun gelisimi destekleyen, amag odakl,
teknoloji ve inovasyona liderlik eden yaklagimini geng
yeteneklerle bulusturacak sekilde tasarlanan programin,
Koc Toplulugu sirketlerinin nitelikli stajyer ve yeni mezun
aday havuzunun giiclendirilmesine katk: saglamasi da
ongoriiliiyor.

Koc Geng Yetenek Zirvesi 6grencilere enerjisi yiiksek,
ilham dolu bir deneyim sundu

Koc Geng Yetenek Programi iiniversite 6grencilerinden
yogun ilgi gordii. Uc hafta gibi kisa bir siirede 60 binin
tizerinde bagvuru alindi. Bu bagvurular arasindan
titizlikle yapilan degerlendirme sonucunda 1.000
ogrenci programin ilk asamasi olan Ko¢ Genc Yetenek
Zirvesime davet edildi. Ko¢ Geng Yetenek Zirvesi, 5
Mayis’ta gen¢lerin Kog Toplulugu sirketlerini yakindan
tanmima firsati buldugu; tist diizey yoneticiler ve konuk
konugmacilarla bir araya geldigi 6zel bir bulusma olarak
gerceklesti. Zirve; giin boyu siiren keyifli aktiviteler,
kariyer odakli icerikler ile katilimcilara dinamik bir
deneyim sundu. Yekta Kopan’in moderatérliigiinii
yaptig1 zirvenin acilig konugsmasini Ko¢ Holding Insan
Kaynaklar1 Direktorii Umut Giinal gerceklestirdi.
Giinal, genc yeteneklere yapilan yatirimin Topluluk icin
stratejik dnemine dikkat cekerek sunlar: sdyledi: “Ko¢
Toplulugu olarak iilkemizin gelecegi olan genclerin
potansiyelinin dogru firsatlarla desteklenmesi gerektigine

GELECEGIN
BASLADIGI NOKTA

Koc¢ Gen¢ Yetenek Programr’na Tiirkiye’nin
onde gelen iiniversitelerinde 6grenim goren
1.000 6grenci davet edildi. Programin ilk
asamasi olan Koc¢ Genc Yetenek Zirvesi
ise genclerin Koc¢ Toplulugu sirketlerini
yakindan tanima firsati buldugu; genel
miidiirler, iist diizey yoneticiler, Insan
Kaynaklari liderleri, Gen¢ Koclular ve konuk
konusmacilarla bir araya geldigi 6zel bir
bulusma olarak gerceklesti.

inaniyoruz. Bu yaklasimla, genclerin erken agamada farkh
alanlar1 tanimalarini, dogru deneyimlerle bulugsmalarini ve
potansiyellerini kesfetmelerini desteklemek amaciyla Kog
Geng Yetenek Programi’ni hayata gecirdik.

Program; liniversite egitimine devam eden genclerin
Toplulugumuzun farkl sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerini yakindan taniyabilecekleri, liderlerimizle bir
araya gelerek dogrudan temas kurabilecekleri ve staj dahil
farkh gelisim firsatlarina katilabilecekleri bir yolculuk
sunuyor. Zirve de bu yolculugun ilk adimini olusturuyor.
Programin devam eden agsamalarinda sunacagimiz deneyim
programlari ve staj imkanlarinin, genclerin kariyerlerine
daha hazirlikli ve bilin¢li adim atmalarina katki saglayacagina
inaniyoruz.”
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Zirvede etkilesim giin boyunca
devam etti

Ko¢ Geng Yetenek Zirvesi kapsaminda égrenciler

farkh Ko¢ Toplulugu sirketinin actigi stantlari ziyaret
etme firsati buldu. Arcelik, Arcelik LG, Aygaz, Demir
Export, Ditas, Divan, Duzey, Entek, Ford Otosan, Ko¢
Healthcare, Kog Universitesi, KogSistem, Kogtas,
Koczer, One Ingage, Opet, Otokar, Otokog, RMK Marine,
Setur, Tani, Tofasg, Token, Tlpras, TurkTraktér, WAT ve
Yapi Kredi'nin stant agtigi zirvede égrenciler kariyer
firsatlari, sirketlerin ¢alisan deneyimi yaklasimlari

ve farkli is alanlarina dair bilgi edinme imkani elde

etti. Ayrica stantlarda kurgulanan 6dullt yarismalar
sayesinde 6grencilerin etkinlige olan ilgisi giin boyunca
yUksek seviyede devam etti. Etkinlik boyunca sahne
oturumlarinin yani sira, sirket stantlarinin oldugu alanda
olusturulan networking alaninda genel midiirler, iK
liderleri, farkli fonksiyonlardan st diizey ydneticiler

ve Topluluk sirketlerindeki Gen¢ Koclular 6grencilerle
bulusarak Ko¢ Toplulugu'ndaki calisma hayatina dair
goruslerini paylastilar.

Zirvede Koc¢Sistem Genel Miidiirit Mehmet Ali Akarca, Arcelik
Genel Miidiirii Can Dincer, Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven
Ozyurt, Tiipras Genel Miidiirii Ibrahim Yelmenoglu, Yap:
Kredi Genel Miidiir Yardimcis1 Serkan Ulgen de konusma
yaparak genclere seslendi.

Yapay zekadan goniilliiliik calismalarina...

Zirve kapsaminda gerceklegen panellerde ¢aligan
deneyiminden yapay zekaya, goniilliiliik caligmalarindan
teknolojiye uzanan farkh bashklar ele alindi. Akademisyen
Prof. Dr. Behget Yalin Ozkara moderasyonunda gerceklesen
Caligan Deneyimi Paneli’nde Tiiprag Insan Kaynaklar:

Genel Miidiir Yardimcis1 Onder Korkmaz, KocSistem Insan
Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcis1 Asena Akbalcilar Agkin,
Tofag Insan Kaynaklar1 Direktorii Or¢un Sarica, Ko¢ Holding
Insan Kaynaklari Koordinatorii Halil Sirin konugmaci

olarak yer aldi. Teknoloji icerik iireticisi Cicek Cizmeci
moderasyonunda diizenlenen Yapay Zeka ve Teknoloji
Paneli’nde Ko¢ Holding Bilgi Teknolojileri Koordinatorii
Hayriye Karadeniz, yapay zekanin is diinyas: tizerindeki
etkilerine dair goriislerini paylast1. Ko¢ Goniilliileri Paneli'nde
ise oyuncu Mert Firat ve Ko¢ Holding insan Kaynaklar1
Koordinatorii Hande Calban, goniilliilitk calismalarinin
toplumsal etkisi, dayanigma kiiltiirii ve sosyal fayda odaklh
projeler tizerine konustu.
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37'nci Koc Toplulugu
Spor Senligi'nde 16 tilkeden
7 bini agskin Koclu miicadele etti

Turkiye'nin ilk kurumsal senligi olan Ko¢ Toplulugu Spor Senligi, 37'nci kez binlerce Koglu
sporcunun mucadelesine sahne oldu. 16 Ulkeden 7 bini askin Ko¢ Toplulugu ¢alisaninin bir araya
geldigi musabakalarda 21 brans ve 31 kategoride 836 takim yaristi.

u y1l kurulusunun 100’tincii yilin1 kutlayan Kog
Toplulugu’nun kurucusu merhum Vehbi Ko¢'un 1989
yilinda caliganlarin sosyal yasamlarini desteklemek,
bireysel ve takim sporlarinda yer almalarim tegvik
etmek, spor sayesinde sirketler arasi sinerji ve dayanismay1
artirmak amaciyla baglattig1 ve Tiirkiye’nin ilk kurumsal senligi
olma 6zelligini tasiyan Ko¢ Toplulugu Spor Senligi, 37. kez
diizenlendi. Senlik, 16 iilkeden bir araya gelen 7 bini askin Ko¢lu
sporcunun katilimiyla kiiresel bir spor organizasyonu olarak
gerceklesti. Abdiilmecid Efendi Korusu'nda gergeklesen Kog
Toplulugu Spor Senligi Kapanig Toreni’nde 10 binin iizerinde
Kog¢ Toplulugu ¢aligani ve ailesi bir araya geldi.
Koc Toplulugunun diinyanin bircok iilkesindeki calisanlarinin
her gecen yil artan ilgisiyle biiyiiyen Ko¢ Toplulugu Spor
Senligi’nde bu y1l toplam 21 brang ve 31 kategoride diizenlenen
miisabakalarda 836 takim miicadele etti. Atletizm, basketbol,
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futbol, ylizme, voleybol, badminton, masa tenisi, bilardo,
yelken, kiirek, padel, bowling gibi ¢ok cesitli spor dallarinda
gerceklesen senlikte bu y1l ilk kez pickleball bransi da yer aldi.
Buyil iiciincii defa engel tanimayan sporcularin 6 farkli bransta
dahil oldugu miisabakalarda miicadele eden

sporcular azimleriyle tiim katilimcilara 6rnek olurken,

Koc Topluluguna uzun yillar katki saglayan Ko¢ Emeklileri

de kendilerine 6zel agilan 6 farkl branga yogun bir katilim
gosterdiler. Ayrica, bu y1l ikinci kez Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibii
tarafindan Adiyaman, Hatay, Kahramanmarag ve Malatya’daki
Umut Kentlerde yasayan 10-14 yas arasi cocuklara yonelik

spor turnuvalari diizenlendi. Cocuklarin sporla bulusmasini ve
sosyal gelisimlerini desteklemeyi amaclayan turnuvalar; 3x3
basketbol, voleybol, futbol ve kros branslarinda gerceklestirildi.
Turnuvalarda dereceye giren cocuklar, Ko¢ Toplulugu Spor
Senligi’nin Kapanig Téreni'ne katilarak édiillerini ald.



v
Koc¢ Holding CEO'su Levent Gakiroglu

Levent Cakiroglu: “Cok uluslu, ¢cok kiiltiirlii yapimiz kiiresel
etki alanimizin g6stergelerinden biri"

Koc Toplulugu Spor Senligi Kapanig Téreni'ndekonusan Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu, “Ozel bir y1lda bir araya
geldik. 100’lincii y1limizi kutluyoruz. 100 yil cok az kuruma
nasip olabilecek bir siireyi ifade ediyor. Bu siirenin 6tesinde 100
yil boyunca siirekli giiclenen, citasini yiikselten, basarilarina
yeni bagarilar ekleyen, etki alanini genisleten bir Topluluguz.
Cumbhuriyetimizle neredeyse yasitiz. Her zaman ifade
ediyorum, Cumhuriyetimizin vizyonunu iktisadi acidan hayata
gecirme konusunda liderlik etmis bir Cumhuriyet kurumuyuz.
Ekonomiye ve toplumsal hayata yaptigimiz yatirimlarla,
katkilarla iilkemizin muasir medeniyet yolculugundaki
onciilerinden biri olduk. Sadece iilkemizdeki degil, diinyanin
dort bir yanindaki faaliyetlerimizle de tilkemizin itibarina
katkida bulunuyoruz. Tiirkiye dahil 16 iilkeden 7 binin {izerinde
calisma arkadasimizin katildigl, deyim yerindeyse bir olimpiyat
diizenledik. Bu ¢ok uluslu, ¢ok kiiltiirlii yap1 da giiclimiiziin, etki
alamimizin, kiiresel vizyonumuzun gostergelerinden biri” dedi.
Bu yilki Spor Senligi'nde Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibi'niin
onciiliigiinde Umut Kentlerde acilan spor okullar:
ogrencilerinin de yer aldigini ifade eden Cakiroglu sézlerini
soyle stirdiirdii: “Bugiinkii torenimizde beni heyecanlandiran

R SPOR SENLIGI

v
Koc Holding insan Kaynaklari Direktorii Umut Giinal

konulardan bir tanesi de Umut Kentlerimizdeki sevgili
evlatlarimizin da bizimle beraber olmalari. Adiyaman, Hatay,
Malatya, Kahramanmarag’taki cocuklarimiz, genglerimiz.
Sayenizde enerjimiz bir kat daha artt1. Ko¢ Toplulugu Spor
Kuliibiimiiziin Umut Kentlerde yaptigi faaliyetler sporun
iyilestirici giiclinii, cocuklarimiz, genclerimiz iizerindeki miispet
etkisinin en giizel 6rneklerinden biri.”

Umut Giinal: “Spor Senligimize bu yil da rekor bir

katihm var”

Buyil 37'ncisi diizenlenen Koc¢ Toplulugu Spor Senligi'ne her

yil artan ilgiden duyduklari mutlulugu ve gururu dile getiren
Koc Holding Insan Kaynaklar1 Direktorii Umut Giinal ise
konugmasinda sunlar: aktardi: “Kog Toplulugu Spor $enligimize
buyl da rekor bir katilim var. Toplam 7 bin 361 sporcu ve 800’tin
izerinde takim miisabakalarda yaristi. Tiirkiye’de 7 bolgede spor
senlikleri diizenlendi. Emeklilerimiz ve engel tanimayan ¢alisma
arkadaslarimiz da kendileri icin diizenlenen branslarda yaristilar.
Koc Holding Insan Kaynaklari olarak calisma arkadaslarimizin
esenligi, fiziksel ve zihinsel saglig1 6nceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibii'nii ve icinde bulundugumuz
Abdiilmecid Efendi Korusu'nu da bu yaklagimin ¢ok 6nemli bir
parcasi olarak goriiyoruz.”
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Yelken Taklml’nda__

tarihi §amp1y0nluk

Tupras Yelken Tak|m|, 55’."' :
Kuvvetleri Kupasi Uluslararasi Yat
Yarigi'nda 32 tekne arasinda genel klas_
birincisi olarak, Turk:yelkenciliginin en i
prestijli 6duli olan Blylk Kupa'yi
(Deniz Kuvvetleri Kupasi) kazandi.

am 55 yildir sampiyondan sampiyona devredilen ve ortalama 14-16 kisiden olusan kalabalik ekipleriyle katilan
iizerine her y1l yeni kazananin adiislenen tek veayn1  rakip takimlara karsi1 miicadele etti. Geride birakilan iist
kupa olma 6zelligini tagiyan Biiyiik Kupa'ya (Deniz sinif teknelerin yelken alanlari, Tiipras Yelken Takimimin
Kuvvetleri Kupasi) bu yil Tiiprag'in adi kazindi. teknesinin 2-3 kat1 biiyiikliigiindeydi. Takim; 35 fitin altinda,
Profesyonel ve biiyiik teknelerin karsisinda, Tiipras Yelken eski jenerasyon, simetrik spinaker donanimh ve kendi
Takimi amatdr bir kadro ve Tiirk {iretimi tekne ile en zorlu modifikasyonlariyla optimize ettigi Tiirk yapimi yerli bir tekne
kosullarda elde ettigi bu sampiyonlukla, tilkemizin yelkencilik ile zafer kazandi; 55 yillik tarihte bu kupayi bu boyutta bir
tarihine kalic1 bir katki sundu. tekneyle kazanan birka¢ 6rnekten biri olarak kayitlara gecti.

Bu yilki miicadele, Istanbul Bogazi'ndan verilen startla
istanbul-Bozcaada ve Bozcaada-Cegme etaplarinda, yaklasik _
265 deniz millik bir parkurda kosuldu. IRC 0-1-2-3 siniflarinda, [
7'si yabanci bayrakli olmak iizere toplam 32 tekne yaristi. Bu Tupras Yelken Takimi 14 yildir denizlerde!
edisyon, uzun riizgarsiz periyotlariyla son yillarin en zorlu
meteorolojik kosullarina sahne oldu. Boyle kosullarda sonucu
belirleyen seyin ham hiz degil dogru taktik, isabetli rota tercihi
ve riizgar1 dogru okuma becerisi oldugunu yarig boyunca ortaya

Tupras Yelken Takimi'nin 14 yillik slre zarfinda imza attigi
basarilar su sekilde: 2013'ten bu yana IYK ve TAYK Trofe
sampiyonluklari; 2015 Tilrkiye Yat Sampiyonlugu; 2016
Mustafa V. Kog Tirkiye Yat Sampiyonasi Sampiyonlugu;

koyan Tiipras Yelken Takimu iki etaph bu parkuru toplamda 2016-2022 déneminde TAYK ve iYK Trofe dereceleri; 2023
yaklasik 39 saatte Cesme’de tamamlayarak Overall Grup Cumhurbagskanligi Uluslararasi Yat Yariglari— Cumbhuriyet 100.
(IRC 0-1-2) birinciligini elde etti. Y1l Kupasi sampiyonluklari (genel klasman ve Tlpras Kadin
Tiipras Yelken Takimi sadece 7 Kisilik kadrosu ile (Burak Can, Yelken Takimiile kadin kupasi); 2024-2025 sezonlarinda TAYK,
Efe Giizelmeri¢, Damla Kahveci, Ezgi Deniz Uz, Natalia Atilla, IYK ve Cumhurbaskanligi Yat Yarislari dereceleri.

Safa Duran, Caner Altunbiiker) yarisa biiylik tekneleri ve
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Biiyiik Kupa’'nin ardindaki takim ruhu

amami Tiiprag calisanlarindan
olusan amator bir ekibin,

profesyonel rakiplerini geride
birakarak Deniz Kuvvetleri Kupasi’'nda
genel klasman birinciligine ulasmasi, bu
zaferi daha da anlaml kiliyor. Sporcular,
hafta sonu antremanlariyla yarisa
hazirlanirken rakip teknelerin bircogunda
profesyonel yelkenciler yaristi. 20 kisilik
takim havuzunun %50’sinin kadin
sporculardan olugmasi ise acik deniz
yelkenciligi gibi zorlu bir alanda firsat
esitliginin ve gercek ekip ruhunun somut
bir gostergesi olarak éne cikiyor. Tiiprag
Yelken Takimi'nin {i¢ sporcusuyla tarihi
sampiyonlugun ardindaki hazirlik siirecini,
yarls deneyimlerini ve bu basariyr miimkiin
kilan ekip ruhunu konustuk.

“Tiipras takimimiza her zaman sahip ¢ikti ve bizi
destekledi”

Tiipras Tedarik Zinciri Yoneticisi Efe Glizelmeric, Tiipras
Yelken Takimi'yla tanismasinin 14 y1l 6nce, sirkette goreve
baglamasinin hemen ardindan gercgeklestigini belirterek bu
biiyiik sampiyonluga giden yolu s6yle anlatti: “Bu siire boyunca
kendi sinifimizda bir¢ok kez sampiyonluk ve dereceler elde
ettik ancak bu yl, tiim siniflar1 kapsayan genel klasmanda, yani
Biiyiik Kupa'da ilk kez zirveye ¢cikmak bambagka bir duyguydu.
Yillar icinde her hafta sonu antrenman yaparak, kosullardan
sikdyet etmek yerine onlara gore kendimizi ayarlamay1
dgrenerek bu birikimi olusturduk. Iste bu genel klasman zaferi
de, o birikimin ve istikrarin lizerine konan en degerli tac oldu.
Bussiirecte Tiipras beni her zaman tesvik etti, takimimiza sahip
cikt1ve destekledi. Bir caliganinin ise bagladig giin denizle
tanisip, yillar sonra iilkemizin en prestijli kupasini bu sirketin
adryla kaldirabilmesi, bence sirketimizin ¢caliganlarina verdigi
degerin ve sundugu firsatlarin en giizel kanit1.”

“En 6nemli hazirlik siireci mental olandr”

Vergi, Tesvik ve Uygulama boliimiinde gérev yapan Damla
Kahveci, yarisa hazirlanirken en cok mental dayanikliligin
belirleyici oldugunu vurguladi: “Bu benim Deniz Kuvvetleri
Kupasi'na ikinci katihsimdi. Ekipte bu yarisa daha 6nce bircok
kez katilmig arkadaglar vards; onlarin tecriibeleriyle kendi
deneyimimi birlestirince sunu fark ettim: Aslinda benim

icin en 6nemli hazirlik siireci mental olandi. Denizde her

an bir seyler degisebiliyor; riizgar doniiyor, plan bozuluyor,
beklenmedik bir sey oluyor. Iste o anlarda sakin kalabilmek,

panik yapmadan dogru karar1 verebilmek cok énemli. Bir de
tabii takima giiven... Herkesin kendi isini yapacagini bilmek,
odagini dagitmadan kendi gérevine konsantre olabilmek insani
cok rahatlatiyor. Buna bir de yeme-i¢cme rutinime dikkat etmeyi
ekleyince, kendimi yarisa gercekten hazir hissettim.”

"Deniz Kuvvetleri Kupasi dayanikliligin, ekip ruhunun ve
stratejik diigiincenin sinandigi essiz bir deneyim”

Is Gelistirme ve Teknoloji Boliimii Lideri Burak Can “Yaris
boyunca hafizanizda en ¢ok yer eden anlar hangileriydi?”
sorumuzu sdyle yanitladi: “Yarig boyunca kargilagtigimiz en
biiyiik zorluklardan biri, zaman zaman riizgarin tamamen
kesilmesi ve yiiksek sicakliklardi. Bu tiir anlarda fiziksel
dayaniklilik kadar mental dayaniklilik da 6n plana ¢ikiyor.
Aklimda en ¢ok yer eden anlardan biri ise Canakkale
Bogazr’'nda parkurdaki benzer performans seviyesindeki bir
rakibimizle yagsadigimiz strateji miicadelesiydi. Birbirimizi
siirekli g6zlemleyerek dogru hamleleri yapmaya calistigimiz
bu siirec, yarisin rekabetci ruhunu en yogun sekilde
hissettigimiz anlardan biri oldu. Bu miicadele sirasinda ekip
olarak sergiledigimiz kararhlik, uyum ve miicadele azmi,
yarigin benim icin en unutulmaz kazanimlarindan biri olarak
hafizamda yer etti. Deniz Kuvvetleri Kupasi, yalnizca bir yaris
degil; dayaniklihgin, ekip ruhunun ve stratejik diisiincenin
sinandigi egsiz bir deneyim. Bu bagarida emegi gecen tiim takim
arkadaslarimla ayni hedef dogrultusunda miicadele etmek
benim i¢in biiyiik bir gurur kaynagi oldu.”

> @ Tiipras Yelken Takimi (@tuprasyelken)
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Cocuklar ve dijital diinya:
Yasaklayici degil, bilincli ve dengeli
bir yaklagim benimsenmeli

Amerikan Hastanesi Psikoloji BolumU'nden Klinik Psikolog Cagla Akin ekran bagimliligrile yogun
kullanim arasindaki farktan siber zorbalik ve yapay zeka kullanimina kadar dijital cagda ¢ocuklarin
gelisim sureclerini destekleme yollarini anlatiyor.

jjital diinyanin cocuklarin yasaminin dogal bir

parcas1 haline geldigi gliniimiizde ekran siiresinin

sinirlarini dogru ¢izmek, bagimhilik riskini erken

fark etmek ve siber zorbaliktan yapay zeka
kullanimina uzanan farkh konulara kargi bilincli yaklagmak
her zamankinden daha biiyiik bir nem tasiyor. Amerikan
Hastanesi Psikoloji Boliimii'nden Klinik Psikolog Cagla Akin
ile cocuklarin dijital diinyadaki gelisim siireclerini, farkl yas
gruplarina 6zel ekran yonetimini ve aile-okul is birliginin
kritik roliinii konustuk.

Yogun ekran kullanimi ile ekran bagimlihgini birbirinden
ayiran temel belirtiler nelerdir? Aileler hangi noktada
profesyonel destek almayi diisiinmeliler?

Giinlimiizde cocuklarin egitim, iletisim ve eglence amaciyla
ekran kullanmalarinin yaygin oldugunu gérmekteyiz. Ekran
baginda gecirilen siirenin uzun olmasi tek basina bagimlilik
anlamina gelmemektedir. Burada asil degerlendirilmesi
gereken nokta, ekran kullaniminin ¢ocugun yagamindaki
islevselligi bozup bozmadigidir.

Yogun ekran kullanan bir cocuk gerektiginde ekrani
birakabiliyorsa, okuluna devam ediyorsa, arkadaglariyla

vakit geciriyorsa, spor veya hobilerine ilgi duyuyorsa

ve aile iligkileri etkilenmiyorsa, bunu bagimlhlik olarak
degerlendirmeyiz. Ancak ekran kullanimi tizerinde kontrol
kaybi gelismisse, cocuk siireyi azaltamiyorsa, ekran elinden
alindiginda yogun 6fke ya da huzursuzluk yasiyorsa,

akademik basarisi diisiiyorsa, uyku diizeni bozuluyorsa ve
ekran disindaki etkinliklere ilgisini kaybediyorsa, bagimlilik
acisindan degerlendirme yapmak gerekebilir. Ek olarak, ekran
kullaniminin tek bagina gériinen sorun oldugunu unutmamak
gerekir. Bazi cocuklar kaygi, yalnizlik, sosyal giicliikler, dikkat
sorunu veya depresif belirtiler nedeniyle ekran bir kacis alam
olarak kullanabilir. Bu nedenle, ekran siiresi artarken cocugun
duygusal diinyasini da degerlendirmek 6nemlidir.
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Dijital ortamda maruz kalinabilen siber zorbalik ve

cevrim ici akran baskisi gocuklarin ve genclerin psikolojik,
sosyal ve duygusal geligsimini nasil etkiliyor?

Siber zorbalik ve cevrim i¢i akran baskisi, cocuklarin ve
genclerin psikolojik, sosyal ve duygusal gelisimi iizerinde
ciddi ve uzun vadeli olumsuz etkiler yaratmaktadir. Dijital
teknolojilerin giinliik yasamin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmesiyle birlikte, cocuklar ve ergenler giiniin her saatinde



cevrim ici etkilesime maruz kalmaktadir. Zorbalik hal4 daha
yaygin olsa da, siber zorbalik da giderek biiyiiyen bir sorun
haline gelmistir.

Siber zorbalik sosyal medya, mesajlasma uygulamalari,
cevrim ici oyunlar ve dijital platformlar araciligiyla bir kisiyi
kasith ve tekrarlayan sekilde agsagilamak, tehdit etmek,
utandirmak veya zarar vermek amaciyla gerceklestirilen
davraniglari ifade eder. Geleneksel zorbaliktan farkl

olarak siber zorbalik, zaman ve mekan sinmir1 olmaksizin
gerceklesebilir, paylasilan icerikler hizla genis kitlelere
ulagabilir ve uzun siire dijital ortamda kalabilir. Bu durum
yasanan psikolojik baskiy1 daha da artirmaktadir.

Psikolojik acidan bakildiginda, siber zorbalik ve ¢cevrim

ici akran baskisi cocuk ve ergenlerde yogun stres, kaygi

ve depresyon riskini artirmaktadir. Amerikan Psikoloji
Dernegi’ne (APA) gore, siber zorbaliga maruz kalan
bireylerde depresyon, anksiyete, diisiik benlik saygisi ve
psikosomatik belirtiler daha sik gériilmektedir. internette
yer alan olumsuz iceriklerin kalici, herkese acik ve hizla
yayilabilir olmasi nedeniyle siirekli bir tehdit hissi
yasanabilmektedir.Bu durum kronik stres, uyku problemi,
motivasyon kaybi, 6zgiiven eksikligi ve ciddi vakalarda
kendine zarar verme ya da intihar diisiincelerine kadar
uzanabilmektedir. Arastirmalar ayrica 6nceden kaygi veya
depresyon yasayan genclerin siber zorbaligin hedefi olma
olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Sosyal acidan ¢evrim ici akran baskisi, gengleri sosyal
medyada gordiikleri idealize edilmis yasam ve goriiniislerle
siirekli karsilastirmaya yoneltmektedir. Bu durum sosyal
kaygiy1 artirmakta, “gelismeleri kacirma korkusu” (Fear of
Missing Out - FOMO) olusturmakta ve bireyleri arkadag
grubuna uyum saglamak icin istemedikleri davranislarda
bulunmaya zorlayabilmektedir. Sonug olarak bircok gen¢
yargilanma korkusuyla gercek hayattaki sosyal iligkilerinden
uzaklagmakta ve sosyal izolasyon yasamaktadir. Siber
zorbaligin okul ortamindaki zorbalikla birlikte goriilmesi
ise 6grencilerin okula devamini, akademik bagarisini ve simf
icindeki katilimini olumsuz etkileyebilmektedir.

Duygusal gelisim a¢isindan ise siirekli cevrim ici
olumsuzluklara, dislanmaya veya agsagilanmaya maruz
kalmak ¢ocuklarin benlik saygisimi zedelemekte, utanc,
yalmzlik, caresizlik ve degersizlik duygularini artirmaktadir.
Bu siire¢ aynm1 zamanda saghikli duygu diizenleme ve catisma
cozme becerilerinin gelismesini de engelleyebilmektedir.
Bazi gencler yagadiklar stresle bag edebilmek icin saghksiz
bas etme yontemlerine yonelebilmektedir.

Sonug olarak, siber zorbalik ve cevrim i¢i akran baskisi
cocuklarin ve genglerin yalnizca anlik ruh halini degil,

uzun vadeli psikolojik, sosyal ve duygusal gelisimlerini de
olumsuz etkileyen 6nemli bir sorundur. Dijital ortamlarin

"Her gelisim doneminin ihtiyaclari farkh
oldugu icin ekran kullanimina yaklagim da
yasa gore degisir”

Klinik Psikolog Cagla Akin “Dijital dinyayla saglikli bir iligki
kurulabilmesi icin farkli yas gruplarinda ekran kullanimina
nasll yaklagilmali?" sorumuza séyle yanit veriyor: "Dijital
diinya artik gocuklarin yasaminin dogal bir pargasi

haline geldi. Ekran stiresi ve dijital teknoloji kullanimi,
cocuklarin gelisimi icin faydali olan diger aktivitelerle
dengelendiginde saglkli bir yagam tarzinin pargasi olabilir.
Bu aktiviteler arasinda fiziksel oyun, diizenli uyku, agik

hava oyunu, yaratici oyun, okuma ve aile ve arkadaslarla
sosyallesme yer alir. Hedefimiz cocuklari ekrandan
tamamen uzaklastirmak degil, yaslarina uygun sinirlar
icinde teknolojiyle saglkli bir iliski kurmalarini desteklemek
olmalidir. Her gelisim déneminin ihtiyacglar farkli oldugu igin
ekran kullanimina yaklasim da yasa gére degismektedir.
Oncelikle, Amerikan Pediatri Akademisi'nin 18 aydan kiigiik
cocuklar icin ekran kullanimini 6nermedigini belirtmek
isterim. Yas gruplarina gore degerlendirecek olursak;

* Okul 6ncesi donemde cocuklarin en temel ihtiyaci,
gercek yasam deneyimleridir. Hareket etmek, oyun
oynamak, kesfetmek ve bakimverenle kurulan etkilesim
dil, dikkat ve sosyal-duygusal gelisim agisindan ekranin
saglayamayacadi deneyimler sunar. Bu nedenle, ekran
kullanilacaksa kaliteli icerikler tercih edilmeli, mimkin
oldugunca ebeveyn eslik etmeli ve ekran gocugu
susturmak ya da sakinlestirmek i¢in kullanilan bir arac
haline gelmemelidir.

* Okul ¢aginda artik yalnizca ekran suresi degil, ekranin
nasil kullanildigi da énemlidir. Cocuklarla birlikte belirlenen
6ngorulebilir kurallar olusturulabilir; rnegin “6nce 6dev
ve sorumluluklar, ardindan belirlenen stire kadar ekran.”
Yemek sirasinda ekran kullanilmamasi, yatmadan en az bir
saat 6nce ekranin birakilmasi ve hafta ici ile hafta sonu
icin farkli sireler belirlenmesi gibi net ve tutarl kurallar
cocuklarin 6z denetim gelistirmesine yardimci olur.

* Ergenlik doneminde ise yasaklardan ¢ok rehberlik edici
bir yaklasim daha etkilidir. Ergenlerin sosyal yasaminin
onemli bir kismi dijital ortamda gerceklesmektedir. Bu
nedenle sosyal medya kullanimi, mahremiyet ve glivenilir
bilgiye ulasma hakkinda acik iletisim kurulmasi blyuk
6nem tasir. Ergenlerin kurallarin belirlenmesine katilmasi
ve neden-sonug iligkisini anlayabilmesi, kurallara uyumu da
artirmaktadir.

Her yasta unutulmamasi gereken en énemli nokta ise
ekran disindaki yasamin zengin olmasidir. Spor, sanat, kitap
okuma, aileyle gecirilen zaman ve arkadas iligkileri

ne kadar gigclenirse, ekran da yagsamin tek eglence ve kagis
alani olmaktan ¢ikar. Tim yas gruplarinda ayrica ekranlarin
yatak odalarindan uzak tutulmasi, 6zellikle yemek zamani
ve aile aktivitelerinde ekransiz zamanlari koyabilmesi ve
ebeveynlerin ekran kullanim suresi icin cocuga model
olmasi 6nerilir.
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siirekli erigilebilir olmasi, zorbaliga maruz kalanlarin
bundan kacmasini giiclestirmekte ve etkilerin daha agir
hissedilmesine neden olmaktadir. Bu nedenle ebeveynlerin,
Ogretmenlerin, ruh sagligi uzmanlarinin ve dijital
platformlarin is birligi icinde hareket etmesi biiyiik dnem
tagimaktadir. Erken belirtilerin fark edilmesi, cocuklarla
acik iletisim kurulmasi, dijital okuryazarhigin gelistirilmesi,
etkili sikayet mekanizmalarimin kullanilmasi ve dijital
dayaniklilik becerilerinin desteklenmesi, siber zorbaligin
olumsuz etkilerini azaltmada temel stratejiler arasinda yer
almaktadir.

Yapay zeka destekli uygulamalar ve sohbet botlari

artik dijital yasamda giderek daha fazla yer aliyor. Bu
teknolojilerin cocuklar ve gencgler agisindan sundugu
firsatlar ve tasidigi riskler nelerdir?

Yapay zeka destekli uygulamalar ve sohbet botlari, cocuklar
ve ergenler icin egitimden yaraticihiga kadar pek cok alanda
onemli firsatlar sunarken, dikkatle ele alinmasi gereken
bazi riskleri de beraberinde getirmektedir. En 6nemli
avantajlarindan biri, kisisellestirilmis 6grenme imkam
saglamalaridir. Yapay zeka araclari, cocuklarin 6grenme
hizina ve ilgi alanlarina gére matematik, fen veya yabanci
dil gibi konular: farkl sekillerde aciklayarak bireysel
o0grenmeyi destekleyebilir. Ayrica yaratici yazma, sunum
hazirlama ya da yabanci dil pratigi gibi alanlarda yargilayici
olmayan, her an erisilebilir bir destek sunabilir. Ozel egitim
gereksinimi olan ¢ocuklar i¢in gercek zamanh ¢eviri, okuma
yazma destegi ve erisilebilirlik saglayan 6zellikleri sayesinde
kapsayici egitime de katkida bulunabilir. Bununla birlikte,
bu teknolojilerin baz1 6nemli riskleri bulunmaktadir.

Yapay zeka sistemleri her zaman dogru bilgi iretmeyebilir
ve zaman zaman hatali, yaniltici veya cocuklarin yasina
uygun olmayan icerikler sunabilir. Ozellikle saghk, ruh
saglig1 veya riskli davraniglar gibi konularda verilen yanlis
bilgiler ciddi sonuclar dogurabilir. Bir diger 6nemli konu ise,
elestirel diisiinme becerileridir. Cocuklarin ve genclerin her
sorunun cevabini yapay zekddan almaya aligmasi, problem
cdzme, aragtirma yapma ve bilgiyi sorgulama becerilerinin
gelisimini olumsuz etkileyebilir. Uzun vadede bu durum
Ogrenme siireclerini ve akademik basariy1 da etkileyebilir.
Ek olarak, sosyal ve duygusal gelisim acisindan da

dikkatli olunmalidir. Yapay zeka sohbet botlar1 empatik

ve destekleyici bir iletisim sunabildigi i¢cin bazi ¢ocuklar

ve ergenler gercek sosyal iligkiler yerine bu sistemlere
yonelmeye baslayabilir. Bu durum gercek yasamda sosyal
etkilesimlerden kacinma, yalnizlagsma ve insan iligkilerine
yonelik gercekci olmayan beklentiler gelistirme riskini
artirabilir. Ayrica, gizlilik ve veri giivenligi de dnemli bir
konudur. Yapay zeka sistemleri kullanicilarla ilgili cok
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sayida veri toplar. Cocuklar ve ergenler ise paylastiklari
bilgilerin nasil saklandigini veya kullanildigini her zaman
fark edemeyebilir. Bunun yaninda, yapay zeka ile olusturulan
sahte gorseller ve yanlis bilgiler, 6zellikle gelisim cagindaki
bireylerin dogru bilgi ile manipiilatif icerikleri ayirt etmesini
zorlagtirabilir. Bu nedenle, yapay zeka araclarinin tamamen
yasaklanmasi yerine, cocuklarin yasina uygun, giivenilir
platformlarda, ebeveyn ve egitimcilerin rehberliginde
kullanilmasi, ayn1 zamanda dijital okuryazarlik, elestirel
diisiinme ve cevrim ici giivenlik becerilerinin desteklenmesi
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Cocuklarin dijital diinyayla dengeli bir iligki kurabilmesi
icin aile, okul ve sosyal ¢evre nasil bir i birligi icinde
olmah?

Cocuklarin dijital diinyayla saglikli ve dengeli bir iligki
kurabilmesi icin yasaklayici bir yaklagim yerine aile, okul ve
sosyal cevrenin ortak bir tutum benimsemesi ¢ok 6nemlidir.
Giinlimiizde ekranlar ¢cocuklarin yasaminin kalic1 bir
parcasidir, bu nedenle amag teknolojiyi tamamen ortadan
kaldirmak degil, bilincli ve dengeli bir sekilde kullanmay1
ogretmektir.

Aileler cocuklarla birlikte yasa uygun ekran kurallar:
belirlemeli, ekran siiresinin yani sira tiiketilen icerigin
niteligine de 6nem vermeli ve en 6nemlisi, kendi teknoloji
kullanimlariyla ¢ocuklara 6rnek olmalidir. Ekranlarin
cocuklari sakinlestiren “dijital bir bakimveren” olarak
kullanilmasindan ka¢inilmali, bunun yerine oyun, spor,
sanat, kitap okuma ve akran etkilesimi gibi alternatif
etkinlikler desteklenmelidir.

Okullar ise yalnizca dijital araclar1 egitime entegre etmekle
kalmamali, ayn1 zamanda 6grencilere dijital okuryazarlik,
elestirel diistinme, cevrim ici glivenlik ve saghkl teknoloji
kullanimi konusunda beceriler kazandirmalidir. Ogretmenler
ve aileler arasinda diizenli iletisim kurulmasi, cocuklarin
dijital aliskanliklarinin tutarh bir sekilde desteklenmesini
saglar.

Sosyal cevrenin ve toplumun da bu siirece katkis1 6nemlidir.
Cocuklarin spor, sanat, doga etkinlikleri ve yiiz ylize sosyal
etkilesimlere erisiminin artirilmasi, ekran disindaki yasam
deneyimlerini zenginlestirir ve teknolojinin hayatin tek odak
noktasi haline gelmesini 6nler.

Sonug olarak, saghikl bir dijital yasam icin odak noktasi
yalnmizca ekran siiresini azaltmak degil, cocugun teknolojiyle
birlikte yaraticilik, duygusal 6z diizenleme, sosyal

beceriler, elestirel diisiinme ve psikolojik dayamkllik gibi
gelisim alanlarini da destekleyen dengeli bir yagam bicimi
olusturmasina yardimei olmaktir. Boyle bir denge ancak aile,
okul ve sosyal cevrenin ig birligi icinde hareket etmesiyle
miimkiin olabilir.



Menopoz Yolculugunuzda
Yanimizdayiz...

Adet dUzeninde degisiklikler, sicak basmasi, uyku sorunu
veya ruh hali dalgalanmalari yasiyor musunuz?

Bu belirtiler perimenopoz ya da menopozun habercisi olabilir.
Dogru zamanda alacaginiz size uygun ¢ézumler ve yasam tarzi degisikligi
onerileriyle bu sureci ¢cok daha konforlu gecirebilir,
kemik, kalp ve beyin saglidinizi uzun vadede destekleyebilirsiniz.

Size en uygun saglik kontrolu ve tedavi yontemleri hakkinda
uzmanlardan bilgi almanizi tavsiye ederiz.

&

AMERIKAN @saghmwe
TIP MERKEZI Ly e iRl


https://www.amerikanhastanesi.org/amerikan-tip-merkezi
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Edwards Marine,
ilk koleksiyonuyla deniz ruhunu
gardiroplara tasiyor

Zamansiz stil anlayisini denizin ruhuyla bulusturan Edwards Marine, ilk koleksiyonuyla sezona
guclu bir giris yaptl. Denizden ilham alan koleksiyon; canli ve ¢ok ¢esitli renk paleti, dogal dokular
ve fonksiyonel tasarim anlayisiyla éne cikiyor.

dwards Marine Koleksiyonu'daki tiim detaylar, yaz
dolabinda ihtiyac olabilecek her tiir parcay: bir araya
getiriyor. Pamuklu polo yaka tisértlerden nakis
detayli chino sortlara, renkli keten gémleklerden
yazlik pamuklu trikolara uzanan koleksiyon; teknik dis
giyim tirtinleri, su tutmaz kumastan {iretilen mayolar, deri
ayakkabilar, kanvas seyahat ve bakim cantalari gibi tamamlayici
parcalarla zenginlesiyor.
Deniz yasamindan ilham alan iiriin seckisi, Tiirkiye'nin secili
resort destinasyonlarinda konuklarin begenisine sunuluyor.
Koleksiyona eslik eden Edwards Marine magazalari da

]
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denizcilige dair 6zenle diisiiniilmiis detaylarla misafirlerini
karsiliyor. Kalamig Marina, Akmerkez, Mandarin Oriental
Bodrum ve Setur Kusadas1 Marina’'da acilan ilk Edwards
Marine magazalar ile Macakizi ve Lucca Beach pop up
magazalarinda ziyaretcilerini agirlamak tizere hazir bulunuyor.
Yaz sezonunun ruhunu rafine yagsam stili yaklasimiyla
yorumlayan Edwards Marine, sehir ve resort yasami arasinda
akigkan bir gardirop kurgusu sunuyor.

Rahmi M. Koc'un Nazenin IV ile gerceklestirdigi diinya turu
giyilebilir bir mirasa doniigiiyor

Edwards Marine, ilk koleksiyonunda essiz bir
deniz yolculugunun izlerini giyilebilir bir mirasa
doniistiirtiyor. 17 Eyliil 2004'te Kalamig'tan sekiz
kisilik miirettebatiyla yelken acan Nazenin IV,
28.276 deniz milini agarak okyanuslari, kitalari
ve sayisiz ufuk noktasini geride birakti. Seyir
boyunca Rahmi M. Ko¢ gordiiklerini kagida
aktariyor; el yazisi notlari, ¢cizimleri ve eskizleri
zamanla bu olaganiistii yolculugun kisisel bir
arsive doniistiiriiyordu. O anlar daha sonra,
adeta denizin, zamanin ve insanin bulustugu bir
bellek niteligi tasiyan Nazenin IV ile Sergiizesttir
Seyahatnamem kitabinda bir araya getirildi.
Edwards Marine’in ilk koleksiyonu kapsaminda
hazirlanan Nazenin serisi,

Rahmi M. Ko¢’un seyahat boyunca kaleme aldig:
cizimlerini tisort baskilarinda yeniden hayata
geciriyor.

Icerisindeki 6zel etiket ile teknenin ve bu
benzersiz yolculugun hikayesini gelecek
nesillere tasiyan Nazenin serisi denizcilik
tutkusunu, ¢izgiye dokiilen anlari ve
okyanuslarin ortasinda kagida islenen gozlemleri
zamansiz bir anlatiya doniistiiriiyor.



“Sehir yasamindan resort deneyimine uzanan,
zamansiz bir gardirop kurgusu sunuyoruz”

Edwards Genel Miidiirii Arife Ulger ile markanin koklii mirasimi
cagdas tasarim anlayisiyla bulusturan yaklasimini ve denizden
ilham alan Marine koleksiyonunun hikayesini konustuk.

Edwards, modern giyimin dinamiklerine premium bir bakis
acisi sunan bir marka. Bu yaklasimi 6zgiin kilan unsurlari
sizden dinleyebilir miyiz?

Rahmi M. Ko¢'un vizyonuyla temelleri atilan Edwards,
kurulusundan bu yana kalite, giiven ve zamansizlik {izerine insa
edilen giiclii bir kiiltiirii temsil ediyor.1994 yilindan itibaren
edinilen liiks perakende deneyimi; kumas secimi, zanaatkarhk ve
miisteri beklentilerine dair nemli bir bilgi birikimi olusturdu.
Bugiin Edwards koleksiyonlarinin temelinde de bu deneyim

yer aliyor. Dlinyanin en seckin kumas tireticileriyle calisiyor,
geleneksel terzilik anlayisini cagdas tasarim yaklasimiyla
bulusturuyoruz. Magaza mimarisinden 6zel dikim hizmetine,
koleksiyon kurgusundan miisteriyle kurulan uzun soluklu
iligkiye kadar her temas noktasinda ayni 6zeni benimsiyoruz. Bu
anlayis, Edwards'in “zamansiz ve sessiz liiks” yaklagiminin da
temelini olusturuyor.

Global standartlar1 merkeze alan bakis acimiz sayesinde
tirtinlerimizi yalnizca yerel rekabet tizerinden degil, uluslararasi
liiks tiiketicisinin beklentileri dogrultusunda degerlendiriyoruz.
Edwards'1 farkl kilan unsur da tam olarak burada yatiyor;
donemsel trendlerin pesinden gitmek yerine, yillar boyunca
degerini koruyacak kaliteyi ve giiclii zanaatkarlig) merkeze alan
bir yasam stili sunuyoruz.

Bu sezona Edwards Marine koleksiyonu ile gii¢lii bir girig
yaptiniz. Edwards'in stil anlayisini bu kez denizin ruhuyla
bulusturma fikri nasil dogdu?

Edwards Marine, Edwards '1n yasam stili yaklagiminin dogal bir
uzantisi. Deniz, 6zgiirligi, kesfetme duygusunu ve zamansizligi
temsil ediyor. Bu degerler de uzun yillardir Edwards'in
benimsedigi yasam bicimiyle giiclii bir ortak paydada bulusuyor.
11k koleksiyonumuzu olustururken amacimiz, resort yasami

ile sehir hayat1 arasinda akigkan bir gardirop kurgulamakti.
Dogal kumasglar, fonksiyonel detaylar ve rafine bir renk paletiyle
hazirlanan koleksiyon; giiniin farkl anlarina ve farkli yasam
alanlarina uyum saglayan zamansiz parcalar sunuyor. Béylece
yalnizca yaz sezonuna yonelik bir koleksiyon degil, sehir
yasamindan resort deneyimine uzanan, zamansiz bir gardirop
kurgusu sunuyoruz. Koleksiyonun en 6zel boliimlerinden biri
ise Nazenin IV serisi. Rahmi M. Koc¢'un 2004 y1linda Nazenin
IVile gerceklestirdigi diinya seyahati sirasinda tuttugu notlar
ve yaptig1 cizimler, bu koleksiyonda yeniden yorumlandi. O
yolculugun izlerini bugiiniin tasarim diliyle bulusturarak kisisel

Edwards Genel Miidiirii Arife Ulger

bir arsivi giyilebilir bir mirasa doniistiirdiik. Bu yaklagim, Edwards
Marine'’in yalnizca estetik bir koleksiyon olmasinin 6tesine
gecerek gercek bir hikdye ve kiiltiirel hafiza tasimasini sagliyor.

Bu deneyimi magazalarimiza da yansittik. Setur Kalamis Marina,
Akmerkez, Mandarin Oriental Bodrum ve Setur Kusadas: Marina,
ayrica Macakizi Bodrum, Lucca Beach Bodrum ve yeni sezonda
Antalya Divan Talya Otel’deki Edwards Marine magazalarimizda
koleksiyonun ruhunu destekleyen mimari ve detaylarla
ziyaretcilerimizi kargiliyoruz.

Edwards'in yakin vadedeki diger projeleri ve gelecek vizyonu
nelerdir?

Edwards bugiin biiylimesini yalnizca yeni koleksiyonlar veya
magaza yatirimlari iizerinden tanimlamiyor. Onceligimiz,
markanin temsil ettigi yagam stilini, kalite anlayigini ve miisteri
deneyimini her noktada ayni tutarlilikla sunabilmek. Bugiine
kadar edindigimiz liiks perakende deneyimi ve {iretim altyapisi,
uluslararasi pazarlara acilma konusunda gii¢lii bir zemin
olusturuyor. Global bir marka olma yolculugunu ise Edwards’in
DNA's1na sadik kalarak, uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir gelisim
siireci olarak goriiyoruz. Bu dogrultuda ilk odak noktamiz
Londra. Centilmen stilinin en giiclii temsil edildigi sehirlerden
biri olmasinin yani sira, uluslararasi litkks moda ekosistemindeki
konumu da Londra’y1 marka icin dogal bir baslangi¢ noktasi
haline getiriyor. Londra'min ardindan, Edwards’in liiks ve
zamansiz kimligini yansitabilecegi Azerbaycan, Dubai ve
Avrupa'nin secili sehirlerinde magaza aciliglar: ve stratejik is
birlikleri planhyoruz. Edwards Marine i¢in ise biiyiime rotamizi
Akdeniz yasam kiiltiiriiniin giiclii oldugu destinasyonlarda
sekillendiriyoruz. Yunanistan, Ispanya ve italya basta olmak
izere, markanin modern, sofistike ve resort yasam anlayisini dogal
bir sekilde tamamlayan lokasyonlarda yer almayn; secili magaza
aciliglar1 ve ig birlikleriyle Edwards Marine'i uluslararasi 6l¢cekte
konumlandirmay1 amacliyoruz. Bizim icin biiylimenin en énemli
kriteri ise nicelik degil, tutarlilik. Nerede var olursak olalim, kalite
anlayisimizi, zamansiz stil yaklagimimizi ve kusursuz miisteri
deneyimini aymi standartlarda sunabilmek, Edwards'in gelecegini
sekillendiren en temel yaklagim olmaya devam ediyor.
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KULTUR-SANAT

Arter’in giincel sergileri
cagdas sanatin farkh anlatilarim
bir araya getiriyor

Arter'in guncel sergi programi, kisisel sergiler ve koleksiyon seckileri araciliglyla cagdas sanatin
farkli Gretim pratiklerini bir araya getiriyor. Resimden performansa, fotograftan videoya uzanan
eserler; kimlik, bellek, doga ve aidiyet gibi farkli temalari disiplinlerarasi bir yaklasimla ele aliyor.

v v v
Mehtap Baydu: Seni Sevmek Cok Zor! Tayfun Erdogmus: Atlas 1/137,035999 Gokyiizii Sekerdendi
Iki Dudagimin Arasinda, 2017 Isimsiz (Etiitler) serisinden (detay) Ahmet Ogiit, Yokus Boyunca (2008),

Altin dékiim, 2 x 6 x 2,5 cm. Ozel koleksiyon ~ Fotograf: Firat Riizgar
Fotograf: Hadiye Cangdkce

erkes icin erisilebilir, canl ve siirdiiriilebilir

bir kiiltiir ve yasam platformu sunan

Arter, sanatin tiim disiplinlerini kapsayan

programini izleyiciyle bulusturmaya devam
ediyor. Arter’in giincel sergi programy, farkli ifade
bicimlerini bir araya getiren seckisiyle dikkat cekiyor. Bu
kapsamda 6ne ¢ikan sergilerden ilki Mehtap Baydu'nun
Tirkiye’deki ilk kurumsal solo sergisi olan Seni Sevmek
Cok Zor! Sanatcinin performans, heykel, fotograf ve
video gibi farkli mecralar arasinda kurdugu iliskileri
goriiniir kilan sergi, beden ile nesnenin etkilesime girdigi
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Arter binasina taginirken, 2026.

cok katmanl bir deneyim alani sunuyor. Arter’in giincel
sergi programinda yer alan Tayfun Erdogmus’un Atlas
1/137,035999 bashikl kisisel sergisi sanatcinin kirk y1l1 agkin
bir silireye yayilan pratiginin cesitli ddnemlerinden (bircogu
heniiz hi¢ sergilenmemis) genis bir eser seckisini, yeni
iiretimleriyle bir araya getiriyor.

Arter’in bu sayiya konu olan diger sergisi ise Gokylizti
Sekerdendi ismini tagiyor. 24 sanatcinin Arter
Koleksiyonu'ndaki eserlerini bir araya getiriren sergi; resim,
fotograf, heykel, video ve yerlestirme gibi farkh disiplinleri
kapsiyor.



Seni Sevmek Cok Zor! - Mehtap Baydu

Mehtap Baydu'nun Tiirkiye’deki ilk kurumsal solo sergisi
Seni Sevmek Cok Zor!, sanatcinin bu baglamda irettigi

yeni yapitlarini yakin dénem eserlerinden bir seckiyle bir
araya getiriyor. Baydu'nun performans, heykel, fotograf

ve video gibi farkli mecralar arasinda kurdugu baglantilar:
ve geciskenlikleri goriiniir kilan sergi, beden ile nesnenin
etkilestigi katmanl bir duyumsama alanmi sunuyor. Seni
Sevmek Cok Zor!'un kalbinde acik uclu bir ortakligi miimkiin
kilan bir cokluk yatiyor. Sanatcinin, kisisel belleginde yer
eden anlatilar1 ve 6geleri doniistiirerek, farkl kimliklere
biirlinerek ve insan dis1 unsurlarla da temas yoluyla
bicimlendirdigi eserleri, yerlegik tanimlara ve sabit kimliklere
bagkaldiran bir akigkanlhiga isaret ediyor.

Cok yonlii bir sanat pratigi
Kiiratorliigiinii Selen Ansen’in tistlendigi Seni Sevmek

v

Cok Zor!, arzunun 6ziinde yatabilen mesafe ve gerilimi, San Bir Agag ile Deri Alip Verme
Baydu’'nun pratiginde énemli bir yer tutan kalip alma (Hautaustausch mit einem Baum) 2025-2026, Bronz, toz porselen
Degisken boyutlar

sure.cmln vadettigi mutlak yaknlnl?k ve 1rr1-a ettlg.1 yokluk The Watermill Center, New York destegiyle
iizerinden yankiliyor. Yasama ickin olan iradeyi ve kirllganligl  Sanatginin ve Galeri Nev'in izniyle
odagina alan eserler, sanat¢inin cogaltma, parcalama, iz Fotograf: Kayhan Kaygusuz

birakma ve iist iiste getirme yoluyla insa etmeyi stirdiirdigii

kapsayici ve kolektif bir bedeni hayata geciriyor. Serginin Seni Sevmek Gok Zor!
mekansal kurgusu, Baydu'nun seramik, bronz, kumas, kagit Sergiden sﬁ'ifﬁnﬂm/er

- cp1s rter, 2026
veya cam gibi ¢esitli malzemelere ve dokulara bagvurarak Fotografiar: Kayhan Kaygusuz

gerceklestirdigi tiretimlerini, A
bu iiretimleri cevreleyen siirec
kayitlar: ve performatif izlerle

bir araya getirerek her bir eserin
zamansal ve maddi olarak cogul
karsiliklarini goriiniir kiliyor.
Performansin nesneye nesnenin de
performatif potansiyellere acildig:
cok yonlii bir sanat pratigini 6ne
cikaran bu yerlesim, sanatcinin
yapitlarini aradalik, doniisiim ve
yabancilagsma kavramlari ekseninde
deneyimlemeye davet ediyor.
Arter’in 1. kat galerisinde 15 Kasim’a
kadar ziyaret edilebilen Seni Sevmek
Cok Zor!, Mehtap Baydu'nun

2019 yilinda Berlin’de kamusal

alana acilan vitrinli bir mekanda
gerceklestirdigi Nefes (Atem)
baglikli performansinin sanatci
tarafindan Arter’deki sergi mekanina
uyarlanarak ilk kez bir sanat kurumu
biinyesinde icrasina da yer veriyor.
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KULTUR-SANAT

Tayfun Erdogmus: Atlas 1/137,035999

Tayfun Erdogmus’un Tiirkiye’deki ilk kurumsal solo
sergisi Atlas 1/137,035999, izleyiciyi maddenin ve evrenin
yapisini, yasami olusturan iligkisel ériintiileri, insanin
varolusu algilama, anlamlandirma ve sekillendirme
gayretini atomik ve kozmik 6l¢ekte diisiinmeye davet
ediyor. Sergi ayni zamanda Erdo§mug’un geleneksel
sanatlar, dekoratif sanatlar ve giizel sanatlarin
kesisiminde konumlanan pratigini bicimlendiren gorsel
ve diislinsel katmanlarin izini stirmeye olanak taniyor.
Kiiratorliigiinii Eda Berkmen’in {istlendigi sergi,

3 Ocak 2027'ye kadar Arter’in 2. kat galerisinde ziyaret
edilebiliyor.

Bilim, sanat ve zanaatin kesisimi

Bitkiler, mineraller, elyapimi kagitlar, kimyasal ve akrilik l
soliisyonlarla calisan Tayfun Erdogmus, bir dogabilimci M
. - eps e e e s Hayalet Herbaryum (detay)
ya da simyaci gibi, onlar1 itinayla topluyor, biriktiriyor, 2000-2026
tasnifliyor; bazen parcalara ayiriyor, diizenliyor, icinde bitki kurutulmus defterler, kurutulmus bitkiler, ugucu yaglar
A . Degisken boyutlar
katmanliyor ve sabitliyor. G(?n1§ zamana yayilan .de.n.eysel Galeri Nev istanbul ve sanatginin izniyle
siirecler yoluyla, 6zgiin teknikler ve yiizeyler gelistiriyor. Fotograf: Orhan Cem Getin ve Eflatun Derin Getin
Maddenin farkl hallerinin, etkilesimlerin, doniistimlerin
ve rastlantilarin meydana gelmesine aracilik ederek, ilerliyor. Buradaki yerlestirmeler, tuvaller, kagit isler ve
resme dair yerlesik tanimlari genisleten, kendine has bir mekana 6zgii yapisal miidahaleler, karsilikli iligkiler icinde
cografya tiiretiyor. yeniden orgiitlenmis bir biitiin olarak konumlanmiyor.

Serginin baghg1 Atlas 1/137,035999, bu
cografyaya verilmis bir koordinat gibi
okunabilir. Yeni kegfedilmis bir y1ldizin,

bir molekiiliin, spekiilatif bir kesif aracinin
adini ya da heniiz ¢éziillememis bir sifreyi
cagristiran bu baglik, serginin diisiinme
bicimini de tarif ediyor. Farkl zamanlari,
bellek katmanlarini, 6l¢ekleri ve bilme
bicimlerini birbirine temas ettiren acik

bir haritalama pratigini akla getiriyor.
Sanatci bilim, sanat ve zanaatin kesisimine
yerlesen pratigi yoluyla, insanin tarih
boyunca gelistirdigi diinyay: temsil etme,
doganin igleyisini ¢6ziimleme ve varolusu
anlamlandirma tesebbiislerine eglik ediyor.
Serginin girisine konumlanan Seyir
Defterleri, Su Resimleri, Hayalet Herbaryum
ve Istyan Fragmanlar sanatcinin calisma
bicimine, malzeme repertuvarina ve
diisiinsel kaynaklarina acilan bir esik olarak

kurgulanmis. Takiben ana salonda, Isimsiz v

., . 5 Mayis (Seyir Defterleri serisinden) (detay)
(Natura), Rosea Damascena, Isimsiz 1998-1999
(Etiitler) ve Isimsiz (Weltschmerz) Nepal lokta kagidi iizerine karigik teknik, 190 x 182 cm

Galeri Nev istanbul ve sanatginin izniyle

aydinhktan karanhiga dogru bir ak1§la Fotograf: Orhan Cem Cetin ve Eflatun Derin Cetin
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Gokyiizii Sekerdendi

Gokyiizii Sekerdendi baghikli grup sergisi, 24 sanatcinin Arter
Koleksiyonu’ndaki eserlerini “ev/yuva” ve “yurt” kavramlari
etrafinda bir araya getiriyor. Resim, fotograf, yerlestirme,
heykel ve video gibi ¢esitli mecralarda iiretilen ve bir kism
yakin zamanda koleksiyona dahil edilen bu eserler, izleyiciyi
tatli anilarla ya da kederlerle dolu evlerle, aidiyetlerimizi
biriktiren katmanh toprakla, geride biraktigimiz ya da
icimizde tagidi§imiz yuvalarla ve daha iyi bir gelecek
arayistyla yollarina diistii§iimiiz yabanci diyarlarla yeniden
iliskilenmeye davet ediyor. Tek bir cat1 altinda, i¢ ve d1s
mekan arasinda bakis acisinin durmaksizin degismesini
tesvik eden mekansal bir diizenleme i¢cinde bir araya gelen

yapitlar, yeryiizii ile gokytizii, gecmis ile gelecek, kok salmighk

ile koksiizliik arasinda uzanan titresimli ve ¢cok renkli bir
duyusal alan meydana getiriyor.

Duygularla oriilii bir acikhava sahnesi

Selen Ansen kiiratorliigiinde izleyiciyle bulusan Gékyfizii
Sekerdendi sergisinin cocuksu duygularla 6riilii bir agikhava
sahnesini cagristiran bashgy, E. E. Cummings’in “Songs

I” (Sarkilar I, 1938) adli siirinden ilham aliyor. Genelde
iliskilendirmedigimiz s6zciikleri yan yana getirerek diinyay1
renkli ve “yenilebilir” bir olguya déniistiiren bu resimsel
ifade, bellegin ve hayal giiciiniin gercekligi nasil siizgecten
gecirdigine dikkat cekerek, yoruma acik soyut bir niteligi
muhafaza ediyor. Yuva bulmak ve yuvaya déonmek... Mesken
tutma ile yolculugu bulusturan bu iki temel insani caba,
sergideki bircok eserin giiniim{iiziin jeopolitik kirilmalar: ve
toplumsal calkantilari 1s181nda irdeledigi konular arasinda
yer aliyor. Giindelik egyalar ve elle tutulur izlerle dolu ev

ici mekanlarini, agir hikayelerle yiiklii yagamlari ya da

uzak diyarlarin vaatlerini bellege cagiran yapitlar, yasam

S

v
Ahmet Ogiit - Yokus Boyunca, 2008

Modifiye edilmis Seat 131 (Murat 131 Mirafiori) marka araba ve yapay yokus

170 x 530 x 140 cm, Arter Koleksiyonu
Fotograf: Murat Germen

v

Elina Brotherus

Lambali ic Mekén (Sanatgi ve Modeli serisinden) 2008

Fuji Crystal arsiv kagidi Gizerine C-print, anodize alliminyum lizerine monte
edilmis; 73,5 x 87,5 cm (¢cergeveli) - Ed. 1/6 + 2 AP

Arter Koleksiyonu

Fotograf: Murat Germen

alanlarimizin varolussal, politik, kiiltiirel, tarihsel, kisisel ve
siirsel katmanlarimi agiga ¢ikariyor. Yurt tutma ihtiyacimiza ve
kayba kars1 bir siginak inga etme arzumuza eglik eden bu ¢agri,
uluslararasi ¢apta sikilagan sinirlar ve haritalarla sekillenen bir
diinyada, aidiyet kavrayisimizi cografya ve miilkiyetin 6tesinde
yeniden tahayylil etmeye ve kurgulamaya yoneltiyor.

28 Mart 2027’ye kadar Arter’in 4. kat galerisinde ziyaret
edilebilen sergi; Melike Abasiyanik Kurti¢, Adel Abidin, Lene
Adler Petersen, Ahu Akgiin, Francesco Albano, Hiiseyin

Bahri Alptekin, Gokhun Baltaci, Yto Barrada, Mehtap Baydu,
Elina Brotherus, Fatma Bucak, Elif Erkan, Ayse Erkmen, Dan
Graham, Karl Horst Hodicke, Fatos irwen, Arthur Kopcke,
Inge Mahn, Yildiz Moran, Ahmet Ogiit, Sophia Pompéry,
Gerhard Rithm, Stéphanie Saadé, Stefan Wewerka’nin
eserlerini bir araya getiriyor.
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MOLA

MARGARITA
LIBERAKI

Hasir Sapkalar

OKUMA LISTELERI ICIN YENI ONERILER

BU YAZ OKUMA LISTENIZE EKLEYEBILECEGINiZ, RAFLARDA YERINI YENI ALAN KITAPLARDAN HAZIRLADIGIMIZ BU SECKI, FARKLI
COGRAFYALARDAN YAZARLARIN AiLE BAGLARI, HAFIZA VE INSAN ILISKILERINi ODAGINA ALAN ANLATILARINI BiR ARAYA GETIRIYOR.

» Hasir Sapkalar
Yapi Kredi Yayinlari
Yazar: Margarita Liberaki

Margarita Liberaki’nin imzasini tagiyan Hasir
Sapkalar, Atina yakinlarinda bir ciftlikte yasayan iic
kiz kardesin biiylime hikayesini anlatiyor. Stirekli
evlenip aile kurmayi diisleyen Maria; kendini nakis
islemeye veren ve atini insanlardan ¢ok seven
Infanta; yazar olup diinyay1 gezme hayalleri kuran
—anlatici- Katerina. Her biri tamamen farkli bu
kardesler tiim sirlarini birbirleriyle paylasirken,
gecen her yaz onlarin yasamlarini bagka yonlere
savuruyor.

» Kelimeler ve Resimler
Yapi Kredi Yayinlari
Yazar: Orhan Pamuk

Orhan Pamuk bu yeni kitabinda kisisel hatiralarim

ve edebiyat ve sanatinin sirlarini ag¢iklamaya ve
tartismaya devam ediyor. Pamuk, askerlik giinlerini, ilk
kitabim1 yayimlama zorluklarini bu kitap i¢in kaleme
aldig1 yazilarla ilk defa anlatiyor. Masumiyet Miizesime
ayrilmis 6zel bir boliimde Pamuk, miize ve romanin

ilk fikrini nasil buldugunu, nasil gelistirdigini, miizeyi
nasil yaptigini hikaye ediyor ve biitiin diinyada ilgiyle
izlenen Masumiyet Miizesi dizisini kahramanlar ve
oyuncular {izerinden tartigiyor.

» Ufuk Yolculugu
Yapi Kredi Yayinlari
Yazar: Javier Marias

Javier Marias’in yirmi yasindayken yazdig1
ikinci romani Ufuk Yolculugu ctiretkar bir deniz
yolculugunu konu ahiyor. I¢ yiizii anlagilamayan
bir adam kacirma vakas, gizemli el yazmalari,
Edward devri hanimlari, 6liimciil diiellolar ve
biiytiileyici deniz manzaralari arasinda Ufuk
Yolculugu heyecanli ve siiriikleyici bir hikayeler
silsilesi sunuyor.

» Gilead
Everest Yayinlari
Yazar: Marilynne Robinson

Marilynne Robinson’a 2005 yilinda Pulitzer
Odiilivnii kazandiran Gilead, yalnizca bir aile 6ykiisit
degil ayn1 zamanda insanin varolussal meselelerine
dair incelikli bir anlat1 sunuyor. Romanda
yasaminin son yillarina yaklasan yash pastér John
Ames, kiiciik ogluna birakacag tek mirasin bir
mektup oldugunu diisiinerek hayatini, inancini ve
gecmisinin golgelerini anlatmaya bagliyor. Ames,
hem diinyanin geciciligine hem de insan kalbinin
dayanikhiligina bakarken yillardir sakli kalan acilarla
ve affetmenin zorlu sorulariyla yiizlesiyor.

Her ©
Sey
Mi_j_m?i.in

“Elizabeth

_Strout
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» Her Sey Miimkiin
Domingo Yayinevi
Yazar: Elizabeth Strout

Pulitzer Odiillii Elizabeth Strout’un kaleme
aldig1 Her Sey Miimkiin, misir ve soya
tarlalariyla cevrili, herkesin herkesi tanidig:
kiiciik bir kasabada geciyor. Romanda; yillar
6nce buradan cikip giden Lucy Barton’in yazdig:
kitap vitrinlerde yerini aldiginda bu kii¢iik
kasabadaki herkesin hayatinin nasil etkilendigi
anlatiliyor. Her Sey Miimkiin, Lucy Barton’in
diinyasini genisleten, birbirine incecik baglarla
tutunan hayatlarin hikayesini konu aliyor.

Muhabbet

VIRGINIA

a

VANS

» Muhabbet
April Yayincilik
Yazar: Virginia Evans

Virginia Evans’in ilk romani Muhabbet,
tamami mektuplardan olusan kurgusuyla

Sybil Van Antwerp’in yasamina odaklaniyor.
Roman boyunca okur, onu seven herkesi otuz
yildir kendinden uzakta tutan Sybil'in yazdig:
mektuplar aracilifiyla onun giindelik yasamina,
iligkilerine ve ge¢misine taniklik ediyor.
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