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Merhaba!

Sizlerle dergimizin “editoryal” sayfa-
sinda ilk kez bulusmanin heyecan:
icinde bu satirlari kaleme alirken, iki
onemli haberi paylasiyor olmanin da
mutlulugunu yastyorum. Birinci ha-
beri dergimizde kapak konusu olarak
degerlendirdik: Ford Transit Con-
nectin tlkemizde Uretilmeye basla-
niyor olmast ve bu aracgla yilda 1.6
milyar dolarlik ihracatin hedeflenme-
si, tim Topluluk icin gurur verici bir
gelisme oldu. Tipk: Ford haberinde
oldugu gibi, uluslararasi arenalarda
Toplulugumuzun glictinii net olarak
gosteren ikinci onemli gelisme de,
Koc¢ kiultirtyle yetismis bir liderimi-
zin, Tofas Murahhas Azast ve CEO’su
Jan Nahum'un, Fiatin dort Baska-
nindan biri olarak, Uluslararasi Is Ge-
listirme Bolumi’ntin basmna atanma-
stydi.

Diinya olceklerinde sorumluluklar
ustlenebilen liderlere sahip olmak,
Toplulugumuzda gorev yapan herke-
si, her Ko¢ mensubunu elbette gurur-
landirir.

Gelecegi Onceden Gorebilme
Hasleti ve Vehbi Kog

Ford'un ve Fiat'in diinya tzerindeki
en onemli kalelerinden birine sahip
olmanin 6nemini yillar 6ncesinden
gorebilen ve tiim is alanlarina derin-
lemesine baktg anda, utku da gore-
bilme yetenegine sahip olan kurucu-
muz ve Seref Baskanimiz Vehbi
Koc'u, olimiiniin altnct yilinda rah-
metle ve saygiyla antyoruz. “Vehbi
Koc¢ 2002” sayfalarimizda kurucumu-
zun en Onemli hasletlerinden biri
olan gelecegi vaktinden 6nce gore-
bilme vyetenegini degerlendirmeye

Qf I

Can Cagdas
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Halkla iliskiler Koordinatorii

calisttk. Bu degerlendirmeyi okudu-
gunuz zaman, Toplulugumuzun ge-
lecege dogru emin adimlarla yirtiyor
olmasmi temellendiren actklamalart
da bulacaginizi distintyoruz. Vehbi
Bey'in vizyoner Kkisiliginin anlamint
bir kez daha idrak ederken, ayni za-
manda Turkiye'yi gelecege tastyabile-
cek olan saglam yapilanmalardan bi-
ri olmanin, bunu bilfiil yasayip, gori-
yor olmanin mutlulugunu hep birlik-
te yastyoruz.

Siirekli Yenilenen

Bir Proje: e-doniisiim

“Kiltiirel Vizyon” sayfalarimizda yer
alan kultir dinyamiza iliskin haber-
lerimizin yant sira, sizlere okumanizt
tavsiye edecegim iki onemli “bolim”
daha var: Biri, Toplulugumuzun ya-
pisal 6zelliklerine fonksiyonel anlam-
da da ivme kazandiracagina kesin
gozityle bakugimiz, Stratejik Insan
Kaynaklart Planlama Toplantilar’nin
basladigt yolundaki haberimizin yer
aldigr boltim. ikinci olarak, sirketleri-
mizden gonulli olarak gelen ¢ok sa-
yidaki modelle giin gectik¢e yenile-
nen ve zenginlesen “e-doniisim”
projesinde Aygaz ve Migros'un uy-
gulamalarina ayrdigimiz bolim.

Bu yaziyt yazdigim 19 Subat tarihin-
de, dolaysiyla ekonomik krizin yil-
dontiminde, gelecege gtivenle, sag-
lam bir moralle bakmamiz gerektigi
yolundaki belirgin isaretleri yine ve
oncelikle kendi Toplulugumuzdan
aliyor ve kurucumuz Vehbi Koc¢u
“basarilarla birlikte anma”nin heyeca-
nint paylastyoruz.

Dergimizin tadina varmaniz umuduy-
la, keyifli okumalar...



“ Yildéniimi’nde =
g1 ve ralimetie
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Uzagi Gorebilme Yetenegi

Rahmi M. Kog¢: “Rahmetli Vehbi Ko¢’un bence
en biiyiik 6zelliklerinden bir tanesi de
memleketin inisli ¢cikisli gidisi ve gelismesi
ile halkin istek ve arzusuna dengeli bir
sekilde cevap vermesiydi.”

askalarinin goéremedigini gormek... Thtiyaclart éngor-
mek ve harekete gecmek... Baskalarinin olmaz dedi-
Si pek cok seyi azim ve kararlilikla hayata gecirmek...
flklerin altina ismini yazdirmak... Vehbi Kog gibi.
O, yokluklarla ve acilarla gecen Kurtulus Savast'ni, Atatiirk’le
birlikte gelecege kosan ve yikilmis bir tilkenin ardindan yeni-
den toparlanma heyecanini tastyan geng¢ Turkiye'nin ilk adim-
larini, egitim seferberligini, demokrasileri, ihtilalleri, sanayiles-
meyi, bilgi devrimini ve daha bircok toplumsal dontstimleri
yasadi...
Bakugt her seyin derinligini goren gozleri, ayni zamanda ufuk-
lart da gorebiliyordu. Buglin ardinda, 95 yillik hayatinda
oziimsedigi tim degerleri ve ilkelerini ytizyillar boyunca nesil-
lerden nesillere aktararak daha da buylyecek olan bir sanayi
devi; Ko¢ Toplulugu var.

isi Ehline Emanet Etti

“Ko¢ Toplulugu'nun 75 Yili” adlt kitabin 6nséztinde Ko¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani Rahmi M. Kog, babasini, Ko¢
Toplulugu'nun kurucusu ve Seref Baskani Vehbi Ko¢'u soyle
anlatiyor:

“Rabmetli Vehbi Ko¢'un bence en biiyiik ozelliklerinden bir ta-
nesi de memleketin inisli ¢cikish gidisi ve gelismesi ile halkin is-
tek ve arzusuna dengeli bir sekilde cevap vermesiydi. Baskala-
rimn tecriibesinden istifade etmeyi 6n plana almis, konusmak-
tan ziyade dinlemeyi tercib etmis ve de isi ebline emanet etmig-
tir. Daima agik fikirli olmus ve degisen sartlara wyum sagla-
maya gayret etmistir. Her kademedeki insanla diyalog kurabil-
mistir. Iste biz de O'nun yolunda gitmeyi vazife addettik.”
Acik fikirli olmak ve degisen sartlara uyum saglamak...

Bu iki 6nemli 6zellik, belki de O’nun ku¢tik bir bakkal diikka-
ninin camekaniyla yetinmeyip, diinyaya cok daha buytik pen-
cerelerden bakarak, blytk bir sanayi lideri olma yolunda atti-
g1 adimlari ve Turk sanayiinin ilklerini yaratma basarisint cok
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iyi ozetliyor.




Vehbi Ko¢ 1956 yilimin Ekim aymda ki ABD ziyaretinde Henry Ford ile birlikte.

Dikkatle Bakan Gozler...

“Ilk Amerika yolculugum, tiiccarlik-
tan ¢ikip sanayicilige gecisimin bas-
langic noktast olmustur’. ..

Vehbi Ko¢'un 1946 yilinda Ameri-
ka’'ya yapmis oldugu gezinin ardin-
dan soyledigi bu sozler, zaman icin-
de O’nun girisimci ruhu ve dogrula-
nan 6ngorilerinin bir kanitint olus-
turacaktir. O, Amerika’da gordigi
yenilikleri, sirketlerin is yapis bicim-
lerini gortinenin altindakilerle birlik-
te “okudu” ve Turk tiiketicisinin
beklentilerini ¢ok iyi gozlemleyen
bir girisimci olarak, bu 6rnek uygu-
lamalarin  bircogunu
adapte etmenin yollarini aradi. Edi-
nilen bilgi birikimi ve tecriibe, Veh-

Turkiye'ye

bi Bey'in “Ulkem varsa ben de va-
nm” ozdeyisiyle birlesti ve Ko¢ Top-
lulugu, Turk sanayisini gelecege ta-
styacak yepyeni girisimlere imza attt
Vehbi Ko¢, Amerika seyahatinin he-
men ardindan kollart sivadi ve Ge-
neral Electric ile Turkiye'de bir
ampul fabrikas: kurmak i¢in ortaklik
antlasmasi imzaladi. Takvimler Hazi-
ran 19511 gosterdiginde, ilk Turk
ampulii piyasaya sunulmustu. Bu
urin aynt zamanda, ozel sektorde
basarili olan ilk Tirk—Amerikan or-
tak yapimi olarak tarihe gecti...

ihtiyaclari Ongormek...
“Cocuklugumun gectigi yillarda, ev-
lerimizde ne akar su, ne elektrik, ne
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de isinmak icin kémair sobast vardi.
Babhc¢enizde akarsuwyunuz ya da ku-
yunuz yoksa, mahalle cesmesinden
eve su getirip kiiplere ve ibriklere
doldurur, boylece yikanma ve icme
suyunuzu saglarduiz. (...) Evlerde
elektrik yoktu, cesitli gaz lambalar
yakilirdr. Bunlarin 3, 5, 8, 14 nu-
marahlary olurdu... Ders ¢alismak,
kitap okumak, hesap yapmak icin 8
numaral lambay yakardik. Misafir
geldigi zaman da 14 numaral lam-
ba ya da liiks yanard..”
Bugtin belki gtilerek ve
belki de saskinlikla din-
ledigimiz bu hatiralarin
mekani, Vehbi Kog¢un
cocuklugunun gectigi
Ankara sehridir. Hig
stiphesiz, Vehbi Koc¢’un
tim girisimlerinin teme-
linde cocukluk yillarin-
da her yerde kol gezen
“biytik yoksulluk” tize-
rine yaptigt derin goz-
lemlerin yonlendirici et-
kisi buytiktir. Ve elbet-
te, bu derin goézlemler
sonucunda Vehbi Bey,
Turk halkmin ihtiyacla-
rint ve Ozlemlerini ¢ok
iyi tespit edebilmis ve
onlart cagdas yasamin,
konforun gerekleri olan
‘ilk’lerle tanistirabilmis-

tir.

“jlk Amerika
yolculugum,
tiiccartiktan cikip
sanayicilige gecisimin
baslangi¢ noktasi
olmustur”

Hayatlar Degistirmek...

Vehbi Ko¢’un sezgileri ve bu sezgi-
lerin yonlendirmesiyle yaptigt tim
arastirmalar ve atilimlar sonucunda,
Arcelik kurulur ve 1960'li yillarda
ilk Turk yapimi buzdolab: Uretilir.
Turkiye’'de uretilen ilk camasir ma-
kinesi ve ilk termosifon da yine Ar-
celik imzalidir. Ustelik son derece
uygun satis fiyatlartyla... “Ulasilabi-
lir” Grtinlerdir bunlar. Varlikli insan-
larin tekelinden ¢tkan dayanikli tire-
tim mallari, cok genis bir segmente
hitap eder olmustur. Boylece, Turki-
ye’de Vehbi Ko¢’un liderliginde, gaz
lambasi yerine “elektrik ampuli’ne,
teldolap yerine “buzdolabi’na, mal-
tiz yerine “gazli firn”a, bir baska de-
yisle “modern bir hayata” gecis si-

Vehbi Bey, Tiirk halkinin ihtiyaclarini ve 6zlemlerini ¢ok

iyi tespit edebilmis ve onlari ¢cagdas yasamin, konforun
gerekleri olan ‘ilk’lerle tanistirabilmistir




reci yasanir; Turk halkinin hayat
degisir. ..

Tiirkiye’yi Kucaklamak

Vehbi Ko¢'un bu isabetli girisimleri-
nin altinda, hi¢ stiphesiz onun tlke-
sini cok iyi tantyor olmast da yatiyor.
Zira, O, Turkiye’'nin bircok kosesine
yaptgi ziyaretlerin biytk bir 6nemi
olduguna inantyor ve bu ziyaretler-
de edindigi izlenimleri akil ve goniil
hanesine bir bir kaydediyordu. 1984
Agustos’unda ucakta karsilastigi bir
gazetecinin kendisine yaptigi seya-
hatlerin yorucu olup olmadigini sor-
mast Uzerine su cevabi verdi:
“Tiirkiye, Istanbul, Izmir ve Anka-
ra’dan ibaret degil. Bir isadaminin
memleketini iyi tanimast ve bilmesi
sart. Bilbassa biiytik ¢apta is yapan-
lar, memleketteki ¢alisma ortamini
gidip gozleriyle gérmelidirler. Hakiki
durum hakkinda énce boyle fikir sa-
hibi olunabilir, Istanbul’da Bogaz'a
bakan, deniz goren iyi dosenmis ¢a-
hsma odalarindan, biirolarindan
degil! Anadolu’yu gérmeden, Cum-
buriyet devrinde mneler yapildigini
anlayamazsiiz. Memleketi tanima-
dan Nice’i, Cannes’i, California’y
veya Los Angeles’i goriip oglinmek
marifet degildir.”

ithalattan ihracata
Temelleri 1960t yillarda atilan be-
yaz esya Uretimi sadece tretim bo-

Bugiin elektrik kullanan her evde bir Arcelik

liriinii bulunmaktadir. Arcelik yalniz halkimizin
ihtiyaclarina cevap vermekle kalmadi, ayni
zamanda ihrac edilen ilk sanayi

iriinlerimizden biri oldu

yutuyla da sinirli kalmaz. Vehbi Ko,
sanayide gelismek icin treticilikten
ihracatciliga gecisin ¢cok 6nemli ol-
dugunu dustinmektedir. Arcelik’te,
bu hedefin gerceklesmesi de cok
uzun strmez. Vehbi Kog, Arcelik’in
1985 yilinda kutlanan 30. Kurulus
Yildontimi'nde duygularint su ctim-
lelerle ifade etmisti:

“Memleketimiz kalkindikca, elektrik
koylerimize kadar yayginlasti. Bu-
guin elektrik kullanan her evde bir
Argelik tiriingi bulunmaktadir. Arce-
lik yalmz balkimizin ibtiyaglarima
cevap vermekle kalmadi, aym za-
manda ihrag edilen ilk sanayi tiriin-
lerimizden biri oldu. Bugtin buzdo-
laplarmin yiizde 98’i yurdumuzda

imal edilmektedir. Baslangigta, ytiz-
de 98’i ithal ediliyordu. Aradaki
Jark, sagladigimiz gelismedir. “

Vehbi Koc¢'un liderligini yaptigi giri-
simler bunlarla da smirli kalmadi.
Tirk DemirDokiim, ilk radyator
gerceklestiriyor,
otomobil icin dokim parcalart sagli-

uretimini ayrica
yordu. ilk yerli tiip gazdan biri olan
Aygaz ise mutfaklarda bir devrim ya-
ratiyor ve “Aygaz’ ismi, urtnle 6z-
des hale gelerek tim evlerin mutfak-
larinda yerini aliyordu.

Kurumsallagsmaya

Duydugu Inang

Vehbi Kog, tilkesine ve halkina ¢ok
daha tst diizeyde hizmet vermek is-
teyenlerin basarilarint strekli kilma-
lart gerektigine inaniyordu.

Vehbi Kog¢’a gore bir kurumun kali-
¢t olamamasinin nedenleri belliydi.
Kisiye bagli olan miuesseselerin ya-
sama sanst yoktu ve bu kuruluslar,
sahiplerinin olimlerinden sonra
kaybolup gidecekt. Oyle de oldular.
“Bir kismi ‘aman servetimi kimse bil-
mesin’ diistincesiyle teskilatlanma-
dig icin, bir kismi hesabi kitabi ken-
dim tutayim, az vergi vereyim’ der-
ken... Bir kismiumn colugu ¢ocugu
olsa da baywrsiz ¢iktiklarimdan kay-
bolup gittiler.” diyen Vehbi Ko,
Turk sanayiinin gelismesinin en
onemli kosullarindan biri olan “ku-
rumsallasma” cabalarmnin 6nde ge-
len temsilcilerinden biri olacakti.

Ve takvimler 12 Aralik 1963 tarihini
gosterdigi zaman, Kog sirketleri hol-
ding olarak tek bir cati altinda top-
lannustt bile. Vehbi Ko¢ bu girisi-
miyle, Ko¢ sirketlerini holdinglesti-
rerek sadece sirketlerini degil, ayni
zamanda ilkelerini ve degerlerini de
kalicilastirmis ve profesyonel bir ¢a-

vehbi ko¢ 2002



t1 altina toplamusti. O, bugtin is diin-
yasinin ‘olmazsa olmaz’lart arasina
giren bu yapiyi, daima uzaklara da
bakan gozleriyle cok Oncesinden
gormustu.

Vehbi Kog¢, Ko¢ Holding’e yonelik
bu hedeflere ulasilmasinda, ¢cocukla-
rina buytk gorevler distigiintin bi-
Cevresinde gordugi
tim orneklerden yola ¢ikarak sirket-

lincindeydi.

lerinin, milletlerin ve ailelerin arasin-
da c¢ikan anlasmazliklarin kaliciliga
buiytik bir engel oldugunu diistine-
rek, aile bireyleri arasinda iletisimi
artirmak adina 1972’de Aile Komi-
tesini kurdu.

Tarihler, 1984 yilini gosterirken,
Vehbi Kog, kendisinin yoklugunda
islerin nasil yurttildigini gormek,
bir baska deyisle, Holding’in direksi-
yonunu aile bireylerine devrederek
islerin nasil gittigini bizzat gozlemle-
mek amaciyla baskanlik gorevini
oglu Rahmi M. Kog¢'a aktardigini
aciklar... Ancak, bu yeni donemde,
O, aktif olarak is diinyast icerisinde
yer almasa da, degerli fikir ve
ongortleriyle her firsatta
cocuklarinin  ve Holding
profesyonellerinin yaninda
bir danisman olarak yer
alacaktur.

ihracata Yonelmek:
Milli Bir Dava...

Vehbi Bey’e gore, sadece
ve sadece kurumsallasan

Vehbi Kog,

Kog sirketlerini
holdinglestirerek
sadece sirketlerini
degil, ayni zamanda
ilkelerini ve
degerlerini de
kalicilastirmis ve
profesyonel bir cati
altina toplamisti
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yapilar, basarida strekliligi ve daha
sonra da istikrari saglayabilirdi. Bu
kurumlarin ¢ogalmasiyla Turk sana-
yii soluklanacak ve ekonomiyi refa-
ha tastyabilecek olan o buyiik kal-
kinma hamlesini, ancak ve ancak ih-
racat sayesinde yapabilecekti. Vehbi
Kog, 1980 yilinda Bizden Haberler
Dergisine verdigi 6zel bir demecte,
sirketlerin dis diinyaya acilmasi, tire-
ticilikten ihracatciliga gecmesinin
onemini su sekilde vurgulamisti:

“Tiirk ekonomisi disa acilmadig
takdirde, millet ve memleket olarak,
ber giin biraz daba gticstiz hale dri-
secegiz. Bu gercegi gérerek ibracata
yonelmeyi milli bir dava olarak ele
almak mecburiyetindeyiz. Milletler
arasi rekabetin hakim oldugu diin-

ya pazarlarmda bizim kendimize
yer acabilmemiz i¢in ihracatin meuv-
zuat engellerinden bir an énce kur-
tariumasi sarttir’.

Nitekim, 1960’larda otomotiv sektd-
rine Amerikan devi Ford'la yaptig:
ortaklik sonucunda giris yapmasi ve
bunu takip eden yillarda, Tofas ve
Ford gibi markalarin gelismelerinde-
ki temel taslarindan birinin ihracat
olmast, bu ongorisiinin ne kadar
dogru oldugunu gosteriyor.

Turizm; Petrol Kadar Onemli...
Vehbi Kog, tlkeye giren doviz mik-
tartyla cok yakindan ilgilenmis ve
doviz girdisinin artirilmasi icin turiz-
me yonelik yatirimlarin  yapilmasi
gerektigine dikkat cekmekten geri
durmamustr. iste bu uyarlarindan
birinde, turizmin “memleketimizde
petrol aramak kadar énemli bir ko-
nu” oldugunu belirtip, soyle diyor:
“Ispanya’min, Yunanistan'in, Yu-
goslavya’nin, Romanya’'nin bu
alanda yaptiklarinin ya-
mnda, bizim ulastigimiz
yer cok gerilerde kalmag-
twr. Ttirk turizmi mubak-
kak surette ¢ok cazip
sartlarla yabanci ser-
mayeye ac¢ilmalidir.”
1956 yilinda acilan ve
Ko¢ Toplulugu’'nun tu-
rizm alaninda gercek-
lestirdigi ilk buytk capl
+ yaurim olan Divan Otelj,
uluslararast  standartlarda
Antalya’nin ilk turistik oteli
olan Talya Oteli, bugiin tl-
kemize sagladigi doviz girdisi
ve yabanci yatirimi tesvik et-
mesi acisindan  buytuk bir
onem tastyor.

insani Sermayenin

Tasi Olarak Gordii

Vehbi Kog, basartya giden yol-
da, hedeflere ulasmada, atila-
cak adimlarin ve uygulanacak
projelerin  6nemine inandigt
kadar, bu projeleri ortaya ¢i-
karan ve uygulayan en 6nem-



“Hayatta en giic is, insan idare etmektir.
iyi eleman se¢meye dikkat ediniz.
Eleman yetistirmeyi gorev sayiniz”

li glice, insana da inantyor ve inan-
manin da otesinde bu glice ¢cok bi-
yuk saygt duyuyordu. Bu hedeflere
ulasmada yer alacak calisanlarin
onemine de inandi. Bu ytizden, sir-
ketlerinde calisan insanlarin secimi-
ne ayrt ve Ozel bir 6nem verdi. Bu
diistincesi, insana duydugu inang ve
saygt, tim Topluluk sirketleri arasin-
da bir “kurum kultirt” olarak be-
nimsendi.

“Hayaltta en gii¢ is, insan idare el-
mektir. Iyi eleman secmeye dikkar
ediniz. Eleman yetistirmeyi gorev sa-
ymz’ diyen Vehbi Kog, bu dusiin-
cesinden yola cikarak sirketlerinde
calisan genclerin sistemli bir sekilde
yetistirilmeleri, gelecegin yoneticileri
olarak hazirlanmalari icin 1982 yilin-
da KOGEM'i (Ko¢ Holding Egitim
ve Gelistirme Merkezi) kurdu. Bilin-
digi gibi kendi alaninda ilk olan bu
merkez, bugiin I.d.e.a. adiyla faali-
yet gosteriyor.

Az Konusup, Cok Dinlemek

Vehbi Koc¢'un yoneticileri ile olan
iliskileri, toplantilardaki yonetim ka-
biliyeti ve olaylara sogukkanl: bir tu-

tumla yaklasmast acisindan da tim
Topluluk calisanlarina da 6rnek bir
model olusturuyordu. 1991°de Anka-
ra Sanayici ve Isadamlart Derne-
gi'nde yaptigi konusmada soyle di-
yordu.

“Bir miiessesenin basinda bulunan
bas idarecinin ¢ok dikkat etmesi, si-
nirlerine hakim olmasi lazimdir. Az
konusup cok dinlemelidir. Toplanti-
lara mevzu ne ise iyice tetkik ederek
hazurlikly gitmeli ve ilgililerin fikirle-
rini aldiktan sonra goriislerini soyle-

melidir. Is arkadaslan ile fazla sa-
mimi olmamalidr.”

Egitim, Egitim ve Yine Egitim!
Vehbi Kog¢ bir yonetici olarak ¢alisan-
larinin gelisimine destek olmakla kal-
madr; “Ulkem varsa ben de varim?”
Ozdeyisinin bir uzantist olarak egiti-
mi, bir Ulkenin gelisiminde birincil
derecede oOnemli bir sorun olarak
gordi ve soyle dedi:
“Memleketimizin bir an evvel kalkin-
masi igin tizerinde durulmasi icap
eden, birbiri ile yakimdan ilgili iki
miihim meselemiz daha vardir: Bun-
lardan birisi, iyi egitim gormais, kabi-
liyetli genclerimizin yetismesidir.”
Turkiye'deki egitim calismalarina 6n
ayak olan Vehbi Kog, 1967'de kurdu-
gu Turk Egitim Vakfi ile tlkemizin
egitim sorununa bir nebze olsun des-
tek de bulunmay: ve diger sirketlere
de ormek olmayi amacladi. Vehbi
Bey, soyle diyordu:

“Bu davaya inandigim icin, mubtelif
mesleklere mensup 205 arkadagla
Mayis 1967'de Tiirk Egitim Vakfi'ni
kurduk. Bu Vakif 24 yil zarfinda
madedi destege mubtac kabiliyetli 40
bin kiistir gence yurt icinde burs ver-
mistir. Yurt disina da bu secenekler
dabil 350°den fazla geng, master og-
renimi icin gonderilmistir. Bunlarn
biiyiik bir kismi yurda donmiis olup
gerek ozel sektorde, gerek devlet sektd-
riinde ¢ok miihim gorevierde bulun-
maktadir.”

Y1l 1970. Vebbi Kog, Ttirk Egitim Vakfi'ndan burs alan dgrencilerle.
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Turk milletinin yaptigi yardimin ye-
rine gittigini gordikce daha cok yar-
dimcr oldugunu,bir isadaminin ken-
di islerini idare etmekle yetinme-
yip,aynt zamanda memleketin sosyal
isleri ile de mesgul olmasi lazim gel-
digini sdyleyen Vehbi Kog icin maki-
nelerin insanin yerini alacag: iddiast
da gercegi tam yansitmamaktadir.
"Ben, insan zekasmin ve emeginin
asla degerini kaybetmeyecegine ina-
mnm.” diyen Vehbi Kog, glinimiiz-
de uygulanan tiim Insan Kaynaklart
politikalarinin temelini olusturan zih-
niyetin 6nde gelen temsilcilerinden
biri olmustur. Su sozleriyle bu 6nci-
lagt tstlendigini de gostermektedir:
“Biitiin hayatim boyunca, kurdu-
gum islerin yaminda, insan tizerine
yatrim yapma konusuna da énem
verdim. Etrafimdakileri de bu yolda
tesvik ettim.”

Baskalarinin

Tecriibelerinden Yararlanin!
Vehbi Kog, yasamt boyunca edindigi
bilgi ve tecriibeleri, kendisinde sakli
tutmaktan ziyade, bunlari her firsatta
yakin cevresine, calisma arkadaslari-
na ve cesitli vesi-
lerle bulundugu
bircok ortamda
4 paylasarak on-
larin kalict ol-
masina ve di-

ger ne-
sillere

. Vehbi

“Hayatta basarili
olmak icin hangi
meslekten olursaniz
olun, basinizdan gegen
tecriibe kafi degildir.
Baskalarinin da
tecriibelerinden
yararlanmak lazimdir.
Bu da okuyarak,
dinleyerek
ve gorerek olur.”

aktarilmasma da dikkat ederdi.
15.06.1993'te  Erzurum Universite-
sinde yaptigt konusma da Vehbi
Ko¢'un is hayatinda kendisini basari-
ya ulastiran tecrtibeleri paylasmast
acisindan buytk bir 6nem tasir:
“Hayatta basarili olmak i¢in hangi
meslekten olursaniz olun, basiniz-
dan gecen tecriibe kafi degildir. Bas-
kalarmun da tecriibelerinden yarar-
lanmak ldzimdwr. Bu da okuyarak,
dinleyerek ve gorerek olur. Ailenizi se-
vin, saymn. Gok ¢calisin, iyi okuyun ve
bilgili olun. Sosyal sorunlarla ve poli-
tika ile zamawnda ilgileniniz. Her
zaman duiriist ve saygiut olunuz. He-
sabimizi biliniz. Dostlarimizy iyi se¢i-
niz. Bir seyi hatrmizda tutmak yeri-
ne not alimiz. Zamaninda evieniniz.
Saghguuza dikkat ediniz. Calsma,
eglence, dinlenme ve sporda dengeli
olunuz. Bilgisayar dgreniniz.

Her memleketin birinci kuvveti, iyi
yetisen genclerdir. Bunun icin iyi
yetismis ve iyi egitim gormiis gengle-
rimizin kendi dogduklar: sebirlere
onem vermelerini tavsiye ederim.”

Sivil Toplum

Orgiitleri’nin Onemi
Koc¢un gelecegi
onceden gorme yetenegi-
nin bir baska alandaki gos-
tergesi de vakif geleneginin
yeniden kurulmast icin stir-
durdigt calismalardr. Ginimiiz
diinyasinda ve son yillarda da wl-
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kemizde, sivil toplum orgtitlerinin
giderek glic kazanmasinin, “gecici”
bir trendin etkisiyle degil, yillar 6n-
cesine dayanan “kalict” bir “fikir” ¢a-
lismastyla mimkin olabildigini, ve
bu vizyonun 6nde gelen temsilcileri-
nin ytizi suyu hiirmetine bu alanda
buytk bir gelisme saglandigini unut-
mamak gerekir. Bu gercekten yola
cikildiginda Vehbi Ko¢’'un “modern
anlamda bir vakif” kurulmasi yolun-
da ciltlerce kitap olabilecek kadar
cok aniyi tastyan ugraslarina tanik
olanlar, Vehbi Beyin yurt disinda
yapilan vakif calismalarinin kiltirel
ve toplumsal hayata katkilarini nasil
da istekle inceledigini bilirler. Ttrki-
ye’de bu alanda bir yasanin cikaril-
mamasi, bu yondeki calismalarin
uzunca bir siire durmasina neden
olsa da Vehbi Bey, yilmayacak ve
bu yasanin cikarilmasi icin elinden
gelen tiim destegi verecek, vakif bi-
lincinin olusturulmast icin calisacak
ve tam 20 yil sonra, 1967°de yasanin
¢ikmasinin hemen ardindan Turki-
ye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog¢
Vakfi kurulacakti.

Vehbi Kog, bugtin sahip oldugu ku-
rumlarla Turkiye’nin ve Avrupa’nin
en buyik vakiflanndan biri olan
Vehbi Ko¢ Vakfi icin kaleme aldigi
“Vedia” (Emanet) adli yazisinda
sunlart soyliiyor:

“Vakfi bilbassa Ko¢ Holding gibi ti-
cari ve sinai bircok sirketi icine alan
ve bu itibarla riski azalan bir sirke-
tin bisse senetleri ile kurmay tercib
ettim. Allabm [Lituf ve inayetiyle
kurdugum bu Vakfi, ilk once varisle-
rime ve derece derece onlarin kusak-
larima, is arkadagslarima, sonra da
kamu diizen ve emmniyetini kurmak-
la gorevli olan Tiirkiye Cumburiye-
ti'ne emanet ediyorum.”

“Diinya Niifus

Planlamasi Odiili”

Vehbi Kog, ozellikle 1984'de Yone-
tim Kurulu Baskanligi gorevini oglu
Rahmi M. Koc¢’a devrettikten sonra,
Vakif ¢alismalarina daha fazla agirlik
verdi.



Turkiye Aile Saglhigi ve Planlamasi
Vakfrnin kurulmasia onculik etti.
Zira, O, Tirkiye’nin hizla blylyen
nifusunun memleketinin kalkinma-
sint geciktiren bir faktor olarak go-
riyordu. Bu calismalarinin en an-
lamli karsiligini, 14 Haziran 1994’'de
Diinya Niifus Planlamasi Odii-
livne layik bulunmasiyla alds.
O’nun i¢cin memleketinin hayati so-
runlarindan bir tanesi de toprak
erozyonuna karst hicbir 6nlem alin-
mamastydr. Turkiye’'nin ¢ol haline
gelmemesi icin kollari sivadi ve TE-
MA Vakfrnin kurulusuna onculik
etti. Gercekten de, giintimtizde Ttir-
kiye’nin her yil Kibris Adast kadar
topragini erozyon sonucu kaybettigi
gerceginin farkina varilmasi, Vehbi
Koc¢’un bu girisimi baslatmadaki én-
gorusinin ne kadar da yerinde ol-
dugunu gosteriyor.

Kiiresel Vizyon Sahibi

Sahip oldugu degerler, liderlik yete-
negi, ongorileri ve “zilkem varsa
ben de varim® 6zdeyisi ile ornek bir
Cumbhuriyet isadamui olan, tlke ve

Vehbi Kog, Cenevre’de BM Diinya Niifus Odiilii nii aliken. 14 Haziran 1994

diinya sorunlarina yonelik gercek-
lestirdigi girisimlerle 1987’de Yeni
Delhi’de “Yilin Isadamy” odiilii ile
onurlandirilan Vehbi Ko¢un belki
de arkasinda biraktig1 en buyik mi-
ras, tim degerlerini ve vizyoner ba-
kis acisint gelecek nesillere aktar-
maya devam eden Kog¢ Toplulugu...
Kiresel ekonominin diinya tzerin-
deki muhtemel etkilerini 6nceden
sezen, KiTlerin ¢zellestirilmesi, ser-
best ticaret bolgelerinin kurulmasi

ve Avrupa Birligi'ne uyeligin ger-
ceklesmesi icin zamanin iktidar
temsilcileriyle goriismeler yapan,
mektuplar yazan Vehbi Ko¢'un viz-
yoner Kkisiligi sadece Topluluk cali-
sanlarina degil, ayni zamanda tim
tlkenin isadamlarina asirlarca 6rnek
bir model olmaya devam edecek.
Toplulugumuzun kurucusu ve Seref
Baskanimiz Vehbi Koc'u, 6. Olim
Yildonimi’'nde saygt ve rahmetle
antyoruz.

Vehbi Ko¢’un Gercek Aski

Vehbi Kog, 1995 yilinin bir Haziran
gecesi bircogumuzun evine misafir
olmustu. Televizyon kanallarnin bi-
rinde, geng bir bayanin sorularini ya-
nitliyordu:

-Konularmuzi ekonomi disina ala-
hm. Ask haklkinda ne diisiintiyorsu-
nuz?

O anda ben de bttin dikkatimi ek-
rana c¢evirmistim. Vehbi Kog, soruyu
anlamamiscasina, sonsuz bir boslu-
ga bakar gibiydi! Soyleyisi yapan ba-
yan, cevap alma kararliligi icinde
“Siz hayatinizda hi¢ asik olmadiniz
my? Seyircilerimize 6zel hayatinizi ac-
mak istemez misiniz?” diyordu.

Ben bu konusmayi izlerken miithis
keyiflenmistim! Bakalim deneyimli
Vehbi Kog, kendisi icin aykirt olan
bu soruya nasil cevap verecekti?
Yiz ifadesi sertlesmis, kizdigi za-

manlarda oldugu gibi alt dudagy asa-
giya sarkmustt. Kesin bir ifadeyle ver-
digi cevap soyleydi: “Bana bu ya-
simda boyle sorular sormayin!”

Bu kisa diyalogu izlerken benin ke-
yif almamin sebebi vardi!

Ozel Hayat, Duygulari...

Vehbi Ko¢'un hayat hikayesini yaz-
maya karar verdikten sonra kendi-
siyle ilk gortismeyi 23 Haziran 1993
guinl, Nakkastepe'deki calisma oda-
sinda yapmis ve amacimi soyle ozet-
lemistim: “Sizin is hayatnizdaki ba-
sarlarnizi hemen herkes biliyor.
Ben, yazacagim kitapta, basarlarmni-
zin yaninda 6zel hayatinizi da 6ne
cikarmak istiyorum. Sizi 6mek ala-
cak gencler ‘insan’ yontintizi, duy-
gulannizi, génliinlizde yasamis ol-
dugunuz heyecanlar da 6grenmeli.

11

Bu konularda bana ac¢ilmanizi bekli-
yorum.”

Vehbi Bey, icten olduguna inandigt
bu agiklamami sdyle karsilamisti:
“Benim hayatimda, senin stisli keli-
melerle belirttmeye calistigin duygu-
lar, heyecanlar yok. Ben diimdiz bir
adamum! Madem hayat hikayemi
yazmaya karar verdin, onlart sen
bul; ben de 6grenmis olurum!”
Artik, Vehbi Ko¢'un duygu dlemini
ve insan yonuni ogrenmek icin ya-
kin cevresine yonelmekten baska
carem kalmamis oluyordu. .. Ben de
bunu yaptim ve ortak inanci belirle-
dim: Vehbi Ko¢'un gercek aski, tek
kelimeyle ‘Calismak’ti!

Oliimiiniin  alunct yilinda  Vehbi
Koc¢u saygt ve hayranlik duygula-
nmla antyorum.

Can Kirag 25 Subat 2002
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Ford Transit Connect ile
Kocaeli’den Diinya Yollarina!

ord Otosan Kocaeli Fabrika-

stnin. Nisan 2001’de acilmasi-

nin tzerinden hentiz bir sene
bile gecmedi. Tum sektorlere agir
bir darbe vuran krize ragmen ger-
ceklestirdigi atilimlarla biytk basa-
rilara imza atan Ford Otosan, Ams-
terdam Ticari Ara¢ Fuart'nda ser-
giledigi V227 Ford Transit Con-
nect ile Turkiye'den tim dinyaya
gerceklestirecegi dev ihracatin hakli
gururunu yastyor.
Ford Otosan Genel Mudurti Turgay
Durak, sadece Turkiye'de turetilip
tim dunyaya ihra¢ edilecek Ford
Transit Connect ve "yeni projeleri
hakkinda ayrintili bilgi verdi.

e 2001 yili Ford Otosan icin na-
sil gecti?

2001 yilinda, ekonomide %8.5luk
bir daralma yasandi. Ve bu daralma
da otomotiv sektoriinde carpan et-
kisiyle birlikte yerli pazarda %70
oraninda bir kii¢tilme yasanmasina
neden oldu. Bu dénemde, talepler-
de ciddi oranlarda bir diistis yasa-
nirken, imalatgi ve ithalatcilarin elle-
rinde stoklar birikti. Eldeki stoklarin
eritilmesi icin firmalar fiyat indirim-
leri ve kampanyalar dizenlediler.
Zararina yapilan satislarla giderlerin
karsilanmast seklinde - bir yontem
tercih edildi. Sirketler, pazardaki
varliklarint koruyabilmek i¢in ihra-
cata onem verdiler.

Bu donemde, Kocaeli Fabrikasi’'nda
ylruttigiimiiz yeni trintimuz Ford
Transit Connect’in = ¢calismalari  da
tim hizityla devam ediyordu. Bu ca-
lismalar icin 2001 yilinda 155 mil-

Ford Otosan Genel Miidiirii
Turgay Durak: “Onceligimiz ibracat!”

yon dolarlik yatirrm ve muhendislik
harcamasi yapmamiz gerekiyordu.

Hazirlik ve yatiim donemi icinde
oldugumuz icin masraflarimiz da
fazla oldu. Bu donemde calisanlari-
miz da ucretsiz izin, gontlli maas
indirimi, Ucretsiz fazla mesai gibi
buytik fedakarliklarda bulundular
ve ayni zamanda elimizde bulunan

degerlendirilebilecek malzemeleri
satisa cikarmamizla birlikte 20 mil-

Ford Otosan, ilk kez
Amsterdam Ticari Arag
Fuari’nda tanittigi ve
Tiirk miihendisler
tarafindan iiretilip
tiim diinya
pazarlarinda yerini

alacak yeni iiriinii Ford
Transit Connect ile
ihracat rekoruna

emin adimlarla ilerliyor

yon dolarlik bir ek kaynak elde et-
tik.

Bu cercevede, Ford fabrikalarina
ve uclnct Uulkelerdeki misterilere
ihracat yapip fabrikalarimizi kis-
men de olsa calisir vaziyette tut-
mak Uzere ihracat ¢alismalarina on-
celik verdik. Ortaklarimiz, Kog¢
Holding ve Ford Avrupa da biz-
deki bu kararliligt gorerek ihtiyaci-
miz olan yatirim kredilerinin temini
icin destek verdiler.

Ford Avrupa, Italya, Ispanya,
Fransa, Portekiz, Cekoslovakya,
Macaristan ve Polonya gibi tilke-
ler icin 4.300 adet Transit satin al-
di. Aynt zamanda, Ford Vietnam’a
da 600 adet Transit ara¢ CKD Kkiti ih-
rac ettik. Bu ihracatlar, Transit Con-
nect icin calisanlanmizin  ihtiyact
olan Uretim pratigini yapmalarin
sagladigi gibi sirketimizin giderlerini
de karsilayabilmemiz konusunda
destek verdi.



Ford Avrupa Baskani David Thursfield (solda) ve
Ford Otosan Genel Miidiirii Turgay Durak,
Amsterdam Ticari Araglar Fuari'nda...

¢ V227 kodlu-Ford Transit Con-
nect adli yeni iiruniiniizi ilk ola-
rak Subat ayinda Amsterdam’da
gerceklestirilen RAI Ticari Arac-
lar, Fuar’'nda tanittiniz. Izlenim-
lerinizi alabilir miyiz?

Transit Connect, Amsterdam’daki
fuarda, ilk kez tanitilan tek hafif ti-
cari ara¢ oldugu icin cok buytk bir
ilgi gordi. Ford'un hafif ticari arag
alt segmentine girmesi -anlaminda
buytk bir 6nem tasiyan bu Grini-
miiz, bu nedenle de Ford tarafindan
da buyik bir onemle ele alindi.
Ford Avrupa Baskani David Thurs-
field, Transit Connect’in tanitimini
bizzat yapti.

Transit Connect, gerek yaban-
¢t basinda, gerekse Tiirk basi-
ninda genis yer aldi. Mayis
ayindan itibaren kademeli i
olarak tretimini gerceklestire-
cegimz Transit Connect icin
simdiden bircok filo siparisi
aldik.

e Transit Connect hakkin-
da bilgi alabilir miyiz?

Transit Conect 3-4 yillik uzun
soluklu bir ¢alismanin Griint.
1998’in sonlarinda start verdi-
gimiz dizayn calismalart sira-
sinda, 200 Tirk mithendisinin
yant sira, 65 Amerikali ve Av-
rupali mihendis gorev yapti.
Mayis aymda kademeli treti-

kiiresel vizyon

me gececegimiz
Transit Connect,
yaz aylarinda On-
celikle Turkiye ve
sonbaharda Ingil-
tere’de, 2003’te
ise tam kapasite
uretimle tim
diinyada
alacak.

yerini

Bildiginiz gibi, Ford'un tim diinya-
da buyiik ilgi goren Transit modeli
cok iyi bir isim yapmisti. Biz de
Transit Connect’in dizayn asamasin-
da, Transit’i baz alarak uzun 6émur-
14, kullanim kolayligina sahip, Tran-
sit kadar agir kullanim kosullaria
uyum saglayabilecek, en disik is-
letme maliyeti sunan, saglam ve da-
yaniklt bir trtin ortaya ¢ikardik.
Transit Connect’in en 6nemli 6zelli-
gi tamamen yeni bir ticari ara¢ plat-
formu olarak dizayn edilmis olmasi.

Ford Transit Connect’i

Sadece Ford'Otosan Uretecek!
Bu yeni hafif ticari aracimizin Ford
Motor Company icin de hayati bir
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2004’de Transit iiretiminin Kocaeli
Fabrikasi’na aktarilmasi hedefleniyor.
Boylece, Kocaeli Fabrikasi, yilda 200
bin ara¢ kapasitesine sahip olacak

onemi bulunuyor. Bu triin sayesin-
de Ford, bulunmadigi bir segmente;
hafif ticari ara¢ alt segmentine giris
yapti. Bu Grtiniin bizim icin en bi-
yuk onemi ise bu Uriinin sadece
Ford Otosan tarafindan uretilerek
tim dinya pazarlarina sunulacak
Boylece,
Ford'un uretim Usst haline gelecek.
Bu uranin %95’inin Avrupa’ya ihrag¢

olmast. Ford Otosan,

edilecek olmast da bizim icin buyuk
bir gurur kaynagi...

¢ Bu cercevede 2002 yili Ford’un
biiyiik bir yatirim iissii haline ge-
len Ford Otosan icin buyiik bir
atak yili olarak kabul edilebilir...
Elbette... Ford Otosan olarak ileriye
donik cok buytk bir yatunm ger-
ceklestirdik. Daha Once de belirtti-
gim gibi, otomotiv sektoriniin ¢cok
buytk bir kriz yasadigr 2001'de de
yatirimlarimiza devam ettik. Ve bu-
giine kadar toplam 550 milyon do-
larhik bir yaturim yaptik. 2002 ve
2003’deki yatirimlarla 750 milyon
dolar yatirima ulasacagiz.

Hedefimiz

1.6 Milyar Dolar
lhracat!

Bu cercevede, sizlere bir
mujde de vermek isterim:
Ford Avrupa ile yaptigimiz
on anlasma dogrultusun-
da, Kocaeli Fabrikasi'nin
uretim kapasitesini 2004
yili itibariyle artirmayi
planliyoruz.

Zira, Ford Avrupa, Belgi-
ka Genk'teki ara¢ uretim
fabrikasint Mondeo ve
Transit Greten otomobil ve
ticari ara¢ Uretim  tesisin-
den c¢ok modelli, esnek
bir otomobil tretim tesisi-



ne dontstirmeyi planliyor. Bu dog-
rultuda, Transit Uretiminin Kocaeli
Fabrikasi’'na aktarilmas: hedefleni-
yor. Boylece, Kocaeli Fabrikast yilda
200 bin arac¢ kapasitesine sahip ola-
cak. Bu genisleme icin, 200 milyon
dolarlik ek yatirim ile 2004 yili itiba-
riyle toplam yeni yatirimimiz 950
milyon dolara ulasacak.

Bu verilerin 15181 altinda, 2004-2005
yilinda Ford Otosan olarak 1.6 mil-
yar dolarlik ihracat hedefliyoruz.
2002 icin ihracat hedefimiz ise 375
milyon dolar...

Belcika’daki Transit tretiminin Ko-
caeli'ne aktarilmastyla birlikte, Ford
Otosan, Ford'un Avrupa’daki en bu-
yuk ticari ara¢ Gretim merkezi hali-
ne gelecek.

e Kocaeli Fabrikasi, ayn1 zaman-
da, iilke ekonomisine oldugu ka-
dar, Kocaeli ve cevresine de bii-
yiik katkida bulunuyor.
Belirttigimiz gibi hedefimiz buyik...
Bu hedefler ayni zamanda ytksek
niteliklere sahip, ylksek sayida bir
istihdami da gerektiriyor. Transit
Connect’in dizayn ve gelistirme ca-
lismalarinda 260’1 asan miihendisi-
miz gorev aldi. Kocaeli Fabrikamiz-
da 4 bin, yan sanayi parkindaki 7
firmada 600, 73 yan sanayi firmasin-
da ise 8 bin kisi istihdam edilecek.
2004 yilinda Belcika’daki tretimin
Kocaeli Fabrikasi’na aktarilmast ile
de bu istihdam fabrikamiz-
da 1500, yan sanayide
6000 Kisi artacak.

Kocaeli ve cevresine katkilarimiza
gelince... Deprem Oncesinde insa-
atint tamamladigimiz ve MEB'ye tes-
lim ettigimiz Golcitk Anadolu Lise-
si, Izmit Yalova Yolu Koprili Kav-
sagi, deprem sirasinda kurdugumuz
2000 kisilik Cadirkent ve arkasin-
dan 116 tane kalict konut, Thsani-
ye Meslek Yiiksekokulu 2001 6n-
cesinde gerceklestirdigimiz ve Ko-

caeli halkina armagan ettigimiz pro-
jelerdi. 2001 y1ili icerisinde de Koca-
eli Universitesi Otomotiv Yiiksek
Okulu ve Halk Sagligi Merkezi'ni
Kocaeliler'in hizmetine sunduk.
2002 yilinda ise Kocaeli Universi-
tesi Tip Fakiltesi Tan1 Merkezi'ni
hizmete sokacagiz.

Ebru Uluceviz

Yeni Ford Transit Connect...

Saglam ve Dayanikli

Yeni Ford Transit Connect’in tasa-
rimi, mithendislik -calismalart ve
testleri yiiksek standartlarda ger-
ceklestirilerek bir st sinifindaki
Ford Transit'in saglamligmt ilk kez
mini-van segmentine tastyor. Bu
diizeyde saglamlik ve dayaniklili-
gin kendi sinifinda bir benzeri yok.

Her ihtiyaca Uygun

Yeni Ford Transit Connectin 2
farkli aks mesafesine sahip modeli
piyasaya sunulacak. Her iki boyda
Van ve Kombi sec¢enegi bulunan
serinin ytiksek tavanl tipleri de
mevcut. Yeni Ford Transit Con-
nect'in benzinli ve dizel motor se-
cenekleri bulunacak.

Yeni Ford Transit Connect, yuk ta-

stma kapasitesi, ytk bolimi bo-

yutlart ve fonksiyonelligi ile smnuifi-
nin lideri olacak. Kendi smifinda
iki Euro palet tastyabilen ilk ve tek
arac olurken, genis kapilar euro-
palletlerin  yandan 'veya arkadan
yuklenmesine imkan verecek.

Giivenlik

Ford Transit Connect’in Ford Tran-
sitten adapte edilen emniyet sis-
temleri, anahtar ile kilittenen mo-
tor kaputu ve ¢elik muhafazali ki-
lit mekanizmalart direkt zorlamala-
ra karst koruma saglarken, immo-
bilizer ve alarm sistemleri ise pasif
koruma sunuyor,

Siiriis Emniyeti
Yeni Ford Transit Connect’in giic-
1t govdesi, strticti ve yolcu hava
yastiklari ile ABS sistemi
. &= Surls emniyetini st
‘,ﬁf seviyeye tastyor.

Guiclendirilmis fren

ve suspansiyon sis-
temleri ile 6n ve ar-
ka denge cubuklart
ustlin yol tutus sag-
liyor. Bu sayede
gelistirilen
ozellikleri, ergono-

surts

. mik kabinle siiri-
; cliye saglanan kon-
. forla birleserek sti-
ris emniyetine kat-
kida bulunuyor.

kiiresel vizyon



Tofas’in CEO’su Jan Nahum, Artik Fiat’in Dort Baskanindan Biri...

Tofas’in Uluslararasi Basarisi

ofas’'in Murahhas Azasi ve

CEO’su Jan Nahum, Fiat'in

Uluslararast Is Gelistirme Bo-
[imi’niin baskanligina getirildi.
Bir stire 6nce Roberto Testore nin
ayrilmasindan sonra Fiat'in basina
getirilen Giancarlo Boschetti Fiat'i
dort ana is birimine ayirarak yeni bir
yapilanmaya gidilecegini aciklamusti.
Bugtin dinya tizerindeki Fiat yone-
ticilerinin katiimiyla yapilan toplan-
tida yeni organizasyonel yapi1 ve ata-
malar aciklandu.
Yapilan actklamada kurumun bun-
dan sonra Fiat/Lancia/hafif ticari
araclar, Alfa Romeo, Uluslararast s
Gelistirme ve Servisleri'nden olusan
dort ana bolim altinda faaliyet gos-
terecegi belirtildi.

2001’de 776 Milyon

Euro’luk Ihracat

Tofas, gectigimiz yilin olumsuz sart-
larina ragmen ihracat, tretim ve is-
tihdam alanlarinda ciddi adimlar at-
mus, Fiat'in bazi tlkelerdeki tiretimi
durdurma kararina ragmen 43 tlke-
ye 776 milyon Euro’luk ihracat ger-
ceklestirmisti. Bu sayede Fiat'in
onemli Uretim merkezlerinden biri

Tofas in Murabhas Azast ve
CEO’su Jan Nabum

haline gelen Tofas, gelistirdigi tek-
noloji ve ulastigr kalite seviyesi saye-
sinde Urettigi mamulleri ile Avrupa
musterisinin begenisini kazanmusti.

Tofag'm bu konumuna gelmesinde
bircok basartya imza atan Jan Na-
hum, Fiat'in Uluslararast s Gelistir-
me Bolimu Baskani olarak Brezilya,
Arjantin, Fas, Misir, Rusya, Hindis-
tan, Glney Afrika, Tayland, Viet-

nam, Cin ve Turkiye’deki tim ope-
rasyonlarindan sorumlu olacak.

Doblo ile ihracat Sampiyon-
luguna

Iddiali Adimlar

Kuruldugu gtinden bu yana Turk
halkinin yasam kalitesini ytikseltmek
ve Tirk ekonomisine katki sagla-
mak amaciyla faaliyetlerine devam
eden Tofas, CEO’su Jan Nahum li-
derliginde son yillarda 6nemli ati-
limlar icine girmisti. Ontimiizdeki
donemde yapilacak yenilikler saye-
sinde Tofas'in sektordeki lider konu-
munu  strdiriirken, Turkiye'de ta-
sarlanip tiim diinyaya satilan Doblo
projesiyle de ihracat sampiyonlu-
gundaki iddiasint stirdiirmesi bekle-
niyor.

31 yilik gecmisinde pek cok ilki
gerceklestiren ve sektore liderlik ya-
pan Tofas, uretimlerinin yanisira
sektoriin en kaliteli ve nitelikli insan
kaynaklarina sahip oldugunu bir kez
daha gosterdi. Tofag’da gorev yapan
¢cok sayida teknisyen ve mihendis
daha once de Fiat'n diinya tizerinde
cesitli fabrikalarinda st dizey go-
revlere atanmusti.

etim tesisleri, Fiatm__




“KOBI’lerde Kiiltiirel
Degisimi Amacliyoruz!”
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e 2001 yil Kobiline icin nasil gecti?
Burak Dalgm-2001in bizim icin ol-
dukea basarili gectigini soyleyebilirim.
Kuruldugumuz 6 Haziran 2001’den bu
yana, 18 bin Uyeye ulastk. Kobiline’t
bir kiltirel degisim projesi olarak ko-
numlandiyoruz. Adim adim ilerlemeyi
ve KOBT'lere kendi web sitelerini yarat-
malarint ve siteleri araciligiyla is yapma
bicimlerinde farklilik yaratarak karlilik-
larnt artirmayt hedefliyoruz. Bu yonde
KOBI'lere sundugumuz web sitelerini
yaratma moduili bizi Turkiye'nin en
buytk is platformu haline getirdi. Su
anda kobiline.com’'un web sitesi hazir-
lama modulint kullanarak olusturul-
mus 4000 web sitesi bulunuyor.

 Kobiline’in 2002 yilinda KOBI’le-
re sundugu yeni ¢oziimler neler?
Burak Dalgin-Hazirladigimiz yeni ¢o-
ziim paketleri ile KOBT'leri elektronik
ticarete tasimayt hedefliyoruz. Bu cer-
cevede, onlarin tek bir noktada daha
fazla hizmet alabilecekleri bir  e-tica-
ret moduli yarattik.

Bittinsel bir bakisla olusturdugumuz
e-ticaret moduli, 3 temel aractan olu-

lanmast... Bu modiil de finansal altya-
pinin saglanmasi icin Kogbank, KO-
Bl'lerin sattuklart Griinlerin teslimatlari-
n1 yapabilmeleri icin Cargotech’in de
aralarinda bulundugu lojistik sirketle-
rinin yer aldig stratejik ortaklarmiz-
dan destek aldik. Sundugumuz e-tica-
ret modili ve yeni ¢oziim paketleri-
miz ile KOBP'lerin 2002'nin ikinci yari-
sindan itibaren ihracata yonelmesini;

Kobiline Proje Yoneticisi Burak Dalgin:
“KOBT lerin 2002'nin ikinci yarisimdan iti-
baren ibracata yonelmesini bedefliyoruz.”
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KOBi’lere internet
ortaminda rekabet
avantaji saglamayi
hedefleyen Kobiline’in
Proje Yoneticisi Burak
Dalgin’dan Kobiline’in
yeni projeleri ile ilgili
bilgi aldik

bir baska deyisle yurt disindaki pazar-
lara ag¢ilmasint saglayacagiz.

e Yeni ¢oziim paketleri hakkinda
bilgi alabilir miyiz?

Burak Dalgin-2001 yilinda gercekles-
tirdigimiz, “Yerel Ac¢ilimlar, Global
Firsatlar” gezileri araciligryla KO-
Bi'lerden ¢cok kapsamli geri dontimler
aldik. Bu geri dontimler dogrultusun-
da da uzaktan egitimi (Ko¢ Bryce), fi-
nansal altyapiyr (Kogbank), internet
erisimi (Ko¢.net) kapsayan t¢ farkls
kapsamda ¢oziim paketi olusturduk.
KOBT'lere bu paketler araciligryla hiz-
metleri sunarak rekabet avantaji yara-
tiyoruz.

e “Yerel Acilumlar, Global Firsat-
lar” gezilerini 2002’de de siirdiir-
meyi planltyor musunuz?

Burak Dalgin-Evet, gectigimiz vyil,
Bursa, Eskisehir, Antalya, Gaziantep,
Adana ve Kayseri'yi kapsayan bilgi-
lendirme ziyaretleri gerceklestirmistik.
Bu sene de cesitli sehirleri ziyaret et-
meyi planliyoruz. Oldukca verimli ge-
¢en bu ziyaretlerde, stratejik ortaklari-
mizla birlikte KOBI'lere giiniimiizde
gecerli olan ve gelecekte de 6ne pla-
na ¢ikmasi beklenen basarili is model-
leri hakkinda ayrnntli bilgi verdik. Ar-
dindan da diizenledigimiz oturumlar-
da, KOBI'lerin sikayetlerini ve istekle-
rini dinledik.

e-d




Insan Kaynaklar Politikalarina Yon Verme Projesi'nin adimlarimdan biri olan
IK Yoneticilerine yonelik Insan Kaynaklar: Egitimleri, Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu
Baskani Mebmet Ali Berkman’in agilis konusmasi ile 6-20 Subat 2002 taribleri arasinda
Kog Bryce Tesisleri'nde gerceklestirildi.

Stratejik insan Kaynaklari
Planlama Toplantilari Basliyor

o¢ Toplulugu
Insan  Kay-
naklart Politi-
kalarmna Yon Verme
Projesi'nin uygula-
ma slreci dogrultu-
sunda “Stratejik insan Kaynaklari
Planlama Toplantilart”, 12-28 Mart
2002 tarihleri arasinda gerceklesti-
recek.
Hatirlanacag: gibi, 1997 yilinda Ust
Diizey Yoneticiler Toplantist'nda,
2000 yilinda da “Yeni Ekonomide
Liderlige Dogru” anketinde insan
Kaynaklart en onemli konulardan
biri olarak giindeme gelmisti. Bu
noktadan hareketle “Insan Kaynak-
lar1 Politikalarina Yon Verme Proje-
si”, tim calisanlarin  beklentilerini
dikkate almak amacityla 2001 yilinda
asagidan yukartya dogru bir yakla-

2001-2002 insan Kaynaklari Politikalarina Yon
Verme Projesi siireci icinde planlanmis olan
Stratejik Insan Kaynaklar Toplantilari, 12 Mart

2002 tarihinde basliyor

simla, calisanlarimizin % 80’ini tem-
sil eden bir proje ekibiyle ve 10 bas-
kanin sponsorlugunda gerceklesti-
rildi.

Bu kapsamda tasarlanan Stratejik
Insan Kaynaklari Planlama Toplan-
tilar1, belirlenen hedef ve stratejile-
rin gerceklestirilebilmesi i¢in insan
kaynaklarint dogru ve etkin bir se-
kilde yonlendirmeyi
Boylelikle bu toplantilar, musterek
ve objektif bir degerlendirmeye im-

amacliyor.

kan verecegi gibi, Toplulugun bir-
likte hareket etme refleksine sahip
olmasini da saglayabilecek.
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Kariyer ve
Yedekleme
Planlamasi
Iinsan Kaynaklar1
Politikalarina Yon
Verme Proje Ekibi
ve Kog Holding insan Kaynaklart
Koordinatorlugirnden verilen bil-
giye gore, “kariyer ve yedekleme
planlamasi’nin sistematiginde onem-
li bir adim olarak degerlendirilen
Stratejik Insan Kaynaklart Planlama
Toplanular’'nda alinacak kararlar
dogrultusunda “yonetici  gelistirme”
planlart hazirlanarak yurtrlige gire-
cek. Potansiyel tespit stirecinde bu-
lundugu sorumluluk seviyesinden
daha st bir sorumluluk seviyesine
cikabilecek kisiler de bu toplantlar-
da belirlenecek.

“Potansiyel olarak belirlenen cali-



sanlara durumlarinin  aciklanmasi,
potansiyel olarak belirlenmeyen di-
ger calisanlarin  motivasyonunu
olumsuz etkiler mi?” yolundaki so-
ruya, Proje Ekibi ve IK Koordinator-
ligt su aciklamayt getiriyor:
“Atama yapildiginda sonug¢ olarak
ortaya ¢ikan bu kararlarin daha 6n-
ceden Kariyer Rehberligi ¢calismalart
ile potansiyeli olan calisanlara akta-
rilmasi, seffaf yonetimin ve gelecege
yonelik olarak bu kisilerin hazirla-
nabilmesinin dogal bir geregidir.
Kararlarin sistematik bir yaklasimla
alindigint  gormek, yonetime olan
gliveni ve calisanlarin motivasyonu-
nu artirmaktadir.”

Kapsamli Bir iletisim Plani
Tim bu calismalar yapilirken sis-
temlerin saglikli yirttilebilmesi icin
kapsamli bir iletisim plani dogrultu-
sunda hareket ediliyor.

21 Ocak — 1 Subat tarihleri arasinda
[.D.E.A’da diizenlenen toplantilarda
Genel Mudir ve Genel Mudur Yar-
dimcilarina yonelik birer gtinlik bil-
gilendirmeler yapildi.

6 - 20 Subat tarihleri arasinda ise in-
san Kaynaklari Yoneticilerine yone-
lik ticer giinliik 6 seminer diizenlen-
di. Bilgisayar lzerinde yapilan bu
calismalar, Ko¢ Bryce Egitim Tesis-
leri’'nde gercgeklestiriliyor.

Diinyanin En Biiyiik 200 Sir-
ketinden Biri Olma Hedefi!
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-

2001-2002 IKPYY Sires!
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2001 ynun Nisan ayimda, Toplulugun mevcut durum tespiti ile baslayan 2001-2002
Insan Kaynaklari Politikalarina Yén Verme Siireci; IK Politikalar: Sistem Taslaginin
Hazwrlanmas, Bilgilendirme Toplantilari, Proje Calismalari, Ust Yonetim’in 11 Mayis
ve 7 Aralik 2001 tariblerindeki onaylari, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarna
Sistemin Tanitilmasi, Uygulamaya Gegis, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin
Bilgilendirilmesi (I.D.E.A), Insan Kaynaklar Egitimleri (Ko¢Bryce) ve Stratejik Insan
Kaynaklar: Planlama Toplantilar: adimlarindan olusuyor.

kant Rahmi M. Koc¢'un gosterdigi
“Kog¢ Toplulugu’'nun Fortune Global
500 listesinde yer alan en buyik
200 sirket arasina girmesine” yone-
lik iddiali hedefi gerceklestirmek
icin olagantsti bir calisma sergilen-
mesi gerektigini ifade eden IK Ko-
ordinatorligl yetkilileri, ¢alismalart
hakkinda su degerlendirmeyi yapi-
yor:

“Surekli olarak hem kendimizi hem
de islerimizi gelistirmemiz gereki-

Insan Kaynaklan Sistemleri

Ortak Degerler ve Yéne

riyer Planlama ;
| Gelistirme

‘Yetkinlikleri
Mesleki Beceri Alanlar

iIs Degerlendirme

yor. Insan Kaynaklari sistemleri bu
amaca yardimct olmak amaciyla ha-
zirlanmis ve uygulamaya konmus-
tur.
Ulkemizde Insan Kaynaklar1 Yoneti-
minde onemli bir ilki gerceklestirir-
ken, Kog¢ Toplulugu'nun, ytksek
potansiyele sahip, mikemmel per-
formans gosteren calisanlariyla, re-
kabetin getirdigi cetin sinavi basa-
riyla veren diinyanin 6nde gelen fir-
malarindan biri olacagina inancimiz
tamdur.”
Hatirlanacagi gibi, Bizden Haber-
ler'in ayrintili olarak giindeme ge-
tirdigi bu dontstim projesi ¢alisma-
larinin ana basliklart soyleydi:
e Yonetici Performans Yonetim Sis-
temi
e Yonetici Potansiyel Tesbit Sistemi
/Ortak Deger ve Yonetici Yetkinlik-
lerinin Tanimlanmasi
e is Degerlendirme Sistemi
e Mesleki Beceri
Alanlarinin Belirlenmesi
e Yonetici Adayi ise Alma/
Yerlestirme Sistemi

e-doniisiim



e-donusum Yeni

Gegen sayimizda Beko Elektronik ve Argelik’teki e-doniisiim uygulamalarina yer vermistik.

Aygaz’da Toplantilar
e-ortam’a Tasindi!

Aygaz, diger Topluluk sir-

ketleri gibi hizli bir e-doni-

sim streci yastyor. E-donu-
sim projesi kapsamindaki yenilikle-
riyle verimliligi artirmay1 hedefleyen
Aygaz'in hayata gecirdigi son uygu-
lama ise Video Konferans Sistemi.
Bu yeni uygulama hakkinda bilgi al-
mak tizere Ko¢ Holding Yeni is Ge-
listirme Koordinatorligi Proje Yo-
neticisi Tun¢ Berkman ve Aygaz
Bilgi Sistem Mudurt Melih Efe ile
soylestik.

e-doniisim projesi kapsaminda
uyguladiginiz video konferans
sistemi, Aygaz’a nasil katk: sagla-
yacak?

Tun¢ Berkman: e-dontsim proje-
sinin temel amaci, Topluluk sirketle-
ri arasinda teknoloji, stire¢ ve biri-
kim paylasimini saglayarak verimlili-
gl artirmaktir. E-donlstim  projesi,
ayni zamanda, Topluluk sirketlerinin
verimlilik saglamak adina hayata ge-
cirdikleri uygulamalar: tim sirketle-
rimiz genelinde yayginlastirmay: da
amachiyor. Melih Bey’in onculigiin-
de Aygaz'in uyguladigt video konfe-
rans projesinin getirecegi katma de-
ger, gectigimiz gunlerde diizenlenen
ilk video konferans ile daha acik bir
bicimde gozler oniline serildi. Bu
projenin temel getirisi, farkli yerler-
deki insanlarin seyahat etmeden, za-
man kaybetmeden, konaklama,
ulasim, agirlama gibi giderler ol-
maksizin biraraya gelip toplant |
yapma olanagmi sunmast.
Melih Efe:

Aygaz, iletisime ve iletisimin 6ne- \ 2

mine buyiik 6énem veren bir ku-
rulus. Bu onemle birlikte Aygaz,

iletisime katk: saglamak adina tek-
nolojinin sundugu olanaklari da kul-
lanmay: hedefliyor. ‘Bilgi Paylasimr’
kavrami Aygaz icin cok onemli bir
kavram. Bu paylasimi farkli lokas-
yonlara yayarak gerceklestirme yo-
lunda video konferans iyi bir alter-
natifti. Gecmise dontip baktigmmiz-
da, bu fikrin ilk tartistilmaya baslan-
digi donemde, bir video konferans
sistemi kurmak cok zordu. Bizim eli-
mizde olmayan, Turkiye'nin genel
sorunu halinde duran bir altyapt so-
runu vardi. Bugline gelindiginde,
Koc¢.net ve KocSistem’in katkilari ve
en uygun teknik cihazlarin da alin-
mast ile bunu yapabilir hale geldik.
Aygaz, yonetim modeli geregince,
merkezde ve bolgelerde siklikla top-
lantilar dtzenleyen bir sirket. Bu
toplantilar, Turkiye’nin ¢esitli bolge-
lerinden gelen yetkililerin katilimi ile
gerceklestiriliyordu. Bu durum kati-
limcilara ulasim nedeniyle zaman
kaybettiriyordu; bir saatlik bir top-
lantt icin bir — bir bucuk is giintu
kaybediliyordu. Bunun yant sira,

toplanti seyahatlerinin getirdigi ye-
mek, konaklama gibi ek masraflar
da sirket kaynaklarindan karsilani-
yordu. Iste video konferans sistemi,
tim olumsuzluklart ortadan kaldira-
rak Aygaz’a 6nemli bir katma deger
getiriyor.

Video konferans sistemi nasil is-
liyor?
2001 yiinin Kasim ayindan itibaren
Koc.net ile birlikte yirattigtimiz
proje neticesinde 29 Aygaz noktast
Koc.net agina baglandi. Video kon-
ferans uygulamasint da bu ag tize-
rinden  gerceklestiriyoruz.  Video
konferans sistemi ile Turkiyenin
farkli noktalarindaki kullanicilar ag
tzerinde bulusabiliyor; her bir kati-
limer sesi ve goruntiist ile gercek
zamanli olarak toplantiya katidabili-
yor. Sese duyarli kameralar, o sirada
konusan katilimeciya odaklaniyor;
ses ve gorunti Turkiye'nin dort bir
yanina dagilmis toplantinin diger ka-
tlimcilaria ayni anda ulastiriliyor.
ilk denememizde son derece basari-
11 olduk; tabii ki iyilestirmemiz gere-
ken noktalar var, ilerleyen donem-
de bu noktalart da gelistirecegiz.
Bilgi teknolojilerini Aygaz gene-
linde etkili bir bicimde kullanma
konusunda Genel Mi-
durimtz Orhan Al-
kan'in bize verdigi
destek; * ' \defitsicok
Alkan’in
Aygaz'in satis ve lo-
jistik - kanallarinda,
. e-dontisim projele-

onemli.

ri ile yer alacagini
soylemesi bizi daha
da motive ediyor.

Kog Holding Yeni Is

Gelistirme Koordinatorliigui
Proje Yoneticisi Tun¢ Berkman
(sagda) ve Aygaz Bilgi Sistem
Miidirii Melib Efe

e-doniisiim




Projelerle Zenginlesiyor

Bu sayimizda da Aygaz ve Migros’taki uygulamalan sizlerle paylasiyoruz

“e-donusiim’iin Temel Tas::
Insan ve Teknoloji”

Migros Otomasyon Miidtirii
Cihan D. Esassolak

e e-doniisiim projesini, kendi
perspektifinizden nasil tanimli-
yorsunuz?

Cihan D. Esassolak: Bizim Migros
olarak e-dontstim’e yiikledigimiz an-
lam, Bilgi Grubu Yritme Komitesi
Baskani Ali Y. Ko¢’un da altini ¢izdi-
&i gibi ‘calisanlarin yonetime katilma-
stdir. Bunu saglayacak olan tim pro-
jeler de e-dontisim adi altinda topla-
niyor. Teknolojinin sundugu olanak-
lart sirket geneline yaydiginiz zaman
tim iletisim kanallarini acmis, verim-
li bir bi¢cimde kullanmis oluyorsunuz.
e-dontsimin  somut katkilarindan
biri de takim ruhunun, birlikte alinan
kararlarin, her bir  calisanin bizzat
icinde oldugu projelerin, belli bir me-
todoloji icerisinde yurttiliyor olma-
st. Calisanlarin bu aktif katilimi da
onlart motive ediyor.

e Migros’ta e-doniisiim projeleri-
ni hayata gecirirken nasil bir yak-
lasim benimsediniz?

Cihan D. Esassolak- e-dontsum’in
en onemli unsurlart insan ve teknolo-

Migros Otomasyon Miidiirii

Cihan Deniz Esassolak ve

Migros AR-GE ve Planlama Miidiirii Meltem Kayhan,
e-doniisiim projeleri hakkinda ayrintili bilgi verdi

ji. Insan unsuru sadece kendi calisan-
larimizdan olusmuyor; musterilerimiz
ve tedarikcilerimiz de yer aliyor. Bu
ylzden teknolojiyi, s6z konusu ¢
kesimi de memnun edecek cercevede
olusturmalisiniz. Cok yakinda, bu t¢-
lintin icerisine diger calisugimiz fir-
malar da eklenecek.

e e-doniisiim projesi kapsaminda
gerceklestirdiginiz projeler hak-
kinda bilgi alabilir miyiz?

Meltem Kayhan: Migros'ta e-donii-
sim’in temelleri, 1994'ten bu yana
sturdtrdiigimiiz ¢alismalara dayani-
yor. Bu calismalarimizla, tim is si-
reclerinin elektronik ortama aktaril-
mastnit hedefliyoruz. Intranet iizerin-
de merkez ve magaza calisanlarimiza
yonelik olarak olusturdugumuz Mig-
ros Portal ile her tirlt bilgi, dosya ve
rapor paylasimi, Kangurum ve Sa-
nal Market'te sanal alisveris imkani,
kisisel bilgilere erisim olanagt sunu-
yoruz. Standart ve diizenli bilgi akisi-
nin saglandigr bu platformda, ham
bilgiler yerine islenmis ve kullanima
hazir bilgiler yer aliyor. Kurum kulti-
rimizin gelismesine katkida bulun-
duguna inandigimiz Migros Portal ile
bir diger amacimiz da Uzaktan Egi-
tim projesini hayata gecirmek... Bu
projeyle, calisanlarmiz Intra-

net lzerinde, diizenlenen
egitimler hakkinda haberdar ‘\\‘\\&
olabilecekleri gibi, ihtiyac duy- ™%
duklarn bircok egitimi de bu ortam
araciligtyla alabilecek. Elektronik
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Seyir Projesi ile magazalar tarafin-
dan manuel olarak islenen ve merke-
ze gonderilen personele ait zaman
yonetimi bilgilerinin elektronik orta-
ma tasinmasint hedefliyoruz. E-top-
tan projesi ile toptan servis hizmetini
elektronik ortama tastyarak kurumsal
musterilerimize toplu ve toptan alis-
veris imkani sunuyoruz. Bir diger
projemiz ise, Stratejik IK Modeli. ..
Bu model, insan kaynaklar strecleri-
mizin aynntili olarak tanimlanmasi ve
elektronik ortama tasinarak tim cali-
sanlarla paylasiimasini hedefliyor.
Migros'un ve tedarikcilerinin birlikte
is yapma maliyetlerini diistirmeyi
amacladigimiz B2B uygulamast ve
cagrilara erisim ve ¢ozim strelerini
en az indirmenidn yanisira, cagrilart
smiflandirarak standart ¢coziim metot-
lari kullanmaya basladigimiz Cagri
Takip Sistemi ise uygulamada bir
yasint dolduran projelerimizdendir. e-
kurban uygulamamiz ile de musteri-
lerimiz  kurbanlarini
online olarak satin

alabilecek ve be-
lirledikleri hayir

kurumlarina f
bagislayabile-
cek.

Migros AR-GE

ve Planlama
Miidririi
Meltem
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Beko Elektronik Genel Miidiirii Aydin I. Gubukgu:

Dayanikli Tiiketim

Beko Elektronik Uriinleri Her Yerde!

Lt !

“2002’de Avrupa’'nin 3. en biiyiik tireticisi
olmay bedefliyoruz.”

vrupa’'nin en buyuk elektro-
A nik cihaz Ureticilerinden Be-

ko Elektronik, 2002 yilinda
tiiketicilere sunacag: yeni Urtin ga-
mint 6 Subat 2002 giinii Rahmi M.
Koc¢ Miizesi'nde gerceklestirilen
bir toplantiyla tanittt. Beko Elektro-
nik Genel Midiirii Aydin 1. Cu-
bukcu'nun konusmasiyla acilan
toplantida, Subat ay1 basinda piya-
saya citkan son teknoloji Grtinti TV,
DVD, VCD, home theatre sistemle-
ri, yeni PC ve Caller ID’den olusan
19 trtinGn tanitimi yapildi.
Beko’nun tanittigi yeni UGrtin-
ler ileri teknolojileri, kullanim
avantajlart ve sik tasarimlarry-
la dikkatleri tizerlerine cekti.
Bu urtnler arasinda 150 ek-
ran Ol¢usu ile Turkiyenin ilk
yerli plasma TV’si ve arayan
numarayt gosterme Ozelligine
sahip Caller ID cihazi 6zellik-
le begeni topladt.

sektorel viz
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Beko Elektronik, gerceklestirdigi tanitim toplantisinda,
plazma TV’lerden DVD ve VCD cihazlarina, home the-
ater sistemlerinden yeni nesil ev telefonlarina kadar bir
cok iiriinii tiiketicinin begenisine sundu

Durdurulamayan Biiyiime
Beko Elektronik’in gerceklestirdigi
urin tanitimi ge¢mis ve gelecegin
bulusmasina da sahne oldu. Tiirk ve
diinya sanayii ve teknolojisinin ev-
relerinin izlendigi tanitimi ses ve
1sik gosterileri renklendirdi.

Genel Midiir Aydin i. Gubukcu, ge-
cede yaptigt konusmada, Beko
Elek-tronik’in ekonomik krize rag-
men yuizde 100 buytiyebilen nadir
sirketlerden biri olduguna dikkat
cekti. 2002 yilt ciro hedeflerinin
yaklasik 950 trilyon, ihracat hedefle-
rinin ise yaklasik 400 milyon dolar
oldugunu belirten Cubukcgu sozleri-
ni soyle sturdirdi: “2001 yilint yak-
lastk 2 milyon 200 bin adet TV tre-
timiyle kapattik. 2001’de Avrupa’'nin
en Dbiiyik 6nct  Ureticisiydik.
2002’de ise 4 milyon adet TV Ureti-
miyle Avrupa’nin 3’tnct en buyuk
ureticisi olmayi hedefliyoruz. De-
vam edecek yatirimlarimizla meveut
fabrikamizda yilda 5-5,5 milyon

adet televizyon Uretebilecegiz.

2002-2003 doneminde fiziki limiti-
mize dayanacagimiz gorlintiyor.”
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Beko Elektronik’in

Yeni Uriinleri

Beko 150 cm Plasma Monitor:
Plasma monitor, stereo ses sistemi,
dijital yaymlara uygunluk, Pal/SE-
CAM/NTSC yaymnlara uygunluk,
250:1 kontrast orani, 180CD/m’ par-
laklik, 1280x720
Vga/Xga giris sinyali, RGB/Compo-
nent/AV modu, opsiyonel aksesuar,
yer kaidesi, masa usti kaidesi, du-

¢cozunurlik,

var aski aparati, tuner, hoparlor...
Beko 72 cm Progressive

Scan Tv: 100Hz/Progressive tarama,
dijital 15tk seviyesi algilama, dijital
turbo ses sistemi, dijital virtual
dolby ses sistemi, dijital filtreleme,
DVD baglantisi, PC baglantist, ste-
reo, 2 tuner PIP, hareketli merkezi
hoparlor...

Beko 109 cm/122 cm/

132 cm 100 Hz Projection Tv:
Diiz ekran, 100 Hz dijital tarama, di-
jital 151k seviyesi algilama, Ste-
reo/Virtual Dolby, otomatik ses se-
viyesi sinirlama, cift ekran text, 2 tu-
ner PIP, siralt program tarama, dina-
mik focus, dijital filtreleme, dijital
kontrol paneli...

Beko 72 cm DVD Com-
bo: 72 cm pureflat ekran,
DVD/SVCD/VCD oynati-
c1, Audio/Video girisleri,
PAL/SECAM/NTSC, scart
baglantisi, zoom...

Beko 82cm Pureflat TV:
100 Hz dijital tarama, vir-
tual dolby surround ses
sistemi, 20W subwoofer



rine basildiginda dog-
rudan acilma ve calma
ozelligi, CD'yi 30 par-
caya kadar programla-
yabilme, 2 x 200 watt
RMS ses cikis giict...

Beko BHTS-5000 Ev
Sinema
DVD/VCD  oynatict,
Audio CD, CD-R/RW,
MP3 calabilme, prog-

Sistemi:

ramlanabilir 30 istas-

hoparlor, 4 farklt resim formati, S-
VHS ve Front A/V girisleri, 5 band
grafik ekolayzer, harici hoparlor ¢i-
kisi, PAL/SECAM/ BG/NTSC video
gosterimi. ..

Beko MD-6680 VCD’li

Miizik Seti: Video CD izleyebilme,
Audio CD, CD-R/RW ve MP3 diskle-
ri ¢calabilme, 6 mod elektronik eko-
layzer, istenilen saate ayarlanabilir
otomatik acilip-kapanma  6zelligi
(Timer), mikrofonda echo ozelligi,
muzik seti kapaliyken CD, radyo ve
kaset ¢alma tuslarindan herhangi bi-

yon hafizali dijital radyo, 5x
40 watt + 70 watt (subwoofer) RMS
ses cikis giict, dolby dijital ve DTS
dekoderli receiver, scart baglantist...
Beko DVD 5000 DVD Player:
DVD, VCD diskleri oynatabilme,
Audio CD, CD-R/RW, MP3 diskleri
calabilme, DTS, Dolby Dijital ve
MPEG ses sistemlerini destekleyen
koaksiyel dijital ses cikisi, Repeat,
Zoom, Search, Scan, Skip, Angel
Ozellikleri, konusma ve altyaz dili
secme imkani 4:3 ve 16:9 formatina
uygunluk, kare kare oynatabilme ve
gortntliylti dondurabilme, scart bag-
lantisi, cok fonksiyonlu uzaktan ku-

manda...
Beko Caller ID: Tirk Telekom
onayl Caller ID, telefona gelen 99
adet cagriyr kaydeder, kontrol eder,
siler veya geri arar. Telefon rehberi
olusturmak tizere 99 adet numara
altinda, 99 adet isim kaydeder. Ara-
yan numarayi, arama tarihini, zama-
niny, sirasini, 16 adet aranan numa-
rayt ve arama slresini gosterir.
Tirkce, Ingilizce ve Fransizca ol-
mak tizere 3 dil secimi bulunur. Ye-
rel alan kodu ayarlanabilir. Geri ara-
ma icin kod ekleme 6zelligi ve 5 se-
viyeli LCD kontrast ayart mevcut.
Toplantida tanitilan diger urtnler
ise:
¢ Beko 102 cm Plasma Monitor
e Beko 55 cm / 37 cm

DVD Combo
e Beko 109 cm 50 Hz Projection
e Beko 55 cm SX TV
¢ Beko BS 1000 PVR Kisisel

Video Kaydedici
e Beko MD- 6640 VCD’li

Miizik Seti
¢ Beko PR-3910 CD’li

Radyo Kasetcalar

Arcelik’ten
Gorme Engelliler
Icin Ozel Uriinler

A reelik, Tirkiye Korler Federasyonu
ile yaptg isbirligi sonucunda az goren
ya da hi¢c gormeyen tiiketicilerin hayatint bi-
raz olsun kolaylastiracak. 2 yillik bir calismay-
la gerceklestirilen proje sonucunda dort te-
mel beyaz esya tretildi: 6020 M Bulasik Ma-
kinesi, 3340 M Camasir Makinesi, 3061
EC Plus Tek Kapili Buzdolab: ve 9211
Elektrikli ve Dort G6zii Gaz Ocakli Firin.
Basitlestirilmis program ve ayarlari, kabart-
ma kumanda dugmeleri ile gorme engellile-
re gunlik yasamlarinda yardimci olacak bu
urtinlerin kullanim kilavuzlart da Braille al-
fabesi ile hazirlandi. Fiyatlart normal versi-
yondaki tirtinlerle ayni olan bu trtinleri yet-
kili saticilara siparis vererek temin etmek
mumkiin.

Arcelik’ten Yeni Derin
Dondurucular

—

Arcelik iiriin ailesine e
4 yeni derin dondurucu katitdr

Arcelik, tGrtin gamima dort yeni
ustten kapakli derin dondurucu
dahil etti. Besinlerin dondurulup
uzun sire bozulmadan ve tazeli-
gini vyitirmeden saglkli olarak
saklanabilecegi Arcelik derin
donduruculart, besinlerin uzun
sureli muhataza edilmesi icin en
saglikli yol olan ‘hizli dondurma’
ozelligine sahip.

Arcelik’in yeni Ustten kapakli de-
rin dondurucular, degisik hacim
ve Ozelliklere sahip 2512 D,
2532 D, 2552 D ve 2572 D mo-
delleri ile tiiketiciye sunuldu.

il

\\/—'
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Arcelik’te 2001 Yili Planlanmus Odiilleri Sahiplerini Buldu

reelik’te  geleneksel olarak
diizenlenen 2001 yilinin
Planlanmis Odiilleri 6zel bir to-
renle sahiplerini bul-

di ve proje sahiplerine odulleri

takdim edildi.

Arcelik Genel Mi-
dirt Nedim Es-

du. gin’in yani sira,
28 Aralik Cuma guni ust diizey yo-
gerceklestirilen neticilerin

torenle, 2001 Yi-
It Odil Deger-
lendirme Kurul-

de katildig:
odil toreni-
nde kalaba-
lik bir davet-
li  toplulugu
yer aldi. Tu-

lari tarafindan
odul almaya 1a-
yik  bulunan
projeler aciklan- ketici Hizmet-
leri'nden Te-
kin Yilmaz,
805-815  NF
buzdolapla-
rinda politire-

Tiiketici Hizmetlerinden
Tekin Yilmaz, Genel
Miidiir Ozel Odyilii'nii
Argelik Genel Miidiirii
Nedim Esgin'den aldh.

tan ¢ekmesi sonucu yasanan raf
dismesi probleminin ¢6zimui
icin raf tasarimi yapilarak Uriin
degisim maliyetinin azaltilmasi
projesi ile Genel Midir Ozel
Odili'ne layik bulundu. 2001
yilt icin planlanmis 6duller kap-
saminda yer alan kategoriler ise
soyle:

“«Genel Midir Ozel Odiili”,
“Teknoloji ve Yaraticilik
Odiilii (ATGM, Merkez ve Tii-
ketici Hizmetleri)”, “Kalite
Hizmet Odilii (ATGM, Mer-
kez, Tiketici Hizmetleri)”,
“Proje Verimlilik Odiilii”,
“Universite-Sanayi Isbirligi
Odiilii’ ve “Miikemmel De-
vam Odiilii”...

Aygaz’a 2001 Yilinda 7. Odiil

A ygaz'in kaliteye ve strekli geli-
sime yonelik calismalart bir
kez daha odillendirildi.
Kocaeli Sanayi Odas1 (KSO) tara-
findan Yarimca Dolum Tesisi'ndeki

Aygaz,

Bilgisu Cevre Biyitkk Odiilii’ne
layik goruldi.

Bu yil besincisi verilen odiller,
KSO Sosyal Tesisi'nde gerceklesti-
rilen torenle sahiplerini buldu. To-

calismalariyla, “Sahabettin rene, Cevre Bakani Fevzi Ayte-
kin'in yani sira KSO Yonetim Ku-

rulu ve Meclis Uyeleri, Kocaeli'nin

Aygaz Genel Miidrirti
Orban Alkan (sagda)
ve Cevre Bakani
Fevzi Aytekin

askeri ve milki erkidni ile cevre il-
lerin Oda Baskanlar1 katildi. Aygaz

Mudiri Orhan Alkan,
oduli Cevre Bakani Fevzi

Genel
Aytekin’in elinden aldi.

Cevreye Yapilan
Biiyiik Yatirim
Cevre Odili Yonet-
meligi cercevesinde
olusturulan kriter-
ler dogrultusunda
basvuru dosyalari in-
celenen ve saha denetim-
lerinden basari ile gecen
Aygaz buyuik odule layik
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gortldu. Cevreye saygili ve cevre-
ye karst sorumluluklarinin bilin-
cinde olan sirket, yurt ¢apimna ya-
yimis yedi tesisinde, yetkililer ta-
rafindan bolgelerinde 6rnek goste-
rilen biyolojik ve kimyasal aritma
tesisleri kurarak diizenli olarak
tahliller yapiyor. Aygaz tesislerin-
de, cevrenin korunmasint sagla-
mak amaciyla tim atiklar diizenli
olarak takip ediliyor, ayri ayn
stoklantyor ve yeniden kazanilma-
lart saglaniyor.

Her yil gerceklestirilen yatirimlar
icin CED (Cevresel Etkileri Deger-
lendirme) raporlart alinarak, faali-
yetlerin ¢evreye herhangi bir zarar
vermedigi de belgeleniyor.

Aygaz, cevreye gosterdigi saygt ve
duyarliligin bir gostergesi olan “Sa-
habettin Bilgisu Cevre Biiyiik Odii-
14”7 ile 2001 yili icerisinde, degisik
kuruluslar tarafindan yedinci kez
odile layik gortilmis oldu.



Gaziantep yemekleri Haftasi’'nda bir-

birinden leziz tatlar sunuluyor.

Turizm ve insaat

°
Izocam, Yalitim Konusunda
(1] e _o° (] ° o e _ o

Tiiketicileri Bilgilendiriyor
- zocam, Turkiye’de bir :
Iilki gerceklestirerek,
enerji tasarrufunda 1st
yalittminin énemi konu-
sunda tiketicileri biling-
lendirmek amaciyla An-
kara, istanbul ve Iz

mir'de Yapi Market
Aktiviteleri diizenledi.

Istanbul, Ankara ve Izmirde es zamanli olarak yapi-
lan aktivitenin ilki 26-27 Ocak 2002 tarihlerinde ger-
ceklestirildi ve yogun ilgiyle karsilandi. Haftasonlar:
Koctas ve Praktiker’lerde kurulan yaliim danisma
merkezlerinde izocam, faturalardaki yiiksek meblag-
lart distirmek icin ¢6ziim arayan tiketiciyi, yalitimin
bu konuda sagladigi faydalar konusunda detayli ola-
rak bilgilendiriyor. Yap: Market aktivitelerinin son tu-
ru, 9-10 Subat 2002 tarihlerinde Koctas Kartal,
Praktiker Kartal, Izmir Koctas Balcova ve Anka-
ra Praktiker Bilkent'te yapildi.

Divan Lokantasi
Gaziantep Yemekleri Haftasi

Divan Lokantasi’nda diizenlenen Gaziantep

Yemekleri Haftasi’nda yoresel lezzetle
konuklarin begenisine sunuldu

van Lokantastnda diizenlenen

13 -24 Mart tarihleri arasinda Di-

r

Divan Oteli'nin Bas Ahc¢ist Aybek
Surdum ve Ali Tombul'un hazirla-
dig1 6zel mentilerde, Gaziantep yore-
sinin en meshur tatlarindan Antep

DemirDokiim
Bayileri Bulustu

emirDokim 10 Ocak 2002’de, Rahmi M. Kog¢
Miizesinde diizenledigi toplantiyla, Istanbul
Bolgesi yetkili saticilar ile biraraya geldi.
Ko¢ Holding Turizm ve insaat Grubu Baskani Dr.
Biilent Bulgurlu, yaptigi acilis konusmasinda, mev-
cut ekonomik durum ile ilgili dnemli mesajlar verdi.
Genel Mudir Melih Batili da 2001 yilinin bir deger-

lendirmesini ya-
parak, yasanan
ekonomik krize
karst alinan 6n-
lemler, sirkette-
ki degisimler,
yeni  Urinler,
2002 yili proje-
leri, stratejileri,

satis sistemi,
hedefleri, servis faaliyetleri ve reklam stratejileri ko-
nusunda ayrintili bilgi verdi. Sektorle ilgili sorunlarin
tartisildigt panel ile devam eden toplanti, Halat Res-
taurant’ta yenen yemek ve miize gezisi ile sona erdi.

Divan Pub’larda
Makarna
Giinleri

n ivan Publlarda, Pasta-
villa'nin sponsorlugun-
da makarna giinleri basladi.
18 Subat-18 Mart tarihleri
arasinda tim Divan Pub’lar-
da gerceklestirilen Makarna
Gunleri kapsaminda, konuk-

Salatasi, Zeytin Pi-
yazi, Yuvalama Kilis
Kebabi, Dograma,
Eksili Ufak Kofte,
Patlican Kebab1, Ez-
meli Kusbasi, Kisir,
Mas Piyazi, icli Kof-
te, Sobiyet, Fistikli
Baklava, Siitlia Nuri-
ye, Sar1 Burma gibi
cok farkli tatlara yer
veriliyor.
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lara hazirlanan 6zel makarna
mentileri ile Ttalyan mutfa-
gindan lezzetler sunuluyor.

sektorel vizyon



Kalamis

Divan
Pastanesi
Dekorasyonunu
Yeniledi

alamis koyunda, Marina
Kgiri§inde yer alan Kala-
mus Divan Pastanesi, cam ev
icindeki yeni cehresiyle tek-
rar hizmete acildi.
Pasta cesitlerinden cikolata
ve kurabiyelere kadar cok
genis bir lezzet yelpazesi su-
nan Kalanus Divan Pastanest,
09.00-24.00 saatleri arasinda
hizmet veriyor.
Kalamis  Di-
van, miuisteri-
lerinin telefon-
la siparislerini
de kabul ede-
rek onlant do-
yumsuz lezze-
tinden mah-
rum birakmi-
yor.

Siparis icin
Tel: 0216 414 57 03/04

istinye Divan
Pastanesi Acildi

ivan Pastaneleri, Alisveris

Merkezleri'ndeki subele-
rine bir yenisini ekledi: Istin-
ye Championsa Is Merke-
zinde acilan Tstinye Divan
Pastanesi, alisverislerinde
mola verenleri leziz trtnleri
ile agirliyor.
Telefonla siparis de kabul
eden Istinye Divan Pastanesi,
dogumgtind, digun gibi 6zel
gunler icin de bir glin 6nce-
sinden siparis kabul ediyor.
Siparis icin
Tel: 0212 277 18 29
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Ford Acil Yardim Araclan Yollarda

ord Otosan,

miusterileri-
nin beklentileri
dogrultusunda
gerceklestirdigi
calismalarina bir
yenisini  daha
ekledi: Ford Acil
Yardim Aracla-
ri...
Ford Otosan ta-
rafindan, “Tam
Donanimli Acil Servis Aract’,
yedek parca tedarikine yonelik
“Sevkiyat Aract” ve agir ticari
araclar icin “Cift Kabinli Acil Ser-
vis Aract” olmak tzere tc¢ farkli
dizaynda iretilen araclar, Ford
kullanicilarinin farkli ihtiyaclarina

en kapsamli ve donanmmlt bir se-

kilde cevap verebilmeyi hedefli-
yor.

Ford kullanicilari, Acil Yardim’dan
yararlanmak icin, Euroservice’in
(0212) 267 26 26 no'lu telefonu ara-
ciligryla, 24 saat hizmet alabilirler.

Birmot Drive Fotoralli Antalya’daydi

irmot Drive Fotorallinin 4. eta-

b1, 27 Ocak 2002 Pazar gini
Antalya’da gerceklestirildi.
Birmot Antalya Temsilcilik binasi
ontinde start alan ve Tofas, Fiat ve
Alfa Romeo marka araclarla yarisan
68 yarismacinin  katuldigr ralliyi,
Mehmet Pinarbas: - Haluk Ozse-
vim ekibi birincilikle tamamladi.

Birmot sponsorlugunda, Drive Der-
gisi tarafindan diizenlenen ve 12

ayaktan olusan Birmot Fotoralli, bir
yil boyunca her ayin son Pazar gi-
nl Birmot Temsilcilikleri’nin bulun-
dugu illerde gerceklestirilecek. Ger-
ceklestirilen her etap sonunda ilk
bese kalan ekipler ise 29 Ekim
2002'de Istanbul'da gerceklestirile-
cek olan finale katilmaya hak kaza-
narak, Fiat Palio kazanmak icin
miicadele edecekler.

Birmot Drive

Fotoralli

4. Ayak Sonuglan

1. Mehmet Pinarbasi-
Haluk Ozsevim

2. Ahmet Ozdere-
Ozlem Nergis Kara

3. irfan Ozsevim-
Erhan Ercanli

4. Ali Cicek-
Hiisamettin Gulla

5. Ahmet Ucer-
Mehmet Meseci
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Dagitim Zincirlerinin

Filo Tercihi: Tofas

Tofas, UPS Tiirkiye’den 125 adet, Okur Ulusal
Pazarlama’dan ise 4oo kisilik satis elemani
kadrosu icin otomobil siparisi aldi

PS Tiirkiye ve Okur Ulusal Pa-
u zarlama Satis ve Dagitim Hiz-
metleri, arac filolart icin Tofagt
sectiler. Her iki firmayla anlasma ya-
pan Tofas, UPS Turkiye'nin ihtiyac-
larina yonelik 125 adet 6zel otomo-
bil tretimi gerceklestirirken, Okur
Ulusal Pazarlama’nin 400 satis ele-
mani i¢in otomobil siparisi aldt.
Cesitli yerli ve yabanci otomotiv fir-

malart ile gortismelerde bulunan

Jan Nahum’a

e
Diinya
Gazetesi’nden
e
Odiil!

unya Gazetesi'nin di-
D zenledigi “Ekonominin
Seref Kiirsiisit” odil tore-
ninde, Tofas Murahhas Azasi
ve CEO’su Jan Nahum, “Y1-
lin Profesyonel Yonetici-
leri” oduliine layik goruldu.
1 Subat 2002 tarihinde, Four
Season’s Hotel'de saat
20.00’de gerceklestirilen odiil
toreninde, “Yilin Is Adamla-
r”, “Yilin Burokratlart”, “Yi-
lin  Sirketleri”, “Yilin Sivil
Toplum Orgiitleri” dallarinda

UPS ve Okur Ulusal, fiyat,
kalite, maliyet, yaygin hiz-
met agi, yedek parca im-
kani, teknik servislerin ye-

terliligi, tim filoyu hemen teslim
edebilme giict, servis ve bakim pe-
riyodlari, garanti streleri gibi kriter-
leri degerlendirerek filo araclart icin
Tofag’ta karar kildilar.

Yeni Hedef: UPS’nin

Avrupa Temsilcilikleri...
Gerg¢eklesen bu anlasma dogrultu-
sunda, Tofas, UPS Turkiye'nin talep
ettigi 105 adet Fiat Doblo 1.9 dizel
ve 20 adet Fiat Palio 1.2yi belirle-
nen ihtiyaclar dogrultusunda ozel
olarak tretti.

UPS arac filosunun vyiizde 25’ini
olusturan bu otomobiller, Tofas Sa-
tis Direktor Yardimcist Hasan Ege-

li, Hafif Ticari Arac Marka Mudurt
Feridun Atagan, Hafif Ticari Arac
Filo Satis Midiri Orhan Erdim ve
UPS Tiirkiye Miimessili Haluk Un-
deger’in katlldigt bir torenle UPS

yetkililerine teslim edildi.

Tofas, UPS Turkiye ile birlikte ger-
ceklestirecegi AR-GE calismalarinda
kazanacagi bilgi ve tecriibenin vere-
cegi glicle, Avrupa UPS temsilcilik-
lerinin ara¢ filosu ihtiyaclarini da
karsilamay1 hedefliyor. Tofas’a AR-
GE faaliyetlerinin ayni zamanda, di-
ger kargo sirketlerine de filo satist
yapma imkanini saglamasi bekleni-
yor.

0SD’den Tofas’a ihracat Basar Odiilii

ofas, Otomotiv Sanayicileri

Dernegi'nin 28. Olagan Genel
Kurulunda OSD Ihracat Basari
Odiilivniin sahibi oldu. Odiil tore-
ninde, Tofag'in yani sira, 2001 yilin-
da 30 milyon dolarin tizerinde ihra-
cat yapan firmalar ile basarili yan
sanayiciler de OSD tarafindan odiil-
lendirildi.
Gectigimiz yil gerceklestirdigi 684
milyon USD’ye ulasan ihracatiyla
sampiyon olan Tofas'in Finans ve
Dis iliskilerden Sorumlu Direkto-
rii Nezih Olcay, “OSD Thracat
Basar1 Odiili'nii Devlet Bakani
Prof. Dr. Tunca Toskay'in elin-
den ald1
Otomotiv sektorii ve sorunlarinin

OSD baskanligina yeniden secildi.
ilkbahar, {iyelere hitaben yaptg
konusmasinda, 2002 yili Giretiminin
ihracat nedeniyle ytizde 30 artarak
380 bin adeti bulmasmin

beklendigini ifade etti.

tartisildigt Genel Kurul Toplanti-
srnda ise Ali Thsan ilkbahar
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Tofas i Finans ve Dig Iliskilerden Sorumlu Direkiérii Nezib

a oduller verildi.
da sduller ve Olcay (sagda) ve Devlet Bakani Prof. Dr. Tunca Toskay




Bilgi Grubu

Kanatlarim Yaratiaiiga Actilar; Kazandilar!

pple Bilkom tarafindan dizen-

lenen i-CAN Film ve Muzik Ya-
rismast, 6 Subat 2002’de Maslak Ve-
nue’'de dizenlenen odil toreni ile
sonuclandt. Sanat ve is diinyasindan
kalabalik bir davetli toplulugunun
katildigr odil toreninde dereceye
girenlere 6dil yagdi.

i-CAN’le En Yiiksege Ucanlar...

Yurt ici ve yurt disindan, 20-30 yas

grubundan genclerin buytk ilgi

Film kategorisinde odiil alanlar: (Soldan saga)
Tabir Ozgen, Akin Gavdarh ve Berat Berberoglu

gosterdigi yarismada dereceye gi-
renler de yine bu gruptan gencler
oldu. Alanlarinda uzman profesyo-
nellerin olusturdugu jtri tarafindan
belirlenen 6diil sahiplerini Internet
tzerinden dogru bir sekilde tah-
min edenler de ¢esitli armagan- L
lar kazandi.

Film kategorisinde
Tahir Ozgen ‘Ol-
du Gazoz’ isimli fil-
miyle birinci secilir-
ken, Akin Cavdarl
“Tay’
ikinci, Berat Berberog-
lu ise ‘Zaman Makinesi’

isimli  filmiyle

eseriyle tgclnctlik odiltina aldi.
Mizik kategorisinde ise Bilgehan
Ozis birinciligi elde ederken, Bu-
rak Sentiirk ikincilik, Dincer Tug-
maner ise ise Ucincilik odilinin
sahibi oldu.

Odiil Yagmuru...
i-CAN Film ve Muzik Yarismast'nda
dereceye girenlere teknoloji harika-

st odiller yagd:. Film ve muzik ka-
tegorisinin birincileri, birer Tofas
Palio’nun sahibi olurken, ikincilere
serisinden

Apple

profesyonel
Power Mac G4 Ui¢lin-
\ clilere ise Bo-
“_. okinTurkey’'den
+ yurt dist tatili ar-
magan edildi.
Bu degerli
odillerin yant
sira, yarismaya
katilan eser sa-
hipleri, eserlerini
genis Kkitlelere tanitma
firsatin1 da elde edecek. Film jtiri-
sinin  belirleyecegi 89 eser arasin-
dan secilecek filmler, Fida Film'in
katkilartyla sinemaseverlerin bege-
nisine sunulacak.
Ayni zamanda, muzik dinyasmnin
onde gelen isimlerinin olusturdugu
jurinin tamamlanns 189 eser ara-
sindan sececegi ilk 10 parca da ay-
nt CD’de mtuzikseverlerin begenisi-
ne sunulacak.

Biilent Yildirim’a Telekom
- [ 13
Liderligi Odiilii
K oc.net Genel Muduri Bulent Yidirim, Capital Dergisinin
Internet, bilgisayar, telekom, yazilim/donanim ve finans sek-

KcSst m
Bilgi Giivenligi
e s onents Danismant!
torlerinin en yenilikci ve basarili yoneticilerini belirlemek amacry-

la diizenlenen Capital-elit Projesinde, Telekom dalinda birin-

rtik bilgi gtivenligi konusunda da ulus-
cilik odilintn sahibi oldu.

lararast bir standart var: ISO17799:
2000... KogSistem, bu standarda gore
2001'den bu yana Turkiye’'nin ilk Bilgi Gii-
venligi Denetim Danismanh@i hizmeti

Ko¢.net Genel Mudurt Yildirim, Kog.net'in, Turkiye'nin dijitalles-
mesinde aktif rol oynama mis-

yonu ve kurumsal pazarda kisa
surede lider sirket haline gelme- veren firmast unvanina sahip.
si nedeniyle bu odile layik go- Bu standardin kokeni, bir Ingiliz standard:
olan BS7799. ilk versiyonu 1995 yilinin Su-
bat ayinda yaymlanmis olan standardin ge-
nisletilmis ve gelistirilmis en son versiyonu
ise Mayis 1999'da yayimlandi. Aralik 2000’de
duyurulan ISO17799, bilgi gtvenligine ilis-
kin oldukc¢a kapsamli kontrolleri iceriyor.

rulda.
Yildirim, aldigt bu odilden duy-
dugu memnuniyeti ifade ede-

rek, Koc.net'i tasarlarken belir-
ledigi telko olma hedefi dogrul-
tusunda calismalarini ve liderli-
gini strdirdigiind belirtti.
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Ko¢Sistem,
IS-TIM’in Veri
Tabanini
Yonetiyor

o¢Sistem ve Oracle

Tiirkiye, 2000 yili so-
nunda danismanlik servisle-
ri icin is ortakligr anlasmast
yaparak hizmette guiclerini
birlestirmisti. Bu isbirligi
cercevesinde KocSistem da-
nismanlart da Oracle adina,
firmalara veri tabani danis-
manlik hizmetleri sunmaya
basladi. Bu hizmetler, dis
kaynak kullanimi “outsour-
cing” ile firmalarin bilgi is-
lem ekibindeki Oracle uz-
mant eksikligini tamamla-
mak amactyla olusturuldu.

ilk Uygulama

16 Ocak 2001’de
Basladi
KocSistem-Oracle  isbirligi-
nin ilk uygulamast 16 Ocak
2001 tarihinden beri IS-
TiM'de gerceklesiyor. IS-
TIM’ de Oracle firmast adi-
na KocSistem Profesyonel
Hizmetler Grubu Danisma-
ni tarafindan Oracle Veri
Tabani Yonetim “DBA” hiz-
meti saglantyor. Bu hizmet
kapsaminda, Oracle veri ta-
banlarinin saglikli calistigi-
na dair diizenli kontroller
(health-check)  yapiliyor;
veri tabani ‘recovery’ yonte-
minin ve yedekleme/kurtar-
ma isleri icin prosediirlerin
olusturulmasi  saglantyor;
performans iyilestirici calis-
malari ve veri tabaniyla ilgi-
li hatalarin analiz edilip ¢6-
ziime ulastirilmasi icin yapi-
lan ¢alismalar koordine edi-
liyor ve danismanlik hizme-
ti veriliyor.

Azerbaycan Hatai Ramstore
Yeniden Dogdu!

igros, yilin ilk acilisint 29 Ocak
M 2002 tarihinde, Azerbaycan’da
gerceklestirdi. Bundan 6 yil &nce
Azerbaycan Hatai'de acilan ve 2001
yilinda bir ariza nedeniyle tamamen
yanan Hatai Ramstore, 6 ay gibi kisa
bir stire icerisinde, 4,4 milyon dolar
yatirim yapilarak tekrar insa edildi.
Bakiiltilerin de buytk ilgi gosterdigi
Azerbaycan Hatai Ramstore’un acili-
sina Bakii Biytikelcisi Unal Gevi-
koz, Ko¢ Holding Tuketim Grubu
Baskani Cengiz Solakoglu, Migros
Genel Miidiirti Omer Bozer ve Mig-

ros Yonetim Kurulu Uyesi

Oktay Irsidar da katldi

Ramstore’larin

Sayisi 17°ye Ulasti

1996 yilinda Migrosun ilk
yurt dist magazasi olarak
Azerbaycan Hatai’de acilan
Ramstore, merkezi konumu,
Turk ve tim diinya pazarla-
rindan olusan genis Urin yelpazesi
ve rekabetci fiyatlar ile Azerilerin
buytk ilgisine neden olmus, acilisin-
da tim kavsaklar ve baglanti yollart
kapanmusti.

2001 yilinda, teknik bir nedenden
otirl tamamen yanan magaza, Ba-
kultler tarafindan 6nemli bir kayip
olarak degerlendirilmisti.
Bakilulerin tekrar acilisint buytik bir
memnuniyetle karsiladigi  Hatai
Ramstore ile birlikte, Ramstoreun
Azerbaycan’daki magaza sayist dor-
de ulasirken, toplam Ramstore sayist
da 17'ye yukseldi.

Pastavilla’da Hizmet Odiil Toreni

P astavilla Makarnacilik tarafindan
geleneksel olarak diizenlenen
Personel Hizmet Odil Toreni, 300
calisanin katldigi bir organizasyonla
gerceklestirildi. Efes Kongre Merke-
zi'nde dizenlenen gecede, Pastavilla
Makarnacilik’ta 10. ¢alisma yilini dol-
duran Dilek Bulgay, Giiven Cetin-
bag, Emin Cavdar ve Levent De-
mirel ile 15. calisma yilini dolduran
Tuncer Balcioglu, Turhan Kaya ve
Ali Hayirtas’a plaket ve hediye cek-
leri verildi. Torende, toplulukta 10.
calisma yilint dolduran Satis ve Lojis-
tik Muidtirti Uygar Usar takdir belge-
si ile onurlandirilirken, Pastavilla Ma-
karnacilik’a uzun yillar emek veren
makarna ustalart Alaattin Cetin ve
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Fuat Ozkok'e de tesekkiir edildi.
Genel Midir Cemali Kirmizioglu,
ulkenin icinde bulundugu ekonomik
sartlar nedeniyle zor bir yil gecirildi-
gini ancak hedeflere ulasildigini kay-
dederek “Basarimizda tim personeli-
mizin katkist buytktir. Bu yil Turk
ekonomisine paralel olarak bizim is-
lerimizin de daha iyi olacagini umut
ediyoruz” dedi.

sektorel vizyon



“Tiirk Misafirperverligi-Kahve Tkrami”

Anadolu Kiiltiir Hazinesi
Japonya’da!

|
znik’in  birbirin-
den 6zel renkleri
ve motifleriyle be-
zenmis
Anadolu
tim zarafetiyle ku-
caklayan kadin kiyafetleri...

cinileri...
kualttrinag

ilk ba-
kista bile ytizyillarin 6ykistuni anlat-
maya hazir nadide parcalar... Ve iste
VKYV Sadberk Hanim Miizesinin Ja-
ponya macerasinin ilk admmlari...

Japonya’'nin Fukuoka sehri, bir stre-
dir buytik bir kiiltiirel organizasyona
ev sahipligi yapiyor: “Tiirkiye Kiil-
tiir Hazinelerinden Secme Eser-
ler, Sadberk Hanim Miizesi Kolek-
siyonu”... 9 Subat 2002’de Fukuoka

kiiltiirel vizyon

Japonya’nin Fukuoka sehri, bir siiredir biiyiik bir
kiiltiirel organizasyona ev sahipligi yapiyor:
“Tiirkiye Kiiltiir Hazinelerinden Se¢me Eserler,
Sadberk Hanim Miizesi Koleksiyonu™...

Eyalet Muizesinde sergilenmeye bas-
layan bu o¢zel koleksiyon, Tirk ve
Anadolu kiltirtintn Japonya'ya tani-
tilmasi acisindan da buytik bir 6nem
tastyor. Acildigr glinden bu yana Ja-
pon medyast tarafindan buyik ilgi
goren serginin yaklasik 50-60 bin ki-
silik bir ziyaretci tarafindan izlenmesi
bekleniyor.

Sergi, Fukuoka Eyalet Miizesi'nin ar-
dindan 20 Ekim 2002’ye kadar Iwaki,

30

Okazaki ve Shizu-
oka de dahil ol-
mak tzere toplam
dort kentin sanat
mizelerinde Japon
sanatseverler ile ar-
keoloji meraklhilarinin begenisine su-
nulacak.

Tarihin Gizemli

Diinyasina Yolculuk...
“Anadolu Uygarliklar: Miizesi” ola-
rak da tanimlanan Sadberk Hanim
Miizesinden secilen toplam 621 ese-
ri kapsayan sergi, prehistorik caglar-
dan 20. ytizyila kadar Anadolu’da ya-
sayan uygarliklar ve bu uygarliklarin



yaratti@t kulttir varliklarni iceriyor.
Koleksiyonda Klasik Donem’e ait
eserlerin yani sira, iznik Ginileri ve
17. ytizylddan 20. yuzyil baslarina
uzanan donemin kadin kiyafetleri ile
Tiirk-fslam sanatlarina ait eserler de
yer aliyor. Sergiyi gezen Japon sanat-
severler tarihin buytli ve gizemli
diinyasmna keyifli bir yolculuga c¢iki-
yorlar: Neolitk Caga ait tarmmcilik
kaltard, Troia Harabeleri'yle temsil
edilen Tun¢ Cagi kulttirt, ticari faali-
yetleri ile taninan ve ¢ivi yazilt harfler
kullanan Asurlar, demir aletlerden
yararlanarak gticlii bir imparatorlugu
kuran Hititler, dinyanin ilk sikkeleri-
ni basan Lidya Kralligi, Biiytk Isken-
der’'in maceralari, Bizans, Selcuklu ve
Osmanli imparatorluklarr. ..

“Tiirkiye Yili” Etkinliklerinin
Ilk Halkasi Sadberk Hanim
Miizesi’'nden...

Kiiltiir Bakani istemihan Talay, Ja-
ponya’da gerceklestirilen bu dev kiil-
tir organizasyonunun 2003’te Japon-
ya’da diizenlenecek olan “Turkiye
Yir” etkinliklerine katkida bulundu-
gunu belirterek sunlart soyledi: “Ttir-
kiye Kultir Hazinelerinden Se¢me
Eserler, Sadberk Hanim Miizesi Ko-
leksiyonu’ baslikli serginin Japon hal-
kina Turkiye'de yasamis kiltiirleri ta-
nitmast agisindan buytik yarar sagla-
yacagidan kuskum yok. Turkiye ile
Japonyanin kulttir iletisimi, 1960l
yillarda, Ankara Anadolu Medeni-
yetleri Miizesine gonderilen sergi
ile basladi. Daha sonraki yillarda Kul-
tir Bakanlhiginca gonderilen kultir
varliklart sergileri, Turk-Japon kultir
yakinlasmasina bir zemin hazirladi
Bu kez 6zel mizeden secilmis eser-
lerden olusan ve Ttirk kiltiir varlikla-
rint ¢ok kapsamli olarak iyi yansitan
bu serginin, 2003 yilinda Japonya'da
diizenlenecek olan ‘Tirkiye Yili' et-
kinliklerine baslangi¢ olarak katkida
bulunacagmna inantyorum.”

Sanal Olmayan Bir Tanitim
Vehbi Ko¢ Vakfi Sadberk Hanim M-
zesi Icra Komitesi Baskani Sevgi G6-

Serbet bardagi (Guimuis, Elmas, Yakut)

Fransiz 19. yy 2. yarist

Stirabi ve Tabak (Seramik)
Osmanli Kiitabya 20. yy basi

i g
— et

Th

Kutu (Altin, Mine) Fransiz 19. yy

it

g N

Fincan zarfi (Grimiis, Elmas)
Osmanh 19. yy 2. yarisi

niil, Japon halkina bizim kulttr eser-
lerimizi “sanal” olmadan takdim ede-
bildikleri icin cok mutlu olduklarmni
belirtti ve soyle dedi:

“Dunyamiz iletisim cagmin zirvesini
yasamaktadir. Tim diinya insanlari,
birbirleriyle iletisim icindedir. Biri di-
gerinden uzak diyarlar, iletisim aract-
ligiyla, aninda haberlesmekte ve sa-
nal olarak birbirlerini tanimakta ve ti-
cari iliskiler icine girmektedir. As-
ya'nin Bati ve Avrupa’nin Dogu
ucundaki Turkiye, Japonya’y1, Japon-
larin Grettikleri iletisim cihazlariyla ta-
nimaktadir. Ancak bu sanal diinyada
t¢ boyutlu sanat eserlerini tanimak,
sevimek ve takdir etmek bence zor-
dur. Bir fotograf veya katalogdan sa-
nat eserleri hakkinda bilgi sahibi ola-
bilirsiniz ama eserin ashini, yani (¢
boyutlu olanmni gérmek, ona dokun-
mak bambaska bir duygudur. iste bu
nedenle muzelere kurulmakta, sergi-
ler diizenlenmektedir.”

Japonya'nin Turkiye’den hayli uzak
olsa da pek cok geleneklerinin ben-
zestigini ifade eden Sevgi Gontil, bu
benzer geleneklerden birinin halen
Japonya’da devam eden “cay sere-
monisi” oldugunu soyledi. Sevgi Go-
nil, bu kultir olayinin hayatta olsa,
en c¢ok annesi Sadberk Hanim’i
memnun edecegini belirterek, “Zira
onun ¢ok hos Japon dostlart vardi ve
Japonlari da, Japonya'yt da ¢ok sev-
misti.” dedi.

Disa Acilan Kiiltiir
Penceremiz:

VKV Sadberk Hanim Miizesi
Ko¢ Toplulugu'nun kurucusu ve Se-
ref Baskan: Vehbi Kog¢'un esinin is-
mini tastyan ve Turkiyenin ilk ¢zel
muzesi olan Sadberk Hanim Miizesi,
14 Ekim 1980’de hizmete girdi. Miize,
Arkeolojik Eserler ve Tiirk islam
Eserleri olmak tizere iki bolumden
olusuyor. Sadberk Hanim Miizesi,
1989 yilindan bu yana actigi cesitli
sergilerle Fransa, Almanya, Amerika,
Japonya gibi tlkeleri Anadolu kultiir
ve medeniyetleri ile tanistirdr.

kiiltiirel vizyon



Afrodit; Giinese Dogru!

imi sarkilar vardir; kitap mi-
sali, bir hikaye anlatir... Oy-
le derin, oyle etkili... Soze
ne hacet, sitf notalardan ibaret ol-
sa, tek kelime giiftesi olmasa da ye-
ter; hem de fazlasiyla...

4 Subat 2002 gecesi Fazil Say’in si-
hirli parmaklart Atatiirk Kiiltiar
Merkezi'nde iste boyle bir hikaye-
yi, Debussy’nin “Batik Kated-
ral’ini anlatirken, davetliler bu kez
denizden tim hasmetiyle yiikselip
sonra gerisin geriye tekrar gozler-
den kaybolan gorkemli ve gizemli
katedralin oykustini degil, yepyeni
bir gufteyi, depremlerle lanetlenip
sonsuza kadar karanliga mahkum
olan, fakat bir mucize eseri toprak-
tan yukselerek tekrar hayat bulan
Afrodisias’in oykusunu dinlediler.
Afrodisias... Her kiirek darbesinde
Turkiye topragindan “sitheda” yeri-
ne fiskiran onlarca antik kentten
biri. Helenistik dénemin sanat ve
en onemli heykelcilik merkezi. Is-
lenmeye uygun nadide mermeri ve
heykeltiras okulu ile donemine
damgasini vuran ve adini tanrica

Afrodit’ten alan kent, bir ytizyil bo-

Geyre Vakfr’'nin
Afrodisias kazilarina ve
kurulacak olan
Afrodisias Miizesi’ne
destek saglamak
amaciyla diizenledigi
Ozel gecede, diinyaca
iinlii piyanistimiz Fazil
Say verdigi konserle
davetlileri biiyiiledi

yunca Buyik Roma’ya baskentlik
bile yapmus... Her gecen ytzyilin
santim santim topraga gomdugi
kent, XII. yulzyilda Selcuklularin,
daha sonra da Osmanlilarin idaresi-
ne girmis. ile gerceklesiyor.

Giin Isigina Kavusan

Kiiltiir Hazinemiz

Afrodisias Kazilari ile giin 1s1gina
kavusan kultir hazinesini gelecek
nesillere tasityacak eser ise Geyre
Vakfr'nin yogun cabalari
ile gerceklesmek tzere...
“Yeni Afrodisias Miize-
si” ile bu kultir hazinesi-
ni korumayi ve sergile-
meyi hedefleyen Geyre
Vakfi, bu amacina ulas-
mak icin cesitli etkinlik-
lerle kendine kaynak
saglamayt stirdiiriiyor. Is-
te bu etkinliklerden biri
de Fazil Say’in, aralarin-
da Kiiltiir Bakani Istemi-
han Talay ve Ko¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu
Baskant Rahmi M.
Koc¢'un da aralarinda bu-
lundugu miuzik severlere
resitaldi.

verdigi Say’in  De-

bussy’den Mozart'a, Haydn’'dan

kendi bestelerine kadar bircok eseri
ozglin yorumuyla davetlilere sundu-
gu gece, Afrodisias’t ‘yeni miize'ye
bir adim daha yaklastirdi.

Sevgi - Erdogan Goniil’den
Anlamli Destek

Bu anlamli gecede, Geyre Vakfi
Baskani Sevgi Goniil, 600 bin do-
lar degerindeki Yerel Toplant1 Sa-
lonu'nu; esi Erdogan Goniil ise
52 bin 500 dolar degerindeki Ka-
bul Atolyesi Salonu'nu satin ala-
rak vakfa buyuk destek sagladilar.
Yeni miizede Afrodisias ve Afrodit’i
agirlayacak salonlar, bu kampanya
kapsaminda bagis yapanlarin isim-
lerini tasiyacak. Afrodisias’i glines-
le bulusturan mucizeye katkida bu-
lunmak, ya da kampanya hakkinda
genis bilgi almak isteyenler (0212)
242 38 13 numaral: telefonu araya-
bilitler...
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Ko¢ Ozel Lisesi’nde
Uluslararasi Bulusma!

ehbi Ko¢ Vakfi Koc Ozel
Lisesi tarafindan duzenle-
CAS
Konferansi’nda, yaslart 15-18 ara-
sinda degisen, Avrupa’nin ¢esitli li-
seleri temsil eden dgrenciler bir ara-

nen “Uluslararasi

ya geldi.

8-10 Subat 2002 tarihleri arasinda
dtzenlenen konferans kapsaminda
tim diinya ogrencileri, Uluslararasi
Bakalorya Diploma Programi'na
baglt CAS etkinlikleri dahilinde ha-
len yurttilmekte olan spor ve gtizel
sanatlar gibi yaratict calismalar ile
yardimlasma ve isbirligini esas alan
toplumsal hizmet projeleri konusun-
da fikir paylasiminda bulundular.
Konferansa, Isvicre, Fransa, Hol-
landa, Yunanistan ve Alman-

F

Lisesi 0grenci-
leri

Vehbi Kog¢ Vakfi Kog¢ Ozel Lisesi 6grencileri
tarafindan diizenlenen “Uluslararasi CAS
Konferansi”nda, Avrupa’nin cesitli iilkelerinden

liseli gencler bulustu

ya'dan Ogrencilerin yanisira, Tirki-
ye’den Yiizyil Isil Lisesi, Eyiibog-
lu Lisesi, MEF Okullari, Robert
Kolej, Izmir Amerikan Lisesi,
TED Ankara Koleji, Kiiltiir Lisesi,
Ozel Dogus Lisesi, International
Community School temsilcileri de
katild1.

Konferansin ilk giini dizenlenen
basin toplantisinda soz alan Kog
Ozel Lisesi Genel Miidiir Yardimcisi
Jale Onur, bu konferansi gercekles-
tirmekten duyduklart memnuniyeti
_ifade ederek “Uluslararast Bakalor-

v ‘1‘} ya Programr’nin 6ziinde olan aka-

Ly, demik calismalart yasamuin ger-
ﬁ cekleriyle bagdastirip anlamli

hale gelmesini, genclerin in-
sani degerlere sahip sorum-
lu vatandaslar olarak yetis-
melerini saglayan bu etkinlik-

33

leri paylasip yayginlastirma cabalari-
niz i¢in sizleri kutluyorum” dedi.
Uluslararast CAS Konferansi’'nin 6g-
renci temsilcisi ipek Kirag ise CAS
calismalart sirasinda ekip arkadasla-
1t ile ¢ok keyif aldiklarini, ¢alismala-
rint uluslararast boyutta paylasmis
olduklart icin de ¢ok mutlu oldugu-
nu dile getirdi.

iki giin stiren konferanslar sirasinda
en cok dikkat ¢ceken calismalardan
biri de Yunanistan temsilcisinin
“2004 Atina Olimpiyatlar’'nda Go-
nilld Calismalar” konulu sunumu
oldu. Sydney 2000 Olimpiyatlar’'nda
gonillt faaliyetlerin 6nemine tanik
olduklarini  sdyleyen Yunanli lise
ogrencisi, Atina olimpiyatlarinda da
aynt calismanin yapilabilmesi icin
tim diinya genclerine cagnda bu-
lundu.



Bir Prensin Oliimii ve
Yeni Bir Prensin Dogusu!

|

nsan hayatinin rastlantilarla nasil

degistigine ornek oldugu icin,

birbirini tamamlayan ve beni
cok etkilemis olan iki olay: 6zetleye-
rek sizinle paylasmak istedim.
Otomotiv diinyasina ilgi duyanlar,
Avrupa’nin en varlikli ve giiclt aile-
lerinin basinda gelen Agnelli’lerin
son yillarda karsilastiklart olaylart
buytik bir merak ile izlemektedirler!
“Buytik basin derdi de buytk olur!”
ozdeyisini dogrulayan olaylarin dra-
matik olant 1997 yiliun 13 Aralik
glinii yasanmus, Fiat Imparatorlu-
gunun prensi Giovanni Alberto
Agnelli (aile ici adt Giovannio), 34
yasin baharini yasayamadan hayata
veda etmisti!
is diinyasinda biiyiik isler basarmus,
degisik alanlara dal budak salmis ai-
leler, islerin devamliligini emanet
edecekleri varisleri bulmaya daima
onem verirler. Fiat'mn Seref Baskani
Giovanni Agnelli de (1921 dogum-
ludur), zamani geldigini diistinerek,
yerini alacak “Prensi” se¢mek icin ai-
le icinde yaptigi temaslar sonunda,
kardesi Umberto Agnellinin oglu
Giovanni'yi kendi yerine gececek
aday olarak 1995 yilinda is diinyasina
takdim etmisti.
Patron Agnelli bu karart almadan bes

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Eski Baskan Vekili
Can Kirag, Agnelli Ailesi’nin son yillarda
yasadigi aci olayin Fiat imparatorlugu’nu

nasil etkiledigini yorumluyor

yil once oglu Edoardo ile goriiserek,
veliaht sectigi yegeni Giovanni'yi zor-
lu bir yetisme programina sokmustu.
Annesi Amerikali olan Giovanni ana-
okuluna Paris’te gitmis, ilkokul egiti-
mini Torino’da tamamlamis, koleji
Amerika’da Tennessee’de bitirmis,
inlii Brown Universitesinde ulusla-
rarast iliski ve felsefe egitimi gormiis-
ti. Is diinyasma babaannesinin Pi-
sa’daki motosiklet (Vespa-scooter)
fabrikasinda baslayan Giovanni'nin
“Prens”ligi aciklanmadan 6nce Club
Med, IBM, Comau gibi 6nemli sir-
ketlerde, 6zel muamele gosterilme-
mesi icin kimligi gizlenerek calismis
ve 29 yasinda Piaggio motosiklet
fabrikasimnin yonetimini tGstlenmisti.

Gergek Bir Veliaht Adayi...

1991 yilinda Torino'da tanidigimda
Giovanni 27 yasinda, yakisiklt ve ye-
tenekleri gozlerinde parildayan, am-
casi ve babast gibi futbol hayrani ve
koyu Juventus taraftari (baba Um-
berto Agnelli, Juventus baskanligin
hala surdirtiyor) gelecege buytk
umutla bagli bir gencti. O dénemde
Piaggio’nun iki numarali yoneticisi
olarak beni fabrikasina davet etmis,
tesisi gezerken burolarin acik dizeni
ve motosiklete binmis glizel kizlarin
duvarlarn stsleyen buytk afisleri dik-
katimi cekmisti! Giovannino su acik-
lamay1 yapmustt: “Burada Amerika’da
ogrendiklerimi uygulamaya calistyo-
rum. Yonetim kademeleri
arasindaki hiyerarsik en-
gelleri  kaldirtyorum.

Fiat'n Seref Baskani Giovanni Agnelli

Yonetici, mihendis ve isciler arasin-
da dogrudan temas kurulmasmna 6n-
celik tantyorum. Calisanlarin sosyal
iliskilerine ve haklarna énem veriyo-
rum. Calisma ortamuni rahatlatmak
icin de motosikletleri gtizel kizlarla
biittinlestiriyorum!”

Mutlu bir evliligin, parlak bir gelece-
gin ve heyecan verici bir ¢alisma ha-
yatnin cerceveledigi bir ortamda,
1997 Yilinin Mart ayimnda dramin ilk
perdesi aciliyor. “Prens’in ¢ok az go-
rilen bir kanser tiirline yakalandigt
teshisi konuyordu. Nisan ayinda, Gi-
ovannino, Torino’da Agnelli'lerin ga-
zetesi La Stampa’'da hastaligini ka-
muoyuna aciklarken, heyecan ve
mutluluktan titreyen bir sesle Eylil
ayinda bir kiz cocuklarinin dogacag:
mijdesini veriyor, ¢cevresine yasamak
azminin devam ettigini kanitlamak is-
tiyordu. Dramin son perdesi 13 Ara-

Prens, Fiatmn Seref Baskani Giovanni
Agnelli'nin adn tasiyan yegeni Giovanni’ydi.



lik 1997 glni yasantyor, baba Umberto ve amca Giovan-
ni Agnelli'lere, Torino’da katldiklari bir is toplantusinda
“Prens”lerinin Olim haberi ulastiriliyordu. Ve o an, gen¢
bir adama baglanan biitiin umutlar sontip kayboluyordu.

Umuda Yolculuk...

ikinci olaya gelince!.. Acilar goniillere sindirildikten son-
ra, “Hayat umutla siirer, insan umutla yasar” gercegi kar-
sisinda Agnelli’ler yeni bir “Prens” arayisina yoneliyorlar-
di. Bu defa, Giovanni Agnellinin kizindan torunu olan
John Elkann yeni “Prens” olarak is diinyasina tanitiliyor-
du. 13 Mart 2000 giint Fiat'in yonetim kurulu toplantisin-
dan sonra, Giovanni Agnelli sirket tarihinde yeni bir do-
nim noktasina gelindigini belirtiyor, Amerikan General
Motors sirketinin Fiat'in ytzde 20 hissesini aldigini, Fi-
at'in da General Motors'a ytizde 5 ile hissedar oldugunu
acikliyordu. “Ben, 30 yildir sitketimin y6netim kurulu bas-
kani olarak, her atilimin sorumlulugunu tasidim. Artik di-
reksiyonu genclere birakmak kararindaymm. Kritik bir do-
nemde, otomotiv diinyasinin icinde bulundugu zor kosul-
lar altinda Fiatt Amerika’nin otomotiv devlerinden Gene-
ral Motors ile evlendirmis bulunuyoruz. Bu 6nemli ortak-
ligin gelismelerini geri planda kalarak izlemeye devam
edecegim. Gelecek icin umut bagladigim yegenim Gi-
ovannino’yu ¢ok geng yasinda kaybettik. Simdi sirada to-
runum John Elkann var. Onun yetismesi icin de, ben ve
arkadaglarim ¢ok emek verdik. Umutlarimizin bosa ¢ik-
mamasint diliyorum.”

Yeni Prens’in Kimligine Gelince...

Adi Italyana benzemeyen yeni “Prens’in kimligine gelince:
Giovanni Agnellinin kizt Margherita'nin Amerikali yazar
ve gazeteci esi Alain Elkann’in oglu olan John Elkann
1976 yilinda New York'ta diinyaya gelmis, Liseye Paris'te
baslamis ve Londra’da tamamlamistir. Torino’da Politek-
nik Enstittisi’'nt bitirerek hemen is hayatina atilmus, Fiat
kuruluslarinda calisarak kendini liderlige hazirlamaya yo-
nelmistir. Aile geleneklerine uyarak koyu bir Juventus ta-
raftart olan John, Ttalya’da Internet araciligi ile otomobil
satist yapan ilk girisimci olarak taninmaktadir!

1866 yilinda dede Giovanni Agnelli ile baslayan Agnelli
stilalesi, bugtin 300 kisiyi asan bir kabile halini almis bu-
lunuyor. 2006 yilinda otuzuna girecek olan John'un, 225
bin calisant ile yilda 55 milyar dolar ciro ve 2 milyon 600
bin adet otomobil, kamyon ve traktor tireten Fiat impara-
torlugunda direksiyon basina gecisi bakalim ne zaman
gerceklesecek?

Biiytik iskender Makedonya imparatoru tacini giydigi giin
buttin varligint yakinlarina bagisladigini aciklamis! “Kendi-
ne ne biraktin?” diye soranlara da su cevabi vermis: “Umut
en buyuk varliktir!”

Ben de size umut dolu yarinlar diliyorum.

Can Kirag (26 Ocak 2002)
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Arcelik, Fotograf
Severleri Bekllyor

Fotograf Yarlgmam

Arcelik’in tiim amator ve
profesyonel fotografcilara acik
olan fotograf yarismasina son
basvuru tarihi 15 Mart 2002

eyaz ve elektronik esyanin ardindan hazir

mutfak Grtint ile yepyeni bir sektore adim

atan Arcelik, bu yil ilk kez diizenleyecegi fo-
tograf yarismasinin konusunu da yine bu sektor-
den secti. Eski-yeni tim mutfaklarin fotograflarda
bulusacagi yarismaya Turkiye'nin dort bir yanin-
dan amator ve profesyonel tim fotograf severler
katilabilecek.
Siyah-beyaz, renkli negatif bask: ve dia olmak tize-
re u¢ ayrt dalda dizenlenen yarismada birinciye 1
milyar 500 milyon, ikinciye 1 milyar 250 milyon,
uclinciye 1 milyar ve dordinciye de mansiyon
odult olarak 250 milyon lira para 6duli verilecek.
Dereceye giren eserler, Arcelik tarafindan dtzenle-
necek bir sergiyle fotograf severlerin begenisine
sunulacak.

Son Basvuru Tarihi 15 Mart

1 - 15 Mart 2002 tarihleri arasindaki basvurularin
kabul edilecegi yarismanin sonuclart basin aracili-
giyla duyurulacak. Yarismanin katiim kosullari ve
basvuru formlari, 1 Aralik 2001 tarihinden bu yana
www.arcelik.com.tr web sitesinden ya da
(0216) 585 84 76 numarali telefondan Hakan
Kiirklia araciligiyla temin edilebiliyor.




Ulkemizi Afis Sanatiyla
Tanistiran Bir Oncii:

Ihap Hulusi /-

v.?-. ;

F

ahmi M. Ko¢ Miizesi'nde

herkesin mutlaka gormesi

gereken bir sergi var. (So-
nuncu giin: 10 Mart.) Bu sergi, “sa-
nayi” ile yakin bagi olan bir dinya-
nin, afis ve grafik sanatlart diinyasi-
nin, Turkiye'deki
Ihap Hulusi Gérey’in eserlerin-
den olusuyor. Bilgi cagina hentiz
“merhaba” dememis bir dinyanin
icinde kurulus sancilarini yasayan

oncl  ismini,

bir tlkeyi, Turkiye'yi grafik ve afis
sanattyla tanistiran bir Cumhuriyet
onciisti: Thap Hulusi Gérey. An-
siklopedilerde adinin yaninda aci-

lan parantezin icinde su tarihleri
goriiyoruz: 1898 — 1986

Afislerini yaptigt kurumlar zaman
icinde gercek anlamda
kurumsallasirken Thap
Hulusi Gorey, farkinda
olmadan bir tlkenin sa-
nayi tarihini de resme-
diyordu. Turkiye’nin ilk
afis sanat¢ist olma ozel-
ligiyle, ayni zamanda
ilk reklamcilarimizdan
biri olarak da kabul
edilen Thap Hulusi Go-
rey, KocSistem’in TRT
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Tiirk Afis ve Grafik
Sanatr’nin oncii ismi
ihap Hulusi Gérey’in
eserleri Rahmi M.
Ko¢ Miizesi’nde
sergileniyor.

Bir anlamda Tiirk
Sanayiinin kurulus
oykiisiinii de gozler
oniine seren sergi
10 Mart’a

kadar izlenebilir

ile isbirligi yaparak hazirladig:
“Cumhuriyete Kanat Gerenler” CD-
ROM’unda da bir portre olarak ta-
nitiliyor ve su ctimlelerle yadedili-
yordu:

Umutsuzlugun Ardindan
Gelen Yaraticilik

“Thap Hulusi, 1920 yilinda resim
ogrenimi gormek icin gittigi Al-
manya’dan 1935 yilinda doner.
30'lu yilarin tozduman Turkiye-
si'nde zor bir ise stvanmustir. Yep-
yeni bir alandir grafik ve ozellikle
afis sanati. Kisa bir stire umutsuzlu-

ga kapilir. Hariciye memurlugu

Serginin agihs gliniinde Rabmi M. Kog, Dr. Biilent
Bulgurlu, Anthony Phillipson ve Ender Merter.



yapmak zorunda kalir. Ama o, ya-
raticilik gerektiren islerin adamudir.
Kafasi, ylregi ve ellerini birarada
kullanarak var olmak ve var etmek
icin yola ¢itkmuistir bir kez.”
Tahmin edilebilecegi gibi Thap Hu-
lusi, yilmadan grafik sanat: bilgisi-
nin yant sira Almanya’da edindigi
gelismis bir bask: teknigi bilgisiyle
birlikte kollart sivar. Akbaba dergi-
sinde donemin unli cizerleri olan
Miinif Fehim ve Ramiz ile calis-
maya baslar. ilk islerini bu dergide
yayinlar ve bir stire sonra afiscilik-
te ne kadar usta biri oldugunu her-
kese kanitlama firsatint  bulur.
Onun gibisi yoktur.

Thap Hulusi'nin afislerindeki icten-
lik ve sicakligin nereden kaynak-
landigi cok sorulan bir sorudur.
Yaniti da bir o kadar basittir: Ctin-
kii Thap Hulusi, yakinlarini, dostla-
rint ve hatta mahallenin manavini
bile bu afislerde olanca gerceklik-
leriyle yansitmustir. Cagiyla kendi
diinyasinin esprisini ustalikla bir-
lestirmeyi basardigi icin afisler, her-
kese hitap etmektedir.

Bir Kurumsallasma Oykiisii
Afislerini yaptigt firmalar gercek
anlamda kurumlasirken, tlkenin
kalkinmasinda onemli payi olan
sektorler de buytumeye baslamustir.
Thap Hulusi, Tayyare Cemiyeti pi-
yangosu biletlerine, Tekel trtinleri-
ne, ¢ok sayida bankanin afislerine,
posta pullarina ve oOzel sektorin
pek cok saygin kurulusunun afisle-
rine kucik ti¢gen imzasini atar.
Ama imzasini anlamli kilan pek
cok eserden birinin 6zel bir yeri
vardir O’nun gonlinde. O da biz-
zat Atatirk’le tanisma vesilesini el-
de ettigi bir ¢calismadir. Atatiirk ile
Ulkivnin birlikte resmini yapar ve
bu calismast Alfabe kapagi olarak
tarihe gecer.

Geng Bir Akademi

Ogrencisi Ile Tanisma
Seksenli yillarda gen¢ bir akademi
ogrencisi olan Ender Merter, K-
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Tiremant,

Ulusal

Ekonomi ve Arttirma Kurumu

RTs
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lip Rakisrnin etiketini yapan usta-
din Kinaliada’da yasadigint 6gren-
diginde onunla tanismak ister. ihap

Ihap Hulusi Gérey
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Hulusi'yi evinde ziyaret eder ve
1.95 boyundaki bu afis ustasinin
yapitlarindan cok etkilenir. Ender
Merter, 11 yil sonra Cukurcuma’da
bir antikaci ile konusurken ilging
gercegi dgrenir. 1986 yilinda vefat
eden Thap Hulusi'nin tim 6zel es-
yalari ve eserleri konustugu antika-
c1 tarafindan satin alinmistir.

Ender Merter, on giin sonra antika-
cidan Thap Hulusi'ye ait ne varsa
satin almaya karar verir. Ender
Merter, sanat¢inin dogumunun yu-
ziinct yilinda “Miisellesten Ucge-
ne” adl kitab1 yayimlar ve toplum
olarak ustada karst olan vefa bor-
cumuzun bir kismini 6demeye kal-
kisir. Thap Hulusi adina sergiler de
acan Ender Merter, bu sergiye ilk
kez tstadin 6zel esyalarini da dahil
eder.



Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nde
Ucusa ilk Adim...

urekli yatirimlartyla Turk kul-

tir hayatina deger katan

Rahmi M. Ko¢ Miizesi, her
yastan merakliya temel havacilik bil-
gileri vermek amaciyla, Cumartesi ve
Pazar gunleri 10:00 — 17:00 saatleri
arasinda, ucus damsmani Ilhan ib-
rahimoglu liderliginde tcretsiz
“Ucusa Ilk Adim” uygulamasini bas-
latiyor. Miizeye Turk Hava Kurumu
tarafindan bagislanan 1979 yili ABD
yapmmi Bellanca egitim ucagindan
faydalanilarak gerceklestirilecek uy-
gulamayla, ucus egitimi oncesi 6n
bilgiler verilecek.

Rahmi M. Ko¢ Miizesi, Cumartesi ve Pazar giinleri,

56 Yildir Goklerde “Ucusa ilk Adim” uygulamasini baslatiyor

Ik ucusunu 1946'da gerceklestiren
re Kara Kuvvetleri Havacilik Oku-

Bellanca’nin tretim yetkisi 1951’de
Champion’a, 1970'te Bellanca'ya ve
1990°'da ise American Champion’a
gecmis. Cogunlugu egitim amacli tre-
tilen 2 kisilik ucaktan simdiye kadar 6
bin adetten fazla imal edilmis. Bir si-

Iu'nda hizmet veren Bellanca, 1999'da
Turk Hava Kurumu’'na verilmis.

Hem Eglenme Hem Ogrenme...
Rahmi M. Kog¢ Miizesi, lcretsiz ger-

ceklestirdigi “Ucusa ik Adim” uygu-
lamasinin yant sira hafta sonlari ger-
ceklestirdigi Gicretsiz fizik dersleri ile
de cocuk ve yetiskinlerin teknoloji-
yi keyifle 6grenmelerine katkida bu-
lunuyor.

Diinya Gazetesi’nden

RMK Miizesi’ne Odiil

Diinya Gazetesi'nin “Ekonominin Seref Kiirsiisii” Odiilleri, 1
Subat 2002 tarihinde, Four Season’s Oteli'nde diizenlenen toren-
le sahiplerini buldu.

Torende, Rahmi M. Kog Miizesi, “Yilin Sivil Toplum Orgiit-
leri Odiiliv’nii, TEGV ile paylastt. Rahmi M. Ko¢ Miizesi Miidii-
ri Anthony Phillipson, miizenin son birka¢ ay icinde birkag
odule birden layik gortldigiini hatirlatarak, “Boylelikle ugrun-
da yiradigimiiz yolun ve yapmis oldugumuz calismalarin ne
kadar dogru oldugu halkimiz 6niinde de kanitlanmis olmakta-
dir.” dedi.

Anthony Phillipson, aldiklar1 bu 6dilun Kultir Bakanligr “2001
yili Kiiltiir ve Sanat Bityiik Odiiliv’, “Vakiflar “Ozel Odiilii”,
Avrupa Konseyi “Yilin Miizesi Ozel Odiilii”, Sakalite Organi-

zasyonu “Turizmde Kalite Odiilii” ve “Rotary Klubii Odiilii’
ile birlikte Muize girisinde sergilendigini de belirtti.

.




Koc-Yonder’in 6. Olagan Genel
Kurul Toplantisi Yapild:

Koc¢-Yonder'in 6. Olagan Genel Kurul Toplantisi, Dernek Uyeleri ve Ko¢ Holding
tist diizey yoneticilerinin katilimuyla gerceklestirildi.

o¢-Yonder'in Olagan Genel
KKurul Toplantisi, Dernek

uyelerinin ve Ko¢ Holding
ust diizey yoneticilerinin katilimi
ile 13 Subat 2002 Carsamba gilini
saat 17.00’de Kurucesme Divan Te-
sisleri'nde yapildi.
Genel Kurul Toplantist, Erdogan
Karakoyunlu'nun baskanliginda
olusan Divan Kurulu'nun belirlen-
mesi ile basladi. Ardindan, ebedi-
yete intikal etmis kurucumuz ve
Seref Baskanimiz Vehbi Kog¢ ve
yoOneticilerimiz icin saygt durusu
yapildi.

Rahmi M. Ko¢’tan

lyi Dilek Masaji

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-
kant Rahmi M. Kog¢, Ko¢-Yonder
Olagan Genel Kurul Toplantisina
basari ve iyi dilek mesaji gonderdi.
Rahmi M. Ko¢’un mesaji, Ko¢ Hol-
ding Endiistri ve Halkla iliskiler

Bagskani Tugrul Kudatgobilik ta-
rafindan okundu ve alkislarla karsi-
landu.

Gec¢misten Gelecege Koprii

Dernek Baskani Necati Arikan ise
faaliyet raporunu okuyarak Koc¢
Toplulugu kurumsal kimligi icinde
yer almis olan Dernegin yeniden
tanimlanan misyonunu “Gec¢mis-
ten Gelecege Koprii” slogant ile
ozetledi. Arikan, temel amaclarinin
uyelerinin mutluluguna katkida
bulunacak faaliyetlerde bu-
lunmanin yani sira, onlarin
engin bilgi birikimi ve tec-
ribelerini basta Ko¢ Toplu-
lugu sirketlerine ve KO-
Bi’ller olmak iizere tim is
dinyast ile paylasmak oldugu-
nu ifade etti.

Aciklanan faaliyet raporuna ilis-
kin olarak tyelerin gortis ve di-
leklerini aciklamalarinin ardin-

Kog-Yonder Dernek Baskani Necati Arikan: “Uyelerimizin
engin bilgi birikimi ve tecriibelerini basta Ko¢ Toplulugu
sirketleri ve KOBI'ler olmak tizere tiim is diinyast ile
paylasmayr amacglyoruz.”

13 Subat 2002‘de
diizenlenen
Ko¢-Yonder’in

Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda Dernegin
yeniden tanimlanan
misyonu “Ge¢misten
Gelecege Koprii”
olarak belirlendi

dan, yeni donem icin Yonetim Ku-
rulu secimi yapildi. Yonetim Kuru-
lu'na Necati Arikan, Yilmaz Ci-
netci, Tun¢ Ulug, Ural Belgin,
Ugurman Yelkencioglu, Sunuk
Pasinler, Mete Barkut, Bilge Se-
zin ve Siikrii Demir secildiler.
Genel Kurul toplantisinin ardindan,
Ko¢ Holding Stratejik Planlama
Grubu Baskani Mehmet Ali Berk-
man, Ko¢ Holding’in stratejik plan-
lama calismalarina iliskin bir konfe-
rans verdi.

Toplanti, tyelerin ka-

tildigi kokteyl ile
sona erdi.




Saglik Sektorinde 82 Yil

ize VKV Amerikan Hastane-

si’'ni kisaca tanitir misiniz?

Amerikan Hastanesi ve
Hemsirelik Okulu, Amiral Mark L.
Bristol tarafindan 1920 yilinda Turki-
ye'nin ilk tam tesekkillti ve kar ama-
c1 glitmeyen hastanesi olarak kurul-
du. Hastanede bugiin, 260t uzman
toplam 800 calisani ile 42 uzmanlk
alaninda teshis, yatarak ve ayakta te-
davi ve klinik arastirma hizmetleri
veriliyor. Hastanemiz, Istanbul’'un
tim bolgelerine hizmet verebilecek
sekilde yapilanarak Kadikoy'deki,
Ciftehavuzlar Med American Polik-
linigi ile de hizmet sunuyor.

e VKV Amerikan Hastanesi, Tur-
kiye’deki saglik sektoriine ne gi-
bi katma degerler getirdi?

Vehbi Koc¢ Vakfi Amerikan Hastane-
si 82 yildir basartyla verdigi saglik
bakim hizmetleriyle, Turkiye'de,
icinde bulundugu sektoriin lider
saglik kurumu oldu. Hastanemiz,
sektore sundugu yeniliklerle Turki-
ye'de saglik ve 6zel hastanecilik ala-
ninin gelismesine buiytik katkida bu-
lundu.

Kokl gecmisimizin getirdigi dene-
yimle Turkiye'deki en iyi saglk te-
sislerinden biriyiz. Bu noktaya gel-
memizde hekimlerimizin kalitesinin,
yonetimin, hemsirelerin, idari perso-
nelin kalitesi; basta hekimlerimiz ol-
mak Uzere her birinin kendi uzman-
lik alanlarinda diinyada yasanan son
gelismeleri takip etmesi ve en cag-
das bilgilerle donanmis olmasi ¢ok
buiytik rol oynadi.

Ote yandan, hasta memnuniyetini
muimkin oldugunca ust seviyede
tutabilmek icin “takim olmak”
yaklasimi hastanede her zaman
benimsendi.

Takimlarimiz hekimler, yone-
tim kurulu, idareciler ve cali-
sanlardan olusuyor.
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1920 yilindan bu yana iilkemizde saglik hizmeti
veren VKV Amerikan Hastanesi’nin diinii, bugiinii
ve gelecege yonelik projeleri hakkinda,
“Hastanemizin dniindeki 82 yil, geride biraktigi
82 yildan daha basarili olacaktir” diyen CEO
George Rountree ile bir sdylesi gerceklestirdik

Hastanemiz, her zaman en yiksek
kalitede hasta bakimi, hastalik tani
ve tedavisindeki buytik dikkati ve
meslege olan tutkusuyla verdigi sag-
lik hizmetlerini en verimli ve etkin
sekilde yirttmeye gayret ediyor.

e VKV Amerikan Hastanesi nasil
bir organizasyon yapisina sahip?
Hastanemizin Stratejik Planlama ve
Operasyon Yonetimi, benim bas-
kanligimda gerceklestiriliyor. Hasta-
nemiz, Amerika ve Avrupa’da uygu-
lanan saglik tesisleri yonetim tek-
nikleri ve standartlariyla yonetiliyor.
Vehbi Ko¢ Vakfi Genel Mudurltgu
ve Vehbi Ko¢ Vakfi Ust Yonetimi ile

koordinasyon icinde hastanenin

amag ve hedefleri belirleniyor ve bu
hedeflere ulastiracak aksiyon plan
ve stirecleri olusturuluyor.

¢ Sundugunuz saglik hizmetinin
kalitesini surekli kilmak icin na-
sil calismalar yiiriitityorsunuz?
Bir kurum olarak, “strekli ve kesin-
tisiz egitim” yaklasimi ile her bir ca-
lisanimizin en yeni bilgiler ve mes-
leki yeterliliklerle donatilmasint
sagliyoruz.

Hastanemiz, her yil gtcli uluslara-
rast saglik ve egitim kuruluslariyla
ortak konferanslara sponsor olarak
saglik alanindaki son teknikler ve
teknolojileri glindeme getiriyor, tar-
tistyor ve kendi kadrolariyla payla-
styor.

Hastanemizde verilen hizmetlerin
muikemmelligi ve mimkiin olan her
yonden kendimizi yenileyebilme-
miz icin hekim, hemsire ve diger
calisanlarimizin sempozyumlara ka-
tilimt buytik 6nem tastyor.

VKV Amerikan Hastanesi CEO’su

George Rountree: “Hastanemizin stratejik gelisi-
minin temelini ve gelecegini, en iyi hizmeti en

diistik maliyetle hastalara ulastirmaya
odaklamis durumdayiz.”



e Amerikan Hastanesi’'nin bir
Vehbi Koc Vakfi kurulusu olmasi
size ne gibi avantajlar sagliyor?
Amerikan Hastanesi'nin kurumsal iti-
bart ve mikemmel hizmet yaklasimi-
nin hedef kitleler arasinda daha gtic-
14 algilanabilmesi acisindan yasanan
en buyulk ilerleme, kurumun 1995
yilinda Vehbi Ko¢ Vakfi biinyesine
alinmasi olmustur.

Bu gelismeyle hastanenin yonetimi
de Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kuru-
lu'na devredilmistir. Ayni strecte
Giizel Bahce Hastanesinin ve
Med-American Poliklinigi'nin yapi-
landirilmast ve hastanenin faaliyet
alaninin  genislemesi gerceklesmis,
ote yandan Italyan Hastanesi de
hizmete girmistir. Bu projelerle has-
tanenin 238 hastalik yatak kapasitesi
325’e yukselmistir.

e Amerikan Hastanesi gelecegine
nasil bakiyor? Plan ve projeleri-
niz nelerdir?

Hastanemizin stratejik gelisiminin te-
meli ve gelecegi en iyi hizmeti en
diistik maliyetle hastalara ulastirma-
ya odaklanmis durumda. Bu hedefle-
re ulasilabilmek icin Istanbul’'un Ana-
dolu ve Avrupa yakasinda yeni po-
liklinikler agmayi1 planliyoruz. Su an-
da MIS projesi de hastane yonetimi-
ne dogru veri ve bilgileri saglamak
ve destek olmak amaciyla yurttili-
yor. Tim bunlara ek olarak hasta
memnuniyetini artiracak CRM (Cus-
tomer Relations Management — Miis-
teri {liskileri Yonetimi) projeleri, has-
ta bakim programlari ve hizmetleri
de strekli olarak planlaniyor ve uy-
gulantyor.

Bu arada hastanenin hizmet uygula-
ma saatlerinin esnetilmesiyle, her bir
calisanimizin aksam saatleri ve hafta
sonlart da dahil olmak tzere calisma
saatleri uzatld.

Yonetimin planlart ve felsefesi, su-
rekli olarak blytimeyi ve hizmet
alanlarini genisletmeyi 6ngordigiin-
den Vehbi Koc¢ Vakfi Amerikan Has-
tanesi gelecek 82 yilda gecen 82 yil-
dan daha da basarili olacaktr.

SANERC’den Temel
Yasam Destegi Seminerleri

um dunyada oldugu gibi

Turkiye’de de kaza, yara-

lanma ve bazi hastaliklara
bagli ani 6lumler 6nemli bir saglik
sorununu olusturuyor. Her turlt
acil durumda; hastaya ilk mtidaha-
lenin yapilmasini ve ilgili saglik
personelinin kaza yerine ulasinca-
ya kadar yapilacak her tibbi yardi-
mu kapsayan ilk yardim teknikleri-
ni hakkinda bilgi sahibi olmak bi-
yik bir 6nem tastyor.
1992 yilinda Amerikan Hastane-
si buinyesinde kurulan Vehbi Ko¢
Vakfi Semahat Arsel Hemsire-
lik Egitim ve Arastirma Merkezi
(SANERQ) ilk yardim konusunda
halkimiz: bilin¢glendirme amaciyla
temel yasam destegi seminerleri
diizenliyor.

Temel Yasam Destegi
Uygulamasi Nedir?

Temel Yasam Destegi, ani kalp ya
da solunum durmasi durumunda,
daha ileri yasam destegi saglanin-
caya kadar yapilacak uygulamadir.
Yapay solunum ve kalp masaji-

m iceren Temel Yasam Destegi
uygulamast kapsaminda, solunu-
mu duran kisiye sadece yapay so-
lunum; kalbi ve solunumu duran
kisiye ise hem yapay solunum
hem de kalp masajt yapiliyor. Ay-
rica, Temel Yasam Destegi'nin uy-
gulamalart yetiskinler, cocuklar ve
bebeklerde farkliliklar gosteriyor.

Temel Yasam Destegi

Icin Egitim Sart!

Temel Yasam Destegi uygulamasi-
n1 yapacak olan kisinin bu konu-
da egitim almasi sart. Dolayistyla
da Temel Yasam Destegi icerisin-
de yer alan teknikleri, herhangi bir
hayati tehlikeye neden vermemek
adina, saglik konusunda egitim al-
mis olan hekimler, hemsireler ile
bu konuda uygulamali egitim alan
kisilerin uygulamasi gerekiyor.
Uzmanlar, bu teknikler konusun-
da basarilt olabilmek icin egitimle-
rin belirli araliklarla tekrarlamasini
Oneriyorlar.

Ayrintili Bilgi icin:

Tel: (0212) 311 26 40

Suni Solunum ve Kalp Masaiji

Hastann sagina
ve bas tarafina
gegin. Sol elinizin
ayasini gogiis ke-
P miginin tam orta-
! 40 sima yerlestirin.

Sag elinizi sol elinizle
tistien destekleyerek tam
diisey dogrultuda
gogiise 15 kez baskr wy-
% | gulaym. Gogiis kafesi
5-6 cm esnemelidir.

Hastaya iki kez
agizdan soluk
verin. Burun de-
likleri tikali ol-
malidr.

3 kez 15 bask:
/2 s0luk
wygulamasi

N yapmn.

5Saniye stireyle
boyun atarda-
manrmdaki
nabzi ve solunu-
mu kontrol edin.
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Dergimizde 286. sayidan itibaren yeni bir koseye basladik: Serbest Kiirsii... Sizlerden gelen her tiirlii yorum ve
makaleler bu késede yer alacak. Gecen sayimizda Kocbank A.S. Bireysel Uriin Tasarim ve Gelistirme Yoneticisi

Ozlem Aydil’in “Mark Alis, Euro Veris” baslikli makalesine yer vermistik. Bu sayimizda ise i.D.E.A. Danismani
Yildirim Tanilkan’in “Degisim, Projeler ve Proje Yonetimi” baslikli makalesine yer veriyoruz.

Degisim, Projeler ve Proje Yonetimi

Yapilacak bir sti-
ri is var, bunlart
yapacak da bir
grup  calisan...
Bir tarafta kisitlt
kaynaginiz, di-
ger tarafta da

ulasmaniz  gere-
ken hedefler...

190014
ilk ceyreginde baslayan Endustri

Yildirim Tanidkan

ILD.EA.

Danmgman yillarin

Devrimi ile tohumlar atilan ve giini-
muzde Yeni Ekonomi diye de adlan-
dirilan e-is konusunda onemi daha
da artan bir kavram Proje Yonetimi...
Iste en yalin tarifi ile “Proje”; ulasma-
niz gereken belli ve tanimli hedeflere,
elinizdeki kisith kaynaklar kullanarak
bir grup calisanin katilimi-ile yonel-
mek. Bu isleri belli bir disiplin altin-
da yapmak da “Proje Yonetimi”...
Proje Yonetimi, vyillar - gectikce
o6nem kazanan bir yonetim disipli-
ni olmustur. Bunun en 6nemli se-
bebi de hem bireylerin, hem de ku-
rumlarin - degisimle basedebilmek
adina, ondan gordikleri faydanin ve
ellerinde kalan katma degerin farkina
varmalaridir. Yillardir - yasanan ve
bundan sonra da Enformasyon Devri-
mi sayesinde cok daha hizli yasana-
cak bir kavramdir “Degisim”. Artik,
gunumiizde herkesin kabullendigi gi-
bi degisim akil almaz bir hizla gercek-
lesirken, degisimle basedebilmek icin
de, Proje Yonetimi bizim en- buytk
destek¢imiz olmaktadir. Peki, degisim
neden basedilmesi gereken bir un-
surdur?

Biraz detaya girecek olursak hem bi-
rey olarak hem de kurumlar olarak
degisim Oncesi ve sonrasinda yasa-
diklarimizi soyle bir diistinelim ister-
seniz: Bu degisimin boyutu ister otur-
dugunuz odayr degistirmeniz, ister
evinizi tasimaniz, ister de sirketinizde
is yapis seklini ya da Uretim hattint

serbest kiirsii

-

degistirmeniz olsun, 6nemli degil.
Degisim oOncesinde neler hisse-
der/neler yaparsiniz? Bilinmeyenden
kaynaklanan belirsizlik, tedirginlik,
korku, - degisime en kolaydan basla-
ma durtiist gibi bir ruh hali degil mi?
“Acaba ne olacak ve o olunca ben
nasil etkilenecegim?” Cok dogal ola-
rak biraz bencillik belki... Oysa Proje-
lerde belirsizlik yoktur; tedirginlik en
az seviyededir, hersey bastan tanim-
lanir, en kuctk detayma kadar plan-
lanir, dolayist ile karsilasilmas: muh-
temel riskler asagi cekilir. En kolay

“proje”, en zor “proje” ya da projenin
kendi icinde en kolay ya da en zor
“is” diye bir yapt olmaz. Projelerde ve
iclerindeki is yapist bolumiinde 6lcek
s6z konusudur -kigtk, orta ve bu-
yuk- ki bu 6lcegi de belirleyen unsur-
lar buitce, zaman ve icerdigi islerin sa-
yist ve bagimliligidir. Bencillik gibi
unsurlar yerini ortak hedefler dogrul-
tusunda calisan ekiplere birakmustir.

Bir isi Bir Kerede Dogru
Planlayip Yapmak!

Degisim sonrasinda neler hisseder/
neler yaparsiniz? Genelde -icimizde
bir geriye donme arzusu vardir, sesi-
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ni duyurmasa da pusuda bekler san-
ki. Bunu “aliskanliklarimizdan vazge-
cememek” diye degerlendirsek bile,
esasinda bal gibi degisime gosterilen
direnctir ‘icten icten. Oysa projelerde
en basa donus yoktur. Projenin itera-
tif yapisindan kaynaklanan, gerekti-
ginde geri doniip plan ya da uygula-
mada revizyon yapilma sansi olsa bi-
le, bir isi bir kerede dogru planla-
yip yapmak temel amac¢ olmalidir.
Yoksa her revizyonun ve geri donii-
stin bir maliyeti oldugu unutulmama-
lidlir.
Projeleri proje yapan cok temel iki
ozellik  vardir. Bunlardan birineisi,
projeler “gecicidir’. insanlar gibidir,
yani omurludir, yani fanidir, olim-
stiz proje olamaz. Projelerin de mut-
laka bir dogumu ve olimii, 6miir
cevrimi boyunca karsilastugi donim
noktalart (milestones) vardir; tipki
bir erkegin hayatta karsilastigt do-
ntim noktalari gibi —stinnet, ehliyet,
askerlik, babalik ve tabii en 6nemli-
si evlilik—
Ikincisi ise “miinhasir’
ridir. Nasil hepimiz insansak ve birbi-

” ozellikle-

rimize benzersek ama gene de hepi-
miz esasinda 6 milyar ayri insan, ayr
parmak iziysek, projeler de kendi sa-
hislarina muinhasir ve benzersiz ol-
malidir. Benzer projeler olabilir, ama
hi¢ bir proje ayn kisilerle, ayni biitce
ile, aynt adimlardan gecerek ayni so-
nuclara ulasmaz. Mutlaka bir farklilik
gosterir, gostermelidir yoksa proje ol-
maz. Esasinda dogada da bu vardir;
mesela yanyana bir grup zebrayi bir-
birinden ayirmaniz mimkin mudir?
Ya da yarasayr? Biri viicudundaki ciz-
gilerin detayu ile, bir digeri de salgila-
digt kokusu ile benzersizlik 6zelligi
gosterir... Gegicilik ve munhasiligin
tam tersi olan devamlilik ve tekrarla-
nabilirlik 6zelligi projeye degil, stre-
¢e ait bir temel ozelliktir.



