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Teori ile Uygulama Arasindaki Mesafe

21 Aralik 2001 Cuma giinii 450 st
diizey yoOneticimizin katilimiyla ger-
ceklestirilen buiytik toplanti, liderle-
rimizin, dinyayla birlikte Turkiye'ye
ve Ko¢ Toplulugu'muzun gelecegine
umutla baktiklarini gosteriyordu. Sa-
yin Rahmi M. Kog¢'tan baslayarak,
Sayin Temel Atay, Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa V. Kog, Stratejik
Planlama Grubu Baskani Mehmet
Ali Berkman, Bilgi Grubu Yirttme
Komitesi Baskani Ali Y. Ko¢'un ko-
nusmalarindan da anlasilacagt gibi,
“Tuketiciye En Yakin Topluluk” olan
Kog Toplulugu, giiclii insan kaynak-
lart ve mali yapist ile devlete, is or-
taklarina ve diger herkese karsi tim
taahhtt ve yukumluliklerini yerine
getirmeye devam edecek. Gugli ol-
dugumuz islere odaklanarak yol al-
digimiz bu buytk sertivende pro-ak-
tif, risk alabilen ve katma deger ya-
ratabilen liderlerimizle ve yetenekli
calisanlarimizla 2002 yilina giriyo-
ruz.

1 Ocak 2002 tarihinden itibaren Ko¢
Holding CEO gorevini Ustlenen Sa-
yin Biillend Ozaydinl'yt en icten
duygularimla, tim “Bizden Haber-
ler” okurlart adina kutluyorum.

“Bu Bir Doniisiim

Projesidir” Dedik Ve...

“Bu bir dontisim projesidir!” basli-
giyla yayimlamaya basladigimiz ve
“Insan Kaynaklari Politikalarina Yon
Verme Projesi’ni detaylartyla tanitan
yazt dizimiz, bu sayimizla noktalani-
yor. Yazi dizimiz noktalanirken,
yepyeni bir siire¢ basliyor ve Ust
Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda Sa-

Saygt ve sevgilerimle,

(it

Tugrul Kudatgobilik
Koc¢ Holding A.S.
Enddistri ve Halkla iliskiler Baskans
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yin Mehmet Ali Berkman’in da altint
cizdigi gibi, her kademedeki yoneti-
cilerimiz, Insan Kaynaklar1 Y&neti-
mi’ni birinci 6ncelik olarak ajandala-
rinin ilk maddelerine almaya hazirla-
niyor.

Yine Sayin Berkman'in dedigi gibi,
cok seyi bilip, cok dogru analizler
yapip da, yine islerin yogunlugu ne-
deniyle “dogru fikirleri” uygulamaya
bir tirlt geciremeyenler, bu yeni si-
recte basarinin, “teoriyle uygulama
arasindaki en kisa mesafe” olduguna
bu pratik sistem sayesinde sik sik ta-
nik olacaklar.

75. Yil, Oncesi ve Sonrasi...
Kog¢ Toplulugu'nun 75. Yili'ni, bu yi-
la gelinceye degin yasadigi onurlu
tarihini kapsamli bir calismayla goz-
ler ontine seren kitabimizdan hepi-
mizin 6grenecegi ¢ok sey oldugunu
distintiyorum.

Kurucumuz ve Seref Baskanimiz Sa-
yin Vehbi Ko¢'un eseri olan Ko¢
Toplulugu 75 vyasint doldururken,
O’nun yol arkadaslarindan birini da-
ha kaybettik.

Toplulugumuzun saglam temelleri-
nin atilmasinda buyiik emegi gecmis
olan Isak Eskinazis, 92 yasinda ve-
fat etti. Basarillarimizin o kurucu ilk
ekibin emekleri tizerinde ytikselerek
anlam kazandigmin bilincindeyiz.
Ruhlari sad olsun.

Turk insaninin daha mureffeh bir or-
tamda yasamast icin hicbir fedakar-
liktan Toplulugu-
muz’un, 2002 yilinda hedeflerine bi-

kacinmayan

raz daha yaklasacagina olan inanci-
miz tamdir.






2002’de Daha Giiclii Bir
Koc¢ Toplulugu

Kog Top- Geleneksel 15. Ko¢ Toplulugu Ust Diizey i‘l?ncegéimiz
lulugu Us . . e ers 1 e racat!”
- g‘u‘g Y;t Yéneticiler Toplantisrnda 2002 yilina iliskin -~ "'
neticiler Toplantst, hedefler ve strateiiler paylaslldl. milyar dolar ciro ile ka-

21 Aralik 2001 tari-

hinde, Ko¢ Allianz Salonu’'nda ger-
ceklestirildi. 450 Ust diizey yonetici-
nin katildigi toplantida, Ko¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani Rah-
mi M. Koc, yaptig: acilis konusma-
sinda, Toplulugun calismalart ve
2002 yilina ait hedefleri hakkinda
ayrintili bilgi verdi ve 2001 yilinda,
diinyaya ve Tiurkiye'ye damgasini
vuran olaylar hakkinda gortslerini
acikladt.

Diinya lideri olan ABD’nin 11 Ey-
lil’'de yasadig: terorist saldirt ile bi-
yik bir sok yasadigint belirten Kog,
bu olayin tlkeler arasi isbirliginin
onemini artirdigini, Amerika ve Av-

rupa’nin olusan bu farkli tabloda
yeni politikalara yoneldigini ifade
etti. 2001 yilinda birbirini izleyen
ekonomik krizlerle Turkiye'nin eko-
nomik ve mali yapisinda buytk sar-
sintilar yasadigina isaret eden Rahmi
M. Kog, bu krizin hentiz atlatilmadi-
gint vurgulayarak Topluluk olarak
bu dénemi en az hasarla atlatma yo-
ninde calismalarini stirdtrdiiklerini
soyledi. Rahmi M. Kog, giicli mali
yapt ile temellerini saglamlastirnus
Ko¢ Toplulugu'nun planl, 6l¢tli ve
tasarrufu One c¢ikaran bir uygulama
ile yoluna devam edecegini de ifade
etti.

patacaklarint aciklayan
Kog, yeni yilda musteri memnuniye-
tini, tasarrufu, verimliligi, karlihgt 6n
planda tutan bir yol izlenmesini ve
ihracati gelistirmek icin yurttilecek
calismalarin hayati bir dneme sahip
oldugunu belirtti. Rahmi M. Kog, ay-
rica 1 Ocak 2002 tarihi itibariyle,
Biilend Ozaydinli'nin Ko¢ Holding
CEO gorevini Ustlenecegini acikla-
yarak kendisine basarilar diledi.

Tiiketiciye

En Yakin Topluluk!

Rahmi M. Ko¢’'un ardindan s6z alan
Ko¢ Holding CEO-YoOnetim Kurulu
Baskan Vekili Temel Atay ise ko-

kiiresel vizyon



Kog¢ Holding CEO-Yonetim Kurulu Baskan Vekili Temel Atay:
“2002 yili temanuz, ‘Tiiketiciye En Yakin Topluluk’ olmak!”

“Genis is portfoyiimiizii, yeni kosullara gore yeniden
yapilandirmamiz zorunludur. Giiclii oldugumuz ortak
becerilerimizi daha da gelistirecek islere odaklanmaliyiz”.

nusmasinda Ulkenin son bir yilda
yasadigt ekonomik krizi soyle 6zet-
ledi:
“Bir yildan az bir stre icerisinde %
100’tn Uzerinde yasanan devalias-
yon nedeniyle, i¢ talebin asiri kisil-
mast ekonomiyi rekor derecede bir
darbogaza soktu. Gayri Safi Milli
Hasila (GSMH) ise 9 ayda, reel baz-
da % 8.3 oraninda bir kiictiilme kay-
detti. Bu kiictilme orani, tarihimizde
ikinci Diinya Savasi’ndan beri yasa-
nan en buytk daralmadir.”
Program kapsamindaki reformlar
alaninda 6nem-

Kog¢ Holding li ilerlemeler
Yonetim Kurulu 1.1
Uyesi Mustafa V. kaydedildi-
Kog: “Girdigimiz gini, biitce

ber iste piyasa lid- disiplini
eri olmalyz!”
saglandigi-

ni, ha-

zine bonosu faizlerinin diisiise gec-
tigini, faiz dist harcamalar konusun-
da hedeflerin gerceklestigini, cari
dengenin iyilesme gosterdigini be-
lirten Atay, bu gelismelerin goreceli
de olsa iyimserlik yarattigini belirtti.
ABD’deki 11 Eylil olaylarinin yarat-
tug1 olumsuz tepki ve sonuclara kar-
sin, Turkiye’nin programi uygulama
dogrultusundaki kararliligi ve artan
stratejik 6nemi ile birlesince bekle-
nen finansman aciginin uluslararast
cevrelerin destegi ile yeniden sag-
lanmasi sonucunda, piyasanin iyi-
lesme stirecine girdigini vurgulayan
Temel Atay, “Krizden hizli ¢ikis, re-
el ekonominin bir an evvel canlan-
dirllmasi ile saglanabilir” dedi.

Ko¢ Toplulugu'nun bu zor done-
meci tedbirli risk yonetimi, likidite-
yi muhafaza ederek, ihracat ve do-
viz kazandirict faaliyetlere yonele-
rek, verimliligi artirarak astigini, ye-
tismis insan kaynaklarini korudugu-

nu ifade
eden Atay
. 1 : j sunlari
r i | soyledi:
Tt “Kog¢ Top-
n- 'I
L
6

lulugu devlete, is ortaklarina ve di-
ger herkese karst tim taahhtt ve
yuktmliltiklerini yerine getirmeye
devam etmistir. Sonu¢ olarak kriz
suresince de Turkiye’nin en itibarlt
kurumlarindan biri olma hedefimizi
sturdirdik.”

Atay, Toplulukta son bir yilda
yapilan stratejik planlama calismala-
rinin sonuclarmna iliskin olarak “Tu-
keticiye En Yakin Topluluk” temasi-
nin secildigini acikladi.

is Portfoyiinde

Yeniden Yapilanma

Ortaya ¢ikan yeni kosullar dogrul-
tusunda, Ko¢ Toplulugu'nun gele-
cegine iliskin gortslerini yonetici-
lerle paylasan Ko¢ Holding Yone-
tim Kurulu Uyesi Mustafa V. Ko,
“Genis is portfoylimizi, yeni ko-
sullara gore yeniden yapilandirma-
miz zorunludur” dedi.

Genis bir yelpazeye sahip triin ve
hizmetlerin, yaygin bayi ve servis
ag1 ile birleserek tiuiketici ile kuru-
lan iletisime ivme kazandirdigint
ve boylece Toplulugun, taklidi
glc, ayricaliklt bir konuma sahip
oldugunu belirten Mustafa V. Kog,
sozlerini soyle strdurdu:

“Guclt oldugumuz ortak becerile-
rimizi daha da gelistirecek islere
odaklanmaliyiz: Nihai tiiketicinin
sureklilik arzeden, 6nemli boyutta-
ki Grtin ve hizmet ihtiyaclarina ce-
vap veren, katma degeri yiiksek is-
lere oncelik vermeliyiz. Girdigimiz
her iste piyasa lideri veya en az
ikincisi olmaliyiz. Kaynaklarimizi,
marka, teknoloji ve dagitim kanal-
larinda belirleyici olmak tizere kul-
lanmaliy1z.” Mustafa V. Kog, Top-
lulugun temel performans hedefle-
rini ise, nihai tiiketicinin gonliinde-
ki ve bitcesindeki payini artirmak,
cevre Ulkelerdeki pazarlara gir-
mek, kazan-kazan felsefesine uy-
gun is modelleri gelistirmek, seffaf
bilgi paylasim ortamlart yaratmak,
insana, egitime, bilgi ve teknoloji-
ye yatirim yapmak olarak tanimla-
di.



Vebbi Ko¢ Vakfi Genel Miidiirii Erdal
Yildirim: “Vakfimiz, Tiirk insaninin
yasam kalitesinin ytikseltilmesinde oncti
bir rol tistleniyor.”

Ortak Paydamiz insan!
Vehbi Ko¢ Vakfi ile ilgili olarak ku-
rulusun faaliyetleri hakkinda ayrinti-
It bilgi veren Vakif Genel Mudurt
Erdal Yildirim, kurulusun Turk in-
sanmin yasam kalitesinin yukseltil-
mesinde onct bir rol tstlendigini,
egitim, kiltir ve saglik alanlarinda
gerceklestirilen faaliyetlerle bu mis-
yonu basartyla yerine getirdigini ifa-
de etti.
Ko¢ Holding’in % 9.4 hissesine sa-
hip olan ve mal varlig1 500 milyon
dolara ulasan Vehbi Koc¢ Vakfi'nin
kar amaci gitmeyen bir kurulus ol-
dugunu vurgulayan Yildirim, yati-
rim harcamalari haric, Koc¢ Universi-
tesine 10 milyon dolar, Koc Ozel
Lisesi'ne 1 milyon dolar, hastanele-
re 5 milyon dolar tutarinda yillik
stibvansiyon yaptiklarint acikladi.
Insan1 ortak payda olarak deger-
lendiren Vakfa ait egitim te-
sislerinden 15 bin, saglk
tesislerinden 100 bin,
kaltir
50 bin olmak tzere
yilda 165 bin

tesislerinden

Kog Toplulugu Bilgi Grubu Yiirtitme

Komitesi Baskani Ali Y. Kog:

“Sirketler, kendi e-kiiltiir ve e-calisma

ortamlaru yaratamazlarsa,

teknoloji yatirima ile kalici bir tistiin-

liik ve rekabet avantaj: saglana-

o maz.”

kisinin yararlandigint soyleyen Erdal
Yildirim, bu hizmetlerin Ko¢ imajint
glclendirdigini belirtti.

Kog Toplulugu insan
Kaynaklari Yonetim

Modeli

Toplantinin 6gleden sonraki bolu-
miinde, Ko¢ Holding Stratejik Plan-
lama Grubu Baskani Mehmet Ali
Berkman, 9 aydir sturdurtlen calis-
ma ile belirlenen “Kog¢ Toplulugu
Insan Kaynaklari Yonetim Modeli’ni
sundu. (Bu sunumun ayrintilarint
“Insan Kaynaklari Politikalarina Yon
Verme Projesi/3. Bolim”de bulabi-
lirsiniz.)

Kiiltiirel Degisim Projesi
“Bilisim teknolojilerinin sundugu
imkdnlart dogru kullanarak yeni
ekonomik dtzende Toplulugumu-
zun lider konumunu devam ettirme-
sini saglayacagiz!” Ko¢ Toplulugu
Bilgi Grubu Yirtitme Komitesi Bas-
kani Ali Y. Kog, hedeflerine ulas-
mak amaciyla yurirlige konulan
“Ko¢ E-Dontisim 2003” projesinin
vizyonunu iste bu sozlerle acikladt.
Bilisim teknolojisinin kortkledigi
kuresellesmenin yeni bir ekonomi
diizenini yarattigini, bundan yararla-
nan ekonomilerin ise global piyasa-
larda s6z sahibi oldugunu belirten

Koc sozlerine soyle devam etti:
“Aslinda tablo c¢ok net; degisime
ayak uydurabilen sirketler, global
anlamda sektorlerinde “acik ara li-
der!” konumuna geliyorlar.
Zira, ekonomik diizen on-
lara, daha once var olma-
yan bir firsat sunuyor. Bu
da yeni is yapma kultii-
rinin  getirdigi
seffaflik, kati-
limcilik, ve-
rimlilik ve
karliliktir!
Bekle-
nen o ki,
bilisim
teknoloji-

leri ¢ocu-

gumuzun yetismesinden ve sirketle-
rin rekabet giictinden tutun da dev-
letlerin yonetim tarzina kadar haya-
timizin her alanina ntfuz edecek.”
Ali Y. Kog, e-donisim projesinin
bilisim teknolojilerini kullanarak is
stireclerinin elektronik ortama tasin-
mast ile verimlilik artisi ve maliyet
tasarrufu saglanmasint hedefleyen
bir kiiltiirel degisim oldugunu belir-
terek projenin metodolojisi, yoneti-
mi, kriterleri ve organizasyonu hak-
kinda ayrintili bilgi verdi.
Toplantinin son bolimiinde ise, Te-
mel Atay’in baskanliginda, Mustafa
V. Ko¢, Mehmet Ali Berkman, Ali Y.
Ko¢ ve Erdal Yildirmm’in katlimiyla

“Soru-Goriis-Oneriler Paneli”  ger-
ceklestirildi.

Toplantt Rahmi M. Ko¢’'un kapanis
konusmast ile sona erdi.

Kog Holding Stratejik Planlama Grubu Bagkani
Mebmet Ali Berkman: “Bagari, teori ile wygula-
ma arasindaki en kisa mesafedir.”

2001 Yili Ozel

Hizmet Odiilleri

Koc Toplulugu geleneksel Ust Dii-
zey Yoneticiler Toplantisynin giin-
diiz oturumunun ardindan diizenle-
nen aksam programi, Rahmi M. Ko¢
Mizesi'nde gerceklestirildi.
Topluluk’ta, 20, 25, 30 ve 35. calis-
ma yilint dolduran st dizey yone-
ticilere, dizenlenen 6zel bir torenle
Hizmet Odiili Plaketi sunuldu. Bu
yil 35. hizmet yilint tamamlayan Kog
Holding CEO-Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekili Temel Atay, Ozel Hiz-
met Odili'nti Rahmi M. Kog¢’dan
aldi. 2001 yilinda Hizmet Odiilii al-

kiiresel vizyon




Ust Diizey Yéneticiler Toplantisi kapsaminda
diizenlenen aksam yemeginde, Topluluk’da 20.,
25., 30. ve 35. ¢calisma yilini dolduran iist diizey
yoneticilere, Ozel Hizmet Odiilii Plaketi sunuldu.

Kog Toplulugu nda 30. yihnmi dolduraniar, Ozel Hizmet Plaketlerini
Rabmi. M. Kog ve Temel Atay’dan aldilar. (Soldan saga) Orban Ercek, Mebmet Hiz,
Temel Atay, Nezib Olcay, Rabmi M. Ko¢ ve Davut Okiilcti

Genel Mudiiri)

30. Yil: Davut Okiitcii (Ko¢c Hol-
ding Ttketim Grubu Baskan’a Yar-
dimcy), Nezih Olcay (Tofas Fabrika
Dis iliskiler Direktorii), Mehmet

maya hak kazanan st dizey yone-
ticilerimiz:

35. Yil: Temel Atay (Ko¢ Holding
CEO-YOnetim

Kurulu  Baskan

Vekili), Erdem Sonmez (Ko¢ Yapt

Kog¢
Toplulugu'nda
35. yulva doldu-
ran

Temel Atay (Kog
Holding CEO-
Yonetim Kurulu
Basgkan Vekili) ve
Erdem
Sénmez'e (Kog
Yapr Genel Mui-
diirii) Ozel
Hizmet Odiilti
verildi.

Hiz (Aygaz Genel Mudir Yardim-
cis1), Orhan Ercek (Turk Demir-
dokiim Genel Mudiir Yardimcist)
25. Yil: Sel¢uk Gezdur (Ko¢ Hol-
ding Yan Sanayi ve Diger Otomo-
tiv Sirketleri Baskani), Giinel Ba-
ser (Koc Allianz Sigorta ve Ko¢ Al-
lianz Hayat Sigorta Murahhas
Aza), Kazim Basan (Arcelik LG
Klima Genel Muduirt), Turgay
Durak (Ford Otomotiv Sanayi Ge-
nel Mudiri), Alpaslan Ucur
(Ramstore Azerbaycan Genel Mu-
dirt), Can Giirocak (Ko¢ Hol-
ding Yan Sanayi ve Diger Otomo-
tiv Sirketleri Baskan’a Yardimc),
Ferhat Ercetin (Arcelik Uretim
Sistemleri Direktori), Oktay Be-
ken (Doktas Genel Mudur Yar-
dimcisy), Ufuk Giiclii (Ford Oto-
motiv Sanayi Genel Mudir Yar-
dimcis)), Mehmet Ali Onal (Koc-
Sistem Genel Mudir Yardimcisi),
Aziz Bulgu (Migros Genel Mudir
Yardimcisy), Ender Alkaya (Mig-
ros Genel Mudur Yardimcisy), Sav-
let Giirsel (Otoyol Sanayi Genel
Miidir Yardimcis)), Emrullah Za-
loglu (SEK Genel Muduir Yardim-
C1s1)

20. Yil: Prof. Dr. Yavuz Alango-
va (Ko¢ Holding Bas Hukuk Mii-
saviri), Sait Tosyal1 (Ko¢ Ece Ge-
nel Midiiri), Yilmaz Unal (Mo-
gaz Genel Mudiir), Kiirsad Ocel
(Ko¢ Ttuketici Finansmant Genel
Miidiir), Yilmaz Unal (Mogaz
Genel Mudiri), Niyazi Agaoglu
(Porsuk Ticaret Genel Mudura),
Talha Oztekin (Tek-iz Genel Mii-
diirt), Deniz Unal (Zinerji Genel
Muduri), Haluk Yesiloglu (Ame-
rikan Hastanesi Genel Mudur Yar-
dimcisy), Ali Tayyar (Arcelik Mali
isler Direktori)), Serdar Kitapgi
(Arcelik), Ahmet Sakizli (Arcelik
Uriin Direktorii), Arif Nuri Bulut
(izocam Genel Mudir Yardimcisi),
Yalcin Kayalioglu (Ko¢ Yap: Ge-
nel Midir Yardimcisy), Oguz
Mangit (Samkocauto Genel Mii-
diir Yardimcist)
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Uygulama, Yaygin Egitim ve
Bilgilendirmelerle Basladi!

o¢ Toplulugu hedef

ve ilkeleri cerceve-

sinde hem calisan-
lar, hem de st yonetim ta-
rafindan uzun zamandir ya-
pilandirilmast istenen ve
“Bu bir e-dontisiim projesi-
dir” bashigiyla dergimizde
dizi yazt halinde yayimlan-
maya baslanan “Insan
Kaynaklar: Politikalarina Yon
Verme Projesi’, uygulama takvi-
miyle birlikte Ust Diizey Yoneticiler
Toplantis’nda, Ko¢ Holding Stratejik
Planlama Grup Baskani Mehmet
Ali Berkman tarafindan sunuldu.
Berkman, projeyi tim safhalariyla
anlatti@i sunumunda, “Basari, Teori

Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu
Baskani Mehmet Ali Berkman,
Kog Holding Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi’nda insan Kaynaklari
Politikalarina Yon Verme Projesi’nin

tiim safhalarini anlatti.

ile Uygulama Arasindaki En Kisa
Mesafedir” yazili slayti gostererek,
Amerika’da tanmmis Universitelerin
“Management” fakiiltelerinde bilme-
nin uygulamaya nasil donustiirtilme-
si gerektigine dair kurslar verildigini
haurlattt ve “Clinkl genel bir hasta-
lik var. Cok seyi biliyoruz, analiz

edebiliyoruz ancak
ytzde 5’ini uygulamaya ce-

virebiliyoruz. Bu hastaligt

ama

yenebilmenin yegane yolu
hi¢ vakit kaybetmeden de-
gisimi gerceklestirmek ve
uygulamayi, bizzat sizlerin,
ajandanizin birinci maddesi-
ne koymanizdir” dedi.

Ust Yonetim de, Calisanlar
da Fikir Birligi Icinde

Mehmet Ali Berkman, Ko¢ Toplulu-
gunun 26 kurulusundan 59 yéneti-
cinin katkilartyla hazirlanan projeyi
yonlendiren unsurlarin  baslicalart
arasinda Sayin Rahmi M. Koc¢'un
dile getirdigi istekler oldugunu soy-

kiiresel vizyon
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“Hem Sayin Rahmi M. Ko¢’un, hem de
yoneticilerimizin yonlendirmeleri bizim insan
Kaynaklar politikalarimizi yeniden gézden gecirmemiz
gerektigini soyliiyordu. Biz de bunu yaptik.”

ledi. 24 Kasim 2000 tarihli toplantida
Rahmi M. Koc¢’un sozleri video go-
rintistyle tim katilmcilar tarafin-
dan dinlendi. Mehmet Ali Berkman,
konusmasini soyle strdtrd:

“Sayin Rahmi M. Kog, 24 Kasim 2000
tarihli toplantimizda
Yonetimi® konusunda “testiyi kiranla
getirenin” ayirdedilmesi gerektiginin
aluni ¢izmis; “Ise Eleman Alimi” ko-

‘Performans

nusunda da disaridan yonetici alma-
miz gerektigini ve Toplulugumuza
disardan katilan geng arkadaslarimi-
zin Ko¢ Grubu'nda calismanin bir
ayricalik oldugunu anlamalart ve fe-
dakarlik yapmalart gerektigini ifade
etmistir. Yine ayn: toplantida Sayin
Rahmi M. Kog, “Kariyer Planlamast”
konusunda da gerektigi kadar za-
man ayrilmadigini ifade ederek, bu
durumdan Ko¢ Holding Ust Yoneti-
minin sorumlu tutulmas: gerektigini
de soylemistir.”

Mehmet Ali Berkman, Rahmi M.
Ko¢'un bu dustincelerinin yant sira
“Yeni Ekonomide Liderlige Dogru
Anketi"nin de bu projeyi tetikleyen
unsurlardan oldugunu ifade ederek
konusmasint soyle stirdiirdi:
“Gecen yil bu anket aracilig: ile yo-

neticilerimiz gortslerini acikladt. Yo-
neticilerimiz tcret politikalarinin iyi-
lestirilmesini isterken, ‘kariyer plan-
lamasr’nin da tzerinde durdu. Per-
formans degerlendirmesinin sonuca
yonelik olmast, yani etkinliginin arti-
rilmasi hususunda genel bir mutaba-
kata varan vyoneticilerimiz, ayrica
2000’li yillardaki yoneticinin hangi
vasiflara sahip olmast gerektigini
soyle tanimladr:

“Girisimci, pro-aktif, cesur, payla-
stmcti, risk alabilen, global dustinebi-
len, demokratik, teknolojiyi takip
eden, tutarli, motive edebilen, katma
deger yaratan...” Dolaysiyla, hem
Sayin Rahmi M. Ko¢’un, hem de yo-
neticilerimizin yonlendirmeleri bizim
insan Kaynaklari politikalarimizi ye-
niden gozden gecirmemiz gerektigi-
ni soyliyordu. Biz de bunu yaptik.”

“Farki Yaratan insandir”

Koc¢ Holding Stratejik Planlama Gru-
bu Baskani Mehmet Ali Berkman,
bu calismayi strduirtirken iki yila ya-
kin bir stiredir devam eden Stratejik
Planlama calismalarini da sonuclan-
dirmak tzere olduklarint ve her iki
calisma arasinda bir paralellik kur-
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duklarint ifade ederek, “10 yillik bir
ongort icersinde Stratejik Planimizin
gerceklesmesi 4 temel kritik unsura
dayanmaktadir” dedi ve bu unsurla-
11 soyle acikladi:

e Insan Kaynaklarimizi etkin kullan-
mak,

e Hedefe dogru calisanlart yonlendi-
ren tcret ve ddillendirme politikala-
rint olusturmak,

e Bilgi Veri Tabani ve Karar sistem-
leri destegiyle basartyr dogru 6lecmek
ve takip etmek,

e Organizasyonumuzu da Stratejik
Planlarimiz dogrultusunda etkin bir
sekilde yapilandirmak.”

Biitin bunlari birlestirecek olan un-
surun da 75 yillik birikimden dogan
“Kog¢ Toplulugu Ortak Degerleri” ol-
dugunu vurgulayan Berkman, ko-
nusmasint soyle strdtrdi:

“Projenin baslangic tarihi 8 Mayis'tir.
Bu tarihte, 6nce CEO’ya isin kapsa-
mint ve yontemini anlatarak onay al-
dik. Daha sonra sirasiyla;

e Sirketlerimizdeki uygulamalari in-
celedik,

e insan Kaynaklart Yonetimine ilis-
kin politika taslaklarini hazirlayarak,
prensipleri CEO ve Baskanlarimiza
onaylattik.

e Sonra isin kapsamint ve calisma
yonetimini Genel Mudirler, Genel
Midir Yardimcilart ve insan Kay-
naklari yoneticilerimize aktardik.

e Ve nihayet projenin yaygin uygu-
lanmasinin ancak asagidan yukartya
dogru bir ¢alisma sonucu gercekle-
secegini bilerek, sirketlerimizin cali-
sanlarindan proje ekipleri olustur-
duk.

e Proje, Toplulugun biittin is birim-
lerini temsil eden 26 sirketin 59 tem-
silcisi  vasitasiyla hayata  gecirildi.
Boylece 10 isbirimimizin hepsi ve
toplulugun % 80'i temsil edilmis ol-
du.”

7 Aralik’ta Ust Yonetimin
Onayina Sunuldu

Projenin takvimine harfiyen uyula-
rak, 7 Aralik 2001 tarihinde Ko¢ Hol-
ding tst yonetiminin onayina sunul-



dugunu ifade eden Berkman, ayrin-
tilarini daha 6nce “Bizden Haberler
Dergisi’nde yayimlanan insan Kay-
naklart Politikalarina Yon Verme
Projesinin i¢ ana bolumini ana
hatlartyla tanitti. Berkman, sistemi
hemen uygulayacak olan sirketlerin
“Tofas, Ko¢ Allianz ve Otoko¢” ol-
dugunu belirterek Bilgi Grubu’nda
da stireclerin timiint hemen uygu-
lamaya almak Uzere calismalara bas-
landigint bildirdi.

Uygulamanin tamamimin web orta-
minda olacagini ifade eden Ko¢ Hol-
ding Stratejik Planlama Grubu Bas-
kani Mehmet Ali Berkman, “artik ka-
git yiginlart ve burokrasi igerisinde
kaybolmayacagiz. Bunun icin kisa
egitimler gerekli” diyerek sistemin
kullanimi  konusundaki bilgilendir-
melere iliskin takvimi de soyle acik-
ladr:

“Ocak 3. haftasinda Genel Mudiirler,
Ocak 4. haftasinda Genel Mudur
Yardimcilart, Subat'in 1 ve 2. haftala-
rinda K Yoneticileri, Subat-Mart ay-
larinda Diger Yoneticiler, sistemin
kullanimi konusunda bilgilendirile-
ceklerdir.”

Uygulama Takvimi

"Yaygin egitim ve bilgilendirmenin
hizli bir dalga yayilimi ile bizi kisa
stirede basartya ulastiracagina inani-
yoruz.” diyen Berkman, “Uygulama
Takvimi” hakkinda su bilgileri verdi:
Aralik 2001 (Son Hafta)
Baskanlarin kendilerine bagl tist di-
zey yoneticileri i¢in potansiyel de-
gerlendirmesi

Aralik 2001 — Ocak 2002
Baskanlarin kendilerine bagli genel
mudurleri icin finansal ve stratejik
hedefleri belirlemesi

Ocak-Subat 2002

e Genel muddrlerin bu hedefleri sir-
ket yoneticilerine indirgemesi

e Yoneticilerin bagli olduklart Gst
yoneticileri ile mesleki beceri alanla-
rint beklenen profillerinin belirlen-
mesi

Subat 2002

e Yoneticilerin yetkinlik degerlen-

Sistem,
“Tofas, Kog Allianz ve
Otoko¢”da hemen
uygulanacak.
Bilgi Grubu’nda da
siireclerin tiimiinde
uygulamaya
gecilebilmesi icin
calismalara baslandi.

dirmelerinin yapilmast ve gelisim
planlarinin hazirlanmast

e 2001 yilinin potansiyel degerlen-
dirmesi

Mart 2002

Stratejik Tnsan Kaynaklart Planlama
Toplantist

Mart-Temmuz 2002

Yonetici adayi ise alma stireci.
Ucret sisteminin tiim beyaz yakalilar
icin uygulanmast (Sadece bu yil icin)
Aralik 2002

Tum yoneticilerin performans de-
gerlendirmesi (Is hedefi, mesleki be-
ceri alanlari, yetkinlikler)

Ne Kadar Vakit Alacak?
Mehmet Ali Berkman, 6ngoriilen sis-
temlerin bir yil icindeki toplam calis-
ma zamaninin % 2.4 ile % 4’unu ala-
cagm ifade ederek soyle dedi:

“Bir ornekle mukayese etmek gere-

kirse, General Electric'in CEO’su
Jack Welch toplam zamaninin
%601 insan kaynaklarina ayirdigimi
soyliyor. GE'de Session-C olarak
adlandirlan Stratejik insan Kaynak-
lart planlama toplantist icin  Jack
Welch 30 isgtintinti aywrmaktadir.”
Bu sistemde ti¢ ana portalin oldugu-
nu kaydeden Berkman konusmasini
soyle strdirdi:

“Tum sistemler elektronik ortamda
gerceklesmektedir. Mail {zerinden
haberlesecegiz ve yapilan her islem
aninda sisteme kaydedilecek. Web
tzerinden dinyanin her yerinden
sisteme baglanip stireci uygulayabi-
liriz. Dolaystyla, “e-dontisim” pro-
jemiz kapsaminda en 6nemli ve kri-
tik strecimizi de hayata gecirmis
oluyoruz.

HR Directory adiyla isimlendirdigi-
miz Portal izerinde organizasyon ya-
pis1, calisan bilgileri, performans yo-
netimi, potansiyel tesbit siireci ve
mesleki beceri alanlart ¢alismaktadir.
Kockariyer.com portalt Ko¢ Toplulu-
gu'nun ise alma stirecinde disa aci-
lan penceresidir. Topluluk bazinda
basvurular bu siteye yapilacaktir. Bu
sistem aynt zamanda sirket icinde de
kullanilacaktir. Uctincti web sitesi ise
Koc Is Degerlendirme Sisteminin yer
aldig1 portaldir.”

Ulkii S. Osmanoglu

Insan Kaynaklar Sistemleri

# Ortak Deferierve Yonetich Yetkinlikder
= Medieki Becer Alanlan

= {5 Degerlendirme
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Koc¢ Toplulugu ve
UniCredito Ortaklik Yolunda

Kog Toplulugu ve piyasa degeri acisindan italya’nin en biiyiik bankasi olan
UniCredito, Tiirkiye’de bankacilik ve finansal hizmetler sektdriinde stratejik
ortaklik kurulmasina iliskin niyet mektubu imzaladi.

o¢ Toplulugu ve piyasa dege-

1i agisindan Ttalya'nin en bu-

yuk bankast olan UniCredi-
to, Turkiye’de bankacilik ve finansal
hizmetler sektortinde stratejik ortak-
lik kurulmasina iliskin niyet mektubu
imzaladi. Ko¢ Toplulugu ve UniCre-
dito Grubu'nun imzaladigi niyet
mektubuna gore, Toplulugun banka-
cilik dahil leasing, faktoring, menkul
degerler ve yatirim bankaciligs ve si-
gortacilik alanindaki faaliyetlerinin
‘Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.”
biinyesinde toplanmasi ve taraflarin
bu sirkette esit paya sahip olmasi 6n-
goruliyor.
21 milyar Euro’luk piyasa degeri ile
Avrupa’nin en buytik bankalart ara-
sinda yer alan UniCredito, Eylil 2001
itibari ile 120 milyar Euro'nun tzerin-
deki mevduati, 120 milyar Euro’luk
kredi portfoyt, 105 milyar Euro’luk
yatrmm  fonlari, 1,1 milyar Euro’luk
net kart (Aralik 2000°de 12 aylik net
kart 1.4 milyar Euro olarak aciklan-
mustir), %21.2 6z kaynak verimliligi
ve %53.2 'maliyet/gelir orani ile Avru-
pa’'nin en verimli ve karli bankalarin-
dan biri...

Maksimum Piyasa

Degerine Ulasmak

UniCredito, ftalya’da 2 bin 900 sube-
si ile 6 milyon perakende ve bireysel
muisteri ile 137 bin buytik ve orta 6l-
cekli  kuruma  hizmet
1999’dan bu yana, Avrupa Bitligi'ne

katilacak tlkelerde faaliyet gosteren

veriyor.

bankalar satin alarak uluslararast pi-
yasalardaki varligini da kuvvetlendi-
ren UniCredito, bu kapsamda Bank
Pekao'yu (Polonya'nin 2. buyuk

kiiresel vizyon

bankasy), Bulbank'i (Bulgaristan'in
en buyik bankasi), Splitska Ban-
ka'yi (Hirvatistan'in 3. buiyiik banka-
s1) ve PoI'nobanka'y: (Slovak Cum-
huriyetinin 5. buiytik bankasi) biin-

yesine katmis. Bu stratejik ortaklik ile
maksimum piyasa degerine ulasmak
icin Ko¢ Finansal Hizmetler'in konu-
munun - gliclendirilerek - Turkiye’'nin
finansal hizmetler alanindaki lider
kurulusu olmast hedefleniyor.
Taraflarca imzalanan niyet mektubu,
6 aylik bir miinhasirlik dénemi éne-
riyor. “Due diligence” stirecinin Ocak
2002'nin ilk yarisinda baslamasi bek-
lenen ortaklikla ilgili islemler, gerek-
li onaylarin (IMKB, SPK, BDDK gibi
yetkili kurumlardan) alinmasi ile bir-
likte 2002 yilinin ilk 6 ay1 icerisinde
tamamlanmast hedefleniyor.

Anlasmasi’ni imzaladi.

Koc¢ Holding, uluslararasi piyasa-
lardan sagladigi, 200 milyon dolar
tutarindaki Sendikasyon Kredisi
Anlasmast’ni imzaladi.

13 Aralik 2001'de Londra’da im-
zalanan anlasma sonucunda ali-
nan kredi, 2001 yilinda banka di-
sindaki bir 6zel sektor sirket tara-
findan saglanan en buyik “unse-
cured” sendikasyon kredisi olma
ozelligine sahip...

Piyasalardan Yogun Talep

Ko¢ Holding ve Ko¢ Toplulugu
sirketlerinin genel ihtiyaclarinda
kullanidmak amaciyla alinan sendi-

kasyon kredisi islemlerinde, Koc-

Koc Holding’e 200 Milyon
Dolarlik Sendikasyon Kredisi

Kog¢ Holding, uluslararasi piyasalardan sagladigi, 200
milyon dolar tutarindaki Sendikasyon Kredisi

bank, Ko¢ Holding'e danismanlik
hizmeti verdi. Ko¢ Holding, 150
Milyon ABD dolan tutarinda borg-
lanmak tzere piyasalarla iletisime
gecse de, gelen yogun talep tzeri-
ne, alacagi kredi tutarmi 200 mil-
yon ABD dolarina ¢ikardi.

Koc¢ Holding CEO-Yo6netim Kurulu
Baskan Vekili Temel Atay, talebe
gosterilen ilginin ve katilimeir ban-
kalarin kalitesinin kendilerini ¢ok
mutlu ettigini ifade etti.

Atay, bu islemin ayni zamanda Tr-
kiye'nin yasadigi tim zorluklara
ragmen, bankalarin Ko¢ Holding’e
verdigi destegin bir gostergesi ol-

dugunu vurguladi.
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Isak De Eskinazis’i Kaybettik...

Bay isak De Eskinazis’i ebedi yolculuguna ugurladik. Eskinazis ailesinin ve
tiim Ko¢ Toplulugu’nun basi sag olsun...

o¢ Holding A.S. kurucularin-
dan Eski
Uyesi Isak De Eskinazis'i
kaybettik. "Bay Isak" olarak anilan

Yonetim  Kurulu

ve is cevresinde muhasebecilerin
duayeni olarak bilinen Eskinazis'in
vefati nedeniyle, 10 Aralik 2001 gii-
ni Ko¢ Holding'de anma toplantist
diizenlendi.

Ust Diizey Yoneticiler, birlikte calis-
t1g1 emekli yoneticilerimiz ve ailesi-
nin katldigi anma toplantisinda,
Rahmi M. Kog ve Alpay Bagriacik
yaptiklari konusmalarda Bay Isak’'in
51 yil boyunca Toplulugumuzda go-

rev yaptgint, mali grupta bir¢cok yo-
netici yetistirdigini ve mutevazi kisi-
lige sahip bir insan oldugunu belir-
terek kaybindan dolay: tiztntilerini
ifade ettiler.

Miiteveffa, 11 Aralik 2001 giini Bu-
yik Hendek Neve Salom Sinego-
gu'nda diizenlenen cenaze toreni-
nin ardindan topraga verildi.

Isak De Eskinazis, 1935 yilinda, An-
kara'da Ko¢ Ticaret sirketinde mu-
hasebe katibi olarak ise basladi.
1958 yilinda Kog sirketlerinin idare,
denetleme (murakebe) esaslarinin
uygulanmasinda gorev aldi. Turki-

Bay isak... Giile Giile...

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Eski
Baskan Vekili Can Kirag, Bizden
Haberler okurlari icin Bay isak hak-
kinda sunlart soyledi:

“Dunyada gordigiimiiz medeni
eserlerin hepsini insanin zeka ve
kabiliyetine borcluyuz. Bu nedenle,
insan denilen varligin kiymeti hicbir
zaman azalmayacakur.” diyen Veh-
bi Kog, bu inanciny, is hayatina atil-
digi 1917 yilindan sonra yasadigi
deneyimlerle kazanmuis, insan sec-
mede ustalasmis ve gercek bir “in-
san sarrafi” olmustu. Ancak, bu
mertebeye ulasirken sansin Vehbi
Ko¢a ¢ok yardim ettigini unutma-
mak gerekir. Isak De Eskinazis'in
Ko¢ Toplulugu'na kazandirilisi,
boyle sanslt bir tesadiif olarak hatir-
lanmalidir.

Isak De Eskinazis, 1 Subat 1935'de,
Ankara Ko¢ Miessesesinde muha-
sebe katibi olarak ise basladigi za-
man, bu beraberligin yarim asir de-
vam edecegini disinmemisti.
“Ankara Osmanli Bankasi'nda calisi-
yordum. 2. midir olarak Corum’a
tayinim c¢ikmust, Ankara’yi seviyor-
dum. Terzi olan enistemin tesvikiy-

le Vehbi Bey’in o giinlerdeki mute-
met adami, Divan-1 Muhasebat
mensubu Senol Bey ile tanistim.”
Bay Isak'm Kog'la evliligi bu tanis-
ma ile baslamisti. Hem de banka-
dan aldigi 225 liralik ayliga karsilik
75 lira ayliga razi olarak...

Isak Bey kendini ispat etmeye ka-
rarlydr: “3 ay icinde kendimi kabul
ettirmezsem ayrilacaktim. Bunun bi-
rinci sarti da maasima istedigim arti-
sin yapilmastydi. Muhasebe servisi-
nin kapt arkasina konan masada ca-
lisan bu gen¢ adamt Vehbi Kog siki
takibe aldi. Ancak iste daha ¢ ay1-
nt doldurmadan, agabeyinin Iz
mirde yapilacak dtgiintine katil-
mak icin G¢ glinlik izin isteyince is-
ler kanismisti! Ctinkd, Vehbi Bey izin
istegini geri cevirmisti. O ise gitme-
yi kafasina koymustu. {zin verilme-
digi takdirde, Ko¢’dan ayrilmaya ka-
rar vermisti!
Vehbi Bey, Bay Isak’t kaybetmek
istemiyordu. Hem izni vermis
hem de ilk G¢ ayin sonunda
maasina elli lira zam yapmis-
tt. Artik Ko¢’'un muhasebecisi,
fsak De Eskinazis'ti”.

ye'nin ilk Holding'i olan Ko¢ Hol-
ding'in kurulusunda Vehbi Ko¢ ve
Hulki Alisbah'la birlikte calisti ve
1963’de kurulan Ko¢ Holding'in ku-
rucu ortaklart arasinda yer ald1
1970 yilinda, Rahmi M. Kocg, Ber-
nar Nahum, Ziya Bengii, Suna
Kirag’tan olusan Icra Komitesi'nde,
Mali isler Baskan Yardimcisi olarak
gorev aldi. Bu gorevi 1980 yilina ka-
dar devam etti. 1975 yilinda da Kocg
Holding Idare Meclisi'ne iiye olarak
katilan isak De Eskinazis, 1986 yi-
linda Bernar Nahum ve Ziya Bengti
ile birlikte bu gorevinden ayrildi.

Anlamli Bir Tesekkiir

isak De Eskinazis’in ogullar1 Yusuf
ve Dr. Nesim De Eskinazis, Rahmi
M. Kog¢a gonderdikleri tesekkiir
mesajinda babalart hakkinda sunlari
soylediler:

“Bay Isak, inang, diisiince, namus,
calisma ve sadakatinden hi¢ taviz
vermeyen, gururuna c¢ok duskiin,
gosterissiz ve alcak gonulli bir in-
sandi.

1935 yilindan 6limine kadar, kuru-
cumuz rahmetli Vehbi Ko¢un sihri-
ne kapilmis; sadece Koc¢ Ailesi'ni
distinmiis ve Ko¢’u her seyden s-
tiin tutmustur.”

Bernar Nabhum (solda) ve Isak
De Eskinazis (sagda),
Baskaniniz ve
Toplulugumuzun kurucusu
Vebbi Kog ile birlikte...
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E-arsiv projesiyle, cok daba kisa bir stive igerisinde, daba kapsamli bir arsivleme ve haber takip

sistemi yaratilmasi bedefleniyor.

E-Doniisiim Projesi’ne Yeni Bir Halka Daha:

-Arsiv Projesi

-dontstim

2003 projesi

kapsaminda
Ocak ay: itibariyle
yepyeni bir calisma-
ya daha start verildi:
E-arsiv... Haberlerin
dijital ortamda arsiv-
lenerek haber taki-
bine yepyeni bir boyut kazandiran
bu proje hakkinda Ko¢ Holding
Halkla iliskiler Koordinatorii Can
Cagdas ile Ko¢ Holding Bilisim Hiz-
metleri Koordinatorii Alper Gogiis
ayrintili bilgi verdiler.

e E-arsiv projesi nedir? Bu proje-
de temel olarak ne amacladiniz?
Can Cagdas-E-arsiv projesini e-do-
nisim 2003 projesi kapsaminda,
Ko¢ Toplulugu sirketleri ve Vehbi
Ko¢ Vakfi kuruluslar ile ilgili yazilt

Haberlerin dijital ortamda arsivlenerek haber

takibine yepyeni bir boyut kazandiran e-arsiv

projesi hakkinda, Ko¢ Holding Halkla iliskiler
Koordinatorii Can Cagdas ve Ko¢ Holding

oo oo

Bilisim Hizmetleri Koordinatorii
Alper Gogiis’ten ayrintili bilgi aldik.

basinda yer alan haberlerin takibi ve
arsivlenmesi islemlerinin merkezi-
lestirilmesi olarak tanimlayabilirim.
Bu projeyle temel olarak cok daha
kisa bir siire icerisinde, takibi yapi-
lan haberlerin sayisini artirarak daha
kapsamli bir arsivleme ve haber ta-
kip sistemi yaratmay1 hedefledik.
Bu sistem ile markalarimiz, {irtinleri-
miz, rakiplerimiz ile sektor haberle-
rinin yer aldigi 44 ulusal, 48 yerel
gazete; 400 uzerinde haftalik-aylik-
sektorel yayin ile 10 yabanct gazete
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ve derginin incelemesi-
ni yapabiliyoruz.

¢ Eski sisteme gore e-
arsiv projesinin sun-
dugu avantajlar neler?
Alper GoOgiis-Simdiye
kadar, sadece 44 sirketi-
miz, yaklasik 400 anah-
tar kelimeyle haber takibini yapabi-
liyor ve bu hizmeti de Topluluk di-
sindaki farkls sirketlerden aliyorlardi.
E-arsiv projesiyle, tim bu hizmetleri
tek bir elde topladigimiz gibi, su an-
da 108 sirket ve vakif kurumlarinin
2000 anahtar kelimesinin taramasina
olanak veren bir sisteme gectik.
Boylece, artik tim Kog sirketlerinin
haberlerini takip edebiliyoruz. Bir
de su konuyu vurgulamamizda fay-
da var: Eski sistemde sirketlerin sa-
dece belirli yoneticileri ve elemanla-



r1 bu haberlere ulasabiliyorken, sim-
di Ko¢ Toplulugu'nda bilgisayar: ve
internet erisimi olan herkes, saat
10.30 itibariyle, Ko¢ Toplulugu, Ko¢
Sirketleri, Vehbi Ko¢ Vakfi ve Vakfa
bagli kurumlar ve rakipler hakkinda-
ki tim haberlere ulasabiliyor.

e E-arsiv projesi size mali olarak
da bir avantaj sunuyor mu?

Alper Gogis-Elbette...
olusturmak icin yaptgimiz yatirim,
sirketlerin bu hizmeti almak icin yil-
lik olarak odedikleri meblagin sade-

Bu sistemi

ce dortte birine esit! Dolayisiyla, sis-
tem daha birinci senede kendisini
amorti edecegi gibi, gelecek seneler
icin de buytk bir oranda tasarruf
saglayacak.

e Sistemin isleyisi hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Alper GoOgus-Sistem araciligiyla,
2000 anahtar kelime ile yapilan tara-
ma sonucunda tespit edilen haber
kuptirleri gorintileniyor. Haber ku-
purleri resim seklindeki normal go-
rintilerinin yani sira OCR teknigi ile
de (Optik Karakter Okuyucusu) ar-
sivlenebiliyor. OCR sayesinde, aradi-
giniz bir haberin metnini istediginiz
herhangi bir dokiimana kopyalaya-

N

Kog Holding Halkla Iliskiler Koordinatorii Can Cagdas ve Ko¢ Holding Bilisim Hizmetleri Koor-
dinatdrii Alper Gogiis, e-arsiv projesinin getirdigi art degerler hakkinda ayrmtil bilgiler verdi.

Kog¢ Toplulugu’nda bilgisayari ve internet erisimi
olan herkes, Ko¢ Toplulugu’na ait tiim sirketler ve
rakipleri hakkindaki tiim haberleri takip edebilecek.

rak kullanmaniz mumkiin. Boylece,
yararlanmak istediginiz haberde yer
alan metni yeniden yazmak zorunda
kalmiyor ve boylece zamandan ta-
sarruf etmis oluyorsunuz. Bu sistem-
le, glinliik olarak ortalama 200-360
haber bilgisayarimiza iletiliyor. Siste-
min sundugu esnek yapt ile kullani-

Teknoparka |srailli
ortak geliyor

Muhandishen de
ihrac ediyoruz

Sadberk Hanan Kolekshroanu Japona yolouss
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cilar istedikleri takdirde sadece ken-
di sirketleri ile ilgili haberleri okuya-
bilecegi gibi, diger sirketlerin haber-
lerine de aninda ulasabiliyor.

Ayni zamanda, e-arsiv yardimiyla iki
yil 6ncesine kadar olan tiim haberle-
re ulasmaniz mimkiin.

e E-arsiv projesini gelistirme yo-
niinde yeni hedefleriniz var mi?
Can Cagdas-Yapugimiz bes aylik
bir 6n calismayla, planlamadan kay-
naklanan tim hatalart ortadan kal-
dirdik. Ancak, tamamen teknolojiye
bagli olarak, 6rnegin OCR tekniginin
mevcut yapisindan gelen (font uyus-
mazligi, baski tekniklerinden dolayt
ortaya c¢ikan) bazi hatalar mevcut.
Ama yapacagimiz duzeltmelerle bu
alandaki hatalart da minimuma in-
dirmeyi hedefliyoruz.
Olusturdugumuz bu sisteme, son 50
yil icerisinde 400t askin albumde
topladigimiz  fotograflar: tastyarak,
dijital bir fotograf arsivi olusturmayt
planliyoruz. Ayni zamanda, elimizde-
ki mevcut gorintilerin bu ortama ak-
tarilmast da hedeflerimiz arasinda.
Ebru Uluceviz



Ko¢ Toplulugu’nun 4

75 Yili...

Ko¢zade Ahmet Efendi Ticarethanesi’nden,
Tiirkiye’nin lideri, bir diinya sirketi olan

Kog¢ Holding’e...

Toplulugu bu basariya ulastiran 75 yillik
anlamli seriivenin hikayesi, “Ko¢
Toplulugu’nun 75 Yili” adli kitapta

derlendi...

“ o¢ Toplulugunun 75 yillik
oyktst, Turkiye Cumhuriye-

ti'nin ticaret ve sanayi alanin-
daki ‘ilk’lerinin neredeyse bir Ozeti
gibidir. Bu gticlii bag, her zaman kar-
siliklt oldu. Topluluk sadece basarilt
olmak icin calismakla kalmadi, Ttrki-
ye'nin gelisme siirecine yaptigt
katkilar acisindan da 6nci konu-
ma geldi. Turkiye gelistik¢e, Kog
da buyudu. Kog ilerleyip basarili
oldukea, Turkiye de kazandi.”
Toplulugun 75. Kurulus Yildonu-
mi anisina hazirlanan  “Kog¢
Toplulugwnun 75 Yili” kitaby,
iste bu sozlerle basliyor...

Bugiine Tasinan Degerler
Rahmi M. Kog¢'un kitapta yer
alan mesajinda “75 senedir en
buytk varligimiz olan Kog ismini
ve onun haysiyetini, her tiirlti gi-
risimimizde o6n planda tuttuk.
Kurucumuz, Seref Baskanimiz,
babamiz Vehbi Koc¢un izinden
gittik. Onun nasihatlerini akli-
mizdan c¢ikarmadik. Gorgimuizi,
gelenek ve tutarliligimizi bozma-
dik.” sozleriyle isaret ettigi Top-
luluk kdltir ve degerlerini dogu-
sundan bugline gozler Oniline se-

ren c¢alisma, aynt zamanda diinyanin
ender basari Oyktlerinden birini an-
latiyor...

Arastirma ve metin calismasint GOk-
han Akcura'nin yaptgi, Ko¢ Hol-
ding’in gecmisi glinlimiize tastyan
arsivlerindeki fotograflarla renkle-

%Kugys

k.,

l/“

nen 198 sayfalik bu dev eser, sade-
ce Toplulugun degil, Toplulugun
gerceklestirdigi  ‘ilk’ler dolayisiyla
aynt zamanda Turkiye'nin diinden
bugtine kaydettigi gelisme stirecini
de anlatiyor.

En Biiyiik Miras...

Kog Toplulugu 75 yillik basarisini, taviz vermeden izin-
den gittigi Vebbi Ko¢'un kiiltiir ve
degerlerine borglu...
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Toplulugun 75 yillik bu anlamli
oykisini, “Baskalarmm GoO-
remedigini Gérmek”, “inan-
cin Basardiklart”, “insana Ve-
rilen Deger’, “Sorumlulugu-
nu Bilmek”, “Degisen Yasam-
lar”, “Engin Ufuklar”, “Ulkem
Varsa Ben de Varmm” ve “75.
Yildan 100. Yila Yiriirken”
basliklari altinda anlatan kitap,

basarinin  anahtarinin  Vehbi
Koc¢'un arkasinda biraktugi en
degerli varliklar olan prensip ve
degerlerini taviz vermeden takip
etmek oldugunu da acik¢a orta-
ya koyuyor. Ko¢ Toplulugu'nun
75. Kurulus Yildonimi anisina
Ko¢ Holding tarafindan hazirla-
nan bu kitabin disinda, yine
Toplulugun diinden bugline 75
yillik 6ykisint anlatan 12 daki-
kalik bir belgesel calismast da
gerceklestirildi.



Kog¢ Holding Dis Ticaret
Grubu Bagkant Hasan
Bengii ve Ram Dis
Ticaret Genel Miidrirti
Mehbmet Ali Neyzi, Ram
Pacific cahsanlariyla
birlikte...

Ko¢ Holding'in Asya'daki Kalesi:

RAM Pacific

ong Kong'un

tam " kalbi,

The Central
District... Ram Paci-
fic, 1994 yilindan bu
yana aktif oldugu
Cin, Hong Kong ve
diger Asya-Pacific tl-
kelerindeki  faaliyetlerini buradan
yurltiiyor, Hakan Bulgurlu'nun li-
derliginde 8 personelin gorev yapti-
&1 Ram Pacific'in ayni zamanda San-
gay'da da 4 kisi ile hizmet veren bir
ofisi bulunuyor. Ram Pacific, bu ofi-
si ile Cin'deki konumunu daha da

Ram Pacific, 1994 yilindan bu yana Ko¢
Toplulugu'nun Cin ve Asya-Pasifik iilkeleri
gibi hizla gelisen bdlgelerde yeni basarilara
tasiyacak calismalarini Hong Kong’un
merkezindeki biirosundan koordine ediyor.

gliclendiriyor. Oncelikli hedefi, Top-
luluk sitketlerine Asya-Pasifik ve Cin
pazarlarina ac¢ilma yolunda yardimci
olmak olan Ram Pacific'in diger ana
faaliyet alanlart ise gimrik hizmet-
leri, yabanci ve dogrudan yatirimlar,
kiicuk ey aletlerinin OEM parca Ure-
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timi ve Topluluk sirket-
lerinin Turkiye fabrika-
larina (ozellikle Beko
ve Arcelik'e) parca te-
mini olarak siralanabi-
lir.

Cin, ""Sicrama

Tahtasi"...
Bugtinkii tabloya bakildiginda, Ttir-
kiye Cin'den yilda yaklasik 2 milyar
USD tutarinda mal ve hizmet ithal
ederken, Turkiye'nin Cin'e yaptgt
ihracat ise sadece 100 milyon USD
civarinda.  Turkiye, bu tablodaki



dengesizligi ortadan kaldirmak icin
Cin'le yapilacak ticari faaliyetleri
destekliyor; Cin de, tlkesine Tirk
girisimciler tarafindan yapilacak yati-
rimlara oldukea sicak bakiyor ve gi-
risimcilere  cesitli kolayliklar sunu-
yor. Ekonomistler, ontimiizdeki on
yil stiresince* gelismis tilke pazarla-
rindaki ‘ekonomik dustusin devam
edecegini, bunun yaninda Cin paza-
rinin ise yabanet yatirimlart kendisi-
ne cekmeye devam ederek %8 bu-
yumeyi strdirecegini tahmin edi-
yorlar. Cin pazart ayni zamanda,
benzer yatrim imkanlarnin olus-
makta oldugu Hindistan ve diger As-
ya tlkelerinde de s6z sahibi olma
yolunda bir sicrama tahtasi gorevini
goruyor.

"Cin'e Hiicum"dan Once...
Cin gectigimiz gtnlerde, Dunya Ti-
caret Orgliti'ne (WTO) lye oldu.
Bu uyelik; yabanci sirketlere pera-
kende, ticaret, sigorta, bankacilik ve
diger bir ¢cok alanda yepyeni firsatlar
sunacak.

Cin, dunyanin' gidisine ayak uydur-
mak icin her gecen giin ticareti glo-
bal kurallar ile oynamay: égreniyor.
Oneémli olan, Cin WTQ'ya tyeligin-
den sonra bu itilkede yatirim yap-
mak isteyecek yabanct girisimcilerin
akinindan  6nce davranip, pazarda
iyi bir yer tutmak...

5 bin yilik kulttrel gecmisi ile Cin;
sadece sasirtict gtizellikteki dogast,
estetik acidan zengin mimari anlayi-
styla dikkat cekici bir tlke olmakla
kalmryor; aynt zamanda Cin, dinya-
nin en kalabalik tlkesi ve toprak bu-
yukltigl olarak da diinya tGc¢tinetli-
gune sahip... Yaklasik 30 yildir ice
kapanik bir ekonomik sistem ile is-
leyen Cin pazati, cok uzun bir stre-
dir bugtinleri bekleyen, dinyanin
dort bir kosesinden gelen yatirimer-
lara kucak aciyor.

Global Tavtanin
Stratejik Kapisi
Tum bu sartlar, Ko¢ Toplulugu'nun
Cin ve Hong Kong'ta saglam bir aya-

ga sahip olmasinin 6nemini de goz-
ler Oniine seriyor.: Global oyunun,
bu pazarlardaki sinirsiz firsatin far-

kinda olan tim buytik oyunculari,
bolgede varliklarini gticlt bir sekilde
hissettiriyor.

Gunumtuzde Pekin ve Sangay, 6zel
konum ve sartlart dolayisiyla her za-
man ¢ok onemli bir is ve ticaret mer-
kezi olmay1 strdtiren Hong Kong ile
yabanct yatrim alaninda rekabet et-
meye calistyor. Ozellikle Pekin, 2008
Yaz Olimpiyatlar'nin da etkisiyle
hizla kabuk degistiriyor.

Hong Kong ise, 1997 yilinda Cin'e
devredildikten sonra da, "tek tlke,
cift sistem" anlayist ile; finans, lojis-
tik ve bilgi teknolojilerine acilan ka-
pt olmast “dolayistyla dinyanin en
cekici, dinamik ve verimli pazarla-
rindan birisi olmay1 stirdirtiyor,
Ram Pacific iste bu bolgede, Hong
Kong, Cin ve diger Asya tlkelerinin
yabanet yatrimctlara genis firsatlar
sunduklart bir cografyada Kog¢ Top-
lulugu'nu yeni: basarlara tasiyacak
yolu acan "onciluk" gorevini yerine
getiriyor...
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Hong Kong,

1997°de Cin’e
devredildikten

sonra da,

“tek iilke, cift sis-
tem” anlayisi

ile diinyanin en ceki-
ci, dinamik

ve verimli
pazarlarindan

biri olmayi siirdiiriiy-
or.



Lojistikte biuyirtk atilim!

TNT Lojistik ve
Cargotech isbirligi

luslararast pa-

zarda gercek-

lestirdigi basa-
rili faaliyetlerle adin-
dan sikca soz ettiren
TNT Lojistik ve Car-
gotech’in birlesmesi,
sirket evlilikleri zinci-
rine katilan son halka
oldu. Lojistik alanda
Turkiye’de lider olan
TNT Lojistik ile yine
bu alandaki basarilaryla koklt bir
yere sahip Cargotech gticlerini bir-
lestirdi. TNT Lojistik’in Kasim ay1
icerisinde Cargotech’in tim hissele-
rini devralmastyla birlikte, TNT biin-
yesinde yer alan hizmetler ile muiste-
ri portfoylinin kapsaminin artmast
hedefleniyor.
TNT Lojistik Genel Mudiri Murat
Menemenli, 1995 yilinda kurulan
Cargotech ile gerceklestirdikleri bu
evlilikten duyduklart memnuniyeti
ifade ederek “Cargotech, sirketlere
verdigi kaliteli lojistik hizmet ve ya-
rattigt katma degerin yanisira, yone-
tim anlayisiyla da dikkatimizi ceki-
yordu.
Boyle basarilt bir sirketle birleserek,
Turkiye'nin icinde bulundugu eko-
nomik ortamda, yabanci sermayenin
yatirimlarina  devam  etmesinin
onemli mesajlar icerdigini distni-
yoruz. Ayrica, Cargotech’in mevcut
yonetimiyle daha da gticlt bir bigim-
de yolumuza devam edecegiz” dedi.

Lojistikte Dev Bulusma
Cargotech’in kurucu ortagi ve Genel

Uluslararasi pazarda gerceklestirdigi basarili
faaliyetlerle adindan sik¢a soz ettiren TNT
Lojistik ve Cargotech’in birlesmesi, sirket
evlilikleri zincirine katilan son halka oldu.

culik ettiklerine dikkat cekerek sun-
lar1 soyledi: “INT Lojistik-Cargotech
birlesmesi, tlkemiz lojistik sektorii
adma cok onemli bir gelisme! Car-
gotech’in tilke gerceklerine uygun
yapilanmast ile birlikte ciddi bir ye-
rel deneyimimiz olustu. TNT Lojis-
tik’in bilgi / teknoloji donanmmi ve
uluslararast basarist ile tilkemiz ¢ok
gucli bir lojistik ¢6zim ortag: ka-
zanmustir. TNT Lojistik ve Cargo-
tech’in birlesmesinin ardindan ana
hedefimiz;

ulusal ekonominin

canlanmasina ve lojistik maliyet-

sirketlere katma deger yarata-
cak c¢oziimler getirmek- 0¥
tir”.

TNT Post Group ile Ko¢
Holding’in  ortaklasa
kurdugu TNT Lojistik
ise Kasim 2000’de fa-
aliyete gecti. Tirkiye
pazarina yuksek teknolo-
jili entegre lojistik ¢oziimle-

AT

%

ri sunarak isletmelere mali-
yet avantaji, verimlilik ve
rekabet glicti kazandirmay1

Cargotech
jistik

ketim mallari, oto-
motiv, gida, ila¢ gibi
farkli sektorlere hiz-
met veriyor.

Migros ve Ford
Otosan’a

Lojistik Destek
TNT Lojistik, Mig-
ros’un Sekerpmnar -
Gebze'de yeni hiz-
mete giren merkez
deposunun yonetiminin yani sira,
Ford Otosan’in Kocaeli'de hizmete
giren yeni fabrikasinda yeni Transit
aracinin Uretimine lojistik hizmeti
veriyor.

1995 yilinda kurulan ve hizli bir bi-
ylume icine giren Cargotech ise, yak-
lastk 50.000 m* depo/antrepo alani
ve tim Tirkiye'ye yayilmis bilgisa-
yar destekli dagitim agiyla, ozellikle
de hizli tiketilen Urtinlerin  lojistik
yonetimine odaklandi.

0

Soldan saga;

INT Lojistik Genel
Miidiirti Murat
Menementli,
Cargotech’in kuru-
cu ortagi ve Genel
Muidiirti Yasar
Biiyiikgetin.

hedefleyen TNT Lojistik,
agirlikli olarak elektronik
ve teknoloji, dayanikli ti-

Mudiirti Yasar Biiyiikcetin ise, ku-
ruluslarindan bu yana, Tirkiye'de
lojistik sektortiniin gelismesine On-
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Orhan Alkan
AYGAZ AS
Genel Mudir

Yildirim Turkmen
BURSA GAZ AS.
Genel Mudiir

Nt
-

DUZEY
Genel M

bl

V1

Muzaffer Yosmaoglu
ENTEK A.S.
Genel Mudur

e

Turgay Durak
FORD OTOSAN A.S.
Genel Mudiir

Omer Bozer
MIGROS A.S.
Genel Mudir

Yeni Yilda, Yeni Atamalar

25 Aralik 2001 tarihinde yayinlanan, Ko¢ Holding ve ilgili
Sirket idare Meclisi’nce onaylanan tamimle iist yonetici ata-
malar agiklandi. Kendilerine yeni gorevlerinde basarilar
diliyoruz.

BURSA GAZ A.S. ——————— Mehmet Tufan Mut—| Genel Mudir Yardimeist |

FORD OTOSAN A.S.———— Jerry Kama4| Genel Mudur Bas Yardimcist |

FORD OTOSAN A.S Allen Grimes Genel Mudir Yardimcist (CFO)
e (Finansman ve Muhasebe)

FORD OTOSANAS. — TaylanAver | Genel Madir Yardimcist
(Yeni Projeler)

LIPET A.S. Altan Tiimer Sirket Miidirti
SETUR A.S./DIVAN SUTLUCE —— Burak Atay Isletme Miidiirt

KOG HOLDING A.S. ————lhami Can Ozturk—| Koordinator (Denetim ve Mali Grup) |

KOG HOLDING A.S.

Mehmet Erkan Ozdemir —| Koordinator (Denetim ve Mali Grup) I

KOG HOLDING AS. — Memet ilkan Kamber —| Koordinator (Denetim ve Mali Grup) |
KOC HOLDING A.S. ———— Yaguz Eyiiboglu —| Koordinator (Denetim ve Mali Grup) |
: - Koordinator Yardimecist
KOC HOLDING A.S. ——— Levent Zagra (Yeni is Gelistirme)
; Koordinator Yardimecist
KOC HOLDING A.S. ——— Mert Saban Bayram — (Denetim ve Mali Grup)
KOC HOLDING A.S. ——— Dr. Onder Kutman —— Koordinator Yardimerst
(Denetim ve Mali Grup)
ARCELIK AS. — vViktor Yenibahar — | Grup Direktorti
(Finansman ve Mali Isler)
ARCELIKAS. — Cem Akant 4| Direktor (Yeni Projeler)
: . o . Direktor (Genel idari, insan
ARCELIK A.5. Cengiz Giirleyik Kaynaklart ve Kalite Sistemleri)
ARCELIK AS Mehmet Y: Direktor (Stratejik Planlama ve
" Yonetim Muhasebesi)
ARCELIK A.S Tugrul Fadilloglu Urlin Direktort )
$. ———————— Tugrul (Elektrikli Stiptirge ve Motor Isletmesi)
ARCELIK AS. —— {Uimit Erbeyli —| Direktor (Lojistik) |
ARCELIK AS. —— Ziilfikar Bekar ——{ Direktor (Satinalma) |

OTOYOL PAZARLAMA A.S. — Omer Alp Bursahoglu —| Genel Midiir Yardimcist (Pazarlama) |

OTOYOL SANAYI A.S. ——— Mauro Zuccato —| Genel Muadir Yardimcist I

RAHMI M. KOG MUZESI—— Mahmut Zeytinoghs ——{ Miize Midiir Yardmeisi |
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Hindiye Lezzet Getiren
Marka: Maret

Maret, Kasim ayindan bu yana, hindi eti kullanarak iirettigi iiriinleri ile
Tiirk insaninin damak tadina uygun, alistigi lezzeti aratmayacak,

saglikli ve 'hesapli’ bir iiriin serisi sunuyor.

aglik sakaya gelmez. Ozel-

likle de konu gida oldugun-

da... Topluluk sirketlerinden
Maret, tiketiciyle bulustugu ilk
giinden bu yana yarattigi 'gtiven'
duygusuyla, lezzeti saglik ve hij-
yenle bulusturmayi basardi. Maret,
simdi de hindi etini lezzet ve sag-
likla harmanliyor. Tirk insaninin
damak tadina uygun, alistig1 lezzeti
aratmayacak, saglikli ve 'hesapli' bir
urlin serisi sunan Maret'in Genel
Miudurta Ali Giiler'le bu trtinler
hakkinda bilgi almak tizere Maret'in
Tuzla'daki tesislerinde konustuk.

¢ Bu yil hindi eti iiriinlerinizi tii-
keticinin begenisine sundunuz.
Bize bu iiriinleriniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Oncelikle Maret'in ana faaliyet ala-
nt kirmizt et ve kirmizi et triinleri-
dir. Zaman icinde tuketiciye farkli
dartinler sunmak cok onemli... Biz
bu cesitliligi zaten kirmizi et trlin-
lerinin alt kategorileri ile sagliyor-
duk; fakat isin icine bir de 'hesapli-
lik" unsuru katmak icin bizim, lez-
zet olarak nefasetini koruyan ama
aynt zamanda da halkin alim giict-
ne uygun kategoriler yaratmamiz
gerekti. Gida kodeksinin de devre-
ye girerek et Urlnlerinde 'kari-
sim'larin nasil ve hangi sartlarda
kullanilabileceginin sinirlarini belir-
lemesi ve belli bir diizene sokmast
sonucunda Maret olarak 'Hesaplt'
serisini olusturduk. Bu seri, hindi
etini belli oranda kirmizi et ile ka-
ristirdigimiz, alisilmis lezzetleri arat-
mayan Urtnler ortaya koymamizi
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sagladi. Ustelik bu sekilde, orta ge-
lir dizeyindeki tiketicilerimizin
de bu urlnlere ulasilabilmelerini
sagladik.

¢ Hindi eti ihtiyacinizi nasil kar-
siltyorsunuz?

Bu noktada 6nemli bir konuya da
deginmekte yarar gortiyorum. Bi-
zim, Maret olarak, sadece burada
saglikli ve hijyenik kosullar icerisin-
de tretim yapmamiz yeterli degil.
Saglikli bir trtin icin, 6ncelikle sag-
likli hammadde gerekli. Biz de bu-
nun bilinciyle, toplam kalite felse-
fesinin gereklerine uygun olarak,
kalitemizi 'ciftlikten sofraya' kadar
kontrol altinda tutarak koruyoruz.
Hindi ihtiyacimizi da, daha once
Migros'lara Hindi eti temin eden,
bizim de yem konusunda isbirligi
icinde bulundugumuz Bolca firma-
sindan karsiliyoruz. Bize hammad-

de sagla-
yan kuruluslarin

da en az bizim kadar sag-
lik ve hijyen kosullarina 6zen gos-
termesi gerekiyor. Tiim hammadde-
lerimizde oldugu gibi, hindi eti de
bize bu kosullart saglayan bir treti-
ciden geliyor...

o Uriin yelpazenizi genisletir-
ken hangi kriterleri g6z oniinde
bulunduruyorsunuz?

Yeni trtnler ortaya koyarken tiike-
ticinin zevklerini fazla zorlamak ge-
rekir. Ayrica, hitap etmemiz gere-
ken cok farkli damak tadi var. iste
urtin yelpazemizi, bu farkli zevkle-
ri de kapsayacak trtnlerle gelistiri-
yoruz. Ornegin genc nesil az acili
ve sarimsakli Uriinleri tercih eder-
ken, orta ve Ustl yaslardakiler tam
tersi Urtinleri talep ediyor.

Maret’den Yeni Satis Noktalan

Maret, tiiketiciyle dogrudan iliski
icinde olabilmek amaciyla Migros

Magazalar’'nda yeni satis
noktalart acti. Migros
Magazalart icinde ozel
tasarimlari ile yer alan
satis noktalarinda Maret,
Italyan salami, hindi, pi-
lic, dana, jambon, antri-
kot pastirma ve sucuk
cesitlerini musterilerine
sunuyor. Ozellikle yeni
piyasaya strilen hindi
sucuk, salam, sosis trtin-

leri de bu noktalarda Migros mus-
terilerinin begenisine sunuluyor.
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Gerard Depardieu Ramstore'daydi

uinyaca Unli Fransiz aktor Ge-
n rard Depardieu, Moskova ge-
zisinde Ramstore'u ziyaret etti.
Oyunculugunun yant sira sarap tre-
ticisi de olan Depardieu, saraplari-
nin tanittimint Ramstore'da  gercek-
lestirdi. Moskova nin en buytk Alis-
veris Merkezi olan Ramstore maga-
zalar zinciri, Depardieu tarafindan
da tercih edildi.
Depardieu, Alisveris Merkezi'nde bir
basin toplantisi dizenledikten son-
ra, hipermarket bolimiinde muisteri-
lerin saraplarini imzaladi. Moskova-
lilar'in buytik ilgi gosterdikleri bu zi-
yaret Rus basint tarafindan da yakin-
dan izlendi.
Depardieu, saraplarini Fransa'nin
Anjou bolgesinin baglarinda yetisti-
rilen Gziimlerden tretiyor. Depardi-
eu'nun saraplart Anjou bolgesinin
unlt bir satosundan esinlenerek
isimlendirilmis: “Chateau de Tigne”
1989 yilinda, baglarla birlikte bu sa-
toyu da satn alan Depardieu, o

[

SParkAVENLE

Unlii Fransiz aktér Gerard Depardieu “Chateau de Tigne”
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adl sarabiun tanitimini

Moskova Ramstore’da gerceklestirdi.

gliinden beri sarapc¢iliga gonil ver-
mis. Depardieu, yilda 300 bin adet

sise Ureterek sarapgiliga olan buytk
tutkusunu da diinyaya kanitlamis.

Pastavilla Makarnacilik’tan Spora Destek

- .
zmir Atlispor Ihtisas Kulubti tara-

findan duzenlenen ve Tirkiye Bi-
nicilik Federasyonu resmi programin-
da yer alan en 6nemli yarismalardan
biri olan Cumhuriyet Kupast'na bu
yil Pastavilla Makarnacilik sponsor ol-
du. Geleneksel olarak dtizenlenen ve
t¢ gin devam eden miisabakalarda
Pastavilla Makarnacilik Kupast’ni usta

biniciler dalinda Etap Lolita isimli
atiyla Ayse Ant; genclerde Mopak

Feline isimli atiyla Ruhi Molay, acik
tasnif dalinda ise Bulgar binici Hris-
to Jorc Kalinkov, Kogan isimli atiy-
la birincilik kazandi.

Tiirkiye Motokros Sampiyonasi
4. Etap Final Yanislan

fzmir Otomobil Kuliibii tarafindan
diizenlenen Tirkiye Motokros Sam-
piyonasrnin 4. etap final yarslar da
Pastavilla sponsorlugunda gercekles-
ti. Izmir Pmarbast Yans Pistinde dii-
zenlenen finalde 125 cc, 250 cc. ve
500 cc. kategorilerinde toplam 17 ki-

s aviphcak. cuwOsd |

si yaristt. Pastavilla’nin lezzetli makar-
nalar ile enerji toplayan yariscilarin
soluk soluga mucadele ettigi yarista,
puan durumuna gore genel klasman
soyle belirlendi:

125 cc.
1. Ahmet Yilmaz-40 puan
2. Yilmaz Akbas-34 puan

3. Umit Dirin

250 cc.

-30 puan

1. Burak Ozel
2. Sakir Senkalayci-37 puan
3. Mahmut Mabruk-30 puan

500 cc.

1. Ali Seyhan  -40 puan
2. Mehmet Ozgiil-32 puan
3. Deniz Algiin -32 puan

-40 puan
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Migros, Vergi iade Bildirimi
K3busuna Son Veriyor!

Ucretli ve emeklilerin vergi iade zarflarini doldururken
karsilastiklari iade kapsamina giren ve girmeyen harca-

malari ayirma zahmeti, Migros ve Sok magazalarinin yeni

satis fisi uygulamasiyla tarihe karisiyor.

mekliler ve tcretliler icin vergi
iade bildirim islemleri artik Mig-
ros ve Sok fisleri ile cok daha kolay
olacak. Bilindigi gibi emekliler her
u¢ ayda bir, Ucretliler ise yil boyun-
ca yaptiklari harcamalardan topla-
diklar kasa fislerinde, vergi iadesin-
de gecen harcamalar ile ge¢cmeyen
harcamalari ayirmaya calistyor. Kimi-
leri ise bu islem i¢in gtinlerini harci-
yordu.
Ustlin teknolojiye sahip Migros,
musterisi ile yakin diyalogunun en
glizel ornegini tcretli ve emeklilerin
vergi iadesi bildirimlerini kolaylasti-

Sek Meyve Sulari, Lezzetini

Avrupa'ya Tasidi

33 yillik Sek kalitesi ve giiven-
cesiyle uretilen “Sek Meyve
Sular1” Avrupa’ya da ihra¢ edilmeye
baslandi. Diinya standartlarinda tre-
tim yapan Sek, meyve sularinin ihra-
catiyla Avrupa’ya acilmis oldu.

Tirk ttketicisine TSE Standartlarina
uygun kaliteli ve hijyenik meyve su-
lart sunmayt ilke edinen Sek, KKTC
ve Turki cumhuriyetlerinden son-

ra Ingiltere’'ye de meyve suyu ih-

racatina basladi. Uluslararast m

pazardaki payi 2002 yilinda
daha da genisletmeyi planlayan
Sek; Almanya, Cin, ABD, Orta-
dogu ulkeleri, Libya ve Ceza-
yire de ihracat yapmayi he-
defliyor.

Sek Genel Mudiri Hasan
Tulgar, konu ile ilgili yaptigt acikla-
mada; insan sagligmna ve Turk da-

mak tadina deger katmay: misyon

sektorel vizyon
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edinmis olan Sek’in, meyve suyu ih-
racatt ile dinya pazarina acildigint
belirtti. Tulgar aciklamasinda “Sek,
bundan sonra yurt disindaki meyve
suyu Ureticileriyle rekabet ederek
uluslararasi tecriibe kazanacak. Boy-
lelikle hem gelecege yatirim yapa-
cak, hem de Tirk ekonomisine kat-
kida bulunacak.” dedi.
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racak bir uygulama gerceklestirerek
veriyor. Ucretli ve emeklilerin vergi
iadesinde gecerli olan urtnleri tek
tek kodlayan Migros, tim magaza
kasalarin1 bu yeni uygulamaya geci-
riyor. 21 Kasim’dan itibariyle Ttrki-
ye'de bulunan 440 Migros ve Sok
magazalarinin fis ve faturalart altin-
da, toplam tutar disinda, emekliler
ve ucretliler icin bilgi niteliginde iki
ayrt tutar belirtilmeye baslaniliyor.
Bu uygulama ile tcretli ve emekliler
artik uzun listelerde hesap yapmak
yerine, vergi iade bildirimleri icin ge-
cerli tutart bir kerede gorebilecekler.

Koc-Ece
Yonetimi
Alisveris
Merkezlerine
Renk Katiyor

o¢ Holding bir stire
K once, Alman "Projekt
Management GmbH" ile
buytk olcekli alisveris mer-
kezleri projelerini gelistir-
mek tizere bir ortaklik ku-
rarak Koc-Ece Proje Yoneti-
mi ve Ticaret A.S’yi faaliyet
gecirmisti. Migros Alisveris
Merkezi Ko¢-Ece Proje Yo-
netimi Ofisi, faaliyete gecti-
gi 6 ay icinde 8 kisilik kad-
rosuyla Antalya’daki basari-

11 calismalariyla dikkat ceki-
yor.



Otomotiv
Tiirk Traktor'den Kalite Denetimine Farkli Bir Bakis

T rk ve dinya cificisine ulusla-— «Mijsteri Kalite Denetimi Alan1” adi verilen bir alan
rarast kalite ve standartlarda o . . o o
iriin ve hizmet sunmay: ike  OlUSturan Tiirk Traktor, tiim calisanlarina kendi iiret-
edinen Tiirk Traktor, kalite anlayi-  tikleri traktorleri bir biitiin olarak inceleme ve

sina yepyeni bir boyut getirdi. elestirme olanagini sunuyor.

Calisan Goziiyle

Traktor tGretim bantlarinin bitimin-
de, “Musteri Kalite Denetimi Alant”
ad1 verilen bir alan olusturan Tirk
Traktor, tim calisanlarina kendi
arettikleri traktorleri bir bitin ola-
rak inceleme ve elestirme olanagi-
nt sunuyor.

Turk Traktor'in kardes kurulusu
olan New Holland Trakmak'in trak-
tor fabrikasina diizenledigi grup
gezileri ile ciftcilerin goriis ve 6ne-
rileri de alintyor. Bu yontem ile
Turk Traktor kalitesi, hem musteri,
hem de traktorlerin Uretimine
emek veren calisanlarin gozu ile de
denetlenmis oluyor.

Egitim Goniilliileri Ogrencilerinden Tiirk Traktor’e Ziyaret

Egitim faaliyetlerini 1210 6grenciyle siirdiiren 3 Mayss 2001 tarihinde, Anka-
" ~ oo ra'nin Etimesgut ilcesinde to-
Semahat-Dr. Niisret Arsel Egitim Parki, 23 renle hizmete acilan Egitim Gonillii-

Kasim’da, 6o dgrencisi ve goniillii egitmenleri ile leri Semahat - Dr. Niisret Arsel
birlikte Tiirk Traktor'ii ziyaret etti. Fagitim Parla, Tk Traktor Fabri

ka’sina diizenledigi gezi ile egitici fa-
aliyetlerine bir yenisini ekledi.
Egitim faaliyetlerini 1210 ogrenciyle
strdiiren Semahat - Dr. Niisret Arsel
Egitim Parki, 23 Kasim 2001 tarihin-
de 60 dgrencisi ve gontlli egitmen-
leri ile birlikte Ttirk Traktor't ziyaret
etti. Tirk Traktor Sosyal Tesisleri'nde
ogle yemegi yiyen ziyaretciler, ardin-
dan Turk Traktor fabrikasini gezdi.
Traktoriin tiretim, boyama ve montaj
faaliyetlerinin gorme firsati elde
eden ogrenciler, Genel Mudiir Hak-
ki Akkan’dan Tirk Traktor hakkin-
da ayrintili bilgi aldilar.

sektorel vizyon
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Semahat - Dr. Niisret Arsel Egitim Parki’nin 60 dgrencisi, Tiirk Traktér Fabrikasi nin
bahcesinde Genel Miidiir Hakk: Akkan ile birlikte...
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Ford Focus’un Yeni Bakislari

0 tomotiv pazarinda satis rekorlart kiran Ford Focus, ye-
nilenen modeliyle yine gozde! Yeni Focuslar oncelikle
farkli donanim seviyeleri ile musterilere sunuluyor.

Ford Focus’da 6n ve i¢ dizayn yenilendi; orta konsol yeni-
den tasarland: ve dosemelere farkli alternatifler getirildi.
Ford Focus donanimindaki yenilikler arasinda ise elektrikli
isitmali yan aynalar, uzaktan kumandali merkezi kilit, arka
orta koltuk bas dayanag: ve istege bagli olarak sunulan oto-
matik-elektrik kontrollt acilir tavan yer aliyor.

Yeni Ford Ghia’da ise, manuel yerine otomatik sicaklik
kontrollii klima, yol bilgisayar1, 5000 serisi radyo/kaset ¢a-

lar yerine 6000 serisi radyo/kaset calar bulunuyor.

26

Birmot Drive Fotoralli
Heyecani Siiriiyor!

B irmot ve Drive'in diizenledigi 12 ayaktan
olusan ve bir yil boyunca her aymn son Pa-
zar gtini Turkiye'nin farkls bir ilinde gercekles-
tirilecek olan Birmot Drive Fotorallinin 2. aya-
&1, 25 Kastm 2001 Pazar giint Istanbul Anado-
lu yakasinda diizenlendi. 41 yarismacinin To-
fas, Fiat ve Alfa Romeo marka araclarla start al-
digt yaris kiyastya bir rekabet icinde gecti.

Shell, Fulda, DJ Jant ve Tudor Akirntin de
destek verdigi yaris organizasyonunda, yaris-
macilar kadar izleyenler de keyifli anlar yasadu.

Kiyasiya Rekabet

Gun sonunda elde edilen zamanlar toplandi-
ginda yarisin galibi belli oldu. Acun Ilicali-
Esat Yon-

yug ikilisinin
birinciligi ka-
zandig1 Foto-
ralli'de  ilk
bese  giren
katilimeilar
finale kalma-
ya hak ka-
zandu.

Vanis-Fimsh™

o E— —

Birmot Drive
Fotoralli’ye
katilmak icin
Birmot tem-

silciliklerine,
Shell Akaryakit istasyonlarina basvurmak veya
(0216) 465 10 72 / dahili 143 numarali telefon-
dan Giilfem Ozdem’e ulasmak yeterli.
Gergeklestirilen her bir ayak sonunda ilk bese
kalan ekipler, 29 Eyliil 2002’de Istanbul'da ger-
ceklestirilecek olan finalde yarismaya hak ka-
zanacak ve Fiat Palio kazanmak icin kiyastya
rekabet edecekler.

Yarnis Tarihleri:

27 Ocak 2002  BIRMOT Antalya
24 Subat 2002 BIRMOT Adana
31 Mart 2002  BIRMOT izmir

28 Nisan 2002 BIRMOT Eskisehir
26 Mayis 2002 BIRMOT Cankaya

30 Haziran 2002 BIRMOT Yenimahalle
28 Temmuz 2002 BIRMOT Bursa

25 Agustos 2002 BIRMOT Samsun

29 Eyliil 2002  BIRMOT istanbul (Final)




Koc Allianz’dan

Oto ve Ev icin “Siiper” Kampanyalar

Kog Allianz, otomobil ve ev si-
gortalarinda 31 Aralik 2001’e
kadar strdirdi-
gii "Stiper Oto"
ve “Siper Ev”
kampanyalarini
tamamladi.
“Stuper Oto” si- H
gortast yaptiran-
larin  "Zorunlu
Trafik Sigortast" !
primleri, "Stiper Ev" sigortast yapti-
ranlarin da "Zorunlu Deprem Sigor-
tast" primleri Ko¢ Allianz tarafindan
karsilandi.

Sel - su baskini, koti niyetli hare-
ketler - teror gibi genel kasko sigor-
talarinda ek glivenceyle saglanan
kolayliklari otomatik olarak karsila-
yan “Stiper Oto”, glinimizin hizl

yasam temposuna uygun hazirla-
nan, sigortaliya alisilagelmis “kas-
ko” teminatlari-
nmn yanr sira
pek cok avantaj
sunan kompakt
bir trtin olarak
dikkat ¢ekti.

Ev sahiplerine
sundugu sel -
| su  baskinlar,
yangin, hirsizlik gibi risklere karsi
glivence gelistiren teminatlariyla
buytik ilgi gordi. Bir konut sigorta-
sinda bulunmasi gereken biitiin te-
minatlart iceren "Siiper Ev", konut
sahibinin veya aile reisinin komsu-
lara verebilecegi zararlara kadar
pek cok risk faktorine karst da si-
gortaliyt koruyor.

Kocfinans'in Yeni Kredi Sistemi:
""Taksitli Odeme Modeli"

Kogfinans, tuketici kredisi siste-
minde yepyeni bir model uygu-
lamaya basladi. Pilot olarak Arcelik
ve Beko yetkili saticilarinda baslati-
"Taksitli Odeme Modeli"
olarak adlandirllan bu  sistemden

lan ve

faydalanmak isteyen tiketicilerin
kart sahibi olmasi gerekmiyor.
Dayanikli Tuketim Sektort
icin hazirlanan
ve tiiketicilere
daha hizli ve
kolay kredi im-
kani saglayan
"Taksitli  Ode-
me  Modeli"

lu Genel Midir Yardimcist Omer
Lav su bilgileri verdi:
"Taksitli Odeme Modeli'nde tiiketi-
cilerin cazip satis sartlarindan yarar-
lanabilmeleri i¢in kart sahibi olmala-
rina gerek yok. Yetkili saticilart i¢in
de magazasina giren misterisinin
kartinin olup olmamast onem
tasimyor."
Tiketicinin riskini Kocfinans'in
ustlendigini belirten Lav, siste-
min suistimal edilmesine
izin vermeyecek kontrol-
lerin olacagmin altint ¢i-
zerek: "Tiketiciler bu

sistemle, alisverisleri-

hakkinda, ni kolay ve hizli se-
Kocfinans kilde gerceklesti-
Pazarlama- rebilecekler.”
dan Sorum- dedi.
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Koc Allianz

Oditoryumu’nda

Miizik Ziyafeti
o¢ Allianz Oditoryu-
mu'ndaki kultir-sanat

etkinlikleri, Ara-
lik ayinda da ke-
man solisti Jos-
hua Epstein’in
piyanist Uwe
Brandt esligin-
de verdigi resi-
talle surdi. Sa-
natcilar, 6 Arahik
2001’de gerceklestirdikleri
resitalde, Beethoven: So-
nat, “Spring”, Brahms: So-
St-Saens:

nat, D-minor,
“Rondo Capricioso” ve Ra-
vel: “Tzigane”den olusan

bir repertuar sundular.

1SO 9001 “2000
Versiyonu” ile
Kocfinans, Kalite
Citasini Yiikseltti

SGS Yarsley firmast tarafin-
dan belgelendirilen ve
tiketici finansmant sektoriiniin tek
kalite belgeli kurulusu olan Kocfi-
nans, [SO 9001 "2000 Versiyonu'"na
gecerek kalite liderligini stirdiirdi.
Kalite yonetim prensiplerini ilke
edinerek 1998 yilinda ilk belgesini
alan Kocfinans, ISO 9001 2000 ver-
siyonunu kolayca sistemine uyarla-
yarak Kasim ayinda belgesini yeni-
ledi. Koc¢finans Genel Mudiirt Kiir-
sad Ocel, yeni versiyonun Kocfi-
nans’in hedefleriyle birebir ortiisti-
gunul ve sistemin ornek gosterilebi-
lecek bir basartyla uygulandigini be-
lirtti.

sektorel vizyon




Bilgi Grubu

Apple Bilkom’a Yeni C6ziim Ortagi

MGE UPS Systems Genel Miidiirii Hakan Naimoglu, bu ortakligin, piyasada
fark yaratacak ¢dziim paketlerinin olusturulmasi konusunda 6nemli avantaj

saglayacagini sdyledi.

pple Bilkom; network, internet
A ve telekomiinikasyon sistemleri
icin yiiksek kapasiteli glic ¢oztimle-
ri Ureten MGE UPS Systems'in IT
kanalindaki yeni is

se, Pulsar Premium Elipse serileri-
nin satist konusunda Apple Bil-
kom’la stratejik is ortakligi yapacak.
Ortakliga iliskin olarak diizenlenen

imza toreninde bir

ortagi oldu. Endustri-

yel uygulamalar, net- 1
work, internet ve te-
lekomtinikasyon  sis-
temleri icin yiksek
kapasiteli gli¢c ¢o-
zimleri Ureten; 2001

% konusma yapan
MGE UPS Systems
Genel Mudiura Ha-

kan Naimoglu,
ozel bir bayi agi ya-
pisina  sahip olan

Bilkom’la gercekles-

yili basinda da Turki- %
ye ofisini acan MGE
UPS Systems; Pulsar CL, Pulsar Elip-

tirdikleri ortakligin,
piyasada fark yarata-
cak cozim paketlerinin olusturul-

mast konusunda Onemli avantaj
saglayacagini soyledi.

Apple Bilkom Genel Mudirt Tijen
Mergen ise “Portfoylimiiz icin ta-
mamlayict bir triin olmasi agisin-
dan UPS stratejik bir adimdi. Bu ko-
lideri MGE UPS
Systems ile birlikte musterilerimize
kapsamli ¢ozim paketleri sunma
imkanmmiz olacak. Xerox ve Lacie

nuda dinya

urtinleriyle simdi
MGE ile sturdirdugimiz ortaklik
calismalarimiz, bayi sayimizdaki ar-
tisa paralel olarak devam edecek”

dedi.

baslattigimiz,

Turizm ve insaat

i

.

ares Otel'in sponsorlugunu
M ustlendigi 3. Geleneksel
Orhan Aydin Kupas1 Optimist
ve Laser Sinifi Yelken Yarisla-
r1, 07-11 Kasim tarihleri arasinda
yapildi. Turkiye'nin cesitli yelken
kultplerinden yaklasik 150 geng

sektorel vizyon

Mares’den Yelken Yarislari’na Destek

sporcunun katildigi organizas-
yon, hava kosullarinin da uygun
olmastyla, basarili bir sekilde ta-
mamlandi. Yarislar sonunda Ma-
res Otel'de diizenlenen toren ile
basarili yelkenciler 4 ayri katego-
ride ddillendirildi.
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izocam Calisanlari
Yangin Tatbikatinda

1 zocam calisanlarnin yangina mi-

dahale yetkinligini gelistirmeyi ve
acil durumlarda etkin bir bicimde
miidahaleyi edebilmeyi saglamak
amaciyla diizenli olarak yapilan yan-
gin tatbikatlarinin sonuncusu Gebze
Tesisleri'nde gerceklestirildi. 83 izo-
cam calisani ve taseronunun katili-
miyla gerceklesen tatbikatta, yangina
cesitli yontemler ile miidahale edilir-

ken yeni ekipmanlar da denendi.




Izocam, Kalite Anlayisini izocam 2.

(] L] (]
Tedarikgileriyle Paylasiyor Uluslararasi
o
i zocam’'in tedarikcilerine yonelik nusmast ile baslayan egitimler, izo- Bayl TloplantISI
diizenledigi kalite standartlart ko- ~ cam Lojistik Miidtirti Nabi Akpina- ROdos da Yaplldl
nularint kapsayan “Tedarik¢i Egitim-  roglu, Lojistik Mihendisi Mustafa

. . ecen yil birincisini du-
leri’nin ikincisi, 16 Selcuk, Uriin Miihendisi 2
zenlenen Izocam Ulusla-
Kasim 2001 Cuma Burak Toklutepe ve Ar- . ,
. B o rarast Bayi Toplantisi'nin
guni, [zocam Yalitm m Ge Miuhendisi Hakan Us- P ,
o i . } ikincisi bu yil Rodos’da ger-
Egitim Merkezi'nde lu'nun verdigi seminerler- g
idesticldi. S i i ceklestirildi. Rodos Palace
ge.rge e%tm' " ‘e— " en olustu. Otel’'de diizenlenen toplanti-
minere yirmi tedarik- Katilimcilarin - sorularinin L Lo
o ya Turkiye, Mistr, Israil, Yu-
¢i firmadan toplam yanitlanmasinin - ardindan

. B nanistan, Bulgaristan, Yu-
otuz bir kisi katildi. Izocam Teknik  katilimcilara sertifikalart dagitildi.
i goslavya, Makedonya ve Su-
riye’den bayiler katildr.
Toplanti, [zocam'in kurucu-

su merhum Vehbi Koc¢'un

Genel Mudur Yardimcist A. Nuri  Tedarikei Egitimi Programi, diizen-
Bulut'un izocam Yénetim Sistemleri  lenen bir iftar yemegi ile sona erdi.
ile ilgili genel bilgi verdigi acilis ko-

anisina saygt durusu ile bas-
ladi. Tzocam Genel Mudiiri

[ ] o0 (1) (1) ® L ]

DemirDokiim'iin Hedefi Cin’e Ulasmak! Ali Thsan Yaleu'n alis
— konusmasinin ardindan, Kog
D emirDokiim, hem ' diginde 8 bin kilometre Ionlding Yonetim  Kurulu
Tiirkiye hem de uzunlugunda bir zincir Uyesi Mustafa V. Kog, diin-
diinya capinda iddiali | olusturuyor. Bu radyatér yadaki ve Turkiye’'deki son
oldugu panel radyator zinciri, Turkiye'yle Cin'i gelismeler hakkinda bayileri
tiretiminde yeni bir re- birbirine baglayabilecek bilgilendirerek Ko¢ Toplulu-
kor daha kirdi. Demir- | uzunlukta. .. gu’nun yeni gelismeler kargi-
Dokim Genel Muidiirii Panel radyator tretimiyle sinda izledigi politikalart

Melih Batii'nin verdi- bir rekor kiran DemirDo- ozetledi.
&i bilgiye gore, Demir- kiim, ayni zamanda, he- Koc¢ Holding Turizm ve Inga-
Dokim’iin simdiye ka- | defledigi ihracatlar ile de at Grubu Bagkan: Dr. Bii-
dar urettigi panel rad- Cin'e ulasmayt hedefli- lent Bulgurlu'nun da bir
yatorler yan yana dizil- yor. konusma yapugi toplanti,

izocam Teknik Genel Mudiir
Yardimcis: Nuri Bulut, izo-

cam Pazarlama ve Satis Ge-

Ta lya! d a B owli n g nel Miidiir Yardimcisi Fatih

o Oktem’in sunumlari ile de-
samplyonaSI vam etti. Sunumlarin ardin-
dan dlzenlenen panelde,
bayiler bolgelerinden gelen

G eleneksel Antalya Ko¢ Toplulugu
istek ve sorunlari Izocam tist

Bowling Sampiyonasi’nin 2’incisi 7
Aralik 2001 Cuma gunt, Talya Oteli'nde
gerceklestirildi.

yonetimi ile diger bayilerle
i paylasti. Thracat Miidiirii Ah-
IIki Nisan 2001’de diizenlenen Sampiyo- met Demirtas'in yaptg: su-
na’ya, Arcelik, Ko¢ Allianz, Otokog, Du- AT ardmdam dtmenlenen
zey, Setur Turizm, Setur Marina, Avis,
Aygaz, Koctas, Akpa, Burmot ve Tayla
Oteli ¢alisanlart katld.

panelde ise, yurt dist bayile-
ri bolgelerindeki sorunlart
tartistp yeni gelismeler hak-
kinda gorus alisverisinde bu-
lundular.

Ust diizey yoneticilerin de yer aldig
Sampiyona’da Kogtas Takimi birinci ol-
du.
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Yan Sanayii ve Diger Otomotiv

Otokoc Yeni
Ford'lan
Tanitti

tokog, ara¢ tanitimla-
0 rint ¢esitli etkinlikle-
re katilarak strdurtyor.
Ege Serbest Bolgesi'nde
diizenlenen "Amerikan is
Kultiri Guini"nde Oto-
kog Tzmir Temsilciligi, ye-
ni ytizli Ford Focus'u ve
yeni Ford Mondeo'yu
seckin bir davetli toplulu-
guna tanitti.
Ote yandan Otoko¢ Ada-
na Temsilciligi, Adana
Rotaract Kuliibi Ucurtma
Senligi'ne sponsor oldu.
Yaklasik 600 Kisinin kati-
limu ile gerceklesen etkin-
likte Ford Ka, Ford Fies-
ta, Ford Focus ve yeni
Ford Mondeo ile dene-
me strtsleri de gercek-
lestirildi.

sektorel vizyon

Otokar’a 17 Milyon Dolarlik Askeri Arag Siparisi

Otokar’in 2001 yili
itibari ile ihracat hac-
minde biiyiik bir artis
gozlemlendi.

987 yilindan beri Land Rover li-

sanst ile 4x4 arazi araclar treti-
mini gerceklestiren Otokar, 2002 y1-
It icin Turk Silahli Kuvvetleri'nden
17 milyon dolarlik askeri arac si-
parisi ald1.
2001 yili itibari ile ihracat hacminde
buytik bir artis gbzlemlenen Otokar,
2001 yilinda 17,5 milyon dolar tuta-
rinda Land Rover Defender Arazi
Aract'nt ihrag etti.

Adana’da Tiyatro Senligi’ne

Otokoc Destegi

Adana Tiyatro Senligi kapsaminda yer alan Pinokyo
adli miizikal oyun, 14 Aralik giinii Adana Kiiltiir

Merkezi’nde sahnelendi.

toko¢’dan sanata anlamli bir
0 destek: Adana Tiyatro Senligi...
Otokoc¢ ve Kaktiis Gosteri Sanatla-
ri'nin isbirligi ile diizenlenen Adana
Tiyatro Senligi kapsaminda yer alan
Pinokyo adli miizikal cocuk oyunu,
14 Aralik giini Adana Kultir Merke-
zi'nde ilkogretim okulu ogrencileri-
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nin begenisine sunuldu. Ferdi Mer-
ter’in yazdigi, Erdal Cindoruk’'un
yonettigi muzikala ilgi buytktd.
Ozellikle ekonomik durumu iyi ol-
mayan ailelerin ¢ocuklarina yonelik
olarak hazirlanan proje kapsaminda
sergilenen Pinokyo’da ogrenciler
neseli dakikalar gecirdiler.



AKPA’da 10. ve 25. Yilini Dolduranlar Odiillerini Ald:

kpa Akdeniz Sanayi Mamulleri

Pazarlama’'nin bu yilki hizmet
odul toreni, 9 Kasim 2001 tarihinde
gerceklestirildi. Sirket merkezinde
diizenlenen bir térenle 10. ve 25. y1-
lint dolduranlara, Akpa Hizmet
Odiili sunuldu.

Odiil Alanlar:

Hizmet Odiilii alan Akpa calisanlart
ise soyle:

25. Hizmet Yili: Edip Birson

10. Hizmet Yili: Selcuk Tiirker, I.
Hasan Giirs6z, Kerim Buzkiran,
Murat Cancirik, Hasan Tencere,
Selda Ozata, Tiilin Demirgiines,
Unsal Edalw.

izmir Ko Sirketleri Spor Senlikleri’nde Biiyiik Heyecan!

Biiyiik cekismelere sahne olan turnuvalarda, futbol, masa tenisi, bowling,
go-kart, basketbol dallarindaydi.

i zmir Koc Sirketleri (IZKOL) ¢ali-  diizenlenen ve biiyiik cekismelere

sanlart arasindaki dostluk ve kay-  sahne olan turnuvalarda, futbol, ma- Futbol:
nasmayt artirmayt amaclayan Spor sa tenisi, bowlin, o-kart, basket- Birinci : Diizey
smayt artirmay clayan Sp st, 8 go-xart, ikinci  : Pastavilla

Senligi'nin bu yil Gg¢linciisit dizen-  bol dallarinda dereceye giren IZKOL Ugincii : lzocam

lendi. Bu yil, Aygaz'in destegi ile  sirket takimlari su sekilde siralandi:

Go-Kart:
Birinci  : Migros
ikinci  : Pastavilla

Ugiincti : Aygaz

Basketbol:

Birinci  : Migros |
ikinci  : Kogtasg
Ugiincii : Kogbank |

Masa Tenisi:
Birinci  : Migros |
ikinci  : Migros 2
Ugiincti : Aygaz |

Bowling:

Birinci  : Migros |
ikinci  : Kogbank
Ugiincii : Migros 2

31 sektorel vizyon




Kog Universitesi, MBA Programlarini Tanitiyor

oc Universitesi Isletme Enstitii-
K sti, 2002-2003 akademik yil1 icin
yeni MBA 6grencisi adaylari ile go-
rismelere basladi.
Derslere bizzat katilarak programlar
hakkinda bilgilenen 6grenci adayla-
r1, 23 Mart ve 4 Mayis 2002 tarihle-
rinde, Rumelifeneri Kampisii'nde,
saat 11:00'de diizenlenecek tanitim
toplantilarina da katilarak ayrintils
bilgi edinebilecekler.
Ingilizce bilgisi orta diizeyde olan
adaylarin MBA derecesi alabilmeleri
icin Ingilizce Hazirlik Programlart
¢cok onemli bir olanak sagliyor.
Bu programa katilacak ogrenciler,
birinci yil yogun bir sekilde Ingiliz-
ce egitim gordiikten sonra basarilt
olmalari durumunda, bir yil stiren
Executive MBA programina veya 2
yillik tam zamanli MBA programina
devam edecekler.

2002-2003 Yili MBA Programlari

Uluslararast ¢apta seckin ogretim
tyeleri ile gelecegin yonetici lider-
lerini yetistiren Akademik Prog-
ramlar ise soyle:

Yonetici Yiitksek Lisans
Programi (Executive MBA)

12 aylik, ilk ve son ay tam zaman-
Iy, diger 10 ay Cuma ve Cumartesi
guinleri gerceklestiriliyor. 5 yillik is
deneyimli orta diizey yoneticiler
icin hazirlanan programda, tim
dersler ingilizce olarak veriliyor.
Ingilizce Hazirlik ile Yonetici
Yiiksek Lisans Programi
(Provisional Executive MBA)
Bir yillik yogun akademik Ingiliz-
ce programi ve 12 aylik Executive
MBA programindan olusuyor.
Isletme Yiiksek Lisans
Programi (MBA)

2 yillik tam zamanlt MBA progra-

mut... TOEFL & GMAT sinavlarinin
zorunlu oldugu programda tim
dersler, profesyonel yonetici ola-
rak uzmanlasmak isteyen Univer-
site mezunlari icin Ingilizce olarak
veriliyor.

Ingilizce Hazirlik ile isletme
Yiiksek Lisans Programi
(Provisional MBA)

1 yillik yogun akademik Ingilizce
programi ve 2 yillik tam zamanh
MBA programindan olusuyor.
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ta-
rafindan 6ngortlduginden tim
programlar icin LES (Lisanststi
Egitim Giris Sinavt) zorunludur.
Ayrintlt Bilgi: Ipek Unliisoy /
Ulgen Akin

Tel :(0212) 338 13 07 / 338 14 55
Faks: (0212) 338 1652
mba@ku.edu.tr  www.ku.edu.tr

Kog Toplulugu Geleneksel iftar Yemegi’nde Biraraya Geldi!

K o¢ Holding ve Kog¢ Toplulugu c¢a-
lisanlari, Ramazan ayinda
geleneksel hale gelen iftar yemeginde
biraraya geldi.

6 Aralik 2001, Persembe giinii Divan
Kurugesme Tesislerinde diizenlenen

sektorel vizyon

iftar yemegine, Topluluk sirketlerinde
calisan toplam 450 kisilik bir davetli
toplulugu katildh. iftar yemeginde, bir
konusma yapan Rahmi M. Kog, l-
kenin ekonomik kriz ile sikintili gtin-
ler yasadigini belirterek, Tiirk halkinin

dayanisma ve moral gtict ile bu zor
donemi asacagina olan inancini belirt-
.

iftar yemegi, Eski Diyanet Isleri Bas-
kant Tayyar Altikula¢’'in okudugu
dua ile devam etti.




Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nden bir ilk daha: Hafta sonlari uygulamali fizik dersleri

Hic Miizede Deney Yaptiniz mi?

‘ urekli yenilik’ prensibiyle,
dinamik bir muzecilik anla-
yisint  benimseyen Rahmi

M. Kog¢ Miizesi, hafta sonlari ilk ve
ortadgretim ogrencileri icin uygula-

nan farkli bir projeye daha start ver-
di: Uygulamali fizik dersleri... Og-
renciler, Cumartesi ve Pazar giin-
leri, 11:00-17:00 saatleri arasinda,
uzman egitmen rehberliginde ger-
ceklestirilen fizik dersleri kapsamin-
da, uyguladiklart deneylerle teorik
bilgilerini pratige dontstirme firsa-
tint elde ediyorlar.

Bilesik Kaplar, Kaldiraclar,
Iletken Yalitkanlar, Elektrik
Akimlari...

Ogretmen Nuran Yigitin, ilkogre-
tim ve lise 6grencileri icin hazirladi-
S1 egitim programina katihim Ucret-
siz. Ogrenciler ders sirasinda, isle-
nen konular hakkinda sorularini yo-
neltebiliyor, deneyler yapabiliyor ve
ayni zamanda bu deneylerde kulla-
nilan tim dizenekleri yakindan ta-
nima firsati elde ediyor. Bilesik kap-

lar, kaldiraglar, iletken-yalitkanlar,
elektrik akimlari gibi fizigin temel
taslart olan deneylerin yapildigt bu
derslerin stiresi ise dgrencilerin ilgi-
sine gore belirleniyor.

Ayrica, bu uygulama kapsaminda,
isteyen ogrenciler 30 kisilik siniflar-
da kendi 6gretmenleriyle ders yapa-
biliyor ve muzenin bu dogrultuda

Yeni bdliimleriyle her
yastan ziyaretcinin
akinina ugrayan Rahmi
M. Ko¢ Miizesi,
dinamizmine bir yenisini
daha ekledi: Hafta son-
lari uygulamali

fizik dersleri...

sundugu tim ekipmanlardan da
faydalanabiliyor. Sanayi trinlerinin
nasil Uretildigi ve nasil ¢alistigiyla il-
gili ayrintili bilgiler ise yine uygula-
mali olarak ogrencilerin ve yetiskin-
lerin ilgisine sunuluyor.

Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde, 10 Kkisi-
den fazla olan 6grenci gruplarindan
bilet ticreti olarak 750 bin lira yeri-
ne 600 bin lira alintyor. Onlar egle-
nerek 6grenmenin tadini ¢ikarirken,
aileler de Muize'nin farkli bolumleri
dolasabiliyor, Halat Restaurant ve
Café Du Levant'da keyifli vakit ge-
cirebiliyor.

Rahmi M. Koc
Miizesi’nden
2002 Yili Takvimi

Rahmi M. Ko¢ Miizesi, hazirla-
digt 2002 yili takvimi ile sana-
yii tarihimizi evlere tasiyor.
Mizede yer alan otomobilden
tekneye, lokomotiften ucaga
kadar bir cok eserin Erhan
Yamag tarafindan resmedildi-
gi buytk boy duvar takvimi,
Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nden
temin edilebilir.
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Diyabet geliyorum deme?z!

L
. ‘-

urkiye’de  her

100 kisiden or-

talama 4-6 Kisi
diyabetli (seker hasta-
ligy) ve bir o kadar ki-
si de bu hastaliga sa-
hip oldugundan bile
habersiz. Ozellikle 40
yasin Ustindeki sis-
man Kkisilerde sikca
gorillen Tip 2 diyabet hastaligi, da-
mar hastaliklarindan koroner kalp
yetmezligine kadar bircok hastaligi
da beraberinde getiriyor. Diyabetin
teshisi, tedavisi ve korunma metod-
larina iliskin olarak Amerikan Hasta-
nesi Endokrinoloji ve Metobolizma
Hastaliklart Uzmani Safak Giiven ve
Diyetisyen Tugba Aytulu aynntili
bilgi verdiler.

e Diyabet nedir? Cesitleri hakkin-
da bilgi alabilir miyiz?

Safak Giiven-Diyabet, pankreas ta-
rafindan tretilen instlinin yetersiz ve
etkisiz olmast sonucunda ortaya c¢i-
kan bir hastaliktir. Kandaki kan se-
keri degerinin 120 mg/dl ve tizerin-

toplum ve yasam

Tiirkiye’de her 100 kisiden ortalama 4-6
kisinin karsi karsiya oldugu diyabet hakkinda
Amerikan Hastanesi Endokrinoloji ve
Metobolizma Hastaliklari Uzmani

Safak Giiven ve Diyetisyen
Tugba Aytulu ayrintili bilgi verdiler.

de olmasi, seker hastaliginin teshisi
acisindan yeterli bir sonu¢ olusturu-
yor. Ayni zamanda, kan sekeri dege-
rinin 110-126 mg/dl olmasi da bo-
zulmus aclik kan sekeri olarak ta-
nimlantyor ve bu seker degerine sa-
hip olan kisilerin de ileride seker
hastaligina yakalanma riski oldukca
fazla. Diyabetin iki tiiri bulunuyor.
Cocukluk ve genclik caginda ortaya
cikan ve pankreasta instlin Ureten
hticrelerin hasar gormesiyle gelisen
diyabet tirt Tip 1 olarak adlandirili-
yor. 40 yasindan sonra ve genellikle
kilolu insanlarda ortaya c¢ikan Tip 2
diyabet ise, pankreasin insilin treti-
mi etkisizlesiyor. Diyabet, erken tes-
his edildigi ve dizenli bir tedaviye
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tabi tutuldugu takdir-
de aslinda hi¢ de kor-
kulacak bir hastalik
degil. Ama Tip 2 diya-
betli hastalarda, ko-
lestrol, ytiksek tansi-
yon, kalp hastaligi gibi
bulgularin da arastiril-
mast gerekiyor.

e Tip 2 diyabetinin belirtileri neler?
Safak Giiven-Bu hastaligin tipik be-
lirtileri, stk sik idrara ¢ikma, cabuk
acitkma, halsizlik, stirekli moral bo-
zuklugu olarak ortaya c¢ikiyor. Ancak
kandaki seker orant ¢cok yulkselmedi-
gi zaman, bu hastalik kendisini belli
etmeyebiliyor. Dolayistyla da hastali-
gin teshis edilmesi guiclesiyor.

e Diyabetli oldugu belirlenen bir ki-
siye ne tiir bir tedavi uygulantyor?
Safak Giiven-Hastalarin bu rahatsiz-
lig1 bir diisman olarak degil, kontrol
altuna alabilecegi bir tehlike olarak
gormeleri gerekiyor. Bir baska deyis-
le, hastaligi kabullenmeleri sart!
Diyabet teshisi konulduktan sonra,



gerekli tahlil ve muayenelerin ardin-
dan (seker ve kolestrol degerlerinin
belirlenmesi, karacigerinin kontrol
edilmesi...vs.) hastanin genel bir di-
yabet profili c¢ikariliyor. Kan sekeri
seviyelerinin ideal diizeye ulastiril-
masint amaclayan ila¢ ya da igne te-
davisine karar verildikten sonra da
diyet ve egzersiz programlar belirle-
niyor. Burada 6nemli bir noktaya de-
ginmek isterim: Diyabetle miicadele
etme stirecinde kilolu Kisilerin stirat-
le kilo vermesi gerekiyor.

e Bir kisi kilolu olup olmadigini
nasil anlayabilir?

Tugba Aytulu-Bir kisinin kilolu olup
olmadigint Beden Kitle Endeksi ile
belirliyoruz. Beden Kitle Endeksi, ki-
sinin boyu ile kilosu arasindaki oran-
tiy1 esas alan bir 6l¢tim kriteri. Beden
Kitle Endeksi'ni: vicut agihigmi (kg),
boyun (m) karesine bolerek hesapli-
yoruz. Bu orana gore, Beden Kitle
Endeksi 30'un tizerinde olan Kkisiler
kilolu olarak kabul ediliyor. Kilolart
bel bolgesinde toplanan kisilerin di-
yabete yakalanma riski cok daha yiik-
sek! Bel cevresi 88 cm’nin Uzerinde
olan kadmlar ile 102 cm’nin tizerinde
olan erkeklerin, bu bolgelerindeki ki-
lolart hizla vermeleri gerekiyor.

¢ Diyabetli ya da kilolu hastalar1-
niza nasil bir beslenme programi
uyguluyorsunuz?

Tugba Aytulu-Beslenmede temel
amacimiz, Kisilerin beslenme alis-
kanliklarini degistirmek! Bu program
dogrultusunda, kisilere 3 ana 6gin
ve 3 ara ogunden olusan sik yeme
aliskanligini kazandirmaya calistyo-
ruz. Stk yeme, diyabetli hastalarda
kan sekerinin kontrol altina alinmasi-
n1 saglarken, obesitelerde de meta-
bolizmanin hizini artirtyor.
Beslenmenin kisiye 6zel olmast ¢ok
onemli. Hastada kokli bir beslenme
aliskanliginin olusturulmasi icin onu
hayat diizenine gore 6zel bir beslen-
me programi belirleniyor. Program-
da, tim besin gruplarmnin dengeli
olarak yer aldigi bir beslenme mode-

KILO KONTROLUNUN

Safak Giiven: “Kilolar: bel bélgesinde toplanan kisilerin diyabete yakalanma
oram daba yiiksek!”

Diyabetli bir hastanin teshisten sonra
doktoruyla baglantiya ge¢mesi ve memnun
kaldigi takdirde de siirekli olarak ayni ekiple
tedavi gérmesi yararll.

li olusturuyoruz. Tek tip besin grup-
larinin 6n plana cikarildigr bir bes-
lenme bicimini asla 6nermiyoruz. Zi-
ra bu tir bir beslenme biciminin me-
tabolizma tizerinde zararlart bulunu-
yor. Kilo verme stirecinde hizli kilo
kaybt da metabolizma tzerinde
olumsuz etkiler yaratabiliyor. Bu ne-
denle de, bir kisinin ideal olarak haf-
tada yaklasik 1-1.5 kg kilo kaybet-
mesini uygun buluyoruz. Tabii kisi-
nin kilolarini vermesinin ardindan,
bunu korumasi da cok onemli. Bu
strecte kisilerin diyetisyeniyle stirek-
li baglant icerisinde olmast ve kilo
almaya basladiginda da hazirlanan
beslenme programi dahilinde kilo ar-
tisinin Onlenmesi gerekiyor.

* Ya egzersiz?

Tugba Aytulu-Egzersiz programinin
ilk zamanlarinda, haftada 3-4 kez en
az 30 dakika yurtyus yapilmast esas
alintyor. Daha sonra bu program arti-
riliyor ve yapilacak egzersizlerin ice-
rigi de degistiriliyor. Egzersizle birlik-
te sadece kalori yakimi amaclanmi-
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yor. Egzersiz, ayni zamanda metabo-
lizmanin hizint artirdigy icin instilinin
direncini asagiya cekiyor ve kan se-
kerinin diizenlenmesini sagliyor.

e Amerikan Hastanesi olarak di-
yabet ve obesitenin tedavisi ko-
nusunda ne tiir bir calisma yiri-
tityorsunuz?

Safak Giiven-Amerikan Hastane-
sinde olusturdugumuz ekipte, diye-
tisyen ve endokronoloji uzmanlari-
nin yanisira, diyabet hemsiremiz de
bulunuyor. Diyabet hemsiremiz, has-
talara insilin ignesinin kullanimi ko-
nusunda egitim verdigi gibi diyabetli
hastalarin kan sekerlerinin  6lcimu
ve degerlerin dizenli olarak kontrol
edilmesi konusunda koordinator go-
revini Ustleniyor. Daha 6nce de be-
lirttigim  gibi, diyabet tedavisi etkin
bir ekip calismasint gerektiriyor. Bu
nedenle de, hastanin teshisten sonra
doktoruyla baglantiya gecmesi ve
memnun kaldigi takdirde de stirekli
olarak ayni ekiple tedavisine devam
etmesi gerekiyor.

toplum ve yasam



Aygaz’da Kalitenin
Getirdigi Hakli Gurur!
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‘ ‘A ygazli olmaktan gurur du-
yuyorum!”... Bu sozler,
1993’den beri Aygaz Dolum

Tesisleri'nde Kalite Kontrol Teknis-

yeni olarak gorev yapan Adnan Ca-

liskan’a ait...

Aygaz'in 2001 Ulusal Kalite Basa-

r1 Odiilii ile sonuclanan kalite serti-

veninden duydugu mutlulugu ve
gururu yizinden okunan Caliskan,
basart dykilerini bizlerle paylastt.

Adnan Caliskan: “Kalite ancak biitiinctil
olarak ele alindiginda basari ve ver-
imliligi getiriyor.”

Aygaz Dolum
Tesisleri’nde Kalite
Kontrol Teknisyeni
olarak gorev yapan

Adnan Caliskan,
2001 Ulusal Kalite
Basari Odiilii ile
sonuclanan basari
oykiilerini
bizlerle paylasti.

¢ Elde ettiginiz bu basaridan do-
lay1 sizi kutlariz. Boyle bir biyiik
odiiliin sahibi olmak nasil bir
duygu?

Oncelikle, miithis bir onur duyduk!
Zira, uzun bir stredir yirittigtimuz
ozverili calismalarin bir karsiligt ola-
rak goriyoruz bu oduli...

15 Kasim 2001’de diizenlenen 6diil
torenine katildigimizda da mutlulu-
gumuz bir kat daha artti. Ozellikle
de diger firmadan ¢ok daha yiiksek
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bir puanla bu o¢dile sahip olmamiz
bizi daha da gururlandirdi.

e Kalite sizin icin ne ifade edi-
yor?

Ben, kaliteyi iyilestirilebilen her tiir-
It kavram ve stire¢ olarak tanimli-
yorum. Bu dogrultuda da, tim Ay-
gaz genelinde, yonetimden tretime
kadar tim bolimlerde kaliteyi artir-
mak icin her bir noktayi tek tek ele
alip iyilestirmek gerektigini distnui-
yorum. Gercekten de kalite, ancak
biuittinctil olarak ele alindiginda ba-
sar1 ve verimliligi getirebiliyor.

e Yiiriuttiiginiiz bu kalite calis-
malariin size getirdigi katkilar
neler?

Herseyden Once, hepimizin bakis
acisinda ve calisma biciminde kokli
degisimler meydana geldi. Ornek
vermek gerekirse, artik tim Aygaz
calisanlart musteri gibi distntyor.
Surekli olarak “Musterilerimizi nasil
memnun ederiz?” sorusu Uzerine
yogunlasiyoruz. Kalite icin gercek-
lestirdigimiz AR-GE calismalart da



kendimizi strekli olarak yenileme-
mizi sagliyor.

Isin bir diger ilgin¢ yani da burada
olusturdugumuz kalite felsefesinin
ozel hayatimizda da etkili olmasi...
Bildiginiz gibi, 1997'de IGIS (sci
Giivenligi ve Isci Saglign calismala-
rinda gosterdigimiz buyik basari ile
dinyadaki ilk 4 yildiz seviyesine
ulasan tek sirket olarak buytk odu-
lin sahibi olduk. IGIS konusunda
yurtttigimiiz ¢alismalar bakis aci-
mizt Oylesine degistirdi ki, evimizde
bakimi icin bile
[GIS’in kurallaria basvurur olduk.

cocugumuzun

e Peki, kalite felsefenizin miiste-
riye yansimasi nasil oldu?
Bildiginiz gibi, kalite calismalarimi-
zin temelinde misteri ve calisan
memnuniyetinin saglanmasi esas
alintyor. Bu dogrultuda da calisma-
larimizda gergeklestirdigimiz her
turlt iyilestirme faaliyeti direkt ola-
rak musterilerimize yanstyor.
Ornegin, miisteri hattimizin merke-
zilestirilmesi ile musterilerden gelen
tim yorum ve Oneriler aninda ilgili
birimlerimize aktariliyor. Bu sayede,
musterilerimizin soru ve sorunlarina
¢ozim getirip yanit verebiliyoruz.
Yine, “sifir hata” felsefesiyle yurtit-
tigimiz c¢alismalar sonucunda
misteri sikayetlerinde c¢ok buyiik
bir oranda diisiis olustu.

¢ Boylesine anlamli basariy1 ne-
ye bor¢lusunuz?

Ekip calismasi, glcli iletisim, st
odillendirme,

yonetim  destegi,

onurlandirilma, calisan/miusteri
memnuniyeti calismalari, musterile-
rimize verdigimiz deger... Zaten,
tim bu degerler biraraya gelince
basari da beraberinde geliyor.

e Ulusal Kalite Basari1 Odii-
lirnden sonraki hedefiniz neler?
Oncelikle, Ulusal Kalite Biiyiik
Oduli! Biz strekli kalite c¢itasint
ylkseltmeyi hedefliyoruz. Bu ne-
denle, Biyitk Odl't aldiktan sonra
g6ziimiiz Avrupa Kalite Odiilii'nde

Aygaz tist yonetiminin kalite calismalarina verdigi destek, ¢calisanlarin yiiksek motivasyonla
islerine sarilmalarini saglyor.

olacak!

Biz Aygaz olarak hangi hedefi belir-
lersek onu ulasacagimiza inantyo-
ruz.

Buradaki en kritik nokta, hedefiniz-

le ilgili tim bilgileri ekibinizle pay-
lasip onlart bu hedefin icine dogru-
dan katabilmeniz!

Zira, inandiginizda basarmamaniz
icin hicbir neden yok!

“Aldigimiz Bu Odiil Sembolik Degil!”

Ali Gevsek, 2.5 senedir Aygaz
Erenkoy Yetkili Saticistnda
Servis Elemani olarak calistyor.
Son zamanlarda musterilerin-
den, tUrtnlerinin kalitesinin art-
masina yonelik ¢cok olumlu geri
dontmler aldigini belirten Gev-
sek, aynt zamanda hizli hizmet

uzerinde cok olumlu etkiler

anlam tasimadigini ifade eden
Gevsek, bu odulin kendilerin-
de yarattigit gururu da her firsat-
ta musterileriyle paylastiklarini
vurguluyor:

“Bir gtin dagitim icin servistey-
ken, bir adrese tip dagitimi icin
talimat aldim. Yaklasik 5 dakika

tim. Miisterimiz, bu kadar

vermelerinin de misteriler ‘ icerisinde de tiipu teslim et-
ar

yarattigint soyliiyor. Ve miis-
teri memnuniyetinde gori-
len bu artista, Ay-
gaz'in kalite anlayi-
sini - calisanlarin-

dan yetkili satici- §
larina kadar tim
birimlerine yay-
gosterdigi
basarinin payt ol-
duguna inantyor.

Aygaz Kalite Basar1 Odii-
lt'nt almasinin  kendisi

mada

icin sadece sembolik bir
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kisa stire icerisinde teslima-
t1 gerceklestirmemden dola-
i y1 cok sasirdigint ve
etkilendigini soyle-
di. Bunun tUzerine
ben de biiytik bir
gururla kendisine
gectigimiz glin-
lerde, aldigimiz
Ulusal Kalite Basart
Odiili'nden  bahset-
tim. Bir calisan icin
bundan daha gurur
verici ne olabilir ki?”



Akilli Yalitim,
Akilli Yatirim

oOnetici uyu-

yor muuu!!!

Donuyo-
ruz!" "Aman pistik,
yaniyoruz!!!"
Bu yakinmalarin
arasinda  kapict,
kalorifer kazanini
yakar, sondurtr,
tekrar yakar, tek-
rar sondurir. ..
Neticede kimseye yaranamaz; ta ki
apartman 1stya karst yalitilana ka-
dar... Kapicinin son sozi ise su
olur: "Sagolasin fzocam!"
80'li yillarda, akillara kazinan bir
reklamin hikayesi... Bir marka ya-
ratmak ve o markayi bilinir kilmak
zordur; ama belki de en zor olani
bir Griin tirinin, genel olarak, ya-
ratilan o markayla anilmasidir.
Iste Izocam da boyle bir basariya
imza atti. Yalium denince akla izo-
cam geliyor.

gerceginden ka¢imiz haberdar? bi..
Yakin ¢evremizi bilinclendirmenin 6nce aile, sonra kat sarf, israf ve
da iilke ekonomisine ciddi katkilarda
bulunabilecegini hi¢ diisiindiik mii? Tiirkiye'nin
lider yalitim kurulusu izocam'in rehberliginde
sicagl “muhafaza” eden bir yolculuga ciktik.

Yalitim Dogamizda Var!

Istedigimiz seyleri 'muhafaza’, iste-
mediklerimizi ise 'tecrit' etmek...
Yalittmin ya da diger adiyla 'izolas-
yon'un ginlik hayatimizdaki or-
neklerini bulabilmemiz icin gerekli
tarif bu olsa gerek... Ornegin en te-
mel ihtiyacimiz: Giyinmek. Sicagt
'muhafaza’ etmek icin kullandigimiz
yalittm malzemeleri: Palto, eldiven,
kazak, atki... Yalitim, aynt zamanda
cok onemli bir tasarruf bic¢imi; az
onceki ornekteki gibi; viicut 1simizt
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Isinirken milyonlarca dolar kaybettigimiz israf dle tuketmelk

istemememiz  gi-
. (Lutfen dik-

tasarruf; hepsi ay-
nt kokten geliyor,
'harcamak!")

Cok mu benciliz
acaba? Yoksa bi-
lingsiz miyiz? Ken-
dimizi envai giysi-
lerle yalitirken, yasadigimiz mekan-
lart bu ihtiyagtan neden mahrum
ederiz? Evlerimiz de bir nevi ’giysi'
sayilmaz mi1? Ne de olsa onlari 'bast-
mizt sokacak yer' olarak tanimlami-
yor muyuz? Bu kadar sorudan son-
ra, durumun ciddiyetini anlamak
icin bazi verilere ihtiyacimiz var...
Asil sorumuz su: Neler kaybediyo-
ruz?

14 Haziran 1999 tarihli Resmi Gaze-
te'de yaymmlanan TS 825 - Binalarda
Ist Yalitim Kurallar1 Standard: ile 8
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Mayis 2000 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Binalarda Isi Yalitimi
Yonetmeligi, 14 Haziran 2000 tari-
hinden itibaren tlkemizde insa edi-
lecek olan tim ruhsatli binalarda
zorunlu olarak uygulantyor... Bu uy-
gulamanin temel amaci, tilkemizde-
ki binalarin isitilmasinda kullanilan
enerji miktarlarint sinirlayarak ener-
ji tasarrufu saglamak... Tam anla-
miyla 'havaya ucan' ve 'kaybettigi-
miz' kaynaklara gelince; tilkemizde-
ki tim ruhsatlt binalarin 1s1 yalitim
yonetmeligine uygun insa edilmesi
durumunda dogalgazda 300 milyon
dolar, elektrik enerjisinde ise 700
tasarruf  etmemiz

(Sabah

milyon dolar
mumkin. ..
6.12.1999)
Tum siddetiyle 'tasarruf' rizgarlari-

Gazetesi,

nin estigi tlkemizde, icinde bulun-
dugumuz zorluklart el ele asmak
icin gtic birligi etmisken, boyle bir
israfi goz ardi etmemiz mimkin ol-
masa gerek!

iZOlasyon ve CAMyiini...
Cam yunt, temel izolasyon malze-
melerinden biri... Iste adint izolas-
yon ve camylni kavramlarindan
alan izocam, 1965 yilinda camyiini
tretmek tizere kurulmus ve 1967'de
de Gebze'de iiretime gecmis. 1zo-
cam bugtlin, genis Urlin yelpazesiy-
le; 151, ses, yangin ve su yalitimi ala-
nindaki liderligini stirdiiriyor ve
uretim, satis ve danismanlik hizmet-
lerine devam ediyor.

Peki, yasadigimiz mekanlart yalit-
mak icin acaba ne gibi alternatifleri-
miz var? Bu soruya da {zocam'in ge-
nis Urtin yelpazesinde bir yolculuk
yaparak yanit arayalim...

Binalarda meydana gelen 1s1 kacak-
larinin ¢ok 6nemli bir bolimu ¢ati-
dan gerceklesiyor. Buraya uygula-
nabilecek 1s1 yalitm malzemeleri
icinde en ucuz ve en pratik olani ise
[zocam Cati Siltesi veya Izocam
Kapli Cat1 Siltesi (Rulopan). Eger ca-
t1 arasi, yasam mekani olarak kulla-
niliyorsa burada da yaliim izocam
Mertek Arast Siltesi kullanilarak sag-
lanabiliyor.

Binalardaki diger buytk 1s1 kacakla-
11 ise cephelerden kaynaklantyor. Ist
gecirgenligi yiksek betonarme ele-
manlar olan duvarlari da hem iceri-
den hem de disaridan 1stya karst ya-
litmak mumkin. Disardan yalitim
icin izocam Foamboard ve izopor
kullanmak uygun ve ekonomik bir
yontem. Isinin yaninda ses yalitimi
da saglamak icin ise zocam Tasyti-
ni Duvar ve Dis Cephe Levhalar
ideal iki ¢oziim olarak dikkat ceki-
yor.
Verimli bir yalium saglayabilmek
icin mevcut 1st kaynaklarmn: da etki-
li bir bicimde kullanmamiz sart. Or-
negin radyatorler... Genellikle dis
duvarin i¢ kismina yerlestirilen rad-
yatorlerden, duvar izole edilmis olsa
dahi 1s1 kacaklari meydana gelebili-
yor. Bunu engellemenin yolu ise
radyator ile duvar arasina izocam
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Izopan radyator arkast levhasi yer-
lestirmekten geciyor. izopan'in yan-
sitict ylizeyi sayesinde 1st kapalt me-
kanda kaliyor...

Evinizi Taksitle Yalitin

[zocam friinleri ile sadece 1s1 degil,
ses, su ve yangin yalitim: da yap-
mak miimkiin. Ustelik izocam, "Evi-
nizi Taksitle Yaliun!" kampanyasi ile
buytk kolayliklar sunuyor. KocFi-
nans'in destegiyle diizenlenen bu
kampanyada tiiketiciler {zocam
urtnlerine 18 aya varan vade sece-
nekleri ile sahip olabiliyorlar. Bu
kampanyadan yararlanabilmek icin
KocFinans'la calisan bir fzocam ba-
yiine gitmek, ihtiyact belirledikten
sonra basvuru formunu doldurmak
ve bayiinin istedigi belgeleri tamam-
ladiktan sonra uygun bir ¢deme
planinda karar kilarak sozlesmeyi

imzalamak yeterli oluyor.

Yalitim Yatirimi

Yalium bir ltuks, gereksiz bir masraf
degil; tam tersine, cok kisa bir siire-
de masrafint geri ddeyecek ve daha
sonra da her gecen glin size ve tl-
ke ekonomisine katkida bulunacak
onemli bir yatirim. Dovize, repoya,
senede, gayrimenkula yatirin; ama
akilli yatirin, akilli yalitin!




Sedad Hakki Eldem
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“Kzrag Y. alis, Vanikoy

Batr’y1 ‘Ulusal Kimlik’ ile Kucaklayan Usta Mimar:

Sedad Hakkr Eldem

‘nu izleyenle-

rin  ic¢inde,

Onun  dize-
yine erisen oldugu-
nu henlz gorme-
dim...”
Prof. Dogan Ku-
ban, istadin oli-
minin 7. yilt dola-
yistyla yazdigi yazisinda onu bu
sozlerle anla-
tiyor... Peki
neydi onu
farkli  kilan?
Odillerle
belgelenmis
diinya capin-
daki basarisi
ve sayginligi
mi1? Geng
Turkiye’deki
mimari dncl-
ligti mu? Sa-

iirel vizyon

Kog¢ Toplulugu ve Ailesi icin bir ¢cok
calismaya imza atan ve bundan 13 yil 6nce
kaybettigimiz Cagdas Tiirk Mimarisi’nin
duayeni Sedad Hakki Eldem, yetistirdigi
mimar kusaklar ile giiniimiizde de ‘Ulusal
Kimlik’ miicadelesini siirdiiriiyor...

natgi, distinir ve bilge kisiligi mi?
Cagdas ve ‘aydin’ anlayist mr? Yok-
sa ‘ulusal kimligimizi’ koruma yo-
niindeki inanilmaz azmi ve direnis-
ciligi mi? Aslinda ¢ok, ama ¢ok da-
ha fazlasi...

1908 yilinda fstanbul’da dogan Se-
dad Hakk: Eldem’in Bati'ya dontk
yiizi, belki de babasi ismail Hakk1
Bey’in hariciyeci olmasi dolayisiyla
cocuklugunun ve gencliginin buytk
bir kismint yurt disinda gecirmesin-
ilkokulu Ce-
nevre’de ve orta Ogrenimini de M-

den kaynaklantyor...
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ni’de tamamlayan El-
dem’in sanatct Kisiligi-
nin arkasinda da sanat-
kar bir aile cevresi olsa
gerek. Her biri Turk sa-
natinin 6nemli isimleri
olan Osman Hamdi
Bey, miizeci Miibarek
Galip Bey, tarihci Halil
Ethem Eldem, Cemal Resit Rey
ve Ekrem Resit Bey, yakin akraba-
lart olarak hep Eldem’in ¢evresinde
bulunmus. O’nu tantyanlarin buytk
bir saygi ve hayranlikla anlattiklart
beyefendi, nazik ve ince kisiligini
de Sadrazam ibrahim Ethem Pa-
sa’nin torunu olmasindan kaynakla-
nan Saray kulttriine baglamak sani-
riz yanlis olmaz.

Turkiye'ye, binlerle ifade edilebile-
cek sayida mimar yetistiren Eldem’i,
oliminden 6nceki son 6 yilinda
O’nunla beraber calisma sansina sa-



hip olan Ark insaat sirketimizin mi-
marlarindan Nese Ergin soyle anla-
tiyor:

“Adresi mi Unuttunuz?”
“Sedad Hakk: Eldem ile 1982 yilin-
da, Yildiz (Teknik) Universitesi Res-
torasyon Bolumi’'nde master egitimi
aldigim sirada tanistim. Zor bege-
nen kisiligi ve titizligi ile bilinen Se-
dad Hoca’'nin yaninda ¢alismayi di-
sinmek bile o dénem bana urkuti-
ci geliyordu. Sedad Hakk: Eldem
ile ‘Bir - iki hafta dayanabilirim’ di-
stuncesiyle basladigim calisma yasa-
mim, onun aramizdan ayrilisina ka-
dar, yani tam 6 sene devam etti.
Yasam, onun icin ¢ok erken saatler-
de baslardi. Guin icinde yapacaklari-
nt programlayip eskizlerini hazirlar,
bizim ise gelecegimiz saati sabirsiz-
likla beklerdi. Biraz ge¢ kalsak, ona
asirlar gibi gelen dakikalart sayar,
kapidan iceri girdigimizde bizi misa-
fir gibi karsilar, ‘Kuzum ben de ad-
resi unuttunuz zannettim’ diye taki-
lirdr. Herkesin 24 saat yasadigi ginti
Sedad Hoca 48 saat gibiymiscesine
yastyor, Urlin veriyor ve bir saniye-
sini bile bosa gecirmiyordu.

Biz dort masada Hocanin hizina ve
isteklerine yetismekte zorluk ceker-
ken o, dGmriintin son glniine kadar
hangi masada, hangi is, hangi detay
cizildigini bilir ve takip ederdi.
Hoca'nin kendine has bir insancilli-
81 ve giilmece anlayist vardi. Insan-

Uluslararast Aga Han Mimarhk Odiilii'ne layik goriilen Zeyrek deki

Sosyal Sigortalar Bina Kompleksi...

lart gizli esprilerle, sdzctik oyunla-
riyla sasirtmak, cokca yaptugi bir
davranisti. Kendisini ancak yakin-
dan tantyanlarin anlayabilecegi ince
nukteleri vardi. Bizlerde hem saygt
ile karisik bir korku uyandirir, hem
de hi¢ ummadigimiz bir anda, kiici-
ciik bir espri ile isi sakaya donusti-
riverirdi. ..

Oliimsiiz Eserler...

Turk evi elemanlarinin yararlandigt
Yalova Termal Oteli, Biytkada
Okyar Koskii, Macka Agaoglu
Koskii, Beylerbeyi Ayash Yalisi,
Yenikoy Tahsin Bey Yalis1, Macka
Taslik Kahvesi, Yenikoy Safyurtlu
Evi; Istanbul Hilton Oteline Tiirk

mimari ve slis-

lemesinden
ornekler katti-

g1 otel sacak,
sadirvan, lo-
kanta ve carst
avlusu; tarihi
Zeyrek’in do-

kusuyla  bu-
tinlesen  ve
Aga Han Mi-
marhik  Odii-
li'ne layik go-
rilen Sosyal
Sigortalar Ya-
p1 Komplek-
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“Sedad Hoca giiniinii
48 saat gibiymiscesine
yasiyor ve iiriin
veriyor, bir saniyesini
bile bosa
gecirmiyordu.”

si; Bogazici kiyilarini stisleyen bir-
cok yali; buytkelcilik binalart ve
Kog Ailesi ve Topluluk icin yaptig
Vanikoy Kira¢ Yalis1, Atatiirk Ki-
tapligi, Rahmi M. Ko¢ Koskii,
Baglarbasi Sark Sigorta binast ve
Mehmet Serif Pasa Koskleri'nin
restitisyonu ile projelendirdigi Ko¢
Holding binalart...

Bu buiytik sanatci, distintir, bilge ve
usta mimari tekrar saygtyla anarken,
szl yine calisma arkadas: Nese Er-
gin’e birakiyoruz:

“Eldem, her zaman ‘yalniz adam’di.
Bu da, Turkiye’de kendi varliginin
ve Oneminin bilincine varan ilk mi-
mar olusundan kaynaklaniyordu.
Sadece mimar olarak degil, dusu-
nir, 6gretmen ve arastirmact olarak
da rakipsiz bir kisilige sahipti.
O’nun vyapilari, kitaplart ve anilart
ile daima yasayacagina ve gelecek
kusaklara 6rnek olacagina inantyo-

»

kiiltiirel vizyon




Yeni bir yilla birlikte, dergimizde yeni bir kése olusturduk: Serbest Kiirsii... Bu kosede, sizler-

den gelen her tiirlii yorum ve makaleler yer alacak. Késemizin ilk konugu
Doktas Satis Yonetmeni Arif Altin, aliiminyumu ¢agin metali yapan unsurlan kaleme aldi.

Cagin Metali Aliiminyum

Endustriyel
Uretimine
baslanma-
sindan  bu
yana hentiz
sadece 100
yil gecmesi-

Arif Altin
Doktas Satis Yonetmeni

ne ragmen,
aliminyum,
en cok kul-
landlan metaller siralamasinda de-
mirden sonra 2. sirada yer almakta-
dir. Son 10 yilin ortalamalarina gore
de dinya aliminyum uretimi yilda
% 7 oraninda artmaktadir. Alimin-
yumun tim tahminleri asan bu miit-
his gelismesi, aliminyumun bir ¢ok
ozelligi bakimindan diger alternatif
muhendislik malzemelerine olan s-
tinligiinden kaynaklanmaktadir.
"Cagin Metali" olarak anian alimin-
yuma Bati'da son zamanlarda yeni
bir isim daha yakistirilmaktadir: "Ye-
sil metal". Burada cevrecilerin sem-
bolt olan "yesil" ile aliminyumun
ozdeslestirilmesinin nedenlerine de-
ginmekte fayda gortiyorum.

Cevre ve Aliiminyum

Bilindigi gibi cevrenin korunmast
konusu, gtiniimiizde tim kurum ve
kuruluslarin en 6énemli gorevleri ara-
sinda yer almaktadir. Dogal kaynak-
larin  korunmast, enerji tasarrufu,
cevreyi kirletmeyen tretim teknikle-
rinin  gelistirilmesi, giinliik hayatta
kullandigimiz bircok seyin tretimi-
nin kullanim 6émri sonunda yeniden
degerlendirilebilecek malzemelere
kaydirilmast ve boylelikle ¢cop mik-
tarinin azaltilmasi, cevrenin korun-
masina yonelik calismalarin ana he-

serbest kiirsii

deflerini olusturmaktadir.
Cevherden aliiminyum retiminde
(birincil tretim) kullanilan elektrik
enerjisi, son 40 yilda gercek-
lestirilen tekno-
lojik yeniliklerle
% 30 oraninda
azalulmis olma-
stna ragmen ol-
dukca ytksek-
tir. Su halde,
burada birincil ali-

minyum Uretimin-

de kullanilan elekt-

rik enerjisinin hangi kay-

naklardan saglanmasi gerektigine
de, teknik ve ekonomik kriterler ya-
ninda dogal kaynaklarin korunmasi,
enerji tasarrufu ve cevre saglig: gibi
faktorler de goz ontinde tutarak ki-
saca deginmeliyiz.

Uretimde Enerji

Hidroelektrik santralinde dogal su
kaynaklarindan elektrik tretimi,
kaynaklarin sinirsiz olusu, tretim si-
rasinda cevrenin kirlenmemesi ve
elektrik enerjisine dontstiminin
cok yiksek verimle gerceklesmesi
gibi Ustinlikleri ile 6n plana cik-
maktadir. Bati'da birincil aliminyum
uretiminde hidroelektrik santrallarda
uretilen elektrik enerjisi kullanimi
orant son 10 yil icinde %10 artarak
%061'e ulasmustir. Aliminyumun, kul-
lanim Omriinin tamamlamis malze-
melerin yeniden ergitilmesiyle geri
kazanilmast (ikincil tretim) icin bi-
rincil Gretimde gerekenin sadece %
5'i kadar bir enerjiye ihtiya¢ vardir.
Buna gore aliminyumun hurdadan
geri kazanilmast ile, birincil aliimin-
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yumun Uretiminde gerekli olan

elektrik enerjisinin % 95'i tasarruf
edilmis olur.

Hi¢ stphesiz, glintimizde

proses hurdalarinin % 100'G

yeniden ergitilerek degerlen-

dirilmektedir. Trafik, insa-
at, elektroteknik ve makine
tretiminde kullanilan alt-
minyumun % 80-90 ka-
dart geri kazanil-
maktadir.  Alimin-
yumun hurdalardan
sadece bir kez degil,
defalarca geri kazanila-
bilecegi
tasarruf edilen enerjinin

dustintlurse,

boyutlart daha carpict bir
sekilde ortaya cikar.

Yesil Metalin Cagi

Elektrik enerjisinin Gretimi, nakli ve
kullanimi sirasindaki kayiplar acisin-
dan bakildiginda aliminyum, birin-
cil Uretim sirasinda kullanilan elekt-
rik enerjisini depolayan ve her yeni-
den ergitilip degerlendirildiginde bi-
rincil Uretimde gerekenin sadece
%5'1 kadar bir elektrik enerjisi katki-
styla tam sarj edilen bir akiimiilatore
benzetilebilir.

Ozetle belirtmek gerekirse, aliimin-
yum kullanimti enerji tasarrufu sag-
lar. Dogal kaynaklari ve ¢evre sagli-
gint korumasit acisindan da son de-
rece Onemli bir kaynaktur. Bati'da,
ozellikle bu nedenle aliminyum
kullanimi desteklenmekte ve kulla-
nimut giderek artmaktadir. Biytk bir
cogunluk tarafindan kabul edilmis
bir gercek vardir ki, dntimtizdeki yil-
lar yesil metalin olacaktir.



