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E-Doniisiim Projesi

Yeni Katkilarla Zenginlesiyor

Bildiginiz gibi e-dontstim projesi ile
baslatilan calismalar, Topluluk sir-
ketlerimizden gelen yeni katkilarla
zenginlesiyor. Sirketlerimiz arasinda-
ki sinerjiyi kuvvetlendirmek amaciy-
la hazirlanan e-doniisiim Porta-
Irmizda bu zenginlesmeyi acikca
gormek mumkin. Bu portala girip
dikkatli bir gozle neler yapildigt ve
yapilmak istendigine bakildig1 za-
man, Topluluk sirketleri arasinda
muazzam bir yontem alisverisi icin
fevkilade uygun bir zemin yaratil-
mis oldugu acik bir bicimde gortlir.

Tofas’in “Besi Bir Yerde”si
Neredeyse “kriz” sozcigu ile birlikte
anilir hale gelen 2001 yilinin sikintili
ortamindan Toplulugumuzu koru-
mayi hep birlikte basardik. Ancak
bu gerilimli yili basartyla kapatan
kurumlarimiz da oldu.

Tofas bu basarili kurumlarimizdan
biriydi. Otomotiv sektoriindeki bes
buytk dalda, ihracat, iiretim, is-
tihdam, borsa ve motorsporlari
dallarinda “sampiyonluk” unvanini
elde eden Tofas calisanlarini liderle-
ri Jan Nahum'un sahsinda kutluyo-
rum.

Ticaret Finansi Miihendisligi
Topluluk = sirketlerinin trtin, ham-
madde, makine ve yedek parcalari-
nin tedariki ve finansmanini diizen-
leyen sirketimiz Kofisa, “finansal
miuhendislik sirketi” olma yolunda

Saygi ve sevgilerimle,

(gt

Tugrul Kudatgobilik
Ko¢ Holding A.S.
Endiistri ve Halkla iliskiler Baskani
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kararli adimlarla ilerliyor. Kofisa’nin
goreve 1 Ocak 2002 tarihinde basla-
yan Genel Mudiri Nicolas Sanc-
hez’e basarilar diliyorum.

iki Biiyiik Yolculuk Hikayesi
iki kitap. ikisi de bir yolculugun hi-
kayesini anlatiyor. Biri Bursa kenti-
nin; digeri Arcelik mucizesinin yol-
culugu. “Mamulattan Markaya’
adli kitap, Turk sanayiinin icinde Ar-
celik’in o buytk yolculugunu gozler
oniine seriyor. Tkinci kitap ise Bur-
sa’nin yillar icindeki uzun yolculu-
gunu anlatiyor. “Osmanli Doéne-
minde Bursa” adl: iki ciltlik bu ki-
tapta yer alan 19. Yuzyil fotograflari,
Suna Kira¢ ve inan Kirac'in satin
alip da bizlerle paylastig: birbirinden
glizel Bursa gortintllerini yansitiyor.
Toplum olarak kiltirel mirasimiza
sahip ¢tkma basarisint boylesi calis-
malarla gosterebilecegiz.

RMK Miizesi’ne Odiil

2001 yilinin bir baska giizel ve an-
lamlt 6diltint de sanayi ve teknolo-
ji diinyasmin ilk ve tek muzesi olan
Rahmi M. Koc¢ Miizesi aldi. Kiltir
Bakanligi, Vakiflar Haftast Nedeniyle
Vakiflar Ozel Odiili'rnii Rahmi M.
Ko¢ Miuzesine vermeyi uygun gor-
di ve boylelikle miizemiz, “2001
Yili Kiiltiir ve Sanat Bityiik Odii-
lii'ne sahip oldu. Bol basarili, bol
odulli gtinlere...






Tofas’tan Tiirk Ekonomisine Armagan:

Besi Bir Yerde!

urum ve ku-
ruluslarin k-
cilmek  zo-
runda kaldigr, kimi
sirketlerin iflasin esi-
gine geldigi 2001 yi1-
linin  kriz ortamina
ragmen Tofas, tim

kulvarlarda liderligini strdurerek
‘sampiyonluk’ tnvanini korudu.
Turk Otomotiv Sanayicileri Derne-
gi'nin verilerine gore 2001 yilinda
toplam 683 milyon 971 bin do-

larlik ihracat gerceklesti-
rerek dernege kayith 17
firma arasinda sampi-

yon olan Tofas, ihracat

rakamlarint bir 6nceki
yila kiyasla yiizde 281

oraninda artirdi.

Tofas CEO’su ve Murah-
has Azasi Jan Nahum, 17 |

Ocak 2001 giinii Rahmi M. ‘s
Ko¢ Miizesi’de gerceklestiri-

Tofas CEO’su ve Murabbas Azasi Jan Nabum, 17 Ocak 2001 de
Rabmi M. Ko¢ Miizesi'de gerceklestirilen basin toplantisinda 5 daldaki
liderligi detaylarvyla anlatt.

5 dalda liderlik! 2001 yilinin tiim olumsuz
kosullarina ragmen Tofas, biiyiik bir basar gos-
terip ihracat, Uretim, istihdam, Borsa ve
Motorsporlari alanlarinda sampiyonluk ipini
gogiisleyerek yeni yila daha da giiglii basladi.

len basin toplantisinda yaptigi su-
numla Tofas'in 2001 yili degerlen-
dirmesini basin mensuplart ile pay-

sampiyonluklarint
_ anlatt,

last1.

“2001 yilinda Turki-
ye'nin en derin eko-
nomik krizini yasa-
dik. Bu donemde
millet,
1s18a ihtiya¢ duydu.
Tofas ise bu ortam-

sartlacak bir

da, tiketicinin bekledigi ¢ikis yolu-
nun simgesini olusturdu. 2001 yi-
linda yine ihtiya¢ duyulan basarila-
r1 yarattik. Ekonomiyi harekete ge-
cirmek, tlketiciyi yeniden piyasaya
cekmek, dogru fiyati sunmak adina
ciddi girisimlerde bulunduk.” sozle-
riyle sunumuna baslayan Nahum,
Tofag'in 2001 yilindaki 5 daldaki

detaylartyla

2001 ihracat
Sampiyonu Tofas!
Tofas’in 2001 yilindaki
ihracat basarisini Jan Na-

iresel vizyon
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hum su sozlerle degerlendirdi:

“fhracat icin {riiniintiziin glincel,
kaliteli ve rekabet¢i olmasi 1azim.
Tofas, ihracatinin bulyltk kismint
AB'ye yapti. Iste Tofag'in ihracat
performansinin, rekabet glictniin,
kalitesinin, AB normlarina uygunlu-
gunun gostergesi. Tofas sadece
urtin degil, teknoloji de ihra¢ edi-
yor. 3 vardiyayla, 7 gtn, stirekli ca-
listyoruz. Talebi karsilamakta zorla-
niyoruz. Ayrica, insan kaynaklari-
mizt dis tlkelerde degerlendiriyo-
ruz. Bu, Tofas'n diinya yapisina
nasil entegre oldugunun da bir gos-
tergesidir. Tofas, sadece bir Griniin
degil, komple bir sistemin varligint
ortaya  koymakta,

}}‘i};gnu Tofus

Porsons] Says 4589

Mavi Yaka
3702

resel vizyon

(Soldan saga) Ozel Projeler Koordinatorii Saffer Ugtincii, Satistan Sorumlu Direkiér Yardimcist Hasan
Egeli, Tofas Murahbas Azasi1 ve CEO’su Jan Nabum, Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Direktor Ferrucio
Raspino, Pazarlamadan Sorumlu Direktér Yardimcist Murat Selek

bunu da ihracattaki

buytik basarisiyla gos-
termektedir.”

2001 Uretim
Sampiyonu
Tofas!

Tofas, 2001 yilinda
65 bin 680 adet
otomobil ve 51 bin
670 adet hafif tica-
ri vastta Ureterek

23

tretimde de ilk si-

rayt aldi. 1995'te
AR-GE'ye ciddi yati-
rimlar yapmaya basladiklarina dik-
kat ¢ceken Jan Nahum, “Ayrica, biz
Ar-Ge'ye insan kaynagint
H da yaratiyoruz. Son 5 yil-
da AR-GE’de istihdam et-
tigimiz personel sayisinda
ciddi bir artis oldu. flerki
yillarda AR-GE konusun-
da daha buytk atlimlar
yapma istegimiz var.
Bursa’y: bir AR-GE mer-
kezi haline getirme he-
defimiz var. Bu noktada
cesitli kulvarlarda calis-
malarimizt  strdirtyo-
ruz. ‘TARGET’ adinda
bir network yarattk.
Bu ag sayesinde, Tur-

kiye’deki degisik arastirma kurum-
larina erisiyor, onlarla toplantilar
diizenliyoruz. Amacimiz sadece To-
fas’ta AR-GE calismast yapmak de-
gil, AR-GE yapma potansiyeli olan
insan kaynagi giiciini yonlendir-
mek.”

2001 istihdam

Sampiyonu Tofas!

3 bin 702’si mavi, 887’si beyaz ya-
kali olmak tzere toplam 4 bin 589
calisaniyla Tofag’'in 2001 yilinda en
fazla istihdami saglayan sirket oldu-
gunu belirten Jan Nahum, en yakin
rakip sirketlerle kiyas yapildiginda,
toplam istihdamda, en 6nemli kat-

ma degeri Tofas'in yarattiginin alti-
ni Oonemle c¢izdi. Nahum so6zlerini
soyle siirdirdii: “Uretimi meydana

IMER 1y

getiren cesitli bilesenler var; AR-GE
ve yatirim gibi... Ama Uretim, istih-
damsiz olmuyor. 2001 yilina bakti-
gimizda Tofas, en fazla istihdami
saglayan sirket olmustur.”

2001 Borsa

Sampiyonu Tofas!

2001 yilinda gosterdigi ytiksek bor-
sa performansi ile de alaninda sam-
piyon olan Tofag’t borsa degeri agi-
sindan degerlendiren Jan Nahum,
halka acik bir sirket olduklarini ve
2001 yilinda Tofas’in gerek sirketi
yoneten hissedar ortaklara, gerekse
Tofas hissesi satin almis kiictik ya-
tirimetlara hakkint odedigini belirt-



ti. Nahum, “IMKB 100 endeksi yak-
lasik %30 deger kaybederken, bor-
sada islem goren Tofas hisseleri
yizde 50 deger kazandi. Tofas,
IMKB'de gectigimiz yil yakaladig
basari grafigini surdirerek, gicli
finansal yapisiyla 2002’de de yerli
ve yabanci yatirimeilarin ilgi odagi
olmayt amacliyor” seklinde konus-
tu.

2001 Markalar

Sampiyonu Tofas!
Motorsporlari alaninda 2001 Turki-
ye Markalar Sampiyonlugu'nu bir
cok kategoride elde ettigi birincilik-
lerle kazanan Tofas’in bu basarisint
Nahum sunumunda su sozlerle de-
gerlendirdi:

“Motorsporlari, Urlinlerimizin tek-
nik seviyesini, AR-GE kullanma po-
tansiyelimizi, trtin gelistirme ihtiya-
cint oOl¢tiigimiiz, takim ruhunu test
ettigimiz platformdur. 2001 yilinda
Tofas; Turkiye Bayanlar Ralli
Sampiyonlugu, Tirkiye Ralli
Sampiyonasi F3 Birinciligi, Tiir-
kiye Pist Sampiyonasi F3 Birin-
ciligi, Turkiye Tirmanma Sampi-
yonlugu, Tiirkiye Rallikros K2
Sampiyonlugu ve Tiirkiye Ralli
Sampiyonasi N2 Birinciligi basa-
rilartyla  birlikte 2001 Markalar
Sampiyonu olmay1 basarmistir.”

ihracat Hedefi 1 Milyar USD
Sunumunun sonunda, 2001’in tim
zorluklarina ragmen Tofas'in bir
cok sampiyonluk kazandigini; Turk
halkinin yasam kalitesini ytikselte-
rek, Turkiye ekonomisine ek katk:
yaratarak ve teknoloji seviyesinin

ciddiyetini ispatlayarak tim bu ba-
sarilarint Trk milletiyle paylastigint
belirten Nahum, basin mensuplari-
nin sorularint da yanitladi.

Nahum, bir soru tzerine, 2002 yi-
linda cirolarini dolar bazinda %15 —
20 artirmayi hedeflediklerini soyle-
di. Thracat hedeflerinin de 1 Milyar
dolara ulasmak oldugunun altint ¢i-
zen Nahum, yurt disi pazarlarda
Doblo serisinin yeni versiyonlari-
nin lansmanlarinin yapilmasiyla bir-
likte bu Urtintin Tofag’in ihracattaki
lokomotifi olmaya devam edecegi-
ni de sozlerine ekledi.

Jan Nahum’un,
Bizden Haberler Dergisine
Verdigi Ozel Demeg

Jan Nahum, Bizden

i 2001 lhracat §ﬂmpiyonl.;":f;rfu§
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Haberler
yaptigt ozel aciklama-
da Tofag'm bes kul-
vardaki basarisini su

dergisine

sekilde degerlendirdi:
“Biz Tofaslilar yaptigi-
miz ile ozdeslesiyor,
ne oldugumuz ile va-
kit kaybetmiyoruz.

Turkiye’nin en ciddi

ekonomik krizlerinden birinin stir-
digi donemde, stratejik yaklasimi-
miz, azmimiz, ve c¢abalarimizla
ontimizde olan ve yolumuza dose-
nen tim engellere ragmen uzun
donemli beklenti ile hedeflerimize
dogru yol aliyoruz.

Bu yolculuk stiresinde elde ettigi-
miz sonu¢ ve basarilar, paydaslari-
mizla olan isbirligimizin bir netice-
si. Biz eger basarilarimizla 6ne ¢iki-
yorsak, bu neticelerde onlarin pa-
yinin da ne denli buytk oldugunu
biliyor ve bunu ictenlikle beyan
etmekten haz duyuyoruz.

Bugtin eristigimiz konum, bizim
icin gelecege olan yolculugumuzda
bir sicrama tasi; bizleri Tirk Oto-
motiv Sanayii’'nin layik oldugu ev-
rensel boyut ve basariya tasiyan bir
kesit sadece...

Bu yolculugu bizlerle paylasmay1
bilen ve isteyen herkese “gelin, bi-
ze katilin, bayrag: siz de tasiyin” di-
yor, engellemeyi deneyenleri ise,
bir taraftan anliyor, diger taraftan
da yarattiklart tahribati bizi kamci-
layan bir itici gli¢ olarak kullaniyor
ve yardimlarindan dolay: onlara te-
sekkiir ediyoruz”.

kiiresel vizyon
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KOFISA Genel Miidiirii Nicholas Sanch

ez: “Griglii ve saygin bir grup olan Ko¢

Toplulugu nun bir tiyesi olmak bize ciddi bir rekabet avantaj sagliyor”

Kofisa’dan Miisterilerine
Uluslararasi Ticaret Coziimleri

undan 29 yil
once,
luluk sirket-
lerine rtin, ham-

Top-

madde, makine ve

yedek parca tedarik

ve finansmanini diizenlemek ama-
cryla kurulan Kofisa, kendisini ge-
lecege “Musterilerine, sundugu ya-
ratict ve profesyonel ticari ¢6zim-
ler ile katmadeger getiren bir Fi-
nansal Muhendislik sirketi olmak”
misyonuyla hazirliyor. Bu hedefe
emin adimlarla yuriiyen, Toplulu-
gun koklu sirketi Kofisa hakkinda,
goreve 1 Ocak 2002 tarihinde bas-
layan Genel Muduri Nicolas
Sanchez ile sunduklart hizmetler
ve gelecege yonelik hedefleri hak-
kinda soylestik.

e Mr. Sanchez, oncelikle size 1
Ocak itibartyla basladiginiz go-
revinizde basarilar diliyoruz. Bi-
ze kendinizi tanitir misiniz?

Hem isvicre, hem de ispanya va-
tandastyim. Isvicre’de dogdum; 63-
renimimi Isvicre’de tamamladim ve

el vizy

1973 yilindan bu yana faaliyet gosteren .
Kofisa, miisteriye ozel ¢oziimler iireterek
‘ticaret finansmanr’ hizmetlerini vermeyi

siirdiiriiyor

su an esim ve iki kizimla birlikte Is-
vicre’de yastyorum.

Kariyerime Cenevre’de, UBS Tica-
ret Finans Departmani’'nda basla-
dim. Daha sonra, genel mudur ola-
rak, luks tiketim endustrisinde
Uzakdogu, Avrupa ve Kanada ara-
sindaki ticaret ve lisans operasyon-
larini yapmak tizere gorev aldim.

1 Ocak 2002 itibariyle...
1994 ve 1998 vyillari
BNP’den 6zel yatirimcilar tarafin-
dan satn alinan Karayipler'de bir
bankanin yeniden yapilanmast ve

arasinda,

isletilmesi gorevini siirdiirdtim. Ts-
vicre'ye dontstimde, lider ticaret
gruplarindan biri olan André’de
Kurumsal Finans Baskani olarak
calismaya basladim. 1 Ocak 2002
itibariyle de Ko¢ Topluluguna Ko-
fisa Genel Midurt olarak katildim.

Sirketiniz hangi
amaclarla ve ne za-
man kuruldu? Nasil
bir organizasyon ya-
pisina sahipsiniz?
Kofisa S.A, Topluluk
sirketlerinin irtin, ham-
madde, makine ve yedek parcalari-
nin tedariki ve finansmanimni dizen-
lemek amaciyla Ko¢ Toplulugu’'na
bagli olarak 1973 yilinda kurulmus
bir sirket.

Kofisa’nin Cenevre’de 10 kisilik, et-
kili ve esnek bir takimi var. Ayrica,
her ikisi de Turk olan ve pazari,
Toplulugu ve Toplulugun ortaklari-
nt yakindan taniyan; biri Pazarlama
ve Isletme, digeri ise Finans ve Ida-
re’den sorumlu iki Genel Miduir
Yardimcist ile birlikte calistyoruz.

¢ Kofisa’nin sundugu iiriin ve
hizmetler nelerdir?

Kofisa’'nin, bir banka 6rneginin ak-
sine, cok az standart tGriint var. Biz
misteriye ve onun sorunlaria 6zel
¢oziimler Uretiyoruz. Yarattigimiz
katmadegeri, ‘her durum ve islemin



kendine has 6zelliklerini ve ihtiyac-
larini anlayarak so6z konusu riskleri
degerlendirmek ve en dogru ¢ozi-
mi yaratmak’ seklinde tanimlayabi-
liriz. Faaliyet gosterdigimiz alanlart
ozetlemek gerekirse, bunlarin ara-
sinda ticari finansmani, ihracat fi-
nansmani, isletme sermayesi fi-
nansmant, finansal mihendisligi
(financial engineering), proje fi-
nansmanint (fizibilite c¢alismalari,
proje planlamasi, proje uygulamast
ve isletmesi), countertrade islemle-
ri ve ticarete yonelik teknik servis-
leri (lojistik, sigorta, tasimacilik, ti-
cari danismanlik) sayabiliriz.

e Peki, bu hizmetlerinizi nasil
pazarltyorsunuz?

Cok iyi bir isbirligi icinde oldugu-
muz Kocbank’in biinyesinde bir
Pazarlama Masast kuruyoruz. Hiz-
metlerimiz, Turkiye ve yurtdisinda
birbirini tamamlar nitelikte. Koc-
bank disinda, Koglease ve Kocfak-
tor ile de ishirligi firsatlari var. Bu-
nun yani sira, trin ve hizmetleri-
mizin satis ve dagitimi icin acenta-
lar da olusturuyoruz.

Bitin Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
de, uluslararasi islemler ve potansi-
yel ticari finans ihtiyaclari konu-
sunda Kofisa’yi ortaklarina, tedarik-
cilerine, tiketicilerine, yan sanayi
ve destek kuruluslarina tanitacakla-
rina ve bizimle isbirligi yapacakla-
rina inantyoruz.

e Mevcut ve potansiyel pazarla-
riniz hangileri?

Bizim olagan pazarimiz Tirkiye.
Kog¢ Toplulugu’nun ticari iligki icin-
de oldugu tim cografyalardaki fir-
satlart da degerlendirmek amacin-
dayiz. Bunun yaninda, Latin Ameri-
ka, Karayipler ve Afrika bolgelerin-
de yeni atlimlarimiz da stiriyor.

e 2000’li yillarda ilerlerken ge-
lecege yonelik misyonunuz ne-
dir?

Yeni bir misyonumuz var, o da su:
“Musterilerine, sundugu yaratict ve

profesyonel ticari ¢oztimler
ile katmadeger getiren
bir Finansal Mihendis-
lik sirketi olmak” Yani
Kofisa’'nin amaci, ge-

lisen pazarlarda risk

faktorint  azaltip,
uluslararas: ticarete
bagli finansal islem-
lerde vyapisal iyiles-
meyi saglayarak tica-
reti kolaylastirmaktir.

e Koc¢ Toplulugu'na
mensup bir sirket olma-
nin Kofisa’ya sagladigi avan-
tajlar neler?

Oncelikle, Toplulugun bir iiyesi ol-
maktan dolayt ¢cok mutluyuz. Gic-
It ve saygmn bir grup olan Kocg
Toplulugu’'nun bir tiyesi olmak bi-
ze ciddi bir rekabet avantaji sagli-
yor. Toplulugun tim dinyaya yayi-
11 organizasyon agi ve ticari iliskile-

ri ile biz de bir ¢cok potansiyel mis-
teriye ulasma imkani bulabiliyoruz.
Ayrica, Ko¢ Toplulugu'nu basartya
tasiyan etik degerler, bizim basari-
miza da katki sagliyor.

“Sundugumuz katmadeger, ‘her durum ve islemin
kendine has 6zelliklerini ve ihtiya¢larini anlayarak
s0z konusu riskleri degerlendirmek ve en dogru

¢oziimii yaratmak’tir”

“Topluluk sirketlerinin Kofisa’y1 ortaklarina, tedarikgilerine, tiketicilerine, yan sanayi ve
destek kuruluglarima tanitacaklarina inanyyoruz.”

kiiresel vizyon



e-doniisiim Portali, Pilot

e-Doniisiim Projesi kapsaminda Topluluga bagli sirketlerimiz tarafindan baslatilan
projelerin sayisi giderek artiyor. Bilindigi gibi e-Doniisiim Portali’nin amaci, sirketler-
imizin gerceklestirmeyi planladiklari veya gerceklestirdikleri ¢calismalarla ilgili
dogru, hizli ve giivenli bilgi alisverisinde bulunmakti.

e-doniisiim Projeleriyle Daha
Verimli Bir Beko Elektronik!

‘ ‘ -doniisiim 2003” projesiyle
e hedeflenen degisimleri basa-

riyla hayata = geciren Beko
Elektronik’in Genel Mudur Yardim-

cist Uran Tiryakioglu ve Tuketici
Hizmetleri Yoneticiligi, Teknik Des-

tik Hatti Sorumlusu Seckin Yiiksel,
e-dontisim sertvenlerini  bizimle

paylasti

e Beko Elektronik olarak gercek-
lestirdiginiz e-doniisim projeleri
hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Uran Tiryakioglu-E-doniisim kap-
saminda gerceklestirdigimiz pilot pro-
jeleri “sirketimize getirecegi katmade-
ger”, “uygulanabilirlik” ve “Oncelik”
kriterlerini baz alarak belirledik. Su
anda internet ve intranet ortaminda
hayata gecirdigimiz bes projemiz bu-
lunuyor.
e-BPYS projesinde, Performans Yo-
netim sistemimizi elektronik orta- §
ma tasidik. Boylece, sirketimizin
bittinsel kisisel hedefleri cerce-
vesinde, calisanlarimizin bu he-
deflere ulasma derecesini online
degerlendirebiliyoruz.
e-personel projemiz araciligiyla,
tim personelimizin 6zlik bilgileri
intranete aktarildi. Bu projenin
“dogru kisinin dogru ise atanmasina
yonelik” calismaya destek olacag:
inancindayiz.
Bunun yaninda, ISO 9000 Kalite Yo-
netim sistemimizin tim streclerinin
ve ginlik form onaylarnin elektro-

nik ortama gecirilmesini saglayan e-
ISO 9000 projesinin yanisira, Grtinle-
rimize ait tim maliyetleri web ortami-
na tastyarak online maliyet bilgisine
kavusmamizi saglayan e-Giincel Ma-
liyet projesini gelistirdik. e-servis pro-
jemiz ise musteri memnuniyetini artir-
maya yonelik olarak bizim icin haya-
ti bir 6neme sahip.

e e-servis projesini aciklayabilir
misiniz?

Seckin Yiiksel- Servis hizini ve mus-
teri memnuniyetini artirmaya yonelik
olarak hayata gecirdigimiz e-servis
projesi ile de tim yetkili servislerimiz
elektronik ortamda takip ediliyor, ti-
ketici servis hizmetleri ve tiiketicileri-
mizden gelen her tirli degerlendir-
me tek bir merkezde toplanip servis-
Misterilere

lere  yonlendiriliyor.

mumkiin oldugunca kisa zamanda
ulasilip problemleri gideriliyor. Servis
aninda teknik bilgiye ulasmanin yani-
sira musterilerimizle olan tim stirec-
ler, sistem araciligtyla gozlemlenebili-
yor.

¢ e-doniisiim projesinin is siirec-
lerinize getirdigi avantajlar neler?
Seckin Yiiksel-Eskiden, daha uzun
stirede yapmis oldugumuz ve cogu
zaman kontrol etmekte zorlandigimiz
islerin gercek zamanl: takibi ¢cok ko-
laylasti. Eskiden elle doldurdugumuz
ulasilamayan belgelerimiz,
elektronik. ortamda dolduruluyor, ta-
kip ediliyor ve saklaniyor.

simdi

¢ e-doniisiim projesini uygulama-
ya gecirecek Topluluk sirketlerine
oOnerileriniz neler olabilir?

Uran Tiryakioglu-Bildiginiz gibi, e-
dontisim  projesine iliskin topluluk

' sirketleri arasinda bir sinerji yarat-

mak amactyla hazilanan e-do-
nistim portalimiz var. Burada
e-dontisim’e  gecis slrecinde
olan sirketlerin de gerceklestir-
digi calismalar hakkinda bilgiler
yer aliyor. Topluluk sirketlerimiz

L/ bu portalt inceledikten sonra, biz-

lerle iletisime gecip uyguladigimiz
modelleri kendilerine adapte ede-
rek cok hizli yol alabilirler. Yaygin-
lasma ile e-dontstimin topluluk sit-
ketlerine getirisi ¢ok daha buytk
olacak.

Beko Elektronik Genel Miidtir Yardimcist
Uran Tiryakioglu (ortada) e-déniisiim pro-
Jesinden sorumlu ekip liderleri ile birlikte...

e-doniisiim




Projelerle Zenginlesiyor

Bu sayimizda oncelikle Arcelik ve Beko’da e-Ddniisiim uygulamalarina yer verdik.
Bu projelerin detaylarina www.e-donusum.com adresinden ulasabilirsiniz. Yine ayni
portalda diger pilot sirketlerimizin uygulamalarini da bulacaksiniz. Bu sirketlerimizin

pilot calismalarina ise gelecek sayilarimizda yer verecegiz.

Arcelik’te Bilginin Doniisiimii:
e-bilgi Yonetimi

reelik, “e-doniisitm”e top-

lam 36 farkli projeyle hizl

bir gecis yapti. Tim is stirec-
lerinde btiinsel bir dontsimu he-
defleyen Arcelik’in Ttiketici Hizmet-
leri Direktorii Atilla ilbas, Bilisim
Teknolojileri Yoneticisi Dr. Kemal
Berkkan ve Bilisim Teknolojileri
ATGM Mihendisi Buyar Serbest,
yeni projelerini bizlerle paylasti...

e E-doniisiim projelerinizi haya-
ta gecirmek icin nasil bir yol iz-
lediniz?

Atilla ilbas-Baslangic asamasinda,
tim calisanlarimizdan 300’¢ yakin
proje Onerisi- topladik. Bu projeleri
Arcelik Yurttme Kurulu'nda deger-
lendirdik ve toplam 36 proje belirle-
dik. Projelerin getirilerini iki acidan
degerlendirdik: Dustuk maliyet, za-
man tasarrufu, giderlerin dustril-
mesi gibi avantajlara sahip olan di-
rekt getiriler ve musteri memnuni-
yetini artirma, pazar payini artirma
gibi indirekt getiriler...

¢ Projeler hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Atilla ilbas-Projelerimiz arasinda,
satts, pazarlama ve tiketici hizmet-
lerinden; yetkili servislerimizin int-
ranet Uzerinden egitilmesine kadar
pek cok farklt uygulama yer aliyor:
Market projemiz araciligryla, yetkili
servislerimiz her tirli ihtiyacini int-
ranet Uzerinden siparis verebiliyor.

Atilla IIbas (bilgisayar basinda), Buyar Serbest
(solda) ve Dr. Kemal Berkkan e-doniisiim projeleri
hakkinda ayrintily bilgi verdiler

Intranette tiim Arcelik calisanlarinin
ozlik bilgilerinin yer aldig: bir veri
bankasi olusturulmasina dayanan e-
bilin projemiz sayesinde, yeni uy-
gulamalar icin bu ozlik bilgilerini
degerlendirebilecegiz. Cagri Ka-
patma projemiz de, musteri sika-
yetlerini intranet Uzerinde tek bir
merkezde toplayarak miusteri mem-
nuniyetini artirmayi hedefliyor. Bu
uygulamalarin yansira, gerceklestir-
digimiz bir diger projemiz ise e-bil-
gi yonetimi projesi...

Birikimleri de
Merkezilestiriyoruz!

Kemal Berkkan-e-bilgi Yonetimi
projesiyle bilgiyi merkezlestirmek,
coklu veriyi tek bir noktaya indirge-
mek, gtvenligini saglamak ve boy-
lece paylasimi artirmayi amacliyo-
ruz. Bu proje kapsaminda Dene-
yim Bilgi Bankast'ni da hayata ge-
cirdik. Bu uygulama dogrultusunda,
calistiginiz siire boyunca islerinizle
ilgili edindiginiz tecriibelerinizi int-
ranet ortaminda olusturdugumuz
formlara aktariyoruz. Boylece, isi-
nizle ilgili tecriibeleriniz sizle birlik-
te emekli olmuyor, tim calisanlarin
kullanimma ve paylasimi-
na acik bir ha-
le getiriliyor.
Dolayi-
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yil once- -
sinde ya-

pilan bir hatanin tekrarlanmamast
da saglanmis oluyor. Proje kapsa-
minda bir siniflandirma calismasi
yapildi. Boylece, veri sorgulamasi
yapilirken aranan bilgiye kolayca
erisilebiliyor.

Buyar Serbest-Fikir Bankas1 pro-
jemiz ise, e-donlsim stirecinden
hemen once baslamis bir calismay-
di. AR-GE icinde olusan fikirlerin
belli bir noktada toplanmast ve AR-
GE yonetimi tarafindan bunlarin ko-
layca degerlendirilmesi ve uygun
gortlenlerin de devreye alinmasi
icin tasarlanmis bir uygulamaydi. E-
dontisum ile birlikte, Bilgi yonetimi
projesiyle ayni semsiye altina alindi.
Fikir Bankasi ile yeni trtnler veya
mevcut Urtinlerimizle ilgili farkl fi-
kirlerin degerlendirilmesi, ilgili kisi-
lere ulasmasi, yaraticiigin gelistiril-
mesini hedefliyoruz.







Artik Bir

“Sanal Kampus’’umuz Var!
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-doniisiim pro-

jesinin  baslica

hedeflerinden
birisi de, hi¢ kuskusuz,
Topluluk c¢alisanlarinin
kendilerini  gelistirmeleri
yontinde calismalar orta-
ya koymak. Bu anlayis-
tan hareketle, e-ogretim.koc.com.tr
adresinde Koc¢ Bryce, Id.e.a ve
Koc.net birlikteligi ile olusturulan
“Sanal Kampus”, calisanlara deger
katmak adina atilmis dev bir adim
olarak dikkat ¢ekiyor.
f.d.e.a Genel Miidiirti Viktor Sidi ve
Ko¢ Bryce Genel Mudirt Dilek
Giinger ile web tzerinde gercekles-
tirilen seminerler, bu yonde gercek-
lestirilen projeler, sanal kampus ve
I.d.e.a-Koc Bryce'mn birlikteligi tizeri-
ne soylestik.

e Bize Sanal Kampus ve icerdigi
egitim programlar: hakkinda bil-
gi verir misiniz?

Viktor Sidi - Sanal Kampus, gercek

e-do

2003 yilina kilitlenen e-déniisiim projesi
cercevesinde, Topluluk ¢alisanlarina web
ortaminda seminer vermek iizere,
e-ogretim.koc.com.tr adresinde bir
“sanal kampus” olusturuldu

bir Universite kampusu mantg: ile
olusturulan ve buinyesinde cesitli se-
minerler barindiran bir site. Ben, 6n-
celikle Sanal Kampus'un I.d.e.a aya-
gindan bahsetmek istiyorum. I.d.e.a
olarak bizim Ko¢ Bryce ile ¢ok siki
bir isbirligimiz var. 2000 yilinin so-
nunda artik dinyada bir trendin
olusmaya basladigini  gordik. Bu
trend, sinif egitiminin sanal ortam ile
takviye edilmesiydi. Bizim de bu
yonde girisimlerimiz vardi. Bu do-
nemde, Ko¢ Bilgi Grubu ile ortakla-
sa bir pilot uygulama yapma karar
aldik.

Dilek Giinger - Kampusun alt yapi-
st, tretilmesi Ko¢ Bryce uzmanligt ile
yapildi. Kampus tizerinde 3 tane se-

12

miner programimiz yer
aliyor. Bu programlardan
Windows XP tanitict egiti-
mi ile Microsoft Office
paketi icinde yer alan
programlara yonelik egi-
timlerin icerigi Ko¢ Bryce
tarafindan  saglaniyor.
Uclincii egitimi programmuz ise, ice-
rigini .d.e.a’nin sagladigi finans egi-
timi. ..

Viktor Sidi - Biz, icerigini saglayaca-
gimiz semineri se¢cmek Uzere bir ta-
kim kriterler olusturduk. Hedef kitle-
mizi belirlememiz gerekiyordu. Kog
Toplulugu’na bagl: sirketlerin orta ve
ust kademeli yoneticileri, bize en ya-
kin hedef kitle... Bu kitlenin talep et-
tigi egitim cesidini tespit edebilmek
tizere Bilgi Grubu Yiiriitme Komi-
tesi ve e-Doniisim Komitesi ile
birlikte bir anket ve arastirma yaptik.
Bu arastrmanin sonucunda, Koc¢
Toplulugu icindeki aslen finansct ol-
mayanlar icin temel finans konusu-
nun cazip oldugu ortaya ¢ikti. Bura-



da bir parantez agmak gerekiyor, e-
learning tek basimna bir proje olmak-
la birlikte, aslinda e-donisim pro-
jesinin 2003’¢ kilitlenmis bir parca-
St...

Bir yoneticinin fonksiyonel yetkinlik
olarak finans bilgisine sahip olmasi
lazim. Dolayistyla, bunlar bir araya
gelince, finans seminerini sectik.

e Web ortaminin egitim icin kul-
lanilmasinin ne gibi avantajlar:
var?

Viktor Sidi - Bunlardan bir tanesi
katilmcinin seminerlere istedigi an-
da katlabilmesi. Bunun hem kendi
zaman kullanimi agisindan avantajt
var, hem de isiyle, ailesiyle ve bu 6g-
renimin gelismesiyle bir denge olus-
turabiliyor. Tkinci bir avantajt ise kisi-
nin 6grenme ritmiyle ilgili. Herkesin
ogrenme ritmi ayni degil. Kisi, dikkat
strelerini degerlendirerek kendi rit-
mini yine kendisi tayin ediyor. Yine
zamanla ilintili bir faktor daha var;
sanal ortamda egitiminizi, sinifta al-
diginizdan daha kisa bir stire icinde
alabiliyorsunuz. Bir diger 6nemli fak-
tor de yer faktort. Sinif egitimlerinde
belli bir yere gitmeniz gerekirken sa-
nal ortamda gerceklestirilen seminer-
lere katithmecilar ev ya da islerinden
derslere devam edebiliyor...

e Sanal Kampus, nasil bir isbirli-
ginin sonucu olarak ortaya cikt1?

Ld.e.a Genel Miidiirii
Viktor Sidi: “e-learning
tek basina bir proje
olmakla birlikte, ashinda
e-dontistim projesinin
2003 e kilitlenmis bir
pargast.”

Viktor Sidi - Bu-
nun birka¢ boyutu
var. Bir icerik var,
bu igerigin web
ortamma  uygun
hale  getirilmesi
var, web Uzerinde
calistirilmast  ve

orada  barindiril-
mast var. l.d.e.a
olarak biz icerik
saglayiciyiz. Bilgiyi
olusturup, web or-

e L

taminda yer alacak
hale getiriyoruz.
Teknolojik know-how’a Ko¢ Bryce
sahip. Bu birikimle Ko¢ Bryce, iceri-
&i web ortamina aktarma isini tGstlen-
di. Projenin hosting yikini de
Koc.net tizerine aldi.

e Sanal Kampus projesi nasil isle-
yecek?

Dilek Giinger - Ocak ayi itibariyle
kampusumuz acilmis durumda. Kog
Holding’de calisan herkes bu egitim-
lere katilacak. Egitim YOnetim Sis-
temi olarak adlandirdigimiz sistem
ile kayitli kullanicilara, bagli oldukla-
1 sirketlerin uygun gordigi semi-
nerlere giris yetkisi veriyoruz. Seviye
tespit sinavi ile bilgi diizeyini 6lcen
kullanicilar bu seviyelere gore bo-
limlenmis seminerler alabiliyorlar.
Seminerlerin bol simulasyonlu, etki-
lesimli ve sesli olmasi seminerleri
cok anlasilir ve kolay algilanabilir ki-
liyor.

Hedef:

10 Bin Topluluk Calisani

10 bin kisinin faydalanmasini hedef-
ledigimiz bu proje, Ko¢ Toplulu-
gu'na ciddi bir rekabet avantaji ka-
zandiracak, verimliligini artiracak.
Zaten e-dontisiim projesinin temelin-
de yatan en buiyiik neden de verim-
lilik.

Viktor Sidi - Web tizerinde sosyal
ve etkilesimli bir 6grenme ortami
sunmaya calistyoruz. Ornegin kati-
limcilar, sorularini e-mail yoluyla so-
rabiliyor ve cevaplarini yine mail yo-
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Ko¢ Bryce Genel Miidiirii Dilek Giinger: “Kampusumiizdeki egitimlere
ti¢ konu ile basladik ama bunu bizla gelistirmeyi planliyoruz.”
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luyla, en fazla 48 saat icinde alabili-
yorlar. Mail yoluyla bize ulasan soru-
lar ve bu sorularin yanitlari aninda
FAQ (Frequenty Asked Questions)
sayfamiza eklendigi icin bu bolim
de surekli genisliyor ve boylece kul-
lanicilar sorularina bu sayfada yanit
bulabiliyor.

e Sanal Kampus’ta yer alan semi-
nerlerinin sayisini artirma yo-
niinde ne gibi calismalariniz var?
Dilek Giinger - Kampusumuzdaki
seminerlere ti¢ konu ile basladik
ama bunu hizla gelistirmeyi planliyo-
ruz. Sirketlerden gelen 6zel istekler
de var. Arcelik ve Migros’la yaptigi-
miz ¢esitli calismalar halen stirtyor.

Bu noktada en onemli avantajimiz,
I.d.ea ile birlikte calistyor olmamiz;
ciinkii I.d.e.a’da gercekten cok fay-
dali seminer icerikleri var. Ko¢ Bryce
olarak bizde de, bunu elektronik or-
tama aktarabilecek teknoloji ve bili-
sim teknolojileri konusundaki bir
cok seminer icerigi var. Bunlarn za-
man icinde yogurup sistem icine en-
tegre etmeyi planliyoruz.

e-doniisiim







PROMERMA

Promena Sirket Miidiirii Levent Zagra (ortada), Promena Satis ve Pazarlama Miidiirii
Mebhmet Can Koruyan (solda) ve Promena Teknik Miidiirii Serta¢ Biriken (sagda)

Promena ile Satinalmada
Elektronik Devrim!

-doniisiim projesi cerceve-

sinde elektronik satin alma

konusunda hizmet vermek
uzere kurulan Promena sirketi,
Ocak 2002'de faaliyete gecti.
Promena, sirketlere mevcut satin al-
ma stireclerini elektronik ortama tasi-
ma konusunda c¢oziimler sunuyor.
Promena’nin bu yonde pazarladig
trtinler ve temel ozellikleri ise soyle:

e-source:

Elektronik ortamda ihaleler diizenle-
yerek piyasadan en uygun sartlarda
alim yapilmasini saglayan bir yazilim
olan e-source, e-ticaret uygulamalart
arasinda yatinim geri donus stiresi en
kisa olan trtin olarak dikkat ¢ekiyor.
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Amerika’da en cok kullanilan yazilim
olan e-source araciligiyla, ABD’de
Haziran-Aralik 2001 déneminde 1061
adet elektronik ihale gerceklestirildi.
Toplam 613 milyon dolara ulasan
ihale sonucunda, gecmis fiyatlarla
karsilastirildiginda elde edilen tasar-
ruf miktari, toplam 170 milyon dolar-

e-doniisiim

dir.  (kaynak: e-business reports/yahoo)
Yazilimmn en 6nemli fonksiyon ve fay-
dalari arasinda ise sunlar yer aliyor:

o idari kontrol ve is akist kurallarmin
kolaylikla tanimlanmast,

e fhale sablonlart olusturma ve hazir
olarak kaydetme,

e Tedarik¢i degerlendirme ve test sis-
temi,

e Teklif sartnamelerinin hazirlanmast
ve sablon olarak kaydedilmesi,

e Tekliflerin fiyat disinda diger kriter-
lere bagli olarak degerlendirilmesi,

e Tekliflerin ve tedarik¢ilerin mate-
matiksel transformasyonlarla deger-
lendirilmesi,

e Performans grafigi ile tedarikgilerin
gercek zamanli rekabet ortaminda
teklif vermelerinin saglanmast (acik
eksiltme),

e Biitlin ihalelerin elektronik ortamda
kaydedilmesi ve gerektigi zaman geri
cagrilarak tekrar edilmesi (replay)

e fhale, tedarikci ve teklif bazinda
kapsamli raporlama 6zellikleri,

e Konsorsiyum alim fonksiyonu sa-
yesinde diger firmalarla ortak ihale
diizenleme ve toplu alim yapabilme
imkani.

e-procurement:

Firmalarin mevcut satin alma stirecle-
rini elektronik ortama tasimalari ama-
ct ile gelistirilmis bir platform olan e-
procurement, firmalardan teklif iste-
mek ve siparis vermek icin harcanan
telefon, faks ve is glicti maliyetinin
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azalulmasini; satin alma faaliyetinin
seffaf olarak yuritilmesini; merkezi
satin alma tarafindan tespit edilen fi-
yat ve alim sartlarina sirket ici diger
birimlerin uymast ve arizi alimlarin
ontine gecilmesini hedefliyor.
Yazilimin ana fonksiyonlari ise soyle:
e Is akisi yetki seviyelerinin kisi ve
departman bazinda tanimlanmast,

e Sirket i¢ kataloglarnin elektronik
ortama aktarilmast,

e Kullanicilarn i¢ kataloglardan kate-
gori ve urtin bazinda secim yapmast
ve talep yaratabilme imkani,

e Online tedarik¢i kataloglarina eri-
sim, Urlin secme, teklif isteme, pazar-
lik yapma ve siparis verme,

e Sirket icin ¢zel hazirlanmus tedarik-
¢i kataloglarindan secim yapma, tek-
lif isteme, pazarlik yapma ve aninda
siparis verebilme ozelligi,

o Tedarikci yonetimi,

e Satinalma operasyonlarinin kayde-
dilmesi ve raporlanmasi, gerektigi an-
da geri cagrilabilmesi.

Diinya capindaki referanslart arasin-
da AOL, Honeywell, Netscape, Hil-
ton, Gateway, Dell Computer, Lex-
mark, Office Depot, Whirlpool,
Unocal Corp., GovernmentFirst,
Timken, Owens Corning ve Arvin
Meritor gibi dev firmalarin da bulun-
dugu Promena’nin sundugu ¢6zim-
ler hakkinda bilgi almak icin:

Mehmet Can Koruyan

Promena Satis ve Pazarlama Miidtirti
Tel: (0216) 454 00 04

e-mail: mebmet.koruyan@promena.net



“e-taseron Projesiyle Taseron
Bilgi Bankasi Olusturuyoruz”

-doniisiim 2003” projesin-

den yeni bir halka daha: E-

taseron projesi... 2002'nin
ikinci yarisindan itibaren uygulama-
ya gecilecek ve web ortaminda tim
Topluluk sirketlerine acik bir tase-
ron bilgi bankasi olusturmay: amac-
layan e-taseron projesi hakkinda,
Koc¢ Holding Denetim ve Mali Grup
Baskan Yardimcisi Nadir Ozsa-
hin’den bilgi aldik.

e E-taseron projesi nedir? Bu
proje ile ne amacladiniz?
E-taseron projesi, Topluluk sirketle-
rinin ¢alistigt taseronlar hakkindaki
bilgilerin merkezi bir yerde toplan-
masint saglayarak ilgili verilere hizli
bir sekilde ulasmak ve sirketlerimiz
arasinda ortak bir sinerji yaratmak
amaciyla tasarlandu.

E-taseron projesini hayata gecirme-
den once, taseronlar hakkindaki
tim bilgileri e-mail araciligiyla sir-
ketlerimizden topluyor ve bu bilgi-
leri de st yonetime raporluyorduk.
Dolayisiyla, Topluluk sirketleri ara-
sinda bir bilgi akist miimkiin olmu-
yordu. Bu olumsuzluklardan yola
cikarak, Ko¢ Holding Mali ve Dene-
tim Grubu'nun onctliginde, Bili-
sim Hizmetleri Koordinatorligi'niin
sagladigi teknik destek ile projemizi
olusturduk.

Projemiz aracihigiyla, Topluluk sir-
ketlerimiz: temizlik, giivenlik, ye-
mek, personel tasima, Call Cen-

ter, yurt ici ve yurt dis1 nakliye,
giimriik komisyonculari ve diger
taseronlar hakkinda her tirli bilgi-
ye ulasabilecekler.

e Projenin isleyisi hakkinda bil-
gi alabilir miyiz?

Proje kapsaminda, belirlenen sirket
sorumlulari kendilerine verilen 6zel
sifreleri kullanarak taseronlara ait
tim bilgileri sisteme kaydedecekler.
Holding’e ulasan bu bilgiler, karsi-
lastirilabilir rapor formatina sokula-
rak sadece Ko¢ Toplulugu’'na ait sir-
ketler tarafindan gortlebilen intra-
nette yayinlanacak.

Hazirlanan bu ortak bilgi havuzu
araciligtyla, Topluluk’'un calisugr ta-
seronlarin fiyatlan sirket bazinda pa-
halidan ucuza ve aynt zamanda grup
ortalamast ile karsilastirilabilecek.

e Projenin mali getirisi hakkin-
da bilgi alabilir miyiz?

Hazirlanan 2000 yili mali raporlart-
miz cercevesinde, taseron ddemele-
ri ve masraflar yiksek olan Toplu-
luk sirketlerinde gerekli tim iyilesti-
rici faaliyetleri gerceklestirdik.

Bu iyilestirme strecinin sonucunda
da, sadece 9 aylik donemde elde
ettigimiz tasarruf 2.2 trilyon Li-
ra... Yil sonu itibariyle ise bu raka-
min ¢ok daha da buyik olacagint
ongoruyoruz.

e Faaliyete gecirmeyi planladigi-

m“ng I..I-I:..:I-I\.-.I ; : _‘ .;- -___, -:”.

ayin Adon Hiter
i sleim Y apEsee Sirkoet | IOMIHARS

L 5 A RANA KOS AN
[Clnvandil Sirlos

niz farkli projele-
riniz var mi1?

Denetim ve Mali {s-
ler Grubu'nun str-
dirdiigii iki biyik
projesi daha bulu-
nuyor. Bunlardan
ilki; Hyperion Ma-
nagement ¢Ozim
ve analiz araclar
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Kog¢ Holding Denetim ve Mali Grup Baskan
Yardimcisi Nadir Ozsabin “e-taseron araciligy-
la, taseronlarin fiyatlar: ¢cok yonlii olarak
karsilastirilabilecek”

projesi... 1 yil once baslattigimiz
proje ile ilk asamada Yonetim Bil-
gi Sistemi (YBS) ve ardindan haya-
ta gecirecegimiz Veri Toplama Uy-
gulamasi (VIU) ve Biitce Model
Uygulamasi1 (BMU) ile biitce, tah-
min, uzun vadeli plan yazilimlari ile
entegre bir raporlama sistemi hedef-
liyoruz. Olusturacagimiz bu  siste-
min eski versiyonu Fortune 500 lis-
tesinde yer alan sirketlerin % 60’1 ta-
rafindan, yeni versiyonu ise diinya-
da birkac sirket tarafindan kullanili-
yor. Turkiye’de ise bu sistem hicbir
sirket tarafindan uygulanmiyor. Sis-
temin, 2002’ nin sonuna kadar Dene-
tim ve Mali isler Grubu’nun 6nciilii-
glinde, Ko¢ Holding ve Kog¢ Sistem
MIS ekibi tarafindan bolim bolim
devreye alinmasi planlaniyor.

Diger projemiz ise, denetimde bilgi-
sayar kullanimint genisletecek ACL
uygulamast... Turkiye’de ilk defa
grubumuzda uygulanacak olan bu
proje, bizleri daha hizli ve etkin bir
denetim yetenegine kavusturacak.
Projeyi 2002 yili ortalarinda tamam-

lamay1 planliyoruz.




e-forum’da Oneriler Odiillendiriliyor!
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elektronik ortamda bilgi pay-
lasiminin saglanmasi, tartisma
ortaminin yaratilmas: ve ileti-
ewe,| simin arttirilmast” amacryla
Mayis 2001'de uygulamasina
baslanilan e-forum’da, icinde
cesitli konularin yer aldigi 25
ana baslikta bilgiler ve cesitli
gortsler paylasilirken, cali-
sanlarin birbirlerini tamamla-
yan veya farkli bakis acilariy-
la yansituiklar: gortsleri de, il-
gili yonetim kademelerinde
degerlendirmeye aliniyor.

Yeni Konu
Basliklari:
icinde cesitli konularin yer al-
dig1 25 ana bashigin yant sira
belirlenen yeni konu baslikla-

Kog¢ Toplulugu ¢alisanlarinin elektronik ortamda
bilgilerini paylastiklari ve bir anlamda

“serbest kiirsii” niteligini tasiyan e-forum’da
“en iyi” ii¢ oneri 6diillendirilecek!

o¢ Toplulugu c¢alisanlarinin

elektronik ortamda bilgile-

rini paylastiklart ve bir an-
lamda “serbest kiirsii” niteligini
tasiyan e-forum’da “en iyi ii¢ One-
ri” odillendirilecek.
Toplulugumuza fayda saglaya-
cak uygulanabilir oneriler, 6n-
ce Baskanlar; Baskanlarin deger-
lendirmelerinden sonra da e-do-
nistim Yuritme Komitesi'ne sunu-
lacak.

Uc Oneri Odiillendirilecek
Odiil kazananlarin isimleri ve éne-
rileri ayni ay icinde aciklanacak.

e-dbnilsiim

Odiile uygun 6nerinin gelmemesi
durumunda ise odillendirme ya-
pilmayacak.

Tim Ko¢ Toplulugu calisanlarina
acik olan odul uygulamasi cerce-
vesinde basarili bulunan ¢ 6neri,
“Ayin Onerisi” veya “Ayin Proje-
si” basligr altinda Topluluga taniti-
lacak.

Gerek konular, gerekse de odiller
ve daha sonra da o6dul sonuclari,
Koc¢ Haber, Ko¢ Web, Bizden
Haberler Dergisi, Genel Duyu-
rular ve e-forum gibi iletisim ka-
nallart araciigryla Topluluk cali-
sanlarina bildirilecek.
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1 soyledir:
Kiralik / Satilik: Kiralik veya sa-
tilik olan gayrimenkul ve esyalar
ile ilgili her tirli duyurular bu
baslik altunda yayimlanabilecek.
Etkinlikler / Duyurular: Toplu-
luga bagli sirketlerde diizenlenen
ve Topluluk calisanlarinin da kat-
labilecegi butin etkinlikler bu
baslik altinda duyurulabilecek. Ay-
rica Topluluk disinda olup da
Toplulugu ilgilendiren her tarla
duyuru da bu baslik altinda yer
alabilecek.
Hobi: Her tirlt hobi hakkinda
edinilen bilgi, deneyim ve Onerile-
rin paylasilacag: bolim.
Egitim: Sirketlerdeki egitimlerle
ilgili her turli gorus ve Onerilerin
paylasilabilecegi baslik.
Tim Topluluk calisanlarindan
elektronik ortamdaki bilgi payla-
sim agt olan e-forum’u her tirli
gorls ve dustinceleriyle zenginles-
tirmeleri bekleniyor.



Rahmi M. Ko¢ Miizesi’ne
“2001 Yili Kiiltiir ve Sanat Biiyiik Odiilii”

urkiye’nin sanayi/teknoloji

tarihini barindiran ilk ve tek

miizesi Rahmi M. Ko¢ Muze-
si, 2001 yilinin ikinci 6dulini Kil-
tir Bakanligi'ndan aldi. Vakiflar
Haftast nedeniyle, Vakiflar Ozel
Odiili'ne layik goriilen Rahmi M.
Koc¢ Miizesi, bu kez de Kultir Ba-
kanligi tarafindan, 2001 Yili Kalttr
ve Sanat Biiyiik Odili’nti aldr.
fstanbul’da Haskoy Tersanesi'nin
restore edilmesiyle kurulan ve aci-
lisinin ‘yapildigi Temmuz ayindan
bu yana gordigi yogun ilgi nede-
niyle ziyaret¢i rekoru kiran Rahmi
M. Ko¢ Miuzesi'nin o6dul almasi
tzerine buylk bir memnuniyet
duydugunu ifade eden Ko¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani
Rahmi M. Kog, duygularini su se-
kilde dile getirdi:
“Kiltiir Bakanligi'nin 2001 yili Kiil-
tlir ve Sanat Biiytik Odiili'ne layik
gortlmesi, muzemizin degerini bir
Miizemizin
13 Aralik
1994 yilinda hizmete acilmisti. Bu
bolimiimuz de 1996 yilinda Avru-

kat daha artirmistir.
Lengerhane bolumi,

pa Konseyi tarafindan Yilin Mutze-
si Ozel Odiili'ne layik gorilda”.

Yeni Projeler

Daha 6nce de Rahmi M. Ko¢ Miize-
si'nin Vakiflar Ozel Odiili'ni aldi-
gint ifade eden Rahmi M. Kog, ye-
ni projelerinin de mujdesini verdi:

“2002 yilinda kultir ve sanatimiza
hizmet ‘etmek icin daha cok calisa-
cagiz.

Simdi yeni bir projemiz var. Vakif-
lar Genel Mudiirligii'nden ‘Yap, s-
let, Devret’ modeliyle aldigimiz An-
kara Kaleici'ndeki Cengel Han't
restore ediyoruz ve miuizemizin bir
bolimint oraya tastyarak, Ankara-
It hemserilerimizin hizmetine suna-
cagiz.”

Pazar Giinleri 19.00’a

Kadar Acik

Teknoloji meraklilarininin  akinina
ugrayan Rahmi M. Koc¢ Mtizesi'nin zi-
yaret saatleri yeniden dizenlendi.
Rahmi M. Ko¢ Miizesi, ziyaretcilerden
gelen yogun istek tizerine, Cumarte-
si-Pazar guinleri 2 saat daha ge¢ kapa-
nip 10:00-19:00 saatleri arasinda hiz-
met verecek.

Misteri = memnuniyetini —artirmay1
amaclayan bu uygulamayla, ziyaretci-
ler teknoloji tarihine keyifli bir kesif
gezisi yaptiktan sonra, muize biinyesin-
de bulunan Barbarossa Pub'da tiim
guntin yorgunlugunu atarak, Café Du
Levant veya Halat Restaurant’ta ye-
meklerini yiyebilecekler.
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Tiirkiye’nin ilk ve tek
sanayi-teknoloji miizesi
Rahmi M. Ko¢ Miizesi’ne,
Kiiltiir Bakanligi
tarafindan “2001 yili
Kiiltiir ve Sanat Biiyiik
Odiilii” verildi. Acilisindan
bu yana ziyaretci sayisiyla
rekordan rekora kosan
Rahmi M. Ko¢ Miizesi,
ayni yil icerisinde ise
Vakiflar Ozel Odiilii’niin
sahibi olmustu.

kiiltiirel vizyon




2001’e Hizmet Odiil Toreni ile Anlamli Veda

oc¢ Holding’in geleneksel Yil Her yll gelenek_
Sonu Yemegi ve Hizmet
Odiil Toreni, 28 Aralik 2001 sel
Cuma aksami, Rahmi M. Ko¢ Miize- olarak diizenle-
si'nde diizenlendi.
. . nen
19 Ko¢ Holding calisaninin Hizmet
Odili ile onurlandirildigr geceye, KO(} Holding
Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Bas- Yil Sonu
kani Rahmi M. Kog¢, Yonetim Ku- -
rulu Uyeleri, yoneticiler ve Holding Yemegl’nde
calisanlari, esleri ile birlikte kf{tlldl. 19 KOQ Holding
Oldukea keyifli gecen geceyi, Ozde-
mir Erdogan’in miuizigi renklendirdi. gallsanlna
2001 yilinda hizmet odiline hak : “Hizmet 6dﬁlﬁ”
kazanan personel, rozet ve arma- j T
verildi.

ganlanim Kog Holding yoneticilerin- Rabmi M. Kog, Holding'de 35. yilini tamamlayan Kemal

den aldilar. Kadioglu'nu kutlad: ve édiiliinii verdi.

Hizmet Odiilii Alan Ko¢ Holding Calisanlari

35. Yil: Kemal Kadioglu karmn, Hasan Sarica, Harun Kul Latif Merci, Giiller Oz, Aysegiil
25. Yil: Ender Bagcivan, 10. Yil: Murat Altunsoy, Enver  Oztiirk, Nalan Sezer, Esfak Tii-
Nezih Goksu Bulut, Yagiz Eyiiboglu, Memet il-  ziin, Erdogan Yondem, Esin Zer-

20. Yil: Ayse Belce, Zerrin Kiicii- kan Kamber, Sinan Ugur Kars, man Sevgi

Dayanikli Tiiketim

Beko Elektronik Grundig Televizyonlarini Uretiyor

sektorel vizyon

Grundig, 2001 sonundan itibaren 3 yil boyunca
Beko Elektronik’ten her yil 1 milyon adet 37, 51 ve 55
ekran televizyon satin alacak

eko Elektronik ile Grundig

arasinda yapilan 3 yillik an-

lasmaya gore, 2002’de Beko
Elektronik Beylikdiizii Tesisleri'nde
yaklastk 1 milyon televizyon Grun-
dig icin Uretilecek.
Avrupa’daki bircok tretici firmada
detayli incelemeler yaptiktan sonra
Beko Elektronik’te karar kilan Grun-
dig, 2001 sonundan itibaren 3 yil
boyunca Beko Elektronik’ten her yil
1 milyon 37, 51 ve 55 ekran televiz-
yon satin alacak. 2003 ve 2004 yili
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icin bu rakamin artabilecegine dik-
kat ceken Beko Elektronik Genel
Miidiirti Aydun I. Gubukgu, 2002 yi-
linda toplam 3 milyon adetin tzerin-
de televizyon ihra¢ etmeyi planla-
diklarint kaydetti.

Cubukcu, “Grundig ile yaptigimiz
anlasma, bugtine kadar tGizerinde yo-
gunlastigimiz kalite ve teknoloji ya-
trmmlarnin bir sonucudur.  Anlas-
mayla birlikte revize ettigimiz ciro
hedefimizin 550 milyon dolar olaca-
gint tahmin ediyoruz” dedi.



Turizm ve insaat

“Enerji Tasarrufu icin Yalitim Sart”

izocam Genel Miidiirii Ali ihsan Yalgin, yalitimin hayati bir yatirim olduguna
dikkat cekerek, aile ve iilke ekonomisine katkilarini vurguladi

Y alium sektoriniin onci ve li- littimin bir luks degil, cok kisa bir ~ cak 6nemli bir yatirim oldugunu
der kurulusu izocam, 15 Ocak

2002, Sali giini Dedeman Ote-
li'nde

enerji tasarrufunda yalitimin one-

stirede masrafint geri kazandira-  da vurguladi.

duzenledigi toplantida,

IZOCAM
Py

WD

0800211 388

mine dikkat cekerek, yalitimin ai-
le ve llke ekonomisine katkilarini
vurguladi.

izocam Genel Midiirii Ali Thsan
Yalcin, ulkemizde bugiin tiketi-
len enerjinin %32’sinin binalarda

harcandigint ve bunun yaklasik
%85’inin 1sinma amacl tiketildigi-
ni belirterek “Hem daha iyi 1sin-
mak, hem daha az para 6demek
isteyen tiketici icin yalium en et-
kin ¢oztimdur. Yalium pahali de-
gildir. Yatirimdir” dedi. Yal¢in, ya-

3

Izocam Genel Miidiirii Ali Ihsan Yalcin:

“Yalitvm pahal degildir. Yatinmdir”

izocam’dan Akustik Semineri

izocam’in 5-6 Aralik 2001 tarihleri arasinda diizenledigi “HVAC Kanal
Sistemlerinin Akustik Dizayni” baslikli seminerde, akustik uzmani Reginald
H. Keith hava kanallar sistemlerinde ses kontrolii konusunda egitim verdi

T iirk Tesisat Mithendisle-
ri Dernegi ve Izocam is-
birligi ile 5-6 Aralik 2001 tarih-
leri arasinda Ankara ve Istan-
bul’da “HVAC Kanal Sistem-
lerinin Akustik Dizayni1”
baslikli seminer diizenlendi.
Ankara Sheraton ve istanbul
Ceylan Intercontinental Ho-
tel’de yapilan seminerlerde,
Amerika’da akustik konusunda
taninmis bir uzman olan ve ay-
n1 zamanda ASRAE (Amerika

IZ0CAM

Havalandima, Sogutma ve Isit-
ma Miuhendisleri) tyesi olan
uzman Reginald H. Keith,
toplam 140 katilimciya hava
kanallari  sistemlerinde ses
kontrolu ile ilgili detaylt bilgi
Keith,

verdi. katilimcilara,
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akustikte kullanilan temel te-
rimler, ses glicii ve ses basinci
diizeyleri, HVAC kanal tasarim-
larinda malzemeler, uygulama-
lar, susturucular ve aktif gtirtl-
ti kontroli konularinda yapi-
lan ¢alismalar: anlatti.
Toplantida ayrica Amerika’da
akustik alaninda yapilmis calis-
malardan 6rnekler sunuldu ve
katilimcilara akustik  hesap
programi ayrintili olarak tanitil-
di.

sektorel vizyon




DemirDokiim ve Beko’dan
Giic Ortakligi: Panel A.S...

Dayanikli tiiketim sektoriiniin dncii ismi Beko UK

ile Panel Radyatorii’niin lideri DemirDokiim
ortakliginda Panel A.S. kuruldu

anel radyator
P sektortiniin li-
deri Demirdo-
kim’tin Panel Rad-
yator sirketi ile da-
yanikli tiiketim sek-
torinin 6ncl  ismi
Beko (UK) gticlerini
birlestirdi.  Aralik
ayinda gerceklesen
bu birlesme sonu-
cunda, Ingiltere’de
bulunan Be-
ko (UK)
" ile Panel
Radyator A.S. %50 ora-
| ninda stratejik ortaklik
gerceklestirdiler.
Turkiye'de ilk panel rad-
yator tretimini gerceklesti-
ren DemirDokim, 1999 yi-
linda baslattig: yeniden ya-

E d__.;-""- pilanma calismalart cerce-
" vesinde, ana faaliyet konularin-

dan biri olan panel
radyator  Uretimini
yeni kurdugu Panel

Radyator A.S.'ye dev-

retmisti.
‘ Genel mudurligiine,
DemirDokiim  Bozo-

yuk Tesisleri Muduri
" Latfii  Kiziltan'in
atandig1 Panel Radya-
tor A.S’de, yilda 1.200
bin metre uzunlugun-
da panel radyator
tretimi  gerceklestiri-
yor. Uretimin yarist
ise, basta Avrupa ul-
keleri olmak tzere Si-
li'den Cin’e kadar genis bir yelpaze-
de tim dinyaya ihra¢ ediliyor.
12 beyaz ve 154 mavi yakali calisani
bulunan Panel A.S’nin, %100’k
kapasite kullanim orant ile yillik ola-
rak, 25 Milyon dolar ciro yapmast
hedefleniyor.

Talya’da Personel Gecesi
ve Hizmet Odiil Toreni

T alya’da geleneksel personel ge-
cesi, 26 Aralik 2001'de gercek-
lestirildi. Talya Oteli’'nin Ust dlzey

Geleneksel Personel Gecesi'nin “Bizim
Koro’su geceye renk kattt.

sektorel vizyon

yoneticileri ve calisanlarindan olu-
san kalabalik bir davetli toplulugu-
nun katlldigr gece, oldukca keyifli
gecti.

Geleneksel Personel Gecesi'nin bu
yilki yeniligi de davetliler tarafindan
buyik begeni topladi. Talya Ote-
li'nin sesi gtizel calisanlart ve de-
partman mudurlerinin  katilimi ile
olusturulan “Bizim Koro“, geceye
renk katt.

Buytik bir coskuyla kutlanan gecede
ayrica Hizmet Odil Téreni diizen-
lendi. Torende, Talya'da 20.,15. ve
10. yilint dolduran calisanlara 6dul-
leri verildi.
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Talya’da
Osmanli Tarzi

Bir Et Yemesgi:
Akike...

alya’nin unli  Teras

Lokantasi yerli ve ya-
banct misterilerine Turk
yemeklerinin  yani  sira
diinya mutfagindan da il-
ging ve lezzetli ornekler
sunuyor.
Her aksam 18.30 itibariyle
konuklarint  agirlamaya
baslayan Teras Lokantasi,
buytleyici manzarasi ve
cok cesitli ment alternatif-
leriyle begeni topluyor. Lo-
kantanin musterilerine sun-
dugu farkli lezzet Akike
ise, Osmanli mutfagina 6z-
gl tarziyla et severlerin ter-
cihleri arasinda ilk sirada
yer altyor.

Akike
Malzemeler
1 kg koyun
butu, 1 kg
yogurt,
1/2 It su,
200  gr
kuwyruk ya-
g1, 1 kagsik
tuz, 3 gr tar- o
cin, 3.gr kisnis, 3
gr kimyon, 3 gr kara-
biber, 3 gr damla sakizi...

Hazirlanist

Kuyruk yagini kyyma makine-
sinden ge¢irip giivece atin.
Yag eriyince kikirdaklar: kev-
girle ¢ikartin, tizerine ince
dogrannus eti ve sicak suyu
ekleyin, et yumusaymcaya ka-
dar pisirin. Et liflenip macun
durumuna gelince, tarcin di-
sinda tiim baharatlar: yemege
karistirin. Baska bir kapta ¢ir-
pilnus yogurdu, hafif atese ali-
nan yemege yavas yavas yedi-
rin (yogurdun kesilmemesi ge-
rekir). Yag, yogurdun tizerine
cikinca, griveci atesten indirin
ve hafif ilimasini bekleyin.
Uzerine tar¢in serpip servis ya-

pin.




etur, Kurban Bayram: icin

miusterilerine hem yurt
icinde hem de yurt disinda
ozel tur paketleri sunuyor. Tur
programt kapsaminda, diinya-
nin dort bir kosesine uzanan
rotalarin yanisira, Turkiye'nin
cennet koselerine yonelik bir-
cok alternatif sizleri bekliyor.
Setur, yurt icinde Kapadokya,
Pamukkale, Asos, Ayvalik,

Setur’dan Kurban Bayrami icin
Alternatif Turlar...

Bergama, Truva, Bozcaada,
Bursa ve Bati Karadeniz'e
diizenledigi kultar turlari ile
Turkiye'nin bu giizel bolgele-
rini kesfetme firsatt taniyor. .

Setur tatil paketleri icin 6deme
kolayliklart da bulunuyor. Ad-
vantage Card, Maximum Card
ve Akillikart sahiplerine tatil
programlarindan taksitle yarar-
lanma firsatt sunulurken, diger
kredi kartlarina

Setur
Digiturk 505 No’lu
Kanalda!

s etur, bir ilke daha imza atarak,
Tirkiye’'nin en buytk dijital plat-
formu olan Digiturk’te yerini aldi.

Aralik ayindan itibaren, Digiturk'un
505 No'lu kanalinda yer almaya bas-
layan Setur, boylece miisterilerine
daha iyi bir hizmet vermek amaciyla
bir adim daha atmis oldu. 7 glin 24
saat hizmet veren

kanaldan Setur'un

tim  yurt ici-yurt
dist turlarmna  ve

% setur

= ol

DIGITURAK  DAETURE 505 wee
'y

FAPALA

faaliyet bilgilerine

0214 474 08 OF - woww.ambor. camotr

ve nakit 6deme-
lere ise 6zel indi-
rimler uygulani-
yor.

Ayrintily bilgi ve
rezervasyon icin:
0216 474 06 00
www.setur.com.tr
Digiturk 505 nolu
kanal

Akilukart’tan Akilli Kampanya!

M steri ve iye isyerlerinin
memnuniyetini 6n planda tu-
tan Kocfinans, Turkiye'nin ilk akil-
It tiketici kredisi karti Akillikart ile
yepyeni bir uygulama baslatt. Sevil
Parfiilmeri magazalarinda pilot ola-
rak baslatilan bu uygulama ile, Akil-
likart't  bulunmayan misteriler de
kredili alisveris yapabilecekler.
Musteriler, kredili alisverislerini
aninda tamamlayip ihtiya¢ duyduk-
lart tim trtinlere Akillikart'in vade
farksiz taksitlendirme imkani ile sa-
hip olabilecekler. Sevil Parfimeri’de
gecerli olan bu kampanya kapsa-
minda, tiiketiciler %15 indirimin ya-
nistra, vade farksiz 4 taksit imkanin-
dan faydalanabilecekler. ilk alisve-
rislerinin ardindan da adreslerine

televizyon aracili-

&1 ile kumanday1
tuslayarak ulasilabiliyor. Tercih edi-
len tatil bolgesi ve tesis secildikten
sonra, Setur'u aramak ve rezervasyon
yaptirmak yeterli... Setur, onimuz-
deki donemlerde Digiturk sahipleri-
ne Ozel hediyeler ve kampanyalar
diizenlemeye devam edecek.

Akillikart’in Sevil Parfiimeri’de pilot olarak
baslattigi kampanya kapsaminda, Akillikart’i
olmayan miisteriler de taksitli alisveris

yapabilecekler

ulastirilacak  Akalli-
kart'lart ile 120'yi as-
kin markanin iriin ve
hizmetine cazip fiyat
ve odeme kosulartyla
sahip olabilecekler.
Kocfinans, tim Sevil
Parfimeri magazala-
rinda baslattigt bu uy-
gulamayt 2002 yili bo-
yunca Akillikarta tye
tim isyerlerinde yaygin-
lastirmay1 hedefliyor.
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inegiil Koc¢ ilkiigretim Okulu Avrupa internet Yarismasr’nda...

negdl Vehbi Kog Tlkogretim Oku-
Ilu bu yil da “Avrupa internet
Yarismasi’na iddiali bir sekilde ha-
zirlantyor. Gegen yil yar finale ka-
lan okul, bu yilki yarismaya sevgi
temast ile ilgili olarak hazirladiklar
web siteleriyle katilacaklar.

Avrupa Internet Yarismasr'na bu yil
Ingiltere ve Ispanya ile birlikte ka-
tilacak olan Inegél Vehbi Kog ilk6g-
retim Okulu yoneticileri yarisma ile
ilgili olarak su bilgileri verdiler:
“Gectigimiz yil Turkiye'nin ilk defa
kauldigi Avrupa Internet Yarisma-
stna biz de bir

Inegdl Vebbi Kog llkégretim Okulu, Avrupa Internet
Yarismasi'na bu yil Ingiltere ve Ispanya ile birlikte katilacak.

web sitesi hazirla-
yarak kauldik. Ul-
kemizin adint Av-
rupa’ya bir de bu
kategoride duyur-
duk. Yarismaya

bu yil “Sevgi”
(insan  sevgisi,
hayvan  sevgisi,

doga sevgisi, ba-
ris, dostluk vb.)
temasi ile katili-

I.d.e.a.’dan Proje Yonetimi Egitimleri

-
.d.e.a. ve Makro Danismanlik,

11 Subat haftasi icerisinde proje
yonetimi egitimlerine basliyor.
ABD’deki Project Management
Institute’in (PMI) eski baskanla-
rindan William S. Ruggles’in ve-
recegi seminerler dizisi, 11 Subat’ta
baslayacak ve 16 Subata kadar de-
vam edecek. Program kapsaminda,
yer alacak seminerler soyle:

11 Subat 2002

“Sponsoring Projects And Prog-
rams: Organizational Issues,
Goals, And Challenges” adli se-

yoruz. Bu cercevede dizenledigi-
miz etkinliklerden biri de herkese
acik olan “Sevgi” konulu slogan ya-
rismast... Dereceye giren sloganlar,
Avrupa Internet Yarismasinda kul-
lanilacak. Yarismayla ilgili tim bilgi-
ler www.europe-at-school.org
veya www.internet-award-sche-
me.org adreslerinde yer aliyor.

inegol Kog ilkégretim
Okulu’nda Sevgi Haftasi...
Inegol Vehbi Koc Ilkogretim Oku-
lu'nda 24-31 Aralik 2001 tarihleri
arasinda “Sevgi Haftas1” diizenlen-
di. Okul 6grencilerinin buytk ilgi
gosterdigi hafta kapsaminda, Bur-
sa’da bulunan huzurevleri ve ilce
okullarina sevgi ziyaretleri gercek-
lestirildi.

i.d.e.a. ve Makro Danismanlik isbirligi ile diizen-
lenecek olan “Proje Yonetimi Egitimleri”, uzman
William S. Ruggles’in rehberliginde,

11-16 Subat tarihleri arasinda gerceklestiriliyor.

yoOneticilerinin yararlanacagt bu se-
miner, proje performanslarini giic-
lendirmede “proje sponsor’unun
stratejik roliinii, proje yOnetimin-
deki global standartlart ve temel
basari etkenlerini gozden gecirme-

yi amacliyor.

miner, proje yoneti-

13-14

minin organizasyo- v :

nel sorunlart ve he-

defleri uzerinde

1 Subat 2002

idea

“Working On Pro-
ject And Program

odaklaniyor.  Ust
dizey yoOneticiler

ile tecribeli proje

INCELEME, DANIFMAMLIK, EGITIM,
ARASTIRMA MERKEZ] A.5.

An Inte-
Work-
shop” adli calisma

Teams:
ractive
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ve seminer, proje yoneticilerine ve
proje takimlarinda aktif olarak go-
rev olan personele yonelik olarak
hazirlandi. Projede, takimlarinin is-
leyisindeki temel standartlar ve
proje takimlarinin karsilastiklar: te-
mel sorunlar ele alinmakta, etkin
bir proje takimini olusturmanin
asamalart ortaya konmaktadir.

15-16 Subat 2002
“‘Management Of Risk On Pro-
jects And Programs”adli program
ise, proje yoneticilerine yonelik bir
egitim programi sunuyor.



Aygaz’in Basarisina 1.175 Ortak

G ectigimiz yil icindeki basarili uy-
gulamalarmdan dolay: 2001 Ulu-
sal Kalite Basar1 Odiilii'ne layik gorii-
len Aygaz, calisanlarini ortaklik ile
odullendirdi. Sirket, 1.175 kisilik per-
soneline bu basaridan dolayi 5 mil-
yon TL nominal degerde beser lot
Aygaz hisse senedi dagitarak, Aygaz
calisanlarinin kazanilan oduldeki bi-
yuk katkisini bir kez daha onemle
vurgulamis oldu.

Koc¢ Holding Enerji Grubu Bagkant
ve Aygaz Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Omer M. Kog¢ da Aygaz'in bu
basarist tzerine bir kutlama mesajt
yayinladi. Ko¢ mesajinda soyle dedi:
“Ko¢ Toplulugu, Toplam Kalite calis-
malari ¢ercevesinde, her zamanki
onct konumu ile LPG sektoriindeki
ilk ISO 9002 Kalite Belgesi'ne sahip

Aygaz, yine bu sektorde
ilk Ulusal Kalite Basari
Odiilirne de sahip ol-
mustur.

Bu basari, tim Aygaz
calisanlarinin katkist ile

elde edilmistir. Toplu-
lugumuza hayirli olma-
sint diler, sizleri candan
kutlarim. Bundan sonra
da, 6nca ve lider olma-
yi ilke edinen Aygaz'in
bu konumunu devam
ettirecegine olan giive-

nim tamdir.”
Tum Aygaz calisanlart da, odiile layik
gortlen bu basarilarin hakli gururu-
nu yastyor ve daha buylk basarilara
imza atmak tzere calismalarint str-
dirtyor.

2001 Ulusal Kalite Basari
Odiilii’ne layik goriilen Aygaz,
1.175 calisanini ortaklik ile
odiillendirdi

Otokar’dan 17 Milyon
Dolarlik Ihracat!

Birmot’un Sanata
Destegi Siiriiyor...

irmot Alfa Romeo Ortakoy Magazasi1, Mar-

mara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi 68-
retim Uyeleri Yusuf Ziya Aygen ve Emin Ko¢’un
toplam 40 yapitindan olusan ‘Insan’ konulu eser-
lerine ev sahipligi yaptyor. Geng sanatcilara eser-
lerini tanitma firsati sunan ‘Birart Projesi’ kapsa-
minda yer alan sergi, Ekim 2001’de baslayarak

risinde toplam
10,5 milyon
USD’lik Land
Rover  ihrac

Ekim 2002’ye kadar sti-
recek uzun soluklu bir
ishirligini kapstyor. Sa-
natt ve sanatctyr Birmot
Alfa Romeo Magazala-
r'nda bulusturan Bir-
mot, insan odakli hiz-
met anlayisini vurgular-
ken, endiistrinin akade-
mik kurumlarla iletisimi-
ne destek veriyor.

eden Otokar,
2002 yilt sipa-
rislerini de al-
di. Bu siparis-
lere gore Oto-
karin  ihrac
edecegi Land
Rover 4x4
arazi araclari-
nin toplam tu-

1 9 87 yilindan bu yana Land Rover lisanst ile 4x4 arazi
araclart treten Otokar, gecen yillarda oldugu gibi bu
yil da buytik miktarda ihracat gerceklestirecek. 2001 yili ice-

tar1, gectigimiz yila oranla %70 artarak 17 milyon USD’yi

bulacak.
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Tiiketim

Koctas’tan Yeni Bir Uriin Daha:
Colors Ipek Saten Boya

ligi ile boyay1 keyfe dontstiiren Kog-

tas Colors Ipek Saten Boya, ic cephe,
tavan, ahsap, MDF, astarlanmis metal
ve radyatorler gibi tim yulzeylerde
kullanilabiliyor. Ustelik, 2.5 litrelik bir
kutu ile 12 m* alan boyanabiliyor.

Kullanima Aninda Hazir!

Kullanima hazir bir halde sunulan
Kogtas Colors Ipek Saten Boya, su
veya tiner ile inceltiimediginden asla
damlamiyor. Bu o6zelligi sayesinde,
ustaya gerek duymadan yasadigi me-
kanda degisiklik yapmak
isteyen hanimlar tarafin-
dan ozellikle tercih edili-
yor. 2,5 litrelik seffaf
kutularda kullanima
hazir halde satilan
Koctas Colors ipek

Saten Boya, Istanbul
Kartal, izmir Bornova ve
Bal¢ova, Antalya ve Bod-

octas Yapt Market, ti-
keticilerin  begenisine
yepyeni bir Urtin daha sunuyor:
Koctas Colors ipek Saten Boya...
Tum ylzeylerde kullanilabilme ¢zel-

rum magazalarinda satisa
sunuluyor.

Yan Sanayii ve Diger Otomotiv

Avis-Otokoc isbirligi

Avis ve Otoko¢’un ortak pazar-
lama faaliyetleri kapsaminda,
25 adet Ford Focus 1.6 comfort
ara¢, Operasyonel Kira-

lama kapsaminda Lund- & 0t0kuc
beck ila¢ San. ve Tic. —

vergisi 6demelerini yaparak mus-
terisinin tim ihtiyaclarini karsila-
yip filo yonetimini de tstleniyor.

Ltd. Sti’nin kullanimina |- .

sunuldu. b

Avis, Ford servislerinden
alacagi destek ile kirala-
ma siresince otolarin
tim bakim hizmetlerini
veriyor. Kasko, trafik si-

gortast ve motorlu arag

sektorel vizyon 24

kobiline

Yilin En
Basarili
Internet
Sirketleri
Arasinda!

ucik ve orta boy islet-

melere hizmet veren Ko-
biline (www.kobiline.com),
Dinya Gazetesi'nin her yil
dtizenledigi geleneksel sek-
tor degerlendirmesinde, in-
ternet alaninda yilin en basa-
rilt sirketleri arasma girdi.
Kobiline Proje Yoneticisi
Burak Dalgin, kisa stirede
elde edilen bu basarida, tiye-
lerin ve stratejik ortaklarin
onemli destek ve katkilart ol-
dugunu soyliyor.
Dinya Gazetesi Arastirma
Servisi, her yil, isadami ve
sektor dernekleri, ticaret ve
sanayi odalari, arastirma sir-
ketleri ve ihracatci birlikleri
ile gortserek sektorlerinde
basarili ti¢ sirketi belirliyor.
2001 yilinda 33 sektorden 99
sirketin basarii bulundugu
degerlendirmede, ekonomik
krize ragmen yatirimlara de-
vam etme, uretim ve ihracat-
ta yiksek performans gos-
terme ve “krizle yasamay1
ogrenme” gibi kriterlerin goz
ontne alindigi bildiriliyor.
Diinya Gazetesi'nin gelenek-
sel degerlendirmesi, basarili
bulunan firmalann diger sir-
ketlere ornek olmasmi ve
Turkiye ekonomisinin gelisi-
mine katkida bulunmay1 he-
defliyor.



Eglencede Yeni Donem:
Giris Biletiniz Biletix’ten!

onsetlere, festivallere, maclara

nastl bilet alinir? Muhtemelen

biletler ¢abuk titkenecegi icin
hemen bir ‘tanudik’ bulunur, davetiye
istenir. Bu imkan yoksa, biletlerin sa-
tisa ¢ikacagi giin sabah saat 6 sularin-
da gisenin online kamp kurulur ve
amaca ulastlir.
Artik bilet boyle alinmiyor! Maclar, si-
nemalar ve festivallerin hepsinin giris
bileti bilgisayar ya da telefon kadar
yakin...
Turkiye’deki ‘Eglenceye Girisi Bileti’
devriminin kahramani Biletix'in Ge-
nel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyele-
ri Ali A. Abhary ve Dave W. Dorner
ile “Biletix’ten” konustuk...

e Biletix’in tiiketiciye ve organi-
zasyonu diizenleyen kuruluslara
sundugu avantajlar neler?

Ali A. Abhary-Bunu bir 6rnekle agik-
lamak isterim: Mesela, bir organizas-
yon icin binlerce bilet basildi ve bu
biletler satis noktalarina dagitildi. Bu
durumda bunlarn kontrolti organi-
zasyon firmast icin ¢ok zordur. Bir
noktada biletler satilmaz ve artarken,
diger bir noktada yogun talep yasa-
nabilir ve bilet kalmayabilir.

Satslarla ilgili ayrintili bir takip yap-
mak da bu durumda miimkiin degil.
Biz ise bilet satst ile ilgili tim yuki
tizerimize altyoruz. Satist, merkezi bir
sistemle gerceklestirdigimiz icin az
once sdziint ettigim sikintilar yasan-
muyor. Ustelik organizasyon firmast,
onlarin bilgisayarlarina kurdugumuz
yazilim sayesinde satis durumunu ay-
rintilt ve gercek zamanl bir bicimde
takip edebiliyor; aldig: bilgilerden ha-
reketle aninda cesitli eylem planlart
uygulayabiliyor.

¢ Tiiketicinin boéyle bir hizmete
hazir oldugunu nasil hissettiniz?
Dave W. Dorner-Evet, internet lize-

Biletix Genel Muidtirii ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Ali A. Abbary (Solda) ve Dave W.
Dorner...

‘Eglenceye Giris
Bileti’nizi evinizin ya da
isyerinizin konforu
ile sunan Biletix’i Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Ali A. Abhary ve
Dave W. Dorner anlatti...

rinden aligveris yapma aliskanliginin
olmamasi ve kredi kartint bu mecrada
kullanmanin riskli oldugu distincesi
ilk basta oldukc¢a yaygindi. Ancak za-
manla her ikisi de asildi. Oncelikle tii-
ketici, satn almadiginiz bir sey icin
para 0demesi gerekmedigi gercegini
fark etti. Banka tiim riski altyor, hirsiz-
lik durumunda tiketici bunu 6demek

manda, futbol maclari biletleri satist
da futbolseverlere buiytik kolaylik su-
nuyor. Futbol kultpleri icin hem in-
ternet hem Call Center ile, hem de
perakende olarak bilet satiyoruz. On-
larin giselerindeki satist da biz gercek-
lestiriyoruz. Ustelik, stanbul'daki tic
buytik stada kurdugumuz giris kont-
rol sistemleri ile stada sahte biletle gi-
ris yapilamiyor. Bu sistem kultiplere
cok buytik fayda sagladi, kuruluslar
icin ayr bir pazarlama kanali olduk.

e Hizmet yelpazenizi hangi yon-
lerde gelistiriyorsunuz?

Dave W. Dorner-Once ise miizikal
etkinliklerle baslamustik. Sonra tg¢
buiytik futbol takiminin bilet satisla-
1 ve cesitli festivaller de buna ek-
lendi.

Simdi ise gercek atilimimiz sinema
alaninda gerceklesiyor. Yakinda bir-
cok sinemaya Biletix araciligiyla
ulasilabilecek.

Ornegin bu ay vizyona giren, herke-
sin merakla bekledigi siradist kahra-
man Harry Potter’in filmi icin sine-
ma giseleri ontnde dakikalarca
beklemek vyerine, sitemize girerek
Istanbul Odeon Cineplex Profilo
Alisveris Merkezi'nde istediginiz
seans i¢in bilet satin alabilirsiniz.

zorunda kalmiyor. Artik in-
ternete de cok daha fazla
guiveniliyor.

Tabii biz de gecen zaman
zarfinda  glivenilirligimizi
ispat ettik; arkamizda ‘Ko¢’
markasinin olmasi tabii ki
bunda cok onemli bir et-
ken. Sonucta biz hizmet
verdigimiz insanlarin haya-
tin1 kolaylastirtyoruz. ..

Macg Biletleriniz
Biletix’ten!
Ali A. Abhary — Ayni za-
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Tiirkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi:

Anneler Artik Cok Daha Bilincli

urulusun-

dan bu ya-

na, Turki-
ye'deki dogurgan-
lik oraninin ideal
bir dizeye getiril-
mesine iliskin bir-
cok bolgede dev
projelere imza atan
Turkiye Aile Saglig:
ve Planlamasi Vak-
finin Genel Mudurt Yasar Yeser ve
Vakif Genel Koordinator Yardimcist
Enis Balkan aile planlamasina ilis-
kin projelerini bizlerle paylasti.

e Tiirkiye Aile Planlamasi ve Sag-
ligt Vakfrnin kurulus amaclari
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Yasar Yeser- Turkiye Aile Sagligi ve
Planlamast Vakfi (TAP Vakfi), 1985
yilinda, Seref Baskanimiz Vehbi

istenmeyen tiim dogumlar onlenebilseydi,
Tiirkiye %30 daha diisiik bir dogurganlik seviye-
sine sahip olacakti. Kurulusundan bu yana
dogurganlik oranin ideal bir diizeye getirilmesine
iliskin bircok dev ¢calismaya imza atan Tiirkiye
Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi (TAP Vakfi),
yeni projelerini bizlerle paylasti.

L
L ]
L ]
T ——————
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Koc¢'un onderligin-
de bir grup seckin
isadami, sanayici ve
bilim adamu tarafin-
dan kuruldu. Kuru-
lusumuz tlkemizde
ureme saglig: ve ai-
le planlamast  hiz-
metlerini  genis  kit-
lelere ulastirmak ve
bilgilendirme, egi-
tim, iletisim faaliyetleri ile halkimizin
bilinclenmesini saglamak amact ile
on yilt askin bir stiredir faaliyet gos-
teriyor.

Ayni zamanda, Kahire’de diizenle-
nen 1994 Uluslararast Nufus ve Kal-
kinma Konferansr'nin ardindan tre-
me saglig: ile ilgili perspektifini ge-
nisleterek; cinsel yolla bulasan hasta-
liklar ve saglikli annelik konularini
da faaliyetlerimiz icerisine aldik.



« Ulkemiz son yillarda, aile plan-
lamas1 konusunda cok yol katetti.
Bu dogrultuda, bugiine kadar ger-
ceklestirdiginiz projelerden bah-
sedebilir misiniz?

Yasar Yeser- Gercekten de vakfimiz
kuruldugu tarihlerde, Tuirkiye'de ¢cok
hizlt bir ntfus artist gdozlemlenmek-
teydi. Yonetim Kurulu Baskanimiz
Feyyaz Berker’in de belirttigi gibi,
“Her dogan cocuk ailesine keder de-
gil, mutluluk getirmelidir.” dustnce-
sinden yola ciktik ve ise koyulduk.
Nifus artis hizinin %2.6'larda seyret-
tigi o gtinlerden, %1.8lik bir dusu-
stin yasandigt bugtinlere geldik. Ar-
tik kadinlarimiz cok bilinclendi. Ken-
dilerine soruldugu zaman, kadinlar-
mizin %751 “Ben artik cocuk istemi-
yorum” diyebiliyor.

Oncellikle, 1987-1988'de Bursa, Edir-
ne, Eskisehir ve Kocaeli'de 6zel sek-
torle isbirligi yaparak 20 fabrikada
klinikler actik. 1994’de Adana bolge-
sinde mevsimlik isci olarak sosyal
guvencesi olmadan calisan, dogur-
ganlik oran: yuksek iscilerimize sag-
lik hizmeti konusunda destek ve aile
planlamas: alaninda da egitim ver-
dik.

Bunun yanisira, Bursa, Izmir, Diyar-
bakir ve Mardin’de kurdugumuz Aile
Planlamast Merkezleri araciligryla bu
sehirlerde yasayan genclere ve aile-
lere aile planmast hizmetleri sunduk
ve gebeligi onleyici gerecleri temin
ettik. TRT'nin destegiyle gerceklestir-
digimiz aile planlamasi
Pt N

kampanya skecleri,

1995'de diizenledigimiz
“Islamda Aile Saghgi ve 7
Planlamast” Konfe-
ransi, 1989'da
vizyona giren
ve  bircok

odul kazanan Berdel filmi ve daha
genis Kkitlelere seslenmek amactyla
dizenledigimiz bagis kampanyalari,
simdiye kadar strdirdigtimuz basl-
ca projelerimiz arasinda yer aliyor.

e Aile planlamasi bilincinin otur-
tulmasi acisindan biyilk 6nem
arzeden dogu bolgelerinde, siir-
diuguniiz calismalar neler?
Enis Balkan-Daha once de belirtti-
gimiz gibi, Turkiye genelinde artik
asirt bir niifus artis sorunu bulunmu-
yor. Ancak, bolgeler arasinda hizmet
farkliliklary, bir baska deyisle, ulasila-
bilirlik farkliiklari var. Giintimuzde
hala dogudaki bir koyde, kar yagdi-
g1 zaman yollar kapaniyor ve dogum
kontrol hapt satin alinamiyor. Ayrica,
cogu yerlesim merkezinde aile plan-
lamast  hizmeti verecek bir saglik
merkezi yok, varsa da yetersiz... Do-
layisiyla bu farkliliklart - gozoniine
alarak, son yillarda hizmetlerimizi
yogunluklu olarak dogudaki bolge-
lerimize yoneltme karart aldik.
Doguda actigimiz bircok aile planla-
masi klinigi ile de halkimizi dogum
kontrolt ve saglikli cinsellik konula-
rninda egitim veriyor ve belirlenen
dogum kontrol metodunun kullanil-
mas1 yoninde kendilerini bilgilendi-
riyoruz.
Ko¢ Holding'in destegiyle gercekles-
tirdigimiz bir diger onemli projemiz
ise Halk Egitim Merkezleri Egitimle-
ri... Dogu ve Guneydogu Bolge-
sinde aktif olarak faaliyet gosteren
Halk Egitim Merkezleri'nde calisan
egitmenlere verdigimiz egitimlerle
binlerce gen¢ kadin ve erkege ulasa-
bilmeyi basardik. Ayni
zamanda, - Dogu ve
Glineydogu bolgele-
rinde gen¢ gruplarla
olusturdugu-
muz  egitim
programlari-
nin da  cinsel

Yasar Yeser: “Niifiis artis bizimiz, 2.6 larda seyrederken bugiin
bu oran 1.8’lere geriledi...”

29

egitim ve aile planlama- n
st alanmnda buytuk bir ,

Onem - tasidigina
inantyorum.
e Egitim
program-
larinizda
izledigi-
niz me-
totlar
hakkin-
da bilgi
alabilir
miyiz?
Enis Bal-
kan-Egi-
timlerde,
ureme sagli-

g1 programini
on planda tutu-
yoruz. Zira bu

Enis Balkan: “Genglere
verdigimiz egitimlerde, cinsellik
konusunda temel bilgilendirme
ve bu konular: tabu olmaktan

cikarmayr hedefliyoruz.”

egitimler aracili-
giyla, ulasmak is-
tedigimiz iki te-
mel hedefimiz bulunuyor: Cinsellik
konusunda temel bilgilendirme ve
bu konulart tabu olmaktan cikar-
e

Program kapsaminda, “cinsel mit-
ler’in dogrulugu ve yanlishigi tartisili-
yor.

¢ Peki ya diger bolgeler?

Yasar Yeser-Tum Turkiye'ye yayil-
mis bir diger 6nemli projemiz de Ka-
ra Kuvvetleri Kumandanligt Projesi. ..
1997’de Kara Kuvvetleri Kumandan-
lig1 ile imzaladigimiz protokol cerce-
vesinde, Kara Kuvvetleri’'nin tim egi-
tim merkezlerinde egitimler diizenli-
yoruz. Bir baska deyisle, bu egitimler
araciligryla, her yil 250-300 bin gen-
cimiz aile planlamast egitimleri ali-
yor.

Tirkiye'nin 68 milyonluk niifusunun
35-40 milyonu genc niifustan olusu-
yor. Tabii bu arada tiniversite gencle-
rini de unutmayalim. Bogazici Univer-
sitesi'nden gelen teklif dogrultusunda,
1. ve 2. smif dgrencilerine aile planla-
masi egitimleri vermeye basladik. Bu
egitimleri, diger Unversitelerde de uy-
gulamayi hedefliyoruz.

toplum ve yas



Sevgi Goniil ile “Yazi Yazmak” ve “Kose Sahibi Olmak” Uzerine...

“Yazarlik Cesaret Gerektirir”

azilart cok glizel konusabilir
B ve dinleyenlerini kendilerine

hayran birakabilir ama is
mecburiyet nedeniyle yazi yazmaya
geldiginde eli bir tirli kaleme ya da
bilgisayar tusuna gitmez. iste 6zel-
likle boyle zamanlarda “okur” degil
ama “yazar” kisi olmanin ehemmi-
yeti ve kiymeti daha iyi anlasilir.
Ancak yazarligin iyiligi veya kotuli-
g konusunda da onemli bir ol¢tt
var: Yaymevleri kitabinizi bastyor
mu veya bir gazete sizin yazilariniz
yayimliyor mu?

Sevgi Goniil: “Yazar bem bilgi vermeli, hem diistindiirmeli”

Bildiginiz gibi Ko¢ Holding Yone-
tim Kurulu Uyesi Sevgi Goniil'iin
yazilarina Turkiye'nin en buytk ga-
zetelerinden biri, Hurriyet Gazetesi
talip oldu ve uzunca bir siiredir her
Pazar, onun hayatla siki sikiya irti-
batlandirdig: kultiir dinyasindan si-
cak esintiler tastyan yaziar ilgiyle
okunuyor.

Seriiven Nasil Basladi?

Sevgi Gontl, kose yazarlarinin “her
glin” yazmasinin ister istemez onla-
11 zorladigini ve zamanla kendilerini

30

“Sergilere gittigim
zaman, yeni ve ilging
bir sey gordiigiim
zaman, ozellikle yurt
disindaysam ve
yazilmasi gereken bir
calisma gordiiysem,
gordiiklerimi buradaki
insanlara anlatmak
istiyorum.”

tekrar etmeye basladiklarint dist-
nuyor.

Yazilarin zevkle okundugunu bili-
yoruz ama bakalim Sevgi Gontl,
aynt zevkle yaziyor mu? Biz soruyo-
ruz, Sevgi Hanim yanutliyor:

e Sayin GOniil, kose yazarlig1 se-
riiveniniz nasil basladi?

Kolay akla gelmeyen, bir telefonla
falan degil, bambaska bir vesileyle
basladi. Mehmet Ali Yal¢indag ta-
rafindan Hiurriyet gazetesine oOgle
yemegine davet edildim. Arada bir
onunla yemek yeriz; fikir teatisinde
bulunuruz. O giin benim dogum
giinimdi ama ben dogumginim
oldugunu soylememistim. Mehmet
Ali Yal¢indag nasil 6grendi bilmiyo-
rum. Yemek sonrasinda sampanya
ikram ediliyor, pasta kesiliyor. Kala-
balik olduk: Ertugrul Ozkok, Mu-
rat Bardak¢i, Vahap Munyar,
Vuslat ve Hanzade Dogan... Hepsi
beni kutluyor. Sohbet ederken Mu-
rat Bardakci, eski eser konusunda



bilgi sahibi olan ve “antika” tzerine
yazi yazacak birini aradigint soyledi.
Olurdu olmazdi, derken “deneye-
lim” dedik. Derken, bu yazilar nere-
de yayimlanacak? Gala’da dediler. O
hafta acilan bir hali sergisi vardi. Gi-
dip goreyim ve sergiyi yazayim de-
dim. Yazim dergide yayimlandi; an-
cak bu magazin dergisinde yazmak
istemedigimi soyleyince ilavede
yazmam ic¢in ricada bulundular.
Ikinci yazim ilavede yayimland: ve
bu boyle devam etti. Onceleri bilgi
alanim olan “eski eserler ve antika”
uzerine yaztyordum ama envanter
cikarir gibi bir durum ve herkesi il-
gilendiren bir konu degil. Hayata
dair baska konulardan da s6z etme-
ye basladim. Bu sekilde yazarlik
oturmaya basladi.

e Baslangicta ne tiir zorluklarla
karsilastiniz?

Baslangictaki zorluk, tarzim olma-
yan bir yayinda yazi yazmak oldu.
Sonra sadece antika konusunda
yazmakta zorlandim ama konulari-
mi genisletince rahatladim.

e Ne tiir konular size ilham kay-
nagi oluyor?

Bakin bu isin sikintist konu bulmak-
mis. Ama sergilere gittigim zaman,
yeni ve ilging bir sey gordigiim za-
man, Ozellikle yurt disindaysam ve
yazilmasi gereken bir calisma gor-
ditysem, gordiklerimi buradaki in-
sanlara anlatmak istiyorum. ilham
kaynagi, bu olsa gerek. Ama bazen
konu bulmakta zorluk cektigim
dogrudur. Yazilarimi daha cok in-
sanlarin ortak meseleleri ile baslata-
biliyorum. Mesela yilbasi, mesela
aniden bastiran buytk kis... Ve tabii
hayatla sanati da birlestiriyorum.

e Yazilarinizla ilgili elestirileri
nasil karsiliyorsunuz?

Cok gilizel elestiriler aldigimi soyle-
yebilirim. Eger elestiri methiye de-
gilse, bir eksikligime isaret ediyor-
larsa hak veriyor ve kendimi diizel-
tecegimi soyliyorum. Veyahut onla-

s9onul@hurriyet com i

ra eksiklik gibi gelen anlami acikli-
yor ve neden Oyle yazdigimi anlati-
yorum. En ciddi elestiri, parali egi-
yazima geldi.
Onun disinda hep methiyeler aldim.

tim konusundaki

e Ailenizin tepkisi ne oldu?
Onlardan genelde iyi tepkiler aliyo-
rum. Bazen ablam Semahat Ar-
sel'den tenkitler gelir., Ama o da
“Biz ¢ok begendik” diyenleri goriin-
ce susuyor.

e Kose yazarligina nasil bakiyor-
sunuz? Sizce ideal kose yazari
nasil olmalidir?

Her glin yazanlar var ve her giin
farkli bir konu bulunamayacagt icin
ister istemez kendilerini tekrarliyor-
lar. Ayni konular etrafinda dontli-
yor. Ama onlarin meslegi bu. Benim
icin ayni durum s6z konusu degil.
Ben pek cok isimin arasinda yazi
yaztyorum. Bence ideal kose yazari,
insani distindirmeli. Bu ¢cok onem-
li. Hem bilgi vermeli, hem dustin-
dirmeli.

o Ozellikle okudugunuz kése ya-
zarlari var m1? Begendiginiz...

Belki de haftada bir giin yazdig:
icindir ben Murat Bardaker'yr bege-
nirim. Clinkii ondan bir seyler 6gre-
nirim. Sonra Giingér Mengi iyi bir
yazardir. Bekir Coskun, Tufan Tii-
ren¢, Emin Colasan, Serdar Tur-
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gut, okudugum vyazarlar arasinda-
dir.

e Kose yazarligi cesaret gerekti-
riyor mu? Bazen yazarken kendi-
nizi dizginlediginiz oluyor mu?
Cesaretimi politik konularda dizgin-
ledigimi soyleyebilirim. Diger konu-
larda rahatim. Yazarlik, cesaret ge-
rektirir tabii.

e Yazarlikla ilgili olarak ileriye
doniik projeleriniz var mi1?

Yazi alaninda yeni projelerim yok.
Clnkt benim cok daha baska isle-
rim var. Yazi yazmak kafaya cok ta-
kilan bir is ve en buiyiik korkum ya-
ztyt  zamaninda yetistirememek.
Hep zamaninda, hatta zamanindan
cok daha once teslim ettim yazilari-

mt.
Ulkii S. Osmanoglu
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Hiirriyet Gazetesi'nin yilbasinda
yaymmlanan ‘Portreler’ ekinde
gazetenin yazarlar: birbirlerini
tanithilar. Murat Bardakg, Sevgi
Goniil'ti anlattigr yazisinda soyle diy-
ordu: “O'nu tamyabildigim kadariyla
bu uslubun gerisinde
davranglarindaki rabathk yatiyor ve
bu rabathk ¢ok énemli iki unsuru
yani serveti ve killtiirii hazmetmekten
kaynaklanvyordu.”

hayata




Ramstore ile Sofya’nin Alisveris
Aliskanliklari Degisiyor!

eni binyilda
cehresini  hizla
‘oryantal’  ol-

maktan ‘Avrupal’ ol-
maya dogru ceviren
Sofya, bulundugu cog-
rafyadaki en onemli
baskentlerden biri. Nu-
fusunu cok kisa bir za-
man diliminde, 1879 ile 1939 yillart
arasinda 20 binden 300 bine ¢ikaran
Sofya, buglin 1 milyon 250 bin kisi-
nin yasadigi bir ticaret, endustri ve fi-
nans merkezi,

Koklu tarihinin izlerine her kose ba-
sinda rastlamanin mimkin oldugu
kent, bu yontyle turist akinina ug-
rarken, Avrupa ticaret yolundaki
onemli bir durak olmasi nedeniyle

St. Kliment Obridski Universitesi

Yiizyillar siiren Osmanli egemenliginde
Rumeli Beylerbeyligi’ne merkez olmus.
Anadolu’dan Avrupa’ya atilan her adim,
bizi Sofya’ya gotiirmiis; tipki,
Avrupa’daki ilk girisimini Sofya’da
gerceklestiren Ramstore gibi...

yabanci girisimcilerin de buyik ilgi-
sini ¢ekiyor.

En Biiyiik Tiirk Yatirimi!

Iste bu girisimcilerden belki de en
buiytiklerinden biri de Sofya’daki fa-
2001’de  gecen
Ramstore Sofya Zapaden Park
Magazasi.... Magaza, Bulgar tiketi-
cilerden gordigl buytik ilginin yant

aliyetine Mayis
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stra, bircok ilke imza atma-
nin da hakli gururunu yasi-
yor: Bugtine kadar gercek-
lestirilen en buytik Tirk
yatirimit olma 6zelligine sa-
hip olan Ramstore Sofya,
ayni zamanda, yurt disin-
daki yatirimlarint buytk bir
hizla
Turk'in Turkiye'nin batsma actigi
ilk magazasi olma ozelligine de sa-
hip...

sturdiren  Migros

75 Bin Ramstore’lu

Ramstore Bulgaristan, bir ilke daha
imza atarak Bulgar tiketicileri
Ramstore Club Card ile tanistirdi.
Tiuketicilerin buytk bir ilgisiyle karsi-
lasilan bu uygulama cercevesinde,



gerceklestirilen iki farkli kampanya
da biiyiik bir yanki yaratt. ilk olarak
gerceklestirilen kampanya kapsa-
minda, gectigimiz Eylil aymnda 12
Ramstore miuisterisi, Cesme’de 1 haf-
talik 5 yildizli bir tatil yapma firsatin
elde etti. 2002 yilinda gerceklestirilen
bir diger kampanya cercevesinde ise,
bir Ramstore muisterisi son model bir
otomobilin sahibi oldu.

Bu  kampanyalarin = destegiyle,
toplam 150 bin kredi karti sahibinin
bulundugu Bulgaristan’da Ramstore
Club Card sahibi musterilerin sayist
60 bini aktif 75 bin kisiye ulastt.

Daha Ucuzu Yok

Ramstore rekabetci fiyat politikasi-
nin dogal sonucu olarak ‘Ayni mali
daha ucuza bulun paranizi iade
edelim’ slogan: ile bir ay boyunca
devam eden bir kampanya baslattt
ve bu kampanyayla, bircok yeni
misteriye ulasma imkani buldu. Ay-
rica, Ramstore Bulgaristan'in ulusal
televizyon kanali olan BTV'nin say-
gin ekonomi programi tarafindan
2001 yilinin en iyi 10 yabanci ya-
turmmindan birisi olarak ilan edil-
di.

Herkesin Magazasi...

Urlin yelpazesi, hizmet kalitesi ve fi-
yat politikast ile rakiplerinden farkl
oldugunu musterilerine hissettiren
Ramstore’da sehirdeki en ucuz sara-
bt ya da peyniri almak icin gelen
bircok dar gelirli tiiketicinin yanisi-
ra; kaliteli, farkli ve gilerytizli ser-
visinden memnun oldugu i¢in tlke-
nin Ust dizey yoneticileri, politika-
cilart, sanatcilari, sporcularina da
rastlamak mumkiin.

Glin gectikce Sofya’da bilinirliligi ar-
tan ve ayda yaklasik 150,000 kisinin
ziyaret ettigi Ramstore 2002 yilinda
da atilimlarint hizlandirarak devam
ettirmeyi amacliyor. 2002 yilinda
Sofya’daki magaza sayisini artirmayt
hedefleyen Ramstore, tilkenin diger
buytik sehirleri olan Plovdiv, Varna
ve Burgaz'da acacagi subeleriyle ye-
ni Bulgar tuketicileriyle kucaklas-

maya hazirlani- T:L : «,., il
yor. i e
Sofya’ya

Yolculuk

Sofya atmosferini
yerinde yasamak
isterseniz, Turki-
ye’den hem hava
hem de karayolu
ile Sofya’ya ulas-
mak mutmkin...
Karayolunu tercih
ettiginizde Istan-
bul'dan sinir geci-
si dahil yaklasik 7
saat stren bir yolculugun ardindan
Sofya’ya varabilirsiniz. Haftada 4
guin, Sofya’ya diizenli ucak seferi di-
zenleyen Tiirk Hava Yollari ile de
yaklasik 50 dakika sonra Sofya’ya
ulasabilirsiniz.

Hava sartlari acisindan, Istanbul’a
benzer ozellikler gosteren Sofya’da
sicakliklar kisin ortalama olarak —5 -
+5°C araliginda, yazin da ortalama
26-30 °C civarinda seyrediyor. Ancak
kis mevsiminin Istanbul’a oranla bi-
raz daha soguk ve kar yagish gectigi,

yaz aylarinda da ani saganak yagisla-
rt ile karsilasabileceginiz konusunda
sizi uyarmaliyiz.

Bol yagush bir ikliminin olmasinin do-
gal bir sonucu olarak Sofya’da yesilin

-l i!‘ :, § |

Ramstore Sofya’yr ayda yaklasik 150 bin kisi ziyaret ediyor.

her tonuyla karsillasmaniz mimkiin.
Doganin buyik bir 6zenle korundu-
gu sehirde, bircok park bulundugu
gibi, sehre 30 dakikalik bir mesafede
bulunan Vitosha Dagrnin yamacla-
rinda dogayla i¢ ice olmaniz ve yazin
piknik, kisin ise kayak yapmaniz
miimkin. St. Alexander Nevski Ka-
tedrali, St. Nedelya Kilisesi, St. Ni-
kolai Rus Kilisesi, Mimar Sinan tara-
findan insaa edilmis olan Banya Bas-
hi Camisi, Dragalevtsi Manastiri,
Ivan Vazov Tiyatrosu goriilmesi ge-
reken tarihi yerler arasinda... Alex-
ander Nevski Katedrali etrafindaki
actk alanda kurulan seyyar tezgahlar-
da ise birbirinden ilgin¢ antika ve he-
diyelik esyalar sizleri bekliyor.




Mamulattan Markaya
Arcelik Mucizesi

Arcelik Ailesi, “Arcelik” markasini bugiinkii
basarisina tasiyan ve 1955 yilinda Hali¢’te
baslayan yolculuklarinin hikayesini
“Mamulattan Markaya” adli kitapta

anlatiyor...

reelik’i basartya tastyan sir,

Rahmi M. Koc¢'un 1998'de

Eskisehir isletmesini ziyare-
tinde, Arcelik icin soyledigi su 6zde-
yisinde gizli olsa gerek: “Her giin,
diinden ileride!”
“Arcelik, Turk ailesini tel dolaplar-
dan buzdolabina, legenden camasir
makinesine tasimis, ev kadmint bu-
lasik derdinden kurtarip yemek pi-
sirme keyfine kavusturmus, elektrik-
li ev aletlerinin kuctk bir kesimin te-
kelinden c¢ikarip tlkenin geneline
yaymis bir sirket. Turkiye ile yetin-
meyip, sanayinin besigi Bati Avrupa
pazarlarinda da Urtinleri ve markala-
r1 ile milyonlarca haneye girmis,
‘Turk Malr’ damgasina deger kazan-
dirmus bir sirket Arcelik.”
Ko¢ Holding Dayanikli Tiketim
Grubu Baskani: Hasan Subasi, “Ma-
mulattan Markaya” adli kitapta, Ar-
celik’in Turk sanayiindeki Onemini
bu sozlerle anlatiyor...

Arcelik’i Yasayanlar
Turkiye'nin en buytik 6zel sektor sa-
nayii sirketi olan Arcelik, bugiin Av-
rupa’nin ilk 10 6zel sirketi arasinda
ve pek c¢ok kalite ve teknoloji odu-
ltintin de sahibi.

Arcelik tarafindan yayimlanan kitap-
ta sadece 1955 yilindan bugtine Ar-
celik’in tarihini keyifli anektot ve
“Arcelik’i yasayanlar’in tanikliklariy-
la anlatmakla kalmiyor, ayni zaman-
da giinimiz ve gelecek kusaklarina

bir kaynakca olma niteligini de tasi-
yor. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Suna Kira¢ da kita-
bin bu misyonunu 6nsoziinde soyle
acikliyor:

“Mamulattan Markaya, gecmisin de-
gerlerini anlatirken bir vefa borcunu
da yerine getiriyor belki; ama bir o
kadar da, yeni kusaklara gelecegi ta-
sarlamanin  ipuclarint  verecegini
umuyoruz. Cumhuriyet doneminin
ornek kurulusu olan Arcelik’in basa-
r1 oykustuni sizlerle paylasmak isti-
yoruz.”

Arcelik Kurum Arsivi, 1955 sonrast

Yonetim Kurulu Kararlari ve Faaliyet
Raporlari, Ko¢ Holding Arsivi, Arce-
lik’in Ayda Bir dergisi gibi kaynakla-
rin yaninda Kog¢ Holding’in kurucu-

Ll baCimadsd
Lmerban Comasr Mokinelon sparsd

miikemmel bir

gamasir makinesi 'l

su Vehbi Koc¢'un yazdigt kitaplar-
dan ve konusma metinlerinden de
yararlanilarak hazirlanan bu 410 say-
falik dev eser, Arcelik’i bugtinlere ta-
styan basarmnin sirrini - sayfalarinda
sakliyor...

Cumbhuriyetin  kurulusuyla birlikte
kendi ayaklari tizerinde durmaya ca-
lisan Turk sanayiinin Arcelik’le bir-
likte bugtinlere gelis sertivenini bel-
geleyen bu kitap, hem Turkiye, hem
de tim ‘Arcelikci’ler buytk bir gurur
ve mutluluk kaynag... iste Arcelik
Ailesi'nin “Mamulattan Markaya” ad-
It kitap ile yansittigt bu gurur ve
mutlulugu Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Rahmi M. Kog, ki-
tapta yer alan su sozleriyle ozetliyor:

Gerceklesen Hayaller

“Duistinlin, son derece basit bir tre-
tim teknolojisi gerektiren ¢elik dolap
uretimiyle basliyorsunuz ise ve bu-
glin i¢cin Avrupa’nin en geliskin eko-
nomilerinden birinin temsilcilerin-
den olan ingiltere’de %11lik bir pa-
zar payina ulastyorsunuz... ste asil
mutluluk burada bence: Elinizde tut-
tugunuz Avrupa Kalite Odiille-
ri'nden geriye dogru bakip nereden



nereye gelmis oldugunuzu, hani
soyle film seridi gibi canlandirabil-
menizde... Bugiin bir riiya gibi geli-
yor bize gercekten de, ama o giinler,
yani ise celik dolap tretimiyle bas-
landigi glnler, bugtnlerin, ulasilan
buiyiik ekonomik giictin, Avrupa’da
son derece onemli oranlarda pazar
paylarinin, kalite odullerinin hayali-
ni kurmus Vehbi ve Liitfii Bey'ler. ..
Bunu ¢ok 6nemli, bir mutluluk sayi-
yorum ben; mutluluk, sonug itibariy-
le boyle bir hayalin gerceklesmis ol-
masidir bence...”

Uzun yillar Kuzeydogu Anadolu ve
Dogu Karadeniz Servis Sefligi gore-
vini yuriten Nihat Cilingirog-
lw'nun kitapta yer alan bir anisi, te-
lefonun, faksin, bilgisayarin olmadi-
&1; yollarin gecit vermedigi ve hayat
sartlarinin ¢cok zor oldugu yillarda
bile Arcelik’in musteri memnuniyeti-
ne verdigi 6nemi gozler 6niine seri-
yor:

Buzdolabi Kapagi!

“Bir glin sirketten yildirim bir telgraf:
‘Hemen asagidaki adrese acele ser-
vise gidilecek, Kars'al...” Telgraf ta-
bii, telefon nerede; ‘yildirim telefon’
bile yazdirsan bir giinde ¢ikmaz! Gi-
resun’dan da yeni gelmisim, 153 ki-
lometre yol... Kars desen 400 kilo-
metre, o karda kista; ama telgraf yil-
dirim, gidecegiz mecbur... Gittim
eve, ‘Ben yine seyahate c¢ikiyorum’
deyip, arabaya atladigim gibi dus-
tim yola.

Kars yolu bu, kolay gecit verir mi?
Neyse iste, bata cika iki glinde var-
dim Karsa. Adresi buldum, kapryt
caldim: ‘Hanimefendi’ dedim; ‘Ben
Arcelik’'ten geliyorum, buzdolabiniz
arizaliymis, ona bakacagim’. Yar-
dimc1 kadindi herhalde ki, ‘Once bir
hanimima soyleyeyim de’ dedi, ‘Ka-
bul ederse buyurursunuz!” Yahu di-
sarida bir metre kar var! Ne yapa-
lim?... Kadin gitti iceri, geldi: ‘Bugtin
isim gticim var benim, yarin gelsin-
ler!” demis hanimi. Ben iki giin kar-
da kista yol gelmisim, hanimin umu-
runda degil tabii. Ama isin icinde de

yildirim  telgraf
var!

Ertesi glin tekrar
gittim. Ayni ba-
yan actt kapiyt,
beni buzdolabi-
nin yanina kadar
buyur ettiler, kar-
stmda  hanime-
fendi; ‘Sikayeti-
niz nedir efen-
dim? dedim, an-
latti: ‘Bakin’ dedi;
‘Ben bu buzdola-
bint yirmi giin
once  aldim...
Birgtin  komsu-
nun gunitne git-
mistim,
goriip begendim,

orada

oyle aldim...
Ama geldim, otu-
ruyoruz beyimle,
bir baktik ki bi-
zim buzdolabma,
komsununkinin
kapist  bizimkin-
den daha buyuk!”
Geldigim yolu, cektigim eziyeti filan
unuttum tabii, giilmemek icin kendi-
mi zor tutuyorum... Dilimin dondi-
gi kadar iste, fabrikayr anlattim,
presleri, montaj... ‘Bunlarin hepsi
birbirinin aynidir hanimefendi’ de-
dim; ‘grami gramina ayndir; en ufak
fark yoktur, milim sasmaz bunlar!..’
ikna ettim, dondiim Trabzon’a...”

Argelik’in kurulmasinda biiyiik katkilar:
olan Liitfii Doruk, Ko¢ Toplulugu nun
kurucusu Vebbi Kog ile birlikte ...
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Biiyiik Diisiinmek...

‘Buyiik diisiinen”’lerin  buzdolabi
uretme karartyla baslayan ve Turk
halkimni bircok “ilk”le tanistiran Arce-
lik’i gelecege tastyacak vizyonu Ar-
celik Genel Mudiri Nedim Esgin
soyle ifade ediyor: “Kurucumuzun
bize biraktigt degerli miras ile tim
calisanlarimiz, servislerimiz ve bayi-
lerimizle ele ele vererek halkimizin
urtinlerimiz ve markamiza duydugu
gliven sayesinde, Turkiye’'nin her ya-
nina ulasmamizin ve her eve girebil-
memizin gerceklestigine gecmisimiz-
de oldugu gibi bugilin de tanik ol-
duk. Misterilerimizden aldigimiz gti¢
sayesinde, bugin kendi mithendis
ve teknolojimizle trettigimiz trtinler
55 tlkede kullanilmaktadir. Avru-
pa’'nin en gelismis pazarlarinda ken-
di markalarimizla 6nemli bir basartya
sahip olan sirketimiz kiiresellesen
diinyada da yerini alacaktir”.

Kitabi temin edebileceginiz adres:
Argelik A.S. Stratejik Tletisim Yoneticiligi
Tel: (0212) 220 79 75/3106



Hayata Hazir Olmanin Yolu:
Ogrenmeyi Ogrenmek!

oc¢ Ozel Lise-
si, 1994te
uygulamaya
koydugu ve 1996 yi-
linda da ilk mezun-
larmi veren IB (In-
ternational Baccala-

Kog Ozel Lisesi’nin ezbercilikten uzak,
arastirmaci ve sorgulayan bireyler yetistirme
yolunda 1996 yilindan bu yana basariyla
siirdiirdiigii 1B (International Baccalaureate)

programi hakkinda program vyiiriitiiciileri

hedefleniyor. Daha
sosyal, daha arastir-
mact, verileni oldugu
gibi almayan ve sor-
gulayan bireyler ye-

ureate) programiyla

daha da ytiksek he-

deflere tasirken, ogrencilerini arastir-
mact, sorgulayan, deneyci, proaktif ve
toplumsal sorumluluk sahibi bireyler
haline getirerek hayata hazirliyor.
Koc Ozel Lisesinde uygulanan 1B
programi hakkinda bilgi almak tizere
Genel Midiir John Chandler, Genel
Mudur Yardimeist Jale Onur, 1B Ko-
ordinatorii Gautar Sen, CAS Koordi-
natori ve IB Koordinator Yardimcist
Siindiiz Cebecioglu ve IB 2. Siif
ogrencileri Selin Devranoglu ve
Mustafa Paksoy ile gortstik.

e Bize Baccalaureate (Bakalorya)
kavrami ve uyguladiginiz IB (In-
ternational Baccalaureate) prog-
ramu hakkinda bilgi verebilir mi-
siniz?

Gautar Sen-Baccalaureate kavrami,

ve dgrencilerle soylestik.

1971 yilinda ortaya cikan bir kavram.
Uluslararast arenada hizmet veren
gorevlilerin ve yoneticilerin ¢ocukla-
rinin egitimlerini belli standartlar cer-
cevesinde almalarint amaclayan bu
kavram, zamanla tim dinyaya yayil-
di. Simdi ise bu IB programlari, din-
yanin bitiin 6énemli Universiteleri ta-
rafindan 6grencilere ‘cok yuksek ka-
litede egitim veren’ Uiniversite dncesi
egitim programlart olarak kabul go-
riyor.

Okulumuzda uyguladigimiz IB prog-
rami ile, gerek yurt ici, gerekse

yurt disindaki IB programla- 'x__,:

rindan daha da ytksek kalite- |

de egitim sundugunu soyle- | A

yebiliriz. Programin temelin- |
de, cocuklarin bilgiye ulas-
manin yollarint  6grenmesi

Kog¢ Ozel Lisesi Genel Miidtirii
Inhn Chandler ne Genel Mii-

tistiriyor bu  prog-
ram...
Siindiiz Cebecioglu-

Biz IB programini
1994 yilindan beri uyguluyoruz. ilk
IB mezunlarmmizt da 1996 yilinda ver-
dik. Bu yil ve gelecek yil da 66’sar
ogrencimiz IB programmmizdan me-
zun olacak.

¢ Normal lise miifredat1 ve egitimi
ile IB progra-
muna dahil 6g-




“IB programi, 6grencilere bilgileri verildigi
gibi almayi degil, soru sorarak kendi cevap-

larini bulmayi 6gretiyor.”

rencilerin gordiigi egitim ve ice-
rik arasinda ne gibi farklar var?
Selin Devranoglu-Biz her iki muifre-
datt da kapsayan egitim gorduk. Ara-
da c¢ok buyiik farklar oldugunu soy-
leyebilirim. Ogrendiklerimizin tizeri-
ne, bizim fazladan bir seyler yapma-
miz gerektiginin farkina vardik. Uste-
lik bu program, sadece dersler tizeri-
ne yogunlasan bir program degil.
Program dahilinde, degisik sosyal et-
kinliklere katilmamiz ve bu yodnde
kendimizi gelistirmemiz de gereki-
yor. Programin bir diger 6nemli 6zel-
ligi de bizi ezberci olmamaya yonelt-
mesi. Smavda bizden, 6grendigimiz
bilgiler degil, oncelikle bizim yorum-
larimiz isteniyor. Derslerde 6grenme-
miz gereken bilgilere, ¢gretmenleri-
miz rehberliginde, kendimiz arastira-
rak ve sorgulayarak ulastyoruz.
Siindiiz Cebecioglu-Sizin de bildigi-
niz gibi, klasik Milli Egitim sistemin-
de egitsel kol olarak adlandirdigimiz
calismalar yer alir. 1B programinda,
bu calismalar programa dahil ve zo-
runludur. Program dahilinde egitim
goren dgrencilerimiz, bu iki yil iceri-
sinde belli sosyal etkinliklerde aktif
olarak yer almak ve belli zamanlarimnt
bu etkinliklerle degerlendirmek zo-
rundadirlar. Bu etkinlikler G¢ ana
alanda toplantyor: Yaratict aktiviteler,
sportif aktiviteler ve toplumsal so-
rumluluklarla ilgili aktiviteler... Bu
etkinliklerde yer almak, Ogrencileri-
mize buytik katkilar sagliyor. Gerek
bedensel, gerekse ruhsal gelisimine
onemli katkilar getiriyor.

e IB programi, oOgrendiklerinizi
giinlilk yasaminiza ve hatta gele-
cege tasimaniz yoniinde ne gibi
katkilar sagliyor?

Mustafa Paksoy-Bizim, gelecege ve
glinltik hayatimiza tasima imkanini
buldugumuz ve ileride bize buyik
faydalar saglayacak en onemli unsur,
bilgiye ulasirken kullandigimiz yon-

temlerdir. Sorgulayan ve
gerceklere ulasma  yo-
niinde arastirmact olmayi
gerektiren duistince, ha-
yatimizin her doneminde
ve aninda strekli kulla-
nabilecegimiz en temel
bilgi bence..

e IB Programi, Ogrencilerin yiik-
sek 6grenim hayatlarinda ne de-
rece etkili oluyor?

Jale Onur-Bu programi tamamlayan
ogrencilerimiz, bazi calisma aliskan-
liklarini ve metodolojilerini ¢cok iyi bir
bicimde 6grendikleri, ve bunlar egi-
tim hayatlart boyunca uygulayabil-
dikleri icin universitede de yiiksek
basart sagliyorlar. Ayrica yurtdisinda,
Avrupa ve Amerika’daki tniversite-
lerde yuksek oOgrenimlerine devam
eden IB ogrencilerimiz, bu program
sayesinde ek kredi aldiklar icin bir
yil kazanabiliyorlar. IB diplomasina
sahip cocuklarimizin  Turkiye’deki
universitelerde de boyle somut ka-
zanglar elde edecegini umuyoruz;
boylece IB programi ¢cok daha cazip
hale gelecektir.

ve Selin Devranoglu, IB Koordinator Yardimcis: Stindiiz
Cebecioglu ve IB Koordinatorii Gauter San.

e Mr. Chandler, sizce IB progra-
mini 6nemli kilan en dikkat ceki-
ci unsurlar neler?

iki cok ®nemli unsur var. Bunlardan
birincisi, IB programi ogrencilere ge-
rek yurtici gerekse yurtdisindaki tini-
versitelerde ¢ok ylksek basarilar ge-
tiren beceri ve tecriibeyi kazandirma-
st. Bunu bizzat tniversitelerdeki pro-
fesorlerden aldigimiz duyumlarla ak-
tartyorum. Diger 6nemli unsur da, IB
programimimn 6grencileri hayata cok
iyi bir sekilde hazirliyor olmasi. Bu
program onlara bilgileri verildigi gibi
almayt degil, soru sorarak kendi ce-
vaplarini bulmayr 6gretiyor. Bunlar,
ogrencilerimize gercekten cok sey
katyor.

Anlamli Armagan

Toplumsal sorumluluk alaninda bir-
cok onemli etkinlik ve proje ger-
ceklestiren Ko¢ Ozel Lisesi yepyeni
bir ¢alismaya daha imza atti. Gegen

Kog Ozel Lisesi’nden Egitim Goniilliileri’ne

Ocak ayindan itibaren satisa sunu-
luyor. Takvimin satisindan elde edi-
len tim gelir, Egitim Gonitillileri’ne
bagislanacak.

yil Sokak Cocuklart yarari-
na takvim hazirlayan Kog
Ozel Lisesi 6grencileri, bu
yil da hazirladiklan takvi-
min gelirini Egitim Gontl-
lileri Vakfrna bagislaya-
caklar.

Kog Ozel Lisesi 6grencileri-
nin c¢ektigi fotograflarinin
yer aldigi 2002 takvimi,
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Sevginin En Tatli Ifadesi...

fsaneler 14 Subat’t nasil anla-

tirsa anlatsin, tim dinyada

butin bir yilin en sevgi dolu
guni olarak kutlanan bu 6zel gin-
de, “Seni Seviyorum” demenin en
tatlh yolu Divan Pastanelerinde
sizleri bekliyor.
Sevgililer Giinii icin 6zel olarak
hazirlanan enfes cikolatali-fistikli
kalp pastalart ya da Divan’in essiz
lezzetteki sutlu-bitter kalp madlen-
lerin yer aldigi simsicak kirmizi ka-
dife kalp kutularini tercih ederek bu
Sevgililer Guni’'ni unutulmaz kila-
bilirsiniz.
Ozel ambalajt ve ta-
diyla “ask ku-
rabiyeleri”
ya da Di-
van’in
tecribeli
ustalari ta-
rafindan
hazirlanan,
unt yurtdi-
sina . tasmis
birbirinden fark-
I1 ¢ikolata cesitleri-
ni zarif dekorlarla stslen-
mis birbirinden giizel hediye-
liklerle sevgilinize armagan edebilir-
siniz.

Sevgililer Giinii’niiz

Kutlu Olsun!

Sevgililer Gunii'ntin 6zel bir giin
olarak kutlanmasina vesile olan se-
beplere iliskin bircok farkls rivayet
bulunuyor. Bu rivayetlerden en
yaygin olani ise Eski Roma impara-
torlugu’nun ilk zamanlarina dayani-
yor...

14 Subat, Roma halki i¢in oldukca
onemli bir gin sayiliyordu. Bu
onemli giinde evlilik tanricasi Ju-
no'ya duyulan saygidan otirt tatil
yapilirdi. Bu 6zel glniin ertesi gu-

niinde ise, Lupercalia Bayrami

Sevginin kutsalligina inanan ve bu ugurda oliimii
bile goze alan Aziz Valentine... Ve onun 6liim
yildoniimii olarak kabul edilen; sevginin belki de en
yogun ve ciiretkarca ifade edildigi Sevgililer Giinii;
bir baska deyisle St. Valentine’s Day...
Bu 6zel giinde, “Seni Seviyorum” demenin en tatli
yolu, Divan Pastaneleri’nde sizleri bekliyor.

kutlanmaya baslardi. Bay-
ram vesilesiyle dii-
zenlenen ' eg-
lenceler-
den bi-
rinde,
Roma-
It geng
kizlar
isimle-
rini
kiiciik
kagit
parcalari-
nin  Uzerine
yazip bir kavano-
za Koyuyorlar; Ro-
malt erkekler ise kava-
nozdan bu kagitlari ¢ekerek
tzerinde hangi kizin ismi yaztyorsa
o kizla bayram eglenceleri boyunca
birlikte oluyorlardi. Bu senlik sonu-
cunda, birbirine asik

makti. Ona gore bu durumun tek
sebebi, Romali erkeklerin asklarint
ve ailelerini birakmak istememele-
riydi. Iste bu yiizden Roma'daki tiim
nisan ve evlilikleri kaldirdi.

Aska Adanan Hayat...

Aziz Valentine, Claudius'un hii-
ktimdarligt zamaninda Roma'da ya-
sayan bir papazdi. Kendisi gibi pa-
paz olan Aziz Marius ile birlikte Cla-
udius'un yasagina ragmen gizlice
ciftleri evlendirmeye devam etti. An-
cak imparator bu durumu bir stire
sonra ogrendi. Aziz Valentine insan-
lart evlendirmeye devam- ettigi icin
tutuklandt ve oldurildi. Tam Ro-
ma’da sevgi ugruna hayatini kaybet-
meyi goze alan Aziz Valantine’in
olum gund, iste bu tarihten itibaren
Aziz Valentine Gunu olarak kutlan-

maya basladi.

olan ciftler bayra-
min hemen ardin-
dan da evlenmeye
karar veriyorlardi.
imparator 2. Cla-
udius, Roma'yt
kendi kati kurallart
ile zalimce yoOne-
ten bir hiitkiimdar-
di. Onun icin en
buyik  problem,
ordusunda savasa-

cak asker bulama-
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30 Yilin Anilari ve Vehbi Koc...

Ucagin diisme tehlikesine ragmen yazilan rapordan, Alman Hiikiimeti’nden
alinan Yiiksek Hizmet Nisani’na kadar Vehbi Kog ile ilgili pek ¢ok ilging ani,
Dr. Fazli Ayverdi’nin “Vehbi Kog ile 30 Yil” adli kitabinda yer aliyor.

oc¢ Ailesi’nin sevgisini ve tak-

dirini kazanmis olan ve uzun

yillar boyunca Kog¢ Toplulu-
gunda gorev yapmus olan Dr. Fazli
Ayverdi'nin Vehbi Kocg ile ilgili goz-
lem ve anilarini aktardigs “Vehbi Kog
ile 30 Y11” adli kitabt yayimlandi.
Dr. Fazli Ayverdi, 1962 yilinda Kog
Ticaret A.S.’de Ticaret Mudurt olarak
goreve basladi. 1968 yilinda Bozkurt
Fabrikast Genel Mudurlugii'ne atandi
ve 1974 yilina kadar bu gorevi siir-
durdi. Daha sonraki donemde Kog
Holding A.S. Denetcisi olarak 1999
yilina kadar Toplulukla iliskisi devam
etti. “Vehbi Kog fle 30 Yil” adl kita-
biyla Ko¢ Toplulugu ile olan giiclu
bagini devam ettiren Dr. Ayverdi,
Vehbi Kog ile is ve ozel gezilerinde
cok zaman birlikte olmus ve kendi-
siyle bircok antyt paylasmustir. Bu
zengin anilardan birkacint “tadimlik”
olarak “Bizden Haberler” okurlar
icin sectik.

Anilardan “Tadimlik” Se¢meler
Dr. Fazli Ayverdi, kitabinda 1965 yili-
na ait bir anisint s6yle naklediyor:

“Sayin Vehbi Kog ile Zirich'ten Swis-
sair ucagmna bindik Istanbul’a dénii-
yoruz. Kendisini tantyanlar ¢ok iyi bi-
lirler ki, bugtiniin isini katiyen yarina
birakmaz. O gin de ucaga biner bin-
mez Avrupa’da cesitli firmalarla yapi-
lan temaslarin raporlarini hazirlama-
muzt istedi. Kagidi kalemi ¢ikarip ca-
lismaya basladik. Bizim ise iyice dal-
digimiz siralarda ugakta alisilanin di-
sinda bir hareket ve tedirginlik hava-
sinin  esmeye basladigini  hissettik.
Vehbi Bey durumu 6grenmek istedi.
Hostesi cagirip sorduk. Bize ucagin
bir motorunun ariza yapip durdugu-
nu, ikinci motorla Atina’ya mecburi

inis yapilacagini, heyecanlanacak bir
durumun olmadigint sdyledi. Vehbi
Bey bana donerek: ‘Fazli Bey, Tan-
r'nin dedigi olacaktr. Eger biz calis-
mamizi kesersek isimiz yarim kala-
cakur. Halbuki isimize devam eder
ve salimen inersek raporlar bitirip il-
gili yerlere zamaninda gondeririz” de-
di. Biz hicbir sey olmamus gibi isimi-
ze devam ettik ve seyahatimiz Vehbi
Bey'in dustindiigi gibi sonuclandi.”

“insana Yatiim Yapin”

Batt Almanya hikimetinin davetlisi
olarak bu tilkeye giden Vehbi Ko¢’a
Dr. Fazli Ayverdi eslik ediyor. Vehbi
Bey ve Dr. Ayverdi, Bati Almanya
Basbakani Dr. Adenauer’in ekono-
mi ve bankacilik konularinda danis-
mant olan, o donemin taninmis ikti-
satcilarindan Dr. Abs ile bulusur. Bu
gorismede Dr. Abs, Vehbi Bey’e her
seyden evvel kalifiye eleman yetisti-
rilmesini tavsiye eder ve soyle der:
“2. Cihan Harbi'nden sonra Alman-
ya’da her alanda yetismis adam bu-
lunmasaydi,
ragmen Almanya’nin  kalkinmasi
mumkiin olmazdi. Siz de eger tlke-

Amerikan yardimina

nizde kalkinma saglamak istiyorsa-
niz, binadan ve makineden cok, insa-
na yatirim yapin.”

“Liiks Seylere Alisik Degilim”
Istanbul'da birlikte bir ziyaret yapmak
Mercedes’iyle  Vehbi
Koc¢'un evine giden Fazli Ayver-
di,“Ben buna binmem, sen git, biz yi-

uzere Ozel

ne eski Ford'la gideriz. Ben boyle liks
seylere alisik degilim” diyen Koc¢un
arabaya binmedigini anlatiyor.
Marmaris'te tatil yapan Vehbi Ko¢'u
yazlik evine davet eden Ayverdinin
kitabinda naklettigi bir ani da soyle:
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“Bizi kirmayarak davetimizi kabul et-
me lutfunda bulundu: Yarin sofori-
nt gonder ve beni aldir’ dedi. 15 se-
nedir yanimda calisan rahmetli Ah-
met Pe-
tek’i Veh-
bi Bey’i al-
mak tizere
Altinyu-
nus Ote-
li'ne gon-
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derdim.
Yolda ge-
lirken
Vehbi
Bey, Ah-
met Efen-
di'ye ‘Faz-
It Bey'in
telefon
numarast
nedir? di-

ye  sor-

mus. Ahmet Efendi de ‘Bilmiyorum
efendim’ demis. Bu cevaba cani ¢ok
stkilan Vehbi Bey: ‘Yahu sen ne bi-
¢im adamsin! Allah korusun, bir yer-
de bir kaza gelse basimiza Fazli Bey’e
nasil haber vereceksin? diye Ahmet
Efendi’yi azarlamis. Bir de bunun ts-
tiine ‘Arabada kagit kalem var me?’ di-
ye sormus. Ona da Yok’ cevabint
alinca, busbitiin kan beynine si¢ra-
mus. Eve gelir gelmez daha yemege
oturmadan ‘Fazli Bey, senin bu sofo-
rinde is yok. Derhal bu adimin isine
son ver. Kendine iyi bir sofor bul’
dedi.

Suna Kira¢ ve Can Kirag, Dr. Fazli
Ayverdi'yi kitap dolayisiyla mektup
gondererek kutladilar.

Bu kitabi edinmek isteyenler

Vehbi Ko¢ Vakfi'na basvurabilirier.
Tel: (0216) 531 03 61




Osmanl’'dan Cumhuriyet’e

Yizyll or-
talarindan
B baslaya-
rak 20. Yuzyil'a uza-
nan bir koca zaman
parcasinda, bir kenti
insani, dogast, mimari-
si ve gtindelik hayatiy-
la, 293 fotograf kare-
siyle Ozetleyebilmek...
Bursa’yt yeniden kes-
fetmek icin birbirinden
ilging 293 fotografa
bakmalisiniz. AKMED
(Suna-inan Kirac Ak-
deniz Medeniyetleri
Arastirma Enstitiisii)
tarafindan hazirlanan
“Osmanli Dénemin-
de Bursa” adli iki cilt-
lik muhtesem eserde
sunulan bu fotograflar,
bir kentin bilmedigi-
miz ve hayal glcu-
miuzle de asla ulasa-
mayacagimiz gecmisini
olanca gizemiyle ve
glzelligiyle
online seriyor.

gozler

Kent, Yasam,
Meslekler ve
Giysiler

1854 yilindan Cumbhu-
riyet'in ilk yillarina ka-
dar Bursa kentinin ge-
lisimini de sergileyen
bu fotograflar, “kent”,

Bursa’da Zaman
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-
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Bursa'da Saat Kulesi: (1910
civart) Fotokart. Bursa'da
Cumburiyet ve Altiparmak
Caddeleri'ni acan, kenite
ilk terkos su sebekesini
kuran Vali Resit Miimtaz
Pagsa ve Belediye Baskani
Mebmet Emin Bey done-
minde yaptirilan ve 1 Eyliil
1905 giinti torenle agilan
Bursa Saat Kulesi, Osman
Gazi ve Orban Gazi
Tiirbeleri’'nin bulundugu

AKMED (Akdeniz Medeniyetleri
Arastirma Enstitiisii) tarafindan hazirlanan
“Osmanli Doneminde Bursa” adli kitapta
yer alan 293 fotograf, 1854’ten
Cumbhuriyet’in ilk yillarina kadar,

rindan biri olmaya aday.
Bursa’ya ait 19. Yuzyil fo-
tograflarini
bizlerle paylasan Suna ve
Inan Kirac cifti kitaba
yazdiklart 6nsozde soyle
diyor:

“Ulkemize kazandirilmasi

satin alarak

ve dagilmadan bir arada
korunabilmesi amactyla
satin almis oldugumuz
Bursa yoresi ile ilgili 19.
asir fotograflarint sizlerle
paylasmayi arzu ettik.

Kaybolan Giizellikler
Sergileniyor...

Bu koleksiyon, Osmanlt
devletinin kurulus done-
minde baskentlik yapmis
Bursa’nin fiziksel ve sos-
yo-kiltirel yapisint irde-
ledigi gibi, kitapta yer alan
293 fotograf, 1854’den
Cumbhuriyet’in  baslangi¢
yillarina kadar Bursa ken-
tinin gelisimini, kaybolan
glizelliklerini sergilemek-
tedir.

Kent ve yoresi; kaplicala-
r1, meyve bahcgeleri ve
ipekciligi  ile
iken, Balkanlar’dan ve
Kafkaslar'dan aldigi dis
goclerle hizli bir niifus ar-

meshur

tist gostermis, kiictik do-
kuma atolyeleri tekstil
fabrikalarina dontsmis,

“yasam”, “meslekler”, otomotiv ve ilgili olan sa-
“giysiler” ana basliklari

altinda gruplanmis. Sanat Danisma-
nt Ahmet Abut'un biraraya getirdi-
&i bu koleksiyon, Uludag Universi-
tesi Mihendislik ve Mimarlik Fakiil-
tesi Mimarlik Bolimii Ogretim Uye-

Bursa’yi her cepheden yansitiyor

nayinin gelmesiyle de,
Bursa artik biytk bir sanayi sehri
olmustur. Bu nedenlerle, bu eser,
yasanan degisim icerisinde artik

si Do¢. Dr. Neslihan Tiirkiin Dos-
toglu tarafindan incelenmis ve kale-
me almmus. iki cilt halinde hazirla-
cogu yok olmus tarih ve kiltiir bi-
rikimlerini gelecege aktarabilmek

nan bu gtizel yapit, kent ve kilttr
tarihimizin vazgecilmez kaynakla-

kiiltiirel vizyon 40



acisindan 6nem
tasimaktadir.

Ayrica, babam Ali Numan
Bey, Bursa Ziraat Okulu’'ndan me-
zundur. Daha sonra, Atatiirk tara-
findan Amerika’'ya, Nebraska Uni-
versitesi'ne gonderilmis, egitimini
bitirip Turkiye'ye dondigunde yi-
ne Atatirk’iin emriyle Eskisehir'de
kuru ziraat uygulamasint baslat-
mustir. Eskisehir dogumlu olmama
ragmen nifus kitigum Bursa’da-
dir. Buna ilaveten, Tofas'in Bur-
sa’da kurulmasi, emeklilik done-
mimde kurdugum Karsan’in yine
Bursa’da bulunmasi, dolayisiyla bu
kenti Suna ile birlikte cok sevme-
miz, pek ¢ok dost edinmis olma-
miz, koleksiyonun kitaba dontis-
mesinin bir baska ifadesidir...”
Onsozde kitabin yazarina, sanat da-
nismanina, fotograflarin  otokrom
cam negatiflerini kullanima sunan
Albert Kahn Muzesi Mudurt  Sef
Konservatori Jeanne Beausoleil'e
ve bu koleksiyonun sahibi AKMED-
Suna & Inan Kira¢ Akdeniz Medeni-
yetleri Arastirma Enstittisti Maduri
Kayhan Dorthik'e tesekkiir edili-
yor.

Nereden Nereye...

iki ciltlik bu muhtesem yapitta yer
alan fotograflarin kaynagini merak
edenler, once bir cografyacinin is-
miyle karsilasiyor. Fransa’da beseri
cografyanin onctilerinden olan Jean
Brunhes, 3 Haziran 1913 tarihinde
Bursa’yr ziyaret etmistir. Bu ziyareti
gerceklestirmekteki amag, Brun-
hes’'in ve Albert Kahn'in idealleriy-
le yakindan ilgilidir. 1860 — 1940 y1l-
lart arasinda yasamis olan maliyeci
Albert Kahn, dinya Uzerindeki in-
sanlarin birbirini tanidik¢a baris icin
calisacagina inanan ve “Otekinin ka-
buliiniin, 6tekini tanimakla” mim-
kiin olabilecegini soyleyen bir ideal
insanidir. Utopik bir projeyi gercek-

lestir-
me k
ister. Bu
projenin odagin-
da yer alan “belgeleme”
calismasi, onun icin ¢ok
onemlidir. Albert Kahn, “Tim 06g-
rendiklerinizi unutun ve gozlerinizi
acik tutun” demektedir. Cografyact
Jean Brunhes de Kahn ile ayni di-
stincededir. Fotografci Auguste Lé-
on ile birlikte yola ¢ikan Jean Brun-
hes, Bursa’yi dolasir ve giindelik ha-
yatin icinden pek cok anlamli go-
rintiiyti kaydederler. Bir anlamda
Kahn'in sponsorlugunda gercekle-
sen bu kapsamli calisma, Albert
Kahn Miizesi Muduri Jeanne Beau-
soleil’in de dedigi gibi “Simdiki za-
manin gercegini anlamada kanit ol-
ma glclinl yitirmemis” gortiniiyor-
lar...
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Déktas Satis Miihendisi Arif Altin’nin ‘Cagin Metali Aliiminyum’ baslikli makalesini
yayimlamistik. Bu kez Kocbank A.S. Bireysel Uriin Tasarim ve Gelistirme Yoneticisi

Ozlem Aydil’in makalesine yer veriyoruz:

Mark Alis, Euro Veris...

Ocak 2002'de dunyanin ikinci

buytik para birimi olmaya aday

olan Euro’nun yurirlige gir-
mesiyle, Avrupa’nin oldugu kadar,
diinyanin da mali sisteminde 6nemli
degisiklikler meydana gelmesi bekle-
niyor. Ancak, bu uygulamanmn din-
yada bu olcekteki ilk 6rnek olmasi ve
halen netlik kazanmayan unsurlar
icermesi nedeniyle, tek para sistemi-
nin tim etkilerini simdiden belirleye-
bilmek ise oldukca zor. Ekonomist
Milton Friedman, Euro'ya gecisin bii-
yuk bir hata olacagini ileri stirerek
“Bu durum AB tilkelerinde buiytik ka-
ristkliga yol acacak” demisti. Ama en
azindan simdilik hersey sakin ve yo-
lunda gortntyor.

Mark, Subat’tan Sonra
Aramizdan Aynlacak

1 Ocak 1999’den bu yana kaydi para
olarak kullanilan Euro, t¢ yillik bir
gecis doneminden sonra 2002’den iti-
baren, para birligine tye on iki AB
tilkesinin tek para birimi oldu ve 5,
10, 20, 50, 100, 200 ve 5007Tiik bank-
notlar halinde AB tyesi tilkelerde do-
lasima ciktr. 12 tlkenin ulusal parala-
11 ise en gec 28 Subat 2002’e kadar te-
davilden kalkacak ve yarasal para
olma o6zelliklerini yitirecekler.

Bu para birimlerinden Hollanda Flo-
rini 28 Ocak’ta tedavilden kalkar-
ken, Irlanda Liras1 9 Subat, Fransiz
Frangi 17 Subat, Alman Marki,
Avusturya Silini, Belcika Frangi,
Fin Markkasi, Ispanyol Pezetast,
italyan Lireti, Lilkksemburg Frang,
Portekiz Eskidosu ve Yunan
Drahmisi de 28 Subat 2002’den son-
ra gecerli olmayacak. Soz konusu
ulusal paralarin tedaviilden kalkma-
sindan sonra Merkez Bankasi, banka-
lar, 6zel finans kurumlart ve yetkili
kuruluslardan gelecek degisim talep-

serbest kiirsii

lerini 31 Aralik 2003 tarihine kadar
karsilayacak.

Bankalar, 01.01.2002’ye kadar, elle-
rinde 12 tilkenin para birimi olan he-
sap sahiplerinin farkli bir talimatlart
yoksa, kendi bunyelerindeki doviz
tevdiat hesaplarini, cari hesaplarini
Euro'ya donustiirdi ve hesap sahip-
lerine hesaplarinda ne kadar Euro ol-
dugunu da bildirdiler.

Gercek ve tiizel kisilerin, nakit olarak
ellerinde bulundurduklar on iki tilke
ulusal paralarini
herhangi bir mas-
raf ve komisyon
odemeden do-
nustirebilme-
leriicinie il
Aralik’a  ka- 4
dar bir ban-' =
ka nezdinde do-
viz tevdiat hesabi
ya da cari ve kati-

lim hesabt actirma- 5 [.;'-.'I F%?i '_"___

lart gerekiyordu. i

Peki, Ya Yastik

Altinda Kalan Paralar?

1 Ocak 2002'den sonra ise, 12 tilke
ulusal paralarini Euro ile degistiril-
mek tizere bankalara getirenler efek-
tif Euro alabilmek icin ya bankalarin
belirledikleri komisyonu ¢demek ya
da getirdikleri dovizleri bir stire icin
bankaya yatirmak zorunda kaliyorlar.
Musterilerin ellerinde kalan dovizleri
komisyon ddemeden Euro ile degis-
tirmek icin bankada tutmalar gere-
ken stire, kimi bankalarda bir aya ka-
dar uzarken, Kocbank’ta ise bu stire
sadece 15 gin...
paralarinin yasal para olarak gecerli-
liklerini  kaybedecekleri tarihlerden
sonra, tim dinyada Euro donusim
komisyonlarinin artmast ve buna

Ancak, tim tUlke

bagli olarak da bankada bekleme sti-
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relerinin uzamasi sasirtict bir gelisme
olmayacaktir.

Kur Riski Yerine, Kredi Riski
Avrupa’da tek bir para birimini pay-
lasan Ulkeler arasinda, Almanya,
Fransa, Belcika, Hollanda, Litksem-
burg, irlanda, ispanya, Portekiz, ital-
ya, Yunanistan, Finlandiya, Avustur-
ya yer alirken, Ingiltere, Danimarka
ve Tsvec'in olusturdugu diger tic AB
uyesi tlke ise bu parasal birligin di-
sinda yer aliyor. Artik bu tye tlkeler
arasinda kur riski kavrami yerine,
kredi riski kav-
ramt on pla-
na cikacak
ve bu durum
da. rating
kavraminin
O6nemini
‘3‘_ artiracak-
o tr.
-= Turkiye'nin Euro’-
ya gecisi, yastik altindaki dovizin
bankacilik sistemine girmesi acisin-
dan bir firsat olarak gortltyor. Teda-
vildeki 90 milyar Mark’'in %30’ luk
bolimintin bulundugu tahmin edi-
len Tirkiye'de, 27 milyar Mark tuta-
rindaki dontsimin yani sira, donu-
stim esnasinda ekonomiye yastik al-
tindan kazandirilacak paranin 2-4
milyar Mark olmasi bekleniyor. An-
cak su ana kadar yastik alundaki
“milyarlarca Mark”in euro dontisimu
oncesinde sisteme girecegine iliskin
beklentilerin  gerceklesmedigi de
acikca ortada. Aralik 2001'de doviz
mevduati artmadigi gibi, Aralik ayinin
son haftasinda 100 milyon dolardan
fazla da azalmis goriintyor.

Ozlem Aydil
Kocbank A.S. Bireysel Uriin Tasarim
ve Gelistirme Yoneticisi



