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Dogan Abi’yi Kaybettik

T oplulugumuza 44 yil hizmet veren,
otomotiv sanayinin gelismesine ve
Otosan'm bugtinlere gelmesinde btiytik eme-
gi gecen Erdogan Gonult kaybetmenin
lGzuntastunu yastyoruz.

70 yasinda hayata gozlerini kapatan Erdogan
Gontl, 11 yasinda baslayan otomobil tutku-
sunu tum hayati boyunca surdtrdu ve 27 yil
gorev yaptigit Otosan’da pek cok basariya im-
za atti. Rahmetli Bernar Nahum ile birlikte
yurattagt Anadol projesi, Erdogan Gonul'tin
otomobil sektdriine yaptigi hizmetlerden yal-
nizca biri. Onun otomobil aski, sadece is ha-
yatindaki basarilarina yansimakla kalmadi ve
daha genis alanlarda da iz birakt. Rahmetli
Erdogan Gonult Toplulugumuza ve otomo-
tiv sektortne yaptigr katkilarla, kendi deyisiy-
le “tedavisi olmayan otomobil askiyla”, hayata
pozitif bakan benzersiz espri anlayisiyla ve
centilmenligiyle hatirlayacagiz. Kog¢ ve Gonul
Ailesi’nin, Toplulugumuzun basi sag olsun.

2 Milyonuncu Tofas Otomobili

Ttm act yonlerine ragmen hayat devam ediyor
ve Koc Toplulugu sirketleri basarilarma yenile-
rini ekliyor. Bu kez basarmin mimarn Tofas.
1971 yilinda faaliyete gecen Tofas, bugtine ka-
dar 24 degisik otomobil ve hafif ticari ara¢ mo-
deli tiretti ve 26 Temmuz 2003 tarihine gelin-
diginde duzenlenen bir térenle 2 milyonuncu
otomobili banttan indirdi. Térende Yonetim
Kurulu Baskanimiz Mustafa V. Ko¢’un da al-
tint cizerek ifade ettigi gibi Tofasta baslangicta
yilda 20 bin otomobil uretimi, bin kisilik de is-
tihdam ongorulmustt. Bugtn karsimizda bir
sanayi devi durmaktadir. Tofas1 kutladigimiz
bu mutlu ginumuzde konusan basbakanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in da tespit ettigi gibi
Vehbi Koc¢ buyuk dustinmeseydi, 1969 yihn-

da Tofas'n temeli atilmasaydi hicbirimiz bu se-
vinci yasayamayacaktik.

1k 10’un 5’inde Biz Variz

Bir baska gurur vesilemiz de, Temmuz aymin
sonuna dogru actklanan Istanbul Sanayi Oda-
stmn (ISO) 2002 yili 500 Biytik Sanayi Ku-
rulusu arastirmasinin sonuglariydi. Bu arastir-
maya gore Koc Toplulugu, 6zel sektorde Ar-
celik, Tofas, Aygaz, Beko Elektronik ve
Ford Otomotiv ile, ilk 10 icerisinde 5 sirke-
tiyle yer aldi. Ko¢ Toplulugu sirketleri 7.3
katrilyon liralik ciro ile 500 Buytik Sanayi Ku-
rulusunun %9 unu, dzel sektoriin ise %11'ini
temsil eden en buytk sanayi grubu oldu.

Ekonomik Degerlendirmeler

Bu sayimizda yine ilgin¢ ve okunmasi gereken
pek cok roportajimiz var. UniCredito Italiano
CEO’su ve Kog Holding Yonetim Kurulu Uye-
si Alessandro Profumo ile Kocbank Baseko-
nomisti ve Ko¢ Universitesi Ogretim Uyesi
Cevdet Akcay'in ekonomik degerlendirmele-
11, gerek Toplulugumuzu gerekse Turkiye'yi
ontimuizdeki giinlerde nelerin bekledigine da-
ir ipuclart sunuyor. Tat Konserve Genel M-
duru Erdal Kesrelioglu ile yapilan roportaj
ise Toplulugumuzun gida sektdriindeki at-
Iimlarini gozler ontine seriyor.

Gelecek ay, dergimizin yayn hayatinda énem-
li bir ay olacak. Ko¢ Toplulugunun aylk ileti-
sim dergisi Bizden Haberler, 1963 yilinin Ey-
lal ayinda yaym hayauna bagladi. Onumuzde-
ki Eylal ayinda, dergimizin 40. yilinda bulus-
mak tizere sevgi ve saygilarimla. ..

Hasan Bengii
Koc¢ Holding Kurumsal Iletisim
ve Dis Iliskiler Baskan
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18 Temmuz'da,

Koc¢ Holding Nakkastepe’de
diizenlenen torene katilan
Koc Ailesi ve

Koc¢ Toplulugu,

son derece tizgiindii.

Ehediyete vjuriadik

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi Erdogan Gontl, 16 Temmuzda,

tedavi gordugt Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesinde yasama

gozlerini kapadi. Uzun yillar Otosan Genel Mudurlugu yapan

Erdogan Goniil, spor Anadol projesinin mimarlarindan biriydi

‘ edavisi mumkun olmayan
‘ otomobil askina tutuldugum
zaman 11 yasindaydim. Rah-
mi M. Ko¢ Muzesi'nde sergile-

nen 1933 model Buick, babamin 1933 yilinda an-
nem bana hamile kalinca hediye olarak almis ol-
dugu otomobildir.”

Bu sozler, 16 Temmuz'da aramizdan ayrilarak
ebedi yolculuguna ugurladigimiz, Ko¢ Ailesinin
degerli ferdi, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi
ve Turk otomobil sanayinin gelisiminde katkilar
bulunan Erdogan Gonile ait. Tedavi gordugu
Vehbi Koc¢ Vakfi Amerikan Hastanesinde yasa-
ma gozlerini kapatan Erdogan Gonul, 18 Tem-
muz'da Ko¢ Holding Nakkastepe’de duzenlenen
toren ve Tesvikiye Camii'nde kilinan 6gle nama-
zinin ardindan Zincirlikuyu Mezarliginda top-

raga verildi. Nakkastepe’de duzenlenen torende
Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog, Koc
Holding Yonetim Kurulu Baskan: Mustafa V. Koc
ve 1986-91 yillar arasinda Ko¢ Holding'de Genel
Idare Baskanhg yapan Ahmet Binbir birer ko-
nusma yaparak Erdogan Gonul'tin kisiligini ve is
yasamini anlatti. Gonul ve Kog Ailesi, Ko¢ Toplu-
lugu calisanlari ve dostlarinin hazir bulundugu to-
renin ardindan Tesvikiye Camii'nde kilinan cena-
ze namazinda, Erdogan Gonul'un is, politika, sa-
nat ve basin dinyasindan binlerce seveni bir ara-
ya geldi

Dolu Dolu 70 Yil

1933 yilinda dogan Erdogan Gontl, English
High School'u bitirdikten sonra, is hayatina 1959
yilinda Ko¢ Toplulugu sirketlerinden Otosan’da
Istihsal Kontrol Mudurii olarak basladi. Merhum
Vehbi Koc¢'un ortanca kizi, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Sevgi Goniil ile 1962 yihnda haya-
tin1 birlestiren Gontl, Ko¢ Toplulugunda 44 yili-
n1 gecirdi. Otomobillere karsi bitmeyen tutkusu
nedeniyle Turk otomotiv sanayinin ozellikle de
Otosan’in gelismesinde biiytik rol oynayan Gontl,
Otosan’da 1963-1974 yillan arasinda Genel M-
dur Yardimeihgr, 1974-1986 yillarinda Genel Mu-
durluk gorevlerini yuruttii. 27 yil gorev yapug
Otosan’daki basarili hizmetlerinin ardindan 1986
yilinda Ko¢ Holding A.S. Otosan Grubu Baskanli-
grna atandi ve 1992-1994 yillan arasinda Otosan
Grubu Baskanhigimi yuruttti. Erdogan Gonul ve-
fatna dek Koc Holding Yonetim Kurulu Uyesi idi.

Otomobil Diinyas1 Duayeni
27 yil Otosan’da gorev yuruten Erdogan Gonul,
kelimenin tam anlamiyla bir “otomobil tutkunuy-



Koc¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog, torende Erdogan Goniil
icin yaptigi konusmada “Dogan Eniste takim ¢calismasini sever,
arkadaslarim daima kollar, yukariya nasil muamele ediyor ise
asagtya da aymsim yapardi” dedi. Nakkastepe’deki torende
Erdogan Goniil’iin 11 yasinda tamstigi 1933 model Buick da vardu.

Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Koc:
Camiamiz ve Ailemiz Biiyiik

Bir Insam Kaybetti

Erdogan Gonil icin Nakkastepe’de dtizenlenen torende
bir konusma yapan Ko¢ Holding Seref Baskan1 Rahmi M.
Koc, otomobil dinyasmin ve Kog¢ Ailesinin “biiytik bir
insan1” kaybettigini belirterek sunlari soyledi:

“Dogan Gonul'i ilk defa 1959 senesinin Agustos aymnda

du”. Yalmz calistigi déonemde degil, emekliliginde de bu
gltkusu deva?’llem. 1 ki cok kicik vaslarda, h Merkez Han’da, Otosan’m kurulusunda, kendilerine ayir-

1IN OLOMOBIIETE Ofan meraxt ok KUCUk yaslarda, he- digimiz bir odada Ahmet Binbir ile gordiim. Uzerinde is
tulumu vardi.

O zaman ne bilecektim enistem olacagini; Sevgicigimi

nuz 11 yasindayken baslar. Erdogan Goniil, kendisiyle ya-
pilan bir roportajda bu tutkusunu su sozlerle anlatir; “Te-
davisi mumkun olmayan otomobil agkina tutuldugum za-
man 11 yasindaydim. 1933 model Buick, babamin 1933
yilinda annem bana hamile kalinca hediye olarak almis ol-

mesut ve bahtiyar edecegini, onun sivri uclarin torpiile-
yecegini, aileye nese getirecegini ve bizleri baska dinya-
lara goturecegini.

dugu otomobildir. Bu otomobilden dunyada 152 tane B B, e ] e i seleTele sipan, Fessiie S,

imal edildi. Bugtin tahminen ti¢ tane kaldigi varsayihyor. . -
& N 5 Yy sahsen aldkadar olan ve sessiz sedasiz bir insandi.

Toplulugumuzun otomobil sanayine girmesinde ve Oto-
san'n bugiinlere gelmesinde biiytik emegi gecti. Takim

1938 yilinda savas cikinca, htuikumet 6zel otomobillerin
kullanilmasini yasak etmis. Babam da apartmanimizin ar-
ka tarafindaki garaja arabay: takoza almis. Haurladigim e Y T e —
kadariyla, 1945 yilinda babam banyoda tras olurken rad- L )

nasil muamele ediyor ise asagiya da aynisini yapardi. Ge-
rek is aleminde gerekse sosyal hayatinda taniyanlar ken-

disini cok severdi.

yo dinliyordu. Spiker artik ¢zel otomobillerin kullanilma-
sinin devletce serbest birakildigini soyledi. Onun tzerine
l;ibam, Sglgm’ }gail arla b]imlli cahstl.ral.lrr;'lfe;l&ll.( __H%n?z Fevkalade mukrimdi; yedirmekten icirmekten pek hosla-

yasindaydum, babamia birlikie garaja Indik. Akuyd on nirdi. Rahmi M. Ko¢ Muzesine en buytik katki ondan
geldi.

Dogan Eniste, dunyaya daima mtispet bakards, her seyin

koltugun altindaki yerine yerlestirdi, baglantilarimi yapti.
Marsa basti ve birinci marsta otomobil calisti. Egzozun-

dan cikan kokular ve egzoz dumani orada benim icime ve . ) . ~
iyi tarafim gormeye cahsirdi. Haur gonul sayan, vefakar,

ince ruhlu bir insandi. Ne kadar cok sevildigini bugtin
daha iyi goruyor ve
anliyoruz. Rahmetli

cigerlerime girdi ve ben hastaliga ilk bu sekilde yakalan-

mis oldum.”

Torenine Eski Dost Buick de Getirildi

) o bambaska bir in-
Nakkastepe’de duzenlenen torene, Erdogan Gonultn

: ) sandi. Camiamiz ve
sonradan Rahmi M. Ko¢ Mtizesi'ne bagisladigi 1933 mo-

del Buick de getirildi. Cocukluk yillarinda Erdogan Go-
nultn icine otomobil sevdasini dustiren Buick, 1946 yi-

ailemiz biuytuk bir
insam kaybetti. He-
pimizin bas sag ol-

linda Ayazaga'daki bir ciftlik sahibine satulir ve yillarca <un

artin tasima aract olarak kullanihir. Ancak satilmasi Go- s
Sevgicigime bu aci-

ya dayanma glictt

diliyorum.

Allah rahmet ey-

lesin.”

nultn icindeki bu sevdayr sondiuremez. Hatta daha da
alevlendirir: “Bir gun yegenim bana bir fotograf getirdi.
Fotografta babam annemle birlikte bu otomobilin icine
oturmuslardi. Iste 0 zaman 6zlemim yeniden yeserdi. Asa-
g1 yukar 4-5 y1l stren bir arastirmadan sonra, bu otomo-
bili Kanada'da buldum. Sahibini aradim ve otomobili sa-

tin almak istedigimi soyledim. Otomobil sahibi ¢nce ara-




Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan1 Mustafa V. Kog:
Erdogan Eniste’yi Siitkran ve Sevgiyle Anacagiz

sunlar soyledi:

Dogan Enistemizi ebedi

basini satmak istemedi. Daha sonra ona elimdeki
fotografi gonderdim. Kisa bir sture sonra Kana-
da’dan bir telefon geldi. Otomobilin sahibi bana
‘Otomobil sizin hakkiniz ve onu size satiyorum’
dedi.”

Erdogan Gonul'iin otomobil sevdast esi Sevgi Go-

Torende konusma yapan
Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskam Mustafa nul tarafindan da cesitli yazilara konu edilir. Rah-
V. Kog ve Otosan mi M. Ko¢ Muzesi'nde acilan Erdogan Gonul Sa-
eski Genel Miidiirii
Ahmet Binbir,

gozyaslar icinde kald.

lonu’yla ilgili Hiurriyet gazetesindeki kosesinde
yazan Sevgi Gonul, “Oviinmek gibi olmasin ama
tam ‘A La Ko¢’ bir is yapilmis. Hangi ara bu kadar

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, Erdogan Gonul'un hayatin
zevkle ve dolu dolu yasadigim belirterek

“Toplulugumuza 44 yil hizmet veren, oto-
motiv sanayinin gelismesine ve Otosan'mn
bugtinlere gelmesinde buytik emegi gecen
bir buyugimuizit daha kaybetmenin tiztin-
tasu icindeyiz. Koc Ailesi olarak ailemizin
cok degerli ve sevgili bir ferdini, sevgili
yolculuguna
ugurlarken kendisiyle ilgili dustncelerimi

sizlerle paylasmak istiyorum. 1
Erken denilebilecek bir yasta aramlzdan=
ayrilan Dogan Enistemiz hayatm zevkle ve I
dolu dolu yasayarak noktaladi. Olaylara hep :
olumlu agidan bakan, ileri gortislu, kendisiyle !

ve etrafi ile barisik, dolayisiyla sevilen ve
1

sayilan bir kisilige sahipti. I
Karsisindakileri ezecek derecede alcakgontlli I
idi. Sade ve gosterigsiz olmaya 6zen gosterirdi. |
Fevkalade keskin zekas! ve ince mizah anlay- !
st onu farkh kilan énemli ozelliklerindendi. §
Vefat ile bizler cok degerli bir duayenimizi, ai- :
lemizin nese kaynag Enistemizi ve Otosanlilar I
ise unutamayacaklari bir agabeylerini yitirdi- :
ler. Kendisini her zaman stikranla ve buytik :
bir ¢zlemle anacagiz.

Ruhu sad, mekan cennet olsun.”

isi planlamislar, kimler calismis bilemiyorum.
Herkesi tebrik ederim. Ustine ustluk ilk girdi-
gim, Erdogan Gonul salonu ve kocamin biytik
bir titizlikle mint condition (iyi durumda) topla-
dig1 otomobilleri yan yana dizilmisler. Helal ol-
sun ama benim kurk paralar kuzu gibi arka arka-
ya orada siralanmuslardi” diyerek esprili bicimde
esinin tutkusunu dile getirir.

Tulum Giyip Calist1
Erdogan Gonul, 1959 yilinda Otosan’da dordiin-

. Otosan eski Genel Mudiirit Ahmet Binbir:
. Aramizdan Bir Yildiz Kaydi
1959-1980 yillarinda Otosan Genel Mudirligi, 1986-1991°de

ise Ko¢ Holding Genel Idare Baskani olarak gorev yapan ve Er-
dogan Gonul'tin yakin dostu Ahmet Binbir, Gontil ile tanisma-

larin1 ve ilerleyen dostluklarini su sozlerle anlatti:

“1959 yilinda Otosan kuruluyordu. Kapiy: bir genc caldi. ‘Kim
geldi’ dedim. ‘Erdogan Gonul’ dedi ve Ingilizce bilen eleman
aradigimizi duydugunu soyledi. High School'da aymi simufta
okuyorduk. Okulu bitirip bitirmedigini sordum. Bitirdigini
ogrenince, ‘Git, iceride otur’ dedim. Ytztume bakt ve ‘Hicbir
sey yapmayacak muyim’ diye sordu. Gelen Ingilizce dosyalar
tasnif etmesini istedim. Fevkalade isine diisktindu. Otosan’dan
bir daha aynlmadi. Uzun yillar birlikte cahstk. Bir gin dahi
birbirimizi kirmadik. Ondaydi btuittin meziyet; ben hircin olabi-
lirdim, o katiyen, hicbir sekilde hir¢in olmadi. Buytuklerine
karst daima saygilydu. Iscisini cani gibi severdi. ‘Dogan sen hic-
bir seye kizmaz misin’ diye sorardim. Gulumseyerek cevap ve-
rirdi: ‘Kizarim elbette ama aynada yiiztime bakinca birini kir-
maktan vazgeciyorum’ derdi. Bizler Otosan’la beraber buyu-
dik. Onunla beraber gelistik ama Otosan yaslanmadi. ‘Ahmet
biliyor musun ne var? Miiesseseler olgunlastyor, biz emekli olu-

yoruz derdi. Ko¢ Holding ve Ko¢ Ailesi kendisini ¢cok sevdi. O
da onlara karsi htirmetini esirgemedi. Daha farkl isletmelere al-
mak istediler ama o gitmedi. Otosan’a buytk emekler verdi.
Anadol c¢ikinca satin almanin basina geldi ve yan sanayine emek
verdi. Turkiye’deki yan sanayi farkinda olmadan Dogan'in eliy-
le buiytidu. Otosan bugtinlere geldi. Hicbirimiz Otosan'in Ford
ile isbirligi yapacagini sanmiyorduk. Kac saat cahstigimiz belli
degildi ve boylece Otosan planlanandan oénce faaliyete gecti.
Bunu Dogan’a borcluyuz. Sana ugurlar olsun demeye dilim
varmiyor. Hepimiz gidiciyiz ama senin gidisin cok acele oldu.
Hepimiz soke olduk. Aramizdan bir yildiz kayd, biz farkinda
olamadik. Basimiz sag olsun.

Dogancigim rahat uyu.”
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cti eleman ve 04 sicil numarasiyla goreve basladi.
O donemde Otosan’m Kadikoy'deki 4 bin metre-
karelik yerinin sadece temelleri atlmisti. Sirket
Muduric Ahmet Binbir, Fabrika Mudurtt Ercan
Kilic ve Sungur Malahoftan olusan ekip, hichir
konfora sahip olmaksizin gunlerce calisir. Gontl,
Yilmaz Cetiner’in “Otomobil'in Oykist” adli ki-
tabinda o gunlere ait anilarmni su sozlerle anlati-
yor: “Barakada kendi cayimmizi yapiyoruz. Mala-
hofla ben zaman zaman kamyondan beton hasir-
lar, cimentolar indirdik, yola kurekle curuf dok-
tik. Butiin bunlar yaparken diinyanin en mesut
adamiydim.”

1986 yilinda Gonul'den Otosan Genel Mudurlii-
guni devralan Ali Thsan Ilkbahar; “Erdogan Go-
nul, mikemmelliyetci bir kisilige sahipti. Anadol
projesinden sonra, iki kisilik spor modelinin bas
mithendisligini o yapti. Satin almadan gelen bir
yonetici olarak, tulum giyip calist” diyerek, Er-
dogan Gonul'tin muikemmeliyetci kisiligine dik-
kat cekiyor.

jrinane

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Sevgi Goniil:
Keske Yazimi Okuyabilseydi

Erdogan Gonul'in yasama gozlerini kapatmasiyla birlikte 41
yillik hayat arkadasmi yitiren Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Sevgi Gonil, 20 Temmuz'da yaymlanan Hirriyet Gaze-
tesindeki “Sevginin Diviti” adh kosesinde esini konuk etti.
“Dodo Keske Hayatta Olsaydi da Yazimi Okuyabilseydi” baslik-
Ii yazisinda Erdogan Gonul'tn kisiligini su sozlerle anlatti:
16 Temmuz 2003... Dodo bu sabah saat 11’1 10 gece hayata ve-
da etti, beni yalniz ve dul birakti. Hayatta olsaydi da onun hak-
kinda bu yazdiklarimi okuyabilseydi... Evlendigimde 23 yasin-
daydim. Insanoglu her zaman birbirinden bir seyler ogrenir.
Ben kocamdan her zaman zarafeti 6grendim. Hakiki bir beye-
fendi idi. Yalniz bana degil, buttin ev halkina fevkalade seve-
cendi ve hep ytizu gulerdi. Doktorlart, artik son derece sikintt
cektigini soyledikleri gunlerde bile hep ytizu guluyordu ve
doktorlar “Ne harika hasta” diyorlardi. Son derece sabirlyds,
. cok nadiren tasan
Ill‘.. i ama tastigl zaman
: tam kopuren bir
hiddeti vardi. Esine-
dostuna ¢ok kiymet
veren ve ayni deger-
lendirmeyi kars ta-
| raftan bekleyen bir
kisilige sahipti. Eli
son derece acikti.
Sahip olduklarimin
kiymetini cok iyi bi-
lirdi. Karsisinda kim
olursa olsun verdigi
sozi mutlaka yeri-
ne getirirdi. Son de-
rece yavas hareket
ederdi ama hicbir
randevusuna  gec
kalmamisti.

Erdogan
Goniil’iin
Tesvikiye
Cami’nde
yapilan cenaze
torenine
aralarmda cok
yakin aile
dostlart da
bulunan yiizlerce
kisi katildi
(iistte).

Goniil

ve Koc Ailesi
namazdan sonra
taziyeleri

kabul etti.
Erdogan Goniil,
esi Sevgi Hanim
ve Ipek Kirag ile
birlikte (altta).




Tofas,

2 milyonuncu

aracinin banttan
indirilmesini,
Basbakan Recep
Tayyip Erdogan,
Ko¢ Holding ve
Tofas Yonetim
Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog,
bakanlar

ve cok sayida
davetlinin
katihmiyla
gerceklestirilen
buytk bir torenle
kutladi

ofas'm 2 milyonuncu araciin tiretim

bandindan indirilmesi, 26 Tem-

muz'da buytk bir etkinlikle kutlandi.

Torene Basbakan Recep Tayyip Er-
dogan, bakanlar ve milletvekillerinin yan1 sira, Kog
Holding ve Tofas Yonetim Kurulu Bagkan1 Mustafa
V. Kog, Koc Holding CEO’su F. Billend Ozaydinh,
Ko¢ Holding Idare Heyeti Baskan Vekili Temel
Atay, Koc¢ Holding Fiat Grubu Bagkant Aydm 1. Cu-
bukeu, Fiat Uluslararasi Is Gelistirme Grubu Baska-
n1 Jan Nahum, Tofas CEO’su Antonio Bene, Italya

Ikirmilyonuncu arag Fiat Palio Go,
lazer ve sis gosterileriyle birlikte

iiretim bandindan indirildi.

Buytikelcisi Vittoiro Claudio Surdo, yan sanayi
temsilcileri, Tofas bayi ve calisanlan kauldi. Toren-
den once Tofas Bursa Fabrikasimi gezen Basbakan
Recep Tayyip Erdogan, Tofas Yonetim Kurulu Bas-
kam Mustafa V. Kog ve Tofas CEO’su Antonio Bene,
fabrikanin Pres, Robogate, Montaj ve Ar-Ge boliim-
lerini incelediler. Inceleme gezisinin ardindan toren
salonuna gecildi. 32 yillik sertivenin anlauldig: Tofas
tamtim filminin ardindan tiretimdeki 2 milyonuncu
arag icin uretim hattina canh baglant yapildi. Daha
sonra ise banttan ¢tkacak 2 milyonuncu arac olan Fi-
at Palio Go'nun tretim stireci multivizyondan canh
olarak izlendi.

Antonio Bene: Turkiye ile Birlikte
Buiytiyoruz

Torende ilk konusmay1 Tofas CEO’su Antonio Bene
yapti. Sozlerine 2 milyonuncu aracin tretiminden
duydugu mutlulugu ve heyecam ifade ederek basla-
yan Bene, konusmasini soyle surdirdt: “2 milyon
rakamumnin telafuzu kolay, ancak otomobil parkinda-
ki her ti¢ otomobilden birini Tofas'n turettigini dii-
stnirseniz, bu saymin ne kadar buyuk oldugunu
goziintizde canlandirabilirsiniz. Bir milyonuncu ara-
camuz olan Fiat Tempra’yl 1993 yilinda tiretmistik.
1993’ten bugtine kadar gecen zaman zarfinda 1 mil-
yon ara¢ daha uretmisiz. Turkiye’de 2 milyon arac
uretmek is demek, as demek, emege olan inanc de-
mek. Yan sanayimizle birlikte on binlerce ailenin ge-
cimini sagladig1 sektorumuziin gelecegi icin cosku




demek, umut demek. Ayrica, 2 mil-
yon arac uretmek, rekabet guct gin-
den gtine artan otomotiv endtistrimi-
zin bugin geldigi noktann en giizel
ifadesi. Yetismis insan kaynaklarimiz,
tiretim kalitemiz ve kapasitemizle, bu
fabrikada daha milyonlarca arac tirete-
cegiz.

Gururluyuz, cunkt Tofas olarak, Turk

ekonomisine 6nemli katma deger yaratmaktayiz. Daha once
hi¢ denemedigimiz bir segmentte pazara sundugumuz Fiat
Doblo ile lansmanmndan bugtine kadar gecen iki yilda; ihra-
cat ve uretim sampiyonluklarm elde ettik; Fiat Doblo'yu
Tofas'taki degisimin simgesi yaptik.

Turkiye'de sanayi alaninda ‘son 10 yilda gerceklestirilen en
basaril proje’ olarak secilen Fiat Doblo ile tiretim kalitemizi
ve teknolojimizi tim dunyaya kanitladik.

Bugtin diinyanmn 54 tlkesine ihracat yapan kiresel bir sir-
ket konumuna geldik. Gectigimiz son iki yilda gerceklestir-
digimiz toplam lmilyar 400 milyon Dolarlik ihracatimiza
bu yil 800 milyon Dolar ilave edecegiz. thracat basarimizla,
ardarda yasanan ekonomik krizlere ragmen Ttirk ekonomi-
sine onemli bir katma deger yarattik ve yaratmaya devam
ediyoruz. ‘Made in Turkey’ ibaresini tastyan urtinlerimiz
diinyanin pek cok sehrinde, Turk muhendislerinin basarisi-
n1 temsilen dolastyor. Ttrkiye'nin en buytik Ar-Ge laboratu-
varlartyla kendi teknolojimizi gelistiriyoruz. Ttirkiye ile bir-
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likte buytiyoruz. Uretecegimiz daha milyonlarca arac var. ’

Mustafa V. Koc: Tofas Bir Sanayi Devi
Antonio Bene’nin ardindan kurstiye gelen Koc Holding ve
Tofas Yonetim Kurulu Baskan: Mustafa V. Kog, basarimin 32
yillik bir ¢cabann sonucu oldugunun altm ¢izdi. Mustafa V.
Koc konusmasini soyle sturdurdu: “Vehbi Bey 1968 yilhinda
‘halkimizin otomobil sahibi olma muradim gerceklestirmek
dilegiyle’ diyerek Tofas1 kurmustu. O giinler icin pek cok
insan tarafindan sadece bir hayal olarak gortilen bu vizyon
cok kisa stirede Turkiyenin bir gercegi haline geldi. Baslan-
gicta yilda 20 bin otomobil tiretimi, bin kisilik de istthdam
ongorilmustu. Bugiin ise Tofas kelimenin gercek anlamuyla
bir sanayi devidir. Bu noktada benden 6nce Tofas'n Yone-
tim Kurulu Bagkanhgim yapan halam Saymn Suna Kira¢’mm
degerli katkilarim ozellikle anmam gerekir. 32 yilhk tarihi
sonucunda Tofas'n ulasug noktaya bakinca gururlanma-
mak elde degil.

ltalyan ortagimiz Fiat'n da katkilariyla, Tofas, CEO'muz Sa-
ym Antonio Bene'nin de belirttigi gibi ‘Made in Turkey’ soz-

ciginin diinyaya tamtilma-
sinda buytik bir rol oynad
Bugtn Tofas, yilda 250 bin
otomobillik bir tiretim kapasi-
tesine erismistir; calisanlarn
sayist da 5 bindir. Yan sanayi
kuruluglarinda calisanlarla bir-
likte bu say1 10 bin kisiye ulas-
maktadir. I¢ pazarda yillardir li-
derlik bayragini elinde tutan Tofas, son iki yilda da 1.4 mil-
yar Dolarhik ihracat ile otomotiv sanayiinin dis pazarlardaki
onculuguni surdurmastur.”
Konusmasinda otomotiv sektortntin sorunlarina da degi-
nen Mustafa V. Koc, sozlerini soyle tamamladi: “Bildiginiz
gibi otomotiv sanayii dtinya ekonomisinin istihdam, ihracat
ve istikrar acisindan itici guclerinden biridir. Otomotiv mar-
kalarma yonelik begeni ve muisteri menuniyeti de bir tilke
ekonomisinin en énemli itibar gostergelerinden biridir. To-
fag'ta Ttalyan ortaklarmuzla birlikte sagladigimiz basarih so-
nuclar Turkiyenin kuresel ekonomideki rekabet guct aci-
sindan da énemli bir katki saglamaktadir. Bu nedenle de bti-
yuk bir gurur duyuyoruz. Resmin biitiintine baktigimiz za-
man, basta Tofas olmak tizere Turk otomotiv sanayiinin zor-
lu kriz kosullarinda yuksek bir performans gosterdigini ve
Turkiyenin ihtiyaci olan katma degeri fazlasiyla trettigini
goruyoruz. Ancak bu basar tablosu gelistirmemiz gereken
yonleri de gormezden gelmemize yol acmamalidir. Burada
uzun uzadiya otomotiv sanayiinin karsilastigi zorluklara de-
ginmek istemiyorum. Ancak, ekonomimize ve ihracatimiza

Basbakan Recep
Tayyip Erdogan,
konusmasinda
Tofasin,
Tiirkiye’nin medart
iftihart oldugunu
soyledi. Ko¢ Holding
ve Tofas Yonetim
Kurulu Baskant
Mustafa V. Kog,
Tofas’in bir sanayi
devi oldugunun
altini cizerken,
Tofas CEO’su
Antonio Bene,
“Tirkiye ile birlikte
bityityoruz” dedi.

2 milyonuncu arag
Fiat Polio Go’nun
ilk test siiriisiinii
Basbakan Recep
Tayyip Erdogan,
Mustafa V. Ko,
Antonio Bene ve

Italya Biiyiikelcisi
Vittoiro

Claudio Surdo

ile birlikte yapti.




cok degerli katkilar saglayan bu sektorin sorunlanni, hii-
ktimetimizin goz ardi etmeyecegini timit ediyorum. Ancak
icinde bulundugumuz tarihsel donemde, AB ile hizla
yakimlastyor ve kiiresel ticarette ortaya cikan

yeni egilimlere uyum gostermeye calistyo-

Tiirk ekonomisi ktiresel ekonomi ile
IR L 7 biitiinlesmenin artacagl bir donu-
AR SN simin esiginde. Yarn tlkemiz
(TR NURYAN ckonomisinin daha da buytik ba-
milletvekillerinin

de katildig

torende herkes,

sarilara imza atabilmesi icin, yari-
nin dinyasim gormek; yarmin
diinyasmin gereksinimlerine gore
IR RN TR T I bugintimiizt planlamamiz gereki-
YR ETTTM yor. Bu kosullar alunda Tofas gibi
Wai B koklu ve giclu temsilcileri bulunan
(I UTAN Turk otomotiv sanayii ile ilgili yeni bir
(Nl ulusal strateji olusturmamiz gerekmektedir.”

deger yarattiginin

Basbakan Erdogan: Tofas, Turkiye'nin
Medar Iftihan

Tofag'in tirettigi 2 milyonuncu aracin banttan indirilme-

bilincindeydi ve bu
nedenle de bu
onemli giinii
Bkl dtuNaaiis Bl si toreninde once Mustafa V. Kog ve Antonio Bene ile bir-

[T37zZen 157 M likte fabrikay1 gezen Basbakan Recep Tayyip Erdogan’a,

Tofas Bursa
uz. Fabrikasinda duzenlenen
torene katilan Basbakan Recep
Tayyip Erdogan; “Uzun vadeli
hedefler koyup buyuk dustinmek
zorundayiz. Vehbi Kog¢ buytik
dusunmeseydi, 1969 yilinda Tofas'n
temeli atilmasaydi, hicbirimiz
burada olamayacak,
bu sevinci
yasayamayacaktik.”

Bugiin énemli bir gim... Tofas’in 2 milyonuncu aracinin
banttan indirilisi icin diizenlenen térene katilmak icin
Koc¢ Holding ve Tofas Yonetim Kurulu Baskan

Mustafa V. Ko¢ ve Ko¢ Holding CEO’su

F. Biilend Ozaydinh Bursa’ya geldiler.

Turk otomotiv sektortunun en biiyik arastirma ve gelis-

tirme birimi olan Tofas Ar-Ge hakkinda bilgi verildi.

“Turkiye ile birlikte buytiyoruz” sloganiyla yaymlanan

tanitim filmini izleyen Basbakan ve beraberindekiler, Fiat

Palio Go'nun buttn tretim asamalarini canh olarak izle-
me imkan: da buldular.

Torenin kapanis konusmasimi yapmak tizere
kurstiye gelen Recep Tayyip Erdogan,
Tofag'n “Turkiyemin medar iftihar”

oldugunu belirterek, 2 milyonuncu
aracin uretildigi gin Tofasta bu-
lunmaktan buytk gurur duydu-
gunu soyledi. Basbakan Recep
“Turkiye’de
60’ yillarda kurulmaya baslanan

Tayyip Erdogan;

otomotiv sanayii, tlkenin gelisme
ve btiytime trendine paralel bir se-
yir takip etmistir. Son tc yilda ger-
ceklesen, i¢ pazardaki toplam satislara
bakugimizda, adeta Turkiyenin nereden
nereye geldigini gormemiz mumkin. 1999
yilinda 284 bin arag; 2000 yilinda 450 bin arag tre-
tilmis ve satilmustir. 2001 yilina geldigimizde arac satislar
450 binden 130 bine dustu. 2002 yilinda en dibe, son 16
yihn en dustk rakamima, 90 bine indi. 3 Kasim secimle-
riyle giiven ve istikrara kavusulduktan sonra, herkesin
ontnu gorme imkani ortaya cikti. Tirkiye, kisa zaman
icinde eksi buytmeden art1 buiytimeye gecti” dedi.
Turkiye'nin 3 Kasim secimlerinin ardindan guven ve is-
tikrar ortami yasamasinin ozel sektoérde buyuk bir heye-

cana neden oldugunu da belirten Recep Tayyip Erdogan




sozlerini soyle strdurdu: “I¢inde bulundugumuz 2003 yilinin
ilk 6 aynda 150 bin ara¢ uretilmis ve satilmistir. Uzun vadeli
hedefler koyup buytk dusunmek zorundayiz. Vehbi Kog buytk
dustnmeseydi, 1969 yilinda Tofas'in temeli atilmasaydi, hicbi-
rimiz burada olamayacak, bu sevinci yasayamayacaktk. Turk
milleti olarak hepimizin buytik ve uzun vadeli hedefler edinme-
si gerekmektedir. Tofas kurucular ve calisanlar uzun vadeli he-
defler icin yogun emek harcayarak bugiinlere ulasmislardir.”

2 Milyonuncu Arac; Fiat Palio Go

Tofas'm duzenlenen torenle banttan indirilen 2 milyonuncu
arac1 Fiat'n performans otomobili Palio’nun yeni versiyonu Pa-
lio Go oldu. Orijinal i¢ tasarimi ve zengin donanimu ile Fiat Pa-
lio Go, karmen kirmizisi ve neptun mavisi renk secenekleriyle
piyasaya suruldu.

Sinirh sayida tretilecek olan Fiat Palio Gonun ilk test surtistini
Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Tofas Yonetim Kurulu Baskamn
Mustafa Kog, Tofas CEO’su Antonio Bene ve Italya Buytukelcisi
Vittorio Claudiosurdo birlikte yapular. Testin tamamlanmasinin
ardindan toren alaninda yer alan podyuma cikartilan otomobile
Basbakan Recep Tayyip Erdogan, “O.K.” sticker'ni yapistirdi ve
boylece testi onayladi. Toren, katilanlarn topluca cektirdikleri

an1 fotografinin ardindan sona erdi.

Tofasin Kilometre Taslar

in

13 Mayis 1968: Otomobil konusunda Tur-
kiye'nin en koklti ve buiytik yatirmu gercek-
lestirildi. Turk Otomobil Fabrikas1 A.S.
(TOFAS), Bakanlar Kurulu karariyla kurul-
du.

13 Nisan 1969: Tofas'n, FIAT lisansiyla otomo-
bil turetecek olan Bursa Fabrikasrmn temel-
leri atildr.

12 Subat 1971: Tofas Bursa Fabrikast ilk seri tire-
timine baslads. Italyan Fiat lisansiyla tretim
yapan Tofas'm ilk otomobili, Avrupanin en
cok tutulan aile otomobili Fiat 124’tin Ttir-
kiye versiyonu Murat 124ti.

1974: Misira gonderilen 75 otomobille, Tofas ilk
ihracatini gerceklestirdi.

1976: Fiat 131, Murat 131 olarak uretilmeye bas-
land.

1983: 11k 124 Serce tiretildi.

1988: Tofas, Dogan ve Sahin’i Turk otomotiv
sanayiine kazandirdi.

1990: Tofas Bursa Fabrikasrnda Tempra tiretimi
basladi.

1993: Tofas, Tipo tretimine basladu.

1994: Tofas, Uno'yu tretmeye baslad.

2000: lhracat sampiyonu Fiat Doblo tiretilmeye
baslandi. Sadece Tofas tarafindan tretilerek
dtinya pazarina sunulan Doblo, ilk kez Paris
Motor Show'da sergilendi.

2001: Tofas, ihracatta, uretimde, istihdamda, bor-
sada ve motor sporlarmda olmak tizere top-
lam bes dalda lider oldu.

28 Haziran 2002: Tofasm Bursa’ya ve otomotiv
sanayiine armagani olan Bursa Anadolu
Arabalan Miizesi acildi.

26 Temmuz 2003: Tofas'n urettigi 2 milyonun-
cu arac olan Fiat Palio Go banttan indirildi.




Cevdet Akcay;
dovizde ve
enflasyonda yaz
boyunca fazla
bir hareketlilik
beklemiyor.

Kocbank Basekonomisti Do¢. Dr. Cevdet Ak¢ay:

Doviz Piyasasi Daha da

Rahatlayacak!

Doviz ve faizde yaz aylar boyunca fazla bir hareketliligin yasanmayacagini

belirten Kocbank Basekonomisti ve Ko¢ Universitesi Ogretim Uyesi

Dog¢. Dr. Cevdet Akcay, IMFnin altinc1 gozden gecirme stirecinden sonra

piyasalarin daha da rahatlayacagim belirtti. Akcay, verilecek yersiz

demeclerin piyasanin tedirginligini tirmandirabilecegine de dikkat cekdti

[ X J
zellikle son aylarda dovizde hissedilir

bir gerileme yasand1. 1 milyon 750 bin

liraya kadar yukselen Dolar, 1 milyon

500 bin civarinda seyrediyor. Dovizin
dtismesi Turk Lirasinin ytikselmesinin ana gosterge-
lerinden biri olarak degerlendiriliyor. Peki doviz ne-
den dusuyor? Dovizdeki diistist, AKP hiikimetinin
ekonomik programin ve ekonominin Avrupa Birli-
gine tyelik konusunu nasil etkiligini Kocbank Base-
konomisti ve Ko¢ Universitesi Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Cevdet Akcay’a sorduk.

¢ Dovizdeki diistisin y1l sonunda cari denge tize-
rinde olumsuz etki yapmasim bekliyor musunuz?
Turk Lirastnin degerlenmesinin su ana kadar cari
denge tizerinde yaptigt olumsuz bir etki gortlmuyor.
Asil bakilmasi gereken cari acigin doviz kurlan tize-
rinde yapacagy etki. Bir de boyle bakmak lazim. Cari
actk tek basma problem teskil etmesi gereken bir ol-
gu degil; eger sermaye hareketleri tarafinda saglam fi-

nansman so6z konusu degilse, o zaman ileriye dontk
ve paranin degerine yonelik ciddi tehditler ortaya c1-
kabilir. Nasil “sturdiirillemez butce acig”, “surduri-
lemez bityiime” kavramlar soz konusu ise “strduri-
lemez cari acik” da literattirde genis yer tutan bir
kavram. Ancak Turkiye su anda oyle bir konumdan
cok uzakta. Sunu da akilda tutmakta fayda var; statik
olarak bakugmizda, ashnda finanse edemeyeceginiz
bir cari acig1 vermezsiniz. Sadece finansman yontemi-
nin arzu edilmez yanlar olabilir, en kotit durumda
Merkez Bankasi rezervlerini ciddi bicimde eritirsiniz;
bunun emplikasyonlarinin ne olacagini da kestirmek
pek kolay degil. Dalgal kur her derde deva, kriz ola-
sihgim ortadan kaldiran bir sihirli recete degil. Yasaya-
bileceginiz krizlerin dogasmi elbette degistiriyor ve
sisteme belli bir esneklik kazandirip sok durumunda
gelir ya da uretim cinsinden kaybinizi minimize edi-
yor; o da sok eger reel bir sok niteliginde ise.

e Dovizdeki diistis nereden kaynaklaniyor?

Turk Lirast reel bazda deger kazanabilir, bu son de-
rece normal. Ulkeyi iyi yonetirseniz, makro dengele-
11 bozulmast zorlasan bir sekilde yapisal reformlar ile
destekleyerek duzeltirseniz ve iktisadi ajanlar da bu
konuda ikna ederseniz yerel paranin deger kazanma-
sindan daha dogal bir sey olamaz. Paraniza talep ola-
cakur. Eger belirsizligin gudilen politikalar sonucu
ciddi sekilde azaldigina inanan iktisadi ajanlarn ta-
virlan bu degerlenmeyi yaratiyorsa, o zaman son de-
rece olumlu olarak algilanmalidir. Elbette bu inancin
saglam temeller tizerine insa edilmis olmasi da énem-
li. Yok eger TL'ye olan bu ilgi kisa vadeli bir “carry
trade” oyunundan kaynaklamyorsa, o zaman endise
verici bir durum hasil oluyor. Daha basit deyimiyle,
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. eger belirsizligin azaldigma degil de tam tersi orta yerde tiim

hasmetiyle durduguna inanan oyuncular kisa vadeli bir kar

" yazma oyununa girmislerse kotu. Bu durumda TL degerlenme-
“.p s tersi bir hareketi de ciddi sekilde gtindeme getirebilecek bir

olgu diye degerlendirilebilir, bu mevcut durumu nasil yorum-

't'y ladigimiza bagh.

* AKPyi nasil degerlendiriyorsunuz?

.'3§ Bir 6nceki sorunuza verdigim cevabin sonundan devam ede-

yim. Yorumunuz su an itibar ile hangisi olursa olsun, huiku-
metin, su anda elinde bulundurudugu sanst iyi kullanirsa her-
kesi birinci yoruma ikna etme firsati var diye dustntiyorum.
Ancak bu sansii da hangi mulahazalar ile olursa olsun iyi kul-
lanmadig1 kanaatindeyim. Mevcut tabloya bakugimizda finans
sektorinden aldig: sinyallerle karar vermesi gereken reel sek-
tortin, ashinda gelmeyen sinyallere ragmen ciddi bir uretim fa-
aliyeti icinde oldugunu gortiyoruz. Yapilmast gereken, gecik-
meli de olsa finans sektoérint iyi senaryoya ikna edecek sinyal-
leri bir an once yollamak ve reel sektortin oncti tepkisini bosa
ctkarmamak. Fiyat ve miktar uyarlamalarmin ¢ok daha yavas
oldugu reel sektorti finans sektortinden gelecek kot sinyaller-
le ters tavir almaya zorlamak cok maliyetli olacak bu noktada.
Bana ters gelen bir diger tavir da AB yanhhgmm IMFye karsi
kullamlmast durumu. Ne kadar AB yanhs: olursak IMF'den
olan hosnutsuzlugumuzu o kadar rahat dillendirebiliriz gibi
bir hava s6z konusu. IMFyi zoraki bir ortak olarak degil, bizi
AB normlarna uymaya zorlayan “dost act soyler” tirtinden bir
partner gibi gormekte fayda var. IMF bizim problemlerimizin
en hatfifi, 6numuzdeki iki sene icinde yapacagimiz yaklasik 20
milyar Dolar’lik 6deme dahil olmak tizere. Tktisaden dogru ro-
ta tizerinde olmayan bir Turkiye'nin AB tiyelik muzakerelerin-
de herhangi bir sansi olacagini diistinmuyorum. Eger makul
bir alternatif de yaratanuyorsaniz, alternatifleri ciddi sekilde tu-
ketmisseniz, IMF programimin pek alternatifi olmadigini kabul
etmek durumundasiniz.

o [ktisadi olarak AB’ye hazir miy1z?

Oncelikle Tarkiyenin ciddi olarak Avrupa Birligi ajandasinda
yer aldigini duistinmuyorum; bu benim son derece ¢znel, bel-
ki de gereksiz bir kottimserlik tastyan gortisiim. Ancak o kita-
da yaptigim temaslar ve edindigim izlenimler hep, “politically
correct” (siyaseten dogru) olmak ihtiyaci ytizinden TC'ye yu-
musak bakmak isteyen Avrupalilar disinda fikrin pek taraftar
bulmadigr yoninde. Taraftar bulabilmesi AB'nin vizyonunun
degismesine ve bir dunya guci olmayl istemesine, boylece de
illa kott bir pozisyona girmeyecegine inanmasi sayesinde ola-
bilir. Bu noktadan su asamada uzak olduklan kanaatindeyim.
Nesnel olarak da asikar; yuzde 20 reel faiz, ytizde 20 enflasyon
orant ile Turkiye Avrupa Birligine tiye olamaz.

¢ Reel faiz bugiin hangi seviyede?

Su anda beklenen reel faiz ytizde 25-27 diizeyinde. Cok yuk-
sek. Bunu asagi cekmenin yolu da Merkez Bankasimin over
night faizlerini asagi cekmesi degil, TCnin risk primini diist-
recek politikalar takip etmek ve bunu yaparken de bor¢ veren

tabamm bankacilik sektorunden banka dist kesime mimkun?
oldugu kadar hizh kaydirabilmekten geciyor. Bu son noktanin
cok fazla konusuldugunu gormuyorum ama fonlama maliyeti-
nin 6nemli oldugu bir sektér temel bor¢ verici konumunda
kaldigy surece reel faizlerde cabuk ve keskin dususler yapma-
niz zorlastyor. Bu IMF programinin da ana hedeflerinden biri
ve kisir donguntin kirilmas icin de bir 6n kosul.

¢ Doviz ve faize iliskin beklentileriniz nedir? i
Ben doviz ve faizde yaz boyunca fazla hareket beklemiyorum
Gozden gecirmenin tamamlanmasi ve 6. gozden gegirmenin-
problemsiz olacag: beklentisi piyasalart daha da rahatlaur, an-
cak bir iki yersiz demec ile piyasanin tedirginliginin hemen tir-
manabilecegi de akildan cikarilmamal.

¢ Merkez Bankasrnin ucuz doviz alarak karl duruma gec-
tigi soyleniyor. Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Merkez Bankasimin elinde cok fazla doviz rezervi olmasi ken-
disinin de her durumda arzu ettigi bir sey degil. Bu dévizlerin
alternatif kullamimlan cok daha verimli olabilir, eger sistemde
doviz kuruna yonelik olumsuz beklenti olusmast hi¢ s6z konu-
su olmasa. Ancak biliyoruz ki su anda Merkez Bankasi nasil tek
alict durumunda ise tek satict olacagi durumu tahayyiil etmek
de pek zor degil..

* Enflasyon hedeflemesine gecilmesini bekliyor musunuz?
Mali belirsizlik nedeniyle bu yil da enflasyon hedeflemesine ge-
cilemeyecek kanaatindeyim, y1l sonu mali hedeflerin tutturul-
mas! konusunda hichir endisenin olmadigini soylemek miim-
kun degil.

¢ Bankacilik sektorii piyasadaki gelismelerden nasil etkile-
necek?

Haziran aymda banka bilancolarm karl gorecegiz. Asil eyliil
ayinda ve sonrasinda nasil gorecegimiz onemli. Piyasada alu
ayin Otesine gecen, buna gore oyun oynayan hic kimse yok gi-
bi. Piyasada hic kimse iki yila, iki y1l olarak bakmiyor. Herkes
iki yili dort ayr alt ay ya da sekiz tane ceyrek olarak gortiyor.
Gidebildigi yere kadar iyi senaryo zorlanacaktir, ancak bunun
bir “moral hazard” (ahlaki tehlike) yaratmamast gerekir. Bu
durum htikumet icin gevseme vesilesi degil, daha da siki saril-
mak icin bir tesvik olmal diye dustuniiyorum; baska bir sans
da olmadig1 kanaatindeyim. Bunu yaptiklar1 takdirde siyaseten
de cok biiytik kazanimlar elde edeceklerini dustintyorum.

¢ Disardan ekonomiyi etkileyecek gelismeler olabilir mi?
Irak savasindan sonra Ttrkiye ciddi bir potansiyel ticari kayba
ugradi. Bizim Guneydogu bolgemizin refahi sinir ticaretinden
ve buna yonelik orada gerceklesecek sinai faaliyetten geciyor.
Kuzey Irak dahil tim komsular icin tretim portfoyti son dere-
ce genis, bircok malda uluslararas: kalitede tiretim yapan bir
komsu soz konusu. Bunun rantini Turkiyenin hentz hic yiye-
medigini gorttyoruz. Bir normalizasyon streci ve kolaylastir-
lan simur ticareti bu bolgemizin ¢ehresini ¢ok ciddi sekilde de-
gistirecektir diye dustintyorum.




TAT Konserve Genel Miidiirii Erdal Kesrelioglu:

Tiirkive'nin Lider Gida
Sirketi Olacagiz

Maret, SEK ve Pastavillanin Tat catist altinda toplanmastyla birlikte

gida sektorinde yeni bir donem basladi. Tat Konserve Genel

Muduru Erdal Kesrelioglu, birlesmeyle birlikte hizli ve karh bir

sekilde buytiyerek, sektortn lideri olacaklarmi belirtti

aret, SEK ve Pastavilla'mn Tat ca-

ust altinda toplanmastyla birlikte,

ileriye yonelik atulmlarnn kapsa-

mut da genisledi. Tat'n, biinyesine
yeni katilan sirketlerle birlikte ontumuzdeki yillar-
da gerceklestirmeyi dustndugit projelerini, Tat
Konserve Genel Midurit Erdal Kesreliogluna
sorduk. Kesrelioglu, Tat'n belli bir sira ile buyi-
yen ve karh olacagimi inandiklart her kategoride
bulunmasina calisacaklarmi soyledi.

e Kasim aymda Maret, SEK ve Pastavilla'nmin
Tat catist altindan toplanmasi calismalar basla-
uld1 ve gectigimiz haftalarda birlesme gercek-
lestirildi. Bu birlesmeden beklentiniz nedir?

Gida ve Perakende Grubu Baskam Hasan Yil-
maz'n ilk birlesme kararini acikladiginda belirt-
tigi gibi, bu birlesmenin her stirecte getirecegi ta-

sarruflar ile markalarimizi destekleyip hizhi ve
karh bir buiytime ile Turkiyenin lider gida sirke-
ti olmay1 hedefliyoruz.

¢ Birlesmenin ardindan Grup semsiyeniz al-
undaki sirketlerde ve isletmelerde yonetim ve
calisanlar acisindan yapilanma nasil olacak?
Birlesme sonrasi nasil bir yapilanmada olacagimi-
zin ¢alismasini uzunca bir sturedir yapiyoruz. Ye-
ni yapilanmamiz strecler tizerine baz edildi. Is-
letmelerimiz tretim birimi olarak kalacak ve tum
isletme mudtrlerimiz Tedarik Zinciri Grup Di-
rektorimuze bagh olarak calisacak. Muhasebe,
Insan Kaynaklari, Thracat, Lojistik, Yeni Is Gelis-
tirme, Pazarlama, Satis konulart merkezden yo-
netilecek.

e Tat sektordeki diger firmalardan farkl ki-
lan nedir?

Tat sirketini sektordeki diger firmalardan farkh
kilan bircok ozellik bulunuyor. Bunlarin en ba-
sinda markalarimizin gtict geliyor. Uzun zaman-
dir markalarimiza yatirim yapilmamasina ragmen
basta Tat olmak tizere, SEK, Maret, Pastavilla ve
Fidan bugtin Tiirkiye'nin en 6nde gelen markala-
1. Bunun yaninda yukarida belirttigimiz marka-
lar ve tizerindeki Kog¢ logosu tiiketici gozunde
kaliteyi ve gtiveni temsil ediyor. Ttiketicide bu
guveni saglamak diger firmalar icin ¢ok kolay de-
gil. Tat'n yabanci ortagt KAGOMEnin arastirma
ve gelistirme bolumi, sebze ve meyvede dunya-
daki en iyilerden bir tanesi. Bunu kullanma san-
simiz her zaman var ve bu cok ¢nemli bir kay-
nak. Ayni sekilde her yil alacag mal belli olan ve
bizi kaliteli trtin yapmaya zorlayan ihracat mus-
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terimizin olmasi da ¢nemli. Tat konservenin yillar suren
gayreti ile olusturdugu sozlesmeli ekim yapma kabiliyeti,
cift¢inin ona giivenmesi sirketimiz icin ¢ok buytik avantaj.
Yeni urtin ¢ikardigimiz zaman piyasaya girmemizde buytik
katki saglayan, raflarinda bizi destekleyen Turkiyenin en bu-
yuk perakende zincirinin grubumuzda olmasi énemli bir
farklilik. En onemlisi ise bugtin Tirkiye'nin en biyuk satis
ve dagiim sirketi olan Duzey tarafindan urtinlerimizin dag-
tilmasidir. Bugtinku Turkiye pazar yapisinda turintn dagiti-
minin hedef yerlere yapilabilmesi cok ¢ok onemli.

¢ Su ve meyve suyu disinda yeni bir sektore girmeyi
distnityor musunuz? Ornegin dondurulmus iriin ga-
miniza yenilerini eklemeyi distniiyor musunuz?

Gidada buytiyen, biiytime potansiyeli ve karli olan her konu-
yu arastirtyoruz. Belli bir sira ile, biytyen ve karh olacagim
inandigimiz her kategoride bulunmaya cahsacagiz. Dondu-
rulmus gida maalesef Turkiye'de cok yavas biiytiyor. Dondu-
rulmus gida trtnlerinin ev dist titketim kanallarmda buyu-
mesi var, fakat kar marji cok dustik. Bu nedenle su anda plan-
larmuz arasinda yok.

e Cappry Sun markasm satin aldigmiz basinda yer aldi.
Sirada baska neler var?

Cappry Sun markasinin sahibi Alman firmast ile lisans soz-
lesmesi yaptik. Bu firma daha once Turkiye’de bagka bir fir-
ma ile pazarda idi ve cok buyumustt. Biz uretim, pazarlama
ve satisini yapacagiz. Meyveli icecek pazarinda Turkiye'de
iyi bilinen bir marka. Bizim trtin gamimizi da tamamliyor.
Tat markas ile sebze suyunda varz. Fidan markasi ile mey-
ve nektar piyasasina cok kisa zamanda giriyoruz. Meyveli
icecek pazarma da Cappry Sun markasi ile girmis olacagiz.
Boylece tirtin yelpazemizi tamamlamus olacagiz.

e Kalabak suyu ile gida sektorinde farkli bir alanda cahs-
maya basladimiz. Su sektdrine girmek icin Kalabak
suyunu secmenizin 6zel bir nedeni var m1?

Kalabak suyu, cok bilinen bir su kaynag ve Turkiye’nin en
kaliteli dogal kaynak sularindan bir tanesi. Esas onemli
olani da siselenmis suyun buytik kisminin ttketildigi yer-
lere, pazara cok yakimn. Su isinde nakliye cok énemli bir
maliyet kalemi.

Tat Konserve Genel Miidiirii
Erdal Kesrelioglu,
yapacaklart yatirimlarla
yeni teknolojilere

hizla gecilecegini soyledi.

¢ Anlasmalar hakkinda bilgi verebilir misiniz? Bulundu-
gunuz urin gaminda pazar hedefleriniz nelerdir?
Bulundugumuz ve girmeyi dustindugumiiz her kategori-
deki hedefimiz cok acik, ya piyasa lideri olmak veya lide-
rin cok yakininda takipcisi olmak. Bu kategorilerde de pa-
zar liderligini hedefliyoruz.

* Gida sektoriinde en 6nemli konulardan biri hijyen. Bu
acidan Tat sirketlerinin ne gibi calismalar var?

Tat isletmelerinin timu uluslararas kuruluslardan hijyen
konusunda onay almislardir ve bu gurur verici bir durum.
Gurur verici baska bir konu da hijyene ¢ok énem veren
McDonalds, Burger King, Pizza Hut, Unilever, Nestle,
KAGOME gibi kuruluslara hem bitmis triin hem de ham-
madde saghyoruz. Bu kuruluslarn hijyen onaym almak
cok buytik bir basart.

e Tat grubu sirketlerinin urinleri bityiik 6lciide ihrac edi-
liyor. Son yillardaki ihracatimzdan ve onimuzdeki yillar-
daki hedeflerinizden bahseder misiniz?

Et ve stt trtnlerinde su anda bir ihracatimiz yok. Tat ve Pas-
tavilla olarak yillik yaklasik 25 milyon Dolarlik bir ih-
racatimiz var, amacimiz bunu her yil %7-8 artirmak. Daha
cok, markamiza dayah ihracat yapmak istiyoruz. Bunun
yaninda bazi pazarlarda tretim de dusundugimiiz konular-
dan bir tanesi.

e Turk gida sektorinin Avrupa'daki konumu ile ilgili
olarak bilgi verir misiniz?

Turk gida sektortt maalesef Avrupa’da énemli bir marka ile
temsil edilmiyor. Sadece Turkler'in yasadigr bolgelerde Ttirk
markali trtinleri bulmak mumkiin. Turk gida sektoru genel-
likle hammade tedarik¢isi olarak Avrupa’da bulunuyor.
Umarim Tat ve Pastavilla Avrupa’da ¢nemli bir marka olur.

¢ Gida sektortinde son on yilda teknoloji kullanimi ciddi
bir bicimde 6ne ¢ikt. Bu acidan Tat Grubu Sirketlerini
degerlendirir misiniz?

Tat Gida Sirketleri de bugiin mumkiin oldugu kadar ile
en son teknolojileri kullanmaya calstyor. Ontimuzdeki
gunlerde yapacagimiz yaurimlar ile yeni teknolojilere hiz-
I1 bir gecis yapacagiz.
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Alessandro Profumo,
yakin ve uzun vadede
Tiirkiye’nin Irak’ta
onemli bir rol
iistlenecegini

soyledi.

Turkiye’'nin vwsiararas nanda

UniCredito Italiano CEO’su ve Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Alessandro Profumo’ya Turkiye’deki bankacilik sektortnt, AB ile iligkileri
ve Irak savas sonrasinda Ttirkiye'ye nasil bir rol verilecegini sorduk.
Profumo, AB’ye tiye olma cabalarmim Ttrkiye'ye uluslararas: alanda itibar

kazandiracag inancinda.

vrupanin en gugcli finansal kurulus-

larindan biri olan UniCredito Itali-

ano, 2002 yilmin Ekim aymda Kog

Toplulugu ile ortaklik anlasmast im-
zaladi. Bu anlasmanin tizerinden yaklastk dokuz ay
gecti. O tarihten bu yana Turkiye'de, basta hikimet
olmak tizere pek ¢ok sey degisti. Ulkemizin yakimn-
da bir savas yasandi. UniCredito Italiano CEO’su ve
Ko¢ Holding'in Yonetim Kurulu Uyesi Alessandro
Profumo’ya hem Turkiye izlenimlerini hem de degi-
simlerin tilkemiz tizerine etkisini sorduk.

* Ekonomik ve politik durumunu goz éniinde
tutarak, Turkiye hakkindaki izlenimleriniz ne-
lerdir?

Turkiye, yeni Avrupa kavraminda ve buytime potan-
siyeli olan Avrupa Birligi bolgesinde son derece
onemli bir tlke. Ttrk ekonomisi, 2001 ekonomik
krizine etkin bir tepki gostermeyi ba-
sardi. Bu basann beraberinde enflas-
yonda hissedilebilir azalmay1 getirdi.
Genel ekonomik gortintinun istikrar-
I olmasi yaninda bana gore onemli
olan bir baska konu ise IMF'nin hazir-
ladigr adaptasyon programma uyum
saglamak icin gayret harcanmasi ve su
andaki yoneticilerin bu programa bag-
hihk gostermesi. Program sayesinde
Turkiye bir dizi buytk reformla, AB
tyesi tilkelerinin ekonomik ve finan-
sal yapilarina yakin bir ortalama stan-
dard: yakalayacak. Baslatilan reformla-
rmn yaninda IMF'nin ¢izgilerine uygun
hareket etmek cok énemli. Kesinlikle
bagimsiz olan Bankalar Diizenleme
ve Denetleme Kurulunun (BDDK)
basarist, huktmet destegi ve vergi re-
formlarmin desteklenmesiyle saglanir.
Hiiktimetinizin AB'ye tiye olma ¢aba-

lar1, Turkiye pazarmi, daha itibarh olmasin saglaya-
rak uluslararast yatrimeilara cekici hale getirecek.

o Tiirkiye’deki bankacilik sistemini Avrupa tilke-
lerindeki sistemle karsilastirabilir misiniz?
Turkiye’deki bankacilik sistemi gittikce ytikselen bir
risk dahilinde, takdim edilen trtinler ve pazarn te-
min edilmis kesiminde giiclt buytime potansiyeline
sahip. Birlesmis Avrupa’ya dahil olmak isteyen tilke-
ler arasinda Turkiye'nin bankacilhig, su anda AB'deki
bankalarn ortalama buyume hizindan daha agir bir
gelisme gosterse de, kesinlikle onemli bir yere sahip.
Bu bilgiler su anda biiytyen piyasanin egilimleri
dogrultusunda degerlendirilebilir. Ayrica BDDK'nin
buttin finansal sistemi sefaflastirma ve denetleme ko-
nusundaki gelistirilmis hedefleri sayesinde ttim Turk
banka endustrisi kendini yeniden yapilandirdi. Bun-
dan sonraki adimda degisimin, Avrupa standartlarm-
da, tlkenin bashca bankalanmin ozellestirilmesi ve
olusturulacak konsolidasyon asamasinda olmast
bekleniyor. Halen yabanci bankalarn piyasadaki his-
sesinin yeni Avrupadaki oranlara gore en dustuk
oranda ve gelecek yillarda bu paydanin daha da aza-
lacak olmasi, su anda Turk bankacilik sisteminin dis
diinyaya karsi kapah oldugunu sergiliyor. Bunun ya-
ninda Turk bankacilik sistemi kredi kartlarmn kul-
lamim, tuketici kredisi alimi ve uzaktan bankacihk
uygulamalarmin arttig bir pazar olarak, bu alanlarda
AB ortalamasimin tzerinde yer aliyor. Bu kriterleri
goz ontnde bulundurdugunuzda bankacihk sekto-
11, saglam sermayeli ve etkin, yabanci kathmeilara
belirgin bir potansiyel sunuyor.

e Tirkiye'nin AB iyeligine kabuli ekonomik
dengede ne gibi degisikliklere sebep olacak?

Turkiye'nin muzakerelere baslama tarihi muhteme-
len 2004 olur. Bu strecin baslamasiyla, Ttrkiye'de
bazi olumlu ekonomik etkiler gerceklesecek. AB tiye-
ligi, stabil makro ekonominin gticlenmesi ve ozgur



pazar ekonomisine geciste buytik ilerlemeler ge- e UniCredito Italiano ve Koc¢ Toplulugu
rektirir. Birlesme beklentileri, gercek ekono- . arasindaki ortak girisimle ilgili neler
-

mik biiytime hizimin su andaki AB tiyesi til-

kelerden daha ytiksek olmasmi saglar-
ken, bu stireclerde hizlandiric1 bir etki
yaratir. Muhtemelen yiiksek ekonomik -'1'-

buytime hizi, ic¢ talepler ve ekonomi- [ _-
nin kademeli olarak stabilizasyonunun i'._
yarattigr guven duygusuyla yonlendiri-

lecek. Tek bir Avrupa pazari ya da Av-

rupa bolgesinde birlesme kavram sadece %
ekonomik duzeylerin dengelenmesiyle
saglanamaz. Ekonomik yapilarin Avrupa bol-
gesiyle tutarh hale dontismesi ve ekonomik bir-
lesmenin gelistirilmesi icin birtakim yapisal eylemler

de gerekiyor. Bu eylemler; 1. Urtin ve servis fiyatlarmim ger-
cek liberallesmesini, 2. Kolektif yonetimlerin gercek gelisimi-
ni, 3. Finansal istikrarin gticlenmesini, 4. Daha tercih edilir
bir ekonomik ortamm saglanmasini vurgular. AB’ye dogru
yolculukta ekonomiyi stabilize etmek icin uygulanan prog-
ram sonucunda, enflasyon seviyesinde belirgin bir sekilde iyi-
lesme saglanacak. Bu entegrasyon stirecinin sonuclart AB ile
ticari iliskileri de etkileyecektir. Daha ¢nce AB’ye katilan orta
ve dogu Avrupa tlkelerinde oldugu gibi, AB bu tlkelere
ihracat ve ithalat alanlarinda buytik ticari ortak ol-
mustu; AB ile ticarette artis gortlecektir.

e Sizce Irak savasindan sonra Turki-
ye’ye nasil bir rol verilir? Bu rol eko-
nomiyi nasil etkiler?

Sunu oncelikle belirtmek isterim;
Irak’taki savasin sonuclan buttin Orta-

dogu bolgesinde belirsizligi iyice aciga
ctkardi. Bu durum, Tirkiyenin bolge-
deki stratejik konumundan dolayr tize-
rindeki baskiyr arttirdi. Irak'taki catisma
kacimlmaz olarak komsu tilkelerde, her ne
kadar bu catismaya katilmasalar da, ters ekono-

mik tepkiler dogurdu. Turkiye hicbir istisna olmadan
negatif etkiyi turizm alaninda ve daha genis olarak da ticari
alaninin daralamasiyla yasadi. Savas ayrica Ttrkiye'nin bolge-
deki roluntin tartisiimasini ve gelecekte AB tyeligine kabul et-
me konularmi tekrar gtindeme getirdi. Ttirkiye, ilerde Irak'in
politik yapisini belirleyecek uygun bir model olurken aymni za-
manda Islam dunyasinda gelisimi ornek alincak bir tlke.
Uluslararasi komite sadece istikrar icin degil, ayni zamanda
demokratik kurumlarn gelismesi ve politik cesitliligin artma-
sticin cahistyor. Turkiyenin AB tyeligi acisindan bakildiginda
Turkiyenin bolgedeki rolt cok énemli. Ekonomik agidan ise,
bolgedeki yeniden yapilanma ihtimali dogru yaklasim ve za-
manlama ile Ttirkiye’ye yeni olanaklar sunacak. Bunlarm ya-
ninda petrol kuyularmin isletilmesi bolgenin baslica gelir kay-
nag iken, yeniden yapilanma hizh bir sekilde ekonomik gelis-
meye katki saglayacak. Yakin ve uzak vadede, Ttrkiyenin ye-
niden yapilanan Irak politik formasyonuyla ticaret ve hizmet
olarak alisveriste bulunabilecegini, bu hareketliliginde Turki-
ye ekonomisine destek saglayacagin soyleyebiliriz.

Alessandro
Profumo: “Turk banka
endustrisi kendini yeniden
yapilandirdi. Bundan sonraki

adimda ise degisimin Avrupa

bankalarimin ozellestirilmesi ve
olusturulacak konsolidasyon
asamasinda olmasi

bekleniyor.”

soyleyeceksiniz?
UniCreditonun bu yatirmi Kog
Toplulugunun  stratejisiyle uyum
icerisinde. Ayrica Ttrk bankacilik

= T 4 s . . ) L. .
-l g [ j ve finans sisteminin yeniden yapi-
"__-..f--' = . | lanma ve konsolidasyonu strecin-
1 i
de yer alma olanag sunuyor. Ko

' Toplulugunu secememiz tesadu-
fen olmadi. Ttirk ekonomisinde 6n-
ciltk eden, onde gelen uluslararast

= sirketlerle uzun vadeli ortakhklar, kali-
P teli isletim sistemleri, benzersiz ve farkh is
modelleriyle Ko¢ Ttrkiyenin 6nde gelen sirketler
toplulugu. UniCredito Italiano ise Avrupa bankalar1 arasida
en 6nde gelenlerden biri; aym zamanda karhhk ve verimlilik
agisindan Avrupa bankalar arasmda lider durumda. “Yeni
Avrupa’da liderlik stratejisinden yararlanarak kar etmeye de-
vam eden UniCredito, yuksek buytime potansiyeli ve ytikse-
len riskle simdi AB’ye daha yakinlastyor. Bu iki onemli sirke-
tin, UniCreditonun bankacilik ve finansal gtictt Koc'un dag-
um alanindaki gtic ve kapasitesiyle birlestiginde, KFSnin
Turkiye'de en 6nemli ti¢ finansal sirketten biri haline
gelecegine inaniyoruz. Karhlik, borclanmada-
ki yayilma, toptan satis isindeki buytume
bazinda yapilan basarih isler ve May1s
2003tin sonlarnda yapilan KESnin
performans gostergeleri olumluydu.

Bu gostergeler yakin gelecekte ba-

sarih sonuclar alacagimizin isareti-

standartlarinda, tilkenin baslica dir.

e Turkiye'nin yabanci yatirimer-
lar icin degeri nedir?
Eski degerlendirmelerin 1sigmda Turk
pazart buytik gelisme potansiyeli gosteri-
yor ve bircok sebepten dolayr yatirimlar
kendine cekiyor. Bunlarm yamnda Turkiyenin
Dogu ile Bat1 arasinda koprit olmasi gibi yuksek stratejik cog-
rafi konumu var. Bu yuzden o6zellikle Irak'n yeniden yapilan-
mas perspektifinin 1siginda Turkiye cok énemli bir rol oyna-
yabilir. Tarkiye ayrica buiytk bir pazar, yeni Avrupanmn en
biiytiklerinden biri olan Italya dahil bazi bat tlkeleriyle giic-
It baglantilara énem veriyor. Yuksek tretim konusunda bu-
yuk potansiyeli, rekabetci 6deme seviyeleri, kalifiye ve dina-
mik girisimcilige yetenegi ile Ttrkiye, gozle gorulir bir trend
belirleyici olabiliyor. Buttin bu ozellikler Ttirk hitktmetinin
bolgesel yasama kurulu ve ekonomik stireci baslatacak yapi-
sal reform konusundaki secimleriyle gelistirildi. Yerli yatrm-
cilara verilen haklar kadar yabanci yatimciya verilen haklarn
esitlenmesini saglayan yeni kanundan da bahsetmek isterim.
Engellerin azalulmasi ve finansal prosedurlerin basitlestiril-
mesiyle Turkiye pazan daha cekici hale geliyor. Son olarak
bankacihk sektorinde gerceklestirilen, IMF ve Diinya Ban-
kasi tarafindan desteklenen yeni plan ile yeniden yapilanma
stirecini unutmamaliyiz.
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Koc¢ Toplulugu sirketlerinden Arcelik, Tofas, Aygaz, Beko Elektronik ve

2002 Yilinda da Ozel Sektoriin

K
gt

Ford Otomotiv, Istanbul Sanayi Odasinin duzenledigi 2002 Yili
500 Buyuk Sanayi Kurulusu arastirmasinda ilk 10 icinde yer aldi.

Ozel sektoriin en biyiigi olan Arcelik’in Genel Mudurt Nedim Esgin,

2005 y1li ciro hedeflerinin 3 milyar Euro oldugunu belirtti
[ ]

stanbul Sanayi Odasrnin (ISO) 2002
yilt 500 Biiytk Sanayi Kurulusu arastir-
masina gore, Ko¢ Toplulugu, 6zel sektor-
de Arcelik, Tofas, Aygaz, Beko Elekt-
ronik ve Ford Otomotiv ile, ilk 10 icerisinde 5
sirketi ile yer aldL.
Arastirma sonuclarma gore, Ko¢ Toplulugu 19
sirketi ile ciro, kar, ihracat ve calisan sayisi olarak
gecen yillarda oldugu gibi Turkiye'nin en buytik
sanayi grubu olma basarnsint stirdtrdu.
Koc¢ Toplulugu sirketleri 7.3 katrilyon liralik ciro
ile 500 Biytik Sanayi Kurulusunun %9unu, ozel
sektorun ise %11'ini temsil eden en biiytk sana-
yi grubu oldu.
Siralamaya giren Kog¢ Toplulugu sirketlerinin ih-
racati, gecen yll toplam o6zel sektor ihracatimn

%10u iken, 2002 yihinda yaklastk 755 milyon
dolar artarak 2.1 milyar dolar ile 6zel sektorun
%13’tnit olusturdu. Karlilikta da 285 trilyon lira
ile, Koc Toplulugu sirketleri toplam ozel sektorin
%7’sini teskil etti. Listeye giren 19 sirket, cahisan
26 bin 623 personel sayisi ile de ilk siray1 ald.
Sonuclarin belli olmasinin ve Arcelik’in ozel
sektorun en buyugt oldugunun belirlen-
mesinin ardindan bir aciklama yapan Arcelik
Genel Mudurta Nedim Esgin, Arcelik’in ulusla-
rarast bir sirket konumuna geldigini vur-
gulayarak; “Arcelik Grubu, Avrupa ve Tur-
kiye’'deki dokuz markas: ve tiretim tesisleriyle
2003 yilinda toplam konsolide cirosunu 1.9
milyar Euro’ya ¢ikarmayi hedefliyor. 2005 ciro
hedefimiz ise 3 milyar Euro” dedi.

ISO’nun 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasinda Ko¢ Toplulugunun Yeri

Ozesl“_SaeSll(lor Milyar TL Bin $
Satislar | Brit Katma

2001(2002 |Sirket Ad1 (KDV Haric) Deger Thracat
2 1 |Arcelik A.S. 1.558.006 605.845 393.637
1 3 Tofas Turk Otomobil Fabrikast A.S. 1.410.445 168.350 711.286
5 6 |Aygaz AS. 1.192.726 394.475 15.646
9 7 Beko Elektronik A.S. 873.163 108.144 448.253
21 8 | Ford Otomotiv Sanayi A.S. 865.832 117.353 341.507
88 9 Turk Demir Dokum Fabrikalar A.S. 193.241 52.156 53.275
108 103 | Doktas Dokumctliik San. ve Tic. A.S. 155.127 38.501 70.949
113 114 | Mogaz Petrol Gazlar1 A.S. 143.190 13.716 538
181 192 | Otokar Otobus Karoseri A.S. 96.922 10.159 25.420
179 194 | Otoyol Sanayi A.S. 95.158 16.954 25.804
217 202 Turk Traktor ve Ziraat Makinalari A.S. 93.301 26.949 22.096
205 207 | Tat Konserve San. A.S. 91.841 43.772 20.080
231 220 | Mako Elektrik San. ve Tic. A.S. 86.701 27.003 4.543
236 | 231 |Entek Elektrik Uretimi Otoproduktér Grubu A.S. 83.831 57.763 0
259 234 | Maret Marmara Besicilik ve Et San. ve Tic. A.S. 82.732 14.004 0
279 | 259 |Lipet Likit Petrol Gazi ve Yakit Tic. A.S. 75.856 9.754 0
274 266 |lzocam Tic. ve San. A.S. 74.533 28.293 11.154
295 294 Sek Sut Endustrisi Kurumu San. Tic. A.S. 67.749 9.124 49
332 | 355 |Demir Export A.S. 55.869 20.699 0
Koc Toplulugu Toplam1 7.296.220 1.763.016 2.144.237
Ozel Sektor Toplami 65.339.440 21.571.329 16.403.372
Koc / Ozel (%) 11,2 8,2 13,1
500 Bityiik Firma 82.288.824 37.762.957 17.375.819
Koc / 500 Biytik Firma (%) 89 4,7 12,3




Urtinlerin Avrupa Birligime uye ulkeler arasinda rahatca dolasimini saglayan ve
bir anlamda trtinin pasaportu anlamina gelen CE isaretini alan Izocam,
Turkiye’deki yaliim sektortinde bir ilki gerceklestirdi

E (EC Certificate of Conformity) Avrupa Bir-

ligine tye ulkeler arasinda mal dolagimim

saglayan ve trtntn givenli oldugunu goste-

ren bir belge. Izocam Genel Miidurt A. Nuri
Bulut, CE Sertifikasinin Izocam’m yurtici ve yurtdis faali-
yetlerini nasil etkileyecegini anlatti.

e Tiirkiye’deki yalitim sektorinde bu isareti alan ilk ku- -

rulus olan Izocam’mm, CE isareti alma konusunda yiirtit-
tigi calismalar1 6grenebilir miyiz2
Izocam’da mineral ytin trtinler ile ilgili CE calismalart 2002
yilmin Ocak aymnda baslad. Tlgili departmanlar tarafindan
urtin standardi detayh bir sekilde incelendi. Camytnt ve
tasytinu tesislerinde bulunan laboratuvarlar ile ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi kapsanmindaki tretim ve Kkalite
kontrol talimatlar, trtn standardmm gereklerini karsilaya-
cak sekilde duzenlendi. Izocam'da, camytnii ve tasytint
trunlerin yanmaz malzemeler olmalarn sebebiyle satildig: pa-
zarlarm kosullar goz ontine almarak CE uygunluk belgelen-
dirmesinde, zorunlu olan 1sil iletkenlik ‘degeri, kalnlk.ve
yangina dayamm ozelliklerine ilave olarak basma dayamimz,
yuzeylere dik cekme dayanimi ve kisa streli su emme teknik
ozellikleri de tictincti taraf testlere tabi tutuldu. 8410 Ocak
2002'de Izocam Tarsus Camyiinii ve Gebze Tasyimii te-
sislerinde tiretim hatlan ve kalite kontrol laboratuvarlan
tictinet: taraf denetime tabi tutuldu ve standartlara uygun bir
sekilde uretim yapildigr belgelendi. Secilen tirtin numunele-
1i testler icin Ingiltere ve Danimarka’daki laboratu-
varlara gonderilerek, camytint ve tasyti-

ni urtinlerin Al smifi yanmaz
malzeme oldugu belgelen-
di ve 11 Nisan 2003’te bu
turtnlere CE uygunluk bel-
gesi verildi.

e Izocam triinlerinin CE isa-
reti tasimasinin, ic ve dis pa-
zarda saglayacag avantajlar

neler?

Oncelikle, Avrupa Birligj tiyesi tlkelere trtnlerimizi satabil-
memiz icin CE uygunluk belgesi almamiz ve CE isaretli eti-
ketle urtinlerimizi satmamiz bir mecburiyet. CE isaretli eti-
ketlerde verilen teknik bilgiler uctincu taraf testlerle belge-
lendirilmis degerlerdir. Izocam camyunu ve tasytnit triin-
ler, Al smufi yanmaz ve yiiksek teknoloji ile tiretim yapan
Avrupali-treticilerin trtinleri ile esdeger 6zelliklere sahiptir.
Bu urtinlerin belgelendirilmesiyle Avrupa tlkeleri dismdaki
musterilerimiz de tutmlerimizi CE belgesi olmayan tirtinlere
gore daha giivenle kullanacaklar. Dis pazarlar icin planlanan
belgelendirmenin i¢ pazarda, ozellikle projelerde, giiven ve
tercih nedeni olmast bekleniyor.

e [zocam’m pazar pay ile ilgili bilgi verir misiniz?
Pazar paylarimiz trtinler bazinda degisiklik arzediyor. Sene-
nin ilk yanst itiban ile camytnt icin pazar paymiz %57,
tasytn icin %76, ekstride polistiren icin %32, Izopor icin
%10, 1zocam Armatlex icin %48. Genel olarak yaliim sek-
tort icinde pazar payimizin %44 oldugu hesaplandi.

e Yurtdist hedeflerinizi-ve Weber Markem ile gercekles-
tirdiginiz isbirliginin yurtdisindaki konumunuzu nasil
etkileyecegini 6grenebilir miyiz?

Yurtdisinda Ortadogu'da %50-55 pazar payma sahibiz.
Yunanistan'da ise pazar lideriyiz. Bu liderligimizi surdure-
bilmek icin trtn ve hizmette farkhlik yaratmaya devam
etmek ana hedefimizdir. Balkanlar da bizim icin gelis-
meye actk bir pazar olup, buralarda da daha kuvvetli
yapilasmaya calisiyoruz. Halen cok etkili olamadigimiz
pazarlar icin ise, havaleli olan yalium urtnlerinin
ekonomik nakliye imkanlarini zorluyoruz. Iran ve Turk
Cumbhuriyetleri oncelikli pazarlarimiz olup, Irak da
buytk potansiyel arzediyor. Weber Markem ile gercekles-
tirilen isbirligimiz “Mantolama Sistemi” sadece i¢ pazar
icin ongoruldu. Sistem satisinin yurtdisinda da gercekles-
tirilmesi icin oncelikle is ortagimizin politikasina uyumlu
olmasi ve o pazarlarda da teknik destek birimlerinin olus-
turulmasi gerekecek ki, bu i¢ pazarda sistemin oturmasi
ile gtindeme gelebilir.

Izocam Genel
Miidiirii

A. Nuri Bulut,
CE Sertifikast
sayesinde
Izocam’in
iiriinlerinin
Avrupa Birligi
iiyesi disindaki
iilkelerde de
giivenle
kullamlacagin
belirtti.



Setur Marinalar tarafindan ikincisi organize edilen Ulus-
lararas1 Ege Yat Rallisi, Yunan Adalar’nda yogun ilgi ve
dostlukla karsilandi. 2 Temmuz sabahi Ayvahk'tan start
alan tekneler, 8 Temmuz sabahi Yunan Adalan etabinin
ilk duragi olan Samos Adasrna yelken acti. Vathi Lima-
nrni dolduran ralli filosu hem Samos halkinin hem de
Ada yoneticilerinin yakin ilgisiyle karsilandi. Aymi aksam
Yunanistan Ulusal Turizm Organizasyonu Baskamn Kos-

Demir Dékim Msteri iletisim Merkezi Hizmete Girdi

Dostluk icin Yola Ciktlar, Sevgiyle Karsilandilar

tas Katsigiannis ve adann ileri gelenleri ile ttum Ralli ka-
tilimeilart Samos Otelinde duzenlenen hosgeldiniz kok-
teylinde bulustular. 11 Temmuz'ta Vathi Limanr'ndan ay-
rilan yatlar, Leros Adasrnin Lakki Limanina gitti. Erte-
si sabah Patmos Adasi gezisi icin Lakki Limanrna gelen
“Samos Sky” feribotu, katthmeilart 12 Adalarnn dini mer-
kezi sayllan Patmos Adasrna gotirdi. Rallicilerin son
durag ise Kos Adasi oldu.

DemirDokim, miisteri memnuniyeti konusunda bir adim
daha atti. DemirDokiim, Miisteri Iletisim Merkezi (MIM) ile
bundan boyle sorun ve sorular ilk agizdan dinleyecek ve ¢o-
zime kavusturacak. CMC (Customer Management Center)
biinyesinde hizmet vermeye baslayan MIM, tuketicinin her
turlt ihtiyag, istek ve sorularna yanit verebilecek altyaprya sa-
hip. 0800 211 33 33 numarali, “DemirDokum Miisteri [leti-

Yilin Verimli isfisi ve
Isvereni Otoyol'dan Cik

Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM) tarafindan tlkemiz-
de verimlilik fikrini benimsetmek, cesitli alanlarda verim-
lilik artisina katkida bulunan kisi ve kuruluslari odullen-
dirip kamuoyuna tanitmak ve boylece bu tur calisma ve
uygulamalar ozendirmek amaci ile diizenlenen “Verim-
lilik Odiilleri” yarismasinda, Otoyol Sanayi iki ayr1 kate-

Yilin Verimli goride odiile hak kazandi. Yiln Verimli Iscisi odulint

Iscisi secilen Otoyol Sanayi’den Ali Yaman alirken, Otoyol Sanayi Ge-
nel Mudir Yardimcalarmdan Savlet Giirsel, Yilm Ve-

rimli Isvereni oduliine layik gortldu. 19 Haziran'da

Ali Yaman,

odiiliinii Sanayi
Bakam Ali
Coskun’undan
aldr.

MPM merkezinde yapilan bir torenle Sanayi Bakam Ali
Coskun’dan odtluntt alan Yaman'nin 6nerisi ile tim ope-
rasyonlart meveut tiretim kosullarinda 6 adet tezgahta ya-
pilmakta olan 8857150 no'lu
disli kutusunun operasyonlart
tek bir tezgahta islenmeye
basladi. Bu calismayla, 67 bin
150 Euro kazang¢ saglayan
Otoyol Sanayi, yillik olarak
10 bin 767 Euro kazanc bek-
leniyor.

sim Merkezi"ni arayanlarin cagnlari uzman operatorler tara-
fmdan karsilantyor. Yetkili satic1 ve servis iletisim bilgileri ile
urtinler hakkmda kullanim, teknik ve montaj bilgilerinin ve-
rildigi merkezde arayanlarm dilek ve sikayetleri kaydediliyor.
Cagrilar CRM bazinda degerlendirilerek ttum veriler periyodik
olarak raporlaniyor. MIM'den yapilan periyodik aramalarla,
kullamcilarmin memnuniyet olctiimleri de gerceklestiriliyor.

Tirk Traktor Ailesi Eglendi

Tirk Traktorun geleneksellesen “Yaz Senligi’nin 5.’si 29
Haziran 2003 tarihinde fabrika bahge- *_ o
sinde yapildi. Genel Mudur Hakki Ak- q ¢
kan'n ev sahipligi yaptig1 senlikte giin
boyunca muizik, dans ve animasyonlar
yer ald1. Senlige Ttirk Traktor'den yak-
lastk 2 bin 500 kisi katild1. Senlik orga-
nizasyonunda ayrica 210 ¢alisana Hiz-
met Beratlar ve odiilleri verildi.

Continen’rc1| Fren Mesafesini Kisalth

OLTASIn distributorligunt yaptigi Continental, tretimine
basladigr yuksek performans lastigi ContiPremiumContact
sayesinde 100 km/h hizla giden ABS takilmis ara-
cn fren mesafesini 36 metreye kadar indirdi.
ContiPremiumContact'n asimetrik tabaninda
yer alan dis kenar kuru ve 1slak zeminlerde di-
reksiyon hamlelerine uyum saglayarak yola tam
otururken, cevresel kanallardan omuzlara aci-
lan yatay kavisli oluklarin yer aldig i¢c kenar 1s-
lak ve sulu zeminlerde maksimum su tahliyesi
yaparak aracin suda kizaklama riskini azaltiyor.



Tat, Kalabak Suyu’nun Tadini, Evlere Tasiyor

Kalabak Suyunun lezzeti Eskisehir'in smirlarmi asiyor. Tat,
Eskisehir'in ¢cam ormanlan arasindan ¢ikan Kalabak Suyunu
farkli ambalajiyla ttiketicinin begenisine sunuyor. Insan viicu-
dunda buytitk énemi bulunan su, yasamin da kaynagim olustu-
ruyor. Suya duyulan ihtiya¢ hichir zaman azalmasa da, ozellik-
le yaz aylarinda yogunlastyor. Ancak suyun son derece hijyenik

ralli Tat Kalabak Suyu, yumusakhg,
icim kolayhg ve tadiyla farkhlasiyor.
Tum dogallig1 ile hayata katildigr kay- i
naktan alinarak, el degmeden pet siselere doldurulan Tat Kala-
bak Suyu, Ttrkmen Dagrnin safhgiyla evlere tasiyor. 1930lu
ylllardan beri sadece Eskisehirlilerin yasadigi Kalabak Suyu ic-

kosullarda icimi hazir hale getirilmesi gerekiyor. Duistik mine-  me ayricahg, Tat glivencesiyle tim Ttrkiye'ye yayilacak.
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f Tathlariniz SEK Dondurma ~pe.
_ile Tatlandirin ;

: SEK Dondurma Karisim ile bu yaz, sofralara birbirinden

TAT'tan Zeytinyagl
Mayonez

Mayonezi, Akdeniz mutfaginin
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temel tas1 zeytinyagy ile birlesti-
ren TAT, Turkiye'nin ilk Zey-

" degisik tatlar katmak mumkiin. Hazirladigimz SEK Dondur- o
" ma Kansimrnin icine katacagimiz meyveler, cikolata parcala- ! -.'E

11 ve sekerlemelerle enfes tathlar yapabilir veya SEK Dondur- tinyagh Mayonez'i Gretti. Sag-

ma Kansimi ile kendinize ¢zel tathlar yaratabilirsiniz. SEK ikl yasam ve uzun 6mrtin sirn olarak bilinen zeytin-

Dondurma Kansimrna cikolata parcalari, badem, hindistan ~ Yagl, icerdigi E vitamini ile yetiskinlerin beslenmesi-
cevizi, fmdik kgt gibi malzemeler ekleyerek dondurma  ne katkida bulunurken, cocuklann saghkh gelisimle-

* spesiyalleri hazirlayabilir; irmik bohcast, helvali dondurma  rine destek oluyor. Sindirimi kolaylastiran zeytinyagy

ve asortik parfe gibi birbirinden farkh pastalar yapabilir ya da gelenek-  aym zamanda viicudun direncini artirarak, genc ve

sel tathlarm yaminda servis edebilirsiniz. gucli kalmaya yardimer oluyor.

Kog Universitesi'nden AB’ye Uyumlu Hukuk Fakdltesi

Kog Universitesi, 2003-2004 ders yilinda, Tirkiye'de Ingilizce
egitim verecek ilk Hukuk Fakiltesini actyor. Kog Universitesi
Hukuk Fakiltesi, htikiimetin Avrupa Birligine girebilmek
amactyla uyum yasalarini birbiri ardina meclisten gecirmesine
paralel olarak sivil toplum kuruluslarinda ytirtattlen calismala-
ra ornek olabilecek nitelikte. Avrupa ile yasanan sikintilarn ba-
sinda hukuki konularm gelmesi ve ozellikle kiresellesen diin-
yada cagdas dunyaya ayak uydurabilecek bir hukuk sistemine
olan gereklilik, Ko¢ Hukuk Fakultesinin hayata gecmesindeki
temel nedenlerden biri. Universite’de bir bucuk yildir yiruti-
{ len cahsmalar
sonucunda aci-
lan fakulte ile
§ Turk hukukeu-
b larm  degisen
1 dunya kosullari-
na ve hukuk sis-
temlerine rahat-
hkla adapte et-
meyi amacliyor.

Hukuk fakiltesi icin bes kisilik ¢ekirdek kadroyla, yurticinde
20'yi askin hukukeu ile goristldu. Almanya’dan Bucerius ve
Law Scholl universiteleri, ABD’den Yale, Columbia, Ford-
ham, Tufts ve Cornel tniversiteleri, Ingiltere’den Oxford ve
Cambridge tniversiteleri, Hollanda'dan Tillburg ve Loyden
universiteleri ile gortis alisverisinde bulunuldu. Ttrkiyenin bu-
ytyen ekonomisi, artan siyasi ntifuzu ve ktiresellesme egilimi ile
birlikte dil bilen, dunya kalttrlerini en iyi sekilde 6ztiimsemis
hukukeulur yetistirmeyi ilke edinen Ko¢ Universitesinde, 15
burslu olmak tizere 50 6grenci egitim gorecek. 15 tam zamanh
ogretim tiyesi, bazi dersler icin yabanci hukukculardan destek
almacak. Hukuk Fakiiltesinde dgrencilere litarattire iliskin dil
becerileri kazandirlirken, problemlerin Ingilizce olarak in-
celenmesini saglayan dersler de mevcut. Teori ve pratik
egitimin i¢ ice sunulacagt Hukuk Fakultesinde ilk yihn ders-

leri ogrencilerin utkunu genisletecek, dtnya kultur-
lerine daha yakinlasmasm saglayacak formasyon ﬁl ﬁi
dersleri ile bashyor. Egitim programinda hukuk
derslerine ikinci y1l yer verilecek ve her donem bes
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ders islenecek.




Beko Yoneticileri

Al Sigma Semineri Ald

Tammlama, ¢lcme, analiz, iyilestirme ve kontrol sisteminin bir ara-
da ytratilmesiyle olusan Alt1 Sigma, Toplam Kalite Yonetiminde
uygulanan son derece 6nemli bir metodoloji. Beko Elektronik, 25-
26 Haziran tarihlerinde Grand Cevahir Otelde diizenledigi Alt
Sigma Yonetim Seminerleri ile soz konusu
metodolojinin uygulanis bicimleri konusunda
yoneticilerini bilgilendirdi. Seminer Alt Sigma
Yoneticiligi tarafindan hazirlandi ve sunuldu.
15 yoneticinin kaulimiyla gerceklestirilen seminer; tiretim dist sti-
reclerde Alt Sigma uygulamalarma baslandiktan sonra Tiirkee ve-
rilen ilk Al Sigma Yonetim Semineri olma ozelligini de tastyordu.

- Arcelik’in Gencleri
Tirkiye Sampiyonu

ler Voleybol Sampiyonasinda Arcelik,
tam rakiplerini yenerek birinci oldu. 23-
27 Haziran tarihleri arasinda yapilan turnuvada Istanbul Ligini
ilk sirada bitiren ve Turkiye Sampiyonasina dogrudan katilma
hakkin elde eden Arcelik, iki grupta 8 ekibin mucadele edecegi
Dalaman’daki finallerde Cankaya Belediyesinin rakibi oldu ve
Turkiye Sampiyonlugunu yakalamay: basardi. Arcelik’in voley-
boldaki basarisi genclerle siirh kalmadi. Kugukler, Magosa Th-
tisas Ekibime 3-0 yenilerek ikinci olurken Yildizlar Balikesir'de

Geng
Erkekler
Voleybol

takimi
Tiirkiye
Sampiyonu
oldu.

yapilan tg¢unct olarak Istanbul’a dondu.
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Aygaz’dan Yoz Etkinlikler

Aygaz, yaz etkinliklerine devam ediyor. Aygaz'in organizasyon-
larmdan ilki Bizbize Senlikleri adiyla gerceklesti. Mavi yakalt
calisanlari, Bizbize Senliklerinde bulusturan Aygaz, 15 Hazi-
. ran'da Adapazart Nehirkentte Am-
barli Dolum Tesisi, Yarimca Dolum
Tesisi, AGUT ve gemi personeli bir
araya getirdi. 13 Temmuz'da yapilan
etkinliginde ise Bursa ve Eskisehir
calisanlan Uludagda eglendi. Aliaga
ve Isikkent Dolum Tesisi calisanlari
Gumiildtr Denizat Tesislerinde egle-
nirken Samsun Tesis cahsanlar icin 3
Agustos'ta senlik dtizenlendi.

[ —————— -

A’dan Z’ye Bulusmalar
Aygaz, Konya ve Gaziantepli ka-
dinlart televizyonlarn sevilen
programi “A’dan Z’ye’nin sunu-
cusu Esra Ceyhan ile bulustur-
du. Aygaz, 2003 yili Ocak aymn-
da basladigi, Esra Ceyhan'in
sundugu “A’dan Z'ye” programimn sponsorluguna Haziran
ay1 sonuna kadar devam etti.

Bu sponsorluk kapsaminda kadilar, programa katilan yetki-
liler tarafindan Aygaz hizmetleri, tup kullanimi, ev kazalar,
guvenlik, tup satin alirken ve kullanirken dikkat edilmesi ge-
rekenler hakkinda bilgilendirildi.

Akilli Arcelikler Compex'te

Compex Fuarrnin aktivite sponsoru olan Arcelik, Fuar

stresince Akilli Yasam urtinlerini tanitti. Internetin yam
sira telefon tuslarmi kullanmadan sadece sesle kumanda
edilebilen Akilli Yasam tirtinleri arasinda simdilik buzdo-
lab1, camasir makinesi, bulasik makinesi ve klima bulu-
nuyor. Istenildiginde Arcelik Akilli Yasam urtnleri, tike-
ticilere mail veya cep telefonlarma kisa mesaj yoluyla ca-
lisma durumlan hakkinda bilgi verebiliyor.
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Arcelik’e ”Ener]i,9|e
En Basarili Tesis Odili

Arcelik'in Cayirova ve Eskisehir isletmeleri 2002 Yili En
Basarili Kojenerasyon Tesisleri Yarismasinda “En Ba-
sarli Tesis” odulint kazandi. Tirkiye Kojenerasyon
Dernegi tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda
Gaz Motorlu Kojenerasyon Tesisleri kategorisinde Arce-
lik Camasir Makinesi Isletmesi birinciligi Arcelik Eski-
sehir Buzdolabr Isletmesi ikinciligi aldi. Oduller Enerji
Bakan: M. Hilmi Giler tarafindan verildi.
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keti secildi. Ko¢ Faktoring'in aldig tictinculiik, Turk faktoring
sektortintn kurulusundan beri bir alinan iyi derece.

Factors Chain International'm (FCI) 35. yillik Olagan Genel
Kurul Toplantist 1-7 Haziran tarihleri arasinda, Almanyanmn
Berlin sehrinde yapildi. Yilin ihracat faktoring sirketi siralama-
sinda Turkiye'den Koc Faktoring (Kocfaktor) diinyamn en ba-
sarth uctncu ihracat faktoring sirketi secildi. Ik siray1 Ta-
iwan'dan Chailease Credit Services, ikinci siray1 Japonya'dan
Mizuho Factors ald.

Oduliin verilmesinde, servis kalitesi, ihracat yapilan tilke say1-

Koc Allianz’dan EHC“'UI"\ GUn|er

Koc Allianz acenteleri Marmaris Mares
Otel'de bulustu. Kog Allianz'm toplanti-
st bu yil, bollugun, bereketin ve guctn
simgesi sayilan “eflatun” renginden yo-
la ¢ikilarak “Eflatun Gunler” adiyla ya-
puldi. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Se-
) ref Baskani ve Koc Allianz Sirketleri Yo-
[ netim Kurulu Baskam Rahmi M. Kog,
. “ ilk kez katildig1 acente toplantismmda bir
konusma yaparak; “Finansman Toplulugumuzun buytimek
istedigi alanlarm basimda. Bu baglamda sigortacilik cok 6nem-
lidir. Yabana tilkelerde sigortaciliktan buyiik fonlar yarauldi.
Biz yolun basindayiz. Yakin zaman icinde emeklilik alaninda
da faaliyete baslayacagiz” dedi. Toplantida Kog¢ Allianz Genel
Mudura M. Kemal Olgac ve Ko¢ Holding Finansman Grubu
Baskant Dr. Rusdit Saracoglu da birer konusma yaptt.

“Eller Dile” Gelecek...

Bu y1l 10.su diizenlenen Koc Allianz Fotograf Yarismasinin
konusu “Ellerin Dili” olarak belirlendi. Amatér ya da profes-
yonel tum fotografseverlere acik olan yarisma, “siyah-beyaz” ve
“renkli” olmak tizere iki ayr1 dalda gerceklestirilecek. Yarisma-
ya, 30 Eylul'e kadar basvurmak mtimkiin.

Fulbright Baskani Kog Yonder'de

Butiin dtinyada “Fulbright Burslan” ile tn yapan, ABD'nin
onemli egitim kurumlarmdan Fulbright Vakfrnin Baskam
Harriet M. Fulbright, Koc-Yonder Yonetim Kurulu tiyeleriy-
le 7 Haziran Cuma ginit Divan Kurucesme’de bir araya gel-
di. Tkinci Kiiresel Liderlik Forumu'na kaulmak icin Istan-
bul'da bulunan Fulbright, Ko¢-Yonderin vizyon ve mis-

A
K CF KT  Dinyanin En lyileri Arasinda

Koc Faktoring, dunyamn en iyi tctinct ihracat faktoring sir-

s1, cahisilan muhabir sayisi ve ihracat faktoring hacmi kullam-
lan baslica ol¢utlerdi. Buna gore yapilan degerlendirmede, Kog-
faktor, 2002 yilinda 25 muhabir faktoring sirketi vasitasiyla 15
ulkeye gerceklestirdigi toplam 203 milyon USD’lik iki muha-
birli ihracat faktoring islemiyle ve verdigi hizmetin kalitesiyle
100 ustunden 87.36 puan toplayarak 160 sirket arasinda en
basarili ticuncit sirket oldu. FCI tyelerinin ortalamasmm 100
usttinden 61.69 oldugu bu degerlendirmede, Kocfaktorun
87.36 puan almasi ve ilk tce giren ilk ve tek Ttirk faktoring sir-
keti olmasi, uluslararast faktoring piyasalarmda Ko¢ Top-

luluguna oldugu kadar Turkiye'ye de buytik prestij sagladi.

i Kog A”iCIr-I-Z Basketbol
 Okullari Tatile Girdi

Koc¢ Allianz Basketbol Okullari, 2002-2003 sezonunu
Bostancrdaki Koc Allianz Spor Salonu'nda diizenlenen
turnuvayla kapatti. Turnuvada “Yildizlar’da Kosuyolu, “Ku-
ctikler’de Ust Goztepe, “Minikler"de Erenkdy, “Miniler”de
de Bostanct sampiyon oldu. Turnuva sonunda dereceye gi-
ren okullar ve takimlar madalyalarmi alirken, cekilen kura
sonucu her okuldan bir 6grenci Bodrum’'daki yaz kampina
gitme sansi elde etti. Koc Allianz sigortalilarin 6-16 yas arast
cocuklarnnin katlabildigi Ko¢ Allianz Basketbol Okullarrnda

I bu yil, 8 merkezde yaklasik 700 ogrenci bu hizmetten yarar-
: landr. Kog Allianz Basketbol Okullarr’nda sezon boyunca ca-
I hismalara katilanlardan basarih bulunanlar Tofas altyapt kad-

| rolarma girme sansi elde etti.
e o o e e -

yonundan cok etkilendigini belirtti. Ttrkiye’ye tekrar gelisin-
de Koc-Yonder'in bir etkinligine konuk olmaktan memnun-
luk duyacagim ifade eden Herriet M. Fulbright, ozellikle
yetenekli genclerin ve genc yoneticilerin kariyerlerinin gelistir-
mesine cok 6nem verdigini soyledi. Fulbright, Koc-Yonder'in
yeni projelerine katkida bulunabilecekleri sozlerine ekledi.




Birmot'un ikinci yas giinii
toreninde Ko¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Ko¢

konusma yapti (iistte solda).
Fiat Grubu Baskanm Aydin

I. Cubukcu ve Birmot Genel
Miidiirii H. Ersin Ikier torenden
once basin toplantisi diizenledi.

Birmot'un gecesinde Fiat
Stilo'nun tamtilmasinin 6zel bir
onemi var. Tofas'in

C segmentindeki iddial iiriinii
olan Stilo, yenilikleri ve
gelismis teknolojisi ile marka
imajimin yiikseltilmesinde
onemli bir rolii tistlenirken,
otomobil tutkunlarinin ginliik
yasamlarim kolaylastiracak
ozelliklere ve cok zengin bir
donanmima sahip (altta).

Birmotun
IKInc1 Yas Giiniinde

Birmot, ikinci yasin1 Rahmi M. Ko¢ Miizesinde duzenlenen bir

torenle kutladi. Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Ko¢’un

o¢ Toplulugu Otomotiv Grubu sirketle-

rinden Birmot, ikinci yasini Rahmi M.

Ko¢ Miizesinde duzenlenen bir torenle

kutladi. Birmotun dogum gunti nede-
niyle 3 Temmuz Persembe aksami gerceklestirilen t6-
rende Koc Holding Seref Baskan1 Rahmi M. Kog, Fi-
at Grubu Baskan Aydm 1. Cubukgu ve Birmot Ge-
nel Mudiru H. Ersin Ikier birer konusma yapti. Kog
Topluluguna bagh 11 sirketin guc birligi ile 2
Temmuz 2001 yilinda kurulan Birmot, Fiat, Alfa Ro-
meo, Iveco, Continental ve Opet gibi cesitli marka-
larn satis ve satis sonrast hizmetlerini ytrttuyor. Fiat
Stilonun tamtiminin yam sira Edwards magazasmin
Lanvin ve Henri Lloyd kreasyonlarnmn sergilendigi
torende Birmot, konuklarma yasam tarzinmn incelik-
lerini yansitan bir dogum gunu yasatt.

Devir, Yapmaktan Cok Satma Devri

Torene katllan Rahmi M. Kog, yaptigi konusmada
Birmot'un Tofas'm en buytik ana bayii oldugunu ve
satislarm %45'ini gerceklestirdigini belirtti. Saus ve
pazarlama sirketlerinin ustlendigi roliin eskiye naza-
ran ¢cok daha buytik olduguna dikkat ceken Rahmi
M. Kog, sozlerine soyle devam etti: “Simdi devir, yap-
maktan ziyade satma devridir. Otomotivde kar marj-
lart daraldigy icin, satis sirketleri karmni yan gelirlerden

katilmiyla gerceklestirilen torende, Fiat Stilo bir kez daha tanitildi

elde etmek durumundadir. Bunun icin; musteriye ya-
kin olmak, bir baska deyisle ‘musteri velinimetimiz-
dir’ ilkesini benimsemek gerekir. Birmot bunu fevka-
lade bir sekilde yapmaktadir.”

Basarih Sirket, Basarili Arac

Torende bir konusma yapan Fiat Grubu Baskan Ay-
din 1. Cubukcu, davetlilere Fiat Stilo'nun 6zellikleri-
ni anlatti. “Bugiin sizlere Fiat'n en yeni otomobili Fi-
at Stilo'yu takdim ediyoruz” diyerek sozlerine basla-
yan Cubukeu, “Birmot, tiim Tofas-Fiat trtnlerinin
yarisina yakinm pazarlamakta, ayrica Otoyol-Iveco
Ticari vasitalarinin ana bayiiligini yapmaktadir. Diger
yandan ise otomotiv sektorine hizmet ve malzeme
satryor. Basarilarindan dolayr Birmot'u kutluyor, Sti-
lomun da en az Birmot kadar basarili olacagina inan-
cimu tekrarhyorum” dedi.

Birmot Genel Muduru H. Ersin Ikier ise; “Bugiin 2.
yasini kutlayan Birmot; tilkemizin gelecegine ina-
nan, toplumumuzun beklenti ve deger yargilarina
saygili, yurttaslarinin her seyin en iyisine layik ol-
dugu inancini tastyan ve sattigl trtintn arkasinda
duran bir zihniyeti siar edinmis Ko¢ Topluluguna
bagli genc bir sirket olmanin gururunu paylasmak-

ta” dedi.

2. Yasin Coskusu

Temsilciliklere de Yansidi

Birmot'un, 2. yas temsilciliklerde de kutlandi. Sekiz
ilde, 11 temsilciligi bulunan Birmot, ttim calisanlarm
aileleri ile birlikte kauldiklari, yemekli, muzikli ve
yarismali toplantilarda neseli saatler yasandi. Toplam
767 kisinin ¢ahistigl Birmot ailesi daha nice yillara
dilekleriyle birbiriyle kucaklastilar. Bu arada, Birmot
Cankaya Temsilciliginin sponsorlugunda gercek-
lesen 3. Ankara Motodrag yarismasmnda nefes kesen
dakikalar yasandi. Birbirleriyle amansiz bir rekabete
giren yarismacilar izleyenlere adrenalin dolu saatler
yasattilar.
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Koklii Gecmis ve Gagdas Hizmetin Kesistigi Nokta:

Otokoc 70 Yasinda

urkiye'de otomotiv sanayinde bircok ilke
imza atan ve Ko¢ Toplulugunun temeli
olan Otokoc¢ 75 yasinda. Temelleri 1928
yilinda Ankara’da atilan Otoko¢un 75. yil
kutlamalan yine bu sehirde yapildi. Otomotiv ile ilgili
tim cozimleri tek cati alinda sunan Otokog, miisterinin
egilim ve beklentilerine gore hizmet veren subeler ve
Turkiye genelinde yedek parca satist yapan merkez bi-
rimlerden olusuyor. Satis ve satis sonrast operasyonel
stireclere odaklanan Otokog, bilgi iletisim teknolojileri,
insan kaynaklar1 ve kalite sistemleri ile destekleniyor.

lklere imza Atan Bir Sirket; Otokoc
2001’de Bureau Veritas Quality International (BVQD) ta-
rafindan denetlenen Otokoc, tiim hizmet noktalarinda
“Sifir uygunsuzluk” derecesiyle not almis ve otomotiv
sektortinde ISO 9001:2000 Kalite Belgesime sahip ilk sir-
ket. 2002’de ayn bir kar merkezi olarak kurulan Ikinci El
Birimi ve IKS (Ikinci El Kolayhk Sistemi) markasi, Oto-
koc bunyesindeki tiim araclarm giivenle alinip satilmasi-
n1 saglanustir. 600 kisilik calisma kadrosu ve organizas-
yon yapisl, sube/merkez yapilanmasi, daginik cografi ko-
numuyla Otokoc kendini “Hizmet Merkezi” olarak tan-
tiyor. Bu nedenle Ford Avrupa tarafindan her yil en iyi
bayilere verilen ve en biiytik odul olarak tammlanan “Ca-
hirman’s Award”u bu y1l Otokog almaya hak kazand.
Turk otomotiv sektortinde pekeok ilke imza atan Oto-
koc'un 75. yil kutlamalart Ko¢ Holding Seref Baskam
Rahmi M. Ko¢'un acihs konusmasiyla basladi. “Hayati-
min mustesna gunlerinden birini daha yastyorum. Is ha-
yatina basladigim Otokoc sirketinin 75. yilmi kutluyo-
ruz” diyerek sozlerine baslayan Rahmi Kog, calistigr stre-
de hicbir zaman patronun oglu gibi hareket etmedigini,
isi bitene kadar calstigim anlatti: “Askerligim bittigi do-
nemde Istanbul'da hangi sirkette ise baslayacagim diye

dustintirken, babam ‘1 Eylil'de Ankara'da Bernar Na-
hum'un yaninda ise baslayacaksmn’ dedi. Nahum’a da ‘Eti
senin kemigi benim, bu cocugu sen yetistir' demis. Rah-
metli Hiiseyin Sermet ve Mosyd Bernar'in odalarmin
arasinda iki metreye ti¢ metre bir yerde ise basladim.”

“Nahum’dan Cok Sey Ogrendim”

Otoko¢'ta calistgr dénem boyunca Bernar Nahum’'dan
cok sey ogrendigini soyleyen Rahmi M. Kog, o yillara ait
bir amisimi anlatt: “Ingltere ve Amerika’ya gidilip baglan-
tilar yapiliyordu. Ben de gidip Ford direktorleriyle nasil
konusulur, ne politika gidilur, nasil pazarlik edilir, bir
hayli ders aldim. Bir giin yardimcimin yardimethigim ya-
pacak kuctk bir cocugu ise aldim. Bernar Nahum ken-
dinden izinsiz ise aldigim icin cocugu isten atarak patro-
nun kim oldugunu gosterdi. Acentelerle bire bir ilgilen-
mem gerektigini yine Bernar Nahum’'dan 6grendim. Bir
gin Bernar Nahum beni yanina cagirarak ogrendiklerimi
test etmek amaciyla bir otomobil ithalatinin nasil yapila-
cagm sordu. Misteri bulunmasindan arabanmn Ankara’ya
getirilmesine kadar her asamay1 tek tek anlattim. Ancak
Nahum ‘Tahsilat kuzum, tahsilat’ diyerek isin can alict
kismin atladigimm gosterdi.”

Otokog, Mega Bayi Yapisiyla da Ornek
Daha sonra soz alan Otoko¢ Genel Mudiira Cenk
Cimen bayragi devralan yeni kusagin; genc ve dinamik
kadrosu, is yapis tarzi ve sahip oldugu degerlerle sek-
tore yeni bir yaklasim getirdigini belirtti. Konusmasina
“Turkiyenin farkl illerinde faaliyet gosteren alti sirket
birlestirilerek, Otokog, sektor icin mega bayi yapilan-
mastyla 6nemli bir ornek olusturdu” diyerek devam
eden Cimen, “Yilda 15 bin arac satist gerceklestiriyoruz.
100 bin musteriye satis sonrasi hizmet veriyoruz.
2003'te ciro hedefimiz 150 milyon euro” dedi.
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temellerinin
atildig1
Ankara’da

yapildh




“Yonetici Gelistirme
Programi-GencLider”

projesi kapsaminda egitime

alinan 285 yoénetici
adaywindan 24, 22 Temmug
giinii Ko¢ Universitesi'nde
iist diizey yoneticilerle

bir araya geldi.

Koc
Toplulugu'nda
2001 yilinda
baslatilan
“Entegre Insan
Kaynaklar
Sistemi”nin bir
parcast olarak
hayata gecen
“GencLider-
Yonetici
Gelistirme
Programi”
dahilinde 285 kisi
potansiyel
yonetici listesine
girdi. Ko¢
Holding Stratejik

Planlama ve

Insan Kaynaklarn

Baskanm Mehmet
Ali Berkman,
bu projeyi ve

projenin
yaratacagi

sonuclan anlatti

Koc¢ Holding Stratejik Planlama ve Insan Kaynaklari Baskani Mehmet Ali Berkman:

Koc'ta ‘Z!rvenin 28% Adayr
Gelecege Hazirlaniyor

ildiginiz gibi Toplulugumuzda, iki y1l-
dir 16 bin beyaz yakal calisanimizi
kapsayan “Entegre Insan Kaynaklar
Sistemi’ni yerlestirmeye calistyoruz.
Entegre IK sistemlerimiz icinde yer alan Potansiyel
Tespit ve Performans Sistemleri ile 3500 calisani-
mizi bu yil degerlendirdik. Farkli kademelere
aday, toplam 285 yoneticimiz degerlendirmeler
sonucu topluluk potansiyel listemize girdi.
Topluluk'ta degerlendirdigimiz potansiyel yoneti-
cilerimizin gelistirilmesi hedefi ile yola ¢ikilarak ta-
mami ile Ko¢ Topluluguna 6zgit GencLider-Kog
Toplulugu Yonetici Gelistirme Programini ta-
sarladik. Biliyorsunuz, yilda %14 reel buytume gi-
bi ¢cok iddial bir hedefimiz var. Ayrica bunu sur-
durutlebilir bir karhilikla gerceklestirmemiz gereki-
yor. Tabii ki bu sonuclara ulasmak yetkin insan
kaynaklar ile mumkun. Insan kaynaklarimiz,
Toplulugumuzun gelecegini emanet edecegimiz en
onemli sermayemiz ise politikalarimizi da buna
uygun bir sekilde yenilememiz gerekiyordu.

24 Kisilik Pilot Grup

4 Temmuz 2003 tarihinde baslattigimiz programin
ilk kathmeilari, 285 kisi icerisinden secilen 24 ki-
silik pilot bir gruptan olusuyor. Program kapsa-
minda, potansiyel yoneticiler icin secilmis bilgi,
beceri, yetkinlik gelistirici egitimler ve uygulama-
lar yer aliyor. Bu programi Kog Universitesi ile yil-
da tuc veya dort kez tekrarlayabilme imkanlarini
arastirtyoruz.

Programda 6nem verilen konular ise;

Kisinin kendini tammmasi; ki, bu bashk alunda
yapilan egitimler ve uygulamalar kisilerin “EQ”la-
rini artirmaya yoneliktir.

Yetkinlik egitimleri; Topluluk bazinda gelistiril-
meye actk bir alan olarak ortaya cikan grup
ici/gruplar arast isbirligi yetkinligini gelistirmeye
yonelik egitimlerdir.

Stratejik Distince

Gelecekte daha biytik sorumluluklarm alinmasin-
da gerekli olan stratejik disiince, modulde ele
alman temel kavramlardan biridir.

Program, Ko¢ Universitesinin Migros ile egitim
isbirligiyle yaptigt KUMPEM organizasyonu yardi-
mu ile gerceklestirilmektedir.

Insan ve iletisim yonetimi icin gerekli olan yetkin-
liklerin gelistirilmesinin, programin ikinci modi-
ltinde ele alinmasi planlanmaktadir.

Programin yatih kismi 4-30 Temmuz arasinda ta-
mamlandi; ontmuzdeki 2 ay icinde katithmcilar
dorder kisilik gruplar halinde birer proje yapacak-
lar ve bunlar baskan ve akademisyenlerden olusan
bir degerlendirme kuruluna sunacaklar.
GengcLider programinda yoneticiler farkli ortam-
larda, degisik faaliyetler kapsaminda bir araya ge-
liyorlar. Ornek olaylar, okumalar, tartisma ortam-
lar1, panel, proje calismalarinda rol aliyorlar. Prog-
ram kapsaminda dtzenlenen iki panelimiz var;
bunlardan birinin konusu, Girisimcilik. Konu ile
ilgili Ko¢ Toplulugu disindan ve icinden toplam



dort girisimci panelistle yoneticileri bir araya getirdik. Pa-
nelistlerin Girisimcilik oykuleri farkh bakis acilariyla anla-
tildi, girisimei insanlarin 6zelliklerinden bahsedildi ve bu
ozellikler girisimci panelistlerin yasadigr gercek deneyim-
lerle zenginlestirildi. U¢ baskammizin kauldigr ikinci pa-
nelde ise Ko¢ Toplulugunun gelecegi ve buna yonelik stra-
tejileri cesitli acilardan degerlendirildi ve gelistirme progra-
mindaki yoneticilerin konuya yonelik sorulari tartisildr.
GengcLider programinin amact da geng potansiyel yonetici-
leri tist kademelere hazirlamakur. 11k 24 kisi pilot olarak
secildi ancak amac 285 kisinin tamaminin egitimden gec-
mesidir. Gelecek yillarda da bu 285 kisiye yenileri ek-
lenecek. Dolayst ile program ttm potansiyel yoneticilerin
gelistirilmesi i¢in diizenlenmistir. Bunun icin Ko¢ Univer-
sitesi ile cok kapsamlh bir calismay: strdirtyoruz. 1k yil-
larda programin yeni baslamasi dolayisiyla bir yigilma bek-
lememiz normaldir, ancak zaman icerisinde her yil belirli
sayida yoneticinin egitimi mimkin olacak ve bir tist pozis-
yona bes yil icerisinde hazirlanilacagini dikkate alirsak her-
kesin bu egitimden ge¢cme sansi bulunacakur.

Koc¢ Topluluguna ozel bir yonetici gelistirme programi

Yoneticilerimiz, Genc Yonetici

olan GencLider programu ile Topluluk kultir ve ortak

degerleri cercevesinde yetismis, gelecege yon verecek, viz-
yon sahibi yoneticilerin eksiklerini tamamlayarak ve gelis-
melerini saglayarak Toplulugun gelecegini garanti altina al-
may1 hedefliyoruz.

Adaylar ile Bulustu

GengLider-Yonetici Gelistirme Programi Kog¢ Universitesi'nde egitim goren 24 kisilik ekip

Kog Holding’in iist diizey yoneticileriyle bir araya geldi.

o¢ Toplulugu’na yeni yonetici adaylar kazandir-
mayl amaglayan “Zirvenin 285 Aday1” projesi
kapsaminda Kog Universitesi Kampust'nde ger-
ceklestirilen, “GencLlider-Yonetici Gelistirme
Programi™nimn ilk katlhmeilar, 285 kisilik potansiyel yonetici
listesinden secilen 24 kisilik 6rnek bir grup oldu.4 Temmuz'da
baslayan program sirasinda kampiiste kalan yonetici adaylari,

programin sonuna dogru egitime 6zgt bir 6rnek kiyafetleriyle
tam bir takim ruhu sergilerken kampa giren sporcularm nese
ve enerjilerini tastyorlardi. 22 Temmuz gunu ise tst duzey yo-
neticilerle yonetici adaylarm bulusturan bir toplanti dtizenlen-
di. Stratejik Planlama ve Insan Kaynaklarn Baskam Mehmet
Ali Berkman, Kurumsal Iletisim ve Dis lliskiler Baskam Hasan
Bengii ve Yan Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskan Sel-
cuk Gezdur katildi.

Toplantidan Notlar:
™M Ko¢ Toplulugunu kendi deneyimleri-

Toplantiya Ko¢ Holding Stratejik Planlama ve

* (ortada) Kurumsal Iletisim ve Dus Iliskiler

d Baskam Hasan Bengii (sagda) ile Koc Holding
Yan Sanayi ve Diger Otomotiv Sirketleri Grubu
Baskam Selcuk Gezdur katildr.

nin stizgecinden gecirerek degerlendiren ve =3

Insan Kaynaklan Baskan: Mehmet Ali Berkman,

Koc¢ Holding
CEO’su

F. Biilend
Ozaydml,
genc
ybnetici
adaylariyla
birlikte.

insan

kaynaldarl




GengLider
Yonetici
Gelistirme
Programi’na
katilan

24 kisilik ekibin,
yoneticilerimizle
bulustugu
toplanti,

bir beyin
firtinasina
doniistii.

kendi yonetimleri hakkinda da ozelestiriler yapan st
duzey yoneticiler ile yonetici adaylarnm bulustugu top-
lantida, ilk 6mek Toplulugun kurucusu Saym Vehbi
Koc'tan secilmisti. Mehmet Ali Berkman, Vehbi Ko¢un
ise nasil basladigin anlatirken, girisimei bir ruhla ise bas-
layan Koc'un 1955’te sanayilesmeyle birlikte ortaya ¢ikan
degisime ayak uydurarak i¢ piyasaya yonelik olarak ca-
histigin, krizlerden hep darbe almadan ciktigim belirte-
rek, o donemde sirket politikasi olarak da kar marji ytik-
sek olan nihai trtin tiretilmesinin tercih edildigini soyle-
di. Sirket politikasmin basariya ulasmast konusundaki
bir diger basar1 6rnegi de, dogru ve basarh insanlarla ca-
Lisma ile ilgiliydi.

MMehmet Ali Berkman “70’lerde tohumu atilan kiiresel-

lesme hareketini fark etseydik marka ve teknoloji konu-
larinda yatirmm yapabilir miydik?” sorusunu ortaya att1.
Bu soru cercevesinde yapilan degerlendirmelerden biri
de Selcuk Gezdur'a aitti. Gezdur, yan sanayide 25 yil on-
ce bir jant fabrikas kurduklarmi; ancak o ginden bu ya-
na hep ayn1 jantin uretiliyor olmasini da bir 6zelestiri ola-
rak kayda gecmek gerektigini ifade etti.

MHasan Bengti, kurumlarin basar gostergelerinden biri-

nin, cahstiklar alanda kendilerini takip edecek ya da re-
ferans olacak onemli sirketlerin bulunmasi oldugunu
soyledi ve “Eger sektorde tek iseniz bundan korkun.
Cunki rakibinizin olmast sizin kendinizi ve isinizi daha
gelistirmenize sebep olur. Tek oldugunuz zaman ise o is
alam daralir ve olur. Bugin Hindistan’'da bulunan Tata
sirketi, GE ve Siemens bizim icin karsilastirmali deger-
lendirme yapabilecegimiz sirketler. Ko¢ Toplulugunun
portfoyu denge tizerine kuruludur ama islerimizin ge-
nellikle yerel cercevede kaldigr da bir gercektir. Simdi
hizla dinyaya aciliyoruz” dedi.

MSelguk Gezdur 1996’da Gumrtk Birligine yeterli dere-

cede hazirlanamadiklarini soylerken, Mehmet Ali Berk-
man da Koc Toplulugunun yaptigi en iyi islerden birinin
otomotiv sektortine iyi muthendisler yetistirebilmek ol-
duguna dikkat cekti. Bengii bir ise 70 y1l bagh kalinma-
s1 gerekmedigini, kar ettikten sonra satis yoluyla o sek-
torden ¢ikabilmenin de mumkun olabilecegini belirtti.

M Olumlu ve olumsuz yonleriyle genel bir degerlendirme-

nin yapildig1 toplantida Mehmet Ali Berkman, Kog¢ Top-
lulugunda toplam kalite, e-dontistim ve insan kaynakla-
11 konusunda dontisim yasandigini ifade etti. Degisim-
lerden soz edilirken Selcuk Gezdur, yazil olmayan ku-
rallar edindiklerini ve bu kurallarm bir tist kusak yoneti-
ciden devralinarak yasandigini ve deneyimler sonucu 6g-
renildigini belirterek “Koc¢ Toplulugunun iyi olmasimi
saglayan en onemli faktor etik degerlerimiz, felsefe ve
kultaramuzdur. Bir sonraki nesle bu degerlerin nasil ak-
tanlacagl onemli bir konu. Bu degerleri sozel olmaktan
ctkanp Ko¢'un kulttr ve sistemine sokmamiz lazim” de-
di. Degisim konusunda su anda yasadiklar e-dontisum
strecinin hayata tam olarak gecirilmesinin 6énemine de-
ginen Berkman, “Bir yonetici i¢in en énemli sey dogru
raporlama. Bunu tam olarak yapmaliy1z.” dedi.

Hasan Bengti ise degisim stirecinin Mustafa V. Ko¢'un
baskan olmasiyla cok daha buytik bir iz kazanacagim
ve isin sahiplerinin Toplulugu daha kurumsal olarak yo-
netmek istediklerini anlatirken, Gezdur da bu yonetim
biciminin i¢inde su anda iyi egitimli yonetici adaylarmin
sayisinin cok fazla oldugu icin rekabetin 6neminin daha
da artugina dikkat cekti. Gezdur, “Ontimuzdeki yillarda
krizden uzak bir ekonomimiz olursa Kog buytiyecek ve
bu durumda sizlere olan ihtiya¢ da daha cok artacak.”
dedi.

MHasan Bengu bir yonetici adayinda bulunmasi gereken

ozellikleri soyle siraladi: “Bir yonetici yenilikei, girisimei,
uluslararasi alanda deneyimli, esnek, kendiyle bansik ol-
mall. Ayni zamanda buttni gorup detaylan kacirmama-
L. Is hayaunda basarih olacagim diye cok is degistirme-
yin ve hicbir isi kiictimsemeyin. Referans ya da kiyasla-
ma yapabileceginiz bir rakibinizin olmasi ¢ok ¢nemli.
Yeni is modellerinin kurulmas: cok énemli; biliyorsunuz
arttk kopyacihk kalmadi. Nakit akist bir diger onemli
nokta. Kar yoruma tabidir ama nakit imkan: gercektir.”

Mehmet Ali Berkman da, “Takim oyunu 6nemli. Sabirh
ama mucadeleci olmak lazim. Bunun yanmda cok calis-
may1 ben hijyenik faktor olarak degerlendiriyorum. Dti-
rustlitk cok onemli” dedi ve basanh bir degisim stireci-
nin ti¢ anahtan oldugunu soyleyerek konusmasin soyle
surdtirdu: “Hedeflerin dagitim esit olmal. Bunu sirket
mudurt yapar. Ayrica degisim sirasinda ayak baglarn-
dan da kurtulmak lazim. Tkinci énemli nokta ise ¢alisan-
larm mutlulugu icin performans olctimu yapilmast la-
zim. En énemli konu ise basansiz olanlart ilk énce uyar-
mak eger bir degisiklik yoksa o kisiyle el stkismak lazim”
dedi.

MHasan Bengii sirketlerin itibar indeksinin 6l¢tmunin

cok onemli olduguna dikkat cekti ve bir sirketin marka
degerinin olabilecegini, ancak yine de itibarmin eksik ol-
masinin tim basarlan golgeleyebilecegini soyledi. Soh-
bet biciminde gelisip stiren toplantinin sonunda Mehmet
Ali Berkman, Hasan Bengii ve Selcuk Gezdur'a egitim ti-
sortleri hediye edildi ve grup fotografi cekildi.



Kozyaka'nin Kaderi TEMA ve KoG

Holding isbirligi ile Degis

Kozyaka, bundan cok degil,

bes yil énce yoksullugun boy
gosterdigi bir koydu. TEMA ve
Ko¢ Holding'in isbirligiyle
gerceklesen “Kirsal kalkinma
projesi” sayesinde kaderini
degistirdi. Kozyaka artik, devlete
yilda 100 milyar vergi verecek
kadar zengin bir koy

EMA, Bolunun Seben ilcesine bagh dag koy-

lerinden Kozyaka halkinin kaderini degistir-

di. Bes yil oncesine kadar, erozyonun tahrip

ettigi topraklarinda aclikla mucadele eden
koy refaha kavustu. 50 haneli Kozyaka koyunun kurtulu-
su, 1997 yilinda TEMA ile tanismasiyla basladi. “Kirsal
kalkinma projesi” adi altinda baslatilan calismada pilot
bolge olarak secilen Kozyaka koytintin kurumus ve cevre
koylerle ihtilafh tek mera alani, TEMA'min bilgisi, Ko¢
Holding’in mali destegi ve halkin emegiyle 1slah edildi. 4
bin 113 dekarlik mera alani, 80 bin Dolar gibi bir yatirim-
la yesillendirildi. Yeniden kazandiklar1 topraklar: neredey-
se tirnaklariyla kazarak “korunga” denilen bir tur hayvan
bitkisini eken koy halki, bunun satisindan kisa strede pa-

Atik Kagidin Art1 Degeri

Kagit, gtinltik hayatimiz icinde 6ylesine buytik yer tutmasi-
na ragmen, kolayca harcamp yok edilebilen bir trtiin. Oysa
bosa harcanan 1 ton kagit, 17 agacin yok olmasina neden
oluyor. Diger bir ifadeyle geri dontistimu saglanan her 1 ton
kagit, 17 agacn kurtarilmasim saghyor. TEMA'nin baslatti-
&1 kampanya atik kagitlann tekrar kazamlmasma aracilik
ediyor. Buytk sirketlerin faks ve fotokopi makinelerinin ya-
nima kendi amblemini tastyan kagit toplama kutulan koyan
TEMA, boylece kagt titketimini engelleyemese bile geri do-
nusimun saglanmast icin yol acti.

TEMA'nin yaptig arastirmalar sonucu, Ttrkiye kara ytzeyi-
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ra kazanir hale geldi. 1997 yilinda muhtar olan Izzet De-
mirel'in cabalart sayesinde koyde bir de kooperatif kurul-
du ve boylece korunga satisindan belini dogrultan koy
halkina yeni gelir kapilan acildi. Devletten alinan krediler-
le, verimli siit inekleri satin alind1, her eve bir ahir kurul-
du. Ve koyltt hayvanciliga basladi. Bir hanenin sut ve hay-
van sausindan elde ettigi gelir 7 ila 9 milyar arasinda olun-
ca, koyunt terk etmek zorunda kalan ailelerden 13t geri
dondu. TEMA Onursal Baskan1 Hayrettin Karaca, elle-
rinde Kozyaka benzeri 10 proje oldugunu, Ko¢ Holding'te
oldugu gibi 6zel sektoriin destekleriyle onlart da kurtara-
bileceklerini belirterek “Devlete yilda 100 milyar vergi ve-
riyorlar. Herkesin kazandigi bir hikaye bu. Koylu biraz
moral, biraz para destegiyle ayaga kalkabilir” dedi.

nin %9071 erozyona maruz kalma tehlikesiyle kars: karsiya.
Ulke genelinde yaklasik 67 milyon hektarhik arazide toprak
giderek yok oluyor. Topragim yok olmasinin, erozyonun 6n-
lenmesinin yollarndan biri de mevecut ormanlar en verimli
bicimde kullanip, bir an 6nce yeni orman alanlar1 yaratmak.
Ttum bunlar goz éntnde tutuldugunda attk kagit kampan-
yalarnm 6nemi bir kez daha ortaya cikiyor. Yildiz Teknik
Universitesi ogrencilerinden olusan Gen¢ TEMA Géniil-
lileri, “Geri Dénisium Kagit” projesiyle topladiklan 12
ton attk kagittan elde ettikleri para ile Davutpasa Kam-
pustne fidan diktiler. Torene kaulan TEMA Vakfi Mutevel-
li Heyeti Baskani Hayrettin Karaca, ilk fidani dikerken her-
kese erozyonla miicadelede aktif olmaya cagirdi.

TEMA Onursal
Baskan

Hayrettin Karaca,
koyliilerin biraz
para ve moral
destegi ile
kalkinabilecegine
inantyor.




Bob Kerrey: “10 yil icinde
Tiirkiye’nin bugiin
oldugundan cok daha
gelismis ve zengin

bir tlke olacagim

tahmin ediyorum.

Ayrica politikada da

Israil ile Filistin arasinda
bir arabulucu ve
uzlastirici rol
oynayabilecek.

En énemlisi de

Misliiman diinyaya,

nasil laik bir yonetim
kurabilecekleri konusunda
onderlik yapacak.”

Nebraska eski senatorii, New School University Baskani Bob Kerrey:

“Turkiye, Irak ve Bilge
Ulkelere Ornek Olacak”

Gerek siyasal yasami gerekse akademisyenligi ile ABD'nin énde gelen

isimlerinden olan Bob Kerrey, Haziran ayinda Ko¢ Universitesi

mezuniyet toreninin konuk konusmacisi olarak Istanbul’a geldi. Halen

New School University'nin baskanhgini yapan Kerrey; egitim, siyaset,

Turkiye ve Ortadogu hakkindaki sorularimizi yanitlad

merika Birlesik Devletlerinin Cumhu-
riyetcileri ile tinlu eyaleti Nebraska'da
Demokratlarin aday olarak secime ka-
tilan ve secimi kazanarak ayni eyaletin
senatorlugunu ve valiligini yapan Bob Kerrey, Ha-
ziran aymin sonlarinda Turkiye’deydi. Siyasetciligi-
nin ve isadamhigimin yani sira akademisyen yonu de
agir basan Kerrey, New York'taki New School Uni-
versitynin baskani.
Ko Universitesi'nin davetlisi olarak tilkemize ge-
len ve diploma toreninde ogrencilere hitaben bir
konusma yapan Bob Kerrey ile siyaset, egitim, Tur-
kiye ve Ortadogu tizerine konustuk.

¢ New york’ta New School University’nin baska-
msmiz. Bu buyiik 6grenim kurumu hangi 6zel-
likleriyle diger universitelerden farklilastyor?
Universitemizde yedi bin ogrenci var. Bunlar sanat,
tasarim ve sahne sanatlari gibi alanlarda ogrenim
goruyorlar. Uzun yillar New School University eles-
tirel bakisa ve ifadeye hosgorulu yaklasim konu-
sunda onder rol tstlenmistir.

¢ Ko¢ Universitesi hakkinda bir degerlendirme-
yi sizden dinlemeyi cok isteriz. Gelmeden énce
disindiginiiz Ko¢ Universitesi ile gordukleri-
niz arasindaki farklar1 anlatir misimiz?

Aslinda bir fikrim yoktu. Buraya bir arkadasim va-
sitastyla davet edildim. Arkadasim ise Kog Ailesinin
felsefelerini, tilkeye bakislarini ve hangi dustnce-
lerle bu universiteyi kurduklarini bana anlatmsti.
Simdi ise Kog Ailesinin Turkiye’yi cagdas dtinyanin

bir parcasi haline getirmesini ve tilke genclerine bu
dogrultuda egitim verme kararhhigimi cok takdir
ediyorum. Genglerin diploma torenindeki gori-
namleri 10 yil icinde gelinen noktanin ne denli ki-
vang verici oldugunu gosteriyor ve ben bu gortntu-
den cok etkilendim.

¢ Kog Universitesi ile isbirligi yapmay diisiindi-
gunuz konular ya da herhangi bir 6neriniz var m1?
Bu konuda hicbir plan yok ama neden olmasin? Is-
tanbul’a daha sik gelmekten memnunluk duyarim.

e Tirkiyeye ilk gelisiniz mi? Istanbul'u nasil
buldunuz?

Daha onceleri Turkiye'ye htukimetler aras: iliskiler
konusunda c¢alismak icin gelmistim ve cogunlukla
Ankara’da bulunmustum. Ilk kez hitkumet disinda
bir kurumun davetlisi olarak geldim ve bu kadar
uzun kalma olanagi buldum. Istanbul harika bir se-
hir. Insanlar ve doga gercekten etkileyici.

e 1969°da Vietnam Savasrna katildimiz. Geri
dondiikten sonra Kongre tarafindan madalya ile
odullendirildiniz. Daha sonraki yasaminizda o
giinlerin ne gibi etkisi oldu?

Vietnam’da 50 gun bulundum. Benim Vietnam’da
bulundugum bolgedeki insanlar cok modern olma-
larina ragmen benden cok farkliydilar. Ote yandan
benimle ortak yonleri de vardi. Yaralandigimda
oradaki insanlardan yardim istedim. Sonu¢ olarak
dunyanin tahmin ettigimden daha buytik oldugunu
fark ettim.



e ABD’ye dondukten sonra is diinyasina ve politikaya
atuldimz. Once Nebraska Valiligi, ardindan senatérlik
yaptimiz. Cumbhuriyetcilerin egemen oldugu Nebras-
ka’da, demokrat olarak secilmeyi basarmanizi neye bag-
Iryorsunuz?

Insanlarin, bana yardim etmelerini saglamak icin oncelikle
onlara yardim etmeyi 6grendim. Ve bircok insandan yar-
dim istedim. Siikurler olsun, bir¢cogu bana yardim etti ve
“evet” dediler. Benim i¢in gonullit olarak bircok insan calis-
t1. Sansim yaver gitti, kazandim.

* O zaman iletisim becerileriniz cok iyi olmali!
Bilmiyorum, samirim iyi. Kampanyalarin sonunda iletisim
becerilerimin gelistigi bir gercek. Ama su anda iletisim ye-
teneklerim eskisi gibi iyi degil!

* Yeniden politikaya geri donmeyi dusiinityor musunuz?
Secilsem de secilmesem de zaten politikanin icindeyim.
Ama tekrar adayhigimi koyup koymayacagimi simdiden bi-
lemem.

e Politikay1 6zliyor musunuz?
Politikact olmayr m1? Hayur!

¢ Vietnam Savasrna katilan biri olarak ABD’nin Irak’a
yaptigi midahaleyi nasil degerlendiriyorsunuz?

Dogru olani yaptuigimizi dusuniyorum. Bu mudahaleyi
uluslararast destekle de yapabilirdik. Ama bu kosullarda
kitle imha silahlan gercekten biiytik bir sorundu. Ayrica,

Bob Kerrey Kimdir?

Yedi cocuklu bir ailenin tictincti oglu olarak dunyaya ge-
len Bob Kerrey, Nebraska Universitesi Eczacilik Fakilte-
sinden mezun oldu. 1969’daki Vietnam savasinda, 50 gun
boyunca askerlik gorevi var. Amerikan Donanmasi'nda ise
uc yilhik askerlik yapmus. Dort yil Nebraska Valiligi, 12 yil
Kongre'de senatorluk yapan Kerrey, politika kariyerinden
sonra restoranlar zinciri ve saglk kultbu acti. Sosyal gii-

Irak halkinin demokrasiye donmesi icin daha genis bir ko-
alisyon saglanabilecegini ve bolge tlkelerinin de daha de-
mokratik yonetimlere yoneleceklerini duistintiyorum.

e Turkiye’nin Ortadogu’daki konumu hakkinda dusiin-
celerinizi alabilir miyiz? Gelecek on yili dusinerek bir
“Turkiye degerlendirmesi” yapar mismiz?

10 y1l icinde Turkiyenin bugtin oldugundan cok daha ge-
lismis ve zengin bir tilke olacagini tahmin ediyorum. Ayri-
ca politikada da Israil ile Filistin arasinda bir arabulucu ve
uzlastiricr rol oynayabilecek. En onemlisi de Musliman
dunyaya, nasil laik bir yonetim kurabilecekleri konusunda
onderlik yapacak.

e Koc Universitesine bir akademisyen olarak geldiniz.
Sanat ve sosyal agirlikli bir tiniversitede baskanlhk yapi-
yorsunuz. Ancak dunya sizi daha cok siyasi kisiliginiz-
le tantyor. “When I Was a Young Man” adl kitabimizda
“Hayatim bir kitap icin cok buyiik. Bu ytizden kitab1 ki-
saltmak zorunda kaldim” diyorsunuz. Sizi bu kadar
farkl kilan nedir?

Hicbir sey. Piyango oynadiginizda kazamip kaybetmeniz
yuzde 90 sansa baghdir. Harika bir anne-babaya sahiptim.
Annem ogretmen, babam insaatciydi. Yedi kardesli bir aile-
de ucuncu cocuk olarak buyudum. Beni farkh kilan en
onemli unsurun, sadece dogustan sansli olmamdan kay-
naklandigini distintiyorum.

Sezgi Gencay

venlik reformu ve evrensel saghk sigortas: tasarilarinda
emegi gecen Bob Kerrey, aktif politikayla ilgilendigi do-
nemlerde isyerlerinde sivil haklarinin genisletilmesi konu-
sunda calismalar yapti. Kilise ve devlet islerinin ayrilmasi
konusunda fikirlerin rahathkla soylenmesi gerektigi konu-
sunda aciklamalar yapan Kerrey, “gay” ve lezbiyenlere is

olanaginin verilmesini de destekledi.
I

Haziran ayt
icinde Ko¢
Universitesi’ni
Ziyaret eden
Bob Kerrey,
baskanlhgim
yaptigr New
Scholl
University’de

ogrencilerle.

letisim




nnenizin, babanizin adinmn yanima
bir sifat koymak isteseniz, bu ne
olurdu? (Ornek: Annem sevecen,
babam caliskan gibi...)

Annem sevecen, ilgili, sakin... Babam caliskan ve
aceleci.

¢ Kardesiniz var m1? Cocukken en cok hangi ko-
nularda kavga ederdiniz?

Dort yas kucuk kizkardesim var. Yazin bahcede
oyun stiresi tizerine takisirdik.

¢ Cocuklugunuzda en ¢cok hangi oyunu oynamak
size zevk verirdi?
Mahalle takimlariyla futbol ve “tas harbi”.

K ) da sik sik e Hangi okullarda okudunuz, sizi en cok etkile-
13 aylarndd stk st yen ogretmeniniz kim? Neden?

kayak yapmaya

Ingiliz Ortaokulu, Robert College, makine mithen-
giden Turgay disligi’ni bitirdim. Lisans ve ytksek lisans ogrenim-
Durak’m. en son imi ABD’de Northwestern University’de yaptim. Li-

seyrettigi film sedeki edebiyat hocamiz Behcet Kemal Caglar ha-
“Tehlikeli Disi”

(Serving Sara).

yattan zevk almayr gosteris tarziyla, fizik hocamiz
Mr. Ellison (“Eli Baba”) merkezkac¢ kuvvetini ve iv-
melenmeyi ogretisiyle hala aklimdadir.

e Tum okul yasaminizda “en iyi
arkadasim” diyebileceginiz kisi
kim? Onunla neler paylasirdiniz?
Okuldaki en samimi arkadaslari-
min bir kismiyla koptuk, ctnkit
yurtdisina yerlestiler. Hayko Bos-
nakyan Montreal'de; Niso Abuaf
New York'ta. Onlarla Turkiye'ye
geldikce hasret gideriyoruz. Orta-
okuldan beri arkadashgim devam

Turgay Durak

Ford Otosan Genel Mudurt Turgay Durak, hayatin dolu dolu
yasanmasl ve her anindan zevk alinmasi gerektigine inanan bir yonetici.
Turgay Durak’in is yasamindaki ilkeleri ise sebat etmek, planh ve

is arkadaslariyla uyum icinde calismak

eden Bogazici Universitesinde Prof. Ilhan Or, Elekt-
ronik Mithendisi Aysan Corluhan, Makina Miihen-
disligi Doktoru Nadir Patr ve Ko¢ Universitesinde
Prof. Siileyman Ozekici ile ayda en az bir kere bir a-
raya geliyoruz.

e Tatillerinizi nasil degerlendirirsiniz?

Kisin kayak yaparak, yazin giineydeki tatil yoreleri-
ne giderek dinlenmeye calisiyoruz. Bahar aylarina
denk dtisen bayram tatillerinde tarihi zenginlikleri
olan tlkelere gidiyoruz. Hafta sonlar Iznik-Dar-
ka’daki evimize gideriz.

¢ Cocukken hangi meslegi secmek isterdiniz?
Hep muithendis olmak istedim.

¢ Genglik yillarimizin en buytik hayali neydi?
Teknik bir bulus yapmak ve stiratli bir deniz moto-
runa sahip olmak.

e Spor yapar misiniz? Herhangi bir spor aktivite-
sini izler misiniz?

Kisin kayak, yazin tenis ve ytizme. Futbol maclarim
seyretmeyi severim. Lise ve universitede okul taki-
minda futbol oynardim.

e Is yasamimizin en énemli donim noktasi nedir?
1986’da, 34 yasindayken Otosan’da Genel Mudir
Yardimcihgina terfi etmem.

e s yasaminizda sizce en biuyiik basariniz nedir?
Sirketimizin en buytk atihmi, dizaynma katldig-
miz ve Avrupa’ya ihracat icin urettigimiz Transit
Connect’in 2003 yilinda Avrupa’da Yilin Ticari
Arac secilmesi. Bu buyuk projeye Ali Thsan ilkba-
harin  Genel Mudurlugunde baslandi, Mark
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Schulz'un Genel Mudurlugunde devam edildi. Devreye
girisinde Genel Miidtirltik bana nasip oldu.

¢ Is yasaminda basarili olmanin ilk sarti sizce nedir?
Sebat etmek, planl calismak, is arkadaslariyla uyumlu or-
tam yaratmak.

¢ Evinize donduginizde ilk yaptigimz sey nedir? (Or-
nek: Anahtar1 yemek masasimin istiine atmak, kopegi-
mi gezdirmek, cocuklarima sarilmak gibi...)

Esimle o giin olanlar1 gortismek, ozellikle Istanbul Teknik
Universitesi son smifta okuyan kizim Damla’dan tiniversi-
teye iliskin bilgi almak.

* Hobileriniz nedir?
Teknemizin ufak tefek bakimini yapmak.

¢ Kutladigimiz en giizel dogum gunu hangisiydi? Han-
gi hediye sizi cok mutlu etti?

Esim 50. dogum guntim icin, mahalle, okul ve askerlik ar-
kadaslarimi esleriyle beraber cagirmusti. 40 kisilik bir
grup cok eglendik.

* “Cocuk” denince akliniza ilk gelen sozciitk nedir?
Kizim Damla.

* Yemek yapar misiniz? En sevdiginiz yemek nedir?
Yalniz mantarh omlet yapmay1 bilirim. Tum 1zgara balik-
larin1 ve patlican salatasini severim.

¢ En sevdiginiz renk nedir? Neden? Size ne cagristirir?
Ozel hayatimda kahverengi, sar1, turuncu, toprak tonlarint
severim. Bana sicakligi ve rahathg cagnisturr. Is icin laci-
vert, mavi renklere agirhk veriyorum. Ford mavisiyle bag-
lantil oldugunu dustnuyorum.

* En sevdiginiz cizgi film karakteri ya da masal kahra-
mani?
Red Kit, ayrica Tom and Jerry.

¢ En son hangi kitab1 okudunuz? Tavsiye eder misi-
niz?

Daha cok casusluk-polisiye okuyorum. Son “Prodigal
Spy”1 okudum.

Turgay Durak,
isinden vakit
buldugu her
firsatta kizi Damla
ve esi Nesligiil

’ . Hamm ile birlikte
vakit geciriyor.

e Siir sever misiniz? Hangi sairin, hangi dizesi ilk
akliniza gelir?

Lise yillarindaki agir Turkce ve Ingilizce edebiyat
derslerinden sonra siirle pek ilgilenmedim. Orhan
Velinin nukteli dizeleri akla gelir.

e “Istanbul” denince akliniza gelen ilk sey nedir?
Bogazici.

* Yasadiginiz sehirde, bulunmaktan en cok zevk aldi-
gimiz mekan/mekanlar neresidir?
Bogazicimin iki yakasindaki balik¢i lokantalari, Moda
Burnundaki Moda Deniz Kultibii.

e Giysi konusunda tercih ettiginiz markalar nelerdir?
Takim elbise, gomlek icin Vakko; spor giyimde Lacoste.

e Hangi tur miuzigi ve hangi sarkiciy1 (ya da grubu)
dinlemek sizi mutlu eder?
Leonard Cohen ve Queen dinlemeyi severim.

e En son hangi filmi izlediniz? Hangi yonetmen ve
oyuncular1 seversiniz?

Calisma hayatinin yorgunluk ve stresinden sonra “hafif”
filmler seyretmek hosuma gidiyor. En son “Tehlikeli Di-
si’yi (Serving Sara) seyrettik.

* En son ne hediye verdiniz ve aldimiz?
Esime dogum gunii icin kolye aldim. Babalar gtintinde ki-
zim, deniz icin sort ve tisort aldi.

* Son gunlerde sizi en cok etkileyen olay nedir?

TL'nin Euro karsisinda deger kazanmasi. Bunun sonu-
cunda trtn maliyetlerimizin artisi nedeniyle ihracatimi-
zin etkilenmemesi icin randiman saglayici tedbirlerin tize-

rinde calismak gerekli.

¢ “Koc¢ Toplulugu” kaltiriinii yansitan bir cimle yazar
misiniz?

Caliskanlik, girisimcilik, sureklilik, giivenirlik, durustluk,
sosyal sorumluluk.

e “Hayata dair” son bir cimle...
Hayat1 dolu dolu yasayip tadina varmali.



Setur’un davetlisi olarak
bir grup basin
mensubuyla beraber
Golden Princess
gemisiyle Akdeniz

turuna davet edildik.

Bir Duisii Yasar Gibit

“16 Haziran giint, Setur'un davetlisi olarak, THY ile Atina’ya gidip

2004 Olimpiyatlar i¢in hazirlanan tozlu toprakh yollardan gecerek,

yaklasik bir saatlik bir yolculuktan sonra limana ulastik. Oradan da

2 bin 600 yolcu kapasitesi, 109 bin gross ton agirligi, 1150 murettebati

ile bes yildizli ltiks bir otel servisi veren gemimize vardik”

ayallerin gercege dontismesi hic de zor
degil. Eger sizin de hayaliniz benim-
kiyle ayniysa; yani rtya gibi bir gemiy-
le yolculuk etmekse benim hayallerim
gerceklesti. Darist basiniza...
Gozlerinizi kapatin ve arkaniza yaslamn. Cunki su
an dinyanmn en muhtesem gemilerinden birinin gu-
vertesindesiniz. Usttinuzde incecik yazlik giysiler, bir
sezlongda dinleniyorsunuz. Buz gibi meyve kokteyli-
nizi yudumlarken muhtesem bir giines teninize isli-
yor, ruhunuzu isitiyor. Okyanusun tath esintisi sacla-
rinizla oynuyor. Hafif bir muzik sesi... Ttim kosustur-
malar, kaygilar geride kaldi. Cok uzakta... Istan-
bul'da... Daha 6nce hi¢c gormediginiz kiyilari, her sa-
at rengi degisen okyanusu seyrediyorsunuz. Kendini-
zi dinliyorsunuz, huzuru dinliyorsunuz. Muhtesem
bir senaryo degil mi? Bunlar senaryo degil, gercek.
Setur'un davetlisi olarak bir grup basin mensubuyla
beraber Golden Princess gemisiyle Akdeniz turuna
davet edildik. Yillardan beri en biiytik hayalim boyle
bir gemiyle yolculuk etmek oldugu i¢cin hemen kabul
ettim. Zaten davetli olan gazetecilerin cogu da arka-

dasimd1. Bu gezinin bir hayali gercege dontistiirme-
nin yam sira bir baska ozelligi daha vardi. Amerika
Birlesik Devletlerinin kirmizi hat uygulamasimi kal-
dirdigindan beri, ilk ABD gemisi olarak Golden Prin-
cess once Kusadas'na, oradan Istanbul’a; sonra da
Atina’ya gidecekti ve oradan Akdeniz turuna devam
edecekti. Biz ise Atina ayaginda gemiye dahil olacak-
tik. Bu nedenle 16 Haziran gtntt THY ile Atina’ya gi-
dip 2004 Olimpiyatlar1 icin hazirlanan tozlu toprakh
yollardan gecerek, yaklasik bir saatlik bir yolculuktan
sonra limana, oradan da 2600 yolcu kapasitesi, 109
bin gross ton agirhigl, 1150 miirettebati ile bes yildiz-
I liks bir otel servisi veren gemimize vardik. Prin-
cess Cruise, degisik gtizergahlan ile dunyanmn en
cok gezi noktasina sahip on iki gemiden olusan birin-
ci siif bir deniz isletmesi. Dtinyanin en biiytik gemi-
lerinden biri olan Grand ve Golden Princess ise bu fi-
lonun bir parcast. Oda arkadasim Elele dergisinin Ya-
21 Isleri Mudiirti Nilitfer Pazvantoglu ile gemide na-
sil bir hayaun bizi bekledigini konusarak, planlar
yaptik. Gemiye girmeden énce hepimize SARSla ilgi-
li formlar dagitildi. Onlan doldurduk ve gtivenlik ne-
deniyle resimlerimiz ¢ekildi. Da-
ha sonra koskocaman bir otelin
lobisini andiran bir alana geldik.
Ve resepsiyondan oda anahtarla-
rimizi alarak, pasaportlarimiz ve
kredi kartimizin numarasini ve-
rerek giine basladik. Her sey cok
guizeldi ve buytileyiciydi. On ye-
di kath geminin sekizinci yani
Emerald katinda kalacagimizi
ogrendik. Gruptakilerin tek si-
kintist balkonsuz bir odada kala-
cak olmamizdi. Ama olsun, za-
ten yatmadan yatmaya odamiza
ugrayacakuk. 1k gin gemi turu
ve etrafl kesfetmekle zaman gec-
ti ve yorgunluktan bitap bir se-



kilde uyuduk. Geminin kalkugim bile hissetmeden, kara gor-
meden gecirilecek bir gtine kendimizi hazirladik. Ertesi gin
saat 18.00% kadar hic kara gorinmedi. Bunu firsat bilerek,
tist guverteye cikuk biraz gineslendik ve yirmi dort saat acik
restaurant’ta bol bol yemek yedik. Guniin sonunda ise ye-
mekten, icmekten ve geminin biiytleyici atmosferinden yor-
gun dtiserek erken bir saatte yattk.

Napoli’yi Kesfetmek...

18 Haziran gunti ise sabah 07.30 gibi Napoli'ye yanastik. Bir
gun onceden hirsizlara karst dikkatli olmamiz konusunda
uyanldigimiz icin tedbirimizi alarak, karaya indik. Napoli ger-
cekten cok kirli ve kalabalik bir sehirdi. Gorunty, trafik ve pa-
zarlart ayni Istanbul'u andirtyordu. Ama olsun biz yine de
sehri kesfetmeye karar verdigimiz icin Akttielden Ozlem
Akalan, Ekonomist'ten Oguz Demir, oda arkadasim Niltfer
Pazvantoglu, ben ve Setur’dan Fisun Hanim elimizde minik
haritalarla carst pazar dolasarak biraz olsun Napoli'yi kesfet-
meye cahstik. Bircok markanmn trtnlerinin satldigr bir acik
pazarda bulduk kendimizi. Terlikler, cantalar, tisortler der-
ken 35 derece sicaklikta kendimizi yine alisveris yaparken
bulduk. Yolda bir mola verip bir seyler ictik ve yanimiza ya-
nasan seyyar saticilarmn sattiklarna goz ucuyla bakarak canta-
larmiz1 korumaya calistik. Niltfer ve ben gemiye erken don-
dtik ama aksam digerleri yedikleri pizzay1 o kadar begeniyle
anlattilar ki, bir sonraki giin molamiz olan Floransa’da pizza
yemeye karar verdik.

Livorno’dan Floransa'ya...

19 Haziran giint ise gemi Livorno’ya vardi. Otobtislerle Flo-
ransa’ya dogru yola cikttk. Duomonun muhtesemligi karsi-
sinda buytilendik, kilise ve tarihi mekanlar gezdik. Bu sehir-
de kuctik gezi grubumuza Hafta Sonu dergisinden Erdem Ki-
rim ve Maison Francaise’den Yasemin Aksoy da dahil oldu.
Elimizde haritalarla tarihi yerleri kesfetmeye cahsip, kuctk
kafelerden birinde karmmuzi doyurduk. Ve bulusma yerine
erken gelerek, merdivenlerde gezi ve gemiyle ilgili dtistincele-
rimizi birbirimizle paylasip hafif yollu dedikodu yaptik. Ama
Floransa'da gecirdigimiz gtin de bir énceki kadar sicak oldu-
gu icin yorgunluktan bitap bir sekilde kendimizi tekrar oto-

buslere attik.

Monte Carlo ve Grace Kelly

Gezimizin dérdiinct gint yani 20 Haziran'da ise gemi bii-

yukligunden dolayt Monte Carlo limanina yanasamad ve fi-
likalarla karaya indirildik. Sehir cicekleri ve havasiyla hepimi-
zi buytiledi. Bayagl uzun bir mesafeyi yurtiyerek kat ettikten
sonra yanhs tarafa dogru gittigimizi anladik ve Lamborgini'le-
rin, Ferrari'lerin, Porche’lerin ve ultra liks jeep’lerin arasindan
gecerek limanda dolastik ve Grace Kelly'nin mezarim ve te-
pedeki saray1 gezmeye karar verdik. Sehrin temizliginden,
balkonlardan sarkan ciceklerin giizelliginden, insanlarmn kali-
tesinden hepimiz oldukca etkilendik. Tepeye vardigimizda
kuctik kiliseyi gezip, mum yaktik, dileklerde bulunduk. Da-
ractk sokaklardan gecip incik boncuk satan yerleri gezdik,
ufak tefek hediyelik esyalardan aldik. Ve ekipce bu sehrin ger-
cekten biiytileyici olduguna karar verdik. Gemi saat 18.30 gi-
bi kalkacag icin filikalara binip Golden Princess’a, yani yuva-
miza donduik.

Gaudi'nin Kentinde Olmak...

21 Haziran'da gemi Barselona limanima yanasti. Daha 6nce-
den bu sehri gordugum icin pek heyecanh degildim ama Ga-
udinin kentinde olmak btiytleyiciydi. Liman sehrin biraz di-
sinda oldugu icin otobus tcretlerini vererek sehrin merkezi-
ne gittik. Hava sicakhigi 37 dereceydi ve gercekten nefes alna-
miyordu. Bir siire ana caddeden giderek etrafi gezdik ve daha
sonra Niliifer'le ben gruptan aynldik. Sicaga daha fazla daya-
namayacagimizi dustinerek tc saatlik bir Barcelona gezisin-
den sonra kendimizi havalandirmal odamiza attik ve her gin
yaptgimiz gibi yine yemek yiyerek bir-iki saat gineslenerek
vakit gecirdik. 22 Haziran gunt, yani son giin erkenden kalk-
tik ve gruplar halinde, anonslar dinleyerek gemiden ayrildik.
Bu kadar cok insanin muhtesem bir diizenle gemiyi terk et-
mesinin saglanmasi ve daha onceden belirtilen renklere gore
bavullarimzi kolayca bulmamiz hepimizi saskinhiga ugratti.
Gemi personelinin nazikligi ve profesyonelligi karsisinda bii-
yulendik. Barselona’dan Ttiirk Hava Yollarrna ait ucakla Istan-
bul'a dondiik. Muhtesem bir gemiyle bir haftalik bir yolculuk
yapmistim. Hayallerin gercege dontismesini saglayan bu bir
haftalik gezi, gercekten ruhumun ve bedenimin dinlenmesine
yardimer olmustu. Bu geziye beni davet eden Setura gonul-
den tesekkiir etmeyi bir bor¢ biliyorum. Bir baska organizas-
yonda tekrar bulusmak dilegiyle...

Esra Oziibek / Elle Dergisi

- Gegzimigzin
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Yonetmen Savas Karakas
(iistte sagda) ve dahslart
gerceklestiren Enez Ediz,
50 yil sonra Dumlupinar
denizaltistyla ilgili
gorintiler elde
edilmesinden oldukca
mutlu. Ikili bu projeyle
toplumsal bir gorevi de
yerine getirdiklerini

diisiiniiyor.

VATAN SAGOLSUN

Naboland ile carpisarak icindeki 81 denizciyle birlikte sulara gomulen
Dumlupinar denizaltisi, 50 y1l sonra ilk kez gortintilendi. Yonetmenligini
Savas Karakas'n yaptig1 “Son Soz: Vatan Sagolsun” belgeselinin galast
Rahmi M. Ko¢ Mitizesinde yapildi. “Vatan size minnettardir” yazih
plaketin birakildig1 dahslarda, BOS'un gazlart kullanild:

Nisan 1953 gecesi, saatler 02.15 goster-

digi sirada, Canakkale Bogazi'ndaki Nara

Burnu onlerinde yasanan bir facia tum

tilkeyi yasa bogdu. Isve¢ bandirali Nabo-
land adli gemi, Dumlupmar denizaltisiyla carpismis
ve 86 miirettebati bulunan denizaltindan tiim caba-
lara ragmen sadece bes denizcimiz kurtarlabilmis-
ti. 81 denizci ise Dumlupinar ile birlikte sulara go-
muldit. Aradan yarim yuzyil gecmesine ragmen, ya-
samuin yitiren denizciler unutulmadi. Televizyon
ekranlarmdan tamdiginmz Savas Karakas'm yonet-
tigi “Son Soz: Vatan Sagolsun” adli belgeselde
Dumlupinar denizaltist ve 81 denizci konu edildi.
Denizcilerin ailelerinden alinan “Vatan size min-
nettardir” yazil plaket ise dalgic Enez Ediz tarafin-
dan denizaltina ulastirildi. Yonetmen Savas Karakas
ve dalgic Enez Ediz ile gorustiik.

A

¢ Savas Bey, televizyonda miizik-eglence ve ya-
rnisma programlarmm sunuculugunu yaparken
neden derin sulara dalma ihtiyacim hissettiniz?
1997 senesinde dedemden kalan bazi hatiralart
okumaya basladim. Dedem Canakkale Sava-
stnda bulunmus, kolundan-bacagindan sakat-
lanmus, ardindan Kurtulus Savasina katlarak
Istiklal Madalyas1 kazanmus bir gazi. Benim is-
mimin Savas konmasini da o istemis. Hatira def-
terinde kolundan-bacagindan sakatlandiktan
sonra Istanbul’a geldiklerini, Haydarpasa garinda
trenden indiklerinde herkesin gultp oynadigim
ve 10-15 tane askerin garda kala kaldigini yaz-
mus. Bunlar okuduktan sonra gecmisimize karst
ilgisiz oldugumuzu dustindum; en azindan ken-
di dedemi tanimiyordum. Onun izlerini arastir-
mak icin Canakkale’ye gittim ve yaklasik 1.5 yil
orada kaldim. Canakkale Savasi ile ilgili metinler
okudum. Savasin sualtindaki izlerinin hic arasti-
rilmadigini gordiim ve bir televizyoncu olarak
cok cazip geldi. Butun bilgimi, becerimi, cevremi
bunun icin kullandim.

® Dumlupinar sizin ilk belgeseliniz mi?

1lk defa 1997 senesinde Canakkale batiklaryla ilgi-
li bir sualt arastirmas yaptik. Normal hava ile 75
metre derine kadar gittik ve inebilecegimiz biitiin
batiklara indik. Ailelerine mektup yazmis askerle-
rin hatura defterlerine ulastik. Bu belgesel yurtdi-
sindaki televizyonlarda da yaymlamnca Canakkale
benim icin bir tutku haline geldi. Canakkale’yle il-
gili baska ne yapilabilir sorusunu sormaya basla-
dim. Cevap, Canakkale Savasindan sonra bytik
bir acimin yasandigi Dumlupmardi. O dénemde
Dumlupmar denizaltisina dalmak istememize rag-
men, ozel bir izin alinmas gerekiyordu. 1997’den
2003 yihna kadar bu denizaltna dalabilmek icin
buytk bir tutku besledik.



e Sizi bu belgeseli yapmaya tesvik eden oOnemli
buldugunuz noktalar1 6grenebilir miyiz?

Bir denizalti, gemiyle carpisiyor, batiyor ve 81 kisi “Vatan sag
olsun” diyerek olttyor. Neden carpistigimi, kurtarma calisma-
larmin nasil ytrataldugunt, suyun icinde yasananlarn merak
ettik. Dumlupmar ile ilgili anlatilan hikaye bitmemis gibiydi
ve o denizaltiya ait yazili materyaller olmasina ragmen tek ka-
re goruntu yoktu. Bir televizyoncu olarak, arastinlacak cok sey
oldugunu duisundtim. Sadece denizaltindakileri anlatmay
amaclamadik. 50 y1l boyunca yasananlar, denizcilerin geride
biraktigr ailelerinin hatiralar;, mahkemelerde yasananlar da
son derece 6nemliydi. Herkes Dumlupmar'm Naboland gemi-
siyle carpisarak battigini biliyor. Ama neden battigy, kurtarma
calismalar1 sirasinda nelerin yasandigi konusunda kimse bir
fikre sahip degil. Ornegin Naboland Marmaradan Ege'ye,
Dumlupinar Ege’den Marmara'ya gidiyordu. Dumlupmar'm
gozculeri, Naboland'm gelisini gordit ve derhal o andaki var-
diya amiri Ustegmen Hasan Yumuka bildirdi. Yumuk, “15
derece sancak” emrini verdi. Denizalti kurtulacakt ama kara-
ya oturma tehlikesi vardi. Komutay alan gemi komutan Yuz-
bast Sabri Celebioglu, karaya gidildigini goriince “Iskele ala-
banda” diyerek, ilk emrin tam tersi bir emir verdi. ki gemi,
tpki yolda yurtiyen iki adamin karsilasip 6nce saga, sonra so-
la hareket ederek, birbirlerine yol vermesi gibi ayni manevra-
lart yapinca, denizin orta yerinde Naboland, Dumlupmar al-
tina aldi. O sirada kopru tisttinde bulunan bes kisi sabah kur-
tanldi. Diptekilerden 72 saat sonra tmit kesildigi aciklandi.
Kurtarma esnasinda pekcok aksaklik yasandi. Neden bu ak-
sakliklar oldu? Deniz Kuvvetleri Komutanhg, gercekten bu
olaym ash astar1 nedir anlatilsim dedji, bize giivendi.

e Bildigimiz kadaryla ilk kez gorintilleri cekiliyor. Dahs
sirasinda herhangi bir zorluk cektiniz mi?

1k kez goruntileri ¢ekiliyor. Dumlupmar 1953 senesinde bat-
ug1 zaman elden gelen her sey yapiliyor ama denizaltya ulasi-
lamuyor. Kesinlikle denizaltiya yaklasabilen bir dalgic olmu-
yor. Bes sene sonra Yarbay Vedat Bora idaresinde derin su ca-
lismast yapiliyor. Hedef ¢ok actk; Dumlupmar’a donanma dal-
giclan ulasacak, hatta Dumlupinar cikarlacak. Dumlupinar’a
dalgiclar ulastyor fakat bu kez de cikaramuyorlar. Yuzdurul-
mesi icin bir calisma yapiliyor; Yarbay Vedat Bora, Ankara’yl
artyor ve ertesi sabah gemiyi yukan alacagin soyltyor. Fakat
Ankara'dan calismalarin durdurulmasina yonelik bir direktif
geliyor. 1958 Eylul'inde oluyor bu olay. Ondan sonraki 45

sene boyunca Dumlupmar ile ilgili hicbir calisma yapilmuyor.
Mahkemeler olmus, denizaltinin komutant hapse girmis... Ge-
mi, kendi kaptaninin hatastyla batmus.

¢ Denizcilerin ailelerinden nasil tepkiler geldi?

Ailelerle konusurken ¢ok etkilendik. Onlar bize 50 yillik care-
sizliklerini anlatti. “Denizalunin icindekiler benim siuf arka-
daslanmdi ve onlan cok kiskamirdim. Ben de denizaltnda ol-
mak istedim ama kura sonucu onlar gitti. Beni dalgic yaptlar.
Daha sonra dalgic olarak batan gemiye gittim” diyenler oldu.
Dumlupinar’da babasim kaybetmis bir hanimefendi vardi. Ast-
subay Haluk Yildimm'm kizi. Yillardir baba hasreti cekerken
“Buyrun, babanz burada” diyerek goruntuleri gosteriyoruz.
Enez, onlarm elindeki plaketi alip Dumlupmara gottrdi.
Bunlar hicbir maddi degerle actklanamayacak duygular.

¢ Enez Bey, akintinin yogun olarak yasandig bir bolgede
dalis yaparken yasadiginiz sorunlar ogrenebilir miyiz?
Boylesi akintih bir suda dalis yapmak oldukea zor. “Gaz ka-
risim dalis1” yapalim diye dustindtik. Daha 6ncesinde BOS'ta
(Birlesik Oksijen Sanayi) bir kurs gormustik. Gazlarimizi
oradan temin ettik. “Gaz karisim dalis” yapabilmek icin ¢ok
farkli ekipmanlar; en azindan, gelen gazlar: dalgica yollamak
icin bir gaz kansim paneli gerekiyor. Yurtdisinda arastirdik
ve cok pahali oldugunu gorduk. Vanalarini getirdik ve Ttir-
kiye'de ilk defa gaz kansim paneli imal ettik. Turkiye’deki
sanayi dalgichgmin da onint acabilmek amaciyla yuzey
baglantili dahs yapmaya karar verdik. Bu yontemle gazi dal-
gica yukaridan gondermeyi dustindiik. Ancak telefon bag-
lantist kurmamiz gerekiyordu. Isvecten telefon bulduk.
Rahmi M. Koc¢ Miuizesinin eski mudiirti Selcuk Kolay cok
yardimet oldu. Gazlan tasimak icin regiilatorlere ihtiyacimiz
vardi; onu BOStan aldik. Ozel bir asansor yapildi. 19581
yillarda Yarbay Vedat Bora tarafindan icat edilen ve Dora ad1
verilen asansortn aynist yapildi. Adi da Dora II koyuldu.
Dora ile daldik ve “Vatan size minnettardir” yazih plaketi
Dumlupinar denizaltisma biraktk.

Sema Uludag

ulturel




trk tarihinin énemli ginlerinden birisini daha bu

ay kutluyoruz.

Biz her seyimizi bu tarihi giine bor¢luyuz. “Yur-

dumuzu Batrdan, kafamizi Dogu’dan” kurtarabil-
diysek; modernlesme stirecini cabuk gerceklestirip, bolgesin-
de ve Islam dunyasinda tek parlamenter demokratik, laik ul-
ke olabildiysek; su denizlere/daglara bakip bizim diyebiliyor-
sak; ezan seslerinin bes vakit herkesce dinlenebildigi hiir ve
bagimsiz topraklarda muspet ilmi uygulayabiliyorsak; basimiz
dik, gonltimuiz rahat, serefli ve hiir insanlar olarak dolasabili-
yorsak; hepsini, her seyimizi 30 Agustos sabahina borcluyuz.
Atattrk, uzaklastikca ytiksekligi daha iyi gortilen bir dag gibi-
dir. Onun icin medeniyet yolunda ilerledikce, her 30
Agustos'ta “O’nu daha iyi anhyoruz.
Kurtulus Savasimizin bir baska énemli kaza-
nimt ise, o gtnleri yasayan edebiyatcilari-
mizin, birinci elden bizlere emanetleridir.
Bu degerlerden Halide Edib Advar, ‘:_
“Halide Onbas1” olarak Kurtulus Sava- i
s'na bizzat katilmis ve o giinleri bizle-
re cok guizel aktarmistir.
Ve, zannediyorum hicbir sey 26
Agustos sabahini, o guntn ruhunu,
bize Halide Edib’in dagin basmna kadar
gelip “..dislerimin altinda tas, basimin
tistiinde duman ve ates var, bos ellerimi
kaldirtyor ve haykiryorum” diyerek Turk
ordusunun arkasndan, ttm millet adina
yapmus oldugu duada oldugu kadar guzel ifa-
de edemez:
“ Ey ulu Tann!...
Bir an icin Turk’iin sesini dinle. Sana ibrahim’in Ismail’i kur-
ban ettigi gtinlerden beri hangi millet senin takdis ettigin istik-
lal ve senin verdigin aziz iman icin bu kadar ebedi bir mesak-
kat ve iskence icinde daima gozlerinde iman sulesiyle oldu?
Sevgililerimizin en ¢ogu yok oldu. Kuru topraklar tizerindeki
son yurdumuz icin bile dunya cehennemi Anadolu’ya indi.
Sac1 bitmedik yetimler, kimsesiz kadnlar, beli biikuk ihtiyar-
lariyla altimizda bir avuc toprak, basimizda bir dam birakmak
istemeyen herifler ve haydutlara karsi bu temiz ve sehit millet-
ten ne zaman rahmetini esirgemeyeceksin?
Yine zannediyorum ki buttn esarette inleyen kardeslerimizin
hepsi; Istanbul'un minarelerinden, Bursammn tiirbelerinden,
Izmir'in harabelerinden ve bu ordu gerisinde butiin varlig ile
calisan millet kafilesinden hepsi; bu an benimle beraber elle-
rini goge kaldirmus, kararnus, kati, rencber elleri ve arasinda
gul yaprag: gibi taze cocuk elleri; kendi kurtuluslart icin bu ce-
hennem atesinde dovusen kardeslerinin acacag kurtulus yo-
luna dua ediyor...”
O gecenin ruhunu bizlerin zihnine buytik sairimiz Nazim
Hikmet ise unutamayacagimiz bir sekilde yerlestirecektir:

“..Daglarda tek tek atesler yantyordu.
Ve yildizlar dyle siltil, oyle ferahtilar ki
Sayak kalpakl adam

nasil ve ne zaman gelecegini bilmeden

guzel, rahat giinlere inaniyordu..

...Ve mavi gozleri cakmak cakmaktr.

Yuridii ucurumun basina kadar,

egildi, durdu.

Biraksalar

ince, uzun bacaklan tstinde yaylanarak

ve karanlikta akan bir yildiz gibi kayarak Kocatepe’den Afyon
Ovasina athyacaktr....”

30 Agustos sonrasi, [zmir artik ufukta efsanelesen, sem-
bollesen bir idealdir. Bizim icin Izmir artik bir sehrin
ad1 degildir, bir ulkidur, bir inanctir. Ve, ordu ya-
yindan ctkmis bir ok gibidir. Kitalar, daglarm
. ustinden sahlanan dalgalar gibi, koptre ko-
* piire Izmire kosmaktadir.
Izmir'e kosanlar arasmmda Halide Edib yine
karsimiza cikmaktadir. “...Daglar gibi sehit
mezarlanni geciyoruz. (...) Iste bu siper tas-
| larinda hentiz 1slak duran kizil kanlar ara-
smda, bir tiimsek tizerinde bir sehit mezan-
na carptim. (...) ustiine fisek kutusunun tah-
tasindan bir kitabe konulmus ve tizerinde
‘Genceli Sehit Huseyin Avni Efendi’ yazili. Diz
cokttim. Icimdeki siiri, kasirgay1 bu isimsiz giizel
icin goz yaslarim ile okudum:
“Buiytik fikirler icin olen ve azap ceken insan kalpleri-
nin Allah’a en yakin olduklarina iman ettim. Geng ve aziz se-
hit! Kardes bir memleketten gelmis, sen de bizimle omuz
omuza doviismusstin! Yine iman mticadelesinin ytice bir da-
gimin en yiiksek noktasinda; Izmir kapilarida ebediyen uyu-
yorsun! Burada, senin sehit mezarim Allah'm kandilleri mavi
gokten aydinlatacak ve yanmdaki adsiz silah arkadaslarmla
tarbeleriniz bu aziz yurdu koruyan ilahi hatiralar gibi kalacak.
Fakat, gun gelir de bazen gokler karanlk; mezarm gen¢ kal-
binin hasret cektigi sevgili hatiralarla buralan yadirgar, eziklik
duyarsa: iste o zaman kurtulusu ugrunda kamni akitugm bu
diyarda senin icin hatirasinda bir ana kosesi saklayan bir Turk
kadim oldugunu hatirla! Ve mezarinda besiginde yatugm giin-
30 Agustos coskusunu yasadigimiz bugtinlerde, basta Mus-
tafa Kemal Atatiirk olmak tizere bu tilke icin savasan, bu tl-
ke ve insammna gonul vermis butun dava adamlarmi, sehit-
lerimizi, edebiyatcilarmuzi ve bizlere akilel, uygar ve laik bir
cumhuriyet birakan kusag buytik bir sevgi ve minnet duy-
gularimla bir kez daha saygiyla antyorum.
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