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A ile, Holding ve Topluluk olarak Sevgi
Gonil hammefendiyi kaybetmenin
derin tztntistint yastyoruz. Ne acidir ki kisa
bir stire once yine bu satirlar aracihg ile Erdo-
gan Abi'nin vefat haberini ve bu haberin hepi-
mizde yaratuigl tizuntiyu sizlerle paylasmistik.
Sevgi Gontl hanimefendi, Toplulugumuzdaki
gorevlerinin yam sira tlkemiz icin de, kalttr
ve sanata adadigr hayatiyla yeri doldurulama-
yacak buyuk bir degerdi. Kurucumuz Vehbi
Koc tarafindan kurulan Vehbi Ko¢ Vakfi Sad-
berk Hanim Miizesinin hayata gecirilmesin-
de ve burann ilerleyen yillarla birlikte tlke-
mizin en énemli kilttir kurumlarmdan biri ol-
masinda cok buytik katkilar olmustu. Top-
lumda muzecilik bilincinin ve rafine bir kalttir
anlayisinin yerlesmesi icin verdigi ugraslarla
sevgiyle hatirlayacagimiz Sevgi Gontl hanime-
fendiyi sonsuzluga ugurladik.

Hepimizin basi sagolsun.

Basarilar Artiyor

Topluluk olarak son aylarda yasadigimiz bu
cok ac1 gelismelere karsin hayatin olanca ger-
cekgiligiyle devam ettigini aklimizdan ¢ikarmi-
yoruz. Toplulugumuz, rekabeti sevmesi kadar
gercekei olusuyla da hatin sayihr bir tn yap-
mistir.

Koc¢ Holding'in 25 Eylul tarihinde gercekles-
tirdigi 10. Medya ve Kamuoyunu Bilgilendir-
me Toplantist bu acidan ozellikle kayda deger
bir ozellik tasiyor. Tedbiri elden birakmamak,
uzun yilarin deneyimleri sonucunda elde edil-
mis ve neredeyse bir refleks haline gelmis olan
gercekciligimizin  gereklerinden biridir. Kog
Holding CEO’su F. Billend Ozaydinli, gerek
Turkiye verilerinin gerekse Ko¢ Toplulugu sir-
ketlerinin cirolarmin beklenen seviyeleri asma-

simin mutluluk verici oldugunu soylerken su-

nu eklemeyi de ihmal etmiyordu: “Tum goster-
geler iyilesmenin kamiti. Ancak rehavete kapil-
mamak lazim. Hala yapacak cok is var”. Son
derece genis bir katilhmin saglandigt bu toplan-
nda F. Bulend Ozaydinh tarafindan sunulan
bilgilendirme metninin tamamimn bu sayimizda
bulabileceksiniz.

Teknoloji Bas Dondurtcu

Bir Hizla Gelisiyor

Eylul aymin basinda acilan ve bir hafta stiren
CeBIT eurasia 2003 Fuar1 her yil oldugu gibi
bu yil da teknolojinin birinci adresi oldu. Kog¢
Bilgi Grubu'nun standi ise kusku yok ki fuarin
en gozde mekanlarndan biriydi.

Ko¢ Holding CEO’su F. Bulend Ozaydinh ve
Stratejik Planlama ve Insan Kaynaklar: Baskant
Mehmet Ali Berkman ile birlikte gezme ola-
nagini buldugumuz fuarda sergilenen yenilik-
ler tam anlamuyla heyecan vericiydi.

Umut Veren Gelismeler
Toplulugumuzdaki bu gelismelerin yani sira
tlkemizde de bizi memnun eden pek cok ge-
lisme oldu. Stureyya Ayhan’in gectigimiz ay el-
de ettigi dunya ikinciliginin ardindan, bu kez
Bayan Milli Voleybol Takimimiz Avrupa
ikincisi olarak gogsumuzu kabartti. Gonlumuz
sampiyonluktan yanaydi ancak yine de elde
edilen basar1 gercekten cok buyuk. Ne mutlu
ki spor alaninda artik ikinciliklerle mutlu ol-
mamaya basladik. Bu ay Cumhuriyet'in 80. y1-
I kutlayacagiz. Ekonomideki gelisme, spor
alaninda elde edilen basarilar bizlere daha gu-
zel bir Cumhuriyet Bayrami yasatacak.

Sevgi ve saygilarimla. @R

Hasan Bengit
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ok degil, sadece iki ay once kaybettigimiz Kog

Holding Yonetim Kurulu Uyesi merhum Erdo-
gan Gonul'un esi, Ko¢ Ailesinin degerli ferdi
ve Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi Sevgi
Goniil aramizdan ayrild.
Hayatini sanata ve kiltire adansti Sevgi Go-
nil. Yasammn her aninda guizeli, farkliyr
ve degerliyi aramisti. 2001°den bu yana
Hiurriyet gazetesi sttunlarna tasidigy
“Sevgi’nin Diviti” adl kose yazila-
rmda bu guzellikleri tim Turk hal-
kiyla paylastyordu. Pek cok faaliye-
ti buytik bir basaryla stirdtren, ha-
yatimn her amni “anlamlandirmak”
icin caba gosteren bir isimdi Sevgi
Gonul. 13 Temmuz 2003 tarihinde
kosesine aksettirdikleri belki de O'nu en
iyi tammlayan kelimelerdi: “Derin bir hobiniz
varsa, pek cok sikintinin ve tztinttntin altindan
kalkabilirsiniz. Rahmetli babam Vehbi Ko¢'un hi¢ hobisi yok-
tu. Onun butun hobisi isiydi veya buttn isi hobiydi. Benim ise
tam tersi. Hic isim yok, her yaptigimu hobi gibi yapmaktayim.”

Buruk Veda
Koc Holding Nakkastepe tesislerinde Sevgi Gonul icin yapilan

Koc
Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Sevgi Goniil,
ailesi ve cok sayidaki yakin dostu
esliginde 14 Eylil 2003 Pazar guni
Ko¢ Holding’in Nakkastepe
tesislerinde duzenlenen sade bir
toren ve Tesvikiye Camiinde
kilinan 6gle namazi ile son

yolculuguna ugurlandi

 Kiiltiire
Adanmis

if a))
Sevdi
Dolu Bir Yasam

torende ilk konusmay1 yakm dostu ve yazar Murat Bardakel
yapti. Bardakel konusmasinda Sevgi Gonul'tin kulttire ve sana-
ta verdigi 6nemi anlatirken, Turk eserlerinin tilkemize geri ka-
zandinlmasmdaki ¢abalarmdan soz etti ve sunlar1 soyledi: “Bu
topraklara, Ttrkiye'ye ait olan mallar1, yani tarihimizi

takip etmeyi, kovalamay1 hepimize o ogretti.
Bu is onunla basladi. Bugtn diinyanin her-
hangi bir yerinde bize ait olan bir tarih
satisa ciktiysa, onu alip ait oldugu ye-
re, bu topraklara getirme cabasint
gostermemizi, biz Sevgi Hanim’a
bor¢luyuz”. Daha sonra kurstye
gelen Ko¢ Holding Yonetim Kuru-

lu Baskani Mustafa V. Kog ise Sev-

gi Gonul'in cok yonlit kisiliginden
bahsederken sunlar soyledi: “Bize, ul-
kemizin kiltartni gelecek kusaklara ta-
simanin en azindan is hayatimizdaki basari-
larimiz kadar énemli olmast gerektigini gosterdi.”

Son olarak kirstiye gelen Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi
M. Koc'un konusmast ise torene katilanlara son derece duygu-
sal anlar yasatti. Rahmi M. Kog, “Sevgi'cigimiz...” diye basladi-
g1 ve gozyaslar icinde tamamlachg konusmasinda, “Dunya an-
layisin, hadiseleri degerlendirmen, hakikatlarn kabullenerek
hareket etmen, seni bizden ayiran ozelliklerdi” dedi. Aymi giin




Tesvikiye Camii'nde kilinan cenaze namazinda, siyaset, is, sa-
nat ve basin dunyasmin onde gelen isimleri bir araya geldi.
Sevgi Gontl'tin sevenleri Kog Ailesine taziyede bulunmak icin
cami disinda da devam eden bir kuyruk olustu. Sevgi Gonul,
Tesvikiye Camiinde kilinan cenaze namazimin ardindan Zin-
cirlikuyu Mezarhigimdaki Aile Kabristanr'nda topraga verildi.

Koc Ailesi’nin “Sevgi”si

Sevgi Gonul 1938 yilinda Vehbi ve Sabderk Kog¢un tctncit
cocugu olarak dunyaya geldi. Cocukluk ginlerini 27 Nisan
2003 tarihli yazisinda, kendine has tslubuyla kosesinde soyle

“Nur I¢inde Yat, Sevgili Sevgi'miz.”

“Sevgicigimiz, senin son iki
ayda cektigin bize Dogan
Eniste’nin acisini neredeyse
unutturdu. Arkasmndan bu
kadar kisa zamanda aramiz-
dan ayrilacagimi hic diisun-
medik. Hala da inanamiyo-

ruz. Biliyorum onun yanina
gidiyorsun ve Sevgili Dodona kavusacaksmn. Fakat bizi
geride okstiz biraktin. Sen, bizlerden daha degisik bir
insandin. Annem, babamdan hepimiz cekinirdik. Sen,
bizim de i¢imizden gecenleri onlara rahatlikla soylerdin.
Dtinya anlayisin, hadiseleri degerlendirmen, hakikatlar

kabullenerek hareket etmen, seni bizden ayiran 6zellik-
lerdi.

Pazar gunku makalelerin, senin sahsiyetinin, samimiye-
tinin ve tevazunun cok iyi bir gostergesiydi. Okurlarm
da yoklugunu hissediyorlar. Cok realist, cok cesur ve ol-
dukea kategorik bir insandin. Sanat ve kiltire verdigin
emek, buittin camia tarafindan takdir edilirdi.
Annemizin muzesinin bugtnkti duruma gelmesi hep
senin cabalarin sayesinde olmustu. Mtizen de senin
yoklugunu hissedecek. Seni yalmz biz degil, buttin sev-
diklerin cok 6zleyecek, cok arayacak.

Nur icinde yat, sevgili Sevgi'miz.”

Koc Holding Seref Baskam1 Rahmi M. Ko¢




“Ismi Gibi Sevgi Doluydu”

“Iki aydan kisa bir sure evvel
burada enistemiz Dogan Go-
ebedi
ugurlamak icin bir araya gel-
mistik. Maalesef bugtin aile-

nult yolculuguna

mizin cok degerli bir baska
ferdi, Dodo’muzun biricik esi

Sevgi Halamizi ebedi yolculu-
guna ugurlamak icin toplanmis bulunuyoruz. Kendisi
1964 yilinda Ko¢ Toplulugunda calismaya baslad.
1980 yihndan bu yana stirdtrdugu Ko Holding Yone-
tim Kurulu Uyeliginin yan sira, Ko Ailesinin neredey-
se ttim sosyal sorumluluk projelerinde biiytik bir heye-
can ve titizlikle cahsti.

Turkiye’deki arkeoloji ¢alismalarna ve Anadolu kultii-
rune buiytik bir ilgisi vardi. Turkiyenin ilk 6zel muzesi
olan, buytk annemizin ismini tastyan Sadberk Hamm
Miizesi'nin bugtinlere gelmesindeki emegi cok buyuk-

anlatmust: “Ben Cumhuriyet cocugu olarak bezden yapilmis
bebeklerle oynadim. Biraz daha buytiytunce kagit bebeklerle
oynamaya basladik. Coktan rahmetli olan kuzenim Nezahat
Aktar Hanif cok guizel resim yapardi. Suna ile ben ona gidip
yalvanrdik bizlere bebek yapip boyasin diye. Sadece bebekle
kalmazdik bir de elbiselerini isterdik, o da bizi kirmaz boyuna
cizer, boyar ve keserdi. Hala biz niye modaci olamadik diye sa-
sar dururum. Suna ile yasimiz yakin oldugu icin ayni oyuncak-
tan her ikimize de birer tane alinirdi veya bir tane aliip pay-
lasmamz istenirdi. Ta o yaslarda kavga gurultii, paylasmayt
ogrenmistik.”

Kuiguik yaslardan beri annesi Sadberk Hanim’a cok duskundii.
El sanatlarma, Turk kulttrtne olan duskunligu Sadberk Ha-
nim’dan O'na miras kalmisti adeta. “Cok yumusak sesli ve cok
yumusak basl olmasina ragmen cok disiplinli yetistirmisti he-
pimizi” diye anlatugl annesi Sadberk Hanim’a, vefatndan 29
yil sonra bir Anneler Guniinde, 12 Mayis 2002’de kosesinden
soyle seslenmisti: “Bizlere evlenirken nasihat etmisti, ‘Kocalari-
nizla kavga ederseniz sakin ha bana anlatmayimn, zira siz koy-
nuna girer unutursunuz, ama ben unutamam’ diye... Hep da-
matlarmin ve gelininin tarafim tutar-
dr. Onlara son derece saygiliyd, sirf
biz kizlar ve gelini mutlu olsun diye.
Onlart kapidan karsilayip gecirirdi,
upki kocasina yapug: gibi. lyi bir ev
sahibesiydi ve hicbir zaman évin-
mezdi.”

Istanbul Amerikan Kiz Kolejinden
mezun oldu. 1962 yihnda Erdogan
Gontil ile evlenen Sevgi Gontil, 1964
yilinda Ko¢ Holding Yénetim Kuru-
lu Uyesi oldu. Esi Erdogan Gonule,

tar. Erken denebilecek bir yasta aramizdan ayrilan Sev-
gi Halamiz bizim icin her zaman 6rnek bir insan oldu.
Ismi gibi sevgi doluydu. Bize, tilkemizin kulturint gele-
cek kusaklara tasimanin en azindan is hayatindaki basa-
rilarimiz kadar 6nemli olmasi gerektigini gosterdi.

Son yillarda zamaninin ¢nemli bir bolumunii Besiktas
Belediyesi Enctimen Uyeligine adamasi, aktif sosyal kisi-
liginin bir 6rnegiydi. Uzunca bir stiredir en 6nemsedigi
ugraslarndan biri de buytik bir gazetemizde hafta son-
lart yaynlanan yazilar olmustur. Bunca senelik deneyim
ve bilgisini, ayrica his ve dustincelerini okurlart ile pay-
lasmaktan ve her hafta degisik konulan islemekten ¢ok
buyuk bir keyif duyardi. Olaylara ve insanlara hep
olumlu acidan bakan, dostluga deger veren, ici dist bir
olan, mutevazi, ¢ok sevilen ve sayilan bir insandi. Ken-
disini her zaman sevgiyle, stikranla ve buytik bir 6zlem-
le anacagiz. Ruhu sad, mekan cennet olsun.”

Koc Holding Yonetim Kurulu Baskam Mustafa V. Koc

kendi deyisiyle “Dodo’suna” ytirekten baghydi. Bu ask: satirla-
rma da yansiusti: “Kendi kendime dtistundiim, bir evlat olarak
ana ve babama neler verdim diye karara varmak bana diismez-
di ama anamdan ve babamdan butiin beklentilerimi fazlasiyla
aldim. Saygn bir isim, mutlu bir ortam ve iyi bir miras kaldx.
Gelelim kocama; bir erkegin bir kadma verebilecegi her seyi
verdi bana. Anlayis, zarafet, nezaket ve bunlara benzer daha
pek coklart gibi vermedigi pek az sey vards, onlan beklememe-
yi de ben 6grendim. Zaten beklememeyi 6grendiginiz anda
mutlu bir insan oluyorsunuz” (Sevgi'nin Diviti, 5 Ocak 2003).
Sevgi Goniil, 1970 yihindan bu yana, Vehbi Kog Vakfi Yonetim
Kurulu Uyeligini ve 1980'den beri de Vehbi Kog Vakfi Sadberk
Hamm Muzesi Icra Komitesi Bagkanhg gorevlerini bir arada
surdurayordu.

Bir Omre Sigdirilan Calismalar

Kultiir ve sanat alamindaki en kalhc cahismas: ise kuskusuz
Vehbi Ko¢ Vakfi Sadberk Hanim Muizesi idi. Gece gundtiz ca-
lisarak, Turkiye’nin bu ilk muizesinin kurulmasmnda insan ote-
si bir caba sergiler: “Bendeniz ‘Sadberk Hamm Mrizesinin an-
nem adma kurulmasinda her ne
kadar ugras vermis isem de, A’dan
Zye kadar her ayrmusi ile ugras-
mus olmaktan dolayr bu muzenin
anast ve babast olma hakkim elde
etmisimdir” (Sevgimin Diviti, 25
Agustos 2002). Vehbi Ko¢ Vakfi
Sadberk Hamm Miizesi acilisin
ardindan kisa bir stirede yeni me-
kanlara ihtiyac duymaya baslar.
Bunun tizerine muizenin asil bina-
st olan Azaryan Yahisrmin hemen

Sadberk Hanmim
Miizesi icin
diizenlenen
tum sergilerde
eserlerin
hazirliklariyla
bizzat kendisi
ugrasan Sevgi
Goniil, Koln’de
diizenlenen
“Gelinler”
sergisi icin
calisirken (altta).




1 yanindaki yar1 yikik durumdaki baska bir
1 yalt aslina uygun olarak yeniden insa edilir
ve 1988 yilinda “Sevgi Goniil Binas1” a-
duyla acthr.
Turk halkinin kulttrel mirasina sahip ctkan
Sevgi Gonul “Enstrtimanlanmizi daha cok Yu-
nanhlar topluyor. Yunanlhlara gitmesin diye 19.
ve 20. ytizyll enstriiman ve sahne kostumlerini topla-
maya basladim. Sonunda bu sergi ortaya ctkt” diyerek 27 Ni-
san 2002 tarihinde Vehbi Ko¢ Vakfi Sadberk Hamm Muize-
sinde “Bir Tath Huzur” adli Turkiye'nin ilk miizik sergisini
acti. Bu sergi Vehbi Kog Vakfi Sadberk Hanim Miizesinde aci-
lan pek cok sergiden sadece bir tanesidir. “Anadolu Kentle-
rindeki Saray Kadmnlar ve Takilar1”, “Antaki Ailesi’nin Ce-
yiz Sandigr”, “Ekrem Hakki Ayverdi Koleksiyonu Sergisi”
gibi sergiler, Ttirkiye'nin ilk 6zel muizesi olan Vehbi Ko¢ Vak-
fi Sadberk Hamim Mtizesinin ve Sevgi Gonul'tin isimlerini
olumsuzluge yazdinyordu.
Sevgi Gontl'in en buyuk tutkulanndan biri de Iznik ¢inileri
idi. Zaman zaman muizayedelere katliyor, bu essiz kultir mi-
raslanm Vehbi Koc Vakh
Sadberk Hanim Miizesine
kazandiriyordu. 2001 y1-
Iinda Londrada katldig
bir muizayede bu sevgisi-
nin en guizel érneklerin-
den biriydi. Murat Bardak-
q1, cenaze toreninde yapti-
g1 konusmada bu muzaye-
denin ilgin¢ oykiistnii an-
latn. (Yan sayfada) Sevgi
Gonulin  bu cabalari,
O'nun Londra’daki muiza-
yedede karsisinda bulu-
nan Katar Devleti yetkilile-
rinin de dikatini ceker.

Sevgi Gonul,  Btiytik sayg1 duyduklan bu sanat sevgisi ve cabayn, icinde Iznik
cagdas muze  kolleksiyonunun da yer aldigi katalogu Sevgi Gonule ithaf
uygulamast  ederek onurlandirrlar.

nedeniyle “Europa
Nostra” odilime
layik goriilen Ko¢
Vakfi Sadberk
Hamm Miizesi’nin
beratini alirken
(1988).

Sanat sevgisi Ttirkiye smurlarim asan Sevgi Gonul'un hazirladi-
g1 “Turkiye Kultir Hazinelerinden Secme Eserler Sadberk
Hamm Miizesi Koleksiyonu” isimli sergi ise 18 Subat 2003
tarthinde Japonya'da acildi ve “Ttirk Yih” etkinlikleri cerceve-
sinde Turkiye'yi temsil etti. Frig, Helenistik, Roma,

Bizans, Selcuklu ve Osmanh dénemine ait
621 eserin yer aldigl bu sergi 5 Ekim 2003
tarihine kadar gosterimde kaldz.

Sanatin Patronu

Sevgi Gonil'tin kultur ve sanatla ilgili cahs-
malar1 sadece Vehbi Ko¢ Vakfi Sadberk Ha-
mm Mugzesi ile simirh kalmadi. Turk kalttra

eralGternyel COmE

ve sanati icin yapug calismalarmin yaninda
Sevgi Gonul, sosyal yasamda da bircok proje-
de akiif olarak yer aldi. Ko Universitesi Danis-

ma Kurulu Uyeligi ve Besiktas Belediyesi Encimen Uyeligi ya-
pryordu. Tirk Ntimismatik Dernegi ve Geyre Vakfi Baskanligt
gorevlerini de yurtiten Sevgi Gonul, Aydin'da bulunan tarihi
Afrodisias kentinin kazi cahsmalar icin Geyre Vakfi aracihgry-
la diizenledigi organizasyonlar ile gelir kaynaklari yaratmsti.

Yasamu boyunca calismalarmi buiytik heyecan ve titizlikte yii-
riten Sevgi Gonul muzecilige, antikaya ve ttim glizel sanatlara
merakini, kendi hayat tecrtibe ve gozlemlerini yaklasik ti¢ yil
Hiurriyet Gazetesinde “Sevginin Diviti” adl kosesinde okurla-
11 ile paylasti. Bizden Haberler'in Subat 2002’de yaymlanan
287. sayisinda yapilan 6zel roportajinda yazarhga nasil basladi-
g1 soyle anlatiyordu: “Murat Bardakg, eski eser konusunda
bilgi sahibi olan ve “antika” tizerine yaz1 yazacak birini aradig-
1 soyledi. Olurdu olmazdi, derken “deneyelim” dedik. Der-
ken, bu yazilar nerede yayimlanacak? Gala'da dediler. O hafta
acilan bir hal sergisi vardi. Gidip goreyim ve sergiyi yazayim
dedim. Yazim dergide ya-
yimlandi; ancak bu maga-
zin dergisinde yazmak is-
temedigimi soyleyince ila-
vede yazmam icin ricada
bulundular. Tkinci yazim
ilavede yaymmland: ve bu
boyle devam etti. Oncele-

ri bilgi alanim olan “eski
eserler ve antika” tizerine yaziyordum ama envanter ¢ikarir gi-
bi bir durum ve herkesi ilgilendiren bir konu degil. Hayata da-
ir baska konulardan da soz etmeye basladim. Bu sekilde yazar-
lik oturmaya baslad1.”

Geriye Sadece Fotograflar Kalacak
Yasami1 boyunca kulturi ve sanati yasam tarzi haline getiren
Sevgi Gonul kusku yok ki arkasinda pek cok guizellik birak-
t1. Bugtinden gelecege tasmacak koleksiyonlar Vehbi Kog
Vakfi Sadberk Hanim Miizesinde yasayacak. Son saurlar yi-
ne Sevgi Gonul'un, “gonli’nden dokulen saurlarda. Tarih 15
Aralik 2001...
“Evimizde bir dolap dolusu fotograf albuumler icinde siralannus
olarak sakhdir. Ben eski fotograflara bakinca ¢lmuslerimi go-
rip huztnleniyorum. Hala kendimi gen¢ zannetigimden ola-
cak, yaslandigim farkedip sinirleniyorum. Gittigimiz seyahat-
leri ammsay1p tekrar oralara gitmek hirsia kapiliyorum. Mo-
da degismis ve simdi komik gelen kiliklardaki fotograflara ba-
kip kendinizle alay ediyorsunuz. Ben bu moda-
y1 nasll takip etmisim diye giiltiyorsunuz. Vel-
hasil fotograflara bakmaktan hi¢ hoslanmuyo-
rum. Atmaya da kiyamiyorum. Bazilar bayag
belgesel. Hep ne yapacagimu diistintyorum.
Ama cok sukiir, teknoloji cok ilerledi. Ve bu
yeni teknoloji ile kararimizi verdik. Butiin fo-
tograflan bilgisayarda bir CD’ye kopyalayaca-
g1z, belki bizler oldukten sonra bir yaym icin
lazim olur dtistiincesiyle. Ve CD’leri Ko¢ Hol-
dingin arsivine depolayacaglz. Ondan sonra
bu fotograflar ortadan kaldiracagiz.” @R



“Sanatin Hamisi Daime Sevgi Gonul”

Sevgi Hanim ile bugtin, bu saatte, ucakta olacaktik. Kudus'e
dogru yol alacakuk. Zira kendisine maltm teshisin konma-
sindan hemen sonra “lyilestigim vakit Kudus'e gidelim” de-
misti ve oyle sozlesmistik. Kudtisi hi¢c gormemisti, gorme-
sine firsat olmamisti, mutlaka gormek istiyordu ve 14 Eylul
sabahina sozlesmistik. Orada, bizden kalanlari gorecektik.
O, sevgili Dogan Bey'i, bendeniz ve ti¢ yakin arkadasimiz ile
su saatte onun ugagyla Kudus yolunda olacakuk fakat tali-
hin oyunu mu, cilvesi mi bilmiyorum ama iste bu sebepten
dolayr maalesef yapamadik. Sevgi Hamim, verdigi butin
sozleri tuttu, buitin vaatlerini yerine getirdi ama sozuni ilk
defa bugiin tutamadi. Sebebi ise malam!

Burada Sevgi Hanim'in kederdide ailesine bassaghg diler-
ken, ashnda onun geride birakug bir baska yakimina da ta-
ziyede bulunmamiz lazim: TURK SANATIna... Zira Sevgi
Hanim’dan sonra Ttirk sanati, ozellikle de sanat tarihi okstiz
kalmistir. Onun bugun tizerinde yeteri kadar durulmanus
ozelliklerinden biri, PATRON olusudur. “PATRON” soztiy-
le is dunyasmm patronlugunu kasdetmiyorum, Ronesans
doneminden itibaren kullanilmaya baslanmis olan, sanatin
ham'si ve koruyucusu demek olan PATRONAJ1, MESEN
kavramim kastediyorum.

Ama bunu siradan bir hobi, bir vakit gecirme vasitasi olarak
degil, son derece profesyonel sekilde yapti. Bizde 6zel mui-
zelere onciiltik eden, diinya muzeleriyle temast ilk kuran ki-
si, odur. Bu topraklara, Turkiye'ye ait olan mallari, yani ta-
rihimizi takip etmeyi, kovalamay1, hepimize o ¢gretti. Bu is,
onunla basladi. Bugtin dunyamin herhangi bir yerinde bize
ait olan bir tarih satisa ¢ikuysa, onu alip ait oldugu yere, ya-
ni bu topraklara getirme cabasmni gostermemizi, biz Sevgi
Hamim’a borcluyuz. Mesela bundan iki sene kadar evvel o
meshur patlican moru 16. Asir Iznik tabagmin Londra'da
muizayedeye cikmasi tizerine nasil heyecanlandiginin yakin
sahidiyim. Ama fiyat alip bagin gitti ve astronomik bir sevi-
yeye cikti, tabak da Katar Miuizesine kaldi. Sevgi Hanim’'m
tabag Ttirkiye'ye getirememesi tizerine nasil hiiziinlendigi-
ni, “Ne gtizel bir moru vardi” demesini gayet iyi hatrlyo-
rum. Ama dikkat buyurunuz, rakibi artik bir devletti. Yani
bir koleksiyoncu yahut 6zel bir muize falan degil, bir dev-
let.... Katar gibi kuctik bir devlet ama, bir devlet... Sahislar-
la, ozel koleksiyoncularla yahut kiictik miizelerle rekabette
bulunma seviyesini ¢oktan gerilerde birakmus, “patronaj”
konusunda bir devlet seviyesine ytikselmisti.

(...) Sevgi Hamm, hayati boyunca her seyin mitkemmelini
aradi ve hep mukemmele ve giizele sahip oldu. Mitkemmel
bir es, mtikemmel bir hayat ve simdi bizlere biraktigr mii-
kemmel hatiralar... Miikkemmellikle bu derece ic ice olusu,
simdi benim hatinma eski bir sairin bir misrasim getiriyor:
“SEN OLDUN, OLUM GUZEL DEMEKTIR.” Eger bazi kav-
ramlara inamyorsak, Sevgi Hanim'm simdi hayati boyunca

olmadig kadar mesud olduguna ve muikemmel bir cevrede
bulunduguna da inanmamiz lazim. Zira, simdi hemen bu-
tiin sevdikleriyle bir arada. Bir yaninda neredeyse buttin ha-
yaun vakfettigi 16. asir Iznik ¢inilerinin en buytik san’at-
karlarmndan biri var, onun yaninda yine o devirlerin meshur
bir minyatiirctist, mesela Nakkas Osman duruyor. Karsisi-
na Ronesans devrinin bir saray miicevhercisini alnus, der-
ken efendim Bizans zamamnm bir stilistiyle sohbet ediyor.
Ve bu muhabbet halkasi, Sevgi Hanim'm seneler boyu hic
kimselere hissettirmeden maddi ve manevi, hemen her se-
kilde buytk iyilikler yapug kisilerin simdi aramizda olma-
yanlariyla cevrili. Ama en 6nemlisi, Sevgi Hanim'm hemen
yam basinda, onsuz kalmaya iki ay bile tahammul edemedi-
i cok sevgili DODO’su var ve Sevgi Hamm ile Dogan Bey
simdi daha da mutlular. Bizleri, simdi iste boylesine mutlu
bir sekilde seyrediyorlar.

Sevgi Hamm'm bir diger ismi, biliyorsunuz “DAIME” idi.
Yani daim olan, sonsuza kadar hep varolacak olan...
Dostum, arkadasim ve ayni gazetede yazmamiz hasebiyle de
meslektasim olan Sevgi Haim bundan boyle aile efradinin,
onu sevenlerin, dostlarinin ve yakmlarinin arasinda her za-
man ismi ile musemma sekilde varolacak. Yani DAIME
SEVGI GONUL seklinde. Gonullerimizde cok buytik bir
sevgi ile kalacak ve bu kahsi da daimi olacak. Ben, onu hep
boyle hatirlayacagim.

Sevgi Hanmm ile telefonla hemen her gun, hatta bazen bir-
kac defa konusur ve son konusmamizi mutlaka bir soz ile
noktalardik. Telefonu kapatmadan énce karsihkl olarak bu
sozl sdylememiz aramizda her nedense adet olmustu. Sev-
gi Hamim1 simdi muisaadenizle o soz ile ugurlamak istiyo-
rum:

“A DEMAIN Sevgi Hanim... A DEMAIN... A DEMAIN”.
Murat Bardakei

Gazeteci - Yazar




“Medya ve
Kamuoyunu
Bilgilendirme
Toplantisi'nda Kog
Toplulugunun ilk 6
aylik finansal
verilerine de
deginen F. Bulend
Ozaydinh, “Vergi
oncesi karimiz ilk
alt1 ayda gecen yilin
%413 tzerinde,
402 milyon Euro
olarak
gerceklesmistir”
dedi

10.BASIN VE
BILGILENDIR

oc Holding 10. Medya ve Kamuoyu-
nu Bilgilendirme Toplantis1 25 Ey-
lul 2003 tarihinde Koc¢ Holdingin
Nakkastepe tesislerinde gerceklesti.
Toplantida Tirkiye’de ve Koc Toplulugunda mey-
dana gelen gelismeleri anlatan Koc¢ Holding CEO’su
F. Bilend Ozaydmnlinin konusmasinin tam metni-
ni sunuyoruz:
Basin ve finans dunyamizin degerli temsilcileri ve
sevgili calisma arkadaslarim,
Kurumsal yonetimin cok énemli bir geregi olan sef-
faflik ilkemiz cercevesinde baslatigimiz ve artik gele-
neksellesen kamuoyunu bilgilendirme toplantilar-
nimn bir yenisinde daha sizlerle birlikteyiz. Bu toplan-
tilar1 baslatugimizdan bu yana dort yildan fazla za-
man gecmis ve bugtin bu toplantilarm “10.”sunu dii-
zenlemekteyiz. Gecen zaman icinde hem dtinya hem
de Turkiye cok onemli calkanulardan gecti ve cok
biiytk degisimler meydana geldi.
Bu son dort yilda tim dunyay1 sarsan teror olaylari,
savaslar yasandi, global ekonomideki krizlere Ttirki-

Ko¢ Holding 10. Medya ve Kamuoyunu Bilgilendirme
Toplantistnda Konusan Ko¢ Holding CEO’su F. Biilend Ozaydinl:

“Iddiali 2003 Hedeflerimizi
r Bir Gerceklestiriyoruz”

ye'deki krizler eklendi. Bunlarla eszamanli olarak da
ozellikle Ttirkiye’de hem siyasi hem ekonomik alan-
da yapisal bir donustim yasanmakta. Iste belirsizlik-
lerin cok oldugu bu donemde biz de is dunyasmin
bir parcasi olarak ontmuzii gormeye calisuk ve dui-
zenli olarak sizlerle bir araya gelerek icinde bulundu-
gumuz ortam hakkindaki goruslerimizi, gelecekle il-
gili beklentilerimizi paylasmaya ve islerimizle ilgili
yaptklarmzi ve yapacaklanmuzi sizlere aktarmaya
calistik. Bugtin de sizlere genel anlamda bu konular-
da bilgi vermeye calisacagim.

Ancak bu toplant1 bir yontiyle diger toplantlara go-
re donemli bir farklilik gostermektedir. Uzun yillardan
sonra ilk kez ekonomik gostergelerde belirgin bir iyi-
lesme goze carpmaktadir. Son birkag yildir strduri-
len yapisal reform programu yavas yavas meyvelerini
vermeye baslamustir. Hala yapilacak cok is olmasma
ragmen Tirkiye’nin hizh ve istikrarh bir buytime do-
nemine girdigi konusundaki umutlar da artmakta-
dur. Hatirlayacaginiz gibi, hazirladigimz stratejik pla-
nu cesitli platformlarda sizlere aktarmus ve yapisal de-
gisim programi sonucunda Turkiyenin boyle bir
surdurtlebilir biiytime donemine girecegine inandi-
gimzi ve planimizi da bu senaryoya gore sekillendir-

digimizi aktarmstim.

Umutlandiran Surec

Sizlerle bir 6nceki toplantimizi Trak savaginin hemen
ertesine rastlayan ve bircok belirsizligin hakim oldu-
gu bir donemde yapmustik. O toplantida belirsizlik-
lerin asilmast ve istikrarm saglanmast icin onerileri-
mizi siralamis ve en 6nemli konunun da piyasalarda
guvenin saglanmast icin yeni huktmetin ekonomik
progranu sahiplenerek kararhlikla uygulamasi oldu-
gunu vurgulamustim. Aradan gecen strede huktiime-
timiz ekonomik program cercevesinde bircok énem-
li adim atmis ve given ortaminn yavas yavas yeni-
den olusmaya baslamasini saglamstir.

Bizi umutlandiran mevcut ekonomik tablo soyledir:
* Enflasyon, 21 yil sonra ilk kez %22’ler dtizeyine in-
mis ve azalmaya devam etmektedir. Bu basarida hu-
kumetin kararliligmin yaninda Merkez Bankasimin
ozerkliginin, bununla beraber gelen politikalarm yti-



rutmekteki bagimsizhgimin ve artan itibarinm rolit unutulma-
malidir. Enflasyondaki bu dustistin devam etmesinin ve ulas-
may! umdugumuz tek haneli enflasyon rakamlarmin kalict
olabilmesinin birinci kosulunun kamu maliyesi dengelerinin
geri dontilemez sekilde diizeltilmesi olduguna isaret etmek is-
tiyorum.

* Doviz piyasalarmda savas esnasinda yasanan spekiilatif atak
tersine donerken, TL giiven unsuruna bagh olarak ciddi sekil-
de deger kazanmistir. Bugtinlerde Dolar kuru iki y1l onceki
diizeyinin altinda seyretmektedir. Ttrk Lirastnin deger ka-
zanmasini da given ortamunin yaratilmaya baslandigmm bir
gostergesi olarak gérmek dogru olur.

e Savasin etkisiyle %707lere kadar ¢ikan nominal faizler, gu-
ven ortaminin tesisi ile %35in altina gerilemistir. Guven orta-
minmn saglanmasinda htuiktmetimizin devir aldigi ekonomik
programa sahip ¢ikmasinin énemini vurgulamak gerekmekte-
dir. Beklenen enflasyon oram ve beklenen reel faizler de mev-
cut ortamda ciddi sekilde gerilemektedir. Reel faiz dustis hiz,
faiz duzeyi indikee dogal olarak azalacakur, ancak trend belir-
gin sekilde dusts yonundedir.

e Sanayi tiretimi ihracatin katkisi ve ileriye yonelik beklentile-
rin iyilesmesi ile artmaya devam ederek yilin ilk yedi ayinda
%8,2 buytumustir. Yiln ilk yarnsmdaki milli gelir buytimesi
ise %5,4 olmustur.

* Bu oranlar gostermektedir ki, Ttrkiye gibi bor¢ problem-
lerinin hakim oldugu tulkelerde hem mali daralma hem de
dezenflasyon, buytme stirecini olumlu etkilemektedir. Ttr-
kiye’nin yasadig1 bu stirec enflasyon/ buiytime dengesi konu-
sunda kafalardaki soru isaretlerinin giderilmesine ¢nemli
katki yapacakur.

 TL’de beklenenin tizerindeki degerlenmeye ragmen, ihracat
artist surmektedir. Son 12 aylik ihracat tutar1 41 milyar Dolar’1
asarak rekor kirmustir. Thracatta, ilk yedi aydaki artis oram
%31 olmus, her ay da yeni bir rekor kirlmaya devam etmek-
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tedir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri de sirketlerin kriz-
den sonra verimlilik yoniinde atms oldugu adimlardir. Bir 6r-
nek vermek gerekirse Ko¢ Toplulugu sekizinci ay sonu kom-
bine karinin %8071 esas faaliyetlerden saglanmaktadir.
Thracat surekli artarken, ithalattaki artis da hizli olmus ve bu
nedenle dis ticaret hacmimiz tarihinin en yuksek seviyesine
ulasmustir. Dis ticaret acigindaki buytme de hizlanmustir, fa-
kat bu acigin, diger yillar dikkate alindiginda tehlikeli sevi-
yenin alunda oldugu gozukmektedir. Thracaun ithalau kar-
silama oranmi %70 dtzeyindedir. Bu oran krizlerden hemen
onceki yillarda 6rnegin 2000°'de %51, 1997’de %54, 1993'te
de %52 idi.

“Uzun yillardan sonra ilk kez ekonomik gostergelerde
belirgin bir iyilesme goze ¢carpmaktadir. Son birkag yildir

surdurtilen yapisal reform programi yavas yavas

meyvelerini vermeye baslamistir. Hala yapilacak cok is
olmasina ragmen Turkiye'nin hizl ve istikrarli bir buytime
donemine girdigi konusundaki umutlar da artmaktadir.”

* Butce dengesi, Agustos ayinda 26 aydan beri ilk defa faz-
la vermistir. Faiz dis1 fazla’da ise hedefin %77’sine ilk sekiz
ay sonunda ulasilmistir.

¢ Hem 30 milyar Dolar’a ulasan Merkez Bankast doviz rezerv-
leri hem de 42 milyar Dolar’a ulasan toplam uluslararasi re-
zervler tarihinin en ytiksek seviyesine ytikselmistir.

e Cesitli kurumlar tarafindan yaymmlanan beklenti anketleri
de, ekonomideki iyilesme stirecinin devam edecegine isaret
etmektedir. Anketlere gore, buiytime beklentileri iyilesmekte,
enflasyon ve faiz beklentileri dusmektedir.

* I¢ borg stoku ile ilgili olarak yapilan analizlerde de son de-
rece olumlu degisimlerin yasandigi gortilmektedir. Bor¢ veren
tabani kamu kesiminden ozel kesime, 6zelin kendi icinde de
banka sektortinden banka dist kesime kaymaktadir. Bu gelis-
meler son derece olumlu olmakla beraber, borg cevrilebilirligi
konusunda, uygulamadaki hata marjmimn giderek daraldigimi,
bundan sonraki donemde daha da dikkatli olmak gerektigini
dustintyoruz.

Hic stiphesiz ekonomik dengelerin korundugu bir ortamda
karar vermenin ve is yapmanin ne kadar saglikh oldugu ma-
lumunuzdur.

Dogal olarak, énemli olan bu olumlu tablonun surdtrtle-
bilmesi ve kalict hale getirilmesidir.




Yapilacak Cok Is Var!

Degerli basin mensuplarl; Bu asamada dikkatinizi cekmek is-
tegim 6nemli bir nokta sudur: Ekonomideki bu olumlu tablo
hic kimseyi rehavete surtiklememeli, yapilacak hala cok is ol-
dugu unutulmamahdir.

* Halen IMF ile ortaklasa surdurtilen ekonomik program cer-
cevesinde huikiimetimizin yapacag isler belli bir takvim
dahilinde Niyet Mektuplarmda belirtilmistir.

Gundemde olan ve taahhtt edilen, “Kamu

Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu”,
dogrudan vergi reformunun ikinci
paketi gibi bircok reform gecik-
meden dolay1 bugtine sarkmustir.

Yeni yasama doneminin basla-
masiyla 6. gozden gecirmeye
baglanmasi arasindaki stire cok
kisithdir. Yapilmast  gereken,
reformlar konusundaki kararli-

higin strdtralmesi ve verilen
takvime uyulmasidir. Bugtin sag-
lanan guven ortammnm uygulanan
program ve gerceklestirilen yapisal re-
formlarm bir sonucu oldugu unutulma-

malidir. Programdaki taahhiitleri zamaninda

yerine getirmek, htiktimetin ic ve dis piyasalarda inan-
dincihgimi kaybetmemesi acisindan da énemlidir.

* Agustos itibari ile buitce gerceklesmeleri ileriye yonelik umut
vermektedir. Ancak unutulmamahdir ki, bir kereye mahsus
yapilan vergi diizenlemelerinin de bu sonuca katkist olmus-
tur. Turkiye'nin kamu borcunun strduriilebilirligi acismdan
kamu maliyesinin ontimuizdeki yillarda da faiz dis fazla ver-
meye devam etmesi gerekecektir. Bu nedenle, buitceyi kalict
olarak destekleyecek, KIT reformu, sosyal giivenlik reformu,
dogrudan vergi reformu gibi yapisal reformlarm hayata geciril-
mesi gerekmektedir. Hitkiimet mali alanda giiclt ve reformist
yaklasimlar sergilemedigi strece, kisa vadede mali disiplin
saglansa bile, orta vadeli beklentilere iliskin soru isaretleri sti-
recektir.

Bu kapsamda, ontmtizdeki bahar yapilacak olan mahalli se-
cimler nedeniyle yapilmasi muhtemel harcamalarin btitce aci-

gmna olumsuz etki yapmasina izin verilmemesi, ayrica yakinda

“Doviz
piyasalarinda savas
esnasinda yasanan spekulatif
atak tersine donerken, TL giiven
unsuruna bagh olarak ciddi
sekilde deger kazanmistir.
Bugtinlerde Dolar kuru iki yil

onceki diizeyinin altinda

seyretmektedir”

hazirhklan baslayacak olan 2004 biitce calismalarinda ekono-
mik programda éngorulen faiz dist fazla hedefine uyulmast ge-
rektigini dustiniyoruz.
e Cari acik konusu TL'nin deger kazanmasina bagh olarak bir
stiredir kamuoyunu mesgul etmektedir. Dalgali kur rejimle-
rinde kurlarn seviyesi tamamen piyasa tarafindan belirlen-
mektedir. Ancak, TL'nin uzun stireden beri deger kazan-
masl kafalarda soru isaretlerine sebep olmakta,
“acaba 2001 yilindakine benzer sekilde ani
bir deger kaybi yasanabilir mi?” soru-
sunu gindeme getirmektedir. Ciddi
bir yapisal degisim geciren ve
makroekonomik dengelerini di-
zelttigine inanilan bir ekonomi-
de yerel paranin degerlenmesi-
ni dogal karsilamak gerekir.
Mal, servis ve varhiklara olan
dunya ve yurtici taleplerinin ya-
ninda normallesme stirecinin bi-
timine degin soklar, haberler ve
beklentiler kur degerlenmesinde bi-
rincil éneme haizdir; ve kurlar gelen
haberlerin niteligine gore ileri-geri hareke-
te devam edecektir. Gelen haber ve soklarin co-
gunlukla olumlu olmasi yerel paramn degerlenmesinde
en onemli rolti oynamaktadr.
Ancak kurda bir artis olacaksa bunun ani hareketlerle degil
kademeli olmasi saglikhdir. Turk Lirasimin degerinin sert bir
sekilde duismesi, bizi yeni kriz ortamlarna suriikleyebilir. Iste
bu noktada giiven unsuru bir kez daha én plana cikmaktadr.
Eger kamu maliyesinde programda ongortilenin tizerinde acik
verilmeye baslanirsa kurlardaki hareketlerin de ani olmast
beklenmelidir. Bu nedenle kamu finansmanma gosterilmesi
gereken hassasiyetin bir defa daha altm cizmek istiyorum.
Borcun kontrol altina alinmast ve milli gelire oranimn dusti-
rulmesi icin devletin kugctlttilmesi yolunda somut admmlar
atilmast ekonomik iyilesmenin kalici olmasim saglayacakur.
e Cari actk konusunda bir diger ¢nemli husus, acigin boyu-
tundan ziyade, bu acigm nasil finanse edildigidir. Bugtnku
durumda, saglanan guven ortamu sayesinde sisteme yurtdist
kaynakh veya yastik alundan énemli miktarda para girisi oldu-
gu anlasimaktadir. Kisa vadede olumlu olan bu duru-
mun orta ve uzun vadede yerini saglam ve kahct kay-
naklara birakmasi gerekmektedir. Duinyada bu tir or-
nekler mevcuttur. Ornegin, stk stk benzerliklerimizin
vurgulandigl Brezilya her sene cok ciddi boyutlarda
dogrudan yabanci yaurimu cekmekte ve cari acigimimn fi-
nansmanmda ciddi bir problem yasamamaktadir. Son
¢ yilda Brezilya'ya yapilan dogrudan yabanci sermaye
yatirim yilhk ortalama 24 milyar Dolar dtizeyinde iken,
Turkiye yillik 1 milyar Dolar asamamaktadir.
Ekonomik kriz sonras yabanci fonlarm gelismekte olan
tilke portfoylerinde Rusya %22 gibi bir pay alirken, Ttir-
kiyenin %1-3 gibi oranlarda bulunmasi kabul edilemez
bir durumdur. Bu acidan Turkiye'nin arzu ettigi olctide



yabanci sermaye cekebilmesi i¢in, yatinm ortaminin iyilestiril-

mesi yontunde atilan adimlarn yan sira uygulamada da gerek-
li kararliig sergilemesi, ayrica makroekonomik dengelerde de
istikrarh bir doneme girildigini gostermesi gerekmektedir.

* Kriz sonrasinda artan issizlik ve satin alma gtictinun dusme-
si ekonomik giindemdeki en 6nemli sorun olarak karsimizda
durmaktadir. Resmi kayitlardaki issizlik oran1 2000 yihnda
%6,6 iken son verilere gore % 10w bulmustur. Istthdamm artir-
manin yolu da hem yerli hem de yabanc1 yatinm-

lart 6zendirmek, tlkenin kisith kaynaklari-

nt en verimli alanlara yonlendirmektir.

Bu amagcla kamu sektort icin emre-
dici, ozel sektor icin de yol gosteri-
ci sekilde 3-5 yillik planlama an-
layisinin yeniden canlandirilma-

st gerekmektedir. Bu kapsamda
yatrimlara verilen tesviklerin
Bau tlkeleri normlarna getiril-
mesi saglanmalidir.

e Subat 2001 krizinden sonra ye-
niden yapilanma stirecine giren fi-
nans sektoriinde, batan bankalar
devletin tizerine ciddi bir ytik getirmis-
tir. Devlet ve dolayisiyla vergi muikellefleri,

adeta bankalarm sorumsuzlugunun ytkunt ta-

simakla yukumlu hale gelmistir. Halbuki bankacihk va-
tandas ve banka yonetimi arasindaki gtivene dayali olarak is-
lemelidir. Devletin gtivencesi altinda, vatandasin iyi niyetini
kotiye kullanarak bankacilik yapilmasia izin verilmemeli,
mevduata saglanan devlet guvencesi kademeli olarak Avrupa
Birligi normlarna cekilmelidir.

« Ozerk kurullann siyasi otoriteden bagimsiz karar alma ga-
rantisi IMF programinda yer almaktadir. Bu kurullarm ba-
gimsiz isleyisi Ttrkiyenin AB’ye uyum strecini de destekle-
yecektir.

Ozetle, Turkiye ekonomik alanda tarihi bir firsat yakalamustir.
Ekonomik gostergeler olumludur. Ancak strdtirtlen prog-
ramdan sapma durumunda bazi risklerle yeniden karsilasmak

“Turkiye’nin arzu
ettigi olcude yabanci
sermaye cekebilmesi icin,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi
yoniinde atilan adimlarim yani
sira uygulamada da gerekli
kararlilig1 sergilemesi

gerekmektedir”

olasidir. Huiktimetin gelinen noktay: iyi degerlendire-
rek, hala hassas bir konumda olan ekonomide tarihi ve
kalict bir basar yakalamak icin gereken her turlu gayre-
ti gosterecegine inaniyoruz.

Turkiye'nin Cikarlarnn Oncelikli
Dis politika konusuna gelince;
bu alanda da gelecegimizi ciddi sekilde etkileyecek bir-
cok énemli konu kamuoyunun gindeminde yer almak-
tadir:
¢ Trak’a asker gonderme konusu halkimizin hassasiyet-
le takip ettigi bir konudur. Ancak bu konuda duygusal-
higin disina cikarak ve ulusal ¢ikarlarmizi dustnerek iyi
bir risk degerlendirmesi yapilmahdir. Ttirkiye icin uzun
vadede en biiytik risk Iraktaki karisikligim devam etme-
si ve tlkenin parcalanmasidir. Boyle bir durumda orta-
ya cikabilecek giivenlik sorunlan sadece Turkiye'yi de-
il tum bolge tilkelerini uzun yillar tehdit eder bir noktaya ge-
lebilir. Turkiye; yakmn komsusunda olan olaylara ilgisiz kala-
rak, olaylan baska tlkeleri kullanarak yonlendiremez, cikarla-
i1 koruyamaz. Bu nedenle, Turkiyenin kendi cikarlarmi go-
zeterek hareket etmek zorunlulugu vardir.
* Turkiye, AB'ye tam tyeligi konusunda kritik bir donemece
girmistir. Arahk 2002 Kopenhag Zirvesinde kararlastinldig
gibi 2004 yih sonunda Tirkiye ile muzakerelere baslanmast
icin AB Komisyonu raporlarmin olumlu ¢ikmast
gerekmektedir. Huktimet AB yolunda cesa-
retli, kararli adimlar atmaktadir. Bu cer-
cevede 6. ve 7. reform paketleri hazir-
lanmistir. Ancak AB raporlarinda
belirtildigi sekilde, kanunlasan re-
formlarm uygulamasinda da aym
kararlilik gosterilmeli, bunlarin
somut faydalar sokaktaki vatan-
das tarafindan hissedilmelidir.
Huiktimetin bundan sonraki asa-
mada gerek reformlarn uygulan-
masl, gerekse Turkiyenin AB nez-
dinde tamtimu icin yeni faaliyetler
baslatmasinda buytik yarar vardir. Bu
faaliyetler ozel sektor ve sivil toplum kuru-
luslar ile olusturulacak ortak bir plan ve strateji
cercevesinde yapilmali, sadece dis kamuoyu degil i¢ ka-
muoyunun da bilgilendirilmesi hedeflenmelidir. Bu suretle
AB'ye uyum stirecinde yasanabilecek tartismalarla kararlarm
gecikmesi onlenmelidir.
o Hiitkumet secimlerin hemen ertesinde Kibnis'ta ¢dziime git-
me konusunda kararlihk gostermistir. Fakat iyi niyetli cabala-
ra ragmen bu konuda somut bir sonuca hentiz ulasilamamis-
tir. Kibris Rum Kesiminin AB uyeliginin gerceklesecegi 2004
Mayis', dontistt olmayan bir tarih olarak karsimizda durmak-
tadur. Isin strtiincemede kalmast hic kimseye yarar saglamaya-
cakur. Bu konuda cesitli bask: ve zorlamalar ortaya ¢tkmadan
evvel htuikiimetimizin inisiyatifi ele alip gecikmeden, sonuca
varilmasl icin somut gayret gostermesi gerekmektedir.
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Parlak Gecen Sekiz Ay

Degerli basin mensuplari; Simdi de gelelim Ko¢ Toplulugun-
daki onemli gelismelere. Hatrlayacagimz gibi iddiali bir stra-
tejik plan dogrultusunda hazirlanan iddiali 2003 hedefleri ile
yila baslamustik. Bu hedefleri gerceklestirmek dogrultusunda
bircok énemli adim attik. Simdi size kisaca bunlardan bahset-
mek istiyorum.

Otomotivde hem i¢ piyasada hem de dis piyasalarda hizh bii-
yumenmizi strdurityoruz.

* Ford Otosan bu yilin ilk sekiz ayinda gecen yihn aym déne-
mine gore tretim miktarm %258 oraninda artirnustir. I¢ pi-
yasa satslarimiz gecen yila gore %124, thracatimiz ise %383
oraninda ytikselmistir. Bu sonuclarm alinmasinda gecen yil
uretimine baslanan Transit Connect modelinin basarnsmin
onemli pay1 vardir.

Ford Otosan'n ihracatimin yil sonunda 740 milyon Euroya
ulasmasim bekliyoruz. 2004 yilt hedefi ise yaklasik 1.5 milyar
Euro'dur.

Ontimuzdeki yil Belgika'dan transfer edilecek Transit tretimi
de ihracatimiza ¢cok 6nemli katk: yapacaktir.

Diger taraftan bu yil piyasaya stirtilen Ford Street Ka, Fusion,
gibi yeni modellere ¢éntumuzdeki aylarda Focus C -Max ekle-
necekdtir.

Stratejik planimizda da yer alan teknoloji ve Ar-Ge yatinmla-
rimuz1 artirma hedefimiz dogrultusunda, govdesinden moto-
runa kadar tamamen Turk mithendisler tarafindan gelistirilen
yeni Ford Cargo kamyon da gectigimiz ay sonu piyasaya su-
nulmustur. Bu urtinle Tirkiye kamyon piyasasindaki gele-
neksel rekabetci konumumuzu guclendirirken ayni zamanda
ihrag piyasalarindan da pay almay: hedefliyoruz.

e Tofas tretim miktarini %32, i¢ piyasa satis miktarii %56
oraninda artirmustir. Y1l sonu ihracat beklentimiz ise 720 mil-
yon Euro’dur.

Tofay
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Alfa Romsa 156

Tofas, bu yil Fiat Stilo, Fiat Palio Van, Fiat Palio Go, Fiat Dob-
1o Combi, Fiat Punto ve yeni Alfa 156 modelleri ile cesitli mo-
dellerin dizel motorlu versiyonlarm piyasaya sturmusttir.
Toplam Turkiye otomotiv pazarmda Ford Otosan lider konu-
mundayken, Tofas da tuciinct konumda bulunmaktadir.
Dunyada tretilen hemen hemen her markanin tiim modelle-
ri ile rekabet ettigi tilkemizde iki sirketimizin toplam pazar pa-
y1 %26 duzeyindedir.

o Turk Trakeor, ic piyasa satislarm %138 oraninda artirirken
toplam tiretimini de gecen yihin yaklasik bes katina ctkarnms-
ur. Bu konuda da ihracatina baslanan yeni seri traktorlerin
onemli katkist olmustur. Bu sonuclarla Turk Traktor tiretimi-
nin yarisini ihrac eder konuma gelmistir.

* Bu y1l icinde, Otokar sirketimiz de kendi gelistirdigi yeni bir
midibiis olan Sultan modelini pazara sunmustur.

Dayamkl Tiketim'deki hizh buiytimemizi de strdurtiyoruz.

Dayamkih Tiketim
Argelik
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Arcelik - En gok tanman marka = sved
Beko - ikinci Marke esko

» Arcelik ilk sekiz ayda beyaz esya ihracatim %42 oraninda ar-
trmustir. Toplam tiretim miktarindaki artis da %29 olmustur.
Arcelik Grubunun bu yilki konsolide cirosunun 1.9 milyar
Euro’ya cikmast beklenmektedir.

Arcelik'in Avrupa’da gecen yil satin aldig sirketlerdeki yeni-
den yapilanma calismalan da surmektedir.

Bu gelismelerin yam sira yapilan bir arastirmaya gore, Arcelik
bu yil da en ¢ok tannan marka olma unvanmmni korumustur.
Aym arastirmada Beko da ikinci sirada yeralmstir.

* Beko Elektronik’te teknoloji gelistirme ve yurtchsi piyasalar-
da genisleme cabalarmizin meyvelerini almakta ve ihracattaki
biiytimemizi bu yil da surdurmekteyiz. Ik sekiz aydaki TV ih-
racat artisimiz %21 olmustur. Thracattaki arusin yil sonunda
%34’e ulasmasini ve toplam TV tiretim miktarinmn 5.4 milyon
adedi bulmasim bekliyoruz.

Enerji Grubu’'nda

* Aygaz'm ilk sekiz ay cirosu gecen yihn aynmi dénemine gore
%39 artmustir. Oto Aygaz istasyon sayilart da 384°e ulasmistir.
* Opet de hizli buiytme strecini stirdtirmektedir. Opet ve
Sunpet markali istasyon sayimiz yilbasindan bu yana 145 adet
artarak 1119’a ulasmustir. Bu donemde 6zellikle buytik sehir-
lerdeki istasyon yatinmlaria agirhik verilmektedir. Bu gelis-
melere paralel olarak akaryakit piyasasindaki pazar payimz
da gecen yildan bu yana %10.6'dan %12.2’ye ytikselmistir.

* Guneydogu Avrupa tlkelerinde surekli gelisen akaryakit ve
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otogaz piyasasini degerlendirmek ve bu tilkelerden pay alabil-
mek tizere Bulgaristan’'da bir sirket kurma karar1 aldik. Aygaz
ve Opet ortaklig ile kurulan bu sirket, akaryakit ve LPG paza-
rinda faaliyet gosterecektir.

* Aygaz ve Opet savastan sonra Irak’a akaryakit ve LPG ihra-
cat1 konusunda 200 milyon Dolar’lik bir anlasma yapnustir.
Bu kapsamda yapilan ihracat bugtine kadar 140 milyon Do-
lar'a ulasmustur.

Tiitketim Grubu'nda

* Migros yilbasindan bu yana yurticinde 29 yeni magaza aca-
rak toplam magaza sayisimi 442’ye yiikseltmistir. Yurt disinda
da sekiz yeni magaza ile toplam magaza sayis1 30°a ulasnustir.
Y1l sonu hedefimiz ise yurtici magaza sayimizi 464’e, yurtdist
magaza sayimizi 35’e, su anda alt olan yurt dist alisveris mer-
kezi saymmzi da yediye ulastirmakur.

e Dort gida sirketimizin Tat buinyesinde birlesmesi Agustos
aymnda tamamlannustr. Gidada Ttrkiyenin lider sirketlerinden
biri olma hedefimiz dogrultusunda yeni tirtin kategorilerine de
girmeyi planhyoruz. Bu kapsamda bu yil su ve tavuk eti kate-
gorilerine girdik, buytyen ve karh olabilecek diger kategorileri
de triin portfoytmuze yakinda eklemeyi dustintyoruz.

* Bu strateji paralelinde tiiketim trtinleri dagitimi yapan Dii-
zey sirketimiz de dagiim agm gelistirmeye devam etmekte-
dir. 2002 sonunda 24 bin satis noktasina ulasabilen Diizey'in,
bugiin ulastigi nokta sayist 68 bin olmustur. Yil sonu hedefi-
miz ise 120 bindir. Ilk olarak Ekim 2002 tarihinde tic ilde bas-
ladigimiz BAT sigara trtinlerinin dagiimin da yil sonu itiba-
11 ile tim Turkiye'ye yaygmlastirms olacagiz.

Finansman Grubu

 Ko¢ Finansal Hizmetler sirketimizde yeni bir stratejik plan
hazirladik. Temel stratejik hedeflerimiz deger yaratma, buyu-
me, verimlilik ve bu yolla karhihigr saglamaktir.

Bu dogrultuda onceliklerimiz buytimeye hiz verilmesi, ope-
rasyonlar, hizmet kalitesi, maliyet ve risk yonetimlerinde mui-

kemmellige ulasmakur. Bu plan uygulamaya gecirilmis ve he-
deflerimize dogru ilerlemeye baslanmisuir. Onumuzdeki de-
zenflasyon doneminde gercek bankacilik faaliyetlerine odak-
lanan sektorde Kocbank'm farklihg on plana cikacakur.

Koc Allianz sirketimiz de bireysel emeklilik alaninda faaliyet
gosterebilmek icin Hazine Mustesarligindan faaliyet ruhsatin,
SPK’dan da fonlara iliskin kurulus iznini almistir. Kog Allianz,
diger sigorta hizmetlerinde oldugu gibi, bireysel emeklilikte
de piyasann liderligini hedeflemektedir.

* Gerceklestirdigimiz yeniden yapilanmalar sonucunda Finans-
man Grubumuzun vergi 6ncesi karhhig hizla artmis ve Agustos
sonu itiban ile gecen yiln ytizde 240 tizerine ¢iknustir.

Kog Allignz
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Finansman Grubu Vergi Gncesi Kdriilig:
% 240 artis

Koc Ismine ve Gelecege Duyulan Giiven
Degerli Basin mensuplar; Sirketlerimizdeki bu gelismelere ila-
ve olarak Stratejik Planimizi destekleyen Finansman Planimiz
cercevesinde Koc¢ Holding'in finansal yapisinda da bazi degi-
sikliklere gidiyoruz.

1 Eylul 2003 tarihli Ko¢ Holding Olagantstit Genel Kurulun-
da Temel Ticaret A.S.nin sahibi bulundugu %50.8 oraminda-
ki Migros Turk T.A.S. hissesinin Ko¢ Holding’e devri konu-
sunda yetki verilmis ve islemlere de baslanmustir.

Bu kapsamda, Ko¢ Holding’in yonetiminde bulundugu sirket-
lerin hisselerini mumkun oldugu kadar kendi buinyesinde
toplamast hedeflenmektedir. Bu sekilde Ko¢ Holding’in hem
portfoytntn biiytimesi ve hem de degerinin en az devraldig
hisselerin degerleri kadar artmasi beklenmektedir. Bu konu-
daki ilk operasyonla Temel Ticaret vasitasiyla Koc¢ Ailesinin
elinde bulunan en degerli varhklardan biri herhangi bir nakit
ctkist olmadan Kog¢ Holding biinyesine almmus olacakur. Bu-
radaki temel unsurlardan biri de Koc Ailesi'nin yatmmlarinda
bundan béyle ana enstriman olarak Ko¢ Holdingi kullanma
karar almis olmasidir.

Diger taraftan Ko¢ Holding olarak, borclanma vadelerimizi
uzatma stratejimiz dogrultusunda, gectigimiz ay alt uluslara-
rast bankanin katihm ile iki yil vadeli 65 milyon Dolar’hik bir
kredi sagladik. Bu kredi ile Ko¢ Holding, krizden sonra ulus-
lararasi piyasalardan iki y1l vade ile borclanabilen ve banka ol-
mayan ilk kuruluslardan biri oldu. Bu kredi, o tarihteki iki y1l
vadeli hazine borclanmasindaki faizlerden dahi daha uygun
sartlarla almmustir ve bu gelisme sermaye piyasalarmin Kog is-
mine ve gelecegine duydugu giivenin bir isareti olarak algilan-




malidir. Bildiginiz gibi Ko¢ Toplulugu olarak ¢ok genis bir ba-
yi orgiitiine sahibiz ve bu orgut Toplulugun bugtnlere gelme-
sinde cok onemli bir rol oynamustir. Bazi bayilerimizle iliskile-
rimiz iki-ti¢ kusak geriye dayanmaktadir. Bayilerimiz zaman
zaman bizlerden birikimlerini degerlendirmek icin yonlendi-
rici olmamizi rica ederler. Iste bu istekten esinlenerek Tuirki-
ye'de cok rastlanmamus bir proje gelistirdik. Girmeyi dtistn-
dugtimiiz yeni islerimize isteyen bayilerimizi de ortak etmeyi
planlyoruz. Bu suretle, hem sermayenin tabana yayilmasina
yardimct olmak, hem de onlara yatirim yapabilecekleri giive-
nilir bir alternatif sunarak iliskilerimizi daha da saglamlastir-
mak istiyoruz. Diger taraftan bu ay yaptigimz Olagantistu Ge-
nel Kurulumuzda kayith sermaye tavanimzi 250 trilyon
TLl'den 1 katrilyon TL'ye cikarma karari aldik. Uygulamaya
koydugumuz bu ve benzeri operasyonlar ile éngordugumuz
ciddi boyutlu yaurimlara hazirlikh bir konuma geliyoruz.

Yeni Is Alanlar, Dev Ortakliklar

Stratejik Plamimzda ongordugumuz hizh biiytime hedefimizi
gerceklestirmek icin ciddi caba gosteriyoruz. Hedefe ulasmak
icin mevcut islerimizi gelistirme, bu alanlarda yeni
yatirmlar yapmanin yar sira yeni is alanla-

rma da girmeyi planlyoruz. Bu kapsam-

da ozellestirme programinda 6nu-
muize cikabilecek firsatlart deger-
lendirmeye aldik. Hikumetimi-

zin yillardan beri gerceklestiri-
lemeyen ozellestirme konu-
sundaki kararhlig karsisinda
Turkiyenin iki buyuk ozel
sektor kurulusu olan Kog ve Sa-
banci olarak giiclerimizi birles-
tirme ve programa destek olma ka-
ran aldik. Bu kapsamda tabii ki Stra-
tejik Plammiz dogrultusunda “tiiketiciye
en yakmn topluluk olma” stratejimize uyan ve

bize yeni bir ivme kazandirabilecek projelerle ilgileniyo-

ruz ve Tirk Telekom, Milli Piyango gibi projeleri inceliyoruz.
Ancak bu projelere ilgimizin strmesi icin 6zellestirme kosul-
larnin da gercekei zemine oturmast gerektigini belirtmek iste-
rim.

Hizl Bliyiime Hedefi
Ozellestirme programi

Kog ve Sabancy Isbirligi
] I (ST
= Tirk Telekom -

" Tidketiciye En Yakin Topluluk"

= Milli Piyango

“Girmeyi
dustundigimiiz yeni
islerimize isteyen bayilerimizi de
ortak etmeyi planliyoruz. Bu suretle,
hem sermayenin tabana yayilmasina
yardimci olmak, hem de onlara yatirim
yapabilecekleri guvenilir bir alternatif
sunarak iliskilerimizi daha da
saglamlastirmak

istiyoruz.”

8 Ayhik Finansal Sonuglar
UMS - Kombine (Milyon €)
2002 2003 Artis ¥
Satrglar 5,605 ?.419 .3}
ihracat 1,407 1,008 43
Yurt D Gedir 1,904 1 6% 42
Fersomel Sayrsi 49,673 56 428 14
Yergi Qndesi Kar TR 42 413

Toplulugumuzun finansal sonuclarna gelince...
Sirketlerimiz hakkinda sizlere verdigim bilgiler ve olumlu ge-
lismeler Topluluk kombine sonuclarna da yansmistir. Bu y1-
Iin ilk sekiz ayinda elde ettigimiz sonuclar Uluslararast Muha-
sebe Standartlarina gore soyledir:
* Ko¢ Toplulugu satislart ilk sekiz ayda 9,4 milyar Euro ile ge-
cen yihn ayni dénemine oranla %68 artmistir.
o Thracatmiz gecen yihin %43 tizerinde iki
milyar Euro’dur.
e Yurtdisi sirketlerimizin cirolarm
da ilave edersek toplam yurtdist
satislarimiz da gecen yihn %42
tzerinde 2,7 milyar Euro ol-
mustur.
e Gegen yiln aymi ayinda 49
bin 673 olan personel saymmz
ise bu y1il 6 bin 755 kisi artisla 56
bin 428% ulasmustir (%13,6).
* Vergi oncesi karnmiz ise ilk alt ay-
da gecen yilm %413 tzerinde, 402
milyon Euro olarak gerceklesmistir. Bu ra-
kamn %75 faaliyet karmzdan olusmaktadir.
Karhlk verilerimizi SPK kisitlamalar nedeniyle halka acik sir-
ketlerin en son veri actklama dénemi olan altinci aya gore ya-
pryoruz. Ancak, sonraki aylar i¢in rakam belirtmesem de kar-
daki artis trendinin stirdtigtint sizlerle paylasmak istiyorum.
Degerli basin mensuplart;
Sizlerle bulusmalarimizda sik sik Stratejik Plammizdan ve bu
planda belirledigimiz hedeflerden bahsediyorum. Haurlayaca-
gmiz gibi her toplantimizda bu plan dogrultusunda attigimiz
admmlar ve gerceklestirdigimiz projeleri de sizlere aktariyo-
rum. Toplulugumuz bu gayretlerin ilk meyvelerini almaya
baslamustir. Bundan sonra da bu plant kararhilikla uygulama-
ya devam edecegiz. Turkiyenin istikrar icerisinde strdurtile-
bilir bir buytime saglayarak gelismis tilkeler arasindaki yerini
almamast icin hicbir neden yoktur. Turkiye tarihi bir firsat da-
ha yakalamustir ve bunu degerlendirmesi gerekmektedir. Bu
konuda Koc Toplulugu da tizerine diisen gorevi yerine getir-
mekte kararhidir. Bu nedenle bir kez daha tekrar ediyorum:
“Turkiyenin gelecegine gtiveniyor ve bu gelecek icin calistyo-
ruz”. Hepinize sevgi ve saygilarim sunuyorum. @R
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SC Foods Baskam
Shoichiro Someya,
Japon ve Tirk
kiiltiiriiniin
birbirine benzerlik
gosterdigini, bu
durumun gida
sektoriine de

yansidigim belirtti.

Sumitomo Corp., SC Foods Co. Ltd. Baskani Shoichiro Someya:

‘_‘_Tiirkive, Gida Sektoriinde
Onemli Bir Yere Gelecek”

Tat Konserve Sanayi A.S.’nin yabanci ortagi Sumitomo Corp.’a bagh

SC Foodsun Baskani Shoichiro Someya, Turkiye’'de gida sektérantn

geleceginin cok parlak oldugunu soyltyor ve ekliyor: “Turkiye yeterli

miktarda tanmnmiyor. Ancak tanmirsa potansiyel yatirimcilart cekebilir.’

at Konserve Sanayimnin ortag Su-
mitomo Corp.’a bagh SC Foodsun
Baskan1 Shoichiro Someya ile gida
endustrisinin buginu ve sektdrun
gelecekte ne sekilde yapilanacag: tizerine gorustiik.

e Gida endiistrisi baglaminda Tirkiye ve Japon-
ya'y1 karsilastirabilir misiniz?

Bu iki ulke gida sektori acisindan bircok benzer
noktaya sahip oldugu gibi cogu noktada da birbirle-
rinden oldukea farkh konumlarda. Bu farklardan bi-
1 hammadde ve tamamlannus trtn konusu. Japon-
ya bildiginiz gibi kuctk bir tilke. Bu ytizden biz ta-
mamlanmus mallarmmizin ytizde 60 ithal etmek
zorunda kaliyoruz. Bu en énemli farklardan birisi.

Uretim bicimimiz ve olanaklarmmiz da farkh. Biz

i

meyve Uretiyoruz, ancak bugday ve unun buyuk
kismim Kanada ve Brezilya'dan ithal ediyoruz. En
biiytik ithalatimizi ise Cin ve ABD’den gerceklestiri-
yoruz. Hammadde Japonya'da genellikle endustri
baglaminda kullanihiyor. Cin bu alanda en fazla tica-
ret yapugimiz tlke. Ozellikle hammaddelerin islen-
mesi konusunda Cin buytik énem tastyor. Ormegin
ABDden aldigimiz eti Cin'deki fabrikalarda isliyor
ve Japonya'ya islenmis olarak ithal ediyoruz.

e Japonya ve Turkiye’nin kiiltiirel acidan bircok
benzerliginden soz edebiliriz. Bu gida alanina da
yanstyor mu?

Evet, yemek kultiirtt acisindan Turkiye ve Japonya
bircok ortak noktaya sahip. Ornegin iki kulturde de
et ve balik biiytik oranda titketiliyor. Bizde balik tu-
ketimi tist dtizeyde, siz ise daha cok et ttiketiyorsu-
nuz. Ama sonucta ortak bir damak zevkinden soz
edebiliriz. Asya tlkeleri ile Ttrk aileleri arasinda ise
titketim acisindan farkhliklar var.

e Sizce yasanan ekonomik krizler gida endustri-
sini nasil etkiliyor?

Japonya ve Tirkiye'nin ekonomik durumlarim kar-
silastirabilecek kadar bilgiye sahip degilim. Ama ge-
nel olarak konusursak, Japon marketlerinde gida en
cok tuketilen trtnlerden biri. Insanlar yemeye de-
vam ettikleri icin ekonomik krizden en az etkilenen
sektor diyebiliriz. Gida endustrisi digerlerine oranla
daha statik. Tabii ki yeni tirtnler her gin hayatmu-
za girerek digerlerinin yerlerini aliyor ama gida sek-
tort bu tur degisimlerden en az etkileniyor. Tabii
hicbir pazar ve sektort ekonomik krizin disinda tu-
tamayiz. Ama digerlerine oranla en hafif sekilde at-
latiyor diyebiliriz.



e Tirkiye’nin cok giicli bir tarimi oldugu halde global

pazarda giiclii bir Tirk gida endustrisinden bahsedemi-
yoruz? Bunun nedenleri nelerdir?

Dunyanmn her tarafinda insanlar yedikleri hakkinda gitgide
daha bilincli hale gelmeye basladilar. Bu anlamda belki en
biytik eksiklik olarak yiyeceklerin temizligi ve giivenligin-
den bahsedebiliriz. Gida guvenliginin yan sira diger 6énemli
bir faktor ise tiiketicilere ve pazara nasil hitap edilmesi gerek-
tigi. Yani titketiciyle ve global pazarla kurulan iliskiden bak-
mak gerekiyor olaya. Guvenligin artirllmasi bu anlamda ya-
rarl olacakur.

* Asya pazarina baktigimizda da m1 aym seyleri goru-
yoruz?

Turkiye oncelikle Asya tilkelerinden farkh bir cogra-

fi yap1 ve kosullara sahip. O ytizden bu tlkeler-
le rekabet farklilastyor. Tabii bu tretimi,
tretilen trinu ve adedi de etkiliyor. Bir

de olaym stirec kismi var. Omegin biz
Isvec’ten balik alarak Cin'e getiriyor
ve burada isleyerek Japonyaya gotu-
rayoruz. Bu tir tretim cemberleri
cok popiler simdi. Bu tir operas-
yonlar bircok tilkede gerceklestirili-
yor. Tayland'da da bu tir islemler
gerceklestirilerek uretim tamamlani-
yor. Ancak pazar anlaminda olaya bakar-
sak yine aym seylerden bahsedecegim. Gu-
venlik burada anahtar kelime. Ayrica kaynakla-

11 cesitli tilkelerde nasil kullandigin da diger onemli

bir nokta. Eger elinizdeki kaynaklar: dogru kullanirsamz bu
tretimi de etkiler.

e Tirkiye’nin Avrupa Birligime giris stureciyle birlikte g1-
da konusunda bircok uluslararas: diizenlemeler ve stan-
dartlara da ortaya cikacak. Sektorindeki duzenlemeler
Tirk gida endustrisini nasil etkileyecek?

Bunun endustri icin iyi bir sey olacagim dustuntiyorum ama
Avrupa Birligi ve Turkiye arasmdaki iliskinin ne yonde oldu-
gu konusunda emin degilim. Bu duzenlemeler ticari anlam-
da olumlu sonuglar yaratacakur. Turkiye yabanci tilkeler icin
son derece esrarengiz ve ilging. Japonya ve tiim Asya tlkele-
rinin Ttrkiye'yi yakindan tamdigim soyleyebiliriz ama Asya

“Turk ekonomisinin
bundan 10 yil oncesine
oranla ¢cok daha iyiye gittigini
dustniyorum ama yine de cok
gucli bir ekonomiden bahsedemeyiz.
Ancak gittikce giiclendigi bir
gercek. Bircok alanda saghkl ve

dengeli bir yapiya kavusmus

bir ekonomi var.”

“Tiirkiye ve Japonya bircok ortak
noktaya sahip.” diyen Sumitomo
Corp. Baskan Shoichiro Someya,
ilging bir tespitte bulunuyor:
“Ornegin iki kiiltiirde de et ve
balik bityiik oranda tiiketiliyor.
Bizde balik tiiketimi iist

diizeyde, siz ise daha ¢ok et

tiiketiyorsunugz.”
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insam bile Turkiye'yi esrarengiz buluyor. Oysa tarihsel sti-
reclerimize bakugimizda Japonya ve Turkiye bircok benzer
stirecten gecti. Ttirkiye Mustafa Kemal gibi bir onder yetistir-
di. Baz1 unlt Tuark trtnleri Japonlar tarafindan begeniliyor
ve satin aliniyor; ancak yine de genel olarak konusursak, bu
farklilik ve gizem Japonlarn Tirk triinlerini satin almasina
engel oluyor.

e Tirkiye'nin ekonomik ve politik acidan gecirdigi son
gelismeler hakkindaki dustnceleriniz nelerdir?
Bunu cevaplamak gercekten zor. Ttrk ekonomisinin bun-
dan 10 y1l oncesine oranla cok daha iyiye gittigini dustnu-
yorum ama yine de cok guclu bir ekonomiden bahsedeme-
yiz. Ancak gittikce gticlendigi bir gercek. Bircok alanda sag-
likli ve dengeli bir yapiya kavusmus bir ekonomi
var. Avrupa Birligine giris bu dengeyi daha
guclu kilacakur.

e Uluslararas1 tecriibelerinize
dayanarak Koc¢ Toplulugu'nun
is kiltirini ve yonetimini na-
sil degerlendiriyorsunuz?
Kisaca soylemek gerekirse, Koc
cok basarili bir Topluluk. Finan-
sal kurumlanyla, kucuk grupla-

riyla basariyr yakalamms bir grup.
Buytk bir grup oldugundan her is

alaninda basarty1 yakalayabilecek siner-
jiye sahip. Kapsamh bir giict var. Bu da is
yapma kulttirtnt olumlu bir bicimde etkiliyor.

Bu ytizden de kendi buttiinlugi icerisinde basarih olabiliyor.

e Tirkiyenin yabanci yatirimeilar acisindan ilgi cekici
bir iilke oldugunu dustnityor musunuz?

Evet ilgi cekici bir yan1 var ama burada korku isin icine giri-
yor. Bunun en biiytik nedeni ekonomik belirsizlik. Yurtdi-
sindaki yatinmmeilar biraz 6nce de belirttigim gibi Tirkiye'de-
ki bu durum nedeniyle yatirim yapmaktan cekiniyorlar. Bu
yuzden Turkiyenin oncelikle bu gizemden kurtulacak ted-
birler almasi gerekiyor. Bu da tamtimla gerceklesecek. Zira
Turkiye yeterli miktarda tanmmiyor. Ancak taninirsa potan-
siyel yaurmailan cekebilir. Ozetlersek, Turkiye korkuyu
azaltmal ve ¢coztim yollarmi bulmaya girismelidir. @@



Kog¢ Topluluguwnun tirinleri sadece Tiirkiye’de degil biitiin diinyada

kullanmiliyor ve begeniliyor. Rusya ve Kazakistan’dan Ramstore miisterileri,
ABD’den de bir Turk Traktor yetkili saticisi ile goriistiik...

Galina Zaitseva
ve kiz1 Veronica
ile Ramstore City
magazasinin
oniinde konustuk.

29 yasindaki
Sabit, esi

Aigul 28 yasinda
ve ev hanimi.
Cocuklarnt Murat
bes yasinda.

Yurtdisindan Gelen
Miisteri Memnuyeti

Giinesli bir sonbahar giinit Galina Zaitseva ve
kiz1 Veronica ile Ramstore City magazasmda
karsilastik. Eczacihk egitimi almis olan 25

yasmdaki Galina Zaitseva ev hamim; esi ise
polis memuru. Su anda Moskova’nin kuzey
bolgesinde yastyorlar.

Ramstore’u ne zamandan beri taniyorsunuz?
Ramstore ilk acildiginda ben 19 yasinda genc
I i bir kizdim. O zamanlar en buytik eglencemiz,
bizim i¢in Bat1 standartlarinda olan ilk ahisveris merkezi olan
Ramstore Kuntsevo'yu gezmekti. Filmlerin disinda hi¢ boy-
le bir yer gormemistim. Bu ytizden o ginlerde benim icin
buraya gelmek heyecan vericiydi.

Hangi siklikta Ramstore’a geliyorsunuz?

Evimizin yakininda Ramstore Rechnoy Vokzal stipermarketi
var. 24 saat acik oldugu icin gunlik ev alisverisimi buradan
yapryorum, haftada tc-dort kere buraya geliyorum. Hafta

sonlart ise Ramstore City'ye gidiyoruz. Hem kizim hem de an-
nem Ramstore City'yi cok seviyor. Burada diger marketlerden
farkh urtinler var. Neredeyse buitiin guntimiiz burada geciyor.

Ramstore hipermarketlerinden memnun musunuz?

Sizin sloganimiz, “Ramstore-her zaman ucuz!” Eskiden paza-
ra giderdik. Hem mallar kott olurdu hem de etraf ok pisti.
Simdi Ramstore’da pazar fiyatlarinin altinda trtin buluyoruz.
Hep taze et, tavuk, balik, sebze ve meyve var. Ramstore’da
Turkiye'de turetilmis kaliteli trtnleri bulabiliyoruz. Bence
Ramstore hem Kaliteli hem ucuz hem de eglenceli.

29 yasindaki Sabit iktisat mezunu; esi Ai-
gul 28 yasinda ve ev hanimi. Bes yasinda
Murat adinda bir cocuklari var.

Neden Ramstore’u tercih ediyorsunuz?
Ramstore’da cesit ve kalite bir arada sunulu-
yor. Hafta sonu oglumuz ile gelip hem ahs-
veris yapabiliyor hem de yemek yiyebiliyo-
ruz. Ugtinct katta cocuklar icin eglence yeri
ve sinema var.

Ramstore’un bir Tirk firmasi oldugunu
biliyor musunuz?

Evet biliyoruz. Turkiye'de bircok magazast
olan Migrosun burada da magaza acmasi
cok giizel.

Serbest meslek sahibi olan 25 ya-
sindaki Gulya'nin ti¢ yasinda Dani-
yar adinda bir cocugu var.

Neden Ramstore’u tercih
ediyorsunuz?

Oglum ile Ramstore’'un yaninda otu-
ruyoruz. Oglum her giin “Hadi anne,
bizim Ramstore’a gidelim” der. Ben
de Ramstore’dan alisveris yapmay1 se-

viyorum. Cunkit aradigim her seyi
bir yerde bulabiliyorum. Biitiin trtinler her zaman taze olu-
yor. Bazen hicbir sey almasak da gezmeye geliyoruz.

Ramstore’un bir Ttrk firmasi oldugunu biliyor musunuz?
Evet, biliyoruz. Ramstore magazas: Kazakistan'da su anda bir
numara. Ramstore firmasina biitiin yeni projelerinde basart
diliyoruz.

Traktorde Turkiye Damgasi

¢ Kendinizi tanitir misiniz?

Adim Willie Greaser; 45 yasindayim. Su anda Case TH
¢ JX traktorlerinin Kuzey Amerika'da pazarlama muidtir-
luginu yapryorum.

¢ ¢ Su anda satugmz iriinin Tirk mal oldugunu bi-
liyor musunuz?

Bircok tuketici JX'in Turkiye'de uretildigini biliyor.
¢ Traktorun tizerindeki bircok parcanin tizerinde Tirk
tretimi oldugu yaziyor.

¢ e Case [H JX traktoriinii secmenizdeki en 6nemli se-
bep neydi?

Bence yerel Case TH saticilari, traktorlerin pazarlama- -
¢ smdaki anahtar rolu tstleniyor. Yetkili saucilarnn, -JX ¢
traktorinde oldugu gibi-, bu traktorleri rahatlikla kul-
. lanabilmeleri ve musterilerini rahathkla énerebilmeleri
: gerekiyor. .

e Tiirkiye hakkinda neler biliyorsunuz?
Miisterilerimin bir cogunun Ttirkiye hakkinda pek
bir fikri olmadigm tiztilerek soylityorum. Kendi- [
mizi gelistirmemiz gereken bir alan oldugunu du- ']I
sunuyorum. Case TH JX gibi kaliteli trak-
torler Turkiye hakkmnda fikir edinme- -
. mizi saglyor.




Basarili

Cocuklarimizi

Odiillendiriyoruz

1977 yilmdan bu yana Bizden Haberler Dergisi tarafindan diizenlenen “Egitim Bagari

Armagani”na basvurular basladi. Bu yil 25’incisi diizenlenen “Egitim Basari Armagani”na

Kog Toplulugu personeli ile bayi, yan sanayi, yetkili satici ve servislerinde gorev alan

cahisanlarimizin ilkdgretim okulu ve liseyi birincilikle bitiren cocuklari katilabilecek.
Basvuruda bulunabilmek icin gerekli kosullar:

* Ogrencinin, 2002-2003 6§retim déneminde ilkégretim okulunu veya liseyi
birincilikle bitirdigine dair belge,

* Ogrenci velisinin; Ko¢ Toplulugu personeli olduguna veya bayi calisani,

yan sanayi, yetkili satici veya servislerinde calistigima dair, bagl bulundugu
sirketten alacagi belge,

* Ogrencinin kimlik fotokopisi ve yeni ¢cekilmis bir adet fotografi.

Ogrenci velilerinin gerekli olan belgeleri calistiklari kurumlara ya da isbirligi icinde

bulunduklari sirketlerin Personel Midiirliigii'ne iletmesi gerekiyor. Personel Miidiirlikleri

tarafindan toplanan evraklar en ge¢ 24 Ekim Cuma gliniine kadar, Ko¢ Holding Kurumsal

iletisim Koordinatorliigii'ne gonderilecek ve 6diile hak kazanan 6grencilerin isimleri

Kog Holding Kurumsal iletisim Koordinatérligu tarafindan bildirilecektir.




Ford'un ilk kez
2000 yilinda
“konsept” olarak
sundugu Ford
Streetka artik
piyasada. Ford
markasini tastyan
B siifindaki

ilk roadster olan
Streetka, Pininfarina
ile birlikte klasik
spor otomobil

gelenegine uygun

olarak elle monte
ediliyor

ord’un ilk kez 2000 yilindaki Torino
Motor Show’da “konsept” olarak sun-
dugu Streetka, tilkemizde de piyasaya
akt. ..
Guncel Ka'nin aksine daha sert cizgili farlarla, ar-
ka kismui ise tampona kadar bir hat halinde inen
stop lambalariyla donatilan Streetka’da, pahali ro-
adsterlerdeki gibi koltuklanmin arkasinda takla
barlarina kadar ince ayrntilar dustunulmus. Stre-
etka, her yonuyle stil sahibi ve sira disi bir oto-
mobil. Oykusi ise kendisi kadar il-

ging Streetkanin. Bir konsept
olarak tasarlanmasma karsin
aldig1 olumlu tepkiler nede-
niyle seri uretime alinan
Streetka, bu yilin ilkba-
harindan itibaren Avru-
pa pazarlarinda satisa
sunuldu. Streetka bas-
langicta sadece Ghia ta-
sarimevine ait parlak bir
fikirdi. Daha sonra Torino
Motor Show’un ardindan, ori-

ile TamisIn

jinal Ka'dan uzaklasmamast icin, bircok Ferrari
tasarimina imza atmis olan Italyan tasarm stid-
yosu Pininfarina ile calisildi. Burada Pininfarina
icin kuctik bir parantez acmak gerekli. 1930'Tu
yillarin basinda Batista Farina tarafindan kurulan
tasarim firmasi, bugtin 75 yila yaklasan gecmisiy-
le sadece ltalyanin degil dunyanin en prestijli ta-
sarimevlerinin basinda geliyor. Lancia Aurelia
B24, Austin A40, Alfa Romeo Duetto, Fiat 124
Spider, Ferrari Testa Rossa gibi pek cok unutul-
maz otomobil modeline imza atan tasa-

rim studyosu, geleneksel tasarim an-
layist, yillarin deneyimi ve farkh
cizgisiyle baslibasina bir mar-

kadr.

Benzersiz Tasarim
Yeni Ford Streetkamin en
karakteristik ozellikleri ara-
sinda keskin cizgileri, goz
alct kivrimlar ve guclu aero-
dinamik yapisi sayilabilir. Bu
yapi, acilir tavan ve ozel krom
kaplamali takla koruma barlariyla
birlesince, Streetkanin cazibesi karsi ko-
nulmaz bir hale geliyor. Steetkanin aerodinamik
spoiler’1 aracin yuksek hizlarda yola daha saglam
tutunmasini sagliyor. 16 in¢’lik aluminyum jantlar
da otomobilin stk ve zarif goruntiisiine katkida
bulunuyor.
Streetka’min ic tasarimi da en az dis1 kadar ince
dustunulmus. Fonksiyonellik esas alinirken, este-
tikten de odun verilmemis. On konsol siyah, sik
bir malzemeyle turetilmis. Isitmal deri spor kol-
tuklart ve aliminyum vites topuzu, Streetka’nin
sportif kimligini tamamlayan detaylar. Tavam
mantiel olarak, saniyeler icinde kolaylikla acilip
kapatlabiliyor. I¢ désemeler ise bej, bronz, kirmi-
z1 ve siyah deri secenekleriye sunuluyor.



Heyecan Verici Bir Suriis Keyfi
Streetka, yeni 1.6 litrelik Duratec motoru ile otoban-
da cevik ve hizll bir otomobile donustyor. Ama asil
striis keyfi, sehir icinde gezerken yasaniyor. Street-
ka'nin ozellikle viraj ve koselerde on plana ¢ikan ce-
vikligini, gelistirilmis surts dengesi kazandiriyor.
Streetkamin sasisiyle desteklenen tstun surts yetene-
g1, ozel tasarlanmus direksiyon sistemiyle birlesiyor. 8
stbapl 1.6 It. 95 beygirlik motorla donatilan Street-
ka'da, klima, 6’1 CD degistiricili muzik sistemi, alt-
minyum vites topuzu, deri direksiyon simidi, alasim
jantlar, 1sitmali yan aynalar, deri dosemeli/isitmal
koltuklar, alarm gibi donanimlar var. Fiyat1 ise 24 bin
800 Euro.
Ford markasini tastyan B siifindaki ilk roadster olan
Streetka, klasik spor otomobil gelenegine uygun ola-
rak elle monte ediliyor.
Yeni roadster’in elle tiretilmesinden sorumlu 11 kisi-
lik kucuk ekipler, motor ve vites kutusunun, sasinin,
elektrik donaniminin ve butun ic¢ ele-
manlarin montajin gerceklestiriyor.
Streetka, unlit Avustralyal sarkict
Kylie Minogue'un otomobili ola-
rak taniniyor. Bunun nedeni,

jnﬁ Streetkanin Kylie Minogue’nin

turne sponsoru olmasi ve otomo-

Strestka v
— E} bilin tamtiminin tnli sarkic tara-

findan yapilmasi. @®

Streetka’nin mantiel kullamlabilen tavam saniyeler

icinde kolayhkla acilip kapatilabiliyor.

Ford Streetka Teknik Ozellikler

Motor Performans Yakat titketimi
Hacim (cc) 1599 Maksimum hiz (km/saat) 173 (litre/100 km)
Stibap sayist 8 0-100 km/saat ivmelenme (sn) 12,1 Sehir ici 10,6

Maksimum gii¢ (HP/dd) 95/5500
Maksimum tork (Nm/dd) 136/4250

Sehir dis1 6,4
Ortalama 7,9




New Holland Trakmak Bayi Temsilcileri
Toplantistmun tictinciist Rahmi M. Kog¢ Mii-
zesinde 16-17 Eylul tarihinde gerceklesti. Koc
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Kog, Koc Holding Fiat Grubu Baskam Aydm 1.
Cubukcu ve Turkiye'nin farkli bolgelerinde
30 bayi katildi. Ko¢ Toplulugunun tarmm sek-

Koc Holding
Yonetim Kurulu
Baskan Mustafa
V. Kog,
konusmasinda
tarim sektoriinde
dogru politikalarin
uygulanmast
gerektigini belirtti.

tortine ve bu sektorle ilgili gelismelere her zaman du-
yarl oldugunu belirterek sozlerine baslayan Mustafa V.
Kog; “Pek cogunuzun bildigi gibi Merhum Vehbi Bey
diizenli Tarim Raporlar hazirlatir ve her yil iklim, ve-
rimlilik ve benzer degiskenleri dikkate alarak

o yihn tretim tahminlerini yapar ve ola-

st sonuclarini degerlendirirdi” dedi.
Mustafa V. Kog, 20. ytizythn en stra-
tejik unsuru olan petrolin, 21.
yuzyilda yerini tarim urtinlerine

birakacagma dikkat cekerek ko-

nusmasint soyle strdtrdt: “Eger

tarm sektort dogru politikalarla

desteklenir ve iyi yonlendirilebilir-
se, bugiin 5 milyar Dolar seviyele-

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Murat Basesgioglu ve
Italya Calisma Bakani Roberto Maroni, 4 Eylul'de Turk
Traktor'i ziyaret etti. Tturk Traktor Genel Mudurit Hakka
Akkan'n ev sahipligi yaptigi toplantida, Turk Traktor'tn ku-
rulusundan bugtine kaydettigi asamalar, ortaklik yapisi, geli-
simi, uretim durumu, ihracat ve pazar pay1 anlauldi. Toplan-
1 sonunda Tirk Traktor Fabrikasi ve Case New Holland
mithendislerinin ortak calismas ile tasarlanan yeni New Hol-
land TD Serisinin ozellikleri ve ¢nemli yenilikleri anlatild.
Daha sonra Italya Cals-
ma Bakani Roberto Ma-
roni ve Calisma ve Sos-
yal Guivenlik Bakani Mu-
rat Basesgioglu, yeni
New Holland TD Serisi
traktorlerinin  uretildigi
fabrika ve uretim atolye-
lerini yapilan tamtim tu-
ruyla gezdiler ve olumlu
izlenimlerle Turk Trak-
tor'den ayrildilar.

Tarim Sektdrinde Hedefler Buyiyor

Tirk Trakior, Yuridisindan Gelen Konuklar Agirlad

rinde seyreden tarimsal urtin ithracaumiz cok daha yiik-
sek seviyelere ¢ikacak. Tum tretim streclerinde oldugu
gibi, tarim tretiminde de en ucuz maliyet yontemleri
hedeflenmelidir. Iste bu hedefe ulasabilmede New Hol-
land Trakmak sirketimiz ve siz Bayilerimiz'in cabalar
buytik 6nem tastyor. Sattiginiz her trakeor, musterileri-
mize kazandirdigimz her bicerdover ve diger ekipman-
larla ciftcimizin verimliligini artiryorsunuz. Bugday,
celtik, musir, pamuk gibi yaygin tanm urtinlerinin tre-
tim maliyetleri satageldigimiz ekipmanlar sayesinde dii-
strtilebilmektedir. Ancak bu stirecin hizlandirilabilme-
si i¢in tanm politikalarinin ve onun destekleyicisi olan

finansman ve ciftci destekleme programlarmm

tretim verimliligini hedefleyecek sekilde yapilan-
dinlmas gerekiyor.” Ttum olumsuz piyasa kosul-
larina ragmen bayilerin pazarlama faaliyetlerinde
gosterdiginiz 1srarci, ozverili ve muisteri
odakh gayretiyle, pes pese t¢ yildir
pazar liderligi olduklarmi soyleyen

Mustafa V. Koc, elde edilen sonuc-

lardan son derece memnun oldu-
gunu belirtti.

Traktorleri Gormek
Icin Avustralya’dan Geldiler

Avustralya New Holland bayileri Tirk Traktort ziyaret et-
ti. Avustralyah konuklara hitaben bir konusma yapan Arastir-
ma Gelistirme ve Urtn
Mithendisligi Genel M-
dur Yardimcist Ali Bay-
can, Turk Traktor'in ge-
lisimi, urtin gami, pazar
pay1 ve uretim durumuy-
la ilgili bilgi vererek, bu

yil ihracatina baslanan .
Yeni TD New Holland ve JX Case serisi traktorleri tanitti. Ali
Baycan’min yani sira Uretim Genel Mudur Yardimast Giuli-
ano Morra ve Uretim Takim Yoneticilerinin rehberliginde
gerceklesen fabrika gezisinde Avustralya New Holland Bayi-
leri hattan ¢ikan traktorlerin kalitesini denetledi. Bu kapsam-
da dagilan formlar dolduran ziyaretciler, New Holland TD
ve JX Case Serisi traktorleri ayrmulh olarak incelediler. Fabri-
ka gezisi, Genel Mudur Hakki Akkan'in da kauldigi ogle ye-
megi ile sona erdi.



Bakan Ali Coskun, Otokar'daydi

Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun, Otokar'm Adapazar
Arifiye tesislerini ziyaret etti. Adapazar Valisi M.Cahit Kira¢
ve Adapazar Belediye Baskan1 Aziz Duran da katildig ziya-
rette, Ali Coskun’a fabrika hakkindaki bilgiyi Otokar Genel
Mudiirtt Kudret Onen verdi. Bakan Coskun: “Ktresellesme
surecinin hizla devam ettigi dunyamizda, ekonomik sinirlar
kalkarak hizli bir rekabet ortamina surtiklenmekteyiz. Ulke-
mizin tek sansi, rekabet guicti ytiksek tlke olabilmesidir.
Otokar tesislerinde amaca yonelik modern bir yonetim anla-
yist ile basarih imalatlar gerceklestirilmis. Emegi gecenleri
kutluyor ve basanlarimn devamun diliyorum” dedi. Uretim
tesisi gezisinin ardindan Bakan Ali Coskun, Otokar tarafin-
dan tretilen Land Rover Defender ile Otokar'n arac test
alaninda bir deneme stirtistne katildi. Land Rover ile 60 de-
recelik tepeyi ¢ikan ve 70 derecelik tepeden inen Ali Cos-

Otoyol,

kun, aractan indikten sonra: “Ttrk sanayicisinin guctnu

gordtnuz. Her turlt arazi kosullarma uygun arag tretebil-
mektedir” dedi.

Otokar’dan Yeni Bir ihracat Daha

1ISO 9001:2000
Belgesini Ald

Otoyol Pazarlama, 9 Haziran 1998'de
SGS'den almis oldugu ISO 9002 belge-

sini, 4 Temmuz 2003 yilinda yapilan

dis denetim sonrasinda yenileyerek ISO
9001:2000 belgesini aldx.

I, SGS firmasindan gelen
ﬁ}‘;\g\?‘ 0. yetkililer, Otoyol Pazarla-

manin ust duzey yoneti-
cilerinin esliginde dene-
timlerini gerceklestirdi.
Denetimlerin  ardindan
Otoyol Pazarlama, ISO 9001:2000 bel-
gesini almaya hak kazandi. Belge Agus-
tos 2003’te Otoyol’a gonderildi.

Otokar, cesitli tiplerde 155 adet
Land Rover Defender ve yedek
parca ihracati gerceklestirecek.
Toplam tutar1 6.917.632 Dolar olan
Land Rover Defender ve yedek par-
calarmin ihracan 2003 yili sonuna
kadar tamamlanacak. Dunyanmn en
buyutk arazi arac treticilerinden bi-
11 olan Ingiliz Land Rover firmasin-
dan 1987 yilinda aldig lisans ile
Land Rover Defender model 4x4

taktik arac treten Otokar, 40a ya-
kin farkli model ile Avrupanin en
fazla Land Rover Defender modeli
areten firmalarindan biri. Land Ro-
ver Defender’lar, Tiirk savunma sa-
nayinin yani sira kamu kurum ve
kuruluslarinda yaygin olarak kulla-
niliyor. Uretime basladigy ilk gun-
den itibaren Otokar, yaklasik 5 bin
adet Land Rover Defender ihracat

gerceklestirdi.

Tirk Soférinin Eseri, Tirkiye Yollarinda...

Yeni Ford Cargo kamyonlarmin tanitimi amaciyla diizenledi-
gi “Turk Soforinin Eseri, Tirkiye Yollarinda” adli turu
baslad. 23 ilde, toplam 29 noktada gercek-
lestirilecek tamtim turunda, Ford Cargo
araclarn tim model cesitleri sergileniyor.
Yeni Ford Cargo'lar, tamamen musterilerin
istekleri, beklentileri goz ontine almarak ta-
sarland. Eskisehir'den start alan tur, Anka-
ra, Corum, Trabzon, Erzurum, Sirnak, Ela-
213, Gaziantep, Kahramanmaras,
Adana, Kayseri, Nevsehir, Konya, Antalya,

Hatay,

Denizli, Mugla, Aydin,Balikesir, Canakkale, Duzce ve Yalo-
va'da devam edip Istanbul'da sona erecek.

Sanayi ve
Ticaret Bakam
Ali Coskun
(onde solda),
Otokar Genel
Miidiirii
Kudret
Onen’den
ticari araclar
hakkinda
bilgi aldi.




Tofas'in Yeni Modelleri Kamuoyuna Taniilds

Avrupa pazarmin “en ¢ok tercih edilen otomobili” yeni Fiat
Punto ve Alfa Romeonun efsane markasi yeni Alfa 156, Av-
rupa ile eszamanh olarak Tofas tarafindan bir dizi toplantyla
Turkiye pazarina sunuldu. 17 Eylil'de Maslak Venue'de ger-
ceklestirilen Fiat Punto lansmanina Tofas CEO’su Antonio
Bene, Tofas Ticari Grup Direktorit Mifit Ataseven ve Fiat
Marka Mudiirtt Tansu Giz katildr.
Lansmandan bir gtin sonra, 18 Eylul'de ayni mekanda gercek-
lestirilen Tofas bayi toplantisina Ko¢ Holding Yonetim Ku-
g rulu Baskam Mustafa V. Kog, Tofas CEO’su Anto-
nio Bene, Tofas yetkilileri ve Tofas

bayileri katildi. Bayilere
yeni Fiat Punto hakkinda
ayrmtl bilgiler verilen
& toplantida, son doénem-
deki atilmlarinin mey-

7 Kurucesme Divan’da

h | Brunch Mevsimi Acildi!
t -

Kurucesme Divan'n klasiklesen lez-
" zetli brunchlan Ekim ay1 ile birlikte

basladi. Kurucesme Divan'in Bogaz man-
‘? zaras! karsisinda Divan kalitesi ve lezzeti ile

hazirlanan brunch'ta, cocuklu aileler icin palya-
colarn duzenledigi animasyonlar da bulunuyor.

Kisiye Ozel Lezzetler

Divan Pastaneleri, hizla gelisen pastacilik sektortunde “butik
pastacilik™ baslatti. Kisiye 6zel hazirlanan dogum giint, du-
gun ve nisan pastalarmi Divan Pastanelerinde bulunabilir.

|zocam ile
Catiniz Kisa Hazir

Izocam, ¢ok basit bir uygulama olan cat ya-

i
GELIFOR"

CATIMIE
IEOC A LTI

‘t

htm ile hem enerji tasarrufu saglanacagy,
hem de daha sicak ve konforlu bir evde yasa-
nabilecegine dikkat cekerek, tiketicileri bilgi-
lendiriyor. Cati yaliim konusundaki en ko-
lay, ekonomik ve gtivenli uygulama camytini
urtnlerle gerceklestiriliyor. Az bir maliyetle

catrya uygulanacak 1s1 yahtim; kist hem sicak,
hem de ekonomik gecirmenizi sagliyor.

velerini topladiklarm
belirten Tofas yoneti- f, ‘.% o Ty :
cileri, sanislarda hedef- ' -i'*__,—_ : !

lenen rakamlarin cok

daha fazlasim elde

eden Tofas bayi yone-
ticilerini kutladi. Toplant-
da ilk konusmayr yapan Mustafa V.

Kog, “Ge¢miste biraktigimiz stkintilh donemi nasil el ele omuz
omuza astiysak, ontumtizdeki aulim déneminde de buiytk ba-
sanlara birlikte imza atacagiz” dedi.

Tofag'm 19 Eylul'deki bayi toplantisinda ise yeni Alfa 156 To-
fas bayilerine tamuldi. Rahmi Ko¢ Miizesinde yapilan top-
lantida bir konusma yapan Tofas CEO’su Antonio Bene, Alfa
Romeo markasmin Tofas'n kimligi ile buttinleserek Turki-
ye'de daha da guclendigini vurguladt.

DIVCIn da Kisiye Ozel Kaliteli Hizmet

Yeni Montide Farkh Lezzetler Var

Istanbul Divan Oteli’nin giris katinda hizmet veren Divan
Lokantasi, klasik Turk yemeklerinden olusan montstine
yepyeni tatlar ekledi. Defneli sis kebabi, morel mantarh pilic
gogsi, koy tavugu kapama, bobrek yahnisi, mantar mantisi ve
iskembe tavast yeni lezzetlerden sadece birkact.

Atasehir’de Divan’lh Giinler
Divan Pastanesi ve 11. Divan Pub hizmete girdi.

Nefis Makarnalar Sizleri Bekliyor
Kalamis Pizza Marina, ince hamurlu Italyan pizzalarimmn di-
sinda, makarmna cesitleriyle hizmetinizde.

DemirDokim
Alhn Ambalaj Odili Alds

DemirDokiim, TSE Ambalaj Arastirma Gelistirme ve De-
ney Merkezi tarafindan bu yil 16'mcist dizenlenen Ambalaj
Yarismasi'nda, Sofben ve Banyopan ambalaji ile “Altin Am-
balaj” odult kazandi. DemirDokum Genel Mudtirt Melih
Batili, kazanilan bu odul ile trtinlerinin tiretim kalitesine ila-
ve olarak, ambalaj kalitesinin de tescillenmesinden memnun
olduklarm soyledi. DemirDoktim, bu 6dul ile birlikte, Din-
ya Ambalaj Teskilat1 (WPO) tarafindan dtizenlenen “2003
Worldstar For Packaging Awards” yarismasina katilacak.



Yasami Kolaylastiran
Tasarimlar

Arcelik, Turkiye’nin ilk uluslararas: tasarim etkinligi “ADE-
SIGN FAIR 2003”te kendi tasarimi olan trinlerini sergile-
di. 10-14 Eylil 2003 tarihleri arasinda gerceklesen etkinlik;
“Yasam Alan1”, “Konsept”, “Atolye”, “Tasarimcimnim Kosesi”
bashklar alunda dort ana boliimden olustu.

2005 yihinda sektortinde Avrupa lideri olmay: hedef-
leyen Beko Elektronik, kendi teknolojisini kullana-
rak urettigi trtinlerini Uluslararas1 Elektronik Fu-
arrnda (IFA) sergiledi. Beko Elektronik fuarda tiipli
TV’lerden 78 yeni modeli, yeni LCD TV'leri, plasma
TVleri, ev sinema sistemlerini ve dijital trtnlerini
tanitti. Avrupa'da hizla buytiyen Beko Elektronik,
IFA Fuarl i¢in 6zel olarak tasarlanan 550 metrekare-
lik standinda, teknolojide geldigi noktayr gozler
ontine serdi. Yil sonuna kadar 100 bin; 2004 yilinda
250 bin, 2007’ye kadar da yillik 600-700 bin adet
LCD tretim hedefini yakalamayr amaclayan Beko
Elektronik, Avrupa pazarinin yani sira Dogu Avrupa,
BDT, Ortadogu ve Amerika’yr ikincil hedef pazar
olarak gortyor.

Beko Elektronik, kendi sektoriinde OHSAS 18001 Isci
Saghg ve Is Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasrni alan
ilk firma oldu. Beko Elektronik, isci saghgi ve is guvenligi
alaninda calisma yapan firmalara verilen OHSAS 18001 ser-
tifikasim almak icin, konuyla ilgili cahsmalar ytrtten SGS
Yarsley adl sirkete basvurdu. Yapilan denetimler sonucu
Beko Elektronik’in belgeyi almasma karar verildi. Toplam

Dijital Teknolojide Beko Elektronik Farki

Beko Elektronik Bir ke imza At

DAY ANIK \ V)

Arcelik’ten Rekor ihracat!

Yurtdisi pazarlarinda hem ihracatla hem de sirket satin alma-
lartyla hizli bir gelisim gosteren Arcelik, bu yilin Agustos
aymda 50 milyon Euro’nun tizerinde satisla, ihracat rekoruna
imza att. Arcelik, bu performansiyla Agustos ay1 ihracatini ge-
cen yihn ayni donemine gore ti¢ katindan fazla artirnus oldu.
Thracat oram toplam tiretiminin %65'ine ulasan ve bu yil
enerji konusunda en basa-
11l sanayi tesisi olarak be-
lirlenen Arcelik Camasir
Makinesi Isletmesi, gec-
tigimiz y1l da Toplam Ve-
rimlilik Yonetimi (TPM)
calismalarimi dunyada en
iyi sekilde uygulayan islet-
me secilerek “TPM Mui-
kemmellik Oduli’nu ka-
zanmust.  Arcelik, 2005
yilinda 3 milyar Euro ciro
hedefliyor.

Kalite Yonetimi cercevesinde isci
saghg ve is gavenligi cahsmalar
yapilan Beko Elektronik’te, bu ko-
nuda sifir is kazasi hedefiyle faali-
yetler 1990’h yillarn ikinci yarism-
dan itibaren sistematik olarak yii-
rutaluyor.




BILGI GRUB

Kablosuz Internet Erisimi istiklal Caddesi'nde

Soldan saga:
IGDAS Genel
Mudiirit Stireyya
Polat, Istanbul
Biiyiikschir
Belediye Baskant
Ali Mufit Girtuna,
Koc.net Genel
Miidiirii Biilent
Yildirim ve Cisco
Systems Tiirkiye ©
Genel Mudirii
Suat Baysan.

ikl hir me.

New York, Londra ve Paris gibi dtinya metropol kentlerinin

sokaklar1 kablosuz internet hizmetine sahip. Simdi bu hizmet
IGDAS onculugiinde Kog.net ve Cisconun destegi ile Istik-
lal Caddesi'nde de veriliyor. Bu hizmetle Istiklal Caddesinde
kapsama alani icindeki isteyen herkes kablosuz iletisim ag1 ile
diztistti ya da el bilgisayaryla internete baglanabiliyor. Kab-

losuz internet erisimi saglanmasi icin belirli bolgelere anten
yerlestiriliyor. Bu alanlara “hot spot” adi veriliyor. Hizmetten
yararlanmak icin 6nce cihaza kablosuz erisim kart takiliyor.
Boylece “hot spot” kaplama sahasinda bulunan mekanlarda
oturanlar diziistu veya el bilgisayarlarmdan kablosuz olarak
internete girebiliyorlar.

Koc.net’in Projedeki Rolu

Istiklal Caddesi'ndeki kablosuz internet projesinde Kog.net,
Cisconun kablosuz ag altyapt donammlarini kullanarak, be-
lirlenen noktalardaki direklere kablosuz internet erisim nok-
talan kurarak birbirleri arasindaki baglantiyr sagliyor. Projede-
ki internet erisimi Kog.net'in Beyoglunda bulunan POP nok-
tast (post office protocol) tizerinden veriliyor. Beyoglundaki
Koc.net terminalinden 11 MBlik baglanti icin 500 metrelik
bir mesafede 17 irtibat noktas: olusturuldu.

Biletix ve Ticketmaster'dan Dev Isbirligi

Bilet satis hizmetleri
sektortntin dinya li-
deri sirketi Ticketmas-
ter ile bilet satis anlas-
mast imzalayan Bile-
tix, Ticketmaster'n
dunya capinda bilet
satis acentelerinden bi-
11 oldu. Isbirligi ile ilk
asamada Ingiltere’deki,

ardindan diger Avrupa
ulkelerindeki etkinliklerin biletleri Biletix ve Ticketmaster ta-
rafindan karsilikh olarak satnilacak. Biletix - Ticketmaster is-

Avaturk’ten
“World Cyber Games”e Destek

A g

-t

Turkiye'nin ilk dijital eglence platformu Ava-
turk’tin sponsorlar arasinda yer aldigi siber
olimpiyatlar olarak da anilan World Cyber
Games 2003 (WCG) yarismasini kazana-
rak 12-18 Ekim tarihleri arasinda Seul'de

57 tlkenin katthmiyla gerceklesecek dinya
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finallerinde Ttirkiye'yi temsil edecek oyuncular
belli oldu. Dunya finallerinde, 57 tulkenin Unreal
Tournament adli oyunun birinci ve ikincileri ile diger

oyunlarin birincileri, toplam 350 bin USD para odulu icin
kiyasiya ama eglenceli bir rekabet icinde yarisacak.

birligi sonucunda bundan boyle Avrupa’daki etkinlik biletle-
ri Turkiye'de, Turkiye'deki biletler de Avrupa’da olacak. In-
ternet'teki en buytik e-ticaret sitelerinden birine sahip olan
Ticketmaster, diinya geneline yayilmis 3 bin 500t askin pe-
rakende satis noktast ve 19 cagri merkezi tizerinden, 2002 y1-
linda 4 milyar Dolar degerinde 95 milyon adet bilet satisi ger-
ceklestiren dunyanin en buytik bilet satis sirketi olarak hiz-
met veriyor. Biletix-Ticketmaster arasinda imzalanan bilet sa-
t1s anlasmasinin basin toplantisinda bir konusma yapan Kog
Bilgi Grubu Baskani Ali Y. Kog, Ko¢ Holding'in ttiketicilere
en yakin topluluk olma stratejisiyle, yenilikei tirtin ve hizmet-
lerle bulundugu sektorlerin gelisimine liderlik etmeyi hedef-
ledigini soyledi.

Qtek 1010'lar
- Kog Calisanlarina

Ozel imkéanlarla b

|
KocSistem, hem GPRSi telefon U{_;
hem de gelismis bir PDA o6zellik- ‘b%{
lerini aymi cihazda buttnlestiren
Qtek 1010'u cok ozel fiyatlar ile Kog¢
Toplulugu calisanlarma sunuyor. Cihaz, sahada ve-
ya seyahat esnasinda, ofis imkanlarndan yararlan-
ma, elektronik postalara erisim basta olmak tizere :
bircok islemi yapma olanag tantyor. :




Pamuk Sezonunda Kotonl

Turkiye, Yunanistan, Bulgaristan, Ozbekistan, Tirk-
: menistan, Israil, Suriye ve Misir'in da bulundugu ge-
nis bir alan1 kapsayan bolgedeki ilk ve tek internet pa-
muk platformu ozelligini tastyan Kotonline, 2003-2004

ine Yenilikleri

pamuk sezonunda tekstil ve pamuk alaninda GAP Pa-
zarlama (Gappa Pamuk), GAP Gtineydogu, Arn Tarim
ve IMISK'in de aralarmnda bulundugu pamuk alic1 ve sa-
ticilarint bir araya getiriyor.

Aygaz'in
“Altin Dinya”si

Uluslararas1 Halkla iliskiler
Dernegi (IPRA), diinya capinda
duzenlenen 2003 yih Altin
Odillerini kazanan projeleri
acikladi. Aygaz'm “Dikkatli
Cocuk Kazalara Kars1 Biling-
lendirme Kampanyas1”, IPRA
tarafindan diizenlenen “Golden
World Awards’da kurumsal
sosyal sorumluluk kategorisinde
buytik odul aldi. Aygaz'm kam-
panyasinda su ana kadar 26 il,
88 ilce ve 233 okul ziyaret edil-
di; toplam 113 bin 60 cocuga
ulasildi. 2003 yih Ekim aymda
tekrar baslayacak olan proje ile
2004 yih sonuna kadar toplam
200 bin cocuga ulasilmast he-
defleniyor.

OPET'le Tarkan Coskusu

Haziran ayinda, uzun soluklu bir isbirli-
gl icin Tarkan'la anlasan “OPET"in, Tur-
kiye genelinde toplam 10 ili kapsayan
“OPET & Tarkan Full Force Konser-
leri”, 20 Eylul'de Parkorman'da yapilan
Istanbul konseri ile sona erdi. Parkor-
man’daki dev ytizme havuzunun bir bo-
lumunun  kapauldigi konseri yaklasik
15 bin kisi izledi. Her konserde on bin-
lerce hayrani ile bulusan Tarkan, son al-
btumu “Dudu”ya ismini veren parca ile
sahneye cikt. Tarkan, izleyicilerin ina-
nilmaz coskusu esliginde, sevenlerinin
kalbini fetheden toplam 22 sarki
seslendirdi. OPET ile Tarkan beraberli-
ginden son derece mutlu olduklarmm
vurgulayan OPET Yonetim Kurulu Uye-
si Ekrem Ekmenci, 2004 yili sonuna
kadar stirecek olan sponsorlugun basa-
risint; “genc ve basarili iki markanm si-
nejisi” olarak yorumladt. Tarkan Ttirki-
ye'nin dort bir yaninda bulunan seven-

leriyle bulusturmanm mutlu-
lugunu yasadiklarin da ifa-
de eden Ekmenci, “hem
konserler, hem de konser-
ler sirasinda istasyonlarimiz-
dan verilen promosyonlarla
da musterilerimizi mutlu ettik.
Tarkan’1 yaklasik 170 bin seveni
ile bulusturduk. Sonucta bu an-
lasmadan her iki taraf da oldukca
mutlu” seklinde konustu.

Ma kO, Hedeflerini
Gergeklestiriyor

Mako, BVQI (Bureau Veritas Quality International) firmasi tara-
findan yapilan belgelendirme ve takip denetimi ile otomotiv sek-
tortne ozel ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi belgesi almusti.
14-16 Temmuzda TSE tarafindan yapilan belgelendirme deneti-
mine tabi tutulan Mako, ISO 9000:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi almaya hak kazandi. Cevre Yonetim Sistemini olustur-
mak amactyla denetimden gecen Mako, ISO 14001 Cevre Yone-
tim Sistemi Belgesine sahip oldu.

Tekersan’in Geleneksel
Piknigi Yapildi

Tekersan Jant Sanayi, calisanlar1 ve onlarn ailele-
ri icin geleneksel yaz piknigi duzenledi. Urettikleri
jantlarin %601 Michelin’e ihrac eden Tekersan'm
cahisanlar, Iznik Golit kiyisindaki mesire alaninda
gerceklesen piknikte eglenceli anlar yasadi 24
Agustos’ta yapilan piknige Tirk Metal Boziytik
Subesi personeli de davetliydi.




CeBIT Bilisim eurasia
Fuarr’m Ko¢ Holding
Kurumsal Iletisim ve Dis
Iliskiler Baskan1 Hasan
Bengii (soldan ikinci) ve
Stratejik Planlama Grubu
Baskan Mehmet Ali
Berkman (soldan iiciincii)
ile birlikte gezen Kog
Holding CEO’su F. Biilend
Ozaydinli (solda) Koc Bilgi
Grubu standinda

Koc Bilgi Genel Mudiirii
Biilent Gonc’ten

bilgi aliyor.

CeBIT eurasia 2003’tin ardindan

Ko¢ Holding CEO’su F. Biilend Ozaydinli:

“E-doniisiim Koc Topluluguw’'nun
Tiirkive'ye Kazandirdign

Bir Gorustur”

Turkiye’de bilisimin zirvesi olarak adlandirilan CeBIT eurasia
2003’de Kog Bilgi Grubu yine on plandaydi. Fuari ziyaret eden ve
Kog Bilgi Grubunun tim trtinleriyle yakindan ilgilenen Ko¢ Holding
CEO'su F. Billend Ozaydinli ile CeBIT Bilisim eurasia Fuari, e-donistim
ve e-yasam konsepti tizerine konustuk...

vrasyanin en biytk bilgi ve iletisim

teknolojileri fuar olarak nitelendiri-

len CeBIT Bilisim eurasia Fuari, 2-

7 Eylul tarihleri arasinda Ttiyap Bey-
likdiizii Fuar ve Kongre Merkezi'nde yapildi. Fu-
ar1 gezenler arasinda Ko¢ Holding CEO’su F. Bu-
lend Ozaydnli, Koc Holding Stratejik Planlama ve
Insan Kaynaklar Baskant Mehmet Ali Berkman ve
Kurumsal Iletisim ve Dis lliskiler Baskani Hasan
Bengii vardi. Kog Bilgi Grubunun tum trtnleriyle
yakindan ilgilenen F. Bulend Ozaydmh ile CeBIT
Bilisim eurasia Fuari, e-dénusim ve e-yasam kon-
septi tizerine konustuk. ..

* Koc Toplulugu e-yasam coziimleriyle bu yil da
gecen yil oldugu gibi CeBIT Fuar’mmn en gozde
sirketlerinden birisi oldu. E-yasam, e-donisiim
ve Koc Bilgi Grubunun fuarda sergiledigi yeni-
likler ile ilgili diistincelerinizi alabilir miyiz?

E-dontsum Koc¢ Toplulugu'nun Tirkiye'ye kazan-
dirdig bir gortsttr. E-donusim ayni zamanda Tur-
kiye’deki bu harekete ciddi ivme veren bir hareke-
tin de lideri olmustur. Bu anlamda cok simgesel bir
ozelligi ve bu liderligin beraberinde getirdigi birta-

kim yuktmliltkler var. Bu yuktmliltklerin en

gtizel 6rnegini her yil Bilisim Fuar'na kauldigimiz
zaman gortuyoruz. Ko¢ Toplulugu sirketlerinin ve
ozellikle Kog Bilgi Grubu'nun bilisim dtinyasina li-
derlik anlamindaki katkilarin izleme olanag: bulu-
yoruz. Umuyorum ki yakin bir tarihte bilgisayardan
uzak duran belli bir yas kesimi de saglanan bu ko-
layliklar sayesinde bilisimle kucaklasacakur. Son
gelismelere bakugimizda devletin de bu alanda cid-
di projeler icinde oldugunu goriiyoruz. Bu, heyeca-
n1 daha da artiracak, potansiyelin daha iyi degerlen-
dirilmesini saglayacak bir unsur. Devletin ve 6zel
sektorun projeler tizerinde birlikte calismalar ve
gelistirmeleri, birbirlerine destek olarak olaya yak-
lasmalar suretiyle Ttrkiyenin, bugtn bilisim dtin-
yasindaki yerinden daha farkh bir noktaya hizh bir
sekilde ulasabilecegine inantyorum.

e Tirk halki bilisim konusundaki gelismelere
bu kadar istekliyken internet ve bilgisayar pe-
netrasyonu istenilen boyutta degil. Bunu asmak
icin neler yapilabilir?

Turkiye'de ne yazik ki ekonomik sorunlar nedeniy-
le ozellikle son yillarda satin alma guctinde bir ki-
rlma s6z konusu olmustur. Burada bence en
onemli nokta, kisilerin bu tirtinlere ulasabilir bir or-
tama gelebilmelerini saglayabilmektir. Yoksul bol-
gelerde ilkokul cagmdaki ogrencilere degisik proje-
ler altinda bu trtnler sunuldugu zaman, trtmlerin
gordug ilgiyi tespit etmek yeter. Bu gelismeye pa-
ralel olarak bu sektorde de diger sektorlere oranla
daha hizli gelismelerin olmasini bekleyebiliriz.

e Sunulan e-yasam coztiimlerinin en somut olani
Kangurum. Uzun yillar Migros yoneticiligi yap-
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mus biri olarak Migros'un gecirdigi bu degisimi e-yasamin bir

sembolii olarak degerlendirmeniz mimkiin olabilir mi?

Kangurum, e-dontisum projelerinin bir parcasidir. Ttrkiye’deki
geleneksel alisveris ortamini elektronik boyuta tastyan bir projedir.
Proje sadece Migros'la kisith kalmayip bircok sirketi Kangurum
semsiyesi altina almistir ve uzun yillardir hizmet vermektedir.
Kangurum kendi alaninda lider bir projedir. Amerika'da ve Avru-
pa'daki benzer sitelerin ulasmis oldugu gelismislik duzeyinin,
bundan birkac sene ¢nce sorunlarmi cozerek Turk tiketicisinin
ontine cikugini soyleyebilirim. Bence su an gormiis oldugu ilgiden
cok daha fazlasimi gormeyi hak ediyor. Bunun icin, biitin bu tir
projelerin gelismesi icin, bahsettigim dustncelere gonil veren,
ozellikle genc kesimin bu projelere sahip ¢tkmasi gerekiyor.

¢ Koc Toplulugu'nun énciilik ettigi e-doniisiim, bir lider ola-
rak sizin calismalarimz nasil etkiliyor?

E-donustm cok genis bir sozctik. Bircok alt projesi var. Sirketleri-
miz bazinda yapilan bircok ¢alisma var. Su anda buyuk sirketleri-
mizin hemen hemen hepsinde bircok faaliyet elektronik ortamda
yapilmaktadir. Bunun getirmis oldugu ciddi verimlilikler soz ko-
nusu. Sadece son aylarda devreye giren baz1 projelerimizin Kog
Toplulugu'na tasarruf anlaminda kattigr deger 50 milyon Dolar ci-
varindadir ki, bu ciddi bir katma degerdir. Bu katkinin slctlebilir
olan kismu. Bir de ¢lctilemeyen degerler var. Migros magazalarin-
daki tum alisveris sistemlerinin, mal girisleri, kasa cikislarn dahil
olmak tizere bilgisayar ortaminda yapiliyor olmasimin getirmis ol-
dugu verimlilik ve parasal kazanci rakamsal olarak ifade etmek
cok guctir. Her gecen dakika yeni bir fikir devreye girebilmekte-
dir; avantaji da budur.

¢ Koc Topluluguw'nun her alanda oldugu gibi bilisim alaninda
da oncit oldugunu fuarda gorityoruz. Bunu Koc¢ kiiltirinin
gereklerinden biri olarak degerlendirebilir miyiz?

Elbette. Ko¢ Toplulugunun gecmis donemlerinden itibaren geli-
simine baktigimizda Turkiye’ye hep ilklerle geldigini ve ilk olma-
nin getirdigi avantajla daha sonraki yillarda lider konumda oldu-
gunu gérmekteyiz. Bilisim de farkh degil. Bilisim diger sektorlere
gore genc bir sektor. Ancak bilisim, Ko¢ Toplulugunun diger sir-
ketlere gore goreceli olarak daha once girdigi bir sektordir ve su
anda da sadece fiziksel olarak degil, dustince yapus itibar ile de
lider konumda oldugu bir gercektir. Bundan da buyuk mutluluk
duyuyoruz. @@

Koc Bilgi Grubu
GBBIT 2003 Fuarina

Venllllﬂl}l'l\"l} Damgasini Vurdu

Cesitli etkinlik, konferans ve panellerin de yer al-
digr CeBIT eurasia'da SETUR, seyahat sponsorlu-
gu ile Turkiye’deki bilisim teknolojilerinin gelisi-
mine 6nemli bir katkida bulundu. Koc Bilgi
Grubu, CeBIT 2003 Fuarr'nda sergiledigi birbi-
rinden farkl yeniliklerle yine fuarn yildiziyd.
Topluluk Sirketleri’nin bazilarinin fuarda sergile-
dikleri tirtin ve hizmetler ise sunlardi:

¢ Koc.net, CeBIT 2003 Bilisim Fuari’'nda “Riziko-
metre” adl urtntyle sirketlerin guivenlik sistem-
lerini on-line olarak ticretsiz test ederek tespit et-
ti ve guvenlik aciklarn test sonuclari ile birlikte
bir rapor halinde sundu.

« Bilkom Bilisim Hizmetlerinin Ttrkiye distri-
butorlugunu yaptigr dunyanin ilk 64 bit islemcili
en hizh kisisel bilgisayar1 Apple Power Mac G5
ve Apple’n yeni isletim sistemi Mac OS X'in son
surimit Panther, Tirk kullanicist ile tanisti.

e Tam Pazarlama ve Iletisim Hizmetlerinin di-
jital pazarlama platformu Paro, ziyaretcilere, gi-
da, giyim, kozmetik gibi cok cesitli sektorlerden
tiyesi olan firmalarin kampanyalarini sundu.

* Biletix, CeBIT Bilisim 2003 Fuarrnda, Simple Minds,
Pet Shop Boys, Athena ve MFO gibi diinyaca tinltt yer-
li ve yabanci gruplarmn katlacagr Rockn Coke Festivali
biletlerinin satisi yapti.

* GVZ, CeBIT Fuar’'nda, Ford-Otosan isbirligiy-
le gelistirilen, sesle yonetilen ilk “Akillh Otomobi-
1i” ile yine Arcelik-CoreNet ishirligi ve GVZ'nin
konusma tanima - konusma sentezleme teknolo-
jileri kullanilarak gelistirilen “Akilli Evi’ni sergile-
yerek Turkiye'de bir ilke imza att1.

* KOBI'lere tek noktadan, bilgi teknolojileri alt-
yapilarini en uygun maliyetlerle olusturma imka-
n1 saglayan Kobiline, CeBIT Fuar’na “64 Kbps
Kiralik Hat”, “Yazihm Kiralama” ve “Online Ku-
rumsal Kimlik” kampanyasi olmak tizere ti¢ yeni
kampanya ile girdi.

* Kog Bilgi Grubu-Porttakal ishirligi ile kurulan
Turkiye'nin ilk dijital eglence platformu Avaturk,
Bilisim Fuari stiresince hergun, giin boyunca
Oyun Turnuvasl dtizenledi.

 Kangurum, CeBIT 2003 Bilisim Fuarr'nda tiike-
ticileri yepyeni bir internet erisim hizmeti olan
“Kangurum.net” ile tamistirdi. Kangurum.net pa-
ketlerinin en 6nemli ozelligi, kaliteli internet eri-
simini ¢cok daha ekonomik fiyatlara sunmasi. @®
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CeBIT eurasia
Fuar’'ndan kisa bir
sure once goreve
gelen KocSistem’in
yeni Genel
Mudtra

Gokhan Akca ile
KocSistem,
Turkiye’de bilisim
sektoru ve

CeBIT eurasia
2003 tizerine
konustuk...

CeBIT eurasia 2003’ tin ardindan

KocSistem Genel Miidiirit Gokhan Akca:

“Misyonumuz
Bayradi Hep Daha lleriye

Tasimak”

ocSistem’in Genel Mudiirii olarak
yeni gorevinize kisa bir stire 6nce
basladiniz. Sizi tantyabilir miyiz?
Koc ailesine katilah hentiz ¢ok kisa bir
zaman gecti. Elimden geldigince sirketlerimizi, cali-
sanlarmizl tanima sansl yaratmaya calisum. Bu ha-
ber ile biraz daha kendimle ilgili bilgileri paylasma
sansim olacak. 20 Agustos 1964 lzmir dogumlu-
yum. Tarsus Amerikan Lisesinin ardindan OD-
TUde iktisat egitimi aldim. Daha sonra 1989 yilin-
da IBM Turk’iin Ankara ofisinde musteri temsilcisi
olarak calismaya basladim; 1993 yilinda Istanbul ofi-
se geldim. 2000 yihna kadar stren bu donemde su-
rekli satis organizasyonlarinda cesitli kademelerde
gorev yaptim. 2000 yilinda IBM’den ayrilip Benkar
A.S. Genel Mudur Yardimcisi, daha sonra ayr bir
sirket haline getirilen Cagr1 Merkezi Genel Mudir-
lugit gorevini surdtirdum. 2000 yih sonlarnda bili-
sim sektoriine donme istegimi yenemeyip Cisco
Systems Genel Mudur Yardimeist olarak 2001 yih

sonuna kadar calistim. En son Tepum’da Genel Mii-
diir olarak gorev yapmaktaydim.

e KocSistem’in su an bilisim sektoriinde bulun-
dugu konumu nasil degerlendiriyorunuz?
KocSistem, musterilerinin ve faaliyetlerinin kendisi-
ne bictigi lider rol ile hizmet ve servis alaninda ilkle-
11 basarmis bir sirket olarak bayrag: hep daha ileriye
tasimak misyonunu yillar boyunca basarnustir. In-
terpro 2002 degerlendirmeleri, Ko¢Sistem'i ciro de-
gerlendirmesinde en buytik yerel sermayeli sistem
entegrator olarak gostermektedir. Bilisim pazar de-
gerlendirmesinde ilk iki sirketin uluslararas: tretici
firmalar oldugu dikkate alimirsa, hemen arkasmdan
gelen KocSistem'’in pazar degeri daha iyi anlasilacak-
ur. Son yillarda bilisim pazarinda sik¢a yasanan da-
ralmalar, oyunu 6zellikle hizmet ve servis anlaminda
daha zor oynanir hale getirmistir. Hizmet ve servis
altyapisinda gerekli yatirmmlan yapmayan c¢ozum
saglayici sirketlerin bu maliyetler olmadan faaliyetle-
rini surdirebilmek icin olusturduklan agresif fiyat
politikalart son donemde sektorde rekabeti fiyata in-
dirgemistir. Hentiz tam anlamiyla dizelmeyen eko-
nomik kosullar, daralan harcama biitceleri nedeniy-
le musterilerimizi zaman zaman daha ucuza almak
ugruna kaliteden taviz verme asamasina getirmistir.
Bugtinlerde biz, uzun yillar bizimle ¢alisan ve is or-
takhigma donmis kurumsal iliskilerimizi koruyup
gelistirerek, is yapma modellerimizi rekabete gore
farkhlastirarak ve e-donusumut kendi icimizde ta-
mamlayip daha rekabetci maliyetlerle biytimek ve
karhhgmuz arurmak icin caba gostermeye devam
ediyoruz.

¢ Koc¢ Toplulugu'nun énciiligini yaptigr gelis-
melerden biri de e-dontisium. E-dontisiumin bu-
gun ulastifr nokta ile ilgili bilgi verir misiniz?

Koc Toplulugu olarak e-dontisiim basart hikayeleri-



miz pazarn ciddi anlamda ilgisini cekmeye devam ediyor. Bu
calismaya kaulan sirketlerimizin yaratuklan tasarruf her gun
artiyor. Ozellikle yilin son dort ayinda bu tasarruf rakamlari-
nin artacagina inantyoruz. Zirve sirasinda yapilan bir panelde
Koc Holding Stratejik Planlama ve Insan Kaynaklar: Bagkant
Mehmet Ali Berkman'in bir kez daha bu sonuclan paylasma-
st gerek musterilerimiz gerek basmnda oldukea ilgi uyandirdi.
Ozellikle Topluluk dist musterilerimizde e-dontstim tecriibe-
lerimizi paylasma ve ortak calismalar yapabilme ugraslarimizi
son iki ayda biraz daha artrdik. Olumlu sonuclar alacagimiza
ve bu dalgay1 Topluluk disina yayacagimiza inantyoruz. Ozel-
likle bu y1l ttim sunum ve toplantilarimizda e-dontistim stire-
cinin ashnda e-devlet strecinden cok farkli olmadigmi, sade-
ce daha buiytk 6lcekte bazi hedeflerle farkhlastigim anlatmaya
cahistik. Bu anlamda kamu projelerinin gerceklestirilmesi
planlamirken bu tecrtbemizin katk: saglayacak ve
paylasilabilir bir tecrtibe oldugunu anlatma-

ya devam ediyoruz.

“E-dontustme katilan

e E-donuisum’an genel olarak is
hayatina nasil bir etkisi var?
E-donustumu, “kurulusun is he-
defleri dogrultusunda stirecleri-

ni elektronik/internet ortamina
tastyarak etkinlik, verimlilik ve
maliyet tasarrufu elde etmesini
saglamak ve yeni is yapis sekli
icin gerekli kulttirel degisimi ger-
ceklestirmek tizere izlenilen yon-
tem” olarak tammliyoruz. Bilisim tek-
nolojilerinin mutlak surette amac ol-
maktan cikanhp arac olarak degerlendiril-

mesi ve ozellikle is hedeflerine uygun olarak kul-

laniminin gerekliligini ifade ediyoruz. Sirketlerin karlilik he-
deflerine kosarken verimlilik artisi saglanmasimin énemli bir
adimu stireclerin sadelestirilmesi; internet teknolojilerini kulla-
narak bunun yapildigl 6reklerin mutlaka dikkate alinmasim
saglamaya calistyoruz.

¢ Bilisim konusunda devlet destegi sizce yeterli mi? Geli-
sim icin neler yapilmali?

Bilisim konusunda acithmlar saglanabilmesi icin sektorun bek-
ledigi baz1 gelismeler uzun stiredir gtindemde. Ses ve verinin
tasmmasinda daha rekabetci olunabilmesi, katma degerli hiz-
metlerin devreye girebilmesi bilisim sektortine canlilik getire-
cektir. Diger yandan tilke icinde yetismis insan gtictimtizle ya-
ratilacak yazilim, hizmet alamndaki yenilikleri 6zendirmek
amactyla halen var olan “TeknoPark” kavraminm belki biraz
daha gelistirilmesi gerekiyor. Sirketlerin yatmmlarinm yaptikla-
11 ofislerini bu yerlesimlere tasimadan ¢nce vergi gibi destek-
leri alabilmesinin katma degeri artiracagina inaniyorum. Diger
yandan uzun stredir tartisilan bilisim sektérunde kurumlar
vergisinin kalkmasi konusunda bazi gelismeler oldugunu ta-
kip ediyoruz. Sektortn ihtiyac duydugu bazi yasalarm (inter-
net, fikri milkiyet vb.) ¢ikmast icin biraz daha cabaya ihtiyac

sirketlerimizin yarattiklar
tasarruf her giin artiyor. Ozellikle
yilin son dort ayinda bu tasarruf
rakamlarimin artacagma inaniyoruz.
Olumlu sonuclar alacagimiza
ve bu dalgay1 Topluluk
disma yayacagimizdan

hic stiphem yok”

oldugunu sikca dile getiriyoruz. Ttim bunlart beklerken bu
konuda bilisim sektorti icinde yapilanmis ttum sivil toplum
kuruluslar ve her profesyonele bu siireclere katkida bulunma
gorevi diismektedir ki bunu yapmaya her zaman hazinz.

e Turkiye’de bilisim konusunda yeterli bir bilin¢ duzeyi
yakaland1 m1? Bu konuda ézellikle sivil toplum orgitleri-
nin ne gibi katkilar1 olabilir?
Talebi kiskirtma yaklasiminin bilisim anlaminda bireye, va-
tandasa inerek yapilmasi gerektigine inamyorum. Ozellikle
e-devlet stirecleri tamamlandiginda bireyin gunluk hayatina
ne faydalar saglayacagindan tutun, en yaygin ornek olan
bankalarin yaptig1 gibi kurumsal strecleri internet ortamina
tastyarak kullanimi yayginlastirmanin etkin bir calisma bici-
mi oldugunu dtstntyorum. Bu anlamda gerek sivil toplum
kuruluslan gerekse tum profesyonellere ciddi
rol ve sorumluluk diismektedir. Bilgi top-
lumu mesajini toplumun her kesimi-
ne yaymali ve bunun sadece bilgi-
sayarlasmak anlamina gelmedi-
gini, giinluk hayata pratik kat-
kilarmin da oldugunu cok
actk anlatabilmeliyiz.

e Bu acidan bakildiginda
CeBIT Bilisim Fuar gibi et-
kinliklerin 6nemi nedir?
CeBIT'in tum bu anlatlan
amaclara belirgin katki saglayan
bir etkinlik oldugunu dustintyo-
rum. Her yil teknoloji firmalarmnmn,
son t¢-bes yildir da mobil operatorlerin
yeni urtinlerini tamtug fuar icinde, aruk tim
kamu kurumlanmnm bir servis saglayict gibi uygulamalarmi,
internet ve bilgi teknolojilerini anlattigimi hepimiz gormeye
basladik. Gosteri ve standlarn buytik bir bolumunde, baslat-
ugimiz e-dénustimiin ana mesaj olarak kullamldigim gorduk.
Zirve tarafinda sunum ve bildirilerin ¢nemli kism e-dontisim
ve e-devlet tizerineydi. Zirve tarafinda kurumsal, fuar tarafin-
da da bireysel temasin saglandigl, burokrat ve Meclis tiyeleri
tarafindan bir etkinlik olarak fuarda onemli mesajlann verildi-
gine inaniyorum.

e Bilisim Fuarr’'nda bu y1l en cok ilgiyi ses tanima sistem-
leri cekti. Bu tiir sistemler bilisim sektorunin gelecegini
nasil etkileyecek?

Bilisim Teknolojileri icinde ozellikle ses tanima sistemleri
bircok alanda uygulama ve ¢oztumlerin 6nemli bir parcasi ol-
maya basladi. Kurumlarin uygulamalarimi web ortamia ta-
simast ve son kullanicinin ulasabildigi telefon gibi kolay kay-
naklarla bu bilgiyi paylasma ihtiyact ve GSM kullanimimin
hizla artmasi katma degerli hizmetlere olan ilgiyi artirirken,
ses tamima sistemleri bu anlamda énemli bir ¢oziim katma-
n1 olmaya basladi. Bu sistemin uygulamalardaki ¢neminin
artacagina inaniyorum. G®
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S En Basaril Koclular

EN BASARILI
KOCLULAR

Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde
Insan Kaynaklar
sisteminin
tanittiminin
gerceklestirmesi
ve siirecin uygu-
lanmast sirasinda
yonlendirme ve
damismanhk
roliinii
iistlenmesi
amactyla

baslatilan En
Basarili Koclular
Odiil Sistemi
degerlendirme
asamasina geldi

T e

Belli Oluyor

o¢ Toplulugunun ilke ve degerlerinden

yola cikilarak baslatilan En Basaril

Koglular Odiil Sistemi, degerlendirme

asamasina geldi. “Koc¢ Toplulugunu
vizyonuna ulastiracak, ortak degerler ve yetkinlikle-
re dayali basarilar tanimak ve takdir etmek” amaciy-
la olusturulan “En Basarih Koclular Odiil Sistemi”
dayanisma, baglilik, motivasyon ve verimliligin arti-
rilmasini, Topluluk'taki en iyl uygulamalarin ortaya
ctkarilmasini ve organizasyonlara katki saglamay1
hedefliyor. Odul, bordrolu beyaz ve mavi yakali ¢a-
hisanlar olmak tizere tm Koc Toplulugu calisanlari-
n1 kapstyor.

2003 Yilinda Kimler

Odiillendirilecek?

En Basarih Koglular Odul Sistemi ile “Yaratic y1l-
dizlar”, “Yeni bir oneri, fikir, urtin/hizmet gelistire-

rek, beklenmeyen bir firsat yaratanlar”, “Yeni
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artn/hizmet gelistirerek yaptig iste fark yaratanlar”
ve “Yeni, ozgun fikirler veya yaklasimlar onererek
bunlarin hayata gecirilmesine etki edenler” odullen-
dirilecek.

Yenilige Kosanlar:

* Gelisime ve yeni fikirlere acik olarak mevcut uygu-
lamalarda iyilestirme saglayanu,

e Mevcut uygulamada verimlilik saglayan fikir,
urtn/hizmet gelistireni,

* Yeni tirtn/hizmetlerin hayata gecirilmesinde aktif
rol oynayan ve/veya bunlar hayata gecireni.

Girisim Sampiyonlarini:

o Gelecekte olusabilecek ve baskalarmin fark etme-
diklerini ongorerek harekete geceni

o Sirket yararina olacak degisimleri 6neren ve basla-
tant

¢ Hedeflenen sonuclara ulasmak icin risk alam




Gelecege Tastyan Isbirligini

e Kendi alanindaki uygulamayr kuruma
yararli olacak sekilde yaygmlastirant

* Isbirligi icinde bulundugu kisilerin bek-
lenti ve ihtiyaclarm goz énunde bulundu-
rarak ortak coztimler bulani ve uygulayam
* Bilgi ve deneyimlerini cevresindekilerle
paylasarak yapilan islere katk: saglayani

Gelisimi Siurekli Kilanlar-Kendini Ge-
listireni

e Cevresinden gelen geribildirimleri
(olumlw/olumsuz) gelisim firsat1 olarak de-
gerlendirent,

* Kendini gelistirmek icin firsat yaratani,

* Yeni fikirleri ve en iyi uygulamalari sii-
rekli arastirani,

* Ogrendiklerini isine yansitarak isini gelis-
tireni,

Gelisimi Surekli Kilanlari-Baskalarini
Gelistireni

e Calisma arkadaslarinin gelisimini sagla-
ma sorumlulugunu tstleneni

e Calisma arkadaslarmn ihtiyaclarma uy-
gun gelisim firsatlan yaratarak onlara za-
man ayirant

e Calisma arkadaslarnin surekli gelisim
saglamalar icin onlan tesvik eden ve yon-
lendireni

Odiil Sistemin Temel Prensipleri

e Ortak degerler ve yetkinliklere dayanir.
e Her y1l duzenli olarak uygulanr.

« Odul kategorilerine aday gosterme esas-
na dayanur.

* Sirket seviyesinde baslayip, Topluluk se-
viyesinde sonuclanir.

 Herhangi bir kategoride odule layik go-
rulen kisi/ekip yoksa, o kategori icin aday
secilmez.

e Sistem “Odil Degerlendirme Kurul’lan
ile isler.

e Kisi, odultunt odul havuzundan kendisi
secer.

« Odul toreni Topluluk bazinda yapilir.
En Basarili Koclular, aday gosterilen tim
Ko¢ Toplulugu cahsanlarini, sistemin temel
prensipleri cercevesinde degerlendirerek
odul kategorileri kapsamda secilecek. Top-
luluk Odul Degerlendirme Kurulunda de-
gerlendirilen ve odtile layik gortilen En Ba-
sarth Koclularm odulleri, Aralik ay1 icinde
duzenlenecek Odiil Toreni ile sahiplerine
verilecek. @R

Kariyerinizie
Kisisel Imaj

Koc Toplulugu olarak sirket Insan Kaynakla-
i katthm ile gerceklestirdigimiz Eyliil ay: ile-
tisim Toplantistnda Profesyonel Yasamda Kisisel Imaj konu-

su ile Kisisel Imaj Damsmani Ozlem Cakir bizlerleydi.

Imaj Kocu Ozlem Cakir, “imaj yaratmak” fiilini gercekci bulmayarak
verdigi hizmeti “imaj koclugu” olarak tammliyor. Yani miisterisinin ya-
samda ve isteki imajim1 yonetmesine yardimei oldugunu dustintiyor. Ca-
kar, imaj yonetimi sadece bireysel degil kurumsal bilancolar acisindan da
kiymete bindigini belirtiyor. Profesyonel imaj damsman Ozlem Cakir
son dort yillik kariyerinde 100'tn ustiinde sirkete hizmet verdigini ak-
tartyor. Genellikle 30'ar kisilik gruplar halinde verilen egitimde ele ali-
nan konu yelpazesi cok genis. Son yillarda sirketlerde giderek yaygmla-
san “Serbest Kiyafet” uygulamas: sonucu musteriler kilik kiyafet seci-
mine yonelik egitimleri kurumsal imaja yonelik olarak tercih etmeye
basladilar. Uluslararas is etiketi egitimi konusunda Ttirk sirketlerinin gi-
derek artan talebi de gozleniyor. Ko¢ Toplulugunda Arcelik, Beko
Elektronik kisisel imaja yonelik egitimlerini yonetici ve beyaz yaka ca-
lisanlar kapsamina aldi. Aygaz ise Ekim ay icin planlama yapt.

Sunumdan Notlar;

“Imajimz rahat tasimaniz ic gtizelliginize bagh tamamen. .. Ama renk se-
cimi de ise yarayabilir. Kendi cilt, sa¢ ve goz rengine gore secimler yapa-
bilirsiniz. Mesele renginizi bulmakla bitmiyor, daha kumas ve stil seci-
mi var. Oncelikle vicut tipin belirlemek gerekiyor: “Elma tipi, yuvarlak,
belsiz vucutlar en zoru. Omuz dar, bele dogru genisleyen ticgen beden-
ler veya ters ticgenlerde var. Kum saati viicutlar en kolay1...”

Ancak kumas ve stil secimi tabii ki is yerine de bagh. Cakir meslekleri
tice ayiryor. “Gelenekei ve tutucu meslekler, hukuk, bankacilik, sigor-
tacilik gibi...Hizmet sektorit zaten malum, bir de yaratict meslekler var.
Tabii ki medya, reklamcihk gibi mesleklerde calisanlarm bankaci gibi gi-
yinmesi mimkuin degil.”

Kilik kiyafet tamam ama bir de derdinizi anlatmaniz gerekiyor. Cakur ses
kullanma ve diksiyon i¢in uzman kuruluslarla ortak calstyor.

Ozellikle topluluk oninde konusacak kisiler icin énemli ipuglan veri-
yor:“Sunumun giris ve ¢ikist daha sonra hatirlanmast acisindan cok
onemli. O yuzden kisinin en iyi yaptigim ortaya cikarip performansinin
basma veya sonuna koymasini éneriyoruz. Kimisi iyi fikra anlaur, dige-
ri atasozinu gizel kullamr, bazist tath tath amlarim aktanr.” Ozlem Ca-
kir'm kisisel tercihi konusmann anilarla stislenmesi, “insanlar teori ye-
rine yasannuslari, hatalan dinlemeyi daha cok seviyor” diyor.

Tepeden Tirnaga Imaja Ne Harcanir ?

Kisisel Gelisim: Ozguven, bilgi birikimi, is deneyimi, ahlaki degerler %45
Gorunum: Fiziki, giysiler, aksesuvarlar, kisisel bakim %30
Iletisim: Dil kullanmimu, ses kontrolt, sunum teknikleri

Vucut dili, yazma, nezaket ve gorg kurallart %25

insan
kayncxlddrl




“ Tiirkiye'nin sanatsal gelecegine
yaurim yapanlar, ashnda
Tiirkiye’nin gelecegine
yatirim yapiyor. Yaraticy
olamayan sontiktiir,
monotondur, bir tiirlii

one ctkamaz.”

Bk

Yasayan en onemli ressamlarimiz arasinda bulunan Acar Baskut,
Galatasaray Lisesinde, sira dist bir yontemle basladigi sanat yasamina

devam ediyor

o¢ Holding'in Nakkastepe'deki tesis-

lerinin duvarlarma bir goz atanlar, stk

stk Acar Baskut ismiyle karsilasir.

Pablo Picasso ve Auguste Renoir gi-
bi resim sanatinin duayenleriyle birlikte UNICEF'in
takviminde yer alan Acar Baskut, bir dénem basde-
koratorligunu yapug Devlet Tiyatrolar icin yarat-
g1 dekorlarla; sanatin, yaraticihgm sinir tanmimadig-
n1 gosterdi. Acar Baskut ile sanat1 ve eserleriyle ilgili
gorustik.

* 1950’li yillarda, “grafiti” Turkiye’de hentiz bir
sanat olarak adlandirilmadan once, Galatasaray
Lisesi’nin duvarlarim boyayarak ressamhga adim
attimiz. Okuldan ¢ gin uzaklastirma almamza
neden olan bu girisim, resme olan ilginizi nasil
korukledi?

Grafitinin daha dunyada isminin bile olmadig giin-
lerdi. Ben de boyle bir seyin giintun birinde “sanat
dal olarak” kabul edilecegini riiyamda gorsem inan-
mazdim. Galatasaray Lisesinde ogrenimim sirasin-
da, bir merdiven aluni kendime yuva edinmis, isim
bile koymustum: “Pofini Sanat Galerisi”. Lisenin
sultani tembellerinden biri oldugumdan cahsmadi-
gim derslere girmez, merdiven alu galerimde elimde

renkli pasteller, sanatimi icra ederdim. “Sanaum” de-
digim, arkadas ve ogretmenlerimin karikaturleri, re-
sim taslaklartydi. Okulun ayakkab: boyacisiyla da
anlasmistim: Uc oksurtik “tehlike” isareti, sonraki
oksurik “tehlike gecti, rahatla”ydi. Galerime birileri
ziyarete geliyordu, dersten kacan tek kisi ben degil-
dim! Tek bir yoneticinin aklina, Boyact Sevketin
ayakkabi parlattigl koseden basmi uzatip merdiven
aluna bakmak gelmiyordu. Bu boyle devam etti, ta ki
bir elin sirtimda gezindigini hissedinceye kadar. Her
seyin sona erdigini anladim: Okulun Mudtrt Macid
Saner olanca heybetiyle arkamda durmus, beni sey-
rediyordu. Zavalli boyact korkudan tikuriagina bi-
le yutamamusti. Ug giin okuldan uzaklastirma ceza-
sin1 hak etmis ama bilmeden de olsa Ttirkiye’ye gra-
fitiyi getirmistim. Her yerde, herkeste biraz renklilik
muthimdir, tabii “kitsch” olmamak kaydiyla.

¢ Edebiyatimizin énemli isimlerinden biri olan,
babamz Cevat Fehmi Baskut'un, sanat yasammniz
uzerine ne gibi etkileri oldu?

Sevgili babam, gtizel olan her yenilige actk olmam
sagladi. Taviz vermez gazeteci ve toplumu cok iyi
duyan ve yansitan yazar kimligi ile is yasaminda oto-
riter, herkesin cekindigi ama saygiyla birlikte kendi-
ne yakin buldugu bir kisiydi. Benim akil almaz hasa-
rihigimi, kendi uslubu ile kontrol eder, cok yuz goz
olmadan hosgorti gosterirdi. Belli degerlere sahip ¢1-
karak, ozgiirce icimden geleni yapmamu saglads; bil-
hassa yaraucthgmi tesvik etti. Omrim boyunca hep
onu omek aldim. Almanya’ya da Guizel Sanatlar
Akademisine Tiyatro Dekoru alaninda egitim gor-
meye giderken en buytk arzum, bir gin babamin
oyunlarma dekor hazirlamakt. Ama ne yazik ki an-
cak ve ancak tg¢ eserini; “Hactyatmaz”, “Buzlar Co-
ziilmeden”, “Harput’ta Bir Amerikali”y1 ¢izip reali-
ze edebildim. Yazik ki benim ve kardesim buytikel-
¢i Yaman Baskutun parlak devirlerini gormeden,
67 yasinda aramizdan aynldi. Ardinda 22 tiyatro
oyunu, yuzlerce kose yazist ve roman, en dnemlisi



de yetistirdigi gazetecilerin deyimiyle efsane “yazi isleri mu-

dirt” ve yazar olarak cok onemli degerler birakt.

¢ Ozellikle “Yasayan Istanbul”u resimlerinize tasimamzin
ozel bir nedeni var m1?

Bu “hafizai fittani” (gevsek bellek) ytizinden Istanbul'u resim-
ledim, resimliyorum, resimleyecegim. Cengelkdy’deki yali be-
nim mekanim, buradan sadece gormek istedigim guizellikleri
gormeye calistyorum. Yeni nesiller neyin nerede var oldugu-
nu bilsin diye bu ¢abam surdurtiyorum. Bogaz'daki iskele,
eski Emirgan ya da bacasindan kara dumanlar cikan ve ismi-
ne “catana” denen, koprii alindan gecerken bacasini yatiran,
arkasmda 20 mavna ceken deniz tasiti kacimizin belleginde?
Bu nedenle basta Istanbul siluetleri, dalgalar, mavnalar, cata-
nalar, manolya ve erguvanlar, cocuklar, palyacolar, mitolojik
kahramanlar, ahsap yallar, seyyar saticilar gibi aklima geleni,
degisken diinyamu tablolara yansitiyorum.

e Tokyo'da genc ressamlarla birlikte actigmiz ve Prens
Misaka tarafindan da ziyaret edilen “Istanbul istanbul”
adh serginiz biiyuk ilgi gordi. Yurtdisinda acilan sergiler,
sanatin evrensellesmesine nasil katkida bulunuyor?

2002 yili sonunda Tokyo'daki sergim, buytik ilgi gordii. Tab-
lolarimdaki Istanbul'u Japonlar ¢ok sevdiler. Yurtdisnda acti-
gim sergilerden birinde (Moskova), yaptiklarimi gortince ol-
dukea sasirdilar. Sanatin her dah, Turkiye ve Turk insani hak-
kinda ¢ok olumlu, tam ytrekten vuran ve belleklere hicbir
reklamla kaziyamayacagimiz imajlar ytikleyebiliyor.
Moskova'daki sergi 23 gun acik kalacakken ti¢ aya uzatldi.
Esimle beni evvela Leningrad, sonra Bakit'ye davet ettiler.
Tokyo'daki sergime gelince, oraya tiyatro eserlerim de dahil
olmak tizere, tam 72 parca calisma gottirdum. Tokyo'daki sa-
natseverlerden buytik ¢vgi aldim. Prens Misaka, eserlerimi
uzun uzun inceledi ve beni tebrik etti. Bence sanatin evrensel-
lesmesi buydu.

e Bir donem Devlet Tiyatrolarr’nda basdekorator olarak
gorev aldimiz. Iki sanat dalimin yaratum siirecinizi nasil et-

kiledigini 6grenebilir miyiz?

Resim ve tiyatro birbirinden tamamen farkl iki sanat dah ol-
masina ragmen, kimi zaman birine kimi zaman digerine yo-
gunlastim. Hayati icimden geldigi gibi yasarim. Tablolarimda
da temalar farkhlasir. Kimi zaman ¢cok modern calismalar, ki-
mi zaman cocuklar, kimi zaman Istanbul. .. Kimi resimlerim-
de gorulecegi gibi, yalniz dekorun resmini ¢izdim. Mesela
“Suor Angelica’ya yaptigim dekor, sonradan bir tabloma ko-
nu oldu. Sahnede perde acilinca, daha ortada aksiyon yokken
dekorun alkiglanmas: tim yorgunlugumu unutturdu. Ancak
“Kerem’de celikten tasarladigim dev konstruksiyon, bir de
iki yana acilip icinden bir kuyunun ¢ikacagi bu 15 metrelik
celik top, calisan herkesi bayag) zorlamsti. Simdi var gictm-
le resim dalinda bir seyler yapmak istiyorum. Ama istemek
degil, faaliyet lazim.

e “Ana ve Cocuk” adh tablonuzla, 1995 yilinda UNI-
CEF’in takviminde yer aldmiz. Picasso ve Renoir ile aym
takvimde yer almaniz sizi nasil etkiledi?

1995 yilinda, “Ana ve Cocuk” tablomu beyin rahatsizhgim
nedeni ile beni ameliyat eden doktora hediye ettim. O da bu
ufak tabloyu UNICEFe bagislamis. Guntn birinde UNI-
CEF'ten bir mektup geldi, tablomun yaym haklarni istediler.
Tablo UNICEF'in takvim, kartpostal ve ajandalarinda basila-
cakt. 1995 sonunda, takvimle kartpostal basildi. Lakin giim-
rik idaresi adima gonderilen 50 takvim ve 100 kartpostalt
gumruklemeyi uygun bulmus. Insanin kendi kartpostali icin
gumriik odemesi kadar gultng bir sey olamaz. Takvimde
Pablo Picasso, Auguste Renoir ile birlikte Utrillonun ismi
vardt. Tablo, 2003 yilinda da “Anneler” bashg altinda ¢ikan
bir ajandaya basild1.

e Isadamlan ve sanayicilerimizin sanata yaptig1 her tirli
katkiy1 nasil degerlendirdiginizi ve bu konudaki beklenti-
lerinizi 6grenebilir miyiz?

Turkiyenin sanatsal gelecegine yatirmm yapanlar aslinda Ttr-
kiye'nin yaraticiigma yatim yapiyor. Yaratici olamayan so-
ntikttr, monotondur, bir tirlt éne cikamaz.

Sanat alaninda yurtdisinda elde edilen en kuctik basar bile
Turkiye adina buytik isler yapiyor, bazen asilmaz zannedilen
ucurumlara kopriiler kuruyor. Guizel sanatlarin her kolunun
sanayici, isadami ve kurumlarm yapacag yatirima ihtiyact
var. Sanatcl tretmekle cok mesgul oldugundan, parayla ilgi-
lenmez. Bir avug alkis icin kendini paralayan genc cocuklara
yardim edilmeli ve destek verilmeli. @@

ultirel

vizyon




MiZERUS

Miize Egitimi Tiim Tiirkive've Yayiliyor

Rahmi M. Koc¢ Miizesi cagdas bir mtize
olmann ilk sartlanndan biri olan egitim
bilinci ile VKV Kog Ozel Ilkogretim Oku-
Iu ve Lisesi ile birliktehayata gecirdigi
“Miizede Egitim” projesinden sonra “Ge-
zici Muze” uygulamast “Muzebts Projesi”
baglauldi. Bes yildir Tirkiye'de faaliyet
gosteren diinyanmn en buytik su pompast
treticisi olan Danimarka merkezli Grund-
fosun sponsor oldugu Mtuizebiis Projesine
ayrica Koc Toplulugu biinyesindeki Ford

Projesi ile memleketteki binlerce o6grenci-
ye miuzeloji fikri tanitiirken, ogrenciler
yeni koleksiyonlar ve eserlerin Kkalitesi
hakkinda bilgi sahibi olacaklar. Boylece
ogrenciler hi¢c unutamayacaklan ve daha
evvel yapmadiklan bir ders gérmus ola-
caklar” dedi.

Muizeleri ziyaret etme imkani olmayan il-
kogretim ogrencilerinin kisisel ve sosyal
gelismelerine katkida bulunmak icin iki
yil boyunca tum Turkiye'de toplam 400

Otosan ve OPET de destek veriyor. Gezi-
ci Miize Projesimin tamtim toplantisnda Rahmi M. Ko¢ Mu-

okulu gezecek olan Muzebus, “gorerek
ogrenme” yontemini uyguluyor. Muzebus aracindaki dort
zesi Genel Mudurtt Anthony Phillipson ve Grundfos Genel tinitede toplam 21 farkli obje bulunuyor. Her obje ile ilgili ta-
Muduri Karsten Pillukeitin ardindan konusan Kog¢ Hol- rihi bilgi, objelerin Ttrkce, matematik, fen bilgisi, sosyal bil-
ding Seref Baskani Rahmi M. Koc ise “Bugiin muzelerin esas giler dersleri ile baglantilar1 ve objelerle ilgili pek cok etkinlik

gayesi, ziyaretcilerini egitmek ve bilgilendirmektir. Mtizebus

Aile Hekimligi
Zekeriyakdy'de

Zekeriyakoy'deki Ozel Amerikan Zekeriyakoy Aile
Hekimligi Merkezi Ko¢ Holding Seref Baskan1 Rahmi
M. Koc ve Amerikan Hastanesi Genel Muduri George
D. Rountree tarafindan acildi. Ko¢ Holding Seref Bas-
kani Rahmi M. Kog 83 yillik tarihi ile Amerikan Hasta-
nesinin Ko¢ Toplulugunun saglik sektorundeki faali-

ve oyun imkani sunulan Mtizebtisin ilk duragi Tuzla olacak.

;Buhorh Tekne ile |
: Nostaljik Bir Gezi :

yetlerinin bir anlamda “amiral gemisi” oldugunu belir- ¢
ttigi konusmasmda; “Bugtin acihsini yaptigimiz merkezin iki ama-
c1 var. Birincisi sehrin bu nispeten uzak ancak niifusu hizla artan ~ :

bolgesinde halkimiza temel saglhk hizmetlerini hizh ve kaliteli bir ~ *
sekilde sunmak. Ikincisi Amerikan Hastanesinin faaliyetlerine

. 1936'dan kalma buharh romorkorle Halic'te gezin-  :
hasta akisi seklinde katkida bulunmak” dedi. b

tiye cikmaya ne dersiniz? Rahmi M. Koc¢ Muize-
0000000000000 0000000000ee : sindebulunanliman2 gemisi ile Hali¢ kiyilarmda
farkl bir yolculuk yapabilirsiniz. Bir zamanlar, ka-

TU R M E P Al d an K am p a nya ¢ raya yanasamayan ytk gemilerinin getirdigi ytikle- :
¢ rilimana tastyan bu eski tekneyle Hali¢'te gezerken,

DENIZTEMIZ TURMEPA Dernegi, The Ocean Conservancy  : Haskoy kiyismdaki gorkemli ve tarihi cizgisini ko- :
tarafindan 1986 yilinda Amerika'da organize edilen International ~ : ruyan modern miize binast bir anda insam buiytli-
Coastal Cleanup (ICC) adh kampanyamn Tirkiye temsilciligini yor. Istanbul Liman Sirketi tarafindan Hollanda’da
yapiyor. Her Eylil aymin tctnctt cumartesi gintt duizenlenen Kreber firmasina yaptirilan Liman 1 ve Liman 2,

1936'da yapmmi tamamlanarak Istanbul'a getiril-

kampanya ile deniz ve kiyilardaki kirliligin nedenleri ve nereden

mis. Yapilan arastirmalara gore Liman 2 iki kez de

LP&

a w7 geldigi inceleniyor. 20 Eylil Cumartesi gunti Is-
DENZ TEMZ 6 A

tanbul disindaki bolgelerde, 21 Eylul Pazar gunt
ise Istanbul'da diizenlenen etkinliklere 21 binin
tzerinde gonlla katldi. Toplanan atiklarm ade-
di ve cinsine iliskin degerlendirmeler yapildi. Bu-
na gore iki ginde denizlerimizden ve kiyilarmmiz-
dan toplam 49 bin 501 kilo atik topland.

Canakkale’ye gidip gelmis. Ikiz kardesler olarak ta-
nimlanan romorkorlerden Liman 1 “jilet” olurken
Liman 2 ise adeta yeniden hayata dondii.

Adres: Haskoy Cad. No: 27, Haskoy

Tel: (212) 297 66 39-40  www.rmk-museum.org.tr

.
-----------------------------------------------
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rtik her mevsimde her turla yiye-

cegi her yerde bulmak mumkun.

Ancak kendi mevsimlerinin disin-

da her an hazir ve nazir olan yiye-
ceklerde kullamilan suni gubre ve kimyasallarin
cevre ve insan yapisindaki olumsuz etkileri tize-
rinde pek fazla bir sey bildigimiz soylenemez.
TEMA Vakfi ise dogal yiyeceklerle beslenilmesi
konusundaki 1srarmi stirdurtyor ve bu konuda
kendi web sitesinden ekolojik tarim felsefesinin
yayginlasmast icin caba gosteriyor. Ustelik 18 ¢e-
sit kurutulmus meyve ve bakliyattan olusan eko-
lojik trtnu 26 farkh sunumla 16 farkh noktada-
ki 3M Migros’larda satiyor.

Neden Ekolojik Uriin?
Ekoloji, canh organizmalarin birbirleri ve cevrele-
riyle iligkilerini felsefe, doga ve toplumsal bilimin
stizgecinden gecirerek, bir buitun olarak inceliyor.
Ekolojiye gore biitin canlilar birbirlerine bagim-
hidir ve yasamin saghkli, dengeli bir sekilde de-
vamlihg dogal dengeye baghdir. Bu dengeyi ko-
rumak icin cevreyi kirletmeyen, insan ve diger
canhlara zehir etkisi yapmayan temiz urtnler
uretmeye ve tiiketmeye yonelik calismalar son za-
manlarda hiz kazandi.

Bu amaclar cercevesinde gelistirilen tretim siste-
minde suni giibre ve kimyasal ila¢ kullanilmiyor
ve bu sistemde uretilen turiinler de “ekolojik
urtn” olarak adlandirihyorlar.

Ekolojik Uriinlerin

Yararlar

Insanlar kendi hayatlarini kolaylasturip gu-
zellestirmek adima teknolojinin gelismele-
rinden her alanda yararlaniyorlar. Fakat
boylelikle kendi cevrelerinden ve dogala-
rindan da her gecen gun biraz daha kopu-
yorlar. Bu gelismelerin belirgin sonucu ise
dogal dengenin bozulmasi oluyor. Dogal
cevrimin i¢inde yer alan insanoglu da bu
bozulmadan payina duseni almaya basladu.
Ekolojik trtinlere ilginin artmasiyla “eko-
tarim” kavramu gelisiyor. Bu kavramla cift-

Dogaya Doniis:
' Ekolojik Uriinler

¢i cevre dostu tekniklerle bilinclendiriliyor. Boy-
lece topragin bilingsiz kullanim sonucu corakla-
slp erozyona ugramast engelleniyor. Ekolojik
urtnlerin tiketiminin yayilmasiyla zararh kimya-
sal ila¢ ve gubrelerin kullanimi azaliyor. Kimyasal
ve hormonal ilaclar kullanilmadig: i¢in bu trin-
ler aroma yonunden lezzetli ve saglikli oluyor.

TEMA Vakfi Ekolojik Uriinleri
Isvicre, Almanya ve Ttrkiye'de bagimsiz olarak
calisan IMO (Institut Fur Marktokologie) ticari
bir kurulus olmayip calismalarini tarafsiz olarak
Turkiye-AB yonetmeliklerine gore yapiyor. TE-
MA Vakfi artnleri IMO miifettisleri tarafindan
tretimin ilk asamasindan paketlemeye kadar
kontrol edilip sertifikalandirliyor.

TEMA Vakfimin urtin listesinde cekirdeksiz kuru
uztm, kayisi, incir, elma, erik, findik (kavrulmus
ve kiyilmus), yaprak kayisi, ceviz ici, kuru doma-
tes, kuru fasulye, nohut, kirmizi mercimek, yesil
mercimek, piring, kirmizi piring, bugday, un,
bulgur var.

Doganin dengesinin mutlaka korunmasi gerekti-
gini sik sik hatrlamak icin, gercek dogalligin ta-
dint cikarmakta yarar var. @R

TEMA Ekolojik Urinleriyle 1lgili Bilgi I¢in:
Tel: (0212) 283 78 16 (127-222)
E-posta: urunsatis@tema.org.tr

TEMA Vakfi 18 cesit
kurutulmus meyve ve
bakliyattan olusan
ekolojik iiriinii

26 farkh sunumla

16 farkh noktada 3M
Migros’larda satiyor.
Tema’mn tiriin
listesinde cekirdeksiz
kuru iiziim, kayisi,
incir, elma, erik, findik
(kavrulmus ve
kiyilms), yaprak
kayisi, ceviz ici, kuru
domates, kuru fasulye,
nohut, kirmizi
mercimek, yesil
mercimek, piring,
kirmiza piring, bugday,
un, bulgur var



I letisim

NFO Infratest, Tirk Insanimin Aliskanhklarim, Tiiketim Egilimlerini,

Yasam Tarzlarim Arastirdi:

Rakamiarla Turkiye

Bundan boyle her sayimizda Tturk insaninin farkh alanlardaki ozelliklerini ve egilimlerini

ortaya koyan, gunluk yasamlarini mercek altina alan istatistikler, arastirmalar sunacagz.

Bu ayki arastirmalarimiz NFO Infratest tarafindan yapilmis alti farkli anketin sonuclarini

iceriyor. Arastirma, Ekim 2002°de 18 yas uzeri Turkiye kent nifusunu temsil eden

orneklem ile telefon gorusmeleriyle gerceklestirilmis.

Turkiye’'de calisanlar

ogle yemeyini nerede yiyiyor?

Turkiye’'de sabahlar:
kahvalti1 edenler

Isyeri
yemekhanesinde

%56

Disarda

%23

Isyerine disardan
siparis %8

Kahvalti
Etmeyenler

%15

Kahvalt
Edenler

%85

"E.. Turkiye’de isyerinde
W takam elbise giyme zorunlugu

Var

%12

Yok

Turkiye’de
fazla mesai yapanlar

Fazla mesai Fazla mesai
yapmayanlar yapanlar

%46 %54

Turkiye’de ikinci
bir iste calisanlar

Calisanlar
' (%) 13

II;W Turkiye’de ailesinde kalp

o rahatsizlig1 olanlar

Olanlar

%15

Olmayanlar

%85
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©\72 Viehbi Koc Vakf

Universite ve Meslek Liselerinde
Okuyan Ogrencilere Burs Veriyor

Vehbi Koc¢ Vakfr’ nin her yil Bizden Haberler Dergisi araciligi ile Toplulugumuz elemanlarinin ytiksekog-
renim yapan ve meslek liselerinde okuyan basarili cocuklarina vermekte oldugu burs programina 2003-
2004 egitim ogretim yilinda da devam edilmektedir. Burs, kontenjanimizi asan miktarda talep oldugu
takdirde istekliler arasinda yapilacak secim sonucunda yuksekogretim ve meslek liselerinde (ticari, tek-

nik) okuyan ogrencilere tahsis edilecektir.

Sosyal ve kulturel yardim amacia donuk bir kurulus olan Vehbi Ko¢ Vakfinin Ko¢ Toplulugu mensu-

bu cocuklarma vermekte oldugu burslar icin gerekli gordugu kosullar sunlardir :

1. Burs aday: universite, yiiksekokul veya meslek lisesi (ticari, teknik) o6grencisi olmalidir. Actkogretim
ve ikincil 6gretim 6grencileri bu burslardan yararlanamaz.

2. Ogrenci anne ve/veya babast Ko¢ Toplulugu'na bagh bir kurulusta calismalidir.

3. Universiteye yeni giren ogrenciler tiniversite giris siav sonuc belgelerinin fotokopileri ve kayit yap-
tirdiklara dair belgeleri, tniversitede okuyanlar ise son ders yili icinde aldiklar: notlar belgeleyerek
basart durumlarini kanitlamalidirlar. Meslek Lisesi (ticari, teknik) ogrencileri bir 6nceki ders yilina ait
notlar ve smifi gectiklerine dair okuldan alacaklar yaziy1 Bilgi Formu'na eklemelidir.

4. Ogrenci ogrenimine ara vermemis, sinif kaybetmemis olmahdir.

5. Ogrenci ailesinin 2003 yili net geliri 11.000.000.000 TL.nin alunda bulunmahdir. Net gelirin hesa-
binda 2003 yih sonunda tahakkuk etmesi muhtemel her ttrlu ikramiye, prim, sosyal yardim ve aile-
nin diger gelirleri de dikkate alinmalidir.

6. Ogrenci, kamusal veya ozel bir kurulusun burs veya kredisinden yararlanmamis olmalidir.

Bu kosullara uygun burs isteyen ogrencilerin, yaymladigimiz “Burs I¢in Bilgi” formunu doldurup, gerek-
li belgeleri ve vesikalik fotograflarini da ekleyerek ilgili Ko¢ Toplulugu kurumunun Insan Kaynaklar bo-
ltmune teslim etmeleri gerekmektedir.

Kurum; verilen bilgilerin dogrulugunu kontrol edip imzaladiktan sonra, formu ve ilgili belgeleri en gec
27 Ekim 2003 tarihine kadar Vehbi Ko¢ Vakfi Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk/IS-
TANBUL adresine gondermelidir. Bu tarihten sonraki basvurular dikkate alinmayacaktir. Burs tahsis edi-
lecek ogrencilerin adlar: Bizden Haberler Dergisi’ nde ilan edilecektir. Bu burslar karsiliksiz olup mec-

buri hizmeti ve bir yukamlualugu yoktur.






