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Akillh Yasamdan
Spora, Dogaya...

T opluluk sirketlerimizin farkh alanlarda
elde ettikleri basarilar, hepimiz i¢cin gu-
rur vesilesi oluyor. “Kiresel Vizyon” bolumu-
miuizde yer verdigimiz haberlerin her biri, dun-
yaya acilan Toplulugumuzun hedeflerine dog-
ru yaklastgmim birer gostergesi. Arcelik, son
aylardaki atlimlarma “Akillh Yasam Paketi” ile
bir yenisini ekledi. 29 Mayis-1 Haziran gunle-
11 arasinda duzenlenen “8. Compex-Bilgisa-
yar, Goruntii, Ev ve Is Yasam Teknolojileri
Fuari’nda tanitinu yapilan bu yeni konsept,
evinizde bulunan buzdolabi, camasir makine-
si, bulasik makinesi ve klimaya internetin yant
sira telefon aracihgihyla kumanda edilebilme-
sini sagliyor.
Gectigimiz aym bir diger 6nemli gelismesi ise
DemirDokiim’in Cin'de tcunci sirketini
kurmastydi. SARS virtst, bu tilkede ticari ha-
yau ciddi anlamda felc ederken, DemirDo-
kam’in kurmus oldugu ucuncu sirket, cesur
bir aulm hamlesi olarak kabul edilmeli. De-
mirDoktm bu atihmin karsihgmi alacaktir.

Sporla I¢ Ice Gecen Bir Ay

Mayzs ay1 Topluluk ¢alisanlarimiz icin sporla ic
ice gecen bir ay oldu. 3 May1s gint yaptigimiz
bir torenle baslayan 15. Ko¢ Toplulugu Spor
Senliginde mucadele olanca hiziyla devam et-
ti. Takimlarimizin elde ettikleri dereceleri onii-
muizdeki saymmizda sizlerle paylasacagiz. Sen-
likte yasanan mticadelelerin belki de en ilginci
Ko¢ Karmast ile TSYD Karmasinin karsilastigt
futbol mac1 idi. Bu mac, sadece bir futbol kar-
silasmast olmasiin otesinde anlamlar tastyor-
du. Her seyden 6nce Toplulugumuzun Yone-
tim Kurulu Baskani Mustafa V. Koc¢ ve
CEO'muz F. Bilend Ozaydinlinin sahaya
ctkmalart ve ter dokmeleri, takim kaptanimiz
Hasan Yilmaz'in da dedigi gibi Toplulugumu-

zun bircok énemli tanimina “genc, enerjik, ra-
hat ve korkusuz” gibi sifatlarin da eklenmesi
anlamina geliyordu. Diger yandan Tofas bas-
ketbol takiminin ti¢ yil aradan sonra yeniden
Basketbol Birinci Ligime ytikselmeye hak ka-
zanmasl, Izmir'de duzenlenen 32. Tofas Ralli-
si, dergi sayfalarimiza da yansiyan ana baslik-
lant olusturdu. Sporda bir diger basan da fut-
bolda Doktasspor'dan geldi. Bursa 1. Amator
Kime'deki basarl temsilcimiz, final grupla-
rinda oynadigl tim maclar kazanarak 3. Ttr-
kiye Ligime ytikselmeyi basardi. Verdikleri
mucadeleyi, sampiyonlukla taclandiran Tofas
Basketbol Takimi ve Orhangazi Doktasspor
Futbol Takimrnimn ttim sporcularm: ve bu ba-
sarida pay sahibi olan herkesi ytrekten kutlu-
yor, basarilarnin strmesini diliyorum.

20 Bin Agachik Hatira Ormam
Toplulugumuzdaki gelismeler ve etkinlikler
bu kadarla da bitmiyor. Cevreye ve dogaya bu-
ytk 6nem veren Topluluk calisanlarmiz, bu
kez Bilgi Grubu ve Opet'in ¢nctluginde Pen-
dik Kurtkoy'de 20 bin agachk bir hatira orma-
nmn ilk fidelerini dikmenin heyecanim yasa-
dilar. Onursal Bagkanhgmi Saym Rahmi M.
Ko¢'un yapug Deniztemiz/Turmepa Derne-
gimin 1. Esgudtim Toplantst 31 Mayis-1 Ha-
ziran tarihlerinde Marmaris'te yapildi. Derne-
gin calismalart buytik bir basariyla devam edi-
yor. Agaclar ve temiz denizler icin stirdurtilen
caba, Toplulugumuzun sadece sanayi ve tica-
ret hayatunda degil, doga ve cevre konusunda-
ki onculuginin de bir kanitiyd.

Sevgi ve saygilarimla. ..

Hasan Bengii
Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim
ve Dis lliskiler Baskam
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Ahkilli Yasam’la

Pratik Coziimler Arcelik, internetle yonetilebilen akill trunleri satmaya bashyor. Arcelik

Akilli Yasam urtinleri, internetin yani sira telefondan sesle kumanda
edilebiliyor. Akilli Yasam tirtnleri arasinda simdilik buzdolabi, camasir
makinesi, bulasitk makinesi ve klima bulunuyor. Sistemin tuketiciye
tanitimi 29 Mayis-1 Haziran tarihleri arasinda “Compex Bilgisayar Goruntit
Ev ve Yasam Teknolojileri Fuari’nda yapildi

reelik, ev yasamina yepyeni bir boyut sayede camasirlarinizi makinede bekletmeden az ki-
getiriyor ve “Akilli Yasam” adim verdi- nisikla cikarip tttiye hazir hale getirme imkanina sa-

Tatile cikmaya karar g1 konseptin satisna bashyor. “Arce- hip olabilirsiniz.

verdiniz ama bulasik lik Akill Yasam” urtinlerine, internet
calmurﬂl:lllitl ;:; H; ;1: tizerinden veya telefonla -tuslar kullanmadan sesle- Ev Aletleriyle Tletisim

I\riakfheyi - L;'olculuga kumanda edilebiliyor. Teknolojik altyapisi Arcelik Bundan yillar 6nce internet teknolojisinin én plana
cikabilir, yoldayken Akill tarafindan gelistirilen buzdolab1, camasir maki- Sl cikmastyla kendini gosteren bu yasam kulttirt,
Yasam’dan makinenizin nesi, bulasik makinesi ve klima birbirleriyle ‘.I ; “Akalli Yasam” ile yepyeni bir boyut kazandi.
o anki durumu hakkinda entegre olarak calisabiliyorlar. Arcelik Akilli Yasam tirtnleri, mail'inize ve

bilgi alabilirsiniz.

Yazin sicak gunlerinde evinize gelmeden cep telefonunuza kisa mesaj yoluyla tirtn-
lerinizin cahsma durumlan hakkinda iste-

diginiz zaman bilgi verebiliyor.

once ofisinizden internete girerek veya tele- %& "
fonla evinizi arayarak sesle klimaniz1 calisti- i
rabilir ya da ahsveristeyken cep telefonunuz- y Urtinler, network baglant

dan evinizi arayarak buzdolabinizin sogutma kablolan hazir olan evlerde

guctnt artirip satin aldigimz trtnlerin buz- kablo uzerinden haberlesebil-
digi gibi, boyle bir altyapist ol-

mayan evler icin telsiz veya var o-

dolabimizda hemen sogutulmasin: saglayacak
ortamt hazirlayabilirsiniz.

Aym sekilde, eve donts lan elektrik tesisati tizerinden de ileti-
saatinize gore cama- sim kurabiliyor. Dolayisiyla, Arce-

. ik Akl Y artnlerine ulas-
. . N 1 111 Yasam urunlerine ulas

kinenizin calismasi- —
[

n1 baslatip durdurabilirsiniz. Bu kalmuyor.

sir ve bulasik ma-
mak icin kinp dokmeye gerek

Tatile ciktiniz. Ama
birden buzdolabini acitk

4

y

Tatil bitti. Geri diintiyorsunuz.

unuttugunuz aklhniza
geldi. Telefonla
elik Akill
rayabilir, buzdolabimzi
moduna getirmek

Tatilden dontiyorsunuz. Havalar sicak, ev kimbilir
ne kadar 1smnmistir! Gidene kadar evin tazelenip

serinlemesi giizel olur. O zaman hemen telefonla
r gecikmeli olarak, Arcelik Akilli Yasam'l araym. O "Klimaniz su anda
ister hemen o an ¢camasir kapali, calistirmak istermisiniz?" diye sordugunda
makinenizi calistirin. "evet" deyin, klimaniz1 calistirin.




Donanmm ve Yazilim da Arcelik Uretti

Tum bunlar saglayan donanim ve yazilimlar ise Arcelik tara-
findan gerceklestirildi. Telefonun tuslarna gerek kalmadan
sesle kumanda edilmesini ise Kog¢ Bilgi Grubuma bagh olan
GVZ sirketi gelistirdi. Calismalarina 1998 yilinda baslanan ve
12 kisilik bir ekibin onderliginde hayata gecirilen Arcelik
Akalh Yasam projesi, en basindan itibaren 2003 yilinda titke-
ticilere satlabilecek sekilde planlanmustr.

Akilli Yasam Paketi iki kisimdan olusuyor. Akilli Yasam Pa-
keti'ne uyumlu urtinler ve trunlerin telefona ve birbirine
baglandigi Akilli Yasam Paketi. Akilli yasam paketine uyum-
lu olan cihazlar, Arcelikin su anda bayilerinde satilmakta
olan Orbital serisi trtinler. Buzdolabi, camasir makinesi, bu-
lasik makinesi ve klimadan olusan bu trtnler sunlar:

* 5086 NF Orbital NF Plus Buzdolabt

¢ 5950 Orbital Camasir Makinesi (Direct Drive)

¢ 6060 E Elektronik Bulasik Makinesi

* 6210 A Split Klima 24.000 BTU Dual Plazmali Klima

Hayat1 Kolaylastiran Coztimler

Arcelik yetkili saticisindan bu trtinlerin tamamini veya sade-
ce birini satin almak da mimkun. Bu trtinleri Arcelik Akill
Yasam Paketi seklinde kullanmak icin ise 6éncelikle internet

Ev yasaminda yepyeni bir donem bashyor.
“Arcelik Akilli Yasam Paketi” ile aruk buzdolabi,

camasir makinesi, klima ve bulasik makinenize telefon ya
da internet araciligiyla kumanda edebileceksiniz...

altyapisint ve iletisimi saglayan paketi almak gerekiyor.
Akalli kutu ve ozel iletisim baglantilarindan olusan paketin
bugunku sats fiyat ise yaklastk 4 milyar lira.

Bugun tuketicilerin hayatini daha da kolaylastiran Arcelik
Akalli Yasam trtinleri, gelecekte ilave fonksiyonlarla titketici-
lerin karsisina ¢ikacak. Akilli Yasam tirtinlerine ulasmak cok
kolay. Akilli Yasam urtnlerine sahip olmak isteyen tiiketici-
ler, Arcelik Akilll Yasam trtnlerine dair detayl bilgileri
www.arcelik.com internet adresinden ve Cagri Merkezinin
444 0 888 numarali telefonunu arayarak ogrenebilecekler.
Sistemin tiiketiciye ilk tanitiminin yapildigr “8. Compex-Bil-
gisayar, Goruntt, Ev ve Is Yasam Teknolojileri Fuar1” sonra-
sinda Arcelik Akilli Yasam paketinin cahsir durumdaki teshi-
1i ve saust Etiler ve Sisli'de bulunan Arcelik mutfak showro-
om’larinda yapilmaya baslandi. Ttketiciler bu trtn ya da
drtnlerin almima karar verdikten sonra Etiler veya Sisli'deki
Arcelik mutfak showroom’larna gelerek, internet tizerinden
veya Cagri Merkezi'ni arayarak Akilll Yasam Paketi talepleri-
ni bildirebilecek. Arcelik Akilli Yasam tirtinlerinin satis ve tes-
limat organizasyonu yine Cagr Merkezi tarafindan koordine
edilecek; montaj ise Arcelik’te bulunan ozel bir ekip tarafin-
dan gerceklestirilecek. Montajin ardindan, artik yepyeni bir
yasam sizleri bekliyor olacak...
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DemirDokiim,
ekonomik iliskileri
giiclendirmek
amactyla 2002
yilindan bu yana

Cin’de iic sirket
kurdu.

DemirDokiim Genel Miidiirii Melih Batili:

“Gin, sabr
Isteyen Bir Pazar”

“Cinliler ince eleyip sik dokuyan ve gtivenerek mal almay1 tercih

eden insanlar. Bu ozellikleri ile de dunya ticaretinde farkh bir yapiya

sahipler” diyen DemirDokum Genel Mudura Melih Batili,

Cin ekonomisinin ¢ok buytk oldugunu ve Turkiyenin bu

ekonomiden pay almas: gerektigini soyluyor

in’de 1s1itma sektoriine yonelik ya-

tirim yaptimz. Bu yatirimdan bah-

seder misiniz?

2002 yihnda Hong Kong merkezli

Chung Mei International Holdings
Ltd. sirketiyle stratejik ortaklik gerceklestirdik. Bu
ortaklikla Hong Kong'da “DemirDokum Chung
Mei Industries Ltd.” sirketimizi kurduk. Akabinde
de bu sirketimizin %100 istiraki olan “Dongguan
Dei Chung Electrical Appliances Limited” sirke-
tini Cin'in Dongguan Bolgesinde kurduk. Bu tiretim
sirketimiz yilda -ilk etapta- 300 bin adet yagh radya-
tor tretimi gerceklestirecek. Ancak Cin'deki yat-
rimlarimiz bu stratejik ortaklikla siirlt degil. Pazar
daha iyi tammak, pazarlama ve saus faaliyetlerimizi,
lojistik ve depolama hizmetlerimizi gerceklestirmek
uzere bir sirket daha kurarak Cin’ deki sirket sayimu-
z1 uce cikardik. Cin'in Tianjin serbest bolgesinde
kurdugumuz sirketin adi “Tianjin Demrad (Demi-
ladi) International Trading Co. Ltd.” Bu sirketi-
miz ile Cin'de pazarlama faaliyetlerini yurutirken,
ayrica tretim ortakhg ve stratejik isbirligi olanakla-
rin1 arastiracaglz. Cin'de klima tretimi yapmak icin
fizibilite cahsmalarimiz devam ediyor.

¢ Uzakdogu pazar1 neden bu derece 6nemli?

1 milyar 300 bin nufusuyla Cin, son yillarda diinya-
nmn en hizli buytiyen, en buytik ekonomilerinden
birine sahip. Yillik ticaret hacmi 500 milyar Dolar.
Ancak, 2001 yilinda Cin'de yatinm ve stratejik or-
takhk calismalarmmzi baslatigimizda gorduk ki,
boylesine dev bir ekonomide Turkiyenin payr yok

denecek kadar az. Cunku Cin sabir isteyen bir pa-
zar. Bu pazara ihracat yapabilmek icin hem ekono-
mik olarak guclii, hem de duygusal yonden biraz sa-
birlt olmak gerekiyor. Cinliler ince eleyip sik doku-
yan ve guvenerek mal almay1 tercih eden insanlar.
Dunya ticaretinde farkli bir yapiya sahipler.

e Avrupa pazarindaki hedeflerinizden bahseder
misiniz?

Avrupa'da daralan bir pazar var; ancak biz, Koc
Toplulugunun en buytk o6zelliklerinden biri olan
agresif buyume politikast dogrultusunda hedefleri-
mizi buytttuk. Avrupa’da etkin yapimzi giiclendir-
mek amactyla, panel radyator pazarindan %8 pay al-
may1 basardigimiz Ingiltere'de Mart 2003’te “DD
Heating Ltd.” sirketimizi kurduk. Toplam ihracati-
mizin tgte birini Avurupa tilkelerindeki bireysel tu-
keticilere gerceklestiriyoruz. Ingiltere’deki etkin ya-
pimizi homojen bir sekilde ttim Avrupa’ya yaymak
amactyla bu sirketimiz bunyesinde Almanya/Dres-
den’de “DemirDokum Germany-Dresden Rep.
Office”, Fransa'da “DemirDokum France Rep. Of-
fice” ve Rusya/Moskova'da “DemirDokum Russia -
Moskov Rep. Office” temsilciliklerimizi actik.

e Daha cok hangi tiriinleri ihra¢ ediyorsunuz?

DemirDokum Ingiltere’den Sili'ye toplam 38 tilkeye
ihracat yapiyor. Bugtin panel radyator trintumuzun
%70'ini, dokum fabrika kapasitemizin %85'ini ihra¢
ediyoruz. Bunun yaninda agirhikh olarak Misira,
Rusya'ya sofben ihracatimiz var. 2002 yilinda kom-
bi tirtnumuzit de ihrac etmeye basladik. Bu yil ise



IBAL

ilk defa kendi teknolojimiz ile uretti-
gimiz kombilerimizi Avrupa pazarina
sunduk.

e DemirDokum’in yabanci firma-
larla stratejik ortakliklarindan bah-
seder misiniz?
DemirDokium™tin stratejik hedefleri
icinde dort ana noktayr vurgulamak
gerek.
* Core Business’larimiza
odaklanmak,
* Yurtdis: faaliyetlerimizin
yapilandirilmasi,
* Yaptigimiz her iste liderlik,
* Teknoloji ve marka
guiciimuzi arttirmak.
Bu cercevede, DemirDokum olarak
1sitma, sogutma ve havalandirma ala-
ninda global bir oyuncu olmak, De-
mirDokim ismini 1s1 konforu ile bu-
tunlestirmek istiyoruz. Bu amacla,
2002 yih icerisinde diger bir 6nemli
stratejik ortakhg “York Internati-
onal Co.” ile gerceklestirdik ve York
Turkiye tiim sats, pazarlama ve ser-
vis agini DemirDokum’e devretti.

e Demirdokim’in turin gamina
baktigimizda, ozellikle i¢ tiketim
icin hangi drtanler 6n planda?

Biz yurticinde turettigimiz tim trtn-
lerde pazar lideriyiz ve en genis urtin
gamina sahibiz. Yurticinde 6ne ¢ikan
urtnlerimiz; panel radyator, kombi,
klima, dokum radyator, dokum ka-
zan, kat kaloriferi, sofben, termosifon
ve banyopan. Sektorumuizde Ttrki-
ye'nin en genis ve gicli dagiim ka-
nalma ve servis agina sahibiz. Bugiin
toplam 183 yetkili saticimiz, 880 tali

DD Group
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“Ekonomide giiven tesisinin
pekistirilmesinin; dogru
kararlarin ve programlarin
kararhlikla uygulanmasinin;
kamu sektoriinde yatirima
doniik faaliyetlerin
baslatilmasinin; ekonominin
lokomotifi olan insaat
sektoriinii harekete gecirecegi

ve ekonominin titm katmanlar

icin kaldirac etkisi yapacag
inancim tastyorum”

saticimiz ile toplam 1.063 satis nok-
tasina ulastyoruz. Tum yetkili satici-
lanmiz ve yetkili servislerimiz ile
Kog.net omurgast tzerinden online
baglanti kurabiliyoruz. 285 yetkili
servisimiz, sektortimiizin en yetkin
ve kalifiye servisleridir.

¢ Bu yihn ilk bes aymm degerlendi-
rebilir misiniz?

Yiln ilk bes ayinda insaat sektorun-
deki durgunluk devam etti. Sektor-
deki bu olumsuzluklara ragmen De-
mirDokum gecmiste baslattigr yeni-
den yapilanmanin getirdigi rekabetci
maliyet avantaji ile bu yihn ilk bes
ayhk faaliyet sonuclarm is progra-
minimn tzerinde gerceklestirdi. Bu
sonucun alinmasinda da dis pazar-
lardaki yeni yapilanma ve artan ihra-
cat guctimiz etkili oldu.

e ikinci alu aydan beklentileriniz
neler?

Irak’taki savasin beklenenden kisa
stirmesi, turizmdeki hareketlenme,
hitkiimetimizin piyasayr canlandir-
ma yonunde aldigr tedbirler, guiven
ve istikrar unsurunun yavas da olsa
tekrar tesisi yihn ikinci alt ayr icin
umutlu sinyaller veriyor.
Ekonomide gliven tesisinin pekisti-
rilmesinin; dogru kararlarm ve prog-
ramlann  kararlilikla uygulanmasi-
nmn; kamu sektortinde yatinma do-
nuk faaliyetlerin baslaulmasinin;
ekonominin lokomotifi olan insaat
sektortinu harekete gecirecegi ve
ekonominin ttm katmanlan igin
kaldirac etkisi yapacagl inancin tasi-
yorum.




YAZI DIiZisSi:
Turkiye’yi
Taniyan
Yabanci
Yoneticilerin
Gozuyle
Turkiye (6)

Arcelik LG
Genel Miidiir
Yardimcaist

Seok Jang Seo,

rahat yasamin bir
araci olan

klimalar konusunda
Tiirkiye’nin orta ve
uzun vadede cok
onemli adimlar

atacagima inantyor.

Arcelik LG Genel Mudur Yardimcist Seok Jang Seo, Turkiye’deki klima
sektoruinii degerlendirirken umutlu konustu:

“Turk Klima Pazan,
En Hizh Bilyilyen
Pazarlardan Biri”

“Parolamiz, musterilerimize saghkli, rahat, dogayla dost, ekonomik
bir hayat saglamak. Pazar lideri olarak musterilerimizi daha mutlu
etmek icin yeni faydalar saglamaya devam ediyoruz.”

recelik, Koreli ortagi LG ile birlikte
arettigi klimalarla sogutma sekto-
runtn lideri duru-
munda. Son yil-
larda ozellikle ev tipi klima ci-
hazlariyla piyasadaki agirhgmn =~ ===

yasalarim karsilastirabilir misiniz?

Bir uretici bakisiyla, Turkiye kalite ve maliyetler
icin oldukca fayda saglayan bir
ilke. Turkiye'de iyi egitimli,
ozenli ve daha ucuza calisan isci-
ler var. Fakat yedek parca teda-

ve paymi artiran Arcelik LGnin
Genel Mudur Yardimcist Seok Jang Seo ile Tur-
kiye'deki klima sektoru, ya-

banci yatirmmlar ve Uzakdogu =

pazarl tzerine konustuk... = |

e Turkiye’de ev tipi klima —

cihazlarinin kullanimi gittikce yayginlasiyor.
Bu durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
Isyerlerimizdeki ve arabalarimizdaki klima cihaz-
lar1 sayesinde rahat yasama alistyoruz. Dogal ola-
rak klima cihazlar evlerde de kullaniliyor.

Yakin gelecekte herkes klimalarla donatlmis &

odalarda yasayacak.

Dunya ev tipi klima cihaz pazarmm biytiyerek,
bu yil 35 milyona ulasmasii bekliyoruz. Turk
klima pazar en hizli buyuyen
pazarlardan biri. Bu yil 250 b
bin klimaya ytikselmesi bek- e’,
lentisindeyiz. 5

£, |
e Kalite ve maliyet acism- % ;:
dan Turkiye ile yurtdis1 pi- .

rik¢ileri gibi esas endtistriyel alan-
la baglantul endustriler yeterli degil. Bu da tiretici-
ye daha fazla maliyet olarak geri dontiyor.
Ancak, sadece Avrupayla kiyaslarsam
.+ Turkiyenin daha fazla rekabet guct

) oldugunu soyleyebilirim.

e Sektoriin gelismesi icin ne gibi atilimlar ya-
pilmalr?
Turkiye'de yerli ureticiler cesaretlendirilmeli ve
bazi asamalarda korunmali ki, rekabet
| artsin. Gucla bir yerel sanayi olmadan
- sadece Avrupa’y: izlemek yerli sanayii
glicstizlestirebilir. Yerli treticilerden
© ¢ok, ithalatcilar i¢in faydal olan seyler
- var. Ornegin ithal edilen bazi parcala-
rin ve hammaddenin vergileri, tretil-

mis trtnlerden daha pahali.

o Tuketiciyi pazara cekebilmek
icin Arcelik LG olarak ne gibi
calismalarmiz var?
Parolamiz miisterilerimize



saglikl, rahat, dogayla dost, ekonomik

bir hayat saglamak. Pazar lideri olarak
musterilerimizi daha mutlu etmek icin

yeni faydalar saglamaya devam ediyo-

ruz. ‘Plazma hava temizleme sistemi’ bu-

na bir ornek. Bu, saglikli ve temiz hava =

TSRy s
iy G o

¢ Uzakdogu’da yasanan SARS salgim tica-

ret hayatim nasil etkiledi?

SARSIn en buytik etkisi turizme oldu.
Ekonomilerinde duraklama yaratti. Benim
Cin sanayiinde calisan arkadaslarim da da-
hil olmak tuzere bazi yabancilar ulkeden

saglayan bizim essiz bir sistemimiz. Bu-
gunlerde bazi sirketler bizi taklit etmeye
calistyor. Musterilerimizi daha cazip ve essiz klima cihaz-
laryla tamistiracagz.

* Yabanc1 bir yonetici olarak Ko¢ Toplulugu'nun is kil-
tirini ve yonetimini degerlendirir misiniz?

Ko¢'un bir tyesi olarak calismaktan cok memnunum.
Mantikl, ¢zenli ve uyumlu Kog is kulttrtinden cok etki-
lendim. Butiin calisanlarimiz gibi ben de hedefleri hayata
gecirmek adina daha hizli ve mucadeleci olmak icin

caba gosteriyorum.

* Bir yabanc1 goziyle Turkiye’nin
su anki ekonomik ve politik du-
rumunu nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Kog Toplulugunun biytik des-
tegiyle calistigim icin cok ciddi
zorluklarla karsilasmadim. Ya-
banct yatrimcilar icin en
onemli problem Turk ekono-
misinin istikrarsiz olmasi. Eko-
nominin nereye gittigini anla-
mak ¢ok zor. Bu, yabanci yatirm-
alarm Turkiye'ye uzun sureli yati-
rim karari almalarinda tereddut etme-
lerine yol aciyor.

uretici bakisiyla,
Turkiye kalite ve maliyetler i¢in
oldukea fayda saglayan bir ulke.
Turkiye'de iyi egitimli, 6zenli ve daha
ucuza cahisan isciler var. Fakat yedek
parca tedarikgileri gibi esas endustriyel
alanla baglantili endustriler yeterli degil.
Bu da treticiye daha fazla
maliyet olarak geri
donuyor.”

ayrildi. Bu da bazi yatirimlari erteledi. Eko-
nomide kisa vadeli sorunlar yasansa da bunun
ticari hayata cok buyuk etkileri olmayacagini umarim.

e Tirk firmalan o6zellikle Uzakdogu ile daha kalic is-
birlikleri yapmak icin nelere dikkat etmeliler?
Her sirketin kendi gucu ve rekabet ortami vardir. Elbette
bazi zayif yanlari da. Bir sirket ttum alan1 kendi basina kap-
layamaz. Ortakliklar, iki tarafa da yarar saglayacak sinerji-
ler yaratir. Turkiye'de ve Avrupa’da basarili olan sirketler
Uzakdogu'da basaril olabilirler.
“Bir Uzakdogu sirketleri parca tiretimi ve
parca pazarinda cok gucli. Or-
takhga bir 6rnek olarak Arce-
lik ve Kore'deki LG Elekt-
ronik’in ishirligini goste-
rebiliriz. Arcelik kuctk
camasir makinelerinde
LG Elektronik ise daha
buytk makinelerde, 7
kilodan agir makine-
lerde cok guiclu.
LG 5 kilodan kucuk
makineleri kendi uret-
mek yerine Arcelik’'ten
alip dunyaya satarken, Arce-
lik LG'den daha buytk maki-
neleri aliyor.




Performansa

ve yetkinliklere
dayal sistem
dogru yoneticileri
ortaya cikanr.
Sistem icerisinde
yapilan
degerlendirmelerle,
mesleki beceri
alanlarinda uzman
kisilerin uzman
olduklan alanlarda
derinleserek basari
kazanmalarnm

saglayacak

bir altyap
olusturulmustur.

Yedek Kulubeniz

Guchi mu?

oneticilerden bugtn; degisik kulttrle-

ri anlamalan ve kultirel farkliliklar:

etkin bir sekilde yonetmeleri, degisi-

me liderlik etmeleri, yeni is yapma se-
killerini anlayarak kendilerini bu yonde gelistir-
meleri, degisime hizli adapte olmalari, girisimcili-
g1 kurumsallastirmalari, kocluk, yetkilendirme ko-
nusunda daha basarili olmalarn ve organizasyon
icindeki potansiyel yonetici adaylarini belirleyerek
yetistirmeleri bekleniyor.

Yonetici Potansiyel Tespit Sistemi
Koc¢ Toplulugu olarak biz, Yonetici Gelistirme
Programi kapsaminda 6ncelikle, Topluluk sirket-
lerimizde calismakta olan, yetkinlikleri ve perfor-
manst ile basarisini kanitlamis ve Toplulugu gele-
cege tastyabilecek farkli kademelerde yer alan yo-
netici ve yonetici adaylarini Yonetici Potansiyel
Tespit Sistemi ile erken teshis ediyoruz. Bu siste-
min temel prensiplerini asagidaki sekilde ozetleye-
biliriz;

* Yonetici ve yonetici aday1 olabilecek calisanlara
uygulanir, calisanlar bir sonraki rollerine énceden
hazirlar,

¢ Ortak deger ve yetkinlik olctimiinde 360 derece
degerlendirme (yonetici, astlari, es duzeyleri ve
kendisi) yontemi kullanilir,

* Potansiyel degerlendirmesi, kisinin yoneticisi ta-

yel Tespit Sisteminde yer alan potansiyel yonetici-
lerle birlikte kariyer/yedekleme, egitim ve gelistir-
me streci olusturur.

Topluluk ana hedeflerine ulasabilmek, yetkinlikle-
11 yiksek insan guct ile mumkundur. Yonetici Po-
tansiyel Tespit Sistemi’nin temel amact ise uygun
adil ucret kavramini oturtmak, potansiyelleri 6n-
ceden teshis etmek ve gelistirmektir. Ancak ortak
deger ve yetkinliklere sahip kisilerin gelisimi de
egitim ve gelisim programlarnin gelistirilmesine

bagli.

Sirketleri Farkli Kilan Yoneticileridir
Bu sistemin ardindan, Koc¢ Toplulugu olarak seci-
len ve onaylanan potansiyel yoneticilerin gelistiril-
mesi ihtiyact duyuldu. Bu dogrultuda Topluluk
ortak degerlerine sahip, kultirtimiza benimse-
yen, yonetici yetkinliklerine sahip, sirketlerimizi
yonetebilecek ve sonucta Toplulugu vizyonuna
ulastirabilecek kendi yonetim ekibimizi bunye-
mizde olusturmak amaciyla Yonetici Gelistirme
Programi konusuna odaklandik.

Kisaca ozetlersek, yonetici gelistirme programlari,
sirketin kendi biinyesinde yer alan basaril yoneti-
cileri secerek tust duzey yoneticilige hazirlayacak
egitim ve gelisim programlarim hazirlamak anla-
mina geliyor. Fakat detayh bakuginizda, bu sistem
normal egitim programlarindan ¢ok farkhi olmals;

rafindan yapilr,

* Potansiyel kisiler gelistirme amaciyla
yakindan takip edilir ve bu kisiler, rotas-
yon ve/veya gelistirmede dikkate alnur,

Koc Akademi Portali

Tanisma Platformu

 Potansiyel degerlendirme streci her
yil tekrarlanir,

e Sistem, tim Topluluk sirketlerinde
elektronik ortamda uygulanir.

@ Yénetim Gelistirme
Komitesi / HIK, $IK

(@) Teknik Ekip / Kog Bryce
@) Ko Univ, KUMPEM,

Idea, diger Kaynak
Firmalar

Mesai
Bilgi Portal Haber
IRAL | g
Makaleler | »|  Entegre
= Anket l«—{ Insan Kaynaklari
Olgiim Araglar Test Sistemleri

Vaka Calismast

Sanal Kitiiphane

Yonetici Potansiyel Tespit Sisteminin
tim Toplulukta tamamlanmasmin ar-
dindan sirketlerde Stratejik 1K Planla-
ma Toplantilar1 baglar. Bu toplantilar;
sirket bazinda Genel Mudiir, Genel Mii-
duir Yardimeilan ve sirket IK’nin katihmi

ile, Topluluk bazinda ise butiin Baskan-
lar ve CEOnun katihmu ile sonuclanir.
Toplanularm icerigini, Yonetici Potansi-

Proje Havuzy

Yefkinlik Gelisim
Kilavuzy

Kogluk Programi

Sanal Kampiis }E*‘e‘""‘i"g

——>—o209 —XmMU>=x> NOX

Insan Kaynaklari olarak is hedeflerimiz arasinda,
yoneticilerin gelisimini hedefleyen Yonetici Gelistirme

Programi kapsamindaki egitim ve gelistirme
faaliyetlerinin uygulamaya alinmast yer almaktadir.




“Siz iyi bir takim misimz? Yedek kuliibeniz giiclit mir?
Yedek kuliibeniz giiclii ise, takimimiz rakipler
karsisinda farkh taktikleri hizla uygular, sakathk
durumunda sirt1 yere gelmez. Altyapimz giiclii ise 6nce
yedek kuliibeniz, sonra da asil takim “saghikh” beslenir
ve giiclenir. Durum, artik biiyiik sirketler icin de aym
minvalde seyrediyor.

Sirketin vizyonunu, stratejilerini, hatta gelecegini
belirleyen iist diizey yonetime ‘oyuncu’

yetistirmenin yolu altyap1 yatirmmindan geciyor.”

(Eyiip Karagiillii: power@birnumara.com.tr)

nedeni ise, siz sirketinizde bir pozisyonu tanimlarken ge-

nelde mesleki bilgi ve beceriyi dikkate aliyorsunuz, oysa
bu beceriler hizli 6grenilebilen ve kazanilmasi uzun zaman
almayan, davrams degisikligi gerektirmeyen ve maliyeti
dustik gelistirme faaliyetleridir. Temelde zor ve pahali olan
yetkinliklerin gelistirilmesidir; ¢ctinku kazanilmasi zaman
alir ve davranis degisikligine odaklanir. Yonetici gelistirme
programlari, sirketlere bu yetkinliklere sahip yoneticiler
kazanmalarini sagliyor.

Sirketleri farkli yapan ve gelecekte basarili olmalarini sag-
layacak ozellikler, calisanlarin sahip oldugu yetkinliklerde
yatiyor. Yani kisinin sahip oldugu bilgi, beceri, tutum, gu-
dulerini davranislarina nasil yansittigl, sahip oldugu tiim
bu ozellikleri nasil gosterdigi onemli. Sirket olarak yoneti-
cilerde hangi yetkinlikleri aradiginizi net olarak tanimla-
mali ve ortaya koymalisiniz. Kideme ve unvana dayal ge-
lisen sistemler, gereksiz yonetim kademeleri yaratilmasina
neden olmustur; buradaki amac gelirin bu kademelerle
farklilasmasini saglamakur.

Dogru Bir Yonetici Gelistirme

Programinin Pif Noktalar

Performansa ve yetkinliklere dayali sistem dogru yonetici-
leri ortaya cikarir. Sistem icerisinde yapilan degerlendir-
melerle, mesleki beceri alanlarinda uzman kisilerin uzman
olduklar alanlarda derinleserek basari kazanmalarini sag-
layacak bir altyapt olusturulmustur.

Bu asamada yaptuigimiz “benchmarklar”
sonrasinda Ko¢ Topluluguna ozgt bir
model gelistirmeye calistik. Bu modeli
ilk defa pilot olarak uygulayacagiz; bu
program kisa sureli ve EMBA progra-
mundan farkli olacak. I¢inde bulundugu-
muz Haziran ayinda, orta kademeden
st orta kademeye aday olan potansiyel
aday havuzumuzdan 24 kisi, organizas-
yonumuzun ihtiyaclarina ve belirlenen
kiriterlere gore Grup Baskanlar tarafin-
dan secilecek. Bu stirecin ardindan ust
yonetime adaylarin lansmani ve tanitimi
yapilacak.

Kisisel Gelisim
Faaliyetlerinin Onemi

Kisisel gelisim faaliyetlerinde egitimlerin
bir kismu kisinin kendini tanimasina, diger kismui tist rolde
gerekli olan temel mesleki beceri alanlarina ve bir kismi da
insan yonetimine yonelik olarak planlanacak. Egitimler or-
talama iki ya da t¢ gin strecek, akademisyen ve uygula-
macilarin katthmu ile gerceklesecek ve takibi uygulamali
projeler ile desteklenecek. Egitim streci, Temmuz aymnda
KUMPEM (Kog Universitesi-Migros Perakendecilik Egitim
Merkezi) tarafindan i¢ ve dis kaynaklarla ihtiyaca yonelik
olarak gelistirilen egitim programi kapsaminda Ko¢ Uni-
versitesinde baslayacak.

Gelisim faaliyetleri kapsaminda ekipler farkh ortamlarda,
farkli aktiviteler cercevesinde bir araya gelecek, proje calis-
malari, degisik pozisyonlarda kisa stireli gorevlendirmeler-
de rol alacak, rotasyona tabi tutulacak, ust yonetimin bu-
lundugu toplanulara katlacak, Topluluk icinde kendile-
rinden sonra gelen ekiplerin Mentorluk gorevini tstlene-
cekler. Gelisimi destekleyici bu faaliyetler kritik deneyim-
ler olarak adlandiriliyor. Kisisel kocluk uygulamast ise da-
ha tist dtizey yonetim pozisyonlarinda gelisim faaliyeti ola-
rak dustnuluyor.

Gelisim streci icerisinde onerilen bir de Ko¢ Akademi ge-
lisim portali bulunuyor. Portalin icerisinde Tanisma Plat-
formu, Vaka Calismasi, Makaleler, Proje Havuzu, Sanal
Kitiaphane, Sanal Kampts, On-line Kocluk gibi uygula-
malarin olmast planlaniyor. Bu uygulamay: yilin sonuna
dogru Egitim Yonetim Modult ile birlikte devreye almak
icin calismalar devam ediyor.

nsan
kaynaklari




Dr. Ali Zirh,
Amerikan
Hastanesi

Norosiriirji
Klinigi’nde 1997
yilindan bu yana

350 parkinson
ameliyati

gerceklestirdi.

Amerikan Hastanesl
Tip Teknolojisini Compex

Fuarrna Tasids

Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hastanesi saglik sponsoru olarak katildigi

“8. Compex-Bilgisayar, Goruntti, Ev ve Is Yasam Teknolojileri Fuari"nda,
Parkinson ameliyatlarinda kullandigy “Tek Hticre Duzeyinde Mikroelektrod
Kayit ve Stimtilasyon Teknigi” ile “Beyin Pilleri"ni tanitti

Hassas girisimler icin en iyi yontem olarak degerlen-
dirilen ve diunyanin o6nde gelen hastanelerinden
Johns Hopkins Universitesi Tip Merkezi tarafindan
uygulanan tedavi, Turkiye’de sadece Amerikan Has-
tanesi Norosirtrji Boluminde kullaniliyor.

Ozel olarak gelistirilmis Mikroelektrod Kayit Sistemi
kullamlarak asirt etkin beyin hticrelerinin haritalar
ctkarilan yontemde, parkinson hastaligma yol acan

hucrelerin yerleri tam olarak belirleniyor. Talamatomi
ve talamik Derin Beyin Stimtlasyonu (DBS) ad1 veri-
len islemlerle parkinson hastaliginin yan sira kalitsal
ya da beyincikten kaynaklanan titreme sorunlarinin
da tedavisinde kullanilan yontem, teknolojinin tupta-
ki kullanimina bir 6rnek teskil ediyor.

Cok Etkili Bir Yontem

Talamatomi ve talamik DBS islemleri, parkinson has-
taligindan kaynaklanan ve/veya titreme ve kalitsal tit-
reme bozukluklarinin yani sira distonik titreme, be-
yincikten kaynaklanan titreme gibi parkinson hastali-
gyla ilgili olmayan titremelerin tedavisinde de basvu-
rulan etkili yontemlerin basinda geliyor.

Hem tedavi yontemini fuar katihmecilarina tanitmalk,
hem de bu tedavi sonrast saghigina kavusmus hastala-
rin video goruntilerini meraklilara sunmak amaciyla
30 ve 31 Mayzs tarihlerinde Lutfi Kirdar Rumeli Fuar
Merkezi'ndeki Amerikan Hastanesi standinda dtizen-
lenen sunumda, ameliyatlarda kullanilan “Beyin Pille-
11" ve “Tek Hiicre Diizeyinde Mikroelektrod Kayit ve
Stimtilasyon Teknigi” anlatilirken, kullamlan aletler-
den bazi ornekler gosterildi.

Kocbank Kredi Kartlar1 Amerikan Hastanesi'nde
Size Ozel Avantajlar Sunuyor

* Tek odemede 2 kat puan ve belirli hizmetlerde %10 indirim,

¢ 100 milyon TL tizeri harcamalarinizda 3 taksitte 6deme ve puan kazanma olanagi.

Ayrica Haziran ay1 boyunca kardiyolojik check-up dahil olmak tizere tim check-up programlarinda

%25 indirim.

Randevu ve ayrintil bilgi icin (0212) 311 20 00'dan Check-up Bolumii'nu

(2511 ya da 2502) arayabilirsiniz.



“Otomobil Koruma Sistemi’ni “Sektorel Vizyon” kosemizde sizlere
aktarmistik. Uygulamanin detaylan ile ilgili olarak Birmot Is

Gelistirme ve Pazarlama Koordinatora Hakan Kinay ile gorustuk. ..

¢ Otomobil Koruma Sistemi’nin olusma siireci nasil ger-

ceklesti?

Otomobil sektortunde yasanan kriz, bizi degisik is konularmna
yonlendirdi. Markali tirtinler ¢ikarma gayreti icine girdik ve
otomobil aksesuarlarna yoneldik. Otomobil Koruma Siste-
mi hem miisteriyi memnun edecek hem de finansal acidan ek
gelir saglayacak bir alan oldu.

¢ Bu sistemin ozelliklerinden bahseder misiniz?
Otomobil Koruma Sisteminde 20’ye varan tatbik detay1 var.
Bunlar motor, deri, koltuk, dis ytizey, tavan, taban, cam ko-
rumalart olarak 6zetlenebilir. Ornegin cam korumasi, cama
tatbik edilen dort ayrt malzemeden olusuyor. Camin tizerine
yerlestirilen bir film tabakasi sayesinde silecek kullanmaya
gerek kalmiyor. Bunlarn disinda ses, taban ve tavan izolas-
yonlart da bulunmakta. Ttm sistemin bttcesi 150 ile 400
milyon TL arasinda degisiyor.

¢ Bu sistemi digerlerinden ayiran ozellikler neler?
Oncelikle buttin bu uygulamalar 6zel kimyasal maddeler kul-
lamlarak yapiliyor. Bizim en buytik farkimiz ise, bu malzeme-
leri ithal etmek yerine Ko¢ Topluluguna katilan Opet’e baglt
Rom’dan satin aliyor olmamiz. Boylece buitiin otomotiv cem-
beri Koc btinyesinde tamamlanmus oluyor. Otomobillerin dis
ytizeyleri, bu parlatict boyalar kullamlarak asmmis ve defor-
masyona ugramis gorinumden kurtarlarak ilk giinku halle-
rine donusturiliyorlar.

Otomobhiller Yepyeni

Bizden Haberler'in Mayis sayisinda, Birmotun uygulamaya basladig

¢ Bu sistem hangi sehirlerde uygulamaya
konuldu?

Pilot olarak Izmirde baslatuk. Cahsmalara
gelen tepkiler olumlu oldugundan uygula-
mayr Adana, Antalya, Ankara-Cankaya ve
Ankara-Yenimahalle’de de hayata gecirdik.

Birmot Is Gelistirme ve
Pazarlama Koordinatorii
Hakan Kinay

e Musterilerden gelen tepkiler ne yonde?
Yipranmis otomobillerinin yeni seviyesine
gelmesi onlant memnun ediyor. Temiz ve
parlak bir arabaya binmek, motorunun kir
ve yagdan armmus oldugunu bilmek insanla-
rt mutlu kiliyor. Bu ytizden odedikleri ticre-
tin de onlarda hicbir sikinti yaratmadigmi
gozlemliyoruz. Goze carpan giizellik ve te-
mizlik insanlarin motivasyonunu artirtyor ve

“Yipranms
otomobillerinin yeni
seviyesine gelmesi
kullanmicilart memnun
ediyor. Temiz ve parlak
bir arabaya binmek,
motorunun kir ve yagdan
arinmis oldugunu bilmek
insanlart mutlu kiliyor.
Goze carpan giizellik ve
temizlik insanlarnn
motivasyonunu artirtyor.”

subelerimizden tesekkur ederek ayrildiklart
gibi, baskalarna da sistemi tavsiye ediyorlar.
Bunun disinda subelerimizde muisteri mem-
nuniyetini olcen prosedurlerimiz var. Bunlardan elde ettigi-
miz verilerin hepsi, musterilerin bu sistemden hicbir stkinti-
lar olmadigr yontinde. Misteri memnuniyetinin ytiksek ol-
masl bizim de amacimiza ulastigimizi gosteriyor.

e Ne kadar finansal getiri hedefliyorsunuz?

Butin subelerde uygulamaya gecildikten sonra 15-20 bin
otomobilin bu islemlerden gecmesini hedefliyoruz. Bundan
da bekledigimiz cironun bir milyon dolarn tstinde olmast
tahmin ediliyor. Bu ciddi bir girdi ve muisteri memnuniyeti-
nin yan sira finansal acidan da Birmot icin karh bir is oldu-
gunu ortaya koyuyor.

* Bu sistemle Birmot'un ileriye doniik hedefleri neler?

Bu uygulamay kisa bir stirede diger subelerimize de yaymak
ve sistemlestirmek kisa donemli hedefimiz olarak tanimlana-
bilir. Bununla beraber 20 bin aracin 2004’e kadar bu uygula-
madan gecmis olmasini ve yenilenmesini hedefliyoruz.
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Tirk Traktdr'de Degisim Projesi

Tuark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.nin yillik degerlendirme toplantisinda
Oracle 1-e-1 E-Is Yonetim Sistemi Projesine gecildi. Yaklasik dort ay sturecek
proje 30 kisilik bir ekip tarafindan yurittlecek. Bu proje sayesinde Turk
Traktor'un is yapma streclerinde buyutk degisimler yasanacak

Bilgi Sistemleri g

Yoneticisi |

Fatih Bahar

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S., 21.05.2003 tari-
hinde yapilan kick-off toplanusi ile Oracle 1-e-1 E-Is Yo-
netim Sistemi Projesine Genel Miudir Hakki Akkan'm

)
[\

sponsorlugunda basladi. Proje Yoneticisi Gokhan Uniivar,
bu projenin Turk Traktérun bugtne kadar stiregelen is
yapma bicimlerinde buytk bir degisim anlamima geldigini
soyledi. 1-e-1 Proje misyonunun Turk Traktortun kendi ic
sistematiklerini en verimli bicimde optimize etmek oldu-
gunu ifade eden Gokhan Univar, bu yapr uzerine icinde
bulunduklar ekosistemde isbirligi yaklasimini kurmayi,
rekabet gticuntt ve karlihigini artirmay1 hedeflediklerini de
belirtti. Bu hedefi gerceklestirmek icin lojistik, uretim ve
mali isler stireclerinin buittinlesik bir yapiya kavusturulaca-
gini; tedarikgilerin, miuisterilerin ve fabrikanimn etkin bir ile-
tisim ve veri paylasimini gerceklestirecegini; hiz, maliyet,
kalite ve hizmette yeniden yapilanma ile tretimde ¢nemli
artislarn gerceklesecegini sozlerine ekledi. 112 gun stire-
cek olan proje 30 kisilik bir ekiple yuruttlecek.

BOS Bayileri “Aktif Satis Teknikleri” Egitimi Ald

Endustriyel ve medikal gaz sektorunde faali-
yet gosteren Birlesik Oksijen Sanayi, bayi-
leri icin egitim duzenledi. Bayilerin sahada
karsilastiklar sorunlarin ¢oziimune yardimel
olabilecek bu “Aktif Satis Teknikleri” egiti-
mi, IDEA tarafindan, Sile Doga Club tatil ko-

yinde, 6-8 Mayis tarihleri arasinda gercek-
lestirildi. Satis sirasinda yasanan sorunlar ve
cozum yollarmin arandig egitimde takim ca-
lismasi, liderlik, motivasyon, kriz yonetimi
gibi konularda kisisel gelisimi saglayan paint-
ball aktivitesi de yer ald1.




Tat Tohumculuk’tan Ciftcilere Fide Destegi

Bursa Mustafakemalpasa’da, bes futbol sahas: buyukligtndeki se-
ralarda tretim yapan Tat Tohumculuk, ciftcilere destek vermeye
devam ediyor. 30 dontm buytiklugtndeki tam otomatik kapali se-
ralarda 35 gunde tretilen 70 milyon domates fidesi Tat Gida tara-
findan ciftcilere dagitiliyor. Bu fideler, saglam koklii ve hastaliklar-
dan anndinldig icin, tretilen domateslerin kalitesi ve verimi yiik-
selirken, ciftciler, fabrikalar ve nihai tiketiciler de kazanch ¢ikiyor.
Bu arada Mayzs ay1 icerisinde, Gida ve Perakende Grubu Baskant
Hasan Yilmaz; Tat Konserve Genel Muduru Erdal Keserlioglu ve
Genel Mudur Yardimcist Ercan Bayramli ile 6nce tedarikei firma
Seb Kur'da, sonra Tat Tohumculuk ve Tat Gida MKP tesislerinde
incelemelerde bulundu. Hasan Yilmaz ve beraberindekiler Sirket
Miudiri Temel Emre, Isletme Sefi Ender Tamer ve Ege Univer-
sitesi Ziraat Fakulkesi Dekani Prof. Dr. Semih Erkan’dan, calisma-
larla ilgili bilgi aldilar.

Rusya Ramstore’larin
Kalitesi Belgelendi

Migros'un yurtdisindaki temsilcisi Ramstore, perakendecilik sektorin-
deki kalitesini belgeledi. Ramstore, ISO 9001:2000 kalite belgesi ile
odullendirilen Rusya’'daki tek perakende zinciri oldu.

1997 yilindan itibaren Rusya'da oncelikle Moskova, ardindan bu yil Si-
birya ve Tataristan’da acilanlarla birlikte toplam 21 magazayla hizmet ve-
ren Ramstore’lar, kaliteye verdigi onemi tescillendirmis oldu. Tum cali-
sanlar1 kapsayan Kalite Yonetim Sistemi’yle, musterilerin ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve surekli iyilestirme amaclaniyor.

ISO 9001:2000

Ramenka yoneticileri ve Dat Damismanlik sirketi uzmanlarindan olusan
grubun, kalite gelistirme programi icin baslatip gelistirdigi calismalarin
belgeleme asamasinda Bureau Veritas sirketi gorev aldi. Kalite standar-
d1 ISO 9001:2000,
Uluslararast  Stan-
dartlar Orgutu ta-
rafindan  gelistiri-
len en son standart
olma ozelligini ta-
siyor ve bu stan-
dart, kalite yoneti-
mine yaklasimda
uygulanan devaml
ve sistematik ku-

rallart iceriyor.

Koctas'tan
Telefonla
Siparis Hath
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Koctas, marketlerinin bulundugu Istanbul,

Izmir, Antalya ve Bodrum disinda tum Tur-
kiye’ye tirin gonderebilmek icin Koctas Te-
lefonla Siparis Hattrm kurdu. Bu hat ara-
cihgiyla Turkiye'nin her yerinden 0216 488
80 00 numarali telefonu arayanlar, musteri
temsilcilerinden bilgi alip alisveris yapabile-
cek. Koctas Telefonla Siparis Hatt disinda
www .koctas.com.tr’'den veya www.kangu-
rum.com.tr adresindeki Koctas sanal maga-
zadan da trtn siparisi verilebiliyor. Hem te-
lefonla siparis hattindan hem de internetten
verilen tim siparislerde dagiim merkezi
olarak Istanbul-Kartal Koctas kullaniliyor.




|zocam ve Weber Markem

Cézim Odakli

Weber Markem ile yapilan anlasmada Izocam’s Genel
Miidiir A. Nuri Bulut (solda) temsil etti.

Isbirligine Girdi

I1zocam ve Weber Markem, sektorde “mantolama” olarak da
adlandinlan dis cephe 1s1 yalium sistemlerinde guclerini birles-
tirdiler. [zocam ile Saint-Gobain Grubu'nun bir tyesi olan We-
ber Markem, dis cephe 1s1 yalitiminda ihtiyaca uygun, en dogru
cozumleri sunmak amaciyla isbirligi gerceklestiriyor. “Mantola-
ma” sisteminde kullanilan Izocam Manto ve Weber Markem
“terratherm” urtinleri “terratherm-manto” markasi altinda bu-
lusturularak bir arada sunuluyor. Bu isbirligi sayesinde artik, dis
cephe 1s1 yalitim sistemleri ile ilgili uygulamalarda sektorun tim
ihtiyaclar1 tek bir pakette toplaniyor. Ozellikle son yillarda yo-
gun olarak tercih edilmeye baslanan “mantolama” sistemi eko-
nomik, pratik ve uzun omurlu olusu gibi cesitli avantajlariyla
gelecekte daha da buytimesi 6ngoriilen bir pazar olusturuyor.

Gelecegin Mithendis ve Mimarlari Yalitim icin Yarist

Izocam’in bu yil tictincustnt dtzenledigi “Universitele-
raras1 Yahitim Yarismasi” sonuclandi. Yahtim sektorini
gelecegin mithendis ve mimarlar olan ogrencilere tanit-
mak ve bu alanda uzmanlasmalarim saglamak icin duzen-
lenen yansmada Firat Universitesi birinciligi alirken,
ODTU ikinci, Gazi Universitesi ise u¢inciligu kazandi.
Yarnismanm ilk etabinda dereceye giren tuniversiteler, 16

Golden Princess ista

Mayis'ta Dedeman Oteli'nde, olusturduklar projelerin su-
numunu yaptilar. Tirkiye genelinde yansmaya katlan 15
universite arasidan secilen alti tiniversite finalde yaristi.
Yarismay! birinci olarak tamamlayan Firat Universitesinin
ekip ve sorumlu ogretim tiyesi, Kasim 2003’te Paris’te,
Batimat Fuarrnda Izocam tarafindan agirlamirken, ikinci
ve tictinct olan tiniversiteler para 6dulii kazandi.

nbqua

ABD'nin “Kirmiz1 Hat” uygulamasim kal-
dirmasinin ardindan  Turkiye'ye gelen
ilk ABD gemisi Golden Princess Is-

tanbul'da. Setur Genel Mudutru Ve-

dat Bayrak, Golden Princessm 12

gemisi bulunan Princess Cruises sir-

ketinin en buytik gemilerinden biri
oldugunu soyledi. 109 bin gross ton
ve 2600 yolcu kapasiteli olan gemi 1150
murettabat ile 5 yildizli likks bir otel servisi
veriyor. Golden Princess gemisi, Agustos sonu-
na kadar her 12 giinde bir Kusadasi ve Istanbul’a ugrayacak.
2250 Dolar'dan baslayan fiyatlarla sunulan turlar, Venedik,
Istanbul, Kusadasi, Atina, Napoli, Floransa, Monte Carlo ve
Barselona limanlarini iceriyor. Turlarla ilgili ayrmul bilgi icin
Setur'un (0212) 230 03 36 veya (0216) 474 06 00 numaral

telefonlarin arayabilirsiniz.
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DemirDoékiim standi, ISH-Frankfurt Fuar’nin
en ilgi cekici standlarindan biriydi.

DemirDokim
ISH-Frankfurt

Fuar’ndayd:

Isitma sektortintin Avrupa’da duzenle-
nen en biytk fuan olan ISH Fuar1 bu
yil Almanyanin Frankfurt sehrinde ger-
ceklestirildi. 1ki yilda bir yapilan fuara
ilginin 2001 yilindan cok daha yogun
oldugu gozlendi. Turkiye'de sektorun
onde gelen firmasi DemirDokium de
onemli Avrupali rakiplerinin bulundugu
‘Halle 8'de 132 metrekarelik iki kath ve
35 metrekarelik tek katli iki standla fu-
ara kauld1.

38 Ulkeye Thracat

DemirDokiim, ihracat gamimdaki urun-
lerinin tamaminin yani sira, yeni kombi
gami, yeni DKY-Kat1 Yakith Kat Kalori-
feri ve yeni dizayn banyo panlarini da
fuarda sergiledi. Fuarda DemirDokum
Genel Mudiria Melih Batilh Avrupa’da-
ki etkin yapilarmi daha da gelistirmeyi
hedeflediklerini vurguladi.

Batli, DemirDokiim'un 38 tilkeye ihra-
cat yapugini haurlatti ve uretim gucini
artirarak 1sitma/sogutma konusunda
global bir oyuncu olmay1 hedefledikleri-
ni belirtti. Ote yandan fuar esnasinda
DemirDokim ihracat yetkilileri de po-
tansiyel musteriler ile yuz ytze gortisme
firsatim1 yakalamis oldular.

DA

Beko Elektronik bunyesinde,
Divan Pub ve Cafeterya hiz-
mete girdi. Acihsini, Ko¢ Hol-
ding CEO’su F. Biilend Ozay-
dinli, Dayanikh Tuketim Gru-
bu Baskani Cengiz Solakoglu
ve Beko Elektronik Genel Mu-
dirt Ali Sumerval'in yaptig
Pub ve Cafeterya, Beko Elektro-
nik cahisanlarinin hizmetine su-
nuldu. Tki farkli konseptte hiz-
met veren Cafeterya ve Pub'ta
ortak olan en 6nemli sey Divan
kalitesi. Divan Pub bolumitinde, disarda hizmet veren Divan
Pub’lara gore biraz daha daralulmis ve fiyatlarn dusurilmus
bir ment bulunuyor. Divan Cafeterya ise zengin secenekleri
ile hizh tuketim agirhikh ve calisanlann gunluk ihtiyaclarim
karsilayacak sekilde hizmet veriyor.

Cafeteryada her tur biskuvi, ¢ikolata cesitleri, Divan tath ve

AINIK A

Beko’da Divan Keyfi

Acilist Beko
Elektronik

Genel Miidiirii Ali
Sitmerval (solda),
Ko¢ Holding CEO’su
F. Biillend Ozaydinh
ve DTG Baskant

pastalari, oglenleri doner, hamburger ve tim gin boyunca C€"8iz Solakoglu
. . - ! (sagda) yapti.
tost, soguk sandvic cesitleri uygun fiyatlarla bulunuyor.
ko Elektronik’
Beko Elektronikten
, oo ~

Avrupa’da Teknoloji Atag

Beko Elektronik, Ingiltere’de Fusi-

on Digital Technologies Ltd.

aduyla yeni bir teknoloji sirketi kur- r Ry G R S0

du. Yiizde 701 Beko Elektronik'e ait sirket, arastirma ve gelistirmenin
yani sira pazarlama alaninda da calisacak. 2005 yilinda Avrupa lideri ol-
may1 hedefleyen Beko Elektronik, kurdugu sirketle, dijital dtinyaya ge-
cisteki en onemli trtin olan Set-Top-Box (STB) ile ilgili teknolojiyi ge-
listirecek ve pazarlayacak. Fusion Digital'in musterilerinin beklentileri
dogrultusunda gelistirdigi sayisal teknolojiyle ilgili tirtinlerin tiretimi ise
Beko Elektronik’in Beylikduzu'ndeki fabrikasinda yapilacak.

Ytizde 70’1 Beko Elektronik, ytuzde 30'u ise STB tireticisi PACE firmasi-
nin eski kurucu ortagi ve yonetim kurulu tiyesi Barry Ruberynin olan
Fusion Digital'in kurulus sermayesi ise 1 milyon Sterlin.

Sirketin merkezi, dijital teknolojinin en buytk pazarn konumundaki
Yorkshire’da bulunacak. Fusion Digital, ilk yil éncelikle Ingiltere, ikinci
yil itibar ile de Almanya, Fransa pazarlarma trtinlerini sunacak. Eylul
aymda satisa baslayacak olan Fusion Digital, 2003 yihnda 11.3 milyon
Sterlin, 2004'te 37.3 milyon Sterlin, 2007’de ise 200 milyon Sterlin
ciroya ulasmasi planlaniyor.




Oi’OkOC , Ford Avrupa’nin
En lyi Bayilerinden

Ford’'un musteri memnuniyetine yonelik programlarini en
iyi uygulayan bayilerini odillendirdigi Chairman’s
Award’in bu yilki sahiplerinden biri Otoko¢’'un Adana Tem-
silciligi oldu. Tum Avrupa'daki Ford bayileri icin yiln en
onemli olay1 ve kazanabilecekleri en onurlu unvan olan Cha-

irman’s Award odult, Barselona’daki eski Borsa binasi La
Llotja’'da dtizenlenen bir torenle sahiplerini buldu. Térende

/
Beldequd da yaptug konusmada odil sahiplerini basarilarmdan dolay

kutlayan Ford Avrupa Baskani Martin Leach, Otokoc'un

vaen | I Su rU$ Eg Ih mi odiliini Genel Miidiir Cenk Cimen’e takdim etti.

Beldeyama, yetkili saticilarina ve servislerine “giivenli ATV
sirts egitimi” verdi. Son yillarda poptiler hale gelmeye basla-
yan, fakat Turkiye pazarinda yeterince tanmmayan ATVler
(All Terrain Vehicle), “her yol kosuluna uygun araclar” olarak
tanimlaniyor. Beldeyama, Yamaha Avrupamnin da destegiyle
yetkili saticilarina ve servislerine “guvenli ATV surts kursu”
verdi. 13 Mayis Sal gunt Hezarfen Havaalan’ndaki motokros
parkurunda yapilan egitim 45 dakika stiren bir prezantasyonla
basladi. Daha sonra Yamaha ATVlerle pratik egitimi verildi.
Egitim buttin giin devam etti. Egitim alan Yamaha yetkili satict
ve servisleri, bundan boyle Yamaha ATV alan butin misterile-
re giivenli stiriis egitimi verebilecekler. ATV 3.850 Euro'dan

baslayan farkli fiyat secenekleri ile tiiketiciye sunuluyor.

Paro ve Birmot,
Tiketici Igin Isbirligi Yapt

Paro, perakende sektoriinde yaptig isbirliklerinden sonra otomo-
tiv sektortinde de ilk olarak Birmot ile isbirligine imza att1. Birmot,
Paro ile yapug: isbirligi sayesinde bundan boyle tum indirim, promos-
yon ve kampanyalan tuketicilerin yasam tarzlar ve alisveris aliskan-
liklaria uygun olarak duzenleyecek.

Hedef Miisterilere Bire Bir Ulasmak

Tuketiciler, Birmot'un yani sira Paro network’inde yer alan
diger tum isyerlerinin kampanya, indirim ve promosyon im-
kanlarindan capraz pazarlama yontemiyle yararlanabilecekler.
Birmot, Paro isbirligi sayesinde hedef musterilerine alisveris
noktasinda “bire bir” ulasabilecek.
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Rahmi M. Ko¢c MUzesi'nde Diss Araclari
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Sahip oldugumuz kulttr birikimini
genc kusaklara aktararak sanatsal ya-
raticiligy gelistirmek amaciyla 1995

ana sponsorlugunda, Fuji Film,
3M Scotchprint Graphics, De-
mir Export, Photoxi gibi firma-
yilinda baslaulan okullararas: etkin- larin destegiyle Rahmi M. Ko¢
likler devam ediyor. Miizesinde gerceklestiriliyor.
28 Mayis glintt yapilan torende,
160 Kisilik Konser

“Yeseren, Bityityen, Siren, Kiltir ve

ogrencilerden olusan 160 Kkisi-
lik karma koro konser verdi.
Uygarlik IV” projesi kapsaminda bu Etkinlikte plastik sanatlar,

yil 36 okulun katilimi ile 28 Mayis-15 heykel ve enstelasyon calisma-

Haziran tarihleri arasinda cocuk maki-
ne, sanayi ve teknoloji iliskisini irdele-
yen ‘Dits Araclarr’ etkinligi, Nestle’nin

lart sergilenirken, muzik, dans
ve drama sunumlart da yer
alacak.

Inegdl Vehbi Kog Ilkégretim Okulu’ndan Biyiik Basar:

Avrupa Konseyi tarafindan duzenlenen “Internet Award

Scheme” yarismasma katilarak gecen yil
Turkiye 1.si ve Avrupa 3.sit olan Inegol
Vehbi Kog ilkogretim Okulu bu yil da fi-
nale yiikseldi. 1 Ekim 2002-30 Nisan 2003
tarihleri arasini kapsayan yarismanin ama-
c1; gencler arasinda ortak bir Avrupa bilin-
cini gelistirmek, kendi kulturlerini koruya-
rak diger kilturlere saygih olma fikrini be-

nimsetmek. Yarismaya Ingiltere ve Finlandiya ekipleri ile

katilan Inegol Vehbi Kog Ilkogretim Oku-
lu'nun 8 6grencisi, 189 okulun icinden fi-
nale yukselme basarisini gosterdiler. Proje
sorumlusu Nevin Oktay, bu calismada
kendilerine maddi-manevi hicbir destegi
esirgemeyen DemirDokiim, Ko¢ Sistem
ve Ozellikle Ko¢-Net'e tesekkur etti. Yaris-

ma sitesinin adresi: www.eslem.org

Koc Yonder'de Renkli Bir Gin

Koc Yonder tyelerinin aile bireyleri ile birlikte yer aldik-
lart sosyal ve kalttirel etkinlikler geleneksellesiyor.

Uyeler arasindaki dayamsmay: guiclendirmeyi hedefleyen
bu faaliyetlerde; topluca yapilan konser ziyaretleri, kon-
feranslar, sehir turlari, yurtici ve yurtdisi gezileri gibi et-
kinliklerle stirecek. Bu cercevede 26 Nisan Cumartesi gii-
nu, Ko¢ Yonder tuyeleri ve aile bireylerinden olusan 36
kisilik bir grup son derece renkli ve keyifli bir gun yasa-
di. Sabah saatlerinde Avrupa ve Asya yakasindan yola ¢1-
kan Koc Yonder tiyeleri ve onlarm aileleri profesyonel bir
rehber esliginde 6nce Emirgan Cinaraltrda mola verdi-
ler. Ardindan Sabanci Mizesine dogru hareket edildi.
Ozellikle zengin bir resim kolleksyonunun yer aldig1 ye-
ni galeri buyuk begeni topladi. Daha sonra Bogaz sahili
boyunca stiren yolculuk Rumeli Kavaginda yenilen ke-

yifli bir 6glen yemegi ile devam etti. Buradan Sadberk
Hamm Miizesine gecildi. Ozellikle etnografik kolleks-
yonlarn yer aldigr bolumler buytik ilgi topladi. Aksam
saatlerinde dontis yolculuguna baslandiginda, tyeler ye-
ni gezi programlarini yapmaya baslamislard bile.
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15. Ko¢ Toplulugu

Spor Senligi’nin
en renkli
etkinliklerinden
biri, 14 Mayis
aksami
gerceklestirildi.
Koc¢ Karmasi
ile TSYD Karmasi
arasindaki
cekismeli maq,
TSYD Karmasi
8-5 kazandi

ey Kog Takimi
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15. Koc¢ Toplulugu Spor Senligi kapsaminda yer
alan pek cok etkinlikten biri olan mini futbol karsi-
lasmasi, 14 Mays aksamui saat 19.00’da Ford Oto-
san tesislerinde yapildi. Onur Belge, Ali Ismet
Ural, Yal¢in Tirk, Haldun Domac, Ridvan Dil-
men, Levent Kalkan, Altan Tannkulu, Levent
Tiizemen, Melih Gumiisbicak ve Cuneyt Tan-
man’dan olusan TSYD Karmas'min karsisima Koc

14 Mayis 2003 tarihinde Ko¢ Holding tst yonetimi
ile spor yazarlar arasinda oynanan futbol magt Top-
lulugumuz acisindan cok basarili gecmistir. Mag
oncesi hazirhk yapma ve birbirini tanima sansinin
bulunmadigr dustuniilurse, tek idmanla cikilan bu
magta alinan sonu¢ mitkemmeldir.

Bu arada Ko¢ takimmin “kurumsal iliskileri zedele-
memek adma” karsi takimin tizerine fazla gitmedi-
gini belirtmekte fayda var. Ozellikle kacirdigimz
golleri atsa idik Ttirkiyenin onde gelen gazetelerini
karsimiza alabilirdik(!) Saka bir yana tum oyuncu-
larmuz uzerlerine dusen gorevi canla bagsla yerine
getirmisler ve katkida bulunmuslardir. Asil meslegi

Karmast, Mustafa V. Kog, F. Bilend Ozay-
dinli, Hasan Yilmaz, Ali Y. Ko¢, Tamer Ha-
simoglu, Semih Geng, Cagatay Baydar, Os-

man Giinaydin, Metin Yilmaz, Fikret Oz- '
tirk, Gorgin Ozdemir ve Hasan Egeliden
olusan kadrosu ile cikti. Bu 6zel macin hakemli-
gini ise tilkemizin ilk FIFA kokarth bayan ha- i
kemi olan Lale Orta yapti. e

Geng, Enerjik, Rahat ve Korkusuzduk...

futbolculuk olan ve su anda spor yazarlig yapan bir
takima karsi, asil meslegi yoneticilik olan ve hobi
olarak top oynayan bizler iyi muicadele ettik.

Kaptanhgin Tadim Cikardim

Ozellikle Mustafa Bey'in muthis top hakimiyeti, Bii-
lend Bey'in zeka kokan paslar1 ve Ali Bey'in kalede
panterlesmesi sanirim tiim izleyenlerin takdirini ka-
zand1. Cagatay Bey golleri ile yeni bir kariyerin sin-
yallerini verdi. Tamer, Gorgiin ve Metin beyler de
topa hi¢ yabanci olmadiklarini gosterdiler. Osman,
Hasan, Semih, Fikret beyler gibi tiim diger arkadas-
larmmuz gorevlerinin hakkini tam olarak verdiler.




Usta Futbolculara Tas Cikarttilar
Mactan once herkes TSYD Karmasinin Koc¢ Karmasi karsi-

sinda kolay bir galibiyet alacagim dustintirken, Koc Kar-
mast macin tamaminda basa bas bir miicadele sergiledi.
Ko¢ Karmasi'nda ozellikle kalede yer alan Bilgi Grubu Bas-
kant Ali Y. Koc tam anlamuyla devlesirken, Turk futbolu-
nun gecmisteki basarili yildizlarindan “Seytan” Ridvan Dil-
men karsisinda tek kelimeyle “mtithis” bir performans ser-
., giledi ve pek cok basarih kurtaris yapti.
- Takimin diger basarili isimleri arasinda

sag actktaki hirsh oyunuyla Ko¢ Hol-
;. ding Yonetim Kurulu Baskant Mus-
tafa V. Koc, orta sahadaki “kivrak”
oyunuyla Otoko¢ Genel Mudur
Yardimaist Gorgun  Ozdemir ve
| ati@ birbirinden guzel gollerle
»» Koc¢ Faktor Genel Muduri Caga-
tay Baydar kendilerini gosterdi-
i ler. Macin sonunda gulen taraf 8-
5lik skorla TSYD Karmast oldu.
Ko¢ Karmasi'nin kaptan1 Hasan Yil-
maz, “yenildik ama ezilmedik”
derken, bu macin skor-
dan ote dostluk adina
onemli mesajlar icerdigi-
ni vurguladi.

Ben de boylesine bir takimda kaptan olmanmn tadim cikar-
dim. Kaptanhk bandmmimn fotograflarda cikmast icin buiyuk
caba harcadim ve en 6nemlisi elime gecen firsat1 sonuna ka-
dar degerlendirip Saymn Yonetim Kurulu Baskammiza ve
CEO'muza “ne yapmalar gerektigini soylemenin, onlari saha
disina davet etmenin” bir saatligine de olsa keyfine vardim.
Basta Saym Yonetim Kurulu Baskanimiz ve CEO'muz olmak
tizere, buytk bir cesaretle ¢ikip spor yapilmasi dogal olarak
medyanin ilgi odag olmus ve Toplulugumuzun bircok
olumlu tammina “genc, enerjik, rahat, korkusuz” gibi sifatla-
rn eklenmesine bahane olmustur.

Aktiviteyi duzenleyenlere ve oraya kadar gelerek bizi destek-
leyenlere sonsuz tesekkiir ederiz.

Hasan Yilmaz

Koc¢ Takimm Kaptan

Gida ve Perakendecilik Grubu Baskan

Apartman Cocuklari
Sandik, Yanildik

Bashga kinlmayacagimizi ya da alimmayacaginizi umuyo-
rum. Bizleri gercekten cok mutlu eden, icimize sicaklik
veren bir ma¢ oldu. Futbolun sayisal sonucu elbette ki
sonradan gelecekti. Nitekim de iki taraf acisindan oyle
oldu. Dogrusunu isterseniz spor yazarlan olarak baslan-
gicta, hem gosteri yapabilecek, hem de degerli rakibimi-
ze karsi fazla agir basmayacak bir ekip kurmaya calistik.
Koc Karmas: hakkinda yaptigimiz arastirmamn ardindan
aldigimz bilgiler, bashkta belirttigimiz ¢n yargimmzda fe-
na halde yamldigimiz1 bize anlatti.

Karsilasma bu yanilgimiza uygun bir sekilde cekismeli
gecti. Eger Ridvan Dilmen ile Ciineyt Tanman Spor Ya-
zarlan takimmda oynamasaydi, saninm skor aym sekilde
Ko¢ Karmas lehine biterdi. Zira Levent Tiizemen ile Me-
lih Gumusbicak genclik ve futbolculuk hallerinden cok
uzaktaydilar. Zaten Tuzemen “bes dakikada Besiktas”
seklinde gazi olup sekmeye basladi. Bendeniz Baskan ve
Kaptan Onur Belge de 35 yil onceki futbolunu goz mar-
kajiyla sahaya yaydi. Ama ayaklar ve tizerindeki vucut
yerinde duruyordu.

Mactan Akillarda Kalanlar

Koc Karmas: takimimin 6zelligi bir arada ve anlasmalh oy-
namastydi. Aynen is yasaminda oldugu gibi birbirleri ile
uyumluydular. Ama bize gore bundan onemlisi, birbirle-
rine ve rakiplerine kars: cok saygihydilar. Isteseniz de is-
temeseniz de Mustafa V. Ko¢ ve Ali Y. Kog ilk planda
dikkatlerimizi ¢ekti. Dogrusu Ali Koc'un kalecilikte ken-
dini yerden yere atarak yediginden fazla kurtarmasin
takdirle karsiladik. Mustafa V. Ko¢'un takim ruhu icinde
mag¢ boyu oyundan dusmemesi onun sporculugu hak-
kinda soylenenlerin bos olmadigmin kanitiydi. Takimm
yildizi ise kuskusuz dort gol atan Cagatay Baydar oldu.
Sonucu sayisal olarak normal karsiliyorum. Ancak macin
skordan daha ¢nemli bir sonucu var. Yarattigi muikem-
mel baris ve dostluk havasi ile spor yazarlarn arasinda
inanilmaz sekilde olumlu karsilandi. Dahasi konu spor
yazarlarim da asip halka mal oldu.

Onur Belge

TSYD Takim Kaptani - TSYD Baskani
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Fenerhahceli Riisti ve Galatasarayli
Biilent Koc Holding'deydi

15. Koc¢ Toplulugu Spor Senligi kapsaminda
gerceklestirilen “chat’lerin son konugu Fener-
bahce ve Milli Takimimizin basarih file bekgisi
Rusti Recber ve Galatasaray'n kaptam Bulent
Korkmaz oldu. Bulent 14 Mayis giintt Kog¢ Top-
lulugu’na konuk olurken, Ristit de 21 Mayis gu-
nt yapilan ve tiim Ko¢ Toplulugu calisanlarinin
intranet tzerinden katldigi sohbette yer aldi.
Her iki futbolcu da chat de pek ¢ok soruyu yanit-
lama firsati buldular. Koclularn en fazla tizerinde durduk-
lar1 konu elbette Rustti'nun yurtdisina transferiydi. Rust,
: bu konuda 6nce kulibtyle gortsmesi ge-
rektigini soyledi ve soyle konustu:

“Oncelikle kultibtimle goriisme yapmam
sart. Onlarin dusuncelerini aldiktan sonra
Avrupa defterini acabilirim. Avrupa'da
cok ust diizey takimlarla gorusuyorum.
Zaten sadece cok ust diizey bir takim
olursa transfer olabilirim. Ancak yurtdisi-
na gidersem Fenerbahce'yi temsil edece-

gim unutulmasmn.” Fenerbah-
¢e’nin bu yilki basarisizligina da
deginen Rustit soyle dedi: “Dik-
kat edilirse Fenerbahce olarak
kotu dénemimizde cok gol ye-
dik. Buytk takimlar hedeflerin-
den koptuklart zaman diger
maclarn da pek bir anlam kal-

miyor zaten.”

Zaten Dostuz
Galatasaray kaptani Bulent'e yoneltilen sorularin basinda ise

bu y1l Besiktas ile giristikleri kiyasiya sampiyonluk mucade-
lesi ile ilgili sorular geldi. Biilent, sampiyonluk mucadelesi
uzerlerinde buytk bir baski yaratsa da sahada ve saha disin-
da hep dost olduklarini soyledi ve sozlerini soyle tamamla-
di: “Ister Besiktasl, ister Fenerbahceli futbolcular olsun, he-
pimiz zaten milli takimlardan dostuz. Her ne kadar sahada
kiyastya mucadele etsek de hic birimiz bu dostlugun bozul-
masini istemeyiz.”

Tofas RalliSI'nde zater Thirynin

Avrupa Ralli Sampiyonasina 20 katsay1 tizerinden puan veren ve sampiyonanin
3. ayag olarak kosulan 32. Tofas Rallisini, Belcikali Bruno Thiry-Jean Marc Fortin

ikilisi kazandi

16-18 Mayzs tarihleri arasmda Izmir'de duzenlenen ve Avru-
pa Ralli Sampiyonasrna 20 katsay: tizerinden puan veren
32. Tofas Rallisinde sampiyonluk, Belcikall pilot Bruno
Thirynin oldu. Rallinin basladig ilk giinden itibaren liderli-
gi birakmayan Peugeot takimmdan Bruno Thiry, WRC ara-
ciyla elde ettigi 3.04.28.7’lik derecesiyle, birincilik kupasm
kaldirmanin sevincini yasadi. Thiry'nin ardindan Ford Ha-
zirkart Rally Team adma

yarisan ve rallinin
ikinci  WRC'sine

i
i)

gl
AT L

sahip olan Serkan Yazici-Can Okan ikilisi ise finis podyu-
muna 2. sirada girmeyi basardi. Genel klasman tictncili-
gunu ve Super 1600 kategorisinde birinciligi yarisin basin-
dan 13. etaba dek koruyan Fiat Abarth Motorsport taki-
mindan -Punto Kit Car ile yarisan- Volkan Isik, 14. etap-
ta patlayan lastigi yuztinden 5. siraya indi ve tictnculugt
yine ayni takimdan ltalyan pilot Paulo Andreucci’ye kap-
tirdi. Andreucci ise hem genel klasman tuctinculugunt, hem
de 1600 kategorisinde birinciligi elde ederek podyuma ¢ik-
ma basansim gosterdi. Italyan ekip, toplamda 3.13.57.3Tik
derece elde etti.

Citroen Sport Turkey ekibinden A6’da yarisan Ercan Ka-
zaz-Macit Gur dordunculugii elde ederken, Fiat Abarth
Motorsport takimindan Volkan Isik-Erkan Giileren de
genel klasmanda 5. oldu. 52 aracin start aldigi ve 32 aracin
finise ulasmay1 basardig rallinin ardindan Kulturpark 6zel
podyumunda yapilan odul toreninde, ilk 3 siray1 alan pilot-
lar basarilarini sampanyalarla kutladz.



Tofas ti¢ y1l aradan sonra tekrar 1. Lig'e (TBL) ytikselmeyi basard1. Bursa eki-
bi Turkiye Tkinci Basketbol Ligi (TB2L) final grubunda Troy Pilsenes, Erde-
mir, Miilkiye, Banvit, Gaziantep, Cankaya Belediyesi ve Maltepe ile mii-
cadele etti. Grup maclarinda ortaya koydugu ustin formunu final grubunda

da gosteren Tofas, oynadigi 14 macin 12’sinde sahadan galip aynlmay: basa-
rarak, ligin sona ermesine iki hafta kala sampiyonlugu elde etti ve tekrar Bi-
rinci Lige ytikseldi. Tofas antrenorii Atilla Cakmak cok iyi bir sezon gecir-
diklerini belirtti ve soyle konustu: “Gelecek yil TBL'de alt yapimizdaki oyun-
cularla mucadele edecegiz. Yapacagimiz transferler icin konusmak cok erken.
Kulubtmuiz bir degerlendirme yapacak ve verilen kararlar dogrultusunda
transfer politikamizi belirleyecegiz. Bursa seyircisi eski giinlerde oldugu gibi
bu sempatik takimi da destekleyecek ve sevecektir. lyi basketbol oynayarak
ligde kalici olup Avrupa Kupalarnnda mticadele etmek istiyoruz.”

Bu Sampiyonluk
Bir Grup Basarisi

|
Orhangazi’nin Gururu:

Doktasspor

2002-2003 futbol sezonunda Bursa 1. Amator Kiime Siiper Lig
maclanm grup sampiyonu olarak tamamlayan Orhangazi Doktas-
spor futbol takim, Kiitahya ve Ankara'da oynadig tim maclar
kazanarak yine sampiyon oldu ve 3. Tiirkiye Ligine ytikselme ba-
sarsi gosterdi. Bugtine kadar defalarca grubunda sampiyon olan
Doktasspor, Kitahya'da oynadigy ilk macta Afyon Esnafspor’u 2-1
yendi. Ikinci turda ise Diizce Kaynash Belediyespor ile karsilast

ve rakibini 2-1 yendi. Final macinda ise yine Bursanimn diger basari-

Ii ekibi olan Hurriyet- :

cerek 2. Kademe terfi mac- §
larinda oynamay1 hak etti.
2. kademe ilk macinda
Ankara Cebeci Stadrnda
once Denizli Akkonak-

Sezon basinda basketbol camiast bizi genc
bir ekip olarak goriiyor ve boyle bir basari-
ya imza atacagimizi dusunmuyordu. Fakat
sezon icinde gosterdigimiz performans, ka-
zanma azmi, yenilmeme arzusu tst uste bi-
nince, bir de arka arkaya galibiyetlerle bera-
ber takimin ytikselen ozgiiveni bizi ligin so-
nuna kadar tasidi. Bir basketbol takimimi
yalmzea oyuncular olarak gormemeli. Ma-
soriinden antrenortine kadar, bir grup basa-
rist. Sampiyonlugu yakalayarak bir st lige
ctkma hakki kazanan takimimizin altyapi-
mizdan gelen gen¢ oyunculardan kurulu ol-
masl bizim icin ayr1 bir mutluluk kaynag.
Sampiyon olacagiz gibi bir iddiamiz su an
yok. Ama Tiirkiye Deplasmanl Basketbol
Birinci Ligime renk getiren, oynadig basket-
bolla buittin basketbol severlerin begenisini
kazanmay1 becerebilen, ligde kalict olmay:
hedef secen, oynadig basketbolla elde ettigi
derecelerle Avrupa Kupalarmdan bir tanesi-
ne katilmaya hak kazanan bir ekibimiz ol-
masint hayal ediyoruz.

Efe Aydan

Tofas Basketbol Takimi Menajeri

spor’u penalularda 5-4 ge- -

spor ile karsilasti ve raki-

bini 5-1 gibi net bir skorla gecti. Terfi grubunun final maginda ise
yine Cebeci Stadinda ve takimlarini yalniz birakmayan ytizlerce
taraftarmin destegiyle Sakarya Serdivanspor'u uzatma devresin-
de 2-1 yendi.
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Uluslararas: Ege
Yat Rallisi’nin

organizasyonunu
iistlenen ekip,
hazirliklarim
yaklasik bir yildir
siirdiiriiyor.

On sira: Necati
Zincirkiran, Vedat
Midilli, Aziz Giingor
(soldan saga)
Arka Swra: Emre
Doruk, M. Kemal
Saatcioglu

(soldan saga)

Setur Marinalar tarafindan bu yil ikincisi dtizenlenen Uluslararasi
Ege Yat Rallisi, hem yabanc yatcilara tlkemizin kiyilarini tanitmay,
hem de Turk-Yunan dostluguna katkida bulunmay1 amacliyor

etur Marinalari tarafindan duzenlenen durt M. Kemal Saatcioglu ve Satis ve Pazarlama
Uluslararas1 Ege Yat Rallisi, Kabotaj Mudurt Aziz Giingor'un organizasyon komite-
Bayramrnin kutlanacagi 1 sini olusturdugu Uluslararast Ege Yat

Rallisine 300-350 yatcimin katila-
cagl tahmin ediliyor.

Temmuz'da, Ayvalik’tan start
alacak. Foca, Cesme ve Kusa-
dasi’'ndan sonra Samos Ada-

sr'na, oradan da Leros Ada- Acinin
sima gecilecek. Bu arada Yakinlastirdig:
Hydrofoille Patmos Adast Iki Ulke

da ziyaret edilecek. Kos, .’ Ralli fikrinin ilk kez 1999
Yunan adalarinda son du- ! yilinda dogdugunu soyle-
rak. Ralli 18 Temmuz tari- yen Vedat Midilli, bu orga-
hinde Kusadasinda son nizasyonun Setur Marinala-
bulacak.
Unlit denizci ve gazeteci Necati

Zincirkiran bu defa da rallinin ko-

r’'nim misyonlarmdan birkaci-
ni gerceklestirmeye aracilik etti-
ginin altm ¢izdi: “Depremden son-

modoru. Setur Marinalar1 Genel Mudurt ra, Turkiye ile Yunanistan arasindaki ya-
Vedat Midilli, Kalamis ve Fenerbahce Marinala- kinlasmadan da etkilenerek, Setur Marinalar’'nin
11 Mudurt Emre Doruk, Kusadas: Marinas: M- misyonlarindan birkaci ile ortiisecegini diisin-




dugumuz ralli fikri dogdu. En onemli misyonlarimizdan

biri Turk kiyilarini ve marinalarini tanitmak.

11k rallide bulunan yabanci katihmeilar kiyilarimizin guizel-
ligini ve marinalarda gordukleri ilgiyi defalarca dile getirdi-
ler, hatta tlkelerindeki dergilerde bunlari yazdilar. Bazilan
bu vesileyle sahit olduklar: Ttirk-Yunan dostluguna da cok
sasirdilar.”

Yatlar Ekonomimiz I¢in Onemli Bir Kaynak
Vedat Midilli, diinyada yatcihgin ekonomilere buytik kat-
kist bulundugunu, ancak tulkemizde bu potansiyelin cok
azinin kullanildigini belirterek sunlan soyledi: “Ekonomik
olarak yatlarin buytik bir gelir getirdigi acik. Bir yat Turki-

Gazeteci-Yazar ve Uluslararast Ege Yat Rallisinin
Komodoru Necati Zincirkiran:

Yiiz Akiyla Bitecegine Inantyorum

Setur, Turkiye'de uluslararasi diizeyde marinacihk hizmeti
veriyor. 2000 yilinda ilk kez ditizenlendi. Anormal hava
kosullart olmasina ragmen selametle gidildi ve gelindi. Bu
rallinin de yuz akiyla bitecegine inaniyorum. Ancak 6nem-
li olan yakin zamana kadar birbirine farkli bakan iki tlke
arasinda var olan soguklugu gidermek ve iliskileri uygar
bir duzeye getirmekti. Bu defa, gecen ralliden daha da si-
cak bir karsilama olacagim dustntiyoruz. Nitekim, organi-

omitesindeki arkadas

, ozellikle gidilecek

ye'ye geldiginde, ortalama 30 otel turistine bedel doviz bi-
rakiyor.

Tum bunlarin disinda yillik bakimim Turkiye’de yaptiran
yatlar hem istthdam sagliyor hem de ekonomiye canlilik
getiriyor. Ama yabanci yat sayist acisindan Akdeniz'de ki-
yis1 bulanan tlkelerin cok gerisindeyiz. Akdeniz kiyilarn-
da 700 bin yat dolastyor. Simdi bunlardan 3 ya da 4 bini
Turkiye’ye geliyor. Ancak 5-10 yillik bir perspektifte tilke-
mizin yat turizminden cok ciddi gelir saglayacagimi tahmin
ediyorum. Bu arada her iki ralliye de sponsor olan Kog Al-
lianz’a ve kendisi de cok iyi bir yatc1 olan genel mudurleri
Kemal Olgac’a da tesekkur ediyoruz.”

Sema Uludag

Organizatorler Ege Yat Rallisi'nden Cok Sey Bekliyor

de bir yerden bir yere gitmesi, kendini giivende hissetme-

si ve bilmedigi yerleri tanimasidir.

Setur Marinalar Satis ve Pazarlama Mudirti Aziz Giingor:
Ege’de Kesfedilecek Cok Yer Var

Ralli format alunda Setur, asil olarak amator yatciligy ve
yelken sporlarim da desteklemek istiyor. Tarihi ve kultiirel
eserlerin bulundugu yerleri gormek, birlikte hareket etmek
ve Turkiyenin gelisimine denizci gozuyle katkida bulun-
mak gibi tali amaclarimiz da var. Ege’de kesfedilecek pek
cok yer bulunuyor. Uluslararas: Ege Yat Rallisinin tctincii-

1ldiginda, kaulimeilarina fa ir tat sunulacakur.
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TUrmepa cansacax

Denizierimiz Temiz Olacak

eniztemiz/Turmepa Dernegi tara-
findan Marmariste diizenlenen et-
kinlikte denizlerimizin kirliligi bir kez
daha guindeme geldi. Ko¢ Holding ve
Turmepa Onursal Baskam1 Rahmi Koc¢un destek
verdigi etkinlik cercevesinde denizlerimizdeki kirlili-
gin boyutlar1, daha temiz bir deniz, daha temiz bir
cevre icin yapilmasi gerekenler anlatldi.
Rahmi M. Ko¢'un Marmaris Mares Otel iskelesinde,
balikadamlarn denizden cikardign plastik boru,
ayakkabi ve bira kutularmim ontinde soyledigi sozler,
atiklarin yarattigl karamsarhg umuda dontsturdu.
Turmepa’nin “Cevre Dedektifi” olarak yetistirdigi
cocuklar da balikadamlardan geri kalmayip topladik-
lart ¢opleri torbalar icerisinde “Rahmi Amca”larna
getirdiler. Rahmi M. Kog atiklara bakarak, “bu atiklar
denizlerimizi oldurtiyor, denizde balik sayisi ve cesi-
di azaliyor” dedi. Ancak hemen ekledi: “Onumtizde-
ki 20 yilda Turkiyenin denizleri tertemiz olacak. De-
nizlerimiz zenginligimizdir, biz aym zamanda deniz-
den ekmek yiyenler icin de calistiyoruz.” Rahmi M.
Kog, kuvvetli bir “séz veriyor musunuz?” sorusuyla
da cocuklardan so6z almay1 ihmal etmedi.
Turmepa’nin verilerine gore denizlerimizdeki durum
tam anlamuyla bir felaket. Denizi sadece biz degil,
komsularimiz da kirletiyor. Her y1l Karadeniz'e 400
bin ton ham petrol kansiyor. Karadeniz'e kiyisi bulu-
nan alu tlkenin sahil belediyelerinde aritma tesisleri
bulunmuyor. Turmepanin verdigi bilgiler soyle de-
vam ediyor:
* Bir trol gemisi 1 kg. karides icin 10-12 kg. deniz
canhst oldurayor.
* Dunya denizlerine karisan petrol 4 milyon ton.
 Ham petroliin doga tarafindan temizlenmesi 5 yil,
rafine petrolun temizlenmesi ise ise on yillar alyor.
* Gectigimiz y1l bogazlarimizdan 47 bin gemi gecti,
bunlann 7 bin 400 tanesi tehlikeli ytk tastyordu.

T

* Turkiye’deki 3 bin 215 belediyenin sadece 141’in-
de kanalizasyon sistemi bulunuyor.

¢ Denizlerimizdeki balik cesidi hizla azaliyor. Mar-
mara’da 112 cesit bahktan 12 cesit, Karadeniz'de ise
35 cesit baliktan bes cesit kaldi.

e Plastik 450 yilda, altuminyum 150 yilda, teneke
100 yilda ogutiltyor. Camin ise ne kadar stirede de-
niz tarafindan temizlendigi bilinmiyor.

Turmepa Calistyor

Turmepanin denizlerimizi temiz tutmak icin yaptigi
cahismalar iki noktada toplaniyor. Birincisi, bilgilen-
dirme, egitim ve orguitlenme calismalar. Bu ¢alisma-
lar denizlerin daha fazla kirlenmesini engellemek icin
yapilan bilgilendirme toplantilarini, egitim ¢ahsmala-
i ve ulusal, uluslararasi boyutta yeni “deniz temiz”
derneklerinin kurulmasim iceriyor. Ikincisi ise de-
nizlerin temiz tutulmast i¢in yapilan fiziki ¢alismalar.
Bu ¢alismalar, Turmepa’min bes gemisiyle Istanbul,
Antalya, Gocek-Dalaman ve Bodrum'da yaptig de-
niz temizleme faaliyetlerini, aritma tesislerinin yapi-
munt ve kiyilara uyari tabelalart konulmasini, cocuk-
lar tarafindan auk toplanmasi aktivitelerini iceriyor.
Turmepaya yillarca emek vermis Turmepa Onursal
Bagkani olan Rahmi M. Ko¢'un, “Hali¢ temizlendi-
ginde, Istanbul Belediye Baskan ile Hali¢'te ytizece-
giz” sozti denizlerimizin temiz gelecegine iliskin
umutlart arttirtyor.

Ciineyt Uzunogullar



Kog Bilgi Grubu
Baskani Ali Y. Koc

] ] ] ] ] ]
(sagda), TEMA Vakfi
I z I I I I I kurucularindan

Hayrettin Karaca
(ortada) ve Tema

o
n Iniz I ) Valfindan Nihat
Gokyigit'in katildigi

torende, cevre
korumada

Opet ve Kog Bilgi Grubu, Pendik Kurtkoy'de 20 bin agaclik hatira agaclandirma

ormaninin ilk fidelerini dikti. Duzenlenen bir torenle ekilen agaclar;
Koc¢ Toplulugunun sadece sanayi ve ticarette degil, cevreyi
korumada da gelecege yonelik biraktigl miraslar arasinda yer alacak

elecege iz birakan calismalar sadece sanayi ve
ticari alanla sinirh degil. Guizel bir dunya icin
bugtinden atilacak her adim, gelecege biraki-
lan en buytik miras niteliginde. Bu gercekten
hareket eden OPET ve Kog Bilgi Grubu, Kurtkoy'de yetis-
tirilecek olan 20 bin agaclik hatira ormaninin ilk fidelerini
ekti. “Sizin de Bir Dikili Agaciniz Olsun” dustincesinden
yola cikarak olusturulan ormanin ilk fideleri OPET Yone-
tim Kurulu Baskan Fikret Oztiirk, Yonetim Kurulu Uyesi
Nurten Oztiirk, Kog Bilgi Grubu Baskam Ali Y. Kog, TE-
MA Vakfrndan Nihat Gokyigit ve Hayrettin Karacamn
da kauldig bir térenle dikildi.
Torende konusan TEMA Vakfi kurucularindan Hayrettin
Karaca ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Nihat Gok-
yigit, Turkiye’de yesilin korunmasina yonelik TEMAnin
calismalarini anlatarak, 6zellikle erozyon tehlikesine karst
orman alani yaratmanin ¢nemine dikkat cektiler.
OPET Yonetim Kurulu Uyesi Nurten Oztiirk ise dogaya ve
insana saygili bir kurulus olan OPET'in, agaclandirma ve
cevre konusuna buytik énem verdigini vurgulayarak, cali-
sanlar ve aileleri adina dikilen fidanlarla erozyon tehlikesi
altindaki corak bir arazinin daha yesillenecegini belirtti.
Fidan dikiminin ardindan “OPET Bahar Senligi” duzen-

calismalarinin

’ onemi vurgulandi.

lendi. Cocuklar icin animasyonlar, palyacolar ve sihirbaz
ile; yetiskinler icin ise degisik yarsmalarla renklenen
senlik, yogun bir haftanin tiim yorgunlugunu atmak icin
de bir firsat yaratt.

oplum
ve yasam




Zeynep Onen,
VEKAM’in, Vehbi
Koc¢’un degerleri
arasinda bulunan
cagdashk, yurtseverlik
ve iiretkenlik
prensipleriyle
calistigina dikkat
cekiyor.

Yilim Kutilamaya Hazirlaniyor

Vehbi Koc ve Ankara Arastirma Merkezi (VEKAM) Mudurit
Zeynep Onen, 80’inci yilda cok yonlu ve cok islevli etkinlikler

duzenleyeceklerini soyledi

‘inci yih kutlayacak olan Vehbi
Koc ve Ankara Arastirma Mer-
kezi (VEKAM); yurtseverlik,
cagdaslik, uretkenlik, verimlilik,

kalite, yaraticilik ve basar cercevesinde Ankara ve
cevresinin tarihini, sosyal, kulttirel, ekonomik geli-
simini arastirtyor, benzer arastirmalart ve bu konu-
larla ilgili yazili, gorsel ve isitsel belgeleri topluyor.
VEKAM Mudiirtt Zeynep Onen ile 80 yillik tarihin
yant sira VEKAM'n basta Ankara olmak tizere Tur-
kiye icin tasidigl onemi konustuk.

¢ Bize kendinizden bahseder misiniz?

1956, Istanbul dogumluyum. Izmirde biyudiim.
Evliyim ve 9 yasinda Sinan adinda bir oglum var. Iz-
mir Amerikan Kiz Kolejinden mezun olduktan son-
ra, bir bucuk yil ODTUde okudum. Ogrenci olay-
lan nedeniyle okulum stiresiz kapatilinca, aile mec-
lisi karanyla ABD’ye gonderildim. On lisanslarmu,
Kaliforniya'da UCIrvine’dan Siyaset Bilimi ve Karsi-
lastirmah Kultar konularinda aldim. Bir yilligma
Ankara’ya geldim. Dis Politika Enstitusi'nde arastir-
maci olarak calistiktan sonra, Boston’'daki Northe-
astern Universitesi Sosyoloji Bolimi'nden yuk-
sek lisansim aldim. 1988'de Istanbul’a déndum ve
evlendim. Ocak 2002’den beri VEKAM'm mudiirli-
gini yapmaktayim. Bilkent Universitesinde sosyo-
loji ve sosyal psikoloji dersleri veriyorum.

¢ VEKAM'mn toplumsal islevi ve buradaki calis-
malarimz hakkinda bilgi verir misiniz?

VEKAM; Vehbi Ko¢'un benimsedigi degerler icinde
yer alan yurtseverlik, cagdaslik, tretkenlik, verimli-
lik, kalite, yaraticilik ve basar1 cercevesinde Ankara

ve cevresinin tarihini, sosyal, kultirel, ekonomik
gelisimini arastirmak, bu arastirmalan ve bu konu-
larla ilgili yazili, gorsel ve isitsel belgeleri toplamak,
arsivlemek; Vehbi Kog ile ilgili her tarli belgeyi
arastirmak, toplamak, arsivlemek ve de bunlann tu-
munt gunimuzdeki ve gelecekteki arastirmacilarm
hizmetine sunmak icin kuruldu. Calismalarimiz
akademik ve akademik olmayan faaliyetler seklinde
iki ana bashga ayirmaktayiz. Akademik calismalari-
miz, arastirmalar, atelye calismalari, paneller, konfe-
ranslar, tebligler ve sempozyumlar ile yaymlardan
mutesekkil. Akademik olmayan cahismalarmmizi ise
VEKAM’a ve Vehbi Ko¢’a ait sunumlar, tebligler,
konferanslar, sergiler, dzel gtinler mtinasebetiyle ha-
zirladigimz etkinlikler, konserler ile belgesel ve dia
gosterimleri olusturmakta. 2002 yilindan itibaren
toplumsal projelere agirhk verdik. Oncelikli hedef
kitlemiz olan Kecioren halk: ile kaynastik. Yaymla-
rimizin disinda Ankara ve cevresi ile ilgili bugtine
degin yapilan calismalar, 2002 sonunda tamamla-
nan Ankara Tasinmaz Kiiltiir Varliklar1 Envante-
ridir.

¢ VEKAM’m 80'inci y1lda dizenlemeyi diisundi-
gu etkinlikleri 6grenebilir miyiz?

Bunu stirpriz olarak tutmak istiyoruz. Ancak size bir
ipucu vermek gerekirse, 80'inci y1l kutlamalarimiz
cok yonlu ve cok islevli olacak.

* VEKAM'm tarihi degerini korumak icin neler
yapiyorsunuz?

Arastirma merkezimizde bag evi gelenegini sembo-
lik olarak yasatmaya gayret ediyoruz. Yerli ve yaban-
a guruplara gerek biz, gerekse is birligi yaptigimiz



konularmda uzman kisiler, bag evi geleneginin cesitli yon-
lerini anlatan sunumlar yapiyoruz; bag evi mutfak kltart-
nu tanitiyoruz; bagevlerinin sosyal tarihini inceliyoruz. An-
karalhlara ve Ankara'da yasayan uluslararasi camiaya men-
sup gruplara, Kecioren ve bag evlerini tanitan bir kultir yu-
rayusi duzenliyoruz.

* VEKAM sadece arsivleri, arastirmalariyla degil, sanat-
sal etkinlikleriyle de 6nem tastyan bir merkez. Guinde-
minizde neler var?

Web sitemizi yeniliyoruz. Vizyonumuz; web sitemiz ara-
ciligr ile tum dunyada Ankara ve cevresi ile ilgili arastir-
ma yapan herkesin ilk basvuru kaynag olmamiz; sanal
alemde, calismalarimizi, arsivlerimizi, kiittiphanemizde-
ki yaymlar1 ve bu y1l baslattigimiz Ankara ve cevresine ait
lisans ve lisanstistit 6grencilerin tezlerini ve makalelerini
web sitemize aktararak Ankara konusunda ilk basvuru
kaynag1 olmamuiz.

¢ Vehbi Koc¢ Arsivi'nin kapsaminda neler bulunuyor?
Vehbi Kog¢ Arsivi t¢ ayrt bolumden olusuyor. Birinci bo-

2004 yilindan itibaren yilda iki kez, yan akademik Ankara
Dergisini ¢ikarmayi planladiklarim belirten Zeynep Onen,
VEKAM'In projeleri hakkmda sunlan soyliyor.

Sosyal Tarih Projesi: Bilkent Universitesi ile ortak projemi-
zin ana hedefi, basta Cumhuriyet Dénemi Kecioren ve Can-
kaya ilcelerindeki bag evleri ile tarihi Ankara evleri sakinleri-
nin olmak tizere, Ankara halkininin gundelik yasamimima
151k tutmaktir.

Anne-Cocuk Iletisimi Pilot Projesi: Hacettepe Universitesi
Sosyal Hizmetler Ytiksek Okulu ile ortak projemizin ana hede-
fi, Keciorenli anne ve cocuklarm saglik, ergenlik ve verimli
ders calisma gibi konularda ebeveyn ile cocuk arasmda saglik-
I iletisimin saglanabilmesi amaciyla atelye ¢cahsmalart...
Vehbi Kog, Ticaret, Ankara: Bir Baskent Uclemesi: Hedefi-
miz, Vehbi Ko¢'un Ankara'daki ticaret hayatina ait onemli ay-
rmtilarin incelenmesidir: Vehbi Ko¢’'un eski ortaklari; Vehbi

lum, Turkiye is dunyasinin duayeni merhum Vehbi Ko¢'un
is hayatimin 1956-1996 arasindaki yillarim kapsayan ha-
berlerin verildigi Gazete Kuptrleri Arsivinde bulunan bel-
gelerdir. Tkinci bolum, Vehbi Ko¢'la ilgili olarak Merkezin
cesitli kaynaklardan derledigi belgelerden olusmakta. Cok
saylda onemli belgeyi iceren bu arsiv, merhum Vehbi Kog¢
ve genelde Turk is dunyasi tarihi hakkinda incelemeler
yapmak isteyen arastirmacilar icin vazgecilmez bir kaynak
niteligindedir. Ayrica Vehbi Ko¢'un yasam oykustnu anla-
tan zengin bir video film arsivi de mevcut.

e VEKAM’da gonullu olarak calisanlar var m1?

Evet var. 2003 yilinda, VEKAM Dostlart adini verdigimiz
gonulliler ekibi olusturmaya basladik. Listemize her gecen
gun yeni isimler ekleniyor.

Ayrica, etkinliklerimizde ve akademik projelerimizde go-
nullt calisan tniversiteli ogrenciler var. Ankaranin eski ai-
lelerine mensup Kisiler, arsivlerimize katmamiz amactyla
baskent ve cevresine ait eski ve kiymetli belgelerini ya da
malzemelerini kullanmamz tizere merkezimize bagista bu-
lunuyor.

VEKAM'in Gelecek Hedefleri ve Projeleri

Ko¢'un tilkenin en zorlu ekonomik kosullarinda bile tisttin ba-
sart ile tamamladigr projelerin her birinin onun sahsiyetinin
yansimalar oldugunun altimin cizilmesi; ATO’da yaptig1 calis-
malarm éneminin anlatilmasi.

Ankara Evleri: ODTU ile ortak projemizin amac, son on yil-
da ODTU Mimarhk Fakiltesi lisans ve lisanststit 6grencileri
tarafindan hazirlanan projelerin 1s1ginda mahalle mahalle An-
kara evlerinin bir envanterinin ¢ikartilmas.

Osmanl Kemer Tokalar1 ve Bas Siislemeleri: 2002 sonba-
harinda baslatugimiz Sadberk Hamim Muzesi sergilerinin
ikincisi.

Tarihe Damga Vuran Ankara: Tasinmaz Kulttr Varhklan En-
vanterinin ikinci asamasini teskil eden bu proje, cd-rom’da In-
gilizce ve Turkge hazirlanan sanal bir Ankara gezisidir.

Ankara Cesmeleri: Ingilizce ve Ttirkce yaynlayacagimiz An-
kara ajandalart dizimizin ilki “Ankara Cesmeleri” olacak.

VEKAM, Kog
Ailesi’nin
Ankara’daki
ilk konutu olan
binada
faaliyetlerine
devam ediyor.
VEKAM’in
1994 yilindaki
acilis torenine
katilan Vehbi
Kog, térende
Ankara’mn
simgesi olan
seymenlerle
birlikte.

(Ustte solda)

oplum
ve yasam




Semahat Arsel
Hemsirelik Egitim

ve Arastirma Merkegi
(SANERC), saghk
alamindaki boslugu
doldurmatk icin

yillardwr hizmet
veren kuruluslar
arasmda bulunuyor.

Kulttir ve saghk alanlarinda Turk halkina hizmet
sunmak amaciyla, 1969 yilinda kurulan Vehbi Koc
Vakfi, Hemsirelik Fonu ve Programimi destekle-
meye devam ediyor.

Vakaif, 2003 yilindan baslayarak bu alandaki faaliyet-
lerini artirmayr amaclayarak pek cok yeni faaliyetin
altina imza atmaya hazirlaniyor. Olusturulan
yonetmelik kapsaminda her yil 100 bin

Dolar seviyesinde bir kaynagin proje
destekleme faaliyetlerine ayrilmasi
hedefleniyor. Bu yéntemle hem
hemsirelik alaninda calisan kisi ‘.
ve kurumlar tesvik edilecek hem
de “grant making” konusunda
bir 6rnek yaratilmis olacak.
Vakiflarin ve diger kar amact gut-
meyen kuruluslarn trettigi/tirettir-
digi bilgi siyasi ve ticari 6n yargilardan
bagimsiz olacagy icin genelde nitelik acisindan
cok tatmin edici boyuttadir. Vehbi Ko¢ Vakfi, Hem-
sirelik Fonu Proje Destekleme Faaliyetleri ile mesle-
gin, dolayisiyla saglik hizmetlerinin tulkemizdeki ge-
lisimine katkida bulunacak bilgi ve arastirmalarm
olusturulmasini amaclamaktadir.

Hayata Gegirilen 11k Ana Program
Hemsirelik Fonu ve Programu, Vehbi Ko¢ Vakfi
bunyesinde, Resmi Senet'te tanimlananlar disin-

da hayata gecirilen ilk ana program olma ozelligi

1999-2000 egitim yilinda ilk ogrencilerini kabul
eden Koc Universitesi Saghk Yiiksek Oku-
lunun ilk mezunlarn 28 Mayis gint yapilan bir
torenle rozetlerini takip, ant icerek meslege ilk
adimlarim atular.

Tirkiye’de hemsireligin 6neminin anlasilmasina
ve gelistirilmesine buyuk katk: saglayan Semahat
Arsel de bir konusma yapt ve genc mezunlara

arastirmalarin olusturulmasini amaclaniyor

Vehbi Ko¢ Vakirndan Hemsirelik Fonu Igin

100 Bin Dolarhik Destek

Vehbi Ko¢ Vakfi, Hemsirelik Fonu Proje Destekleme o
Faaliyetleri ile meslegin, dolayisiyla saglik hizmetlerinin

tlkemizdeki gelisimine katkida bulunacak bilgi ve

~

tastyor. 1974 yilinda Semahat Ar-
sel'in énculugunde, Vehbi Kog ve diger Kog¢
Ailesi mensuplarinin bagislariyla, tilkemizde hemsi-
relik mesleginin gelisimine destek vermek amaciyla
ozel bir fon tesis edildi. Hemsirelik Fonu ve Fonun
yonetiminde yonlendirici rol oynayan Hemsirelik
Komitesi, bir anlamda yurtdisindaki vakifla-
I~ ~ 1m ¢ok yaygm bir sekilde kullandiklan
: “proje destekleme” yontemini Tur-
kiye'de ilk olarak uyguladi. 1992
yilinda, hemsirelerin hizmet ici
egitimi alanindaki boslugu go-
ren Vehbi Koc Vakfi, Semahat
Arsel Hemsirelik Egitim ve

]

Arastirma Merkezini (SA-
NERC) kurarak bu alanda da bir
ilki gerceklestirdi. 1995 yilinda

Amerikan Hastanesi ile birlikte Amiral
Bristol Hemsirelik Meslek Lisesinin de
Vakfa devredilmesi 6nemli bir dontim noktast oldu.
Boylece hemsirelik egitiminde dogrudan bir sorum-
luluk tustlenen Vakif hemsirelik meslek liselerinin
tiniversiteler buinyesine alinmasi kararina paralel ola-
rak Kog¢ Universitesi bunyesinde Saglik Yiksek
Okulu'nu hizmete sokarak diinya standartlarinda bir
hemsirelik egitimini Turk insaninm hizmetine sun-
mustur. Bu yil ilk mezunlarimi verecek Ko¢ Univer-
sitesi Saglik Yitksek Okulu'nda halen tam burslu 80
ogrenci egitim gorayor.

Genc¢ Hemsireler Rozet Takt1

meslek yasamlarinda basarilar diledi. Egitime bas-
ladigr ilk gtinden bugtine Turkiye’deki Hemsirelik
Programlar arasinda en iyilerden biri olmay: ba-
saran Kog Universitesi Saglik Yiksek Okulu, her
yil 20 6grenci aliyor. Karsilikh bursla okuyan 6g-
renciler, mezuniyetlerinden sonra burslu okuduk-
lar1 her sene karsihiginda VKV Amerikan Hasta-
nesinde calisacaklar.



Tiirkiye’nin ilk
online bilet satis
uygulamasi olan

Biletix, iiciincii

yilmn icinde
basarilarina
yenilerini ekliyor.
Futboldan miizige,
sinemadan

festivallere dek pek

cok farkh etkinligin
biletlerine internet
ve telefon
araciligiyla
ulasilmasini
saglayan Biletix son
olarak Interpro
Bilisim Odiilivnii de
kazandu...

Biletix Giris Kontrol Sistemleri Yazilim Gelistirme

Koordinatori Hasan Ceylan:

Deger Katllmis

“Uctinctt yilimizi doldurmak uzereyiz. Geriye donip bakugimizda

bileti en iyi sekilde satan ve hizmeti en iyi sekilde sunan bir sirket

oldugumuzu goruyoruz. Kazandigimiz Interpro Bilisim Oduilt ile bu

durum percinlendi. Bundan sonra sadece bilet satmak degil,

ek degerleri tuketicilere sunmak istiyoruz”

( X J
¢ yilik bir ge¢misi olmasma rag-

men, tilkemizin en tanmnan sirketle-

1i arasina giren Biletix, May1s aymn-

da aldigi odulle basarisini kamtladi.
Biletix, bilisim sektorinun Oscar1 olarak nitelendi-
rilen Interpro Bilisim Odullerinde, Stargate Genis
Alan Sinema Bilet Saus Projesi ile “Hizmet Oduli”
kazandh. Biletix Giris Kontrol Sistemleri Yazihm Ge-
listirme Koordinatorti Hasan Ceylan ile hem odulit
hem de ileriye dontk projelerini konustuk. ..

¢ Interpro Bilisim Odiillerinde kazandigimiz ba-
sar1, miisteri odakl calisma sisteminizin de 6dul-
lendirilmesi anlamina geliyor? Miisteri odakhilik
ve miisteri memnuniyeti kavramlariyla ilgili ola-
rak Biletix’in prensiplerini 6grenebilir miyiz?
Elektronik ortamda bilet satmak, gercek anlamda
Biletixle gindeme gelen ve Turkiye’de hentiz cok
yeni olan bir is. Daha énceki uygulamalarda bilet sa-
tildiktan sonra miisteri olasi sorunlara karsi tek ba-
sina kaliyordu.
Oysa, giunumiizde biletlerini Biletix’ten alan bir tii-
ketici guvenle hareket edebiliyor. Biletlerini sattig-
miz etkinlikleri biz duzenlemiyoruz elbette ama
hem o etkinligi diizenleyen organizatorlere hem de
tuketicilere karst kendimizi sorumlu hissediyoruz.
Call center’larimiza, e-maillerimize ya da ana gisele-
rimize gelen sorunlarm hepsi-
ni degerlendiriyor ve muha-
taplartyla bu sorunlari ¢oztim-
lemek icin caba sarf ediyoruz.
Bu isimizin bir boltmii. Diger
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bolumunde ise, tuketicilerimizin hayatlarin kolay-
lastiracak yontemler gelistiriyoruz.

e Turkiye’nin cok fazla tammadig bir sistemi ge-
tirerek, aliskanhk yarattimz. Insanlar gitmek is-
tedikleri etkinliklerin biletleri icin siraya girip
beklemek zorunda kalmiyor ve size basvuruyor.
Uc y1l icerisinde Biletix’te neler degistigi hakki-
da bilgi verir misiniz?

Oncelikle tamtimimizda cok buyuk gelismeler oldu.
Insanlar bizi az tamyordu. Sirketimizdeki herkes
cok gencti. Daha énce elektronik bilet satan uygula-
malar olmadig icin, is yaparken hem 6grendik hem
de ogrendiklerimizi deger olarak kullandik. Geldigi-
miz noktada, tiketiciler artik aradiklar bileti Bile-
tix'te bulacaklarimi biliyorlar. Her turlt bileti sat-
makla kalmadik; sinemalarda ve statlarda elektronik
bilet satma ve kontrol etme giris sistemleri gelistir-
dik. Bunlar birbirinden cok farkl operasyonlardi.
Herbiri ayr bir 6grenme stireci gerektiriyordu. Bun-



Eglenceye girs biletiniz:

lar birer birer astik. Istikrarl bir ¢izgi saglayip memnuniyeti
artirmay1 hedefliyoruz.

* Yurtdisindaki organizasyonlarla sizin aramzdaki fark
ya da benzerlikler neler?

Oldukga biiytk benzerlikler ve bir miktar da farklihk var. Su-
re¢ her ikisinde de aym isliyor. Ttiketicinin ahiskanhklar bi-
raz daha farkl olsa da temelde
yapilan islemler ayni. Bizim ki-
raladigimiz sistem daha once | s
cesitli tilkelerde kullanilmis, ba-

sanst da kanitlanmis bir sistem.

SELE s - T

EFES FILSEN OHE LOVE FESTIVAL

Giris Kontrol Sistemleri Yazihm Gelistirme
Koordinatérii Hasan Ceylan, Biletix’in kisa
zamanda cok yol kat etmesinde,

Bilgi Grubu sirketlerinden biri olmasinin
ve Ko¢ Toplulugu’nun kamuoyunda
yarattigr gitvenin bityik rolit oldugunu
diistintiyor.

yesine toplayan Bilgi Grubu icerisinde yer almak bize gtic ka-
tiyor. En tamdik ve en bilgili sirketleri hemen yanimzda bu-
luyorsunuz. Bize destek olduklarm hissetmek cok ¢nemli.
Diger yandan tiketiciye Ko¢ markast olarak gidebilmek bir-
cok avantaji beraberinde getiriyor. Ttiketiciye gtiven veriyor-
sunuz ve bundan dolay: kendinizi de giivende hissediyorsu-
nuz. Herhangi bir kaynaga ihtiyac duydugunuzda, en yakini-
nizdan rahatlikla bunu elde edi-
yorsunuz. Kog Bilgi Grubunun
en ust yonetimi de Biletix'i fikir

olarak benimsedi ve bizleri ya-

Y BILETLER SATISTA! | jundan izliyor. Bu da bize ayrica

Dolayisiyla, Avrupa insani icin
yapilan sistem analizleri tizerine
kurulu. Bunlar Turkiye'de de e
gecerli. Bizim satis modelimiz Sy mare
onlarmkine benzer oldugu icin ; :
rahat bir sekilde kullandik. Si-
nemaya basladigimizda ise or-

neklerimiz zaten vardr. Bl Susgian
Kullaruer araytizlerini bir kez S
daha analiz ettik ve benzer seyler yapilmasi gerektigi kanisi-
na vardik. Diger yandan baz farklihklar da yapmak gereki-
yordu. Turk insaninin 6zelliklerinden kaynaklanan birtakim

farkhiliklar var. Genel mantk hep aymdur.

e Buyilk sehirlerde hizmet veriyorsunuz... Kapsama
alanlarmiz hakkinda bilgi verir misiniz?

Istanbul'daki etkinliklerin hemen hemen hepsini satiyoruz.
Ankara ve lzmir'de sabit satis noktalarimiz var. Bunlarn di-
sindaki illerde de, 6rnegin Antalya’da diizenlenen rallide ya
da Efes'teki konserlerde biletler sattik.

Futbol alaninda su an sadece Istanbul’da hizmet veriyoruz.
Cunka, futbol beraberinde giris kontrol sistemi getiriyor. Bu-
nu uzaktan yapmak hic kolay degil. Biletini satmaya deger et-
kinlikler oldukca biz de alammuz1 gelistirecegiz.

* Koc Bilgi Grubu'nun biinyesinde yer almak size nasil
avantajlar saghyor?

Koc Bilgi Grubu, bircok alanda genis bilgi birikimine sahip
bir grup. Her alanda Ttirkiye'nin 6nde gelen sirketlerini btn-

memnuniyet veriyor.

e Koc Toplulugu icerisinde
yer alan sirketlerin ortak de-
gerlerinden biri de Koc kiiltu-
rit. Biletix olarak Koc kiiltiri-
ni nasil yasatiyorsunuz?
Biletix cok genc bir kurulus. Bir
taraftan bilgi treterek elektro-
nik ticareti kullanan bir firma, bir taraftan da bilisim firmas:
degil. Bu baglamda Ko¢ Bilgi Grubunun uzmanlk alanim
benimsiyoruz; ote taraftan da genc¢ kadromuzla bilgiyi hizme-
te ceviriyoruz. Bu heyecanla calistyor ve yaptigimiz islerden
cok biytik mutluluk duyuyoruz.

¢ Hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

U¢ yihmiz1 doldurmak uzereyiz. Geriye donup bakugimiz-
da, bileti en iyi sekilde satan ve hizmeti en iyi sekilde su-
nan bir sirket oldugumuzu goriiyoruz. Kazandigimiz In-
terpro Bilisim Odulu ile bu durum percinlendi.

Bundan sonra sadece bilet satmak degil, ek degerleri ttke-
ticilere sunmak istiyoruz.

Ornegin Galatasaray’m Olimpik Stat’taki macina, bilet sat-
tgimiz seyircilerimizi otobuslerle goturduk. Bunun disin-
da bir sanatcinin konserine gitmek icin bilet aliyorsaniz,
ayni sanat¢inin cd’leri ve tisortleri size sunuluyor. Karsili-
ginda ucretsiz kurye ile size ulastirihyor. Oteki taraftan bu-
gune kadar ogrendiklerimizi daha iyi kaynaklarla gelistir-
meye calistyoruz.



Setur Dis

Turlar Miidiirii
Seda Dagdelen
Yurtsever

Kenya gezisi
strasinda yerel
halkla bir
araya geldi.

“Akuna Matata” Swahili dilinde “problem yok” demek.

Bir turist olarak dogay: seviyorsamz Kenya’da gercekten problem yok.

Setur, Kenya seyahatlerinin bu yilki tarihlerini belirledi. Setur Dis Turlar

Mudurt Seda Dagdelen Yurtsever, hayvanseverler icin tam bir cennet

olan Kenya'da yasadiklarini Bizden Haberler okurlariyla paylasiyor

er sey Amerikanin ortahg iyice kizis-
trmasmim ardindan islerimizin azal-
mast ve yilhk izinlerimizi kullanmaya
hak kazanmamizla basladi. 11 Ni-
san’da baslayan Kenya yolculugumuz dylesine unu-
tulmaz tatlar birakt1 ki, bu tatlan bu sayfalar1 oku-
yan herkesle paylasmak istedim. Kenya, gercek hay-
vansever ve dogaseverler icin 30 milyon niifusu ile
Afrikanin gortilmeye deger yerlerinden biri.
Bagkent Nairobi farkl bir kent. Sehir turu ise 1 sa-
atte bitiyor. Yillardir yaymnlanan makale ve haberler,
baskentte suc isleme oranmin ¢ok ytiksek oldugunu
vurguluyor.
25 yildir tlkeyi yoneten iktidar degisince, yeni bas-
bakan ile Kenya daha guvenli ve daha hizh gelisen
bir tilke olma yolunda hizla ilerliyor. Trak Savast is-
te tam bu hareketli gunlere denk geldi. Ulkenin ytiz-
de 40’lik bir bolimi Musltuman. Yuzde 60 ise Hiris-
tiyan ve Hintli. Konustuklar lisan Swahili ve Ingiliz-
ce. Ulkenin okuma yazma orani ytuzde 80.
Kenya'ya gitmeden once sitma asist olmak gereki-
yor. Bunun icin Istanbul Karakoy'de 6zel bir saghk
ocagy var. Size bir belge veriyorlar. Bu belge ile tilke-

ye kolaylikla giris yapabiliyorsunuz. Kenya'da ko-
naklanan yerler sadece 4 veya 5 yildizhi oldugu icin
yemek problemi yasanmiyor. Ayrica Hintlilerin tren
yolu yapmu icin geldikleri tilkede, meraklisina
muhtesem Hint lokantalar var.

Hayvanlar seviyor ve onlarn yasam tarzlarim me-
rak ediyorsaniz, dinlenmek, yasadigmiz stres ve si-
kmulardan kurtulmak istiyorsaniz, Kenya ttim stip-
rizleri ile sizi bekliyor.

“Akuna Matata” Swahili dilinde problem yok de-
mek. Bir turist olarak dogay1 seviyorsaniz Kenya'da
gercekten problem yok.

Giines, Nakuru Golirnde

Bir Baska Batar

Gercek bir hayvanseverseniz, sekiz gunluk safari
gezisi muhtesem. Kenya, “Big Five” denilen bes
buyuk hayvani en rahat gorebileceginiz safari diya-
r1; aslan, fil, gergedan, leopar, buffalo.
Seyahatimiz, Nairobi, Mount Kenya, Samburu, Lake
Nakuru, Great Rift Valley, Masai Mara’dan olusu-
yordu. En ¢ok etkilendigim yerler, Nakuru Golit ve
Masai Mara oldu. En sevmedigim ve zevk almadi-
gim zamanlar ise -yollarin ¢ok kotu olmasindan do-
lay1- yolda gecen zamanlard.

Nakuru Golitne geldigimizde, doganin yesilligi, go-
lun maviligi 6ylesine etkileyiciydi ki, icime anlatil-
mast zor bir mutluluk doldu. Safarinin daha hemen
basinda leopar gérmemiz bizi her seyden daha cok
heyecanlandirdi.

Gunesin batsini, pembe renkteki flamingolarn
kapladigi Nakuru Golwniin kenarinda izledik. Oy-
lesine huzurlu ve oylesine baris doluydular ki, onla-
11 kiskanmamak imkansizdi. Buraya gelmemizin asil
amact tabii ki goltt gormekti. Diger bir gelis sebebi-
miz ise, en fazla gergedanin burada bulunmast oldu.
Kenya'da her yerde farkl hayvanlar var. Ornegin,
insanlar “Gereynuk” denen bir antilop ttrtnt sade-
ce Samburuw'da gortiyorlar. “Hadi camm bir hayvan



icin o kadar yol mu gidilir?” diyorsunuz belki. Ama o in-
cecik, zarif boyunlu, tedirgin bakish, stirme gozlt antilobu
gortince her sey daha netlesiyor. Ben denizde dogmus, de-
niz kenarinda btiytiimtis biriyim. Safariden bu kadar etki-

lenecegimi soyleseler asla inanmazdim.

Oglen Safari, Aksam Yiirtiyiis

Simdi gozlerinizi kapatin ve sade-
ce hayal edin. Ucsuz bucaksiz bir
savana disuniin. Sabah 05.45'te
kuslarm avilulan ile uyaniyorsu-
nuz.

Litks cadinmizin ontinde bir hiz-
metli size safariye cikmadan once
kahve ve kurabiye ikram ediyor.
Ozel 4X4 jipiniz sizi bekliyor. Sofo-
runiz, ayrica rehberiniz. Ondan iyisi
yok. Tum hayvanlar1 bulma gorevi
ona ait. Bugtin farkli bir giin olabilir.
Belki de hi¢ karsilasmadigimiz olaylar-
la karsilasabilirsiniz. Sabahlan erken

cesi alacaginiz aperitif icki “dawa” olmal. Votkamn bal ve
limonla muikemmel uyumu. Basiniz hafifce dontyor. Bu
huzurun hissi. Simdi aksam yemegi icin masamzdasiniz.
Guney Afrika sarabmiz ve leziz yemekler sizin icin hazir-
lanmus. Yemek sonrast cadirimiza gidiyor ve hemen uyku-
ya daliyorsunuz. Ertesi sabah isterseniz yine aym safariyi,
isterseniz balonla safari yapabilir-

saatte bir leoparm, bir impala avin go-
rebilirsiniz. Veya Antilop yavrularinm
sabah oyunlarimi, babunlarin yavrulan-

.

siniz. Sampanya esligindeki kah-
( valtiniz, balondan indikten sonra
SUDAN ETHIOPIA calilann icinde hazirlanms ozel
bir sofrada sizi bekliyor olacak.
Lkt TR Burast Masai Mara. Hayvanlarm
ozgurce yasadigl ulusal park.
KENYA Asagisinda Tanzanyanin da
LGAMDA e bulundugu Serengeti Park: var.
< Wipareis
o sEmbu Doganin
Naireh) i Essiz Dengesi
Hu Kenya yilin 12 ayinda ziyaret
; edilebilecek bir yer. Ekvator’a
g elimleisat yakm olmasindan dolayr si-

i

caklik her zaman 1hman. Ni-

n nasil tasidigini izleyebilirsiniz. Tki saat sonra kampiniza
donduguntizde sizi simartircasina hazirlanmis kahvaltinizi
yaparken, buttin bir gece sarki soyleyen nehirdeki su ay-
girlarnin suzalusuny, timsahlanm gineslenmesini gorebi-
lirsiniz. Kaldiginiz kamptaki korumalarla ytirtytis yapabi-
lir, 6glen yemegine kadar dinlenebilirsiniz. Daha sonra 6g-
len safarisi farkl hayvanlan gormek icin sizi bekliyor.

Aksam st isterseniz yurtyus yapabilirsiniz. Ama bence
gunesin batisini, doganin essiz guizelligini yine ugsuz bu-
caksiz savanada gorup, icinize cekmelisiniz. Zaman cok
degerli. Aksam safarinin ardindan odanizda alacagimz mii-

kemmel bir banyo sonrasi 6ylesine yorgunsunuz ki, garip

bir mutluluk sizi derinden etkiliyor. Sizin i¢in hazirlanmus

nehir kenarinda, agaclar alundaki masaniz, mumlardan
olusan muhtesem bir sessizlik ile sizi bekliyor. Yemek 6n-

san-Mayis aylarmin yagmurlu
oldugu soyleniyor. Biz oralardayken bir kez yagmur yagdi.
Goc zamant en guzeliymis. Bu dénemde 2 milyon buffalo
aym anda tilkeye geliyormus. Hayvanlardan sadece yash
olanlar ve hamile olanlar go¢ etmiyorlarnus. Dogada her-
kes birbirini yiyerek yastyor. Garip bir denge var.
Donmeden once National Geograpy calisanlarni cok tak-
dir ettim. Bir an1 yasamak cok zor. Ozel bir am bulmak ise
hepsinden daha zor. Bu Kkisiler bir hayvanm pesinden yil-
larca gidip, sonunda 30 dakikalik bir program yapiyorlar.
Tatuklar zevk, yasadiklan tecrtibe ve zamana sigdirmalar
gereken heyecanlar cok farkl.

Setur, Kenya seyahatlerinin bu yilki tarihlerini belirledi. 8
Agustos ilk cikismiz olacak. Bulundugunuz ortamdan bi-
raz olsun siyrilmak, 10 giin kafa dinlemek ve farkh bir
dunyada bulunmak isterseniz, size servis vermekten bu-
yuk mutluluk duyacagiz.

Afrika, bin bir
gizemi icinde
barindiran bir
kita. Afrika
kitasinda bulunan
Kenya da yilin 12
ayinda ziyaret
edilebilecek ve
ziyaretcilerine
heyecan dolu
anlar
yasatabilecek

bir iilke.
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TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi
Baskan1 Muharrem
Kayhan'm yaklasik
bin 200 parcadan
olusan
koleksiyonundan
Erken Anadolu
donemine ait 150
sikke, “Karun’dan

uzyillar boyunca cesitli medeniyetlere
ev sahipligi yapan Anadolu, toprakla-
rinda bircok ilkin yasanmasma da ta-
niklik eder. Ornegin, bugun ihtiyacla-
rimuzi gidermemize aracihik eden metal paralar ilk
kez Anadolu'da bastlir ve insanoglunun yasaminda
onemli rol oynar. Isadami kisiliginin ve TUSIAD
Yuksek Istisare Konseyi Baskanligrnin yam
sira onemli bir koleksiyoner olan Muhar-
rem Kayhan da paralarn insanlik tari-
hinde tasidigr dnemi cok iyi bilen bir
isim. Muharrem Kayhan, eski mede- A
niyetlere ait paralarm, kullanildiklar |

Karya’ya” adiyla

Vehbi Ko¢ Vakfi
Sadberk Hanim

Muzesi'nde

donemi yansitan onemli eserler oldu- |
gu duisuncesiyle, 15 yil once sikke ko- .
leksiyonuna baslanus. Bu koleksiyonun _H
onemli parcalart Vehbi Ko¢ Vakfi Sadberk

sergileniyor. Sergiyi Hanmimm Miizesinde sergileniyor. Acihsi, Sadberk

: Hamm Miuizesi Icra Komitesi Baskam ve Kog¢ Hol-
15 Temmuz'a kadar i ¢

ding Yonetim Kurulu Uyesi Sevgi Gonil'in de ka-
gezebilirsiniz tlmiyla 24 Mayista gerceklestirilen “Karun'dan
Karya’ya” adl sergi, Anadolu tarihiyle ilgili onemli
ipuclar veriyor. Muharrem Kayhan ile sergisi ve ko-
leksiyonerligi hakkinda konustuk.

e Sergiyi hangi temalar tuzerine kurdugunuzu

ogrenebilir miyiz?

Sergi, agirhkh olarak Eski lyonya ve Karya parala-
rindan olusan koleksiyonumun belli bir boliumtnt
iceriyor. Cogu kimse farkinda degil, ama Anadolu
bizim anladigimiz anlamdaki metal paralarmn ilk ba-
sildig1 yer. Dolayistyla temalardan biri paranin do-
gusu tzerine. Diger temalari ise; lyonya'da kullani-
lan, Pers egemenligindeki Anadolu’da basilan, Kar-
ya ve Iskender Imparatorlugu’na ait olan, cesitli itti-
fak ve ticarette kullamlan paralar olusturuyor. Para-
nin sahteciligi yine Anadolu’da basladigy icin onlar-

Vehbi Ko¢ Vakfi
Sadberk Hanim
Miizesi Icra Komitesi
Baskam Sevgi Goniil,
isadami Sakip
Sabanct ve

TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi
Baskan1t Muharrem
Kayhan (sagda),
serginin acilisinda bir
araya geldi.

Vehbi Koc Vakfi Sadberk Hamim Miizesi'nde

la ilgili bir seksiyonumuz var. Ayrica kiictik bir de-
fineyi de sergiliyoruz. Acilistan 15 giin 6nce alinan
sikkeler de var, 15 yil 6nce aldiklarm da.

¢ Koleksiyonculuk bircok kisinin ilgilendigi bir
hobi olmakla birlikte, sizin gibi bu isi uzun siire
yapanlar icin akademik calismay: da gerektiren
- bir ugras degil mi?

L.y kip almadim. Ik basladigimda cok bi-
"% lincsiz almlarm da oldu. Bu ise odak-
lanmaya karar verdikten itibaren kendi-
mi belli bir periyot ve bolgeyle smirla-
dim. Sikkelerin hemen hepsini tantyabi-
liyor, hangi tarihlere ait olduklarini anh-
yorum. Cok uzun bakarsaniz paralarin 1s1l-
ust kaybolabiliyor. Paralarla ilgili efsaneleri oku-
mak isin en zevkli kismu.

* Neden para tizerine yogunlastimz? Sikkelerde
sizi ceken etkenler neler?

Once arkeolojik objeler topladim. Hala topluyo-
rum. Fakat ilk aldigim sikkelerden itibaren parala-
rn tzerindeki desenler, elle tutulabilirlikleri, sirkii-
lasyonu, insanlar tizerindeki elden ele dolasarak ti-
caret aract olarak kullanilmalari ve her birinin ciddi
bir hikayesinin olusu bana ilginc geldi. Sadece bir
sanat eseri degil, aym zamanda tizerinde bir tarihi
tastyor. Ingilizler ve Amerikalilar onlara “zamamn
parcalan” diyor. Bircok bilgi paranin altinda gizli.

e Bu derece 6nemli eserlerin Sadberk Hanim
Muzesi'nde sergilenmesinin sizde yarattigi duy-
gular1 ogrenebilir miyiz?

Yurtdisina giden Turkiye varhigimi énlemenin yolu
da tlkemizdeki koleksiyonculugun tesvik edilme-
sinde yatiyor. Bir kisim sikkem de Turkiye’den ka-
cnlarak yurtdisina cikarilmis olanlards ki, onlar da
tekrar tlkemize bu sayede getirilmis oldu. Ashnda
koleksiyon yapan kisiler topladiklar eserleri sakla-
yan degil, devletin nammna bu degerleri tutan kisi-
dir. Butun toplumun kulttirel varligmin bir parcasi-
n1 emanet aliyor ve onun muhafizligim yapiyoruz.
Sadberk Hanim Mtizesi'ni acildig1 giinden beri ziya-
ret ediyorum. Ozel koleksiyonumun, 6zel bir yerde
sergilenmesini istiyordum. Sadberk Hamm Mrize-
sinden bagkasimi dtistinemezdim.



Diis Yolculuklarindan

OPET Yénetim Kurulu Uyesi Nurten Oztirk’in, “Diis Yolculuklar1”

adin1 verdigi fotograf albumiinden elde edilecek tim gelir TEMA Vakfi'na

bagislanacak

“Insan yasamu bazen tadina doyamayacagimiz kadar kisa, ba-
zen de agirhgina katlanamayacagimiz kadar uzun. Yasamimiz
boyunca ne kadar hoyratca harcadigimz fark ettigimiz pek
cok deger var. Soludugumuz hava, ictigimiz su, yasadigimiz
mekan, dostluklarimiz ve ahlaki degerlerimiz... Peki geriye
kalan ne? Benim hizla gecen zamandan koparabildigim tek
sey fotograflar... Ozlemlerim, erisemediklerim ve yitirdikle-
rimden geriye kalan tek sey!”

Bu sozler 15 Mayis 2003’te, Rahmi M. Koc¢ Miizesinde,

“Diis Yolculuklarr” adli fotograf albtimtiniin tamtimini ya-
pan OPET Yonetim Kurulu Uyesi Nurten Oztirke ait. Yil-
lardur fotograf sanatyla, ozellikle de doga fotograflariyla ilgi-
lenen Nurten Oztirk’tin albumtindeki fotograflarn kullanil-
masindan elde edilen gelir, TEMA Vakfina bagslanacak.
Koc Toplulugu Sirketleri ve Topluluga yeni katilan OPET yo-
neticilerinin kauldigr gecede tamtilan “Diis Yolculuklar” al-
bumunde toplam 56 eser bulunuyor.

Diis Yolculuklar1 Simir Tanimiyor

Duisler siir tammaz. Albumde Turkiye’den Erciyes, Kursun-
lu Selalesi, Gocek, Corum, Belgrad Ormanlar, Tinaztepe,
Aladaglar, Kurban Dag1, Harbiye Selalesi, Foca, Ahtamar
Adasi, Sultklu Gol, Antalya, Muradiye Selalesi, Yamandere
ve Afyon’a ait fotograflar yer aliyor. Ancak albtimiin buttnt
Turkiye’den olusmuyor. Ingiltere’den Ricmond, Leonardlee
Garden, Kew Garden, Wisley Garden, Valley Garden, Clay-
gate; Almanya’dan Koln, Isvicre’den Alper ve Hawai'den ce-
kilen fotograflar da albtimde yer aliyor. Fotograflarda, kimi
zaman gindogumunu ya da batimni, kimi zaman da cagla-
yan bir selaleyi bulmak mumkiin.

ultirel
vizyon




Sahnelerde Bir istanbul Bilyiisii

ans Tiyatrosu” kavramini modern dans lite- gelenegine uygun olarak seyirci ile ilk kez 21 Mart tarihin-
ratirtne yerlestiren usta yo- de Wuppertal Operasnda bulustu.

rumcu Pina Bausch, Ay- Federal Almanya Cumhurbaskaninin
gazmm da katkilariyla Modern dansm ve esi Bayan Rau “Istanbul Projesi’ni iz-

muhtesem bir gosteri sundu. 30 “Dans le Atrosu”nun usta leyen ve iki bolim halinde, ti¢ saat

kisilik ekibiyle sahneledigi “Is- _ stren bu duygu ytklu performan-
tanbul Gosterisi” Istanbullu sa- yorumecusu Pina Bausch, [stanbul sin bitiminde sanatcilar alkisla-

natseverler tarafindan yogun ilgi mak tzere ayaga ilk firlayanlar

Tiyatro Festivali kapsaminda

gordit. 30, 31 Mayis ve 1 Hazi- arasindaydi.
ran'da AKM Bayik Salondasah-  Aygaz'in da katkisiyla muhtesem
nelenen “Istanbul Buiytist”, seyir- bir Istanbul gosterisi Pina Bausch’un Istanbul’u
cinin yogun talebi tizerine 2 Hazi- “Istanbul Projesi” ne turistik, ne folk-
ran’da da tekrarlandi. sundu. lorik, ne de bir tarihi gosteri. Pina Bausch
Istanbul Kultiir ve Sanat Vakfinin dtizenledi- Istanbul icin soyle diyor:
gi Istanbul Tiyatro Festivalinde sahnelenen gosterinin, “Bir seyler sizi yakaliyor, icine cekiyor. Bu giizel denizin
ayni zamanda “Istanbul’'un Fethinin 550. Yildonumi” icin icinde olmak bir sans, ama nereye yonelmek istediginiz cok
duzenlenen etkinlikler icinde de o¢zel bir yeri vardi. onemli... Kigucuk insanlar gibiyiz bu kentte.”

Pina Bausch, ince ve esprili gozlemleriyle yer yer bizlerle ilgi-
Once Istanbul’'u Gezerek Kesfetti... li yakaladig1 ozelliklere tebesstim de ettiriyor. Istanbul Tiyat-
Pina Bausch, ilk kez 1998 yilinda Uluslararasi Istanbul Ti- ro Festivalinde Aygaz'in sponsorlugunda sergilenen ese-

yatro Festivalinin konugu olmus ve Hong Kong rin dekor tasarimcisi Peter Pabst, yillardir Pina Ba-

icin tasarlanan “Cam Temizleyicisi” adh gosteri- usch ile calistyor. Pabst “Istanbul Projesi” icin cok

yi sergilemisti. Gectigimiz Agustos aymda 30 yalin bir tasarim tizerinde durmus. Tabandan kay-
kisilik ekibiyle ti¢ hafta kalmak tizere Istan- nayan su, yagmur ve tul bir perde Pina Ba-
bul’a gelen Pina Bausch, insanlarm arasina usch’un Istanbul'u hakkinda cok sey anlatiyor.
karist1, onlarla beraber oldu, onlarla konustu, Kosttim tasarimcist Marion Citonun Istan-
onlart dinledi... Bogaz kiyisinda, Halicte,
Kasimpasa'da, Moda'da, Fatih'te, Ada'da,

Istanbul'un dort bir kosesinde gezindi. Is-

bul'un altim tsttine getirerek buldugu ipek ku-
maslardan yaptigl tuvaletler sahne ustiinde
ucusuyor. Erkekler ise takim elbiseleri icinde
tanbul Projesi, Pina Bausch’un her yeni kimi zaman maco, ama genelde pek de goriin-

yaratisint 6nce Wuppertal'de sergileme dukleri kadar sert degiller!



Uzay Kadar Gizemli, Bosa Gecirilemeyecek
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aman ender bulunan bir kaynakur.
Harcanan zamanim yerine yenisi ko-
nulamaz, geriye de dondurilemez.
Bizler icin, zaman kazanmay1 ve za-
mant nasil akillica kullanabilecegimizi 6gretmek-
ten daha onemli bir sey dustnulemez.
Bu prensip herkes icin gecerlidir. Fakat is hayatn-
da cok daha onemlidir. Cunku is dunyasinda ve-
rimliligimiz, potansiyelimiz ve zaman acismdan
kars1 karstya kaldigimiz yogun baskilar, siirlari-
miz1 zorlamaktadir. Bu nedenle amaclarimizi akil-
lica secmeli veya belirlenmis amaclara ulasabilmek
icin zamanmmizi ve yeteneklerimizi dikkatle yonet-
meliyiz. Zamanin iyi yonetilmesinin gerekliligi ar-
tik kaniksanmuis ve bu konuda bircok sirket, bircok
meslek sahibi yogun calismalar icine girmis du-
rumda.

Zaman Paradan Daha Degerlidir

- “Zaman nedir? Kim bunu kolayca ve acikea tamm-
layabilir? Bu kavrami kim tam olarak anlayabilmis

Lhlie l'iygl.lllayabilmistir? Ve gunlik konusmalarimiz-
da ‘zalrféh@an daha cok sozii edilen bir bagka ko-
nu var I'md\if'?)_{e_elbette ki, konusmalanmizda ko-
nu edebilecek kadar iyi biliyoruz bu kavrami. Oy-
leyse nedir bu zaman denilen sey? Bunun ne oldu-
gunu bildigimden eminim, ama birisi benden bu-
nu acikea anlatmamu isterse, yanit veremeyecegimi

- saniyorum.”

St. Augustine zamani boyle izah edly‘or Augusu—

ne’nin bu sozctikleri yazdigindan bu yana zar_r_l_amn

izah1 konusunda pek fazla ilerleme kayded'frdigi_ ;

soylenemez. Hepimiz zamanin ne demek old:u i

nu biliriz, fakat tam olarak ne oldugunu soy e’)‘ﬁﬁ *'7'

meyiz. Filozoflar ve fizikciler daha da az emindir- -
ler, ctmkut dustinceleri, varsayimlart ve hesaplart

 bu konuyu yeterince aydinlatamamistir. Zaman
uzay kadar gizemlidir. Zaman paradir. Fraklin

- “Vakit nakittir” demistir. Aslinda zaman paradan

daha degerlidir. Zamana cok daha fazla sayg1 gos-

termek gerekiyor.

Zaman kavramina en cok yaklasabilecegimiz an,

zamant bir boyut olarak gorebildigimiz andir. De-

gismenin yer aldig bir boyuttur zaman, Bizler de

 zaman ve degisimi kendi yasam stirecimiz olctile-

: .riyle_ degerlendirmeyf yegleriz. Belirli bir amag icin

harcaqap zaman hizla gecer. William Hazlitt “hic-

Her toplant i¢in belirlenen zaman simirlaria uya-
~ Im ve uyulmasint saglayahm.
i .Isimizde' belirlenmis amac ve hedeflerin, once-
_hklerm. aciliyetine gore §1ralama51n1 yapalm.
"Klsl kendini zaman-aclsmd_aq disipline etmek, za-
_mam nasil harcadlglm*bﬂnmk"ﬂurumundadlr Bu

bir genc, bir giin dlecegine inanmaz”, diye yazmis-

SEK Siit Satis
Miidiirii Zeki Eskici,
is ditnyasinda en

t. Genglikte bir sonsuzluk ve sureklilik duygusu
vardir.

Zaman Onemli Bir Kaynakur

onemli kaynaklardan
Zamanin degerini fark ettigimizde, icimizde onu

birinin zaman

iyi kullanma istegi dogar. “Gunt durdurmamiz

mumkin degildir. Ama onu kaybetmememiz oldugunu ve zamanini

mumkundur.” Cevremize soyle bir bakugimizda,

iyi yonetemeyen
kulak kabarttigimzda yayigerlwzaAn‘la'n‘ éomnlényla kisilerin ve
karsilasiriz, zamann yetersizligini isitiriz. Peki, za-

man sorununu nasil asariz? Bu sorunun cevabimi f irmalarin ba§aﬂyl
birlikte arayahm. yakalayamayacaglnl
* “Bugtinun isini yarina birakmak” davranisinin bir b tiyOT. “En iyi o
aliskanlik haline gelmesine asla izin vermeyelim. .
Bu olgu, 6nemli bir zaman hirsizidir. Franklin'm
su sozlerini unutmayahm. “Bugiin, iki yarma be-
deldir.”
» Gorev dagitmak, yetki delege etmek sirketten
cok bizlerin zamanim korur. Bunun amaci, baska-

larnm yapabilecekleri isleri ytiklenmekten kurtu-

verimli zamanimiz, en
iyi is ctkardigimiz
zamandir” diyen
Eskici, zamani1 verimli

kullanmanin
lup, yalnizca bizim yapabilecegimiz islerle mesgul ipud arint da v eriyor
olmamizi saglamakur. Baskalarina gorev vermek,
yetki delege etmek bizlerin o islerden feragat etme-
miz anlamina gelmez.
* Toplanular, her is alaminm vazgecilmez unsurla-
nidir. Fakat iyi kullamlmadiklarinda yonetenlerin
ve katilanlarm zaman kayiplarina neden olabilir.
Bunu onlemek icin toplanti 6ncesi, toplanti sira-
sinda ve toplanti sonrasinda bazi 6nlemler alalm.

Zeki Eskici
Sek Siit Satis Miidiirii

nedenle herkes kisisel bir zaman kavrami edinme-
lidir. Once zamani nasil kullandigimizi gozlemle-
meli ve nasil kullanmamiz gerektigiyle kiyaslama-
h-ylz. Bir arastirma, cogu yoneticinin zamani yanlis

kullandigim ortaya koyuyor. Eger zamant iyi yone-
teme_zsek, baska hicbir seyi basarili sekilde yonete-
meyiz. ]

Agaclara Bakip, Ormam Gormemek
Kisi kendine uzun vadeli hedefler belirlemelidir. ;
Bu hedefler Winston Churcill'in dedigi gibi ileri-

b




ye donik olmahidir. Ancak tito-

pik olmamasinda yarar vardir.
Cuink belirli bir simirn 6tesini
planlamak dustinmek degil, ha-
yal kurmakur. Kisiler belli poli-
tika ve stratejilere sahip olmali-
dirlar. Ancak bazi engellerle, sorunlarla ve krizlerle karsilasil-
diginda acik secik bir politikaya sahip olmak bizlere yol gos-
terebilir. Yapmakta oldugumuz ise genis bir bakis acisiyla
yaklasmaliyiz. Tek tek agaclar degil, ormanin butintni gor-
meye calismaliyiz. Isimizde planh olmaliyiz. Planlamanin uy-
gulama icin harcanan zamamn kisalttigim unutmamaliyiz.
Isimizde hedef ve amaclar belli olmahdir. Olctilebilir, belirgin
ve belli bir zamanla simirlanmis olmahdir. Hedef belirlemek
ancak pratikte 6grenilebilir. PUKO déngisunt haurlayalim.
Planlyoruz, uyguluyoruz, kontrol ediyoruz ve yeni oneriler
gelistiriyoruz. Her gun yapmak istediklerimizin listesini bir
gun onceden yaparak, hayata gecirmeliyiz. Basarilarin ve ba-
sarisizliklarm bir analizini yapmaliyiz. Basansizliklar icin an-
lamsiz mazeretler ortaya koymaktan kacinmaliyiz.

En iyi, en verimli zamanimiz, en iyi is cikardigimiz zamandir.
Insanlarin ¢ogu icin bu zaman sabahin erken saatleridir. Bu
zamam en onemli islerimiz icin kullanmaliyiz. Oncelikle
problem analizi ve bilgi toplamak gibi hazirhk calismalar cok
onemlidir. Burolarimizda dtizenli ve tertipli olmak zaman ka-
zandinr. Her is gintintin sonunda masamizi diizenli ve temiz
birakmali, is araclarimizi el alunda bulunabilecek sekilde ko-
numlandirmaliyiz. Gelen kagitlar icin onemsizlik sirasina go-
re ayiklama sistemi gelistirmeliyiz. Hizhh okuma aliskanhig:
gelistirerek, zamarni bosa harcamaktan kacmnmaliyiz. Telefon-
lar ashnda buiytk zaman tasarruflan saglar. Ancak kullanma-
sin1 bilmeyenler icin bir tehlike olusturur. Telefonlart amaci-
na uygun ve verimli kullanmaliyiz.

Gorev Dagilimi Yapmak Sanattir

Yazinin basinda da belirtildigi gibi gorev dagitmak, dikkatle
ve ustalikla yuritilmesi gerekli bir sanatur. Eger kisi vaktini,
sinirlarini biliyorsa gorev dagilimina onem verecektir. Burada
guclu bir oncelikler kavram filizlenir. Bizim yapabilecegimiz

isleri kendimiz icin tutmali, kalan gorevleri dagitmaliyiz.
Boylece herkes daha ozgur dustinecek, plan yapacak, etkin
bir sekilde hareket edecek ve bol bol zaman kazanacakuir.
Elemanlarin issizlikten yakindiklar bir ortamda, yoneticiler
zamanin az oldugundan yakinmamahdirlar. Isimizin daha
rutin ve belirgin béltmlerini ilk adim olarak elemanlarimiza
vermeliyiz. lkinci adim ise elemanlara karar vermeleri icin
daha cok gti¢ ve yetki vermek ve onlarn belirli alanlarda yo-
neticilerin yerine hareket etmelerini istemektir. Bu pek kolay
degildir. Bunun icin cesaret, yargl yetenegi ve digerlerine gii-
ven gerekir. Gorev dagitimu ve yetki delegasyonu calisanlarn
hevesini kamcilar, performanslanni artirr ve morallerini
yukseltir. Her is icin aywrdigimz bir zaman dilimi vardir. An-
cak ozel ve belirli amaclar icin ayrilmis zaman kirpintilan
onemli zaman streleri olustururlar.

Bu arada bir seyler yazabilir veya okuyabiliriz. Bunu gtinltik
bir yars olarak gormeliyiz ve soyle dustunmeliyiz. “Sistem bi-
ze karsi, her sey zamanimizi bosa harcamak icin el ele vermis,
bize kars1 birlesmisler. Bu sisteme karst biz de savas acip, onu
alt etmeye calismaliyiz!” TV seyretmeye ayirdigimiz zamani
gozden gecirmeli ve gerekiyorsa bu zamani azaltmaliyiz.
Tabii ki buttin bunlan saghkh bir biinye, dinlenmis bir be-
den, zinde bir beyin yapabilir. Eger hastalamirsak yapmakta
oldugumuz is bolunmeye ugrar, iyilesmemiz icin gecen stire
bosa harcanmus bir zaman olmayabilir, ancak baska bir yone
kanalize olur.

O halde mimkiin oldugunca dinlenmeli, egzersiz yapmal ve
tatillere onem vermeliyiz. Stres, zaman yonetiminin tizerinde
durmast gerekli bir olgudur. Stresin tstesinden gelebilmek
icin asagidaki 7 basamakl stratejiyi uygulamaliyiz.

* Harekete gecmeliyiz.

* Duygularmmiz: ifade etmeliyiz.

¢ Onceliklerimizi gozden gecirmeliyiz.

* Degistiremeyecegimiz seyleri kabul etmeliyiz.

* Deneyimlerimizden yararlanmaliyiz.

* Zaman yonetimi konusundaki becerilerimizi kontrol etmeliyiz.
» Mutluluklarmizi dusunmeliyiz.

Kaygt ve endise bizlerin buyutk dtsmamdir. Boyle durumlar-
da Mark Twain’in su soztnt hatirlamaliyiz: “Ben émram bo-
yunca pek cok dert, sikinti tanidim, ama bunlarm buiytk bir
bolumi asla basima gelmedi.”

Daha iyi zaman yonetimi icin on adim:
* Kendinize gore bir zaman kavramu gelistirin.

¢ Uzun vadeli hedefler belirleyin.

* Kisa sureli planlar yapin.

» Gununuza programlaym.

* En yararl zamaninizdan en iyi sekilde yararlann.
* Buro calismalarinizi organize edin.

* Toplantilan iyi yonetin, toplanti stiresine uyun.

¢ Etkin bir gorev dagilimu yapin.

* Bagka isleri yapmaya ayirdiginiz zamandan da yararlanmn.
* Saghgmiza ozen gosterin.
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