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Basari, Gurur ve

B asarilar, acihslar ve kutlamalarla gecen
bir ayin ¢ne cikan olaylartyla Topluluk
gundemimizi sayfalarimiza tasimaya calistik.
Yazima iki sirketimizin yildonumu kutlamala-
riyla girmek istedim. Cunku sirketlerin kirk,
elli y1l gibi uzun streler boyunca sektorlerin-
de buyumeyi surdtrerek var olabilmeleri
ovung vericidir. DemirDokim’tin ellinci, Ol-
tas'm kirkiner kurulus yildéonumunu kutlar-
ken hepimiz gurur duyduk. Her iki sirketimiz
de uzun yillar stren yolculuklar: boyunca sii-
rekli olarak itibar1 6n planda tuttular ve gele-
cege yatirim yaptilar.

Ekim ay1 icinde Istanbul Sanayi Odast tarafin-
dan y1lin en basarih 500 sirketine odulleri ve-
rildi. Torende basarilaryla odullendirilen
Koc Toplulugu sirketleri, Toplulugumuzun
vizyonunun bir baska gostergesiydi. Yine ku-
rulus yildontmunt kutlayan bir diger kuru-
mumuz ise Ko¢ Universitesi idi. Rektor
Prof. Dr. Attila Askar, Bizden Haberler okur-
lart icin verdigi roportajinda, “Ogrencisine en
yakin tniversite olmak icin elimizden gelen
gayreti gosteriyoruz” dedi.

Rahmi M. Koc Liderlik Merkezi
Koc-Yonder'in sekizinci kurulus yildontimi
24 Ekim aksami Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde
kutlandi. Rahmi M. Koc’a Seref Baskam unva-
ninin verildigi torende “Rahmi M. Koc Lider-
lik Merkezi"nin de kurulus mijdesi verildi.
Bu 6ncu girisimlerinden dolayr dernek baska-
n1 Necati Arikan ve Koc Universitesi Rektort
Prof. Dr. Attila Askar1 yurekten kutluyoruz.
Guntmuizde teknoloji, hayati kolaylastiran
en onemli etken. Teknolojinin bize sundugu
kolayliklardan biri de kangurum.com sitesi.
Site birkac yildan bu yana Turkiye'de sanal
aligverisin bir numarali adresi durumunda.

Gelecek

Bu sayimizda Haberttirk’iin ekonomi yorum-
cusu Atilla Yesilada Bizden Haberler icin
kangurum.com'u kullanarak bir alisveris yap-
t1. Bu alisverisin her asamasini yansitmaya ca-
histigimiz yazimizin, kangurum.com'u kulla-
nanlar kadar kullanmayanlarin da ilgisini ce-
kecegini diistintiyoruz.

Divitler Hep Yasayacak

Aramizdan ayrilan, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Sevgi Gonil'in 2001’den bu
yana Hiuuriyet gazetesinde yazdig yazilardan
derlenen “Sevgi’nin Diviti” adli kitap yayim-
land1. Kitapta, Sevgi Gonul'in kose yazilar-
nin yani sira Kog Ailesi mensuplarnin ve Mu-
rat Bardakernin Sevgi Gonul icin kaleme al-
diklart yazilar bulunuyor. 17 Haziran
2001’de baslayip sonuncusu 20 Temmuz
2003 tarihinde yaynlanmis olan bu yazilart
okuyanlar, Murat Bardak¢imin dedigi gibi
“Kugctik bir paranteze sigdirlan buyuk ve sa-
hici bir dtinya”yla karsilasacaklar.

Ramazan ve Saghk

“Ramazan ve saghk” tizerinde sik konusulan
ama yine de yeterince bilgi sahibi olmadigimiz
bir konu. Bu nedenle bu sayimizda Amerikan
Hastanesinde gorevli doktorlarimizin 6nerile-
rinden yola ¢ikarak hazirladigimiz yazilarm il-
ginizi cekecegini umuyoruz.

Cumbhuriyet'in 80. yilni cosku ile kutladik.
Ulu Onder Ataturk’in kurdugu Cumhuri-
yet'in gelecegi, her alanda kararlilikla aulacak
cesur adimlara bagl.

Sevgi ve saygilarimla. @®

Hasan Bengu
Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim ve
Das iliskiler Baskan1
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Ko¢ Universitesinde

10. Yas Mutlulugu

uksek egitimdeki kalite duzeyini artir-
mak ve her acidan donanmmli, utku ge-
nis, iyi egitimli insanlar yetistirmek
amactyla Vehbi Ko¢ Vakfimin 1993 y1-
Iinda kurdugu Kog¢ Universitesi, aradan gecen ki-
sa stirede tilkemizin gozde tniversitelerinden biri
konumuna gelmeyi basardi. Universitenin 10. ku-
rulus yildontumu 14 Eylil'de tniversite kampt-
stinde yapilan bir torenle kutlandi.
Torene Ko¢ Holding Seref Baskant Rahmi M. Kocg,
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskam Mustafa
V. Kog, Koc Holding Yonetim Kurulu Uyesi Se-
mahat Arsel ve Koc Holding tist dtizey yonetici-
lerinin yani sira, dokuzuncu Cumhurbaskan: Sii-
leyman Demirel, Milli Egitim Bakan: Hiiseyin Ce-
lik, YOK Bagkan1 Kemal Giiriiz ve pek ¢ok seckin
davetli katldr.
Torende bir konusma yapan Stleyman Demirel,
Kog Universitesinin kurulus tarihine bakildigmda
burada bir basar oykusuniin bulundugunu dile
getirerek, tiniversiteyi kuran merhum Vehbi Koc
ile Koc Ailesi’ne tesekkiir etti.
Halen ytiksekogretimden yararlanan genclerin ora-
nmin dustik oldugunu ve bu oranla bir toplumun
cagdas yapilamayacagim vurgulayan Demirel sun-
lan soyledi: “Universitelerdeki 2 milyon gencin
647 bini kiz. Iste bu, Atatiirk'in modern Turki-
ye'sidir. Bundan gurur duymak lazim. Ttirkiye, bu-
gin okuma simirnda bulunanlarn yuzde 32’sini
okutuyor. Hedeflenen esik ise ytizde 40’ur. Siyaset-
cilerin gorevi bunu yapmak ve ortaya koymakur.
Kalite, Turk egitimcisinin isidir. Siyasetciden iste-

nen sey, tlkenin yollarini agmaktir. Bu yolda duz-
gun yurtimek, egitimcilerin isidir.”

Egitimde Sinir Yoktur

Torende konusan Kog¢ Holding Seref Baskam Rahmi
M. Kog ise, zamanin su gibi akip gectigini, 10 yilhk
strede 9. Cumhurbagkani Stileyman Demirel'in
kendilerini hic yalniz birakmadigim belirterek, bun-
dan dolay1 Demirel’e tesekkur etti ve sunlan soyledi:
“Egitimde smur yoktur. Biz de egitime yatrim yap-
maya devam edecegiz. Memleketimiz enteresan bir
tilke. Para harcayip, yatinm yapmak istiyorsunuz
ama ne hikmetse gizli bir el sizi tutuyor. Gonlumtuz
ve hedefimiz, Ko¢ Universitesini dtnyadaki en iyi
universiteler diizeyine ¢tkarmaktir.”

Milli Egitim Bakaru Huseyin Celik fikirlerin catis-
masindan dogrularnn ortaya ¢ikugma dikkat ceke-
rek sunlar soyledi: “Bir tilkede farkliliklarn olma-
st hicbir zaman kavga sebebi degildir. Farklihklarm
tartisiimasi son derece ¢énemlidir. Bu demokrasinin
cogulcu vasfini gerektirir. Samimiyetle ifade ediyo-
rum ki, Avrupa’da bile Ko¢ Universitesi duzeyinde
egitim yapan az sayida tniversite bulunuyor.”

Varlik Nedeni ve Misyon

“Cumhuriyetin temeli neyse, Turk universiteleri-
nin temeli de odur” diyerek sozlerine baslayan
YOK Baskan1 Prof. Dr. Kemal Giirtiz ise sunlar
soyledi: “Turk tuniversiteleri, Ortacag'da var olan
kurumlarm devrilmesiyle filizlenen kurumlar de-
gil, tam aksine insan akhni reddeden medeniyeti
tamir etmek tzere buyuk Atatiirk ve onun silah ar-
kadaslar tarafindan Tirk milletine armagan edil-
mis, oldugu gibi Batr'dan alinms kurumlardir. Biz,
bu misyonun temsilcisiyiz ve maliyeti ne olursa ol-
sun bunu sonuna kadar stirdurmeye kararlyiz.”
Koc Universitesi Rektorit Prof. Dr. Attila Askar
da, her kurumun bir varlik nedeni ve misyonu bu-
lundugunu ifade ederek, Kog Universitesinin var-
ik nedeninin de Turkiye'ye en yetkin ogrencileri
yetistirmek oldugunu soyledi. Bu yil Cumhuri-
yetin 80., Koc Universitesinin ise 10. kurulus yil-
donumuinun kutlandigim hatirlatan Askar, “Cum-
huriyet ve demokrasi oldugu i¢cin Ko¢ Universitesi

var’ dedi. @@
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Koc¢ Universitesi Rektérii Prof. Dr. Attila Askar:

“Ogrencisine En Yakin

Universite Olmayi Amachyoruz”

umhuriyetin 100. kurulus yildonu-

munde, ekonomik, idari ve siyasi kad-

rolarda yer alan yaklasik 20 bin Koc

Universitesi mezunu, Tirkiye'nin ge-
lecegine de yon veriyor olacak. Ogrencilerine en ya-
ki tniversite olmayr amacladiklarmi belirten Kog¢
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Attila Askar, gerek
stratejik planlar ve gerekse egitim kalitesiyle gelecek
icin en iyi sekilde hazirlandiklarma inaniyor. Prof.
Dr. Attila Askar ile Ko¢ Universitesi'nin dunt, bugu-
nu ve gelecegiyle ilgili konustuk.

* 10 y1l 6nce yola ciktmiz. Kog Universitesinin
ilk kuruldugundaki amac ve hedefleriyle bugiin-
kiiler arasinda ne gibi degisimler yasandigimi 6g-
renebilir miyiz?

10 yil once Istinye’de bu ise basladigimizda, iki fa-
kiilteye, dokuz programa, yaklastk bin ogrenciye sa-
hip ve sadece bir lisanststit programi bulunan k-
cuk bir tiniversiteydik. Hicbir zaman “Ttrkiye tini-
versitesi” olarak kalmak istemedik ama Istinye'deki
fiziki kosullarimiz nedeniyle oyle bir izlenim olusu-
yordu. Bugtin geldigimiz noktada ise bolgesel agirh-
g1 olan bir diinya tniversitesi niteligi tastyoruz.

* 2000 yilinda Sariyer’e tasinirken boylesi bir bi-
ytmeyi planhyor muydunuz?
Sartyer’e tasindiktan sonra, mutevelli heyetimiz biz-

lerden buranin fiziki imkanlarm en iyi sekilde de-
gerlendirmemizi istedi. Bu boyuttaki bir tiniversite-
de hangi programlarin olmasi gerektigini planlamak,
mali planlar da dahil olmak tizere tum stratejik plan-
lan hazirlamak gerekiyordu. Gelistirdigimiz stratejik
plant once kendi aramizda, sonra da mutevelli heye-
ti ile paylastik.

¢ Bu planlar1 hazirlarken yabanci damismanlarn
bilgi ve tecriibelerinden de yararlandimz mi1?
Universitenin akademik olarak isleyen kendi i¢ ku-
rullarmin yani sira damsma heyeti, icra yetkisi bulu-
nan mutevelli heyeti var. Bunlarn disinda her biri
alaninda uzman yerli ve yabancilardan olusan damnis-
ma heyetimiz bulunuyor. Yabanci damismanlarimiz
arasinda Amerikalilar, Almanlar, Hollandahlar var.
lcra yetkileri olmamakla birlikte, onlarin soyledikle-
11 bizler icin oldugu kadar, mtevelli heyetimiz icin
de son derece deger tastyor. Stratejimizi olusturur-
ken damisma heyetimizin fikirlerine de basvurduk.
Universitemizde olmayan ama tam dunyada strate-
jik 6nem tastyan alanlari tespit ettik.

o Hukuk fakiltesi bu stratejiler dogrultusunda
m1 dogdu?

Turkiyenin siyasi nufusu, uluslararas: iliskileri her
gecen gun biraz daha artiyor ve tilkemiz suratli bir
bicimde disa aciliyor. Umanm en yakin zamanda

Koc Universitesi
Rektorta Prof.
Dr. Attila Askar,
kendilerini farklh
kilan en onemli
ozelligin, kaliteli
egitimlerinin
yani sira
Ogrenciye en

yakin tniversite

olmak amaciyla

uyguladiklar

programlarindan

kaynaklandigini
soyledi




Koc Universitesi

Avrupa Birligi tiyesi oluruz. Ancak AB tiye-
si olalim ya da olmayalim, Turkiye, tek-
nolojileri yonetme, uretilen urtnleri
dagitma, isletme ve ekonominin ce-
sitli alanlarinda son derece ilerleme
kaydetti. Fakat ulkemizin hukuk-
sal alanda bir eksikligi var diye du-
stniyoruz. Dunyada da hukuk
alaninda onemli degisimler yasani-
yor. Hukuk artik sadece HAS aci
verilen, yani hakimden, avukattan ve
savcihiktan ibaret degil; finans sahalarm-
da, diplomaside, insan haklarinda ve genel
yonetimde 6nemi giderek artan bir meslek.
Cok acikur ki, Turkiyenin bu alanda yetismis insan

gucti son derece az. Surf Tirkiye'nin dis iliskilerinin artmast
bile, basta insan haklar mahkemesi olmak tizere bircok yere
tye vermesini gerektiriyor. Bunlar icin dil bilen, o tilkelerinin
yasalar konusunda bilgi sahibi hukukeulara thtiyag var.

e Siz bir aciklamanizda, diinyada Turkiye’yi bundan son-
raki siireclerde Turk avukatlarm savunacagim soylediniz.
Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Tarkiye'nin yurtdisin-
daki hukuki faaliyetlerinde nasil bir rol oynayacak?

Biz bu programu gelistirmek icin iki y1l boyunca gortsler al-
dik ve deneyimlerinden yararlanmak tizere bu alanda uzman
olan kisileri ziyaret ettik. Oxford’a gittigimizde, orada tamsti-
gimiz beyefendi, Kibns davasinda Ttrkiyenin avukathgmi
yapugini soyledi. Oradan da anlasildi ki, Tturkiyenin hayati
cikarlarm savunmak icin yabanci avukatlara gidiyoruz. Ya-
banci aleyhtar degilim, kiiresellesen dunya zaten bunu ge-
rektiriyor ama bir tlkenin bu cesit faaliyetlerinin tamamen
yabana firmalar tarafindan yapilmast yeterli degil.

¢ Konusmamzin basimda yabanci akademisyenlerle ve tini-
versitelerle iletisim halinde oldugunuzdan soz ettiniz. Bi-
re bir isbirligi icinde oldugu yabanci tiniversiteler var m1?
Turkiye’de bu konunun yanhs al-
gilandigimi dustiniyorum. Univer-
siteler arasinda bire bir isbirligi ya-
pilamaz. Ormegin Harvard Univer-
sitesi ile MIT bire bir ishirligine
girmez. Onemli olan akademis-
yenlerimizin, yurtdisindaki akade-
misyenlerle belirgin projeler etra-
finda ishirligine girmesi. Bizim bir-
cok universite ile isbirligi anlasma-
miz var. Fakat tniversite dtizeyin-
de isbirligi yapmak mumkun de-
gildir. Bizim ogretim tyelerimiz,
diinyanmn en iyi tniversitelerinde
bulunan ogretim tyeleri ile ortak
calismalar yapiyor, makaleler yazi-
yor, konferanslar duzenliyorlar.
Bunlar degerli calismalar.

Turkiye'deki egitimi bazen
cok elestiriyoruz.
Turkiye'nin egitim
konusunda cok da kotu
olmadigini dustntayorum.
Bir surti yerde daha da iyiye
goturmek tzere cabalar da
var. Biz, daha yeni bir
kurum olarak, bir sturu
meziyetli insan1 bir araya
getirdigimiz icin daha iyi
yapabiliyoruz diye

10 Yasinda!

* Turkiye’nin gelecegi icin insan kayna-
g1 yaratan bir tniversitenin tst dizey
yoneticisi olarak, Turkiye gunde-
mine nasil katkida bulundugunu-
zu dusiinityorsunuz?
Egitim, bir yandan toplumun ihti-
yaclarina cevap verirken, diger
yandan insanin evren ve kendisiy-
le ilgili sordugu sorular yanitlama-
sint kolaylastirmay1 saglayan kultu-
rel boyutuna da katkida bulunuyor.
Becerilerin organize bicimde kazandiril-
masina yol aciyor. Meslek olarak ogrettigi-
miz bilgi ve becerilerin kalici olmasi lazim.
Ekonomik ve sosyal yapida ciddi bir degisim yasandu.
Cesitli kaynaklardan elde ettiginiz bilgiyi isleyip gelistirebile-
cek yeteneginizin olmasi, zamanin tahribatina cabuk ugrayan
bilgilerle insanlart donatmamak lazim. Egitim buna cevap ve-
recek nitelikte olmaly, teferruatlarla ¢grenciyi bogmamals, te-
mel konulan islemeli ve genis bir alanda ele almali. Zaman
icinde yeni teknolojilere ayak uydurabilmek icin genis bir ba-
za ihtiyac var. Hayat boyu stirecek bir egitime daha cok ihti-
yag var. Bilgiyi stoklamak yerine kritik diistinmeyi 6grenmek
lazim.

* Bes yil sonra Koc Universitesi’'ni nerede gorityorsunuz?
Turkiye’deki egitimi bazen ¢ok elestiriyoruz. Ttrkiyenin egi-
tim konusunda cok da kot olmadigimi dustintyorum. Bir st-
1t yerde daha da iyiye gotirmek tizere ¢abalar da var. Biz, da-
ha yeni bir kurum olarak, bir sturtt meziyetli insam bir araya
getirdigimiz icin daha iyi yapabiliyoruz diye dustintyorum.
Bu y1l Cumhuriyet’in 80. bizim de 10. yihmz. Her ikisi ortts-
tagi icin cok mutluyuz. Cumhuriyet 100. yilina geldiginde
biz de 30. yihmuz1 kutluyor olacagiz. O tarihlerde 15 ila 20 bin
arasinda mezunumuz olacak. Yaklastk 3 bin 500 ogrenciye
egitim verecegiz. Mali bakimdan sanslyiz ancak, bu acidan da
ayaklarmizin tizerinde durmay1 ogrenmemiz lazim.

e Sizce Koc Universitesi’ni farkli kilan
nedir?

Bizim programlarimizin en énemli yani, bi-
reysel egitim vermesi. Ayni unvani alan in-
sanlar dahi hayata atildiklannda farkh fark-
I alanlarda ilerleyebiliyorlar. Ogrencileri-
miz de u¢unci smiftan itibaren hangi yone
gitmek istedigini sezer hale geliyor. Secme-
li derslerimiz ile ¢grencinin kendi progra-
mini ¢izmesine katkida bulunuyoruz. Bir
de ogrencilerimize daha yakin olabilmek
icin kuctik programlar hazirhyoruz. Kog¢
Toplulugu'nun “Miisterisine en yakin Top-
luluk olma” ilkesi bizim icin de gecerli. Biz
de “Ogrencisine en yakin tniversite olmak”
icin elimizden gelen gayreti gosteriyoruz
ki, bizi farkli kilan en énemli nokta bu. @®

dustnuyorum



o stanbul Defterdarhig:

tarafindan, bir yil stire-
cek olan nth eko-

nomiye gecis kampan-
yast” 15 Eylul'de baslatildi. Bu
kampanya icin, arasinda Hol-
dingimiz'in de bulundugu,
2002 yilinda Istanbul'da en
fazla gelir vergisi odeyen ilk
200 miikellefe, Istanbul Def-
terdarhgindan bir yapil-
dr. Bilindigi gibi ytiksek oranda
kayitdis1 ekonomi tlkemizin
bir gercegidir. Bunun yaninda
bir baska gercek ise tlkemiz

icin daha iyi bir gelecek ve he-

“Kayith Ekonomiye
Gecis” Kampanyasina

yasam standardinin kayitdist
ekonominin onlenmesi ile
mimkun olacagr hususudur.
Istanbul Defterdarliginin haya-
ta gecirmis oldugu bu kampan-
yaya vatandaglarin da destek
vermesi gerekmektedir. Bu
baglamda, yapilan alisverisler-
de belge ist alma konu-
sunda gostereceg duyarli-
ik, kararhlik ve yaratacagimz
sinerji ile hem vatandashk go-
revinizi yerine getirmis olacak,
hem de kampanyanin basari-
sinda ve tilkemizin daha aydm-

ik yarmlarinda pay sahibi ola-

[stanbul Defterdarliginin

baslattigr “Kayitli Ekonomiye

Gecis Kampanyas1”

Ko¢ Holding tarafindan da
destek gordi. Bu kampanya,
ekonomimizde buytk bir yara
haline gelen kayitdist
ekonomiye engel olacak.
Ancak kampanyanin basarili

olmasi vatandaslarin

caksmiz.

Mustafa V. Koc'tan Urdiin Kralr'na Ziyaret

destegine bagl...

Ortadogu’da 6nemi gittikce artan Urdin’e Ko¢ Toplulugundan ziyaret: Ko¢ Holding

Yonetim Kurulu Baskant Mustafa V. Ko¢ ve Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim ve Dis

[liskiler Bagkani Hasan Bengu, Urdun Krali Abdullah ziyaret ettiler.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Koc ve
Ko¢ Holding Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim ve Dis Iliski-
ler Baskani Hasan Bengi, 22 Ekim giintt Urdiin Krali Ab-
dullaht makaminda ziyaret ettiler. Urdin’de Kraliyet Sa-
rayr'nda gerceklesen toplanuda, Kral Abdullah ve Mustafa
V. Koc cesitli konularda gorts ahsverisinde bulundular.
Oncelikle, Ortadogu’daki son durumun degerlendirilmesi-
nin ardindan, bolgeye bir an 6nce barisin gelmesi yolunda
dilekler iletildi.

Bolgedeki isbirligi konularmin artirlmasma yonelik calis-
malar yapilmast konusundaki ortak gorislerini ifade eden
Kral Abdullah ve Mustafa V. Kog, ozellikle de Ortadogu ve
Turkiye arasindaki ticaret hacminin gelistirilmesi gereklili-
gi ustinde durdular. Ozellikle yaraulacak yeni is alanlari,
ticaret hacminin genisletilmesi ve onemlisi Ortadogu’da
tam ve kalict barisin saglanabilmesi icin, surekli ve saglkli
diyaloglarin, bolgesel dayanisma ve isbirliginin ¢nemine

dikkat cekilen toplanti sonrasinda, Urdun Krah, bu tarz
gorusmelerin buyuk yarar sagladigina deginerek bu tip
toplantilarin stirdurtlmesini istedi.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Mustafa V. Ko¢
(sagda) ve Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim ve Dus Iliskiler
Baskam Hasan Bengii, Urdiin Krali Abdullah ile birlikte.




» arcelik

G2 KocSistem

TORK |
OTOMOBIL
FABRIKASI A.S.

@72 Koc.net

AB'nin Teknolojik
Gelismeler Fonuna
Projelerimizie Basvurduk

Avrupa Birligi ontimuzdeki yil, “6. Cerceve Programn” kapsaminda,

teknoloji konularindaki gelismeler icin toplam 17.5 milyar Euro’luk

bir fon ayirdi. Bu fonlar i¢in Arcelik, GVZ, Ford Otosan, Ko¢Sistem,

Kog.net, Tofas ve Ko¢ Universitesi proje bagvurularinda bulundu

trkiye, Avrupa Birliginin rekabet
glicunu artirmaya yonelik olarak
diizenlenen Cerceve Programla-
r’nin aluncisina ilk defa kaulm
payt odeyerek taraf olmustur. Amaci, Avrupanin
teknoloji gelistirme alaninda ABD ve Japonya'yl
yakalamasi ve gecmesi olan 6. Cerceve Programi
kapsaminda, sartlara uygun basvurular arasindan
secilecek projelere destek olarak verilecek fon
toplam1 17.5 milyar Euro’dur. Fon alabilecek
projeler farkh tilkelerden sirket ve tiniversitelerin
ortak calismasi olan ve belirli oncelikli alanlarda,
amac ve kapsamlari komisyon tarafindan yapilan
cagrilara uygun projeler arasindan bagimsiz uz-
man degerlendiriciler tarafindan belirlenmekte-
dir.
Birinci proje cagrilar cercevesinde, Ko¢ Toplulu-
gu sirketlerinden Arcelik, GVZ, Ford Otosan,
KocSistem, Koc.net, Tofas ve Ko¢ Universitesi
proje basvurularinda bulunmustur. Bugtine ka-
dar yapilan degerlendirmeler sonucunda, 6. CP
kapsaminda Kog Universitesi ve Tofasm dahil ol-
dugu birer proje Komisyon tarafindan fon alma-
ya layik bulunmustur. Ayrica GVZ'nin bir proje-
sinin, bir baska AB fonu olan EUREKA programi
kapsaminda fonlanmasi onaylanmistir.

GVZ’nin Avrupa Basarisi

Bilgi Grubu sirketlerinden GVZ'nin, “MajorCall
CRM Cagr1 Merkezi Projesi”, kucuk ve orta boy
isletmelerin iletisim, pazarlama ve musteri ile il-
gili hizmet kalitelerini ses teknolojileri entegras-
yonu ile kurulacak olan cagri merkezi yoluyla

katma degerli bir bicimde artirmalarini amach-
yor. GVZ, projede konusma tanima, konusmact
tanima ve ses sentezleme teknolojilerini kullana-
rak cagrl merkezinin Turkce dahil bircok dilde
isletilmesini saglamak ve gerekli altyapiy hazirla-
makla ytkamli bulunuyor.

GVZ disinda Cek Cumhuriyeti, Fransa, Belcika,
Yunanistan ve Italya’dan sekiz firmanin katkist ile
olusan ve baslangic toplantist Aralik ay1 icerisin-
de yapilacak olan projenin hazirlanmasinda GVZ
%20,7 gibi énemli bir paya sahip. Yaklasik %6071
fonlanacak olan projenin toplam britcesi 2 mil-
yon 180 bin Euro olup GVZ'nin alacag fon mik-
tariin 270 bin Euro olmas: bekleniyor. Ancak,
projenin hayata ge¢mesi ile Avrupa pazarmnda fa-
aliyet gosterecek cagri merkezinin GVZ teknoloji-
si entegre edilerek hizmet verecek olmast esas ba-
sar1 olarak gosteriliyor.

Koc¢ Universitesi Cokluortam,

Goru ve Grafik Laboratuari

6. Cerceve Programi Kapsaminda
Destek Kazand1

Koc Universitesi Muhendislik Fakultesinden
Cokluortam, Gorti ve Grafik Laboratuari, ytruti-
culugunu Belcika'dan Université Catholique de
Louvain-la-Neuve'un yaptig1 ve 31 akademik ve
13 endustri ortakl gelistirilen projeye (SIMILAR:
A European Network of Excellence-The Europe-
an taskforce creating human-machine interfaces
similar to human-human communication) kati-
limda bulunmustur. SIMILAR mtikemmeliyet ag
projesi, katilm alani olan cok-ortaml etkilesim
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konusunda en iyi proje olarak secilmis ve 2004 yili basin-
da baslamak tizere, dort yillik bir stre ve toplam alti mil-
yon Euro butce ile desteklenmistir. Ko¢ Universitesi Cok-
luortam, Gortt ve Grafik Laboratuar’ndan Prof. Dr. A.
Murat Tekalp, Yrd. Doc. Dr. Engin Erzin ve Yrd. Doc.
Dr. Yiicel Yemez SIMILAR projesine ses ve gortntt isle-
me ile kisi, konusma ve hareket tanima konularinda calis-
mak tizere katilmislar ve projeden dort y1l icin 266 bin Eu-
ro maddi destek almiglardir.

Kog Universitesi grubu tarafindan gelistirilecek sis-

tem, kayit sathasinda kullanicilann cesitli ses

ve video goruntt sinyallerini toplayip bir
veri bankasma yazacaktir. Onaylama
ve tamima safhasinda ise gercek za-
manda alinan sinyallerin veritaba-
nindan hangi kisinin sinyallerine
en uyumlu oldugu arastirilacak-
ur. Bugtne dek kisi tanima ve
onaylama problemi genellikle
tek sinyal turt (6rnegin, sadece
goruntt veya sadece ses) kulla-
narak gerceklestirilmistir. Bu ca-
lismanin amact otomatik yontem-
lerle kisi tanima ve onaylama yanil-
g1 oranlarini ses ve video gortntu sin-
yallerini ortaklasa kullanarak azaltmakur.

Video gorunti kisinin ytiz ve dudak hareketle-

rini icerir. Amaclarimiz arasinda dudak hareketleri icin en
basarili oznitelikleri saptamak, bir veri fuzyonu yontemi
onermek ve en uygun karsilastirma metrigini bulmak bu-
lunmaktadir. Ayrica cok asamali veri fuzyonu yontemi ile
sinyaller arasindaki ilinti kullanilarak basar1 orani artirila-
cakur (Referans: www.similar.cc).
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Bugiine kadar yapilan
degerlendirmeler sonucunda,

6. Cerceve Programi kapsaminda

Koc Universitesi ve Tofas'in dahil
oldugu birer proje Komisyon tarafindan
fon almaya layik bulunmustur.
Ayrica GVZ'nin bir projesi, bir
baska AB fonu olan EUREKA

programi kapsaminda
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Tofas, 6. CP'ndan “Gelismis Pasif
Emniyet Ag1” Projesi ile Pay Alacak
6. CP, birinci cagn kapsaminda 5 proje basvurusu yapan
Tofas'in dahil oldugu, “Yol Emniyeti” bashg alundaki “Ge-
lismis Pasif Emniyet Ag1” (APSN: Advanced Passive Safety
Network) projesi 25 tizerinden 23 puan alarak onaylan-
misur.
TNO Automotive Safety kurulusunun koordinatorluguni
yapugl ve icerisinde Fiat Arastirma Merkezi (CRF), Yol
Emniyeti Laboratuarlann (IDIADA, MIRA, LAB
PSA Renault) ve buytik tniversitelerin ol-
dugu Avrupanin 6nde gelen 51 kuru-
lusunun katldigi bu projede toplam
187 uzman arastirmaci yer almak-
tadir. Katithmeilar arasinda pro-
jeye katthm katkisina gore da-
giulacak olan projenin 18 ay-
lik toplam biitcesi 3.8 milyon
Euro’dur.

Otomotivde
Gelismeler
Turkiyenin AB Yol Emniyeti
Agrnda kauldigr ilk proje olmast
sebebiyle APSN projesi ayr1 bir 6nem
tasimaktadir. Tofag'n bu proje ile amacu:
Fiat Arastirma Merkezi ile sirdurdugu iliskile-
rini “Bilgisayarla Otomobil Carpma Analizi” konusunda
yeni tecrtibeler edinerek gelistirmek ve gerekli bazi proto-
tiplerin Tofas’ta yapilmasini saglamakur. Tofas, proje ko-
ordinatori TNO tarafindan 6 Kasim 2003 tarihinde Fran-
sa’da yapilacak olan 4. Avrupa Pasif Emniyet Agi Konfe-
ransi’'na katlim daveti almistir. @@




Continental AG Yénetim Kurulu Uyesi Hans-Joachim Nikolin:

“Turkiye’de lastik ve otomotiv sektortinun gelistigi ve gelecek icin

parlak bir temele oturdugu fikrine katiliyorum. Continental de bu

konuda Turkiye'de rekabet gtictine sahip, énemli bir isim.

Iyi bir pozisyonda oldugumuza inaniyorum. Simdi asttinde

calismamiz gereken tek konu markanin imaji. Continental ismini

daha fazla tanimir ve bilinir hale getirmeliyiz”

urkiye’deki otomotiv sektorinu

kalite ve fiyat bakimindan dinya

ile karsilastirir mismmz?

Bu zor bir soru. Turkiye'de gercek-
ten basartya ulasmus bir yerel pazar var. Bu acidan
yerel pazara iyi konsantre olunmast gerekiyor ve
belki biraz da ihracata yonelik calisiimasi gerekiyor.
Turkiye’de pazar acisindan yerel olmak uygun ama
son yillardaki thracat atagr da oldukca basarl.

e Global olcekte biiytimek icin Turk otomotiv
sektoriniin nasil itici giiclere ihtiyac vardir?
Yerel olarak faaliyet gosteren bir otomotiv endistri-
sinin, global otomotiv sektoriinde yer almasi olduk-
ca zor. Stratejilerin de global temele gore olusturu-
Imasi gerekiyor. Ancak bu sekilde global sektorde
var olma sansina sahip olmak mumkiin.

e Bir yonetici olarak, Ko¢ Toplulugu'nun is kul-
tiriini ve yonetim sistemini degerlendirir misi-
niz?

Ko¢ Toplulugu yonetiminde rol alan insanlarla ilk
defa bir araya gelme sansi yakaladim. 11k izlenim-
lerime gore, yonetim son derece profesyonel ve
acik. Yonetim Kurulu arasinda kendimi rahat hisset-
tim ve iyi isler yapabilecegimizi dustuntyorum.

c Oltas

e Tirkiye'nin su andaki ekonomik ve politik ko-
sullar1 hakkinda ne dustiniyorsunuz?

Turkiye'nin herkesin tahmin ettiginden cok daha iyi
sartlarda bulundugunu dustuntyorum. Ttrkiye'nin
su an icinde bulundugu kosullar, bana Continen-
tal-Oltas ortakhgiyla dogru bir yolda oldugumuz iz-

lenimini yaratt1.

e Tirkiye Avrupa Birligi tyesi oldugu takdirde,
Tirk otomotiv sektorit bundan nasil etkilenecek-
tir?

Oncelikle Turk sirketleri icin bu bir sans olacakur.
Ote yandan rekabet guct artacak, gercek simrlarm
ortadan kalmasiyla birlikte Tirk sirketleri Avrupa
sirketleriyle ayn1 seviyede rekabet edebilecektir.
Eger Avrupa tulkeleri gecmisteki gibi davranirlarsa,
bu Turk sirketleri acisindan sans yaratacakur.

¢ Avrupa Birliginin, 6zellikle otomotiv sektori-
ni ilgilendiren cok ciddi diizenlemeleri var.
Turkiye Avrupa Birligi tyeligine kabul edildigi
takdirde bu duzenlemeler endiistriyi ne derece
etkileyecek?

Tahminimce, Turkiye’deki otomotiv sektorit asagL
yukarn Avrupa duzeyinde hareket ediyor. Diger
yandan Avrupa’da neler olup bittigi ve Avrupa Bir-



ligime gecisle neler olacag: hakkinda bilgileri var. Bu ytizden
ben Turk sirketlerinin bu stirece hazirhkli olduklarimi ve Av-
rupa tlkelerinin gelisiyle birlikte cok biiytk degisimler ya-
sanmayacagina inaniyorum.

¢ Bu y1l, Oltas’m 40. y1h. Sirketin bir ortag olarak izle-
nimleriniz nelerdir?

Continental ile Oltas birlikteligi cok dogru alinmis bir karar-
du. Bir y1l gibi kisa bir stre ge¢mesine ragmen, miikemmel
bir uyum icerisinde yolumuza devam ediyoruz. Ortakliga
hizh gecis, zaten ilk ginden beri problemsiz gerceklesti. Bu
ortaklik olusturulurken ortada bir sozlesme dahi yoktu, sa-
dece iki tarafin da imzasi vardi. Bu iki sirketin birbirine kar-
silikli giivenini ve ortakhgn ne derece uyumlu oldugunu
gosteriyor. Oltas ve Continental’in ileride daha basarili islere
imza atacagini ve uyumun bozulmayacagim dustniyorum.

e Turkiye’de otomotiv sektorii ginden giine gelisiyor.
Buna paralel olarak lastik sektorit de buytyor. Turki-
ye’de bulunan lastik sektori ve Continental hakkindaki

Oltas’m 40. Yil
toreninde
Continental AG
Yonetim Kurulu
Uyesi Hans-
Joachim Nikolin
yaptigr konusmada,
istikrar saglandig
takdirde yabancilarin
daha cok

yatirim yapacagini
soyledi.

e

diisiinceleriniz nelerdir? L
Lastik ve otomotiv sektoruntin gelistigi ve geleéek icin par-
lak bir temele oturdugu fikrine katliyorum. Continental de
bu konuda Turkiye'de rekabet giictne sahip, ¢nemli bir
isim. lyi bir pozisyonda oldugumuza inantyorum. Sirﬁdi is-
tinde calismamiz gereken tek konu markanin imaji. Conti-
nental ismini daha fazla tammr ve bilinir hale getirmeliyiz.
Kamunun bizim markamiz1 algillamasi iyi ve markamiz basa-
11t bir itibara sahip. ! 1
e Yabanca sirketler ile guiclii ortakliklar kurmak i(;il.'l Turk
sirketlerinin hangi konulara odaklanmas1t -gerekmekte-
dir?

Bence bu soruya verilebilecek en guizel cevap, Kog¢ Toplulu-
gu ve tabii Oltas'n Turkiye'de gerceklestirdikleridir. Bunlar
acik, givenilir, dustndtiklerini belirten ve soylediklerini ger-
ceklestiren sirketler. Ko¢ Toplulugu'na bagh sirketlerin yo-
neticileri bu sekilde davraniyor. Bu da yabana sirketler tara-
findan ilgi goruyor. Buradaki anahtar kelime gtiven ve itimat
olmalidir. @@




|1 Ul) otomotiv Sektoriine

“” ndanan 40 Y1l

oyal Lastikleri Tevzi A.S. adiyla 1963
yihinda kurulan ve 1983 yilinda Oto-

Otomotiv
pazarinda lastik

basta olmak tizere
motiv Lastikleri Tevzi A.S. adini alan

jant, aku, yag, buji

Oltas, otomotiv sektortinde 40 yili geri-

ve silecek gibi yan de birakti. Oltas, kurulusunun 40'inc1, Continental

sanayi urinleri ile ile yaptig isbirliginin ise birinci yil dontimtinu, 31
Eylil'de Rahmi M. Ko¢ Muzesinde diizenlenen to-

hizmet veren Oha§’ renle kutladi. Halat Restaurant’da basmna verilen da-
kurulusunun vet ile baslayan torene Ko¢ Holding Yonetim Kuru-

lu Baskani Mustafa V. Kog, Yan Sanayi ve Diger

40'1inc1, Continental
’ Otomotiv Sirketler Grubu Baskam Selcuk Gezdur,

Oltas Genel Mudura Cihat Ilkbasaran, Oltas Tica-
ri Mudtira Okan Tamer, Continental AG Yonetim

Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskant Mustafa
V. Kog: “Oltas’m
performansint daha da
artirmamiz gereken bir

ile gerceklestirdigi
ishirliginin ise ‘
Kurulu Uyesi Hans-Joachim Nikolin, Continental

birinci yilin
torenle kutlad:

Oltas Genel Miidiirii
Cihat Ilkbasaran.

C Oltas

AG Otomobil Lastikleri Grup Baskani Heinz-Jirgen
Schmidt ve Continental AG Kamyon Lastikleri
Grup Baskan: Herbert Mensching ile birlikte yetki-
li saticilar katildi. Basin toplantisinda acihs konus-
masint yapan Yan Sanayi ve Diger Otomotiv Sirket-
ler Grubu Baskani Selcuk Gezdur, Vehbi Koc tara-
findan kurulan ve ilk genel mudurti Bernar Nahum
olan Oltas'm, tuketicisine yakin, konusunda uzman
ve Koc Toplulugunun énemli sirketlerinden biri ol-
dugunu soyledi.

Okyanusa Acilan Bir Gemi: Oltas

40 yilin oykustnun anlatildigi multivizyon gosterisi
ve Oltas'n yeni logosunun tamtiminin ardindan,
Oltas Genel Mudura Cihat 1lkbasaran sirketin bir-
cok ilke imza attigim soyledi. Calistiklar firmalarn
ve trettikleri markalarm hem yurtici hem de yurtdi-
sinda onde gelen isimlerden olustuguna dikkat ce-
ken Cihat Ilkbasaran, Oltas'n kaliteli trtinlerle Turk
toplumuna en iyiyi sundugunu belirtti. Ilkbasaran,
Oltas'n adeta Akdeniz'den okyanusa acilmis bir ge-
mi gibi oldugunu, ayakta kalabilmenin tek sartinin
inanch ve kaliteli olmaktan gectigini soyledi. Ilkba-
saran’m ardindan kurstye gelen, en kidemli yetkili
satict Tugrul Aksoy; “40 yil icinde yasadigimiz kriz-
lerin ustesinden, Oltas'm destegi ve rehberligi ile
geldik. 40 yili Koc Ailesinin tuc¢ kusag ile beraber
yasadim: Sanayinin duayeni, 6rnek isadamu Vehbi
Bey, Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog ve
simdi Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan1 Musta-
fa V. Koc. 40 yil boyunca kendimi ailenin bir tyesi
gibi gordiim. Bu okulun prensiplerinden yararlan-
dim” dedi.

doneme girdik.”

Takip Edilen Ornek Kurulus

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Kog torende yaptigi konusmada, Kog Toplulugu sir-
ketlerinin birbiri ardina 30'uncu, 40'1nci, ve 50’inci
yillarmm kutlamasindan biiytik bir onur duyduklari-
n1 belirterek; “Hepimizin, Ko¢ Toplulugunu hedef-
ledigimiz noktaya ulastirabilmek icin cok calismast
gerekiyor, tipkt bu misyonu 30, 40 ve hatta 50 yil
once ytiklenerek yola cikan ve bu noktaya getirenle-
rin yaptig1 gibi” dedi. Son 10 yilda trtin gamim ge-
nisleten Oltag'n, Ko¢ Toplulugu'nun faaliyet goster-
digi her sektorde en iyi olma ilkesini basariyla uygu-
ladigint belirten Mustafa V. Kog, sozlerini soyle sur-
durdu; “En iyi tirtinleri catist altinda toplayan Oltas,
pazarlama alaninda her zaman rakiplerinin takip et-
tigi ornek bir kurulus oldu. Oltas'n performansint
daha da artirmamiz gereken bir doneme girdik. He-
pimiz daha cok calisip tilkemize duydugumuz so-
rumlulugu yerine getirerek islerimizi daha da yuk-
sek bir noktaya tasimaliyiz. Her ne sektorde hizmet
sunuyor olursak olalim, kendimize buytk hedefler
koyup, bu hedefleri asabilecek sekilde ¢alismanin,
Turk insanimin yasam felsefesi olmasi gerektigine sa-
nirm hepimiz ytirekten inaniyoruz. Sizlerin de ca-
lismalarmizi bu inancla surdurmenizi diliyorum.”
Torenin sonunda Oltasn bugtnlere gelmesinde
emegi gecen eski yoneticilere, yetkili saticilara, Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢'a,
Yan Sanayi ve Diger Otomotiv Sirketler Grubu Bas-
kam Selcuk Gezdur'a ve eski Mali Isler Mudiira Bil-
gi Sezin'e plaket verildi. @@



Sektoriinde 50 Yilini

Dolduran ilk Kurulus:

urkiye’de sektorinun onde gelen
kuruluslarindan biri olan DemirDo-
kiim, 50 yasinda. DemirDoktim’tin
50. yihm kutlamak amaciyla 1
Ekim’de diizenlenen torene Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkan: Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding Tu-
rizm Insaat Grubu Bagkani Dr. Biilent Bulgurlu ve
DemirDokum Genel Mudurt Melih Batili katild.
Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Kog, 50°inci yilint kutlama kivancini yasatan Demir-
Dokim ile gurur duyduklarim belirtti. “Demirdo-
ktm, Toplulugumuzun her iste lider olma prensibi-
ni, 1sitma-sogutma sektortinde gerceklestirmis bir
kurulusumuzdur. Demirdokum'in, yarm asira ula-
san varhg ile bash basmna Ko¢ Holding marka ve
teknoloji guictinin en onemli simgesidir. Elbette

bunda her gecen giin kendini yenileyen ve gelistiren

1_ -

)
pemirDokim

50

71

guclu bayi agimiz, servislerimiz, givenirliligimiz ve
ihracat atagimiz onemli rol oynuyor. Demirdokiim
urtnleri tam 1063 satis noktasinda tuiketici ile bulu-
suyor” dedi. DemirDokiamtn kiiresel bir oyuncu
olmasmin zamanmin geldigini belirten Mustafa V.
Kog, DemirDokum trtinlerinin agirhkh olarak Av-
rupa olmak tizere 33 tlkeye ihrag edildigini, gectigi-
miz y1l %50 oraninda artan ihracat rakamlarmin da
basarmin birer kaniti oldugunu soyledi.

Koc¢ Holding Turizm Insaat Grubu Baskarn Builent
Bulgurlu ise, 20007 yillardaki Turk ve dunya eko-
nomisinin durumunu ve buna bagh olarak Demir-
Dokum’tin yatinmlarmin ulastigl boyutlart anlattik-
tan sonra sozlerini soyle surdurdu: “2003 yihinda
211 milyon Euro olarak gerceklesmesi beklenen
kombine ciromuzu, yilda ortalama %21 arts ile,
2008 yilinda 550 milyon Euro’ya cikarmay ve ihra-
catimuzt bes yil icinde %122 artirmay hedefliyoruz.”
DemirDokum Genel Mudurtt Melih Batuli, kombide
yilda 180 bin, panel radyatorde yilda 1 milyon 800
bin metre kapasite ile Avrupanin tctinct btytuk
treticisi olduklarni soyledi ve sozlerini soyle str-
durdt; “Sofben fabrikamiz yilda 450 bin adet sof-
ben tretim kapasitesi ile Avrupanm tictinct buytuk
tretim gucudur, termosifon fabrikamiz 250 bin
adet termosifon tiretim kapasitesine sahip. Demrad
kendi alaninda Avrupamin ilk bes dokum fabrikast
arasinda bulunuyor” dedi. @@

1954 yilinda
Silahtaraga’da
faaliyete baslayan
DemirDokum,
kuresel
ekonominin

hakim oldugu

bir dunyada,
yurticinde ve
yurtdisinda

yaptigl
yatirimlarla 50
basaril yili
ardinda birakt

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu

Baskam Mustafa V. Ko¢

(ortada), Ko¢ Holding Turizm

Insaat Grubu Baskam

Dr. Biilent Bulgurlu (solda)

ve DemirDokiim Genel Miidiirii
Melih Batili Demirdo g

yillik basar1 6ykiisiinii anlatt.

DemirDokum, ilk dokiim radyator ihracatim 1968'de ger-
ceklestirdi. 1960-70 déneminde Avrupa firmalari ile lisans
anlasmalar1 imzalad: ve trtin gamini genisletti. 1973'te Ali-

beykoy-Cobancesme fabrikast, 1974 yilinda ise donemin en
modern tesislerinden biri olarak kabul edilen Boziiytik Te-
sisleri devreye girdi. Italya’ya kolonlu dokim radyator ihra-
catimn 1980 yilinda gerceklestirdi. 1988 yilinda artik ‘eskiye
ait’ olan Silahtaraga tesisini kapatarak Inegol tesisini devreye
ald1. Turkiye'de ‘kombi” tiretiminin ilk adimlarm yine De-
mirDoktm atti. 1990 yilinda ilk kombi tretim bandmdan
cikarak ttiketiciyle bulustu. 1994 yilinda Bozuytik'te son

teknolojiye sahip yeni bir panel radyator fabrikast kurdu.
DemirDokum 2002 yihinda stratejik ortaklik kurdugu ‘York
International Co.’nun Turkiye'deki split ve sistem klima-
larda tim satis, pazarlama ve servis ag1 hizmetlerini tstlen-
di. 2002 yilinda diger bir stratejik ortakhkla Hong Kong'da
“DemirDokiim-Chung Mei Industries Ltd.” sirketi kurul-
du. 2002 yihnda Inegol'deki dokiim fabrikasi “Demrad Do-
kiim Uriinleri Sanayi Ve Ticaret A.S.” adyla ayn bir sir-
ket oldu. 2003 yilinda da yaturim ve ortakhiklar devam etti.
Cin’in Dongguan bolgesinde 2002 yilinda Hong Kong'da
kurulan “DemirDékium Chung Mei Industries Ltd.” sir-
ketinin %100 istiraki olan “Dongguan Dei Chung Electri-
cal Appliances Limited” adi alunda yillik 300 bin adet
tretim kapasiteli yagh radyator fabrikast kuruldu.




Gectigimiz guinlerde
sekizinci kurulus
yildonumunt
kutlayan Ko¢-Yonder,
Rahmi M. Ko¢'u Daimi
Seref Baskani olarak
secti. Ko¢-Yonder
ayni zamanda Rahmi
M. Kog adina,

Koc Universitesinde
bir liderlik merkezi

kurmay1 da planhyor

Gectigimiz giinlerde sekizinci
kurulus yildoniimiinii
kutlayan Kog¢-Yonder,

Rahmi M. Ko¢’u Daimi Seref
Bagskan olarak secti.
Koc-Yonder aym zamanda
Rahmi M. Ko¢ adina,

Koc Universitesi’nde bir
liderlik merkezi

kurmay1 da planhyor.
Koc-Yonder Baskan Necati
Arikan (solda) ve

Koc Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Attila Askar
(sagda), Rahmi M. Ko¢’a
liderlik merkezinin projesini
sunarken.

Rahmi M. Koc'tan

Liderlik Planlamast

o¢ Toplulugunda gorev yapmis olan

yoneticilerin, birikim ve tecrubeleri-

nin degerlendirilmesi amactyla kurul-

mus, oncu bir girisim olan Koc¢-Yon-
der’in (Ko¢ Toplulugunda Gorev Yapnus Yonetici-
ler Derneginin), sekizinci kurulus yildontmua kut-
landi. 24 Ekim aksami Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde
diizenlenen yemege Koc¢ Holding Seref Baskamn
Rahmi M. Koc ile birlikte Koc Ailesinin diger tiye-
leri, Ko¢ Toplulugu tist duzey yoneticileri ve Kog-
Yonder tyeleri esleri ile katldilar. Rahmi M. Koc,
yaptigl konusmada Koc-Yonder ftiyelerinin Kog
Toplulugunun bugiinlere gelmesinde ve basarisin-
da cok buytk katkilart bulundugunu belirterek,
dunyadaki en degerli kazanim olan tecrtibe ve pro-
fesyonel birikimin aktarilacagr genclerin gercekten
onemli bir sansa sahip olacaklarinin altini ¢izdi.
Kog-Yonder Baskani Necati Arikan da konusma-
sinda, bu yil gerek Turkiye’de, gerekse uluslararas
alanda, basariyla yuratmus oldugu gorevler, ustlen-
digi misyon ve Turkiye'de yararh olusumlara verdi-
¢i destek nedeniyle, Rahmi M. Ko¢’a Koc-Yonder
Seref Baskani unvanmini verdiklerini acikladi.

Rahmi M. Koc Liderlik Merkezi

Dernek olarak Rahmi M. Ko¢’'un adina bir liderlik
merkezi kurulmasi icin bir proje hazirladiklarmi an-
latan Arikan, Koc¢ Universitesi Rektorii Prof. Attila
Askar ile bu konuda fikir birligine vardiklarm: ve
akademik kurulun olumlu gorustintn de alindigint
bildirdi. Kurulmasi hedeflenen Rahmi M. Ko¢ Li-

~

derlik Merkezi'nin hedefi; “vizyoner, etkili ve basa-
11l liderler yetistirilmesi amaciyla liderlik potansiye-
li olan gencleri ve yoneticileri dogru yonlendirmek
ve liderlige tesvik etmek, egitim ve gelistirme ortam
hazirlamak, dunyaca tnla liderlerin ve liderlik ko-
nusundaki calismalar ile tinlu kisilerin bilgi ve tec-
ritbelerinin aktarilacagr konferans ve seminerler du-
zenlemek, tniversitelerde, isyerlerinde ve sivil top-
lum orgiitlerinde liderlik egitimleri verilmesinin ge-

listirilmesini saglamak” olarak belirtildi. @R

Dunyada ve Turkiye'de

Liderlik Merkezi Ornekleri

Diinyada bu konuda kurulmus, kar amac giitme-
yen bircok liderlik merkezi var. Bunlar arasinda
ilk akla gelenler sunlar:

¢ John Welch Leadership Center

e Leader to Leader Institute

* Franklin Covey Leadership Center

* Ritz-Carlton Leadership Center

* Boeing Leadership Center

* Monster Leadership Center

* Ohio State Leadership Center

* Boston University Executive Leadership Center
* Harvard University Center for Public Leadership
Turkiye'de Liderlik Merkezi ilk defa Kara Harp
Okulu bunyesinde Liderlik Arastirma ve Gelistir-
me Merkezi adi altinda Harbiyelilerin ve 6gretim
tyelerinin gelisimine katki saglamak icin kurul-

mustur.



“Ko¢” Emekiilent!

Konuya; “Merhaba; selamim sizi sasirts olabilir!” diye gir-
mis ve soyle devam etmistim: “Ko¢ Holding'de ‘Kokten Pro-
fesyonel’ bir yapilanma mu basladi diye umuda kapilmus ola-
bilirsiniz!” Her alanu 70 yasindaki kusagin kapladigr bir or-
tamda, beni yeniden Koc Holding'de gormeyi dustinmek tabii
ki dogal karsilanamazdi! “Aksini dtistinmiis olan arkadaslan-
ma stkranlarmmi sunmus ve bu beklentinizi 2000 yillara er-
telemenizi diliyorum!” demekten de kendimi alamamistim.
“Koc Emeklileri”nin kafalarmi sokacaklart bir sivil toplum o6r-
guti kurmalarma énayak olmustum. Dernegin ilk toplantisim-
da asagrya aldigim konusmay1 yapmus, emekli arkadaslarmmin
takdirini kazanmisum!:

“Sizlere, bu kurulusun ‘Emekli Ko¢ Mensuplart Dayanmsma
Dernegi’ oldugunu aciklamaktan buytik mutluluk duyuyo-
rum. Mutlulugumun diger sebebi ise, Emekli Ko¢ Mensupla-
11 Dayamsma Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhgima benim
secilmis olmamdir! Emekliligimin daha besinci y1-
I dolmadan baskanlik makamina oturmay:
basarmam, Koc Toplulugunda kazandi-

gm 41 yillik tecrtibenin bana neler
kattigini  gostermesi  bakimindan
onemli bir asamay1 simgelemekte-
dir. Bu makama Koc¢ Ailesinden
birisi gelmemis olduguna gore,
Ko¢ Toplulugunda profesyonelli-
gin nasil kok saldigr anlasiimakta-
dur. Toplulukta calisan tst yonetim
kadrolarnin bu firsat esitliginin kiy-
metini bilmelerini diliyorum. Burada
bir itirafta bulunmak istiyorum!
Emekli olduktan sonra, su sevimsiz “emekli”
taniminy, itici, hatta biraz da trkuttctt bulmaya

basladim! Bunun icin de, yasam ortanm ‘Hayatin Yeni Sa-
hili” olarak isimlendirmeyi benimsedim... Dernegin kurulus
asamasinda, onciltk yapan ve buytk emek veren Emin Ab-
dullah Ozerol, Erdogan Karakoyunlu ve Reha Tezcan arka-
daslanm, dernek isminin gercegi aksettirmesi amaci ile Emek-
li Ko¢ Mensuplar ifadesinde 1srar ettiler. Boylece, invanimiz
‘Emekli’ tanimiyla tescil edilmis oldu.

Unvanimiza ilk tepki, emeklilige bir hayli yaklasmis olan Bas-
kanimiz Rahmi M. Koc'tan geldi! Ko¢ Toplulugu Sirketlerime
anlamli isimler bulmakta uzman olan Bagkanimuz; ‘Boyle der-
nek ismi olur mu? Insanin ruhu kararyor!” dedi ve su ilging
aciklamay1 yapti: ‘Bu ismi degistirmezseniz, ben de emekli
olursam araniza katilmam!" Tabii, boyle bir aciklamanin, Kog¢
Holding'de bazi cevreleri nasil rahatsiz ettigini tahmin edersi-
niz. Biz, ‘Hayatin Yeni Sahili’ sakinleri, Rahmi M. Ko¢'u mu-
hakkak aramiza kazanmak istedigimiz icin, kendisinden, bir
isim 6nermesini rica ettik.

O da bize su teklifi getirdi: ‘Emeklilerin toplanacag bir kuru-

geldiginde, sizin de,

Ko¢ Toplulugunun yeni
kusaklarma érnek olacak ve “Koc
Kultiria” mes’alesini tasiyacak bir
Koc¢ Emeklisi olmanizi diliyorum.

Bir giin, siz de hatirlanmak
istiyorsaniz, gozunuzii ve
gonlintiza bizden

aylrmayiniz

lusun isminde umut pirilulart bulunmahdir. Bu gortsle, ismi-
nizin ‘Yeni Bahar Dernegi’ olmasini tavsiye ediyorum.” Gercek-
ten, ‘Bahar’ ismi, tabiatin uyams mujdecisi olarak, yeni bir ha-
yata yonelen emeklilere umut piriltilar sunuyordu. Bahar; gii-
zelligi, bollugu ve bereketi, sevgiyi, hatta emekliler icin ¢ok
gec olmasma ragmen, aski ifade ediyordu. Baskanimiz Rahmi
Kog, bu isim oénerisiyle amaci belirlemeyi ne gtizel basarmis-
t1... Buna ragmen, benim ciddi bir tereddtitiim vardi. ‘Yeni Ba-
har’ ismi, bana kofte ve dolma yapiminda kullamlan katki to-
zunu hatirlatmusti! Ve, o anda, tabii bir hayli ge¢ kalmis olarak
-bu ge¢ anlama ve kavrama sendromu bir emeklilik rahatsiz-
Ligidir- Rahmi M. Koc'un bizi hicvettigini anlams oluyordum!
Emeklilere, tat kazandirmak icin, ‘Tat Kecap'n bile yetersiz
olacagini bilen Bagkanimiz, ‘yeni bahar’a olan ihtiyacimzi fark
ediyor ve tam zamaninda tasi gedigine koyuyordu!” Arkadas-
larma isim maceramizi hikaye ettikten sonra, Ko¢ Emeklile-
rine biraz da amacimizdan bahsetmek istemis-

Zaman1 tim.

“Biz Ko¢ Emeklileri; yillar boyu, tret-
mis, hizmet sunmus, yonetmis, du-
rustluga, yararh ve verimli olmayn,
sorumluluk tasimayz, isini sevme-
yi ve dayanmisma icinde calismayt
ogrenmis ve bu nitelikleri ‘Ko
Kulturit' olarak 6zimsemis yo-
neticilerin hayatta kalan 6rnekle-
riyiz. Amacimiz, aym kultartn
mensuplari olarak, beraberligimizi,
dostluk ve arkadashk iligkilerimizi
devam ettirmektir. Ancak, temel amaci-
miz; Ko¢ Toplulugunda, kimlerle, hangi
sartlar icinde ve hangi deger olctilerini benimse-
yerek bugtinlere gelindigini Ko¢ mensuplarmin unutma-
malarni saglamakur. Cunku bizler, ‘Ko¢ Kulturt'nii olustu-
ran ve ozumseyen bir kusagin, simdilik, hayatta kalan érnek-
leriyiz. Basarida, insanin ne derecede ¢nemli, ne kadar deger-
li ve ne nispette kiymetli oldugunu yasayarak ¢grenmis bulu-
nuyoruz. Bu deneyimlerimizi ve bilgilerimizi aramiza katilan-
lara anlatarak ‘Ko¢ Kulturi'ni yasatmak azmindeyiz.’
Anladiginiz gibi, sade ve gercekei bir amaca yonelmis olmanin
heyecanmmn ve mutlulugunu birbirimizle paylasmay1 amacladi-
gimiz1 belirttikten sonra sozlerimi soyle tamamlanstim:
“Bu duygularla, icinde bulundugunuz durumun énemini ve
kiymetini bilerek, zamam geldiginde, sizin de, Ko¢ Toplulu-
gunun yeni kusaklarma ornek olacak ve ‘Ko¢ Kulturt
megalesini tastyacak bir Ko¢ Emeklisi olmanizi diliyorum. Bir
gun, siz de hatrlanmak istiyorsaniz, goziintizu ve gonlintzu
bizden ayirmaymiz.” G®
26 Eylul 1996
Can Kirac / Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Eski Baskan Vekili




“Tiirkiye son yillarda
ozellikle ortaya konan politik
istikrarla ve gerceklestirilen
reformlarla birlikte sirekli
gelisme ve iyilesme siirecine
girmis durumda. Bu sadece

benim yorumum degil.

Ogzellikle Almanya’da

ekonomiyle ilgilenen

kesimlerin de ortak

DIE

Die Zeit Gazetesi Muhabiri Rudzio Kolja:

“Koc Holding'in

En Bliyiik Guict

Gok Yonliiligii”

Almanyanin tnli gazetesi Die Zeit'n ekonomi boltiminde gorev

yapan Rudzio Kolja, 20-23 Ekim tarihleri arasinda Ko¢ Holding ile

ilgili bir arastirma hazirlamak ve Topluluk yoneticileri ile roportaj

yapmak icin Istanbul’daydi. Kolja ile Ko¢ Toplulugu, Turk

ekonomisi ve Avrupa tizerine konustuk

oc¢ Toplulugu ile ilgili bir haber
yapmak nereden aklmiza geldi?
Die Zeit gazetesinin ekonomi bolu-
mii olarak bir stire énce bir yaz dizi-
si yaptik. Almanya’da pek taninmayan kuctk yati-
rimetlar ile ilgili bir diziydi bu. “Kucuk Dtinya
Sampiyonlar” adimi verdigimiz bu dizide dunya
capinda isler yapan basarili ama pek fazla tammma-
yan sirketleri anlatmistik. Bu yaz1 dizisi buytik ilgi
gordu. Ozellikle okurlar diziyi cok ilging buldular.
Bunun tzerine bir baska yaz1 dizisi aklimiza geldi.
Bu kez kuctik degil, buytik firmalan konu edecek-
tik. Yine uluslararas: alanda basarili olan ama Al-
man halk: tarafindan pek fazla tanmmayan firma-
larla ilgili bu dizi i¢cin yurtdisindan bir dizi sirketle
irtibata gectik. Hindistan, Cin, Brezilya, Guney Af-
rika gibi tlkelerdeki buytik firmalarm yani sira
Turkiye’den de Ko¢ Holdinge bu dizide yer ver-
mek istedik. Bu diziden amacimiz, buyuk ve basa-
rih olmasina karsin ozellikle son donemlerde ulus-
lararasi alanlarda da adindan soz ettiren ve bu alan-
da biiytik bir gelisme gosteren firmalar tamtmaka.
Bu sirketlerin gelecegin Siemens’i, General Elect-
ric’i ya da Microsoft'u olacagim dustntiyoruz.

¢ Roportajlarin sonunda karsiniza nasil bir Kog¢
Holding tablosu ciktr?

Ko¢ Grubu cok giiclit bir topluluk. Son derece hiz-
l1 ve guclu bir bicimde buyuyor. Bunun yam sira
ozellikle son yillarda Bati Avrupa'daki etkinligini
artirtyor. Bu acidan 6zellikle bizim okurlarimiz icin
de son derece ilging bir firma. Ancak ben Ko¢ Hol-
ding'de gecirdigim birkac giinde sadece Topluluk
ile ilgili degil, aym zamanda da Ttirk ekonomisi ile
ilgili pek cok sey ogrendim.

* Koc Holding’den edinmis oldugunuz izlenim-
ler 1siginda Tirkiye'nin buginki durumunu
nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye son yillarda ortaya konan 6zellikle politik
istikrarla ve gerceklestirilen reformlarla birlikte si-
rekli gelisme ve iyilesme stirecine girmis durumda.
Bu sadece benim degil. Ozellikle Almanya'da eko-
nomiyle ilgilenen kesimlerin de ortak gorust bu.
Turkiye bu donemde cok kritik adimlar att ve
bunlarda da basar elde etti. Bu acidan yapilanlart
son derece etkileyici buluyorum. Bu atihmlarin ge-
lecekteki sonuclarmin neler olacagim tahmin et-
mem zor; ancak her acidan pozitif bir gelecek bek-
lemek yanlis olmaz.

¢ 2004 y1h Tirkiye acisindan biiyiik 6nem tasi-
yor. Oniimiizdeki yil Tirkiye’nin Avrupa Top-
lulugu adayhig icin tarih almasi, 6zellikle Tur-
kiye ile Avrupa iliskilerini nasil etkileyecek?

Bu cok dogru. Gercekten 2004 yil Turkiye icin
kritik bir 6nem tastyor. Bu agidan Turkiye ile Av-
rupa iliskilerinde ciddi degisiklikler olacag: bir ger-



cek. Turkiye son yillarda énemli bir ekonomik reformun
icinde. Ithalat, ihracat dengesini son derece iyi bir duruma
getirdi. Tim olumlu tablo, Tirkiye’nin Avrupa’da 6nemli bir
konumda olmast gerektigini ortaya koyuyor. Bu acidan 2004
yihnda alacak bir tarih, Turkiye’nin konumunu kesinlikle
farklilastiracakur. Bence ¢nemli olan, 2004 yili icinde Turki-
ye'deki gelisimin ve olumluya dogru gidisin surekli oldugu-
nu ortaya koyabilmek. Zira ekonomik acidan istikrar belki
de en onemli kriter olacak.

e Turkiye'ye ilk kez mi geldiniz?
Haywr. Bu altincr gelisim. Istanbul’a ilk
kez 16 yil once gelmistim.

e Turkiye’yi ilk geldiginiz zaman-
la karsilastirabilir misiniz? Cok
buytik degisiklikler var mi1?
Gercekten de Istanbul'u cok farkh
buldum. Her seyi cok detayli hatir-
lamiyorum ama buyuk bir degisi-
min oldugu bir gercek. Her seyden
once kent yapist cok farkl. Her geldi-
gimde yeni binalar, yenilenmis ve mo-
dernlesmis bir cevre gortiyorum. Bu cok
olumlu bir gelisim. Tatil icin Antalya’ya gittigim-
de de bu degisimi gorebiliyorum. Istanbul ¢cok ¢ekici bir
kent. Her gecen yil bence daha da fazla cok kalttrli bir ha-
le geliyor. Uluslararasi markalar1 daha fazla gorebiliyorsunuz.
Beni etkileyen bir diger ozelligi de gen¢ nufus. Yapilan aras-
tirmalarda Turkiyenin genc bir nufusu oldugu ortaya ciki-
yordu ama bunu actkca caddelerde gortyor olmak cok ilgi
cekici. Ozellikle Istanbul son derece geng ve canlt
bir kent.

e Almanya, Tirk nifusun yogun
bicimde yasadig bir ulke. Sizin
oradaki Turklerle yakinliginiz
var m1?

Ogrencilik donemimden kimi
arkadaglarim vardi. Su anda
pek bir baglantim yok. O do-
nemlerde ozellikle cok basa-

11l birer ogrenci olduklarm

ve burslar kazandiklarini ha-
trhiyorum. Hirsh ve caliskan bir
yapilart vardi. Onlarla ne yazik ki
pek fazla gorusmuyorum. Ancak
ben Hamburg'da yastyorum ve yasadi-
gim sehirde pek cok Turk var.

e Gecmisle buguni karsilastirdigimizda o6zellikle Alman-
ya'da yasayan Tirkler acisindan ne gibi farkliliklar gozu-
niize carpryor?

Bugiin Turkler Alman ekonomisi icin son derece énemli bir

Turkiye
son yillarda 6nemli bir
ekonomik reformun icinde.
Ithalat, ihracat dengesini son derece
iyi bir duruma getirdi. Tim olumlu
tablo, Turkiye'nin Avrupa’da énemli bir
konumda olmas gerektigini ortaya
koyuyor. Bu acidan 2004 yilinda
alacak bir tarih Tirkiye’nin
konumunu kesinlikle

farkhilastiracaktir

konumdalar. Bu énceden de boyleydi. Ancak bugtn yeni ne-
sille birlikte 6nemli bir degisim kendini gosterdi. Artik pek
cok Turktin kendine ait sirketleri ve yatirmlarn var. Buytik
firmalarn ust seviyelerinde Turkleri gorebiliyorsunuz. An-
cak bunu birinci, ikinci ve ti¢iincti jenerasyon olarak ayir-
mak ve degisimi buna baglamak pek dogru degil. Hep yapi-
lan bir ayrim var. 1k gelenler Amanca bilmiyorlardi, ikinci
jenerasyon biraz daha iyiydi, tictincti jenerasyon ise tst du-
zeyde. Bu kadar basit degil. Bence cok ¢nemli bir temel fark-
lilik var. 1k iki jenerasyon daha fazla kendi mik-
rokozmosunda kalmay: tercih etti. Bu onlar
icin son derece de kolaydi. Yeni jeneras-
yon ise daha fazla disa dontik. Bence
en buytk farkhhkda ayn burada ya-
tiyor. Bu acidan bakildiginda bu je-
nerasyonun basarisinin altinda ya-
tan gercekleri cok daha iyi anla-
mak olast. Bir seylere ulasmak icin
bir seyler yapmaniz da gerekiyor.

e Almanya’'daki buyik ve kokli
firmalar ile Ko¢ Topluluguwnu karsi-
lastirdigimizda ne gibi sonuclara ulasi-
yorsunuz?
Aslinda buradayken ben de bunu yapmaya cals-
tm ve son derece ilging noktalar dikkatimi cekti. Kog¢
Toplulugu cok buytk bir holding. Bu nedenle, ashnda Al-
manya'daki benzer holdinglerle karsilastirmak cok zor. Bu-
nun en biyiik nedeni Ko¢ Holding'in ¢ok farkh alanlarda
hizmet veren firmalara sahip olmast. Bu bence Koc Holding'i
gercekten de ilging yapan bir ozellik. Almanya'da pek cok
buytk sirket var ama bu kadar farkh alanlarda hiz-
met vermiyorlar. Bu nedenle Ko¢ Holdingi
karsilastirmak icin Almanya'daki pek
cok firmanin bir araya gelmesi gere-
kiyor. Ancak BMW, Siemens, Au-
di ya da bir marketler zinciri bir
araya gelirse ve bir firma olus-
tururlarsa Ko¢ Toplulugu ile
karsilastirma yapmak mtim-
kin. Bence Ko¢ Toplulu-
gunu boylesine ilging ve
gucli kilan da bu ozelligi.
Gazete icin hazirladigimiz ya-
71 dizisinde de bu 6lcekteki fir-
malar yer alacak. Samirim o fir-
malarla Ko¢ Holding’i karsilastir-
mak cok daha verimli olacak.

¢ Hazirlamakta oldugunuz yazi dizisi ne za-
man yaymlanacak?
Kasim ay1 icinde dizi yaymlanmaya baslanacak, ancak Kog¢
Holding’e ne zaman yer verecegimizi tam olarak bil-
miyorum. GR
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» o “Kurumsal”, “Sektorel”, “Yatirnmer tum dergiler bu bolumde “pdf” formatinda okuyu-
St Dosyas1”, “Medya Iliskileri” ve “Toplumsal So- cularla bulusuyor. Onceki internet sitesinde sadece
“Yatinmar Dosyas”, rumluluk” bagsliklan altinda toplaniyor. Ayrica yine metin olarak bulunan eski sayilar, boylece gorsel
“Medya Iligkileri” ana sayfada Ko¢ Holding'in stratejik hedeflerine ve olarak da okuyuculara
ve “Toplumsal Topluluk'tan guncel haberlere ulasmis  olacak. Bir

Sorumluluk” yer veriliyor. Strekli olarak
bashiklart yenilenen bu haberlerin yani
7 sira Topluluga ait haberler

baska deyisle Koc¢ Hol-
ding’in yeni web site-
si, gerek Ko¢ Toplulu-
gu calisanlar, gerekse
Topluluk ile ilgili ola-

altinda toplaniyor.
pranty son derece kapsamlh bir arsiv-

de tutuluyor ve kullamcilarm
hizmetine sunuluyor. Onceki
sitede de oldugu gibi “Koc
Holding Yoneticileri”, “Bas-
kan'm Mesaj1”, “CEOmnun
Mesaj1” bolimlerine kurumsal

rak her turlu bilgiye
ulasmak isteyenler
icin, yenilenen tasa-
rim1 ve genisletilen
icerigiyle birinci ad-
bilgiler baghgmmn alundan ulasi- res olacak. @R
labiliyor.

“Sektorel’de ise Ko¢ Toplulugu
sirketleriyle ilgili detayli bilgilere
ulasmak mumkiin.

Her ne kadar bashklar daha on-
ceki web sitesiyle ayn1 olsa da
tasarim ve icerik acisindan es-
ki siteden cok farkli. Her sey-
den once daha kullamsh olan



Ford Otosan Pazarlama Miidirii Ozgiir Yiicetiirk:

“Iletisim Stratejimizi
Gurur Temasi Uzerine

Turk muhendisleri tarafindan uretilen yeni Ford Cargo, gectigimiz aylarda yollarin

gercek sahipleriyle bulustu. Yeni Ford Cargo icin tretim oncesinde yuruttulen dogru

pazarlama ve iletisim stratejileri, elde edilen basarinin temelini olusturuyor

Yeni Ford Cargonun, musteri memnuniyetine dayanan iletisim
ve pazarlama stratejileriyle ilgili Ford Otosan Pazarlama Mudu-
rtt Ozgiir Yiicetirk ile gorustik.

* Yeni Ford Cargo'nun iletisim stratejilerini olustururken,
yaptiginiz arastirmalar ile ilgili bilgi verir misiniz?

Yeni Ford Cargo'nun iletisim stratejilerini olusturmak icin, yak-
lasik ti¢ ay stren pazar arastirmalan yaptik. Gortismelerimizde
ozellikle Ford Cargonun pazarda nasil bir trtn olarak algilan-
digit ogrenmeye calisuk. Arastrmalar bize, Ford Cargonun
ikinci el degeri ytiksek, servis ag1 genis, kullamm kolay, bilinir-
ligi yuksek bir marka olarak algilandigim gosterdi.

e Kamyon soforleri, ideal kamyondan neler bekliyorlardi?

Arastirmalarimiza gore bireysel musterilerimiz ideal bir kam-
yonda oncelikle klima, ergonomik kabin ici, gosterisli tasarm
gibi konfor ozelliklerini, yakat tasarrufu olan giiclit bir motoru

ve ABS gibi guvenlik 6zelliklerini talep ettiler.

e Musterilerinizi yeni Ford Cargo ile tamstirdigiizda nasil
tepkiler aldigimzi 6grenebilir miyiz?

Musterilerimiz yeni Ford Cargo’yu gorduklerinde, kendi tslup-
lanyla sunlar soylediler: “Avrupa Topluluguna girecek araba”,
“yollarm kaplani/aslan geliyor”, “gortintist Avrupa tira benzi-
yor”, “Mercedes ve Scania ile kafa kafaya gelmis”. Iletisim stra-
tejimizi olusturabilmek icin duygusal etkenleri goz ontine aldik.

e Bireysel ve filo satislarinda satin alma kararim etkileyen
en 6nemli faktorin ne oldugunu diisinityorsunuz?

Arastirmalanmiz sonucunda %17 ile ulasilabilir fiyati, sonrasin-
da saglamhlik ve dayanikhlik, konfor, ikinci el degeri, yakat ta-
sarrufu, yaygin ve ucuz yedek parca kriterlerinin satin alma ka-
ran tzerinde en fazla etkili altl kriter oldugunu tespit ettik. Ras-
yonel satin alma kriterlerinin 6tesinde marka begenisini etkile-
yen sebepleri arastirdik ve “cevreye tavsiye edilebilecek bir mar-
ka olmast” kriterinin begeniyi etkiledigini gozlemledik.

* Reklam stratejisini olustururken hangi temay1 daha o6n
plana cikarmay1 uygun buldunuz?

[letisim stratejisinin temelini, “gurur” temasi tizerine insa ettik.
Bu tema ile birlikte dis iletisimde sadece hedef muisteri kitlemi-
ze degil, ic iletisimden baslamak uzere calisanlarmizdan, bayi-
lerimize ve yan sanayimize, dis iletisimde ise tiim otomotiv mus-
terilerine hitap etme sansi bulacagimiza inandik. Ctinkii bu arac
sadece Ford Otosan icin degil, tiim Ttrkiye icin bir gurur kay-
nagy. lletisim plammizin her noktasinda birincil mesajimiz “ye-
ni Ford Cargo’yu bu yollarin gercek sahipleri yapti!” oldu. @@

“Farkli Markalar Kullananlara Bile Ford Aldiriyoruz”

Acikeast Ford Cargonun yeni reklamu cok gtizel. Bunu bu-
rada musterilerimizle de konusuyoruz. Diger yandan yeni
Ford Cargonun en biiytk reklamim da biz yapiyoruz. Ay-
dogan, Aydin ve Altan Yezer olarak tu¢ kardes ayni za-
manda S.S. Yalova Kamyoncular Kooperatifi tiyesiyiz. 1966
yihindan bu yana da Ford kullaniyoruz. Hem Ford Cargo
kullantyoruz, hem de kendi 6zel arabalarimiz Ford Mon-
deo ve Ford Ranger. Sanirim bundan iyi reklam olmaz. Ye-

ni Ford Cargo'ya ilgi cok biiytik. Bizim iki araba aldigimiz
duyan kosup ismini yazdinyor ve sira bekliyor. Yillardir
farkli markalar kullananlara bile Ford aldirdik. Muisterile-
rimiz éncelikle yeni Ford Cargonun reklammdan etkileni-
yor. Ancak goruntist, sessiz olusu, yeni teknolojisi ve her-
seyden onemlisi yerli olusu herkesin begenisini kazaniyor.
Aydin Yezer

Aydinlar Oto Tamirhanesi / Yalova




Son yillarin en
fazla satan
otomobillerinden
biri olan Fiat
Punto’nun yeni
versiyonu piyasada.
Yeni donanmiml;
benzersiz motor ve
sanziman
secenekleri sunan
guclu kisiligiyle
yeni Fiat Punto,

kisa bir sure icinde

yollarmn yeni yildiz1

olacak...

Iste Gelecegin Yildiz:

Yenli Fiat Punto

azara sunuldugundan bu yana Avru-
pa’da bes milyondan fazla saulan ve 25
uluslararasi jurinin birinciligini kazanan
Fiat Punto, yenilenerek tekrar sahneye
aikti ve Eyltl aymdan itibaren tilkemizde de satisa
sunuldu.
Uretimine 1993 yilinda baslanan Fiat Punto; hem
karoseri, hem fonksiyonel ozellikleri, hem de eko-
nomik olusu nedeniyle Avrupalilar tarafindan cok
begenildi ve 1995’te “Yilin Otomobili Odulu™nu ka-
zandi. 1999 yilinda yeni jenerasyonuna kavusan ve
birkac ay once pek cok yenilik geciren Punto, Fiatn
Avrupa'da, buytik rekabetin yasandign kuctik seg-
mentteki en buyttk kozu olarak dikkatleri cekiyor.
Tofas, Punto'nun 2004 i¢in yenilenmesini firsat bi-
lerek Avrupa’yla ayn1 anda bu otomobilin ithalatina
basladi. Punto’da ti¢ farkh motor ve iki sanzi-
man secenegi sunuluyor.
Simdilik Tiirkiye'ye sadece 1.3
ve 1.4 Itlik motorlar ve manuel
sanzimanla ithal edilen Punto’da
1.2 litrelik motor ve Dualogic san-
ziman gelecek aylarda sunulmaya bas-
lanacak. Konfor, ekstra guvenlik ve ses ol-

mak tizere ¢ ekstra donanim paketinin sunuldugu
Punto’lar 24 milyar 950 milyon TL'den baslayan fi-
yatlarla satilmaya baslandi. Punto, genel gortnim
itibart ile hem cok sirin hem de sportif bir karakter
sergiliyor. Yeni Puntonun genel hatlarinda en radi-
kal degisiklik burun kisminda gerceklestirildi. Pun-
tonun karakteristigi olan ince yapih farlar, aradan
11 y1l gectikten sonra yerini daha genis olanlara bi-
rakmus durumda. Uc mercekli iri yapili seffaf farlar-
la beraber, otomobilin motor kaputunun on kis-
minda yer alan radyator 1zgarast da genislemis. Cift
renkli kokpit sayesinde otomobilin i¢cinde de farkh
bir atmosfer elde edilmis. Genel olarak tasarim, oto-
mobilin son derece “kisilikli” gértinmesini saghyor.
Bu kisiligin onemli ifadelerinden biri de renkleri ta-
bii ki: Opak ve metalik renkler de dahil olmak tize-

re, yeni Fiat Puntonun renk paletinde 13 secenek

bulunuyor.

Dizel Motorlarin
En Guclust
Yeni Fiat Punto’da, Fiatn yeni
gelistirdigi 1251 cc hacminde

“common-rail” direkt enjeksi-



-

yonlu, turbo ve “intercooler” destekli, elektronik kontrolli
motor kullamlmis. Ik kez bu otomobilde kullanilmaya bas-
lanacak bu ikinci nesil “common-rail” motor, ustten cift eg-
zantrikli ve 16 supapli. 4000 d/d’de 70 HP’lik maksimum gii-
ctiyle, simdiye kadar tiretilen standart dizel motorlar arasin-
da hacim/gtic oran1 acisindan en guclustt olma unvanini ka-
zanan bu motorun agirhigr sadece 130 kg. Diger dizel motor-
lar 150 bin km sorunsuz kullanim i¢in tasarlantyorken bu
motorun omrtt 250 bin km olarak belirtiliyor. 50 cm uzun-
lugunda ve 65 cm yuksekligindeki bu mini motor, bu saye-
de mini segmentteki bir otomobilde bile kullanilacak boyut-
lara sahip. Multijet’in periyodik bakim araligi da 20 binden
30 bin km'ye uzatilmis durumda.

Geometrik sasi yapist itibar ile yol tutus konusunda kendini
kamitlamus bir otomobil olan Punto, standart versiyonuyla da
performans acisindan basarili bir ¢izgi yakalamay1 basarmis
gorunuyor. Hem oturma pozisyonu hem goris acist hem de

ergonomi acisindan bir sorun yaratmayan Punto, performan-
styla son derece dikkat cekici bir otomobil. Elektrik kontrol-
lu direksiyon sistemi, tath sert yapisiyla daha sportif bir his
Veriyor.

Poptler Bir Otomobil

Bir nesil onceki Fiat Punto ile yeni modelin govde yapilar
birbirinin aynist olmasina karsin, i¢c dosemede kullanilan ku-
maslar ve bu kumaslarin rengi ile torpido ve alet panosunda
detay bazinda bazi farkliliklar goze carpryor. Yeni Fiat Pun-
tonun oldukca kiictik tutulan dis ebatlar, otomobilin sehir
trafiginde rahatca kullanilmasina ve kolay sekilde park edil-
mesine imkan veriyor: 1.66 m genislik, 1.48 m ytikseklik ve
t¢ kapih modelde 3.84 m, bes kapili modelde ise 3.86 m
uzunluk. Yeni donanimli ve benzersiz motor ve sanziman se-
cenekleri sunan gucli kisiligiyle yeni Fiat Punto basarmin ye-
ni adi olmaya hazirlamyor. @@

Tofas 2004 yihna, Fiatin kullamciya yakittan tasarruf
saglayan, kuctk ama giiclit yeni dizel motoru Multijet’le
girecek. Fiatm yeni dizel motoru 1.3 JTD 16V Multijet
“common-rail” motoru kullaniciya yakittan tasarruf, da-
ha az motor gurulttist, daha fazla konfor, daha az titre-
sim, yumusak ve tatmin edici surts, etkin ¢cevre koruma-
st ve daha ytiksek performans sunuyor. Motor ilk kez
Eylul aymda Fiat Punto’da kullanildi. Multijet 1251 cc
gibi kuctik bir kapasiteye sahip olmasma ragmen 800cc

ve 1500cc kapasitelik tim dizel motorlardan daha iyi bir
performans sagliyor. Motor, diger dizellerde oldugu gibi
150 bin km degil 250 bin km yapmak icin tasarlanmis
ve yag degistirme arahklar da ytizde elli artirilmus.

Her Acidan Ustin

Dizel teknolojisinde yepyeni bir sayfa acmasma kesin go-

Tofas'n yeni Dizel Motoru: 1.3 Multijet 16U- -
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zuyle bakilan 1.3 Multijet Wﬁ;‘

16V; upki 1988 yihnda, di- Y ]
rekt puskurtmeli dizel guc &
unitesi ile techiz edilen dun- =5

yanmn ilk standart seri tre- il -
tim arac1 olan Croma 1.9 TDI '~ -2
ile oldugu gibi, Fiatm onumuz- '

deki on yihna damga vuracak.
1984 yihndan bu yana tretilen 12
milyondan fazla dizel motor, bu iddianm en énemli da-
yanagni olusturuyor. Her y1l en az 500 bin araca uygu-
lanmasi planlanan Fiat Auto ve General Motors ortak gi-
risiminin bir sonucu olan Fiat-GM Powertrain tarafindan
tasarimlanan ilk motor olma ayrcaligim tasiyan ikinci
nesil “common-rail” motor 1.3 Multijet 16V, tctnci
binyilin “fire” gui¢ tnitesi olmaya hazirlaniyor.




HSBC, Promena ile 1.5 Milyon Dolar Kazan¢ Sagladi

Dunyanm en buytik ikinci
bankasi olan HSBC, Trirki-
ye ve Ortadogu bolgesindeki
satinalma operasyonlarinda
Promena e-ihale sistemini
kullantyor. HSBC Bank Trir-
kiye I¢ Hizmetler Mudurii
Gulbin Yiicesan, gunu-
muizdeki rekabet ortaminda
pek cok sirketin karhhg di-
rekt olarak satinalma ope-
rasyonlarnin  verimliligine
ve etkinligine bagh belirledi-
gini belirterek toplam sati-
nalma maliyetini azaltmanmn
en etkin yontemlerinden birinin
elektronik ihaleler oldugunu soy-
ledi. HSBCnin yurtdisindaki bazi
satinalmalarmda bu yontemi kul-
landigin1 ifade eden Yticesan;
“Ancak HSBC Trirkiye olarak Pro-
mena ile beraber gerceklestirdigi-
miz satnalma projelerinin birco-
gunun ilk ve son derece basarilt
olmalar sebebi ile diinya capinda

Gamlica is
Merkezi’nde
Kiyasiya
Miicadele

Ko¢ Camlica Is Merkezi Sir-
ketleri icerisinde duzenlenen
ve 170 sporcunun futbol, tenis,
masa tenisi dallarnda kiyasiya
mucadele ettigi Ko¢ Cim Spor
Soleni, 5 Ekim Pazar gunt oy-
nanan final maclaryla son bul-
du. Koc¢Sistem’in organize etti-
gi turnuvaya Koc.net, Koc-
bank, Tani, Koctas, Bilgi Gru-
bu ve Orhan Nakliyat Sirket-
leri kauldi. Turnuvada bayan-
larin yaristigi masa tenisinde
Miuge Demir birinci, Oya Bil-
giseven ikinci, Ebru Balkaner

grubumuza ornek tes-
kil edecek niteliktedir.
Bu kapsamda bakug-
mizda e-ihale konusu
ile Promena sayesinde tanistik”
dedi. Elektronik Thale sistemin-
den beklentilerini siralarken, “Sa-
tinalmanin pazarlik strecleri ve
son karar verme asamasl kapsa-

yan kismmmn sistematize edilip

ucunculugu kazandi. Erkekler-
de ise Somer Akgin birinci,
Burcin Olgac ikinci
Ozdilek
tctnct oldu. Tenis-

Cuneyt

te ise bayanlarda
Sevda Ugurlu ilk si-
rayr alirken, Aylin
Soner ikinci, Hillya Varlik
tcunculug elde etti. Erkekler-
de ise KocSistem ustinlugt

HSBC Bank Tiirkiye
I¢ Hizmetler Miidiirii
Giilbin Yiicesan.

Kog Gim Spor
Soleni’nde,

erkeklerde Soner Akgiin
birinci, Burgin Olgag
ikinci, Ciineyt Ozdilek
ise iiglincii oldu.

hizlanmasi; satinalma stirecinin
acik, seffaf ve raporlanabilir sis-
temler haline dontisttirtilmesi; sa-
tinalmalarda optimum piyasa fi-
yat ve sartlarma her seferinde ve
en kisa stirede ulasilmasi” diyen
Gulbin Ytucesan, Promena’nin
beklentilerini karsiladigimi soyle-
di: “Promenamn sundugu sistem,
beklentilerimizi bire bir karsih-
yor. Bugtine kadar gerceklestirdi-
gimiz ihalelerde benzer sonuclara
isaret ediyor. Promena’mn sundu-
gu ihale ile satinalma yontemi
maliyet avantaji aci-
sindan cok etkili bir
yontem. Almlarin
tam rekabetci bir or-
tamda gerceklestiril-
mesi, elektronik raporlama, isten-
digi anda geri cagnlabilme gibi
pek cok ozellik, seffafhg sagla-
makta, dolayisiyla da satinalma
boltimuniin dst yonetim ve ozel-
likle tedarikgiler tizerindeki gtive-

vardi. KocSistem’den Orcun
Ozsiit, Gokhan Indap ve Fa-
tih Ozengin ilk
uc siray1 paylasti.
Turnuvanin  ar-
dindan 9 Ekim
Persembe aksam
duzenlenen kupa
ve odil toreninde, dereceye gi-
ren takimlara ve sporculara ku-
palar1 ve madalyalar verildi.

nilirligi artmaktadir.Mevcut sati-
nalma stireclerine elektronik ihale
yontemini bir ara¢ olarak dahil
eden bankamiz her seferinde pi-
yasanin verebilecegi en uygun fi-
yat ve kosullara ulasmaktadir.”
Promena ile calisilan yedi ayhk
donemde 11 milyon Dolarhk
alim gerceklestirdiklerini ve bun-
dan %14 civarmda tasarruf elde
ettiklerini, boylece 1 milyon 500
bin Dolar’hk kazang sagladiklarin
de belirten Giilbin Yucesan, “Pro-
mena sistemini secerken Kkisilere
bagli, stuibjektif degerlendirmeler
sonucu yuriyen bir satinalma
operasyonunu acik, net ve objek-
tif bir hale getirmeyi amacladik.
Boylece gereksiz isgticit kayiplart
onlenecek ve farkh yorumlara
actk bir proses son derece cagdas
bir hale getirilecekti. Esas kazan-
cimiz bu amaclann hepsine Pro-
mena sistemi ile ulasmis olma-
mizdir” dedi.

Koc.net, Anadolu Grubu
sirketlerinden AYatirmm’in
yurticindeki yedi sube ve
merkezinin genis alan ag
altyapisin yeniledi. Proje
kapsaminda AYatirim'in tim
kutaphane bilgilerini devralan
Kog.net, sirketin yurtici ve
yurtdisindaki subeleri arasmdaki
iletisim altyapilarmin strekliligini
ve bilgilerin dogru sureclerle tek
merkezden yonetilmesini
saglayacak. Ko¢.net VPN
cozumleri ile yurtici ve yurtdist
lokasyonlar arasindaki iletisim ve
hat bakim giderlerini diistiren
AYatirim, tiim sistemi tek
merkezden yonetebilecek.
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Migros Genel Miidiirii Omer Bozer:

2002 Cirosunu
Yakaladik”

2003 yihinda biiytumeyi hedefle-
yen Migros, geride biraktugmiz
10 ay icinde, dokuzu Ramstore
olmak tizere 45 magaza act1. Ge-
cen y1l 452 magazaya sahip olan
Migros, 2003 y1ih sonunda, titke-
ticilere 500 magaza ile hizmet
vermeyi planlyor. Migros, Ekim
ayl icinde bes magazasim daha
hizmete soktu. 9 Ekim'de
Usak'ta MM Migros, Sofya’da
Ramstore, Istanbul Kozyata-
ginda ise Sok magazasi acihst
gerceklesti. Migros 10 Ekim'de

Atasehirde, 11 Ekim'de Anka-
ra'da actigl magazalar ile hizmet
noktalarina yenilerini ekledi. 4
bin metrekare alana kurulan Ata-
sehir MMM Migros'un, Soyak
Yenisehir ve Kozyatag sakinleri
icin de cekim merkezi olmasi
bekleniyor. 1996 yilinda Rams-
tore’lar1 hizmete sokan Migros,
31. Ramstore’u Sofya’da act. Ge-
lisen ekonomisi ve Avrupa'daki
konumu ile éne ctkan Bulgaris-
tan’a ilk olarak 2001 yihnda acti-
g1 Ramstore ile adim atan Mig-

'——._-“ ‘

ros, Sofya'daki magazalarina her
sene bir yenisini ekliyor. Bulga-
ristan’a yapilan en buiyuk Turk
yatirimi olarak 2001 yilinda
kurulan Ramstore’lar, Bulgarla-
rin gunlik yasamimn parcasi ha-
line gelirken kaliteli urtin ve re-
kabetgi fiyatlan ile piyasada one
ctkiyor. Bu yil yurtdisinda acilan
dokuzuncu Ramstore, baskent
Sofya'nin batismda yer alan, bir

bolgede kuruldu. Migros Genel
Mudiri Omer Bozer, Temmuz
aynda 11 milyon musteri ile
yurticinde rekor kirildigini, takip
eden aylarda bu yiiksek seviye-
nin korundugunu ve yeni rekor-
lan zorlayacaklarmi soyledi. Bo-
zer, “2002 cirosunu 9. ayda ya-
kaladik, yurticinde ve yurtdisin-
da ciromuz artt1. Toplam satis ar-
tisimiz %36 seviyesinde” dedi.

Nispetiye Caddesi’nde...

Kendi Markalanyla
Dort Odiil Alds

Retailing Institute tarafindan bu yil t¢tincti-
st gerceklestirilen “Market Markalar1 Konfe-
ransi’nda gida, icecek, temizlik, kisisel bakim
ve non-food kategorilerinde Yilin Ozel Mar-
kalar1 odulleri sahiplerini buldu. Turkiye’de
ilk 6zgiin market markalan uygulamasimnin
oncust olan, bu uygulamayr Amerika ve Av-
rupa’daki hipermarket zincirlerinin cogundan
once baslatan Migros, 2003 yilinda kendi
markalariyla oduller kazandi. Marka sahibi
perakendecilere, marka tireticilerine ve mar-
kay1 tasarlayan ajanslara verilen odullerde
Migros, gida ve temizlik kategorilerinde top-
lam dort odul aldi. Gida kategorisinde; Mig-
ros Zeytinyagl, Migros Beyaz Peynir ve
Migros Balik Konservesi 6dul kazanirken te-
mizlik grubunda ise Biitcem markali urtnler
“Yilin Ozel Markast” oduliine layik goraldu.

¥

Istanbul’da Etiler, Levent ve Ulus sakinle-
rinin bulusma noktast olan Nispetiye
Caddesi, Migros'a kavustu. 24 Ekim'de
acllan MM Migros Nispetiye, modern
cizgilerde tasarlandi.

Akdeniz yesillikleri, egzotik meyveler ve
20'den fazla ekmek cesidi de Divan Mig-
ros Nispetiye'de. MM Migros Nispetiye,
damak zevkine duskun olanlara ozel bo-
lumlerle hizmet veriyor. Gurme reyonu
peynir disktnlerini agirlamaya hazir. Go-
uda’dan Emmental’e, Gorgonzola’dan
Edama, Fiime'ye ve Rokfora kadar MM
Migros Nispetiye peynir ve sarktiteri cesit-

lerinde de iddiali. Farkh ve modern dizay-
niyla ayr bir bolum olarak tasarlanan
kozmetik reyonunda ise, pek cok mar-
kanin tirtinlerini bulmak muamkun.

3. Ortagi Sancak Grubu

Koc¢ Toplulugu ve Ata Grubunun, San-
hurfa'da ortak olarak isletmekte olduklar
Koc-Ata Tarim ve Besicilik Isletmesine
Sancak Grubu da ortak oldu. 1650 bi-
yukbas hayvan ve 9 bin dana surusi ile
| -
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o

Tarim ve Besicilik Islet- g

Turkiye'nin en buytk
hayvancilik isletme ka-
pasitesine sahip Kog-Ata
mesinin adi, 9 Ekim’de
yapilan Olaganiistii Ge-

nel Kurul'unda ahnan kararla Koc-Ata-
Sancak olarak degistirildi. Kog¢-Ata-San-
cak'm; yeni yapist ile guiclenmesi, bolge
ciftcisine katkida bulunmasi hedefleniyor.
Koc-Ata-Sancak ciftligi 2003 yihnda 10
Sy g Din bas besi hayvani ve 8 mil-
L yon litre stit tretecek. Kapasi-
P tenin 2004 yilinda %30 ora-
1 ninda artacagl ve bolgede 30
trilyon Lira oraminda is hacmi
saglamasi planlaniyor.

23/




New Holland Trakmak’a Tasarim Odiilii

CRM Institute Turkey tarafin-
dan bu yil ilki verilen “Musteri
Tliskileri Odiilleri 2003 tin sa-
hipleri aciklandi. CRM, “Mis-
teri Odakh Urin Tasarmm
Odiili’ne New Holland trak-
torlerinin Turkiye capinda satis
ve servis hizmetlerini veren
New Holland Trakmak’ layik
buldu. 11 ayn kategorinin en
basarililanm bulmak icin alti ay
boyunca inceleme yapan 60 ki-
silik juri, CRM Institute Turkey
odulleri icin basvuran 32 aday

ihtiyaclar dogrultusunda, Turk
ve New Holland muhendisleri
tarafindan gelistirdigi New Hol-
land TD Serisi traktorun yurtici
ve yurtdisi basarilan nedeniyle
aldu.

New Holland Trakmak'm Ge-
nel Mudur Yardimeist ve CRM
Proje Sorumlusu Fatih Akgi-
cek, Oduil Toreninde yapug
konusmada, “Kasket bu odiile
yakist1!” dedi.

CRM Oskar'mi, sirketi New
Holland Trak-

Soldan saga:
Mehmet Kir,
Zehra Gankaya
(Vizyoner Proje

sirketin “Miisteri Odaklihk” ca-
hismalarimi denetledi.

mak’in yan1 sira,

tarim sektori adi- lesti. Kasket ciftciyi, memnuniyet ve kivancla ifade

New Holland Trakmak “Miiste-
ri Odakl Uriin Tasarmmi Odii-
Linu, Turk ciftisinin talep ve

na aldigin belirten
Fatih Akcicek, “Ta-

rim kasket ile ¢z-  Eynihan

Yineticisi), Derya
Okay, Fatih Akcicek,
Tahsin Kaplan, Ismail

bayilerimizi, alin teri-
ni, emegi cagrisurir.
O yuizden buyuk bir

«ar, Savunma Sanayii’inde
Bir llke Imza Atti

Otokar, 30 Eylul-3 Ekim tarih-
leri arasinda Ankara'da duzen-
lenen IDEF 2003 Uluslararasi
Savunma Sanayi Fuarrna ka-
tildi. Savunma Sanayi alaninda
iki yilda bir Ankara'da duzenle-
nen IDEF, konusunda uzman
ureticileri, hizmet verenleri ve
nihai kullanicilar bir araya geti-
riyor. Otokar fuarda, tasarmm
ve Uretimi tamamen kendisine
ait, dunya ¢apinda taninan zirh-
i tekerlekli araclarindan Cob-
ranin iki, Akrep’in bir yeni mo-
delini sergiledi. Otokar, ayrica
Singapore Technologies

-

<
@

Kinetics ile beraber gelistirilen
“Yavuz” ile “Sakarya’yi ilk kez
IDEF’te savunma sanayi ile ta-
IDEFteki
ziyaretcileri arasinda Sanayi ve

mstirdi.  Otokar'm

Ticaret Bakam Ali Coskun ve
Milli Savunma Bakanm Vecdi
Goniil de vardi.

Otokar ile savunma sanayinde
dinyammn 6nde gelen yer sis-
temleri muhendisligi sirketi
Singapore Technologies Kine-

tics (STK) arasinda daha once
imzalanan 6n anlasmalarn ar-
dindan, “Yavuz’un ortak gelis-
tirme ve “Sakarya” zirhh araci-
nin tretilmesi konusundaki an-
lasmalar da IDEF 2003’te imza-
landi. Imza torenine Ko¢ Hol-
ding Yan Sanayi ve Diger Oto-
motiv Sirketleri Grubu Baskani
ve Otokar Yonetim Kurulu Bas-
kanmi Selcuk Gezdur, Otokar
Genel Mudiiri Kudret Onen
ve Singapore Technologies Ki-
netics Pazarlama Boltimii Bas-
kan1 Patrick Choy katildi.

edebilirim ki; kasket bu odtile,
odul de kaskete cok yakist!”
dedi.

Birmmol'ta
yoiz etk h:r'ily
ks uykusun

yat rin.

Lastiklerinizi
Kis Uykusuna
Yatirn

Birmot, gecen yil Oltas'm
Turkiye’de satisa sundugu
Continental lastikleri ile
isbirligine girerek baslattig
kampanyay1 bu yil da
yeniliyor. Ekim ayinda
baslayan kampanya
kapsaminda Birmot
temsilciliklerinden
Continental kis lastigi satin
alan veya kis lastiklerine sahip
olan tuketicilerin araclarindan
cikartilan yaz lastikleri
temizlenip, ambalajlandiktan
sonra etiketlenerek bir sene
sure ile tcretsiz olarak
muhafaza edilecek.
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Adana Birmet,
Hayallerinizi Yeniliyor

ﬁ ” Otomobil Koruma Sistem-
R EETENE D e

leri, Birmot Genel Mudtirti
H. Ersin lkier ve Adana
Sube Mudiirt Bitlent Yal-
cmn tarafindan davetlilere

—-gr= 4

Iveco, Stralis
ile Ishirligi Yapti!

ve basmna tamuldi. Ikier,
“Birmot olarak ilklere imza
atmaya devam ediyoruz.
Cok kisa bir stire icinde se-
kiz ilde bulunan 11 temsil-
ciligimizde bu sistem haya-

Birmot, dunya standartlarinda
musteri odakli, farkh ve mu-
kemmeliyetci hizmetlerini,
“Birmot Otomobil Koruma Sis-
temleri” glivencesiyle sunmaya
devam ederken, yeni Alfa Ro-
meo 156 ve Fiat'n yeni otomo-
bili Punto’nun tamtimini bir
arada yapti. Birmot Adana
Temsilciliginde, 24 Eylil 2003
tarihinde acihst yapilan Birmot

ta gececek. Musterilerimiz,
icinde asinma ve yipran-
a ugrayan otomobillerin
bakimim bu sistem ile yaptir-
diklarinda ilk giinku kadar gu-
zel oldugunu gorecekler” dedi.
Birmot Adana Temsilciliginde
“Hayallerini yenile” sloganiyla
tanitilan yeni Alfa 156, 25 bin
Euro’dan baslayan anahtar tes-
lim fiyatlariyla, Alfaseverlere ta-
nitildi.

Iveco, tasimacilikta yeni bir cag
baslatan Stralis serisinin yeni
urtnu Stralis Active Time agir
kamyonu, 22 Eylul Pazartesi gu-
ni Sepetciler Kasrinda yaptigt
bir toplant ile tanitti. Iveco Ihra-

igi yapugi toplantiya
Otoyol Pazarlama Genel Mudtirt
Cengiz Nayir, Iveco Ticaret Mu-
durit Gino Costa ve Iveco Thracat
Direktorit Franco Miniero katil-

di. Gino Costa, yaptigl konusma-
da “Stralis Active Time ile verimli-
ligin ve ekonominin yeni olctitle-
riyle tanisacak ve bu tanismadan
cok kazanch cikacaksimz” dedi.
2003 yilinda Avrupanm énde ge-
len 20 Ticari Ara¢ Dergisi tarafin-
dan “Y1ihn Kamyonu” 6duline la-
yik gortilen Stralis, her tirli tasi-
macilik ihtiyacina cevap verecek
yeni modelleri ile aruk Turkiye
yollarinda da boy gosterecek.

TURIZM

Setur, Bayram Tatilinizi

Renklendiriyor!

Setur, Seker Bayraminda duzenledigi Dubai,
Giiney Amerika, Barcelona, Misir, Atina,
Amsterdam, Bali, Londra, Paris, Prag, Tu-
nus, Viyana, Italya, Amerika ve Uzakdogu
turlartyla keyifli tatil secenekleri sunuyor. Setur
ile Dubai turunda tatilciler, Ortadogunun en
ytksek yapist olan Dunya Ticaret Merkezi,
muhtesem mimarisiyle Jumeirah Camisi, seh-
rin en eski boliimii olan Bastakia, Dubai Mtize-
si, Dubai'yi yoneten hanedana ait binalan ve
rizgar kulelerini gorecek.
Eva Peron'un mezari, Re-
coletto, gemiciler semti La
Boca ve Palermo Parkini
gezerek Florida caddesi ve
Boulevard Alvear'da alisve-
ris yapmanin mumkun ol-

INSAAT

dugu Guiney Ameri-
ka turunda Iguasu
Nehri'nin ~ Panama
Nehri ile birlestigi
yerde bulunan dunyanin en buytik selalesi ve
bir doga harikasi olan Iguasu Selalesi’yle buiyt-
lenecek; Macuco safariye katlacaklar. Rio De
Janeiro’da Corcovado Tepesinden Rio panaro-
masim seyredebilecek, Sui Rio De Janeiro ve
Barra ahsveris merkezlerinden Guney Ameri-
ka'min tiim yorelerinden cikartilan degerli tas-
lar gorebilecekler. Flamenko Danst ile eglen-
cenin doruguna cikilacak Barcelona turunda
ise, Pza De Catalunya, Via Layetana, Sant Jaur-
ne Kilisesi, Sant Jordi Sarayi, Calatrava Kulesi
gibi tarihi yerleri tamiyacak, tnli Colombus
Sokag ve Batlio Evi'ni gezecekler.

\Y%

Basari
Odiillendirildi

Koc Ilkégretim Okulunda 2002-
2003 egitim ve ogretim yilinda derece-
ye giren oOgrencilere odulleri verildi.
Aygaz'm sponsorlugunu yaptg odiil
toreninde konusan Kog Ilkogretim
Okulu Mudurtu Cetin Evren, “Aramiz-
da gurur duydugumuz ogrencilerimiz
bulunuyor. Ilk tice giren 6grencilerimiz
basarilarim devam ettirdikleri takdirde
egitim hayatlar boyunca burs kazanma
imkan: da elde edebiliyor” dedi.
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14 Kasim 2002’de “Selam, ben “x{?f ‘é
Celik, Arcelik!” diyerek Turk “._ Ny

halkiyla tanisan sevimli robot
Celik, geride birakug: bir yilin

sonunda, oyuncak ve 10 farkl cesitten

olusan Celik trtinleriyle, kuctik buyik

herkesin génlunii fethetmeye devam

ediyor. Celik karakterine karsi olusan

yogun talep, Arcelik icin, ozellikle

“cocuklarin buytik ilgi gosterdigi yeni bir pazar

olusturdu. Mayis 2003’de piyasaya sunulan oyuncak Celik

robotun ardindan, birbirinden sevimli tam 10 cesit Celik

urtni Arcelik bayilerinde satisa sunuldu. Kupa, kase, sirt

cantasl, nevresim, iki farkli puzzle, iki cesit tisort, havlu

ve okul setinden olusan Celik tirtinleri, su anda 600

Arcelik bayiinde satiliyor.

Arcelik ve ODTU Gelecegin

Tasarimi Igin

Enduistriyel tasarim konusunda
Ortadogu Teknik Universitesi
(ODTU) ile isbirligi yapan Ar-
celik, ogrencilerin projelerini
hayata geciriyor. Arcelik’in sun-
dugu imkanlarn degerlendiren
ODTU'lu 6grenciler camasir ve
bulasik makinesi ile elektrik sti-
purgesinde basarih tasarimlar
yaptilar. Endustriyel tasarim
konusunda baslatilan isbirligi
sonucunda, ortaya ¢ikan basari-

L projeler, Arcelik tarafindan
urtnlerinde kullamilmak tizere
degerlendirmeye alindi. 30 Ey-
lul 2003 guint konuyla ilgili du-
zenlenen torende, 2002-2003
Egitim Ogretim yilinda yapilan
projeler tamuldi. Arcelik’in ta-
sarim konusundaki uzmanlig
ve imkanlann ODTU Endustri
Uriinleri Tasarmmi Bolumii
son smif ogrencilerin yaratici-
liklar, teknik bilgi ve becerileri

Arcelik’in tasarim
konusundaki uzmanhg

ve imkanlart ODTU
Endiistri Uriinleri
Tasartmi Boliimii son sinif
ogrencilerin yaraticiliklar,
teknik bilgi ve becerileri
ile birlesince ortaya
basaril projeler ciktu.

ile birlesince ortaya basarili pro-
jeler cikt. Duizenlenen térende
Rektor Prof. Dr. Ural Akbu-
luta, Endstri Urtinleri Tasari-
mi1 Bolum Baskam Dog Dr. Gii-
lay Hasdogan’a ve Makine Fa-
kiltesinden Prof. Dr. Cahit
Eralp’e plaket, projeleri basa-
nyla tamamlayan ODTU En-
duistri Tasarim Boltimii son si-
nif ogrencilerine ise tesekkur
belgeleri verildi.

A Takimi

Urtn gelistirmedeki basarlarim
teknoloji gelistirmeye de tasi-
yan Arcelik, Avrupanin ve
Turkiye'nin en az enerji titketen
buzdolaplarm tretiyor. Arce-
likin trettigi No-Frost buzdo-
laplarmdan 10 modeli, sadece
en dusik seviyede enerji tiike-
ten beyaz esyalara verilen “A”
enerji etiketine sahip, iki Orbi-
tal modeli ise “A Plus” simfin-
da. Arcelik “A” enerji simifinda-
ki No-Frostlar ayn1 hacimdeki
“B” enerji siufindaki modellere
oranla %35, “C” enerji smifina
gore de %65 daha az enerji til-
ketiyor. Tumuyle Turkiye'de
yuritilen Ar-Ge strecinin so-
nunda turetilen “A” Plus enerji
siifi Orbital'ler, estetik gorti-
numu ve tsttn teknik ozellikle-
rinin yani sira Avrupanin en az
enerji harcayan buzdolabi olma
ozelligi ile de dikkat cekiyor.
Arcelik, Turkiye'nin de “A” Plus
enerji seviyesinde buzdolabi
treten tek firmast.




Samsun Istasyonu’nu

OPET, yurt capindaki akarya-
kit istasyonlarinin sayisini
533% cikardi. OPET, 27 Eylul
2003 tarihinde Malatya'daki
ilk akaryakat istasyonunu acar-
ken, 30 Eylul 2003’te de Sam-
sun’daki besinci istasyonunu
Birmot temsilciligi icinde hiz-
mete acti. Samsun-Carsamba
Karayolunun 10. kilometre-
sinde, Kutlukent-Tekkekoy'de
bulunan OPET istasyonunun
acilis torenine, Kog Enerji Gru-
bu Baskani Omer M. Koc,
Enerji Grubu Sirketleri Icradan

Sorumlu Yénetim Kurulu Uye-
si Erol Memioglu, OPET Ge-
nel Mudura Yavuz Erkut, Bir-
mot Genel Muduru H. Ersin
Ikier ve ust duzey yetkililer
katild1. 2003 yil sonunda Kog
Holding ile yapilan ortakhk
anlasmasi ile 6nemli bir sinerji
yakalayan OPET, “Temiz Tu-
valet” kampanyast gibi sosyal
sorumluluk projelerinin yam
sira Tarkan’la gerceklestirdigi
sponsorluk projesi ile de he-
deflerine dogru emin adimlarla
ilerliyor.

Sonra Bursa ve Eskisehir’deydi

Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskani
Omer M. Kog, Enerji Grubu Sirketle-
ri Icradan Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi Erol Memioglu ve Enerji Gru-
bu Koordinatérii Ciineyt Agca, 6
Ekim’de Eskisehir’de, 7 Ekim’de Bur-
sa'da, Bursa Gaz ve Aygaz ust duzey

yoneticilerinin de katihmiyla cesitli
ziyaretlerde bulundular.

Enerji Grubu Sirketlerinde 10, 20, 25
ve 30 yilim tamamlayan 13 cahsan
icin hizmet ¢dil toreni diizenlendi ve
cahsanlara berat ve o6dullerini Enerji
Grubu Baskan: Omer M. Kog verdi.

sektorel

Ornek

Ford Otosan ve OPET, yeni bir proje ile giiclerini
birlestirdi. Bu yeni proje ile OPET, Ford Otosan
tarafindan tretilen ve ithal edilen ttim araclar icin,
akaryakitlarimi OPET istasyonlarindan aldiklan stirece,
akaryakit kaynakl bir arza ¢iktiginda tim
maliyetlerini ticretsiz olarak karsilamay1 taahhut
ediyor. Isbirligi anlasmasimi OPET Genel Mudurt
Yavuz Erkut ve Ford Otosan Genel Mudiri Turgay
Durak imzaladi. Kampanyanin uygulamasinda
OPET’in OTOBIL akaryakit bilgi sistemi kullanilacak.
OTOBIL, sirketler ve bireysel kullanicilarin akaryakit
harcamalarnm kontrol altina almalarini ve OPET
istasyonlarinin yakit ikmali yapan araclarimi internet
tzerinden gercek zamanh takip edebilmelerini
saglayan bir sistem. Turkiye'de ilk defa uygulanacak
olan Yakit Guivence Sistemi, Turkiye’de yeni nesil
araclarda yasanan akaryakit kaynakh arza sorununu
ortadan kaldiracag belirtiliyor.

OPET, Yap1 Kredi Bankasi - Worldcard ile
birlikte 6 Ekim-30 Kasim 2003 tarihleri
arasinda gecerli olacak “kazi kazan”

kaziyarak cesitli hediyeler kazanmak
mumkin. OPET istasyonlarindan akaryakit
alanlar, Ariel deterjan (220 gr.), Lipton poset
kampanyasim duzenledi. Kampanyaya
katilan ve Worldcard tiyesi olan OPET
akaryakit istasyonlarinda, “kazi kazan”lar

. cay (6'h paket), Termos bardak, Pepsi Cola
Hediye Yagmuru

(1 1t) ve 10 milyon liralik akaryakit kuponu
kazanabilecek.
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Kitabin girisinde

Sevgi Goniil’e seslenen
Koc Ailesi fertleri arasinda
yer alan Semahat Arsel,
Sevgi Goniil’iin ne olursa
olsun yazmaktan asla
vazgecmediginden
bahsettigi yazisini su
satirlarla noktaliyor:
“Sevgi’nin Diviti kitabin
ve bizim yazilanmizi
okuyamayacaksin, ama
eminim ki hissedeceksin.

Insanlar fani, eserler

kalici. Insallah eserlerinle
ilelebet yasayacaksin,

camim kardesim.”

Kiiciuik Bir Paranteze
Sigdirian Biiyiik ve
Sahici Bir Diinya

Gectigimiz ay aramizdan ayrilan Sevgi Gonultn tg yil boyunca

Hurriyet gazetesinde yayimlanan yazilar: “Sevginin Diviti” adh kitapta
toplandu. Kitapta Sevgi Gonultin kose yazilar disinda Semahat Arsel,
Rahmi M. Kog, Suna Kirac ve Omer M. Ko¢'un yazilar1 ve Sevgi

Gonultin bir fotobiyografisi yer aliyor. Kitabin Murat Bardaket

tarafindan yazilan 6nsozi ise iste su satirlarla bashyor: “Kuctik Bir
Paranteze Sigdirilan Buytik ve Sahici Bir Dinya”

ylil ayinda aramizdan
ayrlan Sevgi Gonul'tn,
17 Haziran 2001 ile 20
Temmuz 2003 tarihleri
arasinda Hiirriyet gazetesinde “Sev-
gi’nin Diviti” kosesinde yer alan ya-
zilanindan derlenen ayni adli kitap ya-
yimland. Kitapta, Sevgi Gonulun ko-
se yazilarinin disinda Semahat Arsel,
Rahmi M. Koc, Suna Kirac ve Omer
M. Kog'un yazilar ve Sevgi Goniltn
bir fotobiyografisi yer aliyor.
Kitabin onsozunde, Sevgi Gonultun

 THivil
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mis olursa olsun tek bir
ise yaramistir: Yazmaya...
Sevgi Gonulun diviti ye-
tenekten, konuya haki-
miyetten, sik, esprili ve
zarif tsluptan imal edil-
misti.”

“Keske Bu Kitap
Yillar Sonra
Basilsayd1”

Kitapta “Biricik Sev-

gi’cigim” bashkl yazi-

i e e T

yakin arkadasi Murat Bardakeci, “di-
vit"in ne anlama geldigini soyle acikh-

yor: “Divit'in ne oldugunu bilmeyenler icin soyle-
yeyim: Eski devirlerde kullanilan, icerisine mu-
rekkep hokkasi ile kamus kalemlerin konuldugu,
takriben bes santim genisliginde ve 30 santim
uzunlugunda bir muhafazadir. Divit, sahibinin
mali gictine gore, tenekeden altina kadar uzanan
bir ¢izgide degisik madenlerden yapilmistir ama
hangi madenden imal edil- s

;\_ —~
A = “Sevgi Goniil’in diviti yetenekten,
J konuya hakimiyetten, sik, esprili ve
zarif iisluptan imal edilmisti.”

siyla Sevgi Gonul'e sesle-
nen Omer M. Koc ise Sevgi Gonultin yazarhga
olan diskunlugunu su satirlarla anlatiyor: “Seni
ebediyete ugurladigimiz o elim giin tamimadigim
bir kadin camide elimi sikt1, ‘Sevgi Hanmim’n sah-
sen tanimazdim ama sadik bir okuru olarak onu
cok ozleyecegim, ona veda etmeye geldim. Basi-
niz sag olsun’ dedi. Yazarlik senin cokyonlulugu-
nun son ifadesi idi. Yavas yavas bu ise 1sindin, ya-
zilarn iyilesti. O sevecen, muzip, bazen insam
hayrete dustiren, bazen gilduren, bazilarni za-
man zaman kizdiran, kendine mahsus hayata ba-
kis tarzini samimi yazilann yansitiyordu. Do-
donun ameliyati icin Cleveland’da oldugumuz
zaman o en tizuntuli, en kasvetli anlarda bile ke-
sif sigara dumani icinde, bilgisayarinda haftalik
yazilarini yazmay1 thmal etmedin.
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diuiti

Her pazar sabahi, Sevgi'cigim bu hafta ne
yazmus diye heyecanla bakardim. Keske bu
kitap yillar sonra basilsa, keske cok daha
kalin olsaydt.”

Birhan Keskin tarafindan yayima hazirla-
nan ve Vehbi Koc¢ Vakfi tarafindan yayim-
lanan 326 sayfalik kitapta, Sevgi Gonulun
ttm yazilari yer aliyor. Kitabin girisinde ya-
z1s1t bulunan bir diger isim ise Semahat Ar-
sel. Semahat Arsel, Sevgi Gonul'tin ne olur-
sa olsun yazmaktan asla vazgecmediginden
bahsettigi yazisini su satirlarla noktaliyor:
“Sevgimin Diviti kitabini ve bizim yazilari-
mizi okuyamayacaksin, ama eminim ki his-
sedeceksin. Insanlar fani, eserler kalci. In-
sallah eserlerinle ilelebet yasayacaksin, ca-
mim kardesim.”

“Mevzu Bakimindan

Hic Sikintt Cekmedin”

Kitapta Sevgi Gontl'e seslenen bir diger
isim ise Rahmi M. Koc¢ idi. Rahmi M. Koc¢
soyle sesleniyordu Sevgi Gonul'e: “O kadar
guizel icini dokuyor ve samimi yaziyordun
ki, okurlar her hafta yazini merakla ve he-
yecanla bekliyorlardi. Diger taraftan senin
sali guntinden itibaren, gelecek pazar neler
yazacaginin stresini yasadigimi biliyorum.
Evvel Allah, mevzu bakimindan hic sitkinta
cekmedin”.

Suna Kirag ise yazisina duygu yuklu satir-
larla son veriyor kitapta: “Seni kaybedince
‘sevgisiz’ kaldim. Meger sen cokyonly,
renkli kisiliginle ailede 1s1k sacan, sevgi da-
gitan bir aile ferdiymissin. Bizleri mahzun
biraktin, senin hasretini cekiyoruz. Arka-
daslarin, dostlarm, hepimiz seni ¢ok oz-
luyoruz.” @R

ultirel
vizyon




Tat'tan Mukellef Ramazan

Tat Gida Grubu markalari, ramazan ay1 boyunca gecmisi hatirlatan, gelecegi

kucaklayan enfes lezzetlerle sofralarimizi donatiyor. Sicacik corbalardan etli

yemeklere, makarna soleninden yenilikgci tath tariflerine her yemegin lezzet

kaynag olan Tat, Maret, Sek, Pastavilla markalar ile kalabalik sofra keyfinin

doyasiya yasandig1 ramazan boyunca agizlara layik tatlar yaratabilirsiniz

Ramazanin guzelliklerinden biri de yediden yetmise tim
aileyi, dostlar ya da is arkadaslarini aymi masada hos soh-
betlerle bulusturmasidir. Iftar vakd yaklasuginda coktan
hazir olan sofralar, daha tadina bakmamus olsak da gortin-
tusuyle bizleri buytler. Sofralar stsleyen lezzetler, yumu-

leneksel Turk lezzeti sucuklu kuru fasulyeye Maret'in ge-
tirdigi cagdas yorumla devam ediyor. Yaninda ise tane ta-
ne sebzeli pilav, fasulyeye eslik etmeye hazir. Alternatif tat
olarak makarna severleri karsilayan Sosisli Pastavilla Kele-
bek Makarna da soframn bir diger yildiz1. Tabii ki cesit ce-

sit Sek yogurtlar ramazanin favorisi. Sira yemegin en heye- |
canh noktast tathda! Sek Hazir Salep Soslu Incir Tatlst,

sak icimiyle fark yaratan Tat Kalabak Suyu ile oruc acildik-

tan sonra artik afiyetle tutketilmeyi bekliyor. Iste Ramazan
monuniiz: Iftarda domates corbastyla baslayan ziyafet, ge-

Domates Corbasi

Malzemeler: 3 corba kasigi dolusu Tat Domates Rendesi, 2 adet kuru sogan, 3 cor-

tath sohbetlerle birlikte bir seremoni yasatacak.

ba kasigi un, 1/2 paket (125 gram) Sek Tereyagi, 8 su bardag: et suyu, yeterince
tuz. Uzeri icin; Sek Kasar Peynir.

Hazirlamsi: Kuru soganlari, Sek Tereyaginda eriyinceye kadar kavurahm. Icine 3
Tat Domates Rendesi'ni ilave ettikten sonra unu ekleyip 2 dakika daha kavuralim.
Yeteri kadar tuz ve et suyunu ekledikten sonra kanstirarak pisirelim. Corba kiva-
mina gelince tel stizgecten gecirerek stizelim. Bir tasim tekrar kaynattiktan sonra ar-
tik ocaktan alabiliriz. Servis ederken tizerine rendelediginiz Sek Kasar Peynirden

dilediginiz kadar serptiginizde corbanizin tadina doyum olmayacak.

\ Salep Soslu Incir Tathsi

Malzemeler: 500 gram Malzemeler: 10 adet kuru incir, birer su

kuru fasulye, 2 adet kuru bardag: seker, su, dovtulmus ceviz. Salep |
sogan, Maret Boncuk Su- sosu icin; 2 su bardag: Sek Hazir Salep, 1
cuk (280 gram), 1 kutu

Tat Dogranmis Domates, 3

corba kasigi nisasta.

Hazirlanist: Incir, seker ve suyu bir tence-
adet sivribiber, 1 adet cus-
ka biber, 5 dis sanimsak, 1
corba kasigi Tat Domates

rede incirler yumusaymcaya kadar pisirin.
Yumusayan incirlerin igini parmagmzla
acarak, tavada 4-5 dakika kavurdugunuz
Salcasl, 2 corba kasigr Sek cevizleri yerlestirin. Doldurdugunuz incir-
Tereyag, yeterince tuz. leri bir servis tabagmma dizin. Buz dolabin-
Hazirlanst: dan cikardigimiz Sek Hazir Salep’i ve 2 ka-
8-10 saat 6nceden 1slattig- sik suyla cirpil-
mis nisastayr bir

kapta cirpm ve

miz fasulyelerin suyunu B e
degistirip haslayalm. Ince kiydigimiz kuru soganlar, tereya-
ginda pembelestirelim. Sivribiberleri ince keselim. Yuvarlak kaynatin.
dilimler halinde kestigimiz Maret Boncuk Sucuklan ikiye Sosu incirlerin
bolduikten sonra tencereye ilave edip iyice kavurahm. Kiydi- tzerinde gezdi-
gimiz sarimsaklart ve salcayr ekleyerek kanstirdiktan sonra, rin. Salep Soslu
kusbast domatesleri ve hasladigimiz kuru fasulyeyi de tencereye Incir tathmz iftar-
atip kanstiralim. Yeteri kadar baharatim ve suyunu koyup helmele- da tam da agzini-

ninceye kadar pisirelim. Pistikten sonra 10 dakika dinlendirip afiyetle yiyebiliriz.  zmn tadina gore.




Malzemeler: 500 gram kusbasi dogranmus Maret Pilic, 4 adet

pathcan, 6 adet sivribiber, 3 tim domates kadar Tat Soyulmus
Domates, 3 su bardag piring, 1 adet kuru sogan, Tat Garnitur,
200 gram Sek Tereyag) ve yeterince tuz. Kizartmak icin siv1 yag
ya da Tat Kurutulmus Domatesin yagim kullanabilirsiniz.
Hazirlamst: Ince kiydigmiz kuru sogan, tereyagla pembeles-
tirelim. Kusbast pilic etlerini ilave edelim. Etler suyunu cekin-
ce, salcay1 katip 1-2 defa kanstrdiktan sonra, 4.5 su bardag su
ilave edelim. Patlicanlan alaca soyup kusbast seklinde dogra-
yahm. Kusbast kesilmis biberleri ve patlicam s yagda kizar-
talm. Pilavlik pirincleri orta sicakhktaki suda 1slatarak 15-20
dakika bekletelim. Etler pistigi zaman stiztip aywahm. Ufak bir
tencereye etleri koyalm, tizerine pathcanlar, onlarn tzerine
biberleri, onun tizerine de domatesleri ve garnittrti dizdikten
sonra berrak su ¢ikana kadar yikadigimiz piringleri en tste se-
relim. Stizdugimuiz tavuk suyunu da tencereye ilave edelim.
15-20 dakika demlendirdikten sonra, buytikee bir servis taba-
gima tencereyi ters cevirerek bosaltalim.

Sosisli Pastavilla Kelebek Makarna

Malzemeler: 1 paket Pastavilla Kelebek Makarna, 300 gram
Maret Sosis, 2 dis sarimsak, 6 corba kasigr Tat Dogranmis
Domates, 1 adet sogan, 40 gram haslanmis Tat Misir, 1 su
bardag: Sek Kasar Peyniri rendesi, 2 corba kasigi Sek Tere-
yag, tuz, seker.

Hazirlamisi: Bir tencereye yag1 koyup dogradigimiz soganla-
11 ekleyelim ve kavuralm. Tat Dogranmis Domatesleri ilave
edelim. Domatesler yumusaymca icine dovdii- B e
gumtiz sarimsaklar, tuz ve sekeri ekleyelim ve '
bir iki defa kanstirahm. Kiip kup ya da dilimler
halinde dogradigimiz sosisleri de ekledikten
sonra bir ¢ay bardagi su koyalim ve suyunu ce-
kene kadar kaynatalim. Pastavilla Kelebek
Makarnay: pisirip stzdiikten son-
ra hazirlanan sicak sos ile karisti- !
rp servis edebiliriz. Sosa istege

Lo ek
gore misir ve kasar peyniri rende- et

sini ekleyebiliriz.

Divan’da Ramazan
Keyfi Baskadir

Ramazam Giillac ile
Bayram ise
Cikolatayla

Divan Pastanelerince ha-
zirlanan, ramazan aymm ge-
leneksel taths: gillag, iftar
sofralarmda hem goz hem de

damak zevkini cezbediyor. Os-
manl Imparatorlugu déneminde agr
tathlara alternatif olarak ortaya cikan, tize-

rine serpilen badem ve nar taneleriyle zenginlesen
gullac, her yil oldugu gibi bu ramazanda da iftar
sofralarmin vazgecilmez lezzetleri arasina girecek.

Bayramda Divan Cikolata Ikram Edilir
Divan cikolatalar1 bayram kutlamalarini tatlandir-
mak ve daha cok kisiye ulasmak amaciyla, size en ya-

kin markete geliyor. Divan urtinlerinden 500 gram
ve 370 gramlik kutularda Madlen, 500 gram-
Lk kutuda Findik Krema Dolgulu
Sitlii Cikolata, 250 gramlik
kutuda Majestik Findikh
Top Gofret Cikolata, 500
gram Gudi ozel kalip ciko-
latalarla en lezzetli bayramlar
sevdiklerinizle paylasmanin keyfini
yasayln...

Divan’da Iftar Keyfi Baskadir * -
Ramazan ay1 boyunca Divan Oteli ve Divan \Q
Lokantast iftar yemekleri ve davetleri icin misa-

firlerine ozel secenekler sunuyor. Divan konuklar:

“Iki Secenekli Set Monti"den birini tercih etme ya da

damak zevkine uygun yepyeni bir monu yaratma

sansina sahip. Kurucesme Divan da ramazani 6zel

etkinliklerle karsiliyor. Cumartesi-pazar guinleri can-

I1 fasil esliginde misafirlerini agirlayan Kurucesme Di-
van, hafta ici “Secenekli Set Moni” hafta sonu ise
acik bufe uygulamas: yapiyor.
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Ramazan ay, dini ve-
cibeler yerine getirirken
dikkat edilmesi gereken
konular1 da gindeme getirir.
Bu konularn basinda ise uzun stire a¢ kalmaktan ve
sonrasinda asir1 yemekten kaynaklanan saglik sorun-
lan gelir. Konuyla ilgili olarak goriistine basvurdugu-
muz Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Uzman
Diyetisyeni Dilara Kocak, Ramazan aymda yanhs
beslenme aliskanhg) nedeniyle bircok kisinin kilo al-
digini, tlser, kabizlik gibi rahatsizhklarda da arus
kaydedildigini belirtti.

Ramazanda Ideal Beslenme
Ramazan aymnda yemek saatlerinin
- degismesine ragmen, dengeli ve ye-
terli beslenmek mumkiin. Oruc tu-
tan kisiler 12 saat veya daha fazla ac
kaldiklart icin kan sekeri dustyor,
iftarda fazla yemek yenildiginde ise

- 14

. \ * kan sekeri yukseliyor. Dilara Kocak, ali-

nacak tedbirlerle riskin azaltilabilecegini be-

lirterek dikkat edilmesi gereken hususlan su
sekilde siralad:

e Eger kisiler sahura da kalkmiyor ise, kan sekerinin

dustisti giintin erken saatlerinde bashyor ve daha dii-

stik degerlere ulastyor. Bu nedenle az ve sik beslenme

ilkesi iftar sonrasinda da uygulanmal ve kisiler mut-

laka hafif bir sahur yemegi yiyerek oruc tutmalr.

; Jnamazanda Saghk,
. & Bavramda Mutiuluk

Sahurda sadece karbonhidrath yiyecekler, gin icinde kan
sekerinin daha ¢ok dusmesine neden olabilecegi icin bu
tir besinlerden uzak durulmali ve mutlaka proteinli, sut,
yogurt, peynir, yumurta gibi bir besin de alinmalidir

« Iftarda corba, hafif kahvalt yapilmali.

¢ 12 saatlik achgmn ardindan (ki, sahura kalkamayan-
larda bu zaman 18 saate kadar cikabiliyor) ilk yenile-
cek besin ¢nemli. Normal zamanda nasil sabah uya-
ninca agir bir yemek ve tath yemeyip kahvalti edili-
yorsa, ramazanda da iftan kahvalu saati gibi dustun-
meli, iki saat sonra normal yemek yenmeli.

« lftardan iki saat sonra et yemegi veya etli bir sebze
yemegi ile az miktarda pilav veya makarna, yaninda
salata veya zeytinyagh bir sebze yenilebilir.

¢ 21.00°de bir kase stitlu tath veya iki porsiyon mey-
ve ve stt ya da yogurt seklinde bir ara ¢gtin olmal.

¢ 23.00°da bir-iki grisini veya bir dilim ekmek ile bi-
raz peynir yenilmeli ve gece boyunca bol su icilmeli.

e Sahurda; corba, kahvalt, taze meyve veya meyve
kompostosu ve bir-iki dilim ekmek yenilebilir. Sa-
hurda sadece karbonhidrath yiyecekler, giin icinde
kan sekerinin daha cok dusmesine neden olabilecegi
icin bu tir besinlerden uzak durulmah ve mutlaka
proteinli, stt, yogurt, peynir, yumurta gibi bir besin

de alimmahdur.

¢ Iftardan ve sahurdan sonra acig1 kapatmak amacty-
la fazla ve sik araliklarla icilen sigara, kandaki oksijen
oranint dustirtr; dolu midenin hizlandirdigy sindirim
islemi sirasinda da oksijen harcandig icin sigaranin
zaran bir kez daha dustuntlmelidir.

« Kilo kontroltini saglamak icin, az ve stk beslenme-
nin yam sira haftada iki-ti¢ kez, iftardan iki saat son-
ra yapilacak hafif ytirtyusler onemlidir. @

Sekeri, Mide ve Bagirsak Rahatsizligi Olanlar Dikkat!

Lt

Saglik sorunu bulunanlarin ramazanda
daha da tedbirli olmas: gereklidir. Dilara
Kocak, diyabet (seker), mide ve bagirsak
sorunu bulunanlar icin sunlari 6neriyor:
Diyabet Hastalart ve Orug: Diyabet
hastalarina oruc ¢nerilmez; ancak inst-
lin kullanmayan seker hastalariyla, gin-
de tek doz tansiyon ilact yeterli olan has-
talarn, doktorlarina damsarak oruc tuta-

bilecekleri belirtiliyor. Seker hastalarmm
sahura kalkmalar ve giinltik beslenme-
lerini dort-bes ogtine bolerek yemeleri
kan sekerinin dengesi acisindan 6nemli.
Diyabetli hastalar seker ihtiyacim tatlan-
dincih sutlii tathlar veya meyveli tathlar
yiyerek giderebilir.

Refliide Artis: Reflt adi verilen mide
asidinin yemek borusuna geriye kacma-

sindan dolay1 rahatsizlik cekenlerin az
yemesi ve yemekten sonra yatmamalari,
sigara, asin cikolata ve kahve tilketme-
meleri gerekir.

Bagirsak Problemleri: Kabizlik ve gaz
sorunu olanlarm kepekli yiyecekler ye-
mesi, bol siv1 almasi, sebze-meyve agir-
hkh beslenmesi, yemeklerini yavas ye-
meleri gerekir.



TEMA'dan
Alinacak Her Kart

Gelecege Yapilan
Yatinmdir

(X J
lkemizde dogal varliklar ve insan saghgimi korun-

mak, erozyonla mucadele ederek toprak ortusu ile

topragin korunmasini saglamak amaciyla projeler

yurtaten TEMA, bu topraklar tizerinde yasayan her-
kesi fotograf sanatcilarinin bagisladig fotograflardan olusan tebrik
kartlarini almaya ve gelecege yatinm yapmaya davet ediyor. Agac-
landirmanin énemi konusunda kamuoyunun egiten ve bilgilendi-
ren, bu alanda ulusal politikalarm olusturulmasma yardimei olan
ve esaslardan odun verilmemesi icin mticadele eden TEMA, pro-
jelerini hayata gecirmek amaciyla ihtiyac duydugu gelirin bir kis-
min1 bagislardan ve Vakif adina yapilan calismalardan elde ediyor.
2002-2003 kartpostal serisinden alinan kartpostallarin geliri,
erozyonla miicadele amact icin kullanilacak. Erozyonla mucadele-
de cesitli bolgelerde projeler hayata gecirerek dogrular gostermek
ve insanlan bilinclendirmek gerektigine inanan TEMA’dan alina-
cak her kartpostal bu projelerin kiviletmi olacak. TEMAmin 2002-
2003 kartpostallart doganin essiz guzelligini betimleyen gorunti-
lerden olusuyor. TEMAmin satisa sundugu kartpostallar arasinda
OPET Yonetim Kurulu Uyesi Nurten Oztirk'un calismalart da
bulunuyor. Kartpostallar, Nurten Oztiirk'tn satisindan elde edile-
cek tam geliri Vakfa bagisladigr fotograf albtiminden sonra, TE-
MA icin yaptig ikinci calisma. @R

Adres: Cayircimen Sok. Emlak Kredi Bloklari, A-2 Blok D:10
Levent 80620 Istanbul

Tel: 0212 283 78 16 (pbx) Faks: 0212 284 80 09

e-mail: tema@tema.org.tr internet: www.tema.org.tr

TEMAmin satisa sundugu

kartpostallar, gelecekte daha

yesil bir Turkiye'nin

olusturulmasina katkida

bulunacak. Geliri erozyonla

mucadelede kullanilacak olan

kartpostallar arasinda OPET

Yonetim Kurulu Uyesi Nurten

Ozturkun fotograflar da var
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'Slpar|$ Fbrmu

Adi Soyadl:
Firma Ad:
Teslimat Adresi:
Fatura Adresi:

V. Dairesi ve No:
Tel:

Fax:

Tarih:

Odeme Sekli: [[] Banka Havalesi

[] Kredi Karti imza

Kredi karti 6demeleriniz icin asagidaki boliimii doldurunuz.
Genel toplamdaki miktarin kredi karti hesabimdan
alinmasini istiyorum.

Kart No:

Son kullanma tarihi:

Tarih: imza

Siparis edilen kart no Adet Toplam

Kartlanmiz 10.5x15 cm ebadindadir.

Yapi Kredi Bankasi Merkez Sb.

TEMAVakfi Iktisadi isletmesi 2640-1 nolu hesap
Tiirkiye Is Bankasi Levent Sb.

TEMA Vakfi iktisadi isletmesi 807652 nolu hesap

).



Otokoc’taki
e-donusim
hareketinin temelini
olusturan ve ttim
surecleri
otomasyonunu
saglayan OBIS
projesinin
gelecegini, Genel
Mudur Cenk Cimen
ile Proje Yoneticileri
Otokoc’tan Erdal
Kemikli ve
KocSistem’den
Ahmet Cobanoglu
(kars1 sayfada)

ile gorustuk

Otoko¢ Genel Miidiirii
Cenk Cimen: “Otoko¢
toplam 120 bin
miisteriye hizmet
sunan bir sirket.
OBIS projesi sadece
80 civarindaki
calisammiza degil, bu
miisterilerimize de

katk1 saglayacak.”

Otokoc OBISe

Gok Daha Giiclii

irket vizyonunuz ile OBIS gibi énem-

li bir e-dontistiim projesinin nasil or-

tistagi konusunda bilgi verir misi-

niz?

Cenk Cimen: Otoko¢ “Satis ve satis
sonrasi hizmetleri sunan lider sirket olma” vizyonu
ile calismalarim yurtten bir hizmet sirketidir. Ope-
rasyonlarimiza baktigimiz zaman nihai ttiketiciyle
direkt temas icinde olan sirketimiz yilda 100 bin
musteriye satis sonrasi, 20 bin musteriye yeni ve
ikinci el arac satis hizmeti sunmaktadir. Kisacas,
Amerika ve Avrupa’daki mega bayi olusumlarma
cok benzeyen bir yapida operasyonlarini yurut-
mektedir. Ayrica Otoko¢un bir diger énemli ozel-
ligi de bu faaliyetlerini daginik bir cografyada mus-
teriyle bulusturmasidir. Toplamda 120 bin muste-
riye sunulan hizmetler, musteri nezdinde kalci iz-
ler birakan temaslardr.

e OBIS projesinin amaci ne idi, sonraki asama-
lar icin hedefleriniz nelerdir?

Cimen: Yeniden yapilanma oncesindeki teknoloji
altyapisina bakinca muhtelif uygulamalar ve ma-
nuel ¢cozumler soz konusuydu. Her stirec icin de-
gisik bir program kullamilmaktaydi. Yukarida an-
latigim yapida stireclerimizin yonetilmesi hem ¢ok
zor hem de ciddi anlamda maliyetliydi. Otokoc
Bilgi ve iletisim Sistemi (OBIS)le amacladigimiz,
en son teknolojiyi kullanarak -Microsoft.net tekno-

lojisini ilk kullanan sirketlerden birisiyiz- timlesik
yapiyla buttin siireclerimizin otomasyonunun sag-
lanmastyd1. Ayrica, bizim daha evvelki uygulama-
lardan edindigimiz tecrtibe, kullanicilar tarafindan
sahiplenilmeyen programlarin basar ile sonuglan-
mamast yonundeydi. OBIS programinin gelistiril-
mesine 80 civarinda Otokog calisan1 katki saghyor.

¢ Proje konusunda Koc Bilgi Grubu’yla isbirligi
yapmanizin ne gibi faydalar oldu?

Frdal Kemikli: Oncelikle, KocSistem’i bir Kog
Grubu sirketi olmasi nedeniyle se¢medigimizi
actkca ifade etmek istiyorum. Proje bazinda cok
kapsamli bir calismayla isterlerimizi belirledik. Bes
sirketten teklif aldik. Aldigimiz teklifler ve kriterle-
rimiz dogrultusunda sirket sayism tce indirdik.
Bu streclerin sonunda en uygun sirket olan Kog-
Sistem’le calisma karar aldik. OBIS projesi, oto-
motiv sektortinde ozellikle perakende satis dalinda
en buyuk projelerden bir tanesidir. Ayrica, proje-
mizi yabancilara da anlatuk; boyle bir projenin
Turkiye'de gerceklestirildigine inanamadilar. Bize
sagladigr faydanm yani sira KocSistenvin hedefle-
mesi durumunda, bu projeyi ihrac edebilecegimize
de inantyorum.

¢ OBIS projesinin 6zellikleri neler?

Kemikli: OBIS, bircok noktada hizmet veren sir-
ketimizin streclerinin timlesik otomasyonunu he-
deflemis bir yazihmdir. En 6nemli 6zellikleri; mus-
teri odakli bir sistem olmasi, tim streclerimizi
kapsamasi ve gelisime cok actk olmasidir. Ayrica,
sistemin en yeni teknolojilerle ve tamamen internet
uzerinde cahsabilir sekilde tasarlanmasi da onemli
ozelliklerinden biridir.

Proje sayesinde oncelikle sirketin tiim birimlerinin
ve stireclerinin tek sistem tizerinden takibi mum-
kiin hale geldi. Ayrica, en degerli varligimiz olan
musterilerimizi Otoko¢ capinda yonetebilme yete-
negine kavustuk.

Ahmet Cobanoglu: Somut olarak orneklemek ge-
rekirse, Otoko¢un verdigi ttiim hizmetlerin muha-
sebe kayitlart aninda olusmakta ve boylece hem



bilgi kaybi/gecikmesi onlenmekte, hem bilgi girisi maliyetle-
ri azalmakta ve hem de gercek zamanl risk yonetimi yapila-
bilmektedir. OBIS entegre bir uygulama olarak, tiim strec-
lerde buna benzer otomasyonlarla verimi artirict yararlar
saglamaktadir. Aslinda yararlarin tamamim él¢gmek mum-
kun olmuyor; cinku gecmise ait metrikler her zaman elde
olmuyor.

e OBIS gibi kurumsal e-déniisiimit hedefleyen projeler-
deki zorluklar nelerdir?

Cobanoglu: Kurumsal stireclerin dénustumuint hedefleyen
projelerde asilmasi gereken en ¢nemli zorluk kultirel degi-
simin gerceklestirilmesidir. Teknik problemler cesitli yon-
temlerle cozilebiliyor. Ancak ttim streclerin otomasyonu
gundeme geldiginde, ashnda bu streclerin kendilerinin de
degismesi kagmilmaz oluyor. Ustelik bu degisim strecleri-
nin, ondan etkilenen kisiler tarafindan benimsenmesi olduk-
ca zor bir hizda gerceklesiyor. Bu stireclerin degisimi,
OBIS’in de hizla degismesini gerektiriyor zaman icerisinde.
Bu nedenle uygulamalarin, degisime ayak uyduracak esnek-
likte tasarlanmast ve gelistirilmesi gerekiyor. Biz de OBIS1
gelistirirken bunu sagladigimiza inamyoruz.

* Projede Koc Bilgi Grubu ile nasil bir isbirligi yaptimz?
Kemikli: Koc.net ile genis alan agr (WAN) altyapist, KocSis-
tem ile de sistemin gelistirilmesi ve isletilmesi konularnda
isbirligi yaptik. Bu igbirliklerine karar verirken de olasi teda-
rikcilerin bizimle kulttrel uyumundan teknoloji know-

how'larina kadar degerlendirmeler gerceklestirdik.

¢ OBIS projesi su anda hangi asamada?

Kemikli: OBIS, 2003 yihnin basinda kullamma alindi. Gec-
tigimiz aylarda ise projenin tamamlanmayan modiilleri ve
kullanicilardan gelen cesitli isteklerin karsilanmasi konusun-
da calismalarimiz devam etti. OBIS'in ihtiyaclarinin belirlen-
digi ilk asamada surekli degisen ve ge-

lisen bir sistem olacagim ve bu

yolla da kullanicilanmizin gerek-
sinimlerini en iyi sekilde kar-
silayacagini dustunmustiik.
Simdi bu duistincelerimizin
ne kadar dogru oldugunu,
bize hala gelen cok sayida
yeni program ve degisiklik
talepleri ile daha iyi goruyo-
ruz.

Cobanoglu: Daha ¢nce de
degindigim gibi e-donustm
surekli degisim ve gelisim
anlamina geliyor. Yani bu
tar projeler “yaz-kur-birak”
olmuyor; her gun yeni ihti-
yaclar, yeni firsatlar ortaya
ctkiyor ve bu hiza yetismek icin iyi bir altyapi, guclu bir li-
derlik ve teknoloji destegi gerekiyor. Su anda Otokoc’ta
OBIS ile bunu yakaladigimizi dustuniyorum. @R

E-Forum Portali Yeni Onerilerinizi Bekliyor

“E-Forum Proje Onerileri Yarismasi”na Haziran ve Temmuz ayinda gelen oneriler degerlendirildi ve oneriler arasmdan
Haziran aymda Otoyol A.S.’den Gokhan Tasdeviren'in ve Temmuz ayinda Birmot A.S.’den Cumhur Guzel'in oneri-
leri ayimn onerisi secildiler. Kazananlara 6dul olarak 500 milyon TL degerinde Migros ceki verildi. Agustos aymin top-

lu tatil olmasi nedeniyle oneri sayisinin az olmasi ve gelen onerilerin sirketlerimiz tarafindan uygulanan projeler olma-

st nedeniyle Agustos aymda degerlendirme yapilmadi. Eylul ayinda ise gelen éneriler arasindan uygun éneri buluna-

madify icin degerlendirme yapilmanmustr. E-Forum Portalimiza sirketlerimiz tarafindan uygunlanmayan ve simdiye ka-

dar oneri olarak gonderilmemis yeni fikirlerinizi bekliyoruz.

Aym Onerisi (Haziran)

Kilit siireclerinin tespiti icin e-maillerin analizi

Gokhan Tasdeviren (Otoyol-Satinalma Uzmani)
Uzman, muhendis, sef, takim lideri seviyelerinde strec-
ler/operasyonel olaylar ile ilgili elektronik postalar ucus-
maktadir. Bu arada gidip gelen bilgiler upki proses ici
ham malzeme ve yart mamuller gibidirler. Lay-Out Plan-
ning Yerlesim Planimin en az yart mamul ytikine ve kate-
dilen yolun en aza indirgenmesi tekniklerinde oldugu gi-
bi operasyonel olarak ucusan bilgilerin de analizini/akis
diyagramlarini cikararak kilit stireclerini tespit edebiliriz.
Bunun icin sadece suject kismuina bir (*) isareti koyacagi-
miz e-maillerin belirli bir yerde kayda almmasim saglama-

muz yeterli olacakur.

Aym Onerisi (Temmuz)

Kog Ticari Portali (Made in Koc)

Cumhur Giizel (Birmot-Toplam Kalite Yoneticisi)

Koc Grubu olarak ayr ayr sirketlerimizin ayr ayri web site-
leri var. Bunlarin bazilari cok iyi fakat bazilarinin e-ticaret ni-
teliklerini birakin, gorseli yeterli olmadig) gibi aktuel bilgile-
ri dahi eski. Cin'in “made in China” adli bir ticari portal var
ki, bu portal tizerinde arama yaparak “Cin Mah” her ttrlt
urtne ulasabiliyor, “hangi Cin sirketlerinin” trettigini, nasil
baglant kuracagmizi dgrenebiliyor, katalog isteyebiliyor ve
benzeri bir¢ok isi “hizli ve kolay” bir sekilde yapabiliyorsu-
nuz (www.made-in-china.com). Cin'in ticari portalina ben-
zer sekilde; dis ticaret icin Made-In-KOC portall, ic ticaret

icin de isim olarak var olan koc.com.tryi devreye sokabiliriz.

OBIS Projesi’nin
Yoneticileri
Otokoc¢’tan Erdal
Kemikli (solda)
ve KocSistem’den
Ahmet

Cobanoglu
"



Bireysel
farkliliklar:
dikkate alan,
ihtiya¢ duyulan
bilgiye tam
zamaninda
(just-in-time) ve
hizli bir sekilde
ulasmay1

mumkun kilan
Elektronik
Ogrenme

Sistemleri
(EOS), 6grenme
gereksinimleri
karsilayabilecek
bir 6grenme

ve gelisim
otomasyonu,
ayni zamanda
onemli bir bilgi
yonetimi
aracidir

Degisen Paradigmalar
ve Elektronik Ogrenme

rganizasyon icindeki ogrenme, orga-
nizasyon disindaki degisime en azin-
dan esit ya da ondan daha buyuk ol-
malidir. Bu acidan bakildiginda ¢gren-
me, organizasyonel strekliligin dinamiklerinden biri-
sidir; her bir calisanin, takim ya da bolimiin ve niha-
yetinde ttim organizasyonun, yeni kosullara uyum
saglamak icin kendini yeniden konumlandirmasi ve
strekli gelistirmesidir. Bu baglamda, 6grenmenin na-
sil olmast gerektigi asil 6nem kazanan konudur ve
“nasil bir ogrenme?” sorusu soruldugunda asagidaki
noktalar 6n plana cikmaktadir.
o Hizh degisim ve hizh uyum gerekiyorsa; ihtiyac du-
yulan bilgiye, ihtiyac duyuldugu anda, hizh bir sekil-
de ve is ortammdan uzaklasmadan ulasilabilmedir.
o Gunumuzun karmasik dunyasinda “bilgilenme” so-
runu, yetersiz bilgiden oldugu kadar, fazla bilgiden de
kaynaklanir. Dolayisiyla 6grenme “mumkin oldugu
kadar cok” degil, “gerektigi kadar” olmahdir.
* Bir ¢nceki madde ile baglantih olarak 6grenme sii-
recinde; neyin onemli, neyin onemsiz oldugunun,
hangi degiskenler tizerinde yogunlasmak gerektiginin
biliniyor olmast gerekir.
* Basartya goturen islemler ya da davranslar ve basa-
nisizhga neden olan etmenler son derece ¢nemli o8-
renme firsatlandir ve 6grenme strecine katlmahdar.
« Birlikte ogrenme sinerjisi, dgrenme etkinligi acisin-
dan son derece kritik. Cahsanlar, bolimler ve toplu-
luk sirketleri arasinda birlikte ogrenme sinerjisi yara-
tlmahdr.
e Calsanlann ogrenme gereksinimleri, bicimleri ve
hizlan birbirinden farkh oldugu icin 6grenme stireci,
bireysel 6grenme farklihklarimi da dikkate almalidur.
o Surekli bir etkinlik olmasi gereken 6grenmenin, do-
gal olarak maliyetinin dustik olmas: gerekir.
On plana ¢ikan bu noktalar; yenilikgi, dinamik ve “6g-
renen” organizasyonlarin, ¢grenme streclerini mii-
kemmellestirme konusundaki gereksinimleridir. Iste
Elektronik Ogrenme Sistemleri (EOS), bu gereksi-
nimleri karsilamak icin gelistirilmistir. Bireysel farkli-
liklar1 dikkate alan, ihtiyac duyulan bilgiye tam zama-
ninda (just-in-time) ve hizll bir sekilde ulasmay

mumkin kilan EOS, gereksinimleri karsilayabilecek
bir dgrenme ve gelisim otomasyonu, aym zamanda
onemli bir bilgi yonetimi aracidir.

Bu noktada soz konusu ¢grenme sistemlerinin ortaya
nasil cikuklar tizerinde durmak yararh olacak. Zira
EOS, kendiliginden ya da bagimsiz bir sekilde ortaya
citkmus degil; aksine birtakim paradigma degisimleri
sonucunda sekil bulmus olan sistemlerdir. Dolayisiyla
asagida gosterilen bu paradigma degisimlerini anla-
mak, sistemleri anlamak acisindan énemlidir.

Elektronik Ogrenme Sistemleri’nin
ortaya ¢itkmasinda etkili olan
paradigma degisimleri

Kurumsal Sorumluluktan

Bireysel Sorumluluga

Sistemlerin ortaya ctkmasinda ilk etkili olan, “kurum-
sal sorumluluktan bireysel sorumluluga” dogru yasa-
nan degisimdir. Yapilan arastirmalarm ve literattirde
yer alan motivasyon kuramlarnin da isaret ettigi gibi,
calisanlardan maksimum verim almanin yolu; onlara
kendini gerceklestirebilecegi, kendi islerinin nedeni ve
nasili hakkinda soz ve sorumluluk sahibi olabilecekle-
11 bir ortam saglamaktan gecer. Nitekim sirketlerde bu
yonde bir degisim yasanmakta ve cahsanlar ytiksek
performans icin yetkilendirilmektedir (Empower-
ment). Ogrenme de isin bir parcast olduguna gore, ca-
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hisanlann yapuklar isle ilgili yetkelendirilmesi, isin bir parca-
st olan 6grenme konusunda da dogal olarak yetkelendirilme-
si sonucunu dogurmaktadir. Bunun anlam; calisanin, ogren-
me gereksinimlerini -kurumsal rehberlik 15181 altinda- kendi-
sinin belirlemesi ve kendi gelisim sorumlulugunu tizerine al-
masidir.

Bilgi Aktif Bir Yapilanmadir
Egitimde; gerek aktarim yontemlerinin dogasi, gerekse egitim
ortamlarnin simirhliklar nedeniyle, kontrol daha ¢ok egitim-
cidedir. Ancak ogrenenler, gereksinim belirleme asamasmdan
baslayarak ttiim ogrenme stirecinde kontrolti elinde bulundu-
rur. Kontroltn egitimciye ya da dgrenene yakin olmasi, aynt
zamanda taraflarm rollerini belirler. Egitimde; konu, icerik,
yontem, egitim yeri ve zamani gibi kritik konularda karar ve-
rici olan egitimcidir. Ogrenme strecinde ise 6grenen daha
aktiftir. Buna gore ogrenme; bilginin bireye aktanldig bir
iletisim strecinden cok, bireye grenilecek olan
bilgiyi deneyimleyerek, kendi kendisine 6g-
renmesini saglayacak stirecler ve ortamlar
yaratmakla mumkun olur. Kurumsal
sorumluluktan bireysel sorumluluga
dogru yasanan degisim, ogrenme yo-
nundeki degisimi harekete gecirir-
ken; gercek ortamlardan elektro-
nik ortamlara dogru yasanan diger
bir degisim de, tarif edilen 6grenme
streclerini miimkun kilacak ortamla-
i saglamast onemlidir. Guntimtizde
elektronik ortamlar, isletme icinde hemen
hemen her alanda kullamilmaya baslanmustir.

Calisanlarin
kendi gelisimleri
yoninde daha cok sorumluluk
almalari, egitim siirecleri yerine
ogrenme sureclerini daha 6nemli
hale getirmis; elektronik ortamlar
da 6grenme stireclerini
destekleyici/kolaylastiric

islev tistlenmistir

rp_sal‘ i(aynak Planlama (ERP) ve
"'1- o_t'o.masyonlanyla; sirket icin-
e b}ih:glian aretim, muhasebe, satin
alma, lojistik, insan kaynaklari gibi
'fonksiyonlarm entegrasyonu sag-
lanmus ve bu fonksiyonlara iliskin sti-
reclerin daha hizli ve verimli sekilde isletil-
mesi mimkiin olmustur. Miisteri Iliskileri Yonetimi
(CRM) alaninda; pazarlama, satis ve hizmet/destek otomas-
yonlar kullanilan yeni teknolojiler arasmdadir. Is zekast ala-
ninda ise, cok miktarda veriyi icinde barndirip ¢ok boyutlu
analitik sorgulamalara olanak taniyan veri ambari, ¢énceden
egitilmis modeller sayesinde veri icinde gizli desenlerin orta-
ya ctkarilmasini saglayan veri madenciligi teknolojileri, diger
yapay zeka ve karar destek uygulamalart yer alir.
Her stirecin otomasyonlar tizerinden yapilmaya baslandig
guntmuizde, 6grenme ve gelisim etkinliklerinin de elektro-
nik ortamlara aktarilmast kacimilmaz. Yazinin, sesin, canl go-
runttilerin, animasyonlarm eszamanl ve butunlesik olarak
kullanildigr cok ortamli (multimedia) teknolojiler, grenme
verimligini artirir ve sayisal (digital) veri isleme esasma gore
calisan ¢ok ortaml teknolojiler sayesinde sayisal olarak kay-
dedilmis bilgilere kolayca ve hizli bir sekilde ulasilir. CD-
ROM, DVD-ROM gibi tasinabilir ortamlar, bilgilerin saklan-
masi ve dolasimi konusunda onemli islev tistlendi. Internet
ve intranet gibi ag ortamlan zaman ve mekan smirhhklarmn
ortadan kaldirdi. Yakin gelecekte kablosuz teknolojilerin og-
renme strecinde kullanimi giderek artacak. Ozetlemek gere-
kirse, calisanlann kendi gelisimleri yontinde daha cok so-
rumluluk almalari, egitim strecleri yerine ¢grenme sti-
reclerini daha énemli hale getirdi; elektronik or-
tamlar da ogrenme stireclerini destekleyi-
ci/kolaylastirict islev tistlendi. Elektronik
Ogrenme Sistemleri; dgrenme sorum-
lulugunu tstune almis cahsanlara
zengin kaynaklari sunan ve birlikte
ogrenme sinerjisini yaratacak sekil-
de yonetilmesini saglayan 6grenme
ve gelisim otomasyonlaridir. Boyle
bir otomasyonun Toplulugumuzda
kurulmast calismalan, “Ko¢ Toplu-
lugu Egitim ve Gelisim Yonetim Sis-
temi Projesi” olarak baslamis ve hala
devam etmektedir. G




Atilla Yesilada:

“Biz Kemerburgaz’da
oturuyoruz.

Cok fazla bir
ahisveris
alternatifimiz yok.
Bu acidan
kangurum.com

bize cok biiyiik

bir kolaylik saghyor.
Ya eve getiriyorlar
ya da esim

gecerken aliyor.”

4
& kangurum

werw, kangurum.com. tr

‘Bir Fare,
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Bir Kangun...
Alisveris Kapinizda...

undan sadece birkag y1l 6nce kurulan

sanal alisveris sitesi kangurum.com,

bugin pek cok aile icin ahsverisle

esanlamli bir hale geldi. Artik binler-
ce insan ahsverislerini kangurum.com tzerinden
yapiyor. Kangurum.com’dan ahisveris yapanlar ara-
sinda Habertirk'iin ekonomi yorumcusu Atilla Ye-
silada da var. Yesilada ile kangurum.com’dan alis-
veris yaptik ve internet Uzerinden alisverisle ilgili
soylestik. Iste “bir fare” ve “bir kanguru” yardimiyla
yaptigimiz aligveris turumuz. ...

¢ Internetten sik sik alisveris yapiyor musunuz?
Ashinda daha cok esim yapiyor. Biz Kemerburgaz'da
oturuyoruz. Cok fazla bir ahsveris alternatifimiz
yok. Bu acidan kangurum.com bize cok buytik bir
kolayhk sagliyor. Ya eve getiriyorlar ya da esim ge-
cerken alyor.

¢ Kangurum.com disimda ahsveris icin interneti
kullantyor musunuz?

Pek ¢ok alisveris olanagindan faydalaniyorum. Bun-
larm icinde Migros da var; ancak Migros esimle ara-
muzdaki isholumune pek fazla girmiyor. Amazonu
strekli kullantyorum. Bazen mesleki olarak arastir-
ma raporlarma abone olmamiz gerekiyor.

¢ Elektronik ticaret sizce Turk halkina uygun bir
uygulama m1?

Bence alisverisi ikiye ayirmak lazim. Bazi trtnler
cok standart. Mesela Harry Potter'm son kitab1. Gi-
dip gormenin cok buytk bir 6nemi yok. Bu,

pek cok paketlenmis gida ve standart
artn icin gecerli. Ama samrim giyim,
muzik, taze meyve ve sebze alisveri-
sinde insanlar uzun stre marketlere
gitmeye devam edecekler. Cogumuz
icin ahisveris biraz zevk ama Istanbul
gibi ulasimla beraber pek ¢ok zorlu-
gun da oldugu kentlerde elektronik
aligveris buyuk bir kolaylik.

e Bir baska deyisle, oniumuzdeki donemde istan-
bul gibi buyiik sehirler icin kangurum.com gibi
biytik sanal alisveris merkezleri vazgecilmez mi
olacak?

Kesinlikle. Kadinlarm is yasamina katthm orani cok
dustik. Sehirlerde bu fark: hissetmiyoruz ama Ana-
dolunun pek cok yerinde ve geleneksel ailelerde
kadin hala evde. Onun icin evden cikip ahsveris
yapmak hem bir gorev hem de biraz zevk. Ama ka-
dmin isgtictine katldig bir ortamda sanal market-
ten baska tercihiniz yok. Gunde 11 saat calisan bir
kadimin eve gelip yemek pisirmesi, ihtiyaclarmn gor-
mesi mimkiin degil. Internetten siparis alip siparisi
kapiya kadar gondermek herkes icin cok basit bir
model haline gelecek. Bireysel tercihin 6nemli oldu-
gu yerlerde gelisme yavas olacak ama ontmuizdeki
yillarda sanal marketlerde hacmin cok hizh artaca-
g1 dustintyorum.

e Elektronik ticaretin gelecegini nasil degerlen-
diriyorsunuz?
Bilgisayar fiyatlarindaki dtisusle birlikte internet ser-
vislerindeki fiyatlarin diistsunt birlestirdiginizde,
internet evlere daha cok yayilacakur. Bir sonraki
asama ise yalniz sanal marketler degil, internet tize-
rinden evdeki 1s1iy1 ayarlamak, yemegi 1sitmak gibi
uygulamalar olacak. Butiin bunlar hayal ya da ltiks
degil. Bir tilkenin refah seviyesi ytikseldikce zama-
nin marjinal kiymeti ¢cok artiyor. Bundan 20 yil on-
ce, zaman bu kadar kiymetli degildi ama artik oyle
degil. Zamanm kiymete bindigi bir or-
tamda sanal ahsverisi asamaz-
siniz. Bundan daha ve-
rimli bir sonuc elde ede-
mezsiniz. 1ki-tic sene icinde
MP3 calar gibi urtnler telefon

ninda tastyacak ve diinyayla bag-
lanuisimi bu sekilde kuracak. Artik in-
sanoglu icin lokasyonun anlami kal-
mayacak. @@



Migros magazasina ulasti.
Birazdan Migros gorevlisi
ahsveris sepetiyle sizin
icin ahsveris yapmaya
baslayacak;

ozenle ve secerek...

PAKETLER HAZIR:
Paketler hazir. Artik eve servis
zamant. Sadece dakikalarla
olculebilecek siirede paketleriniz
eksiksiz bir bicimde hazirlandi.
Dakikalar i¢inde kapimiz calacak;
hazirlikli olun.

MESAJ MIGROS’A ULASTI:
Verilen siparis, sadece
saniyeler icinde siparisin
verildigi yere en yakin

BiR OGLE VAKTI:

Atilla Yesilada ile bulustugumuzda
ogle vaktiydi ve 6gle yemegine kisa bir siire
; vardt. Yesilada'mn siparislerinde de 6gle
yemegi icin hazirlayacag kiicik sandvicin
malzemeleri agirliktaydi: Sandvic ekmegi,

- biraz peynir, biraz hindi salamu. Icecek
olarak da maden suyu... Kangurum.comun
sayfalarindan siparis vermek son derece
kolay. Geriye kalansa siparisi beklemek...

GOREVLIMIZ IS BASINDA:
Migros gorevlisi is

basinda. Raflar ve

reyonlar arasinda

dolasan gorevli,

alacaklanm adeta

kendisi icin alisveris
yaparcasina 6zenle

seciyor. Dikkatli ama

bir o kadar da hizl

bir ahsveris.

HALA VAKIT OGLEN:
Paketler evinizde.

Gercekten kolay ve pratik
bir ahsveris yontemi. ..




40 Yil Sonra

Dergimizin “40. Y1l Ozel Sayisi’nda sizlere armagan
ettigimiz, 1963’un Eylil ayinda yayinlanan ilk
sayimizin tipkibasimi okurlarimiz tarafindan ilgiyle
karsiland1. 40. Yilimiz1 kutlayanlara tesekkurlerimizi
sunarken, aldigimiz ilgin¢ yazilardan birini sizlerle
paylasmak istedik. Bizden Haberler’in 40 yil 6nce

Sevgili Bizden Haberlerciler,

40 y1l onceki Bizden Haberler dergisini géormek cok hosumuza gitti.
O gtinlerden gelecegi gostermesi, Turkiye ve musterek pazar bilgileri cok etkileyici.

Turk is duinyasinin lider isadami degerli Vehbi Ko¢'u

rahmetle anarken, o giinlerdeki goruslerinin bugtin de gecerliligini korumasi ¢ok etkileyici.

Derginin hazirlanisi, sirketlerden ve calisanlardan haberler
vermesi ve onlar1 tanitmast ki bugtin de devam ediyorsunuz.
40 y1l onceki dergiyi hazirlayanlar adina ve gecmisini
unutmayan bugtnku dergiyi hazirlayan sizleri tebrik ederiz.

Kirk y1l onceki dergide bulunan bilmecenin cevabini da sizlere yolluyorum.

40 y1l kadar gec oldu ama...
Otosancilar bira i¢mis, Anglia’y1 da Egemak’cilar kullanmuslar.

Akin Tamer / ALKIN Dayanikh Tik. Mad. Paz. Ltd. Sti.
BEKO Yetkili Saticis1

Gelen Yanit

yayinlanan ilk sayisinda sorulan bilmeceyi Beko

Yetkili Satictmiz Akin Tamer ¢ozmiis ve bize yollamis.
“Anglia’y1 Kimler Kulland1?” diye 40 y1l 6nce atilan
bashktaki Anglia'nin dinyaca tnli “Harry Potter'in
ucan arabas1” olan Ford Anglia’nin o dénemki bir
modeli oldugunu hatirlatalim.

Bizden Harler
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Yanitlar
Cadir No 1 2 3 4 5
Cadir Rengi Sart Mavi | Kirmizi . Beyaz Yesil
Otomobiller Taunus: Galaxie : Consul | Falcon : Anglia
Sirketler ~ Otosan :Otoko¢ | Molim : Belde : Egemak
Sigaralar ~ Bafra Harman :Camlica : Hisar = Samsun
ickiler Bira Sarap = Votka = Gazoz Su

ANGLIA’YI KIMLER KULLANDI?

1 — Bizim OTOKOC ¢ular - MOLIM’ciler - EGEMAK cllar -
BELDE'ciler ve OTOSAN’cilar bu yaz CESME’de bir kamp
kurdular. Her Sirket ayn renkte ¢cadirlarda oturdu. Her
sirket mensubu ayr1 cesit sigara, ayr cins icki icti ve her
sirketin ayr1 marka bir otomobili vardi. (Tabii hepsi Ford
mamulat olmak sartiyle!)

2 — MOLIMciler KIRMIZI cadirda kaldilar.

3 — FALCON’u BELDE'ciler kullandi.

4 — YESIL CADIRDA’kiler yalniz SU ictiler.

5 — OTOKOC'¢ular yalniz SARAP ictiler.

6 — YESIL cadir BEYAZ cadirin sag yaninda (size gore sag
taraf) kurulmustu.

7 — CAMLICA sigarasi icenler CONSUL kullandilar.

8 — SARI cadirdakiler BAFRA sigarast ictiler.

9 — Ortadaki cadirda oturanlar VOTKA ictiler.

1963’de yayimnlanan bilmece neydi?

10 — OTOSAN’cilar sol bastaki birinci cadirda kaldilar.
11 — HARMAN sigarast icenler TAUNUS kullanan ¢adira
komsuluk yaptilar.

12 — BAFRA sigarasi icenler GALAXIE kullanan cadira
komsuluk yapular.

13 — HISAR sigarast tuttirenler yalniz gazoz ictiler.

14 — EGEMAK cilar SAMSUN sigaras ictiler.

15 — OTOSAN’cilar MAVI ¢adirin yanindaki ¢cadirda
kaldilar.

SIMDI BILIN BAKALIM:
HANGI SIRKETTEKILER BIRA ICTILER VE ANGLIA'YI
KIMLER KULLANDI?

Bu bilmeceyi dogru halleden 10 ayr1 acentemize muhtelif
hediyeler verecegiz. Latfen cevaplarinizi 25 Ekim 1963
tarihine kadar Egemak - Izmir adresine postalaymiz.



