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Vehbi Ko¢’u Anlamak ve Anlatabilmek

O’nu dliminin yedinci yilinda rahmet-
le andik.

Tirk sanayiinin kurulusundaki kilometre
taslarindan biri olan ve ozellikle de bu
niteliginden dolayr “tlkemizin yetistirdi-
8i en buytik isadami” olarak tarihe gecen
Vehbi Koc'u, gen¢ kusaklara “cok iyi”
anlatabilmeliyiz. Toplulugumuzun kuru-
cusu Vehbi Bey, uzun yillar sonrasini
vaktinden ¢ok dnce goren buytik bir viz-
yoner olarak, yeni kusaklara “Vehbi
Kog¢’u dogru anlatmak” gorevini de kim-
seye birakmamus, bu buytik gorevi vefa-
tindan 6nce yerine getirmis, “kendini ta-
rihe dogru yazdirmay1” basarmustir. Top-
lulugumuzda calisanlarin sahip olduklart
“kurum  kiltiri’ntn temelini olusturan
tim kavramlarin 6ztinde Vehbi Bey'in
bulunmasmin nedeni de budur. Ruhu
sad olsun.

Tedbiri Elden Birakmamak

Ulke olarak cok kritik giinler yastyoruz.
Irak'ta esen savas riizgarlar tlkemizi et-
kiliyor. Gelismelerin ne getirip ne gotu-
recegi bilinmiyor. Topluluk olarak tedbi-
rimizi alarak olup bitenleri izliyoruz.
Vehbi Koc¢'un "Ulkem varsa ben de va-
nm" anlayist icinde yolumuza devam
ediyoruz.

Toplulugumuzda calisan yabanci yoneti-
cilerin bakis acilart da icinde bulundugu-
muz donemde ayri bir 6nem tastyor. Ya-
banci yoneticilerimizin Turkiye hakkin-
daki distincelerine yer verdigimiz yazi
dizimizin bu boliimiinde, Kocbank Yo-
netim Kurulu Uyesi Federico Ghizzoni
ve Kofisa Genel Miudiri Nicholas
Sanchezle yaptugimiz roportajlara yer
verdik. Her ikisi de piyasalardaki tem-
kinli iyimserlige dikkat ¢cekerken Tiirkiye
ve Kog sirketleri icin pozitif bakis acilart-
nt ictenlikle dile getirdiler.

Migros, Beko ve Tofas’tan
Miijdeli Haberler...

Dergimizin yazi isleri havuzunda biriken
pek cok haberin icinde 6zellikle Migros
ve Beko'daki “basart” haberleri kendile-
rini ister istemez On plana ¢ikardi. Mig-
ros, Oypa magazalarindan 11’inin kira
sozlesmelerini  devraldi. Diger yandan
Beko Elektronik, Avrupa’nin elektronik

devi olan Grundig ile servis konusunda
isbirligi anlasmasi imzalad: ve bu haber-
le birlikte Bekonun 16 bin 240 yetkili
servis ile Avrupa’da var olacagin bir kez
daha hatirladik. Tofas’tan gelen haberler
de sevindiriciydi: 200 bininci Fiat Doblo,
uretim bandindan c¢ikti ve Tofas, 32. ku-
rulus yildonimint bu sevingli haberle
birlikte kutladi.

Hepinizi yakindan ilgilendirecegini dii-
stindiigiimiiz “Insan Kaynaklar” sayfa-
miz, bu sayidan itibaren sizler icin stirek-
li olarak hazirlanacak. “insan Kaynakla-
r” bolimumizin ilk konusu “Yonetim
Gelistirme” basligint tastyor.

Setur ve Duty Free Projesi
E-Dontstm  sayfalarimiza “Duty Free
Projesi” ile bu ay Setur konuk oldu ve
tiim operasyonlart tek merkezde topla-
yan bu projenin ozellikleri ve sagladigi
yararlar hakkinda bilgi sahibi olduk. Cok
yakinda hizmete acilacagint 6grendigi-
miz bu sistem sayesinde yolcular, inter-
net Uzerinden siparis verebilecek ve
Duty Free mallarindan olusan paketi
ucaktayken teslim alabilecekler. “Birlikte
Basarmak” sayfalarimizda da Ford Oto-
san Antalya Bayii'ni sizlere tanitmak iste-
dik. Ismail Bilal, 1956 yilindan bu yana
Antalya bolgesinde Bilaller’in ticaretin
icinde taninan ve giivenilen bir firma ol-
dugunu belirterek, cagin gerektirdigi ye-
ni pazarlama stratejilerini yakindan takip
ettiklerini ifade etti. Yine Ford Otosan’da
Kargo-Yedek Parca boliimiinde calisan
Yidiray Olgun, ekibi ile gerceklestir-
dikleri ve odil kazandiklart projeyi an-
latt1.

“Kultiirel Vizyon” sayfalarimizla da Ja-
ponya’ya uzaniyoruz. 2003 yili Japon-
ya'da “Turk Yili” olarak ilan edildi ve 17
Subat'ta baslatilan bu “6zel yil”in resmi
acilist Tokyo Suntory Sanat Miizesinde
yapidi. Vehbi Kog¢ Vakfi Sadberk Ha-
num Miizesi'nin Anadolu Kiltiir ve Me-
deniyetleri Koleksiyonu’na ait muhtesem
eserler sergileniyor.

Tatiller ve yogun kar yagist nedeniyle is
stiresi anlaminda iyice kisalan ve zaten
kisa olan Subat ayina ragmen, dolu dolu
bir ay gecti. Gelecek sayimizda bulus-
mak Uzere...



Kurucumuz Vehbi Kog’u

I

£ “Vehbi Bey, ilkelerini"’ 5
" bize her zaman rehber=a

olmayi siirdiirecek, isg
diinyasina ve sosyal
asantimiza 4

& Kazandirdiklariniza

"~ sadece bekgilik
etmeyerek bayragi
devrettiginiz yerden
daha ilerilere
tailyacaélz”

-_—

Vehbi Ko¢ 2003



Saygiyla Aniyoruz

Yedi yil 6nce aramizdan ayrilan ancak ilkeleriyle bize 6nciiliik etmeye
devam eden kurucumuz Vehbi Ko¢ 25 Ocak giinii mezari basinda anildi

erhum Vehbi Koc¢’un

Zincirlikuyu'daki me-

zart basmnda yapilan
anma torenine Kog Ailesi, Ko¢
Toplulugu Yoneticileri ve dost-
lart katildr.

Yasadigi Donemin

Hep Oniinde Kosan
Onder

Anma toreninde bir konusma
yapan Ko¢ Holding CEO’su F.
Billend Ozaydinli, Vehbi
Ko¢’un hep genc¢ kalmayt ba-
sarmis, hem kendi hem de
baskalarinin deneyimlerinden
yararlanarak, yasadigt done-
min hep ontinde kosmasini
bilmis gercek bir énder oldu-
gunu belirtirken, is dinyasin-
daki onderliginin yaninda hal-
kin her kesimiyle biittinlesme-
sini bilen dost bir insan ve in-
san vasfini kazanan ender ki-
silerden biri oldugunu vurgu-
lad1.

Bize Devrettigi Bayragi
Daha lleri Tasiyacagiz

F. Biilend Ozaydinli konusma-
sint “Vehbi Bey, ilkeleriniz bi-
ze her zaman rehber olmayi
surdirecek, is diinyasina ve
sosyal yasantimiza kazandir-
diklariniza sadece bekgilik et-
meyerek, bayragi devrettiginiz
yerden daha daha ilerilere tasi-
mak suretiyle size ldyik olma-
ya ¢alismayi strdirecegiz” di-
ye strdirdd.

Vehbi Koc’u
anma
toreninde Koc
Ailesi, Koc
Toplulugu

Yoneticileri ve
dostlari hazir
bulundu.

“Ulkem Varsa

Ben de Varim”

Vehbi Koc¢un Ulkem varsa
ben de varim’ s6ziin hatirla-
tan Ozaydinli, Vehbi Koc’a
seslenerek, “Biz de oOncelikle
kendi islerimizi kendi ¢ikarlari-
miz dogrultusunda en iyi sekil-
de yapmak suretiyle tlkemize
katkida bulunmayi strdiriyo-
ruz.

Diinyamizda hep konusulan
ancak son olaylardan sonra
oziimsenmeden konusuldugu
anlasilan etik degerlere bagli is
yapma kultirintn, sizin bu-
yuklugunizu bir kez daha vur-
gulayan bu 6zelliginizin yakin

gecmiste tim dinyada onemi
daha yeni algilandi. Sizin ilke
ve degerlerinize bagliligimiz,
bizlerin de gelecek nesillere
birakacagimiz olmazsa olmaz
ilkeler ve degerler olacaktir”
dedi.

Vehbi kog 2003



Cinarin Golgesinde

Giineri Civaoglu’nun hazirlayip sundugu ve 25 Ocak tarihinde Kanal D ekranlarinda
yayinlanan “Cinarin Golgesinde” adli programda yakinlari, her yoniiyle Vehbi Ko¢’u

anlattilar

efatinin 7. yilinda Vehbi Ko,

Kanal D’de Giineri Civaog-

lu'nun  hazirlayip  sundugu
“Cmarimn Golgesinde” adli 6zel
programla anildt. Bir bucuk saat sti-
ren bu ozel programda Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskan: Rahmi M.
Kog, 7. Cumhurbaskani Kenan Ev-
ren, 9. Cumhurbaskan: Silleyman
Demirel, Dogan Holding Yonetim
Kurulu Baskani Aydin Dogan, Sa-
banct Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani Sakip Sabanci, eski Sanayi Ba-
kani-TUSIAD Baskani ve su an TEV
Yonetim Kurulu tyesi olan Sahap
Kocatopcu, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Mustafa V.
Kog, TUSIAD eski Baskani Erkut
Yucaoglu, Mimar Aydin Boysan,
Ko¢ Holding Dayanikli Tuketim
Grubu Bagkani Cengiz Solakoglu,
Vehbi Kog¢ Vakfi Genel Mudiirti Er-
dal Yidirim, sanatct dostlart Nes- Rahmi M.
rin Sipahi, Emel Saymn, Tirkan Koc:

Soray, Metin Akpnar, Siit Beko Vehbi Kog,
Bayii Kadir Demirhan, Arcelik Es- Dedirmenin
suyu her

kisehir isletmesinden Adem Durak,
Kog Universitesi Isletme 4. Sinif 63-
rencisi Selin Or¢unoz ve Kog¢ Ozel

zaman hoyle
akmaz’ diyerek
nasihat

Lisesi ve Ko¢ Universitesi Mezunu etmistir”

Selim Yavuz, Vehbi Koc ile ilgili
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anilarint ve duygularin: anlattilar.
Programda 9. Cumhurbaskani Sti-
leyman Demirel, Vehbi Ko¢'u “Bir
asra yaklasan hayatinin her daki-
kasinda tlkesi icin c¢alismus, bu-
giin 50 bine yakin kisiyi besleyen
100’e yakin sirketi olan, trilyonlar-
ca vergi veren, milyarlarca dolarin
tizerinde ihracat yapan Kog¢ Hol-
ding’i kurmustur” diyerek anlatir-
ken, egitim, saglik ve kultir ala-
ninda Ulkemize yaptugi katkilar
vurgulad.

Aydin Dogan ise Vehbi Bey'in
ozel sektoriin en buytk temsilcisi
oldugunu belirtirken, “Vehbi Bey,
bitiin hayatt boyunca devlet ada-
mu sorumlulugu ile yasadi. Hepi-
miz ondan 6zel sektorde kamusal
sorumlulugumuz oldugunu  6g-
rendik” dedi.

Sakip Sabanct Vehbi Bey ile ilgili
anilarmnt anlatirken, “ O benim ho-
camdi. Sanki ben onun Universite-

sinde okuyordum. Bana her za-
man o6rnek oldu. O vakif kurdu;
ardindan biz vakif kurduk; o hol-
ding kurdu, ardindan biz holding
kurduk. Keske Turkiye'de pek
cok Vehbi Koc¢lar olsa” diye ko-
nustu.

Giiclii Bir irade

Koc¢ Holding Dayanikli Ttketim
Grubu Bagkani Cengiz Solakogu
Vehbi Ko¢'un onemli 6zellikleri-
ni, “Gucli bir iradesi ve calisma
azmi, cok yonli distinme ozelli-
gi vardi. Dogru bilgiyi toplama ve
dosyalama ve yonetme becerisi
vardl” diye siralad.

Erkut Yucaoglu ise Vehbi Ko¢'un
ogrenme arzusu ve is dehast ol-
dugundan bahsederken “Birsey
satmasint Ogrenmeden imalati ya-
pilmaz’ derdi. Bayilerinin yarisint
kendi se¢mistir” dedi.

Vehbi Kog, hayati boyunca disip-



lini, ilkelerine baglilig: ve tutumlu-
luguyla tanmmistr.  Oliimiinden
sonra da hafizalarda bu 6zellikleriy-
le yerini korumaya devam ediyor.
Programda anlatilan anilarda da yi-

ne bu t¢ ozellik 6ne cikti.

Bu Degirmenin Suyu

Rahmi Kog, babasi hakkinda “Cok
ilkeliydi. 8 saat calisma, 8 saat din-
lenme, 8 saat uyuma prensibini
edinmisti. En buiytk lafi ‘Bu degir-
menin suyu her zaman boyle ak-
maz’ olmustur. Bize de her zaman
bu yonde nasihat etmistir” derken,
Mustafa V. Ko¢ da Vehbi Bey’i “Me-
safeliydi ama bizim iyi yetismemiz
icin her seyi yapti ve tecriibelerini
bize aktardr” sozleriyle anlattt.
Vehbi Kog ile 1954 yilindan itibaren
dostlugunu strdtirmiis olan Aydin
Boysan, “Ben ona disiplinli yasayi-
st nedeniyle dmiirboyu hayran kal-
dim. O da bana disiplinsiz yasayi-
simla ¢mur boyu hayret etti” diye-
rek beraber yasadiklart anilart ak-
tard.

Emel Sayn, simdiki yasam standar-
tit koruyabilmesini Vehbi Ko¢'un
kendisine verdigi ‘Parani iyi deger-
lendir’ nasihatine borclu oldugunu
soyledi.

7. Cumhurbaskani Kenan Evren ise
zaman zaman biraraya gelerek ul-
kenin ekonomik durumu hakkinda
fikir alisverisinde bulunduklarini,
Vehbi Koc¢’'un bitiin  zenginligine
ragmen mitevazi bir hayat strdi-
gunt belirtti.

Hayr islerinde Bonkordii
Vehbi Kog¢ Vakfi Genel Miidiirt Er-

Mustafa V.
Koc: “Vehbi
Kog, bizim iyi
yetismemiz
icin her seyi
yapti ve tecri-
belerini bize
aktardl”
(listte).

Emel Sayin,
su anki hayat
standardini
korumasini
Vehbi Bey'in
ogutlerine
borclu
oldugunu
belirtti ve pro-
gramda Vehbi
Koc’un
begendigi
sarkilari
seslendirdi
(altta).

dal Yildirim, “Veh-
bi Kog, hep tutum-
luluguyla anlatildi.
Ben madalyonun
obtur
bahsedecegim. Tu-
tumluluguyla tani-
nan Vehbi Koc is

ylziinden

hayir isine gelince
tamamen bonkor
bir kisi olurdu. Ko-
nu egitim, saglik,
kaltir olunca  tril-
yonlarca lirayr gozini kirpma-
dan harcayan biriydi” dedi.

Mustafa V. Kog¢, Vehbi Kog¢un
egitime verdigi onemi, “Bir glin
aile toplantisinda tniversite kur-
mak istedigini soyledi. Cocuklart
biraz mutereddit goztktiler. Bak-
tt ki is uzayacak ‘Ya bunu yapar-
siniz ya da ben kendi paramla ya-
parim’ dedi ve son noktayt koy-
du” diye anlatirken; Sahap Koca-
topcu, “Egitim icin yurtdisina
gencler gonderelim. Vakif kura-
lim. Bu ise girer misin?’ dedi. Ben
de ‘Girerim’ dedim ve boylece
kurulan Tirk Egitim Vakfi bugii-
ne kadar 121 bin genci Tirki-
ye’de okuttu. 839 genci de yurtdi-
sina burslu gonderdi” dedi.

Sanatgilardan

Ogrencilere

Aile Planlamasi Vakfrnin seref
uyesi olan Tirkdn Soray, Vakif
icin ¢ektigi ‘Berdel’ filmi sirasinda
tanistigt Vehbi Kog ile ilgili ania-
rint aktardi. Vehbi Ko¢'un filmle
yakindan ilgilendigini, cekimler
sirasinda seti ziyaret ettigini ve fil-
min kazandigi basarilar nedeniy-
le Vehbi Bey'in ¢ok mutlu oldu-
gunu dile getirdi.

Metin Akpinar, Vehbi Bey ile be-
raber yasadigi anilarini aktarir-
ken, disiplinli kisiligine degindi.
Prensip olarak saat 22.30'da yatan
Vehbi Ko¢'un evinde davetli ol-
duklart bir aksam yemeginden
sonra, kendi ricasiyla gece
01.30a kadar sohbet ettiklerini
espirili bir dille anlattt.
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Nesrin Sipahi ise Vehbi Kog¢un
‘Dusenin Dostu Olmaz’ adl sarki-
st cok begendigini anlat. Bu
sarki ile ilgili anisin1 Nesrin Sipa-
hi soyle dile getirdi: “Televizyon-
da ‘Disenin Dostu Olmaz’ adlt
sarkiyt seslendirmistim. Bunun
tizerine Vehbi Bey bana bir mek-
tup gonderdi. Mektupta ‘Cok be-
gendim sarkinizi. Dediginiz dog-
rudur’ diyor ve sozlerini bir kagi-
da yazmamu istiyordu”. Nesrin Si-
pahi, mektupta sarkiy: her dinle-
diginde hapse dustp avukat pa-
rasint bile 6deyemeyecek duru-
ma gelen Muglali Mustafa Pasa’yt
hatirladigint yazdigini soyledi.
Vehbi Kog sayesinde isadami ol-
dugunu soyleyen Siirt Beko Bayii
Kadir Demirhan: “Guineydogu
Anadolu'yla yakindan ilgilenirdi.
Guneydogu’da olan olaylara cok
uzalirdd” dedi. Greve cikarken
bile tezgahini yaglamay: ihmal et-
meyen Arcelik Eskisehir isletme-
sinden Kaynak Operatori Adem
Durak, is yerinde evinden bile
daha huzurlu oldugunu belirtti.
Kog Ozel Lisesi ve Kog Universi-
tesinden mezun Selim Yavuz,
Koc¢ isminin her zaman gliven
duygusu yarattigina degindi. Kog¢
Universitesi son smif dgrencisi
Kog Universitesi gibi cok basarih
bir tiniversite kurmasindan dolayt
Vehbi Ko¢’a tesekkiir ediyorum”
diye konustu.

Toplulugumuzun kurucusu, 95
yillik ¢inarimiz, artik aramizda ol-
masa da ondan Ogrenecek cok
seyimiz var.



YAZI DiZziSi: Tiirkiye’yi Taniyan Yabanci

Yazi dizimizin bu béliimiinde Kocbank Yonetim Kurulu Uyesi Federico Ghizzoni ve

Kog¢bank Yénetim Kurulu Uyesi Federico Ghizzoni:
“Piyasalar Temkinli;

. [ [ ] ’,
Ben lyimserim

Unicredito Italiano’nun ve Ko¢ Holding’in giiclerini birlestirmelerinden sonra

Tiirkiye’ye gelerek Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine baslayan Federico Ghizzoni ile
Tiirkiye ve bankacilik hakkinda konustuk. Ghizzoni, 2003 yilinin Tiirkiye icin pek ¢cok
acidan firsatlar donemi olacagini diisiiniiyor

u anki politik ve eko-
nomik durumu goz
Oniine aldiginizda Tiir-
kiye hakkindaki izle-
nimleriniz nelerdir?
Bir yabanci goziiyle bakinca po-
litik acidan Turkiye’de buytik fir-
satlarin s6z konusu oldugunu
soyleyebilirim. Ciink tek partili
bir yonetime gecildi ve bu ger-
cekten Turkiye icin ¢cok 6nemli.
Mecliste tek partinin ¢ogunluga
sahip olmast istikrart beraberin-
de getirir.
Duruma ekonomik acidan baka-
cak olursak, oldukea iyi sinyaller
aliyoruz. Krizin bitmis oldugu,
ekonominin blyudugi gorili-
yor; enflasyon distyor. IMF
programinda ¢oziime geliniyor.
Ozellikle secimlerden sonra pa-
zarda iyilesme gortilmeye bas-
landi. Ancak daha da buytk iyi-
lesme icin pazar, politik yonden
gliclu sinyaller bekliyor. Bence
bu yil, Turkiye icin buytk firsat-
larin ve pek c¢ok ilerlemenin
kaydedilecegi bir doénem
olacak.

e Su anda piyasalarda
bir iyimserlik duru-
mu so6z konusu.

rd

kiiresel vizyon

Bankacilik
hayatina

22 yil 6nce
Unicredito’da
baslayan Federico
Ghizzoni,
Turkiye’den 6nce
Londra, Singapur,
Polonya gibi cesitli
tilkelerde degisik
yoneticilik pozisy-
onlarinda gorev
almis. Unicredito
Italiano ve Koc
Holding
anlasmasindan
bu yana da
Kocbank’ta
Yoénetim

Kurulu Uyeligi'ni
surdiriyor.

Sizce bu iyim-
serlik, 2003 y1-
linda da devam
edecek mi?
Daha once de
soyledigim  gibi
ekonomik gelis-
meler olumlu yo6nde
devam ediyor. Pek ¢ok
iyi sinyaller alintyor,
ancak piyasalarda i¢
talep hala istenen sevi-
yeye ulasmadi. Ama Uretimde
yiikselen bir trend gortiliiyor. Th-
racat iyi gidiyor. Enflasyon diisi-
yor. Bunlarin hepsi ekonominin
biytimeye devam edecegini ve
biytime potansiyeli oldugunu
gosteriyor.
Ancak duruma bir yabanct go-
zlyle bakacak olursam su anda
piyasalarin bir ka¢ ay oncesine
gore daha az iyimser ve daha
temkinli oldugunu goriiyorum.
Piyasalar hiikiimetten ekonomik
durumun korunacagina
dair daha buytik sinyal-
ler bekliyor. Ben sah-
sen hala olumlu duy-
gular hissediyorum.
Inantyorum ki hiiki-
met, Turkiye icin ¢ok
onemli olan IMF prog-

&

UniCredito Italiano

Ke

ramint gercekles-
tirecek, problem-
leri cozecek.
Ayrica bir de gilin-
demde AB konu-
su var. AB konu-
sundaki hassasi-
yet ve tarih alinmast i¢in
gerceklestirilen ¢alisma-
lar, cok onemli gelisme-
lerin  olmasina katkida
bulundu. Tarihi kesinles-
tirmek icin onemli calismalar ici-
ne girildi. Gortismeler icin tarih
alindi. Baslangic olarak bu da
piyasalara 6nemli bir mesajd.

e Irak’ta muhtemel bir savasin
etkileri ne yonde olur sizce?
Savas olursa kisa olacak ve etki-
si bence cok buyiik olmayacak.
Ben daha cok savas sonrasi etki-
lerden endise ediyorum. Savas-
tan sonra dinyanin ¢esitli yerle-
rinde yine terorist saldirilar gibi
olumsuz olaylar yasanacak. Sa-
vas sonrast durumun uzun stir-
mesi sadece Tirkiye degil tim
diinya ekonomisi icin biytk so-
run yaratir. Ama daha once de
dedigim gibi bu konu tamamen
bir soru isareti.

Tabii savasin slresi, savas sonra-
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- fiyatlarmi etkileyecek. Tabii bunun da

Turkiye’de enflasyon (zerinde etkisi
olacak. Ama ben bu konuda iyimser
olmaya calistyorum. Hala savasin olma-
yacagina dair Gmit tastyorum.

e Sizce Tiirkiye’de uzun bir siireden
beri devam etmekte olan bankacilik
reform siireci amaclanan sonuclari
verdi mi?

Bankalar Kurulu'nun faaliyetlerine bak-
tugimda dogru yonde ilerlendigini gori-
yorum. Yapilan diizenlemeler ve sevi-
yeleri bence cok olumlu. Bankacilik
alaninin bu tip dizenlemelere ihtiyact
vardi.

Sonug olarak bankacilik reformlari ko-
nusunu  Ozetlersek, merkez bankalart
dogru yolda ilerliyor, ticari bankalar
ekonomi ve tilkedeki degisikliklerle ye-
ni stratejiler olusturuyorlar. Kurumsal
acidan bakarsak, banka reformlart Ttir-
kiye’de oldukca iyi bir konumda. Yani
yapilmasit gereken her sey yapildt.

e Yabanci yatirmncilar icin Tirki-
ye’nin mevcut durumunu nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Bir yatinmcinin yatirimlarina yone ve-
ren iki onemli konu var. Bunlarin bi-
rincisi istikrar. Tstikrar olmazsa yatirim-
c1 onlni goremez ve rahat hareket
edemez. ikinci konu ise kayit disi eko-
nomi.

Turkiye'deki istikrarsizlik durumu ya-
vas yavas ortadan kalkiyor. Eger bu hii-
kiimet istikrart saglarsa ve ekonomi
dogru yolda ilerlemeye devam ederse,
yaturimeilarin - Turkiye'ye gelmemeleri
icin hicbir neden yok. Buna Turkiye
ekonomik acidan hazr. Tsin politik yo-
niine gelirsek, yabanct yatirimeilarin
Turkiye'ye gelmeleri icin yeni hiikkiime-
tin inandirict ve gliven verici olmasi is-

Yoneticilerin Goziiyle Tiirkiye (3)

tikrar1 saglamasi gerekiyor.

Unicredito Italiano, Yeni Avrupa Bolge-
si'nde yeni bir strateji gelistirdi. Bu stra-
tejinin hareket noktasint Polonya, Hir-
vatistan, Bulgaristan gibi {tlkelerde,
AB’ye girilmesiyle birlikte ekonomik ve
politik istikrar saglanacagr distincesi
olusturuyor. Bu tlkelerin gelismis tilke-
lerle kiyaslandiginda vergi ve hukuki
acidan zor tlkeler oldugunu biliyoruz,
ama orta vadeli planlama yapilacagin-
dan eminiz. Bu durum, Turkiye icin de
gecerli. Turkiye, bu istikrar ve giiven
duygusunu yatinmeilara yasatabilirse
yabanct yatirimeilar buraya gelecektir.

e Tiirkiye ile italya bankacilik sis-
temlerini Kkarsilastirirsak nasil bir
tablo ortaya cikiyor?

Turkiye'deki 6zel bankalarin ¢cogu, ba-
z1 konularda pek ¢ok tilkeye gore daha
ileride. Bu konularin basinda teknoloji
ve yonetici kadrolart geliyor. Bu nokta-
dan bakarsak, Italyan ve Tiirk bankala-
r1 arasinda fazla bir fark yok. Ancak
baska acilardan bakarsak, Ttirk banka-
lart su anda Ttalyan bankalarinimn on yil
onceki durumuna sahipler. Italyan ban-
kalarinda da on yil 6nce faiz oranlart
yuksekti, Ttirkiye kadar olmasa da yak-
lastk 9%15-20 dolaylarindaydi. Avrupa
Birligi tyesi olma calismalari basladi-
ginda, faiz oranlart %3-1’lere kadar indi.
Bu nedenle bankalar yaklasimlarini ta-
mamen degistirmek zorunda kaldilar.
Musteri iliskilerine, hizmet kalitesine
daha fazla onem verilmeye baslandi.
Italyan bankalarinin Tiirk bankalarina
gore daha iyi bir planlama kapasitesine
sahip olduklarint ve verimlilige, mste-
rilere ve trtinlere daha fazla 6nem ver-
diklerini soyleyebiliriz.

e Ko¢ Toplulugu ile Ko¢ Finansal
Hizmetler'deki ortakhiginizi basla-
tirken, uzun vadeli stratejilerinizde
Tiirkiye’de ortakliklar ya da satin al-
malar yolu ile bityiimek de yer ali-
yordu. Tasarruf Mevduat: Sigorta
Fonu’'nun elindeki son bankalar da
yva konsolide edildi ya da tasfiye

Kofisa Genel Miidiirii Nicholas Sanchez ile Tiirkiye’ye bakis agilari iizerine konustuk.

edildi. Bu durumda biiyiime strateji-
lerinizde herhangi bir degisiklige
gidecek misiniz? Bayimndirbank ya
da Pamukbank ile ilgili planlariniz
var mi1?

Unicredito, Yeni Avrupa olarak adlan-
dirdigimiz bolgede birlesme ve satin al-
malara yoneliyor. Ozellikle Macaristan
gibi tilkelerde buytik basarilar elde edil-
di. Ama genel olarak ontiimuizdeki bir-
ka¢ yil, son yapilan birlesmelerin so-
nuclarmin degerlendirilmesiyle gecirile-
cektir. 2006 yilinda pazardaki en biiyiik
u¢ banka arasinda olmayi planladigimi-
z1 duyurduk. Bu noktaya ulasmak cok
buytk bir gayret ve calisma gerektiri-
yor. Belki yeni satin almalar gerekecek-
tir. Ama su anda oncelikli konularimiz
arasinda satin alma konusu bulunmu-
yor. Su anda oncelikli konumuz iceride
biytimeyi saglamak. Baymdirbank ve
Pamukbank hakkinda da herhangi bir
planimiz yok. Ancak tabii ki piyasalar,
rakiplerimizi yakindan takip ediyoruz.

¢ Unicredito ve Kocbank icin neler
soylemek istersiniz?

Birlesmeden sonraki ilk ti¢ aya baktgi-
mizda durum ¢ok olumlu. Tirkiye icin
muikemmel bir birlesim oldu, ctinki
Unicredito en buytik bankacilik grup-
lardan biri ve uzun yillardir hem iyi
hem kot zamanlarda ¢ok basarili ope-
rasyonlara imza atan bir grup. Gectigi-
miz t¢ ay pek cok subeyi ve musteriyi
ziyaret ettim. Oncelikle hepsinin konu
hahkkinda cok bilgili oldugunu tim
durumu ¢ok iyi kavramis olduklarint
gordiim.

Gorismelerimde ¢ok olumlu tepkiler
aldim. Kabul edildiginizi gormek insana
buytk mutluluk veriyor. Diistintis yapi-
st olarak da Ttalyan ve Tiirk insanlari
birbirine ¢ok yakin. Bu nedenle zorluk
da c¢ekilmiyor. Ben kisisel olarak du-
rumdan ¢ok mutluyum ve bu isbirligi-
nin iki taraf icin de ¢cok olumlu oldugu-
nu distiniiyorum. Oniimiizdeki birkac
yil icinde Turkiye'deki en iyi basart hi-
kayelerinden birini yazacagimiza go-
niilden inantyorum.

kiiresel vizyon



Kofisa Genel Miidiirii Nicholas Sanchez:

“Gercegin, Gorunenden Daha
lyi Olduguna Inaniyorum”

isvicre’de ticaret finansmani hizmeti veren Kofisa sirketimizin Genel Miidiirii

Nicholas Sanchez, Tiirkiye’de olumlu gelismelerin siirecegini diisiinerek
calismalarini ve yatirimlarini siirdiirdiiklerini ve is hedeflerini artirdiklarini sdyliiyor

73 yilinda Koc Toplu-
lugu sirketlerine Urtin,
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yedek parca tedarik ve finansmant

hammadde, makine ve

saglamak amactyla kurulan Kofi-
sa, son yillarda uzmanligimn ticaret
finansmani konusunda yogunlasti-
rarak, her durum ve islemin kendi-
ne has ozelliklerini ve risklerini
degerlendirerek dogru ¢ozimi
musterilerine sunmayt stirdiiriiyor.
2002'nin basindan beri Kofisa Ge-
nel Mudirligi gorevini yirtiten
ve lsvicrede yasayan Nicholas
Sanchez ile Turkiye ve Kofisa
hakkinda konustuk.

e Bir yabanci goziiyle, Tiirki-
ye’nin ekonomik ve politik act-
dan su anki durumunu nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Turkiye, 2002’de beklenildiginden
daha iyi bir performans gosterdi.
Uluslararast bir perspektiften ba-
kildiginda, secimler canlilik, istik-
rar ve gii¢ getirdi. Yeni hiikiimetin,
beklenen makroekonomik goster-
geler ve IMF destegiyle, tilkede ge-
lisim saglamak icin gerekli gontl-
ltlige ve becerilere sahip oldugu
soyleniyor. Biz Kofisa olarak, bu
gelismeleri 6nceden tahmin ettik
ve ihracatgilart destekleyerek, yati-
rnm mallarina finansman saglaya-

Tirkiye’nin
2002 yilinda
beklenildigin-
den daha

iyi bir perfor-
mans goster-
digini
soyleyen
Sanchez,
2003’in
daha da iyi
bir yil
olacagini
diisiiniiyor.

kiiresel vizyon

rak Turk bankalarindan ve sirket-
lerinden yeni islemler alarak bu
biyltmeye katldik. Aldigimiz so-
nuclar, vizyonumuzun dogrulu-
gunu ortaya koydu. s hacmimizi
buytk oranda artirdik. 20037in
2002’den daha iyi bir yil olacagini
distiniiyoruz.

e Yabanci yatirimcilar acisin-
dan Tiirkiye’nin pozisyonunu
nasil degerlendiriyorsunuz?

Mal ve kisa ve orta vadeli islemle-
re bagl ticaret finansmanina
odaklanan bir sirket oldugumuz-
dan, yabanct yatrimlar konusun-
da uzman degiliz. Ancak genel
olarak konusacak olursak, gerce-
gin goriinenden daha iyi oldugu-
na inanma egilimindeyim. Orne-
gin Arjantin ile Turkiye'nin karsi-
lastirilmasint asla dogru bulmuyo-
rum. Turkiye 6n kosulu yerine
getiriyor, yerel yatirimcilar kendi
tlkelerine yatirim yaparak, pazara
ve dizenlemelere duyduklar gi-
veni ortaya koyuyor ve yabanci
yatrimcilara yol gosteri-
yorlar.

Italiano agma dogru genisletebil-
meyi umuyoruz.

Ram Pacific Hong Kong'un pazar-
lama destegiyle Cin ve diger Uzak-
dogu pazarlarina ulasmaya calisi-
yoruz. Brezilya ve Turkiye'de belli
endustri sektorlerine odaklanan
temsilciliklerimiz bulunuyor. Kofi-
sa giderek buylime amacinda.
Misterilerimizin gliveni ve ¢alisma
ekibimizin ¢abalar sayesinde, Yo-
netim Kurulumuz ve ortaklarimi-
zin vizyonu cizgisindeki stratejimi-
zin basarili olmasindan, buylk
memnunluk ve gurur duyuyorum.




¢ Tiirkiye’nin AB konusunda
geldigi son noktayi nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Turkiye, Amerika tarafindan
desteklenirken AB'ye girerse,
her iki diitnyanin en iyisini almis
olur. Ne var ki, Turkiye'nin,
AB'ye katlmadan 6nce makro-
ekonomik hedeflerine varma-
st daha yerinde olabilir.
Turkiye Uzerine tahdit
edici ‘klise’ler, ne yazik
ki Avrupa kamuoyunda
olumsuz etkilerini stirdi-
riyor.

e Irak’ta muhtemel bir
savas uluslararasi ticare-
ti ve pazari nasil etkiler?
Pazar analistleri, belirsizlik du-
rumunu en kot durum olarak
gorlyorlar. Kayit dist ekonomi,
ambargo durumundan fayda el-
de etmis olabilir. Beklenen de-
gisimler, Avrupa’daki durumun
iylye gitmesi, Turkiye'nin ihra-
cata yonelik trtnlerinin (oto-
motiv, tekstil, beyaz ve kahve-
rengi esya urtinler) ihracatinda
yeni firsatlar yaratabilir.

e Uluslaras1 deneyimleriniz-
den yola cikarak Ko¢ Hol-
ding’in is kiltiiriinii ve yone-
timini degerlendirir misiniz?
Ko¢ Toplulugu'nun profesyo-
nelliginden ve girisimciliginden
cok etkilendim. 2007'ye kadar
ciroyu ve kart iki kat artirmak
gibi takdir edilecek biiylime he-
defleri var. Bu hedefler, Arcelik,
Aygaz ve Migros'un yaptigi gibi,
sirket satin alimlarini ve birles-
melerini de iceriyor.

Bunlarin yani sira ben daha faz-
la uluslararas: stratejiler gorme-
yi umuyorum. Pazarlarn ¢ok
buytk ve iyice kapsanmus ol-
duklart dogru, yine de bizim gi-
bi bir grup icin diger bolgelerde
de firsatlar var kuskusuz. Ko¢
Finans’in Unicredito Italiano’yu

Her durumun kendine has 6zelliklerini degerlendirerek en
dogru ¢oziimii sunan Kofisa, simdi Tiirk miisterilerine daha
yakin olmak icin istanbul Temsilcilik Ofisi’ni aciyor

cekmesi onemli bir basariyds, ay-
nt ise soyunan bircok baska Tiirk
bankasimin girisimleri so-
nucsuz kaldi.

Koc¢ Toplulugunun bir-
lesmelerin, biyime-
nin ve uluslararasi
potansiyelin  buyiik
oldugu bu pazarda var-
ligin1 koruyacagini umuyo-
rum.

¢ Kofisa, Ko¢ Toplulugu’na ne
gibi hizmetler sunuyor?

Kofisa ile isbirligi yapan Kog¢ sir-
ketleri, Kofisa'nin sagladigt kat-
ma degerin gercekligini artik so-
mut olarak gorebiliyorlar. Cesitli-
lik stratejisi dogrultusunda Kofi-
sa, grup dist sirketlere de hizmet
sunmaya baslad: ve 2002 yilinda

Sanchez: “Koc
Toplulugu’nun
profesyonelligi ve
girisimciligi beni
cok etkiliyor.”

bu islerin orani ylizde 40'a ulastt.
Brezilya, iran, Gin ve Amerika gi-
bi yeni pazarlara da giren Kofisa,
farkli 14
ve/veya finansal mihendislik sis-
temiyle 100’den fazla miisteriyle,
800’den fazla anlasma yapti. Her
islemin kendine has ¢zelliklerini

ticaret finansmani

ve risklerini derinlemesine analiz
ederek, musterilerimize ihtiyacla-
r1 dogrultusunda terzi isi ¢ozim-
ler sunabilecek konumdayiz.

Kofisa geleneksel olarak onemli
Turk uretici ve dagiticilarina, do-
kiimantasyonu esnek ithalat fi-
nansmani ile etkin bir sekilde
birlestirerek hizmet vermistir. Ye-
nilik¢i ihracat oncesi finansman
mekanizmalart Kofisa trtinlerine
katildi. Bu, hammaddenin ve/ve-
ya Uretim oncesi maliyetlerin, ih-
racat anlasmalarna bagl olarak
pesin d6denmesini saglamaktadir.
Kofisa, hem ithalat hem ihracat
akisini - doktimantasyon, lojistik
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ve finansal araclar dahil olmak
uzere yonetmektedir. Tiirk tirtin-
lerinin ihra¢ edildigi bircok pa-
zarda 6deme davranslarinin bo-
zuldugu ve tilke risklerinin arttigt
gozlenmektedir. Sigortali ihracat
finansmani Grinimuz, ihracatci-
larin  para akisint iyilestirirken
(pesin 6deme), alicilarina da her-
hangi bir banka enstrimani ol-
maksizin dusik maliyetli ve gu-
venli acik hesap imkanlart sagla-
maktadir. Kofisa, misterilerine
orta vadeli yatirim finansmant
saglamaya devam etmektedir.
Bunlarin ¢ogu, Turkiye'ye maki-
ne ithalatint tesvik icin ticari indi-
rim icermektedir.

Bu 06zel ortaklik modeli, bircok
Topluluk sirketine ve miisterileri-
ne buylk yarar saglamaktadir,
tesvik ise parasal avantaji berabe-
rinde getirmektedir.

2002 yilinda Kofisa, onde gelen
sanayi kurulusu icin buytk bir
proje finansmanini da striktiire
etmistir. Bu, pesin alim, 6n 6de-
me ve U¢ yila yayilan faiz maliye-
tini ve kur sabitlemeyi de icine
alan bir modeldir.

istanbul’da Temsilcilik
Ofisi Aciliyor

islemlerin hacimlerine ve cesitlili-
gine ragmen, Kofisa, musterileri-
nin tam memnuniyetini saglama-
ya yonelik kiiciik ve etkin bir
ekip olarak kalmaktadir. Simdi
Istanbul’da Tiirk miisterilerimize
daha da yakinlasmak ve operas-
yonel destekle pazarda daha da
gliclenmek icin bir Temsilcilik
Ofisi aciyoruz. Kocbank ve Kog-
Leasing ile yurtttigtimiz olumlu
isbirligini daha da gelistirmek
amacindayiz ve bunu Unicredito



Migros 2003’e Hizli Girdi

Oypa’lar Migros Oldu

igros, 2003tn ilk tc  Migros, 2003 yilina hizli girdi. Oypa magazalarini
biinyesine katan Migros yilin ilk ii¢ ayinda, yurticinde 14
Kapanmas: giindeme gelen Oy- - yanj magaza ve yurtdisinda ise 6 Ramstore acarak biiyiik

ayinda yatirimlarina
buytk bir hiz verdi.

pa magazalarindan 11’ini bin-

yesine katan Migros, bir ay gibi bir atilim yaptl

kisa bir stire icinde bu magaza-
larin  tadilatint  tamamlayarak
misterilerinin hizmetine suna-
cak. Oypa’nin istanbul’da Yeni-
levent ve Goztepe, Ankara’da
Tandogan, Yeni Mahalle, Can-
kaya, Yildiz ve Kiiciik Esat, Tz-
mir'de Uckuyular ve Golciik'te-

-,
e

U
sektorel vizyon

ki magazalarinin yani sira Erzin-
can ve Kars'taki magazalarmnin
Migros adiyla yeniden acilmast
tiiketiciyi de memnun etti.

Yeni magazalar ile ilk defa Kars
ve Erzincan’da da hizmet ver-
meye baslayacak olan Migros,
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net satis alanini da 11.500 m’
arttiracak.

Teknoloji ve magaza yatirimi ko-
nusunda gelismis know-how’a
sahip olan Migros, Oypa’dan ki-
ra sozlesmelerini devraldigt yeni
magazalart 10 gtn gibi kisa bir



sirede yeniden satisa hazir hale
getirerek, her tirli kasa, kiosk
ve teknoloji donanimu ile en geg
1 ay icinde tamamint misterile-
ri ile bulusturacak.

Turkiye'nin yedi cografi bolge-
sinde, toplam 35 ilde hizmet ve-
ren Migros’un, yeni magazala-
rindan biri MMM Migros, dordi
MM Migros ve altist M Migros
olarak faaliyete girecek.
Migros’'un halen yurt icinde
kendi adiyla 156, Sok adi altun-
da 260 magazast bulunuyor.
Yurtdisindaki 24 Ramstore da
dahil olmak tizere toplam 440
magaza ile sektorin onde ge-
lenlerinden biri olan Migros'un
temel hedefi, yurtici ve yurtdi-
sinda yayginligini artirarak tiike-
ticiye daha yakin bir sirket ola-
bilmek.

Migros’tan

Stratejik Atilimlar

Migros, bir yandan Turkiye ge-
nelinde bulunan mevcut maga-
zalarinda yeni stratejilerle blyu-
me hedefini devam ettirirken di-
ger yandan da atilimlarint stir-
dirtyor.

Oypa’dan kiraladiklarinin ya-
ninda alisveris diinyasi icin stra-
tejik bir anlam tastyan Levent,
Etiler ve Atasehir'deki magaza-
larin  yapimint da hizlandiran
Migros, boylece 2003 Mart ayina
kadar 14 magazanin acilisint
gerceklestiriyor. ki adet Mig-
ros'un insaatt da hizla strtyor...
Levent'te Metro City Alisveris
Merkezi icinde insaati siren
MMM Migros, 4200 m’ kapal
alanda, cagdas bir alisveris mer-
kezi icinde hizmet verecek.
direkt
baglantisi ile alisverisin yaninda
ulasimda da istanbullulara ko-
laylik saglayacak.

Etilerde 2500 m’ kapali alana
sahip olacak MM Migros, Etiler-
Levent arasindaki en islek yol
uzerinde, Nispetiye Caddesi’nde
kapalt otoparkla genis bir mus-

Taksim-Levent metro

teri Kkitlesine hizmet vermeyi

amacliyor.

Stratejik alanlardan bir diger ise
Atasehir'de bulunuyor. Insaatint
tamamlanmak tizere olan MMM
Migros Atasehir’in, 4000 m* ka-
palt alany, Girtin ¢esidinin fazlali-
g1 ve sundugu olanaklar ile Ata-
sehir ve Kozyatagt bolgesinde
onemli bir cekim merkezi olma-
st bekleniyor.

Teknoloji ve
magaza
yatirimi
konusunda
gelismis
know-how’a
sahip olan
Migros, biinye-
sine kattigi
Oypa’nin yeni
magazalarini
kisa bir surede
yeniden
alisverise hazir
hale getirecek.

Ciroda Onemli Bir

Artis Saglandi

2002 yilint yurticinde 1.1 Katril-
yon lira; yurtdist dahil 1 milyar
Dolar’in tzerinde ciro ile kapa-
tan Migros, 2003 yilinda yeni ya-
tirimlarla musterilerine  yakmla-
sirken, ciro olarak da hedeflerini
ileri boyutlarda genisletiyor. Satis
alanini ve magazalarni artiran
Migros, yeni magazalarda yeni
musterilerini agirlarken, ayni za-
manda musterilerine cazip kam-
panyalar sunarak mevcut maga-
zalarinda da buyuyor. Yeni yilda
toplam yillik alisveriste %3 indi-
rim, 9-12 kampanyast ile musteri-
lerine tim aligverislerde %10 in-
dirim gibi cazip kampanyalar su-
nan Migros, 2003’e Dolar bazin-
da ciroda gecen yilin ayni done-
mine gore %10 satis artist ve %5
musteri artist ile girdi.

Rusya’da Yeni Ramstore’lar

Migros, yurticinde oldugu gibi yurtdi-
sindaki atilimlarini da devam ettiriyor.
Yilin ilk ceyreginde faaliyete baslayan
alti magaza ile Rusya, Migros’un yurt-
disinda yatirim yaptigy tilkelerin basin-
da geliyor. Ocak ayinda Moskova’da
Zelenograd Ramstore’un hizmete gir-
mesi Rusya’daki faaliyetlerin hizlan-
masina neden oldu.
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6 Mart'ta acilacak Sibirya’daki Ramsto-
re ile Migros, ilk kez Moskova disina
cikacak. Sube niteliginde olacak Sibir-
ya ile bolgede daha genis yayilim icin
altyap: calismalant da saglayan Migros,
Rusya’'nin Kazan bolgesinde hizmete
girecek yeni Ramstore ile yurtdisinda-
ki net satis alanmi 10.000 m* artirmis
olacak.

sektorel vizyon



Beko 16 Bin 240 Yetkili
Servis lle Avrupa’da

05 yilinda televiz-

yon Uretiminde Av-

rupa’da lider olmay1
hedefleyen Beko Elektronik,
diinya sirketi olma yolunda bi-
yuk bir adim daha atti. Avru-
pa'nin elektronik devi Grundig
ile servis konusunda isbirligi an-
lasmast imzalandi.

Avrupa’daki Tiim Grundig

Yetkili Servisleri Devrede

Teknik bilgi, yedek parca gonde-
rimi, GrGn bilgileri ve call center
(cagri merkezleri) hizmetlerini
kapsayan anlasmaya gore, Avru-
pa’daki tim Grundig yetkili ser-
visleri, Beko Elektronik trtinleri

-

icin servis verecek. Boylece Beko
Elektronik Avrupa’nin dort  bir
kosesinde toplam 16 bin 240 yet-
kili servis ile hizmet verecek.
Kendi teknolojisini ve dizaynini
satan bir sirket pozisyonuna yuk-
selen Beko Elektronik’in Grundig
ve LG gibi diinya devlerine tele-
vizyon Urettigini hatirlatan Beko
Elektronik Genel Mudiirti Ali Sii-
merval, “Avrupa genelini kapsa-
yan parktaki televizyon adedimiz
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imzalanan
ishirligi
anlasmasi ile
Avrupa’daki
tiim Grundig
yetkili servis-
leri Beko igin
servis hizmeti
verecek.

Grundig
ile servis
konusunda
anlasma
imzalandi

arttikca bu televizyonlara satis
sonrast hizmet vermek daha da
onemli oldu.

Biz de mevcut satis sonrast hizmet
agimuzi daha giiclt ve yaygin hale
getirmek ve daha iyi hizmet vere-
bilmek icin boyle bir anlasma yap-
tik. Bu anlasma bizlere hiz ve si-
nerji saglayacak.” dedi.

Farkli Firmalar Degil;
Sadece Grundig!

Stmerval sozlerine soyle devam
etti: “Bugline kadar Avrupa’da Be-
ko Elektronik tarafindan tretilen
trtinlerin servis hizmetlerini farklt
firmalarla stirdtriyorduk. Artik
Grundig'in yaygin servis agini kul-
lanarak Avrupa’nin her kosesinde
tiketicilerimize hizmet verecegiz.
Servis hizmeti verecegimiz tlkeler
arasinda Almanya, Fransa, Italya,
Isvicre, Avusturya, Ispanya bulu-
nuyor.”



Tofas, 32. Yilini 200 Bininci

Fiat Doblo ile Kutladi

ofas 32. kurulus yildont-

mund, Uretim bandindan

indirdigi 200 bininci Fiat
Doblo ile kutladi. Bursa’daki To-
fas Fabrikasi’'nda diizenlenen to-
rene, basta Tofas CEO’su Anto-
nio Bene ve Endistriyel Grup
Direktorti Giorgio Margiaria
olmak tizere cok sayida Ust di-
zey yonetici ile Fiat Dobld ban-
dinda calisan isciler katldi. To-
rende yaptigt konusmada, Fiat

Doblo ile 54 iilkeye ihracat ya- Uretimde 8.5
pan kiresel bir sirket konumuna . Saatlik Kazancg
. e . Antonio Bene,
geldiklerini soyleyen Antonio bu wilin ik Torene katilan  Giorgio
Bene, bu yilin ilk yarisinda 2 mil- v yin Margiaria ise, iretime ge-
yarisinda

yonuncu aracin Uretim bandin- cilen 2000 yili Eylil

2 milyonuncu o
ayinda, 32 saatte ureti-

dan indirileceginin mujdesini L
aracin uretim

verdi. Bene; “Bu basari 32 yillik len Fiat Doblo’nun bu-

bandindan
birikimin, planl: teknolojik gelis- Lo . glin 23.5 saatte Uretil-
. . . . . indirileceginin
menin, risk yonetebilmenin ve miiidesini digini ve elde edilen
en Onemlisi de c¢ok calismanin ld 8.5 saatlik kazancin
verdi.

sonucudur” dedi. ftalya’daki Fiat Auto yo-

Tofas, Guinness Dunya Rekorlar Kitabi

neticilerinin de dikkatini ¢ektigi-
ni soyledi.

32 yil once giinde 27 aracin
montajinin  yapildigi Tofas'ta,
bugtin sadece Fiat Doblo hattin-
da 400 aracin Uretimi gercekle-
siyor. Tofas, Fiat Doblo Fiat Au-
to’nun Brezilya ve Cin’in de ara-
larinda  bulundugu diinyadaki
stratejik  merkezlerinden
biri durumunda.

nda

T ofas’in tim Turkiye'deki bayi, satis
ve servis elemanlarinin bir araya
gelerek olusturduklart 2208 kisilik dev
orkestra, Guinness Diinya Rekorlar
Kitabr'na girdi.
Tofas'in degisen vizyonunun ve
hedeflerinin paylasildigi toplan- ;s
tida, ekip calismast, butiinlik ve D
uyumun vurgulanmast amactyla, \
17 Mart 2002 tarihinde diizenle- ¥
nen toplantiya katilan 2208 kisi- i
b ye Ozel olarak tretilen davullar
verilmis, dev orkestra, birlikte ritim tu-
tarak, Harem Grubu'na eslik etmisti.
“Davul da bizde, tokmak da o halde
yolumuza hizla devam edelim” cagri-
styla baslayan davul sovda, Tofasllar
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tek ses, tek yiirek olmanmn mutlulu-
gunu yasamislardi.
Noter huzurunda, 5 dakika streyle ay-
nt ritmi ¢alan 2208 kisilik dev orkestra
bu alanda bir ilki gerceklestirerek diin-
~ 1 ya rekoru kirmis oldu. Guin-
ness Merkezi, yaptgt incele-
meyi tamamlayarak Tofas'in
. “Davul Sov”unu diinya reko-
! 15@ ru olarak tescil etti. Tofas cali-
sanlart bu sovla Guinness
Diinya Rekorlar Kitabina girdi.
Dunyada davulla rekor denemesi, da-
ha o6nce Japonya'da 1.700 kisi ile ger-
ceklestirilmisti. Tofaslilar bu basarila-
riyla Japonlarin rekorunu ellerinden al-
mis oldular.

sektorel vizyon



Ustaya Gerek Kalmadan Evinizin
Zeminini Degistirmeye Ne Dersiniz?

E v dekorasyonu ile ilgili tim yeni- tane, kil rengi, kiraz, koyu kiraz,

likleri musterilerine ulastirmayi merbau ve kizilaga¢ renkleriyle tiike-
amaclayan Koctas, simdi evinin ze- ticiye sunuluyor.
minini ustaya gerek duymadan ve ki- 3-AquaLoc Sistem: Yiksek asmnma-
sa stirede parke ile kaplamak isteyen ya karst dayaniklilik ve su gecirmez
musterilerine tam aradiklart gibi bir panel oOzelligini bir arada tastyan

urlin sunuyor: Aqualoc Sistem, banyo,

Floormaster. mutfak, cok kullanilan ev

Yapistirma — gerektirme- ici alanlar ve ofis ortami

yen, biri ¢izilip kirilsa bile icin uygun bir trlin. Suya

kolayca degistirilebilen, karst dayanikli.  Snap-

tasinabilir, bol renk alter- .p® Fitten genel olarak %060,
natifli ve 10 yil garantili S“apflt darbelere karsi ise %50
Locsistem laminat parke LOC daha dayanikli. 15 yil ev
Floormaster, sadece Koc- UNIVERSA ve ofis kullanim garantisi
tag'ta bulunuyor. Yurtdi- PR var. Renkleri; akcaagac,
§1§1dan ithal yedilen bu AqUEILOC kayin, kiraz ve k1211ag§<;.
urtiin dort cesitten olusu- 4-TileLoc Sistem: Lami-
yor: LOC nat dosemenin kolayligt
1-SnapkFit Sistem: Genel ve sicaklig ile dogal ve
olarak ev ici kullanim icin %@[ masrer seramik karolarm gortin-
onerilen bu sistem, ban- ttistint bir arada bulundu-

yo ve mutfak disinda odalar icin ide- rur. Suya karst dayanikli oldugundan

al. 10 yil ev ici kullanim garantisi var. basta banyo ve mutfak olmak tizere
Renkleri, mese ve acik visne. ev ici kullanimin yani sira seralar icin
2-Loc Sistem: SnapFit sistemden de tercih edilebilir. Ger¢ek seramik
%60 daha dayanikli oldugu icin ban- goriintlisti yaratmak icin kabartmali-
yo haricindeki odalarda ve ofislerde dir. 12 yil ev i¢i kullanim garantisi
kullanilmast mimkiin. 12 yil garantili var. Renkleri; florentine krem ve ter-
olan bu {rln, mese, kayin, acik kes- racotta.

Turizm-insaat

izocam Tasyiinii
Tesisi Yatirimi
Tamamlandi

alium sektoriintn lideri Izocam,

Gebze Tasyini Tesisindeki re-
vizyon ve kapasite artirimi yatirimini, 40
gun gibi kisa bir strede gerceklestire-
rek tretime basladi. Firin Ateslemesi,
Ko¢ Holding Turizm ve Insaat Grubu
Baskani Dr. Biilent Bulgurlu ve izo-
cam Genel Mudurt Arif Nuri Bulut'un
da katildig: torenle gerceklesti.
Gebze Tasyunl Tesisindeki revizyon
calismasinin sonucunda, 15 bin ton/yil
uretim kapasitesi 25 bin ton/yil'a ¢ika-
rildi. 1993 yilindan bugtine kadar top-
lam 95 bin ton tasylint Uretiminin ger-
ceklestirildigi 1zocam Tasyiinti Tesi-
si'nde yapilan bu revizyonla; eski hattin
yanina yeni bir hat eklendi, rekiiperator
yenilendi, otomasyon sistemi gtncel-
lendi ve tesisin altyapist yeni kapasite-
ye uyumlu hale getirildi.
F'-'. Koc Holding
Turizm ve
Insaat Grubu
Baskani Dr.
Biilent Bulgurlu
(solda) ve
izocam Genel
Mudiira Arif
Nuri Bulut
(sagda)

Doktas’a Yeni Bir Odiil Daha

stiin kalite, zamaninda tesli-
mat, tasarim yetenekleri, sii-
re¢ yonetimi, musteri tatmini ve
cevre koruma Kkriterlerinin de-
gerlendirildigi Caterpillar Bel-
gelendirilmis Teslimatci Odii-

livne Doktas layik gorildi.
Bu sene Turkiye otomotiv yan sa- tarihinde Orhangazi Doékiim Te-
nayiindeki 25. Uretim yilint kutla- sislerinde diizenlenen torenle Ca-

yan Doktas, 6dilint 29 Ocak 2003 terpillar Satinalma Baskan Yardim-
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cist Dan Murphy’den ald.
Doktas Genel Mudurt Yaylali
Giinay, torende yaptigi konus-
mada, is makineleri sektoriinde
lider konumunda olan Caterpil-
lar ile iliskilerin hep iyiye ve ile-
riye dogru gelistigini, 2003 yilt
Caterpillar satis cirosunun 3.5 mil-
yon Dolar seviyesinde olacagini be-
lirtti.



En Gorkemli Davetlerin Sessiz Kahramanlari:

Divan Outside Catering Ekibi

um davetlerde, 10 kisiden

2 bin kisiye kadar yillarin

deneyimiyle en iyi hizme-
ti sunan Divan Kurucesme Out-
side Catering Ekibi, Divan farki-
nt hem de ev sahibine hem ko-
nuklara ayrt ayn yasattyor. Aya
irini, Yildiz Saray:1 Silahhane,
Sale Koskii, Beylerbeyi Sarayi,
Dolmabahge Sarayr gibi istan-
bul'un nli, tarihi ortamlarinda
sayisiz VIP agirlamanin yikini
basartyla omuzlayan ekip, yurti-
cinde oldugu kadar yurtdisinda
da Turkiyeyi en iyi sekilde temsil
ediyor.

Davos’ta Divan Ascilari

Bu hizmetlerin en sonuncusu,
Dinya Ekonomik Forumu’nun
yapildigi Davosta Ocak ayinda
dizenlenen gorkemli Tirk Gece-
si'ydi. Bu 6onemli gecede sunulan
tim yemekler Kurugesme Di-
van'in tg¢ hiinerli ascisi, Hiiseyin
Ozoguz, Mehmet Ergiil ve Hii-

seyin Kirtil tarafindan hazirlan-
di. 500 kisi icin kurulan gorkem-
li Osmanl biifesinde zeytinyagl
dolmalardan cerkez tavuguna,
kuzu tandirdan vezir parmagina
kadar birbirinden leziz Ttrk ye-
mekleri stsledi masayl. Geceye
imzasini atan asc¢ilardan Kuruces-
me Divan Mutfak Koordinatorii
Hiiseyin Ozoguzla sohbet ettik.

e Davos Zirvesinde diizenle-
nen Tiirk Gecesi’'nin hikayesi-
ni bir de sizden dinleyelim.

Biz daha once pek cok onemli
gecede Turk yemekleri yaptik.
Ama Davos, ¢cok onemli bir ge-
ceydi. Tum yemekleri t¢ Kkisi
yaptik. Davos’a gitmeden once
burada her seyi planladik. Neler
pisirilecek, hangi kaba hangi ye-
mek konacak? Geriye, oraya gi-
dip yemegi pisirmek kaldi Ye-
mekleri buradan gotirdigimiz
bakir kaplar icinde masalara yer-
lestirdik. Yemegiyle, miuizigiyle,

Divan Kurucesme
Mutfak
Koordinatéri
Hiseyin Ozoguz
(ortada), Soguk
Mutfak Sefi
Mehmet Ergil
(solda) ve Hamur
ve Tatlici Hiiseyin
Kirtil (sagda).

danscilariyla Ttirk kiltiiriint yansi-

tan bir gece oldu.

e Tirk mutfag: yurtdisinda ye-
terince taninryor mu sizce?
Ulkemiz her bakimdan ¢ok zengin
bir kiltire sahip. Ama dinyada
tam tanmmiyor. Davos'ta yapilan
Turk Gecesi, ¢cok isabetli ve etkili
bir tanitim oldu bence.

Dunyanin her yerinde bu tip orga-
nizasyonlar yapilmali. Boylece Ttir-
kiye, sadece sis kebap ve rakiyla
taninmaktan kurtulur ve tim zen-
ginlikleri diinya tarafindan bilinir.

inegdl Vehbi Kog ilkégretim Okulu,

AB’ye Tiirkiye’den Once Girdi

Van Ko ilkogretim
Okulu’nda Teknoloji

I negol Vehbi Kog ilkégretim Oku-
lu, Avrupa Ulkelerindeki ilkdgretim
okullarinda verilen egitimi gelistirmek
icin baslatilan Socrates programinin
Comenius projesine dahil oldu. ingil-
tere, Hollanda, Finlandiya, ispanya ve
Turkiye’den dokuz okulun dahil oldu-

gu ve ug yil stirecek olan proje, yaban-

c dil Ogrenimini yayginlastirmay: ve
ogretmenlerin Ogretim kalitelerini gelis-
tirmeyi amacliyor.

Inegol Vehbi Kog Tlkdgretim Okulu yet-
kilileri, projenin konularinin kararlasti-
rilmasi, calisma yonteminin belirlenme-
si icin yapilan toplantiya katidmak tize-
re Ocak aymnda Finlandiya'daydilar.
Toplantida okulumuz diger tyelere ta-
nitild: ve katlim sertifikast alindi.

inegol Vehbi Kog ilkégretim Okulu

temsilcileri Finlandiya’da diger ulke
okullarinin temsilcileri ile bulustu.
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Siniflan

an Kog¢ Ilkégretim

Okulu'nda,
cevre isbirligi ile olusturulan
“Teknoloji Siniflart” hiz-
mete girdi. Velilerin Koruma
Dernegi'ne yaptiklar katkilar
ile gelisen projede, okuldaki
her sinif, bir tepegdz, bir te-
levizyon, VCD gosterici, te-

okul-veli-

pegdz perdesi ve genel egi-
tim gerecleri ile donatildi.

sektorel vizyon



Cocugu Gelistiren,
Aileyi Mutlu Eden Yol; Spor

porun ozellikle gencler

uzerinde yarattig1 beden-

sel ve ruhsal etkileri ya-
kindan bilen Mako Spor Kulii-
bii, 5-7 Subat tarihleri arasinda
“Yarmin Yildizlar1 Minikler
Basketbol Senligi” dtzenledi.
Iyi bir sporcu olabilmenin te-
mellerinin kiciik yaslarda ve ai-
lelerin  katkilariyla atilacagmnin
bilincinde olan Mako Spor Ku-
labt, senlik cercevesinde iki pa-
nel dizenledi. Mako Spor Kuli-
bt Genel Koordinatorl ve Bas-
ketbol Bas Antrenorti Cem Ca-
gal'in konusmaci olarak katildi-
&1 “Iyi bir basketbolcunun yasa-
m1 ve prensipleri” basligi altinda
sunulan ilk panel minik sporcu-
lara yonelikti. “Sporun ¢ocukla-
ra getirileri” baslikli panelde ise,
cocuklarini hayata hazirlamaya
calisan ailelere hitap edildi.

iyi Bir Sporcu

Olabilmek Igin...

Cem Cagal, minik basketbolcu-
lara yonelik yaptigi konusmada,
iyi bir sporcu olabilmenin altin
kurallarini su sozlerle anlattt:
fyi bir sporcu terbiyelidir,

saygilidir, caliskandir, azimlidir,

Mako Spor Kuliibii, yarinin genclerinin ruhen ve bedenen

saglikli olabilmesine katkida bulunmayi siirdiiriiyor.
Diizenlenen “Yarinin Yildizlari Minikler Basketbol Senligi”,
minik sporcularin oldugu kadar ailelerin de ilgisini ¢ekti

1974,

MAKO SPOR KULUB(

Mako Spor

Kuliibii Genel
Koordinatérii ve
Basketbol Bas
Antrenorii Cem

Cagal, “Sporun
cocuklara getiri-
leri” bashkl pan-
elde cocuklarini
her yoniiyle hay-
ata hazirlamaya
calisan ailelere

ogutler verdi.

sektorel vizyon

dayanismayi sever ve arkadas-
larinin basarisina kendi basari-
sindan daha ¢ok deger verir,
Bir sporcu herseyden 6n-
ce kendine karst sorumlu olan
insandir,

Basketbol bir takim oyu-
nunu gerektirir. Takim tyeleri
aileden biri olarak kabul edil-
meli; bencillige ve kendini be-
genmislige yer verilmemeli,
Basketbol, uzun, saglikli
ve guicli bir fizik yapisi gerek-
tirdigi icin beslenmeye c¢ok
dikkat edilmelidir,

Beslenme kadar diizenli
uyku da onemlidir,
Antrenmandan sonra mut-
laka dus alinmali ve saclar ku-
rutulmadan soyunma odasin-
dan ¢ikilmamalidir.

Kollari Sivamanin

Tam Zamani

Antrenor Cem Cagan, ¢ocukla-
rin ardindan aileler icin dizen-
lenen panelde ise ¢cocugun ile-
ride hem kendisine hem de ya-
kin cevresine zarar vermemesi
icin kokli tedbirler alinmast ve
bu amacla c¢ocuklarin spora
yonlendirilmesi gerektigine dik-
kat cekti. Cagan, gtnltik hayat-
tan somut Ornekler vererek
sporun 6nemini vurguladt.

Bir antrenor, ¢ocuga aile-
sinin yillarca iciremedigi stitl
icirebilir. Hatta bir hedef koy-
dugu icin, cocugun isteyerek
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icmesini saglayabilir,

Ozellikle takim oyunlarin-
da, duzenli yapilan antre-
nmanlarla oyun zekas: gelisir,
Cocuklar takim sporunda
koordinasyonu, paylasmayi,
yardimlasmayi, sogukkanlilig,
cabuk ve etkin distinmeyi, gi-
ven duymayi, konsantrasyonu,
hirst, dengeyi ve dogru tercih
yapmay1 Ogrenir,

Cocuklar derslerinden arta
kalan zamanlarda zevklerine
uygun ugraslara yonlendiril-
meli ama bu ugraslarin onlarin
tim zamanlarmn: almamasina
dikkat edilmelidir,

Kendisini ifade edemeyen
bir insan ne kadar bilgili olur-
sa olsun basarili olamaz. Bir
antrenor sporcusuna oncelikle
Ozgliven asilar,

Biitiin hafta ders calisan
cocuklar, hafta sonlarinda du-
zenli spor yaptiklart takdirde
yeni haftaya daha da dinamik
baslar,

Marmara Universitesi Egi-
tim Fakultesi Beden Egitimi
Bolimi ogrencilerinin, 16-22
yas grubu gencler arasinda
yaptigt bir arastirmada, diizen-
li spor yapan bin gencte sigara
icme aliskanliginin %7.2, yap-
mayanlarda %35.4 oldugu sap-
tanmustir. Spor yapan gencler-
de alkol kullanma aliskanlhigt
ise %2.5 iken, yapmayanlarda
%27.1 olarak tespit edilmistir.



 Finans [} Bilgi Grubu

Adim Adim “e-Devlet”e Dogru: MERNiS

Sube Disi
Bankaciligr’na
Iki Odiil
Birden!

B ilisim sektortinin say-
gin dergilerinden IT
Business Weekly'nin ban-
kalar arasinda yaptigt Alter-
natif Dagitim Kanallari
(ADK) degerlendirmesinde
Kogbank, “En iyi ADK” ve
“En Tyi Internet Bankaciligr”
hizmeti veren banka olarak
secildi.

En Yiiksek Toplam
Puan Ko¢bank’in
Telefon Bankaciligi, inter-
net Bankaciligt ve ATM’ler
acisindan 20'yi askin baslik
altinda yapilan degerlendir-
mede Kog¢bank, 83 puanla
en yiksek toplama ulasa-
rak diger bankalari geride
biraktt.

Kocbank'in iki odile layik
goruldigt  degerlendirme-
de “kolaylik ve gtivenlik,
hiz, islem cesitliligi, fatura
odeme olanaklari, on-line
yardim ve dil destegi” gibi
konulara agurlik verildi. Sif-
releme sistemleriyle gtiven-
li ve kolay islem olanagt su-
nan Kocbank, WAP ve PDA
Bankaciligi, islem iz
ATM, internet ve telefon
tzerinden islem cesitliligi;
toplam memnuniyet ve
sagladigt pek cok hizmetin
niteligiyle bast cekerken,
on-line yardim hizmetlerin-
de neredeyse tek basina
puan aldt.

og¢Sistem’in de icinde bulundugu

konsorsiyum tarafindan gerceklesti-
rilen icisleri Bakanlig: Niifus ve Vatan-
daslik fsleri Genel Mudiirltigii Merkezi
Niifus Idaresi Sistemi Projesi (MERNIS),
tamamlandi. Devletin zirvesinin bir ara-
ya geldigi Ankara Bilkent Otel'de ger-
ceklestirilen tanitim toplantisinda, proje-
nin yazilim, donanim ve iletisim altyapi-
sint taahhtt stiresinden 6nce basartyla
tamamlayan konsorsiyuma bugtine ka-
dar yaptiklari basarilt calismalart icin pla-
ket verildi. Toplantida konusma yapan
Cumhurbaskant Ahmet Necdet Sezer,
1972 yilinda dustince olarak baslayan bu
projenin tamamlanmis olmasinin sevin-
dirici bir gelisme oldugunu belirterek,
MERNIS Projesinin, e-Tiirkiye bilgi sis-
teminin temel parcalarindan birini olus-
turdugunu ve kurumlar arast bilgi alisve-
risini kolaylastiracagini soyledi.

MERNiS’te

Koc¢ Sistem’in Rolii

Niifus bilgilerinin elektronik ortama ge-
cirilmesi ve tek bir kimlik numarast uy-
gulamasimi getiren MERNIS projesi, tiim

Toplantida icisleri Bakani Abdiilkadir
Aksu (solda), Koc Sistem Genel Midiir
Levent Kiziltan’a (sagda) plaket verdi.

kamu hizmetlerinin hizlandirilmasini
amacliyor. Projenin, ilk veritabant uygu-
lamalar1 1990 yilinda Ko¢-Unisys tarafin-
dan gerceklestirildi. 1997 yilinda MER-
NiS'in a¢mis oldugu ilk biiyiik atlim
olan donanim ihalesi, Ko¢Sistem tarafin-
dan kazanildi. 2000 senesinde Metek-
san-Ko¢ Sistem arasinda olusturulan
konsorsiyum, yazilim yaygmlastirma ve
TC kimlik numarast verme ihalesini ka-
zandt. 2002 senesinde ise konsorsiyum
iletisim altyapist ihalesini de alarak bu-
tin ilgelere gerekli donanim altyapisini
kurdu.

“j-CAN Film ve Miizik Yarismasi”,
Bilgisayarla Ucabilenleri Bekliyor

jjital yasami destekleyen Bilkom,

Apple Teknolojisini, distinen
ve uretmek isteyenlerin hizmetine su-
narak, eli mouse tutan herkesi dijital
yasamin icinde olmaya davet ediyor.
Yansmanmn tanitim toplantisinda ko-
nusan Bilkom Genel Mudirt Tijen
Mergen, bu yarismanin amacinin, sa-
natin teknolojinin getirdigi olanaklar-
dan yararlanmasint saglamak oldugu-
nu belirtti. Bireysel yaraticiigi destek-
leyerek yeni yeteneklerin or-
taya ¢tkmasina firsat tanimayi
da hedeflediklerini soyleyen
Mergen, “Ttrk insaninin icin-
de gizli kalmis bir yaraticilik

var. Teknolojimize gtivendik ve onlart
ortaya cikarmak istedik. i-CAN iste bu
amacla, film ve mizik ile ucabilenlerin
yarismast olarak ortaya c¢ikti” dedi. i-
CAN Film ve Miuzik Yansmasrnin bu
yilki reklam filminin senaryosu ve mii-
zigi 2002 birincileri tarafindan yapildi.
Reklam filminde Meltem Cumbul ve
Okan Bayiilgen rol aldi. Amator
ve/veya profesyonel 18 yasin tstiinde-
ki herkese acik olan i-CAN Film ve
Miizik Yansmasi icin 19
Mayis tarihine kadar CD ile
veya web sitesinden Bil-
kom’a basvuruda bulu-
nulabilecek.
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Oltas-Continental’den
Kis Mevsiminde Akii Hakkinda
Bilinmesi Gerekenler

T udor Max ve Tudor Le-
ader Plus ile tiiketicilere
uzun raf 6mirli ve daha az su
kaybina neden olan trtinler
sunan  Oltas-Continental,
aki kullaniminda dikkat edil-
mesi gereken hususlart soyle
siraliyor:

e Ak takviyesi yaparken, ve-
rimsiz akiintin kutup

baslar saglam
aktniin kutup
baslari ile ara
kablo kullanila-
rak paralel bag-
lanmalidir. Akti-
ntizin (+) kutup
basini takviye
icin kullanilacak olan
akinun (+) kutup bast ile, (-)
kutup basmi ise diger akiintin
(=) kutup bast ile baglayiniz,
aksi halde aktintizde patlama
gortlecektir.

e Turkiye'de farkli hava ko-
sullarina karsin yasanan ak

Otoyol Sanayi’ye

donmasinin arkasinda, akdle-
rin ara¢ Uzerinde tam sarjlt
olarak kullanilmamasi yatmak-
tadir. Bu nedenle kis aylart
baslangicinda, akii ve aracin
elektrik sistemi kontrol edil-
meli, akideki asit yogunlugu
dustk ise akl sarj edilmeli,
ara¢ elektrik sisteminde akuyu
bu yonde etkileyen faktorler
ortadan kaldirilmali-
dir.

e Akiniin takviye-

si mumkin degil
ise, araclart vurdu-
rarak calistirabilirsi-
niz ancak arac ust-
ten ekzantrikli olmast
durumunda kesinlikle
servis cagrilmali ya da aku
takviye edilmelidir.
e Araciniz tam elektronik do-
nanimli bir arac ise, elektronik
beynin zarar gérmemesi icin
akl degisiminde yetkili bir
servisten yardim aliniz.

Cevre ve ihracat Odiilii

dapazari Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan 2001 yilina yonelik

farkli kategorilerde degerlendirmeler yapildi.

Bu degerlendirmeler sonucunda Otoyol Sanayi basaril: calismalarindan

otiirii Thracat ve Gevre olmak tizere iki alanda odiile layik goriildii.

5 milyon Dolar ve iizerinde ihracat yapan firmalara verilen Thracat Odi-
lti'nt alan Otoyol Sanayi, Sakarya ilinde faaliyet gosteren firmalar ara-
sinda 2. sirada yer almanin gururunu yasadr. Cevreyi koruma konusun-
da hassas yaklasimlar sergileyen Otoyol Sanayi biinyesinde son derece

modern bir aritma tesisi bulunduruyor.

Diizenlenen toérende, Thracat alanindaki 6diilii, Otoyol Sanayi adina Ge-
nel Miidiir Yardimcisi Savlet Giirsel alirken; Cevre Odiili'nii, Bakim ve

Tesisler Miidiira Omer Olmez ald:.
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Oltas, iki Bayan
Rallicimize Sponsor Oldu

Oltas, Tiirkiye Rallisi 2003’te
yarisan tek Tiirk bayan ekibi olan
Zeynep Merkit-Begiim Ozkan’in
sponsorlugunu iistlendi

Itas'in distribtitorligiint yaptigi Continen-

tal Lastikleri ile otomotiv yan uriinleri Sele-

nia Madeni Yaglari, Tudor, Dj ve Sparco, sim-
di de 2001 Tofas-Fiat Tiirkiye Rallisinde Palio
Kit Car ile yarisan ve bayanlar birinciligini elde
eden Zeynep Merkit ve co-pilotu Begiim Oz-
kan'in Turkiye Rallisi 2003 resmi sponsoru oldu.
Turkiye'de gerceklestirilecek Dtinya Ralli Sampi-
yonasrnin 3. ayagt olan ve dort glin stiren Antal-
ya Rallisi 2003, 27 Subat 2003 gtint saat 18.00’de
Antalya’daki Cumhuriyet Meydanr'ndan start aldi
ve 2 Mart, Pazar giini son buldu. Etaplarin FIA
Dinya Ralli Sampiyonasinin tim ozellik ve ge-
— reksinimlerini karsilayacak sekilde
'I..:-;I" ? hazirlandigy rallide yarismacisin-
'_ } dan seyircisine bittin kati-
limcilar, Akdeniz'in dogal

4 guzellikleri arasinda
Turkiye'de ilk defa or-
ganize edilen diinya
sampiyonasinin  he-
yecanini da yasama

sansi buldular.

New Holland
Trakmak’tan
Egitime Destek

New Holland Trakmak tarafindan yurt ¢a-
pindaki koy ilkogretim okullarinda okuyan
ogrencilere 30 bin adet okul defteri dagitilds.
New Holland Trakmak Genel Mudiirti Ates
Arsan yaptgi aciklamada “Firma olarak hiz-
met verdigimiz Tirk ciftcisinin ve yurdumu-
zun gelecegi olan 6grencilerin egitimi konu-
sunda bir nebze de olsa katkida bulunmak-
tan dolayr mutluyuz” diye konustu.



Entek, 1SO 9001 ve I§O 14001
Sertifikalarini Alan Ilk Otoprodiiktor

Grubu Sirket Oldu

o¢ ve Sonmez Gruplari'nin or-
takligr ile 1995 yilinda kurulan,

1999 yilindan itibaren buhar ve elektrik
lretimi yapan Entek Elektrik Uretimi
Otoprodiiktor Grubu, ISO 9001 ve
ISO 14001 sertifikalarini aldi. Boylece
Entek, Otoprodiktor Grubu  sirketler
icerisinde, her iki belgeye de sahip ilk

sirket oldu.

“Entegre YOnetim Sistemi” cercevesin-
de Entek, 2001 yili ortasinda ISO 9001
ve ISO 14001 Kalite ve Cevre Yonetim
Sistemleri'nin yerlestirilmesi, strdirtl-
mesi ve sonug olarak da sertifikasyon
stirecinin baglatilmasi kararini alan En-
tek, Bureau Veritas firmasinin danis-

manlik hizmeti ve Entek persone-
linin yaklasik bir yil stiren ¢alisma-
lart sonucunda Belgelendirme De-
netimlerini yaptirdigi ITS (Intertek
Testing Services) firmasindan iki
sertifikay1 almaya hak kazandi.
ISO 9001 ve ISO 14001 Kalite Yo-
netim Sistemi ve Cevre YOnetim
Sistemi Sertifika Toreni'nde konu-
san Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, Entek'in kesintisiz,
kaliteli, ucuz ve cevre duyarli
elektrik tiretim felsefesinin, ISO 9001 ve
ISO 14001 belgelerini alan ilk Otopro-
diktor sirket olma gururunu yasattigint
belirtti. Genel Mudiir Deniz Unal ise,
Entek'in tim yaturimlarnmn tlkenin,
enerji sektorinlin, musteri ve ortaklari-
nin ihtiyaclarina gore en ileri teknoloji
ile gerceklestirildigini vurguladi.
Yolculugun daha yeni basladigini soy-
leyen Yonetim Temsilcisi Emin Giilen
ise "Bundan sonraki sathalarda, gecmis-
te kazanilmis bulunan tecriibelerimiz ve
bilgi birikimlerimiz, yolumuzu aydmla-
tacak ve yolun ileriki istasyonlarini da-
ha net gormemizi saglayacaktu" diye
konustu.

Lipet'te 10. ve
20. Yil Hizmet
Odiilleri Verildi

ipet Safranbolu ve Liile-

burgaz Dolum Tesislerin-
de, Genel Midir Altan Ti-
mer, Muhasebe Mudiri Me-
tin Oztekin, isletme Miudiirt
Ali Kizilkaya, Dokmegaz Satis
Miuduri Ertugrul Demirel ve
Marmara Bolge Satis Muduri
Cevdet GoOksen'in katilimlart
ile dtizenlenen hizmet o6dul to-
reninde, 10. ve 20. yilini doldu-

ran personelin "Hizmet Odii-
li" plaketleri verildi.
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Organizasyonlarda
Fark Yaratan Unsur, Yonetim
Gelistirme Programlan

Kog Toplulugu’nun insan Kaynaklari alaninda
yaptigi calismalari bu sayidan itibaren sizlerle
paylasmak istiyoruz. Hizli yasanan degisim siireci
icerisinde dis diinyadaki gelismeleri de aktarmaya -
calisacagimiz sayfamizin bu yeni boliimiin bu ayki

konusu, “Yonetim Gelistirme” iizerine...

o¢ Toplulugu Yonetim
K Gelistirme Programi, On-

celikle 1K Tletisim Toplan-
usinda, Topluluk TK Yéneticile-
riyle paylasildi, daha sonra CEO
ve Baskanlara sunusu gercekles-
tirildi ve onay alindi. 2003 yili
Yonetici Potansiyel Tespiti Siste-
minin uygulanmast ve Stratejik
IK Planlama toplantilarmin  ta-
mamlanmasinin ardindan proje-
nin, pilot uygulamayla Topluluk-
ta hayata gecirilmesi hedeflen-
mektedir. Ginimuiziin is ortami
karmasa, yogun rekabet, buyt-

me veya yok olma, kaynaklarin

Bu kampanya

yetersizligi, maliyet baskisi, sii-
rekli degisim ve kiiltiir catismast
yasarken, yoneticilik/liderlik yet-
kinlikleri de degisim gostermek-
tedir. Bu ozellikler, stratejik dog-
ruluk, vizyonel bakis, operasyo-
nel mikemmellik, kilttirel lider-
lik, 6grenmeye yonelim, farklilik-
larin yonetimi, degisim liderligi

olarak siralanabilir.

Yoneticilerle ilgili
Calismalar ve Sonuglari
Liderlikte basarisizlik: Tim

diinyada her 10 yoneticiden dor-
di, ise basladiktan sonra 18 ay

Migros ve Bizden Haberler’in
isbirligi ile hazirlanmistir.
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Bilgiyi hizh,
etkin 6grenen
ve paylasabilen
yoneticiler son
yillarda 6n
plana cikmaya
baslad..

basarisiz  olmaktadir

icinde
(Manchester Consulting, 2001).
Tum dinyadaki buytik sirketlerin
tgte ikisi 1995 yilindan beri, %80'1
ise 1990 yilindan beri CEO’larint
en az bir kez degistirmislerdir
(Drake Beam Morin Inc., 2001).

Negatif karakter 6zellikleri ris-
ki: Gortsleri alinan yaklasik 6 bin
kisiden tgte ikisi, su anki yoneti-
cilerinin, kendi kariyerlerini en-
gellemeye neden olabilecek dav-
ranslar sergilediklerini bildirmis-
lerdir (Development Dimensions
International, 2001 — Risk of De-
railment).




Hazir olmama: Diinya capinda-
ki sirketlerin %75’i, ontimuzdeki
bes yil boyunca stratejik liderlik
pozisyonlarini doldurabilme ka-
biliyetlerine gtiven duymamakta-
dir (Corporate Leadership Coun-
cil, 2001).

Liderlige duyulan giiven: Cali-
sanlarin sadece %33’ organizas-
yonun liderligine giiven duy-
maktadir (Development Dimen-
sions International 2000).

Yoneticilerde emeklilik: Onii-
mtuzdeki bes yil icerisinde orga-
nizasyonlar, yoneticilerinin orta-
lama Ugte birini emeklilik nede-
niyle kaybedeceklerdir (Deve-
lopment Dimensions Internati-
onal 2000).

Yetenegin maliyeti: Ust diizey
bir yoneticinin kurum disindan
secilmesinin organizasyona mali-
yeti ortalama 1 milyon dolardir
(Earnest & Young, 2000).

Yonetim Gelistirmede
Varsayimlarin
Karsilastirilmasi

Geleneksel yaklasim: fstikrarlt
is stratejisi; sabit organizasyon
yapist; sabit isler; calisanlarin di-
key olarak hareket etmesi; orga-
nizasyon icinde yukari yonde ha-
reketin; egitimlerin genel olarak

Giiniimiiziin is ortamindaki degisim nedeniyle yoneticilik
[liderlik yetkinlikleri de degisim gostermektedir. Stratejik
dogruluk, vizyonel bakis, operasyonel miikemmellik, kiiltiirel
liderlik, 6grenmeye yonelim, farkliliklarin yonetimi, degisim,
liderligin 6zellikleri olarak siralanabilir

Yeni tip yoneti-
ciler, 6grenmeyi
bilen; fark
yaratan; bilgiyi
paylasan; is
ortaklari ile iyi
iliskiler kuran
kontrol eden
maksimum
yarar saglayan
kisilerdir.

planlanmasi; calisanlar sirket icin-
de her yere tayin edilebilir.

Yeni yaklasim: Esnek is strateji-
leri, degisken organizasyon yapi-
s1; degisken isler; calisanlarin di-
key; yatay olarak hareket etmesi;
etkin secim sistemlerinin otoma-
tik olmast; organizasyona-kisiye
ozel; uygulamali 6grenme prog-
ramlari olmalart; calisanlar sirket
ici ve disinda her yere tayin edi-
lebilir.

On Planda Bilgi Geliyor

Son 20 yilin en fazla tartisilan ko-
nusu, yeni ekonomi oldu. Tarti-
silmayan tek gercek ise yenile-
nen yapilarn, yeni yoneticiler or-
taya c¢ikardigi. Teknolojinin gelis-
mesiyle birlikte bilgi, kaynak sira-
lamasinda birinci sirayr aldi. Bil-
giyi hizli, etkin 6grenen ve payla-
sabilen yoneticiler ise son yillar-
da 6n plana ¢ikmaya baslad:. Bil-
giye sahip olma ise organizas-
yonlarda her seviyede yonetici-
nin gelistirilme ihtiyacint aciga ci-

insan kaynaklari

kardt. “Yeni tip yoneticiler’in iki
onemli Ozelligi var; ogreten ve
ogrenen bir organizasyon ya-
ratabilmek. Bunun yolu da ge-
lecegin yoneticilerini yetistirmek-
ten geciyor.

General Electric, Dell, Cisco, 3M
gibi sirketleri basariya tastyan yo-
neticileri, bu sirketlerin bazilarin-
da dontstim, bazilarinda ise ge-
listirmede miithis basarilar yaka-
ladi. Yonetim uzmanlari, dOgreten
ve Ogrenen organizasyonlarda
her seviyede yoneticiler/liderler
olusturulduguna dikkat cekiyor-
lar. Her seviyede yer alan bu yo-
neticilerin yetistirilmesi i¢in hazir-
lanan Yonetim Gelistirme Prog-
ramlar:1 ise organizasyonlarin
fark yaratan unsuru haline geli-
yor. Yikselen yoneticiler olarak
da adlandirilan yeni tip yoneticile-
rin alt 6zelligi su sekilde siralani-
yor: Ogrenmeyi bilen; Fark yara-
tan; Bilgiyi paylasan; s ortaklarty-
la iyi iliskiler kuran; Kontrol eden;
Maksimum yarar saglayan.




VKV Genel Midiirii Erdal Yildirim:

“Vakiflar, Elde Ettigi Geliri
Yatirnma Doniistiiriir, Kara Degil”

Vehbi Kog¢ Vakfi’nin diinyada ve iilkemizdeki vakiflar arasindaki yerini ve VKV’ye
bagli kiiltiir, saglik ve egitim kurumlarinin giindemdeki projelerini sizlere yansitmak

istedik. Vehbi Ko¢ Vakfi Genel Miid

oo oo

uru

Erdal Yildinim, vakfa bagli kurumlarin “kar

ettigi” yolundaki algilamanin dogru olmadigina dikkat ¢ekiyor

‘ ‘ akifcilik”  denildi-
ginde, bu kavrama
diinyada ve ilke-

mizde ayn1 anlamlar yiikleye-

bilir miyiz? Yoksa, bizdeki “va-
kifcilik”la, yurtdisindaki vakif-
cilik arasinda farklar var mi1?

Varsa bu farklar neler?

Yurtdisinda, ozellikle Amerika

Birlesik Devletleri'nde ve o kadar

yaygin olmasa da Avrupa’da “va-

kifcilik” denildigi zaman, belli bir
mal varligt olan, bu mal varligini
cesitli yatirimlarla gelir getirici bir
sekilde kullanan, elde ettigi geliri
de bu dogrultuda harcayan ve

“kar amact glitmeyen” kuruluslar

akla gelir. Yalniz bu vakiflarin

“Vakifcilik denil-

digi zaman, belli

varhigini cesitli

gelir getirici bir

ettigi geliri de

bu dogrultuda

“kar amaci gut-

kuruluslar akla

cok buyuk bir ¢cogunlugu, proje
destekleyen vakif statiistindedir.
‘Grand making foundations’ deni-
liyor bu vakiflara. Simdi Turki-
ye’deki vakifciliga baktgimiz za-
man, bence eksikligini duydugu-
muz, diinyadaki gelismelerin uza-
ginda ya da disinda kaldigimiz en
onemli noktalardan biridir bu ko-
nu.

Turkiye’de vakifcilik diizeninde
genelde her vakfin kendi projesi,
programi var. Vakiflar bu proje ya
da programlar icin kaynak yarati-
yor, hatta kaynak yaratmak zo-
rundalar ve bu da bence diinya-
daki vakifcilikla, bu topraklar
uzerinde ilk filizlenen vakifcilikla
-Osmanlrda, Selcuk’lu’da, hatta
ondan da once- kiyaslandiginda
en Onemli farklardan, eksiklikler-
den bir tanesi.

Gunumiuzde Turkiye’de vakifcili-
gin nasil yurttildigu soruldugu
zaman bircok sey sdylenebilir. in-
san kaynaklari ile ilgili seyler soy-
lenebilir, profesyonel yoneticile-
rin azhigindan veya bu konuda
yeterince egitilmemis olduklarin-
dan bahsedilebilir. Ama en
onemli iki sey nedir, derseniz; bir
tanesi, bizde bir ‘grand making
foundations’ zihniyetinin olma-
mast ve buna bagl olarak hem
kurumlarin, hem de hayirseverle-

20

rin daha somut, elle dokunulacak
tirden projelere destek vermeyi
tercih etmesi. Yani “hardware” tii-
ri projeler... Bina yapalim, okul
yapalim, ama arastirma, insan gu-
cl gibi daha “software” diyebile-
cegimiz projelere kisiler veya ku-
rumlar ¢ok fazla sicak bakmaz.

Tip Sektoriine

Cag Atlattiran Bir Vakif
Benim ¢ok sik verdigim bir 6rnek
var; bugtin tip, saglik sektorti de-
digimiz zaman diinyada en gelis-
mis ulkelerden bir tanesi, diger
bircok konuda oldugu gibi ABD.
Bunun altndaki faktorlerden bir
tanesi tip egitiminin belli bir sevi-
yeye gelmis olmasi. Cinkl
1930’lu, 40’l yillarda 6zel bir vak-
fin yaptirdigt bir arastirma, bir ca-
lisma var. Hikimetin yapmadigi-
n1, Ozel sektortin yapmadigr veya
yapamadigint bir vakif yapmustir.
S6z konusu vakif, ‘up sektoriine
cag atlatmamiz icin nasi bir tip
egitimi vermeliyiz?’ diye cok ge-
nis kapsamli bir arasttrma yaptir-
mis ve bu arastrmanin rlstini
ispat etmesi, kabul edilmesi so-
nucunda biitln tlke bu isten fay-
dalannmustir. Bu konuda bir aras-
trma olmasaydi Amerika’da sag-
lik sektoriintin 50 yil geride ola-
cagt soylenir.



e ABD’de bir vakfin saglik sek-
toriine ¢ag atlattirdigini soyle-
diniz. Tam da bu noktada su
soru akla geliyor: VKV’nin dort
yil 0nce resmi bir torenle acili-
st yapilan italyan Hastanesi
hizmet veremiyor. Nedenlerini
ogrenebilir miyiz?

Italyan Hastanesi, 19. yy sonlarin-
da italyanlarin kendi cemaatine
hizmet vermesi amact ile yapil-
mis, tasarlanmis bir bina ve daha
sonraki vyillarda ekler yapimus.
1990’larin  sonuna geldigimizde
de tam anlamiyla kullanidmayan,
fiziksel olarak da ciddi ¢coktintiye
ugramis bir haldeydi. Biz ftalyan
Konsoloslugu, dolayistyla italyan
Huktimeti ile bir anlasma yaptik
ve bir anlamda hastaneyi kirala-
dik. Bizim bekledigimiz standart-
larda bir hizmet verebilmek icin
cok ciddi anlamda bir yatirim
yapmak gerekiyordu. Orast sit
alanidir ve orada yapilacak olan
her turlti projenin ilgili Kiltir ve
Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu
tarafindan onaylanmasi gerekir.
Bu stirecte proje onayli olmasina
ragmen cevreyle ilgili yasadigimiz
bazi sikintilar, bazi komsularimi-
zin olayt mahkeme boyutuna tasi-
malart ve mahkemede, Koruma
Kurulu'nun proje onayt olmasina
ragmen bilirkisilerin ayni fikirde
olmamasindan ottrt bir tikantklik
streci yasadik. Uzmanlk alani
onkoloji olan boyle bir hastane-
nin, boyle bir yatirmmi dogrulaya-
cak olcude bir gelir artirimi yarat-
mast, belli bir zamanda geri don-
diirmesi miimkiin degil. Ozel sek-
tor zihniyeti ile baktiginizda boy-
le bir sey yapmak asla mimkiin
degil. Burast kir amaci glitmeyen
bir etkinlik ama su anda maalesef
faaliyet gostermiyor. Hastane ola-
rak kullanabilmemiz icin cagin
gerektirdigi bazi seyleri yapma-
miz lazim. Hastane ruhsati alma-
niz icin, érnegin yangin merdive-
ni yapmaniz lazim. Yangin merdi-
veni konuldugu zaman, bilirkisi
mevzuati kelimesi kelimesine uy-
guladiginda durum farklilik arz

“Tarkiye’nin
temel mese-
lesi egitimdir
ve
Turkiye’de
oncii egitim
kuruluslarina
ihtiyac var.
Bu kurumlar-
da gelir

arttiginda,
kisilerin
cebine gide-

mez,
o gelir
yeniden sis-
teme don-
mek zorun-
da.”

edebilir. Yangin merdiveni olma-
yan bir bina olabilir mi? Eger bu-
nu pozitif yorumlamak isterseniz
¢cozersiniz, negatif yorumlarsaniz
cOzemezsiniz.

Bir baska ornek, radyoterapi ci-
hazlarinin oldugu bina ayr bir bi-
nadir. Burada yerin altina inmek
zorundasiniz, 2.5-3 metre duvar
yapmak zorundasiniz. Atom Ener-
jisi Kurumu’'nun sartlarini yerine
getirmek icin. Tki ayrt binadan s6z
ediyoruz ve bir binadan digerine
cam ve celik konstritksiyonlu bir
gecis yapiyorsunuz. Bunlar oriji-
nalinde yok ve olamazdi da. Kul-
lanima uygun, subjektif bir sey ol-
masina ragmen c¢irkin degil ve es-
ki fotografi ile karsilastirildiginda
“burada kot bir sey yapilmustir,
kamu hakk: ¢ignenmistir” demek
de mumkiin degil.

Bu hastane 1999 yilinda teknolo-
ji'nin en gelismis cihazlari ile do-
natilmisti. Bu cihazlar kullanima-
dan duruyor. Bir anlamda deger-
lerini vyitiriyorlar. Kanser gibi in-
san hayatuni ciddi sekilde tehdit
eden bir hastaliktan s6z ediyoruz.
Burast is merkezi degil, magaza,
lokanta degil.

e Tekrar konusmamizin basi-
na donecek olursak, Vehbi
Koc¢ Vakfi, iilkemizdeki vakif-
ciligin icinde nerede duruyor?
VKV’nin 6ncti ve 6rnek olmak gi-
bi bir rolti ve misyonu var. Bu ta-
mamen Vehbi Kog¢’a bagli ve
bor¢lu oldugumuz bir konu. Ciin-
ki bugiin vakiflarin icinde faali-
yet gosterdikleri yasayr Meclis
1967 yilinda onayliyor ve bilindi-

27 toplum ve yasam

gi gibi tamamen Vehbi Bey ve ar-
kadaslarinin ¢abalart ile hazirla-
nan bir yasa tasarst. ilk kurulan
vakiflardan bir tanesi de VKV.
Ondan 6nce de Turk Egitim Vak-
fi var. Vehbi Bey vakifciligt ve es-
ki vakifciligr da cok iyi bildigi
icin, arkasinda bir akar sistemi
olan dogru bir yapt kuruyor. Ku-
rulan yapi ¢cok tipik “proje destek-
leyici vakif” yapisidir. Vakfin o za-
man ne miizesi, ne hastanesi, ne
okulu var.

1970 senesinde burslar verilir, te-
sis yardimi, saglik yardimi yapilir.
Bilim, sanat, edebiyat armaganlart
vardir. Ko¢ Holding’den ana mal
varligt, yani kir payi gelir ve bu
paymu vakif, bu amaclara sarf
eder.

1973 yilinda, Cumhuriyetin 50.
Yil'nda Ko¢ Toplulugu, VKV yo6-
neticileri ve Koc¢ Ailesi, “ayrt ayrt
projeler yapacagimiza tek bir pro-
je yapalim” fikrinde birlesiyor.
Bunun icin kigtik caplt bir i¢ ya-
risma dtzenleniyor. En fazla be-
genilen proje de bir halk kuttp-
hanesi yapimi oluyor. Istanbul
Buytk Sehir Belediyesi ile o za-
man bir protokol yapilarak Ata-
tirk Kitapligr insa ediliyor. Sonra
projenin devaminda, Belediye’de
yonetimin degismesi gibi neden-
lerden otuirti, verilen sozler tutul-
mayinca durum bir kez daha de-
gerlendiriliyor. Deniliyor ki, “Cid-
di bir kaynak aktardigimiz bu
projeyi ayni zamanda biz kontrol-
de etmeliyiz, yonetmeliyiz. Aksi
takdirde yapiyoruz, destekliyoruz,
hastanelere yardim ediyoruz, hal-
kimiz1 doyuruyoruz. Ama sonuc-
larint bilemiyoruz.” Boylece “Aca-
ba farkli bir strateji mi izlesek?”
sorusu olusmaya basliyor. Sad-
berk Hanim'in vefatiyla, onun
anisina yapilan Sadberk Hanim
Mizesi, aslinda vakfin ilk isletme-
sidir. Turkiye'nin ilk 6zel miizesi
olan Sadberk Hanim Miizesi, vak-
fin ilk isletmesi olarak, yeni bir
yaklasimmn da onctst olur. O si-
ralarda bir de egitim, yani burs



veriyoruz; ama yapilan diger et-
kinlikler gibi “acaba verilen
burslar ne kadar etkili?” diye so-
rulurken, deniliyor ki: “Ttrki-
ye'de egitim sistemine Ornek
olacak pek cok yabanct okul
var. Biz oyle bir Turk okulu
yapsak ki, yabanci okullarin
egitim kalitesinden farksiz bir
Turk okulu olsa.”

Boyle bir Turk okulunun yapi-
labilecegi, bunun arkasinda bir
yabanct organizasyon olmasi-
nin gerekmedigi fikri tGzerinde
duruluyor. 1988 yilinda kurulan
Kog Ozel Lisesi, boyle bir anla-
yistan dogar. Simdi Ko¢ Ozel
Lisesi’'ne Vakif olarak asagi yu-
kart 800 bin dolar, 1 milyon do-
lar ve hatta daha tzerinde bir
katkida bulunuyoruz. Ogrenci-
lerin odedikleri para ile o oku-
lun hayatini stirdirebilecegi yo-
ntinde bir algt vardir ama Vak-
fin katkist olmadan egitim stir-
mez. Ko¢ Universitesi icin de
durum boyledir.

e Cok Kkir edildigine iliskin
bir algilama var degil mi?

Evet biz Vakfin bu kurumlara
olan destegini yeterince iyi an-
latamadik. Koc¢ Ozel Lisesi yapi-
lirken, “bu ulkede 6zel okullar
disinda da bir Tiirk okulu olsun
ve verdigi egitimle, yabanci dil
ve Tirkce ile tlkemizin gele-
neklerine, Ataturk ilkelerine
baglt bir sekilde yetissin; diinya
insan1 olsunlar” niyetinden bas-
ka bir neden olmasi mimkiin
degil. Bu anlayis, Ko¢ Universi-
tesi icin de gecerlidir. Turki-
ye'nin temel meselesi egitimdir
ve Turkiye’de oncl egitim ku-
ruluglarina ihtiya¢ var. Bu ku-
rumlarda gelir arttiginda, kisile-
rin cebine gidemez, o gelir ye-
niden sisteme donmek zorun-
da. Amerikan Hastanesi cok
ciddi bir gelir artist yaratsa bile,
ancak yatirimlarini karsilamaya
gayret ediyor. Bunun insanla-
rin, sahislarin, toplulugun, aile-

VKV Genel
Midira Erdal
Yildirim:
“Vehbi Kog
Odalirnii

bu yil egitim
dalinda

verecegiz,

Mayis ayinda
duyurulacak.
Su anda segcici
kurul
calismalari
yapiliyor.”
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nin bireylerinin vs. kisisel var-
ligina eklenmesi diye bir sey
kanunen, pratikte, teoride hic-
bir sekilde mumkiin degil.

e “Egitim, Tiirkiye’nin temel
meselesi” dediniz ve Vehbi
Koc¢ Vakfi gectigimiz yilin
Agustos ayinda ilgin¢ bir
proje baslatti: “Ogretmenle-
rin Egitimi Projesi”... Bu ¢a-
hismayla ilgili olarak geli-
nen nokta hakkinda konu-
sabilir miyiz?

Bu bir pilot calismaydi. Ogret-
men konusunda vakfin gelece-
gini tartismak ve tasarlamak
tzere 1999 yilinda Vakif, ‘ara-
ma ve karar’ konferanst diizen-
lemisti. Bu, konferansta ¢cok 6n
plana c¢ikan ve Turkiye’deki
ogretmenleri kapsayan bir pro-
jeydi. 8 yillik egitimle ilgili ola-
rak 13 ilkdgretim okulunu acti-
gimizda, basarili 6grencilere li-
selerde burs verelim, okullart
platform olarak kullanarak
cevrelerine bazi kilttrel, egit-
sel bazda hizmetler sunalim ve
buradaki 6gretmenleri egitimle
destekleyelim, diye bir ana di-
stincemiz vardi. ilk kez bunu
Ko¢ Ozel Lisesi ve ilkogretim
Okulu'nun destegi ile yaptik.
30 civarinda 6gretmenimize bu
13 ilkdgretim okulunda egitim-
ler verdik ve cok iyi tepki al-
dik. Hem bilgi edinme acisin-
dan, hem motive olmalart agi-
sindan memnun kaldiklarini
ifade ettiler. Simdi bu yil, bu
calismayt biraz daha genislete-
rek bu okullarin kendi ¢evrele-
rindeki diger Milli Egitim Ba-
kanligrna bagli 6gretmenlere
egitim vermelerini saglayacak
bir ¢alisma yuritilecek.

¢ Gegtigimiz yil ilkini verdi-
giniz Vehbi Koc¢ Odiilivnii
bu yil hangi alanda verecek-
siniz? Odiiliin amacina ulas-
tigin diisiiniiyor musunuz?
Vehbi Kog¢ Odiilii cok uzun so-
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luklu bir proje. fkinci yilinda
oduliin amacina ulastigint soy-
lemek zor. Bundan 10 ya da 20
yil sonra Vehbi Koc¢ Odiili,
alan kisi ve kurumlari tesvik et-
tigi yontnde yaratugi etkiyle
aciklanabilir bir bilgi haline ge-
lecek. Bu yil egitim dalinda ve-
recegiz, Mayis aymnda duyuru-
lacak. Su anda secici kurul ca-
lismalart yapiliyor. Ontimiizde-
ki yil da saglik alaninda vere-
cegiz.

¢ 8 yillik egitime katki ama-
cryla yapilan 13 ilkogretim
okuluyla ilgili olarak “Yap,
devret, sahip cik” ilkelerin-
den hareket edilmisti. “Sa-
hip ¢ikma” boliimiinde du-
rum nedir?

Az 6nce soziini ettigimiz “Og-
retmen Egitimi” o okullar icin
yapildi; kendi 6gretmenlerimiz
icin yapilmadi. Sahip ¢tkmanin
iki boyutu var; biri fiziksel ki,
bunu agirlikli olarak hamisi
olan sirketlerimiz araciligs ile
yapiyoruz. Biz de vakif olarak
daha cok stratejik konularda
sahip c¢ikmaya calisiyoruz.
Bunlardan bir tanesi, ¢grenci-
ler ile iliskilerimizi strekli kil-
mak amaciyla distindigimuz,
her okulun ti¢ 6grencisine me-
zuniyetten sonra lise hayatinda
burs vermekti. Bunu okullarin
kurulusundan itibaren yapryo-
ruz. Tkincisi ise 6gretmen egiti-
miydi. Simdi de “anne-baba
egitimi’nin pilot c¢alismasini
yapacagiz. Hem cocuklara,
hem de velilerine ihtiya¢ duy-
duklari bazi konularda -bu cin-
sellik olabilir, ergenlik donemi
olabilir- egitimler vermek...
Vakfa bagli birimlerin Ameri-
kan Hastanesi, Sanerk, Koc¢
Ozel Lisesi ve Tlkogretim Oku-
lu'ndaki bilgiyi ve insan guicl-
nt kullanarak bir pilot ¢alisma
yapacagiz.

Iyi netice alirsak daha sonra
yayginlastiracagiz.



Amerikan Hastanesi’nden Olaganiistii
Durumlar icin Eylem Plani!

VKV Amerikan Hastanesi, “Olaganiistii Durum Eylem Plani”ni 26 Subat Carsamba
giinii gerceklestirilen bir toplantida a¢ikladi. Amerikan Hastanesi, olaganiistii
durumlar icin hazirlanan plani diger kuruluslarla koordinasyonlu olarak hayata

gecirmek istiyor

eprem, yangin, biyokim-

yasal saldiri ve buna

benzer olagantsti du-
rumlarda hastanin hastaneye gi-
risinden saglikli bir sekilde evi-
ne gonderilmesine kadar yasa-
nan ginlik hasta kabul ve has-
ta cikis stirecleri farklt bir yakla-
sim gerektiriyor.
Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan
Hastanesi'nin sundugu “Olaga-
nisti Durum Eylem Plani” bu
gibi durumlarda hastane icinde-
ki hastalarin can gtvenligi ka-
dar hastaneye basvuran hastala-
rin da bakimi ve sagligina ka-
vusturulmast icin gereken yon-
tem, uzmanlik, tibbi malzeme
ve calisma sistemini iceriyor.

Amerikan Hastanesi
Olaganiistii Durumlara
Hazirlikli

Istanbul 11 Saghk Miidiirii Prof.
Dr. Erman Tuncer’in de katili-

miyla gerceklestirilen toplanti-
da konusan Amerikan Hasta-
nesi Bashekimi Dr. Omer Art-
kan, Amerikan Hastanesi'nin
gerceklestirdigi bu  planlama-
nim, hastanede vyatarak veya

ayakta tedavi goren hastalar ve
yakinlari kadar, bir olagantsti
durum karsisinda Amerikan
Hastanesi'ne basvuracak Istan-
bul halk: icin de bir yasam gi-
vencesi oldugunu bildirdi.

1999 yilindan bu yana stirekli
gelistirilerek uygulamaya hazir
hale getirilen bu planlama sa-
yesinde, hastanenin, tip ve sivil
savunma teknolojisiyle, ekip-
man, tibbi malzeme ve en
onemlisi uzman kadrosu ve
hekimleriyle her tir olaganusti
duruma karst hazirlikli oldugu-
Arikan,
Amerikan Hastanesi'nin uz-

nu ifade eden Dr.
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Amerikan
Hastanesi’'nin
tim bolimlerinin
kontrol

altinda tutulmasi
ve zamaninda
miuidahale, kali-
fiye ve egitimli bir
ekip ile gercek-
lestiriliyor.
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manligt ve haziladigt egitim
programlariyla diger saglik ku-
ruluslart ve kurumlara danis-
manlik destegi verebilecegini
belirtti.

Tiim Saglik Personeli ve
Kuruluslarina Cagn
Arikan, “Hastanemiz, egitimli
uzman kadrosu ve bilgi biriki-
miyle, olagantstii durumlara
karst uygulanacak bir eylem
planlamasinin tiim adimlarinda
etkin hizmet verecek bir yapi-
ya kavusmustur. Ancak, tim
halkimizin bu hizmetten fayda-
lanabilmesi icin diger saglik
kuruluslarinda da ayni planla-
manin hayata gecirilebilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle biz
bu hizmetin yayginlastirilma-
sinda tim meslektaslarimiza,
saglik birimlerine ve ihtiyag¢
hisseden kuruluslara, egitim ve
danismanlik destegi verebiliriz.
Gelin bu calismayi yayginlasti-
ralim“ diye konustu.
Toplantida bir konusma yapan
Erman Tuncer de bu calisma-
nin tiim Istanbul halk: icin son
derece sevindirici bir gelisme
oldugunu belirterek, kendi
olusturdugu projesini yaygin-
lastirmak amaciyla diger saglik
kuruluslarina da verdigi egitim
ve danismanlik hizmetleri icin
Amerikan Hastanesi’'ne tesek-
kur etti.



Gaz Zehirlenmelerine
Karsi Maksimum Giivenlik

Ev kazalari, icinde 6nemli bir yer tutan gaz zehirlenmesini onlemek icin; Aygaz ve
Demirddkiim LPG ile calisan ev aletlerini kullanirken, Amerikan Hastanesi ise ilk
yardim yapilirken dikkat edilmesi gerekenler konusunda uyarilarda bulunuyor

zmanlar, katalitik sobalar-

da ya da banyolarda olu-

san zehirlenmelerin nede-

nini; LPG gazi sizmast degil, oksi-
jenin yetersiz oldugu yanma or-
tamlarinda yanmanin devam et-
mesi sonucu ¢ikan zehirli karbon-
monoksit gazinin teneffiis edilme-
si olarak acikliyor. Zehirlenme-
nin ilk belirtisi olarak da viicu-
dun halsiz dismesini gosteriyor-
lar. Mide bulantisi, bas don-
mesi, gozlerin kararmast, vii-
cutta salgilanan laktik asitin
kaslarda kramplar yaratmasi
zehirlenmenin belirtileri ola-

rak algilamak mumkin. Da-

ha ileri asamalarda ise

Tupgaz
zehirlenmelerin-
de ilk
miidahalenin
son derece
onemli
oldugunu
soyleyen
Amerikan
Hastanesi
Dahiliye Bolim
Sefi Dr. Omer
Ayata,
“Zehirlenen kisi
derhal acik
havaya
cikarilmalr”
dedi.
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vicut kasiliyor ve kisi hareket
edemez, bagiramaz duruma geli-
yor; kisi aynt ortamda kalmaya
devam ederse solunum yetersizli-
8i ve solunum felci ortaya c¢ikiyor.
Zehirlenme icin 10 dakikanin bile
yeterli bir stire oldugu distntldi-
gliinde durumun ne derece ciddi
oldugu da ortaya c¢ikiyor.

Amerikan Hastanesi’nden
Ilkk Miidahalenin Onemi
Amerikan Hastanesi Dahiliye Bo-
lim Sefi Dr. Omer Ayata, tiipgaz
zehirlenmelerinde ilk mudahale-
nin son derece dénemli olduguna
dikkat c¢ekiyor: “Gaz zehirlenme-
lerinde ilk mudahale ¢ok 6nemli-
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dir. Zehirlenen kisinin derhal ka-
pali mekiandan acik havaya cika-
rilmast saglanmalidir. Daha sonra
vakit kaybetmeden hasta en yakin
saglik kurulusuna gotiirtilmeli ve
hastaya oksijen verilmelidir. Eger
hastanin acik havaya nakli mim-
kin degilse, hastanin bulundugu
oda havalandirilmaya calisiimama-
Ldir. Cunki bu esnada hastay:
kurtarmak icin odaya giren diger
kisilerin de yeterli havalandirma-
nin yapilamamast nedeniyle zehir-
lenmesi s6z konusu olur.”

Hayatta Kalmanin
Altin Kurallan

LPG’nin tehlikelerinden korun-



mak icin gdz oOnlinde tutul-
mast gereken altin kurallar
soyle siralamak mimkiin:
Sofbenler 8 m’, katalitik
sobalar, 30 m’ten kictik yer-
lerde kullanilmamals,

LPG sizintist olmast du-
rumunda hemen havalandir-
ma yapilmali, havadan agir
olan bu gazin tabanda, kose-
lerde biriktigi dustntlerek
stiplirme yoluyla gazin atl-
masi saglanmalidir,
Zehirlenmeler oksijen
yetersizliginden kaynaklandi-
&1 icin sofbenler stirekli temiz
hava giren bir yerde, mim-
kiinse banyo disinda kullan-
ilmals,

Baca baglantisi olmayan
sofbenler kesinlikle kullanil-
mamali,

Sofben calisirken olabi-
lecek tiim problemlere karst,
gazi derhal kesen emniyet
sistemi ve baca gazi sensorl
emniyet sistemi olmali,
Banyo kapist alt bolu-
miinde hava girisini saglaya-

cak 4-5 cm capinda iki veya
tic havalandirma deligi acil-
mali. Banyo kapisina delik

acillamiyorsa, kapt araligina
bir terlik veya cisim konarak
kapt 5-10 cm aralik birakil-
mali,

Banyoda bulunan kisi
arada bir kontrol edilmeli,
Eger is veya duman ko-
kusu alinryorsa, baca temiz-
letilmelidir. Iyi bir yanma
icin yakit, yeterli hava (oksi-
jen) ve iyi ceken bir baca ge-
rektigi unutulmamali,
Hortumun regtilatore ve
yakict cihaza baglantilart ke-
lepce ile yapilmali, eskiyen,
catlayan, yumusayan veya
sertlesen hortumlar ile imalat
tarihinden itibaren ti¢ yil kul-
lanilan hortumlar yenisi ile
degistirilmeli,

Cihaza yeni tip baglan-
tist yapildiktan sonra; bag-
lantt yerlerinde gaz kacagi
olup olmadigt sabun koptigu
ile kontrol edilmeli,

LPG tipleri ve bunlarla
birlikte kullanilan cihazlar,
uyumak icin kullanilan yer-
lerden yatmadan once cika-
rilmalidir.  Borusuz soba,
kamping lamba ve sobalar
yanar halde birakilip uyun-

DemirDokiim Sofbenlerinin

Emniyet Sistemi

DemirDokim’tin tirettigi sofbenlerde, 7 ayr gelistirilmis
emniyet sistemi bulunuyor. 7G olarak adlandirilan emni-
yet sisteminin sagladigi givenlik onlemleri soyledir:

e Baca sensorii: Baca cekisi yeterli olmadigi zaman ciha-
z1 durdurur.

e Su kumandali ventil: Su kapatildiginda gazi kapatir.

e Magnet ventil: Pilot alevi herhangi bir nedenle sondu-
gtnde cihazi kapatir.

e Gaz ventili: Cihaz kulla-
nilmadiginda brtlore gaz
gecisini kapatir.

e Emniyet ventili: Tesi-
sattaki su basinct yikseldi-
ginde suyu tahliye eder.

e Oksijen duyarlt sis-

tem: Ortamdaki oksijen
miktart azalinca cihazi [
durdurur.

e Asiri 1sinma sensorii: ‘
Suyun asirt 1stnmasi halin- i

de cihazi kapatir. Py
Cihazlarin montaji, duman

tableti ile baca cekis kont-

rolti yapilarak ve ortam sartlart kontrol edilerek, DemirDo-
kiim tarafindan Ucretsiz olarak yapilmaktadir. Baca veya
ortam sartlart uygun olmayan yerlerde cihaz montaji yapil-
mamakta, hermetik tip sofben veya termosifon kullanimi
ve montajt 6nerilmektedir.

Aygaz'in Guvenlik Zinciri ve 20’den Fazla Test

adi verilmektedir.

gaz Maksimum Giivenlik Zinciri”

Dolum Oncesi ve Dolum Sonrasi
Asamalar: Yeni tiiplerin yant sira abo-

Bir tipiin glivenli sayilabilmesi icin tek

bir unsur yeterli degildir. Bir tip, Gretim
ve dolum islemlerinin her asamasinda
tekrarlanmast gereken test ve kontrol-
lerden sonra gercek anlamda gtivenli
sayilabilir. Aygaz, tipin uretiminden,
tiketicinin evine ulasincaya kadar tim
asamalarda 20’den fazla test ve kontrol
sistemi uygulamakta ve bu sisteme “Ay-

Aygaz, tam guvenlik saglayabilmek
amactyla tim trtnlerini iki asamali
testten geciriyor.

Tiip Uretim Asamast: Aygaz tesisle-
rinde ozel tip sact kullanilarak Gretilen
tipler, proses ve kaynak kontrollerin-
den sonra Hidrostatik Sizdirmazlik Tes-
ti'ne alintyor.

Metalizasyon ve boyama proseslerinin
ardindan kontrol edilen tipler, valfleri
takildiktan sonra Pnomatik Sizdirmazlik
Testi'nden geciyor. Ayrica Uretim parti-
lerinden alman numune tiiplere, meka-
nik testler ve hacimsel genlesme testi
yapiliyor.
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nelerden bos olarak geri donen tiipleri
de kontrolden geciren Aygaz, kaynak,
govde hasarlart ve korozyon kontrolle-
rinde uygun bulunmayan tipleri hur-
daya veya tiip yenilemeye gonderiyor.
Periyodu gelen tiipler ise Hidrostatik
Sizdirmazlik Testine tabi tutulurken,
boyanmast gereken tipler ayri bir hat-
ta boyaniyor. Dolumun yapilmasinin
ardindan tipler Valf Contasi Sizdir-
mazlik Testi ve Kacak Kontrol Tes-
tinden gecen tipler Asii Dolum ve
Eksik Dolum testleriyle bir kez daha si-
nandiktan sonra Garanti Miihiir Ka-
pak’la imzalanarak evlerimize geliyor.

toplum ve yasam



Japonya’da Tiirk Yili, Sadberk Hanim
Miizesi Koleksiyonu ile Basladi

Bir yildir Japonya’da bulunan ve bugiine kadar 182 bin Japon tarafindan ziyaret
edilen VKV Sadberk Hanim Miizesi Anadolu Kiiltiir ve Medeniyetleri
Koleksiyonu’nun sergi siiresi, 2003’iin Tiirk Yili ilan edilmesi nedeniyle Ekim
ayina kadar uzatildi

ehbi Koc¢ Vakfi Sad- Japonya'da ilan edilmesi tzerine Tokyo Nisan ay1 basina kadar Tokyo’'da
berk Hamum Miize- sergilenen kolek- Suntory Miizesi'nde sergilenme- kalacak ve Ekim 2003’e kadar s1-
si’nin, Anadolu Kiil- siyon, tarih ye baslanan koleksiyon, bes ay- rastyla, Kagawa Tarih Miizesi,
tiir ve Medeniyetleri Ko- oncesi caglar- 11 sehirde daha sergilenecek. Yamanashi Eyalet Arkeoloji
leksiyonu'nun toplam 621 dan 20. yiizyila Bugline kadar 182 bin Japon ta- Miizesi, Sapparo, Hokkaido
parca muhtesem eseri Tokyo kadar rafindan ziyaret edilen Modern Sanat Miizesi ve
Suntory Sanat Miizesi'nde Anadolu’da koleksiyon, e B Yokohama, So-
sergilenmeye baslandi. yasayan - f ' N
Japonya’da Tirk Yil'nin bas- uygarliklar ve bu
langict kabul edilen ve 17 Su- uygarliklarin
bat'ta gerceklestirilen resmi yarattigi kiltir
acilista, Turkiye’yi Devlet Ba- varlklarin igeriy-
kant Ertugrul Yalcibayir, or.

Japonya Biytkelcisi Solmaz
Unaydin ve VKV Sadberk
Hanim Miizesi Mudiri Cetin
Anlagan temsil etti. Japon
Hanedani, Japon Hukimeti
ve Parlamentosu temsilcileri
nin de hazir bulundugu téren-
de Muze Mudiira Cetin Anla-
gan, koleksiyonunun gordigi
ilgiden biyik memnuniyet

KV Sadberk Hanim
duyduklarini, sergi acilisinin,

Miizesi, 22 Subat 2003
Cumartesi giini “Baslan-
gictan Guniimiize; Ana-
dolu’da Devlet ve De-
mokrasi” baslikli bir kon-
ferans dizenledi.

Japonya’da Turk Yil'nin bas-
langi¢ etkinligi olarak gortl-
mesinin gurur verici oldugu-
nu belirtti.

Alt1 Miizede Sergi

621 parcalik VKV Sadberk Ha-
nim Miizesi, Anadolu Kultiir
ve Medeniyetleri Koleksiyo-

Sanatgilar, bilim adamlart
ve basin mensuplarinin
katlimiyla  gerceklesen
konferansta, Van 100. Yil
Universitesi Fen Edebiyat
Fakultesi Arkeoloji Ana
Bilim Dali Baskan: Prof.
Dr. Veli Sevin “Devletin

nu, 2002 yihnin Subat aymndan
bu yana, Japonya'nin Fuku-
oka, Iwaki, Okazaki ve Shi-
zuoka Sanat Miizelerinde
sergileniyordu.

2003’tn Japonya'da Turk Yili
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Gelin hamami

Yunan-
Roma
tanri ve
tanricalari.

go Sanat Miizesi'nde ziyarete
acik olacak.

Sadberk Hanim

Miizesi Koleksiyonu
Turkiye'nin ilk ozel mizesi
olan VKV Sadberk Hanim Mu-

621 eserin yer
aldigi serginin
acilisi Tirkiye ve
Japon Hikimeti
temsilcilerinin
katihmiyla
gerceklesti.

zesi’nin, Japonya’ya giden
“Turkiye Kultir Hazinelerin-

Kiltur Konferansi

Kokeni ve Ilk Kralliklar”, Istanbul Uni-
versitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bo-
limi Ogretim Uyelerinden Prof. Dr.
Oguz Tekin “Kent Devletleri” ve Gala-
tasaray Universitesi Fen Edebiyat Fakiilte-
si Tarih Bolimii Ogretim Uyelerinden Ta-
rih¢i-Yazar Prof. Dr. Ilber Ortayli “Os-
manli ve Cumhuriyet” baslikli birer
teblig verdiler.

VKV Sadberk Hanim Miizesi Miidiria Ce-
tin Anlagan, bu tiir sanat, kiltir ve bilim
agirliklt etkinliklerle, Miize'yi diger zen-
ginliklerinin yani sira, yasayan bir kultir
merkezi haline getirmeyi hedeflediklerini
belirtti.

(Ustte sagda)

den Sec¢cme Eserler, Sadberk
Hanim Mizesi Koleksiyonu”
Sergisi, tarih 6ncesi caglardan
20. yuzyila kadar Anadolu’da
yasayan uygarliklar ve bu uy-
garliklarin yaratugt kulttr var-
liklarmnt iceriyor.

“Anadolu Uygarliklart Muzesi”
olarak da tanimlanan Sadberk

Hanim Miizesi'nden secilip go-
tiirtilen toplam 621 eseri kapsa-
yan koleksiyonda, Klasik Do-
nem’e ait eserlerin yani sira, Tz-
nik Cinileri ve 17. ylzyildan 20.
ylzyil baslarina uzanan done-
min kadin kiyafetleri ile Turk-
Islam sanatlarina ait eserler yer
aliyor.




Yasadigi Doneme Damga Vuran
Bir Lider; Giovanni Agnelli

u dinyada hi¢c kimse

olumsiz degil. Elbet bir

glin  gelecek hepimiz
ebediyete intikal edecegiz. Al-
lah’in isine karismak gibi olma-
sin ama, bazi insanlara Slimu
yakistiramiyorum. iste, Giovanni
veya kisaca ‘Gianni’ denilen ve
benim de bu isimle andigim Ag-
nelli de, 6limu yakistiramadigim
boyle insanlardan biri...”
24 Ocak'ta yitirdigimiz Giovan-
ni Agnellinin ardindan kaleme
alinan bu sozler, onu yakindan
tantyan bir isme, Sevgi Goniil'e
ait. Sevgi Gonil'tin, 1 Subat 2003
tarihinde, “Ortagimiz Mr. FIAT”
basligiyla, Hurriyet gazetesindeki
kosesinde yaymlanan bu yazisin-
da belirttigi tizere, 6lim baz1 in-
sanlara hi¢ yakismiyor.
Giovanni Agnelli, ayn: ismi tast-
dig1 dedesinden miras kalan FI-
AT’a, hem ortak hem de fabrika
mudurt olarak adim atti. Eglen-
ceye olan merakt nedeniyle, he-
men herkesin basarisindan kus-
ku duymasma inat, kisa stre
sonra tim hisselerini aldigi FI-
AT
onemli sirketlerinden
biri yapti. Boylece sa-
dece {ilkesi italya’da

diinyanin  en

degil, tim diinyada
20. ytizyilin en 6nemli
sanayicilerinden biri
oldu ve adint tarihe
yazdirarak oOlimstiz-

Ocak ayinda yitirdigimiz ve italya’nin 6ncii sanayicilerinden
biri olan Agnelli, hem yasami1 hem de sanayici kisiligi ile

ismini dliimsiizlestirdi

mizde de yakindan
tanman bir isim.
Hemen hemen tim
yabanci  sirketlerin
Turkiye’de yatirim
yapma konusunda
cekincelerinin  bu-
lundugu 1960’1 yil-
larin ikinci yarisin-
da Agnelli, son de-
rece cesur bir karar
alarak Tofas ile or-
tak oldu. Diinya otomotiv sektorii-
niin imparatorunun bu karart al-
masindaki en 6nemli neden, Turki-
ye'yi yakindan tanimasi ve Tofast
bu alandaki en 6nemli kuruluslar-
dan biri olarak gormesiydi. FIAT’in
Tofas ile 1969 yilinda kurdugu ve
34 yildir devam eden bu ortaklik
anlasmasinin, Turkiye otomotiv
sektort icin ¢cok onemli kilometre
taslarindan  birini olusturdugunu
soylemek mimkiin. Din-
yanin neresinde olursa ol-
sun gelecege dair hayalle-
ri olan ve bu hayallerini
paylasmaya hazir kisilerle
ortaklik kuran Agnelli'nin,
Tirkiye'de yatiim yap-
masinda Vehbi Ko¢un
vizyonunun rolti de son
derece onemli elbette.

lesti.

Hayallerini Tofas
ile Paylasti

ftalyan kamuoyunun
“Gianni”si ya da “T'av-
(avukat)
olarak yaygin bir tn
kazanan Agnelli, tilke-

vocato”’su

Dolu Dolu

Bir Yasam

FIAT imparatoru Giovan-
ni Agnelli, 81 yillik 6m-
rine pek cok basarty1 ve
ilki  sigdirdr. 12 Mart
1921’de Eduardo Ag-

:

Giovanni
Agnelli
(soldan ikinci),
1969'da
Torino’da
Vehbi Koc ve
Rahmi M.
Kog ile birlik-
te.

nelli ve Virginia Bourbon De

Monte'nin oglu olarak Turin'de
diinyaya geldi. FIAT'in kurucula-
rindan olan dedesinin yaninda bu-
yuyen Agnelli, liseyi bitirdikten
sonra savasin baslamastyla birlikte
savasa katldi. 1941’de Rusya’daki
savasta on saflardaydi. 1943 yilinda
ise Ttalya Direnis Hareketinde yer
aldi.

Savastan dondukten sonra Tori-
no'ya donerek hukuk okudu ve
her zaman 6nlinde onu bekleyen
isine ilk adimi atarak, aile sirketine
girdi. FIAT 1n Baskani Valetta iken
FIAT Baskan Yardimciligi gorevine
baslayan Agnelli, 1963 yilinda FI-
AT’1n Yonetici Miidiirti, 1966’da da
Yonetim Kurulu Baskani oldu. 45
yasinda basina gectigi FIATa pek
cok yeniligi ve degisimi beraberin-
de getirdi.

O zamana kadar liiks araclaryla ta-
nman FIAT’ta, halk arabalart tretil-
meye baslandi. FIAT 1100 R marka
otomobil, dért kapistyla italyan ai-
lelerinin simgesi haline geldi.
Agnelli, 81 yasinda, Torinoda yasa-
ma gozlerini yumdu.



Sigarayi Birakmak Sizin Elinizde

ikotin, beyinde tipki ko-

kain ve anfetamin gibi et-

ki gostererek kiside ¢ok
cabuk bagimlilik gelistirebilen bir
maddedir. Dikkati artirici, anksi-
yete ve depresyonu giderici etkisi
ile birlikte 6nemli 6lctide bagimli-
lik yaratir. Bu nedenle psikiyatrik
hastaliklarin pek cogunda nikotin
bagimliligi daha sik goriilmekte-
dir. Nikotin, hem fiziksel hem de
psikolojik bagimlilik  gelisimine
sebep olur. Sigara birakma giri-
simlerinin %80'inde son sigarayi
takip eden ilk Ug¢ saat icinde bas-
layan ve on glne kadar devam
edebilen huzursuzluk, konsant-
rasyon gucligi, cokkinlik, uy-
kusuzluk, yeme istegi, siddetli si-
gara icme arzusu, sinirilik gort-
ltir. Bu nedenlerle her yuz kisiden
ancak (g ila besi kendi kendine
sigaray1 brirakabilmektedir. Niko-
tin yoksunlugu gelisen kisilerde
nikotin replasman tedavileri 6ne-
rilmektedir.

Sigara Birakmanin
Maliyeti 350 Milyon TL.
Amerikan Hastanesi Sigarayi
Birakma Klinigi, bilimsel yakla-
simla sigara bagimliligi sorununa
egilmektedir. Klinigimize basvu-
ran kisi ile yapilan 6n gorismenin
ardindan tedavi plant olusturulur.
Akciger, solunum, kalp ile ilgili
cesitli testlerden gecirilen ve En-
dokrinoloji, gogiis hastaliklart ve
psikiyatri uzmani tarafindan mu-
ayene edilerek durumu saptanan
kisi, dort hafta stre ile multi-disip-
line bir tedavi stirecine girer. Psi-
kiyatrik destek alirken, kilosu
kontrol edilir, ayni zamanda siga-
ranin yaratugi tahribat ve tedaviler
degerlendirilir. Bu yontemle siga-
ray1 birakma sanst altt yedi kat art-
maktadir. Amerikan Hastanesi'nde
verilen bu hizmetin fiyati ise 350
milyon TL.dir.

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Rahmi M. Kog,

Kog¢ Toplulugu’nun sigara icilmeyen bir topluluk olmasini
arzuladigini dile getirmisti. Bu mesajdan yola ¢ikarak konuyu
giindemde tutmak istedik. VKV Amerikan Hastanesi’nden
Dr. Giil¢in Sarilgan ve Dog. Dr. Selcuk Can sigaranin nasil
birakilabilecegini anlattilar

Sigaray birak-
mak pek cok kisi
icin zor olsa da
uzmanlarin
yardimi ve kendi
iradeleriyle bu
her zaman

mumkindir.

Sigara ve Kilo iliskisi
Sigarayi birakmay1 zorlastiran fak-
torlerden biri de kilo alma proble-
midir. Genel olarak sigarayr bira-
kanlar, icilen sigara miktar: ve si-
resine bagli olarak ortalama 4.5
kg. almaktadirlar. Bu durum siga-
rayt birakan kisinin dis gortini-
stinde bozulmaya sebep olabilir
ve bireyi tekrar sigaraya baslama-
ya iter. Bu nedenle sigaray1 birak-
maya karar veren kisi, daha siga-
rayt birakmadan beslenme alis-
kanligint degistirmeli ve egzersiz
programina baslamalidir. Spor ya-
pan kadinlarin sigarayt birakma
basarist iki kat daha fazladir.

Sigara Birakilinca

Neden Kilo Alinir?

Sigaray1 birakan Kkisi, yiyeceklerin
tat ve kokusunu daha iyi hisseder,
sigara istaht kapar, tiryaki icin si-
gara, yemegin bitis sinyalidir. Bi-
rey sigarayi birakinca yemegini ne
zaman bitirecegini tam bilemez, si-
gara, enerji tiiketimini artirir. Siga-
ra biakilinca bazal metabolizma
hizt duser, sigarayt birakan birey,
bu basarisindan dolayr kendisini

.

k.

odullendirmek icin yiiksek miktar-
da kalori iceren tatlilart secer. Siga-
ra icme aliskanliginin sonlandiril-
mastyla birlikte, seker seviyesi dii-
ser ve tatli yeme ihtiyact dogar. Bu
da kilo almay1 beraberinde getirir.
Bu durumda yapilacak en iyi sey,
sekersiz ciklet cignemek, meyve
veya taze stkilmis meyve sulari ic-
mek olabilir. Nikotin iceren ¢iklet-
ler, istahit kapayarak kilo artisini
onlerler. Bu ytizden sigaray: bira-
kanlarmn nikotin ¢ikleti ¢ignemele-
ri Onerilir.

Sigaray1 birakmaya niyetli kisi, 3-4
kg. arasindaki bir kilo artisint do-
gal karsilamali, diyet ve egzersiz
yaparak bu problem ile mtcadele
etmelidir.

“Once zayiflayaymm, sonra sigarayi
birakirm” fikri yanlistir. Kisi zayif-
lamak ve istahini kesmek icin siga-
ra tiketimini artiracaktr.

Kilo vermeyi basarip sigarayt bi-
raktiginda ise sigara icme tutkusu-
nu daha fazla yemek yiyerek veya
atistirarak  bastiracak ve sonucta
tekrar kilo alacaktr. Buna morali
bozulacak kisinin tekrar sigaraya
baslamast ka¢inilmazdir.



e Annenizin, babanzin adimnmn
yanmna bir sifat koymak istese-
niz, bu ne olurdu? (Annem, se-
vecen; babam, caliskan gibi)
Annem otoriter, babam prensip
sahibi idi.

e Kardesiniz var m1? Cocuk-
ken en cok hangi konularda
kavga ederdiniz?

7 kardesiz; 3 kiz, 4 erkek. En bii-
yukleri benim. Zaman zaman de-
gisik sebeplerle kavga ederdik.

¢ Cocuklugunuzda en ¢ok han-
gi oyunu oynamak size zevk
verirdi?

Futbol.

e Hangi okullarda okudunuz,
sizi en cok etkileyen o6gretme-
niniz kim? Neden?

Gozlii Koyt Tlkokulu, Kadihani
Ortaokulu, Konya Erkek Lisesi ve
istanbul Universitesi fktisat Fakiil-
tesi. Beni en cok etkileyen ogret-
menim Kazim Palaz'dir. 1953 yi-
linda ilkokul son sinifta iken koye
gelen Kazim 6gretmen, ailemi ik-
na ederek benim okumama im-
kan saglamustir.

e Tim okul yasaminizda “en
iyi arkadasim” diyebileceginiz
kisi kim? Onunla neler payla-
sirdiniz?

Lise ve Universiteyi yurtta kalarak
okudum. Bu nedenle birden fazla
arkadasim oldu. Bu arkadaglarim-
la hala sik sik beraber oluyorum.

e Tatillerinizi nasil degerlen-
dirirsiniz?

Soruda
Nadir Ozsahin

Ko¢ Holding Denetim ve Mali Grup Baskani Nadir Ozsahin,

gencliginde milletvekili olup, dogdugu ve biiyiidii

Pyes

ii bolgenin

problemlerine ¢6ziim bulmayi hayal ederdi

Nadir Ozsahin
esi Zeynep
hanim ile birlik-
te.

Tatillerimi yurtici ve yurtdisi seya-
hatlerle degerlendiriyorum. Tatil-
de hareket halinde olmaktan ke-
yif aliyorum.

e Cocukken hangi meslegi
secmek isterdiniz?
Mihendis olmak isterdim.

e Gengclik yillarmizin en bii-
yiik hayali neydi?

Milletvekili olup, dogdugum ve
genclik yillarimin gectigi bolge-
nin problemlerine ¢6ziim bul-
mak en buiyiik hayalim idi.

e Spor yapar misiniz? Herhan-

gi bir spor aktivitesini izler mi-
siniz?
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Talebelik zamaninda arkadasla-
rimla futbol oynardim. Su anda
sadece yuriyorum. Futbol, bas-
ketbol ve tenis oyunlarmi buytik
bir zevkle izlerim.

* Is yasaminizin en 6nemli do-
niim noktas1 nedir?

Is yasamimin en biyiik donim
noktasi, Universiteyi bitirdikten
sonra, 1965 yilinda Maliye Bakan-
lig1 Hesap Uzmanhgi imtihanini
kazanmamdir.

e Is yasamunizda sizce en bii-
yiik basarmiz nedir?

Aldigim gorevleri tam ve eksiksiz
olarak yerine getirmeye calismam
ve Ozellikle denetim yaptigim do-



nemde tarafsiz davranmak icin
azami gayret gostermemdir.

e iIs yasaminda basarili olma-
nin ilk sart1 sizce nedir?
Cok calismak.

e Evinize dondigiuniizde ilk
yaptiginiz sey nedir? (Anahtari
yemek masasmin iistiine at-
mak, kopegimi gezdirmek, co-
cuklarima sarilmak gibi)

Esim ve kizlarimin hatirint sorup,
o gln ne yaptiklarini 6grenmek.

e Hobileriniz nedir?
imkanlarim dahilinde cagdas
Turk ressamlarinin  resimlerini
toplamak ve tespih koleksiyonu
yapmak.

e Kutladigimmiz en giizel dogum
giinii hangisiydi? Hangi hediye
sizi cok mutlu etti?

Kizlarim Didem ve Ziimral buyt-
ytnceye kadar dogum giinti kut-
lamiyor idim. Ctink( belirli bir do-
gum tarihim yoktu. Annem, “ko-
yunlar kuzular iken dogdun” der-
di. Esim Zeynep ve kizlarim, do-
gum glnim olarak 21 Nisant be-
lirflemisler ve bana bir stirpriz ya-
parak hediye verdiler. Bu olay be-
nim icin en biyik hediye oldu.

¢ “Cocuk” denince akliniza ilk
gelen sozciik nedir?
Sevgi.

e Yemek yapar misiniz? En
sevdiginiz yemek nedir?
Yemek yapmasint bilmem, bu ne-
denle de yemek se¢cmem.

¢ En sevdiginiz renk nedir? Ne-
den? Size ne cagristirir?
Mavi. Bu renk bana huzur veriyor.

¢ En sevdiginiz ¢izgi film karak-
teri ya da masal kahramani?

Pembe Panter.

e En son hangi kitab1 okudu-
nuz? Tavsiye eder misiniz?

Gozli
kasabasindaki
Nadir Ozsahin
ilkégretim
Okulu acilis
toreni (1998).

Nadir Ozsahin’in
en sevdigi cizgi
film karakteri
Pembe Panter.

“Kopride Kadmlar Var”, Anadolu
kadmimin fedakarligini ortaya ko-

yan bir eser. Tavsiye ediyorum.

e Siir sever misiniz? Hangi sa-
irin, hangi dizesi ilk akliniza
gelir?

Siiri severim.

ilk aklima gelen Cahit Sitki Ta-
ranc’'nin asagidaki dizeleri:

“Yas Otuz bes! Yolun vyarist
eder./

Dante gibi ortasindayiz émrin./
Delikanli cagmuzdaki cevher,/
Yalvarmak, yakarmak nafile bu-
glin./ Goziinlin yasina bakmadan
gider.”

o “[stanbul” denince akliniza
gelen ilk sey nedir?

Istanbul deyince aklima gelen ilk
sey denizdir. Clinkl denizi ilk de-
fa 18 yasimda Istanbul’da gordiim.

¢ Yasadiginiz sehirde, bulun-
maktan en c¢ok zevk aldiginiz
mekin/mekanlar neresidir?
Bogaz ve Bagdat Caddesi

¢ Giysi konusunda tercih etti-
giniz markalar nelerdir?
Marka konusunda bir tercihim
yoktur. Genellikle elbiselerimi dik-
tiririm.

e Hangi tiir miizigi ve hangi

.

sarkicty1 (ya da grubu) dinle-
mek sizi mutlu eder?

Her tiir miizigi dinlerim. Tyi bir
dinleyiciyimdir.

¢ En son hangi filmi izlediniz?
Hangi yonetmen ve oyuncula-
r1 seversiniz?

En son izledigim film “Anlatama-
dim mi?”. Oyunculardan Kim No-
vak, Natalie Wood, Anthony Qu-
inn, Tom Hanks’i severim.

¢ En son ne hediye verdiniz ve
aldiniz?

Torunum Berke ilk defa evimize
geldigi icin kendisine altin hediye
ettim. En son olarak da esim, kiz-
larim ve damadimdan kazak he-
diye aldim.

e Son giinlerde sizi en ¢ok et-
kileyen olay nedir?

29 yil 6nce baslayan Kibris konu-
sunda hald kararsiz kalmamiz ve
¢Ozim Uretemememiz beni men-
fi yonde etkiledi.

¢ “Ko¢ Grubu” kiltiiriini yan-
sitan bir ciimle yazar misiniz?
Topluma gliven, calisanlarina
baglilik ve vefa hissi veren bir
kaltirdar.

¢ “Hayata Dair” son bir ciimle.
Bittin canlilara sevgi ile yaklasalim.



'Birlikte Basarmak' sayfalarimizda bu sayidan itibaren calisanlarimizin basar
oykiilerine de yer verecegiz. Bu ay Ford Otosan Antalya Bayii Bilaller ve Kocaeli
Ford Otosan ¢alisani Yildiray Olgun, sayfalarimiza konuk oldular

Ford Otosan Antalya Bayii Ismail Bilal:

“Yeni Pazarlama Stratejileri
Uyguluyoruz”

izi biraz tanryabilir mi-

yiz? Is hayatina ne za-

man girdiniz?
Sirketimiz 1956 yilinda Mehmet
Bilal'in onderliginde kuruldu.
Mehmet Bilal ve kardesleri ilk
olarak manifatura, zarrafiye ve
Fiat Traktor bayiligi ile ticarete
atildi. Ford bayiligine, 1972 yi-
linda acilan Finike acenteligi ile
basladi. Daha sonra Antalya ba-
yiligi verildi. Turkiye'deki gelis-
meler, bizim isimizde de birta-
kim degisikliklere yol acti.
30 Haziran 2000’de, Rahmi
Koc'un da katldig: bir toren ile
3S Ford Plaza’y1 Antalyalilarin
hizmetine sunduk.

e Sizi bolgenizde ayni isi ya-
pan diger firmalardan farkl
kilan 6zellikleriniz neler?

Firmamiz Antalya’da faaliyet

2000 yilinda
Rahmi M.
Koc'un katildig
torenle
Antalyalilarin
hizmetine giren
Ford Otosan
Bayii Billaler'in
sahiplerinden
ismail Bilal (sol-
dan ikinci), bol-
gelerinde ayni
isi yapan fir-
malardan hem
isletme hem de
yapisal farklar
yoninden
ayrildiklarin
belirtiyor.

birlikte basarmak

gosteren  diger firmalardan

hem yapisal, hem de isletme
anlayist bakimindan kesin c¢iz-
gilerle ayrilmaktadir.

Guntmuzde durtstlik ilkesi-
nin yaninda, musteri memnu-
niyetin de giderek daha fazla
onemsenmekte. Biz de bunun
bilincindeyiz. Bu anlayisla ca-
lismalarimizi her gecen gln
daha da ileriye goturiyoruz.
Calisanlarimiza cagin gerektir-
digi tim egitim ve imkanlar
vererek, yeni pazarlama, satis
ve yonetim stratejileri gelistiri-
yoruz. Bolgemizde maalesef
cok yaygin olan ve sadece sa-
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tis yapma amacina yonelik, is-
letme anlayisinin yaninda fir-
mamiz c¢agdaslik, durustlik,
egitim ve kalite yaklasim:t ile
miusteri bagliligini yapilandir-
makta ve gelistirmektedir.

Son yillarda gerek kiresel 6l-
cekte, gerekse llkemizde yasa-
nan ekonomik sartlar, her sek-
tor gibi bizi de yakindan etki-
ledi.

Gecirmekte oldugumuz bu zor
donemlerde hem istihdam etti-
gimiz personeli korumak hem
de vermis oldugumuz, satis ve
satis sonrast hizmeti en iyi se-
kilde yerine getirmek icin, ekip



olarak daha fazla caba sarf et-
mekteyiz. Glntumizde ozellikle
bilgi ve iletisim teknolojilerinde
yasanan gelismeler karsisinda
tim bolimlerimizde daha c¢ok
egitime ve teknik calismaya agir-
lik verilmekte. Bu da bizi daha
ileriye gotirebilecek yatirimlar
icin altyap: olusturmaktadir.
2002 yili icinde firmamizin almis
oldugu basarilar ve Otosan ile
koordineli ¢alismast, yillik olarak
her blinyemiz icin ayr1 ayri hazir-
lamis oldugumuz planlar bizi be-
lirlemis oldugumuz hedeflere go-
tirmektedir.

Bunyemizdeki satis ve satis son-
rast departmanlarimizla en iyi
hizmeti vermeyi amaclamaktayiz.
Servisimize ayda ortalama 600
arag giris yapmakta ve servis hiz-
meti almaktadir. inter aktif, boya,
kaporta, yedek parca, binek ve
ticari servis basta olmak tzere
tam tesekkilli servisimiz, 2002
yilinda Ford icinde en iyi servis
secildi.

Kazandigimiz bu basari, calisma-
larmmuzin - dogru yolda gittigini
gostermistir.

e Calisma prensipleriniz ve
hedefleriniz neler?
Prensiplerimiz, durtstlik ilkesi
altnda gliven temeli tzerine ku-
rulu musteri memnuniyeti, giri-
simcilik, sirket icinde katilimct
verilere dayanan ve tim calisan-
larin firmayr gelistirmeyi birinci
oncelik haline getirdigi, egitimin
birinci planda tutuldugu, cagin
gerektirdigi degisim ve yenilige
acik bir yonetim anlayisidir.
Firma ismimizin piyasada olus-
turmus oldugu gtiven, bizler icin
cok 6nemlidir.

Bilaller ¢ok uzun yillardir otomo-
tiv piyasasina emek vermis, her
donemde gelismeye yatirim yap-
maya, musteri memnuniyetini en
iyi sekilde gerceklestirmeye calis-
mustir.

Kocaeli Ford Otosan’da Calisan Yildiray Olgun:

“Avrupa Yollarinda Connect’i

Gorunce, ‘Bu Araci Biz Yaptik’

Demekten Gurur Duyuyorum.
Bu An Omre Bedel!”

Ford Otosan’da Kaynak boliimtnde ca-

lisan Yildiray Olgun’un calisma guru-
bu lideri oldugu Kanarya Calisma Gru-
bu ile yaptigi uygulama, Kocaeli Ford
Otosan Fabrikas'na Avrupa’daki Ford
tesisleri arasinda “En Iyi Uygulama
Odiili'nti kazandirdi. Yildiray Olgun
fabrikalarindaki bu basart oykiistine
iliskin sorularimizi yanitladt:

¢ Bize kendinizden bahseder misi-
niz?

10 Kasim 1971 tarihinde istanbul’da
dogdum. Meslek yiiksek okulu mezu-
nuyum. Evliyim ve iki cocuk sahibiyim.

e Ford Otosan’da calismaya ne za-
man basladiniz?

1993 yilindan beri Ford Otosan’da cali-
styorum. ilk 6énce kaynak iiretim ala-
ninda calismaya basladim. Su anda da
Ford Otosan Kargo-Yedek Parca bolu-
miinde calistyorum.

e Ford Otosan’da calismanin size
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Yildiray Olgun’un lideri oldugu
ekip Kanarya Calisma Grubu ile
yaptigi uygulama, Kocaeli Ford
Otosan Fabrikasr’na Avrupa’daki
Ford tesisleri arasinda “En lyi
Uygulama Odiilii"ni kazandird
Oturanlar: (sagdan sola) Taner
Kuzgun, Mustafa Kayi, Ali Zor,
Tufan Sular, Hasan Aydin.
Ayaktakiler: (soldan saga) Hakan
Sahin, Hakan Giile, Yildiray
Olgun, Tuncay Narin, Cemil Cakir.

gurur ve mutluluk veren tarafi ne-
dir?

Aracin her parcasini tanimak ve onu di-
sarda goriince ‘bunu biz yaptik’ demek
beni heyecanlandiriyor. Cok calistik ve
basardik.

e Ekibinizle birlikte kazandiginiz
odiilden bahseder misiniz?

Ford’un Avrupa’daki ttim tiretim tesisle-
rini kapsayan Ford Uretim Sistemi
(FUS) denetimleri sonucunda, ekibim
Kaynak Taban Hatt1 fstasyon 50 Kanar-
ya Calisma Grubu ile FUS En Iyi Uygu-
lama odilint kazandik.
Gergeklestirdigimiz istasyon 50 On Saft
Baglanti Krosu Puntalama lyilestirme
Calismast sonucunda, islem siiresi 363
saniyeden 187 saniyeye indi, gtnlik
imalat kapasitesi bir vardiyada 89 adet-
ten 138’e yukseldi, risk derecesi 9 olan
ergonomik rahatsizliklar bire, ambar-
dan ambara stre 8 saatten 4 saate indi,
ekipman etkinlik orani %70’lerden
%100’e yiikseldi.

birlikte basarmak



Cagin Basarisi Birden Cok
“Yap Boz” Cozmekte Mi?

Satislarini artirabilmenin yolunu arayan bir sirket, basarisini
sadece isletme egitimi almis bir yoneticiye mi, yoksa isletme
egitimi sonrasi lisans iistii psikoloji egitimi gormiis bir yoneti-

ciye mi baglamalidir?

Demir Aytac
Diizey Pazarlars

konomik tercihler, 20. ytizyi-

lin sonunda uluslart ve birey-

leri teknik ve hizmet sektort
agihikl bilim dallarma daha cok
yonlendirmistir. Bunun sonucunda,
universitelerde sosyal bilim boltimle-
rinin  butceleri  kisitlanmus;  gtintin
sartlarindan  dolayt yogun ragbet
gormekte olan giincel bilim konula-
rt dort yillik egitimler ile topluma
“yetismis” yetenek sahibi bireyler
kazandirmustir.
Giincel bilim dallarmnin kiicimsene-
cek hicbir tarafi yoktur. Hatta toplu-
mun giindelik gereksinmelerine pra-
tik katkilar sunmast ve egitimini al-
mig olanlarin somut neticeler ile ug-
rastyor olmalari nedeniyle kendileri-
ne duyduklart giiven, bu bilim dalla-
rina olan talebi daha da artirmustir.
S6z konusu dallardan mezun olanla-
rn is bulabilmeleri kolaylasmustir.

Birden fazla
“yap boz” coze-
bilenler,
yaptiklari is ve
meslekleri ne
olursa olsun;
daha yaratici,
daha yapici ve
daha fazla
degistiren/
degisebilen
bireyler ola-
bilmektedir.

serbest kiirsii

Ancak, burada 6nemle tizerinde du-
rulmast ve bilin¢li olunmasi gereken
bir nokta vardir. O da, bu egitimi
alanlarin, gercekte gectigimiz yiizyi-
lin geregi olusmus bir dalda secim
yaptiklarint bilmeleridir. Akillardan
¢tkmamasi gereken bir baska nokta
ise bilinen bilim birikiminin son hal-
kasinda ve sadece bir kesitinde uz-
manlasarak, gercegi sorgulamadan,
onlerine konulan “bulmacayt ¢oz-
mek”te olduklarint kavramalaridir.
“Bulmaca (puzzle) ¢ozmek” Ameri-
kalt taninmis sosyal bilimci Thomas
Kuhn'a aittir. Ona gore, hepimiz
egitimini aldigimiz bilim dalinda, bir
bulmacanin parcalarinin nereden ve
nasil geldiklerini sorgulamamak sar-
tt ile bunlart bir araya getirmekte ve
ortaya ¢ikan resimle de somut bir
sey elde etmis olmanin basarisini ve
glivenini yasamaktayiz.

Kuhn'un bu konuyu ele aldig ve ilk
baskisint 1962 yilinda yapan “Bilim-
sel Devrimlerin Yapist” adli eseri,
cok kisa zamanda sadece bilim diin-
yasinin klasikleri arasina girmekle
kalmamus; hepimize, gtincel konular
ve sorunlarimiz da dahil olmak tize-
re, yeni diistince olanaklart tanimis-
tir. Kuhn yapitinda, Bati diistince ta-
rihini, bu dusiincenin temelinde
olan gelenegi, pozitivist diistinceyi
ve bilimin ilerleme stirecini sorgula-
mustir. flerleme ve buluslart acikla-
mak icin yalin bir mantugm yeterli
olamayacagini, bilim adamlarinin
psikolojik ve sosyolojik tercihlerinin
de goz oniinde bulundurulmast ge-
rektigini belirterek biiytik yankilar
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uyandirmistir. Thomas Khun'un bu
gortistini, Turkiye Kimya Derne-
gi'nin, 78. Kurulus Yildontimi ne-
deniyle 21 Mayis 1997 tarihinde Is-
tanbul Teknik Universitesinde
“Radyoaktifligin Kesfi ve Temel
Bilimlerin Degeri” adli konusma-
sinda Saymn Erdal inénii, asagida-
ki sekilde ve hepimizin anlayabile-
cegi dilde cok giizel ozetlemistir:
“...Thomas Kuhn, kitabinda bilim-
sel kurumlarin sadece deneylerle
belirlenmedigini, bu deneyleri yo-
rumlayan insanlarin icinde bulun-
duklar kiltiirel ortamin da yorum-
lar tizerinde etkisi oldugunu iddia
etmis, bir donemde bir bilimsel
cevrenin kabul ettigi yorumlarin
bitiintiine paradigma adini vermis
ve bir paradigmanin degismesi icin
bir deneyin kabul edilen yoruma
uymayan sonuclar vermesinin yet-
meyecegini, ancak yeni bir kiilttrel
ortam olustugunda paradigmanin
degisecegine isaret etmistir.”

Gelecek Cok Yonlii
Diisiinenlerin Elinde Sekil-
lenecek

Yeni kiiltiirel ortamin olusmasinda,
olaylara degisik acidan bakabilen,
alisilagelmisin disinda farkli dene-
yim sahibi, birden fazla bulmaca
¢ozebilme becerisine sahip kisiler
onctiliik edebilecektir. Konuyu ta-
rih stirecinde ele alan, Batt bulusla-
rinin evrimini siralayan ve bilim ta-
rihini sorgulayan, ayni zamanda
egitimini aldigimiz ve uygulamakta
oldugumuz gtincel bilim ile ilgili
olarak onemli ipuclart veren Tho-
mas Kuhn'un bilim diinyasinda
gindemini ilk gtinkii gibi koruyan
bu yapitint ve bulmaca ¢ozebilme
konusunu; degisimi isteyen, insana
odaklanan kisilerin iyi anlamast ve

pratikte uyguluyor olabilmesi ge-



rektigini distintiyorum. Bugtin biz-
ler, olagan bilim dallarinda dort yil-
lik lisans egitimi almus kisiler olarak
esasinda parcalart bir araya getirip
bulmaca ¢ozerek “dogruyu buluyor”
ve ¢oziim Uretiyoruz. Sistem parcala-
1t sorgulamamiza bilingli olarak izin
vermiyor.

“Isin bu kismint bilene birakin, bizim
sahamiza girmiyor” derken, pek bi-
len olmadigint da soylemiyor. Cok
merak ediyorsaniz, ancak din/felsefe
egitimi s6z konusu olabiliyor. Kaldi
ki, merak edip ugrasanlar cok da
ozendirilmiyorlar.

Daha Yapici ve

Yaratici Bireyler

Ancak, butin bu aciklamalar ve bi-
linclenme, bizlere beraberinde bas-
ka bir firsatt da sunuyor: En azindan
birden fazla bulmaca c¢ozebilir ko-
numda olabilmek. Bunu hakk: ile
yapabilmek icin, birden fazla bilim
dalinda egitim almak ve uzmanlas-
mak gerekmektedir. Birden fazla
bulmaca ¢ozebilenler, yaptiklart is
ve meslekleri ne olursa olsun; daha
yaratici, daha yapict ve daha fazla
degistirebilen/degisebilen bireyler
olabilmektedir.

Konu ile ilgili 6rnekler vermek gere-
kirse: Son yillarda Turkiye'de yazil-
mus en glizel yapitlardan birisi olan,
Erdal inénii'niin “Analar ve Diisiin-
celer”i sadece kokli bir aile ve ya-
sam tecriibesinin neticesi midir, yok-
sa sahsinda fizik ve felsefe egitimi
alabilmis (iki bulmaca ¢6zebilen) bir
iradenin cekiciligi mi yatmaktadir?
21. yizyilin adeta 1989'da baslama-
sinda buyiik rold olan Margaret
Thatcher'in, kimya egitiminin ya-
ninda hukuk okumus olmasinin; bir-
den fazla konuda uzmanlasmasinin
rolt yok mudur?

Satislarint artirabilmenin yolunu ara-
yan bir sirket, basarisini sadece islet-
me egitimi almis bir yoneticiye mi,
yoksa isletme egitimi sonrast lisans
st psikoloji egitimi gormiis (tersi
de olabilir: psikoloji lisans, isletme li-
sans Ustl) bir yoneticiye mi bagla-
malidu? Ttketicinin almak icin hazir

Yeni kiltirel
ortamin
olusmasinda,
olaylara degisik
acidan baka-
bilen, alisilagel-
misin disinda
farkl deneyim
sahibi, birden
fazla bulmaca
cozebilme
becerisine sahip
kisiler onciiliik
edebilecektir.

oldugu bir triinden bagka bir tirtin
secenegine gecmek zorunda kaldigt
an kullandigs, kendini hakli goster-
me mekanizmasinin icerigini (cogni-
tive dissonnace) iki bulmaca ¢oze-
bilmenin neticesinde daha iyi gore-
bilen bir yoneticinin reklam ajansin-
dan beklentileri daha acik ve net ol-
mayacak mudir?

Biyolojiden insan
Kaynaklarina

Ayni sekilde, kiiresellesen dinyanin
cetin rekabet ortaminda, yeniden
yapilanmak durumunda kalan sir-
ketler, biyolojik bir ¢rnegi incelemis
olmanin is dinamikleri ve yeni pazar
kosullarint kavramada cok faydalt
olacagint tespit etmisler; biyoloji ve
isletme egitimi yapmis insan kay-
naklarina yonelmiglerdir. Ekolojiyi
etiid edebilen yoneticilerin, is diin-
yasinda katma degerleri her gecen
glin daha fazla artmaktadir.

Bu Orneklerin  sayisint - ¢cogaltmak
mumkindir. Birden fazla bulmaca
cozebiliyor olmak sadece is yasami-
na 1sik tutmaz. Kisinin 6zel yasami-
na, bireyler ile olan iliskilerine, ken-
disini ve bagkalarini iyi tanimasina
zemin hazular. Toplumun para-
dokslarina akiler ve goreceli olarak
pesin htkiimsiiz yaklasim olanakla-
rint yaratir.
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Sonug olarak, genclerin meslek se-
cimlerinde, bilhassa lisans ve lisan-
ststii egitimlerinde farkli dallara
yonelmelerinde ¢ok buytik fayda
var. Degisik bilim dallarindan sen-
tez yapabilmek, farkli konularda
ihtisaslastp “tim” hakkinda daha
net bilgiye sahip olabilmek icin
harcanan zaman ve emek; alisila-
geldigi gibi “bir maymun istahlilik”
ya da “bir baltaya sap olamamak”
degildir. Tam tersine, buluslarin ve
degisimin miijdeleyicisidir. Yeni
bir ytizyihin basinda bu tutum bir
kararsizlik olarak algilanmayacak;
tersine, bu tiir bir farklilasma, top-
lumlar ve bireyler icin rekabetci
avantaj yaratacakur.

Gerek zaman gerekse emek ve di-
siplin olarak degisik bilim dallarin-
da egitim gormis iradelerin, bir-
den fazla bulmaca ¢ozebilen kisile-
rin aydinligina her zamankinden
daha cok gereksinim duyacagimiz
bir ¢caga girdik. Ailelerin, akademik
cevrelerin ve is yasaminin cesurca
bu konuyu destekledigi oranda;
toplumsal sorunlarimiza, uluslara-
rasi rekabete ve yarinlara daha gi-
venle bakabilecegimize inantyo-
rum.

Demir Aytag
Diizey Pazarlama Genel Miidiirii



Bizden Haberler Anketi Sonuclandi

Onerileriniz,

Sayfalarimiza Yansiyacak

Toplulugumuzun ig iletisimine katkida bulunmak amaciyla
yayimlanan dergimiz Bizden Haberler’in sizler icin tasidigi
onem hakkinda bilgi sahibi olabilmek ve onerilerinizi say-
falarimiza yansitabilmek amaciyla diizenledigimiz anketin
sonugclarini sizlerle paylasmak istedik

Anketimizin sonuglarina gore, okuyucularimizin
%59'u Bizden Haberler icin ayda 1-2 saat, %206’st
yarim saat, %14’ ise 3-4 saat ayirirken, %43 ora-
ninda okuyucumuz, islenen konulari ¢cok iyi, %43
oraninda iyi ve %13 oraninda orta derecede iyi bu-
luyor.

En Cok Okunan Bdliim: Serbest Kiirsii
En cok okunan bolimimiiz %17’lik oranla Serbest
Kiirsii olurken, bunu strastyla Kiiltirel Vizyon, ile-
tisim, Hayata Dair, Toplum ve Yasam, e-dontisiim,
Kiresel Vizyon ve Sektorel Vizyon izliyor.

En Cok islenmesi istenen Konularin
Basinda “Kisisel Gelisim” Geliyor

Ankete verilen cevaplarda, dergi icinde yer veril-
mesi istenen kurum dist konular arasinda kisisel
gelisim, pratik bilgiler, saglik, akttel, mizah gibi
konular basi ¢ekiyor.

Bunlar disinda bilisim, ekonomi, kiiltiirel haberler,
sektorel haberler, gezi, cevre, teknolojik gelisim,
basart oykiileri, yatirim, egitim, kitap, moda, mu-
zik, sirket ici calisanlarin gorisleri, gurme kosesi,
saglik, spor ve aktialite de Onerilen konular ara-
sinda yer aliyor.

Derginin vazgecilmez olmasi icin yer verilmesi is-
tenen konularda eglence, kisisel gelisim, saglik,
spor, aktialite, sanat dnem kazaniyor. Bunlar bili-
sim, ekonomi, teknoloji, bayilerle ilgili haberler,
basart oykileri takip ediyor. Bu oneriler dogrultu-
sunda, bundan sonraki sayilarda icerigimizi gelis-
tirmeye, sizlere daha cok zevk verecek bir dergi
olmaya var gticimiizle calisacagiz.

Dilegimiz, bundan sonra da onerilerinizi, elestirile-
rinizi ve goruslerinizi bize iletmeye devam etme-
niz, desteginizi strdiirmenizdir.

Bizden Haberler Dergisi’nde islenen konu-
lar1 ne derecede ilgin¢ buluyorsunuz?

Gok iy
%43

E ok iyi
Iy
OcCrta
OKatl

Bizden Haberler Dergisi icinde hangi kurum
dis1 konulara yer verilmesini istersiniz?
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M Pratik Bilgiler
ODiger

Bizden Haberler Dergisi’nde ilgiyle
okudugunuz konu basliklarini 6ncelik
sirasina gore siralayinz.
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