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Toplulugumuzda

Yeni Bir Donem Basliyor

“Zamant geldiginde gorevden cekil-
mek ve bayragi sizden sonrakilere
devretmek, gorevi basariyla yurtit-
menin bir parcasidir” diyerek Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskanli-
g'n1 Mustafa V. Koc¢’a devreden
Rahmi M. Kog, bu sozleriyle Toplu-
lugumuzda yeni bir dénemi baslat-
mis oldu.

Hepimizin en buytk hazzi, bir gore-
vi basari ile tamamlayarak emin el-
lere teslim etmektir. Rahmi M.
Ko¢’un son 19 yilt baskanlik olmak
uzere, Ko¢ Holding'deki 45 yillik
calisma stiresi bir istikrar ve basari
ornegidir. Ko¢ Toplulugu'nun sade-
ce Ulke capinda degil, uluslararas
diizeyde de ulasmis oldugu konum-
da, yillardir izledigimiz sonuclarinda
Rahmi M. Ko¢'un cok degerli katki-
lart olmustur.

Yeni baslayan donemin Toplulugu-
muz icin hayirli olmasini diliyor, Kog¢
Holding Yonetim Kurulu Baskanli-
grna secilen Mustafa V. Ko¢'u kutlu-
yoruz. Nobeti devralan Mustafa V.
Ko¢’un; Turkiye’'nin hep ontinde
kosmak icin c¢aba sarfetmis, 77 yildir
her donemde onci olmus, buytk
atilimlara imza atnus Kog¢ Toplulu-
gunun degerlerini koruyarak, etkili
liderligi ile yanst strdirecegine ic-
tenlikle inaniyoruz. Mustafa V.
Koc¢’un, liderliginde, bundan sonra
yapilacak atiimlarla Ko¢ Holding ve
Koc¢ Toplulugu'na yeni bir ivme ka-
zandirilacaktir.

Degisen Kosullar ve

Savas Ortami

Toplulugumuzun yeni doneminin
basladigt su gtinlerde, diinyamiz hiz-
li bir degisim stirecinin icerisinde bu-
lunmaktadir. Degisen kosullara gore
stratejimizi sekillendiriyoruz ve hangi
kosullarda olursa olsun, Tirkiye'nin
gelecegine olan inancimizit sarsma-
dan atlimlarimizi strdtriyoruz.
Ulkemiz, yanibasimizdaki savasin

yarattgi kaos ile birlikte kritik bir do-
nemden geciyor. Irak’ta devam eden
savasin Tirk ekonomisine ne getirip
ne gotiirecegi hentiz bilinmiyor. Be-
lirlenen biiytime ve enflasyon hedef-
lerinde sapmalar olasidir. Boyle bir
ortamda Topluluk olarak gerekli 6n-
lemleri alarak calismalarimizt stirda-
riyoruz.

Toplulugumuz ve

Kurumsal lletisim

Yeni bir donemin basladigt Genel
Kurul sonrasinda da, Toplulugumu-
zun i¢ ve dis iletisiminde hepimizin
buytik sorumluluklar tstlenmesi ve
her zaman oldugu gibi saglikl ileti-
sim kanallarimizi her an acik ve dev-
rede tutmamiz gerekmektedir. Top-
lulugumuzda, 26 Mart 2003 tarihin-
den itibaren Ko¢ Holding Kurumsal
fletisim ve Dis iliskiler Baskanhgrna
atanmis  bulunuyorum. Yeni gore-
vimin 6nemli bir par¢ast olan Toplu-
lugumuz icindeki iletisimin saglikli
bir bicimde yurttilmesine katkida
bulunmaya calisacagim. ¢ iletisimi
iyi olmayan bir kurumun, rekabet or-
taminda kendini farkli kilmay: basa-
ramayacagina her zaman inanmisim-
dir. Bu inancla dergimiz Bizden Ha-
berlerde her ay sizlerle birlikte ol-
manin mutlulugunu yasayacagim.
Yazimi noktalarken, Rahmi M.
Koc'un, Topluluk'tan degil, faal go-
revden ayrildiginin bir kez daha alti-
nt cizmek istedim. Rahmi M. Kog,
bundan boyle Yonetim Kurulu plat-
formunda deneyim ve gorusleriyle
katkilarint stirdiirecek. Uzun  yillar
yaninda calisma mutlulugunu tatti-
gim Rahmi M. Koc¢’un saglikli ve
gonliine gore bir yasam siirmesini
diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Hasan Bengii
Koc¢ Holding Kurumsal iletisim
ve Dis Iliskiler Baskan1
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pybirligiyle
bg'u getirdi. &
c, 2002 yilindan buyana
Baskan Vekilligi'ni

Kur | sonrasinda

Nisan Cuma giinii Kog¢
Holding Nakkastepe Te-
sisleri'nde dtizenlenen 39.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na

katilanlar, Topluluk tarihinde iz

birakan onemli bir gliniin tanigi
oldular. Genel Kurul'da konusan

Rahmi M. Kog, “Bu benim idare

ettigim son genel kurul idi” diye

soze basladigi  konusmasinda
baskanlik gorevini biraktigini bil-
direrek, “Kurucularin isi brrakma-
st ¢cok zordur. Bunu Vehbi Bey
basarmisti. Ben de bugtin, bayra-

&1 benden sonrakilere teslim edi-

yorum.” dedi.

Ko¢ Holding Genel Kurulu son-

rasinda toplanan Holding’in yeni

Yonetim  Kurulu, Mustafa V.

Koc'u Yonetim Kurulu Baskanli-

grna getirdi ve boylelikle Koc¢

Toplulugu'nun tarihinde yeni bir

donem baslamis oldu.

Yonetim Kurulu tyeligi devam

eden Rahmi M. Koc¢'un, Seref

Baskan: unvanini aldigt bu tarihi

Genel Kurul'un hemen ardindan

toplanan yeni Yonetim Kurulu'n-




Ko¢ Holding 39. Genel Kurul’u 4 Nisan Cuma giinii yapildi.

V. Kog ile Yeni Bir Donem Basliyor

Rahmi M. Ko¢ bayragi Mustafa V. Ko¢’a devretti. Rahmi M. Kog, Genel Kurul’da
yaptigi konusmada “Kurucularin isi birakmasi ¢ok zordur. Bunu Vehbi Bey
basarmisti. Ben de bugiin, bayragi benden sonrakilere teslim ediyorum” dedi.
Yonetim Kurulu Uyeligi devam eden Rahmi M. Kog, Seref Baskani unvanini aldi

da gorev dagilimint aciklamak
uzere kirsiiye gelen, Ko¢ Hol-
ding CEO’su F. Biilend Ozaydin-
It basina yaptgt aciklamada,
“Rahmi Bey, bugtine kadarki ve
bundan sonraki katkilariniz icin
tesekkiir ediyoruz” dedi ve yeni
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Koc’un yeni gorevinin hayirlt ol-
masint diledi.

Genel Kurul sonrasindaki ilk Yo-
netim Kurulu toplantisindan ¢ika-
rak kurstiye gelen Mustafa V. Kog¢
yaptugi konusmada kendisine du-
yulan giiven icin Yonetim Kuru-
lu'na tesekkiir etti.

Rahmi M. Kog: “Bayragi
Teslim Ediyorum”
Genel Kurul'un “dilekler” baslikli

glindem maddesine gecildiginde
“Baska soz alacak kimse yoksa
benim bir dilegim var” diyerek
soze baslayan Rahmi M. Ko¢'un,
herkesi duygulandiran konusmasi
aynen soyle:

“Kiymetli ortaklarimiz, Baskan
olarak bu benim idare ettigim son
Genel Kurul idi.

Eylul 1958 senesinde Ankara’da
Otokoc'ta, o zamanki ortak mii-
Bernar Na-
hum’un yaninda cirak olarak ise
basladim. Sogukta yiin eldiven gi-

diarimiiz  rahmetli

yerek yedek parcalart saydigimiz
glnleri hatirliyorum.

1964 senesinde Istanbul’a intikal
ettim. Mubhtelif kademelerden
gectikten sonra, rahmetli Vehbi
Koc 30 Mart 1984 tarihinde, Ko¢

Koc Holding
2003 yih
Genel Kurulu,
Topluluk tari-
hinde iz biraka-
cak bir Genel
Kurul oldu.
Rahmi M. Kog,
bayragi
Mustafa V.
Koc’a teslim
etti.

kiiresel vizyon

Holding idare Meclisi Baskanli-
gr'nt bana devretti.

O zamandan bu zamana 19 sene
gecti. Bizi bilenler, ortagimiz olan
sizler, Toplulugumuzun nereden
nereye geldigini herhalde takip
etmissinizdir. Oldukca firtinali
devirlerden gectik. Allah’a ¢ok
stkir, ismimize halel getirme-
den, bu seneleri bulduk.
Saglhigimda, elim ayagim tutarken
ve muessesenin emin ellerde ol-
duguna inandigim 2000 senesin-
de cekilme kararimi verdim. Bir
aile sirketi olmasina ragmen, Kog
Toplulugu memleketimizin en
profesyonelce idare edilen bir
kurulusudur. Kurucularin isi bi-
rakmast ¢ok zordur. Bunu Vehbi
Bey basarmisti. Ben de bugtin,



Mustafa V. Ko¢’un Baskanliga getirildigini aciklayan ve yeni
Yonetim Kurulu’nun gorev dagilimiyla ilgili olarak a¢iklama-
da bulunan F. Biilend Ozaydinli, “Toplulugumuz burada

kalmayacak, yeni Yonetim Kurulu Baskanimizin liderliginde

diinya devleriyle yarisir duruma gelecektir” dedi

bayragi benden sonrakilere tes-
lim ediyorum.

Koc¢ Holding’in en buyik ortagi,
Temel Ticaret'in baskani olarak,
tabiatiyla isleri yakindan takip et-
meye devam edecegim. Cizilmis
bir yolumuz, kararlastirdigimiz
bir stratejimiz var. Butin arzum,
tayin ettigimiz hedefe, planladigi-
miz surede erismektir.

Koc¢ Toplulugu'nun bundan son-
raki konumu, Avrupa’da s6z sa-
hibi olmaktir.

Zamaninda cekilmesini bilmek
de bir fazilettir. Arkadaslarimizin
Toplulugu en iyi sekilde idare
edeceklerinden eminim.

Bundan sonra mesgul olacagim
bir¢cok hobim var. Bilhassa Rahmi
M. Ko¢ Miuzesine buyik zaman
ayirmayi planliyorum.

Biraz sonra yapilacak olan Yone-
tim Kurulu Toplantisinda gorev
dagilimi yapilacaktir. Tkram son-
rast, CEO'muz F. Biilend Ozay-
dinlt Bey, sizlere yeni Baskanimi-
z1, aciklayacaktir. Hepinize tesek-
kiir eder, bu kadar sene bizlere
verdiginiz destek icin, Toplulu-

Yeni Yonetim Kurulu

Seref Baskani

gumuz, ailemiz ve sahsim adina

stikranlarimit sunarim. Koc Holding

CEO’su F.
Biilend
Ozaydinli:
“Mustafa Bey
basarilarinizin
devamini diliyor,
saptadigimiz
stratejik hede-
flere kosmay
surdiirecegimizi
biliyor, yeni
gorevinizin
hayirl olmasini
diliyorum.”

F. Biilend Ozaydinli:
“Tesekkiirler Rahmi Bey”
Yeni Yonetim Kurulu'nun ilk top-
lantusindan hemen sonra kiirstiye
gelen Ko¢ Holding CEO’su F. Bii-
lend Ozaydinh, gorev dagilimint
acikladiktan sonra yaptigi konus-
mada sunlart soyledi:

“Rahmi Bey’in Yonetim Kurulu
Baskanligi doneminde iddialt
hedefler belirledik ve bu hedef-
lere Ko¢ Toplulugu
sirketleri olarak bir- el
likte kostuk. Simdi i ]
kendisi Seref
Baskanimiz

ve Yonetim
Kurulu Uye-
miz olarak,
deneyimle-
rinden bizleri
yararlandirarak,
bizi dikkatle iz-
leyerek katkila-

rint stirdtirecektir.
Rahmi Bey, bu-

Rahmi M. Kog

Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa V. Ko¢

Yonetim Kurulu Baskan Vekilleri

Suna Kirag, Temel Atay

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Semahat Arsel, Sevgi Gonul, Erdogan Goniil,

Hasan Subasi, F. Biilend Ozaydinls,

W. Wayne Booker, Helmut Oswald Maucher,
John H. Mc Arthur, Prof. Dr. Yavuz Alangoya,
Alessandro Profumo, Inan Kirac.

Denetci

kiiresel vizyon

Nevzat Tufekcioglu, Samim Seren (yedek)

gline kadarki ve bundan sonraki
katkilariniz icin tesekkiir ediyo-
ruz.

Yeni Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sayin Mustafa Ko¢ 1984 yilindan
bu yana Ko¢ Toplulugunun de-
gisik kademelerinde profesyonel
olarak hizmet vermistir. Son bir
yildir da Yonetim Kurulu Baskan
Vekilimizdir. Ko¢ Toplulugu'na
vermis oldugu bu hizmetlerini
bundan boyle en ist dizeyde
sturdirecektir. Mustafa Bey basa-
rilarinizin devamint diliyor, sapta-
digimiz stratejik hedeflere kos-
may1 surdirecegimizi biliyor, ye-
ni gorevinizin hayirli olmasint di-
liyorum.

Bu yil Yonetim Kurulumuza iki
yeni tye Katidmustir: Sayin inan
Kirac hepinizin yakindan tanidi-
81 eski CEO’'muzdur. Zor ekono-
mik kosullart yasadigimiz bu do-
nemde kendisinin deneyimlerin-
den yararlanma olanag: bulaca-
g1z. Alessandro Profumo, Uni-
Credito Italiano’nun CEO’sudur.
Bu yeni katilimla, Yonetim Kuru-
lumuzda dort kisi uluslararast pi-
yasalarda basarili yoneticilik yap-
mus yabanct profesyonel yonetici-
lerden olusmus olmaktadir. Her
iki yeni Yonetim Kurulu tiyemize
de hos geldiniz diyorum.
Gelecek yillarda da st yonetim
modelimizin kurumsallasmasi ve
profesyonellesmenin artmast yo-
niinde gelismeler ve onculigi-
miz surecektir. Bu glinimiizde
yuksek performansin 6n kosulu,
piyasalarin da artan beklentisidir.
Simdi s6zl yeni Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Mustafa Kog’a
brrakiyorum.”

Mustafa V. Kog, “Ko¢
Toplulugu, En Giivenilir
Topluluk Olmaya Devam
Edecek”

ilk Yénetim Kurulu toplantisint
yaparak kiirstiye gelen Ko¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, kendisine duyu-
lan giiven icin Yonetim Kuru-



lu'na tesekkiir ederek basladigt
konusmasini sdyle stirdiirdi:
“Ko¢ Toplulugu'nun temellerini
merhum Vehbi Kog attt. 70 yil
boyunca sadece kurulusuna de-
gil, tlkesine de buylk hizmet-
lerde bulundu. Onun “Ulkem ve
devletim varsa ben de varim”
sozleri Ko¢ Toplulugu'nun te-
meline kazindi ve en degerli
miras olarak bizlere devroldu.
Merhum Vehbi Ko¢ zamaninda
temelleri atilan profesyonel yo-
netim anlayist Sayin Rahmi Kog
liderliginde pekisti ve giiclendi.
Kendisi kisiligindeki iki onemli
unsuru birlestiren basarili  bir
yonetici oldu.

e Birincisi, kisiliginde var olan
guclu liderlik ozelligi.

e Tikincisi, yeniliklere acik, si-
rekli gelismeye odakli uluslara-
rasi ¢apta yonetici kimligi.
Yonetim Kurulu Uyemiz ve Se-
ref Baskanimiz olarak degerli
katkilarinin  devam edecegini
umit ediyorum. Koc¢ Toplulu-
gu'na bugln baktigimiz zaman
dinya capinda rekabet giliciine
sahip olan bir kurulus oldugu-
nu gorurtz. Turkiye’nin dinya
pazarlarina sundugu giiclii mar-
kalarin sahibidir.

e Ko¢ Toplulugu Tirk toplu-
muyla 6zdeslesmistir. Toplulu-
gumuzun Urtnleri arttk hemen
hemen her eve girmistir.

e Koc¢ Toplulugu’'nun cirosunun

Koc Holding
Yoénetim Kurulu
Baskani
Mustafa V.
Koc:
“Oniimiizdeki
dénemde de
Koc
Toplulugu’nun,
sahip ciktigi
degerler ve
yarattig
degerle en
giivenilen
Topluluk
olmaya devam
edecegine
yurekten

inaniyorum.”

1/3’i ihracat ve yurtdist faaliyet-
lerden olusmaktadir. Hedef,
bunu daha da gelistirmektir.

e Ko¢ Toplulugu bu tilkenin or-
tak tarih bilincinin gelismesinde,
dogal, kultirel ve sanatsal zen-
ginliklerine sahip c¢tkmasinda

oncl bir rol oynamaktadir. Sa-
dece ekonomik olarak degil, ay-
ni zamanda diger boyutlariyla
da gticlii bir toplumun geregine
yurekten inanmaktadir.

Ontimiizdeki donemde de Kog
Toplulugu'nun, sahip ciktigt de-
gerler ve yaratugi degerle en gii-
venilen Topluluk olmaya de-
vam edecegine yurekten inani-
yorum. Bunu da halkimiza ya-
kinligi ve ulastigr yayginlikla en
onde gelen Topluluk olarak
saglayacagiz. Guvendigim pro-
fesyonel kadro ile bu hedefler
dogrultusunda kosarak tlkemi-
zin glclenmesine de oOnemli
katkilarda bulunacagiz. Bir kez
daha bana gosterilen giiven icin
Yonetim Kurulumuza tesekkr

7 kiiresel vizyon

ediyor, hepinizi saygtyla selam-
liyorum.”

Kog Holding 2002
Yilinda Yiiksek Bir
Performans Sergiledi
Genel Kurul’da Ko¢ Holding’in
2002 Calisma Raporu da dagi-
tildi. Raporda mesajt yaymnla-
nan Rahmi M. Ko¢, Holding'in
2002 yilinda i¢ piyasada yasa-
nan durgunlugu artan yurtdist
faaliyetleri ile telafi ettigini
acikladu.

Koc¢ Holding sirketleri kombine
cirosunun 2002 yilinda bir 6n-
ceki yila gore %19 artarak 9.8
milyar Euro’ya ulastig: bildiril-
di. Toplulugun toplam yurtdist
gelirleri %46 artarak 3.2 milyar
Euro’yu astr.

Bu rakamin yaklasik 2.4 milyar
Euro’su Turkiye'deki sirketlerin
ihracatindan, kalan kismi ise
yurtdisindaki sirketlerin cirola-
rindan olusmakta.

Ko¢ Holding 2002 yili Uluslara-
rast Muhasebe Standartlar’na
gore hesaplanmis vergi oncesi
toplam karinin 280 milyon Do-
lar oldugunu acikladi.

2002 yatirim harcamalart 2001
yihna gore %20 artarak 505
milyon Dolar mertebesinde
gerceklesirken, tim Topluluk
bazinda 2002 yilinda personel
sayist 7 bin kisi artarak, yil so-
nunda 50.500 kisiye ulasti.




Ko¢ Holding Finansman Grubu Baskani Dr. Riisdii Saracoglu:

“Bankacilik Sektorii, Bu Savasa
1991’e Kiyasla Daha Hazirukli”

e > oo oo

Irak operasyonunun fiili olarak baslamadigi giinlerde goriistiigiimiiz Finansman

Grubu Baskani Dr. Riisdii Saracoglu, Tiirkiye’nin bolgede gercekten lider bir iilke
olabilecegini, ancak ekonomik zafiyetlerin bu duruma engel oldugunu belirtti

Finansman Grubu
Baskani Dr. Risdi
Saracoglu:
“Sigorta sektori,

91 yilinda yasa-
nan Korfez Kkrizi
sirasinda Merkez

Bankasi1 Baskanligi yapiyor-

dunuz. Bir anlamda, bu kri-  krizin fiyatlama

zin dogurdugu ekonomik et-  agisindan
kileri en yakindan bilen kisi-  dogrudan etk-
lerden birisiniz. 1991 Korfez  ileyecegi
krizinin ilkemiz ekonomisi-  bir sektor

ni etkileyisi ile giniimiizde glacaktir.”

yasanacak olasi bir Irak ope-
rasyonunun tilke ekonomisi-
ni etkilemesi arasinda nasil
bir fark olabilir?

Aslina bakarsaniz, buytk bir
olasilikla dergi yaymlandigt do-
nemde Irak savasi patlamis ola-
cak. 1991 ile bugtint karsilastir-
digimizda ortada oldukca degi-
sik bir durumun oldugunu da
1991°de
Turkiye'nin uluslararast  kredi
degerlendirme kuruluslart tara-
findan verilen notu 3B idi. Bir

kabul etmek lazim.

baska deyisle, Turkiye yatirim
yapilabilir tlkeydi. Ayni sekilde
IMF ile herhangi bir standby
programi altinda da degildik.

Bu baglamda ekonomi, 6zellik-
le de hiktmet politikalari nez-
dinde son derece giicliydi. O
zamanki savasta butin dinya-
nin Birlesmis Milletler kararlart
cercevesinde bir destegi vardi
ve Avrupa'nin butin buytk Gl-
keleri de Amerika’nin yaninda
yer alnuslardi. O zaman Turkiye
proaktif bir sekilde Amerika’nin

kiiresel vizyon

yaninda yer aldi. Fakat gecen-
lerde Genelkurmay Baskanrnin
da soyledigi gibi Turkiye bunu
yapmayabilir miydi? Boyle bir
opsiyonu yoktu, bugiin de yok.
Bu savas neticede is hayatini et-
kileyecek. Ekonomik ac¢idan ba-
kildiginda en fazla etkilenecek
sektor turizm. Pek cok insan
uzaktan, Avrupa’dan baktgin-
da, Istanbulla &rnegin Bag-
dat'in arasinin ne kadar oldugu-
nu pek de tahmin edemiyor. Bu
nedenle turizmin etkilenmesi
kacinilmaz. Artan petrol fiyatlart
nedeniyle olumsuz bir etkilen-
me yasadik. Boyle bir do-
nemde ister istemez as-
keri harcamalar ve gii-
venlik harcamalari da
artacaktir. Bu nedenle

devlete bir ek yiik gel-

mesi kacmnilmaz. Dev-

lete bu ek yuki finan-

se ettirebilecek 6zel
sektorin  de  islerinin
bir miktar aksamasi ka-
| cinilmaz. 1991°de ban-
kalardan bir miktar mev-
duat c¢ekilisi olmustu, bu-
glin boyle bir sey olacagini
ben tahmin etmiyorum. Va-
tandaslarimiz son derece bi-
lincli ve bankacilik sektort
de 1997°¢ kiyasla ¢cok daha
likit bir konumda. Ancak
asil onemli olan savasin en

kisa strede tamamlanma-

st. Zira bu savas uzadigi takdirde,
ozellikle Turkiye’ye olacak olum-
suz etkiler artarak stirecektir.

e Bu durum Tiirkiye’nin eko-
nomik olarak boélgedeki (Orta-
dogu’daki) roliinii nasil etkile-
yecek?

Turkiye'nin konumunun nasil et-
kilenecegini soylemek zor. Turki-
ye bolgede aslinda gercekten bir
lider ke olabilir. Bugiin ne ya-
zik ki bu liderligi yeterince goste-
remiyoruz. Gosterememizdeki en
onemli sebep de birtakim ekono-
mik zafiyetlerimiz. Tirkiye; eko-
nomisini gliclendirdigi takdirde
ve Irak operasyonu ardindan or-
taya cikacak firsatlar dogru de-
gerlendirilirse, ekonomik giictiyle
birlikte, askeri ve jeopolitik varli-
giyla bolgede cok ciddi bir lider
devlet olabilir. Ancak lider devlet
oldugunuzda da bolgedeki Arap
tlkeleriyle din disinda bir kuiltti-
rel bagimiz olmadigini, Araplarin
Turklere her zaman belli bir dl¢ti-
de stipheyle bakacagini da goz
ardi etmememiz gerekir.

o Tiirkiye cok sik kriz ortamini
yasayan bir ilke. Simdi onii-
miizde yeni bir savas ve muh-
temel bir kriz durumu gorili-
yor. Finans sektorii yeni bir
kriz durumuna hazirlikli mi?

Finans sektort krize tecriibe ola-
rak elbette hazirlikli, ama finans



sektorii bugtin  likidite olarak
1991’e oranla ¢ok giiclii olmasina
karsin, oOzkaynak bakimindan
1991’deki guictintin olup olmadi-
g1 biraz stipheli. Ctunku krizlerde
birtakim tecriibeler ediniyorsu-

“Turkiye'nin en 6nemli eksiklerinden bir tanesi
uzun vadeli fon eksigidir. Uzun vadeli tasarruf

yok. Bankalardaki mevduatin ortalama_ vadesi bir
bucuk aydir. Halbuki sigortacilikta, ozellikle de
bireysel emeklilikte fonlar cok uzun vadelidir”

nuz ama finansal bir bedel de
odiiyorsunuz. Kaynak kaybedi-

yorsunuz. Finans sektorti bu tec-
ribeleri ne yazik ki cok pahali bir
bicimde edindi. Simdi dersini bi-
liyor, ancak krize ne kadar hazir-
liklt olursaniz olun, krizin getire-
cegi mali yiki sirtlanabilmek bi-
raz da sizin mali glictiniize bagli.

¢ Koc Finansal Hizmetler Gru-
bu bu konuda nasil bir hazir-
lik yapiyor?

Koc¢ Finansal Hizmetler Grubu,
gecen yil Avrupa’nin en guicli fi-
nans kuruluslarindan Unicredito
ile bir ortaklik gerceklestirdi. Di-
ger yandan da basta Kocbank ol-
mak tzere bu gruptaki sirketlerin
biinyelerini gticlendirmek icin
ciddi sermaye artirimlarina gittik.
Dolayistyla su anda Kog¢ Finansal
Hizmetler Grubu, hem likidite
yoniyle, hem de mali glictini
gecen yil kuvvetlendirmis oldugu
icin boyle bir krize hazirlikli. Kog
Finansal Hizmetler Grubu, su an-
da boyle bir olumsuzluga, mali
binye olarak en hazirlikli finan-
sal kuruluslarin basinda gelir.

e Tiirkiye’de sigortacilik yeni
yeni oturan bir sektor ve yeni
bir yapilanma icine giriyor.
Sektorin gelecegi hakkinda
gorisleriniz neler?

Sigortacilik, tlkemizde maalesef
dunyadaki benzer tilkelere kiyas-
la geri ve ufak kalmis bir sektor.
Daha da tziici olani, bankacilik
sektorimiiz de oyle. ileriye do-
nik olarak getirilmis olan birey-
sel emeklilik uygulamasi ile bir-
likte, ekonomide ciddi bir acilim
beklentisi icindeyim. Ancak siste-
me devlet ya da hikiimet olarak
miudahale edilmemesi gerekir. Zi-
ra Turkiye'nin en dnemli eksikle-

rinden bir tanesi uzun vadeli fon
eksigidir. Uzun vadeli tasarruf
yok. Bankalardaki mevduatin or-
talama vadesi bir bucuk aydir.
Halbuki sigortacilikta, 6zellikle
de bireysel emeklilikte fonlar ¢cok
uzun vadelidir. Neticede bu fon-
larin bir araya toplanmasi, dogru-
dan ya da dolayl: olarak Turk sa-
nayiinin emrine tahsis edilecektir.
Ortagimiz Allianz, diinyanin en
iyi sigorta sirketlerinden bir tane-
si ve onlarla ¢ok iyi bir iliski ice-
risindeyiz. Bir bucuk yil dncesin-
den baslayarak, bu yil Eylil ayina
dek surecek ciddi bir teknolojik
altyapt yenileme c¢alismasi icinde-
yiz. IT teknolojimizi en tst dize-
ye cikartyoruz. Dolayistyla Kog
Allianz'in faaliyetlerinden son de-
rece memnunum. Ancak orada
da bizim disimizda kimi prob-
lemler yasantyor. Bilindigi gibi si-
gorta sirketleri Gstlendikleri riskin
buytik bir bolimiint reastrorlere
satarlar. Ozellikle ABD’deki 11
Eylil saldirist ve ardindan da Av-
rupa’da yasanan su baskinlarin-
dan sonra reastirans piyasast ¢cok
daraldt ve dolayistyla reastirans
maliyetleri artti. Bu da dogal ola-
rak Turkiye'deki sirketlerin karli-
ligint etkiliyor. Ko¢ Allianz'in pa-
zar payt oldukca yuksek, fakat
biz musterilerimize en tst diizey-
de glivenceyi saglayabilmek icin
diinyanin en tst diizey reastror-
leriyle calistyoruz. Buralarda da

“Teknoloji
acisindan,
hem Koc
Finansman
Grubu hem de
Allianz Grubu

Turkiye’deki
bitiin rakipler-
ine gore 6nci
kuruluslar.”

kiiresel vizyon

11 Eylil gibi bir olay sonrasinda
odenen tazminatlar nedeniyle re-
astirans kapasiteleri stmurlantyor.
Irak savasi ne yazik ki sigorta sek-
tortint olumsuz etkileyecektir.

Savas nedeniyle Turkiye’deki bir-
takim iglerin reastre edilmesi icin
odenmesi gereken fiyatlar kacinil-
maz bir bicimde yukselecektir ve
bu fiyatlarin dogrudan musteriye
yansttilmast miimkiin olmamakta-
dir. Bu nedenle Irak krizinin, fi-
yatlama acisindan  dogrudan
olumsuz etkileyecegi bir sektor si-

gortacilik olacaktir.

e Koc Allianz, Capital dergisi
tarafindan ‘En Basarili Sirket’
secildi. Ko¢ Allianz’in bu basa-
risin1 neye bagliyorsunuz? Sizi
sektordeki diger sirketlerden
ayiran 6zellikleriniz neler?

Surast muhakkak ki, hasar ode-
mede en hizli davranan, misteri-
lerinin ihtiyaclarini 6ncelikli ola-
rak goz ontinde tutarak hasar taz-
min politikalart gelistiren bir ku-
rum olmast Ko¢ Allianz’t ayrica-
Liklt bir konuma oturtuyor. Sigor-
tacilik oyle bir sektor ki, musteri
olarak strekli ddeme yaptyorsu-
nuz ve o parayt hicbir zaman kul-
lanmiyorsunuz. Umidiniz de si-
gortaniza hichir zaman muhtag
kalmamak. Ancak basiniza kot
bir is geldiginde de sigortanizin
hasarinizt en kisa stirede 6deme-
sini istiyorsunuz. Ko¢ Allianz bu



acidan ¢ok basarilt. Diger yandan
her iki ortagmin isimleri ve finan-
sal glicleri miusterilerimize ciddi
bir giiven veriyor.

¢ Son 4-5 yilda her konuda ol-
dugu gibi finans sektoriinde de
teknoloji cok onemli bir hale
geldi. Ko¢ Finans Grubunda
teknoloji kullanimu ne boyutta?
Sigorta grubunda ‘Opus Projesi’
devam etmekte. Bu proje, sigorta-
clik sektortinde dinyada kullani-
lan st diizey bir altyapiy1 berabe-
rinde getiriyor. Benzer bir bicimde
Koc¢ Finansal Hizmetler'in Koc-
bank tzerinden vermekte oldugu
teknolojik hizmet de son derece
ileri. Daha yeni aciklanmis oldugu-
muz ve kredi kartlarina yeni 6zel-
likler kazandiran bir projemiz var.
Bu projeyi bizim bu kadar hizli bir
bicimde devreye sokabilmemizin
en buylik nedeni Kocbank’'in tek-
nolojik altyapisinin buna uygun
olmasi. Sunu belirtmeliyim ki, ye-
ni ortagimiz Unicredito da tekno-
lojiye 6nem veren bir sirket ve
birlikte baslattigimiz projelerden
birisi de bankanin teknolojik im-
kanlarint bir kez daha gozden ge-
cirmek ve mevcut ihtiyaclart en
kisa siirede saglamak. Dolayistyla
teknoloji ac¢isindan hem Koc¢ Fi-
nansal Hizmetler Grubu’nun hem
de Kog¢ Allianz Grubu’'nun Tuirki-
ye’deki butiin rakiplerine gore 6n-
cl kuruluslar olduklarint soyleye-
biliriz.

rn "-;"k
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“Alacaginiz
bitin karar-

larinizda ya da
tim davranis-
larinizda bu-

nun hissedar-
lar1 nasil etk-
ilecegini
diistinerek
yola cikmak
zorundasiniz.”

resel vizyon

« Ulkenin en 6nemli kurumlarmn-
dan biri olan Merkez Bankasrnin
Baskanlig: ile iilkenin en biiyiik
sirketlerinden olan Ko¢ Toplulu-
gunun Finans Grubu Baskanligt
arasindaki benzer ve farkli nokta-
lar1 6grenebilir miyiz?

Benzer yonler tahmin edilenden
cok daha fazla. Her ikisinde de
sorumlulugunuz vatandasa karst.
Ko¢ Holding halka acik bir sirket;
dolayisiyla Ko¢ Holding'in is so-
nuclari, aldigt kararlar ve uygula-
malar, ister buyuk ister kiictik ol-
sun, bizim tim hissedarlarimizi et-
kilemekte. Dolayistyla biitiin ka-
rarlarmizda attiginiz her adimda
bunun hissedarlarinizi nasil etkile-
yecegini diisinmek zorundasiniz.
Benzer bir bicimde ancak biraz
daha genis kapsamli olarak, Mer-
kez Bankas’nda da aldiginiz ka-
rarlar ekonominin tiim oyuncula-
rint etkiliyor. Orada da kararlart
tasarlarken sadece Merkez Banka-
stnin ihtiyaclarint degil, ekonomi-
nin genel ihtiyaclarmi dikkate al-
mak ve degerlendirmek zorunda-
siniz. Merkez Bankasi'nda da bu
gorevinizi yaparken Banka Mecli-
si ve onu takiben hiikiimet araci-
ligiyla bu kararlarmizi kamuoyuna
yansitiyorsunuz. Benzer bir sekil-
de burada da Ko¢ Holding'in Y6-
netim Kurulu araciligiyla 6nemli
kararlart almak durumundasiniz.
Farkliliklara gelirsek...

Bunlardan bence en Onemlisi,
Merkez Bankas'ndayken katildi-
gim ve bana gore zaman israfi
olan birtakim toplantilarda kaybe-
dilen saatlere kiyasla, Ko¢ Hol-
ding’de katldigim- ve zaman isra-
fi olarak kabul edecegim- toplanti
saatinin son derece az olmast.
Toplantilar Ko¢ Holding’de ¢ok
daha odakli ve anlamli bir sekilde
yapiliyor. Bir ikinci husus da soy-
le: Merkez Bankast'nda baskan ol-
dugunuz zaman sik sik bakanlart
ve basbakani ziyarete gidersiniz.
Bu gibi ziyaretlerde basbakan sizi
kabul etmeden 6nce giris holtinde
bir bucuk saat beklemek olagan-
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dir. Buradaysa boyle bir sey yok;
Rahmi Bey'den baslayarak asagi
dogru tiim yonetici arkadaslar za-
man ve program mevhumlarinda
gayet uyumlu calistyorlar.

Son olarak bir benzerlige daha,
ozellikle Nakkastepe tesisleriyle il-
gili olarak, isaret etmek istiyorum:
Merkez Bankasrnin icine girdigi-
nizde son derece temiz, adeta ste-
ril bir ortam vardir. insanlar birbir-
lerine karst son derece saygili dav-
ranur. Bagirs, caguris ya da ylksek
tonda bir ses hemen hemen hi¢
duymazsiniz. Nakkastepe bana o
bakimdan fazlasiyla Merkez Ban-
kas'nin atmosferini hatirlatiyor.
Son derece glizel ve sakin bir or-
tamda calisan birbirlerine saygili
insanlardan olusan, bir is yeri. Ga-
yet huzurlu bir atmosfer.

¢ Finans sektoriinde 6niimiizde-
ki bes yila damgasi1 vuracak
kavramlar sizce ne olacaktur?

Uc yil iist iiste biitce fazlasi ver-
meyi goze alabilecek bir hiikiimet
Turkiye'yi kokiinden degistirir.
Ama bu fazlalik gercekten veril-
meli; daha onceki bazi hitkkiimet-
lerin yaptigi gibi hesap oyunlarma
dayanan hayali bir fazlalik seklin-
de olmamali. Tirkiye Cumhuriye-
ti devleti biitce fazlas: verip bor¢
odemeye baslarsa, tlkemiz inanil-
maz bir ataga gecer. Bir 6rnek ve-
reyim. Su anda bankalar imkanla-
rinin - yaklasitk %87’sini - devlete
kullandirtyorlar. Devlet net olarak
bor¢ geri 6dedigi zaman bu kay-
naklar 6zel sektore akacak. Diger
yandan da finans sektoriinde bas-
lamus olan konsolidasyon hig stip-
he yok ki onimiizdeki bes yil
icinde devam edecek. Bugiin pi-
yasada olan pek cok oyuncu
ontmuzdeki bes yil icinde orta-
dan kaybolacak. Ben, stirmesi ka-
cinilmaz olan bu konsolidasyon
strecinin 6nemli sonuclart olaca-
gina inantyorum. Cok sayida ama
nispeten zayif kuruluslarin yerini,
az sayida ama mali blinyesi gticli
kuruluslar alacaktir.



@72 KOCYATIRIM dan
Finans Diinyasina Bakis

Mart aym en onemli gelismesi Irak
harekat1 ve onun Tiirkiye tizerindeki
etkileri oldu. ilk tezkerenin reddedilme-
sinin ardindan baslayan belirsizlik, ikinci
tezkerenin gecikmesi ve ABD'nin bu sii-
re zarfinda Irak operasyonunu baslatma-
st sonucunda olusan ekonomik gorti-
niim piyasalart olumsuz etkiledi.

ABD’den 6nemli bir mali yardim beklen-
tisi icinde olan piyasalarda, yardim pa-
ketinin glindemden kalkmasiyla beraber
onemli bir sarsintt meydana gelirken Ku-
zey Irak'la savas sonrasinda olusacak
tablonun Tiirkiye'nin aleyhine olabilece-
gi korkusu piyasalarn etkilemeye devam
ediyor. Ac¢iklanan 2002 bityiime ra-
kamlar1 beklentileri biiyiik bir farkla
geride birakt1. Yil-sonu bliyime rakam-
lart hem GSMH hem de GSYiH icin %7.8
olarak gerceklesirken, yilin son ¢eyregin-
de kaydedilen biiytime rakamlar yil-so-
nu buytime performansinin belirlenme-
sinde etkili oldu. Dordiincti ceyrekte
GSYIH %11.4, GSMH ise %11.5 oraninda
artt. Gozlenen bu artista, ozellikle 2003
yilina yonelik olumlu beklentilerle stok-
larnt artiran sanayi sektortintin katkist
onemliydi. Mart ayinda toptan sats fiyat-
lart 963.2, tiketici fiyatlart %3.1 oraninda
artarken yillik degisimler TEFE'de %35.2,
TUFE'de %29.4 oldu. Piyasa beklentileri
TEFE icin %2.7, TUFE icin %2.3 idi. Ce-
kirdek enflasyon ise, %2.1'lik piyasa bek-
lentilerinin altinda, %1.6 olarak gercek-
lesti. Tahminlerimiz TEFE'de %2.9, TU-
FEde %23 ve cekirdek enflasyonda
%2.0 idi. Aciklanan rakamlar hiktimet
tarafindan onceden aciklanan yil-sonu
hedeflerine ulastlmasinin zor oldugu go-

Koc¢ Yatirim Arastirma Grubu @5 iSRS M BV VB B (S

(28.03.2003 tarihi itibartyla)

riliiyor. Fakat hiikiimetin, bir sekilde or-
taya cikan “giiven problemi’nin Ustesin-
den gelmesi halinde beklentilerdeki asin-
mayt engelleyebilecegini ve dezenflas-
yon stirecini devam ettirebilecegini diisti-
niiyoruz. MB tarafindan aciklanan
2002 yilt 6demeler dengesi rakamla-
rina gore Aralik ayinda kaydedilen
1,453 milyon dolarlik acik sonrasin-
da cari islemler ac¢igt yil sonunda
1,789 milyon dolara ulastt. Cari islem-
ler 2001 yilinda 3,390 milyon dolar fazla
vermisti. Aralik ayinda kaydedilen acik
rakam, 2002 yilinmn en yiiksek aylik de-
ger oldu. Cari islemlerdeki bu gelismeler-
de en onemli etken 2001 yilina kiyasla
%91.1 oraninda artan ve 8,590 milyon
dolara ulasan dss ticaret a¢igrydi. Bir bas-
ka nokta ise, isci gelirlerinde gecen yila
gore %30Tuk diistis olmasiydr. Sermaye
hareketleri hesabinda 2001 yilinda gozle-
nen 14,198 milyon dolarlik acik rakami-
na karstlik 2002 yilinda 1,992 milyon do-
larlik fazla kaydedildi. DiS’'nin yayimla-
dig1 verilere gore, Aralik ayinda itha-
lat, Kastm 2000°’den beri en yiiksek
diizeyine ulasirken ihracattaki artis
beklenenin altinda kaldy. ithalat Aralik
ayinda, bir yil onceki doneme gore
%4731k bir artis gdstererek 5,066 mil-
yon dolara ulasiken, ihracat sadece
%5.8'1ik bir artis gosterdi ve 2,815 milyon
dolarda kaldi. 2002 yilinin genelinde ise,
ihracat 2001 yilina gore % 12.0 artis gos-
tererek 35.1 milyar dolar olurken, ithalat
ise, %22.8lik artisla 50.8 milyar dolara
cikti. Bu rakamlar esliginde bir yilik dis
ticaret acigt, 2001 yilina gore %56.5 ora-
ninda artis gosterdi.

Kog Yatirim Arastirma Grubu’nun 28.03.2003 tarihi itibariyla hisse senedi tavsiye listesi Biz-
den Haberler'in her sayisinda yayinlanacak olup, geriye doniik olarak listenin IMKB-100
endeksine relatif performans: ve listedeki degisiklikler ilan edilecektir.

Liste 1  Listede Kaldigt Performans (%)
Tarih Araligs Kiimiilatif Rel.
Tofas 1 Ocak-28 Mart  23.74%

Sabanct 1 Ocak-28 Mart 2.10%
Hiirriyet 1 Ocak-24 Mart  -26.27%
Akenerji 1 Ocak-28 Mart 0.19%
Alarko 1 Ocak-28 Mart 4.72%
Aygaz 1 Ocak-03 Subat -4.71%
Vestel 1 Ocak-28 Mart ~ 14.50%
Akcansa 1 Ocak-28 Mart  15.16%
Akbank 1 Ocak-19 Subat  2.34%
Enka 1 Ocak-19 Subat  -4.12%

Liste 1 Listede Kaldigt Performans (%)

Tarih Arahgi Kiimiilatif Rel.
Akal 1 Ocak-28 Mart 16.83%
izocam 1 Ocak-28 Mart ~ -10.83%
Kipa 1 Ocak-25 Mart -6.34%
Adana Cimento 1 Ocak-28 Mart 14.61%
Brisa 1 Ocak-28 Mart 10.93%
Beko 1 Ocak-28 Mart 4.34%
Tat Konserve 1 Ocak-28 Mart 10.84%
Cimsa 1 Ocak-28 Mart 16.40%
Otokar 1 Ocak-28 Mart -8.48%
Milliyet 1 Ocak-12 Mart -17.27%

Sabit Gelirli Yatirim Araclari

(31.01.2003-31.03.2003) %
Kog Yatrm B Tipi Tahvil ve Bono Fonu 94
Koc Yatrim B Tipi Likit Fonu 9.0
Koghank B Tipi Tahvil ve Bono Fonu 89
Kocbank B Tipi Likit Fonu 8.6
Kog Yatiim Portfoy Yonetimi (Sabit Getirili) 8.4
Kochank B Tipi Degisken Fonu 83
Piyasa B Tipi Fonlarin Agirliklt Ortalama Getirisi 8.0

Hisse Senedi Agirlikli Yatirim Araclary
(31.01.2003-31.03.2003)

Kochank A Tipi Karma Fonu 18
Kogbank A Tipi Degisken Fonu 0.6
Kog Yatirim A Tipi Ko Sirketler Istirak Fonu =25
Piyasa A Tipi Fonlart Agurlikli Ortalama Getirisi 3.0
Kochank A Tipi Hisse Senedi Fonu 43
Kog Yatirim Portfoy Yonetimi (Hisse Senedi Agulikl) 5.5
Koghank A Tipi IMKB 30 Endeksi Fonu 6.8
IMKB 100 Endeksi 86

Kocbank A Tipi Holdingler ve Yatinum Sitketleri Sekt6r Fonu 9.2

Dovize Endeksli Yatirim Araclari
(31.01.2003-31.03.2003)

Buro 17
Kog Yatirm Portfoy Yonetimi (Doviz Kistash TL Bazinda) 3.8
Amerikan Dolart 37

Kog Yatim Portfoy Yonetimi (Doviz Kistasl USD Bazinda) 1.1
Doviz Kistash Portfoy Yonetiminde Kistas Getiri (USD Bazinda) 0.7

Alternatif Getiriler
(31.01.2003-31.03.2003)

TL Mevduat (3 Ay) 95
Gecelik Repo Getirisi 88
Enflasyon (TUFE) 82
Hazine Bonosu (3 ay) 6.9
Altin 19

Kog¢

Kocbank A.S. A Tipi Holdingler ve Yatirim
Sirketleri Sektor Fonu (KocFon 11)

Holdingler ve Yatirim Sirketleri sektore dahil hisse
senetlerinden olusan portfoy uzun vadeli yatirim
yapmak isteyen yatrimeilara 6nerilir. Fon port-
foyliniin en az %51'i devamli olarak IMKB
Holdingler ve Yatirim Sirketleri sektortine dahil
hisse senetlerinden olusturulur.

Portfoy Biyiiklugii: 28 Subat 2003 itibartyla
427,341,136,538 TLdir.

Alim Satim Kurallars: s giinlerinde 09.00-12.30
saatleri arasinda verilen alim emirleri icin 1 is
glinti, geri satim emirleri icin 2 is giinii valor
uygulanir.

ATM’ler, 444 0 555 Telefon Bankacilig: ve
www.kocbank.com.tr adresi araciligiyla da fon
alim/satim emri verilebilir. 09.00-12.30 saatleri
arasinda verilen alim emirleri 1 is glinii, geri satim
emirleri 2 is giinii sonra, 12.30-24.00 saatleri
arasinda verilen alim emirleri 2 is giini, geri satim
emirleri 3 is giinii sonra gerceklestirilecektir.
Yatirim icin Tavsiye Edilen Siire: Minumum

6 ay ile 1 yil arasidir.

Yonetim Ucreti: Portfoy degeri tizerinden giin-
Itk 90.015'tir.

11




YAZI DiziSi: Tiirkiye’yi Taniyan Yabanci

Yoneticilerin Goziiyle Tiirkiye (4)

Otomotiv Sektorii
Istikrar Istiyor

Ford Otosan Genel Miidiir Basyardimcisi Jerry Kania’ya, 3 Kasim secimleri ve Irak

oo oo oo

Krizi’nin ardindan Tiirkiye’yi ve otomotiv sektoriinii sorduk. Kania, Irak Savasr’ni

ee _eo oo Y

otomotiv sektdriiniin dniindeki en nemli engel olarak goriiyor ve savasin en kisa

siirede sona ermesi gerektigini belirtiyor

968den bu yana diinyanin Ford Otosan masikligt belirleyecek. Etkilerini

cesitli tlkelerinde Fordun Genel Mudur engelleyemeyiz ama savas sonu-
ust dizey yoneticisi olarak Basyardimcisi cunda olusabilecek potansiyel za-
gorev alan Jerry Kania, basta Ma-  Jerry Kania: rarlart anlamali ve hazirlikli olma-

lezya, Vietnam, Filipinler ve Tay-
land gibi Asya olmak tizere Asya

“Ford Otosan,
dinyadaki en
modern fab-
rikalardan biri.

liy1z.

tlkelerini iyi tantyan bir isim. Ford
Otosan Genel Mudur Basyardimci-
st Kania ile Turkiye'deki otomotiv
sektoriintin durumu ve gelecegiy-

e Kalite ve maliyet acisindan
Tiirkiye otomotiv sektorinii
diinya ile karsilastirirsak karsi-
miza nasil bir tablo cikiyor?
Tiirkiye’nin, otomotiv sekto-
riindeki yeri nedir?

Turkiye, global otomobil sanayi-
inin daha buytk bir bolimi hali-

Hem cevresel
hem de teknolo-
jik acidan ozel-
likleri diinya
kalitesinde.”

le ilgili gorustik.

e Tiirkiye’nin su anki politik ve
ekonomik durumu hakkinda
goriisleriniz neler?

Otomobil sanayiinde dizelme yo-
niinde olumlu sinyaller almaya de-

ne geldikce, otomotiv sektoriniin
kapasitesi de ciddi bir sekilde ge-
lisiyor. Hem Ford hem Toyota’nin
yaptigi Avrupa’ya buytk ihracat
programlart bu gelisimi hizlandir-
di. Bu artan hacim ve yikselen
bolgesel hosnutluk, ozellikle tek-

vam ediyoruz. Fakat hem disarida
hem iceride birkac potansiyel so-
run bulunuyor. Irak savast sorun-

larin basinda geliyor. Tiirkiye’ye
gelince politika konusunda uzman
degilim, fakat yeni hikimetler
ozellikle koalisyon olmayan, ¢o-
gunluk hiikiimetleri umut

nik ve kalite acisindan saglam bir
tedarik tabanini beraberinde getir-
di. Amacimiz, bu yiiksek kalite ve
teknoloji seviyesini strdiirtirken,
vericidir. maliyet acisindan rekabet sevi-
yemizi de korumak ya da artur-

e Sizce Irak savasimin mak olacaktir.

Tirkiye ve diinyada oto-

motiv sektorine etkisi e Tiirkiye’de otomobil ve
nasil olacaktir? tasit vergilerinin artirilma-
Hi¢ kimse savas olsun iste- s1 hakkinda ne diisiinityor-

mez. Ancak su anda durumu sunuz? Tiirkiye’de uygula-

' nan otomobil ve tasit vergi
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catismanin uzunlugu ve kar-

sistemini diger tilkelerle karsi-
lastirabilir misiniz?
Vergilendirme, calisma sansint ya-
kaladigim pek cok tlkede bir so-
run olmustur. Tayland’da 1 ton ta-
styan tasima araclari tzerindeki
vergilerin azaltilmasi, pazarda sa-
tislarmn %50’sinin tasima araclarin-
dan olusmasiyla yon degisikligine
neden oldu ve Tayland bu alanda
dinyanin 2. Ureticisi konumuna
geldi. Benzer sekilde Endonez-
ya’da da dustiik masrafli yolcu tasi-
ma araclart ayni nedenden dolayi
aynt konuma vyukseldi. Motor-
deplasmanina (engine-displace-
ment) dayanan vergilendirme de
diger sik rastlanan bir uygulama.
Sektor acgisindan bakacak olursak
bizim ilk istedigimiz istikrar ve sef-
faflik.

Bu, buytk ve sermaye yogun bir
sektor; vergilendirme politikasin-
da buytk degisiklikler o6zellikle
sik olmalart durumunda bizim icin
sorun tegkil ediyor. Ikinci arzu-
muz ise musterilerimizi istemedik-
leri bir aract almaya zorlamayacak,
degere bagl vergi gibi basit ¢o-
ziimlerin olmast. Son olarak da ta-
lebi artiracak diistik vergiyi tercih
ediyoruz. Gucli bir otomobil pa-
zari, glicll bir ihracat pazarinin te-
melini olusturur.



e Ford Otosan fabrikalar1 tek-
noloji, tiretim kalitesi ve kapa-
sitesi acisindan diger ilkelere
gore nasil bir konumda?

Ford Otosan, diinyadaki en mo-
dern fabrikalardan biri. Hem ¢ev-
resel hem de teknolojik acidan
ozellikleri diinya kalitesinde. Bu-
rada Ford Uretim Sisteminin en
son prensipleri uygulaniyor, ama
en Onemlisi de iyi yetismis, glcli
motivasyona sahip, kendini isine
adamis ve musterilere en yiiksek
kalitede araclar sunmak icin ¢ok
calismaya istekli bir is glicti var.

e Ford Transit Connect “Yilin
Ticari Araci - 2003” o6diiliinii ka-
zandi. Ford Transit Connect’e
bu 6diilii kazandiran ve onu di-
ger ticari araclardan farkli ki-
lan 6zellikleri nelerdir?

Ford, daha 6nceden Transit Con-
nectin tagima araclart siniflamasin-
da ihtiyaclar karsilayan gercek bir
ticari ara¢ olacagt kararini almusti.
Ara¢, musterilerinin en  yiiksek
beklentilerini karsilamak tizere ta-
sarlanmis kendi 6zel platformu
tzerine oturuyor. Bu dayaniklilik
avantaji yaninda Transit Connect,
actk alan strts dinamikleri, mis-
terilerimizi sasutan ve memnun
eden yenilikleri, distk bir sahip
olma maliyeti ile 6ne cikiyor. So-
nug olarak tiim bu ozellikler, Yilin
En Prestijli Avrupa Kamyoneti
odult de dahil olmak tzere pek
cok odult beraberinde getirdi.

e Uluslararas: tecriibelerinize
dayanarak, Ko¢ Toplulugu’nun
is kiiltiirii ve yonetimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ford, Kog¢ Toplulugu ile uzun sti-
reli ve basarilt bir ortakliga sahip.
Bu iligki, son yillarda buytiklik ve
onem acisindan daha da ilerledi.
Bu kadar uzun bir beraberligi stir-
diirebilmek, iki tarafin birbirine
bagliligini ve karsilikli gtiveni ge-
rektirir. Ko¢ Toplulugu'nun ope-
rasyonel ve isleyis acisindan ger-
ceklestirmekte oldugu degisimleri

Kania: “Sektor
acisindan
bakacak olur-
sak bizim ilk
istedigimiz
istikrar ve
seffaflik. ikinci
arzumuz ise
misterilerimizi
istemedikleri
bir araci
almaya zorla-
mayacak,
degere bagh
vergi gibi basit
coziimlerin
olmas..”

gormekten cok memnunuz. Ozel-

likle insan kaynaklari alanindaki
gayretleri cok etkileyici. Uygula-
nan tim bu programlar, sirketin
rekabet gtictini ileride daha da ar-
tirmasint saglayacaktir.

e Ford icin motor sporlarmnin
onemini biliyoruz. Tiirkiye’de
motor sporlarmin gelismesini
saglamak ve katkida bulunmak
icin plan ve projeleriniz var m1?
Ford,
1’den Rally ve Nascar’a kadar bu-
tiin motor sporlart yariglarinda ak-

tim dinyada Formula

tif. Turkiye’nin Avrupa Rally zinci-
rinin bir parcast olmasimna ve
Ford'un bu yarsta iyi bir perfor-
mans gostermesinden buytik mut-
luluk duyduk. Bildiginiz gibi sir-
ketimiz Turkiye’de motorsporlari-
nin gelismesine her zaman 6nci-

luk etmistir. Gecen yil kategori-
sinde sampiyon olan Focus F2,
dinyada 6nden cekisli yarisan tek
Focus olmasi itibariyle ¢énemli bir
projedir. Bu aracta Transit con-
nect aracimizin siispansiyon siste-
mini test etme firsatint bulduk ve
%901 asan yaris bitirme orani ile
Focus ¢ok basarili oldu. Bu yilin
ise bizim i¢in ayrt bir 6nemi var.
Bu il rally parkurlarinda yarisan
tek WRC bir Focus olacak. Taki-
minizdan Tirkiye Markalar Sam-
piyonu olmasini bekliyoruz. Ayri-
ca Formula 1'in istanbul’a gelecek
olmasi da bizi heyecanlandirtyor.
Tim bu etkinlikler, ozellikle de
Formula 1, Tiirkiye ve Istanbul’'un
taniiminda buytik rol oynayacak
ve hem is diinyasinda hem de tu-
rizm alaninda ekonomik canlilik
getirecek.

Tuketici Goziiyle Ford Transit

Avrupa’nin En Prestijli Kamyoneti secilen
Ford Transit'lerle ilgili olarak tiketici go-
rislerine basvurduk. Satin Alma Mudurt
Gerald Reymond, sorularimizi yanitlad.

¢ Ford Transit'in Tirkiye’de uiretildigi-
ni biliyor musunuz?

Evet, Turkiye'deki fabrikaya gitmistim.

¢ Genel olarak Ford Transit'ten mem-
nun musunuz?

Evet, memnunum. Ford Transit'in konforu
ihtiyaclarimi karsilayabiliyor.

e Ford Transit’in suiriis kalitesi hakkin-
da ne diisunityorsunuz?
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Cok iyi, sinifinin en iyisi oldugunu soyleye-
bilirim.

¢ Ford Transit'in dizaynini ve teknolo-
jisini begeniyor musunuz?

Detroid’e geldigi gtinden beri bu aracin di-
zaynindan ve teknolojisinden etkileniyo-
rum.

e Size gore Ford Transit'in en memnun
edici Ozelligi nedir?

Buyukligi ve strts kolayligi.

e Sayet eski araclarmnizla karsilastirir-
saniz, Ford Transit’in farki ne?

Filomda bin 400 kamyonet var. Hepsi de
Ford.

kiiresel vizyon



EN

ILI

K CLUL

En Basarili Koclu

En Basarili Kociy
Iade gix Inizy .

Belki de Sizsiniz...

“Ko¢ Toplulugu’nu vizyonuna ulastiracak, ortak degerler ve yetkinliklere dayali
basarilar tanimak ve takdir etmek” amaciyla olusturulan “En Basarili Koglular
Odiil Sistemi”, tiim Ko¢ Toplulugu calisanlarini kapsiyor

guin ofisime geldigimde

diger giinlerden farkl bir

giin olacagim diistinme-
mistim; ta ki masamda duran
bediye paketini goérene kadar.
Bugtin ozel bir giin miiydii? Do-
Sum griniim degildi. Ise baslama-
man yul dondimii falan da degil-
di... Bu diistincelerle merak icin-
de paketi agmaya basladim. I¢in-
den bir defter ¢ikn. Tk sayfasinm
actim. “Tesekktir etmek icin bir
cok sebep” yaziyordu ilk sayfada.
Anlamlandiramanus olsam da
diger sayfalart okumaya basla-
dwm. Her bir sayfada calisma ar-
kadaglarmin kendi el yazisiyla
yazdigr hikdyeler vardi. Sayfalar
uzayp gidiyordu; bircok basar
Oykiisti, bircok paylagim. ..
Gozlerim dola dola bepsini tek
tek ve tekrar tekrar yasadim. Def-
teri bitirdigimde son sayfa beni
daha da dwygulandird:
“Iste bu yiizden sen, yilin basar-
h calisam secildin. ..”

2003 Yil

Oduil Kategorileri
sodyle belirlendi:
“Yaratici Yildizlar”,
“Yenilige Kosanlar”,
“Girisim Sampiyon-
lari”, “Gelecege
Tasiyan isbirligi” ve
“Gelisimi Suirekli
Kilanlar”

insan kaynaklari

Odamdan ¢iktGimda tim ¢al-
sanlar beni alkigladi ve tebrik etti.
Bu, is hayatimda aldigim en gri-
zel odrildii.”

Her odil 6zeldir ve anlamlidir.
Hele calistigimiz kurum tarafindan
verilmisse. .. Iste boyle bir heyeca-
ni yasayan, kurumu tarafindan
odullendirilen bir ¢alisanin olanca
ictenligiyle ifade ettigi duygular.
Hayat boyunca iz birakan bir 6du-
lin, odal sahibine kattigi mad-
di/manevi her ttrlti zenginligin de
otesinde, bir parcast oldugu kuru-
ma kazandirdiklarmni da goz ardi
etmemek gerekir.

“En Basarili Koclular Odiil Sis-
temi” olusturulurken calisanin
basarilarini bu kapsamda tanimak
ve takdir etmek hedeflendi. “Ko¢
Toplulugu'nu vizyonuna ulastira-
cak, ortak degerler ve yetkinlik-
lerden yola cikildi. Toplulukta da-
yanisma, baglilik, motivasyon ve
verimliligi arttirmak, en iyi uygu-
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lamalari ortaya c¢ikarmak, Ogre-
nen organizasyonlara katki sagla-
mak “En Basarili Koclular Odiil
Sistemi”nin amacini olusturdu.
Odiil, bordrolu beyaz ve mavi ya-
kalt calisanlar olmak tzere tim
Koc¢ Toplulugu calisanlarini kap-
S1yor.

Temel Prensipler

“En Basarili Koclular Odiil Siste-
mi’nin temel prensipleri soyle:

e Ortak degerler ve yetkinliklere
dayanur.

e Her yil diizenli olarak uygulanir.
o Odiil kategorilerine aday gos-
terme esasina dayanur.

e Sirket seviyesinde baslayip,
Topluluk seviyesinde sonuclanir.
e Herhangi bir kategoride odule
layik gorilen kisi/ekip yoksa, o
kategori icin aday secilmez.

e Sistem “Odiil Degerlendirme
Kurul”lar ile isler.

e Kisi, odilint 6dil havuzundan
kendisi secer.



e Odiil toreni Topluluk bazinda ya-
pilir.

Odiil Kategorileri

2003 yili 6dul kategorileri ve bu ka-
tegorilere aday olan calisanlardan
beklenen ozellikler:

Gelisimi Siirekli Kilanlar-
Kendini Gelistiren

e Cevresinden gelen geribildirimle-
ri (olumlu/olumsuz) gelisim firsatt
olarak degerlendirir.

e Kendini gelistirmek icin firsat ya-
ratir

e Yeni fikirleri ve en iyi uygulama-
lart stirekli arastirir.

o Ogrendiklerini isine yansitarak
isini gelistirir.

Gelisimi Siirekli Kilanlar-
Baskalarini Gelistiren

e Calisma arkadaslarinin gelisimini
saglama sorumlulugunu tstlenir.

e Calisma arkadaslarinin ihtiyaclari-
na uygun gelisim firsatlart yaratarak
onlara zaman ayurir.

e Calisma arkadaslarinin stirekli ge-
lisim saglamalart icin onlart tesvik
eder ve yonlendirir.

Yaratici Yildizlar

e Yeni bir dneri, fikir, tirin/hizmet
gelistirerek, beklenmeyen bir firsat
yaratir.

e Yeni Urtin/hizmet gelistirerek
yaptigi iste fark yaratir.

e Yeni, Ozgln fikirler veya yakla-
simlar Onererek bunlarin hayata ge-
cirilmesine etki eder.

Yenilige Kosanlar

e Gelisime ve yeni fikirlere acik
olarak mevcut uygulamalarda iyi-
lestirme saglar.

e Mevcut uygulamada verimlilik

saglayan fikir, trtin/hizmet gelisti-
rir.

e Yeni tUrtin/hizmetlerin hayata ge-
cirilmesinde aktif rol oynar ve/veya
bunlari hayata gecirir.

Girisim Sampiyonlan

e Gelecekte olusabilecek, baskala-
rinin  farketmediklerini  ongorerek
harekete gecer.

e Sirket yararina olacak degisimleri
Onerir ve baslatir.

e Hedeflenen sonuglara ulasmak
icin risk alir.

Gelecege Tasiyan isbirligi

e Kendi alanindaki uygulamay: ku-
ruma yararl olacak sekilde yaygin-
lasturir.

e isbirligi icinde bulundugu kisile-
rin beklenti ve ihtiyaclarint goz
ontinde bulundurarak ortak ¢o-
zimler bulur ve uygular.

e Bilgi ve deneyimlerini ¢evresin-
dekilerle paylasarak yapilan islere
katki saglar.

Topluluk Odiil Degerlendirme Ku-
rulu’'nda degerlendirilen adaylarin,
En Basarili Koclu Odiilleri, her yil
Kasim ayinda icinde diizenlenecek
bir torenle sahiplerine verilecektir.

Proje Ekibi

En Basarili Koclular projesinde go-
rev alan ekip Uyeleri: Ceyla Beller
(idea), Ozlem Ozbatir (Ram), Seniz
Akan (Ko¢ Holding), Sevilay Ucar
(Amerikan Hastanesi) Yesim Erdo-
gan (Turk Traktor), Nihat Cukurka-
ya (TNT Lojistik), Sule Yasar (Ford
Otosan), Yilmaz Bulut (Arcelik),
Ayben Ozmelek (Bilgi Grubu), Tur-
han Emin (Otokog), Serife Fiisun
Omiir (Ko¢ Holding), Askin Cavas
(Ko¢ Holding)

» Sagdan Sola:
Seniz Akan-Koc
Holding,

Ceyla Beller-idea,
Serife Fisun
Omiir-Koc
Holding,

' Ozlem Ozbatir-
RAM ve Sevilay
Ucar-Amerikan
Hastanesi ekip
tiyeleri arasinda
bulunuyor.

Stratejik Planlama ve insan Kaynaklari Baskani

Mehmet Ali Berkman:

“Amacimiz Ortak
Kiiltiir ve Degerde
Birlesmek”

Kog Toplulugu Stratejik Planlama ve Insan Kay-
naklari Baskani Mehmet Ali Berkman, En Ba-
sarili Koclular Odiil Sistemi’nin calisanlarda aidi-
yet duygusu; kurum ve calisanlar arasinda ise
duygusal bag olusturacagini soyliyor.

e En Basarili Koclular Odiil Sistemi’nin Ko¢
Toplulugu ve calisanlarina getirecegi fayda-
larin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Ko¢ Toplulugu'nda uyguladigimiz yeni sistem
insana Onem veren, insant 6n plana cikaran,
farkli olani, fark yaratant degerlendiren, yaratict,
yenilikci insanlart yuireklendiren, odillendiren
bir sistem. Amac yetenekli ve iyi insanlart toplu-
luga kazandirmak. Tanima ve takdirin acik ya-
pimasi 6nemli. Topluluk sirketlerinin bir kismi-
nin kendi 6dil sistemleri var ama En Basarili
Kogclular Odiil Sistemi, Topluluktaki en iyi uy-
gulamalart ortaya c¢ikaracak, bu uygulamalart
gerceklestiren basarili calisanlari  tanimamizi
saglayacak ve ogrenen organizasyonlara katki
yaratacaktir. Calisanlarinizi ortak deger ve kiil-
tirde birlestirebilirseniz aidiyet ve sadakat duy-
gusu yaratabilir, kurum ve calisanlar arasinda
duygusal bag olusturursunuz. Odiil sistemiyle
bu duygulari yakalamak ve yasatmak istiyoruz.

o Odiil sisteminin basari ile uygulanabilme-
si icin neler yapilmalidir?

Her konuda oldugu gibi bu konuda da liderlik
gorevini Ustlenenler, bu stirece inanmali ve gu-
venmelidirler. Inancla desteklemelidirler. Siste-
min tanitimi ve iletisimi iyi yapilmalidir.Odiil
adaylarinin  seciminde, ‘Degerlendirme Ku-
rullar’nin rolleri énem kazaniyor. Odiil kate-
gorilerine gore kriterleri tastyan dogru kisilerin
secilmesi 6nemli. Topluluk icerisine baktigimiz-
da basa bas giden basarilar olmast ¢ok mutim-
kindir. Ancak iclerinden birini secmek sistem
geregidir. Secilemeyenleri kiistirmemeliyiz. Ca-
lisanlarimiza gerekli onemi ve firsati verdigimizi
hem sozle hem de uygulamalarimizla gosterme-
liyiz. Tum sistemlerde oldugu gibi zaman icinde
bu sistem daha da iyilesecektir.




E-Donisum’de ‘Donum’ Noktasi

2003 yili E-Ddniisiim’de lider firmalarin oldugu kadar, sonradan projeye katilanlarin da
dikkatle izlenmesini gerektiren bir yil olacak. E-Ddniisiim’iin gecmisi ile gelecegini Kog

Bilgi Grubu Stratejik Planlama Uzmanlik Merkezi Direktorii

ilisim teknolojilerini kul-

lanarak Koc¢ Toplulu-

gunun rekabet glictini
artirmak amactyla 2001 yilinda
baslatilan E-Dontisim  projesi-
nin I. Asamasi tamamlandi. 2003
ise Koc¢ E-Donlisim projesinin
en kritik yilini olusturuyor. E-
Dontstim’de 1. Asama olarak
da tanimladigimiz 2003, onceki
iki yil (2001-2002) icinde edini-
len tecriibeler 1siginda bu alan-
da sicrama yapilmast gereken
onemli bir kilometre tasini tem-
sil etmekte. Bu baglamda proje-
nin 2001 yili basinda yapilan ta-
nimlarint bir kez daha hatrla-
makta fayda var.
Buna gore Ko¢ E-Doniisiim,
o Turkiye'de 6zel sektorde bas-
latilmus ve devam eden kapsam-
Ii bilisim teknolojileri benimse-
me ve uygulama programidir,
e Ko¢ Toplulugu genelinde

Tayfun Ugur'dan o6grendik

2001-2002: |. Asama

* Farkindalik ve kurumsal kiiltiire

o Sirket ici hizli kazanimli kiigiik
projelere yonelik
* Temel altyapi agirlikli

2003: Il. Asama

* Ana siiregler ve is kazanimina

odakli odakli

o is birimi ici, is birimleri arasi,
deger zinciri bazli

« i siiregleri ve uygulama agirlikli

alanlarda faaliyet gosteren ve
farkl buytklikteki sirketler ara-
sinda IV. diizey olgunluk sevi-
yesinde sirketlerin bulunmast
dogaldir. Sirketlerarasi bilgi ve
tecriibe paylasiminin ortak nok-
tast olan Kog¢ Bilgi Grubu E-
Dontsim Proje ekibi, topluluk

CEO ve Baskanlarimizin sahipli- Koc¢ Toplulugu'nda bilgi tekno- ~ Koc Bilgi proje portfoyiindeki basarilt uy-
ginde giden bir projedir, lojileri (BT) kullaniminda olgun- ~ Grubu Stratejik gulamalart ihtiya¢ sahibi sirket-
e Nihai hedefi, bilisim teknolo- luk diizeyi agisindan farkli sir-  Planlama lere yonlendirme rol ve sorum-
jilerini kullanarak Ko¢ Toplulu- ketlerin bulundugu bir gercek-  Uzmanlik luluguna sahiptir. Ayrica olgun-
gunun rekabet glictini arttir-  tir. Bu olgunluk seviyeleri I, 1., Merkezi luk diizeyleri itibari ile, farkl
mak olan bir faaliyetler biitiinii- Il ve IV. seviyeler olarak ta-  Direktori bilgi ve birikime sahip stratejik
dr, nimlanabilir. Projenin I. asama- ~ Tayfun Ugur is ortaklar ile calisma, ilkesini
o Sirketlerimizin ana stireclerini, sinda hedeflenen tiim sirketler-  (solda) ve benimsemis bulunuyoruz.
organizasyonlarini hatta bireyle-  de ilk olgunluk diizeyinin gere-  E-Déniisiim (Sekil 1

rin calisma bicimlerine kadar
tim faaliyetlerimizi gdzden ge-
cirip  bilisim teknolojilerinden
en etkin bicimde yararlanarak
yeniden yapilanma ve entegras-
yona gitme hareketidir. Ko¢ E-
Dontistim sadece yeni donanim
veya yazilm yatinmi yapmak
degil. Her iki asamanin ortak
boyutlarinda su gercekler bulu-
nuyor:

e-doniisiim

&i olan temel BT altyapi ve stan-
dartlarinda belirli noktaya gel-
meleri saglanmis durumdadir.

II. olgunluk diizeyinin onceligi
ana is stireclerine yonelik ve bu
stirecleri destekleyen BT proje-
leridir. Bu projelerde, daha tist
olgunluk diizeyine erismis sir-
ketlerin bilgi ve tecriibelerinden
yararlanilmas: gerekmektedir.
Ko¢ Toplulugu gibi degisik
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Proje Yoneticisi
Sinan Yasun
(sagda).

Bilgi ve Birikime Sahip
Stratejik Is Ortaklari
Topluluk genelinde 1. Asama-
dan II. Asamaya gecerken icin-
de bulunulan mevcut durum ve
projenin 2004 yili ve sonrasin-
daki ulasilmasi gereken durum
Sekil 2 ve Sekil 3'de gorsel bi-
cimde ifade edilmeye calisil-
maktadir. III. asama sonunda,



buyuk, orta ve kigik olcekteki
sirketlerin yer aldig1 is birimleri-
nin elektronik dontistimlerini ta-
mamlamalart sonucu toplululuk
olarak E-Doniisim hedeflerine
ulasilmis olacak.

2003 yilt sonunda Toplulugun
ciro bazinda %80’ini olusturan
40%a yakin sirketinde arzulanan
olgunluk seviyelerine gelinmesi
ile E-Dontisim bir proje olarak
tamamlanacak, ancak E-Dont-
stim rekabet giictint strekli ar-
tumak amaciyla gerek bir stire¢
ve gerekse kltirel bir degisim
olarak devam edecektir. 2004
yilindan itibaren elektronik do-
niisimlerini tamamlamamis sir-
ketlerin pazardaki varliklart cid-
di riskler altinda olacaktir.

2003 Dikkatle izlenmesi
Gereken Bir Yil Olacak
Dayanikli Tuketim Grubu iki
buytk sirketi ile projede aktif
konumda liderliklerini stirdiir-
mektedirler. Arcelik e-Satinal-
ma projesini Promena uygula-
masina entegre ederek, II. Asa-
manin en onemli sinerji projesi
baslatilmistir. Beko Elektronik
2003 yili basinda devreye aldig:
SAP R/3 uygulamas: ile daha
once gelistirdigi web tabanli uy-
gulamalarini entegre ederek E-
Dontstimdeki liderliklerini stir-
diirmeye devam etmektedirler.
Tiketim grubunun lokomotif
sirketi Migros, Tam firmasi ile
isbirligi icinde yepyeni projeler-
le 2003 yilinda I. proje yarisma-
sinda elde ettigi basarilarini stir-
diirmeye kararli gorinmektedir.
Tat Gida altnda toplanan 4 sir-
ketin yil ortasinda tamamlana-
cak idari ve teknolojik entegras-
yonlart sonrasinda yilin ikinci
yarisinda o6nemli E-Dontstim
projelerine imza atacaklart acgik-
tir. Turizm Grubu sirketlerinin
yeni E-Dontstim projelerini dik-
katle izliyoruz. E-Dontstim lide-
ri sirketlerle ilgili benzer 6rnek-
leri cogaltmak mumkiin. Ancak

2003 yili, Tofas Fiat Grubu sir-
ketleri, Ford Otosan, Yan Sanayi
ve Dis Ticaret sirketleri ile Vehbi
Ko¢ Vakfi kuruluslart gibi sonra-
dan projeye katlanlarn da dik-
katle izlenmesini gerektirecek
bir yil olacak.

Kocbank ve Koc¢ Allianz'in bu
alanda bulunduklart olgunluk
dizeyi ve Kogfinans'in projede
ulastigr nokta sayesinde Kog Fi-
nansal Hizmetler (KFH) grubu
ile karsilikli olarak E-Dontisim
birikimlerimizin paylasilmasi bu
yilin en o6nemli kazanimlarint
olusturacaktir.
E-Doniisiim’de Bu Yilin
Onemli Kazanimlar

2003 yilt basinda E-Dontisim
olarak adlandirlan metodoloji
Koc¢’a 6zgin bir hale getirilirken,
strecin de daha etkin bir konu-
ma getirilmesine calisildr:

1) Yurttme Kurulu tiim baskan-
larin katilimindan olusan bir ya-
prya dontstirtlda.

2) Yuritme Kurulu toplantiar,
Baskanlar Toplanust icinde bir
glindem maddesi olarak 2 ayda
bir izleme ve yonlendirme faali-
yeti olarak devam edecek.

3) e-Stire¢ ve e-Grup faaliyetleri-
ne yil icinde baslanacak:

a. Satinlama, Mali Tsler ve Rapor-
lama, Tnsan Kaynaklari ve Miis-
teri ve Bayi liskileri gibi 4 ana
stire¢ topluluk genelinde ele ali-
narak projelerin bu cercevede
yonlendirilmesine dikkat edile-
cek,
b. Arzu eden Baskanlik icin,
kendi icinde bilgi ve tecriibe alis
verisinin yapilabilecegi E-Grup
calismalart gerceklestirilecek.

4) Sirketler proje raporlamalarini
yenilenen www.e-donusum.com
uzerinden gerceklestirecekler.

5) E-Dontstim portalinde rapor-
lanan projeler yil sonunda II.
Proje Yarismasina katilabilecek
ve odullendirilecekler.
Turkiye'nin sanayi toplumuna
gecisinde oncl bir rol oynamis

17

m HH Karar

Stratejik Is
Ortaklari

vV Karar Destek Sistemleri ey

Bilgi

1BM

I Bilgi BirikimiYonetimi o

| ] =R
Uygulamalar Sureg Orade

SAP

SAP

Veri (Data) cisco

Or
| Altyapi, Donanim,Yazilim e

CA

E-Doniisiim projesi olgunluk dizeyleri ve
stratejik is ortaklar

Sirketler

Olgunluk
Duzeyi \Y

Is Birimleri

&

Sekil-2:

E-Doniisim’de mevcut durum

Sirketler

Olgunluk
Duzeyi v

Is Birimleri

&

Sekil-3:

P Asama
1]

E-Déniisiim’de topluluk hedefleri

Bugiin, projenin
I. asamasinda
hedeflenen,
tim sirketlerde
ilk olgunluk
diizeyinin geregi
olan temel BT
altyapi ve stan-
dartlarinda
belirli noktaya
gelmeleri
saglanmis
durumda.

olan Ko¢ Toplulugu'nun bilgi
toplumuna gecis stirecindeki li-
derlik misyonunu istlenmesi
acisindan  E-Dontisim 2003
projesinin biiytik 6nemi oldugu
bir gercek.

Bu inan¢ dogrultusunda sagla-
nan elektronik dontsim ile,
sadece toplulugun rekabet gii-
clini artrmakla kalmayip, elde
edilen tecriibeleri kamuya, di-
ger Ozel sektor sirketlerine ve
topluma aktarma firsatt da bu-
lunabilecektir.




Ramstore Sibirya’da

It yildir Rusya’'da hiz-

met veren Ramstore

zincirinin Moskova di-
sindaki ilk magazasi, Sibir-
ya'nin en buytik eyaletlerinden
biri olan Krasnoyarsk bolge-
sinde 6 Martta acildi. Toplam
4800 m* kapalt alana sahip
Ramstore, bir boluma 2002 yi-
linda faaliyete gecmis olan bir
alisveris merkezi icinde yer ali-
yor.
Acilis, Krasnoyarsk Belediye
Baskan: Peter Pimashkov, Ra-
menka Yonetim Kurulu Baskant
ve Migros Genel Mudiirii Omer
Bozer, Ramenka Genel Muduirt
Mustafa Saglam, devlet yetkili-
leri ve Sibiryalilarin katlimiyla
gerceklesti. Ramenka Yonetim
Kurulu Bagkani ve Migros Ge-
nel Mudiirti Omer Bozer acilista
yaptgt konusmada; Rusya’daki
altinct yillarinin basinda Mosko-

va disindaki ilk magazay: Sibir-
ya'nin Onde gelen eyaletlerinden
Krasnoyarsk bolgesinde a¢cmak-
tan buytk mutluluk duyduklari-
ni; Ramstore’un bolgenin  her
tarlt ihtiyacint karsilayabilmek
icin genis Urtin ¢esidi ve ¢ok uy-
gun fiyatlarla hizmet verecegini;
Ramstore’da Sibiryalilarin yasa-
mini kolaylastiracak yeniliklerin
bulundugunu; Ramstore Krasno-
yarsk’t  bolgede acilacak yeni
magazalarn izleyecegini soyledi.

Eksi Kirk Derecede

Taze Sebze ve Meyve
Tavuk, et, balik gibi trtinlerin
donmus olarak satildigi bolgede
acik pazarlardan alisveris etme-
ye alismis olan halk, modern
yontemlerle islenmis paket et,
servisli acik et-tavuk tezgihi ile
ilk defa tanisti ve buytk ilgi gos-
terdi.

Disanidaki eksi kirk derecelik
havaya karsin, Ramstore Krasno-
yarsk ziyaretcilerini arti on sekiz
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Diinyanin soguk catisi olarak adlandirilan Sibirya’da halk
artik taze meyve ve sebzeye, canli baliga ulasabiliyor. Bu
gidalarin bulunabildigi tek adres ise Ramstore...

derecelik sicaklikta agurliyor.

Yazin temin ettikleri taze sebze
ve meyveleri konserveleyerek
kist gecirmeye alismus Sibiryalilar
cok genis cesitte taze meyve ve
sebzenin sunuldugu reyona akin
etti. Hipermarket icindeki 30 bin
urinin  disinda, taze sikilmis
meyve suyu, canl balik, kuruye-
mis, gazete ve dergi de Sibiryali-
lara sunulanlar arasinda. Miiste-
rilerin her tirld ihtiyacina eksik-
siz cevap verebilmek icin, -bolge
sartlarinin - zorluguna ragmen-
Ramstore genel Uriin portfoyi-
nin tamami dinyanin her bol-
gesinden en uygun kosullarda
temin edilerek ¢ok cazip fiyatlar-
la Sibiryalilarin begenisine sunu-
luyor. Moskova’ya ucakla bes
saatlik mesafede bulunan, diin-
yanin soguk catist Sibirya’da, sa-
nayinin yani sira tarim da gecim
kaynaklarmin basinda  geliyor.
Ramstore, modern Uretim ve sa-
tis noktalart gelistirmis olarak
bolgeye yonlenmis durumda.



Gida ve Perakendecilik

Maret Pilicler Lezzete Davet Ediyor

Yillardir et ve et trtinleriyle gida sek- Urinlerinde oldugu gibi pi-

tortine hizmet eden Maret, pa- licler de veteriner hekimle-
zara sundugu pilicleriy-
le simdi de beyaz
et tiketicilerine

rin  kontroliinde glinlik
olarak hazirlantyor. Pi-
licler sogutulduktan ve
dezenfekte edildikten

s g
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rﬁf‘”“l L ik gﬁ-

sesleniyor. g i .l_"' ;
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Basta baget, but, 1 -l sonra, olusabilecek su-
pirzola, kanat ve B lara karst pedlerle ko-
bonfile olmak tize- e = runan  ambalajlarina
re 12 farkli bicimde ¥ -:'_._“,l"_h yerlestiriliyor. Boylece
uretilen Maret Pilicler, s tiiketiciye ulasacagr ana

lezzete duskiin olanlarin tercihi kadar tazeliklerini koru-

olacak nitelikte. Maret'in diger mast saglantyor.

Pastavilla’dan Riiya Gibi Pudingler

Pastavilla 5 farkli cesit puding
ile suslu tathilar pazarina girdi.
Pastavilla Makarna Genel Mudu-
ri Cemali Kirmuzioglu, siitli
tatlilar Uretimiyle ilgili olarak
yaptiklart arastrmada, tuketici-
lerin makarna haricinde Urtinler
talep ettigini ve bu trtnlerin ba-
sinda pudingin geldigine isaret
ettikten sonra sunlari soyledi:
“Kakao riiyasi, meyve riiyast,
muz riyasi, karamel riiyasi ve
vanilya rtyast ismini verdigimiz
5 cesit puding ile tiketicilerimi-
zin isteklerini yerine getirmeye
calistik.”

Yillardir doganin en saglikl Grtinleri ile
mutfaklarimiza giren, yemeklerimize
benzersiz lezzetler katan Fidan, ken-
di adin1 tastyan hazir corbalarini tiike-
ticilerinin begenisine sunmaya basla-
di. Fidan'in c¢orbalart arasinda kre-
mali domates, kremali mantar, kre-
malt tavuk, sehriyeli tavuk, iskem-
be, tarhana, yayla ve ezogelin bu-
lunuyor.
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Koctas’ta
Hiiner Yansi

Koctas, 14 Mart 2003 Cuma
glini Kartal magazasinda
Toprakadam&Windy isbir-
ligiyle hanimlar icin “Ahsap
Boyama Yarismas1” dizen-
ledi. 25 kisinin katildig: yaris-
mada hanimlar el becerilerini
gosterdiler, yaraticiliklarint
kullanarak hayallerindeki ob-
jeleri ahsap tepsi tizerine.
Kazanan ilk tc¢ yarismactya
istedikleri renkte Koctas Boya
ve Toprakadam’dan Windy
Ahsap Boyama Seti hediye
edildi.

Koctas Ekim ayindan beri Is-
tanbul Kartal sahil yolundaki
marketinde hafta ici Pazartesi
ve Carsamba, haftasonu Cu-
martesi gunleri Ucretsiz de-
korasyon teknikleri egitimi
diizenliyor. Basladig: ilk gtin-
den itibaren bu egitimlere
katilan ogrendikleri teknikle-
ri uygulayarak evlerinin de-
korasyonunda degisik obje-
ler yaratan Canan Atakan,
Emel Aksoy ve Seniz San-
gan yarismada hem O6gren-
dikleri tim bilgileri uygulama
firsati yakaladilar hem de he-
diyeler kazandilar.




Mako’dan
2003 Atagi

Mako Elektrik,
Hyundai Assan
Otomotiv San. Tic.
A.S'nin tedarikgisi
oldu. Bugtine kadar
Kore’den getirilen
Hyundai Accent
Admire modelinin far
ve stop lambalart,
2003 Ocak aymndan
itibaren Mako
tarafindan uretilmeye
baglandi.

13-16 Mart tarihleri arasnda, “Motorsiklet
2003” baglig altinda Liitfi Kirdar Fuar Mer-
kezi'nde gerceklesen fuarn en onemli kati-
limcilarindan biri de Beldeyama idi.
Beldeyama bu yilin ilk t¢ ayr icinde Tirkiye
pazarinda satisa sundugu Yamaha motorsik-
letleri, jenaratorleri, kendi markasini tastyan
bisikletleri, ‘Mobylette’ ve Yamaha mopedleri-
ni sergiledi.

2003 Modelleri Sergilendi

Motosiklet firmalari icinde, motorlu iki teker-
lekli GirGinlerin yant sira aynt zamanda bisiklet
uretimi ve satist yapan tek firma olan Beldeya-
ma, standinda sergiledigi en son trendlere uy-
gun 2003 bisiklet modelleriyle bisikletseverle-
rin de ilgi odagt oldu.

Yamaha'nin 2003 yiinda pazara sundugu
VP300 Versity, YP180 Scooterlart ve yeni nesil
YZF R6 motorsikleti fuar ziyaretcilerinin en
cok ilgisini ¢eken modeller arasindaydi. Bel-
deyama tesislerinde tretilen ve Yamaha tara-
findan diinya pazarlarina satilan Yamaha mar-

Motorsiklet Fuar’nda Beldeyama Farki

lendi. Bu mopedler 2002 yilinin Haziran ayin-
dan bu yana i¢ pazarda tiiketicilere sunulma-
sina ragmen, fuarin en popiler triinlerinden

kali mopedler de Beldeyama standinda sergi-  biri oldu.

Ralli Heyecani

Otokoc Istinye’ye Tasind1! Otokoc’tan Kadinlara Ozel

Otoko¢'un 8 Mart Dinya Kadinlar Giinii cercevesinde ger-
ceklestirdigi ve geleneksel hale gelen dizi etkinliklerinin bir
yenisi daha diizenlendi. 16 Mart'a dek siiren etkinlikler 8
Mart giinii Kecioren Giigsiizler Yurdunda barinan yash-
lara ziyaretle basladi. Ozel MedArt Tip Merkezi isbirligin-
de gerceklestirilen ziyaret sirasinda bes huzurevi sakinine
ucretsiz meme check-up’t hediye eden Otoko¢ ekibi, ayri-
ca huzurevindeki yaslilara hediyeler de dagitt. 8-16 Mart ta-
rihleri arasinda Ankara Temsilcililigini ziyaret eden tiim ba-
yan musterilere Ozel MedArt Tip Merkezi tarafindan indi-
rimli meme check-up paketi armagan edildi. Periyodik ve

Antalya’da yapilan Diinya Ralli Sampiyonasi tictinct yarisi-
nin bitisiyle Gztlen motor sporu tutkunlari, 4-5 Mart tarihleri
arast Otokog Istinye’de kurulan yaris similatorleriyle ralli he-
yecanina devam etti. 4 Mart'ta diizenlenen kokteylde, Otoko¢
yetkilileri ve filo musterileri eglenceli anlar gecirererek gtintin
yorgunlugunu atti. Ford Hazir Kart Rallye Team pilotlart
Serkan Yazici ve Can Okan ile
Takim Direktorii Serdar Bostan-
crnin katildigr gece, Otokog Ge-
nel Midiirti Cenk Cimen’in ko-
nusmasiyla baslad.

Power FM'in DJ'i “GEVEZE”nin
sunuculugunda diizenlenen ralli
de ise Otoko¢ miisterileri Diinya

genel bakimlarn yani
sira yedek parca degi-
simlerinde 6zel indirim-
lerin uygulandig avan-
taj paketinde, servise
gelen bayanlar interak-
tif serviste araclariyla il-
gili merak ettiklerini
aninda ogrenebildiler.

Ralli Sampiyonasr’'ndaki Ford Fo-
cus WRClerin aynist olan simiila-
torlerle yaristi. Turnuva sonunda
dereceye giren ilk U¢ yarismact

kupalarinin yani Sardunya Restauranttan esleriyle birlikte ka-

tilabilecekleri bir aksam yemegi ile odillendirildi.
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Otokar Zirhli
Arac lhracatini

L1 (L] (1]
Surdiirityor
Otokar, 2002'de yaptug: anlasma
uyarinca, yeniden dizayn ederek
urettigi, tekerlekli taktik 4x4 tipi ha-
fif zirhli araclarinin ilk partisini ih-
rac etti. hrac edilen araclar, Oto-
karmn 1990’L yillardan bu yana
trettigi zirhli personel tastyicilardan
yola cikarak hazirladigr ve tama-
men yeni motor ve aktarma organ-
lart UGzerine kurulu olarak ortaya
ciktt. Anlasmada, 2003-2004 yillart
arasinda 160 adet imal edilmesi ve
teslimatlarin her ay dizenli olarak

Setur’dan Uygun Tatil imkanlar

Baharin gelmesiyle birlikte her bitceye
uygun yeni tatil programlart diizenleyen
Setur, konuklarini hem yurticinde hem
de yurtdisinda agurlayacak.

i¢ Turizmin Cazibesi

19 Mayis'a 6zel hesaplt ve cazip alterna-
tifler yaratan Setur'un, 3 gunlik tatil icin
sundugu turlardan ilki 17-19 Mayzs tarih-
leri arasinda Iznik, Bursa, Cumalikizik
ve Uludagdan olusuyor. 16-19 May1s
tarihleri arasinda Kapadokya'ya ile yine
tarihlerdeki Pamukkale-Efes-Meryem

muz’u kapsayan Iskandinavya-Rusya
seyahatinde Regal Princess ile calisa-
cak. Tatilseverler Nynashamn, Helsin-
ki, San Petersburg, Gdynia, Olso ve
Kopenhag schirlerini dolasacak.

Kog Toplulugu Personeline Ozel
Setur, Ko¢ Toplulugu personeline THY
ucuslarinda ayricalik saglayacak bir uy-
gulama baslati. Ko¢ Grubu personeli,
sadece Turkiye cikislarinda gecerli ol-
mak tizere check-in’lerini ‘Business

Class’ kontuarinda yaptirabilecek ve CIP

Ana Turu tatilcilere farkli olanaklar su-
nacak. Setur'un son alternatifi 17-19 Ma-
yis'ta gerceklesecek olan Bati1 Karade-
niz'e.

Lounge’'dan da faydalanabilecek.

yapilmast belirtilmisti.
| i

iskandinavya’dan Rusya’ya
I¢ turizme oldugu kadar yurtdisinda da
konuklarina hos bir tatil gecirtmeyi

amaclayan Setur, 29 Haziran-9 Tem-

Tiim Giicler Tiiketici icin Birlesti

KocSistem

Genel Mudiri
Kocg Bilgi Grubu'nun hem tiiketiciye hem de parakende sekto- Levent Kizittan
riine “kazan-kazan” sistemi getiren Paro ile Akbank'in kazanclt (solda) ve

Aksis Genel

yasam karti Axess, “Once tiiketici” sloganiyla msterilerine sii-
rekli kazandiracak bir platformda bulustu. Musterilerin oldugu

Midiiri Cavit
Aksehirlioglu
(sagda)

her yerde olmak, onlarnn ihtiyaclarina yonelik ¢ozimler tret-
mek cabast Axess ile Paro’yu bulusturan temel unsur.

Ko¢ Bilgi Grubu Baskani Ali Y. Kog, Tirkiye'nin en onemli
ozel sektor kuruluslarindan ikisinin guiclerini birlestirerek tiike-

° [ 1]
Sirketlere Ozel
oo e (] (]
Dokiiman Yonetimi
KocSistem ve Aksis isbirligiyle pazara sunulan, sirketle-
rin doktiimanlarini tek merkezden yonetmeye imkan tani-
yan “Documentum for Centera”, maliyet ve zaman ta-

sarrufunun yant sira verimliligin artmasini sagliyor.
KogSistem'in kurulum ve bakim danismanliginda, Aksis’in

ticiye, sirkete ve banka-
ya kazandiran bir proje-
yi hayata gecirdiklerini
“Paro

belirterek, icin

koydugumuz hedeflerin,

ancak cesaret, vizyon ve ) : ) o
X sistem yazilimt ve EMCnin veri depolama tUrtnleri ile ha-

kendini bu ise adamakla

yata gecen bu sistemin tanitim toplantisinda bir konusma
yapan KogSistem Genel Mudirt Levent Keziltan, e-donu-
simun bir adimt sayilan e-is uygulamalarinin ¢alisan ve-
rimliligini artirarak, cok daha gucli, etkili ve isine hakim
calisanlarin bulundugu kurumlar yarattgt Gzerinde durdu.
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gerceklestirileceginin

'R
*

e farkindayiz. Yolculugu-
. muzda vizyoner ve giic-
7
.
Ali Y. Koc (solda) ve Zafer Kurtul

(sagda) Paro-Axess tisortleriyle
tanitima katild.

14 bir yol arkadasimiz ol-
du; Akbank” dedi.




Finans

Kocbank Kredi Karti:

Coziimler Sunan Farkli Bir Kart

Kocbank kredi karti, tiketicilerin talep et-
tikleri ¢coziimleri ve bir kredi kartindan bek-
lenenden daha fazla-

sini sunabilmek icin T ”
yepyeni Ozellikler ka- .

zandi. Tum dinyada "4
taksit olanag ve esnek li-
mit avantaji sunan Koc-
bank kredi kart1, sa-
dece kullanirken
degil, bor¢ & ~
transferi ve di-

stk faiz oranlariyla 6derken

de hayatinizt kolaylastirtyor.
Kogbank kredi karti ile yurtici ve @
yurtdisinda yapilan tim harca-

malar taksitlendiriyor. Yeni har- =
camalar, kart borcunun asgari tutart 6den-
dikten sonra kalan bor¢ tutari tzerinden,
tek bir talimatla taksitlendiriliyor. Baska
bankalara ait kredi kart borclart da Koc-
bank kredi kartina EFT Ucreti 6demeksizin

Kocbank’tan Yenilikler

@R KOCBANK
Kredi Karti

transfer edilebiliyor. Kocbank kredi

kartinin ¢zellikleri bununla bitmiyor.
Isyerlerinin sundugu taksit secenek-
leriyle vade farki olmaksizin alisveris
yapilabiliyor.

Her Kosulda
Kazandiran
Kart
Turkiye'de ve diin-
yanin her yerinde yapilacak
tim alisverisler internet Su-
besi, ATM, otomatik 6deme
w e Ve diger sube dist kanallardan
gerceklestirilen tim 6deme-
ler icin puan da kazanilabili-
yor. Kocbank kredi kart: sahip-
leri puanlarini anlasmali tye isyerlerinde
yapilan alisverislerde kullanilabilecegi gibi,
Kocbank Puan Katalogu'ndan secilen Grtin-
lerde ya da Ozel Birikim Sigortas'nda da
degerlendirilebiliyor.

Kocbank,
2003 Yilinin
H o °
En lyisi
IT-Business Weekly
Dergisi, son 2 yildir
bilisim sektortintin
onde gelen
bankalarinin alternatif
dagitim kanallar (tele-
fon bankaciligy, internet
bankaciligi ve ATM’ler)
hizmetlerini
degerlendirmesi sonu-
cunda Kocbank, 2003
yilinda “en iyi alternatif
dagitim kanalt hizmeti
veren banka”; hosting
ve erisimi Kog¢.net
tarafindan saglanan e-
kocbank da 2002
yilinda oldugu gibi
yine “en iyi internet
bankasi” secildi.

Otomatik Odeme Habercisi:

Hafta boyunca hangi otomatik ¢deme ta-
limatlarinin gerceklestirilecegini ve bir 6n-
ceki haftanin faturalanni izlemek icin “E-
mail ile Otomatik Odeme Ekstresi” hiz-
mete girdi. Ayrica, e-kogbank Internet
Subesinin olusturdugu alternatif dagitim
kanallan araciligyla saat 14:00'ten sonra
yapilan Kocbank B Tipi Likit Fon ve

Koc¢ Yatirim B Tipi Likit Fon islemleri
icin bozum limiti 3 milyardan 10 milyara
yuikseltildi.

Sozciik Tanima Sistemi (STS): Tele-
fon bankaciligina kolaylik getiren Sozciik
Tamuma Sistemi (STS) ile artik hisse se-
nedi ve doviz kurlart bilgilerine de ulast-
labiliyor. Hisse senedi fiyatlari icin istenen

hisse senedinin adini sdyleyerek o anki fi-
yatt dgrenilebiliyor.

Konut Kredisi Ko¢cbank’tan: Doviz ya
da TL. endeksli olarak kullanilabilecek
konut kredilerinde ¢ok uygun vade ve fa-
iz secenekleri hizmete girdi. Dovize en-
deksli konut kredileri 10 yila kadar vade
secenekleri ile kira 6der gibi ddenebiliyor.

Kogbank’in bu hizmetlerinden yararlanmak isteyenler www.kocbank.com.tr adresine veya 4440555 numarali telefona basvurabilirler.

Koc¢ Allianz’in Kapsami Genisledi

Koc Allianz Hayat Sigorta, bireysel
emeklilik calismalarini tamamladi. Bi-
reysel Emeklilik Yasasrnin
yasal gerekliliklerini ta-
mamlayan Koc¢ Allianz,
adini da degistirdi; “Kog

sektorel vizyon

@7 Kog
Allianz ()

Allianz Hayat ve Emeklilik”. Bu
degisiklik 21.02.2003 tarihinde Tica-
ret Sicil Mudurltgt tarafin-
dan da tescillendi. Hazine
Mustesarlig’na  Bireysel
Emeklilik Sirketine donii-
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stim konusunda basvurusunda bulu-
nan ve basvurusu kabul edilen Kog¢
Allianz, sirketin kurulusu icin gerekli
olan sermaye artinmini 2001 Kasim
ay1 icerisinde yapmis ve sermayesini
4 trilyondan 20 trilyona c¢ikarmusti.



Van Kocg ilkégretim Okulu’nun
Voleyboldaki Basarisi

Egitime basladigi 1999-2000 dgretim
yilindan bu yana, Dogu Anadolu
Bolgesinin onemli egitim kurumla-
rindan biri olan Van Kog Ilkoégre-
tim Okulu,
basarnisiyla da dikkatleri ¢cekiyor. 980
ogrencisine, 42 personeliyle hizmet
veren Van Koc¢ Ilkogretim Okulu,
spor salonu olmadigi halde voleybol

spor faaliyetlerindeki

karsilasmalarinda basarilara imza ati-
yor. Okul Mudurt Cetin Evren, egi-
tim ve dgretimin yani sira ogrencile-
rin yeteneklerini ortaya c¢ikarmak
amaciyla diizenledikleri etkinlikler-
den birinin voleybol oldugunu belir-
terek, “Takimlarimiz, 2001-2002 egi-

QQ

tim-6gretim yilinda kiicik kizlar il
birincisi, kuctik erkekler il ikincisi
oldu. Okulumuz voleybol takimi Si-
vas ilinde yapilan Turkiye yari final
karsilasmalarinda  Antalya, Kibris,
Ankara TED Koleji, Malatya, Corum,
Istanbul ve Artvin ilinden gelen
ekiplerle yaptigi tim karsilasmalart
3-0 kazanarak Turkiye Yildizlar vo-
leybol yart finali sampiyonu oldu”
dedi. Evren, Turkiye final karsilas-
malarinin Mugla ilinde 28 Nisan- 3
Mayis tarihleri arasinda 8 ilin katili-
muyla yapilacagini da belirtti.

Hakl Gurur icindeler

Basarinin mimart 6grenciler hakli bir
gurur icinde. Miisabakalarda yar fi-
nale ytikselmelerinin sevincini yasa-
diklarint sdyleyen oyunculardan Ta-
ner Tamince’nin en buytk istegi iyi
bir derece almak. Hakan Yildirim-
cakar voleybolu ¢ok sevmekle bir-
likte derslerine karst sorumluluklari-
nin farkinda olduklarmni belirtiyor.
Baris Akti ise 6gretmenlerin tim ta-
kim oyuncularina maddi ve manevi
destek olduguna dikkat ¢ekiyor.

Gelecegin Birlesmis
Milletleri, Ko¢ Ozel
Lisesi’ndeydi

Vehbi Koc Vakfi Koc Ozel Lisesinin 28 Su-
bat-2 Mart 2003 tarihleri arasinda diizenledigi
Model Birlesmis Milletler Gelisim Progra-
mu (MUNDP), gelecegin Birlesmis Milletler
uyeleri olabilecek ogrencileri 6rnek bir calis-
mada biraraya getirdi. Dort glin boyunca
dinya barst ve refahinin saglanmasinda kat-
ma deger olusturacak projeler treten gencle-
rin ¢ozim Onerileri, Birlesmis Milletler'e
sunulacak. MUNDP Kuliibti olan alti lisenin
Tirk ve yabanct 120 dgrencisinden olusan
grup, atolye calismalart yapti. Kapanis top-
lantisinda bir konusma yapan Kog Ozel Lise-
si Genel Mudur Yardimcist Jale Onur, Kog¢
Ozel Lisesinin 6grencilerini uluslararast yet-
kinliklere sahip, insanligin sorunlarina duyar-
It olan ve c¢coziim getirmeye calisan gencler
olarak yetistirmeyi hedefledigini bildirdi.
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Dayanikli Tiiketim

1SO 9000: 2000 Arcelik, ABD’ye Teknoloii
Belgesi Ile Yola Devam  Satmayi Siirdiiriiyor...

Arcelik Cok Amacli Motor Isletmesinde

Arcelik, dunyanin 6nde gelen
1993 yilinda alinan ISO 9001 belgesinin t¢ln-

kompresor treticilerinden Cope-
ct tg yillik gecerlilik stiresinin dolmast nede- land’in ardindan simdi de Vita-
niyle yapilan yenileme denetimi sonucunda mix’e MQM Kalite Giivence Sis-
sirkete ISO 9000: 2000 belgesi verildi.

temi'ni satmaya basladi. Bir stire
TSE'den gelen denetim ekibi tarafindan ¢

once dinyanin en buytik kompre-

glnltk bir stirede yapilan degerlendirmenin sor tireticilerinden Copeland’la an-

sonunda herhangi bir diizeltici faaliyet istegi lasma yapan Arcelik'in 1998 yilinda

kurdugu teknoloji sirketi Artesis’in
MQM icin siparis aldigi Vita-mix
enduistri ve ev tipi Urlinler tiretiyor.

veya olumsuz gozlemde bulunulmadi. Bunun
otesinde yeni olusturulan stire¢ yonetim siste-
minin diger kuruluslara 6rnek gosterilebilecek
seviyede oldugu belirtildi.

Yurtici Kargo Filosunu Iveco’ya Teslim Etti

Yurtici Kargo, Otoyol-Iveco ve Bir-
mot ile yillardir strdirdigii stratejik
ishbirligini genisleterek 78 adet Ive-
co’yu filosuna katti. Dokuz adet Daily
Panelvan ve 69 adet Iveco hafif
kamyondan olusan bu fi-

lo, Otoyol-Iveco bayii S
Birmot ile gerceklesti- | %

rilen ortak gah§mzt|zi i
&

neticesinde tim Tur-
kiye'de Mart ayinda
faaliyete geciyor. Yurtici

Bu kampanya
Migros ve Bizden Haberler’in
isbirligi ile hazirlanmistir.
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Vita-mix, Artesis’ten satin aldigi sis-
temi Oncelikle motor tedarikei fir-
mast Ametek ile birlikte motor kali-
te kontrolii amactyla kullanacak.
Projenin ilerleyen sathalarinda ise
Vita-mix MQM’i bitmis Urtinlerinin
kalite kontrolinde de kullanmay1
planliyor. 45'ten fazla tlkeye satis
yapilan Vita-mix, 1949’da TV’den
dogrudan pazarlama satis teknigini
kullanan ilk sirket.

Kargo arac¢ filosunun teslimi, Yurtici
Kargo Servisi Genel Mudir Yardimeist
Turan Karaburun, Yurtici Kargo Ser-
visi Genel Mudur Yardimcist Ekim So-
mer, Otoyol Pazarlama Genel
Muduri Cengiz Na-

’ Yurha yir ve Birmot Unite
Karg‘o Satis  Koordinatorii

Ali Yalcin'in katildi-
~ @i bir toren ile Birmot

Kiuctikyali tesislerinde ger-
ceklestirildi.

:.L-l' i



Yollarin Akilli Otomobili: Fiat Stilo

Tofas’in 2002 yilinda baslattigi ‘atilamlar’ Fiat Stilo ile devam ediyor. italya’nin gézde
otomobilleri arasinda bulunan Fiat Stilo, Tofas’in C segmentindeki rekabetini artiracak

Tofas'in en yeni aract Fiat Stilo'nun
lansmant 11 Mart'ta, Maslak Venue'de
dizenlenen bir torenle yapildi. Lans-
manda 3 kapi, 5 kapt ve Multi Wagon
Stilo’lar tanitildi. Toéren Tofas CEO’su
Antonio Bene'nin konusmasiyla basla-
di. Tofas'in 2002 yilinda baslatug: “At-
lim” projesinin devam ettigini, stratejik
atilimlarin 10 yil gibi uzun bir donem
baz alinarak yapildigini soyledi. Konus-
masinda, dis pazarda rekabet edebil-

mek icin i¢ pazarda da glicli olmak ge-
rekliligi Gizerinde duran Bene, “Fiat Sti-
lo, C segmentindeki iddiali bir temsilci-
miz. Yenilikleri ve gelismis teknolojisi
ile marka imajimizi daha da ytkselte-
cek. Stilo’nun 3 ve 5 kapilt versiyonlart-
nin yenilik¢i yonlerin musterilerimizin
glnltik yasamlarimni kolaylastiracak.
Rakip araclarla karsilastirildiginda Stilo,
¢cok zengin bir donanima sahip. Stilo,
Fiat'in akilli otomobilidir” dedi.

Fiat Stilo ile

Rekabet Giicii Artacak

Tofas Ticari Grup Direktorti Miifit Ata-
seven ise, Tuirkiye’nin belirsizlik yasan-
digi ve krizlerin birbiri ardina geldigi
bir donemden gectigini ve bu sikintila-
rin halen devam ettigini soyledi. “2003
yilinda ana hedeflerimize ulasmak icin
C segmentindeki durumumuzu da goz-
den gecirmek zorundaydik” diyen Ata-
seven sozlerini soyle stirdiirdi:

“Uc ayr bilgisayarin kumanda ettigi;
guvenlik, konfor ve profesyonelligin
birlestigi nokta olan Fiat’ Stilo, st seg-
ment otomobillerde bulunan zengin
donanimiyla, kompakt sinifta rekabet
glcimiizii arttracak. Bu sirketimizde
mutluluk yaratiyor.”

Tofas yoneticileri bu yil sonuna kadar 2
bin adet satilmasinit 6n gordigi Fiat Sti-
lo’lar 29 milyar 600 milyondan baslayan
fiyatlarla tiketiciye sunuldu.

Continental Fren Mesafesini Kisaltti

Oltas’in distribtitorligint yaptigt Con-
tinental Lastiklerinin yeni Grint Conti-
EcoContact 3, islak ve kuru zeminde
kisa fren mesafesi, disiik yuvarlanma di-
renci; uzun mesafelerde gosterdigi per-
formans ve dengeli stirtis karakteristigiy-
le goz dolduruyor. Ford Fiesta-KA, Fiat
Palio-Albea, Renault
Clio-Megane, Opel
Corsa-Astra, VW Polo,
Citroen Saxo-Xsara,
Peugeot 106-206-3006,
Toyota Corolla, Hon-
da Civic gibi kicik ve
orta sinif otomobiller
icin tasarlanan Conti-
EcoContact 3, “silica” ile
desteklenmis, polimer
yaptya sahip 6zel hamu-

(ontinental ®

-

ru, gelistirilmis dis hatlar ve asimetrik
yuzey deseni ile son teknolojiyi temsil
ediyor.

Kalite ve Giivenin Simgesi

ContiEcoContact 3, kiiclik ve orta seg-
mentteki araclara yonelik olarak maksi-
mum performans bekleyen
kullanictya, “Kalite ve G-
ven”i ekonomik olarak sun-
makta. Islak ve kuru zemin-
de aracin strate baglt olarak
fren mesafesini bir ara¢c bo-
yu kisaltabilen ve bircok
otomobilde orjinal ekipman

i

ST MASIL DURAUY REUMUT T

olarak kullanilan ContiEco-
Contact 3, bu yil 19 ebat ol-
mak Uzere toplam 31 ebatta
uretimi gerceklesecek.
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Birmot 2. El
Fuarr’ndaydi

15-23 Mart 2003 tarihleri ara-
sinda CNR Istanbul’da diizen-
lenen, 2. El Fuartna Birmot

Kuctikyali, Zincirlikuyu

Beylikdiizii temsilcilikleri

ve
de

katildi. Binlerce kisinin ziyaret

ettigi fuarda Birmot stanti mus-

terilerin begenisini topladi.



Traktor Sevkiyati’nda
Verimlilige Giden Yol

New Holland Trakmak, uygulamaya soktugu “Radyo Frekansli Traktor Sevkiyati”
projesiyle, zaman ve kagit israfini en aza indirerek verimliligin artmasini sagladi

Tirk Traktor Fabrikasi tarafin-
dan Uretilen traktorleri diinya pa-
zarina sunan New Holland Trak-
mak, stok takibi ve yonetiminin
online yapilabilmesini saglayacak
yeni bir sistemi uygulamaya sok-
tu. Is Gelistirme Sorumlusu Or-
han Baytok ve Bilgi Sistemleri
Sorumlusu GOkay Tarkan Aydin
tarafindan hayata gecirilen “Radyo
Frekanslt Traktor Sevkiyat” proje-
si, zaman ve kagit israfina son ve-
rerek verimliligi artiracak bir sis-
tem. Dort ana modil tizerine ya-
pilandirilan ve Microsoft trtinleri
kullanilarak olusturulan sistemde
traktor girisi, PDI, sevkiyat, satis
once ve sonrast sorgulani-

yor. Uygulama kapsa- 4

New Holland
Trakmak is
Gelistirme
Sorumlusu
Orhan Baytok
(solda) ve
Bilgi
Sistemleri
Sorumlusu
Gokay Tarkan
Aydin yeni
stok ve
sevkiyat pro-
jesinin mimar-
lari arasinda
bulunuyor.

- -
minda traktor  girisleri III e
Pocket PCler kullanila- = i .
rak, barkod bilgileri * |
-
S——

tzerinden  yapili-
yor. Boylece, bil-
gilerin tutarlt olup
olmadiginin anin-
da kontrol edilebil-
mesi mimkin olu-
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yor. Traktor fabrikastyla yan yana
olan New Holland Trakmak'ta,
traktorlerin  gecisi esnasinda  go-
revli bir kisi, elinde bulunan avuc
ici bilgisayarmna traktoriin modeli-
ni okutuyor; o modelin teknik bil-
gilerini analiz eden sistem, trakto-
rtin stok icin nereye ¢ekilebilecegi
bilgisini ekrana getiriyor.

Zaman ve

Maliyet Kazanci

Traktorler sahaya sokulduk-
tan sonra sevkiyat oncesi
kalite kontrol asamasin-
dan geciyor. Teslimat
oncesi bakim adi verilen
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bu evrede, Pocket PC araciligtyla
kontrol yapilabiliyor. Boylece,
PDI'da gortilen eksiklik ve arizala-
nn istatistiklerinin elde edilmesi
sayesinde gerekli iyilestirme calis-
malarinin yaptmi kolaylasiyor.
Daha sonra Lojistik Mudurligu ta-
rafindan Traktor Sevkiyat Liste-
si olusturularak kamyonculara
tizerinde numara bulunan bar-
kodlu kartlar veriliyor. Yiikleme
esnasinda, kartlar okutularak han-
gi model traktorlerin kamyonlara
yiiklenecegi tespit ediliyor.
Sistem, FIFO'ya gore, yiiklemeyi
yapacak kisiye hangi adresten
hangi traktorleri alabilecegini 6ne-
riyor. Yikleme esnasinda barko-
du okutulan traktoriin dogru trak-
tor olup olmadigy, PDI ile sevkiyat
izninin verilip verilmedigi kontrol
ediliyor. Yikleme onayi verilen
traktorlerin, faturalart ve gerekli
doktimanlar sistem tarafindan on-
line olarak gerceklesiyor. Saha ha-
reketlerinin database’de online tu-
tulmastyla birlikte bilgi, zaman ve
maliyet kazanci da saglaniyor.



Diinya Cocuklari Icin
Bes Yil Daha El Ele

Atatiirk’iin Tiirk cocuklarina armagan ettigi, tiim diinyada ilk ve tek cocuk bayrami
kapsaminda diizenlenen 23 Nisan Uluslararasi Cocuk Senligi, onceki alti yilda oldugu
gibi oniimiizdeki bes yil boyunca da Ko¢ Holding’in katkilariyla gerceklesecek

o¢ Holding, TRT 23 Nisan

Uluslararasi Cocuk Senli-

gine katkilarint siirdiirtiyor.
82 yil dnce Mustafa Kemal Ata-
tirk'iin Turk cocuklarina armagan
ettigi 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami, 1979’dan bu yana
TRT’nin organizasyonu ile Uluslara-
rast Cocuk Senligi ad altinda kutla-
ntyor. Diinya cocuklarinin hem ba-
s ve kardeslik duygulartyla bir ara-
ya gelmelerini hem de ulusal ve
kiltiirel olarak birbirlerini tanimala-
nnt amaglayan organizasyon, 1998
yilindan bu yana Ko¢ Holding'in
sponsorlugunda gerceklesiyor. Bu
sponsorlukla ilgili Ko¢ Holding ile
TRT arasindaki anlasma, diizenle-
nen bir torenle yenilendi. imza to-
reni Ko¢ Holding’in Nakkastepe’de-
ki merkezinde gerceklesti.
Anlasmada imzalari bulunan TRT
eski Genel Mudirt Yiicel Yener
ve Ko¢ Holding CEO’su F. Biilend
Ozaydinly, toren sirasinda birer ko-
nusma yapti. 24 yil once alti tlke-
nin katlimiyla baslatlan senligin
cok yol katettigine dikkat ceken
Yiicel Yener, tilkemize davet edilen
cocuklar aracihigryla Tirk aile yapi-
sinin sicakligmnt tim diinyaya goste-
rildigini belirtti.

23 Nisan Cocuklara
Olan Giivenin Simgesidir

Ko¢ Holding CEO’su F. Biilend
Ozaydmnli konusmasinda 23 Ni-
san’t cocuklara bayram ola-
rak armagan eden Ata-
tirk’tin gelecegi sekillen-

23 Nisan
Uluslararasi
Cocuk
Senligi’'nin

sponsoriuk
anlasmasi Koc¢
Holding CEO’su
F. Biilend
Ozaydinh
(solda) ve

TRT eski

Genel Muduri
Yicel Yener

(sagda) direcek nesillere giiveninin giizel
tarafindan bir simgesi oldugunu belirtti ve “6
imzaland. yuizyillik bir imparatorluktan sonra

demokrasiye geciste daha anlaml
bir davranis olabilir miydi?” dedi.
Ozaydinli, sozlerine soyle devam
etti: “Cocuklarimiza demokratik
davraniglarimiz ile kilavuz olmak,
onlari en iyi sekilde yetistirmekle
gorevli olmaliyiz.”

Her Zaman Baris
Senligin, tilkemizin tanitimi
acgisindan 6nemli bir arag
oldugunu ve TRT'nin an-
lamli 6ncaligh ile bugtine
kadar 87 tlkeden gelen
yaklasik 20 bin kisinin tilke-
mizin elcileri olarak Turkiye’yi
tanittiklarmi soyleyen Ozaydimli,
Ko¢ Toplulugunun bu alandaki
misyonunu da su sozlerle agikladr:
“Ko¢ Toplulugu olarak, TRT 23
Nisan Uluslararast Cocuk Senli-
gine bes yildir yaptigimiz
katkiyt bes yil daha stirdiir-
meye karar verdik. Baris
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kavraminin 6énem kazandigi glinti-
miuzde cocuklarmizin diinya ¢o-
cuklart ile ‘Yurtta Baris, Diinyada
Baris” ilkesi cercevesinde biitin-
lesmesini saglayacak bu yilki or-
ganizasyonun ¢ok daha ¢nemli ol-
dugu kanisindayim.”



Tramvaysiz Bir Istanbul

Dusiinilebilir mi?

Kadikdy-Moda arasinda yeniden isletmeye sokulmasi planlanan tramvay, bu eski
tasima aracini bir kez daha giindeme getirdi. Rahmi M. Ko¢ Miizesi’nde ilging bir
ornegi de bulunan ve uzun yillar istanbul’un ulasim yiikiinii tasiyan bu neseli tasima
araglarinin ge¢misinde kisa bir yolculuga ¢ikiyoruz...

tizel bir bahar giini istiklal

Caddesi'nde  dolasirken

kulaginiza calman bir zil
sesi sizi alir gecmise gotlrdr.
Tramvay agur agir, kendine ayril-
mis demir yolda ilerlerken farkli
bir gline, ge¢mise yolculuk edersi-
niz. Bir zaman tinelinden gecerek
gecmise, imparatorlugun son do-
nemine gidersiniz.
Yil 1871... Azapkapi-Galata hat-
tinda hizmete giren ilk atl tram-
vayla birlikte, Osmanl’nin payi-
tahtt Sehr-i Istanbul yepyeni bir
cehreye kavustu. Istanbul cadde-
lerini raylarla donatip yolcu ve es-
ya tasimayt akil eden Konstantin
Krepano'nun payina ise, yeni bir
sektortin Onctstt olma  serefiyle
birlikte hatirt sayilir da bir kar pa-
y1 distii. Krepano, 1869°da kurdu-
Su “‘Dersaadet Tramvay Sirketi”
ile Osmanli Devletinden aldig: 40
yillik imtiyaz sayesinde bu hatta
yenilerini eklemeye basladi. Tstan-
bullular bu yeni aracin rahatliga ki-
sa stirede uyum saglamay1 basardi-
lar. Hatta ath tramvaym Ontnden
kosup elindeki borazaniyla yolda-
kileri uyaran “vardacilara” bile.

Tramvay istanbul’da...

Krepano bu Karlt yatirimim, Istan-
bullular da tramvayin keyfini ¢ika-
riyorlardi. Kisa zamanda tramvaya
gosterilen ilgi dylesine arttt ki, Ts-
tanbul bastan basa raylarla dona-
tildi.  Aksaray-Yedikule, Aksaray-
Topkapt ve Eminont-Aksaray hat-

larint digerleri izledi. Ancak, tram-
vaylt giinlere 1912'de patlak ve-
ren Balkan Savast ile birlikte zo-
runlu bir mola verildi. Harbiye
Nezareti ferman buyurdu: “Mem-
leketteki butiin atlar orduya tahsis
edilmek tzere satin alinacak.” Sa-
vasla birlikte bir yil stireyle tram-
vaysiz kalan Istanbul icin artik tek
sansin teknolojiye ayak uydurup
elektrikli sisteme gecmek oldugu,
boylesine talihsiz bir deneyimle
anlasilmis oldu.

istanbul’da ilk elektrikli tramvayin
1914 yilinda isletiimeye baslandi-
gint biliyor muydunuz? Bu mo-
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Kadikéy-Moda
hattinda uzun

yillar hizmet
vermis bir tram-
vay bugiin Rahmi
M. Koc
Miizesi'nde
sergileniyor.
Tramvay,
1934'de Alman
Siemens firmasi
tarafindan tretil-
mis ve 1966'ya
kadar 30 yili
askin bir siire
calismisti.

Tramvaylar gecerdi, yesil ve Rirnizi
Dar ve tenba sokaklarindan.
Insanlar iner binerdi, teldssiz,

Gri boyal, sacakl, soluk,

“WNovotni, Bomonti duraklarindan...

dern alet, 2 Subat tarihinde Istan-
bul sokaklarinda arz-1 endam et-
meye baslad.

Karakoy Meydanrnda Istanbul
Sehremini Vekili Bedri Bey'in
hizmete soktugu tramvaylar aynt
yil meshur Galata Koprisi'nden
de gecmeye basladi. Silahtaraga
Elektrik Fabrikast'nin da devreye
girmesiyle birlikte Istanbul’'un bii-
tin hatlarinda elektrikli tramvay-
lar artik basrolt kapti. Boylece,
onde kosup “Vardaaal..” diye ba-
giran vardacilar da tarih oldular.
Cunku arkasindaki “romorku” ce-
ken “matris” (¢ekici vagon), artik



bir canla kendine yol aciyordu.
Ancak yine bir savas, Birinci
Dinya Savast, bu buyili dansin
ritmini bir kez daha bozdu. Sava-
sin yukuyle birlikte once elektrik
kesintisi basladi; ardindan askeri

ulasimin yollart harap etmesine
personel yoklugu, bakimsizlik ve
parasizlik da eklenince, tramvay-
larin sekiz aylik hizinlt bekleyi-
si baslamus oldu. Garajlara ceki-
len tramvaylar mesut glinlerin 6z-
lemiyle yanip tutusurken zaman
su gibi akip gecmisti. Ancak, on-
lar icin en act vereni, herhalde, is-
gal alundaki Istanbul’a taniklik et-
mekti.

Eski istanbul'da ev hayati, o za-
mana ait bir deyimle, “kac¢-go¢”
tizerine kuruluydu. Yani belli bir
yastan sonra bitiin kizlar ve ha-
nimlar, “erkek tiifesi’ne kendini
gostermemek zorundaydr. En es-
ki Turk geleneklerinde bulunma-
yan bu adet, Islam dininin bir ge-
regi olarak toplum hayatina gir-
mis, calismaya dayanan koy kesi-
minde zorunlu olarak uygulana-
mayan bu prensip, kadin kismi-
nin hi¢ calismadigi sehirlerde ve
ozellikle de baskent Istanbul’da
“bastact” edilmisti. Saraylarda, bu-
yik konutlarda kapilar ve merdi-

venler bile ayri tutulurdu. Boyle
bir sehrin halkinin, tramvaya bi-
nince kadin-erkek karisik gitmesi
diistiniilemeyeceginden, ayni ay-
rim bu toplu tasitlarda da uygu-
land1. Strtict tarafindan girince o
ilk kisim, kadinlara ayrilmistt. Bu-
rada tahta bir bolme vardi, kapi-
sina da kumas bir perde asiliydi.

Tramvayin Altin Cagi
Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte
tramvay da altn guinlerini yasa-
maya basladi. Istanbul'un Anado-
lu yakas: tramvayla tanismak icin
biraz daha bekleyecekti. 1927 yi-
linda Siireyya ilmen’in onctilii-
giinde kurulan “Uskiidar-Kads-
koy Halk Tramvaylar: Sirketi”
ilk hattnt bir yil sonra Uskiidar-
Baglarbasi-Kisikli istikametinde
acti. Kadikoy’e kadar uzatilan bu
hatti, Moda, Fenerbahce ve Bos-
tanct izledi. Ancak bu yakadaki
emektar tramvaylar icin hayat,
Avrupa yakasindakiler kadar
uzun olmadi.

Avrupa yakasinda ise tramvaylar
gunlik hayatin vazgecilmez bir
parcast oldu hep. Aksaray'in bir-
kac katli ahsap evleri, Lalelinin
dik yokusu, Eminoni'niin canlt
kalabaligi ve gtivercinleri stirekli
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Cumbhuriyet’in
ilk yillarinda
istanbul
ulasiminin
yukiini
fazlasiyla omu-
zlayan tramvay-
lar Galata

Koéprisi'nde
(tistte).

Kimisi okula,
kimisi ise
yetismeye
calisan Istanbul-
lular

bir sonraki tram-
vayi beklemek-
tense “asilarak”
yolculuk
ediyorlar

(altta).

tramvayin cinlayan ziliyle gtine
basladi; yine o zille gecenin ka-
ranligina teslim oldu. Pazar giini
Eminoént Meydanr’nda bulusan
futbol tutkunlart ti¢ vagonlu Be-
bek Tramvayrna dolusup akin
akin stada kosarken, tramvay Dol-
mabahce’ye yaklastginda biletci-
nin sesi yankiandt hep: “Hastane-
de inecekler hazirlansmlar!”
Takvimler 1956 yilinin sonbahar
aylarint gosterdiginde tramvaylar
icin sonun baslangict gelmisti.
Baslatilan “imar hareketi’yle bir-
likte, once Macka-Tinel hatti,
sonra diger hatlar birbiri ardi sira
iptal edildi. 1961 yilina gelindigin-
de Avrupa yakasinda tramvay hat-
tt kalmanusti. Anadolu yakasinda
ise 14 Kasim 1960’ya kadar dire-
nebildi tramvay.

istanbul tarihinin 90 yili boyunca
basrolt  kimselere kaptirmayan
tramvaylara sonra ne mi oldu?
Uzun siire IETT’ye ait alanlarda
bekletildiler. Kimsesizligin koyu
karanliginda kendilerine sahip ¢i-
kacak yuzleri aradilar. Ancak kim-
se onlari kurtarmadr. Bir kismu hur-
dacilann eline disti, bazidarmm
sokiilen koltuklart satisa cikarilds:
“Yazlik sinemalar icin satilik kol-
tuklar” ilanlarina da kimse itibar et-
medi. Birka¢ tanesi “numune” ni-
yetine saklandi. Onlardan ikisi ise
bugiin Beyoglu'nda. O eski gtizel
ginlerin  6zlemiyle 1990°dan bu
yana, sabah yediden gece dokuza
kadar cikardiklart can seslerinin Is-
tiklal Caddesi'nde yankilanmasinin
gururuyla hayatimizin orta yerin-
den gecip gidiyorlar.

——

tiirel vizyon



Spor Senligimiz
On Besinci Yilinda!

Kog¢ Toplulugu’nun ig iletisiminde en 6nemli etkinliklerinden biri olan Kog¢ Spor
Senligi’nin 15’incisi bu yil yapiliyor. Senligin mimarlarindan Ko¢ Holding Endiistri
iliskiler Koordinatorii Emre Gorgiin ile etkinligin diinii ve bugiinii hakkinda

bir sdylesi yaptik...

ayin Emre GoOrgiin,

Koc¢ Spor Senligi’nin

tarihi ve icerigi konu-
sunda bilgi verir misiniz?
15. yil nedeniyle o6zel bir
program olacak mi1?
Koc¢ Toplulugu Spor Senli-
gi'nin bu yil on besincisi di-
zenlenecek. Organizasyon Ko-
mitesi (Emre GOrgiin, Yasar
Onay, Ender Alkaya, Hasip
Kurt, Saim Asci, Tun¢ Ko-
yuncu, Engin Korkutoglu) 3
Mart 2003 gtinl yapugt toplan-
tisinda, bu yil senligin 3 May1s
2003 Cumartesi gtinii baslama-
sina karar verdi. Bu yil senligin
on besinci yili olmast nedeniy-
le gerek acilis-kapanis torenle-
rinin daha gorkemli yapilmasi,
gerekse senlikteki spor aktivi-
telerinin yaninda muzik, sergi
gibi etkinlikle-
re de yer ve-

rilmesi  ka-
rarlastirildi.

Ayrica baslangictan bugtine
senligin
olusacak bir serginin

resimlerinden

diizenlenmesi, senlikle
ilgili
renkli web diizenleme-

ve sonuclarla
leri, odulld sonuclari
tahmin yarismasi, intra-
net'te 6nemli sporcularin
katilacagi e-panel, spor
yazarlar-Kog¢ karmasi futbol
mact gibi aktivitelerin yapil-
masi da distintlmektedir.

¢ Senligi baslatirken amaci-
niz neydi? Bugiin senligin
geldigi nokta nedir?
Senlige baslarken amaci-
miz; spor vasitastyla Toplu-
lugumuz sirketleri ve per-
soneli arasinda yakimlasma
saglayarak, Topluluk ima-
jint - gelistirmek, calisan
personelimizin beden ve
ruh sagliklarina katkida bu-
lunmak ve calisanlarimizin bos
zamanlarmni  degerlendirmekti.
Bu amag¢ bugiin aynen devam
etmekle beraber o giin 11 Is-
tanbul sirketimizden yaklasik
350 sporcu katilirken, bugtin
Istanbul, Ankara, Bursa bolge-
lerindeki 50-60 sirketten 1500-
2000 sporcunun katildigr bir
buylk organizasyon haline
gelmistir.

e Senlik fikri kime aitti, na-

sil ortaya atdds?
Ben 1988 tarihinde DemirDo-
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15. Spor Senligi'nde-
ki en 6nemli amaclar-

dan biri de Koc
Kupasrna sahip
olmak

Emre Goérgin
(solda), senligin Koc
calisanlarinin beden
ve ruh sagliklarina
katkida bulundugunu
soyluyor.

kiim’'den Otosan sirketimize
Endiistri liskileri Mudiirii
olarak gecmistim. Oto-
san’da Erdogan Gonilin
Genel Mudurligi zama-
ninda yaptirdigi cok gtizel
kapali spor salonu ve tenis
kortlart vard: ve bos duru-
yordu. Bu tesislerden ya-
rarlanarak sirketlerimiz ara-
sinda spor musabakast du-
zenleme fikrime Arcelik, Be-
koteknik (Beko Elektronik),
DemirDokiim, Beldesan gibi
sirketlerimizdeki personel yo-
neticileri de katilinca Ko¢ Hol-
ding’de Erdogan Karakoyun-
lu ve Tugrul Kudatgobilik'e
konuyu aktardik. Onlarin da
tesviki ile 11 Mayis 1989 Per-
sembe giint 1. Ko¢ Toplulu-
gu Spor Senligi’ni baslattik.

e O giinlerden bugiinlere
sizinle birlikte senlige emek
veren kisiler kimler?
ilk organizasyon Komitesinde
Otosan’dan ben, Arcelikten
Sarper Kartal ve Oktay Ter-
temiz, Beko Teknik’ten Turan
Ozmen, Beldesan’dan Beyazit
Makinaci,
Yasar Onay, Ko¢ Holding'den
Salih Karahasanoglu, Mig-
ros’tan Engin Sen, Tirk Elekt-
Haluk Goziibiiyiik,

insaat'tan Giirbiiz
Kuscu vardi. Ko¢ Holding’ten
Erdogan Karakoyunlu ve Tug-

DemirDokiim’den

rik’ten
Garanti

rul Kudatgobilik de o6nemli



destek saglamisti. Daha sonra
Migros'tan Ender Alkaya, Arce-
lik'ten Hasip Kurt, Beko
Elektronik’ten Saim Asci, Ma-
ko'dan Zafer Cengiz ve isim-
lerini sayamadigim daha pek
cok arkadasimiz da Senlige
cok emek verdiler.

¢ Spor senligi sizce amacina
ulasts1 m? Bu konuda yeni
bir acilima gerek var mi?
Spor senligi, oncelikle basit bir
spor musabakast degil. Ciddi
ve Koc takviminde yer alan bu-
yik bir organizasyon haline
gelmistir. Bu konuda Rahmi
M. Kog, II. Spor Senligi'nin ka-
pants konusmasinda “Her sa-
hada oldugu gibi spor sahasin-
da da bu musabakalarin mues-
seselesmesini arzu ediyorum.
Boylece ileriki senelerde diger
topluluklara 6rnek olabiliriz”
diyerek hedefi koymustu. Bu
hedefe ulasmak icin epey yol
katettigimizi
Ancak hicbir konuda iyilestir-
menin ve ilerlemenin sonu

dustiniyorum.

yoktur.

¢ Senlikler siiresince sizi en
cok sasirtan olay ne oldu?

Ayni toplulukta, kardes sirket-
lerde calisan sakin bildigimiz
arkadaslarimizin 6zellikle mac-
lar sirasinda Fenerbahge-Gala-
tasaray rekabeti gibi bir davra-
nis bicimine girmeleri entere-
san geliyor. Ama maclar sonra-
sinda dostluk devam ediyor.

¢ Ko¢ Toplulugu calisanlari-
nin senliklere olan ilgisini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Sporcu katilimi konusunda ¢ok
buytk ilgi var. Ancak sirket yo-
netimlerinin senliklere ilgisi za-
yif kaliyor.

Sporcular 6zellikle acilis-kapa-
niglarda Istanbul, Ankara, Bur-
sa bolgelerindeki sirket tist yo-
netimlerinin katimasini bekli-
yor ve bu katilim onlari motive

ediyor. Seyirci ac¢isindan da ye-
terli katilim oldugunu soyleye-
mem,; seyirci katilimini da arti-
racak yontemler bulmamiz ge-
rekiyor.

Bu yil bunu arttiracak bazt 6ne-
rilerimiz olacak.

e Calisanlarin senlige ilgisi-
ni artirma ve yayma yolun-
da neler yapilabilir?

Yeni brans eklenmesi sporcu
sayisint artirabilir. Sirket yone-
timlerinin gerek sahsi katilimla-
11, gerekse organizasyona ge-
nel destekler ilgiyi yayma yo-
niinde katki verecektir. Ayrica
basin ve gorsel medyada senli-
gin yer almasi, intranet ve
web’de flas dizenlemeler ya-
pilmast ve gtincel bilgi verilme-
si, spor yaninda diger etkinlik-
lerin de katilmasi (muzik, tiyat-
ro) calisanlarin ilgisini artirabi-
lecektir.

¢ Ko¢ Toplulugu’'nun genel

31

“Sporcular
miisabakalara
sirket Ust
yonetiminin de
katihmini bek-
liyor. Ustelik

bu katilim

onlari
fazlasiyla da
motive ediy-

or.

kiiltiirel vizyon

Emre Gorgiin:
“Toplulugumuz-
da gerek pro-
fesyonel
sporculuk
yapmis,
gerekse

amator olarak
spor yapan

ve sporu ben-
imseyen

cok
yoneticimiz,
arkadasimiz

olarak spora yakinligindan
bahsetmek mimkiin. Bu ko-
nuda ne sOylemek istersiniz?
Toplulugumuzda gerek profes-
yonel sporculuk yapmus, gerek-
se amator olarak spor yapan ve
sporu benimseyen ¢ok yonetici-
miz, arkadasimiz var.

En basta Yonetim Kurulu Bas-
kanimiz Rahmi M. Ko¢ duzenli
spor yapan ve spora ¢ok dnem
veren biri.

50 bin kisiye yaklasan toplulu-
gumuzda amator de olsa cok
degerli sporcular ¢ikiyor. Bu ne-
denle temelde Ko¢ Toplulugu’-
nun spora yatkin oldugunu soy-
lemek dogrudur.

Ama bu yil on besincisini yapa-
cagimiz Ko¢ Toplulugu Spor
Senligi'nin, o6zellikle geng, iyi
yetismis, beden ve ruh sagligi-
nin temelinin dizenli spor yap-
maktan gectiginin bilincinde
olan insanlarin Toplulugumuzu
secmelerinde etken olduguna
inantyorum.



Calisanlarimizla Birlikte

“Birlikte Basarmak” sayfalarimizda bugiine dek Kog Toplulugu’nun basarisina
bundan badyle basarili Ko¢ Toplulugu calisanlarina da yer verecegiz. Ilk konuklarimiz:

Sirketine ve Ulkesine Hizmette Kararli iki isim

Arcelik’in bu yil TPM ddiilii almasinda biiyiik rolleri bulunan, Bakim Miidiirliigii’nde gorev

yapan Nejat Cakir ile Adnan Caglayan, Ko¢ Toplulugu biinyesinde bulunmanin kendileri i¢in
keyif ve gurur kaynagi oldugunu soyliiyor

Nejat Cakir (istte), Adnan
Caglayan (altta) bundan son-
raki yillarda da Arcelik’e ve
tilkemize hizmet etmeyi
surdiireceklerini belirtiyorlar

e

Bir kurumun gerek tlkesinde gerekse
uluslararast arenada basarili olmasinda ca-
lisanlarinin rolii yadsinamaz. Nejat Cakir
ve Adnan Caglayan Arcelik’in TPM 6dii-
14 almasima katkida bulunan iki isim.

Yaptiklar1 projeyle bulundugu kuruma
odil  kazandiranlardan  Nejat — Cakaur,
1988’den bu yana Arcelik Camasir Maki-
nesi Isletmesi Bakim Miidiirliigiinde
calistyor. Cakur, calistiklart kuruma katma
deger saglamaktan bir hayli memnun.

» Isinizle ilgili bilgi verir misiniz?
Arcelik'te iki gorevim var. Birincisi TPM
ofiste, TPM komitelerinin ¢alismalarini sa-
haya yaymak ve strekliligini saglamak.
ikincisi ise Mekanik Takimi biinyesinde
mekanik bakimci olarak gorev yapmak.
Bakim ekibimiz, birbiriyle uyumlu, arka-
dasligin 6n plana ciktigi bir ekiptir. Bu
uyum isimize verimlilik olarak yansiyor.
Ayrica TPM kapsaminda hidrolik egitmen-
ligi yaptyorum.

e Camasir makinesi govdesi uiretim hat-
tinda uzerinde gerceklestirdiginiz iyi-
lestirme calismalari neler? Bu calisma-
larin size sagladigi katma deger hakkin-
da bilgi verir misiniz?

Camasir makinesi govdesi treten iki hatti-
miz var. {lki 19/25 Gévde Hatti, digeri ise
YOC Govde Hattidir. YOC Govde Hatti ay-
n1 zamanda isletmemizde kapasite acisin-
dan darbogaz olusturmaktadir. Hattimizin
durmamast ve model degisikliginin de en
kisa zamanda yapilmas: gerekiyor. 55 met-
re uzunlugunda olan bu hattimizda model
degisimi uzun vakit aliyor, donis stresi
ortalama 45 dakika olarak gerceklesiyor-
du. fyilestirme calismamiz neticesinde, ka-
zanilan zamani Uretim yaparak degerlen-
dirdik.
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e Kog kiiltiirii hakkindaki goruslerini-
zi Ogrenebilir miyiz?

Kog¢ kdltirt bence geleneklerimizin gele-
cege yansimasidir. Geleneklerimizin ¢ag-
das yorumu, is ahlaki, seviyesi, kiltiirti 6r-
nek alinan bir kurumdur. Arcelik kuilttirt;
kendisine yenilikci, atilimei, 6nciti olmayi
ilke edinmistir. “Made in Tiirkiye” iste
budur.

e Toplulugun size sagladig: avantajlar
neler?

Ko¢ Toplulugu tilkemizin seckin bir kuru-
mudur. Bu kurumun amiral gemisi Arce-
lik'te calismaktan buytk keyif altyorum.
Vizyonuyla, misyonuyla toplumumuza
hizmet eden sirketimiz bana arkadaslarim
arasinda prestij, cevre esnafinin yaklasim-
larinda sicaklik olarak yanstyor. “Arcelik’te
calistyorum” dedigim zaman, karsimdaki-
nin gozlerinden bana imrenerek baktigint,
i¢c gecirdigini biliyorum, bundan da ki-
van¢ duyuyorum.

Basariyi Getiren U¢ Unsur:
Uyum, Birlik ve Beraberlik

Nejat Cakur ile birlikte aynt proje icerisinde
bulunan ve 1991 yilindan bu yana Arce-
lik'te calisan Adnan Caglayan, elde edi-
len basarty1 ekip icindeki uyumlu calisma-
ya bagliyor.

o Arcelik’teki gorevinizle ilgili bilgi ve-
rir misiniz?

1991 tarihinden bu yana Arcelik’teyim.
Cesitli tezgahlarda operator olarak calis-
tiktan sonra, Bakim Mudurligi’'nde bakim
operatorligi yaptm. 1995'ten beri Meka-
nik Takim buinyesinde ayni gorevi stirdi-
riyorum.

Bakim ekibimizdeki arkadaslarla mikem-
mel bir calisma ortamt olusturduk. Bakim



Basarilara Dogru:

katkida bulunan bayilerimizle yaptigimiz sdylesileri yayinladik. Bu sayfalarda
Arcelik’ten Nejat Cakir ve Adnan Caglayan ile Divan Oteli’nin Maitre D’Hotel’i Ismail Us.

operatorligiinin yant siwra TPM
Ofis bunyesinde, isletme icerisin-
de yapilan Kobetsu-Kaizen calis-
malarma rehberlik yapryorum.
Ayrica operatorlerin kisisel geli-
simlerini saglayacak, hidrolik,
pnomatik, baglama elemanlari
konularinda egitim veriyorum.

e Uretim hatt1 iizerinde ger-
ceklesen faaliyetler neler?
Isletmemizde camasir makinesi
govdesi Ureten iki hattimiz var.
Bunlardan biri olan YOC Govde
Hatt'nda ti¢ ayri derinlikte, dort
farkli model camasir makinesi
govdesi tretilmekte. Onceki du-
rumda model dontstmleri ope-
ratorler tarafindan manuel olarak
yapilmaktaydi. Ekip arkadaslari-
mizla birlikte yaptugimiz calis-
mayla sisteme hidrolik, pnoma-
tik, plc ekipmanlar ilave ederek
otomatik olarak yapilmasini sag-
ladik. Calismamiz sonucu, islet-
memize 75 bin adet kapasite arti-
st sagladik.

Koc¢ Toplulugu icinde yer al-
mak ve Kog kiiltiiriiniin parca-
s1 olmak nasil bir duygu?

Kog kiiltiirti icerisinde, en st ka-
demeden en alt kademeye kadar
karsilikli sevgi, saygi ve glivene
dayali calisma ortami yarattik. Bu
sayede daha once calisigim yer-
lerde gormedigim imkanlara ka-
vusarak bilgi ve becerimi artirdim.
Bu da sirkete sagladigim katma
degerin artmasini saglad:. Yukari-
da anlattigim calisma buna guizel
bir 6rnektir. Yoneticilerimizin bize
sundugu imkanlari en iyi sekilde
kullanarak, isletmemize ve tlke-
mize hizmet etmeye devam ede-
cegim. Cevremde Arcelik’te calis-
mamdan dolay1 ¢cok olumlu tepki-
ler aliyorum. Sanki biraz da gizli
kiskanclik seziyorum. Bu da bana
buytiik gurur veriyor.

Divan Oteli’nde Maitre D’Hotel gorevi yapan ismail Us:

“Misafirler icin Ev,
Calisanlar Icin Okul: Divan”

Divan Oteli’nde Maitre D’Hotel gorevini yiiriiten ismail Us, bulun-
duklan sektorde en dnemli unsurun kalite oldugunu sdyliiyor

e Sizi tantyabilir miyiz? Bize kendiniz-
den bahseder misiniz?

1957 yilinda Erzincan'da dogdum. Ogreni-
mimi Erzincan ve Istanbul’da tamamlacim.
24 yillik evliyim, iki cocuk sahibiyim. Aile-
min tim bireyleri turizm ve otelcilik sekto-
riinde hizmet vermekte. Tnsanlarla i¢ ice ol-
maktan ¢ok mutluyuz.

o is yasamina ne zaman basladiniz?
Meslek hayatima Vehbi Ko¢ Beyefen-
di'nin evinde, kendisinin 6zel servis elema-
ni olarak, 1974 yilinda basladim. Vehbi
Bey'in evi benim icin en buytik okuldur,
clinkti meslekte ¢ok tecriibesizdim. Kendi-
sinin bana verdigi buytik destek ve talima-
tt dogrultusunda rahmetli Mary Gazi-
adrdan hizmet ve hizmet kilttrt, yemek
ve icki servisi hazirligi ve sekilleri, sofra ha-
zithig1 ve sofra adabi, serviste uyulmas: ge-
rekli kurallar konularinda egitimler aldim.
Askerden dondiikten sonra Vehbi Ko¢'un
yanina gittigimde, “Seni, Divan Oteli'ne
gonderiyorum. Gidip goriis ve sana verile-
cek gorevde ise basla” demesiyle 1979
yilinda Divan Oteli Yiyecek ve
Icecek Departmanr'nda komi ola-
rak goreve basladim. 1995’ten beri
Maitre D’Hotel gorevindeyim.

e Divan Oteli'nde gorev
yapmanin avantajlari ve

sorumluluklar: neler?

Ko¢ Holding’in bir isletmesi

olan Divan Oteli, 6ncelikli

olarak Turkiye’de hak ettigi
tine sahip kurumsal bir kim-
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lik. Misyon ve vizyonumuza bagli olarak
turizm ve otelcilik sektoriinde misafir
memnuniyetini saglayip isletmemizin ismi-
ni ve Uniint korumak baslica goérevimiz.
Divan 47 yildir misafirleri icin ikinci bir ev,
bu sektorde calisanlar icin ise okuldur.

¢ Sektorde nasil bir kalite anlayis1 var?
Kalite surekliliktir; misafir ihtiyaclarint an-
lamak, bu ihtiyaclara uygun trin ve hiz-
metleri sunmak, kendimizi gelistirmek,
maliyetleri ylkseltmeden dogru yatirimlar
yapmaktir. Ve son olarak kalite gtivendir.
Misafirlerinizin de sunacaginiz hizmetler-
den emin olarak butiin akist sizin ellerini-
ze birakmasidir.

eUnutamadiginiz aniniz var mi?
Divan Otelinde calistigim stire zarfinda ge-
rek Tirk ve yabanct devlet-siyaset erkanin-
dan, gerekse is ve sanat diinyasmndan bir-
cok unlu ile tanisma serefine eristim. 1985
yilinda yilik izindeyken, isyerimden gelen
haberle Japonya'da Expo 85 Fuarr’na Di-
van ekibi olarak katildik. Japonya’'da fuar
cercevesinde bir Divan Lokantast isleti-
lecegi ve gorevin bana verildigi bildiril-
di. Bir stire sonra donemin Bagbakani
Turgut Ozal, beraberinde devlet,
siyaset ve is erkdniyla Turk
pavyonunu ziyaret etti. Ken-
dilerini tlkemizden uzakta
ama Divan misafirperver-
ligiyle agirladik. Dontist-
miizde Vehbi Ko¢’'un bi-
zi odillendirmesi en bu-
yuk anim.

birlikte basarmak
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VKV Amerikan Hastanesi, insan saghgina verdigi dnem ve toplumsal sorumluluk bilin-
ciyle diizenledigi Kadinlar Giinii Bulusmasi gibi halki bilinclendiren toplantilari belirli

araliklarla iicretsiz olarak diizenlemeye devam edecek.

Amerikan Hastanesi’nden
“Kadinlara Ozel” Bilgiler

ehbi Ko¢ Vakfi Ame-

rikan Hastanesi, tiim

dinyada kutlanan 8
Mart Kadinlar Giinti nedeniyle,
7 Mart gini kadmn sagligina
yonelik bilgilendirme toplantist
diizenledi. TV program yapim-
ast ve kose yazart Ayse Oz-
gun’'in  sundugu panelde
Amerikan Hastanesi'nden Dr.
Nazan Canbulat osteoporoz,
Dr. Canan Uzel meme kanse-
ri, Dr. Yasemin Oram cilt sag-
lig1 ve bakimi, Uzman Diyetis-
yen Dilara Kocak saglikli bes-
lenme, Dr. Giilnihal Sarman
cocuk sagligt ve bakimi konu-
larinda kadinlari bilgilendirdi-
ler. Toplantida, sismanliktan
meme kanserine, kemiklerin
erimesine yol acan osteopo-
rozdan cilt glzelligine kadar
bircok konu giindeme geldi.

Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi, Diinya Kadinlar Giinii
dolayisiyla, kadin sagliginin tartisildigi bir panel diizenle-
di. Ayse Ozgiin’iin yonettigi panelde kadinlar daha saglikli
olmak icin cok onemli bilgiler ve ipuglar edindiler

Kadinlarda En Sik
Rastlanan Kanser Tiirii:
Meme Kanseri

o Istatistiklere gore diinyada her
10 kadindan 1'i meme kanserine
yakalaniyor. Meme kanseri er-
ken teshis edildiginde tedavi edi-
lebilen ve kadinlarin kabusu ol-
maktan ¢ikan bir hastalik.

e Kadinlarin 40-50 yas arasinda
2 yilda bir mamografi ve yillik
doktor kontroli, 50 vyasindan
sonra yida bir mamografi ve
doktor kontrolii yaptirmast gere-
kiyor.
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Kaginilmaz Bir Siireg:
Osteoporoz

e Temel kemik kiitlesi, 20-25
yaslarinda kazaniliyor. Ardin-
dan hem kadin hem de erkek-
lerde kemik erimesi basliyor.

e Her yil kemiklerimizin ytizde
0.3-0.5’ini kaybediyoruz. An-
cak menopozda kemik kaybt
ytzde 5 oraninda artabiliyor.

e Osteoporoz, kirtk olmadigt
muddetce belirti gostermiyor,
agrt yapmuyor. En sik gortlen
belirtiler, boy kisalmasi, sirt ag-
rilart, kalca kiriklart.



Osteoporozun

Onlenmesi ve Tedavisi

e Normal bir kadinin giinde
1000-1200 mg. kalsiyum almast
lazim.

e Kalsiyum alimina ek olarak eg-
zersizler cok Onemli. Yuriyus,
kosma, ip atlama gibi yer ¢ekimi-
ne karst ayakta yapilan egzersiz-
ler kemik kitlesini korumada
yardimcr oluyor. Haftada en az 3
glin ve 30’ar dakika egzersiz yap-
mak sart.

e Osteoporoz olustuktan sonra
birtakim hormonlar ve kemigi ge-
listiren ilaglarla tedavisi mimkiin.
Yapilan arastirmalar gosteriyor ki
3-5 yilik tedavilerle %7-10lara
varan kemik kiitlesi kazanimi ola-
biliyor.

Kilolu Kadinlarin

Hosuna Gidecek Bir Bilgi
Amerikan Hastanesi'nde yapilan
toplantida, kilolu kadmlarin ho-
suna gidecek konular tzerinde
de duruldu. Bu konularin en
onemlisi ise ostrojen. Viicuttaki
yag hicreleri, kemik yapimini
durduran 6strojeni salgisini azalti-
yor. Dolayisiyla kilolu kadinlarin
bu konuda daha avantajli. Ama
ne olursa olsun en iyisi sismanla-
madan, saglikli ve dogru beslene-
rek, egzersiz yaparak kemik eri-
mesini 6nlemek.

Ogiin Atlamak

Sismanlatir

Giinltik beslenmede 6 6giin ye-
mek cok onemli. Halk arasinda
cok yaygin bir yanls bilgi, kah-
valtiyr atlayarak diyet yapmanin
kisiyi zayiflatacagidir. Savas hazir-
lig1 sirasinda nasil stratejik nokta-
lara cephane yigiliyorsa, viicut da
uzun slre a¢ kalmanin ardindan
ilk beslenmede tekrar a¢ kalma

a
N

&
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korkusuyla yenilenleri depoluyor.

el
' Boylece kisi 6gtin atladigy icin za-
=

yiflamak yerine sismanliyor.

Giizellikte ilk Kural Cilt
Sagligi ve Bakimi

e Gizellik kavrami deriden bas-
lar. Deri bakimt ihmal edilmeme-
li ve temizleyiciler, nemlendirici-
lerle cilt gtizelligi korunmali. Bu-
nun icin her keseye uygun Uriin
bulmak miimkiin.

¢ Biyolojik yaslanma ka¢inilmaz.
Ancak dis faktorlere dayali yas-
lanma engellenebiliyor. Bunun
icin giinese ¢tkmamak, sigara ve
alkol alimini azaltmak, beslenme
ve sivi alimina dikkat etmek gere-
kiyor.

Doktorlarimizdan “Bizden Haberler”

Okurlari icin Ozel Mesajlar:

Uzman Diyetisyen

Dilara Kocak:

“Dunyada 1 milyar insan su anda sisman-
likla miicadele ediyor. Tirkiye’de de ba-
yanlarda sismanhigin gortlme sikligr su an-
da ytizde 30’lara varmus durumda. Kadinla-
rin 6nemi cok buyik, clinki yeni yetisen
nesil onlarin elinden geciyor. O nedenle
bayanlar saglikli ve dogru beslenme tzeri-
ne daha fazla bilinclenmeliler. Hastanem
adina bugtin burada bir baslangic yaptik,
bunu daha da ileri boyutlara tasimaliyiz.”

Dr. Guilnihal Sarman:

“Bir toplumun diregi kadinlardir. Ciinkd,
bashekim de olsa, baskumandan ya da
basbakan da olsa, butiin énemli kisiler
bir evden, bir anneden ¢ikar. O nedenle
kadinlara daha fazla 6nem verilmeli.
Tum kadinlara, hayata, cocuk yetistirme-
ye, iyi bireyler yetistirmeye yonelik egi-
timler verilmeli. Gelecek nesiller kadin-
larin elinden geciyor.”

Dr. Nazan Canbulat:
“Kadmlarin hayatlarinin bir doneminde
mutlaka karsilasacaklart bir konu olan
osteoporozu  gerekli 6nlemler alinirsa
en az zararla atlatabilmek mumkin.
Kadinlar Guinti dolayisiyla bir araya gel-
digimiz panelde bu hastalik hakkinda
kadinlarimizi bilinclendirmeye  calistik.
Osteoporozda 6nemli olan sey, 20li
yaslardan itibaren kalsiyum aliminda
daha da dikkat edilmesi ve diizenli eg-
zersiz yapilmast. Menopoz yillarinda da
doktor tavsiyesiyle gerekli ilaclari kul-
lanmak osteoporozu 6nleyecektir.”

Dr. Canan Uzel:

“Meme kanserinin kadinlarda en sik
gortinen kanser oldugu bilinmeli bu-
na gore davranilmali. Tim kadinlarin
yas grubuna ve risk faktorlerine gore
gerekli tarama programlarna katil-

malart ¢cok 6nemli.”

Dr. Yasemin Oram:
“Bugtin burada, her kadin icin énemli olan bir konuda bilgi verdim: Deri bakimi. Ben, Kadmnlar

Gunt’'nde kadinlara seslenerek bakimli olmalart icin kendi kendilerini motive etmelerini rica edi-
yorum. Deri bakimt pahali bir sey olmak zorunda degil. Her keseye uygun bakim yapabilmek
mumkiin. Basit bir nemlendiriciyle bile bakim olabilecegini kadmnlarimiza hatirlattyorum.”
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Soruda
Dr. Bulent Bulgurlu

Turizm ve insaat Grubu Baskani Dr. Biilent Bulgurlu is yasaminda basarili olmanin
ilk sartinin, ¢cok calisarak gorevlerini eksiksiz olarak yerine getirmek olduguna

inanan bir yonetici

e Annenizin, babanizin adinin
yanina bir sifat koymak istese-
niz, bu ne olurdu?

Annem gler yuzli ve sefkatli, ba-
bam ise mesafeli ve disiplinli idi.

e Kardesiniz var m1? Cocuk-
ken en cok hangi konularda
kavga ederdiniz?

Bir ablam ve bir agabeyim var.
Aramizdaki yas farki ¢cok buytk.
Ben cocukken onlar birer yetis-
kindi, kavga stz konusu olamaz-
di. Ancak, tabii buna kavga deni-
lebilirse, zaman zaman ablam alis-
verise ¢ikarken beni de yanina al-
diginda, yabacilarin yaninda ona
takilarak “anne” diye hitap eder-
dim. Buna ¢ok icerler ve kizardi,
eve dondugimizde beni fena
halde azarlardi.

¢ Cocuklugunuzda en ¢ok han-
gi oyunu oynamak size zevk
verirdi?

Gunimtiz ¢ocuklarmm artik pek
ragbet gostermedigi celik comak,

Dr. Bilent
Bulgurlu
kizlar1 Nina
ve Mey ile bir-
likte.

(altta)

kuka, misket, topa¢ cevirmek gibi
oyunlar oynardik. Tabii ki mahalle-
ler aras: futbol maclart da yapardik.

e Hangi okullarda okudunuz,
sizi en cok etkileyen Ogretme-
niniz kim? Neden?

TED Ankara Koleji, Ankara Mu-
hendislik Mimarlik Fakiiltesi, Nor-
ve¢ Trondheim Teknik Universi-
tesi sirastyla okudugum okullar-
dir. Beni en ¢ok etkileyen hocam,
Norvec'te doktora yaptigim do-
nemde Profesor Ragnar Hegs-
tad’dir. Kendi konusunda diinya-
ca unli bir insan olmasina rag-
men sastrtict derecede mitevazt
ve cana yakin olmast beni ¢ok et-
kilemistir.
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e Tiim okul yasaminizda “en
iyi arkadasim” diyebileceginiz
kisi kim? Onunla neler payla-
sirdiniz?

Bircok iyi arkadasim var, eger en
stk gortstigim arkadasimi sora-
cak olursaniz Ahmet Sokul-
Iuw'dur.

e Tatillerinizi nasil degerlendi-
rirsiniz?

Yazlari ailem ve dostlarimla birlik-
te, teknemize binerek denize aci-
liriz. Kislart kayak yaparak ve gor-
medigimiz yerlere seyahat ederek
geciririz. Ayrica muze ve antikaci-
lart dolasmay1 ¢ok severiz.

¢ Cocukken hangi meslegi sec-
mek isterdiniz?

Seyyah olmay1 veya devamli yeni
yerler gorebilmeyi mimkiin kila-
bilen pilot, kaptan gibi macera
dolu bir meslek secmek isterdim.

e Genglik yillarinizin en biiyiik
hayali neydi?
Yurtdisinda okumak.

e Spor yapar musiniz? Herhan-
gi bir spor aktivitesini izler mi-
siniz?

Eskiden avciliga cok merakliydim.
Simdi yelken, yiizme ve kayak
sporlart ile yetiniyorum. Her tirlt
spor aktivitesini izlemeyi severim,



ozellikle “Extreme Sports”...

e Is yasamunizin en 6nemli do-
niim noktas1 nedir?

is hayatima akademik kariyer ile
universitede baslamistim. Nor-
vec'ten Turkiye'ye donerek ozel
sektorde ise baslamam, benim
icin dontiim noktast olmustur.

e Is yasamunizda sizce en bii-
yiik basariniz nedir?

Asil islerimin yani sira muzecilik
gibi, Ustlendigim fahri gorevleri
birbirine karistrmadan miunferi-
den yurtitebilmek.

e Is yasaminda basarili olma-
nin ilk sart1 sizce nedir?

Oniintizdeki konuyu iyi diistiniip
ve arastirdiktan sonra cabuk ve
kesin karar vermek, insanlart tani-
mak, icap ederse 24 saat durma-
dan calisarak gorevleri eksiksiz ve
suratli bir sekilde tamamlamaktir.

e Evinize dondiiginiizde ilk
yaptiginiz sey nedir? (Ornegin:
Anahtar1 yemek masasin us-
tilne atmak, kopeginizi gezdir-
mek gibi...)

Giriste yeni gelen postalara bak-
mak, evdeki herkesin nerede ol-
dugunu ve neler yaptiklarini 6g-
renmek, kopegimizi ve kedimizi
sevmek.

¢ Hobileriniz nedir?

Cesitli hobilerim var. Su an min-
yatiir lokomotif ve vagon koleksi-
yonu yaptyorum. Bos vakitlerim-
de bunlarin bazilarint kullanarak

ufak bir sehir maketi hazirliyo-

Dr. Biilent
Bulgurlu,

esi Vera ile bir-
likte

(sagda).

“En lyi Film
Oscari’ni
kazanan
Chicago,

Dr. Biilent
Bulgurlu’nun
bu yil izledigi
en son film
(allta).

e Kutladigmiz en giizel do-
gum giinii hangisiydi? Hangi
hediye sizi cok mutlu etti?

Cocukken ailemin bana dogum
ginimde hediye ettigi elektrikli
oyuncak tren beni ¢cok mutlu et-
misti. Dogum giinlerimi kutlama-
y1 pek sevmem.

e “Cocuk” denince akliniza ilk
gelen sozciik nedir?
Yaramazlik.

e Yemek yapar musiniz? En
sevdiginiz yemek nedir?
Hayir. Kuru fasulye, pilav.

e En sevdiginiz renk nedir?
Neden? Size ne cagristirir?
Lacivert ve mavi. Bana cok sevdi-
gim denizi cagristirir.

¢ En sevdiginiz ¢izgi film karak-
teri ya da masal kahramani?
Asterix.

e En son hangi kitab1 okudu-
nuz? Tavsiye eder misiniz?
David Rockefeller'in yazdigi,
Rockefeller Ailesini ve kendi ha-
yatint anlatan “Memoirs” adlt ki-
tab1 okudum. Hararetle tavsiye
ederim.

¢ Siir sever misiniz? Hangi sa-
irin, hangi dizesi ilk akliniza
gelir?
Hayur.

e “istanbul” denince akliniza
gelen ilk sey nedir?
Tabii ki essiz Bogaz ve Buytikada.

e Yasadiginiz sehirde, bulun-

.

maktan en cok zevk aldiginiz
mekin/mekanlar neresidir?
Belki reklama girecek ama ozel-
likle yaz aylarinda Divan Kalamis
Brasserie’yi tercih ediyorum.

¢ Giysi konusunda tercih etti-
giniz markalar nelerdir?

Spor kiyafetlerde fiyatinin uygun
oldugunu dustndtgim ve be-
gendigim herhangi bir marka; di-
ger elbiselerimi ise diktirmeyi ter-
cih ederim.

e Hangi tiir miizigi ve hangi
sarkiciy1 (ya da grubu) dinle-
mek sizi mutlu eder?

En cok 19607Tarin ve 19707lerin
muzigini severim. Dalida, Abba,
Beatles, Georges Moustaki, Ad-
riano Cellentano gibi miizis-
yenleri dinlerim.

¢ En son hangi filmi izlediniz?
Hangi yonetmen ve oyuncula-
r1 seversiniz?

Chicago. Steven Spielberg-Nicole
Kidman

¢ En son ne hediye verdiniz ve
aldinsz?

En son kizzima Almanya’dan ¢ok
sevdigi lakris sekerlerini getirdim.
Bana da en son verilen hediye,
kayak yaparken basimdan u¢ma-
yan bir kasket.

¢ Son giinlerde sizi en ¢ok et-
kileyen olay nedir?
Irak savasi.

¢ “Koc¢ Toplulugu” kiiltiiriinii
yansitan bir ciimle soyler mi-
siniz?

Ko¢ Toplulugu, giivenlik, devam-
liik ve sayginlik simgesi olarak
en iyi olmayr hedefler, tlkesine
ve calisanlarina deger verir.

e “Hayata Dair” son bir ciimle.
Kisadir, her anin kiymetini bilme-
lisin, iyi degerlendirmelisin. Ulke-
ne, isine, ailene ve cevrene yarar-
li olmalisin.



Vehbi Ko¢ Vakfi’ndan
Tip Tarihine Armagan

trk tp tarihinin duayen-

lerinden biri, Ord. Prof.

Dr. Osman Cevdet Cu-
bukcu.
Turkiye'de fizik tedavi ve rehabi-
litasyon hekimliginin kurucusu
olan Cubukcu, 50 yili asan mes-
leki yasaminda on binlerce hasta-
y1 lyilestirmeye calismus, diinya
tizerinde uygulanip etkisi kanitla-
nan yontemleri tilkemize getirmis
ve bu yontemleri yaygimnlastira-
cak doktor adaylarinin yetismesi-
ne katkida bulunmus bir isim.
Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan tip
diinyasina armagan edilen “Tib-
biye’nin ve Bir Tibbiyeli’'nin
Oykiisii”, adli kitapta kendini in-
san sagligma ve mutluluguna
adayan Osman Cevdet Cubuk-
cu'nun yasami cercevesinde, Os-
manl’dan Cumhuriyet'e kadar tip
alaninda verilen miicadele anlati-
liyor.
“Tibbiye’nin ve Bir Tibbiyeli'nin
Opykiisti”, dedesi Osman Cevdet
Cubukcu gibi fizik tedavi ve re-
habilitasyon dalinda ihtisas goren
Doc. Dr. Nadire Berker ile orto-
pedi ve travmatoloji anabilim da-
linda ihtisas yapan Dog. Dr. Se-

Vehbi Kog¢ Vakfi tarafindan yayinlanan ve Ord. Prof. Dr.
Osman Cevdet Cubuk¢u’nun yasamindan haraketle hazirlanan
“Tibbiye’nin ve Bir Tibbiyeli’nin Oykiisii” adli kitap,

tip diinyasinin oldugu kadar, saglik alaniyla ilgili bilgi
edinmek isteyen herkesin dikkatini cekecek bir eser...

lim Yal¢cin'in kaleme aldigi bu
eser, yalniz tip dinyasmmn degil,
saglik alantyla ilgili bilgi sahibi ol-
mak isteyen herkesin dikkate alma-
st gereken bir eser.

Turk insaninin saglhigini korumaya
ve iyi hekimler yetistirmeye omri-
nl veren, 6grenme ve Ogretme he-

yecanint yureginde hisseden ger-
¢cek hocalara adanan “Tibbiye’nin

ve Tibbiyelinin Oykiisii”; 19. yiiz-  Abdilhamit’in  bashyor. Ardindan, tp fakiltesine
yilda Osmanli Imparatorlugu'nda istegiyle insa  girisi, tp alanindaki araysslari, Pa-
tp egitimine verilen 6énemden ik  edilen ris'te fizik tedavi ihtisast yaptiktan
modern tip okuluna, Turkce tp Haydarpasa sonra uygulamalari tlkemize geti-
egitimi verilmesinden II. Mesrutiyet — Tibbiyesi, risi ve eserleri anlatiliyor.

doneminde bu alanda yapilan yat-  20. yiizyilin ilk  Kitabin yazarlarindan Dog. Dr. Na-
rimlara kadar genis bir alani kapsa-  yillarinin dire Berker’in, hem bir hekim hem

mi igine aliyor.
Ord. Prof. Dr. Osman Cevdet Cu-
bukcu ile ilgili bolim ise, Cubuk-

onemli saghk
kurumlarindan
biriydi.

de Osman Cevdet Cubukc¢u’nun
torunu olmast kitaba ayri bir renk
katiyor.

cuzade Osman Cevdet’in ailesinin
ve ilk genclik yillarnm tanitimiyla

“Tibbiyenin ve Bir Tibbiyelinin Oykii-
si1”, kitapevlerinden temin edilebilir.

Doktorlarimizin Tip Bayrami’ni Kutladik

Geleneksel 18. Ko¢ Tip Bayrami,

16 Mart 2003’te, Kog¢ Allianz Konferan

Salonu’'nda yapilan bir torenle kut-
landi. Vehbi Ko¢ Vakfi Baskanit Se-
mahat Arsel tarafindan diizenlenen
torene tip dinyasinin onde gelen
isimlerinden olusan c¢ok sayida
davetli katildi. Gecede bir ko-
nusma yapan Semahat Arsel, 17.

Ko¢ Tip Bayrami'ndan bu yana

gecen bir yil icinde, ailece ¢ok fazla
saglik sorunu yasadiklarini, bunun ya-
ninda 2000 yilinmn basindan itiba-
ren ekonomik krizle miicadele
ettiklerini soyledi. Avrupa Birli-
gi'ne girmek icin sarf edilen ca-
banin tzerine Irak

| savasinin ve Kibris

| sorununun da ek-

| 1 lendigini belirten
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Arsel; “Her seye, butin sikinti ve
uzuntilere ragmen, bir Ko¢ Tip Bay-
rami daha kutlamamizi Allah nasip et-
ti” dedi.

18. Geleneksel Kog¢ Tip Bayrami nede-
niyle, Do¢. Dr. Nadire Berker ve
Dog. Dr. Selim Yalcin'in hazirladig:
“Tibbtye’nin ve Tibbiyelinin Oykiisi”
adli kitap da, up dinyasmna takdim
edildi.



FINENT TELED

THE PATH T P ER

Ekonomik Sorunlarin
Cozumiine Farkli Bir Yaklasim

||
ngiltere eski Basbakani Mar-

garet Thatcher'in, simdilik

dort cilt olan kitaplarini (The
Downing Street Years 1993,
The Path to Power 1995, The
Collected Speeches of Marga-
ret Thatcher 1997, Statecraft
2002) bir kez daha okuyorum.
Thatcher, butin bu yapitlarinda
wsrarla iki unsurun Gzerinde dur-
makta: Birincisi, ekonomik prob-
lemlerin nedenlerinin ve baslan-
gic noktalarmm hicbir zaman
ekonomik olamayacagy, ikincisi
ise, toplumun bir ideal olmaksi-
zin fedakarliga katlanmayacagi,
gercek siyasi savasin insanlarin
kalbinde ve kafalarinda verilebi-
lecegi. Thatchera gore glindelik
sorunlar her zaman olacaktir. An-
cak, ¢cok net ve iyi anlatilmis bir
vizyona oncelik verildigi ve in-
sanlarin kalbi kazanildig: zaman,
sorunlarin Ustesinden gelmek
mumkiin. Strateji, topluma bu
ideali zamaninda verebilmek,
toplumun glivenini kazanmak ve
beceri sahibi deneyimli kisiler
olarak da toplumu pesinden si-
riikleyebilmektir. Ingiltere eski

Basbakani, insanin inandigt ve
guvendigi bir ortamda motive
olabilecegine ve harikalar yarata-
cagina inanmistir. Thatcher’in
baslangic noktasi, toplumlarda
belirli donemlerde uygulanan si-
yaset sonucu belli bir bikkinligin,
dis kirikligmim hakim oldugu ve
yurttaslarinin kendilerine gliven-
lerini kaybettikleridir. Boyle bir
ortamda yapilmasi gereken viz-
yonu dogru belirlemek, hangi
stratejiler ve eylem planlart ile
amaca ulasilacagint gostermek,
topluma yol haritasini dogru
sunmaktir.

inanmak ve Basarmak

Sozgelimi Margaret Thatcher, 79
secimleri &ncesi Ingiltere’nin bir-
cok gtincel, acil ve 6énemli konu-
su varken, halkinin karsisia cok
basit bir aciklama ile ¢ikmis ve
“Huktmet bir ev haniminin yap-
tigint yapmalidir. Evin hanmmi-
nin, ev ekonomisinde para sikin-
tist varsa ilk yapacagt is, hangi
hesaplarimizda bir terslik var di-
ye bakmaktr” demistir. Hemen
arkasindan da ekonomik sorun-
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Diizey Tiiketim
Mallari San.
Pazarlama ve
Ticaret A.S.
Genel Miduru
Demir Aytac,
ingiltere eski
basbakanlarindan
yola cikarak,
toplumlarin
ekonomik olarak
dar bogaza
girdiginde, vizyona
ve inanacaklari
bir lidere ihtiyac
duyduguna
dikkat cekiyor.

serbest kiirsii

lar 6nemli olsa da tistesinden ge-
linebilecegini, temel Onceligin
Ingiliz insaninin kendisine olan
guvenini kazanmast oldugunu
soyler. Thatcher, zetle soyle de-
mektedir: “Ekonomik konular ve
hayat pahaliligi, ekmek ve gecim
derdi ¢cok somut konulardir, an-
cak bunlar kadar 6nemli olan
topluma bir ideal verebilmekdir.
Isimizin baslangic noktast bu-
dur... Benim ingiltere’de son yil-
larda belirledigim ve oncelikli
buldugum sorun; tarihi san ve
serefle dolu bir milletin bugtin
icinde bulundugu moral bozuk-
lugu ve gelecege glivenini yitir-
mis olmasidir... Ne zaman ki on-



lara bir Ingiliz'in basarabilecegini
ve eski lider glinlerine donebile-
cegini anlatmaya basladim, beni
dinlemeye basladilar... Ne zaman
ki, bilgisayari, buzdolabini, elekt-
rikli motoru, steteskopu, buharlt
makineyi, rayon kumasini, pas-
lanmaz celigi, televizyonu, peni-
silini, radari, jet motorunu ve da-
ha bir siirli seyi ingiliz insaninin
kesfettigini soyledim, kendilerini
sorgulamaya basladilar... Ne za-
man ki, Amerika’dan sonra en
fazla Nobel 6diili alan Ingiliz in-
sanidir gerceginin altint ¢izdim,
kendilerine olan giiveni animsa-
dilar.” Ve devam etmektedir:
“Mesaleyi tarih boyunca tasidik.
Duinyanin neresine gitsem insan-
lar bana ‘kafanizi niye topraga
gomuyorsunuz’ diye soruyor.
Ve, halkim da bana soruyor; ‘Ba-
sarma sansimiz var mi?” Onlara,
‘biz nasil insanlariz? Biz eskiden
diinyanimn fabrikastydik. insanlar
ikna edildikleri icin degil, en iyi-
si Ingiliz mali oldugu icin satin
alirlardr’ diyorum ve ekonomik
problemlerin nedenleri ve bas-
langi¢c noktalarnimn hicbir zaman
ckonomik olamayacagini soyli-
yorum. Bu problemlerin insan
tabiatinda, inanclarinda ve de-
gerlerinde derin kokleri vardir.
Cok degerli, belki de en akilli in-
sanlarmmizin diis kirikligr icerisin-
de go¢ etmeyi distinmelerine
sasmamak gerekli. Ancak, cok
cabuk pes ediyorlar.

Bugtine dek deger verdigimiz
seylerin her biri bugtinkti kadar
tehdit altinda olmamusti. Ancak
bu degerler heniiz bitmemistir.
Onun icin savasimi birlikte vere-
lim. Eski bildiginiz Ingiltere ola-
lim ve cocuklarimiza &yle bir Tn-
giltere birakalim” diyerek mey-
danlara ciktim demektedir.

Bu inancit da iktidarmm her
asamasinda en onde tutmus ve
sonuna kadar da taviz vermemis-
tir. O Thatcher ki, pazar ekono-
misini ve serbest ticareti en yo-
gun savundugu giinlerde bile,

kirsiden “dis pazarlarda bir

Marks and Spencer daha” diye
seslenebilmis ve yerli mali kulla-
nimi konusunda Ingiliz halkini
uyarabilmistir.

Ekonomide Liderin Rolii
Thatcher'in israrla tizerinde dur-
dugu ve temel alinmasi gereken
mesaj toplumun idealsiz olama-
yacagidir. Ona gore, ekonomik
btytime ve verimlilik tek basina
yeterli degildir. Once halk gele-
cektir. Halkin gereksinmeleri,
umitleri, tercihleri, degerleri ve
ideallerini anlamak gerekir. Tabii
ki, liderlik cok onemlidir. Ancak,
insanlarin nereye gitmek istedik-
lerini bilmiyorsaniz onlari uzun
stire idare etmek ve liderlik yap-
mak olast degildir.

Aslinda yakin tarihimizin lideri
Thatcher'in toplumlar idealsiz
olamaz vizyonunun dogrulugu-
nu kavrayabilmek ve kendisi ile
hemfikir olmak icin, bizim uzak-
lara gitmemize gerek yoktur.
Mustafa Kemal ve Kurtulus Sa-
vast bu tezin en gtizel ve en so-
mut 6rnegidir. Tsgal oncesi giin-
lerimizi animsayimniz. Osmanli ay-
dint ve okumusu demek, bikkin,
karamsar ve kottimser insan de-
mekti. Bu kitle genelde Istan-
bul'un en iyi semtlerinde oturur,
Beyoglu'nda yasar ve cevresine
devamli Turk’lin Batr'ya yetise-
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“Aslinda yakin
tarihimizin lideri
Thatcher’in
toplumlar ideal-
siz olamaz vizy-
onunun
dogrulugunu
kavrayabilmek
ve kendisi ile
hemfikir olmak
icin, bizim uzak-
lara gitmemize
gerek yoktur.
Mustafa Kemal
ve Kurtulus
Savasi bu tezin
en gizel ve

en somut
ornegidir.”

meyecegi distincesini yayardi.
Onlar icin Haydarpasa’nin oOte-
sinde bir halk ve vatan bile yok-
tu. Milletin geleceginden timidini
kesmis olmalart ortak yanlarryd.
Mustafa Kemal boyle bir ortama
karsi gelmis ve zafere inanmustir.
Cuinkt milletini iyi tantyordu. Bir
51k dalgast gibi girdigi her mec-
liste o gtizel gururunu korumus
ve bast daima dik durmustur.
Manevi giictin neler yapabilece-
gini en glizel gosteren Turk mil-
letini, Atatiirk tarif ederken:
“Anadolu  zaferi, tarih arasinda
bir millet tarafindan benimsenen
bir distincenin ne denli kadir ve
ne kadar muhyi bir glic oldugu-
na en giizel bir 6rnek olarak ka-
lacaktir” demistir.

Atatirk’in en buytk guict, kal-
binde Tirk Milleti icin duydugu
glven ve sevgiydi. Cumhuriyet
bu sevgi tzerine kurulmustur.
Eger bir toplumda manevi gliciin
azaldigy, cesaretin gevsedigi, kisi-
sel istek, hirs ve amaclarin mille-
tin yiksek cikarlarini altist et-
mek tehlikesini gosterdigi gori-
luyorsa, yapilacak is derhal ide-
ale gli¢ vermektir. Thatcher'in ki-
taplarindan sonra bir kez daha
inantyorum ki, icinde bulundu-
gumuz sikintilarin temelinde top-
lumun idealinin kavram karma-
sasina  dontismesi  yatmaktadir.
Bugiin i¢in tilkemizin ekonomik
sikintllart buytiktir. Halkin ¢ok
buytik bir bolimt her gecen giin
sikintilar karsisinda diis kirikligs-
na ugramaktadir. Ancak daha ko-
ti ve tehlikeli olan; bugtin icin
milletce gonil verecegimiz, si-
kintilarina katlanacagumiz bir viz-
yonun ve idealin eksikligidir. Her
sabah takvimden yeni bir yaprak
kopmakta, firsatlar elimizden bi-
rer birer ucup gitmektedir. Adeta
firsatlart yakalayalim, gorelim di-
ye glines 1srarla diinyay: her giin
yeniden aydmnlatmaktadir. Bun-
dan da faydalanamiyorsak, kaba-
hat aydinligm azhiginda degil,
gormemekteki 1srardadir.



Siirdirrilebilir Kalkinma

Cercevesinde AB Direktifleri

AB, siirdiiriilebilirlik yoniindeki ilk diizenlemeyi, yilda
8-9 milyon ton atik olusturan ve bunun 2 milyon tonu kul-
lanilamaz atik olarak ag¢ik alanlarda depolanan,

kullanim 6mriinii tamamlamis otomobiller icin yapti

anayilesmeyi yalnizca ener-
s ji, hammadde ve Uriin bo-
yutuyla ele alan yaklasim-
lar; yasanan cevre Kkirliligi, atik
problemi,
kaynaklarinin azalmast ve hizla

yenilenemez enerji

artan diinya nifusu karsisinda ye-
tersiz kalmuslardir. Sanayi trtinle-
rinin kullanim dist kalmalari so-
nucu cevreye verdikleri zararlarin

Doc.Dr. 0> Medat Akgiin
Ford Otosan

Atilmasi
gereken ilk
adim, sektoriin
onceliklerinin
belirlenmesi ve
bu énceliklerin
esas alinarak
‘Surdiirdlebilir
Kalkinma'nin
oncelikleriyle
uyumlu olacak
bicimde sistem-
lerin gelistirilme-
sidir.

devam etmesi ve bunlarin ¢evre
zararhst atiklara dontistip ozellik-
le insan yasamint olumsuz etkile-
mesi, sanayilesmis tlkelerin sa-
nayilesme strecini yeniden ta-
mimlama ihtiyacint ortaya ¢ikar-
mustir. ‘Strdirilebilir Kalkinma’
olarak tanimlanan yeni sanayiles-
me stireci; ¢evre, sosyal ve eko-
nomik olmak Uzere ti¢ boyutta
degerlendiriliyor.

‘Surdurilebilir Kalkinma’ anlayist,
“ekonomi ¢evrimi” icinde bulu-
nan tim taraflarin (yatirimel, tire-
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tici, tiiketici ve yasa koyucuw) is-
birligi ve katlimiyla tim tretim
ve hizmet sektorlerinde kapsamlt
bir degisimi gerektiriyor. ‘Stirdii-
rilebilir Kalkinma’ yaklasimin
kabul
(AB)nin sanayilesmis {tlkeleri,
uygulamaya yonelik gerekli ka-
nuni diizenlemeleri her alanda

eden Avrupa Birligi

yaptyor. Dolayistyla, -ihracatimi-
zin 6nemli bir bolimiini olustu-
ran- AB tlkelerine ihra¢ edilecek
uriinlerin bu yeni dizenlemelere
uyma zorunlulugu ortaya ¢ik-



maktadir. Bugtinkti uygulamalari-
mizdaki iyilestirme ve gelistirme-
ler AB'nin ‘Stirdurilebilir Kalkin-
ma’ kapsaminda tanimladigi on-
celiklere cevap vermekte yetersiz
kalacagint  ongormek, asi1 ko-
tiimser bir yaklasim olmaz. Ote
yandan bir seyler yapmak icin
cok gec kalindigr da soylenemez.
Bu kapsamda atilmasi gereken ilk
adim, ana tUretici firmalarin birlik-
te calisigr tedarikcilerle bir araya
gelerek bulunduklart sektorin
onceliklerini  belirlemesi ve bu
oncelikleri esas alarak ‘Strdirtle-
bilir Kalkinma‘nin o6ncelikleriyle
uyumlu olacak bicimde kendi sis-
temlerini  gelistirmesidir. Burada
en Onemli nokta, tim sektorlerde
ortak payda olan Uretim, hizmet
ve titketim zinciri ¢cevreye duyarli
olmasi gerektigidir. Bu nedenle
urtintin, ilk tretim asamasindan
baslayarak, kullanimi ve kullanim
dist kaldigt stireclerde daha az
enerji talep eden ve cevreye zarar
veren malzemeleri icermeyecek
sekilde tasarlanmast, tiretilmesi ve
kullanima sunulmasi hedef alin-
malidir.

AB’nin Otomotiv
Sektoriine Direktifi

AB, bu yondeki ilk dizenlemeyi,
yilda 89 milyon ton atik olustu-
ran ve bunun 2 milyon tonu kul-
lanilamaz atik olarak acik alanlar-
da depolanan, kullanim omriini
tamamlamis otomobiller i¢in yap-
t1. Otomotiv firmalarina buytk so-
rumluluklar ytikleyen ve 18 Eylul
2000  tarihinde  yayinlanan
2000/53/EC direktifinde tanimla-
nan temel dizenlemeler, M1 ve
N1 smufi araclart ve bunlarin ye-
dek parcalarint kapstyor. Kulla-
nim omrind tamamlanus aracla-
rin (End-of Life Vehicles; ELV)
cevreye duyarlt bir triin olmast
icin cok kapsamli dizenlemeleri
iceren direktifte ara¢ Ureticilerine
ytklenen sorumluluklarin 6nemli
noktalart sunlar:

e Araclarini direktifte belirtilen

“Ulkemizde hizla
gelisen ve ihra-
catta 6nemli bir
yeri olan otomo-
tiv, beyaz esya ve
elektronik sektor-
leri icin zorlayici
olabilecek hedef-
lerin gerceklesti-
rilmesi amaciyla,
tedarikciler ve
yasa koyucularla
birlikte ortak bir
strateji olusturul-
maldir.”
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yeniden kullanim, geri dontstim
ve geri kazanim hedeflerini tuttur-
mak tzere tasarlanmasi ve tretil-

mesi,

e Omriinii tamamlamis araclarim,
sahiplerinden tcretsiz olarak geri
alinmast,

e Agir metallerin (6rnegin kur-
sun, civa, kadmiyum, +6 degerlik-
li krom) kullaniminin yasaklan-
mast,

e Araca ait parcalarn geri kazani-
mint  kolaylastirmak amaciyla,
tim parcalarin -standartlara uy-
gun olarak icerdigi malzeme yo-
niyle- markalanmasi,

e Araclarda kullanimi hizla artan
plastik malzemelerin geri dontsi-
miniin artirdmasi,

e Araca ait sokiim kilavuzunun
piyasaya ciktiktan sonra altt ay
icerisinde hazirlanmast ve herke-
sin kolayca ulasabilecegi yerlerde
bulundurulmast...

Direktif, AB'deki arac ithalatct fir-
malart imalat¢t olarak tanimladigt
icin, AB’ye ara¢ ihra¢ eden yerli
firmalarin da bu direktife uyma
yukimliligt ortaya c¢ikmus du-
rumda. Direktif AB tlkelerinde 1
Temmuz 2003'te uygulanmaya
baslanacak ve bu tarih itibaryla
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AB’ye ihra¢ edilecek araclarn di-
rektifte ongoriilen kosullar sagla-
malart gerekiyor.

Bir Direktif de

Elektronik Sektdriine

AB, otomotivdeki uygulamaya
benzer bir dizenlemeyi elektrik
ve elektronik sektorii icin de ha-
zitliyor. Bu  direktif 13 Subat
2003’te onaylandy; tye Ulkelerin
13 Agustos 2004 uyum mevzuat-
larint  tamamlasindan sonra, 13
Agustos 2005'te uygulamaya ali-
nacak. Direktifteki onemli mad-
deler ise soyle:

e Ureticiler atkk haline gelen
trtinlerinin her turld islem (sok-
me, geri kazanim gibi) masraflari-
n1 ddemek zorundadirlar,

e Ureticiler %50 ile %80 arasinda
degisen geri kazanim ve geri do-
nistim oranlarint tutturmayt he-
deflemeli,

e Agithigi en az 4 kg olan evsel
elektrikli ve elektronik atiklar ev-
lerden toplanmal,

e Agir metallerin (6rnegin kur-
sun, civa, kadmiyum, +6 degerlik-
li krom) kullanimt yasaklanmali.
Ulkemizde hizla gelisen ve ihra-
catta 6nemli bir yeri olan otomo-
tiv, beyaz esya ve elektronik sek-
torleri icin zorlayici olabilecek yu-
karidaki hedeflerin gerceklestiril-
mesi icin, tedarik¢iler ve yasa ko-
yucularla birlikte ortak bir strateji
olusturulmalidir.

Bu strateji, yurtdist pazarlar icin
rekabet gticti yliksek olan tirtinle-
rin ortaya ¢ikmasmnt hedeflemeli
ve ayrica bu trtinlerin tilke icinde
de kullanilmasini tesvik etmelidir.
‘Strdtrtlebilir Kalkinma’ stirecin-
de diger sektorlerde de ortaya ¢i-
kacak bu yeni dizenlemelere
yaklasim yalnizca mevcut alt ya-
pidaki degisiklikler olarak algilan-
mamalidir. Ayrica getirecegi yeni
teknolojik gelismeler ve yarataca-
&1 is imkdnlar olarak da deger-
lendirilmelidir.

Dog. Dr. O. Vedat Akgiin

Ford Otosan



