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Insanimizi

Tesvik Etmek

V ehbi Kog Odiillerinin iiclincist, 31
Mayis aksamu verildi. Bu yil saglik ala-
ninda verilen 6diiliin sahibi Bilkent Univer-
sitesi Fen Fakiiltesi Mikrobiyoloji ve Ge-
netik Boliimii oldu. Turk insaninin yasam
kalitesinin artirilmasma hizmet eden kisi ya
da kurumlar 6dillendirmeyi amaglayan Veh-
bi Ko¢ Odiili'niin sahibi belki de bu amact
en iyi ifade eden kurumlardan biri oldu. Mik-
robiyoloji ve genetik, glinimuzde buytk
Onem tastyan bir bilim dali. Bu c¢alismalarda
tilkemizde kusku yok ki, Bilkent Universitesi
Fen Fakiiltesi Mikrobiyoloji ve Genetik Boli-
mi’'niin 6nemli bir pay: var. Boyle bir odilin
ozellikle bir Universiteye verilmesi gencler
icin buytk bir tesvik olacaktir. Bu calismalart
Vehbi Kog Odiilii ile desteklemek bize biiyiik
gurur veriyor. Odiiliin Toplulugumuz ve iil-
kemiz ac¢isindan buytik anlami var. Bu anla-
m1 Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkant
Semahat Arselin basma verilen davetteki
sozlerinde gorebiliyoruz: “Vehbi Ko¢ Vakfi
guizel bir gelisim donemi yasayarak olgunluk
yasina gelmis ve en iyi ellere emanet edilmis.
Vehbi Bey yapmayi hedeflediklerini gorebil-
me sansin1 yakaladi. Mesela Ko¢ Universite-
sini, Kog¢ Ozel ilkégretim Okulu ve Lise-
si’'ni, Amerikan Hastanesi'ni gordi. Sadece
Ko¢ Odiili'nii gérme sanst olmadi. Bu ne-
denle Ko¢ Odiili'ne cok énem veriyoruz.”

Benzersiz Bir Koleksiyon

Gegtigimiz gtinlerde ¢ok onemli bir koleksi-
yon Sadberk Hanum Miizesi'nde sergilen-
meye baslandi. 1983 yilinda yazma eser top-
lamaya baslayan Kog¢ Toplulugu Yonetim
Kurulu eski tyesi merhum Sevgi Goniil'in
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vefatina dek evinin duvarlarini stisleyen ben-

zersiz hat koleksiyonu, el sanatlarimizin en
nadide parcalart arasinda yer aliyor. Bu ko-
leksiyonun bir araya toplanmasindaki caba,
fedakarlik ve emek, kusku yok ki Ttirk hat
sanatinin yasamast ve gelecek nesillere de
aktarilabilmesi acisindan buyik onem tasi-
yor. Bugtine dek ev sahipligi yaptg: sergiler-
le geleneksel Turk sanatina buylk katkilar
olan Sadberk Hanim Miizesi, bu sergiyle
onemli bir katkiyr daha hayata gecirmis oldu.
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi Omer
M. Koc ise, Sevgi Gonil'den devraldig bay-
ragt “sanat sevgisiyle” daha da ileriye tasima-
ya calistyor.

Daha lyi Yarmlar Igin

Topluluk olarak yaklasik bir yil 6nce hayata
gecirdigimiz ve buyik bir basart ile devam
eden “Anadolu Bulusmalar” kapsaminda
Mustafa V. Kog ve F. Biilend Ozaydinl ile
birlikte Adryaman’daydik. Gayretin, tesvigin
ve destegin daha iyi yarinlar icin ne kadar ge-
rekli oldugunu bir kez daha hissettik Adiya-
man’da. Atatirk Baraji insaatiyla birlikte en
verimli topraklari, bir ilcesi ve 81 koyti baraj
sulart altinda kalan Adiyaman gelecege umut-
la bakmak icin daha c¢ok yatwim, daha ¢ok
egitim ve her seyden oOtesi tesvik edilmek isti-
yor. Gengclere ve cocuklara daha iyi bir egitim
icin sivil inisiyatifin bolgede atilimlar yapmast,
yeni yatrimlarin herkese is olanagi saglamast
Adiyaman halkinin en buytik istegi. @@

Hasan Bengii
Koc¢ Holding Kurumsal iletisim ve
Dis liliskiler Baskan1
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Vehbi Ko¢ Odilinin “SAGLIK” Alanindaki Sahibi Belli Oldu:

Bu.yuk Odiil 9 i-
Bilkent ~

Universitesi’ nin

Vehbi Ko¢ Odilii'niin sahibini buldugu térende konusan Koc¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, “Sosyal sorumluluklarimiz, Turkiye'ye ve onun
gelecegine karsi, en az ticari sorumluluklarimiz kadar 6nemli ve yasamsaldir” dedi

€ ¢
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Vehbi Koc¢ Odiilivniin ticinciisi, 31
Mayis 2004 tarihinde Kog¢ Universitesi
Sevgi Goniil Oditoryumu'nda gercek-
lestirilen bir torenle Bilkent Universi-
tesi Fen Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Bolumii'ne verildi. Vehbi
Koc Odiilleri, Vehbi Koc Vakfrnin temel
hizmet alanlart olan egitim, saglk ve
kaltir alanlarinda Turk insaninin yasam
kalitesinin artirilmasina hizmet eden kisi
ya da kurumlan odullendirmeyi, kisi ve
kurumlart dogrudan ya da dolayli olarak
tesvik etmeyi amacliyor.

Koc Universitesi Ekonomi Bokimii 4. si-
nif 6grencisi Sanem Ozbay'in sundugu
odul toreni, merhum Vehbi Kog, Sevgi
GOniil ve Erdogan Goniilin de arala-
rinda bulundugu, ebediyete intikal
etmis tim Ko¢ mensuplart icin
saygt durusuyla basladi. Saygt
durusunun ardindan krsiye
gelen Koc¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa V.
Kog, Toplulugun ilk sirke-
tinin 78 yil 6nce 31 Mayis § =
1926’da kuruldugunu hatir- '
latarak sozlerine basladi.
Merhum Vehbi Ko¢’un ide- \
alleri olan, vizyon sahibi bir
kisi oldugunu belirterek,
O’nun is anlayisinda da
“topluma yararli ol- 3

mak” onceliginin bulundugunu soyle-
yen Mustafa Kog, Turkiye'nin en buiytik
vakfi olan Vehbi Ko¢ Vakfrnin, egitim,
saglik ve kultiir alanindaki hizmetlerini
anlatti ve Vehbi Kog¢ Vakfrnin saglik ala-
nindaki faaliyetlerini soyle 6zetledi:

“1921 yilinda kurulan Amerikan Hasta-
nesi, 1995 yilinda Vehbi Kog¢ Vakfi btin-
yesine gecmistir. Amerikan Hastanesi,
uluslararast standartlart ile yalniz Turki-
ye'nin degil, bulundugumuz cografya-

Bilkent iiniversitesi Fen Fakiiltesi Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Bdliimii Bagkami Prof. Dr.
Mehmet Oztiirk, Vehbi Kog Odiillerinin
3’ciisiinii Vehbi Kog
Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani
Semahat Arsel’in
elinden aldi.

nin da en onemli saglik merkezlerinden
biri olma yolundadir. Ko¢ Universite-
sine bagl Saglik Yiiksek Okulunda
gelecegin hemsireleri yetistirilmektedir.
Hemsireler, Semahat Arsel Hemsire-
lik Arastirma Merkezi'mizde de mes-
leki gelisimlerini tamamlamaktadir. 2002
yilinda hizmete acilan Haydarpasa Nu-
mune Hastanesi Acil Tip Merkezi, in-
san hayatinin kurtarilmasina yonelik her
ttrlti acil ubbi mtdahaleler yapabilecek
diizeydedir.”

VKV’den Tiirkiye’ye 500 Milyon
Dolar’lik Hizmet

Vehbi Ko¢ Vakfrnin egitim, kultir ve
saglik alanlarinda bugtine kadar Tuirkiye
icin 500 milyon Dolar harcadigini ifade
eden Mustafa V. Kog, bu yatirimin Tur-
kiye’nin gelecegine yapildigini sdyle-
di. Vehbi Ko¢un saghginda bu
odilin  hayata gecirilemedigini
belirten Kog¢, “Bu nedenle Vehbi
Ko¢ Odili, bizim icin ayni za-
manda kurucumuzun bir vasi-
yetidir” dedi. Mustafa V. Kog,
konusmasint soyle tamamla-
di: “Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani olarak bir
noktayt ozellikle vurgula-
mak istiyorum: Kog¢
Toplulugu toplumsal



sorumluluklarini yerine getirmek konu-
sunda Turk ozel sektoriine her zaman
onculik etmis ve ornek olmustur. Sos-
yal sorumluluklarimiz, Turkiye'ye ve
onun gelecegine karsi, en az ticari so-
rumluluklarimiz kadar 6nemli ve yasam-
saldir. Basta ben ve yonetici arkadasla-
rnm olmak Uzere Toplulugumuzun tim
uyeleri, bu misyonu daha ileri noktalara
ulastirmakta kararliyiz.”

Saglik Bakan: Miustesart Prof. Necdet
Uniivar torende yaptigi  konusmada,
Vehbi Ko¢ Vakfrnin saglik alaninda ¢ok
onemli calismalar yaptgint belirtti. Ba-
kanlik olarak saglik anlayislarinin teme-
linde “insan”in bulundugunu ve toplu-
ma hak ettikleri saglik hizmetini en hiz-
It ve en adil olarak verebilmeyi amacla-
diklarint séyleyen Prof. Necdet Uniivar,
“Saglikli Dontisim Programi” adi altinda
uygulamaya koyduklar: projelerinin 6zel
sektorle isbirligini gerektirdiginin de al-
tin1 cizdi. Odiilii kazanani agiklamak
uzere sahneye davet edilen Vehbi Kog
Vakfit Yonetim Kurulu Baskani Semahat
Arsel, konuklara 6dil gecesine katildik-

lart icin tesekkir etti ve 100 bin Dolar
tutarindaki Vehbi Koc¢ Odli'niin Bil-
kent Universitesi Fen Fakiiltesi Molekii-
ler Biyoloji ve Genetik Bolumii'ne veril-
digini acikladi. Secici Kurul'un verdigi
odulle ilgili gerekgesini ise kursiiye ge-
len Prof. Dr. Mehmet Baykara aciklad.

Hedef: Hiicre Teknolojisinde
Katkida Bulunabilmek

Prof. Dr. Mehmet Oztiirk, Vehbi Koc
Odiiliiniin tictinciistinii Bilkent Univer-
sitesi adina Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim
Kurulu Bagskani Semahat Arsel’den aldi.
Oztiirk, gelecegin bilimi icin ayrilan ka-
mu kaynaklarmin ¢ok sinirli olmasina
dikkat ¢ekerek, bu 6dulin, tniversitele-
rinin bu buytklikte aldigs ilk biytik pro-
je destegi oldugunu soyledi. Odiilden al-
diklart cesaretle calismalarin strdirtle-
cegini ifade eden Prof. Dr. Mehmet Oz-
tirk, ileride molekiler biyoloji alaninda
Turkiye'nin gliindemine disecek bir ca-
lisma igerisine girilecegini belirtti ve ku-
rum adina tesekkiirlerini iletti. Odiil tore-
ni hem tp doktoru, hem de miizisyen

VEHBI KOC ODULU SECICI KURUL UYELERI:

* Prof. Dr. iskender Sayek (Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Dekani) - Baskan

¢ Prof. Dr. Mehmet Baykara (Akdeniz Universitesi Tip Fakiltesi Dekani)

* Prof. Dr. Aykut Erbengi (Hacettepe Universitesi Emekli Ogretim Uyesi)

e Prof. Ulkii Bayindir (Ege Universitesi Rektorii)

® Doc. Dr. Cihangir Celik (Vehbi Koc Vakfi Amerikan Hastanesi Tibbi Kadro Baskani)

Kog Holding Ydnetim Kurulu
Baskam Mustafa V. Kog

olan Dr. Ferhat Goger ve arkadaslarinin
sundugu “Nihavent Aryalar” konseri ve
ardindan verilen kokteyl ile sona erdi.
Vehbi Kog¢ Odiilleri 2003 yilinda egitim
alaninda, anne-cocuk gelisimine ve egiti-
mine sagladigi katkilar nedeniyle
ACEVe (Anne Cocuk Egitim Vakfi),
2002 yilinda da “tarihi ve kiltiirel miras”
alt baslig1 alinda Topkap1 Saray1 Miize-
si'ne verilmisti. 6@

-
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Hedef: Gelecegi Programlamak

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bo-
limii, 1995 yilinda tlkemizin buyiik
eksikligini duydugu “molekiiler biyo-
log” kadrolarmin yetistirilmesi ama-
ctyla kurulmus. Laboratuarlart en ge-
lismis teknoloji ile donatidan bu bo-
limde, her yil lisans programina 20’si
tam burslu 40 6grenci kabul ediliyor.
Su anda 11 mezun 6grenci, yasam bi-
limleri alaninda Nobel odili alan
dort bilim adamini blinyesinde barin-
diran Teksas Universitesi Southwes-
tern Medical Center'da arastirma ve
egitimlerine devam ediyor. Mezunla-
rnn kabul edildigi diger 6nemli ku-
rumlar arasinda Max Planck Enstittile-
ri, Avrupa Molekiiler Biyoloji Labora-

tuarlart ve Columbia, Johns Hopkins,
Caltech ve Harvard Universiteleri de
sayilabilir. Molekdler Biyoloji ve Ge-
netik Bolim Baskani Prof. Dr. Meh-
met Oztiirk, Tiirk toplumunun cok

yakindan bilmedigi bu bilim daliyla
ilgili olarak yazdigi bir makalesinde
soyle diyor:

“Bilkent Molektler Biyoloji ve Gene-
tik Bolimut'ntin ana hedefi tilkemizin
yetenekli genclerini molekiiler biyo-
loji ve genetik alanlarinda lisans, mas-
ter ve doktora egitimleriyle evrensel
dizeyde arastrmalar yapabilen bilim
adamlarina donustirebilmektir.
Bolumiin bilimsel arastirmalart kanse-
rin genetik temelleri, timor baskilayi-
c1 genlerin kodladigi proteinlerin ya-
pisal ve islevsel analizi, kanserli htic-
relerdeki cogalma bozukluklari, hiic-
re Olimine direnme mekanizmalar
ve benzeri konularda yogunlasmustir.”
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emahat Arsel:

“Bu 6dul Tirk Insanins
Tesvik Etmek Icin
Olusturuldu”

Vehbi Kog¢ Odiilleri'nin sonuglarini élctimlemek bentiz
miimkiin degil. Odiillerin Tiirkiye’ye ve Tiirk insanina
olan katkist zaman icinde daba da netlesecek. Vebbi Ko¢
Odiilii'niin uzun vadede “sonra’sini bilmek simdilik
miimRiin degil ama “Once’sini biliyoruz. Vebbi Ko¢ Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani Semahat Arsel ve Ko¢ Holding
CEO’su F. Biilend Ozaydinh, édiil t6reni éncesinde basin
diinyasmn saygin isimleri ile bir yemekR davetinde bir
araya gelerek, onlarla Vebbi Kog¢ Odiilii'niin nasil

olusturuldugunu ve beklentilerin neler oldugunu paylagt.
Giineri Civaoglu, Dogan Hizlan, Mebmet Barlas, Ertugrul
Ozkok, Serpil Yilmaz, Funda Ozkan, Ekrem Dumanli,
Torabim Yildiz, Can Aksin, Ergun Babahan, Ismail Kapan,
Nurcan Akad, Osman Arolat ve Tayfun Devecioglu nun
katildiklar: ogle yemeginde Semahbat Arsel ve F. Biilend
Ozaydinly'min sobbet sirasindaki konusmalart, Vebbi Kog¢
Odiilti'niin nasil ortaya ¢iktigini ve édiiltin anlamini net
olarak ortaya ¢ikartyor.

Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bas-
kani Semahat Arsel, davete katilan ba-
sin mensuplarma tesekkiir etti ve “Bu-
gunkt 'gindemimiz ne ekonomi, ne
Amerika, ne Avrupa, ne Kibrs, ne Irak
ve ne de Ko¢ Holding. Bugiin-
ki | gindemimiz Vehbi Kog,
Vehbi Kog Vakfi ve Vehbi Ko¢
Odiiliv...” diyerek konusmasina
basladi. Semahat Arsel sunlari

Sy

soyledi:

“Biz simdiye kadar Vehbi Ko¢
Vakfr'nt bilingli olarak hep arka
planda tuttuk. Ctiinkt Vehbi Bey
yapilan hayrin ve yardimin 6n
plana gecmesini, dindar bir in-
san oldugu icin istemezdi. An-
cak simdi Vehbi Ko¢ Vakfrnin
35. yilindayiz ve 35 yil kisa bir =

rak olgunluk yasmna gelmis ve en iyi el-
lere emanet edilmis. Vehbi Bey yapmayt
hedeflediklerini gorebilme sansint yaka-
ladi. Mesela Kog¢ Universitesini, Koc
Ozel Lisesini, Amerikan Hastanesi'ni

go6rdii. Sadece Kog¢ Odiilinii gérme san-
st olmad:. Bu nedenle Koc¢ Odiilii'ne cok
onem veriyoruz. Bu odul, Turk insanint
tesvik etmek ve onlara yardimcr olmak
icin olusturuldu. Odiiliin stiinde bir
hayli caligildi. Odiiliin uluslara-
rast olup olmamastyla ilgili
uzun sire tartisildi. Daha sonra
Tirk insanina yonelik olmasina
karar verildi. Bu konuda cesitli
tereddiitlerimiz oldu.

‘Odiil vereceksek, nasil ve kac
senede bir verelim? diye sor-
duk birbirimize. Sonra Suna’ct-
gim bizleri bir mektupla uyardi
ve onun onerdigi gibi, 2002 y1-
lindan itibaren odili Vehbi
Ko¢ Vakfrnin faaliyet sahalar
olan tg¢ dalda vermeye basla-

stire degil. Vehbi Ko¢ Vakfi gui-
zel bir gelisim donemi yasaya-

Soldan saga: Vehhi Ko Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Semahat Arsel, Kog
Holding Kurumsal lletisim ve Dis Iliskiler Baskan Hasan Bengii ve Hiirriyet
Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Ertugrul Ozkok.

dik. Bunlar egitim, kultir ve
saglik... Vehbi Kog, cogunuzun



Soldan saga: Mehmet Barlas, ismail Kapan, F. Biilend Ozaydinli, Nurcan Akad, Osman S. Arolat, Tayfun Devecioglu,

ibrahim Yildiz, Serpil Yilmaz ve Hasan Bengii.

bildigi gibi olaganiistii bir insandi. Ozel-
likle olimtinden sonra onun ne kadar
degisik bir insan oldugunu daha iyi an-
ladik. Ben sahsen sadece baba olarak
degil, normal bir vatandas olarak bakt:-
gimda, ne kadar olagantstt bir insan ol-
dugunu bir kez daha ve farkli bicimde
kavradim. Keskin zekdsinin yaninda iyi
bir dinleyici, gozlemci, arastumact ve
analistti.

Vehbi Bey, Tirk halkini yakindan tanir-
di. Muhtelif insanlarla goriismekten, on-
larin gortslerini almaktan fevkalade ke-
yif duyardi. Ciinkt bir seyler ¢grenirdi.
Turkiye'nin hemen hemen her tarafini
gezip, her tirli insanla gortstiikten son-
ra, 1960'h yillarda Tiirkiye'nin en biiytik

sorununun egitim olduguna karar ver-
misti. Egitilmis insan glictiniin var olma-
dig: surece Tirkiye'nin hicbir yere gele-
meyecegini, insan glicinl egitmenin va-
kit alacagini ve devletin tek basina bu
sorunun altindan kalkamayacagmni, bu
nedenle bir sekilde katkida bulunmak
gerektigini diisinmustii. Ama nasil? Tabii
bu yardimlarin da buytik olacagint hayal
ediyordu.

Aynt sekilde sagligm ikinci 6nemli konu
olduguna karar vermisti. Ruh ve beden
sagligl olmayan insanin dogru durtst ka-
rar veremeyecegi kanaatine vardi Bu
nedenle bir sekilde egitim, saglik ve an-
nemin de mizesi soz konusu oldugu
icin kultir alaninda yardim yapan ve fa-

aliyet gosteren bir kurum olusturmayt is-
tiyordu.

Vehbi Bey, 1945 ve 1948'de Amerika’ya
giderek, oradaki vakiflart inceledi. Onlar
nastl yapmislar, bu kadar uzun stire na-
sil yasamislar, hepsini iyice etiit etti. En
nihayet 1969 yilinin Ocak aymda Vehbi
Koc Vakfrnt kurdu. O giinkii Genel Mui-
dirtiimiz Hulki Alisbah'in bu konuda
buiytik yardimlart oldu. Vehbi Ko¢ Vak-
fini kurduktan sonra bizim nesilden
vakfa en cok katkida bulunan, en cok
calisan Icra Komitesi Baskanimiz Suna
Kirag oldu. Koc¢ Ozel ilkogretim Okulu
ve Lisesi'nin, Ko¢ Universitesi'nin kurul-
masinda ve hayata gecirilmesinde buytik
rolii oldu.” @@

-

Koc Holding CEQ’su F. Biilend Ozay-
dinli, basin mensuplariyla yenilen égle
yemeginde, Semahat Arselin Vehbi
Koc Odiilirniin olusturulmasi yolunda-
ki cabalari cok giizel dzetledigini belir-
terek bu dédilin boyutlarina bakildig
zaman sadece, “katki” sozciikleriyle
aciklanamayacak, bundan daha da
otede ciddi bir durum karsisinda bu-
lundugumuzun daha iyi anlasilacagini
ifade etti. F. Bulend flzaydlnll, konus-
masinda sunlari sdyledi: “Vehbi Koc
Vakfi su anda 800 milyon Dolar’lik bir

N\

varhig yoénetiyor ve bugiiniin kosulla-
rinda bu ciddi bir yatirimdir. Vehbi
Koc Vakfi ayni zamanda Avrupa ve
diinya ulkelerinde en biyiik vakiflar
arasinda yer aliyor. ‘Bunun anlami ne-
dir?’ diye baktigimizda da, Vehbi Koc
Vakfrnin 35 yillk doénem icerisinde
Tirk toplumuna degisik konularda
yaklasik 500 milyon Dolar’lik katkida
bulundugu goralir.

Bu vakfin 6nemli 6zellikleri var. Hasta-
ne, okul ve iliniversitenin hayatiyetini
koruyabilmesi icin her birinin sahip ol-

\

F. Bilend Ozaydinlt: “Vehbi Ko¢ Vakfi Su
Anda 800 Milyon Dolar’lik Bir Varligt Yonetiyor”

dugu fonlarin iyi isletilmesi gerekiyor.
Bu fonlarin daha saglikli ve daha giic-
lii hale getiriimeleri gerekiyor ve bu
yonde calisiyor. Bu cerceveden bakil-
dign zaman, sadece liniversiteyi ele al-
digimizda 2500 6grencili bir biyiik ku-
rumla karsi karsiyasiniz demektir.
Oniimiizdeki yakin donemde bu sayinin
artacagini diisiinmeliyiz; ve okullarin
tumind, saglk ve kiiltiirel kurumlari
da disiinecek olursak Vehbi Koc Vak-
frnin etkinlik alaninin sanildigindan cok

daha biiyiik oldugunu fark ederiz. /
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Abadolu Cikarmasimngda

Yeni Bit Durak:

Bolgesel olarak tim Koc Toplulugu Sirketleri bayileri ile bir araya gelmek ve

gorls alisverisinde bulunmak amact ile gerceklestirilen “Anadolu Bulusmalari” bu kez
Adiyaman’daydi. 40’1 askin katildigi 6gle yemeginde, katilimcilar da Ko¢ Holding’in
beklentilerini ve gorislerini 6grenme firsatint buldular

Kog¢ Toplulugu tarafindan, 2003 yilinin
Haziran aymda baslatilan ve ilki Kon-
ya’da’ yapilan Anadolu Bulusmala-
rrnin ikinci duragr olan Gaziantep’te
gerceklestirilen toplantida, Adiyaman
bayilerine ziyaret sozii veren Ko¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
V. Kog, Ko¢ Holding CEO’su F. Biillend
Ozaydinh ve Kurumsal iletisim ve Dis
fliskiler Bagkani Hasan Bengii, 1 Hazi-
ran’da Adiyaman Isias Otel’de bayiler ile
bir 6gle yemeginde bir araya geldiler.
Adiyaman’daki organizasyon, Diizey Pa-
zarlama ve Arcelik Adiyaman Bayii il-
han Subastnin gectigimiz yil Gazian-
tep’te yapilan Anadolu Bulusmalari’nda
Mustafa V. Ko¢'tan aldig bir soz tizerine
gerceklesti.

Kog¢ Holding tst dizey yoneticilerinden
olusan heyetin ilk duragr Adryaman Be-
lediye Baskani Necip Biiyiikaslan ol-
du. Buytkaslan’dan kentteki yatirimlar
ile ilgili bilgiler alan Mustafa Kog, Adiya-
man’da olmaktan dolayt duyduklar
memnuniyeti belirtti. Goriismenin ardin-
dan Necip Buytikaslan Mustafa V. Ko¢’a
dag koylerinde kok boyalar ile dokun-
mus bir el halist hediye etti.

Mustafa V. Ko¢ ve beraberindeki kafile

ey

daha sonra Adryaman Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Zafer Ersoy'u ziyaret et-
ti. “Vehbi Koc¢’'un hayatinda gitmedigi
tek il olan Adiyaman’a gelmekle vasiye-
tini yerine getirdigimi dustintiyorum”
diyen Mustafa V. Kog, Zafer Ersoy’dan
kentteki yatirimlarla ilgili bilgiler aldi.
Ersoy ozellikle yurtrliige giren 5084 sa-
yilit Tesvik Kanunu ile Adiyaman’in yati-

ustafa V. Kog, F. Biilend Ozaydinli ve Hasa}l Bengii, Belediye Baskani Necip Biiyiikaslanr ile birlikte.

ok S - =,

rimcilar icin cazip bir hale geldigini be-
lirterek Ko¢ Toplulugu'nun da bolgeye
yatirimlarint beklediklerini belirtti. Yore
gencliginin 6ntindeki en buytik sorunun
issizlik oldugunu belirten Ersoy, gencle-
re iyi bir gelecek saglamak icin Adiya-
man’a yeni yaturimlar yapimas: gerekti-
gini soyledi. Yatirim olanaklarin: mutla-
ka degerlendireceklerini belirten Musta-



fa V. Kog, “issizlik sadece bu bolgede
degil tim Turkiye'de onemli bir sorun.
Bugtin issizlik oranmm %10-11 seviyele-

rinde olmast sosyal baris acisindan son
derece sakincali. Tirkiye'nin bir diger
onemli sorunu ise egitim. Bu konuyu da
mutlaka degerlendirip Adiyaman’a bir
egitim parki kurulmast icin caba gostere-
cegiz” dedi. Bu ziyaretin ardindan, 6gle
yemeginde once New Holland Trakmak
Bayii Demircioglu ve Adiyaman Mig-
ros’u ziyaret eden yoneticiler, burada
yetkililerden calismalar hakkinda bilgi
aldilar.

“Adiyaman’da Yeni Bir Donem
Agihyor”

Ziyaretlerin ardindan, Mustafa V. Ko¢ ve
beraberindeki heyet Kog¢ bayileri ile 6g-
le yemeginde bir araya geldiler. Mustafa
V. Ko¢ dgle yemeginde yaptigt konus-
mada, Ko¢ Toplulugu'nun 2004 yili icin
hedeflerini, tilkemizdeki ekonomik du-
rumun bir degerlendirmesini yaparak
bayiler ile paylasti. 2003’tin ekonomik
actdan, umut verici bir yil olarak tamam-
landigint vurgulayarak, “Gecenlerde Ttir-
kiye Odalar ve Borsalar Birliginin kendi
meclis Giyeleri arasinda yaptigt bir anketi
inceleme firsati buldum. 2003 yilinda ci-
ronuz bir dnceki yila oranla artti mi?’ so-

Adiyaman Migros’u gezme
olanagi bulan Mustafa V.
Kog, F. Biilend Gzaydinh
ve Hasan Bengii (iistte
solda), Arcelik ve Diizey
Bayii Subagilar’da ilhan
Subagsr’ni (iistte sagda)

ve Tofas Bayii Ozsayinlar
da (sagda) ziyaret etti.
Mustafa V. Kog Belediye
Baskani Necip Biiyiikaslan
ve Adiyaman Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskam
Zafer Ersoy ile birlikte
(solda).

rusuna bu bolgedeki girisimcilerin ytizde
381 evet yaniti veriyor. Buna karsilik,
2004'te  cironuzun artmasini  bekliyor
musunuz? sorusuna evet yaniti verenle-
rin orant ylizde 67. Yarmnlara olan bu
inanct ve umudu Ko¢ Toplulugu olarak
bizler de paylasiyoruz. Ontimiizde yeni
bir dénem aciliyor. Diinya yeniden sekil-
lenirken, Turkiye de kendi siyasi ve eko-
nomik dengelerini olusturmaya calisi-
yor” dedi. Adiyaman'in da Glineydogu
Anadolu’nun lokomotif illerinden biri ol-
ma yolunda ilerledigini belirten Kog, bu
yil da, ekonomik programin gerekleri
dogrultusunda taviz vermeksizin ilerlen-
digi takdirde basarinin percinlenecegini
ve gerek Adiyaman, gerekse diger bolge
illeri icin de onemli gelisim firsatlart ya-
kalanabilecegini vurguladi.

Potansiyelleri ve Sorunlariyla
Adiyaman...

Mustafa V. Kog, “Adtyaman, bu bolgenin
potansiyellerini de, sorunlarint da ortaya
koyan bir kentimiz. Diinyanin sayili ba-
rajlarmdan biri olan Atatiirk Barajt bu ili-
mizin sinrlar icinde. Bu baraj, potansi-
yellerini dogru degerlendirdigi takdirde
Tirkiye'nin yapabileceklerini simgeliyor.
Buna karsilik issizlik ve yarim kalmis ya-
urimlar, bu bolgenin diger kentlerinde

oldugu gibi Adiyaman’da da yaygin ola-
rak bulunuyor. Ben, sorunlarin ve zor-
luklarin sizin mucadele azminizi azalt-
madigimnt biliyorum” dedi.

Daha sonra soz alan Adiyaman Dizey
ve Arcelik Bayii Sahibi ve Adiyaman Sa-
nayi ve Ticaret Odasi Baskan Yardimcist
ilhan Subasi, “Adiyaman pek cok act-
dan onemli bir kentimiz. Atatirk Bara-
jrnin insastyla birlikte Adryaman’a bagh
1 ilce ve 81 koy baraj goliintin altinda
kaldi. Bugtin baraj goliiniin %060t Adiya-
man ili siirlarnda yer almaktadir. Ne
yazik ki en verimli topraklarimiz baraj
goliiniin sulart altinda kaldi. Bu pek ¢cok
sorunu da beraberinde getirdi. Ancak ki-
sa bir stire dnce yurtrlige giren 5084 sa-
yilt Tesvik Kanunu, Adiyaman’t yatirim-
cilarin ilgi alani haline getirdi. Bugiin
Irak ve Suriye’deki pazarn canlanmast,
Glneydogu Anadolu’daki illerimizde
onemli bir ekonomik canliligi da berabe-
rinde getirmistir. Adiyaman da bu hare-
ketliligin tam merkezinde yer almakta-
dir” dedi. Yemegin ardindan Diizey Ba-
yii Subasilar’i, Tofas Bayii Ozsaymlar’
ve Adiyaman Sunpet Benzin Istasyo-
nunu sahibi Necmettin Oztiirk’ii ziya-
ret eden Mustafa V. Koc¢ ve beraberinde-
ki heyet, aksam saatlerinde Adiya-
man’dan ayrildi. @GR
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4 Ayda

Elektra Bregenz fabrikasint sadece 4 ay
gibi kisa bir stirede Bolwya tastyan Ar-
celik, bu 6nemli atilimiyla bir anda Av-
rupa'nin en buytk kapasiteli pisirici ci-
hazlar isletmesi oldu. Bolu isletmesi'nde
32 adet ana Uriin grubunda, 1450 adet
model tretim gerceklesiyordu. 1977 yi-
linda Bolu'da kurulan Arcelik Pisirici Ci-
hazlar Isletmesi’nin, 2003 sonu itibariyle,
ankastre trtinler toplam modellerin ytiz-
de 16'sin1 olustururken, Elektra Bre-
genz'in tasinmast ile birlikte bu oran
yuzde 25’e yukseldi. Elektra Bregenz'in
tasinma  Oykustni  Arcelik Teknoloji
Grup Direktorti Turgut Soysal anlatti.

Elektra Bregenz Fabrikasi’nin taginma sii-
recinden bize bahseder misiniz?

Elektra Bregenz'in Arcelik Grubu’na ka-
tilmasindan sonra yaptigimiz degerlen-
dirmelerde, so6z konusu pisirici cihazlar
Uretiminin, Avusturya’da yapilmasinin
pahalilig1 nedeni ile Bolu'ya tastnmasinin
daha verimli olacagina karar verdik.
Olusturdugumuz ekipte; tiretim, pazarla-
ma, finansman, satin alma, IT, halkla ilis-
kiler, insan kaynaklar ve avukatlarimiz
yer aldilar. Hazihik calismalary; sosyal
plan taslaginin hazirlanmasi, yapilacak
PR calismalarinin belirlenmesi, kapatma

DEVBir
Fabrika Tasindi

Avusturya’daki Elektra Bregenz Fabrikasi'ni TIR'larla dort ayda Bolu'ya tastyan
Arcelik, Avrupa’nin tek cati altinda en buytk tretim kapasiteli pisirici cihazlar
isletmesi oldu. Toplam tretim kapasitesi yillik 1 milyon 600 bin adede ulasan
Arcelik Bolu Isletmesi'nde her 10 saniyede bir firn iiretiliyor

masraflarinin 6ngorilmesi, transfer edi-
lecek teknik bilgilerin ve IT altyapistun
tespiti, sokiim ve nakliye isini yapacak
firmalarin arastirilmasint kapstyordu. Ta-
sinma kararimiz; yorede etkin politikaci-
larin, belediye baskanimnin bilgilendiril-

mesi, basin actklamasmm yapilmasi, bir
glin sonra da isci ve is¢i temsilcileriyle
yapilan toplanti ile duyuruldu. 18 Agus-
tos 2003 tarihinde sokim calismalart
basladi. 4 aylik bir stirecte sokim ve
nakliye tamamlandi, montaj calismalar
bitirildi. Fabrikanin elde olmayan sektor-
deki konjonktiirel nedenlerle kapanaca-
gt bilen Avusturya li calisanlarin bu
son donemde tretimi verimli ve kaliteli
sekilde devam ettirmeleri ve tasinma fa-
aliyetlerine destek yontindeki is disiplin-
leri ornek teskil eder nitelikte idi. Ttim
bu calismalar devam ederken, sokiim ve
montaj stiresince musteri taleplerinin
karsilanabilmesi icin gereken tretim
Elektra Bregenz Fabrikast'nda gercekles-
tirildi.

Tasinma siirecinden bahseder misiniz?

4 aylik bir stirecte sokiim ve nakliye ta-
mamlandi, montaj calismalart  bitirildi.
Strecin degisik asamalarinda farkli sayi-
da kisiler gorev aldilar. Arcelik olarak bu
stirecte 700 “adam-gliniin” Gzerinde ca-
lisma yaptik. Sokiim ve montaj isini ytik-
lenen firma 1850 “adam-giiniin” tizerin-
de bir calisma gerceklestirdi. Tasmnma
174 ur, 37 adet “low-bed” (trdan daha
buytk ve genis ozel arag) ile yapildi. @@
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kiresel vizyon

Telekomtinikasyon
hizmetlerinin
serbestlestirilmesinin
ardindan, Uzak Mesafe
Telefon Hizmeti lisansi
alan Koc¢.net, kurumsal ve
bireysel kullanicilara
yonelik telekom
hizmetlerini baslatiyor.
Sehirlerarasi ve
milletlerarasi telefon
goriismelerinde hem fiyat,
hem de kalite acisindan
avantaj saglayacak olan
bu gelismeyi Koc.net
Pazarlama ve Is
Gelistirme’den Sorumlu
Genel Mudur Yardimcist
Mehmet Ali Akarca ile
gorustik

Kisa hir siire dnce imzalanan Uzak Mesa-
fe Telefon Hizmeti lisans anlagmasinin
kapsamindan bahseder misiniz?

Ses ve altyap: tekeli 4502 sayili kanunla
birlikte yilbasinda kalkti. Aslinda lisans-
larimizi yilbasinda almis olmamiz gere-
kiyordu, ancak kimi belirsizlikler nede-
niyle bu is biraz uzadi. 17 Mayis, Dun-
ya Telekomiinikasyon Gunii’'nde ruh-
satlarimizi aldik. Yedi sirket A tipi, 13
sirket B tipi ve yedi sirket de C tipi ruh-
sat aldt. Bu ruhsatlarin degisik kapsam-
lart var. A tipinde bir kurumsal ya da ki-
sisel bir abone olarak basvurabilirsiniz.
Tiirk Telekom’a basvurarak, sehirlera-
rast ve milletlerarast tim konusmalarini-
zin Koc¢.net'e yonlendirilmesini istiyor-
sunuz. Bunun sonucunda tim cagrilari-
niz herhangi bir kod cevirmeden ger-
ceklestiriyorsunuz.

Ay sonunda da Kog¢.net'ten gelen fatu-
raya gore Odeme yapacaksmiz. B tipi
ruhsat ise bundan biraz farkli. Orada
her firmanin dort haneli bir kodu var.
Bizim Kog.net olarak kodumuz 1056.
Bu kodu herhangi bir yerden cevirdigi-

nizde Ko¢.net'in iletisim agina dustiyor-
sunuz ve oradan yine sehirlerarast ya
da milletlerarast ucuz ve kaliteli goriis-
me yapabiliyorsunuz. C tipinde ise 0
811 ile baslayan telefonlar var. Orada
da numaramiz “0 811 256 2 562” oldu.
Daha dogrusu 0 811 256’dan sonraki
tiim haneler yine bize ait. “256” telefon
tuslarinda “ALO”ya karsilik geliyor. Do-
layistyla 0 811’den sonra “ALO” ile bas-
layan tim numaralar bizim. Bizim ilk
etapta almis oldugumuz “0 811 256 2
562" ise aslinda “ALO 2 KOG” anlami-
na geliyor. Bundan sonra farkli alterna-
tifler tiretmemiz miimkiin. Ornegin
“ALO BEKO”yu da kullanabiliriz.

Bahsettiginiz ucuz ve kaliteli konugmalar
ne zamandan itibaren kullamlabilecek?

Telekomiinikasyon Kurumu’'nun bir
yaptirimi var. Buna gore kurum, C tipi
lisans alanlara iki ay icinde gerekli alt-
yapiyt saglayacak. Sistemin kullanilabi-
lir bir hale gelmesi icin kisa bir stire da-
ha gerekiyor. B tipi icin taninan stiire al-
tt ay, A tipi icin de bir yil. Kog¢.net ola-



rak Anadoluda 16 ilde, 26 tane erisim
noktamiz var. Bu anlamda en yaygin
veri iletisimi altyapisina sahip firma bi-
ziz. Sesi de ayni ag lizerinden tastyoruz.
Bizim ses vizyonuyla yapmis oldugu-
muz altyap: her ikisine de elverisli. Do-
layistyla son derece sansli durumdayiz.
Bugtin Turk Telekom hazir oldugunu
soylese A tipinde dahi hizmet verebile-
cek durumdayiz. Zaten su anda Kocg
Toplulugu sirketlerinden bazilari dahil
olmak tzere kimi kurumsal miusterileri-
mize hizmet vermeye basladik. Ozellik-
le Ko¢ Toplulugu sirketleri zaten veri
tastmak Uzere bize kiralik hatlarla bagl
durumda. Su anda “sifir” ya da “cift si-
fir” cevirerek bizim tizerimizden sehirle-
rarast ya da milletlerarast ¢ikis yapabili-
yorlar. Bunun yani sira cesitli kampan-
yalar iceren bir pazarlama plani hazir-
ladik. Sadece kodlarin aktivite olmasini
bekliyoruz. Sehirlerarasi ve milletlerara-
st icin farkli kesimlere farkli paketlerle
cikacagiz. Uluslararasinda yaklasik ola-
rak %70-80, sehirlerarasinda da %30-40
arast bir ucuzlama saglayacagiz. Ornek
vermek gerekirse: Amerika gibi ikinci
kademe {lkelerle yapilan gortismelerin
bugiin dakikasi yaklasik 1 milyon 200
bin Lira. Biz bunu 250 bin Lira civarin-
da verecegiz. Sehirlerarasinda ise ko-
nusmanin bugiin dakikas: 288 bin Lira.
Bizde bunu 180 bin Lira civarna indir-
mis olacagiz. Bu kisisel kullanicilardan
daha cok kurumsal abonelere, KOBI'le-
re biiyiik yarar saglayacak. Ozellikle ih-
racat yapan sirketler icin buytik avantaj-
lart olacak.

Son kullanic1 acisindan sisteme girigin
herhangi bir maliyeti var mi?

Baslangi¢c maliyeti yok. Sadece bir soz-
lesme imzalanmast yeterli olacak. Daha
sonra kullanicilar ister 6n 6demeli, is-
terlerse faturali paketleri secebilirler.

Hizmeti almak isteyen bir kullanicinin
evinde ya da ofisinde bir altyap1 ¢alisma-
s1 yaptirmasi gerekiyor mu?

Genel olarak boyle bir ihtiya¢ yok. An-
cak biz isi pratiklestirmek icin 6zellikle
bireysel kullanicilar1 ve KOBT'leri oto-
matik arama yapan kugctk aletler ile
Kog¢.net'e baglamak istiyoruz. Clnka
boylece bir cok numara tuslamaya ge-
rek duymaksizin “sifir” ya da “cift sifir”

cevirerek sehirlerarasi ya da milletlera-
rast gorismelere ¢ikilabilir. Bu miusteri-
lere buiytik bir avantaj getirecek. Ancak
daha o6nce de soyledigim gibi Kog¢.net
erisim numaralarini
hic bir aparata ihtiya¢ duymadan gortis-

kullanan herkes

melerini yapabilecek. Bunun yani sira
bireysel kullanicilar icin 6n  6demeli
kartlar var. Herhangi bir telefondan,
Koc¢.net numarasini, kullanict adi ve sif-
renizi girerek istediginiz kadar sehirle-
rarast ya da milletlerarast gorisme ya-
pabileceksiniz.

“Bizim ruhsati alir
almaz belli bir oranda
hizmet vermeye
baslayabiliyor
olmamizin da en
buytk nedeni bu
hazirligimizi daha
onceden yapmis
olmamiz. Ayni sekilde
yabanct operatorlerle
hemen anlasmamizin
nedeni de budur.
Testlerde cok iyi bir
altyap ile karsilastilar”

Ses tasimak son derece gii¢ ve dzen iste-
yen bir ¢calisma. Kog.net’in bu alandaki
vizyonundan bahseder misiniz?
Kog¢.net'in vizyonu dort yil dnce “alter-
natif telekom operatorii” olmak tizere
belirlenmisti. O glinden bu yana yapti-
gimiz tim yatirnmlarda da ileride ses ta-
styacagimizi goz ontine aldik. 2002’den
bu yana da belli oranlarda ses yatirim-
lar1 ve her tirlt testlerini yaptik. Ses ta-
stmak internet ya da diger teknolojiler
gibi degil. Seste eko ya da gecikme ol-
mamasi lazim. Su anda karsi karstya ko-
nustugunuz bir kisiyle nasil haberlesi-
yorsaniz aynt kalitede, en azindan su
anda Turk Telekom’un saglamis oldugu
kalitede ve gtizellikte olmali.

Bu hizmet Koc¢.net'te bir yili askin bir
stredir test ediliyor. Bizim ruhsati alir
almaz belli bir oranda hizmet vermeye
baslayabiliyor olmamizin da en buytik
nedeni bu hazirhigimizi daha 6nceden
yapmus olmamiz. Ayni sekilde yabanct
operatorlerle hemen anlasmamizin ne-
deni de budur. Testlerde cok iyi bir alt-
yapt ile karsilastilar. Bunun sonucunda
sadece ucuzluk degil, kalite daha 6n
plana cikacak. Koc.net olarak veri hiz-
metlerinde de hicbir zaman kaliteden
odin vermedik. Ciinkti kurulusumuz
itibariyle zaten bir sanayi ve ticaret top-
lulugunun icinde bir sirket olduk ve on-
lara hizmet verdik. @®

Kog.net Pazarlama ve is Gelistirme’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet Ali Akarca.
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Ko¢ Finansal Hizmetler CEO’su Kemal Kaya:

“Yabanci Yatirimcilar
Icin Olumlu Ortam

Yaratma Firsat: Var”

Koc¢ Finansal Hizmetler, yedi finansal sirketi (Kocbank, Koc¢ Yatirim, Koclease, Koc
Faktor, Ko¢ Portfoy, Kocbank Netherland NV ve Kocbank Azerbaycan) tek cati
altinda toplayan bir yonetim sirketi. Genis musteri portfoyt, kaliteli personeli, Girtin
cesitliligi ve gliclt ortaklarinin destegi ile, finansal hizmetler konusunda tim
ihtiyaclara cevap vermeyi hedefleyen sirketin CEO’su Kemal Kaya ile ekonomik
gelismeler ve 2004 hedefleri tizerine gorustiik

Tiirkiye’nin su anki ekonomik durumunu
nasil degerlendiriyorsunuz, 2004 yilinda is
diinyasini ne gibi gelismeler bekliyor?

2004 yilina ekonomide olumlu gelisme-
ler olacag: beklentisi ile girdik. ilk tic ay-
da |gelismeler tahminlerimiz dogrultu-
sunda seyretti. Ozellikle ithalat kalemi-
nin oldukea ytiksek oldugu, enflasyonun
beklenenin ¢ok az tizerine c¢ikugr ilk ti¢
ayda cari a¢i@in yikseldigini izledik.
Turk Lirast bu donemde 6nemli dlctide
deger kazandi. Yabanci fonlarin Turki-
ye'ye girisi de oldukca yiiksekti. Ikinci
ceyrekte, ozellikle dis piyasalarda basla-
yan olumsuz gelismeler, Amerika’'nin fa-
iz artirimu sinyali, gelismekte olan piya-
salardan sermayenin c¢ikist, Tirkiye'de
cari a¢igmn strdurdlebilir olmast tartisma-
larint baslatt. YOK kanun  tasarisinin
glindeme getirilmesi de piyasalart olduk-
ca tedirgin etti. Olumlu giden hava bir
anda tersine dondu ve Turk Lirast %15-
20 civarinda deger kaybetti. Son giinler-
de TCMB'nin mudahaleleriyle olumsuz
beklentiler bir dl¢tide azaldi. Bu gelisme-
lere paralel olarak, ozellikle faizlerdeki
artis nedeniyle ekonomik buytimenin
yavaslamast ve cari acigin da bunun pa-
ralelinde daralmasini bekliyoruz. Gerek-
li onlemleri almak amaci ile, %5 olan bu-

yume beklentimizi %4’e cektik. Cari aci-
g daralmast sonucu doviz kuru tzerin-
de artik bir baski olmayacagini bekliyo-
ruz. Daha once TEFE icin %13 olan enf-
lasyon beklentimizi %18-19a ¢ektik. TU-
FE'nin ise %13 civarinda kalacagini du-
stintiyoruz. IMF'nin bu ay baslayacak 8.
gozden gecirme goriismeleri sonucunda
“Stand-by” anlasmasinin uzatilmasi piya-

salar tarafindan olumlu karsilanacaktir.

Cinkt IMFye yapilacak olan bor¢ ode-
meleri hdla cok yuksek. Yukli bir i¢
bor¢ ddemesi var, dolayistyla Hazine yi-
ne piyasalarda buiytik rol oynamaya de-
vam edecek. Boyle bir ortamda yil sonu
faiz beklentimiz %22. Oniimiizdeki do-
nemde ozellikle ithalatin yavaslamasini
bekliyoruz. hracatta kurun da etkisiyle



artis devam edecektir. Bunun yan: sira,
son tc¢ dort ayda ¢cok hizli artis gosteren
tiiketici kredilerinde de yavaslama bekli-
yoruz.

AB’ye girdigimiz takdirde Tiirkiye’de han-
kacilik sektdriinde neler degisecek?
AB'ye girersek bankacilik sektorii olum-
lu etkilenecek. Gergeklesmesi durumun-
da, bankalarin yeni ortama hazir olabil-
meleri 6nemli. Turk bankalari, yasanan
krizlerden sonra, hazine Urlnleri agilik-
11 faaliyetlerden, ticari bankacilik hizmet-
lerine yogunlasma konusunda yapmus
olduklart ¢alismalarla kredibilitelerini ar-
tirdilar. Bunun yaninda, disiik enflasyon
ortamina hazir olma yolunda 6nemli asa-
ma kat edildi. Bu gelismeler onemli
uyum kriterleri olacak. Calismalarmni bu
yonde strdiiren, degisen ortama uygun
hazirlik yapan ve sermaye yapisini glic-
lendiren bankalar, yeni donemde daha
kazancli olacaktir. Tuirk bankacilik sekto-
ri bu ortama dogru son birkac yildir
kendini hazirliyor. Ama baktiginiz zaman
hala eksiklikler var. Ozellikle gelir yapi-
smin dizeltilmesi, aktif kalitesinin
artirilmast ve gider kontrolti ban-
kalar icin oldukca 6nemli olacak.
Son yillarda HSBC, UniCredito Ita-
liano (UCD gibi bankalar Turki-
ye'ye yatirmm yaptilar. Ontimiizde-
ki yillarda ozellikle AB ile ilgili
olumlu bir gelisme oldugu takdir-
de, sektordeki yabanci bankalarin
paymun %15 ile 20 civarma cikmasint
bekliyorum.

Kog Finansal Hizmetler’in 2004 hedeflerin-
den bahseder misiniz?

Oniimiizdeki tic yil icinde Tiirkiye'nin li-
der finansal kurumlarindan biri olmak is-
tiyoruz. Oncelikli hedefimiz, yiiksek kar-
lilik ve hissedarlarina deger yaratma ko-
nularinda bir numarali finansal kurum
olmak. Her musteri segmentine uygun,
en iyi hizmet modelini sunmay1 hedefli-
yoruz. Gercek bankacilik faaliyetlerine
odaklanmaya devam edecegiz. Son yil-
larda yapmis oldugumuz strateji de bu
dogrultuda. Biz ¢zellikle hazine bonosu
gelirleri degil, daha cok ticari faaliyetler
ve hizmet agirlikli gelirlere odaklandik.
Dustik riskli Urlnlere yogunlasiyoruz.
Hem bireysel hem ticari piyasalarda en
karli segmentlere ulasma amacindayiz.

“Basartya; musteri odakli hizmet

anlayisimiz, degerlerimize

verdigimiz 6nem ve uluslararast
standartlara sahip kurumsal

yapimizla ulasacagiz.”

Yabanct bir bankayla ortak olmamizin
getirdigi avantajdan da yararlanarak risk
ve maliyet yonetimi konusunda mitkem-
mel seviyeye gelmek ve Turkiye'deki en
iyi finansal hizmet saglayicist olma arzu-
sundayiz. Basartya; musteri odakli hiz-
met anlayisimiz, degerlerimize verdigi-
miz 6nem ve uluslararasi standartlara sa-
hip kurumsal yapimizla ulasacagiz.

Koghank’1 diger bankalardan farkh kilan
nedir?

Ozel sektodr bankalart arasinda 5. sirada-
yiz. Turkiye'nin, tim finansal hizmetleri
ayni merkezden sunan tek finansal hiz-
metler grubuyuz. Ayrica, UCI Grubu ile
yari yariya ortakligimiz ile Turkiye’'de bir
ilki gerceklestirerek, ilk yabanct stratejik
ortaklik anlasmasina imza atan kurumuz.
Uluslararast standartlar ve prosediirler ile
bire bir uyum icinde faaliyet gosteriyo-

ruz. Amacimiz misterinin hep yanmnda
olmak. Zaten sloganimiz, “bankam hep
yanimda”. Bu dogrultuda dagitim kanal-
larint gelistirmek icin onemli ¢alismalar
yaptyoruz. Su anda Ko¢ Finansal Hiz-
metler A.S. olarak 160 subeye ulastik.
Ozellikle internet bankaciligi ve telefon
bankaciliginda piyasadaki en iyi kuru-
muz. Bu da bizi farkli kilan 6énemli un-
surlardan bir tanesi.

Kocbank’ta ne gibi yenilikler var?

Her seyden once yeni servis modelimiz-
le birlikte her musterinin ihtiyaclarina
gore tasarlanmus bir hizmet sunmaktayiz.
Yeni Urlinlerimizi piyasaya birer birer si-
riyoruz. En son baslatigimiz yatirim
urtinimuz Pusula, orta-tst gelir grubu
icin tasarlanmis bir birikim hesab1. Bu-
nun yanmnda ortagimiz UniCredito'nun
yatrim sirketi ile isbirligi icerisinde Pi-
oneer Fonlarint satmaya basliyoruz. Bi-
reylere ve kictik olgekli firmalara yone-
lik yeni tirtin paketlerimiz piyasaya siri-
lecek. 2004 yilinda sube agimizt genisle-
tecegiz ve toplam 20 yeni sube acacagiz.
Hizmet kalitemizi daha da iyi ha-
le getirecegiz. Operasyonel faali-
yetlerimizin merkezilestirilmesi
calismalarint  bitirmek  (izereyiz.
Dolayisiyla, artik daha hizli hiz-
met verecegiz. Ko¢ Finansal Hiz-
metler btinyesindeki sirketler ara-
sindaki igbirligini genisleterek, bi-
reysel ve ticari miusterilerimizin
her tirlt finansal ihtiyaclarma karsilik
verebilecek duruma geliyoruz.

Giiniimiizde yabanci yatmmin Tiirkiye’ye
ilgisi ne hoyutta, bugiinkii durumu 10 sene
oncesiyle karsilagtirnirsak nasil hir sonuca
varinz?

Tirkiye'ye giren dogrudan yatirim mik-
tar1 oldukca duistk. Gelismekte olan di-
ger piyasalardan biri olan Brezilya’da yil-
da 10 milyar dolar yabanct yatirim ger-
ceklesiyor. Turkiye'nin mevcut ekono-
mik reformlart devam ettirmesi, IMF ile
anlasmasini yenilemesi ve AB ile olumlu
gelismeler saglanmasi yabanct yatirimet-
lar i¢in daha olumlu bir ortam yaratacak-
tir. Yabanct yatirimetlar cezbedecek or-
tamin yaratilmasi ve vergiyle ilgili sorun-
larin halledilebilmesi durumunda, Turki-
ye'nin son derece cazip bir pazar olaca-
gini distintiyorum. @R

=
c:
=
(1]
[72]
o
<
N

<
=]
=)




c
o
>
N
>
o
0
()
(5
p=}
]

Enerji Sektoru
Gelecege Bakiyor

Koc¢ Toplulugu Enerji Grubu Baskant Erol Memioglu enerji sektortindeki en
onemli gindem maddesinin 6zellestirme oldugunu soyliyor ve ekliyor:

“Piyasanin serbestlestirilmesi, sektoriin gelecegi acisindan kritik bir 6nem tasiyor”

Tiirkiye’de enerji sektoriiniin bugiin-
kii durumunu degerlendirir misiniz?
Turkiye'de enetji sektori uzun yil-
lardir dogal olarak devlet tarafin-
dan kontrol edilmis ve gelistiril-
mistir. Son yillarda butiin gelismis
ulkelerde oldugu gibi Turkiye'de
de 6zel sektoriin agirligin artirma-
yt ve serbestlesmeyi 6ngoren bir
strece girilmistir. Bu da ne yazk
ki gerceklestirilmesi cesitli neden-
lerle kolay olmayan, mesakkatli ve
zaman alic1 bir siirectir. Ulkemizde
enerji sektoriintin Ozlenildigi sekil-
de ve saglikli gelismesi, yaratilacak
firsatlara yerli ve yabanct yatirimer-
larin teknik ve finansal birikimleri-
ni aktarmasi ile miimkiin olacaktir.
Bu nedenle, piyasanin serbestlesti-
rilmesi, sektoriin gelecegi acisin-
dan kritik bir énem tasimaktadir.
Enerji sektortinde liberalizasyonun
oniint agma amaciyla Elektrik ve
Dogalgaz Piyasast Kanunlar1 2001
yilinda ¢ikarlarak ardindan ikincil
mevzuatlart da hazirlanmustir. An-
cak, aradan yillar gecmesine rag-
men uygulamaya ge¢cme konusun-
da pek mesafe kat edilememistir.
Gegtigimiz yil enertji sektorinde yasanan en olumlu gelisme,
Tirkiye petrol piyasasint serbestlestirmeyi ve akaryakit sektori-
ni disiplin altina almayr amaclayan Petrol Piyasast Kanunu’nun
yurtrlilige girmis olmasidir. Benzer sekilde, vergi adaletsizligi-
ni giderecek ve haksiz rekabeti engelleyecek LPG Kanunu’nun
da ontimuzdeki gunlerde c¢ikarilmas: beklenmektedir.

Tiirkiye’de dzellikle son donemlerde dogalgaz alanindaki dzelles-
tirme gahigmalanini nasil degerlendiriyorsunuz? Uygulamadaki so-
runlar ve engeller, enerji alaninda yabanci yatirnmlarin Tiirkiye’ye

gelmesi agisindan nasil etki ediyor?
Dogalgaz alanindaki Ozellestirme
calismalart 2001 yilinda yurarlige
girmis olan Dogalgaz Piyasast Ka-
nunu kapsaminda baslatilmis, iki
tane mevcut sehir ici dagitimi
Ozellestirme Idaresi tarafindan, cok
sayida yeni gaz kullanacak sehrin
dagitimlart da Enerji Piyasast Du-
zenleme Kurulu tarafindan ihale
yontemi ile 6zel sektore verilmistir.
Ancak, bu sehir i¢i dagitimlarinin
ozellestirilmesi ile dogalgaz piyasa-
sinin liberalleserek serbest piyasaya
gecilmesi  hususlarint  birbirinden
ayirmak gerekir. Asil serbestlesme,
piyasada dogalgazi cesitli kaynak-
lardan tedarik edip tiiketiciye su-
nan bircok oyuncunun yer almast
ile mtimktindiir. Bu da, Turkiye'nin
mevcut arz-talep dengesi ve yapil-
mis olan anlasmalar geregi, ancak
BOTAS'n elindeki gazin ve muste-
rilerinin 6zel sektore devredilmesi
ile gerceklesebilir.

Dogalgaz Piyasast Kanunu'nda da
yer alan s6z konusu “Gaz Devri”
ihaleleri iki yildir gerek yerli gerek-
se yabanci yatirimcilar tarafindan
beklenmektedir. Bu konuda simdiye kadar somut bir adim atil-
madigt gibi, son donemde bu ihalelerin yapilmamasini éngoren
bazi mevzuat degisiklikleri de giindeme gelmistir. Piyasadaki li-
beralizasyonu 6nleyecek olan bu tarz calismalar ve uygulama-
daki gecikmeler, bizler oldugu kadar ozellikle de yabanct yati-
rimcilar icin de maalesef caydirici olmakta, sektore olan ilgiyi
olumsuz yonde etkilemektedir.

Sorunlan asmak icin neler yapiimah?
Kog¢ Enerji Grubu olarak, gerek tilkemize bugtine kadar buytik
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yatirimlar yapmis ve tilkemizin gelecegi-
ne inanarak bundan sonra da yatirimlari-
na devam etmek isteyen bizim gibi yerli
yaturmmeilarin, gerekse Ulkemize yatirim
yapmak isteyen yabanct sirketlerin, ciddi
olarak enerji sektoriindeki ozellestirme-
lere ilgi duymast ve yapilan ozellestirme-
lerin kisa degil uzun vadede tlkemiz act-
sindan basarilt olabilmesi icin bazi hu-
suslarin 6zellikle dikkate alinmasi gerek-
tigi kanaatindeyiz:

e Cikarilan kanunlarin ve ikincil mevzu-
atin gereklerinin yerine getirilmesi, 6zel-
likle yabanct yatirimer géziinde devletin
ciddiyeti acisindan
onemli oldugundan hassasiyetle tizerin-

ve guvenilirligi

de durulmali ve takip edilmelidir.

e Mali acidan giiclii ve gtivenilir yerli ve
yabanct sermayenin acilacak olan ihale-
lere istirakini saglayabilmek icin; ihalele-
rin rekabet ve seffafligi saglayacak sekil-
de diizenlenmesi, ozellestirme stirecinin
mevcuda gore ¢ok daha profesyonelce
yuratilmesi, yatirimetlarla iletisim kurul-
masina onem verilmesi, tecriibe ve go-
ruslerinin alinmast, belirsizliklerin asgari
dizeyde tutulmasi, sartnamelerin diiz-
gin hazirlanip sartlarina uyulmast ve
ciddi bir 6n yeterlilik prosediiriiniin isle-
tilmesi gereklidir.

e fhalelerde, acik artirmalarda en yiiksek

fiyati verip daha sonra vecibelerini yeri-
ne getiremeyen sirketlerin degil, isi bi-
len, ciddi, gtivenilir, tilkeye gercekten ar-
tt deger yaratacak yatirimcilarin tercih
edilmesi gereklidir. Bu tip gercek ve cid-
di yaurimcilar icin de ihale prosediiri-
nin bir mizakere slrecini icermesi
onemlidir.

Gegctigimiz haftalarda, Enerji Grubu, Nor-
vecli Statoil ile ortak iki yeni sirket kurdu
ve dogalgaz sektdriine girdi. Bu konuda bi-
zi bilgilendirebilir misiniz?

Norvec'in petrol ve dogalgaz sirketi olan
Statoil, yillik cirosu yaklasik 35 milyar
Dolar olan, 1.8 milyar varil petrol ve 400
milyar m* dogalgaz rezervine sahip bir
sirkettir. Avrupa’ya dogalgaz tedarik
eden en onemli sirketlerden biri olarak
bu sektorde genis bilgi birikimi ve dene-

yimi bulunmaktadir. Bildiginiz gibi, 2000
yilinda Statoil ile dogalgaz sektdriinde
aktif olarak yer alma ortak hedefiyle bir
isbirligi anlasmasi imzalamis ve calisma-
lara baglamustik. Bu kapsamda somut bir
adim atarak, gectigimiz ay %50’si Stato-
il'e, diger %50'si de Ko¢ Grubu sirketle-
rine ait olan ve dogalgaz ithalat ve pazar-
lama alanlarinda faaliyet gostermeleri
planlanan Koc Statoil Gaz Toptan Satis
A.S. ve Koc Statoil Gaz iletim A.S. sirket-
lerini kurduk. Turkiye'nin liberallesecek
dogalgaz sektoriinde 6nemli bir yer edi-
nebilmek amaciyla gerceklestirmis oldu-
gumuz atilim ile, Ko¢ ve Statoil gruplari-
nin yerel ve uluslararast deneyimlerini
birlestirerek, tiiketiciye uygun kosullarla
dogalgaz saglamayr hedeflemekteyiz.
Kocg Statoil Gaz sirketleri dogal gaz itha-
latinin serbestlesmesindeki yasal prose-
dir tamamlanana kadar, sivilastirilmis
dogal gaz (LNG) alaninda faaliyet goste-
recektir.

Kog Enerji Grubu’nun ortakhg ile toplulu-
gumuza katilan Opet’in, dzellikle son do-
nemde dnemli atihmlar var. Bunlardan soz
edebilir misiniz?

Ko¢ Grubu ile 2002 Aralik ayinda yapi-
lan ortaklig1 miiteakiben, OPET, Toplu-
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lugumuza c¢ok kisa bir sire icerisinde

uyum saglamus, cesitli Grup sirketleri ile
verimli isbirlikleri gerceklestirmistir. Ayri-
ca, OPETin kaulimyla birlikte, Kog
Enerji Grubu’nun cirosu, 2003 yilinda 3,4
milyar dolara ylkselmistir. OPET, yakla-
stk 2 ay once, Turkiye’de ilk olarak 98
oktan kursunsuz benzini tiiketiciye sun-
mus ve 6nct ve yenilik¢i oldugunu gos-
termistir. Tarkan’la yapilan reklam kam-
panyasi ile de desteklenen bu atilim sa-
dece kursunsuz benzin degil butiin
urGnlerimizdeki  satiglart — artirmustir.
OPET, 2003 yilindan beri, Turkiye’den
Irak’a yapilan petrol trtinleri arzinda en
buyuk tedarik¢ilerden biri konumunda-
dir. Ocak 2004’de baslayan ve yaklasik
40 Milyon ABD Dolar'na mal olacak
Marmara Terminal yatirimi ile OPET Ttr-
kiye'nin en buytik depolama kapasitesi-
ne sahip olacaktir. Bu terminal ile Trak-
ya bolgesinin ikmali, uluslar arasi ticaret,
Guney Dogu Avrupa’daki yatiimlara
destek ve trading kapasitesinin arttirilma-
st hedeflenmektedir. OPET, ayrica, kisa
bir stire 6nce, kurumsal kimligini de de-
gistirerek, daha yakin, sicak, giler yuzli
ve dinamik yeni kimligi ile ttiketicimize
hizmet vermeye baslamustir.

Enerji Grubu’nun Opet ve Aygaz ile yurtdi-
sinda dnemli bir yatinm soz konusu. Bu
yatinmlar ne durumda?

Ko¢ Grubunun da ana hedeflerinden
olan, yurtdisinda aktif bir sekilde faali-
yetlerimizi yayarak genislemek ve bunla-
rin sonucunda uluslararast bir oyuncu

Aygaz, triiniine adini
veren nadir markalardan
birini yaratmistir. Rekabet

ne kadar yogun olursa

olsun, Aygaz bir Ko¢
Grubu sirketi olarak
bugiline kadar gururla
sahiplendigi ilkelerinden
taviz vermeyerek mevcut
oncl ve lider konumunu
strdirecektir

olabilmek amacimiz dogrultusunda, gec-
tigimiz sene Bulgaristan’da Aygaz ve
OPET ortakligt ile OPET-Aygaz Bulgaria
EAD sirketimizi kurduk. Halen Sofya’da
¢ adet istasyonumuz bulunmakta olup,
yil sonuna kadar 10’a yakin istasyonu-
muzun olmasint hedefliyoruz. Ayrica,
Sofya’da bir LPG terminali insaat ile ilgi-
li calismalarimizi da baslatmis bulunuyo-
ruz. Ontimiizdeki yillarda, Romanya bas-
ta olmak tizere, Bosna-Hersek ve Make-
donya gibi diger Giineydogu Avrupa l-
kelerinde olusabilecek firsatlarin deger-
lendirilmesine yonelik ¢calismalart da stir-
dirtiyoruz.

Enerji Grubu’nun elektrik alaninda da
onemli atihmlari var. 2004 yilinin ikinci ya-
nisi ile dniimiizdeki yildan beklentileriniz
neler?

Gectigimiz yil icerisinde Entek santrali-
mizin kapasitesini 36 MW artirarak 140

MWr’a cikarttik. Bu sene icinde Izmit'te
yer alan 64 MW dogal gaz cevrimli bir
kojenerasyon santralinin % 85 hissesini
alarak Enerji Grubumuzun kurulu kapa-
sitesini 200 MW'in Ustline ¢ikardik. Yeni
santralin da kapasitesini artirma planlari-
miz var. Ko¢ Enerji Grubu olarak gerek
elektrik tretimi gerekse de elektrik dagi-
timt projeleriyle yakindan ilgileniyoruz.
Elektrik dagitim sektorti, ozellikle tiiketi-
ciye yakin olma ilkemiz ile oOrtistigu
icin, yer almayi cok arzu ettigimiz bir
sektor. 2005 yilindan itibaren gercekles-
mesi beklenen dagitim bolgeleri ve 2006
yili ortasinda baslamast 6ngorilen Ure-
tim ihalelerine katilarak bu portfoyimii-
z{i genisletmek istiyoruz.

Son donemde LPG alaninda biiyiik bir reka-
bet yasaniyor. Bu rekabet iginde Aygaz’in
konumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Aygaz, 43 yil once Turkiye LPG pazarina
ilk olarak girmis, lider olmus, trlintine
adint veren nadir markalardan birini ya-
ratmis ve zirvede rakipsiz olmustur. An-
cak giintimiizde, 64 yillik gecmise sahip
ve Ttalya'nin ardindan Avrupa’'nin en bi-
yugu olan Turkiye LPG pazar tarihinin
en agur kriziyle karsi karsiya kalmustir.
Uygulanan yanlis ve agir vergi politikala-
11, otogaz ve dokme gaz arasinda stirege-
len vergi dengesizligi, dagitim paylarinda
yasanan miithis erozyon ve gerek daha
agresif gerekse de haksiz olarak nitelen-
dirilebilecek rekabet politikalari izleyen
sirketler nedeniyle LPG sektorti sorunlu
bir hale gelmistir. Aygaz alternatif yatirim
alanlarina, yabanci pazarlara yonelmekte
ve buinyesinde barindirdig: istirakleri ile
holdinglesme yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir. Istiraklerinden Opet Ay-
gaz Bulgaria ile Bulgaristan pazarina gir-
mesi, Ko¢ Statoil Gaz sirketi ile sivilasti-
rilmis dogalgaz (LNG) isine baslamasi,
Aygaz'in daralan pazara ve artan rekabe-
te karst gerceklestirdigi atilimlardandir.
Bunun yant sira grup sirketlerimiz Aygaz
ve Mogaz ortak yonetim prensibi cerce-
vesinde calismaya baslamis olup bunun
da rekabetteki tstinliguimiizi koruma-
ya destek olacagini disiintiyoruz. Ozet-
le, rekabet ne kadar yogun olursa olsun,
Aygaz bir Ko¢ Grubu sirketi olarak bu-
gune kadar gururla sahiplendigi ilkele-
rinden taviz vermeyerek mevcut 6ncti ve
lider konumunu surdiirecektir. @@
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Koc Statoil Gaz Yonetim Kurulu Uyesi Peter Mellbye:

“Turkiye’deki Adimlar
Her Yonden Olumlu”

Statoil'in Dogalgazdan Sorumlu Baskan: ve Kog Statoil Gaz Yénetim Kurulu Uyesi
Peter Mellbye Turkiye'de enerji alaninda atilan adimlardan umutlu. Mellbye,
Koc¢ Holding ile Statoil ortakligint biiytik bir atilim olarak degerlendiriyor

Tiirkiye’deki gaz sektirii hakkinda diisiin-
celeriniz nelerdir?

Turkiye’de var olan gaz pazari gercekten
ilgine ve stirekli gelismekte olan bir sek-
tor. Turkiye’de diger sektorlerdeki gibi
gaz pazarinda da buytk ve hizli bir gelis-
me yasaniyor. Var olan politik kosullar
zaman zaman bu gelismede sikintilar ya-
sanmasina neden olsa da bu gelismenin
devam ediyor olmast 6nemli bir nokta.

Tiirkiye ekonomisi igin yabanci yatinmlar
hiiyiik dnem tasiyor. Siz su anki durumu na-
sil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'nin yasadigi ekonomik gelisme-
de, yabanci yatmmlann ayrt bir yerde
durdugunu distintyorum. Su anki du-
rum itibariyle bakildiginda Turkiye her
yonden cok onemli atilimlar yapiyor.
Bunlarin yansimalarini enerji sektoriinde
gortiyor olmak son derece dogal.

Yabanc! bir yatinmci olarak Tiirk ekonomi-
si hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?
Var olan politik kosullarla alakali olarak

Turk ekonomisinde kimi degisimler yasa-
niyor. Su anki htikiimet ve ekonomi da-
ha dengeli bir gorintim saglad:. Huku-

metin politik kararlari ve sagladigy istikra-
rin, ekonomi agisindan biytik 6nem tasi-
digina inantyorum.

Kog Toplulugw’ndan heklentileriniz neler?
Ko¢ Toplulugu bizi her a¢idan etkileyen
bir sirket. Ko¢ Toplulugu'ndan oncelikle
yerel bazda kimi beklentilerimiz var. Po-
littk kosullarin olusturulmas: ve pazar
stratejileri hakkinda da belli bir anlayisa
sahip olmayz1 istiyoruz.

Diger enerji alanlarinda da yatinm planlari-
mz var m?

Biz gelismekte olan bir tlke oldugu icin
Turkiye'ye her zaman giiveniyoruz. Ener-
ji agisindan buytk gelisimlerin yasanaca-
gma glivenimiz tam. Bu acgidan zaman
icinde yeni yatrimlarin s6z konusu olma-
st elbette olast. Su anda dikkatimizi daha
cok gaz alaninda yogunlastirdik. @@

Ko¢ Toplulugu ile uluslararas: alanda
dogalgaz sektoriintin en 6nemli sirket-
lerinden Norvecli Statoil ASA’nin,
yaptiklari isbirligi anlasmasi cercevesin-
de, dogalgaz ithalat ve pazarlama alan-
larinda faaliyet gostermek tizere %50’si
Statoil’e, diger %50si ise Kog¢ Toplulu-
gu sirketlerine ait Ko¢ Statoil Gaz
Toptan Satis A.S. ve Kocg Statoil Gaz
Iletim A.S. adinda iki sirket kuruldu.
Turkiye'de dogalgaz sektoriinde dGnem-

\li bir yer edinebilmek amactyla kurulan

‘DOGALGAZDA

Bilyiik Hedefler YL |

bu iki sirket ile ayni zamanda Koc¢ ve
Statoil gruplarnin yerel ve uluslararasi
deneyimlerinin birlestirilerek, tiiketici-
ye daha uygun kosullarla dogalgaz sag-
lanmasi hedefleniyor.

Statoil Avrupa’ya dogalgaz tedarik
eden en onemli sirketlerden biri. Azer-
baycan’'da yer alan ve diinyanin biytik
dogalgaz sahalarindan olan Sah Deniz
sahasinda da BP ile birlikte en ytiksek
hisseye (%25.5) sahip olan Statoil'le ya-
pilan anlasma geregi bu sahadan treti-

lecek olan gaz, 2006-2007'den itibaren
Turkiye'ye de ithal edilecek. Sirketin
kurulusuna iliskin basin toplantist Kog¢
Holding Yonetim Kurulu Uyesi Omer
M. Kog, Statoil'in Dogalgazdan Sorum-
lu Baskani ve Kog Statoil Gaz Yonetim
Kurulu Uyesi Peter Mellbye ile Koc
Statoil Gaz Yonetim Kurulu Baskant ve
Koc¢ Toplulugu Enerji Grubu Baskani
Erol Memioglu'nun katilimlariyla Rah-
mi Rahmi M. Kog¢ Miizesinde gercek-

lestirildi. J

uoAzin [asadny




Mucadele,

Gayret ve Zaf

16. Kog Toplulugu Spor
Senligi’'nde dereceye
giren sporcular
ddiillerini Kog Holding
CEO’su F. Biilend
Ozaydinl’nin elinden
aldilar.

Acilis toreni 1 Mayis'ta Kog Universite-
si'nde yapilan 16. Ko¢ Toplulugu Spor
Senligi sona erdi. 5 Haziran’da Rahmi
M. Ko¢ Miizesi'nde yapilan kapanis ve
madalya t6reninde Istanbul’da miicade-
le eden sporcular bir araya geldiler. Bu
yilki senlige Istanbul bolgesinden 33,
Ankara bolgesinde 11 ve Bursa bolge-
sinden 10 olmak tzere Koc¢ Toplulu-
gu’'na bagli 54 sirketin sporculari katildi.
Yaklasik 1800 sporcunun miicadele etti-
gi senlikte mini futbol, basketbol, bay-
bayan voleybol, bay-bayan tenis ve ma-
sa tenisi branslarinda muiisabakalar yapil-
di. Senligi izleyen izleyiciler, bu yil da
yaklasik bir ay stiresince birbirinden ¢e-
kismeli musabakalara taniklik etme ola-
nagini buldular.

Senligin basinda dizenlenen “Kim Bile-
cek?” yarismast Topluluk calisanlart tara-
findan yine buytk ilgi gordi. Senligin

bir diger etkinligi ise “En Gtuizel Esof-
man” yarismast oldu. Bu yil ilk kez du-
zenlenen bu etkinlikte juri tarafindan

belirlenen dort sirketin esofmanlart web
ortaminda oylamaya acildi ve Migros’un
esofmant birinci secildi. Yine Spor Sen-

Cr !

Bu yil 16.’s1 diizenlenen
Koc¢ Toplulugu Spor
Senligi, 5 Haziran glini
Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde
yapilan bir torenle sona
erdi. Pek cok etkinlikle
renklenen bu yilki senlige
yaklasik 1800 sporcu
katildi

ligi kapsaminda internet Gzerinden du-
zenlenen acik artrmada, Ko¢ Holding
ust diizey yoneticileri ve ti¢ buytk spor
kultibtintin katkilar: ile kimi Grtnler sa-
tisa cikarildi ve elde edilen gelir Turkiye
Sakatlar Federasyonu'na aktarild.

Gecen yil baslatilan “chat’e yine yogun
bir katilim oldu. Tim Topluluk c¢alisanla-
rint elektronik ortamda katildiklart soh-
betin bu yilki konuklar televizyon diin-
yasmnn sevilen isimleri Erman Toroglu
ve Sansal Bityiika oldular. Topluluk ca-
lisanlarinin buyuk ilgi gosterdikleri soh-
bette Toroglu ve Biytka futbol konu-

sunda merak edilen sorulart yanitladilar.




Sampiyonlar Kupalarimi Aldilar

16. Ko¢ Toplulugu Spor Senliginin Genel Kapanis ve Kupa Téreni
Kog¢ Holding CEO’su F. Biilend Ozaydmnlrnin katilimiyla, gectigimiz
yil oldugu gibi bu yil da Rahmi M. Ko¢ Mizesinde yapildi. Torende
branslarinda birinci, ikinci ve ti¢tincti olan takimlarla, centilmen seci-
len takimlara kupalart, sporculara madalyalart verildi. Torende bir ko-
nusma yapan F. Biilend Ozaydinli, senlige biiyiik ¢nem verdiklerini
belirtti ve gelecek yilki senligin de ayni cosku ve katlim ile gercekles-
mesini diledigini soyledi. Tam anlamiyla bir senlik havasinda gecen
madalya toreninin ardindan Grup Turkuaz'in eglenceli muizigi ko-
nuklara keyifli anlar yasatti. 16. Ko¢ Toplulugu Spor Senliginin sona
ermesiyle birlikte Istanbul, Ankara ve Bursa Bolgelerinde tiim brans-
larda birinci olan takimlart dogru bilenler arasinda dizenlenen “Kim
Bilecek” adli yarismanin sonuclari da belli oldu. Yarismada basarilt
olan Topluluk c¢alisanlar cesitli ddiillerin sahibi oldular. @®
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“Yenildik Ama
EZILMEDIK"

16. Kog¢ Toplulugu Spor Senliginin ilging etkinliklerinden biri de
4 Haziran aksami diizenlenen Koc¢ Karmast ile TSYD Karmast
arasindaki macti. Bir anlamda gectigimiz yil oynanan ve TSYD
Karmasr'nin 8-5 tstiinligtiyle tamamlanan magin rovanst sayila-
bilecek bu mact da TSYD Karmasi kazanmay: bildi: 11-5. Ford
Otosan tesislerinde gerceklestirilen magta Ko¢ Karmast su isim-
lerden olustu: Hasan Yilmaz (Tiketim ve Turizm Grubu Bas-
kanp), Ali Y. Ko¢ (Ko¢ Holding Bilgi Grubu Baskani), Tamer
Hasimoglu (Stratejik Planlama Grubu Bagkany), Sait Tosyal1
(Stratejik Planlama Koordinatérii), Ahmet Torun (Mali Tslen),
Erkan Ozdemir (Denetim Grubu Koordinatorii), Gagatay Bay-
dar (Ko¢ Lease), Osman Giinaydin (Kocbank), Metin Yilmaz
(Diizey), Gérgiin Ozdemir (Otokoc), Selcuk Oncer (Tofas).

Aralarinda Ciineyt Tanman, Erhan Onal, Hamza Hamzaoghu
gibi eski milli futbolcularin da oldugu TSYD Karmast karsisinda
ellerinden gelen miicadeleyi gosteren Ko¢ Karmasi'nin kaptanli-
gint yapan Hasan Yilmaz, magtan sonra yaptigt aciklamada, “Ye-
nildik ama ezilmedik. Farklt yenildik ¢tinkt takim olarak mag
oncesi bir araya gelemedik ve hazilik yapamadik. Yoneticilik
sahasinda futbol oynarsak onlar farkli yeneriz. Futbol sahasinda

karst karstya geldigimiz icin yenildik” dedi.




Birakin
Baskalar1 da Yapsin

Basarili olmak istiyorsaniz, baskalarinin 6grenip yurtitebilecekleri projeleri ve ayrintilari
onlara birakmalisiniz. ABD’nin yonetim konusundaki tinlti simalarindan Sheila Murray

Bethel, bu makalesinde tiretken is devrinin sirlarint veriyor

Diger insanlarin devrettiginiz isleri kabul
etmelerine iki sekilde yardimct olabilirsi-
niz. Birineisi, onlart da karar siireclerine
katip bir ekibin tiyesi olmalarint saglaya-
rak ve misyonunuz ile amacinizi anlatip
kurulusunuzun, projenizin, fikrinizin ya
da hedefinizin “sahibi” olma duygularint
pekistirerek.

ikincisi, insanlara biyiik isler basarmayi
ogrenme strecinde kiiclik basansizliklar
yasama hakkini tantyin. Is devri denkle-
minden kusursuzluk beklentisini ¢ikarin.
Kazanma, kaybetme gibi sozctklerin ye-

» o«

rine ara§tuma” “gozlemleme”, “olasilik-
lart stnama” ve “secenekleri iyi degerlen-
dirme” gibi terimleri koyun. is devri her
zaman bir parca risk ve basansizlik un-
suru icerir. Eger siz baskalarina 6rnek
olacaksaniz ve daha isin basindan basa-
nisizligin gelisme stirecinin bir parcast ol-
duguna inaniyorsaniz, onlar da sizin
yaptiginizin aynisint yapacaklardir. Basa-
ristzhigin, basarili bir is devrine giden yol-
da degerli bir atlama tast oldugunu cali-
sanlarinizin bilmesini saglaym. Tim ca-
balarina karsin basarili olamadiklarmnda
onlari 6viin, is devrini kabul ettiklerinde
stk stk ve durtstce kutlaym.

is devrinin alt asamas! ise sbyle
siralanabilir:

1. isi agikca tammlaym. insanlara is ver-
diginiz zaman isin nasil yapilacagini an-
latmayin. Onun yerine istediginiz sonuc-
lart belirtin.

2. Baglamalari ya da sonradan izlemeleri
icin yol gisterici kurallar belirtin. is devri
konusunda, dogru isi dogru insana ver-
mis oldugunuzu varsayip ise nasil basla-
nilacagi konusunda yol gosterirseniz da-
ha basarili olabilirsiniz. Bazi insanlar isi
kabul etme ve kendi baslarina ise girme

konusunda yeteneklidir ancak oOnerilere
de aciktir. Digerleri nasil baslayacaklarina
karar veremezler. Ama bunu gurur mese-
lesi yaptiklar icin size soyleyemezler.

3. Isin yapiimas: icin gereken yetkiyi de
verin. Bir insana yapmast icin bir is veri-
lip de gerekli yetkinin verilmemesinden
daha kott bir sey olamaz. Eger birisine
glivenmiyorsaniz isi bir baskasmna verin
ya da kictk parcalara bolerek gorev da-
gilimt yapin.

4. igleri izleyin ama insanlarin baginda ni-
bet tutmaymn. insanlara calismalart icin
alan, yaratict olmalari, yeteneklerini ve
becerilerini kullanmalart icin de 6zgur-
Itk taniym.

5. s siirerken geribildirim verin. islerin
nasil gittigini sorun, sonra da insanlara

kendilerini ifade etme firsatini verin. Go-

rslerine 6nem verildigini hissettiklerin-
de gerekli diizeltme ve ayarlamalari yap-
mak cok daha kolay olur.

6. Sonuclar kadar gisterilen gcabayr da
takdir edip ddiillendirin. Bazilar bir isi ta-
mamlamak icin yol boyunca pek c¢ok
kez yureklendirmeye gereksinim duyar.
Digerleri ise kendi baslarna ise girisir,
kendi kendilerini motive ederler.

Dogru bir is devri uygulamasi ile hem
daha basarilt olur hem de sadik izleyici
tabanmizi genisletmis olursunuz. Onlar
her zaman yaninizda ve verdiginiz her isi
ustlenerek yasamaya hazir olacaklardir.

Bu yaz: yazarmun izni alimarak
yaywnlannustir.
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Turkiye’nin Yatirim
Haritas1 Cikariliyor

Baskanligini Ali Y. Ko¢'un yaptigt URAK (Ulusal Rekabet Arastirmalart
Kurumu), KOSGEB ile birlikte gerceklestirdigi dev bir proje ile Turkiye
genelindeki yerel potansiyeli harekete gecirmeyi hedefliyor. Yapilan calismalari

URAK Genel Koordinatori Dr. Melih Bulu ile konustuk

URAK, Kog Bilgi Grubu Baskani Ali Y.
Kog tarafindan 2003 yili sonunda kuru-
lan endustriyel bir sivil toplum orgti.
1999 yilinda Competitive Advantages
of Turkey (CAT) olarak isimlendirilen
kurulusun adi, Uluslararasi Rekabet
Arastirmalart Kurumu (URAK) olarak de-
gistirildi. Turkiye'nin ulusal rekabet gu-
cliinti yiikseltmek, insanlarmin mutlu ve
refah icinde yasamalarini saglamaya yo-
nelik stratejileri belirlemek ve uygula-
mak amaciyla kurulan URAK’ta projeler,
imece modeliyle hayata geciriliyor, tim
taraflarin (devlet, 6zel sektor, sivil top-
lum orgtleri ve halk) bir araya gelme-
siyle calismalar baslatiliyor. URAK Genel
Koordinatorii Dr. Melih Bulu, URAK ve
projelerle ilgili sorularimizi yanitlads.

URAK’in olusumunu ve faaliyet
alanlarimi anlatir misimiz?

Tirkiye'nin kiresel arenada
rekabet gtictini artirmak i¢in,
bir metodoloji dahilinde bir si-
vil toplum kurulusu olarak ge-
rekli girisimleri yapmak ama-
ctyla boyle bir olusuma gidil-
di. Bu konuda bizim kullandigimiz me-
todoloji ¢ok yeni; Harvard Universitesi
bazli olarak gelistirilmis bir yontem. Har-
vard Universitesi Isletme Fakiiltesi profe-
sorlerinden Michael Porter liderliginde
poptler hale geldi. 1998de fiili olarak
gelistirilen bir yontem. Biz de 1999 yilin-
da bunun ilk uygulamasint Turkiye'de
baslattik. Bu ac¢idan dinyanin pek ¢ok
tilkesinin 6ntindeyiz. Aslinda bu meto-
dolojinin Turkiye'ye gelmesi biraz da te-
sadif. Ali Y. Ko¢ Harvard’da MBA yapar-

URAK Genel
Koordinatirii Dr.
Melih Bulu, yapilan  ginda bu kuramla tanistyor. Da-
caligmalarin
Tiirkiye’nin
gelecegine ydn
verecegi goriisiinde.

o
« N

. B

ken, Michael Porter’dan “reka-
bet avantaji” konulu dersi aldi-

ha sonra bu yontemin Turki-
ye'’de de uygulanabilecegini
distinen Ali Y. Kog¢, Michael
Portert Turkiye'ye davet edi-
yor. Calismalar boylece baslyor. ik bas-
ta tzerinde calisimaya deger bulunan
alti sektor; turizm, tekstil, insaat, gida, fi-
nans ve bilisim belirleniyor. Bu sektorle-
rin secimi sayisal analizlerle ortaya ko-
nan bir metodoloji ile belirleniyor. Bu-
nun Uzerine ¢alismalar basliyor. Her sek-
tore bir lider atantyor. Harvard’dan bir
ekip geliyor ve Tiirkiye’den bir ekibi egi-
tiyor. Bu ekiplere “Competitive Advan-
tages of Turkey’nin bas harfleri olan
CAT adi veriliyor. Burada kullanilan me-

todolojiye “kiimelenme” deniyor.
Ben turizm lideri olarak c¢alisum ve Sul-

tanahmet'te bir proje gerceklestirdik.
Belli bir tirtin ya da hizmetin tiretilmesiy-
le ilgili oyuncular cografi olarak dar bir
alanda toplannuslarsa biz buna “kiime-
lenme” diyoruz. Ornegin Sultanahmet’te
bir turizm kiimelenmesi var. Bu kiime-
lenmenin bir geregi olarak bu alandaki
her sey orada var. Ancak kiimelenmede
bunlarin orada olmast yeterli degil. On-
lar arasinda bir isbirliginin, iletisimin ol-
mast gerekiyor. Biz ilk analizin ardindan
o oyunculart gordiik; ancak onlar arasin-
da bir iletisimsizlik oldugunu, bir giiven
problemi oldugunu tespit ettik. Oradaki
calismanuzi, oradaki oyuncularin iletisi-
minin artirdmasi tizerinde odaklandirdik.
Oradaki insanlarin bir araya gelmesini,



iletisime girmesini, ortak projeler hayata
gecirmesini hedefledik ve basarili olduk.
Somut pek ¢ok adim atildi.

URAK’n bir sivil toplum kurulusuna doniis-
mesi nasil gergeklesti?

Bizim calismalarimiz, énce araya krizin
girmesi daha sonra da depremin olma-
styla birlikte biraz durgunlasti. 2000-2001
doéneminin ardindan ¢alismalar yeniden
hiz kazandi. Gercekten Turkiye'nin bu
tip calismalara ihtiyact oldugunu gordiik.
Ozellikle 6zel sektdrden ve kamu sektd-
rinden bizim calismalarimiza buyiik
destek geldi. Bunun sonunda ekibimizi
genisleterek calismalarimiza devam et
meye karar verdik. Bu kapsamda Tiirki-
ye’de bir kurumsallasmaya gitme ihtiyact
dogdu. Bunun Uzerine bir dernek kurul-
masina karar verildi. Dernek 2003 yilinin
son aylarinda kuruldu. URAK kurulduk-
tan sonra bizim yaptugimiz calismalarin
hem sayist hem de hacmi biiytidii. Orne-
gin Bartin’da bir bolgesel kalkinma pro-
jesine basladik. Bartin, Turkiye'nin kisi
basmna milli gelirin oldukc¢a dustik oldu-
gu illerinden birisi. Ama bulundurdugu
potansiyel itibariyle gercekten cok gtizel
seyler yapilabilecek bir ilimiz. Burada
KOSGEB, Hazine Mistesarligi, Devlet
Planlama Teskilati ve Sanayi Bakanligt
ile ortak bir protokol imzalandi. Bu pro-
tokoliin sonucunda biz Bartin'mn ekono-
mik gelismesine yonelik bir proje baslat-
tik. Orada yaptigimiz analizler sonucun-
da dort tane sektorel kiimelenmenin ora-
nin ekonomisi icin avantaj saglayacagini
gordik ve bu kiimelenmeler tizerine ¢a-
lismaya basladik. Bunlar mobilya, tu-
rizm, yatcilik ve tarim. Bunun yaninda

ve gerekli adimlarin neler olduguna ka-
rar vermek icin bir ¢alisma yaptyoruz.

URAK’in ozellikle iilke gapinda yaptign bir
aragtirma da var. Bu arastirmadan bhahse-
der misiniz?

Bu calisma KOSGEB ile ortak yapiliyor.
Bu calismada Tiurkiye'nin sanayi envan-
terini ¢ikartyoruz. Turkiye'de her yerde
pek cok calisma var. Ancak bunlara te-
peden bakan, hangi sanayinin nerede
obeklendigini, kiimelendigini ortaya ko-
yan, bu sektorlerin diinya capindaki re-
kabet glictinii ortaya koyan bir haritala-

Tirkiye'de her yerde pek cok calisma var. Ancak bunlara
tepeden bakan, hangi sanayinin nerede ¢beklendigini,
kiimelendigini ortaya koyan, bu sektorlerin diinya
capindaki rekabet glicini ortaya koyan bir haritalama

heniiz yapilmamis

GAP Idaresi ile birlikte Sanlurfa ve Adi-
yaman’'da yirittigumiiz iki calisma var.
Sanlurfa’da organik tarim, Adiyaman’da
da tekstil ve konfeksiyonla ilgili bir ¢alis-
ma baslatuk. Bunlar daha ¢ok analiz ve
haritalama calismalari. Ayni sekilde Adi-
yaman’da da tekstil ve konfeksiyon sek-
torinin gelisme potansiyelini gérmek

ma heniiz yapilmamis. Ozellikle Ttirki-
ye’'de one cikmus kiimelenmeleri sapta-
mak ve daha sonra da onlarin daha iyi
rekabet edebilmeleri icin bu kiimelen-
meler tizerine stratejiler belirlemek isti-
yoruz. Bu yil icinde 6nde gelen 40 bin
firmanin analiz edilmesi bekleniyor. Ge-
rekli ihaleler KOSGEB tarafindan yapildi.

Zorlu ve mesakkatli bir calisma olacak,
ancak calisma tamamlandiginda karar

vericilerin daha dogru karar verebilmesi
icin oldukc¢a saglam bilgiler olusacak.

URAK’n yurtdisi baglantih, dzellikle de Av-
rupa Birligi ile ilgili cahigmalari var m?
Elbette. Avrupa Birligi'nin bolgesel kal-
kinmada kiimelenme yaklasiminin kulla-
nilmast ile ilgili direkt destekleri var. Bu
acidan onlarla da kimi ortak projelerimiz
oluyor. Bizim ugrastgmmiz acikc¢as: son
derece yeni ve karmasik bir konu. Bu
nedenle de bizim iilke olarak bu alanda
calisacak kalifiye eleman ac¢igmmiz var.
Biz URAK olarak bu konudaki acigimizt
gidermek tzere Ozellikle tniversitelerle
ishirligine gidiyoruz. Ornegin Ko¢ Uni-
versitesi ile gectigimiz ay bir isbirligi pro-
tokolii imzaladik. Bu protokol kapsa-
minda muthendislik binasinda bir ofis ve-
rildi. Biz oradaki akademisyenlerle bir-
likte kimi ortak projelere girmeye basla-
yacagiz. Ayni zamanda ytiksek lisans ve
doktora dgrencilerine kiimelenme konu-
sunda calismalar yapmalart acisindan ki-
mi desteklerimiz olacak. Bu gibi ¢alisma-
larimiz Bogazici, Sabanct ve Orta Dogu
Teknik tniversitlelerinde de stiriyor. @@
Burak Tezcan

22



iletisim

Fiat, Son Imparatoru

Umberto

Agnelli’yi
Kaybetti

ftalyan otomotiv devi Fiat'in baskani

Umberto Agnelli, 28 Mayis'ta hayata gozlerini
yumdu. Baskanligi stiresince aldigi kararlarla

otomotiv sanayiinde onemli gelismelere
imza atan Agnellinin ani vefat: ftalya’y:
ve tim is diinyasint yasa bogdu

ftalyan otomobil devi Fiat'ta bir donem

sona erdi. Gectigimiz yil kaybettigimiz
Fiat Tmparatoru Giovanni Agnelli'nin
ardindan Fiat yonetiminin basina gecen
Umberto Agnelli, 28 May:s tarihinde
hayata gozlerini yumdu.

Otomotiv diinyasinin en buyiik sirketle-
rinden italyan Fiat'n Yonetim Kurulu
Baskant Umberto Agnelli, yakalandigt
lenf kanserini yenemeyerek, Torino’da-
ki evinde 09 yasinda hayatini kaybetti.
italyan sanayicilerinin lideri ve “tacsiz
kral” olarak bilinen agabey Giovanni
Agnellinin olimiinden sadece 16 ay
sonra gerceklesen bu ani kayip, sadece
ftalyan sanayiini degil, tiim is diinyasini
yasa bogdu.

Edoardo Agnelli-Virginia Bourbon
del Monte ciftinin yedinci ve en kii¢tk

cocugu olan Umberto Agnelli, 1 Kasim
1934’te Isvicre’'nin Lozan kentinde diin-
yaya geldi. Hukuk fakiltesi mezunu
olan Umberto Agnelli, gecen yil Gi-
ovanni Agnelli'nin vefatinin ardindan,
23 Ocak 2003'te FIAT Grubu'nun basi-
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na gecerek, FC Juventus'un baskanlik
gorevini devralmusti. Fiat't yerel bir mar-
kadan kiiresel otomobil endustrisinde
buytk bir giic haline donustiren Gi-
ovanni Agnelli'den sonra baskanliga ge-
len Umberto Agnelli ilk giinden bu ya-
na yogun bir sekilde calisti. Fiat'a olan
derin aski, gorev bilinci ve sorumlulugu
ile hareket eden Agnelli, baskanligt do-
neminde Fiati, ana isi olan otomobil
uretimine odaklandirma  stratejisine
agirlik verdi. Umberto Agnelli, Giovan-
ni Agnelli 6ldukten sonra Fiat'in en zor
doneminde zirveye cikarken, bu gorevi-
ni ancak bir yil gotiirebildi. Fiat Gru-
bu’'nu yeni bir iyilestirme plan: ile lanse
eden Umberto Agnelli, hentiz calismala-
rinin meyvelerini gormeden hayata goz-
lerini yumdu.



Fiat Imparatorlugunun
Temelleri Atiliyor

Hem bir yasinda annesini, 11
yasinda babasini, 1997°'de og-
lunu kaybeden tnlt isadami-
nin ve hem de Agnelli Aile-
si’nin hayati trajedilerle dolu...
Fiat'in kurucusu ve “Senator”
unvant ile taninan buytikbaba
Giovanni Agnelli, 1899 yilinin
11 Temmuz gini Torino'da
Fabbrica Italiana Automobi-
li Torino isimli sirketi hayata
geciren belgeleri imzaladi.
Fiat Imparatorlugu'nun temeli-
ni olusturan bu girisim, 1966
yilinda torun Giovanni Agnel-
li'nin Fiat Yonetim Kurulu Bas-
kanlrgina secilmesiyle en par-
lak donemlerini yasamaya bas-
ladi. Gengliginde sosyetenin
en hizli yasayan genclerinden
biri olan Giovanni’nin, babast
Edoardo’nun bir ucak kazasi
sonucu hayatint kaybetmesi
tzerine yeni Fiat Baskani ol-
masi, is cevrelerinde hayretle
karsilanmis ve grubun gelece-
ginden endise edilmeye bas-
lanmusti. Fakat tahmin edilenin
aksine Giovanni Agnelli, Fiat
yonetimine buytk bir dina-
mizm kazandirarak, Ttalya’da
ishasina gelen hiikiimetlerin
de destegiyle italya Polonya
ve Rusya’da buyik yatirimlar
gerceklestirmeyi basardi.
Rusya’daki “Togliattigrad” oto-
mobil tretim kompleksinin ya-
pimuni Fiat'n tGstlenmesi, diin-
ya otomotiv sanayii tarafindan
buytk bir basart olarak nite-
lendirildi. 2000°li yillarin basi-
na gelindiginde Fiat'in Ameri-
ka'nin otomotiv devlerinden

General Motors ile kurdugu ortakliksa,
yeni bir donemin baslangict olarak go-

raldi.

Fiat imparatorlugu’nun
Son Veliahd::
Umberto Agnelli

Giovanni Agnelli (solda) ve Vehbi Kt;g Torino’da (2 Haziran 1969)

Agnelli Ailesi’nin Vehbi Ko¢’la
iliskilerini konu alan yazisinda
Can Kirag, Vehbi Bey'in,
karsisindakinin godzlerinin icine
bakarak konusan ve ytiziinde
keyifle yasanmis bir hayatin
derin cizgilerini tastyan
Giovanni Agnelli'ye derin bir
saygt duydugundan bahseder
ve onun hayat felsefesini ve
basarilarinin sirlarint anlamaya

calistigint belirtir
cligiiydii. Umbero Agnelli ilk
evliligini Cenovali tinlti bir sa- .
nayici ailesinin kiz1 Antonel- /=
la Becchi Piaggio ile yapt. 14’
Birinci esinden ayrildiktan |

sonra, agabeyinin esinin
kuzeni Allegra Caracciolo

Avrupa kraliyet ailelerine 6zgti bir aris-
tokratik ortamda yetistirilen Umberto
Agnelli, ailenin yedi cocugunun en ki-

ile evlendi. Giovanni Agnel-
li, Fiatin baskani olurken
kardesi Umberto’'yu da yone-

tim kurulu baskani tayin ettir-
di. Bitin ailenin saygt duydu-
gu ve cekindigi Giovanni Ag-
nelli ailenin iradesini temsil
ediyor, politik ve uluslararast
iliskileri kuruyor, stratejiler
olusturuyordu.

Umberto ise sirketin isletimi
ve gunlik isler gibi daha so-
mut ugraslarda rol aliyordu.
ftalyanlarin dedigi gibi “Padre,
padrone” (hem baba hem pat-
ron) olan Giovanni Agnel-
li'nin olimiinden sonra ise,
Agnelli Ailesi Umberto’'yu ar-
kasinda buldu. Bu kez basro-
le gecen Umberto Agnelli, bu
donemde aldigt hizli kararlar-
la herkesi sasirttt. Basa gecer
gecmez ailenin eski meslegi
olan oto yapimmina dontilmesi-
ni, diger sektorlerin birakilma-
st gerektigini sdyledi. Yapugi
iyilestirmeler ve aldigi kararlar
sonucunda, bir yilda grubun
zararlart yartya dustrtldi. Bu
yil yapilan Fiat hissedarlar
toplantisinda aciklanan  so-
nuglar umut verici oldu.

Kog ve Agnelli
Ailesi’nin Dostlugu
Tofas'mn, Tralyanin (inlii Fiat
sirketiyle ortaklasa kurulmast,
Vehbi Koc¢un Giovanni ve
Umberto Agnelli kardeslerle
tanismasina ve aralarinda sag-
lam bir iliski kurulmasina da
vesile olmustu. iki aile de
kendi tlkelerinde kurduklar
sanayi imparatorluklar ile Gl-
ke ekonomilerine buytk kat-
kilarda bulunduklarindan, bu
iliski yillar boyunca guiclti bir
bicimde ilerledi.
Hayat imparatorlar icin anilar-
da yasamaya devam ediyor.
Sirketiyle, yoneticileriyle ve
yonlendirici gtictiyle Turk
sanayiinin
onemli katkilarin gercek-
lesmesini saglayan Agnel-

gelismesine

li Ailesi'nin acisini Kog¢
Toplulugu olarak paylasi-
yoruz. @R
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Kalitede

En Iyi Kad

inlar

Anlar

Gectigimiz yil “Avrupa’nin en iyi Ford fabrikast” 6duliine layik gortilen
Ford Otosan’in gelismis teknolojinin simgesi olan Kocaeli Fabrikasi’'nda kalite,
adeta bayan calisanlarin ellerine teslim ediliyor

Kocaeli'ndeki fabrikasinda yilda 200 bin
ara¢ Ureten Ford Otosan, bugiin Ulke-
mizde sayilari her gecen gin artan ba-
yan calisanlarin ikinci evi durumunda.

Kalite, Ford Otosan’da kadinlarin dene-
timinden gecerek tiketicilerle bulusu-
yor. Yaklasik 400 bayan calisaniyla sek-
torde kalitenin onderligini yapan Ford
Otosan’'in  Kocaeli Fabrikas’'nda hem
mudir hem calisanlara gore, bayanlarin
tercih edilme nedeninin ardinda “sabir
ve titizlik” konusundaki 6zen yatiyor.
2004 yilinda Transit Connect, Transit

ve Cargo kamyon olmak tzere toplam
200 bin adetlik bir tretim hedefleyen
Ford Otosan’in 2001 yilinda faaliyetleri-
ne baslayan Kocaeli Fabrikast Muduri
Nuri Otay’dan kalite kontrol streclerini
ve kadin calisanlarin tercih edilme se-
beplerini 6grendik.

Kalite kontrol siireclerinizden bahseder
misiniz?

Kalite kontrol stireclerimizi, bir kalite
kontrol ¢cemberi felsefesiyle inceliyoruz.
Stire¢ musteriden basliyor ve miusteride

bitiyor. Musterilerin, bizlerden satin al-
diklart araclar her seviyede takip edili-
yor. Bu araclart satin aldiklart sirada ve-
ya ilk Ui¢ ay icinde onlarla yaptigimiz an-
ketler neticesinde, aracin gerek dizayn
gerek Uretim kalitesi ile ilgili memnuni-
yetleri veya memnuniyetsizliklerini ali-
yoruz. Bunlar Ford’un enternasyonal ka-
lite standartlarina gore kodlantyor. Her
kategori gerek fabrikanin gerek dizayn
grubunun ilgili gelistirme ekibine iletili-
yor. Tiim bu ¢alisma buiytik bir veritaba-
nina, Turkiye dahil diinyanin her yerin-



deki Ford servislerinden aktariliyor.
Beklentiler, aracin motoru, cami, lastigi,
kaportasi, boyast vb. konu basliklarina
gore calisma birimlerine aktariliyor. O
birimlerin degerlendirmeleriyle, kimi
beklentiler bir sonraki modelde, kimi
beklentilerse hemen tretime dahil edil-
mek kaydiyla gelistiriliyor.

Dolayistyla, musterinin fabrikaya verdigi
geri besleme, bir elektronik veritabani
agryla aninda fabrikaya akiyor. Uriin ge-
listirmeyi ve Uretimi ayni catt altinda
yaptugimiz icin bu bize ¢ok hizlt davran-
ma imkani veriyor.

Dolayistyla misteri beklentilerine ¢ok
hizli yanit veriyoruz. Klasik sistemlerden
farkimiz, mavi yakalilarin da sadece fizi-
ki gticleriyle degil beyin gucleriyle de
aracin gelistirilmesine yardimet olmalari.
Miisteri beklentisi, arac gelistirme ekip-
leri tarafindan isi yapana adresleniyor.
Arag uretimi son derece kompleks bir is.

musteriye sevk ediliyor ve daha sonra
miusteriden geri bildirimler alinarak
cember islemeye devam ediyor.

Uretimde kalite kontroliiniin Gnemi nedir?
Kalitenin onemi, bir aracin veya bir mo-
delin gelecegiyle esittir. Clinkti kalite sa-
dece tretmenin kalitesi degil, aynt za-
manda dizaynin da kalitesidir. Bunun
musteri beklentisinin paralelinde gitme-
si demek misterinin strekli olarak aldi-
81 model veya markayla ilgili memnuni-
yetinin artmast demek. Bu nedenle mar-
kalar arasinda buytk bir rekabet var. Bu
rekabette en Kkaliteliyi, en dtstk mali-
yetle sunan marka tercih ediliyor. Bu-
nun yaninda pazarlama stratejileri, fi-
nansman stratejileri ve her tiirlii imaj ar-
trict pazarlama yontemleri  gerekiyor.
Kalite her seyden 6nce markaya giiveni
olusturuyor.

Kalite kontrolde neden kadinlan daha faz-
la tercih ediyorsunuz? Kadinlarin ¢alisma-
larinda farkli olan nedir?

Son kontrol noktasinda calisanlarin ha-
tasiz olmalart lazim. Kadinlarin erkekle-
re gore ¢cok onemli iki ozelligi var. Bun-
lardan biri sabir, digeri dikkatli olmalari.
Hatasiz olmak icin ya da hatali bir pro-
sese tolerans gostermemek icin sabirlt
olmak ¢ok onemli. Ciinkii, belirlenmis
olan kriterlere gore bir tirtinti kontrol et-
mek Ozel bir meziyettir.

Ozellikle bu noktada hem fiziki uygula-
ma kosullarna daha uygun olmalar
hem de ustlin olan sabir ve yiiksek dik-
kat dizeyleri sebebiyle bayanlart tercih
ediyoruz. Bir 6zellik daha var bayanlar-
la ilgili. Bayanlar, erkeklere gore daha
az maceraperestler. Maceraperestlik bel-
li konularda aranan bir 6zellik olmasina
ragmen s6z konusu kalite oldugunda
maceraya yer yoktur. Kalite yazdigin
yapmayt1, yaptigini yazmayi gerektirir.

luepjeuley uesul

Ford Otosan’in, Ford Avrupa igindeki one-
mi nedir?

Ford Otosan’m, Ford Avrupa icindeki
Onemi, her gecen giin artmaktadir. 2001
yilinda yilda 20 bin ara¢ tretirken su an-
da yilda 200 bin ara¢ uretiyoruz. Gegen

Her aracta 2 bine yakin " Kogaeli Fabrikasi Miidiirii ~ yapma ihtimali var. Dolayr-
parca var. Bir de model  Nyrj Otay, daha sabirhive  Siyla, ilk seferde sifir hata
etkenini dustindtgiintiz- dikkatli olduklan igin, yapma oncelikli hedefimiz
de bu sayr 5 bine kadar  maceramin kesinlikle yeri  olmakla birlikte, yapilanin
cikabiliyor. Yilda 200'bin  gmayan kalitenin kontrolii  bir de kontrol edilmesi la-
tane ara¢ yapiyoruz, de-  gjirgcinde bayanlan tercih  zim. Kontrol noktalarinda
mek ki 1 milyar parca ta- ettiklerini belirtiyor. ~ ¢alisan bayan arkadaslarimiz
kiyoruz. Hatasizlikla es- cok basarili. Her zaman sifir
deger sayilabilecek milyonda bir bile ol-
sa istatistik olarak yilda 1000 tane hata

yil AB’de dretilen Ford araclarin
%10una eristik. Bu yil cok dinamik ge-
listigi icin tam olarak bir rakam soyleye-
miyorum ama %15’e yakin olacak. Dola-

hataya dogru ilerleyen bir stire¢ var. Ka-
lite kontrol stirecinden sonra araclar
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yistyla, olaya boyle bakugimizda, Ford Otosan’in Ford
Avrupa bunyesindeki 6nemi, saysal olarak, gosterdigi
kalite basarisi ve yaptigt Girtiniin rekabetci bir fiyata sa-
tilabilmesi bakimindan her gecen giin artiyor.

Ford Otosan’1 farkh kilan dzellikler neler?

Turkiye'yi genel itibariyle farkli kilan yani, kaliteyi da-
ha diisiik malzeme ve iscilik maliyeti ile verimli olarak
uretebilmesi. Calisanlarin katma deger karsiligindaki
maliyetine de baktigimizda daha verimli olduklarint
gortiyoruz. Kaliteyi veya musteri beklentisini daha uy-
gun karsilayan bir altyapi s6z konusu. Bu altyapiyt
ben ozellikle isci fiyati disik diye tarif etmiyorum.
Onemli olan isci fiyatinin diisiik olup olmamast degil,
bir aracin tizerinde ne kadar verimlisiniz, bir araci kag
dakikada, ka¢ saatte Uretebiliyorsunuz, o saatin size
maliyeti ve tim bunlar sonucu ortaya ¢ikan ara¢ mali-
yeti. Cok verimli bir tilke olan Japonya’da calisanlarin
da bedeli yiiksek. Ama bu bedel verimlilik nedeniyle
ara¢ basina distik cikiyor. Onemli olan arac tiretim
maliyetidir.

Gegtigimiz yil Avrupa’nin en iyi fabrikasi ddiiliinii aldiniz.
Bu ddiiliin anlamindan ve dneminden sz edebilir misiniz?
Bu aslinda her yil tekrarlanan bir degerlendirme.
Ford’'un tim Avrupada’ki fabrikalart yalin tretim de-
gerlendirilmesine tabi tutulur. Yani, sadece tretilen
urtintin kalitesini degil, yonetiminiz, cevre, is gtivenligi
ve calisanlarinizin memnuniyeti dahil, bir butiin olarak
uretim sirketini degerlendiren bir sistem. Bu degerlen-
dirmeye ilk defa 2000 yilinda girmistik. Aldigimiz not
1.3 idi. Her gecen yil buytik asamalar kaydettik ve ge-
cen yilki degerlendirmede 8.1 ile Ford'un Avrupa’daki
en yiiksek notunu aldik ve Fordun Avrupa’daki en iyi
fabrikasi secildik.

Tiirkiye’de otomotiv piyasasi dzellikle son yillarda gok
canlandi. Bunda Ford Otosan’in payi nedir?

Piyasalarin canlanmasi, esas itibariyle insanlarin cebine
giren parayla ilgili. Dolayistyla, burada genel ekonomi-
nin canlanmasi ana unsur. Ford'un buna soyle bir etki-
si olabilir. Doviz krizinin patladigr giinlerde Rahmi M.
Koc bir basin toplantistyla fabrikanin acilisint yapmusti.
O acilist yaptigimizda krizin ortasindaydik ve Ford-Ko¢
hala tlkeye yatirim yaptyor diye naklen yaymlarla fab-
rikanin acilist yaymlanmusti. Boyle bir fabrikanin kuru-
lup hizla ihracata gecirilmesi sonucu tlkeye kazandir-
dig1 dovizin toparlanmaya katkist oldu. Su anda fabri-
ka 1.5 milyar Euro ihracat yapiyor. Benim Ford Oto-
san’da ise basladigim 80’li yillarda tlkenin toplam ihra-
catt 1.5 milyar Dolardi. Ozetle ekonominin iyilesme-
sinden i¢ satislarimizi artirarak sirket olarak faydalandi-
gimuz gibi, ihracatin artmasina katki yaparak ekonomi-
nin iyilesmesine bizde katk: sagliyoruz. @®

Tugce Altinsoy

BASAK AKYOL (Kalite Sistemleri Denetim ve

Yasal Gereklilikler Ekip Lideri)

Miisteri goziiyle bitmis arac degerlendirmeleri yapiyoruz. Satr
sa hazir araclari odite aliyoruz, oditorlerimiz tiim Ford fabrika-
larinda kullanilan software araciligiyla arac lizerinde gordiikleri
hatalari degerlendiriyorlar. Negatif puanlari diizelterek kalite-
mizi suirekli iyilestirmeyi hedefliyoruz. Ford'un bu noktalarda ba-
yanlari daha titiz olduklari icin tercih ettigine inaniyorum.

ESRA GUDUK (Montaj Hat Inis Kalite Enspektorii)
Elektrik kontrollerini yapiyorum. Bir bayan olarak burada calis-
maktan memnunum. Ford’a diger arkadaslarimin araciligiyla
girdim. Yedi aydir burada calisiyorum ve cok memnunum.

FiLiZ TOPLU (Boyahane Laboratuvar Ekip Lideri)

Biz burada gelen tiim malzemelerin proses ve parametre kont-
rollerini ve cikan aracin boya kalite kontrollerini yapiyoruz. Ba-
yanlar biraz daha detayci ve daha titiz. Bu nedenle yaptigim is
anlaminda bayan olmanin bir dezavantajini yasamiyorum, aksi-
ne avantajlarini yasiyorum. Ug vardiya calisiyoruz. Uretim ve
enspektor kadrosunda, %30°unu olusturmak iizere yaklasik
150 bayan calisamimiz var. Zaten iiretim birimleri icinde en cok
boyahane boélimiinde bayan eleman calisiyor.

AYHAN ERDIL (Boyahane Kalite Enspektorii)

Kalitenin birinci problemlerinden biri olan boya altindaki tozdan
sorumluyum. Burada calistigim icin bir zorluk cekmiyorum. Ar-
ti, erkeklerden daha iyi bu islerin listesinden gelebildigimizi gos-
teriyoruz. Cok titiz ve dikkatli calistigimiz icin tercih ediliyoruz.
Biitiin bayan calisanlar olarak bu isi yapabildigimizi de gercek-
ten kanitladik.

HULYA NAK (Kaynak Kalite Enspektérii)

Bayanlar daha dikkatli oldugu icin tercih ediliyorlar. Yaptigimiz
isi ince eleyip sik dokuyoruz. Fabrikada calismak zordur ama
Ford'da bayan olmanin dezavantajlarini yasamiyoruz. Ciinki gii-
ven cok fazla oldugu icin dengeler yerine oturmus. Zaten bura-
ya geldiginiz zaman bayan olmanizin, erkek olmanizin isi iyi yap-
tiginiz siirece hicbir 6nemi yok.

il

Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi’'nda bayan galisanlarin yogunlukta oldugu
Boyahane Kalite Departmani’nin Laboratuvar Ekip Lideri Filiz Toplu (Sagdan
Ugiincii) ve ¢calisma arkadaslan bayan olmanin zorluklarim fabrikada
yasamadiklarini belirtiyorlar.




“Bu Odiil KocSiste
Ailesi'ne Verildi”

“En Basarili Koclular’da “Girisim Sampiyonlart” kategorisinde 6dil kazanan

Bora Kose bu ayki basarili konuklarimizdan biri. Koc¢Sistem’de Urlin Yonetimi
Grubu’nda Mobil Projelerden Sorumlu Birim YOneticisi olarak calisan Kose ile
odul kazanan projesi Gizerine konustuk

Odiil kazanan “Mobil Hizmetler” projeniz-
den bahseder misiniz?

Mobilite, 2001 yilindan beri son derece
popiiler bir kavram. Bunun bir bireysel
ayagi var, ancak biz daha ¢ok kurumsal
ayagiyla ilgileniyoruz. Mobil deyince ak-
la hep GSM operatorlerinin yaptigt bir
seyler geliyor ama bu altyapiyt kullana-
rak diger firmalara yapilan seyler bosta
duruyordu. Biz de bu teknolojileri kulla-
narak diger firmalar icin neler gelistirebi-
lecegimize baktik. Bos olan bu pazarda
bizim gibi bir firmanin nasil konumlandi-
rilacagini inceleyip hesapladik. Gordik
ki bu calisma ile sistem entegratort kim-
ligimizi oraya tastyabiliriz. Burada bir
eko-sistem yarattik; uygulamacilar, do-
nanimctlar, c¢oézimciler seklinde. Bu
eko-sistemle birtakim hedef sektorler
sectik. O sektorlere herkesten 6nce gide-
rek bir bilinirlik yarattk.

Odiile aday olma siireci nasil gergeklesti?
Esasinda bir parca da stirpriz oldu. Bas-
vurudan sonra normalde bir bekleme sii-
reci oldu. Pek cok degerli proje yaris-
yordu. Bunlarin arasinda girisimcilik an-
laminda bir proje olarak 6n plana ¢ikt-
gimizt distintyorum. Farklt bir sey ya-
ratmak istedik, her seyden daha once
konumlanmak istedik. Bunu da basar-
dik. Bir sabah, “sen bu odulu aliyorsun”
diye bir haber bana geldi. isin aslina ba-
karsaniz cok da hazirlanma zamanimiz
olmadi.

Odiil tireni nasil gegti?

Toren heyecanliyd: esasinda. Herkes ko-
nusmalarint hazilamust, ceplerinden ¢r-
karmuglardi. Ben ise orada dogaclama bir

konusma yaptim. Bence cok giizeldi.
Cok fazla heyecan yoktu ama bu kadar
genel mudur bir arada olunca ister iste-
mez heyecan oluyor.

Odiilii kazanmaniz projenin gelecegi agi-
sindan bir farklihk yaratiyor mu?

En kiictik bir olayda bile, insana kuictk
bir hediye verilmesi, btyiik motivasyon
sagliyor. Dolaysiyla bizim yaptigimiz is-
lerin bilinirliginin gdziikmesi, secen ko-
mitenin bunu gercekten bir Ko¢ Holding
firmasina, KogSistem’e, rakipleri karsisin-
da bir fark yaratacagini fark ettirmis ol-
masi, ayrica bu bilgi birikiminin bizde
toplanmis oldugunu gérmiis olmast ve
bunu degerlendirip odullendirmesi ¢ok
buytk bir motivasyon kaynagi. Bu odu-
ltin bizim i¢in anlamu biytik. Bu tabii bir
ekip isi. Bu ¢ok klise bir laf belki ama
bizde neredeyse ekiplerimizin tamanu
bu ise vakif durumda. Yani benim konu-
sabildigim kelimelerin bircogunu konu-

sabilecek bilgi birikimine sahibiz ekip
olarak. Odiil direkt bana verilen bir 6diil
degil, Koc¢Sistem'in kendisi de bu odle
hak kazanmis oldu.

Proje 2001 yilindan beri siiriiyor. Su anki
durum nedir?

Biz pazarda cok buyuk firsatlar goriiyo-
ruz. Ko¢ Holding, bayisi ve musteriye
olan temas olanaklariyla en buyik fir-
malardan biri Turkiye’de. Farkli alanlar-
da, bize rakip veya rakip olmayan alan-
larda da bir¢ok firmada bu tarz projele-
rin olustugunu fark ettik. Piyasa calisma-
larimizda bu tir firmalarin en buyuk ta-
leplerinin pazardan bilgi toplama ve pa-
zara bilgi verme oldugunu o6grendik.
Gortiyoruz ki 2004-2005 vyillarinda biit-
celenmis, yapilmak tzere ve harcanabi-
lecek buytik mobil projeler var Tirki-
ye’de. Bu anlamda, bilgi birikimine sa-
hip firmalara bu projeler gider. Biz de
bunu coktan yaptk. @@
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insan kaynaklari

[nanarak ve
Guvenerek Basariya

“Gelisimi Surekli Kilanlar” kategorisinde odiil kazanan isim Aygaz’dan Meltem
Oner oldu. Bugiline dek insan kaynaklarindaki basarilartyla, calisma arkadaslar
tarafindan aday gosterilen Meltem Oner ile kazandigi 6dil Gizerine konustuk

Odiil almanizi saglayan siirecten hahse-
der misiniz?

En Basarili Koclular Odiil Sistemi'nde
normal olarak kendinizi aday gosterebi-
liyorsunuz ya da yaptiginiz bir isle o sis-
teme aday olabiliyorsunuz. Ancak be-
nim o6dil aldigim kategoride durum
farklt. Beni de calisma arkadaslarim
aday gostermis. Aslina bakarsaniz be-
nim siirecin sonuna dek hi¢ haberim ol-
madi. En son glin haberim oldu, ondan
sonra da inanilmaz duygulandim. Zira
arkadaslarimin benim adima boyle bir
sey diistinmiis olmalari beni ¢ok etkile-
di. Sonugta yillarin getirmis oldugu biri-
kim, iliskiler ve birtakim emek sonu-
cunda beni buna layik gormusler ve ti¢
calisma arkadasim aday gostermis. Se-
cildim ve mutluyum.

Sizi aday gidsteren arkadaslarimzin ddiilii
kazanmaniza tepkileri nasil oldu?

Benim su anda tizerinde calistigim pro-
jeyi 2000 yilindan bu yana canli sistem-
de uyguluyoruz. Projenin baslangicinda

dort-bes kisilik bir ekiptik. Ancak za-
man icinde bir arkadasimiz vefat etti, bir
arkadasimiz baska bir sirkete gecti, bir
arkadasimiz ise grup icinde transfer ol-

du. Dolayistyla zaman icinde bu streci
tek basima yuritir bir hale geldim. Sa-
nirim bu streci Ozveriyle gotirmemden
dolayr arkadaslar beni aday gostermis-
ler. Onlar da bu 6dtli kazanmamdan
dolay1 buiytik mutluluk duydular..

Odiilii alirken neler hissettiniz?
Gergekten benim icin hayatimda bu ka-
dar anlamli bir baska giin olamazdi. He-
yecanliydim, cok mutluydum. O kadar
gurur duydum ki lafla ifade edemeyece-
gim. Cunki benim Aygaz’a ve Toplulu-
ga aidiyet duygum c¢ok yiiksek. Mensu-
bu oldugum Kog¢ Toplulugu'yla gurur
duydum. Gercekten ozveriyle ve hede-
fe dogru calisiginiz zaman bunun bir
sekilde gorildiguni ve takdir edildigi-
ni anladim. Calisma arkadaslariniz da
ust diizey yoneticileriniz de Ko¢ Gru-
bu'nda sizi takdir ediyor. Ger¢ekten de
inanarak ve isteyerek calisirsaniz bir
seyler oluyor ve odillendiriliyorsunuz.
Toren manevi olarak beni gercekten et-
kiledi. @@

~ ..
“BASARILAR BIZI GURURLANDIRIYOR?”

Meltem Oner’i aday gosterenler yine
aynt sirketten Burtay Koraltan, Esra
Akin ve Giilcan Tasdelen idi. Aygaz

Soldan saga: Esra Akin, Giilcan Tasdelen
ve Burtay Koraltan

insan Kaynaklari Sorumlusu Burtay
Koraltan ile Meltem Oner'in kazandig:
odulle ilgili konustuk.

Meltem Hamim’1 ddiile aday gdstermeni-
zin nedenleri nelerdi?

Kendisi gercekten de yapugt islerde ar-
kadaslarina ¢cok destek olan, yaptgt ise
bir seyler katan ve bunun icin ¢aba sarf
eden bir arkadas. Tek basina kaldigi
halde tim bu stireclerde islerin altin-
dan kalkmayi basardi.

Odiilii Girendiginizde neler hissettiniz?

Acikcast bir yandan bizim gosterdigi-
miz bir adaymn 6dul kazanmasi, diger
yandan da bir calisanimizin bizi Toplu-
luk icinde bu sekilde temsil ediyor ol-
mast bizleri gururlandiriyor. Diger Top-
luluk arkadaslarimiz da sunu g6z ardi
etmesinler: Birisinin bu 6dile aday ol-
masi gerekiyorsa o kisiyi tesvik etmeli-
ler; ¢linkdi, bu stirecte bunu yapmazsa-
niz bir¢cok arkadasimiz bu odilden

mahrum kalacak.




En Basarili Koclular Odiil
Sistemi’'nde, “Calisma
Arkadaslarint Gelistirenler
Kategorisi’nde Arcelik
6 Sigma Lideri Didem
Demir odul aldt.
Birbuguk yildir hatasiz
performansa ulasmak ve
problemlere ol¢tlebilir
coztimler getirmek
amacina yonelik bir
yonetim yaklasimi olan
6 Sigma uzerinde
calismalar yUriten
Didem Demir ile
aldigr odil, yaklasimin
Arcelik’e kattig1 artilar
ve hedefleri tizerine
gorustik

lg
Bize 6 Sigma’dan, gorevinizden ve Arge-
lik’e sagladigi faydalardan soz edebilir mi-
siniz?

Arcelik, 6 Sigma calismalarina 1998 yi-
linda basladi. 6 Sigma, bir siire¢ iyilestir-

me metodolojisi. Bunun icin bircok yon-
tem var; ancak 6 Sigma biraz daha istatis-
tige dayanan, Ust yonetimin katilimint
esas alan, egitimleri cok sistematik bir se-
kilde veren ve iyilestirme calismalarint
projeler Gzerinden yiirtiten bir metodolo-
ji. Bize kazandirdig fayda ise, hem tre-
tim hem de tretim disi stireclerde uygu-
lanabilen bir sistem olmast. Bu program
kendi icinde egitimcilerini gelistirmeyi
amaclayan bir program. Egitim sonucu
projelerini bitirip sertifika alanlara “kara
kusak” diyoruz. “Kara kusak’lara egitim
veren insanlara ise “uzman kara kusak”
diyoruz. Bunlar hem egitim veriyor, hem
de projeleri takip edip dogru yonlendir-
meyi sagliyorlar. Uzman kara kusak ola-
rak benim gorevim de, hem egitimlerde
hem de projelerin gozden gecirilmesinde
bilfiil calismak ve yonlendirmek oldu. 6

Geng Lidere §
Basar1 Oduli

Sigma metodunu bir yonetim sekli olarak
distinebiliriz. Kendi icindeki felsefesi, is-
leri ilk defasinda dogru yapmak ve mis-
terilerin beklentilerini ilk defasinda dog-
ru bir sekilde karsillamak. Miisterinin ma-
ruz kaldigi sey aslinda bizim onlara ver-
digimiz tirtin ve hizmetlerimiz. O hizmet-
lerde meydana gelebilecek degiskenlik
onemli bizim i¢in. Misteri degiskenlikler-
den hoslanmiyor ve 6 Sigma bu noktada
devreye girerek degiskenligi azaltmaya
yonelik bir teknik olarak karsimiza ciki-
yor. Bu yaklasim sirket icinde problemle-
rin daha hizli ¢coziimii, kok nedenlerin
bulunmast gibi bir anlayis ortaya koyu-
yor. 6 Sigma'nin katugi en énemli fayda,
veri analizini ¢cok daha yetkin bir sekilde
yapmaya imkan vermesi oldu.

Bu proje icinde “Basaril Koglular” arasin-
da odiil aldiniz. Neler hissediyorsunuz?

Ben bu isi cok severek yapiyorum. Tkin-
¢l grup “uzman kara kusak’lardan biri-
yim. Strekli egitimlerin tasarlanmas, iyi-
lestirilmesi, verilmesi, projelerin takip
edilmesi konularinda gorev yapiyorum.
Gorevim olmadigr donemlerde de gelen
isleri reddetmez, mutlaka yaparim. Bu-
nun sadece i¢ tarafta olmasi yetmiyor.

Yan sanayide de bunun yaygimnlastirilma-
st lazim. Benim isin bu yontine de katki-
larim oldu. Bunun disinda kalite gtiven-
ce bolumiinde calisirken i¢ iletim takim-

larinda bazi uygunsuzluklar oldugunda
bunlar iyilestirme yaklasimim vardi. Bu
nedenle arkadaslar beni aday gosterip
odul sahibi olmama araci oldular. Bir 6n-
ceki sene de miuisteri odakli yaklasim ve
insanlara yardim etme konusunda sirket
icinde odil almustim. Bireysel basarinin
onemli oldugunu distiniiyorum ama her
seyden once biz burada bir takimiz. Bu
nedenle iyi bir takim tyesi olmanin ¢cok
onemli oldugunu distiniiyorum. Bugtine
kadar Arcelik’te bircok odul aldim. An-
cak Ko¢ Toplulugu nezdinde odul al-
mak bana ayr bir kivang verdi.

6 Sigma ile ilgili kisa ya da uzun vadede
gelecege yonelik bir hedefiniz var mi?

Bu sene tretim icin dort haftalik bir egi-
tim paketi tasarladik ve onu yuritlyo-
ruz. Amacim, bu egitimin basarili bir se-
kilde sonuclanmasi ve projelerin hedef-
lenen c¢iktilara ulasmast. Bunun disinda,
benim sorumlulugumda olan ya da da-
nismanligima giren isletmelerimizde se-
ne sonuna kadar beklenen c¢iktilara ula-
silmast 6 Sigma'nin Arcelik’teki gelecegi
acisindan cok 6nemli. Sonugta strekli
iyilesme icin calistigimiz icin bunun so-
nu yok. Stirekli hata bulmayi, hatalart or-
tadan kaldirmay1 ve bunlarin olusmasini
engellemeyi 6greniyorsunuz. Dolayistyla
bizim i¢in 6énemli olan 6 Sigma’da boyle
sistemler kurmak. @®




Tiryal Demirkiling, Birol Yiiksel, Orcun Onat, Kerim Tathci,
Atilla Oviiniir ve Aydin Parmaksiz (soldan saga), Migros’un
ii¢ yildan bu yana kullandigi KasaOnline, B2B, Otonet ve CRM

istemleri

E-Calisanlar Migros’ta
[lklere Imza Atiyor...

Mahallelerin, sokak aralarinda yer alan kticliik, samimi esnaflariyd: bakkallar...
Alisveris eyleminin bu eski mekanlari, yerini glinimuiziin tercih edilen
hipermarketlerine biraksa da, eski bakkallarin sicakligint arryorsaniz,
teknolojinin hizmet sektoriiyle bulustugu Migros’lara ugramanizi tavsiye ederiz...

40 ilde yaklasik 450 magazast bulunan
Migros, kazandig: gtiveni ve tiiketicileri-
ne sundugu kaliteli hizmeti, calisanlarina
zaman ve is tasarrufu agisindan kolaylik-
lar saglayan sistemlerine borclu. Sektore
onculik eden Migros’'un t¢ yildan beri
kullandigi KasaOnline, B2B, Otonet ve
CRM sistemleri hakkinda projelerin uz-
manlan ve kullanicilar ile gortstiik.

TIRYAL DEMIRKILING (Veri Ambari ve

Bilgi Degerlendirme Miidiirii)

KasaOnline projesinden hahseder misiniz?
KasaOnline projesini 2003’tin Ocak aymn-
da uygulamaya basladik. Bu proje, Migros
magazalarindaki kasalarin merkez ile on-
line konusmasint iceriyor. Kasaya gelen
musteriyle ilgili bir kampanyanin olup ol-
madigi kontrol ediliyor ve bilgi online
olarak tekrar kasaya doniiyor. Bunun icin

Migros merkezde bir Veri Ambart Sistemi
altyapimiz var. Buradan musterinin tarih-
¢cesini, aliskanliklarini takip ederek, miis-
teriler icin nasil kampanyalar yapabilece-
gimizin analizlerini yaptyoruz.

KasaOnline’in Migros’a sagladigi avantajlar
neler?

Bundan once bircok kampanyamizi ma-
gazalarimizdaki kiosklardan yapryorduk.
Kioskta musterilere ¢ok sayida ¢ek ve ku-
pon bastirtyorduk ancak bazi misterilerin
kiosklara hi¢ ugramamasi, ¢ek veya ku-
ponlarin kopyalanma riski, ortada dola-
san, geri donen c¢eklerin idaresi, getirdigi
is yuki, maliyet gibi faktorler bizi Kasa-
Online’a yoneltti. KasaOnline ile alis veris
yapan her misteriye erismeye ve geri do-
nusleri daha hizli almaya basladik. Muste-
ri simdi aninda indirimini almis oluyor.

Bunlarin yani sira ¢cok esneklik sagladigt
icin yapilan kampanyalarda CRM ve Pa-
zarlama ekibimiz uygulama kanali olarak
KasaOnline sistemini tercih ediyor. Bir
avantaji da, musteriye ismiyle hitap edildi-
&i icin arada bir sicaklik yaratiyor.

ORCUN ONAT

(Migros Club ve CRM Miidiirii)

CRM projesinden bahsedebilir misiniz?
CRM'i 1998 yilinda, Migros Club Karti
lansmaniyla baslattik. Buglin ti¢ milyon-
dan fazla aktif Migros Club Karti kullani-
st var. Su anda Migros kampanyalarinin
%901 Migros Club Karti sahiplerine yapi-
liyor. 2002 yilinda CRM departmanint kur-
duk. Genelde Migros Club kartt ile yapi-
lan kampanyalardan sorumlu bir bolim.
fletisim kanallarimiz SMS, Paro, direkt
posta, e-mail, kiosk ve web sayfasi. Miis-



teriye hangi kanaldan ulasmak daha ve-
rimli oluyorsa onu kullaniyoruz. Temelde
CRM’in dort amact var: Yeni musteri ka-
zanma, giden miusteriyi geri kazanma,
mevcut misterinin harcama potansiyelini
artirma ve sadik olan msteriyi koruma.

CRM, KasaOnline sisteminden nasil yararla-
niyor?

Bitiin bulart yapabilmek i¢in KasaOnli-
ne’'t cok yogun sekilde uygulama kanali
olarak kullaniyoruz. Migros gibi magaza-
larinin gtinde 400 bin kisi tarafindan ziya-
ret edildigi buytik bir sirkette teknolojiyi
cok iyi kullanmak gerekiyor. Kasiyer,
Migros Club Karti'ni kasadan gecirdigi an-
da o misterinin kim oldugunu biliyoruz.
Bu yolla muisteriye 6zel mesajlari, kac pu-
ant oldugunu ve 6zel kampanyalar ilete-
biliyoruz.

BIROL YUKSEL (Pazarlama Grubu
Planlama ve Koordinasyon Miidiirii)

B2B sisteminin amaci ve sagladigi yararlar-
dan bahseder misiniz?

Migros'un vizyonunda Tirkiye’nin en
verimli is yapan kurumu olmak vardir.
Bu alanda edindigimiz deneyimlerden
ihtiya¢ duyan tim sirketleri yararlandir-
ma gelenegine sahibiz. Bundan hareket-
le, Migros B2B sistemini Migros’un ve te-
darikgilerinin birlikte yturtttikleri ope-
rasyonlarin yonetildigi ve bu operasyon-
lara ait bilgilerin paylasildigs elektronik is
platformu olarak Kasim 2000’de firmala-
rin hizmetine sunduk. Migros B2B Siste-
mi, Migros’'un tedarikg¢ileriyle beraber
yurlttigli operasyonlarm verimlilik ve
etkinligini arttirmak ve bu baglamda bir-
likte is yapma maliyetlerini (siparis, sev-
kiyat, faturalama, stok yonetimi, satis)
distrmek tizere tasarlanmistir. Sistem
uzerinden tedarikci firmalar, Migros ile
yurdttikleri operasyonlart yonetmekte
ve bu operasyonlara ait her tirli veri
akisini takip etmektedirler. Migros, B2B
sistemini kullanan 240 firmast ile toplam
satin almasinin %40'in1 B2B sistemi tize-
rinden gerceklestirmektedir. Tedarikci
firmalar B2B sistemi tizerinden siparis ta-
kibinin yansira tirtin satis ve stok takibi,
cari hesap takibi, sevkiyat takibi yapabil-
mekte ve elektronik fatura gonderebil-
mektedirler. Firmalar B2B sistemi Uizerin-
den iletisim, maliyetlerin optimize edil-
mesi, stok yonetimi, ve is stireclerinin

gelistirilmesi konularinda 6nemli deger-
ler yaratmuslardir.

AYDIN PARMAKSIZ

(Yazihm Geligtirme ve Uygulama Miidiirii)
B2B’nin teknik altyapisindan bahsedehilir
misiniz?

B2B sistemi kapsaminda 7x24 hizmet ve-
ren 40 Ko¢-Net'te, 1'i Migros Genel M-
dirligi'nde bulunan 5 serverimiz mev-
cuttur. Bu serverlar arasindaki iletisim 512
Kbyte lik bir hat ile gerceklesmektedir.
Serverlarin hostingi, hat giivenligi ve si-
rekliligi Ko¢-Net tarafindan saglanmakta-
dir. Paylasilan verinin stratejik ve ticari de-
geri de goz ontinde bulundurularak veri
guivenligi icin 128 Bit SSL teknolojisi temel
alinarak, tzerine veritabani, isletim siste-
mi ve uygulama katmanlarinda ayrica filt-
relemeler yapilmstir. Bunlarn  yanisira
Network kaynaklart ile de giivenlik sag-
lanmaktadir. Acilan verinin buyukliga,
hedef alinan kullanici sayismin coklugu
ve islem sayisiin giderek artacagi goz
ontine alinarak hazirlanan sitenin, perfor-
mansina ¢cok onem verilmektedir. Ayrica
B2B islem stirecleri 4 temel boliime ayril-
mis, 4 ayri fiziksel sunucu tizerine dagitil-
mis ve sunucular active-passive mantig
ile yedeklenmislerdir.

ATILLA GVUNDUR

(Magazalar Otomasyon Miidiirii)

Otonet sisteminin dzellikleri ve Migros gali-
sanlan igin sagladigi faydalar neler?
Otonet sistemi ile birlikte, departmanlar

Migros Atasehir Magazasi
Miidiirii Ceyhun Usta.

ve magazalar arasindaki is streclerinin
elektronik ortama tasinarak olctlebilir bir
verim artist, zaman ve kaynak tasarrufu
saglanmustir. Proje dncesinde magazalarin
otomasyonel problemlerine daha hizhi ve
objektif ¢oztimler sunabilmek icin maga-
zadan genel mudurlige dogru interaktif
bir portala ihtiyacimiz vardi. Portalin ku-
rulmast ile birlikte olusan diger kazanim-
lar, projenin hizla blytimesini neden ol-
du. Bilgi Teknolojileri grubu olarak, Mig-
ros icerisinde olusan verileri giinliik is st-
reclerimiz icerisinde, departmanlardan
gelen talepler dogrultusunda, kullanilabi-
lir bilgilere ceviriyoruz. Tum calisanlarin
bu bilgilere hizli erisimleri ve paylasimla-
11, Migros'un teknolojik altyapisina uygun
bir sekilde otonet tizerinden saglanmakta-
dir. Otonet sistemi Migros Veri Ambari,
Opsis (Migros Operasyonel ERP Sistemi),
Magaza yazarkasa ve arka ofis sistemleri,
uzaktan egitim portali, CRM uygulamala-
11, Otopos (yazarkasa banka sistemi) ve
Migros Depo Yonetim Sistemi gibi Mig-
ros’'un tim sistemleri ile tam entegre bir
sekilde calismaktadir. Migros icerisinde
zaman ve kaynak tliketen is stireclerinin
elektronik ortama tasinmast ile kazanilan
zaman, calisanlarn musteriye daha yakin
olmasint saglayacakur.

CEYHUN USTA

(Migros Atasehir Magazasi Miidiirii)
Migros’ta ii¢ yildan bu yana yiiriirliikte olan
sistemlerin calisanlar acisindan getirileri
neler?

Otonet magazalara modern bir hava kat-
ti. Magaza yoneticileri ihtiya¢ duyduklar
bilgilere ¢ok rahat ulasabiliyorlar. Bizim-
le ayni kategoride olan diger magazala-
rin satislartyla karsilastrma yapip, trtin
portfoylerini inceleyebiliyoruz. Ayni za-
manda bu sistem magazalar ve genel
mudurltk arasindaki yazismalarn elekt-
ronik ortamda yapilmasint sagliyor. B2B
sistemi ile firmalara verdigimiz siparisle-
rin ne kadarmnin sevk edilecegini once-
den biliyor ve ona gore tedbir alabiliyo-
ruz. Otopos sistemi, ¢cok sayidaki POS ci-
hazinin yerini alarak, kasiyerlerimizin
hayatini buiytk olctiide kolaylastirdi. Ka-
saOnline sistemi ise musterilerimize ve
bize bircok avantaj sagladi. Bizler miiste-
rimizi alisveris esnasinda taniyabiliyor-
ken, miusterilerimiz de aninda indirimle-
rini alabiliyorlar. @®



BU SAYFADAKI FOTOGRAFLAR: ASIM DUMLU

Son yillarda
bolgelerden biri

)

m

en fazla ilgi gosterdikleri

bolgesi.

turlar dizenledigi ve
glinesin surekli gorindigi iklimiyle Sharm El Sheikh,

Yaz aylarinda isinan havalarla birlikte tu-
rizm canlanirken, farkls tur alternatifleri dik-
kati c¢ekiyor. Diizenlenen pek cok turun
arasinda en dikkat cekenlerinden biri ise
Misir'in essiz Sharm El Sheikh yoresi.
Sharm El Sheikh, bitiin yil sicak hava bek-
leyen turistler icin essiz bir secenek. Zira yi-
lin 12 ay1 boyunca giinesin ve kuru havanin
etkisini gosterdigi bolge, tam anlamuyla bir
deniz ve giines cenneti.

Setur’un diizenli olarak 7 gecelik alternatif-
leriyle sundugu Sharm El Sheikh turu, Kizil
Deniz’in bu benzersiz cennetinde unutul-
maz gunler yasamanizi saglayacak. Sharm
El Sheikh, sicak havasiyla da dikkati ceki-

Ras Mohammed’de ¢ok sayida bulunan ve
dalgiclarin yogun ilgi gdsterdigi Napolyon
Baligji. Balik, ismini kafasinin oniinde yer
alan ve Napolyon’un sapkasina benzeyen
parcadan aliyor.

'un dizenli olarak
, 12 ay

yor. Yil boyunca sinin 16 derecenin altina dis-
medigi Sharm El Sheikh’te, en sicak donem Ma-
yis-Temmuz arast. Bu donemde hava sicakligt 34-
36 derece arasinda seyrediyor.

Yosun Tepesi’nde Muhtesem Bir Kahvalti
Sharm El Sheikh’teki turun ilk glni 4x4 jeepler-
le yapilan Renkli Kanyon gezisiyle basliyor. Ara-
zi araclari ile 170 km asfaltta ve 20 km colde ya-
pilan yolculugun ardindan Renkli Kanyon'a ula-
siliyor. Kanyonda yapilan yaklasik bir bucuk sa-
atlik bir gezintinin ardindan 6gle yemegi icin Nu-
weiba’ya dogru hareket ediliyor. Tkici giin ise Sa-
int Catherine Manastirt turu var. Kafile gece yari-
st, kahvalti kutulariyla otelden ayriliyor. Yaklasik



¢ saatlik bir yolculugun hedefi Yosun
Tepesi. Burast diinyanin en miithis man-
zaralarindan birine sahip. Yosun Tepe-
si'nde dinya ytiziinde ender gortilebilen
bir sekilde dogan glinesin ilk 1siklart sey-
redilebiliyor. Hayatinizda yapabilecegi-
niz belki de en guizel kahvalti. Kafile,
kahvaltunin ardindan guinesin  kendini
tam olarak gostermeye basladig: siralar-
da, tepenin eteklerinde kurulu olan St.
Catherine Manastirt'na dogru yola ko-
yuluyor. MS 342 tarihli Bizans yapist ma-
nastir, ytizyidlar boyunca buiyltik miktar-
larda sanatsal eserler bagislayan Bizans,
Yunan, Filistin gibi devletler sayesinde
ikon alaninda Vatikan’dan sonra en ge-
nis koleksiyona sahip mabet haline gel-
mis. Manasti'in duvarlarindaki birbirin-
den gtizel ikonlar ziyaretcileri tam anla-
muyla buytltyor. Gintin geri kalani ise
adini manastirdan alan St. Catherine Ka-
sabasrndaki kisa gezi ve alisveris mola-
styla geciyor.

Ras Mohammed Adas::

Yeryiizii Cenneti

Turun Gg¢linct ginl hedef bu kez deniz
altindaki gtizellikleri kesfetmek. Bunun
icin cikilabilecek en giizel tur Ras Mo-
hammed Adasi turu. Muhtesem dogal
guizellikleriyle tam anlamuyla bir yerytza
cenneti olan Ras Mohammed Adasr'inda-
ki tur altu camla kapl 6zel teknelerle ya-
piliyor. Sharm El Sheikh’e sadece 30 km
uzakliktaki Ras Mohammed Adasi, ulusal
parki, sahip oldugu muhtesem doga
manzaralari ile ziyaretcileri kendine hay-
ran brrakiyor. Tam glnltik bu tura kati-
lanlar, denizin tuzlu sularinda yetisen
Magarof agaclarini gorebilir, adacigt cev-
releyen masmavi deniz ve muikemmel
kumsallardan faydalanabilirler. Ras Mo-
hammed dinyanin en fazla ilgi ceken
dalis merkezlerinin basinda geliyor.
Diuinyadaki bircok dalgicin tercih ettigi
bir dalis mekani olan Ras Mohammed’in
deniz altindaki muhtesem gtizelliklerini
kesfetmek icin bir cift palet ve snorkel
yeterli olacak. Turun standart olarak ka-
lan guinleri serbest. Genel olarak Sharm
El Sheikh cevresi ve Ras Mohammed’de-
ki dalis aktiviteleri ve essiz kumsallar bui-
yuk ilgi gortiyor. Turun altinct gecesinde
ile essiz bir eglencenin yer aldigt ve
muhtesem yemeklerin ikram edildigi ga-
la gecesi var. @@
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Bugtinlerde Bir Dolar,
6.20 Misir Paund’u

Misir, Afrika kitasinin Kuzey Dogu kdse-
sinde yer aliyor. Giiney'de Sudan, batr-
da Libya ve doguda da Israil ile sinirlari
bulunuyor. Luksor ve Assuan’l iceren
giiney bdlgesi tarihi olarak “Yukari M-
sir” diye adlandirilir. Nil nehri buradan
kuzeye dogru akarak baskent Kahi-
re’den gecer ve iskenderiye yakinlarin-
da biiyiik ve verimli bir delta yaparak
Akdeniz’e dokiilir. Misirin resmi dili
Arapca. Buna ragmen turistler oteller-
de ve alisveriste Ingilizce iletisim kur-
makta zorlanmayacaklar. En yaygin ya-

banci dil olan ingilizce’den baska, turis-
tik bolgelerde Fransizca, Almanca ve
italyanca konusan personel de bulunur.
Yerel para birimi Misir Paundu’dur
(“Egyptian Pound” ya da “LE”). Paund
da “piaster” denilen 100 kurusa boli-
niir. Bugiinlerde bir Dolar, 6.20 LE de-
gerinde. Misir'da bahsis vermek gele-
nekseldir. Turlarda ziyaretciler genelde
rehberlerine, sofdrlerine, hotel perso-
neline ve restoranlarda garsonlara ser-
visleri sonrasi bahsis vermeyi tercih
ederler.
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Vural Gokgayls ile “Yaraticilik” ve “Moda Endiistrisi” Uzerine Bir Sohbet:

“Yaraticilik, Teknik

Bilgi ve Hayal
Gucu Gerektirir”

Geyre Vakfi yararina bir defile hazirlig: icindeyken Bizden
Haberler'e roportaj veren Vural Gokcayli, diinyada moda
endustrisinin yaraticiliktan uzaklastigini ve Fransiz moda firmalarinin
cogunun ABD'li sirketler tarafindan satin alindigint soyliyor

“Moda ve Turkiye” denildiginde akla ilk
gelen isimlerden biri olan Vural GOk-
cayli ile artik herkesi yakindan ilgilen-
dirdigini dustindiigtimiiz bir konu tizeri-
ne sohbet ettik: Yaraticilik. Vural Gok-
cayli, Afrodisias ve Geyre Vakfi yarari-
na dizenlenen buytik defilenin hazirlig
icindeydi. Meslegi geregi baktugi her
noktada “yaraticilk” ve “estetik” acidan
bir zenginlik arayan Vural Gokcayl'nin
dergimizi begendigini soOylemesi bizim
icin onemliydi. Sabah evden cikarken
ustimiizii basimizi aynada soyle bir
kontrolden gecirip, yakinlarimizdan biri-
nin “tamam iyisin” diyen onayini almak
icimizi rahatlatmaz mrp?. Sohbete boyle
bir i¢ rahatligtyla basladik.

Yaraticilik artik herkesin giindeminde. is
diinyasi da sanat da bu kavramin pesinde.
Bir proje ya da iiriin yaratirken ¢alismala-
rinizin sonucta onu izleyen insanlar iizerin-
de nasil bir etki birakmasini istiyorsunuz?
Yeditepe Universitesinde tasarim, kos-
tim tarihi ve moda tarihi dersleri veriyo-
rum. Ogrencilerime sunu soylerim: Me-
sele diploma almak degildir. Eger yarati-
c1 gictinitiz yoksa bu meslegin icinde ol-
maymn. Bir kere meslegimle mimarligi
cok benzetirim. Neden? Bizim meslekte
olan insanin teknik bilgisinin ve hayal
gliciiniin olmast gerek. Yaratici gii¢ bir

i

tanrt vergisidir. Hayatum boyunca hep

enteresan insanlarla temas kurmusum-
dur. O insanlar ¢eker beni ve onlardan
yararlanimm. Her gordigim insandan
bir sey dgrenmek isterim. Gozlemciyim-
dir. Bunlar hep yaraticiigin gerekleri...
Bir koylt kadindan, bir heybenin kena-
rindaki motiften, bir mimariden. ilk Pa-
ris’e gittigimde tiyatro kostimu Uzerine
egitim gordim. Tiyatro hocamiz derse
girdi ve anatomiden soz etti.

Viicut konstriksiyonunu anlatti. O za-
man tabii kiictigim ve icimden dedim ki

“biz buraya tip okumaya gelmedik”.
Ama bu o kadar yararlt ki benim mesle-
gim icin. Bir kreasyon yaptiginiz zaman
kadin viicudunu bilmeniz gerekir. Ben
Tirkiye'de ftalyan Lisesinde okudum.
Ronesanst d8reniyoruz; italyan sanatini,
mitolojiyi... Bir sanat tarihi hocamiz var-
di. Bize Puccini dinletirdi. Kuciikken
farkll etkilenmelere acik oluyorsunuz ve
ben derdim ki, Italya’ya gidince Pucci-
ni'nin mezarina ¢icek koyacagim. Bizim
o zamanlar Turkiye'nin gercek kultiirtin-
den, 6rnegin Anadolu medeniyetlerinden



pek fazla haberimiz yoktu. Eski esyalart
cok severdim ve Moda’da eski bir evde
otururduk. Ama yine de o zamanlar Av-
rupa beni daha ¢ok cekerdi. Az dnce s6-
zOnl ettigim, anatomi anlatan hocamiz
bir gtin derse girdi ve bize Rustem Pasa
Camii'nden bahsetti. Riistem Pasa, bili-
yorsunuz Kanuni'nin damadidir. Camiyi
bize buitiin detaylart ile anlattt ve anlatir-
ken bu mekanin “bir miicevher” oldugu-
nu soyledi. Yine aynt hocadan ishak Pa-
sa Camii'nin nasil da muhtesem bir eser
oldugunu dinledim. 207l yaslarimdaymm
ve Fransa’dayim ve tlkemin degerleriyle
karsilasiyorum. Orada kendime s6z ver-
mistim; “eger bir-gtin Turkiye’de kendi
isyerim olursa, kendi tasarimimi yapar-
sam Ristem Pasa Camii’nin fayanslarini
kumas yapacagim” dedim ve hayalimi
gerceklestirdim.

Az once yaraticilik iizerine sohbet eder-
ken, enteresan insanlar tanidigimzi ve bu
insanlardan yararlandigimizi sylediniz. Af-
rodisias’i ortaya cikaran iinlii arkeologu-
muz rahmetli Prof. Dr. Kenan Erim de bu
isimlerden biri degil mi?

Evet, Kenan Erim ile bundan 30 sene
evvel mimar Abdurrahman Hanct'nin
evinde bir aksam yemeginde tanismis-
tum mesela. Beraber Afrodisias’a ve Af-
rodisias'in tizerine kurulan Geyre Ko-
yi'ne gittik. Heykellerin tizerinde gor-
digiim tuvaletler, ayakkabilar, saclar,
biittin aksesuarlar, mimari motifler... Bu-
rast bir anlamda meslegin cennetidir. Al-
lah rahmet eylesin Kenan Bey zor bir ki-
silikti. Bir cardag: vards, icinde cibinligi;
etraf ¢cimenlik. 24 kisilik bir yemek ma-
sasi vardi ve o masanin basinda oturur-
du. Unlii Tiirk arkeologlart, misafirler bu
sofranin etrafinda olurdu. Gene bir gitti-
gimizde cani cok sikkindr: Burokratik is-
lemler, maddi sikintilar... Dedim ki “ben
bir dernek kuracagim Kenan Bey. Belki
sorunlart hafifletmenin caresini bulu-
ruz”. Geyre Vakfi icin calismalar boyle
baslamistir. Sevgi Hanim, “Sen ise bas-
la, ben arkandayim” demistir. Once der-
nek diye yola ¢cikmistik ve hatta baska-
nimiz kim olsun, diye distintirken Sev-
gi Hanim'in ¢ok hos bir tanimlamasi
vardr: “Baskan, eli bos, gonli hos birisi
olmali” demisti. Boyle deyince benim
aklima ilk Fuat Bayramoglu gelmisti.
Sonra Fuat Bey’in uyarsiyla bu calisma-

yivakfa dontstirdik. Afrodisias boyle-
likle benim hayatim oldu.

Moda diinyas1 dev bir endiistri. Yaratici
galhismalar bu diinyay nasil etkiliyor?

Bakin sene 1965 ve ben Paris'teyim. De
Gaulle o donem Amerikalilara karst sert
bir tepki gosterdi. Hatta onlart Fran-
sa’dan kovdu, diyebilirim. Clinkii moda
her zaman ekonomik politikayla yan ya-
na gider. Normandiya Cikarmas’ndan
sonra cok fazla Amerikali kalmistt Fran-
sa’da. De Gaulle onlara altt ay muddet
verdi ve NATO Briiksel'e tasindi bu
miuiddet icinde. Michel Goma’'nin asista-
niydim ve “haute couture”lin en paj

oldugu donemdi bu dénem. “iran Sara
y1” geliyor, 25 parca siparis veriyor.

Amerikalilara kagit patronlari satiyoruz
ve koleksiyonun masrafint ¢ikartyoruz.
En buylk musterimiz Amerikalilar ve
fran Saray1. O yaz koleksiyonumuzu ha-
zirladik. Kagit patron verilir ve Ameri-
ka’da imal edilip etiketlenir satilirdi.
Amerikalilart davet ettik ama bir tane
Amerikali gelmedi. Ctinkii Amerika Bas-
kani dedi ki, “Bundan sonra Fransa'nin
ne peynirini, ne sarabini, ne kozmetigi-
ni, ne de modasint istiyorum”; De Gaul-
le’e rest olarak. Ne yapti Amerikalilar,
beyin avcilart yollamaya basladilar ve
Amerikali modaci yaratma cabast icine
girdiler. Geldiler Paris’e dizaynirlar, mo-
delistler aldilar. Paris'te konfeksiyon do-
nemi boyle baslad.

Peki konfeksiyonun haglamasi yaraticihig
engelleyen bir doneme mi neden oldu?
“Haute couture” bir sanattir; konfeksiyon
ticarettir. Sanayicilerin verdigi destekle
Diora inanilmaz bir atithm ve yenilikler
getirilmistir. Yves Saint Laurent, Di-
or’un asistantydi. Yves Laurent oradan
ayrildi ve Amerikalilarin destegiyle yeni
bir marka yaratti. Fransa'nin en iyi tasa-
rimcilarindan birisidir bana gore. Dior'u
da yarim yarim Amerikalilar satin almaya
basladi. Givenchy'yi de ufak ufak satin
almaya basladilar. Su anda butin Pa-
ris'teki biitin maison’larm sahibi Ameri-
kalilar. @@

Ulkii S. Osmanoglu

/

Geyre Vakfi Afrodisias kazilarina des-
tek olmak uzere, 8 Haziran’

lenecek defile oncesi bir basin
tisi gerceklestirdi. Vefatina dek, Si \
gi Gonulin baskanhgim yirattaga
Geyre Vakfi, Afrodisias Antik Ken-
ti'nin korunmasi ve gelecek kusaklara
aktarilabilmesi yolundaki calismalarr
ni, vakfin yeni baskani, Koc Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Omer M. Koc
onderliginde siirdiiriiyor. Basin top-
lantisina katilan Geyre Vakfi uyeleri
Sennur Hamamcioglu, Mesut ligim,
Vural Gokcayli ve Yasemin Pirincciog-
lu ise vakfin kurulus ve gelisimi, gele-
cek hedefleri ve gerceklestirilecek

\olan defile ile ilgili bilgi verdiler. Afro-

~

MODADAN- SANATA DESTEK

disias Antik Kenti'ni korumak amaci
ile kurulan Geyre Vakfi, calismalarini
1987 yiindan bu yana araliksiz siir-
diriiyor. Her yil vakfin calismalarina
destek - olmak "amaciyla, Vural Gok-
cayl hazirladidi o yila 6zgii bir koleksi-
yonu, 6zel hir defileile sunuyor. Vu-
ral Gokcayl, i defilesine, esin
kaynag olan bir fikre'odaklanarak ha-
zirlaniyor ve tiim yil beklenen koleksi-
yonunu Geyre Vakfi yararina sanat ve
modaseverler ile paylasiyor.

Vural Gokcayh bu yilki koleksiyonunu
Rusya dogumlu, 1900’lerin ilk ceyre-
ginde Paris modasina damgasini vu-
ran unlii reformist modaci ERTE'ye
atifta bulunarak sekillendirdi. /




Sevgi Goniil'in Ozel Hat Koleksiyonu

GoOnulden Bir Tutku

1983 yilinda yazma eser toplamaya baslayan Sevgi Goniil'in vefatina dek
evinin duvarlarini stisleyen essiz hat koleksiyonu, Sadberk Hanim Miuizesi'nde
sergilenmeye baslandi. Sergi 25 Temmuz’a dek acik kalacak

Gegtigimiz yil aramizdan ayrilan Ko¢ Holding Yone- kiye’'nin en zengin ¢zel hat kolleksiyonla-
tim Kurulu tyesi ve Sadberk Hanim Miizesi icra
Komitesi Baskani Sevgi Goniill'in 151 parcadan
olusan ©zel hat koleksiyonu, Vehbi Ko¢ Vak-
fi Sadberk Hanim Mizesi'nde sergilen-
meye baslandi. 26 May1s aksami miize-
de diizenlenen bir torenle baslayan
sergi, 25 Temmuz’a kadar acik kalacak.

rindan biri olan el yazmalari, Goniil'tin va-
siyeti uyarinca vefatindan sonra Sadberk
Hanim Miizesi'ne bagislanmisti. Sadberk

Hanim Miizesi, koleksiyonda bulunan

ve Turk hat sanatinin en 6énemli sanat-
cilarinin  imzalarini tastyan yazilarin
sergi dolayistyla bir de katalogunu ya-

Sevgi Gontil'in evinde bulunan ve Tur- ymladi. “Goniilden Bir Tutku-Sevgi
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GOmniil Hat Koleksiyonu” adini tasi-
yan katalogun 6nsozini Omer M.
Koc¢ kaleme aldi. Katalogda Mize
Mudiri Cetin Anlagan’'in Sevgi Go-
nil't anlatan bir yazisi ve miize uzma-
n1 Hialya Bilgi'nin hat ve tezhip sana-
tt konusundaki arastirmasindan sonra,
koleksiyonda yer alan eserlerden ba-

- i il .-'f__' L:),.v, ;

yuzyila ait Hafiz Osman’in kita ve
meskleri Sevgi Gonil Koleksiyo-
nu'nda erken tarihli ¢rnekler olarak
dikkati ¢ekiyorlar. Turk hat sanatinin
gelismesinde stiphesiz bu sanat kolu-
na ilgi duyan Osmanli padisahlart ve
devlet adamlarinin tesviki cok 6énem-
liydi ve Osmanlrda sair ve miizisyen
padisahlarin yant sira hattat olarak ye-
tismis olanlar da cok sayida idi. Hat

zilarinin fotograflart bulunuyor.

Bugtine kadar bir arada sergilenme-
yen Sevgi Gonil Hat Koleksiyo- sanatna yon veren hattatlardan biri
olan Mustafa Riakum Efendi’den
ders alan Sultan I. Mahmud'un Sev-

gi Goniil'in Koleksiyonu’'nda yer alan

nu'ndaki yazilar arasinda Hamdul-
lah, Yesari, Yesarizade, Mahmud
Celdleddin, Hafiz Osman, Yediku-
leli Seyyid Abdullah, Hulusi Efendi
ve Necmeddin Okyay gibi Ttrk hat sanatinin en 6nemli isim- levhast buna giizel bir 6rnektir.

Sevgi Goniil

ahsap Uzerine zerend(d celi stlis

lerinin eserlerinin yanisira, Sevgi Goniil'in ayri bir 6nem
vererek topladigi ¢cok sayida “tekke yazist” da yeraliyor.
Resim seklinde yazilan levhalara “tekke yazis1” adint

Koleksiyonda bulunan genellikle tarikat seyhleri veya tarikatlar-

la ilgili gtizel sozleri konu alan tugra, tarikat sikkesi, teber, ib-
rik, anahtar, kalyon ve kus formunda, cogu resimsel yazi olan
tekke levhalar dikkat cekicidir. Mevlevi sikkesi formunda is-
tiflenmis yazilar bunlarin ¢ogunlugunu olusturur. Koleksi-

Sevgi Gontl vermis ve terim daha sonra hat literatii-
rine de girmisti. - :
15 .{ yonda yer alan Hafiz Osman, Mahmud Celaleddin ve Ga-
. ﬁ latali Mehmed Izzet'in el becerilerini kaybetmemek icin
yaptiklart calismalar olan “meskler” adeta soyut resimle-
ri andirir. Sevgi Gontl Hat Koleksiyonu icinde ayrica

Ince Bir Zevkin Sonucu
Sanattan anlayan ve ince bir zevke sahip olan
Sevgi Gontl'in, Osmanli donemi hat sanatt
her zaman ilgisini ¢ekmis ve sahsi koleksi-
yonunu 1983 yilinda itibaren bu yonde
gelistirmeye baslamusti.

hat sanatinin kagit disinda mesin, tuval, atlas, cam,
ahsap ile tiitiin ve at kestanesi yapragi tizerine uy-
gulanmis Ornekleri de bulunmaktadir. Koleksi-
Ozenle secerek bir araya getirdigi, go- yonda yer alan ve baktik¢a insanin goziinin
ze ve ruha hitap eden 151 parcadan
olusan koleksiyonda; 25 adet hil-
ye-i serif, 29 adet kit’a, 1 adet mu-
rakka, 3 adet icizetname, 7 adet
mesk (karalama), 5 adet yaprak
uzerine hat levha, 9 adet celi

ve gonliniin sonsuz bir zevk ile huzur bul-
dugu hat eserleri, Erdogan ve Sevgi Go-
nil'in evlerinin duvarlarini stislemenin
yant sira, yurticinde diizenlenen ser-
gilerde de yer alarak sanatseverlere
sunulmustu. Aynit zamanda hat sa-
ta’lik, 31 adet celi stiliis levha, E nati konusunda arastirma yapan
39 adet tekke levha ve 1 adet

ferman ile 1 adet berat bu-

akademizyenlere de bu eserler
uzerinde calisma firsati verilmis-
ti. Stphesiz diger koleksiyoner-
ler gibi Sevgi Gonul'in guizellik-

lunuyor. Eserler ¢cogunlukla
stlus, nesih ve ta’lik hatla
yazilmislardir. leri baskalariyla paylasma arzusu
da bunda cok onemli yer tut-
maktaydi. Vefatindan sonra Veh-
bi Ko¢ Vakfi Sadberk Hanim M-

x'aa- zesine devredilen hat koleksiyo-

Osmanlt hat sanatinin Tslam
yazi sanati icerisindeki farkli
yerini bulmasinda ve Osman-
Irya ozgii karakterin gelisme-
sinde belirleyici ve yonlendirici
hattatlarindan olan ve hattatlarin
kiblesi “Kiblet el-Kttab” olarak ka-
bul edilen Seyh Hamdullah'in 16. yiiz-
yila tarihlendirilen kit'a ve murakkasi,

~ nu, miizenin mevcut koleksiyonu ile

- birlikte ve daha genis kapsamli bi¢cim-

de sergilenerek, bu sanata ilgi duyan ki-

silerin begenilerine sunulup, nesilden ne-

) sile hiisn-i hat sanatinin tanitilmasina ve sev-
17. yuzyil Dervis Ali'nin kit'as: ile yine aynt it o Y dirilmesine yardimci olacaktir. @GR



Cihan Demirci

D). mdaki Fizahgl

Karpuz Kabuguyla Gelen Yaz!
Havalar bir 1sinip, bir soguyarak bizimle
sikca'oyun oynayip havasini atsa da, so-
nucta yaz mevsimi yanina en yakin kan-
kast glinesi de alarak tim ultraviyole
wsinlarryla geldi dayand: kapiya. Ulke-
mizde cocuklugumdan kalma abuk bir
inanis vardir: “Karpuz kabugu denize
dismeden yaz mevsimi gelmez” diye.
Ne alakast varsa.

Belki de insanlarimiz uzun yillar bu so-
ze glivenip-inanarak ellerine gecen bu-
tin karpuz kabuklarini denize attlar ve
canim denizleri kirlettiler. Sonra da de-
nize firlatip attiklart o karpuz kabuklari-
na bakip; “Hah iste, karpuz kabugu de-
nize dismis, demek ki deniz mevsimi
gelmis” diyerek patlicandan kabagadek
her turlii zerzevatin bolca ytizdugu, se-
hir halinden farksiz, o kirlenmis denizle-
re girdiler.

Yaz demek deniz demek, deniz demek
yizmek demek. Biliyorsunuz ytizmede;
surttistl, kelebek, kurbagalama gibi yuz-
me stilleri var. Ama bunlar bizim insani-
mizin ylzme stillerini ac¢iklamaya pek
yetmiyor... Bakin hentiz adim attigimiz
bu yaz sezonunda epeyce kulag atarak,
denizlerimizde ve havuzlarmmizda gore-
bilecegimiz bize ©zgl ylzme stillerini
sizler icin arasurdim. Iste biz Tirklere
ozgl yuzme stilleri:

Yiiziistii Stili

Yuzisti adli bu ytizme stilinde aslinda
saglikli bir sekilde yuzilmez ve sadece
denize ya da havuza batip batip cikilir!
Gorenlerin; “Yaaa bu adam boguluyo
mu nedir” dedikleri bu acayip stilde dog-
ru durist yizilmedigi icin ylizme eylemi
actkeast biraz “ylzisti” kalmis olur!..

Arilama Stili

Kelebek stilinin epeyce bozulmus bir
hali olan “Arilama” stilinde yuziicii yle-
sine rastgele ve dolambacl bir sekilde
zigzaglar cizerek yulzer ki, o anda cevre-
sinde ytizmekte olan herkesi adeta so-
karl.. “Anlama” stilde ytizen birini gor-
digiintiz zaman denizden ya da havuz-
dan hemen c¢ikmakta sagliginiz acisin-
dan fayda vardir!..

Develeme Stili

Bu stilde denize tek basmna degil iki kisi
olarak girilirl.. Ama bu iki kisi denize
yan yana degil, tst Uiste girerler!.. Biri di-
gerinin sirtinda olan iki kisi cesitli ¢1glik-
lar, naralar atarak daha denize girdikleri
anda deve gliresi yapmaya baslayip cev-
relerine bir ton su sigratarak etrafta yiz-
meye calisanlari rahatsiz eder ve onlart
denizden kacirirlar! Develeme stilde, de-
nizde olusan ani dalgalar nedeniyle bu
iki kisinin nasil ytizdukleri asla anlasila-
maz!. Aslinda laf aramizda; “Develeme
stil’de denize girenler genellikle ytizme
filan bilmedikleri icin bu kadar ¢ok yay-
gara koparrlar!.. Yazin bir armagani da

sivrisineklerdir ne yazik ki! Pekiii siz, bir
insanin geninin bir sinegin geninin sa-
dece iki katt oldugunu duydunuz mu?
Yani arada oyle cok ciddi bir fark yok
sayilir! Hani bazi insanlarn sinirlendigi
zaman karsisindakine; “Sen bana viz ge-
lirsin arkadas” demesinin icerdigi anlami
sanirim simdi daha iyi anliyoruz!..

Bendenize ait dolaylardan almma bir
fikrayla yaza ve yazimiza simdilik nokta
koyalim: Avrupa ytizme sampiyonasin-
da 100 metre st Gistii ylizme yarist bas-
lamak tzereydi ki Turk yarismact Te-
oman’m annesinin tribtinlerden sesi du-
yuldu: “Teomaaaan!.. Teoman oglum



BiZDEN HABERLER
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%25 oranindaki hissesinin halka arzinin, Ko¢ Yatirim liderligin

HAZIRAN 2004

O1OMU
Turk Traktor Halka Acilds

Tiirkiye’nin ilk otomotiv sirketi Tiirk Traktor, hisse senetlerini halka arz etti. Tiirk Traktor’iin

avw

Aygaz ve Bizden Haberler

ishirligiyle hazirlanan
Tiirkiye Karayollan
Haritasi derginizle
birlikte

SAYI 315

de olusturulan Is Yatirim ve

Ak Yatinm’in es lider, 29 diger araci kurumun ise iiye oldugu yaygin bir konsorsiyum araciligiyla
genis bir yatirnm kitlesine ulasilarak tamamlanmasi hedefleniyor

Tirk Traktor, Ko¢ Yatirim
onderliginde halka acildi. 3-4
Haziran tarihlerinde talep
toplama yontemi ile halka
arz edilen %25 oraninda Turk
Traktor hisselerinin birim fi-
yati ise 8 bin lira olarak belir-
lendi. Halka arzdan yaklasik
94 trilyon lira gelir bekleni-
yor. Turk Traktor'tn arz edi-
lecek hisse senetlerinin yuiz-
de 50’si kiiciik bireysel yati-
rimctlara, %20’si alm  giict
yuksek yatinmcilara, %10'u
Turk Traktor bayileri ile Ttrk
Traktor ve New Holland
Trakmak calisanlarina, %10'u
yurti¢i kurumsal yatirimcilara,
%10'u da yurtdist kurumsal
yatirimcilara tahsis edilecek.

Halka arzdan yaklasik 94 tril-
yon Lira gelir elde etmeyi he-

deflediklerini soyleyen Kog
Holding Diger Otomotiv Sir-
ketleri Grubu Bagkani ve
Tiirk Traktor Yonetim Kurulu
Uyesi Selcuk Gezdur, gelirin
Ko¢ Holding’in ihtiyaclari
dogrultusunda deger-
lendirilecegini soyledi.
Gezdur, arzin asil ama-
cnin  Ko¢ Holding’e
kaynak yaratmak degil,
yabanct ortaklart Case
New Holland (CNH) ile
hisse esitlenmesine ilis-
kin yapmis olduklar

protokolu yerine getirmek
belirtti. ~ Selcuk
Gezdur, Ko¢ Holding’in stra-

oldugunu

tejilerine tamamen uyumlu
bir sirket olan Tirk Trak-
tor'in, Turkiye'de traktor
sektortiniin lideri olarak ihra-
cat firsatlarint da degerlendir-
meye devam edecegini sOz-

lerine ekledi.

50. Yilinda Tiirk Traktor

Turkiye'de otomotiv sektorii-
niin ilk Gretici kurulusu olan
Turk Traktor, 1954 yilinda

Atatirk Orman Ciftligi arazi-
sinde, tim Turkiye’ye mo-
dern ciftcilik ornegi olustur-
mast amactyla 273 bin metre-
karelik alanda kuruldu. Ttrk
Traktor 6 Nisan 1955'te ilk
Grtini olan UTSD MM Tiirk
Traktori’'ni Uretti.

Sirketin sermayesi Ko¢ Hol-
ding (%062.5) ve Case New
Holland (%37.5) arasinda
paylasildi. Yillik kapasitesi 35
bin traktor olan sirket, ytizde
60'lik pazar paytyla i¢ piyasa-
da lider konumundadir.




Birmot ile Trafikte “Saglik ve Biling”

Birmot, “Trafik Egitimi Sos-
yal Sorumluluk Projesi” ile 5
Mayis'ta, Tirkiye Egitim
Gonilliileri Vakfi Findik-
zade Egitim Parkinda co-
cuklarla ilk bulusmasini ger-
ceklestirdi. 2004’tin  “Trafik
Yili” olmastyla daha da an-
lamlt hale gelen “Birmot
Trafik Egitimi Sosyal So-
rumluluk Projesi”, trafik
kurallarinin toplumsal ya-
samda her birey icin hayati
Onem tasimasi, yasami ko-
laylastirarak Kisileri tehlike-
lerden korumasi temast tize-
rine gelistirildi.

Hedef 180 Bin Gocuk

Eglenceli uygulamalar iceren
“Otombik ile Durdur’dan
Eglenceli Trafik Oykiileri”
kitab1 aktif 6grenme ilkesi
g6z Online alinarak olustu-
ruldu. Trafik Haftasi olarak
kutlanan mayis aymin ilk
haftasi hayata gecirilen ve
uygulamas: bir yil stirecek
proje ile birlikte, hazirlanan
cocuk kitaplart ve egitici yo-
nergeler, tim Turkiye'de 11
Egitim Parki, 59 Ogrenim Bi-

“Daily Her Yerde” Tanitim Turu kapsamin-
da, 3 Mayis'ta yola ¢ikan Daily Panelvan, Sasi
ve Minibusler, Turkiye'nin cesitli bolgelerini

rimi ve 17 Atesbocegi Gezici
Araclart da kullanilarak
Tiirkiye Egitim Gonil-
lileri Vakfrna tiye olan 1.
kademedeki butin cocukla-
ra ulastirilacak. Projenin bu
kademe duizeyinde 180 bin
cocuga ulasmast bekleniyor.

Turkiye’yi Geziyor

zecek. Tamamt 192 giin ve 35 bin kilometre-
den olusacak Daily Taniim Turu’'nun Trakya
Bolgesindeki baslangic noktalart istanbul,
Gebze ve Kirklareli idi. Tstanbul’dan 3 Mayis'ta
hareket eden Dailyler, 4 Agustos’a kadar
Turkiye’'nin bircok ilinde tanitim organi-
zasyonlart yapacak. Panelvan, Sasi ve
Minibis icin ayrt rotalara sahip olan
Daily Her Yerde Tanitim Turu
kapsamindaki illerin 6nemli ti-
caret merkezlerinde, Iveco Da-
ily’ler ayrintili olarak ziyaretcile-

re tanitilacak.

Ford

Fabrikasinda
Ziyaret Giinii

Turkiye’'nin 6nde gelen
uluslararast sirketleri ve
buytk yerel
firmalarindan olusan
Ford musterileri,
2004’te tiim Ford
fabrikalari icinde en
iyisi secilen Goletik
Fabrikasi’'ni ziyaret etti.
Ford Otosan Genel
Mudiri Turgay Durak
ve Golctik Fabrikasi
Midiirii Nuri Otay
tarafindan karsilanan
grup, Golctk
Fabrikasi'nin
kurulusundan
glnimiize kadar gecen
sure icerisindeki
gelisimi ile ilgili bilgi
ald: ve fabrikadaki
uretim hatlarinda
detayli incelemelerde
bulundu.




Otokoc

sektorel

Otomotiv sektdriiniin lider kuruluslarindan Otokog, yogun bir ay1 geride birakirken onemli
hir konugu da agirladi: Ford Avrupa’min Baskani Lewis Booth

Ford Avrupa’nin Baskan: Le-
wis Booth, Otokog'u ziyaret
etti. Booth, Otokog ile ilgili
izlenimlerini soyle aktardr:
“Turkiye’deki operasyonu-
muzun kictk bir kismini
gormeme ragmen c¢ok etki-
lendim. Subeyi gezerken
musterilerimizle nasil ilgilen-
diginize, gtiler yuzli olup ol-
madigmiza, etrafin genel te-
mizligine, kisaca nasil temsil
edildigimize dikkat ettim.
Her sey gayet glizel ve du-
zenli. flk izlenimlerim cok
olumlu. Oncelikle Ford Avru-
pa’yt cok iyi temsil ettiginiz
icin hepinize tesekkir ediyo-
rum. Musterilerle ilgili konu-
lara daha fazla 6zen goster-
menizi ve musteri memnuni-
yetinin artmast i¢in ¢alismala-
rinizin devam etmesini rica

Degerler Zinciri

Hotel'de,
“Otokoc¢ Degerler Zinciri”
toplantist gerceklestirildi. Bu
toptantiya Turkiye'nin farkli

Klassis Resort

sehirlerindeki toptan yedek
parca musterilerini temsilen
31 kisi katildu.

Otoko¢ hem miisterilerinin
goziyle kendini degerlen-

= =

dirme firsatini yakalamis ol-
du hem de her bir katilimct,
zincirin onemli bir parcast
oldugunu fark etti; Oto-
ko¢’un kuvvetli ve zayif yon-
leri tartisirken ve iyilestirme
onerileri icin “workshop”lar
yapildi. Toplantinin modera-
torligiini, Diger Otomotiv
Sirketleri Grubu Bagskan: Sel-
cuk Gezdur gerceklestirdi.

Otokog’tan Soz!..
2004'in “Trafik Yili” olmast
cercevesinde Otokog, trafik
bilincinin artirilmasi, trafik
kazalarinin 6ntine gecilebil-
mesi icin cesitli etkinlikler
gerceklestiriyor.

Bu yilin amaclandig: sekilde
iz birakmasina, bundan son-
raki calismalara yon verme-
sine ve tim Turkiye geneli-
ne yayimasma katkida bu-
lunmak isteyen Otoko¢ bu
dogrultuda, Emniyet Genel
Muadurlugt Trafik Hizmetle-
ri  Baskanligt isbirliginde
sahnelenen “S6z mu?” adl
tiyatro oyunuyla, herkesi
trafik kazalarini Onlemeye
davet ediyor. Nisan ayinda
Ankara’da devlet protokolii-
ne oynanan oyun buytk be-
geni toplad.

“Trafikte Once siz 6rnek
olun, digerlerinin degisti-
gini goreceksiniz” sloga-
niyla yola c¢ikan ekip, alti ay
stiresince Ankara, Izmir ve
Istanbul’'da toplam 100 oyun
sahneleyecek. Oyun, hafta
sonu halka, hafta ici ise lise
ve dengi okul Ogrencilerine
sergilenecek.

Otokoc Izmir’den
Basarili Bir

Satis Operasyonu
Otoko¢ Sube Midirt En-
gin Kalyon, Filo Satis Yo-
netmeni Ahmet Tahtaki-
ran ve Filo Satis Danismani
Murat GOniil tarafindan ba-
sarili bir satis operasyonu
gerceklestirildi.

Turkiye’nin 6nde gelen lo-
jistik firmalarindan Adahan
Nakliyat, Otoko¢ Izmirden
20 adet Cargo 1830 Cekici
ve 10 adet Cargo 3230 S ol-
mak tizere toplam 30 adet
kamyon satin aldi. 16 Ni-
san’da Ford Otosan Eskise-
hir Fabrikasr’nda yapilan to-
renle araclar teslim edildi.




New Holland Kervani’nin

Ik Duragi Trakya

New Holland Trakmak;
gectigimiz ay pazara sunulan
New Holland TT Serisi
traktorlerle birlikte, tirtin ga-
minin toplam 8 seri, 24 mo-
del ve 64 versiyona ulasmasi
nedeniyle, “New Holland
Kervant Turkiye'yi Dolasi-
yor” slogan: ile yaklasik bir
ay boyunca dev bir prodiik-
siyonla Tirk ciftcilerini ku-
cakladi. Turk ciftcisinin tim
tarimsal ekipman ihtiyaclari-
n1 karsilamaya yonelik New
Holland markali tGriin gami
ile 11 Mayis'ta Trakya ile bas-

layan New Holland Kervani
gosterileri, 2 Haziran’da An-
kara’da sona erdi. Bursa, Ma-
nisa, Denizli, Isparta, Mersin,
Sanlwurfa, Erzurum ve To-
kat'ta gerceklestirilen New
Holland Kervani gosterilerin-
de, cirit oyunlarinin yani sira
Turkiye’de ilk kez gercekle-
stirilen traktor sovlari yapildi.
24 giinde toplam 6 bin kilo-
metre yol kat eden ve 10 ay-
1 bolgede stadyumlarda ger-
ceklesen dev prodiiksiyonu
tiyatro sanatgist Yalcin Men-
tes sundu.

Doktas’ta Geleneksel
Izmir Gezisi

Doktas Manisa Tesisleri'nde
calisanlarin ¢ocuklart icin
diizenlenen ve geleneksel
hale gelen Izmir gezisine

90 ¢ocuk katildi. Gezide
cocuklar Izmir Karstyaka
Ziya Gokalp Kilttir

Merkezi'nde bir tiyatro
oyunu izlediler. Tiyatrodan
sonra vapur ile gecilen
Konak’taki tarihi saat kulesi
ile Hasan Tahsin anitt
gezildi ve cocuklara tarihi
bilgiler verildi.

Tan’dan

AJ
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Don Peppers

Konferansi

Don Peppers (solda) ve Tam Genel Miidiirii Tugrul Fadillioglu.

Tami Pazarlama ve lleti-
sim gectigimiz ay “bire bir
pazarlama” kavrammnin ya-
raticist Don Peppers’in ka-
tilimiyla bir konferans du-
zenledi. Tant Pazarlama ve
fletisim’in tiye isyerlerine ve
is ortaklarina yonelik olarak
diizenledigi konferansin agi-
Lis konusmasmni Tani Genel
Midirt Tugrul Fadilliog-
Iu yapt. Dijital pazarlama
platformu Paro’nun; tiiketi-
cilerle tretim ve perakende
sektortindeki sirketleri “ayni
platformda bulusturan ve
alisveris bicimlerini farkli-
lastiran” bir sistem oldugu-
nu soyleyen Fadillioglu'nun
ardindan, Don Peppers,
“Return on Customer” bas-
liklt bir sunum yapti. Sunu-
munda bir kurumun degeri-
nin musterilerinin degeri ile
dogrudan iliskili oldugunu
vurgulayan Peppers, miiste-

riden deger saglayabilmek
ve musteri bagliligt yarata-
bilmek icin, dncelikle kuru-
mun musteriye deger verdi-
gini gostermesi  gerektigini
dile getirdi. Don Peppers,
tim bu yatrimlarin sirkete
gercek anlamda ne kadar
deger kattig1 yolundaki 6l-
climlemenin ise “Return on
Customer” hesaplamast ile
yapilabilecegini belirtti.
Musteri iliskilerinin yarattigt
finansal faydalar konusun-
da da bilgiler veren Pep-
pers, basarili bir kurumun
basarili bir musteri iliskileri
yonetimi ile dogup buyi-
yebilecegini  vurguladi ve
“musteri ile iliskiye gecmek
icin oncelikle miuisterileri
taniyip, birbirinden ayristir-
mak, bu misterilere sunu-
lan UrtGin ve hizmetleri kisi-
sellestirmek gerekmekte-
dir” dedi.
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DemirDokum
ISK-SODEX Fuari’nda Fark Yaratti

6-9 Mayts 2004 tarihleri ara-
sinda fstanbul/Yesilkoy CNR
Expo Center'da gerceklestiri-
len Uluslararasi Isitma-So-
gutma Teknolojileri ISK-
SODEX 2004 Fuartna De-
mirDokiim de 400 m”lik
standi ile katildi. 35’'ten fazla
tilkeden yaklasik 75 bin pro-
fesyoneli agirlayan fuarda De-
mirDoktim, yeni trtnlerini de
kapsayan genis uriin gamini
Yedinci salondaki standinda
sergiledi. DemirDokim’tin
urtnleri, ISK-SODEX 2004’te
de miusteri ve ziyaretcilerin
buytk ilgisini topladi. Demit-
Dokiim Genel Muidirt Melih
Batili, 6nemli baglantilar ya-
pildigini, bircok miisteri ile
gortismelerin stirdigtinti be-
lirtti. Fuarmn basarstyla ilgili
degerlendirmelerde bulunan
Batili, DemirDokim’tin 38 til-
keye ihracat yaptigint da ha-
trlattt. Teknoloji glctine da-
yali biiytime ve gelisme pren-
sibine paralel olarak Avru-
pa’nin Uretim merkezi olmayi
hedeflediklerini belirten Bati-
li, DemirDokim’in yurtici
pazara hakim oldugunu ve
bu noktaya da ¢ok yogun ca-

DemirDokiim

Ulkemizde dogalgazin yay-
gmlastindlmast projesi kapsa-
minda 2004’te ¢ok sayida ilin
dogalgaz kullanimina gecme-

lisma ve yatiimlarin sonu-
cunda ulasildigint vurgulad.

DemirDokiim

Muder 2004 Fuar’nda
Mutfak sektoriiniin onde ge-
len isimlerinden DemirDo-
kiim Alno Mutfak, 6 -11 Ni-
san 2004 tarihleri arasinda
Tuyap Beylikdizi'nde du-
zenlenen Muder 2004 Fu-
ar’na  katildi. DemirDokim
Alno Mutfak’in yeni modelle-
rinin yer aldig: fuarda, mo-
dern tarz mutfaklardan Al-
nostar-pro, Alnochic, Alno-
top ve ahsap kapak olarak da

l I
Alnoclou sergilendi. Country
tarz mutfaklarda ise Alnoterm

modeli degisik tasarimiyla ka-
tilimeilarm ilgisini cekti. Ayri-
ca DemirDokim Alno’nun
yeni konsepti olan Pictureline
serisi de farkli cizgisiyle dik-
kat cekti. Pictureline mutfak-
larin bir 6zelligide, miisteri ta-
rafindan secilen bir resmin
mutfak dolaplart tizerine uy-
gulanabiliyor olmast. Cesitli
resim alternatifleri arasinda
hayvanlar, doga fotograflari,
kayak yapan bir sporcu gibi
farklt alanlardan gorseller bu-
lunuyor.

Kayseri’de Yenilendi

si bekleniyor. Bu illerin ba-
sinda gelen Kayseri'de atilim-
larint  stirdiren DemirDo-

kiim, yeni Showroom’unun

acilisini 10 Mayis  tarihinde
Kayseri muilki idaresi ve Kay-
serililerin  yogun katilimyla
gerceklestirdi. Acilis kurdele-
gzl | sini Kayseri Valisi ve
Buytksehir Belediye
Baskani ile birlikte
kesen DemirDokim
Genel Miudiirti Melih
Batili, Kayseri'de do-
gal gazin bir yil gibi
kisa bir stirede yay-

Alno

Mutfak
Bostancir’da

ithal mutfak sektoriintin Tiir-
kiye’deki 6nde gelen temsilci-
si DemirDékiim Alno Mut-
fak, Bagdat Caddesi Bostan-
cr/da yeni magazasini acti.
Cok sayida davetlinin katildi-
&1 acilis toreninde kurdeleyi
DemirDokim Genel Muduri
Melih Batil1 kesti. Melih Ba-
tilt yaptigi acilis konusmasin-
da, c¢ok yakinda Sisli 1000a
Dekorasyon Merkezi'nde ve
Bursa’da da yeni magazalari-
nin acilacagmi ve DemirDo-
kiim Alno Mutfak’'in gelecek
aylarda bayilik agint daha da
genisletmeyi planladiklarint
belirtti.

DemirDoktim  Alno Mutfak
magazasinda sergilenen mut-
faklar arasinda, farkli zevkle-
re yonelik renk ve model se-
cenekleri mevcut. Ayrica
musterilerine zengin bir tirtin
cesitliligi sunan DemirDo-
kiim Alno Mutfak magazala-
rinda, kullanilan modiiler sis-
tem sayesinde degisik me-
kanlara uygun olctlerde her
tirli mutfak tasarimi ve mon-
taji da yapilabiliyor.

ginlasmasinin  beklendigini
soyledi. DemirDokiim, 100
metrekarelik showroomu, 30
metrekarelik egitim salonu,
irtibat biirosu ve strekli go-
rev yapacak muihendisleri ile
Kayseri'de dogalgaz kullani-
munin yaygmlasmast stirecin-
de tiiketiciye daha yakin ol-
mayti, beklenti ve ihtiyaclarina
uygun Urlin ve hizmet suna-
bilmeyi hedefliyor.



DemirDokum

Tasarim

Odiilleri Verildi

DemirDokiim’'iin - 50. yil
kutlamalar1 kapsaminda Mi-
mar Sinan Gtlzel Sanatlar
Universitesi isbirligiyle d-
zenlenen “Dogalgaz ve Ev
Yasaminda Isi Araclar icin
Yeni Tasarimlar” yarismasin-
da dereceye giren projelerin
sahipleri torenle odillerini al-
dilar. Mimar Sinan Guizel Sa-
natlar  Universitesinde d-
zenlenen torende konusan
DemirDokiim Genel Muduri
Melih Batil1, global-vizyoner
bir sirket olmak icin, teknolo-
ji ve marka giicini artirarak,
bir disiplin olan suirekliligi ve

degisimi yonetebilme beceri-
sine sahip olunmast gerekti-
gini belirtti. ki kategoride
diizenlenen yarismanin birin-
ci kategorisinde “Profesyonel
Endustri Tasarimcilart”, ikin-
cisinde ise “Endustri Tasarimi
Ogrencileri’nin projeleri ya-
ristt. Her iki kategoride top-
lam 14 proje odile layik go-
rildt. “Profesyonel Endiistri
Tasarimctlar”  kategorisinde
birincilik 6dulini Selim Ak-
su alirken, “Enduistri Tasarimi
Ogrencileri” kategorisinde ise
Tamer Nakisct birincilik
odulint aldi.

Izocam wv. Yalitim
Yarismasi Sonuclandi

Izocam'in bu yil dérdiincii-
stinti diizenledigi “Universi-
telerarast Yaliim Yarigmast”
sonucland:. Yarismada Ko-
caeli Universitesi birinci,
Atatiirk Universitesi ikinci,
Sakarya Universitesi de
uctinct oldu. Bu yil “Mine-
ral Yinlerde Yaliim” olarak
belirlenen konuda basarilt
projesi ve final etabindaki
performanstyla birinci seci-
len Kocaeli Universitesi eki-
bi ve sorumlu 6gretim tye-
sine odul olarak birer di-
ztistti bilgisayar verildi. zo-
cam Genel Mudurt Arif

Nuri Bulut, final toplanti-
sinda yaptigi aciklamada
gelecegin mimar ve mi-
hendislerini, dogru yalitim
urtinlerini kullanmalari ko-
nusunda bilinclendirmeyi
sosyal bir sorumluluk ola-
rak gordiklerini belirtti. Bu
sene yarisma konusunu be-
lirlerken 1s1 yaliiminin yant
sira ses ve yangin yalitimina
da dikkat cektiklerini belir-
ten Bulut, daha saglikli,
konforlu ve emniyetli bir
yasam icin ses ve yangin
yalittminda mineral ytinle-
rin 6nemini aktardi.

iZOCAM
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Beko Elektronik Gocuk Evi’nde 23 Nisan Goskusu

Bayramlarina glinlerce hazir-
landilar, gosterilerini ¢cabucak
tikettiler. Haklarini vermek
gerekirse cok da basariliydi-
lar. Bu perdenin goriinen yii-
ziydi. Goriinmeyen ytizin-
deyse perdenin; gece glindiiz
cift vardiya calisip dekor, pro-
va, dikis yapip son gosteriye
kadar heyecanla bir aksilik
olmamasina calisan yedi 6g-
retmen, dort stajyer ogrenci,
dort yardimer teyze ve kos-
timlerin pesinde kosturan,
provalart aksamasin diye, var-

diya cikislarinda uykusuz ve
yorgun cocuklarini bekleyen
anneler, 60 canavarin bagris-
malar esliginde onlara teknik

destek ve disiplin saglayan
Yasar Agabeyleri vardi. So-
nuc olarak, sadece 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk

Bayramr'nin anlami ve 6énemi
degildi 6grenilen.

Toplum karsisina, hem de hic¢
tanimadigi bir grubun 6niine
cikabilmek, kendini, ¢alisma-
larint gosterebilmekti Gnemli
olan. Gliven duymakti kendi-
ne. Alkslar, sevdiklerinin go-
zinden onlara yanstyan isik,
basartyd: 6grenilen.

Ve bizleri, milattan 6nce o
yaslarda olan bizleri gtldir-
diler, sasirttilar, heyecanlan-
dirdiar.

Tesekkiir ederiz.



TUKETIM VE TURIZM

Gocuklar
Divan’daydi

Kog¢ Ilkégretim Okulu
ogrencileri Divan Umrani-
ye Uretim Tesislerinde ke-
yifli bir giin gecirdiler. Tlk
uretim asamasindan basla-
yip, satisa kadar uzanan
Divan uriinlerinin yolculu-
gunu miniklere, bire bir
uygulamali olarak gosteren
Divan yetkilileri, cocukla-
rin her sorusunu yanitlads.
Pasta ve kurabiyelerin ha-
zirlanisint izleyen Ogrenci-
ler, keyifli saatlerin sonun-
da hem pasta yapmayi
hem de Divan’'in hijyen ve
glivenirliliginin  kaynagint
ogrendiler. Birbirinden le-
ziz pasta ve cikolatalari yi-
yen cocuklar, Divan yetki-
lilerine farkl: bir giin gecir-
menin sevincini yasadilar.

Capri-
Sun’dan
23 Nisan

Turkiye'de dagitim ve
pazarlamast Tat
tarafindan yapilan
Capri-Sun, Ulusal
Egemelik ve Cocuk
Bayrami dolayisiyla
Sisli Cumhuriyet Parki,
Mydonose Showland
ve Tatilya’da
gerceklestirilen
kutlamalarda binlerce
cocukla bir araya geldi.
Cumbhuriyet Parki’'nda
gerceklesen senlikte
ucretsiz Capri-Sun
dagitimi yapildi.
Senlik kapsamindaki
resim yarismasinda
birbirinden gtizel
resimlerle yeteneklerini
gosterme sansini
yakalayan cocuklardan
dereceye girenler,
Capri-Sun tisortleri ile
odillendirildi.
Cocuklar Tatilya’da

ve Mydonose
Showland’de
diizenlenen
etkinliklerde de tadini
ve cwvil cvil renklerini
cok sevdikleri
Capri-Sun’in

standina yogun

ilgi gosterdi.




Akdeniz’de U Renk: Beyaz

Akdeniz’in vazgecilmez “beyaz’t makarnay1
tanitmak amaciyla AMK (Akdeniz Mutfag:
Konservatuari) tarafindan diizenlenen 6zel
gece BUMED (Bogazici Universitesi Me-
zunlar Dernegi) Bur¢ Lokali'nde gercekles-
tirildi.

Ev sahipligini AMK ve Pastavilla’nin tistlen-
digi, “Akdeniz’de Uc Renk: Beyaz” gecesi-
ne katilanlar, Akdeniz kultirinin vazgecil-
mez tadi makarnayla yakindan tanisma fir-
satint buldular. AMK ve Pastavilla yetkilile-
ri, makarnanmn genis dinyasi hakkinda, il-
gin¢ ve keyifli bircok bilgiyi de konuklarla
paylastilar. Geceye katilanlarin bugdayin
gecmis uygarliklarda kullanim  bicimleri,
makarnanin tarihcesi ve saglik acisindan
onemi ile ilgili bilgiler aktarilds.
“Akdeniz'de t¢ renk” calismasinin ilki “Ye-
sil” temasinda gerceklestirilmisti. Zeytinyagt
ile ilgili bilgilerin aktarildigi ve muhtesem
zeytinyagli yemeklerin tanitildigi bu gece-
nin ardindan serinin ikincisi “Akdeniz’de ti¢
renk: Beyaz” temasinda dizenlendi. Akde-
niz'de ti¢ renk serisi 6nimuzdeki gtinlerde
“kirmiz1” ile devam edecek.

Koc Allianz “Yilin Annesi’’ni Secti

Konya'nin Selcuklu ilcesin-
de ¢coken Zumriit Apartma-
nr'nin enkazindan 157 saat
sonra sag olarak kurtarilan
24 yasindaki kimya Ogret-
meni Yasemin Yaprak-

cryt “Yiin Annesi” secen
Koc¢ Allianz, Yaprakcry:
Bireysel Emeklilik Siste-
mi'ne dahil etti. Ko¢ Allianz
Hayat ve Emeklilik Genel
Mudiri M. Kemal Olgac,

Yasemin Yaprakct'yi tedavi-
sinin strdtigt Ankara’da zi-
yaret etti. Olgac, “Yasemin
Yaprakei, enkaz altundan
mucizevi bir sekilde kurtu-
larak bir anlamda ikinci ha-
yatina basladi. Biz de onun
ve ailesinin bu yeni yasami-
na Ko¢ Allianz olarak bir
katkida bulunmak istedik”
dedi. Yasemin Yapraket da,
“24 yasinda ‘Yilin Annesi’
secilmekten ve geleceginin
Kog¢ Allianz tarafindan gu-
vence altina alinmasindan
buyik mutluluk duydugu-
nu” belirterek Koc Allianz’a
tesekkiir etti.

Kazakistan’da
Ramstore’a

“En lyi
Ahsveris
Merkezi”
Odiilii Verildi

Rambutya LLP-Ramstore,
Kazakistan’in reklam alanin-
da her yil diizenlenen “Gii-
miis Yay”/“Brand of the
Year 2004 ulusal odiillerin-
de “En lyi Aligveris Merkezi
ve Stpermarket” dalinda
odiile laytk goriildi. Odiil-
lendirme ve gosterim progra-
mi, 15 Mayis'ta “Regent An-
kara Oteli” balo salonunda
gerceklesti ve oduli, sirketi
temsilen Ramstore Pazarlama
Midirt  Kivang Altinoz
teslim aldi.

Kazakistan is diinyasinda ba-
sarilt marka ve yonetimlerin
odullendirilerek reklam kali-
tesinin ytkseltilmesi ve etkili
pazarlama calismalarinin tes-
vik edilmesini amaclayan ya-
risma, bu yil reklam ve pa-
zarlama dalinda basarili ve
ornek projeleri ddillendirdi.
Diinyanin 6nde gelen rek-
lam festivali EPICA’ya (Euro-
pean  Premier  Creative
Awards) bugiine kadar 60
ulkeden 4 bine yakin ¢alisma
odullendirilirken, bu festival
kadar taninirhigi olan “Brand
of the Year” yarismast da,
Orta Asya’da gerceklestrilen
reklam dalindaki tek yaris-
ma. Her yil dizenlenen
“Brand of the Year” yarisma-
sinda Pazarlama ve Reklam
dalinda ‘Silver Spring’ “Se-
rebryanaya Prujina” (Glmiis
Yay) ulusal odilt kazanan
adaylara verilmektedir.



