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K urucumuz Sayin Vehbi Kog¢'u dliminiin
8. yilinda, bir kez daha rahmetle andik.
Neredeyse Cumbhuriyetimiz ile yasit olan Toplu-
lugumuzun bugtinlere gelmesinde en buytik pay
hi¢ kusku yok ki, Vehbi Ko¢’a aitti. Yaptigt tim
islerde gelecegi goz oniine alan, “Ulkem varsa
ben de varim” soztindeki derin anlamin tim ¢a-
lisanlar tarafindan idrak edilmesini saglayan es-
siz bir isadamu ve liderdi. Ko¢ Holding, bugln
Tirkiye'nin en 6nemli sirketleri arasinda en st
siralarda yer aliyorsa, kusku yok ki bu, Vehbi
Koc¢'un liderlik 6zelliklerinin, degisen diinyayla
uyum icinde bugtinlere yansimasinin bir sonucu-
dur. Ruhu sad olsun.

Hedef: Gelecek

Gectigimiz hafta gerceklestirilen 11. Basin ve Ka-
muoyunu Bilgilendirme Toplantisi'na yine bi-
yiik bir ilgi oldu. Ko¢ Holding CEO’su F. Biillend
Ozaydinly, toplantida Tirkiye ve Topluluk ile il-
gili genel bir 2003 degerlendirmesi yapti. Son
donemlerde 6zellikle ekonomik gostergelerdeki
iyilesmenin ekonomiye ve sanayiye yaptigt
olumlu katki cok acik kendini gosteriyor. Bunu
Biilend Ozaydimlrnin sunumunda da bir kez da-
ha gérme olanagini bulduk.

Biilend Ozaydinli “10 yil sonra nasil bir Kog¢
Toplulugu hayal ettigimizi” anlatirken ana hede-
fimizi bir kez daha hatirlatti. Hepimizin gelecegi-
ne yon verecek olan bu hedefi, bir kez de ben
tekrarlamak istiyorum:

“Ana hedefimiz; hizli ve karl bir biyime sagla-
yarak Avrupa’nin lider sirketlerinden biri olmak
ve Turk trtin ve markalarinin kalite imajint iyi-
lestirmektir. Bu amacimiza ulasmak icin yilda or-
talama %14 buylimeyi ve sermaye maliyetimizin
uzerinde kar ederek hissedarlarimiza deger ya-

ratmayi hedefliyoruz.”

Avrupa’ya Dogru Dev Adim

Gegtigimiz ay en cok dikkati ceken gelismelerden
biri, Beko Elektronik’in, Avrupa’nin en taninmis
elektronik markalarindan biri olan Grundig’i, pa-
tent haklari, Ar-Ge’si, servis teskilatt ve Avrupa’ya
yayilmis satis teskilatt ile birlikte satin almastydi.
Bu gelisme ile Avrupa’nin t¢lincti biytik Greticisi
haline gelen Beko, pazar payini yakin bir gelecek-
te daha yukarilara tastyacakur. Gectigimiz aym bir
diger onemli gelismesi de enerji sektorindeydi.
Elektrik iretim sirketimiz Entek, Izmit'te faaliyet
gosteren Turk Edison sirketinin ¢cogunluk hissele-
rini aldi. Entek, bu operasyon ile kurulus kapasi-
tesini iki katina cikarirken, buytk bir atilimi da
gerceklestirmis oldu. Basarilar bu kadarla kalmi-
yor. Arcelik, hem The Banker dergisi tarafindan
“Turkiye’de 2003 Yilinmn Sirketi” secildi, hem de
“European Energy+ Yarismasi’nda birinci oldu.

Emek verenleri gontilden kutluyorum.

Avrupa’nin Zirvesi

Davos'ta gergeklestirilen Diinya Ekonomik Foru-
mu, son yillarda diinyanin neredeyse biitin lider-
lerini bir araya getiriyor. Ocak ayi sonunda ger-
ceklestirilen forumu takip edenlerden biri de Ko¢
Holding Yonetim Kurulu Baskan:t Mustafa V. Ko¢
oldu. Mustafa V. Kog, yaptigimiz roportajda forum
ile ilgili g6zlemlerini ve goriislerini aktards. ilgiyle
okuyacaginizt umuyoruz.

Dergimizin hazirliklanmi tamamladigimiz glinlerde,
Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu eski Baskant
ve Ko¢ YonDer Baskant Necati Artkan’in aramizdan
aynldigi haberini aldik. Ko¢ Toplulugu’na buytk hiz-
metleri olmus Necati Arikan agabeyimize Tanrr'dan
rahmet, yakinlarina da bassaghg diliyorum. @@
Hasan Bengii

Kog Holding Kurumsal iletisim

ve Dis Iliskiler Baskan1
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“Hangi meslekte olursaniz olun adam
yetistirin. Bilgilerinizi kendinize
saklamayin. Ulkemizin iyi elemana,
iyi yoneticilere hiiyiik ihtiyaci vardir.
Daima yeni is imkanlan yaratiniz. Her
yil artan niifus kargisinda is alanlarini
cogaltmak zorundayiz. Biitiin
islerinizde ‘kazan ve kazandir’
politikasini izleyiniz.”

Vehbi Kog




“Cumbhuriyet Cinar1’ni
Saygiyla Andik

95 yillik bir yasam... 80 yila yaklasan bir is hayati... Ankara’nin ktictik bir
sokagindaki bir bakkal dikkanindan bir diinya devi yaratmak. Uzun bir
yurtyusin, gecenin gindize katldigt bir emegin 6ykiisti... Kurucumuz
Vehbi Kog, 25 Subat glinti mezari basinda anildi

25 Subat 1996 tarihinde ebediyete inti-
kal eden, Ko¢ Toplulugu'nun kurucu-
su Vehbi Koc¢ icinonce saat 10.00'da,

Zincirlikuyu Mezarligr'ndaki kabri ba-
sinda anma toreni yapildi. Torene, Kog
Ailesi fertleri, Ko¢ Holding Yonetim Ku-
rulu Baskani Mustafa V. Kocg, calisma
arkadaslar ve dostlart katild.

002 90X Iqyapn

Torende bir konusma yapan Ko¢ Hol-
ding CEO'su F. Biilend Ozaydinl,
Vehbi Ko¢’'un ¢agint asan bir ongoriiye
sahip, halki ile buittinlesebilen bir isada-
mt ve lider oldugunu, ilke ve degerleri-
nin Ko¢ Toplulugu’nun bugiintine de
damgasint vurdugunu belirtti. Vehbi
Koc'un, liderlik vizyonu ile yasadigt ca-
ga ve Turkiye’nin sanayilesme hamlesi-
ne yon verdigini de belirten Ozaydinlt
sunlart soyledi: “Bu yil buruk duy-

gular ile sizinle birlikteyiz. iki sev-

gi dolu insan Sevgi ve Erdogan
Goniul't arka arkaya sizin yanini-
za vakitsiz ugurladik. Uziin-

) de vanm’ soztniizin degerini bu  ginde, size daha iddiali bilgiler verecek,

yil bir kez daha anladik ve size olan  gelismelerden soz edecegiz. Huzur icin-
timlzt, duygularimizi sevgi ve saygimiz daha da artti.  de yatiniz, emanetinizi birakti§iniz nok-
ise Ko¢ Toplulugu'nun
aldigt olumlu sonuglar ile
bastirmaya calistik. Tuirki-

Koc¢ Toplulugu sirketleri glicli  tadan cok daha ileriye gotirmek icin
. kimliklerini daha da gticlen-  ciddi cabalar gosteriyor, calistyoruz.
diriyor, kendilerini sadece Sizi, her atugimiz adimda ise rahmet,
ye’'miz yillar sonra istikrar- Turkiye'nin degil, Avru-  sevgi ve saygt ile antyoruz.”
li bir buytimenin ilk isare-
tini verdi; Ko¢ Toplulugu

pa'nin sayili sirketleri ara-  Vehbi Koc icin, ayni giin 6gleden sonra
sina sokabilmek icin birbir-  da Ko¢ Holding’in Nakkastepe’deki
sirketleri de bu olumlu or- leri ile yarisiyorlar. merkezinde Kog Ailesi, dostlar: ve calis-
tamda basarili sonuclar al- Umariz ki ontimitzdeki donem-  ma arkadaslarinin katildig: bir dua tore-

di. Sizin ‘Ulkem var ise ben de sizi ziyaret etmeye gelindi-  ni de yapildi. @@



Vehbi Koc 2004

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu'nda,
Vehbi Kog¢'un, 1996 faaliyet raporunda
yaymlanacak olan sunus yazsi inceleni-
yordu. Hazirlanmus olan taslak uzun tutul-
mustu. Vehbi Bey gortsleri dinledikten
sonra; “Son seklini Can Bey hazirlasin,
sonra Rahmi ve Suna gorsin.”
konuyu noktalamisti. O arada her zaman
yaptigt gibi, bana bakarak istegini anlayip

diyerek

anlamadigimi bakislartyla kontrol etmisti.
Aradan birka¢ gtin gectikten sonra, bir
aksamuistii beni telefonla aramus yazinin
hazir olup olmadigini sormustu. Ben,
metni ilk sekliyle benimsemis oldugum
icin genel sekreter Inal Avcrya daha 6nce
telefon ederek ayri bir hazirlik yapmaya-
cagimu bildirmistim. Vehbi Bey’e bu gori-
simu tekrarlayarak; “Beyefendi! Yonetim
kurulunda okunmus olan taslak gortsleri-
nizi acgik bir sekilde belirtmis oldugu icin
ben herhangi bir degisiklik yapmadim.
Bu fikrimi inal Averya bildirdim” demis-
tim. Vehbi Bey bir an duraklamis, mem-
nun olmadigini aksettiren bir ses tonuyla;
“Pekiyi. Tesekkiir ederim!” soziiyle kapat-
misti. Bu konusma benim Vehbi Bey'le
yaptigim son temas olmustu.

Esim Inci ile beraber, 25 Subat 1996 giinii
ogle saatlerinde THY ile istanbul'dan Ni-
ce’e gelmistik. Niyetimiz bu bolgenin yu-
musak ikliminde bir kis tatili yapmakti.
Aksamustii, televizyondan, Galatasaray-
Trabzonspor futbol macini izliyordum.
Mac spikeri; “Sizlere act bir haber duyur-
mak zorundaymm! Is diinyamizin biiyiik
girisimcisi Vehbi Ko¢'u kaybetmis bulu-
nuyoruz. Antalya’da saat 18.00°'de bir kalp
krizi sonunda Vehbi Kog ebediyete intikal
etmistir. Ayrintilar haber biiltenimizde ve-
rilecektir. Ulusumuza bassagligi diliyo-
ruz!” dedi. Ben ne isittigimi anlamamus,
sonra, esime; “Inci, Vehbi Bey 6lmiis!” di-

’ Vehbi Koc¢’un

- Olimu

25 Subat 1996-25 Subat 2004

ye bagirirken bu olayin gercek oldugunu,
haykirirsimin kulaklarimi dolduran titresi-
minden anlamistm. IS dinyamizin du-
ayeni, patronum Vehbi Kog vefat etmisti!..
Vehbi Kog son bir yil boyunca, saglhigiyla
ilgili bircok badire atlatmis ve cevresini
oliime uzak olduguna inandirmusti. 95 ya-
sina ragmen, fikri melekelerini kaybetme-
mis olmasi, toplantilardaki canliligi, olay-
lart izlemedeki dikkati herkesi hayran bi-
rakiyordu. Ben bunlari diistiniirken In-
ci'nin; “Istanbul’a nasil donecegiz, doniis

"

ucagt bulmaliyiz!” uyarst ile hayal alemin-
den uyanmustim. Nice'ten Istanbul'a di-
rekt ucus, kis aylarinda yalniz persembe
ve pazar gunleri yapildigr icin Paris veya
Ziirih {izerinden Istanbula ulasmamiz
muimkin olacakti. Ancak Nice meydanin-
daki Air-Frence ve Swiss Air burolart pa-
zartesi giindi icin Istanbul’a yer olmadigmi
bildirmislerdi. Bu arada kardesim Inant
arayarak olaymn aynntilanni dgrenmeye
caligmis ama ona da ulasamanustim. s-
tanbul'daki kizim ve oglum da haberi te-
levizyon yaymlarindan ogrenmislerdi ve
ayrintt bilmiyorlardi. Oglum Ali'ye, pazar-
tesi sabahi Setur seyahat acentesiyle te-
masa gecerek, bizi Nice'ten Istanbula
ucurma yollart bulmalarini rica ettim. Bu
telas icerisinde 26 Subat Pazar giinii Ni-
ce'ten Paris’e Paris'ten Istanbul’a ulasmayi
basardik.

Atatirk Havalimanrna indigimizde gece
saat 23.00 olmustu. Bizi cok duygulandi-
ran bir nezaket davranisi olarak eski is ar-
kadasim ve dostum Giindiiz Kosemen
karsilamaya gelmisti. Insanin hayatinda
bazi anlar vardir ki kendini baska bir
alemde hisseder. Ben de Atattirk Havali-
manrnda kendimi baska bir alemde his-
seder olmustum. Nerede bulundugumu,
kimlere selam verdigimi bilmeden, bizi

bekleyen otomobile ilerliyorduk... Hare-
ket ettikten sonra Glindiiz'e nereye gide-

cegimizi sordugumda su sasitict cevabt
“Nakkastepe’ye
gidiyoruz. Vehbi Bey odasinda sizi bekli-

almami unutamiyorum:

yor!” o anda cigerlerimin tikandigini, ne-
fessiz kaldigimt hissetmistim. Ge¢meyece-
gini sandigim bir yarim saat sonra Nak-
kastepe’ye ulasmustik. Vehbi Ko¢'un kii-
clik adimlarla gectigi giris kapisinda beni
bekleyen Inan’la kucaklastyordum. Her
sey belli olmustu! Patronum Vehbi Ko¢’u
odasinda son defa ziyaret edecektim. Ca-
lisma masasimnin Ontinde Tirk bayragina
sarilmis tabutu icinde Vehbi Koc¢ ebedi
uykusuna yatmistt... Sanki zaman, benim
icin de durmustiu. 95 yillik bir 6mriin hi-
kayesini, bolim bolim yildinmm hiziyla
seyreder gibiydim!.

Vehbi Ko¢'u olimiintin sekizinci yilinda
saygtyla ve ozlemle antyorum.

Can Kirag

Bu yazim, 2004° Mart ayimnda
yaymlanan “Anilar Olaylar” adl
kitabimdan alinmagstir. 6GR
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Sevenleri, Necati Arikan’i
Son Yolculuguna Ugurladi

Is yasaminin baslangic ve bitis noktasini olusturan Ko¢ Holding’in bugiinki

basarisinda 6nemli payi olan Stratejik Planlama Grubu eski Baskani ve Ko¢ YonDer

Baskani Necati Arikan sevenleri tarafindan son yolculuguna ugurlandi

Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu
Eski Baskan: Necati Arikan, 26 Subat
Persembe giinii, Istanbul'da tedavi gor-
dugi hastanede uzun stredir savastigt
hastaliga yenik diiserek yasamini yitirdi.
Arikan’in cenazesi, 27 Subat Cuma giint
Tesvikiye Camii'nde kilinan cenaze na-
mazmin ardindan Zincirlikuyu Mezarli-
grnda defnedildi.

65 yasinda hayata gozlerini yuman Ari-
kan, 1963 yilinda Ko¢ Toplulugu'nda is-
letme yoneticisi olarak goreve baslanmus
ve emekli oldugu 2000 yilina kadar Top-
luluga 6nemli hizmetlerde bulunmustu.

Necati Arikan, 1961 yilinda istanbul Tek-
nik Universitesi Makina Miihendisligi bo-
liminden mezun oldu. Egitimini daha
sonra ABD'de Columbia Universitesinde
strdiiren Arikan, 1970 yilinda Ko¢ Hol-
ding Planlama Koordinatorii gorevine
geldi. Daha sonra 1975-1985 yillart ara-
sinda Tirk DemirDokiim’'de Genel M-
dir Yardimeist ve Genel Mudir olarak
gorev yapti. 1985 yilinda Ko¢ Holding
Stratejik Planlama ve Arge Baskani ola-
rak gorev yapmaya baslayan Arikan, bu
gorevini 2000 yilina dek strdiirdi.

Son yillarda “Dumansiz Hayat” kampan-
yastyla 6nemli ¢alismalar yapan Arikan,
bu kampanya kapsaminda binlerce kisi-
ye e-mail yoluyla ulasmis ve onlara siga-
rayt birakmalart yontinde ¢agrida bulun-
mustu. Mektubunda sigara icen binlerce
insana, “Sizlerde kendimi goriiyorum.
Hayat cok uzun. ileride neler olacagimi
tahmin etmiyorsunuz” diye seslenen Ari-
kan, ne yazik ki hala tretken oldugu bir
donemde aramizdan ayrildi. Basarils, ati-
limcr ve yeniliklere acik bir yoneticiydi.

Necati Arikan, is hayatinda basarili olma-
sinun yant sira calisma arkadaslar tarafin-

dan da ¢ok seviliyordu. Son derece yar-
dim severdi. Topluluk biinyesinde gecir-
digi uzun calisma yasami boyunca kim-
seyi kirmamaya ozen gosterdi. Sevilen
bir yoneticiydi.

Stratejik Planlamayla
0zdeslesmis Bir Yasam

Necati Arikan, Ko¢ Toplulugu'nun ge-
lismesinde buyik emek harcamisti.

Toplulugun yapugi pek cok yatirimda
onun imzast vardi. Adeta “Stratejik Plan-
lama” kavramiyla 6zdeslemisti. Yenilige
son derece acik, tim gelismeleri takip
eden bir yoneticiydi. Bu ozelligiyle pek
cok yeniligin olabildigince kisa stirede
Topluluk biinyesine kazandirilmasini
saglamisti. Tim yeni yatirimlarda hem
gorevi hem de tecriibesi sebebiyle Top-
luluk yoneticilerinin danistigi, gorusleri-
ni aldigt bir insandi.

Uzun yillar istanbul Sanayi Odas1 Yone-
tim Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligi
gorevlerinde de bulunan Arikan, ayni
zamanda Tktisadi Kalkinma Vakfi Yone-
tim Kurulu Uyeligi, Findikli Rotary Ku-
libit ve TUSIAD Uyeligi gorevlerinde
de bulundu.

Necati Artkan, ayni zamanda da Kog
Yonder Yonetim Kurulu Baskanligint
yurttiyordu. Ko¢ Holding’in bugtinki
basarisinda 6nemli bir pay: olan Necati
Arikan’t son yolculugunda ailesinin ya-
n1 sira Ko¢ Holding st dizey yonetici-
leri, is dinyasinin 6nde gelen isimleri
ve dostlart yalniz birakmadi. 6R
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Koc¢ Holding 11. Basin ve Kamuoyunu
Bilgilendirme Toplantist'nda Konusan

Koc¢ Holding CEO’su F. Biilend Ozaydinli:

“HEDEF20

Ko¢ Holding CEO’su F. Biilend Ozaydinli, Ko¢ Holding 11. Basin ve Kamuoyunu
Bilgilendirme Toplantisinda tlkemizin icinde bulundugu ekonomik durumu
degerlendirdi ve Ko¢ Toplulugu’'nda yasanan gelismeler hakkinda bilgi verirken,
stratejik hedeflere ulasildiginda nasil bir Ko¢ Toplulugu hayal ettiklerini anlatt:

11. Basin ve Kamuoyunu Bilgilendirme Toplantis1 27 Subat
2004 tarihinde Ko¢ Holding'in Nakkastepe binasinda gercekles-
ti. Ko¢ Holding GEO’su F. Biilend Ozaydinly, iilkemizin icinde
bulundugu durum ve ekonomik gelismelerle ilgili degerlendir-
meyi sunarken, “Bir ekonomik atlim dénemine girdik. Onemli
olan bu olumlu tablonun kalict hale gelebilmesidir” dedi. Biillend
Ozaydmli, 2003 yilina girerken kafalarda olusan soru isaretlerin-
den birinin, hikiimetin daha evvel baslatiimis ekonomik reform
programinin ve Avrupa Birligi'ne entegrasyon stirecinin stirdi-
rilmesi konularinda ne kadar kararli oldugunun bilinememesi
oldugunu belirterek, “Diger taraftan yaklagmakta olan Irak sava-
st ile ilgili kaygilar ve bu savasta Tiirkiye'nin tistlenecegi rol, be-

lirsizligi artiran unsurlardi” seklinde konustu.

“Hitkiimetimizi Kutlamak Gerekir”

Irak savasinin beklenenden cabuk bitmesinin, ekonomik re-
form programinin bazi gecikmelere ragmen strdiiriilmesinin ve
AB uyum strecinde alinan mesafelerin gtiveni artirdigini ve pi-
yasalarin hizla diizelmesine olanak sagladigini soyleyen Ozay-
dinli, konusmasint soyle stirdiirdi:

“Bir ekonomik atilim dénemine girdik. Bir vatandas olarak he-
pimizi mutlu eden bu gelisme doneminde, tiretim ve ihracat art-
t. Ic¢ talep canlandi. Enflasyon 30 yildir goriilmedik seviyelere
indi, doviz rezervlerimiz yiikseldi, faizler bir yilda ytizde 70 se-
viyesinden ytizde 25'lerin altina disti. Bu tablo gostermistir ki,
is dinyasinin icinde yer alan bizlerin yillardan beri wsrarla ve al-
tint ¢izerek yaptigimiz onerilerin hayata gecirilmesi son derece
olumlu bir sonucun ortaya ¢ikmasini saglamustir.”

“Basarinin Siirdiiriilebilmesi Igin

Yapilmasi Gerekenler”

2003 yilint iste boyle bir donemin baslangic yili olarak gdormek
istiyoruz. Ancak 6nemli olan bu olumlu tablonun kalict hale ge-
lebilmesidir. Bu ytizden, elde edilen basar ile rehavete kapilma-
mali, yapilacak hatalarmn dengeleri hizla bozabilecegi unutulma-
malidir” diyen Biilend Ozaydinli, basarinin siirdiiriilebilmesi icin
yapilmasi gerekenleri soyle siraladi:

e “2001 yilinda IMF ile imzalanan ve halen uygulanmakta olan
stand-by anlasmasinin stiresi 2004 sonunda dolacaktir. Turki-
ye'nin 2005 ve 2006 yillarindaki yiikli geri 6demeleri de goz
ontine alindiginda, yine uluslararast kuruluslarla yakin isbirligi
icinde yeni bir orta/uzun vadeli program: simdiden olusturmaya
baslamasinda fayda vardir.

e Ekonomik programin en ¢nemli ve belirleyici iki unsurun-
dan biri bagimsiz hareket edebilen Merkez Bankasinin etkin
ve kararlt isleyisi ise digeri de saglanan biitce disiplinidir. Mali
disiplin, enflasyonu ve enflasyonist beklentileri kalict olarak in-
direcek, faiz oranlarini asagt cekecek, bor¢ yukini azaltacak,
orta-uzun donemli biiylime potansiyelini artiracak ve kurdaki
reel deger kazancint kalici kilabilecek temel politika aracidir.



e Bu politikanin ana unsurlarindan biri de vergi adaletinin sag-
lanmasi, verginin tabana yayilarak butcenin kuvvetlendirilmesi,
yani stirekli vergi verenin tizerine gitmek yerine, vermeyenin ka-
yit altina alinip vergilendirilmesidir. Ancak son giinlerde ¢ikaril-
maya calisilan “buiylik magazalar yasast” bu amact goz ardi et-
mektedir. Tamamen kayit alunda bulunan ve ytikimlultiklerini
yerine getiren organize perakende sektorti ontine engeller cika-
rarak, sektortin bu kurallar disinda calisan kisminit kalkindirmaya
calismak yerine sektore has tesviklerle yeni bir diizenlemeye gi-
dilebilir.

o Ozellestirme, hiikiimetin ciddi gayret gostermesine ragmen
2003'de beklenen basarinin saglanamadigi en 6nemli konu oldu.
Bu konuda da uygulamada iyilestirmeler yapilarak basart sanst
artirilabilir.

e Ekonomideki olumlu gelismeler ithalatimizda da ciddi oran-
da bir artist beraberinde getirmistir. Bunun bir sonucu olarak
cari agigimiz da stirekli artarak 4.2 milyar Dolar’a ulasnustir. ih-
racatin ithalati karsilama orant %70’lerde,
cari agigin milli gelire orant da %2.5’lerde
seyretmekte ve su an icin ciddi bir tehlike
gortilmemektedir. Ama esas 6nemli olan
bu a¢igin nasil finanse edildigidir.

e Son yillarda arka arkaya yasanan Kkriz
donemleri Turk sanayisi acisindan 6rnek
bir dayanismaya sahne olmustur. Son de-
rece saglikli gelisen isci-isveren diyalogu
sayesinde her iki taraf da bu agir ekono-
mik bunalim déneminden en az yara ala-
rak c¢ikmayr basarabilmistir.

Simdiki donemde ise ekonomik gosterge-
ler iyilesmeye baslamis ancak istthdamda
artis heniiz yeterli dizeyde gercekleseme-
mistir. Yakalanan karsilikli anlayis ortami-
nin astrt taleplerle zorlanmast ve is barist-
nin tehlikeye atilmast durumunda ureti-
min artmast, yabanct sermayenin Turkiye'ye cekilebilmesi ve
sonucta da istihdam artis1 saglanmasina olanak yoktur. Bugiin
Turkiyenin ¢ikarlari karsilikli sagduyu ile hareket etmeyi ve ba-
sin da dahil olmak tizere herkesin bu anlayisi desteklemesini
gerektirmektedir.

“Ozellestirme,
hiktmetin ciddi bir
gayret gostermesine
ragmen 2003 yilinda
beklenen basarinin

saglanamadigi

en onemli konu oldu.
Ancak bu konuda da
uygulamada bazi
iyilestirmeler yapilarak
basart sansi artirilabilir”

e Kibris sorununun ¢6zim icin iki tarafin ortak ¢abast saglana-
bilir ve karsilikli ¢ikarlar korunarak bir ¢oziime ulasilabilirse hem
ckonomik gostergelerde ciddi bir iyilesme saglanacak hem de
Turkiye'nin AB tyeligi konusunda onemli asama kat edilecektir.
e Hikiimetimiz AB ile mizakerelere baslanabilmesi icin ¢ok
onemli kanun degisikliklerini gerceklestirmistir. Bu konuda bu-
gunkll giindemimiz ise Kibris muzakerelerine odaklanmustir.
Verilecek kararda en onemli unsur uyum stirecinde ¢ikarilan
yasalarin uygulamadaki etkileri, yani vatandasin gtinltik haya-
tina ne Ol¢ide yansidigidir. Bu nedenle gerek yasal altyap: ge-
rekse uygulama bakimindan eksiklikler varsa, bunlar hizla gi-
derilmeye calistmalidir.”

Kog Toplulugu ve Stratejik Hedef Dogrultusunda
Gerceklestirilen Faaliyetler

Biilend Ozaydinly, Tiirkiye hakkindaki degerlendirmenin ardin-
dan Kog¢ Toplulugu’'nda yasanan gelismeler ve Toplulugun stra-
tejik hedefleri dogrultusunda gerceklesti-
rilen faaliyetler hakkinda bilgi verdi.
“Hizli ve Karli bir biiytime saglayarak Av-
rupa’nin lider sirketlerinden biri olmak ve
Turk Grin ve markalarnnin kalite imajint
iyilestirmektir” seklindeki Ko¢ Toplulu-
gunun ana hedefini bir kez daha hatirla-
tan Biilend Ozaydinh, “Bu amacimiza
ulasmak icin yilda ortalama %14 biiytime-
yi ve sermaye maliyetimizin tizerinde kir
ederek hissedarlarimiza deger yaratmayi
hedefliyoruz” dedi. Ozaydinli, konusmasi-
nt soyle strdirdi: “Beklentimiz; Turkiye
biytime oranmin strdurilebilir sekilde,
birkac yil (st iste en az %5-6'y1 yakalama-
sidir. Biz de Topluluk olarak bu oranin
2,5-3 katint yani %14’luk bir biylimeyi
kendimize hedef olarak aldik. Bu gercek-
lestigi takdirde hem Turkiye'nin Avrupa’da ve diinyadaki konu-
mu ve saygmhgi bugitinkiinden farkli bir noktaya gelecek hem
de boyle bir Tiirkiye’deki Ko¢ Toplulugu'nun diinya pazarlarin-
daki yeri buglinkiinden farkli olacaktir.

Tim ¢abanin, boyle bir Ko¢ Toplulugunu adim adim olusturma-

On Yil Sonra Nasil Bir Ko¢ Toplulugu ile Karsi Karsiya Olunac

Ongordiigiimiiz plani  uyguladigimiz ve
bahsettigim bu hedeflere ulastigimiz tak-
dirde sdyle bir Koc Toplulugu ile karsi kar-
siya olacagiz:

e Tim uriin ve hizmetleri ile, yoneticileri,
calisanlari ve bayilerinin katkilari ile tiike-
ticinin en yakininda bulunan,

¢ Faaliyet gosterdigi sektorlerin her birin-
de lider veya ikinci konumda olan,

¢ Yurtdisina daha fazla acilmis, satislarr
nin en az yarisini Turkiye disinda gercek-
lestiren,

¢ Faaliyet gosterdigi her sektorde Tiirki-
ye'nin cevresindeki pazarlarda da liderlige
aday,

¢ Faaliyette bulundugu sektorlerde tek-
nolojiye hakim olan, kendi teknolojilerini
gelistiren, bu teknolojileri kullanarak en
yenilikci Girtin ve hizmetleri gelistirebilen,
e Hem Tirkiye'de hem de uluslararasi
pazarlarda kabul gérmiis ve kalitenin
sembolii olmus markalarin sahibi,

* En yetenekli profesyonellerin calistigi,
e Satis hacmi Avrupa’nin en biyiik sir-

ketleri arasinda yer alan ve hizl biiyiime-
sini siirdiiren,

® Karlhgi, verimliligi yiiksek, ortaklarina
yiksek getiri saglayan, yatirimcilar ta-
rafindan en ayricalikh konumda kabul
edilen

o Seffaflik, duristlik, kanunlara ve etik
degderlere saygl bakimindan érnek alinan,
* Ve biitiin bunlarin bir sonucu olarak
sirket dederi bakimindan Diinya’nin sayi-
I sirketleri arasinda yer alan bir Kog
Toplulugu.”
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ya yonelik oldugunu ifade eden Billend Ozaydinli, “Yurtdist ge-
lirlerimizi artirma ve ciromuzun giderek artan kismint yurtdist
operasyonlarimizdan elde etme” yolundaki strateji cercevesinde-

e Tofas 2003 yilinda 83 bin ara¢ ihra¢ etmis, 770 milyon Dolar
ile Ford Otosan’in ardindan ikinci biiytk ihracat¢imiz olmustur.
Tofag'ta Fiat Doblo’nun yaninda ihra¢ amacl yeni bir modelin

ki gelismeleri soyle siraladi:

e Beko Elektronik, ortagimizla bir-
likte, Avrupa’nin en tanmnnmus mar-
kalarindan biri olan Grundig’i, pa-
tent haklari, Ar-Ge’si, servis teskila-
tt ve Avrupa’ya yayimis satis teski-
lati ile birlikte satin almistir. Bu ge-
lisme ile Avrupa’nin t¢tinct buyik
treticisi olan Beko'nun pazar payint
daha da artirmasini hedefliyoruz.
Beko'nun 2003 yili ihracatt 560 mil-
yon Dolar olarak gerceklesmis, 2004
icin de 810 milyon Dolar ihracat
programlanmistir.
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daha uretimine gecilmesi icin c¢aba
harcanmaktadir.
e Turk Traktor, ihracatina baslanan
yeni seri traktorlerin katkist ile top-
lam Uretimini 4.5 katina ¢ikarmus, ih-
racat cirosunu %515 oraninda artira-
rak 127 milyon Dolar ihracat gercek-
lestirmistir.
e Migros da yurtdisindaki buytimesi-
ni stirdrmustar.
e Gecen yil yurtdisinda 11 yeni ma-
gaza ve bir yeni alisveris merkezi
acilmustir.
e Bu yeni magazalarla toplam ma-

e Arcelik’in Avrupa’da gecen yil aldigt
sirketlerdeki yeniden yapilanma calis-
malart stirmektedir. Arcelik’'in 2003 yilinda 1 milyar Dolar olan
konsolide yurtdist gelirleri 2004’te 1.2 milyar Dolar’a, toplam kon-
solide cirosu ise 2.4 milyar Dolar’a ulasacaktr.

| Mityon €

e Ford Otosan 2003'te ihracat cirosunu gecen yila gore %156 ora-
ninda yukselterek 830 milyon Dolara ulastirmustir. 2004 ihracat
hedefi %64 artisla 1440 milyon Dolar'dir.
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Diinya élceginde sirket degeri

2,387 (+%36) 3,293 (+%24)

4087 I ) .
& gaza sayist 34’e, alisveris merkezi

sayist da 7’ye ulasmustur.
e Perakende sektortinde yurtdisindaki ciromuz 2004 yilinda
520 milyon Dolar’a ulasacaktir.
e Rusya’da bugtine kadar Moskova'ya odaklanan Migros
2003'ten itibaren yatirimlarini Moskova disina da tastyarak
Rusya’'nin diger bolgelerine yayginlastirmaya baslamistir. Bu
strateji dogrultusunda Tataristan ve Sibirya’'daki ilk magaza-
lar 2003 yilinda devreye alimmustir.
e Aygaz ve Opet ortak olarak kurduklari bir sirketle Bulgaris-
tan akaryakit ve LPG pazarina girmistir. Bu girisimle bes yil
icinde Bulgaristan pazarmdan akaryakitta %6.5 ve LPG’de %16
pazar payi almaytr hedefliyoruz.
e Aygaz ve Opet, savastan sonra Irak’a akaryakit ve LPG ihra-
catina baslamis ve bugiine kadar toplam 360 milyon Dolar tu-
tarinda akaryakit ve LPG ihra¢ etmistir. Sevkiyatin basladig ta-
rihten bu yana Irak’in beyaz trlin ihtiyacinin yaklasik yarist
Opet tarafindan karsilanmaktadir.
e Tirk DemirDokiim, Cin'de yerel ortak ile kurdugu radyator
fabrikasi gectigimiz ay icerisinde faaliyete gecmistir. Fabrikada
ilk etapta 300 bin adet radyator tretilmesi hedeflenmekte olup,
kapasitenin pazar sartlarma bagli olarak 2 milyon 300 bin sevi-
yesine kadar ¢tkmast beklenmektedir.

Tiiketiciye Yakin islere Odaklanma

Biilend Ozaydinli, “Rekabet giictimiiz olan, basarili oldugu-
muz, tiketiciye yakin islere odaklanma” yolundaki strateji pa-
ralelinde yasanan gelismeleri de soyle ozetledi:

e “Diizey sirketimiz dagitim agini gelistirmeye devam etmekte-
dir. 2002 sonunda 24 bin satis noktasina ulasabilen Diizey,
2003 sonunda toplam 104 bin noktaya ulasir durumdadir.

e Tat, raki Gretimine girmek Uzere Taris ile %50-50 oraninda
bir ortaklik kurmus ve 2004 sonunda faaliyete gecmeyi planla-
mustir. Bu sirket, Diizey’in dagiim giictinii de kullanarak 2006
sonu icin %10 pazar paymna ulasmayr hedeflemektedir.

e Opet de hizli biylmesini strdirmektedir. Opet ve Sunpet
markali istasyon sayimmiz 2003 yili sonunda 1147’ye ulasmustur.
Bu donemde ozellikle buiytk sehirlerdeki istasyon yatirimlari-
na agulik verilmektedir. Bu gelismelere paralel olarak akarya-



kit piyasasindaki pazar payimiz da ge-
cen yildan bu yana %10.6dan %12.5'e
yukselmistir.

e Aygazin cirosu gecen yila gore %42
oraninda artmis, Oto Aygaz istasyon sa-
yist da 398’e ulasmustir.

e Elekirik tretim sirketimiz Entek, iz-
mit'te faaliyet gosteren Tirk Edison sir-
ketinin cogunluk hissesini satin almustir.
Tirk Edison'un kapasitesi ve 2003 yili
icerisinde tamamlanan yatinmlar ile, En-
tek’'in kurulu kapasitesi iki katina cika-
rak 217 MW’a ulasmustir. Entek ayrica
toptan elektrik alim-satim faaliyetlerinde
bulunabilmek amact ile “Eltek” adinda
bir sirket kurmustur.

Ana hedefimizin
gerektirdigi buytime
hizint uzun vadede
gerceklestirmek icin,
mevceut islerimizdeki

gelismenin yani sira, yeni
is alanlarina da girmeyi
hedefliyoruz. Ozellestirme
programi, bu bakimdan
onemli firsatlar
icermektedir

e Ana bankacilik faaliyetlerindeki gelis-
me, etkin gider kontrolii ve verimlilik
artist sayesinde Finansman Grubumu-
zun 2003 yili vergi 6ncesi kart gecen yi-
la gore %270 artisla 280 milyon Dolar
olarak gerceklesmistir. Kocbank'in,

gelismenin yant sira, yeni is alanlarina
da girmeyi hedefliyoruz. Uygulanmakta
olan ozellestirme programi, 6énemli fir-
satlar icermektedir. Tirk Telekom ve
Milli Piyango 6zellestirmelerini, strateji-
lerimiz ve Toplulugumuzun ozellikleri
ile uyumu bakimindan dncelikli hedef-
ler olarak belirledik ve calismalara bas-
ladik.”

“Bulundugumuz sektorlerde lider veya
yakin takipcisi olmay1” hedefleyen stra-
teji dogrultusunda 2003 yilinda bircok
sektordeki lider konumunu  strdiirme
ve hatta gelistirme firsati bulduklarint
soyleyen Biilend Ozaydinli, su 6rnekle-
ri verdi:

e “2003 yili icin, toplam Turkiye otomo-
tiv pazarinda Ford Otosan lider konu-
mundayken, Tofas da 3. konumda bu-
lunmaktadir. Diinyada uretilen hemen
hemen her markanin tiim modelleri ile
rekabet ettigi tilkemizde Toplulugumu-
zun toplam pazar payr %28.3’tlr.

e 2003’de Turkiye motorlu ara¢ tretimi-
nin %47’si toplulugumuz sirketleri tara-
findan gerceklestirilmistir. Sirketlerimi-
zin Turkiye toplam motorlu ara¢ ihraca-
t1 icindeki payt da yine %47 olmustur.

e Toplulugumuzun otomotiv ana sanayi
sirketlerinin toplam cirosu 2004 yilinda
4.9 milyar Dolar’t, toplam ihracatlari da
2.4 milyar Dolar’t bulacaktr.

e 2003 yilinda Arcelik Tirkiye beyaz es-
ya tretiminin %58'ini, ihracatinin %062’si-
ni gerceklestirmistir. Beko Elekronik Tiir-
kiye TV uretiminden %34, ihracatindan
%33 pay alnustir. Her iki sirketimiz de i¢
piyasa payinda lider konumdadir. Turk
DemirDokiim ve Argelik LG sirketlerimiz

2003 yilinda, sube sayist 143’e, top-
lam kredi karti sayist %36'lik bir ar-
tisla 428 bine ve miusteri sayist
%271k artisla 1.9 milyon kisiye
ulasmustir.

e Koc¢ Allianz Sirketleri 2003’de
sektoriindeki en yuksek teknik ve
vergi oncesi kir artisini saglamustir.
Ko¢ Allianz Hayat ve Emeklilik Sir-
keti de, hazirliklarini tamamlayarak
Bireysel Emeklilik konusunda faali-

KOC TOPLULUGU
KOMBINE CiROSU (UMS)
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de kombi ve klima trtnlerinde, tretim
ve satista liderligini stirdiirmektedir.

e Dort gida sirketimizin Tat blinyesinde
birlesmesi Agustos aymnda tamamlanmis-
tr. Gidada Turkiye'nin lider sirketlerin-
den biri olma hedefimiz dogrultusunda
yeni trtin kategorilerine girdik, biiytiyen
ve karli olabilecek diger kategorileri de
urtin portfoytimiize ekleyerek konumu-
muzu glclendirmeyi planliyoruz.

e Aygaz LPG dagiiminda Turkiye’deki
liderligini stirdiirmektedir. Yeni girdigi-
miz akaryakit dagiuminda ise Opetle
dordiinct sirada bulunuyoruz. Daha Gst
siralara ylikselmeyi hedefliyoruz.

e Finansal hizmetler ve sigortacilik alan-
larindaki stratejik ortaklarimizla birlikte,
bu sektorlerde hizli buyimek ve lider
konuma gelmek acisindan onemli gelis-
meler sagliyoruz.

e Kocbank, Turkiye'nin en buytk
besinci 6zel bankas: konumundadir
ve ¢ yil icinde sube agini 84'ten
143'e ¢ikarmustir.

e Koc¢ Lease, 2003 yilinda liderlik
konumunu stirdtirmuistiir.

e Koc Portfoy, fon ve portfoy yone-
timi pazarinda Turkiye’deki 3. buytk
portfoy yonetim sirketi olmustur.

e Koc¢ Yatirim, bono ve repo islem
hacminde yatirim kurumlari arasinda
lider durumdadur.

e Koc Faktoring 2003 yili sonu itiba-
11 ile, toplam ve uluslararast is hac-
mindeki pazar paylaryla, Tuarki-
ye’nin en buyuk faktoring sirketidir.
e Kendi sektortinde ikinci sirada
bulunan ve bireysel emeklilik ala-
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2002 2003 2004
9,822 (+%82) 17,855 (+%9) 19,453

yete baslayan ilk sirketlerden biri
olmustur.

ninda faaliyetine baslayan Koc Alli-
':Milyon S anz sirketimiz de, diger sigorta hiz-
e Ana hedefimizin gerektirdigi bu- metlerinde oldugu gibi, bireysel
emeklilikte de piyasanin liderligini

hedeflemektedir.

 Milyon € )
Trilyon TL* 18,286 (+%36) 24,922 (+%15) 28,782 |

9,425 (+%52) 14,281 (+%18) 16,894
yime hizini uzun vadede gercek-

lestirmek icin, mevcut islerimizdeki




kiresel vizyon
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Biilend Ozaydinh, “Markalarimizin dege-
rini arttrma ve bulundugumuz sektorler-
de teknolojiye hakim olma” yolundaki
strateji dogrultusunda atilan adimlart da
soyle ozetledi:

en begenilen sirketleri arasinda Arcelik
birinci, Ko¢ Holding de tictinct sirayi al-
mustir.

e Bir dergi tarafindan profesyonel yoneti-
ciler arasinda diizenlenen anket sonucun-
da Kog Allianz, 2001 ve 2002 yillarinda ol-
dugu gibi 2003 yilinda da ‘sigorta sektori-
nlin en begenilen sirketi’ secilmistir.

e Arcelik’in elde ettigi basarilarin arka-
sinda, teknoloji gelistirmeye verdigi one-
min payt buylktir. Son dort yilda
150'nin Uzerinde patent basvurusunda
bulunan Arcelik, Ttrkiye’de en fazla pa-
tent sahibi olan yerli sirket unvanima sa-
hiptir. Arcelik bu emeginin karsiligini
Avrupa Birligi Komisyonu'nun diizenle-
digi yarismada birinciligi Turkiye'ye ka-
zandirarak almistir. AB Komisyonu 900

Ko¢ Toplulugu olarak tizerimize disen gorevi yapmaya
haziriz. Bunu gerceklestirebilirsek Ko¢ Toplulugu da
diinyanin sayili sirketlerinden biri haline gelecek ve
Turkiye'nin gurur kaynagi olmaya devam edecektir

e “Beko Elektronik Grundig ile hem Av-
rupa’nin en bilinen ve saygin markala-
rindan birine, hem de Grundig’in Ar-Ge
teskilatt ve mevcut 717 adet patentine
sahip oldu. Beko Elektronik boylece Av-
rupa tiiketici elektronigi pazarinda sade-
ce uretici olarak degil, marka ve tekno-
lojisi ile de en iddiali oyunculardan biri
haline gelecektir.

e Bagumsiz bir arastirmanin sonuclarma
gore, bu yil da Arcelik en ¢ok taninan
marka olma unvanini korumustur. Ayni
arastirmada Beko da ikinci sirada yer al-
mis, Aygaz, Migros ve Tat markalarimiz
da kendi trtin kategorilerinde ilk siray1
almuslardir.

e Diger bir arastirmada ise Turkiyenin

TOPLULUGU

urtin arasmndan Arcelik’in  buzdolabini
Avrupa’nin en az enerji tiiketen buzdola-
bt secmistir.

e Ford Otosan 2003 yilinda piyasaya stir-
digu yeni Ford Cargo kamyonu, govde-
sinden motoruna kadar, yabanci ortagin-
dan bagimsiz, tamamen kendi teknoloji-
si ile gelistirmistir. Aracin motoru, ‘Eco-
torq’, Turkiye’'de sifirdan tasarlanmis ilk
motor olma 6zelligine sahiptir.

e Ford Otosan, teknoloji gelistirme ko-
nusundaki basarisinin  sonucu  olarak,
2002'de tretimine basladigi Transit Con-
nect’in tim UrGn gelistirme ve mithen-
dislik sorumlulugunu tizerine almistir.

e Tiketiciye yakin olma ve marka dege-
rine verdigimiz Onem dogrultusunda,
markalarimizin  musteri memnuniyetini
olemek tzere bir sistem kurduk. Bu sis-
tem ile 34 Kog triin ve markast ile, 100
adet rakip Urlin ve markanin musteri
memnuniyetini 6l¢timledik. 2004 icin bu
neticeler Uzerinden iyilestirme hedefleri
belirleyip, sirketlerimizin performans he-
deflerine dahil ettik.”

2004 Yil Hedefleri...

Biilend Ozaydinli, konusmasmin son bo-
limuint 2003 yilinda alman sonuglara ve
2004 yili hedeflerine ayirdi. Ozaydinls,

bu verileri her zaman oldugu gibi Ulus-
lararast Muhasebe Standartlarina  gore
hazirlanmis rakamlar tzerinden soyle
ozetledi:
e “Ko¢ Toplulugunun kombine cirosu
2002'ye oranla %82 (Euro %52, TL %306)
buytiyerek 17.9 milyar Dolar’a ulasmustir.
2004 program hedeti ise %9 (Euro %18,
TL %15) artisla 19.5 milyar Dolar'dur.
2003 buytimemiz Turkiye ekonomisinin
genel biytimesinin ¢ok tizerinde olmus-
tur. Bunun baslica nedenleri;

e fhracat ve yurtdist faaliyetlerimiz-

deki hizli biytimenin stirmesi,

e Sauslarimizin 6nemli bir kismini

teskil eden otomotiv ve dayanikls tii-

ketim mallarinda i¢ pazarda talebin

ortalamanin tizerinde artmast,

e 2002 yilt sonunda satin alinan Opet

sirketinin ciroya katkist olmustur.
e Thracatimiz 2003te %60 (Euro %38) ar-
tisla 3.7 milyar Dolara ulasmis, 2004'te
ise %26 (Euro %24) daha biyiiyerek 4.7
milyar Dolar’t bulmast hedeflenmektedir.
Bu sonuclarla 2003 yilinda Turkiye ihra-
catinin yaklasik %8ini Ko¢ Toplulugu
olarak gerceklestirmis bulunuyoruz.

e Toplam yurtdis: gelirlerimiz 2003 yilin-
da %56 (Euro %35) artisla 5 milyar Dolar
olmustur. Bu tutarin 2004 yilinda %20
(Euro %18) artisla 6 milyar Dolar olmast

OC TOPLULUGU VERGiI
CESI KARI (UMS)

Faaliyet
Kérimiza
®pit
2003
1,100
500

1,550

hedeflenmistir. Bu sonuglarla toplam ci-
romuzun %311 yurtdist gelirlerimizden
elde edilmis olacaktir.

e Denetimi hentiz tamamlanmamis, ve
kesinlesmemis rakamlara gore vergi 6n-
cesi karmiz %320 (Euro %255, TL %220)
artmis ve tahmini olarak 1,100 milyon
Dolar’a ulasmustir. Ve en 6nemli goster-
gelerden biri de faaliyet kiarimizin vergi
oncesi karmiza esit seviyede olmasidir.
Bu da ekonominin artik daha saglikli bir



yapiya kavustuguna isaret etmektedir.

e 2003 yilinda topluluk olarak yatirimla-
rimiz 493 milyon Dolar olarak gercekles-
mistir. 2004 is programmmiz ise %350 artis-
la 741 milyon Dolar’dur.

e Personel saymmiz da 4700 kisi artigla
2003 sonunda 54 bin 800 kisiye ulasmis-
tir. Bu rakamin, 2004 sonunda 6 bin 300
kisi daha artarak 61 bin 100 kisiye ulas-
mast hedeflenmektedir.”

Kog Toplulugu, Tiirkiye’nin

Gurur Kaynagi Olmaya Devam
Edecek

Turkiye'nin 6nemli firsatlarla karst karstya
oldugunu belirten Biilend Ozaydinli,
“Tirkiye'nin bu firsatlart en iyi sekilde
degerlendirecegine, Avrupa’nin ve din-
yanin en gucli, saygin ve iddiali tlkele-
rinden biri haline gelecegine tim kalbi-
mizle inantyoruz. Ko¢ Toplulugu olarak
biz de tizerimize disen gorevi yapmaya
haziriz. Bunu gerceklestirebilirsek Kocg
Toplulugu da diinyanin sayilt sirketlerin-
den biri haline gelecek ve Tirkiyenin
gurur kaynagi olmaya devam edecektir”
diyerek sozlerini soyle tamamladi: “Her
zaman soyledigimiz gibi bu giin de tekrar
ediyorum: Turkiye'nin gelecegine giive-
niyor ve bu gelecek icin c¢alistyoruz.” @R
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Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskant Mustafa V. Koc:

“DAVOS, Turkiye’deki

Gelismeleri Anlatmak Icin

IYI BIR OLANAK”

Davos'ta diizenlenen Diinya Ekonomik Forumu’na katilan Mustafa V. Koc,
toplantilarin son derece 6nemli oldugunu vurguluyor ve ekliyor: “Davos
gercekten entelektiiel olarak insanin merakini ¢ceken yiizlerce konunun
tartisildigr bir ortam ve insan secim yapmakta zorlantyor.”

o Tiirk dis iligkileri agisindan Davos bir gelenek halini aldi. Bu ge-
lenegin Tiirk ekonomisine yansimalar oluyor mu?

Tirkiye'de Davos toplantilart agirlikli olarak dis politika girisim-
lerinin odak noktast olarak algilaniyor. Oysa, Davos toplantila-
1 cok daha zengin bir icerige sahip. Siyasetin yant sira ekono-
mi, teknoloji, yonetim bilimi konularinda dinyadaki gelismele-
rin tartisildigi Davos toplantilarina, ¢zellikle son yillarda sosyal
konular, sivil toplum orgtitleri ve kiltirel konular da eklendi.
Dolaysstyla bu toplantilari, farkli bakis acilarma ve birikimlere
sahip, kendi konularinda diinyanin 6nde gelen insanlarinin, her
tiirlti kurumsal zirhtan arinmus bir sekilde bir araya gelerek fikir
alisverisinde bulundugu bir ortam olarak algilamak gerekiyor.
Elbette, bunca fikir 6nderinin bir arada oldugu bir ortamda hem
Turkiye'deki gelismeleri anlatmak, hem dis politika konusunda
girisimleri gayri resmi olarak baslatmak, hem de en st diizey-
de is gorismeleri yapmak mimkiin oluyor. Yeterli hazirlik ve
katiim saglandiginda ekonomiye de olumlu yansimalari oluyor.

« Son yillarda Tiirkiye’deki gelismelerin dzellikle Avrupa tarafindan
begeni ile izlendigi goz dniine alinirsa, siz Davos’ta bu olumlu ha-
vay hissettiniz mi?

Acikcast, Turk ekonomisindeki olumlu gelismeler ve dis politi-
ka acilimlari elbette ki hem Davos’ta hem de baska platformlar-
da olumlu bir hava yaratuyor. Ornegin, bu seneki toplantilarmn
en 6nemli konusmasint yapan ABD Baskan Yardimcisi Dick
Cheney’in konusmasinda Tirkiye’den ¢ok olumlu olarak bah-
setmesi bu havanin bir gostergesi olarak algilanabilir. Ancak,
Davos toplantilarmin odaginin Tirkiye olmadigini da vurgula-
mak gerekir. Ornegin, bu sene kiiresel manada en cok ilgi ce-
ken iki tilke Cin ve Hindistan oldu. Cin’in gectigimiz sene diin-
yada en ¢ok yabanct sermaye ¢eken tilke konumuna gelmesi
ve Fortune 500 firmalarmin 150’sinin Hindistan’da Ar-Ge bo-
limleri kurmus olmasi bu ilginin boyutlart hakkinda gtizel birer
gosterge olarak almabilir.

¢ Davos’taki toplantilarda genel olarak ilginizi ceken konular neler
oldu?

Davos gercekten entelektiiel olarak insanin merakint ¢eken
ytizlerce konunun tartisildigi bir ortam ve insan secim yapmak-
ta zorlaniyor. Benim ilgimi c¢eken konularin basinda, diinya
ekonomisinde, Cin, Irak, Rusya gibi tlkelerde beklenen gelis-
meler, iyi yonetisim ve etkin yonetim kurullari olusturmak icin

diinyadaki gtizel 6rnekler, risk yonetimi, ve nanoteknoloji, gen
teknolojisi ve bilgi teknolojisindeki gelismeler oldu.




¢ Davos’a dniimiizdeki yillarda da katilma-
yi diisiiniiyor musunuz?

Ben boyle bir ortamda Tiirk is ve fikir
dinyasinin gugli bir seklide temsil edil-
mesi gerektigine inantyorum. Artik diin-
ya bir ag ekonomisine dontisiiyor. Bu
agda aktif olarak yer almak gtiven telkin
edebilmenin ve streklilik saglayabilme-
nin ilk sarti. Sirketini, tlkesini aktif ola-
rak tanitmaya, kiiresel sorunlara ¢ozim-
ler Uretmeye caba gostermeyenler bu
agin disinda kaliyor. Ustelik, gercekten
dinyanin gelecegini sekillendiren insan-
larin fikirlerini ve dustncelerini birinci
agizdan, konsantre bir sekilde alma firsa-
tin da c¢ok degerli oldugunu dusini-
yorum. Bu nedenle gelecek sene de Da-
vos toplantilarina katilmayt planliyorum.

e Avrupa Toplulugu’nun son ddonemdeki
gelisme siirecine bakildiginda, Tiirki-
ye’nin Avrupa’daki yerini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Ulkemizde AB denince akla ilk gelen
Turkiye'nin AB’ye lye olup olamayaca-
81, uyelik icin daha neler yapilmas: ge-
rektigi, Avrupalilarin aslinda bizi isteyip
istemedikleri gibi konular oluyor. Akli-
mizin arkasinda ise hep AB uyeliginden
ne kazanimlar elde ederiz beklentisi var.
Oysa, bakis acimizt uzun bir vadeye ya-
yabilsek ve “Turkiye’nin de tye oldugu
AB'nin gelismesine nasil katkida buluna-
biliriz” sorusuna odaklanabilsek, ¢cok da-
ha basarili olabiliriz. AB vatandaslart aci-
sindan Turkiye'nin tyeliginin bir maliyet
degil, bir kazanim olarak algilanabilmesi
icin hem biz hem de AB uzun vadeli bir
hedefe odaklanmali: AB'nin ekonomik
olarak gelisip dinamik hale gelmesi.

gin olamiyordu. Sanayi devrimi ile zen-
ginlik kaynag: emek ve sermayeye indir-

gendi. Japonya, Isvec gibi verimli toprak-
lart olmayan tlkeler diinyanin en zengin
ulkeleri arasina girdiler. Bugtin ise diin-
yanin en degerli sirketleri bilgiyi en iyi
kullanan sirketler. Tiirkiye de rekabet gii-
cinl ve zenginligini artirmak icin etkin
calisan sermaye piyasalarina ulasabilmeli
ve bilgi toplumuna dontsebilmeli. AB ile
bitiinlesmenin bu konudaki calismalara
hiz vererek Turkiye'nin rekabet giictinii
artiracagint distiniiyorum.

e Olasi hir serbest dolasim hakki, Tiirki-
ye’nin dniindeki engellerden biri degil mi?
Avrupa bu hakkin Tiirklere verilmesine siz-
ce ne kadar sicak yaklasiyor?

ABye iiye olurken Ispanya ve Porte-
kizden de benzer nedenlerle cekinili-
yordu. Ancak, gelismeler bu diistincenin
dogru olmadigmi, kendi tlkelerinde ya-
kalanan yiiksek biyime hizlarinin so-
nucu zenginlesen toplumlarin hi¢ de go-
ce egilimli olmadiklarini gosterdi. Ttrki-
ye'nin Uyeligine kadar gececek donem
icinde yakalanacak blytime hizlarnm

“Buglin diinyanin en degerli sirketleri bilgiyi en iyi kullanan
sirketler. Dolayisiyla, Turkiye de rekabet gliciini ve
zenginligini artirmak icin etkin calisan sermaye piyasalarina
ulasabilmeli ve bilgi toplumuna dontisebilmeli”

o Tiirkiye zengin dogal kaynaklan ve ucuz
maliyetleriyle Avrupa iilkeleri igin ciddi
bir rakip degil mi aslinda?

Artik rekabet dogal kaynaklardan ve
ucuz isgliciinden cok bilgi ve sermaye
glictine dayaniyor. Tarim devrinde Ure-
tim faktorleri toprak, emek ve sermaye
idi. Sermaye ve emek olsa bile genis ve
verimli topraklart olmayan tlkeler zen-

Tirk toplumunun da go¢ egilimini azal-
tacagini distiniiyorum. Ustelik, go¢ hi¢
de tek tarafli olmuyor. Avrupa’da emekli
olan kesim daha iliman iklime sahip Ttr-
kiye'ye onemli go¢ verebilir. Bu konu-
nun kisa donemde yiksek issizlik yasa-
yan AB icin bir endise kaynag: olmasint
anlayisla karsilamak lazim. Ancak, orta
donemde AB zenginligini korumak icin

“Siyasetin yam
sira ekonomi,

g teknoloji,

* yonetim bilimi
konularinda
diinyadaki
gelismelerin

= tarhisildign

= Davos

2 toplantilarina,
ozellikle son
yillarda sosyal
konular, sivil
toplum
orgiitleri ve
kiiltiirel konular
da eklendi.”
geng, caliskan ve bilgili insan gticline ih-
tiyac duyacak. Bu da unutulmamali.

e Ko¢ Topluluguw’nun son donemlerdeki
kiiresellesme atilimlari Avrupa Toplulugu
ile hiitiinlesme siirecinden nasil etkile-
necek?

Turkiye’nin, AB'nin ve uluslararas: agla-
rin etkin bir oyuncusu olmast Ko¢ Top-
lulugu'nun islerinin de gelismesini des-
tekler. Rahmetli dedem Vehbi Koc¢’un
dedigi gibi “Ulkem varsa, ben de varim”.
Dolaysiyla, Tirkiye ne kadar etkin bir
devlet olursa, Ttrk sermayesi de o kadar
guiclti olur. Bizim girisimci ruhumuz ve
kurumsallasmis yonetim tarzimiz, AB ile
buttinlesen, kayit dist ekonominin azal-
digt bir Turkiye ile bize 6énemli avantaj
saglayacaktr.

e Yurtdiginda kurulan ya da satin alinan
sirketlerde kimlerin istihdam edilmesi dii-
siiniiliiyor? Tiirkiye’den mi calisanlar gi-
decek, yoksa o iilkelerden mi ¢alisanlar
olacak?

Ko¢ Toplulugu'nun hedefi 6nce bolge-
sel, sonra da kiiresel bir sirket olmak.
Dolayisiyla, tim adimlarimizi bu bakis
acistyla atmamiz gerekiyor. Nasil Turki-
ye'deki islerimizi sadece bir aileden ge-
len veya bolgede dogmus insanlardan
olusturmuyorsak, yurtdisindaki sirketle-
rimizdeki isthdamda da boyle bir du-
stincede olamayiz. Ancak, bizim i¢in ku-
rum kultirine bagllik buyiik 6nem ta-
styor. Elbette ki, is yaptigimiz tlkenin
kalttrint ve is yapma yontemlerini bil-
mek de 6nemli bir avantajdir. Dolayisty-
la, hangi tlkeden geldigine bakilmaksi-
zin, kurum kiltirimize uyum sagla-
yanlardan ise en ¢ok deger katacagina
inandiklarimiz Ko¢ Toplulugu’'nda istih-
dam edilecektir. @@
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Avrupa Enerji Odiili

Arcelik’in

Arcelik, bu yil ikincisi yapilan “European Energy+
Yarismasi’nda, Eskisehir'de uretilen Blomberg marka
buzdolabr ile hem kategorisinde birinci secildi, hem de
tim kategoriler arasinda “En Az Enerji Tiketen
Buzdolab1’ni tiretmesi nedeniyle odillendirildi

ARCELiK DEMEK
AVRUPA'NIN

DEMEK!

Avrupa Komisyonu'ndan e :
Argelik buzdolabi teknolojisine '
birincilik ddali -
energy .
i SR D BN www achi A pEa #EI?E-{I*
Kag

Avrupa Birligi Komisyonu, Arcelik’in
Eskisehir tesislerinde tretilen buzdola-
bini, Avrupa'nin en az enerji tiiketen
buzdolabt olarak belirledi.

Bu yil ikincisi dizenlenen ve Avrupa
Birligi Komisyonu'nun teknoloji iyiles-
tirme projesi kapsaminda yurttilen Eu-
ropean Energy+ Yarismasi'nda Arcelik,
hem kategorisinde birinci secilmesi,
hem de tim kategoriler arasinda “En Az
Enerji Tiketen Buzdolabi’ni tretmesi
nedeniyle odullendirildi.

Almanya’nin Koln kentindeki Home-
tech Fuarr'nin acilist nedeniyle dizenle-
nen torende 6diilii, Arcelik A.S. Uretim
ve Teknoloji Grup Direktori Turgut
Soysal aldi. Soysal, “Kendi teknoloji-
mizle aldigimiz bu 6dul, bizim icin ayri
bir 6bnem tastyor. Arcelik ekibinin dtin-
ya ¢apinda yeni standartlar yaratma ko-
nusundaki basarisi ile gurur duyuyo-
ruz” dedi.

Tiirk Miihendislerin Eseri

Yenilik¢ilige, ileri teknolojiye, cevreye
ve dogal kaynaklara verdigi 6nemle cift
kapilt buzdolab: kategorisinde o6dul
alan Arcelik, ayni zamanda Jiri tarafin-
dan yapilan Enerji Verimlilik Endeksi
degerlendirmesi sonucunda tiim kate-
goriler arasinda “En Verimli Buzdolaby”
olarak belirlendi. Arcelik, Energy+ liste-
sinde bulunan 21 Avrupali Uretici sir-
ket, A+ ve A++ smiflarindan 900 farkli
model arasindan yarismaya basvuranla-
r1 geride birakti. Avrupa’da su ana ka-
dar ulasilan en dusiik Enerji Verimlilik
Endeksi'ne sahip olan 6dillii buzdola-
b1, Arcelik’in Eskisehir tesislerinde Tiirk



muhendisler tarafindan tasarlanip Ureti-
liyor. Enerji Verimlilik Endeksi dustik-
ce, enerji tasarrufu artiyor. A sinifi bir
buzdolabinin Enerji Verimlilik En-
deksi 9%42-55 arasinda yer
alirken, Arcelik bu orant
%19.81’e dustirmiis bulu-
nuyor. Gilinde 16W’lik

bir ampul kadar enerji
tiketen odulla buzdola-

binin yillik tiketimi sa-
dece 137kWh. Arcelik ta-
rafindan tretilen bu buzdo-
labina karsilik, A sinifi standart

bir buzdolabinin yillik tiketimi ise

325kWh’t buluyor. Bir baska deyisle

odul kazanan Arcelik buzdolabi, A sini-
fi bir buzdolabindan %58 daha az ener-
ji tiketiyor. Tum bu ozellikler, Arcelik
Blomberg buzdolabma buytk oduli
kazandirirken, Tirk miihendis-
lerinin de bir zaferi oldu.
“Energy+ Teknoloji Tyiles-
tirme Projesi”, Almanya,
Italya, Ingiltere,
Hollanda, Avusturya, Bel-
cika, Finlandiya, Norvec,
Portekiz, isvec ve Isvicre ta-
rafindan desteklenerek finan-

Fransa,

se ediliyor ve dusik enerji tike-
ten sogutucu Uretiminin gelistirilmesini
amacliyor. @GR

The Banker, Arcelik’i
Turkiye’nin En Iyl Sirketi Secti

TheBanker COMPANY AWARDS

Yatrimlar ve gerceklestirdigi operasyonlarla uluslararasi bir sirket konumuna
gelen Arcelik, Financial Times'in yayinladigi The Banker dergisi tarafindan
“Turkiye’de 2003 Yilinin Sirketi” secildi

Capital dergisi tarafindan “2003 Yilinin
En Begenilen Sirketi” secilmesinin ar-
dindan Arcelik, finans sektoriiniin 6n-
de gelen yayinlarindan Financial Ti-
mes’'in yayinladigi The Banker dergisi
tarafindan da “Turkiye’de 2003 Yilinin
Sirketi” secildi.

Yatrimlart ve gerceklestirdigi operas-
yonlarla uluslararast bir sirket konumu-
na gelen Arcelik, The Banker Dergisi ta-
rafindan “Turkiye’de 2003 Yilinin Sirke-
ti” secildi. The Banker Dergisi 6diliin,
Arcelik’'in kredi itibart, gticlii buytime
potansiyeli ve teknolojik gelismelerinin
yant sira, hizli ama dengeli biiytime be-
cerileri ve sirketin iyi yonetimi sebeple-

riyle de verildigini belirtti. Arcelik Genel
Mudirt A. Gindiiz Ozdemir “Turki-
ye'de 2003 Yiiin Sirketi Odiili’ng,
The Banker dergisinin bas editort Step-
hen Timewell’den Arcelik'te diizenle-
nen bir torenle aldi.

Timewell, “Sirket Odiilleri’nin ytiksek
performans gosteren firmalari onurlan-
dirdigini belirterek, onemli basarilar ka-
zanan Argelik’e odulu takdim etmekten
onur duyduklarini soyledi. A. Giindiiz
Ozdemir ise bilylime stratejisi, yatirim-
lar1 ve yeni teknolojilerin eklenmesinin,
Arcelik’i diinyanin en iyileri arasina tasi-
yan faktorlerden bazilar oldugunu be-
lirterek, “Bu oduller uluslararast pazar-

lardaki varligimizin gticlenmesini sagla-
yacaktir” dedi.

Diinyanin En lyileri

The Banker dergisi bu yil 29 tilkeden 29
sirketi “Yilin Sirketi” secti. Kendi pazar-
larinda yiiksek profile sahip olan bu sir-
ketler arasinda Almanya’dan Volkswa-
gen, Japonya'dan Toshiba ve Fran-
sa’dan Total de yer aldi.

Financial Times tarafindan yayimnlanan
ve 1926 yilindan bu yana bankacilik
sektortiniin 6nde gelen yayinlart arasin-
da yer alan The Banker dergisi bireysel
finansman, yatirim, teknoloji konularina
da yer veriyor. @@
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Beko, Grundig ile

Diinya Pazarinda

Kuruldugu 1966 yilindan beri sektoriin li-
der isimlerinden biri olan Beko Elektro-
nik, Ingiliz ortag1 Alba Plc ile birlikte Al-
man elektronik devi Grundig AG'nin
onemli bir bolumuni satin aldi Ritz
Carlton Otel’de 11 Subat giint gercek-
lestirilen bir toplantiyla Grundig'i satin
aldigini acgiklayan Beko Elektronik, glo-
bal markasiyla diinya pazarindaki ala-
nint genisletti. Diinyanin bu en 6nemli
ve taninan elektronik markasinin gec-
misi ¢cok eskilere dayaniyor. Belki de
Grundig'in boylesine taniniyor olmasi-
nin en buyiik nedeni de zaferlerle dolu
gecmisi.

Siirekli Lider Olmak

ikinci Diinya Savasi sonrast gtinler. Her
alanda oldugu gibi radyo alaninda da
buyutk sikintilarin yasandigt bir donem.
Ureticiler, yeni radyo imal etmektense
var olan ve uzun yillardir kullanilmayan
radyo alicilarint tamir etme yoluna gidi-
yorlar. Uzun stredir radyo isiyle ilgile-
nen Max Grundig'in imal ettigi Tubatest
ve Novatest isimli radyo tiipi test cihaz-
lart ise durgun durumdaki sektore bir
anlamda canlilik kazandirtyor. Elde edi-
len basart kisa bir siire sonra imalatin
daha da artmasma neden oluyor. Kii¢tik
imalathaneden, buytk bir fabrikaya ge-
ciliyor. Diinyada elektronik alaninda
pek cok yenilige imza atacak Grundig
iste boyle doguyordu.

Elektronik Diinyasinda

Grundig Damgasi

1946 yilinda Heinsellmann markastyla
kisa, orta ve uzun dalga alicilar imal et-
meye baslayan Grundig'in Uretimi
1949’da 150 bin radyoya cikti. Grundig
ayni yil ilk tasinabilir (canta tipi) radyo-
lart Uretti. Ertesi yil ise “Grundig Boy”
adr verilen ilk cep radyolart piyasay: ele
gecirdi. 1951 yilinda televizyon tretimi
icin ilk fabrikasini kuran Grundig, artik

Beko Elektronik, Ingiliz ortagi Alba Plc'yle birlikte
Alman elektronik devi Grundig AG’'nin marka, patent
haklari, Ar-Ge ve 12 ulkedeki satis sirketleri ile servis
teskilatint aldi. Boylece ilk defa bir Turk sirketi
diinyaca taninmis bir markayt satin almis oldu

radyo, 1958

Grundig Pocket
Boy, transistorlii

Reporter 300,

radyo-fonograf, 1950

Grundig
Boy,
tasinabilir
radyo,
1949
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sadece Almanya'nin degil tim Avru-
pa’nin en buyiik radyo Ureticisiydi. Ayni
yil otomobilleri de duisiinen Grundig, ilk
otomobil radyosuna da imza atti.

1952 yilinda Almanya’da televizyon ya-
yinlarinin baglamasiyla birlikte yeni bir
donem acildt. Grundig'in 6nemli bulus-
lar sonucu trettigi FS 080, Grundig mar-
kasini kisa stirede televizyon piyasasinin
da lideri haline getirdi. Grundig'in yeni-
likleri 1953 yilinda radyolu saat ile de-
vam etti.

1966 yilina gelindiginde diinya capinda
toplam 16,5 milyon elektronik alet satan
Grundig, 1967'de renkli televizyon tireti-
mine gecti. 1970'li ve 1980’li yillarda da
Grundig'in elektronik alaninda yaptgt
yenilikler artarak devam etti. 1974'te
urettigi portatif radyo ve kasetcalarlar,
radyodan teybe otomatik kayit yapmaya
baslayinca, piyasada onemli bir yer
edindi. Grundig, 1983’te buytk ekran
televizyon Uretmeye baslayarak, televiz-
yon piyasasindaki liderligini stirdirdu.
1985’ten itibaren uretiminin ¢ogunlugu-
nu miizik sistemleri ve buyik ekran te-
levizyonlara kaydirdi.

1990’ yillarda ise gelisen ses ve goriin-
ti teknikleri, Grundig'in stirekli olarak
ortaya koydugu yeniliklerle bambaska
boyutlara ulastt. Grundig, 1990’dan bu-
gtine kadar DVD, MP3 calar, dijital kayit
cihazlar tretmeye basladi. 1999 yilinda
urlin yelpazesinin yaklasik %75’ini yeni-
leyen Grundig, sadece Avrupa’ya degil
diinyaya da damgasini vurdu. 2000’e ka-
dar yatirim yapan ve buylyen Grundig,
2001 yilinda tretimde rekabet giiciini



kaybetmeye basladi. Bunun sonucunda
2003’te iflas masasma gidilmesi, bu
elektronik devinin sonu oldu. Ancak
tim bu olumsuzluklara karsin Grundig
bugtin sadece Almanya’'nin degil, Avru-
pa’'nin da en taninan markalarinin basin-
da geliyor.

Grundig Artik Bir Tiirk Markasi

Grundig’in satin alinmast nedeniyle du-
zenlenen ve Beko Elektronik st diizey
yoneticilerinin yani sira basin mensubu-
nun da katildig: toplantinin acilis konus-
mastni, Ko¢ Holding Dayanikli Tiiketim
ve Insaat Grubu Baskani Dr. Biilent Bul-
gurlu gerceklestirdi.

Konusmasina, “Sizlerle uzun stredir tize-
rinde calistigimiz ve nihayet basartyla so-
nuclandirdigimiz gururlu bir olay: paylas-
mak icin bir aradayiz” ctimlesiyle basla-
yan Bulgurlu, Beko Elektronik’in kurulu-
sundan bugtine kadar gosterdigi basarilt
gelismelerle Turk sanayisi ve ihracatina
onemli katkilarda bulundugunu belirtti.
Beko Elektronik’in uzun bir stiredir treti-
mine ilave pazarlama imkani saglayacak
yeni ve gliclii bir markay1 da katarak de-
vam etme arayist icinde oldugunu ifade
eden Dr. Biilent Bulgurlu, sozlerine soy-
le devam etti: “Yaklasik bir bucuk yildir
calismalarini  stirdtirdigimtz  Grundig’i
satin alma islemi nihayet sonucland: ve
Grundig'in kalbi sayilan Home Interme-
dia Systems bolimii Beko Elektronik’in
portfoytine eklendi. Boylece ortagi Alba
Plc ile birlikte Beko Elektronik, Grundig
markasinin 717 adet patentinin, Ar-Ge
teskilatinin, Avrupa’da 30 bin noktada fa-
aliyet gosteren satis sirketlerinin ve 16
bin noktada hizmet veren tiiketici hiz-
metleri aginin sahibi oldu.”

Elektronik ve teknolojik cihazlarin satist

konusunda faaliyet gosteren, Beko Elekt-
ronik’in ortagt Alba Plc’nin, 2003 yilinda
elde ettigi 835 milyon Euro’luk cirosuyla
ingiltere’nin bu alandaki dnemli sirketle-
rinden biri oldugunu vurgulayan Dr. Bi-
lent Bulgurlu, “Beko Elektronik’in 7.7
milyon adedi bulan satislari, Alba Plc'nin
5 milyon adedi ile birlestiginde yaklasik
13 milyona ulasarak diinya ol¢eginde ka-
bul edilir bir buytklige erismektedir.
Grundig operasyonu, yaratacagy pazarla-
ma imkanlar ile sirketimizin sim-
diki buytklugiintin ve karliliginin

Grundigi satin alarak tam anla- Bulgurlu.

miyla Avrupalt bir kurulus olmus-
tur. Bundan gurur duymaliyiz” dedi.

Avrupa’min Kalesi

Anlaminda Bir Marka

Bu operasyonun Kog¢ Toplulugu acisin-
dan da buyik onem tasidigint ve ilk kez
bir Turk sirketinin Avrupa’nin kalesi an-
laminda bir markaya sahip oldugunu ifa-
de eden Dr. Bilent Bulgurlu, sozlerini,
“Beko Elektronik, Ko¢ Holding stratejile-
ri cercevesinde belirlenen hedeflere uy-
gun olarak blytimesini devam ettirecek-
tir. Beko Elektronik’in Grundig ile birlik-
te diinyadaki etkinligi daha da artacaktr.
Bu basarili operasyonun tlkemize, Ko¢
Toplulugu'na ve sirketimize hayirli olma-
sint diliyorum” diyerek bitirdi.

Koc Holding

Dayanikh Tiiketim
daha olumlu yerlere ulasmasint g ingaat Grubu

saglayacaktr. Beko Elektronik, Bagkani Dr. Biilent

Grundig, Beko
Elektronik’in ileri teknoloji
trtinleriyle biittinlesebilen
bir marka. Yapilan marka
bilinirligi arastirmalarinda
Porsche, Mercedes,

BMW gibi otomobil
markalarindan sonra
Grundig dordiincti sirada
yer altyor

Acilis konusmasinin ardindan sunumunu
yapmak tUzere kursiye gelen Beko
Elektronik Genel Miidiirii Ali Simerval,
29 Ocak giinli Almanya’'da yapilan devir
anlasmastyla, Grundig'in, toplam 80 mil-
yon Euro karsiliginda Alba Plc
ile ortak olarak alinmasiyla bi-
yume stratejilerinde énemli bir
asamay1 tamamladiklarini belir-
terek, “2002 yilinda mevcut

BEKD GRUNDIG
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Beko Elektronik Ust Diizey Yoneticileri basin mensubu ve davetlilerin sorularim yanitladilar. Soldan Saga:
Mustafa Dost, Sefik $enyiirek, Dr. Biilent Bulgurlu, Ali H. Siimerval, Mustafa Tokdemir ve Erem Demircan.

OEM (original equipment manufactu-
ring) modelinden ODM’e (original de-
sign manufacturing) dontsim karari al-
dik. Ocak aymnda da Grundig’in satin
alinmastyla ODM'den global bir markaya
dogru en onemli adimimizi attk” dedi.
Stimerval, Grundig'in alinmastyla Avru-
pa’da sats ve dagitim kanallarina ve glo-
bal bir markaya sahip olmak gibi iki ye-
ni katma deger yaratmis olduklarini be-
lirterek, “Bitiin bunlar olurken Turkiye
de degisiyor. Degisen ve Avrupa ile ya-
risan bir Turkiye soz konusu. Beko da
zaten Avrupali oldu, %15’lik pazar pay1y-
la onun bir parcast haline geldi” dedi.

Marka Bilinirliginde 4. Sirada

Beko Elektronik olarak stratejilerinin Ar-
Ge, pazarlama ve sats ile satin almada
kaynak yaratarak buytimek oldugunu
vurgulayan Ali Stimerval sozlerine soyle
devam etti: “Grundig ile isbirligine 2001
yilinda televizyon treterek basladik.
Grundig, Beko Elektronik’in ileri tekno-
loji tirtinleriyle butiinlesebilen bir marka.
Bugiin Almanya'da yapilan marka bili-
nirligi arastirmalarinda Porsche, Merce-
des, BMW gibi otomobil markalarindan
sonra Grundig dordiincti sirada yer ali-

»

yor.” Grundig’in iflas masasmna gittigi

2003 yilinda pazar paymnt %3.1 diizeyin-

Grundig’in Teknolojisi

de tutabilmesinde iki parametrenin
onemli oldugunu belirten Stimerval, “Bi-
rincisi bizim yapnus oldugumuz buytk
destek, digeri de akilli yonetimidir. Boy-
le iflas masasina gidip pazar payini tama-
men kaybetmemis bir sirket son 15-20
senedir Avrupa’da ya da dinyada yok-
tur. Grundig’e o kadar inanmistik ki, hi¢
kimsenin mal vermedigi donemde biz
Grundig’e mal vermeye devam ettik.
Hatta trtin gamini zenginlestirerek buna
devam ettik ve Grundig’i 3.1’den asagtya
distrmedik” dedi.

* Analog ve dijital televizyon kontrol teknolojisi

e Copyright’li 100 Hz televizyon altyapisi
® Giicli software ve hardware altyapisi

® Giicli ses ve akustik altyapisi (Hi-Fi)

N

<

¢ Guclu kablosuz audio ve video haberlesme ve data aktarim teknolgjisi (Hi-Fi)
¢ High End marka kozmetik tasarim teknolojisi

e 717 patent

Beko Neyi Satin Aldi?

e Marka
¢ Patentler
* ArGe

e Satis sonrasi hizmet teskilati
e Almanya’daki Giriin stoklari
¢ Uluslararasi satis sirketleri

Konusmasinda yeni Grundig'in yine Al-
manya Nurnberg merkezli olacagina de-
ginen Stimerval, Beko Elektronik ve Al-
ba Plc ortakliginda biri satis, digeri satis
sonrasi hizmet olmak tizere iki sirket ku-
rulacagindan s6z ederek konusmasini
soyle strdirdi: “Satis sirketinde 125, sa-
tis sonrast hizmet sirketinde 80 kisi cali-
sacak. Bu sirketler Avrupa’da 30 bin sa-
tis ve 16 bin servis noktasinda hizmet
verecekler.” Artik “televizyon” kavrami-
nt pek kullanmadiklarini, ¢tinki tekno-
lojinin hepimizi yavas yavas boyle bir
diinyaya sokacagmi ifade eden Stimer-
val, “Dolayistyla tirin gamimiz, gortin-
ta sistemleri, ses sistemleri, ICT urtinle-
ri, beyaz esya ve kiiciik ev aletlerinden
olusacak. Bunlarin hepsi zaman alan
stirecler. Amacimiz Grundig'i tiiketiciy-
le A’dan Z’ye bir araya getirmek. Grun-
dig’in alinmastyla Ko¢ Toplulugu ve
Beko, Avrupa’da tiketiciye en yakin
topluluk olmustur” dedi.

Yenilik, Teknoloji ve Tasarim

So6z konusu ortaklik sonrasi hedeflerinin,
Grundig'in halen ytizde 3 civarinda olan
Avrupa pazar paymin 2007 yili sonunda
yiizde 9.6ya cikarilmast oldugunu vur-
gulayan Ali Stiimerval, su anda 340 mil-
yon Euro olan cironun ise yine 2007 yilt
sonunda 1 milyar 135 milyon Euro'ya
ulastirilmasini - planladiklarini  belirtti.
“Grundig operasyonu bir kilometre ta-
sidir. Biz 2 bin 500 kisilik bir aileyiz. En
ustten alta kadar bu operasyonun basa-
riyla yurttilmesinde herkesin  buytik
payt var. Hepimiz bundan c¢ok gurur
duyuyoruz. ilk defa bir Tiirk sirketi
diinyaca taninnus bir markay1 biinyesi-
ne katti. Bu, bizlerin yaptig: bir is degil.
Bu, cumhuriyetin kuruldugu doénem-
den bu yana bu vatan Uzerinde yetis-
mis bir ulusun basarisidir” dedi. Ali Si-
merval'in konusmasinin ardindan Beko
Elektronik yonetim ekibi ve basin men-
suplarinin sorularint cevaplandirdi. @@
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DENIZTEMIiZ/TURMEPA’dan Odiil Toreni

)

“Temiz Deniz” icin
Destek Verenler Alkislandi

Denizlerdeki kirliligin ortadan kaldirilmasi amaciyla 10 yildir

sivil toplum kurulusu olarak calismalarini stirdiiren
DENIZTEMIZ/TURMEPA, katk: saglayan kuruluslara 18 Subat giini
diizenlenen bir torenle odillerini sundu

1994 yilindan-bu yana bir sivil toplum kurulusu olarak deniz ve
sahillerin kirlenmesini 6nlemek ve var olan kirliligin temizlen-
mesine katkida bulunmak amacityla calismalarini strdiiren DE-
NIZTEMIiZ/TURMEPA, 18 Subat giinii Ko¢ Holding binasinda,
faaliyetlerine sponsor olarak destek veren kuruluslar icin bir
odul toreni dizenledi. 10 yildir bu tir faaliyetleri desteklemek
ve halki bilin¢lendirmek yoluyla daha gtizel ve saglikli bir Ttir-
kiye yaratabilmeyi amaclayan DENIZTEMiZ/TURMEPA'nin dii-
zenledigi odil torenine Ko¢ Holding st diizey yoneticileri bas-
ta olmak tizere bircok isadami ve basin mensubu katildi.
Katkilarindan dolayi 21 kurulusun 6dil aldigt torenin
acilist, “Deniz bugtin daha temiz” sloganinin vurgu-
landigi ve Sener Sen, Tiirkan Soray, Mehmet
Aslantug, Oya Basar, Deniz Akkaya, Yasar,
Mehmet Ali Erbil ve Sevval Sam gibi bircok sa-
natcinin rol aldigi tanitim filmiyle basladr. Tanitim
filminin ardindan DENIZTEMIZ/TURMEPA Yone-
tim Kurulu Baskan: Esref Cerrahoglu, konusmasi-
n1 yapmak tizere kiirsiiye davet edildi. Esref Cerrahog-
lu, dernegin projelerinden s6z ederek sunlart soyledi:
“Duinya iklimleri icin bir termostat islevi goren, her yil 3 milyar
kip karbondioksiti emerek atmosferi yasanir kilarken insanla-
rin protein ihtiyacinin %147int karsilayan, 500 tiir canlistyla ilag

sanayimizin hammaddesi olarak kullanidlan ve yasanir hayat

kaynagi denizlerimizin korunmast hepimizin ortak gorevidir.
Denizlerimizde bir plastik sisenin 450 senede kayboldugunun
bilinci icindeyiz.”

Uluslararasi Platformdaki Gabalar

Konusmasinda yapilan tanitim kampanyalari ve bu calismalarin
sonuglarma da yer veren Esref Cerrahoglu, “Taninmis bircok sa-
nat¢imizin katithimiyla bir dizi reklam filmi hazirlandi. Bunun di-
sinda Turkiye’nin butin kiy1 seridinde afisler, posterler asildi ve
basin ilanlart hazirlandi. Butin Tirkiye'nin bu mesajlart
izleyebilmesi icin hatir1 sayilir bir bitceye ihtiyac
vardi. Ancak medya sahipleri cok ciddi indirimler-
le calismalarimizi bizim 6ngordigimuz planlarla
yayinlamay1 kabul ettiler. CNN Tirk, Kanal D,
ATV, Show TV, NTV, Power TV, Number One,
Sky Turk kanallarinda reklam filmlerimiz prime-
time’da 300 kere gosterildi. Milliyet, Huirriyet, Sa-
bah, Vatan, Radikal ve Posta gazeteleri de 24 kere
yarim sayfa ilanlarimizi vererek bitiin Turkiye'ye
ulastirdt. Sonug olarak 25 bin kisi, aynt glin ve saatte Tir-
kiye seridinde plajlarini ve kiyilarint temizlemeye basladi. Bas-
ta sigara izmariti olmak tizere 6 saat i¢cinde teker teker toplanan
kat1 atiklar, 50 bin kilograma ulasti. Kampanya buytk ilgi gor-

di ve 6nemli bir bilinirlik oranmna ulasti” dedi.

Gelecek Gocuklarin

Daha sonra konusmasini yapmak tizere DENIZTEMIZ/TURME-
PA Yonetim Kurulu Uyesi Vera Bulgurlu kiirsiiye davet edildi.
Sozlerine ALIPOT Projesinin cocuklart bilinclendirmek {izere
olusturuldugunu ve Norve¢'te ¢cok basarilt olan Blekkulf'un kar-
des projesi oldugunu belirterek baslayan Bulgurlu, “Basta kat-
kilarindan dolayt Statoil ve Beko'ya, aynt zamanda bu projeye
destek olan herkese cok tesekkir ederim. Bugtin 55 okula ulas-
tik. fstanbul disinda Antalya, izmir ve Marmaris'te de okullari-
miz var’ dedi. Vera Bulgurlu konusmasinin ardindan Cevre
Dedektifleri Cocuk Korosu'nu sahneye davet etti.

Torende, Setur Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Dr. Biilent



Bulgurlu, CNN Tiirk Genel Mudir Yar-
dimcist Efe Onbilgin, istanbul Deniz Ti-
caret Odast Yonetim Kurulu Baskani Me-
tin Kalkavan, Exxon Mobil Genel Mi-
dirii Giirsel Tuna, Efes icecek Grubu
Baskant Muhtar Kent, Yap: ve Kredi
Bankast Genel Mudirii Naci Sigin,
Bosch Tirkiye Genel Mudiri Ronald
Griinberg, Opet Yonetim Kurulu Baska-
ni Fikret Oztiirk, Statoil Pazarlama Mii-
durt Kjetil Tungland, Arcelik Genel
Midirii Giindiiz Ozdemir, Beko Elekt-
ronik Genel Mudirt Ali Hakan Siimer-
val, Ulker Gida Grubu Baskani ve icra
Kurulu Uyesi Metin Yurdagiil, Fritolay
Yonetim Kurulu Uyesi Esra Tarhan Ci-
velek, Mercedes Benz Cevre Yonetim
Mihendisi Dr. Oytun Hanhan, Migros
Genel Miidiirti Omer Bozer, Kamera Sir-
ketler Grubu'nun Yonetim Kurulu Baska-
nt Mehmet Cansun, Conrad Internati-
onal Turkiye Genel Mudurt Joep Bakx,
Ozel istanbul Cevre Okullari Kurucusu
ve Genel Mudurt Hiiseyin Eksi, Costa
Turkiye Temsilcisi Kaptan Angelo Della
Valle, Commercial Union Genel Mudir
Yardimcist Ayse Bolcakan, Evyap Genel
Miudiiriit Ahmet Durul ve Setur Marinala-
r1 Genel Mudirt Vedat Midilli 6dal aldi-
lar. Toérenin ardindan Yonetim Kurulu
uyeleri ve 6dul alan kuruluslarin temsilci-
leri toplu fotograf cektirerek DENIZTE-
MiZ Dernegi catist altinda kamu yararina
baslayan calismalarina ve desteklerine
devam edecekleri mesajini verdiler. @@

RNV ‘ 'ya destek veren
bulustu.

DENIZTEMIZ/TURMEPA Yonetim Kurulu Baskani

Esref Cerrahoglu:

“Sadece Turkiye'nin
Duyarli Olmas: Yetersiz”

Bizim hedefimiz 8 ile 13 yas arasindaki
cocuklari bilinclendirmek ve onlari gevre
ve deniz kirliligi konusunda egitmek. Za-
man zaman 6gretmenlerimize actigimiz
kurslarla onlari da egitmeye calisiyoruz.
Ama son 10 yil icinde bu konuda cok
olumlu degisimler gérdiik. Dolayisiyla
hedefimize dogru yavas yavas da olsa
ulasiyoruz. Onemli olan yalniz Tiirkiye’nin
degil, cevremizdeki iilkelerin de hassas
olmasi. Karadeniz’de bulunan 6 iilkede
baz zorluklarimiz var ama onlari da ye-
necegiz.

Basta belediyelerimizin katkisi olmak
iizere Istabul’da cok biyik bir basari el
de ettigimize inaniyorum. Biz 1997 se-
nesinde bir tekne insa ettik. Bugiin be-

lediyelerimize 7 tekne insa ettirdik ve
bugtin hepsi calisiyor.

2004 hedeflerimizin birincisi, ozellikle
turizm bolgesinde faaliyete gececek 6
tane aritma tesisinin projesinin devlet
tarafindan onaylanmasi. ikincisi de ME-
PA’larin (Marine Environment Protecti-
on Association) Karadeniz bdlgesinde
kurulmasini saglamak ve MEPA’lar ola-
rak federasyonu gerceklestirmemiz.

iwapunb uife
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Entek’ten Enerji Diinyasinda Dev Adim

Koc Toplulugu’nun enerji alaninda hizmet veren hasarh sirketi Entek, Tiirk Edison
Enerji’nin %85 hissesini satin aldi ve 140 MW kurulu giice ulasti. Bu satin alma ile

Entek bir yil icinde %100 hiiyiimiis oldu

Bursa’da faaliyet gostermekte
olan Entek, stratejik plan
cercevesinde yatinm ve bu-
ylime atagimu kararlt bir bi-
c¢imde strdirtyor. 2003 yilt
icinde, Bursa'daki tretim ka-
pasitesini %40 artiran Entek,
eszamanli olarak Izmit'te fa-
aliyet gosteren Tirk Edison
Enerji'nin %85 hissesini satin
ald: ve bir yil icinde %100
buyudi. Entek, Ko¢ Toplu-
lugu'nun onemli bir degeri
olan “Musteri Odaklilik” te-
melinde, buylime stratejileri-
ni strdirtdyor. 2003 yilina ka-
dar Bursa’da 100 MW kurulu
gli¢ ile faaliyet gosteren En-
tek, oncelikle artan musteri
talebini karsilayabilmek ama-
ciyla tevsi yatirimini baslatmis

ve 2003 yili sonunda 140 MW
kurulu gtice ulasmistir. Kuru-
lu glici 64 megawatt olan
dogalgaz santrali, basta Pirel-
li olmak tizere yoredeki diger
fabrika ve kuruluslara enerji
sagliyor. Bu operasyonla bir-
likte Ko¢ Enerji Grubu'nun
toplam enerji Gretimi 140 me-
gawatt’t Entek, 13 megawatt’t
Arcelik ve 64 megawatt't Ko-
sekoy’deki dogalgaz santrali
olmak tlzere 217 megawatt'a
ulasti.

I[zmit Kosekody'de kurulu bu-
lunan ve 65 MW nominal gii-
ce sahip olan Turk Edison
Enerji, bir yila yakin zaman-
dir surdtrilen gorismeler
sonucu biinyemize katildi.
Bu yatiim ile ayni zamanda

hazir bir pazar da elde edil-
mis oldu. Turk Edison Ener-
ji'nin en buyuk musterileri Pi-
relli Lastikleri ve Celikord Sir-
ketleridir; her iki isletmenin
enerji ihtiyact Edison’dan di-
rekt baglanti ile saglaniyor.

yonetim, Turk Edi-
son’un verimliligini ve muste-
ri memnuniyetini artirmak

Yeni

amactyla zaman yitirmeksizin
calismalaria basladi. Amac,
kisa surede kapasite artist
gerceklestirerek miuisteri port-
foytint arttirmak ve cesitlen-
dirmek.

Entek Elektrik Uretimi yukari-
da belirtilen cercevede yati-
rimlarina devam edecek.

Italya’nin Enerji Devi

Asil faaliyet alani enerji sek-
torii olan Italyan Edison
SpA., bu alanda Ttalya'nin
onde gelen sirketlerinden bi-
ri. Merkezi Milano’'da olan

Edison, hisselerinin yiizde
91.457’sini elinde tutan Itale-
nergia
ediliyor. TItalenergia’nin da

tarafindan kontrol

hisselerinin yiizde 38.6’sin1
Fiat Grubu, ytzde 20’sini
Carlo Tassara, ylzde 18'ini
Elicricite de France, yiizde
9.5’ini Banca di Roma, yiiz-
de 7.8'ini Nuova Holding
San Paolo Imi ve ylzde
6’sint da Intesa BCI'nin elin-
de bulunduruyor.
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IPRA’nin Bilyiik Odiilii Aygaz’in

Aygaz “Dikkatli Gocuk Kampanyasi” IPRA Golden World Awards’da
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk” alaninda biiyiik odiiliin sahibi oldu

Aygaz ve “Dikkatli Gocuk Kampanyasi” proje sorumlusu Leo PR yetkilileri,
2003 Golden World Awards”da kazandiklari miikemmellik ddiiliinii bir Tiirk
baskandan, Ceyda Aydede’den almalarinin dzel bir gnem tasadigini sdylediler.

Aygaz “Dikkatli Cocuk Kaza-
lara Karst Bilin¢lendirme Kam-
panyast”, IPRA (Uluslararast
Halkla Tliskiler Dernegi) tara-
findan diizenlenen “2003 Gol-
den World Awards”da kurum-
sal sosyal sorumluluk katego-

risinde mitkemmellik 6dilini
aldi. Proje sorumlulugunu Leo
PR'1in tstlendigi “Dikkatli Co-
cuk Kampanyast”, diinyadan
toplam 219 halkla iliskiler pro-
jesi ile yarist1 ve kendi katego-
risinin galibi oldu.

Hedef 200 Bin Gocuk

New York'ta diizenlenen to-
rene katilan Aygaz ve Leo PR
yetkilileri,  sektoriin = en
o6nemli odilintg  almaktan
gurur duyduklarini belirttiler.
Ayrica, uluslararast arenada
verilen bu oduli bir Tirk
baskandan, Ceyda Ayde-
de’den almalarinin da kendi-
leri icin 6zel bir 6nem tasidi-
gint eklediler. 2002 yilinin
Nisan ayinda baslatilan “Dik-
katli Cocuk Kazalara Karsi
Bilin¢lendirme Kampanyasi”
kapsaminda 37 il, 123 ilce ve
336 okul ziyaret edildi, top-
lam 152 bin 850 cocuga egi-
tim verildi. 2004 yilinda da
devam edecek olan proje ile
yil sonuna kadar toplam 200
bin cocuga ulasilmas: hedef-

Aygaz’dan Irak’a ihracat Atagji

Irak’a LPG ihracatini artiran
Aygaz, karayolunun yani sira
demiryolu tasimaciligini da
2004 yilinin Ocak ayindan iti-
baren devreye soktu. Irak’a
yapilan LPG
onemli bir yere sahip olan
Aygaz, TCDD Dortyol (Ha-
tay) istasyonundaki kendi il-
tisak hattindan Irak'a LPG
(stvilastirlmis petrol gazi) ta-
stmaya basladi.

ihracatinda

Karayolunun yani sira dort
gemisi ile Turkiye'nin ilk ge-
mi filosuna sahip olan Aygaz,
demiryolu tasimaciligr ile
LPG ikmalinde lider konu-
munu gittikce gticlendiriyor.
Alman VTG sirketinden kira-

ladigi 20 vagon ile LPG tasi-
yan Aygaz, Irak’a savastan
bu yana satilan 355 bin ton
LPG’nin yaklastk 230 bin to-
nunu ihrac etti.

Vagonlarin Trak’a ulasmasi ti¢
bucuk giin strerken, yikle-
me, gidis, bosaltma ve donts
islemleri toplam 10 gtni bu-
luyor.

Her Ulkenin

Kendi Lokomotifi
Glizergaht Dortyol-Nusaybin
(Turkiye-Suriye siniry)-El Ya-
roubieh (Irak-Suriye sinir)-
Musul olan demiryolu hattin-
da ilerleyen vagonlari, her
ulkenin kendi lokomotifi ta-

styor. Ilk demiryolu sevkiya-
tint  basariyla
Aygaz kisa bir stire icerisinde
Bagdata kadar LPG tasimayi

tamamlayan

planliyor. Aygaz, oncelikli

leniyor. Kampanya, ilkogre-
tim cagindaki cocuklari yan-
gin, deprem, trafik, ilkyar-
dim, ev kazalar1 konularinda
bilinclendirmeyi ve bilgilen-
dirmeyi hedefliyor. Aygaz
Dikkatli Cocuk Ekipleri, egi-
timleri eglenceli bir ortamda,
kisa seminerler seklinde ve-
riyorlar.

Egitimden sonra “Dikkatli
Cocuk Sertifikas1” alan co-
cuklar kampanyanin 6zel ka-
rakteri “Aycan” ile interaktif
bir oyun oynayarak ogren-
diklerini pekistirme firsati
buluyorlar. Ogrenciler semi-
neri takiben egitim konulari-
nin eglenceli ve interaktif bir
ortamda pekistirildigi tiyatro
oyununu ucretsiz olarak izle-
yebiliyorlar.

olarak Balkan tlkeleri olmak
uzere, diger komsu tlkelere
de benzer sekilde ihracat ya-
pilmast icin calismalarina de-

vam ediyor.



Tat Gida Grubu; markalari-
nin pazarlama ekipleri, rek-
lam ve PR ajanslari ve Mig-
ros, Divan pazarlama temsil-
cilerinin katlimiyla keyifli bir
workshop diizenledi.

Koc¢ Holding Gida, Perakende
ve Turizm Grup Baskan: Ha-
san Yilmaz'in, is hayati ve
akademik kariyeri boyunca
elde ettigi pazarlama dene-
yimlerini de aktardigi works-
hop, Rahmi M. Ko¢ Miizesi
Toplantt Salonu’'nda gercek-
lesti.

Biuttinlesik pazarlama iletisi-
minin marka acisindan One-
mi, kullanilan yontemler ve
Tat Gida Grubu markalarinin
yenilenme stirecinde ajansla-
rnn ekip icinde yurtttikleri
calismalar workshop'in giin-
demini olusturdu. Grup Bas-
kant Hasan Yilmaz, boyle bir
toplantinin  gerceklesmesin-

Ve

Gectigimiz gunlerde Ulu-
dag’da duzenlenen “Winter
Fest”in Universite Haftasi'nda
eglenceli etkinlikler dizenle-
yen Sek ve Maret, Grlnleriy-
le de kar keyfine lezzet katti.
Sek ve Maret, “Winter Fest’te
u¢ glin “Maca Ma¢” sloganty-
la 6zel bir turnuva diizenledi.
150 m”lik bir alanda ve beser
kisilik iki grubun katilimiyla
gerceklestirilen langit tunu-
vast hem universite gencli-
ginden, hem de hafta sonu
icin Uludag’t se¢cenlerden yo-
gun ilgi gordu. Etkinligin ilk
glinii Uludag'da tatil gecir-
meye gelenler dustintlerek,
halktan ve genclerden olu-
san karma bir turnuva yapil-
di. Etkinligin ikinci gininde

sektorel

’ndan Egitim Galismasi

den duydugu heyecani dile
getirerek basladigi konusma-
sinda, marka yonetiminin ne
denli 6nemli ve zor bir gorev
oldugunu anlatarak, bir mar-

—

kanin hizmet aldigi tim ajans-
larla bir araya gelip iletisim
planlama strecini interaktif
bir bicimde yurttmesinin ge-
rekliligini soyledi.

Tat Gida Grubw’nun diizenledigi egitim ¢alismasi, pazarlama diinyasinin
uzman isimlerinden Sinan Yaman’in yonetiminde gerceklestirildi.

“Winter Fest”’te

Universitelerarasi Maret Tur-
nuvast, Uc¢tinct ginunde de
Universiteleraras: Sek Turnu-
vast gerceklestirildi. Guintin
sampiyonlarina ise Sek ve
Maret urin paketleri hediye
edildi. Muzikle baslayan, ce-
sitli animasyonlarla devam

eden etkinlikte Sek ve Maret
urtinleri eglenceye
katti. Etkinlik stiresince Ma-

lezzet

ret salam, sucuk, sosis ile
karda mangal keyfini ¢ikaran
gencler, Sek Hazir Salep ile
de kar sogugunda iclerini
wsittlar.

Pazarlama dunyasinin uzman
isimlerinden Sinan Yaman'in
yonetiminde gerceklesen egi-
timde oncelikle; marka yone-
timi, ajansa ve yaratict ekibe
verilecek briefin 6nemi, bu
briefin nasil yaratict ve yeni-
lik¢i hale getirilebilecegi ko-
nulart ele alindi. Sinan Ya-
man’in calismasinin ardindan
Tat Gida Grubunun reklam
ajansi Medina Turgul
DDB’nin musteri iliskileri di-
rektori Yasemin Kiremitci
de “lyi Brief Nasil Olur?” ko-
nusunda kiicik bir sunum
gerceklestirdi.

Son boliimde ise, “Iyi bir rek-
lamda bulunmas: gereken
ozellikler nelerdir, reklamlar
nasil degerlendirilmelidir?”
basliklt konular ele alindi.
Katilimcilar dort gruba ayrila-
rak, secilmis bazi reklamlart

izledi ve degerlendirme yapti.

Sek Salep

da
Bizlerle

Turkiye’nin ilk hazir salebi

olan Sek Salep, ti¢iinct
kisint tiketiciyle birlikte
kutluyor. Uludag’da
genclere tanitilan Sek Hazir
Salep, gectigimiz gunlerde
de sinema salonlarinda
gerceklestirilen
“tadimliklar’la da
sinemaseverlerle bulustu.
Sek Hazir Salep,
ontimuzdeki gunlerde de
farkli etkniliklerle
tiiketicisiyle bulusmaya
devam edecek.
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COLORS:

Izmir'e Yeni

Insanlar yasadigi mekani
farklilastirmak, gtizel bir hale
sokmak, Ozellikle evlerini,
istedikleri

boyayarak vyasadiklari yeri

odalarini renge
dekore etmek konusunda
Ur davranarak ha-
eki mekdnlart yarat-
onusunda daha cesur.
Ozellikle son yillarda yasa-
mimizda 6nemli bir yer tutan
Uzakdogu felsefesini ve
renklerin iﬁSaalar uzerindeki
etkilerini dikkate alarak yasa-
digimnz mekanin rengine ka-
rar wveriyoruz. Artik ok iyi
biliniyor ’ki\renkler ruh duru-
mumuzu ve yaraticiligimizi
étkileyecek giice sahip.
Orhegin  kirmizi  duygulari
ateslerken, sar1 zihinsel ve fi-
ziksel olarak Kkisiye pozitif
enerji veriyor. Yesil dogay1 ve
tazeligi simgeliyor ve insani
rahatlatiyor.
Mavi denizin, gokylziinin,
suyun, sonsuzlugun rengi; in-
sana huzurun yant sira ferah-

12. Divan Pub, izmir
Balcova’da MMM Migrosun
icinde kapilarini acti. Yeni
acgilan Izmir Balcova Divan
Pub, 80 kisilik oturma
kapasitesi ve 130 metrekarelik
alantyla alisilan Divan
lezzetlerini sunuyor. MMM
Migros'un icinde yer alan,
disartya da cepheli olan Izmir
Balcova Divan Pub’da, diger
tim Divan Pub’lardaki mont
uygulaniyor. Izmir Balcova
Divan Pub’da, Divan
Pastanesi ve Divan Firin
urtinleri de yer aliyor.

Evinize Getiriyor

lik, serinlik hissi veriyor.
Koctas farkli markali boyala-
rin yani sira Kogtas Colors’t
da satisa sunuyor. Koctas Co-
lors, i¢ cephede plastik, sa-
ten, yagli boyanin yani sira,
dis cephe boyalari, tavan bo-
yasi, ahsap boyast ve tiner
astar gibi yan urtinleri ile bo-
yada genis bir ceside sahip.
Yillardir kullanilan tim evler-
de saglikli, kaliteli ve renkli

bir yasam saglayan Koctas

Colors, Koctas kalitesi ve gii-
vencesiyle musterilere sunu-
luyor. Kogtas Colors trinleri
sadece Istanbul Kartal iz-
mir Bornova ve Balcova,
Antalya ve Bodrum’daki
Koctas marketlerinde satili-
yor. Eger vaktiniz kisitliysa
Koctas'in 1 yil garantili usta
servisi hizmetinden de fayda-
lanarak %100 Koctas garanti-
sinde ve uygun fiyatlarla evi-
nizi boyatabilirsiniz.

“Sefin Kacamaklan”

Divan Lokantas: ana moni-
sinde her ay degisen “Sefin
Kacamaklart” adli moéntide bu
ay, doyurucu ama bir o kadar
da hafif, birbirinden lezzetli
ftalyan mutfagindan tatlar yer
aliyor. Oglenleri 12.00-15.00
ve aksamlart da 19.00-24.00
saatleri arasinda acik olan Di-
van Lokantasrnin “Sefin Ka-
camaklart” monisinin lez-
zetlerinden kimi ornekler
sunlar: Akdeniz yesillikleri ve
balsamik sos ile “Beef Car-
paccio”, “Pomodore” sos ile
sebzeli lazanya, yufkaya sarili

mantar ¢esitlemeleri, korpe
rezene ile deniz levregi, ricot-
ta peyniri ile doldurulmus pi-
lic gogst, vanilya ve cikolata
sos esliginde kestaneli ve ce-
vizli “panna cotta”.




Antalya Talya Oteli, kalite,
liderlik, teknoloji ve yenilik
konularinda gostermis oldu-
gu kalite standartlarina uy-
gunluk sebebiyle “2004 Yili
Kalite Odii
rek “Platin Odiilti” kazandu.

e layik gortle-

Madrid’de yapilan 6dil tore-
ninde, Talya Oteli adina 6di-
li Sats Muidiiri Gokge Ke-
sikgiler aldi. Her yil diinya-
nin degisik tlkelerinde orga-
nize edilen “Business Initiati-
ves Directions-qc100 Kalite
Odiilii’nde bu yil Fas'tan Ra-
mada Oteli, Tunus’tan Hama-
med Sheraton gibi uluslarara-
st otel zincirleri ve acenteler
odullendirildi.

qc100 Kriterleri

Dunyanin dort bir yanindan
buytikelcilik ve konsolosluk-
lar, ticaret ve sanayi odalari,
uluslararast acente ve sirket
yoneticileri ve sahipleri, “Bu-

siness Initiatives Directions”
adina yapuklart gozlem ve
goruslerini yil icerisinde ku-
rulusa bildiriyorlar. Bu kriter-
ler gbz Ontine alinarak sirket-
lerin qc100 kalite standartla-
rina uygunluklari konusunda
onay verdikleri sirket, acen-
te, otel ve Universite gibi ku-
ruluslara yilda birkez olmak
uzere qcl00 odulu Avru-
pa’'nin degisik baskentlerinde
torenle veriliyor.

Odiilii Destekleyen
Kalite Standartlar
Talya Otelinin o6dile layik
gortlmesini destekleyen kri-
terler su sekilde siralanabilir:

e Kalite, musteri tatmininin
ve olumlu is hedeflerinin bir
sonucudur.

o Kalite, sirketin “qc100” ka-
lite modeline uygunlugunun
ve uygulanabilitliginin sag-
lanmasidir.

O 1TOMO
Beldeyama Yetkili Saticilan Bir Arada

2. Beldeyama Yetkili Sati-
cilar Toplantis1 19-21 Subat
2004 tarihleri arasinda Antal-
ya, Kemer/Kiris, Limra Otel-
de yapildi. Setur tarafindan
basarili sekilde organize edi-
len toplantiya Tirkiye’'nin
dort bir yanindan gelen 392
adet motosiklet, moped, bi-
siklet ve glic trlnleri yetkili
saticilart katildi.

Toplanti 20 Subat, Cuma gu-
ni Ko¢ Holding Diger Oto-
motiv Grup Baskan: ve Bel-
deyama Yonetim Kurulu
Baskani Selcuk Gezdur'un

konusmastyla acildi. Gezdur
konusmasinda dncelikle eko-
nomideki son gelismeleri de-

i
Slantis

e Kalite, karar verme asama-
sinda takim calismasinin ve
katilimin desteklenmesidir.

e Kalite, muisterilerin ihtiyac-
larinin karsilanmasi ve mem-
nuniyetlerinin saglanmasidir.
e Kalite, hem teknolojik,
hem ekonomik ac¢idan ¢evre-
ye duyarli ve cevre bilincini
gelistirecek insan kaynaklari
modelleri yaratmaktir.

sektorel

e Kalite, insan kaynaklari yo-
netimini maksimum potansi-
yelle uygulamaktir.

e Kalite, calisanlarin ve takim
arkadaslarinin, isin en yuk-
sek karlilik ve verim getire-
cek bolimlerine konsantre
olmalari ve boylece olabile-
cek en iyi sonuclart almalart
icin gerekli farkindaligin ya-
ratilmasidur.

QLD STRE
CILLALITY

Wity Star
o in Tour

Madrid’de diizenlenen torende “Business Initiatives Directions-gc100
Kalite Odiilii”nii Talya Oteli Satis Miidiirii Gokce Kesikgiler aldi.

gerlendirdi ve sonrasinda
Turkiye iki tekerlekli arag
pazarindaki buylik potansi-

SatcHlar

Selcuk
Gezdur

yele dikkat cekti. Yamaha
Motor Avrupa Baskan Yar-
dimcist Mr. T. Ohsugi ise
konusmasinda Avrupa moto-
siklet pazarindaki en son ge-
lismeleri aktardi. Daha sonra
kirstiye gelen Beldeyama
Genel Muduri Hayri Erce
ise Beldeyama’'nin iki teker-
lekli motorlu araclar pazarin-
daki liderligini vurgulayarak
ozellikle son donemdeki hiz-
It ¢ikisint bir kez daha hatir-
lattiktan  sonra 6ntimiizdeki
yillardaki vizyon ve hedefle-
rini aktardt.



Ford Otosan 2003 Baskanlik
Odiilleri Sahiplerini Buldu

Musteri memnuniyeti acisindan en iyi hiz-
meti veren, satis ve satis sonrast perfor-
manst ile diger yetkili saticilara 6rnek
olan bayileri odullendirmeye yonelik,
Ford Avrupa’nin en onemli prestij 6dil-
lerinden biri olan “Baskanhik Oduli’ni
Turkiye’de kazananlar belli oldu. Buna
gore Doganlar Otomotiv birinci, Meh-
met Bilal ve Ortaklar: ikinci ve Sahsu-
varoglu Otomotiv de U¢linci oldu.

Farkli kriterler ve puanlamalara gore yapi-
lan degerlendirmede dereceye giren Ford

Doganlar Otomotiv

“Prensipler Olmazsa
Basari Hayal”

Doganlar
Otomotiv ™=
Yinetim
Kurulu
Bagskani Ugur
Doganer
(solda) ve
Genel
Miidiir Erol
Doganer.
“Baskanlik Odiili’nde birinci sirayr elde
eden Doganlar Otomotiv 1975 yilindan
bu yana hizmet veriyor. 1983’ten bu ya-
na da Ford Otosan bayii olan Doganlar
Otomotiviin  Yonetim Kurulu Baskani
Ugur Doganer ve Genel Mudirt Erol
Doganer ile goristiik. Basarinin altinda
ticari prensiplerin yatugini soyleyen Do-
ganer kardesler, sunlart soylediler: “Her
yilin basinda kendimize bir hedef belirle-
riz ve bu hedefin gerceklesmesi icin de
neler yapimast gerektigini, calisanlari-
mizla, ekibimizle paylasiriz. Basariya
ulasmak icin calisanlarimizin mutlaka
egitimli olmasi, sirket icerisinde bir egi-
tim sistemi olusmast gerekiyor. Bu 6duli
kazanmamizda sirketimizin vardiyalt
bek¢isinden tutun da serviste ve servis
sonrast hizmetlerde calisan arkadaslari-
mizin, Ford Otosan’da calisan tim mu-
hendislerin, iscilerin pay1 var.”

Otosan vyetkili saticilar;, Ford Avrupa’nin
verdigi buytuk odile de aday oldular.
“Baskanlik Odiili” icin 2003 yih degerlen-
dirmesi toplam 100 puan tizerinden yapi-
liyor. Degerlendirmenin 60 puanlik boli-
mint musteri memnuniyeti olusturuyor.

Bayilerde Aranan Onsartlar

Odiil almaya hak kazanan bayilerde ki-
mi Onsartlar da arantyor. Buna gore odul
alan yetkili saticilarin 2003 yili degerlen-
dirme stiresi boyunca 3S Ford bayii ola-

Mehmet Bilal ve Ortaklari

“Odiilii Miisteri
Memnuniyeti Getirdi”

“Bagkanlik Odiilii’'nde ikinci siray1
alan Mehmet Bilal ve Ortaklart Limited
Sirketi 1973 yilindan bu yana Ford
yetkili saticist olarak hizmet veriyor.
Firma yetkilisi Ismail Gtiler, miisteri
memnuniyeti odakli satis ve satis son-
rast hizmetlerin yarattigr misteri mut-
lulugundan dolay: bu odilt aldiklari-
nt belirtti. Giiler sunlari soyledi: “Gii-
nimuzde en 6nemli sey musteri mut-
lulugu. Misteri mutlulugunu yakala-
yamadiktan sonra basart gelmiyor.
Oncelikle velinimetimiz olan miisteri-
lerimizi mutlu etmeye odaklanmak
zorundayiz. Personelimize bu konuda
egitimler aldirtyoruz, kendimiz de o
dogrultuda bilingleniyoruz ve musteri
mutluluguna odakli bir sekilde devam
ediyoruz, onun karsiliginda da basart
geliyor. Musteri memnuniyeti ile ilgili
onemli standartlarimiz var.”

e |

ismail Giiler

rak faaliyet gostermis olmast gerekiyor.
MBA satis geri donts orant ile ilgili ola-
rak getirilen kriterler de sunlar:

e Bir yillik otomobil perakende satis
adedi 80 ve altinda olan yetkili saticilarin
geri donts orant %30 veya daha yiiksek
olmasi (Geri donen musteri yanitt adedi
10'un altinda olamaz.)

e Bir yillik otomobil perakende satis
adedi 80 ve tizerinde olan yetkili saticila-
rin geri donus adedi 25 veya daha yiik-
sek olmast.

Sahsuvaroglu Otomotiv

“Dogru Zamanda
Dogru Hizmet”

Uc kusaktir Erzurum’da hizmet veren
Sahsuvaroglu Otomotiv, “Baskanlik
Odiili'nde iigiinct strada yer ald.
1983’ten bu yana Ford bayii olarak hiz-
met veren Sahsuvaroglu Otomotiv Yo-
netim Kurulu Baskant

Murat
1998'den bu yana kacir-
diklart odili bu yil ka-
zanmanin mutluluk ve-

Sahsuvaroglu,
Rl

rici oldugunu belirtti ve
sunlart soyledi: “Bu se-
ne Chairman’s Award’y
ekip ruhu ile aldik. In-
sanlarin  fikirleri, yetki

almalari, sorumlulugu
paylasmalari, satislarin
hedefi tutmast icin elle-
rinden geleni yapmalari basarinin ya-
kalanmasinda son derece etkili. Satis
sonrasi hizmetlerde de iddialtyiz. Mus-
teri memnuniyetini saglamak, miisteri-
yi devamli mutlu etmek degil, musteri-
ye dogru servisi, dogru hizmeti, dogru
zamanda vermek demektir. Mdusteri

Murat
$ahsuvaroglu:

mutlulugu, miusterinin cebine para
koymak degildir. Misterinin mutlulu-
gu, ona verdiginiz hizmetin dogrulugu,
guvenilirligi ile ilgilidir.”
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Sultanlar,
Pamukkale
Turizm’in

Hizmetinde

Pamukkale Turizm, filosu-
na katacagi yeni araclarda
tercihini Otokar Sultan mi-
dibtslerinden yana kullan-
di. Otokar tarafindan teslim
edilen 8 adet 145S klimalt
Sultan Midibtis, Pamukkale
Turizm’in Denizli ile Mugla,
Bodrum, Marmaris ve Is-
parta arasinda yapacagi se-
ferlerde hizmet verecek. De-
nizli ¢evresindeki seferlerin-
de Sultanlan kullanmay: ter-

PR ALE

cih eden Pamukkale Tu-
rizm; yakit tasarrufu, 6zellik-
le giticlti motorunun perfor-
mansi, i¢c hacminin genisligi
ve konforu nedeniyle Sultan
midibusleri secti.

Teslimat: yapan Otokar ba-
yi Meydan Otomotiv’in sa-
hibi Veysel Meydan, “Sul-
tan midibuslerimizin Pa-
mukkale Turizm bunyesin-
de tercih edilmesi son dere-
ce sevindirici. Midibusleri-

miz sayesinde Pamukkale

Turizm’in yolculari, Ege yol-
larinda sultan keyfi yasaya-
caklar.” derken, devam ede-
cek satislar ile Sultan’larin
yollarda daha sik gortlece-
gini belirtti.

Rahat koltuklari, genis ic
hacmi ve gucli i¢ aydinlat-
malanyla dikkat ¢ceken Sul-
tan S serisi, yolcularin her
sart altinda rahat bir yolcu-
luk gecirmesi icin tasarlandi.

Oltas’a Onemli Ziyaret

Gegtigimiz glinlerde Conti-
nental AG'nin Yonetim Kuru-
lu Baskani Manfred Wenne-
mer Oltas’a ¢zel bir ziyaret
yapti. 11 Subat gecesi istan-
bul'a gelen Wennemer, yogun
kar yagisina karsin 6nemli te-
maslarda bulundu.

Wennemer, Oltas sirket mer-
kezinde Yan Sanayi ve Diger
Otomotiv  Sirketleri Grubu
Baskani Selcuk Gezdur, Con-
tinental Otomobil Las-
tikleri Avrupa Bolgesi
ve Ozel Markalar Mii-

(Soldan saga):
Okan Tamer,
Jacques Humblet,

duklart bir toplantiya katilds.
Wennemer, Continental ola-
rak, Turkiye'ye hem kendi
potansiyeli, hem de diger tl-
kelere cikis yolu olarak farkls
bir acidan baktugini belirtti ve
soyle dedi: “Turkiye, Conti-
nental AG icin 6nemli bir ul-
ke. Son donemlerdeki atilim-
lart ve basarilari Continental-
Oltas isbirliginin ne kadar
dogru bir adim oldugunu da

gosteriyor. Bundan
sonraki hedefimiz, bir
kac yil icinde pazarda

diirii Jacques Humbt- Cihat ilkbasaran,  %10'un tizerinde pay
le ve Oltas Genel M- ;ealﬁ;l:;‘(liezdur, alarak 1 milyon adet
diirti Cihat Ilkbasa- Wennemer ve lastik satisint  sagla-

ran’in hazir bulun-

Savas Ozkan.

mak olmalidir.”
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Birmot’la
Saglikh ve
Kazasiz
Giinler

Birmot izmir
Temsilciligi, izmir il
Trafik Mudurligi’'ntin
kazalari 6nlemek
amactyla dizenledigi,
“Trafik Egitim
Haftas1”na sponsor
oldu. Kampanya
cercevesinde lizerinde
trafik kazalarint 6nleme
amaciyla bircok mesaj
iceren pankartlar,
Birmot sponsorlugunda,
Izmir'in en islek 27
noktasina asildr.

Koc.net
Karasal Veri
lletisim
Lisansini
Aldi

Koc.net, karasal veri
iletisim lisanst aldi. Kog.net,
1998 yilindan beri
Tiirkiye'nin en buyutk
alternatif telekom operatori
olma yolunda calismalarini
surdurtyor. Sirketin aldigi
bu lisans, servis s

firmalarin karasal hatlar
tzerinden iletisim hizmetleri
vermelerine hak sagliyor.
Lisanst alan Kog.net, ses
lisanslarinin verilmeye
baslanmasinin ardindan,
hizmet portfoyline ses
hizmetlerini de ekleyerek
misterilerine kaliteli ve
katma degerli hizmetler
sunmaya devam edecek.

Yeni Is Alanlan
Kog.net tarafindan yapilan
aciklamada, sirketin

Turkiye’deki karasal veri
iletisim pazarinda musteri
memnuniyetini en yiiksek
diizeyde tutmayi hedefledigi
vurgulandr. Aciklamada,
liberalizasyon ile yeni
operatorler ve hizmet
sunucularinin yaratacagi
yeni is alanlari ve
istthdamin, ekonomiye
olumlu katki saglayacagi
kaydedildi.




Van Kog Ilkdgretim

Okulu’ndan

“Anneler Toplantis1”

1999 yilinda egitim ogretime
baslayan ve Van'da surekli
olarak ilkleri gerceklestiren
Van Kog ilkégretim Oku-
lu, iki projeye daha imza at-
tt. Her ay diizenlenen top-
lantilar, farkli konularda uz-
manlarla anneleri bir araya
getiriyor. Van Valisi Hikmet
Tan’in yani sira sivil toplum
orgltlerinin temsilcileri, egi-
tim uzmanlari, doktor ve
saglik mensuplari, rehberlik
uzmanlari,
basin mensuplariin da ka-
tildigt toplantilar veliler tara-
findan ilgiyle karsilandi.

psikologlar ve

Okuma Yazma
Seferberligi

Van Koc Tlkogretim Okulu
tarafindan uygulamaya ko-

nan ikinci proje ise 6grenci
velilerine okuma yazmayi
ogretmek amactyla hayata
gecirildi. Calismalar sonunda
228 ogrenci velisinin okuma
yazma bilmedigini
Van Koc¢ Tlkégretim Okulu
yoneticileri, hafta sonlar1 du-
zenledikleri okuma yazma
kursu ile halen 147 veliye
okuma yazmanin yani sira
cesitli bilgi ve becerileri de

goren

iceren bir egitim veriyorlar.

Gumusiin

Vehbi Koc¢ ve Ankara
Arastirmalari Merkezi'nin
(VEKAM) Ankara il ve Tlcele-
ri El Sanatlari Sergileri’'nin
birincisi olan ve Beypaza-
r1 Belediyesi ile ortakla-

sa hazirlanan “Gumi-
sin Buyuli Dunyast:
Beypazari Telkari Sa-

natt” sergisi acildr.

Telkdri, gimus ve al-

tin tellerini istenen
sekle gore kesip kivi-
rarak birbirlerine lehim- ¢
lemek suretiyle olustu-
rulan motiflerle yapilan
bir stsleme teknigi.

5000 Yillik Bir Sanat

Arkeolojik kazilardan elde
edilen eserlere gore telkari
tekniginin M.O. 3000 yilin-
dan beri Mezopotamya’'da,
M.O. 2500'den bu yana da
Anadolu’da kullanildigi anla-
sitliyor. Telkdrinin merkezi-
nin 12. ytzyilda Musul oldu-
gu, sanatin Musul'dan Suri-
ye'ye, oradan da Amnado-
lu'ya gectigi ileri strtluyor.
15. yuzyildan bu yana ise
Turkler arasinda da telkari
yapildigt ve ozellikle Gliney-
dogu Anadolu’da cok gelis-

Buyiulu Dunyasi

N "E}_ .ﬂ -'?'} :

mis oldugu biliniyor. VE-
KAM ile Beypazari Belediye-
si tarafindan ortaklasa ger-

ceklestirilen sergide; Beypa-
zar’'nin gecmisi, eskilere da-
yanan zarif telkdri Uriinleri,
uretimde kullanilan aletler
ve yapun tekniklerini acikla-
yan resimler ile Beypazari
fotograflari bir arada sunulu-
yor. Sergi, 6-26 Mart tarihleri
arasinda acik olacak.

Koc Universitesi’nde Bahar Konserleri

Koc Universitesi, 10. kurulus
yildontimii olan 2004'te, ba-
har donemini sanatla dolu
geciriyor. Sevgi Gonil Odi-
toryumu, bahar aylarinda
pek cok etkinlige ev sahipligi
yapacak. Bahar donemi 10. yil
konserler serisi, 8 Mart Kadin-
lar Guinu konseriyle basliyor.
Halen egitimlerini strdiren
iki ktictik piyanist Polen Gez-
mis ve Seyda Kopriilii ayr

ayri parcalar seslendirecek;
konserin devaminda da Ev-
ren Kutlay ve Zeynep Yur-
dakul solo ve dort el piyano
eserleri sunacaklar. 16 Mart'ta-
ki Avusturyalt piyanistler Yo-
una Park ve Ulrich Hofma-
yer'in, Mart sonunda Kklasik
muzik ve cazi birlestiren
The Hybrid Project

konseri izlenebi- ]
lir. Nisan ayin-

da ise Turkiye'nin ilk sanat
ogretmenlerinden Belkis Oz-
bek ile siir, piyes, piyano resi-
tali ve defileden olusan farkli
bir program sergilenecek. 7
Nisan’da ise genc piyanist
Beyza Yazgan'in
resitali izlenebilir.
Babasi da Tofas'ta
gorev yapan Beyza
Yazgan, Ko¢ Hol-
ding Egitim Basart

5=

armaganina hak kazananlar-
dan biri. 12 Nisan'da sef Cem
Mansur yonetimindeki Ak-
bank Oda Orkestrasi, 10 ve
11 Mayis aksamlarinda MSU
Modern Dans Toplulugu iz-
lenebilir. Donemin son kon-
seri ise 24 Mayis aksami. Diin-
yaca unli cellist Marcio Car-
neiro’ya piyanist Sevki Kara-
vel ve kemanist Atilla Alde-
mir eslik ediyor.
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Bursa Icin

Dev Bir Prof

Ko¢ Toplulugu biinyesinde olusturulan “En Basarili Koclular Odiil
Sistemi’nde 6dil kazanan projeleri gectigimiz ay tanitmaya baslamistik.
Bu ay tanitacagimiz proje, Girisim Sampiyonlari Kategorisi'nde 6diil
kazanan “Bursaray Projesi”

En Basarili Koclular Odiil Sistemi'nde,
“Girisim  Sampiyonlart” kategorisinde
oduli “Bursaray Projesi” ile Otoyol Pa-
zarlama’dan Mehmet Bayraktepe ka-
zandi. Bursa’da 355 adet midibus satisi-
nin gerceklestirilmesiyle beraber uzun
vadede sati§ ve satis sonrasi getirisi sag-
lanan proje ile ilgili Mehmet Bayraktepe
ile konustuk.

Bize kendinizden bahseder misiniz?

1955 yilinda Bursa’da dogdum. Bursa
iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nden
1977 yilinda mezun oldum. Yiksek li-
sanstmi da ayni okulda Mali Bilimler
dalinda yaptum. Is hayauma 1982 yilin-
da Bursa’da Ko¢ Toplulugu Bolge Pa-
zarlama sirketlerinden Bursa

Oto’da Unite Satis Memuru Mehmet Bayraktepe: grubundaki saticilik mesle-
olarak basladim. Gorevime — “Girigim gini, her ne kadar profesyo-
1984 yilindan sonra Unite ve ~ $ampiyonlar” nel yonetici olarak devam

Zirai Aletler Satis Muduri
olarak devam ettim. 1998 yi-
linda Pazarlama Mudurd ol-
dum. 2001 yilinda itibaren
Otoyol Pazarlama’da Bursa
Bolge Miudurt olarak calistyorum. Bir
baska deyisle, 1982 yilindan bugline
kadar Bursa Bolgesi ticari araclar piya-
sasinda aktif satict olarak calismakta-
yim. Otomotiv alaninda ve ticari arag

kategorisinde ddiil
kazandigi “Bursaray
Projesi”’nin
macerasini anlatti.

ettiriyorsam da, misterile-
rimle olan iliskiler, satis ve
baglant: calismalarimi ama-
tor bir distnceyle strdirt-
yorum. Zira bu calisma
temposu benim icin bir yasam bi¢imi
oldu. Yasamimda seyahat etmek onem-
li yer tutuyor. Clnku seyahat etmeyi
cok seviyorum. Saticilik mesleginde de
seyahat 6nemli yer tutuyor.

Projeden hahseder misiniz? Bayle bir pro-
jeyi olusturmak nasil akliniza geldi?

Projenin baslangict 2001 yilina denk ge-
liyor. Bursa Buyuksehir Belediyesi seh-

rin trafik sorununun ¢6zimi ve sehir
merkezi ile batist arasinda kalan bolge-
de ulasimt ¢ozmek icin “Metro Projesi”
baslatmisti. Proje baslangicinda boyle
bir yatirimi tim Bursalilar hayal ediyor-
lardt. Ancak gerceklesecek miydi aca-
ba? Belli bir stirenin sonunda yatirim
baslamisti bile. Yaklasik 20 km’lik bir
hat sehrin batisina kadar uzanacak. Bu



bolgede bulunan Bursaldar hem trafik
sorunu yasamayacaklar, hem de gide-
cekleri yerlere son derece kisa stirede
ulasabilecekler. Konunun en oOnemli
kismu ise soyle: Bu glizergihta calis-
makta olan 600 adet minibis sinifinda-
ki araclarin hatlart iptal olacakti. Peki
minibiis¢li esnafi ne yapacakti?

Bu konuda, belediyenin ara¢ sayisin
azaltarak 355 adet daha farkli konsept-
te yeni aract devreye sokmay: planladi-
&1 gindeme geldi. Belediyenin bu du-
stincesi Minibusciiler Odasi tyelerini
de rahatlatmisti. Bu duyumu alinca, tl-
kenin buytk bir ekononomik kriz icin-
de bulundugu, otomotiv pazarinin da-
raldigi ve islerin durma noktasina gel-
digi bir donemde, “neler yapabiliriz?”
sorusuna cevap aradim. Bir Bursaly, is-
telik 20 yildir otomotiv piyasasinda sa-
tict olarak gorev alan birisi olarak bu
soru zihnimi mesgul ediyordu? Proje
gerceklesir miydi acaba? Bu soruya ya-
nit bulmaya calistyordum. Ama bir di-
ger soru da aklimi kurcaliyordu. Proje
gerceklesirse bizim Otoyol Iveco mar-
kamizt tercih ederler miydi?

Projenin Otoyol Pazarlama’ya olan katki-
lan neler olacakti?

Aslinda bu projenin sirketime saglaya-
cagt katki sadece sats ile sinirlt degildi.
Projenin, markam adina satis sonrast
getirileri cok daha 6nemliydi.

Proje son derece heyecan vericiydi.
Konuyu sirket yoneticileri ile paylastim.
Boylece bu ise uygun Otoyol Iveco
M-50 aracimizi denemek tizere oda yet-
kilileri ile gortismeler baslamis oldu.
Calismalarimizin 6nemli bolimi, Mini-

“Bursaray Projesi” ile Bursa’da

355 adet Otoyol Iveco M-50 satisi
gerceklesirken, uzun vadede satis ve
satis sonrasi getiri de saglandi.

kilileri ile gortismelerinin saglanmast,
teknik konularda kendilerine ne kadar
yakin oldugumuzu hissettirmemiz gere-
kiyordu. Biz de oyle yaptik.

Projenin kabulii asamasinda sektirden
rakipler var miydi?

Bizler bu ¢alismalart yaparken rakipler-
den yetkililerle hentiz bir goriisme asa-
masinda olmadiklart duyumlarini da al-
mak zorundaydik. Belediye yatirim ka-
rart alinca rakipler de calismalara basla-
dilar. Fakat biz taniim ve test siireci,
600 kisi ile ticari kogullart da kapsayan
gortismelerimizi tamamlamistik. Beledi-
ye tim markalart inceleme donemine
girdiginde, tarafimizdan “Metro Proje-
si’ne uygun renkte Otoyol Iveco M-50
sunulunca bir adim 6ne ge¢mistik. Ra-

“Buradan aldigim en 6nemli ders, ozellikle
hacmi buytk olan islerde, buytk filo
musterileriyle gorismelerde projeye nereden
baslanmast gerektigidir. Ben bunu 6grendim”

bius¢tiler Odasi'nda tyelerle birlikte ge-
ciyordu. Otoyol Iveco M-50 aracimizin
potansiyel musterilerimize tanitilmast,
kullanmalarinin saglanmasi ¢alismalart
ile gtinler gecmeye baslamusti.

Ara¢ Uzerinde yapilmasint istedikleri
ayrintilar konusulmaya baslaninca oda
uyelerinin defalarca Otoyol fabrika yet-

kiplerle karsilastirmali olarak yapilan
ankette ise Bursalilar projeye uygun
ozellikleri olan Otoyol Iveco icin evet
dediler.

Aylar stren bu calismalarda, isin basin-
da gerceklesme sansi ¢cok zayif olan bir
proje hayata gecirilmis ve Otoyol Iveco
secilmisti. Proje sonunda sehrin her

noktasinda 355 adet otobus calistyor
olacaktr. Bu hacimde bir yatirim benim
bolgemde benim sorumlulugumda ger-
ceklesmis olacakt. Gerceklesti de.

Odiil kazandigimizi duydugunuz ilk anda
neler hissettiniz?

Bu projede katkim olmast nedeniyle,
odile layik gorilmem bunun degerlen-
dirmeye alinmast 20 yillik saticilik ha-
yatimda elde edebilecegim en buyiik
basartyd: benim icin. Insanlar yasamla-
r1 boyunca bir¢cok mutluluk yasarlar.
Ancak benim mutlulugum, gerceklesen
bu buyiik projedeki katkimdir. Manevi
olarak hissettiklerimi tanimlamam ola-
naksiz. Odiil toreninde bir an kalbimin
durdugunu hissetim ve hicbir sey soy-
leyemedim.

Proje ile ilgili olarak, diger calisanlara
nasil bir mesaj vermek istersiniz?

Sunu belirtmek isterim: Insanlar plan
ve programlt bir sekilde takip ettikleri,
inandiklart bir ¢calismada mutlaka neti-
ce elde ediyorlar. Buradan aldigim en
onemli ders, oOzellikle hacmi buyik
olan islerde, buyuk filo musterileriyle
gorismelerde projeye nereden baslan-
mast gerektigidir. Ben bunu 6grendim.
Bir projede basarili olabilmek icin en
basindan itibaren planli bir bicimde ca-
lismaniz gerekiyor. Amaciniz ve plani-
niz oldugu stirece yaptuginiz iste basa-
stz olmaniz olanaksiz. @R
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Rahmi M. Ko¢ Miizesi, icinde
bulundugu dinamik mekanla,
yenilenen obijeleriyle hayatin
tam icinden geciyor. Rahmi M.
Koc¢ Miizesi Genel Mudur
Yardimcist Mahmut
Zeytinoglu'ndan miizenin
2003 yilint nasil gecirdigini ve
gelecek hedeflerini 6grendik

Bu Mizeyi Siz Hala
GOrmediniz mi?

Rahmi M. Ko¢ Miizesinde 2003 yili
icin 140 bin civarinda ziyaretci hedefle-
nirken 190 bin kisiye ulasilmis. Digtin-
den muzayedeye, moda cekimlerinden
defileye, toplantilardan Grtin tanitimlari-
na kadar ¢ok genis bir alanda kurumla-
rin hizmetine de actk olan muze, 130 ki-
si kapasiteli bir toplanti salonuna, iki res-
tauranta ve Mahmut Zeytinoglu'nun
deyimiyle Istanbul’'un en sik pub’ina sa-
hip. Yaz aylarinda 1000’in tzerindeki ki-
siye kokteyl alant da sunabilen Rahmi M.
Ko¢ Miizesinin, alisigimiz miizelerden
cok farkli bir yapist var. Rahmi M. Ko¢
Mizesi Genel Mudiir Yardimcist Mah-
mut Zeytinoglu, hayatla i¢ ice olma 6zel-

g

E i liginin icinde yasadiklari mekanla ilgili
IEE'l oldugunu belirterek soyle diyor:

“Hali¢ bir bittin olarak ¢ok dinamik bir
bolge. Mesela hemen yanimizda Mini-
atiirk var ve gerek Miniattirk ile olsun
gerek Istanbul Teknik Universitesinin
deneme bilim merkezi ile olsun ortak bir
pazarlama calismasina basladik. Ozellik-
le seyahat acenteleri ve organizasyon sir-
Rahmi M. Kog ketleriyle aktif bir se-
Miizesi Genel kilde pazarlama calis-
Miidiirii Anthony malarint  stirdiirmek-
Philipson (solda)  teyiz. Bunlarin bize
ve Genel Miidiir onemli bir geri doni-
Yardimeist Mahmut  $timii oldu.”

Zeytinoglu. Dinamik olan sadece



Halic degil. Miize objeleri de bu dinamik
ortamla uyum saglanmis durumda. Zeyti-
noglu, “Bir muzeyi canl tutabilmek icin,
sergilenen objelerin stirekli degisiyor ve
yenileniyor olmast lazim” diyerek sozle-
rini soyle sturdiiriiyor: “Burada, su anda
sahip oldugumuz objelerin hepsini ayni
anda sergilememiz mimkiin degil. Bun-
larin bir kismi depolarda bekliyor. Yine
restorasyon ic¢in sirada bekleyenler var.
Miizemiz tanindik¢ca buraya obje olarak
gelen bagslar buytik adetlere ulast. Bu-
ray1 goren insanlar kendi evinde, catisin-
da, garajinda duracagmna, otomobilden
gramofona kadar her tiirli objeyi buraya
bagislamaya basladi. Bu sadece Turkiye
icin degil, yurtdisinin ilgisi agisindan da
gecerli bir durum. Mesela Yunanistan’da-
ki bir armator tarafindan tarihi bir romor-
kor bagislandi. Bu bagis, 2003 yili icinde
gelen en buytik objelerimizden biri oldu.
2003 yili icinde bagislanan objelerin sayi-
st 500"Un tizerinde.”

Eglenirken Ogrenilen

Bir Kiiltiir Merkezi:

Rahmi M. Ko¢ Miizesi, herkesin faydala-
nabilecegi, eglenirken 6grenilebilen ve
ogrenirken eglenilebilen bir kultir mer-
kezi. Sergilenen objelerin arka planinda-
ki sosyal ve ekonomik gercekliklerin de
muimkiin oldugunca ziyaretcilerle payla-
sildigt bir miize. Belki de Rahmi M. Ko¢
Mizesi'ni hayatla bulusturan 6nemli
ozelliklerden biri de merakli ziyaretciler-
le, bilgi vermeye istekli bir yonetim anla-
yisinin kendiliginden gerceklesen isbirli-
gi. Bu ozellik miizeye ayr bir kisilik ka-
zandirtyor. Bu konuyu biraz acmakta ya-
rar var ve Mahmut Zeytinoglu, sorumu-
zu yanitlarken muzeyi hayatla bulustu-
ran Ozellikleri soyle siraliyor:

“Neyin nasil calistigini gosteren bir boli-
mimiiz var. Glinlik hayatta kullandigs-
muz her tirli objenin kesitini bulabilirsi-
niz. Yine ziyaretcilerimiz bu realitelerin
ontindeki kesitlere dokunarak nasil calis-
ugmnt  gorebiliyorlar. Ayrica  kesitlerde
belli verileri karsilastirabilmek muimkiin.
Bugtin buharli makineyi de, dizel motor-
lu makineyi de, benzin motorlu makine-
yi de gelisimleriyle beraber gorebiliyor-
sunuz.

Bir kismu Microsoft bir kismi Apple tara-
findan hazirlanan bilgisayarlarla ilgili bo-
limimiizde, ziyaretciler bilgisayarin geli-

Borulu Gramofon
ABD, 1930’lar

“Lady Devorgilla”
Buharl Gekme Traktorii
Ingiltere, 1910

Modern Sekstant
Ingiltere, 19. yy.

Triumph “Junior”
Motosiklet
Ingiltere, 1975

Bellanca
T-7 GCBC
Citabria

Ugagi

ABD, 1979

simini rahatlikla izleyebiliyor. Ayrica bir
okulun laboratuarinda bulunabilecek
her turlt fizik deney aract da burada
mevcut. Hafta sonlart bir 6gretmen gele-
rek bundan faydalanmak isteyen ¢ocuk-
lara hem teorisini anlattyor hem de uy-
gulamasint yaptirtyor. Bunlarin disinda
simulatorlerimiz araciligiyla bir ucagin,
trenin ve otomobilin nasil kullanilacag:
ziyaretcilerin bilgisine sunuluyor. ‘Ucusa
ilk adim’ isminde bir projemiz de var.
Burada bir havacilik danismanimiz, uca-
gin nasil uctugunu en basit aerodinamik
tabirlerle anlatiyor; ayrica bizzat ucagin
icinde bir pilotun ucaga hangi hareketi
hangi kumanda ile yaptirdigint gorebili-
yoruz. Dolayisiyla miizemiz ziyaretcilere
bilgiyi interaktif bir ortam araciligiyla su-
nuyor.”

Aktif Bir Proje: Miizebiis

Bir Danimarka firmasi olan Grundfos'un
ana sponsorlugu ve Opetin yardimct
sponsorluklaryla hayata gecirilen Muize-
bisten de soz etmeliyiz. Bu projenin
amaci, mizeyi ziyaret etme imkani bula-
mayan okullarin da muize hakkinda bilgi
sahibi olmalart. Mahmut Zeytinoglu, “Bir
aracimiz ve aracimizin icinde bir soforle
beraber bir dgretmenimiz var.” diyor ve
bu ekibin neler gerceklestirdigini soyle
anlatiyor:

“Bu ekip, muzeden alman belli objeleri
Milli Egitim tarafindan belirlenen Turki-
ye'nin her yerindeki okullara gottirtip ta-
nittyor. Bu program Istanbul icinde bas-
lad:t ve su anda Turkiye'yi il il dolastyor-
lar. Her ilin Milli Egitim Midiri’'niin 6n-
gordugt okullara ziyaretlerini tamamla-
yarak miizeyi cocuklarin ayaklarma go-
tirtiyorlar. Dolayistyla hem onlarin egi-
tim programlarina katkilart oluyor hem
de bir muzede neler olabilecegini gor-
mts oluyorlar.”

Miizenin 6grencilerin ders programlarty-
la iligkili olarak hayata gecirmeye calisti-
81 bir egitim programi da var. Dersi ob-




jenin basinda isleyebilmeyi amaclayan
ve oOncelikle 6gretmenleri bilgilendiren
bu projeyle, dgrenciler icin ders, obje ve
hayat bir araya getirilerek ‘unutulmayan
dersler’ yasanabiliyor. Mahmut Zeytinog-
lu, “Ogretmenler bu proje hakkinda bil-
gileniyorlar ve bizden nasil faydalanabi-
leceklerini Ogreniyorlar.
derslerini burada objenin basinda isliyor-

Daha sonra

lar” diyor.

Yine Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nin sosyal
sorumluluk cercevesinde baslattigr bir
“kardes okul” projesi var. Haskoy lkog-
retim Okulu ile ortak bir calisma sonu-
cunda bu okulun 6grencileri miizeden
Ucretsiz olarak yararlanabiliyorlar.

Hayatin En Coskulu

Rengi: Gocuklar

Hayatin en coskulu rengi cocuklar, mu-
zeye daha cok oksijen katiyor ve miizeyi
daha ¢ok hayatla iliskilendiriyor. Mahmut
Zeytinoglu'na “Dolaysstyla hayatla bulu-
san bir miize olarak en sadik ziyaretci kit-
lenizi ¢cocuklarmn olusturdugunu soyleye-
bilir miyiz?” sorusunu yoneltiyoruz.
“Cocuklar bizim hedef kitlelerimizden
biriydi. Bu konuda Istanbul Milli Egitim
Mudurlugu ile iliskilerimiz ¢ok iyi gelisti
ve onlarin da isbirligiyle bu seviyeye ge-
tirebildik. Gecen sene yaklasik 190 bin
ziyaretcinin yarisindan fazlasi 6grenci ve
cocuklardan olusuyordu. Dolayistyla,
dediginiz gibi cocuklar en sadik ziyaret-
cilerimiz. Yine genis yelpazede herkesin
faydalanabilmesi icin giris Ucretlerimiz
son derece uygun. Buranin ziyaret edil-
mesini engelleyici bir faktor olarak orta-
ya ¢itkmamast icin giris Gcretlerini fazlaca
diistik tuttuk. Bugtin bir 6grencinin mi-
zeye girisi 1 milyon 500 bin TL. Bu ra-
kam, 10 kisinin tzerinde bir grup olursa
1 milyon 250 bin TLye diistyor.”

2004 Yilinda Ziyaretgileri

Ne Gibi Yeni Projeler Bekliyor?
Mahmut Zeytinoglu, 2004 yili icinde oto-
motiv sanayii ile ilgili bir sergileme du-
stinduklerini acikliyor. Bu sergide Tiirk
otomobillerinin 1960t yillardan giinii-
mize kadar gelisimi gozler ontine serile-
bilecek. Bu proje icin Otomotiv Sanayii
Dernegi'nin destegi de almnmus.

Mahmut Zeytinoglu “Gectigimiz yil in-
sanlt ucusun 100. yildontimuydi. Gegen
sene sonuclanan ve bu seneye sarkan

Muntz Televizyon/ABD, 1950’ler

havacilik ile ilgili bazi projelerimiz var”
diyor. Hatirlanacagi tizere muzeyi ziyaret
eden havaciliga merakli kisilerin doldur-
duklart formlar degerlendirilmis ve en
basarili gortlen 10 kisi, tek motorlu
ucakla Istanbul tizerinde 45 dakika uc-
muslardi. Bu kapsamda 1 tane akrobasi
ucagy getirilmis. “Sponsorlugu sebebiyle
ucagt British American Tobac-
co'nun renklerine boyayacagiz ve
sergilemeye hazir hale getirecegiz.”
diyor Mahmut Zeytinoglu ve
ekliyor:

“Henry Ford’'un Model T’si,
otomotiv sanayii acisindan ilk
seri Uretim olmast bakimindan
o6nem arz eden bir modeldir. Bu-
nun 1926 yilinin modeli olan ve TT
olarak gecen otobis versiyonunu ge-

tirdik. Bununla miize alant icinde ziya-
retcilere bir tur attrmak istiyoruz. Ayrica
bazi motosikletlerin yenilenmesi, birta-
kim kiictik objelerin restorasyonunun ta-
mamlanmast gibi daha kiictk sayilabile-
cek projelerimiz de var.

Bunlarin disinda ortak calistigimiz Klasik
Otomobil Kultibti ile birlikte muzede
klasik otomobiller haftast yapacagiz.
Nestle’nin sponsorluguyla belli konular-
da uzmanlasmus kisilerle sohbet giinleri
diizenleyecegiz. Engelli vatandaslarimi-
zin miizeden faydalanabilmesi icin aras-
trmalar ve calismalar yapiyoruz. Bahar-
da havalarin diizelmesiyle ‘Liman 2’ isim-
li buharla calisan ikinci romorkdrimiiz

ile Hali¢ turlart yapacagiz. Tabii bu kesin
projelerin disinda, gelecekte spontane
aktiviteler de gerceklesebilir.” @@
Tugce Altinsoy

Oyuncak Hesap Makinesi

Rahmi M. Koc Miizesi Genel Mudiirii Anthony Philipson:

“TEKIZ VE SANSLIYIZ”

Rahmi M. Koc Mizesi Genel Mudiirii
Tony Philipson, tiim bu konustuklarimiza

ek olarak iki Gnemli noktanin altini

ciziyor: “Bunlardan birincisi, Tiirkiye’nin
en genc ve kendini suirekli yenileyen bir
miizesi olarak kapsamimiz bakimindan

cok sansl ve tek oldugumuzu

diistinilyorum. Ciinkii miizemizde

hareket eden, sesler cikaran, yasayan
sanat eserleri yer aliyor. Bunun disinda
Koc Toplulugu’nun sirketleri tarafindan
bizlere biiyiik destek veriliyor. Biz de bu
destegin karsiligini medyada da yer alan

basarilarimizla kendilerine 6demeye

gayret ediyoruz ve eminim ki bu

basarilarimiz artmaya devam edecek.”




004 Hedlyes

750 Milyonluk Kocbank Puan

Ko¢ Toplulugu’nun calisanlart arasinda elektronik ortamda bilgi paylasimi ve
tartisma ortami saglamak amaciyla, “kocweb” tizerinde yer alan e-forum
portalinin biiyiik ilgi goren “Odiillii Proje Yarismasi’nda 2004 yilinin ilk
kazanant belli oldu

“E-Forum Proje Onerileri Yarisma-
si”’nin 2004 yih ilk sonuclar aciklan-
di. Elektronik ve internet teknolgjile-
ri sayesinde kiiltiirel bir doniisiime
ugrayan is diinyasindaki énemli uy-
gulamalari Topluluk biinyesinde yay-
ginlastirmak amaciyla baslatilan e-
doniisiim projesinin énemli bir kolu
olan ve Mayis 2001’de baslatilan e-
forum, Koc Toplulugu calisanlarinin
bir serbest kiirsiisti.

www.kocweb.com iizerinde vyer
alan e-forum portalina Ocak ayinda
gelen 23 6neri arasindan, Kocbank
ATM Yetkilisi Sinan Vatansever’in
“Oda Nemini Saglayan Radyator-
ler” 6nerisi Ocak ayinin dnerisi se-
cildi. Sinan Vatansever bu onerisi
sayesinde, bu yil icinde ayin dnerisi
secilen projelere verilecek 750 mil-
yon TL degerinde Kocbank puanin
sahibi oldu.

“Kocweb” portali lizerinde yer alan
ve Koc Toplulugu’nun tim calisan-
larinin iye olabildigi e-forum, Koc
Toplulugu’nun Hyde Parki olmay
amacliyor. Calisanlarin ortaya atil-
mis degisik baslklarda kendi go-
rislerini ortaya koyabildikleri e-fo-
ruma onerilerinizi bekliyoruz. Suna-
caginiz farkh oneriler onimuizdeki
aylarda sizlere de e-forumda odiil
kazanma sansi yaratacaktir. 6@
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Beldeyama SAP
ile Daha Hizli

Beldeyama'daki e-dontisim projelerinin temelini olusturacak ve tim streclerin
gercek zamanli otomasyonunu saglayacak olan SAP projesini ve SAP tarafindan
2003 yilinin “En lyi Referans Projesi” odiiliine layik goriilmelerini Beldeyama
Genel Mudurt Hayri Erce ve Proje Yoneticisi Piren Senkan ile gortistiik

KocSistem’in e-doniisiim kapsaminda, Bel-
deyama ile gerceklestirdigi SAP projesi,
SAP tarafindan 2003 yilinin “En iyi Refe-
rans Projesi” odiiliine deger goriildii. Ne-
den SAP’nin sirketinizde hayata gecmesi
sizin igin dncelik olusturdu?

Hayri Erce: Beldeyama bildiginiz gibi
Koc-Yamaha ortaklikli i¢ pazar ve yurt-
dist pazarlar icin motosiklet treten ve
pazarlayan bir sirkettir. Biz de Ko¢ Hol-
ding’in belirlemis oldugu hedefler dog-
rultusunda yilda ortalama en az %14 bu-
yumeyi hedef almis durumdayiz. Bu so-
nuglara ulasabilmek ve hizli blytimeyi
saglayabilmek icin, sirketimizin bilgi sis-
tem altyapisi biiylik 6nem tastyor. Eger
gerekli yapisal diizenlemeleri zamaninda
gerceklestirmezsek, sirket belirli bir bu-
yuklige geldiginde bu degisimi yarat-
mak daha zor ve maliyetli olabilir. SAP
oncesi bizim sirketimizin de teknoloji alt-
yapist muhtelif uygulamalar ve farkli ¢o-
ziimlerden olusmakta idi. Oncelikle, SAP
projesi ile bugtine kadar manuel ve bir-
birinden kopuk yapilan tim islemlerin
otomatize ve entegre olmast saglandi.

Daha da onemlisi, sirket icerisindeki tim

BELDEVAMA

——
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strecleri real-time (gercek
zamanly) takip edebilme im-
kianma sahip olundu. Bu
projenin saglamis oldugu di-
ger bir avantaj ise, sirketimi-
ze ait tim sureclerin bir kez
daha gozden gecirilerek, ge- o
rekli diizeltme ve iyilestirme- 6-ddnagiim
lerin proje kapsaminda ya-

anlattilar
pilmasidir.

SAP uygulamasi ile gelinen asama nedir ve
sonraki agamalar igin hedefleriniz neler?

Hayri Erce: Projenin sekiz ayda tamamla-
nan birinci fazinda, Beldeyama’'nin SAP
tizerinde calisan tim satis, finans ve yo-
netimi strecleriyle, bu stireclerin barkod

Beldeyama Genel
Miidiirii Hayri Erce
(iistte) ve Proje
Sorumlusu Piiren
Senkan (solda),
Beldeyama’daki

uygulamalarim

otomasyonu, KocSistem'in yazilimlar
ve sistem entegrasyonu destegi ile sag-
landi. Ocak ayinda tamamlanan projenin
ikinci fazinda ise Uretim, tretim planla-
ma ve Uretim maliyetlerinin tamaminda
SAP sistemi uygulamaya alindi.

Bu kadar ¢aph bir ERP projesinde KogSis-
tem ile nasil bir calisma uyguladiniz?
Piiren Senkan: Bu tiir biytik capli proje-
lerde Ko¢ Toplulugu sinerjisinin kullanil-
masinin en dogru karar olduguna inana-
rak, ozellikle Ko¢Sistem'in destekledigi
ve bizim yapmuza coziimler getirecek
yazilimlari inceledik. Bu donemlerde
Ko¢ Holding’in SAP ile yapug: anlasma
cercevesinde KogSistem’in gerek lisans
gerekse danismanlik maliyetlerini orta
caplt sirketler mertebesine getirmesi de
alim kararimizi hizlandirmusti.

Proje gegis planimiz nasil oldu?

Piiren Senkan: Projemizi iki fazli olarak
distindiik. ilk doért ayr tim faz-
lart kapsayan kavramsal tasarim
ve bunun dokiimantasyonu ile
gecti. Tlk faz muhasebe y®neti-
mi (FD), satis yonetimi (SD), bar-
kod uygulamalari, stok yonetimi
(MM); ikinci faz ise Gretim plan-
lama modult (PP) ile tirlin ma-
liyetlendirme (CO-PPC), trln
agaclar, is planlarmnin devreye alinmast
ile tamamlandi. Bu yil icerisinde 2000 yi1-
lindan beri devrede olan insan kaynakla-
r1 (HR) moddliiniin upgrade calismast ve
sabit kiymet muhasebe moduliintin ku-
rulumu tamamlanarak, tiim modiiller en-
tegre kullanima alinmis olacak.



Projenin sizce belli bagh dzellikleri neydi?
Piiren Senkan: Tirkiye'de depo otomas-
yonunda ilk defa SAP teknolojileriyle

gercek zamanlt depo entegrasyonu bu
projede gerceklestirildi. Ayrica UMS c¢a-
lismasinda SAP kullanan diger topluluk
sirketleri ve PriceWaterhouse ile birlikte
yapilan ortak bir calisma sonucu KocSis-
tem tarafindan gelistirilen yazilim ile top-
luluk sinerjisi kullanilarak maliyet avan-
tajt yaratdi. Bu projenin SAP tarafindan
2003 Yilinin En Iyi Referans Projesi’
oduline deger gortilmesi ise gelecekteki
projeler icin bize gli¢ verdi.

Yeni yapilanmanizda ne gibi faydalar bek-
liyorsunuz?

Piiren $enkan: Mevcut sistemimizdeki uy-
gulamalarimiz hizli bliytimemize paralel
olarak stire¢ bazli ozelligini
yitirmisti ve bir isin bircok

nokta?da tektrzm yapiir hale % o
gelmis, veriye ulasim, bu- i

nun degerlendirilmesi ve
izlenebilirligi zor sartlar
alunda yapilir durumday-
di. Kapali bir sistemde ¢a-
lisugimiz icin bilgiye ko-
laylikla ulasmak ve bunu
paylasmak, yeni istekleri
hizli olarak devreye almak
ve web ortammda bunu
sunabilmek imkansizlas-
mustt. Tim bunlar zaman

ve maliyet degerlerimizi

artirirken  verimliligimizi de distirmek-
teydi. Biz de bundan sonraki hedefleri-
mizi bilginin en etkin sekilde kullanimi
stratejisi tizerine kurduk. Bu amacla SAP
gibi tim modulleri birbirleri ile entegre
olmus bastan sona gercek zamanlt bir
uygulama yazilmint hayata gecirdik.
Canli kullanima ge¢cmemizden yaklasik
bir ay sonra, isletme icinde ve disinda
tim ilgililerin kendi islerinde gerekli ola-
cak her turlt bilgiye, uygulamaya ortak
bir yapt icerisinde erisebilmesini sagla-
mak tizere e-doniisim proje calismalart-
na basgladik.

Su asamada calisanlarimizdan gelen pro-
jeler degerlendirilme asamasinda olup
oncelik sirasina gore bunlar devreye ali-
nacaktr. Su anda bolgedeki satis temsil-
cilerimiz GPRS ortaminda dizisti bilgi-
sayarlarindan siparis aca-
bilmekte, musteri risk,

|

bakiye ve stoklarint gercek zamanli izle-

yebilmektedirler. Yakin bir zamanda ise
bayi ve yan sanayi otomasyonu projesi
cercevesinde web ortaminda yurtici ve
yurtdist musteri ve tedarikcilerimiz ile
bilgi alisverisinde bulunacagiz.

Proje asamasinda ne gibi zorluklar oldu?
Piiren §enkan: Her projede oldugu gibi
zaman ve insan kaynagi sikintilart bizim
projemizde de yasandi. Tum streclerin
tekrar gozden gecirilmesi, is yapis tarzla-
rnnda degisikligin kabuli, bolim degil
stire¢ bazli calisma yontemlerinin yerles-
tirilmesi ve her adimda bolumler arast
onaylasilarak ilerlenilmesi asamalarinda
zorluklar yasadik. Yeni calisma stirecleri-
ne uygun yeni yapilanmalara gittik; 6zel-
likle anlik olusan maliyetlendirmele-
rin dogru ¢ikabilmesi icin de ¢ok
radikal kararlart uygulamaya al-

dik. Tum trtin agaclar ve is plan-
lart yeni yart mamul seviyeleri-
mize uygun olarak yeniden
yapildy; bu zorlu bir stirecti;
bunu katilimi ytksek olan
bir alt ekip calismast ile ta-
mamladik. SAP ortamunda
gercek zamanlt barkod
uygulamasi ilk defa bu
projede gerceklestiril-
digi icin bunun gelis-
tirilmesi ve test asa-
masi oldukca zah-
metli olmustu. @R
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Burhan Ocal:
Bir Mtuizik Sihirbazi

“Divan Sohbetleri’nin bu ayki konugu Burhan Ocal. Kendine has yorumu,
farkli ve heyecan veren konserleriyle miizik diinyasint yerinden oynatan
Ocal, son albimu “Kirklareli I Sinir1” ile hala gindemde

Kimileri onun icin “son dénemin en iyi
mtuzisyeni” diyor. Kimilerine goreyse bir
‘muzik dehast”. Onlarca muzik aletini
buyik bir ustalikla calyor. Besteci, grup
uyesi, lider, yorumcu... Kiyafetiyle, tav-
riyla sahnede tam bir yildiz. Istanbul Caz
Festivalinde Sting konserinde bir anda
sahnede belirebilecek, Montreal Jazz Fes-
tivalindeki inanilmaz performansiyla
herkesi buylleyecek kadar sasirtict bir
yildiz. Los Angeles Times gazetesi, Mont-
real Jazz Festivalindeki konserinin ardin-
dan onun i¢in, “bircok enstriimani olaga-
ntstl kivraklikla calabilen bir muzik si-
hirbazi. On dakika stiren darbuka solo-
sunda, adeta ucusan parmaklariyla, do-
gaclama miizigin anlik yaratici yetenegi-
nin son derece sastrtict, insant kapip ko-
yuveren bir 6rnegini gozler ontine serdi”
yorumunu yapti. San Fransisco Classical
Burhan
Ocal” bashiginin aluna ise sunlart yazdr:
“Karst konulmasi imkansiz

Voice “Darbukanin sultani

cekiciligi ve bizlere timden
yabanct bir gelenegi tanitir-
ken sergiledigi Ustiin yete-

Tiirk miizigini diinyaya
tanitan en onemli
ustalardan olan Burhan
Ocal pek cok iinlii

stk ugradigim yerlerden biri.
Hem yemekler miithis, hem
de ortam. Klasik.”

S6z Divan’dan acilmisken,

negi, basari bir usta...” sanatgiya da eslik etti.  Ko¢ markasi iizerine de ko-
Diinya insant Burhan Ocal Bir siire ance nusalim diyoruz. Merak edi-
son albimiinde sinurlart ki- ISta“bul_da sahneye yoruz. Malum uzun vyillar
e . cikan Sting’de ) o
cultiip, rotayr memleketi yurtdisinda yasamis biri ola-

Kirklareline ceviriyor. “Kirk-

lareli 11 Sinir1” adl albtim kisa bir stire 6n-
ce yayinlandi. Her ay oldugu gibi bu ay
da bir Divan’dayiz. Divan’nin sicak ve
“dostane” ortami bizi misafir ediyor.
“Ben gtizel yemegi cok seviyorum” diye
soze giriyor Ocal. “Et yemeklerini ¢zellik-
le severim. Ama yurtdisinda bizdeki ka-
dar cok cesit ve 6zenli mutfak bulmak
zor. Ornegin Harbiye Divan benim sik

bunlardan biriydi.

rak Ko¢ markastyla iliskisi
nasil? Giiliimstiyor Ocal: “Benim cocuk-
lugum Kirklareli'nde gecti. Acikcast ilk
genclik yillarimda Kog sirketlerinin 6zel
bir anlamt vardi. Buzdolabt her evde
yoktu ama buzdolabi alacaksaniz da illa
ki Arcelik olmaliyd:r. Camasir makinesi
icin de durum ayniydi. Bizim oralarda
otomobil sahibi olmak ¢ok énemlidir. Al-
tinda bir Anadol'u ya da Murat 1240

olanlarin yurtytsi bile farkl olurdu. Bu-
gin de buradaki evimde kimi Arcelik
urtinleri kullantyorum.”

“Kirklareli il Simin”

Burhan Ocal ismi miizikseverler icin cok
yonlulik anlamia geliyor. Farkli projele-
re imza atan Ocal'in son albiimii “Kirkla-
reli il Siurt”. Uzun bir aradan sonra kok-
lerine dénen Ocal, albiimde Trakyanin
kendine 6zgli melodilerini, “havalarint”
seslendiriyor. Fakat bu koklere doniist
sadece bir “proje” olarak degerlendiriyor.
Clnki onun icin tam donis emeklilik
anlamina geliyor. Farkli bir mutluluk ya-
styor, “Kirklareli Tl Sinirt” ile...

“Din Kirklarelinden bir radyo kanalin-
dan e-mail aldim. ‘Bu miizikler sadece



digiinlerde calinirdr ve kimse bilmezdi’
diye. ‘Unutulmak tzereydiler, siz onlart
kurtarip tekrar dinlenir hale getirdiniz’
diyor. Diinyada da dinlenince ayn1 sekil-
de olacak. O ytizden biz dnce Kirklareli,
sonra Trakya olarak cok mutluyuz. Bu
sayede Trakyalilarmn milli suuru yerine
geldi.” Projenin yakin bir gelecekte yurt-
dismna da acilacagi mujdesini aliyoruz.
Mart ayinda Paris, Nisan’da da Almanya
konserleriyle Avrupa, “Trakya miizigi”
ile tanisacak. Ama her seyden onemlisi
yakin bir gelecekte albtimiin yurtdisinda
da piyasaya ¢ikacak olmast. Tim bu ge-
lismelerin Burhan Ocal’t fazlastyla heye-
canlandirdigr gézlerinden okunuyor ama
yeni projeleri de asla aklindan ¢ikarmi-
yor: “Rumeli ile ilgili baska projeler de
var ama simdi soyleyemeyecegim. Daha
calismalara baslamadim. Ama bu proje
benim icin ¢cok Onemliydi, zira Trakya
All Stars beni halka yakinlastirdi. Basin-
la, televizyonla olan iligkiler de son de-
rece yogunlasti.”

“Bu Miizik Kanimizda Var”

Aslinda Burhan Ocal'in miizigini boylesi-
ne sevilir kilan, her seyiyle bizden olma-
st. Yaz aylarinda verilen konserlerde hal-
kin tepkisi de bunun bir kaniti aslinda.
“Acikhava’da, Babylon’da caldik. Yazin
yine calacagiz. Insanlar cok mutlu. O ka-
dar zengin ritmlere sahip bir tilkeyiz ama
nedense diz gitmekte israr ediyoruz.
Oysa bizim 9/8liklerimiz, aksaklarmmiz
var. Ama insanlar kolay anlasiimak ve
tiiketilmek adina cok taviz veriyorlar. EI-
bette diger degerler de unutuluyor, yoz-
lastyor. Bizim hic ticari kaygimiz olmadi-
&1 icin albimiin icine ¢cok komplike ritm-
lerden olusan giires havasini koyduk, ak-
sak olctlerden olusan “Tekirdag Karsila-
mast’nt da koyduk. Insanlar yavas yavas
zengin ritmlerimizin ve onlarn zenginli-
ginin, renginin farkina vartyorlar.”

Anahtar Kelime Enerji

Projeler iyi glizel de, bu kadar yogunluk
hayatint nasil etkiliyor Ocal'in? Strekli
yollarda, strekli otellerde. Kendi uslu-
buyla acikliyor durumu usta muzisyen:
“Hayatum ‘check’ler ile geciyor. Konser
icin bir baska kente gidiyorum. Otelde
‘check in’, ardindan cikarken ‘check
out’. Konserden ¢nce ‘sound check’.”
Burhan Ocal, konusurken sahnede ol-

“Demokrasi var.
Herkes cikabilir
sahneye. Bazen ben
kendimi kenarda
kalmis hissediyorum,
diinya sahnelerine
kactyorum. Nerede
olursam olayim benim
seyirciyle muithis bir
irtibatim var”

dugu kadar enerji dolu. Konusurken
karsisindakiyle ilgili. Anlatirken de, din-
lerken de heyecanli. Sahne onun igin
blytk 6nem tasiyor. Ama ginimiizde
herkesin sahneye c¢tkmasindan da fazla-
styla sikdyetci. “Zaman zaman sahnele-
rimiz suistimal ediliyor” diyor ve ekli-
yor: “Demokrasi var. Herkes c¢ikabilir
sahneye. Bazen ben kendimi kenarda
kalmis hissediyorum, diinya sahneleri-
ne kactyorum. Nerede olursam olayim
benim seyirciyle mtthis bir irtibatim
var. Ben bunu gostermelik oldugu icin
yapmiyorum. O irtibatt kurmazsam c¢a-
lamiyorum zaten. Bence konser, insan-
lara alun tabaklarla servis yapmaya ben-

ziyor. O zaman yaptginiz konserin izle-

ri kalict oluyor.”

Sahne deyince Burhal Ocal'in asil enst-
rimant darbukaya geliyor laf. “Ben as-
linda pek ¢ok enstriiman c¢aliyorum ama
darbukayla tanindim. Ttrkiye’'de darbu-
kanmn bu kadar 6nem kazanmasinda be-
nim etkim olduguna inaniyorum. Bunu
inkdr edenler de var. Daha onlar yok-
ken ben diinyada darbuka caltyordum.
Bu da bir gercek. ilk geldigimde benim-
le ¢ok alay eden oldu. Ben bugiin dar-
bukayi operalarda caliyorum, buytik or-
kestralarla caliyorum, solistim hem de.”
Tim bu cok yonliiliik Burhan Ocal'in
dinledigi miiziklere de yanstyor. “Cok
sey dinliyorum” diyen Burhan Ocal ek-
liyor: “Bati klasiklerini her zaman dinli-
yorum. Caz vazgecilmezlerim arasinda,
Turk muzigi dinlerim. Etnik muzikleri
dinlerim.” Bir adaya diiserse yanina ala-
cagt t¢ albimi soruyoruz ama tek bir
albiime indirgeyemiyor. “Her birinin ay-
1 tadi var” diyor: “Bir kere caz alirim,
Bau klasikleri ve etnik muzikleri alirim.
Bat klasiklerinden piyano eserlerini cok
seviyorum. imkidnim olsa ‘trendy’ olan
seyleri de alirdim ama onlar gecip gidi-
yor. Zaten dinyada U¢ tane muzik tirt
hep var olacak: Caz, Bati klasikleri ve et-
nik muzikler.” @®

Burak Tezcan
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Haensel ve Gretel'in
Evinden Bildiriyorum

Pastaya kim “hayir” diyebilir? Ustelik bu pasta Divan’'in ¢zenli pasta
mutfagindan c¢iktrysa. Milliyet gazetesinden Eylem Tirk, Bizden Haberler
icin Divan mutfagina girdi ve muhtesem bir pasta yapti

Masal kahramanlart Haensel ve Gretel'in pastadan evinde ya-
samayi hayal etmeyeniniz var mudir? Cikolatadan kapilari, seker-
lemeden pencereleri, krem santiden bacast, pandispanyadan te-
meli olan o evi hangimiz duslemedik. Aciktiginizda koparip yi-
yebileceginiz bir kapi kolu ya da caniniz her seker ¢ektiginde
kocaman bir 1sirik alabileceginiz bir pencere pervazina kim ha-
yir diyebilir ki? Ben diyemezdim. Ko¢ Toplulugu'nun aylik der-
gisi “Bizden Haberler” beni arayip da Divan’da “pasta yapabi-
lir” misin diye sorduklarinda da demedim.

Tasinma Telasi

Divan'in Umraniye’deki yeni tiretim binasina vardigimda disari-
da soguk ve yagmurlu bir hava vardi. Uzerinde hala ingaat izle-
ri tastyan binada, heniiz tasinmanin verdigi bir hareketlilik ya-
santyordu. Tasinmayla birlikte yapisal bir degisim de yasayan
sirketin Once yonetim katina ciktik. Bizden Haberler dergisin-
den gelen ekiple, Genel Mudir Yardimcisi Burak Atay’in oda-
sinda bulustuk. Ben pastay1 yapacak onlar da izleyip fotografla-
yacakti. 40 yillik pasta ustast edasini takinmam uzun stirmedi.
Sohbetimize katillan Atay, pasta yapmayi bilip bilmedigimi so-
runca, “hayir” diyebildim. Edamdan etkilenmis olacak ki sasirdi.
“Bu ne ciiret” diye distinmiis olmali. Hele bir de pastadan Han-
sel ve Gretel'in evini yapma niyetimi bilseydi kim bilir ne diist-
niirdii. Yanimizda Divan Uretim Mudirli Giilsen Dural ile Ar-
Ge ve Dekorasyon Mudirtic Gamze Aktan da vardi. Gozlerin-
den “acaba yapabilecek mi?” sorusu acik ve secik okunuyordu.

Pasta Vakti

Artik zaman gelmisti. Binanin en alt katinda bulunan imalat-
haneye girmenin kosullart vardi. Beyaz 6nliik, bone ve galos-
larimuzi giyerek yaz kis 18 derecede tutulan imalathanenin
kapisindan girdik. Divan, bu imalathanede yilda 1 milyon
800 bin porsiyon pasta, 200 ton butik ¢ikolata tretiyor-
du. Uretim bununla da kalmiyordu tabi. 115 ton tuz-
lu, 40 ton biskiivi, 55 ton kek, 150 ton lokum ve
80 ton dondurma da buradaki ustalarin elin-
den cikiyordu. Dogal olarak da iceriden
buram buram pasta ve ¢ikolata koku-
lart geliyordu... fstahim son siirat

acilmis, cevremdeki cikolatalara 6ze-

nerek bakarken 40 yildir Divan’da calisan Cikolata Bolum Sefi
Mubhsin Gufaoglu ile karsilastik. Tsvicre'de egitim alan Cufaog-
lu bu kadar uzun stire calismasina ragmen cikolatadan hala bik-

manus. “Her gtin 100 gram cikolata yiyorum. En buytik keyfim
bu. Hatta futbol maclarint stadyumda cikolata yiyerek izlerim”
dedi.

200 Kisilik Ekip
Ucg vardiya halinde, 200 kisilik bir ekiple tiretim yapilan imalat-
hanenin diger bolimlerini de gezdikten sonra pasta yapabil-
mem icin ayrilan uzun mermer bir tezgihin 6ntine geldik. Gam-
ze Aktan 6nce pasta yapimt icin nelere ihtiyacim oldugunu sor-
du. “Duvarlar icin dort adet, ¢at icin iki adet kare pandispanya,

catt icin kiremit renginde krem santi, kar goriniimii icin de

.'l,-‘_ rendelenmis beyaz cikolata” diye siralayinca, pastadan ev

yapma hayalim de ortaya cikti. Kat kat konulan pan-
dispanyalari 6nce cikolata ile sivadim. Sivasiz ev
diistiniilemezdi tabi. Uzerine pencere ve kapt
oyuklart actigim diger pandispanya parca-
larint da duvar olarak yerlestirdim. Ca-
tt ve bacayr da tamamladiktan sonra
cattyt kiremit renginde krem santiyle
boyadim. Evin duvarlarint da ¢ikolata
ile kapladim. Sonug¢ nasildi diye soracak
olursaniz, kotiiydt. Haensel ve Gretel'in
lanetleyecegi tiirden bir ev olmustu.



Pasta Isi Erkek Isi

Ali Usta tim bunlart yaparken sdylenmi-
yor da degildi. Biyigint sakladigt beyaz
maskenin arkasindan “Bu kadin isi degil.
Erkek isi” deyip duruyordu.

Ne diyebilirim onun bu iddiasini hakl

cikarmustim. Eve biraz benzediyse onun
sayesinde olmustu. Tabii bana giin bo-
yunca eslik eden Gamze Aktan’in da
gosterdigi sabrt unutmamak lazim. So-
nug olarak, bir cirpida yapmus gibi anlat-
tigim bu pasta tam bes saatimi aldi. En
cok bozuldugum ise bir pasta icin harca-
digim bu stirede, arka tezgahta Ali Usta
ve beraberindekilerin 200’e yakin pasta
yapmis olmalartydt...

Suudi Arabistan’a

Divan Pastanesi

Pasta maceramin sonunda beyaz gomle-
gim cikolataya bulanmis kahverengi bir
ton elde etmisti. Atay, pastayr gormek
icin yanimiza geldiginde sohbet etme fir-
satt da bulduk. Divan’in yeniden yapi-
lanma stirecinde gofret, divanella krem
cikolata, tablet cikolata ve sakiz gibi 15
cesit Grin ile market ve bakkallara da
girdiklerini soyleyen Atay, 2004 yilinda
tirtin gamimiz daha da cesitlenecek. Th-
racat ayagini giiclendirmek icin 6zellikle
Amerika, Rusya ve Ortadogu pazarinda
calismalar yapiliyor. Suudi Arabistan’da
da Divan pastanesi acacagiz” dedi. @R
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O Bir Dogu

Fotografcisi

Genc bir hemsire olan Sengtil Palli, hobisiyle meslegini
bir araya getiren az sayidaki sanslt insanlardan biri.

Bir “dogum fotografcisi” olan Palli, Amerikan
Hastanesi'ndeki dogumlart basindan sonuna kadar
takip ediyor ve bu unutulmaz olay1 karelere yansitiyor

Dogum fotograflart... Eskiden dogum ve
fotograf kelimelerinin yan yana kullanil-
malant sadece tek bir anlama gelirdi.
Hastanelerde bebek dogar dogmaz ceki-
len fotograflar. Hani yeni dogan bebek-
lerin hayatlarinin sonuna kadar saklaya-
caklari bir hazine... O yillarda Amerikan
Hastanesi gibi 6zel hastaneler bu ozel
hizmeti verir ve fotografin arkasma be-
begin dogum saatini ve kilosunu yazarak
bazi unutkan ana-babalara yardimct
olurlardi. Bu hizmet artik hemen hemen
butin ¢zel hastanelerde veriliyor. Yani
diger hastaneler bu konuda Amerikan
Hastanesi'ne yetisti. Ama Amerikan Has-
tanesi “dogum fotograflart” konusunda
yine bir adim 6nde. Artik ¢ekilen fotog-
raflar, tek kare olarak kalmiyor. Hastane
su siralar bir ilki gerceklestirerek biitiin
bir dogumun bastan sona cekilmesine
izin veriyor. Fotografcist ise Cerrahpasa
Universitesi Ebelik Yiiksekokulu mezu-
nu, eski bir dogum hemsiresi.

Almanya dogumlu Sengiil Palli, Samsun
Bafra’da yetismis. Liseden sonra Cerrah-
pasa Universitesi Ebelik Yiiksekokulu'nu
kazanan Palli, okuldan mezun olduktan
sonra kadin dogum hemsiresi olarak ca-
lismaya baslamus. Bir stire bu gorevi stir-
duren Sengtl Palli, calisirken bir yandan
da cocukluk hayallerini stisleyen Glizel
Sanatlar Fakdltesi Fotografcilik Bolimu
sinavlarma girerek kazanmus.

1,5 senedir dogum fotograflart ceken
Pallt anne ve doktorlarla doguma giriyor

ve bebegin diinyaya geldigi an1 goriintii-
lityor. Ustelik sadece bununla kalmryor,
dogum oOncesinden baslayan fotograf
cekme islemine dogum sonrasi heyeca-
nint da katarak 40-50 fotograflik bir al-
biim olusturuyor. Sengtil Pall'nin bu ma-
cerast Guizel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf-
cilik Bolumt ikinci siniftayken baglamis.
O swralar proje hazirlayan genc¢ hemsire-
ye bir hocasinin “Dogum gormek istiyo-
rum” demesiyle, Sengtl Palli projesi icin
dogum fotograflart ¢cekmeye baglamis.
Daha once calistigt Amerikan Hastanesi
doktorlarinin aract olmasiyla bir anne

adayindan izin almnarak, ¢ekim yapilmus.

Ve aklina bu iki meslegi birlestirebilece-

8i gelmis. Bir doktorun anne adaylartyla
konusmasini donermesi tizerine Palli bu
fikre daha cok sinarak annelerin boyle
fotograflar isteyebilecegini diisinmiis.
Simdilik sadece ¢zel hastanelerde yapi-
lan dogumlarda calisan Sengtl Palli, bu
hastanelerdeki dogumlarda beklenme-
dik sorunlarla karsilasiimadigr icin her
seyin yolunda gittigini soyliyor. Ama
onun asil istegi devlet hastanelerindeki
dogumlara da girmek. Oralarda tepkile-
rin ¢ok daha farkli oldugunu soyleyor.

Her Sey Gercek ve Dogal

ilk yaptirdigi dogumu hatirlamasa da do-
gum yapurtirken sevmis hemsireligi. Do-
gum aninin heyecanma katilmak onu da
mutlu ediyor, heyecanlandirtyor. “Anne-
nin soku, mimikleri, tepkileri inanlmaz”
diyor ve ekliyor: “Yiizlerindeki ifade her
seyi anlattyor. Bazen gozlerinden bir
damla yas akiyor ki her seye bedel. Ba-
zen de normal dogumlarda ikinmalar



cekebiliyorum. Zaten benim yakalamayi
istedigim de bu. Tamamen gercek ve do-
gal olmalt. Asla flas kullanmiyorum. Ora-
daki sikla calistyorum. Bazen tikir tikir
cekiyorum, bazen bes dakika duruyo-
rum. Tamamen duygusal anlart mitkem-
mel sekilde yakalamak istiyorum. Ben de
heyecanlaniyorum. Bir c¢ocuk diinyaya
geliyor, bir kadin anne oluyor. Onlarin
heyecanma benimki de ekleniyor ve or-
taya mtthis sonuclar cikiyor.”

ikinci meslegini yapmaktan ise cok
memnun. Nasil olmasmn ki, okul yillarin-
dan beri istedigi hayali gerceklesmis ve
gecen Aralik ayinda Lutfi Kirdarda di-
zenlenen Bebek ve Cocuk Fuarr’nda bu-
gline kadar cektigi resimler sergilenmis.
Doguma ister girsinler ister girmesinler
babalar da karelere katiliyorlarmus. Tabii
baba dogum aninda orada olunca ¢ok et-
kileyeci ticlii resimler ¢ikiyormus ortaya...
Doguma girseler de girmeseler de baba-
lar da bir sekilde fotograflara katiliyor ta-
bii. Hele dogum aninda baba da odada

olunca tctintin resimleri ¢cok carpict ola-
biliyor: “Ben varim diye hicbir degisiklik
yapilmiyor. Orada yasanilan dogal stire¢
akip gidiyor. Bir belgesel havasinda yap-
mak istiyorum isimi. Sadece gerekirse ha-

fifce yana donerek gtizel bir kare yakala-
mami sagliyorlar. Ya da bebegi benim
icin bir saniye daha fazla havada tutabili-
yorlar. Dogumdan sonra ¢ektigim aile fo-
tograflartyla da alblim tamamlaniyor.” @@

“Bebekleri Yasatalim Fonu”
lle Bir Yasam Kurtarin

Vehbi Koc Vakfi Amerikan Hastanesi,
saglk sorunlariyla dogan ve ailesinin
maddi giicli yogun bakim masraflarini
karsilamaya yetmeyen bebeklerin teda-
visine katkida bulunmak amaciyla 1997
yiindan bu yana bir fon uyguluyor. Fon,
Amerikan Hastanesinde tedavi géren
hastalarin yani sira, bagista bulunmak
isteyen tim hayirseverlere acik. Fona
yapilan badislar, Yenidogan Yogun Ba-
kim Unitesi uzman doktorlari tarafin-
dan, maddi destege ihtiyac duyan be-
bekler saptanarak, onlarin tedavisinde
kullaniliyor. Daha fazla bebegin yasama
donmesi icin herkesin katkilarina ihtiyac

var. Yapilan her bagis, bir bebegin yasa-
ma sansini artiracak.

Bilgi icin Vehbi Koc Vakfi Amerikan Has-
tanesi Dogum Servisi Sekreterligine
basvurabilirsiniz.

Tel: (0212) 311 20 00
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BEBEKLERI YASATIN,
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Sabah Kahvaltisinda
Sampanya, Havyar; “Nazdrovya*”

Rusya’'nin en kuzeyindeki yerlesim merkezlerinden biri olan St. Petersburg,
Carlik Rusya’sinin baskenti olmasinin yani sira, Rusya’nin en gtizel
sehirlerinden biri. Setur Yurtdist Turlar Midird Seda Dagdelen, sizlerin de
ziyaret etmesi icin bu essiz kent ile ilgili ufak ipuclart veriyor

Isim geregi sik sik yurt distna ¢ikryorum.
Gectigimiz bayramda da yolum sizler
icin St. Petersburg’a diisti. Her bayram
bir¢oklart icin gercekten “bayram” iken,
biz turizm sektortindekiler icin, gercek
bayram herkesin mutlu, mesut evlerine
geri dondikleri zaman.

Gegen hafta, Istanbul kara bogulmadan
sadece 24 saat once, St. Petersburga git-
tim. Ucaktan indigimde, iliklerime kadar
isleyen -18 derecelik soguk ve buna inat-
la karst ¢ikan, gllerytizlii piril piril bir gi-
nes beni karsiliyordu. fstanbul’da yasayan
biri olarak anlatidlmast gii¢ temiz bir hava

ile Car Deli Petro'nun sehri St. Peters-
burg sanki bana “Hos geldiniz” diyordu.
Ataol Behramoglunun “Yasadiklarim-
dan 6grendigim bir sey var” isimli siirin-
den birka¢ musra geldi aklima:

Uzak iilkeler cekmeli seni, tanimadigin
insanlar

Biitiin Ritaplar: okumak, biitiin bayatia-
71 tamimak arzusuyla yanmalisin
Degismemelisin bicbir seyle bir bardak
cayt icmenin mutlulugunu

Fakat ne kadar seving varsa yasamak
ozlemiyle dolmalisin

Sabahin yedisinde ucagimin inmesi sonra-



sinda, hemen otele gidip nefis sampan-
ya ve havyardan olusan kahvaltumi yap-
tim. Biraz da uykudan sonra sehri tani-
ma turuna ¢iktim. Otelim sehrin merke-
zinde bulunan, Nevsky Prospect’teydi.
Rusya’nin sosyalist doneminden kalan o
genis yollart, Carlik Rusya’simnin biraktgi
o muthesem binalari, sanatin kucaginda
yasanan bir sehir olarak icime sindirme-
ye calistyorum. Cok heyecanliyim.

Sehir bembeyaz kar ile kaplanmis. Kar
yagdig1 zaman yildiz seklinde yagtyor.
Her sey Ozenle yapilmis bir tablo gtizel-
liginde. Bu sehirde sanat¢t olmamak
mimkin mi? Biraz dolastiktan sonra,
iliklerime isleyen hentz alisamadigim
sogugu azaltmak icin verdigimiz bir mo-
lada ictigim votka ve visne likord, icimi
yakiyor ve bu tlkeyi sevmem icin bagka
bir neden daha yaratiyordu.

Burada Her Seyin Miizesi Var
Sanati, konseri, miize gezmeyi, gece eg-
lenmeyi seviyorsaniz siz de mutlaka bir
hafta sonunuzu St. Petersburg’a ayirma-
lisiniz. Burada her seyin muzesi var. Ek-
mek miizesinden tutun da, votka miize-
sine kadar. Tabii ki en bilineni ve en
muhtesemi, diinyanin en biiyik muzele-
rinden biri olan Hermitage Miizesi. 14
bin tablo, 12 bin heykel, toplam 3 mil-
yona yakin eserin bulundugu bu muhte-
sem miizenin Ozelligi, her tablonun ori-
jinal olmasi. Dort buytik binadan olusan
bu miizede, doyasiya resim, heykel go-
rebiliyorsunuz. Sadece ¢nemli parcalar
gezmek icin bile ti¢ saate ihtiyaciniz var.
Leonardo da Vinci, Raphael, Picasso
ve Matisse gibi tinlti ressamlarin eserle-
rini burada bulabilirsiniz.

St. Petersburg Academic Philharmo-
nia Orkestras1 konserine son dakika
yer bulabildim. Buytk bir keyifle dinle-
digim Prokofiev, Brahms tinilart arasin-
da, keyifle yedigim havyar ve sampan-
ya, bu kiiltiire o kadar yakistyordu ki.
Siz isterseniz, muhtesem bir atmosferi
olan Mariensky Tiyatrosunda goste-
rimde bulunan o giine ait bir operayt
dinlemeye gidebilirsiniz. Gece hi¢ bitmi-
yor. Caz kultpleri, striptiz kultipleri, ca-
sino... Siz sadece eglenmeye karar verin
yeter. St. Petersburg, giindiiz binalarin
ve miuizelerin gorkemini, geceleri kultip-
lerdeki eglencenin ihtisamini yasamak
icin ¢ok keyifli bir yer. Yazin hi¢ bitme-

yen beyaz geceleri, kisin kar alunda ki-
zakla kayarak keyifle yudumlanan votka
sefast. Bu arada tek handikap, kendi ka-
nstk Kiril alfabelerini kullanmaktaki 1s-
rarlar. Gitmeden 6nce harfler konusun-
da biraz calismak gerekiyor.

Gonluntz hangisini isterse, sadece per-
sembe ve cumaya izin almaniz yeterli.
Kisa bir kacamak icin, St. Petersburg siz-
den sadece ti¢ buguk saat uzaklikta. @R

* Serefe

Rusya’nin Venedik’i

St. Petersburg 16 Mayis 1703’te Car
Biiyiik Petro tarafindan kuruldu. Sehrin
Venedik’e benzemesi icin her sey
yapildi. Rusya’nin Avrupalilasmasinin
temsilciligi gorevinin atfedildigi sehir bu
anlamda Moskova’nin karsitidir. Sehrin
ismi 1. Diinya Savas! sonrasinda
“Almanvari” oldugu icin Petrograd’a
cevrilmistir. Ekim devriminin ardindan
ise baskent olma sifatini Lenin’in
katkilariyla Moskova'ya kaptirdiktan
sonra, 1924 yilinda “sosyalist bir
sehri” sembolize ettigi icin adi
Leningrad’a doéniistirilmustir. 1991
yiinda ise “Perestroika” araciligiyla
yapilan referandumda ilk adi tekrar
kullanilmaya baslanmistir.

Dostoyevski okuyan herkesin gitmek

isteyecegi, soguk havasi ve batmayan
giinesiyle yazarlara ilham olmus bu
depresif kent, ayni zamanda “Suc ve
Ceza”nin uUnli baskahramani
Raskolnikov’'un da kentidir. Sehre dair
en onemli 6zelliklerden biri de
biinyesinde barindirdigi Hermitage’in
diinyanin en biiyiik ve etkileyici
miizelerinden bir olmasidir.

Gogol; Moskova ile St. Petersburg
arasindaki ayrimi anlattigi bir
yazisinda, “Moskova’da bir yazar
kazandiklari ile 1shk calabilir, ama St.
Petersburg’da sadece az biraz kazanir.
St. Petersburg, Moskova’nin
tuhafligina giilip gecer ve alay eder,
Moskova ise St. Petersburg’un Rusca
bile konusamamasiyla eglenir” der.
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Cihan Demirci

Kar Yagish Bir Yazi

Malumunuz, Tiirkiye'de kis, istanbul'a ne zaman kar yagarsa
baslar. Bu yil da yine aynen 6yle oldu. Ulkenin dogusunda ba-
71 yerlerde bir metreyi asarken, istanbul’a birazcik yagan kar ha-
yat giindeminin en tepesine oturdu. Kisa siire de olsa hayat rey-
tingimizde kendisine rakip tanimad:. Yagan karla duran hayatla-
nmiz bize bilinen bir fikradaki bir ctimleyi daha farkli soyletti:
“Ben sana kardan adam olamazsin demedim, adam olamazsin
dedim!”

Istanbul 6yle bir sehir ki, burada tutunmak éyle kolay mi? Bu
sehre gocle gelenler tutunmak icin dokuz dogurmak zorunda.
Onlar dokuz dogurdukc¢a o dokuzlar bize kagit mendil saticisi,
kapkacgy, tinerci olarak geri dontyor ¢cogunlukla, ne yazik kil..
Dedik ya kolay degil bu sehr-i istanbul'da tutunmak. Ashnda
ben Istanbul’a “sehir” denmesinden cok, “seer” denmesinden ya-
naymm. Boylesi daha gercekei bence. Bakin kar bile ¢ok fazla tu-
tunamiyor aslinda... Ama biz nerdeyse istiyoruz ki, hi¢ kar yag-
masin, hi¢ kis olmasin. Neden, ¢linkt sehrimizin altyapisina, st
yapisina, defans bloguna zerre kadar glivenimiz yok.

Sizi “Altan Erbulak”li bir animla birlikte bundan tam 17 yil dnce-
sine gotiirecegim. 1987 yilinin unutulmus bir kisina...

Okifax, Altan Abi ve 1987 Kisl...

Tirk tiyatrosunun, Turk karikatiiriniin unutulmaz ismi sevgili
Altan Erbulak pek ¢ok konuda oldugu gibi elektronik aletler ko-
nusunda da bir dncliydii. Biz her tiirli elektronik aleti ilk onda
gormiistitk hep... 1987 yilinin Mart ayinda istanbul’'da, dyle bu
yilki gibi filan degil, cok daha agir, cok daha karli bir kis olmus,
adeta hayat durmus, kimse evinden c¢ikip isine gidememisti; ner-
deyse iki haftaya yakin bir siire boyunca... iste boylesine haya-
tn durdugu, kimsenin calistigt gazeteye bile ulasamadigr o giin-
lerde Milliyet gazetesinin spor sayfasina bir de bakum ki Altan
abi gene karikattirtint ¢izebilmis. Fakat karikatiirtin altina; “Oki-
fax+Altan Erbulak” diye bir imza atmis. O zaman; “Allah allah Al-
tan abi acaba Okifax diye bir Japonun esprisini mi ¢izmis?” diye
distinmuistiim saf saf...

Cunkt o donem bizler hentiz “Faks” diye bir sey bilmiyorduk.
Faksin hayatimiza girisi 80’lerin sonunda olmustu. Daha c¢ok az
insanda olan, kullanimi yaygin olmayan bir aletti o zamanlar
faks... Bizler hentiz faks nedir bilmezken, Altan abi o karakista
evinden faksla karikatiiriinti yollamayt basarmusti... Ulkemizde-
ki kose yazarlarmmn buylik cogunlugu yazilarini gazetelerine
ulastramamuslar, koseleri bos ¢ikmustt o gtinlerde... Gazetenin
pek cok kosesi bos kalirken Altan abinin karikattirii gene her za-
manki yerindeydi. O imzadaki “Okifax” da Altan abinin faksinin
markastyd iste. ..

Ortadan kar kalktktan sonra gazeteye gittigim bir giin, kendisi-
ni gordigimde, Okifax’t ona espriyi veren bir Japon zannettigi-
mi soylemistim Altan abi ortaligt sarsan o gtr kahkahalarindan

izahci

Ay

birini atarak “flahi Cihan, kendisi Japon ama arkadasim degil”
demisti... Karsilikli epeyce giilmustik o gin...

Sahi, sanirim gene 1987 filandi ve Turkiye'de daha kimselerde
bilgisayar yokken, birakin bilgisayar olmasini, bilgisayar nedir
hentiz Ttrk insani daha onu bilmezken, Altan abi tutup TRT-2
televizyonunda “Bilgisayar” programi yapmaya baslamis ve bizi
her zamanki gibi gene cok sasirtmistt... O donem TRT nin ikin-
ci kanali yayma geceli bir yil bile olmamisti. O, sevimli goriin-
tistiyle, kalin cerceveli gozliklerinin ardindan hinzir bakislarla
gllimserken, ekran basindaki cogu insan: “Yaaa napiyo bu
adam?” filan diye birbirine soruyordu. Clinkii o, her seyi erken
yapmusti. Tipki 1988'de erkenden aramizdan ayrilip bizi son kez
sasirttigt gibi...

Iste ne zaman fstanbul’a kar yagarak kis gelse, ben sevgili us-
tam Altan abiyi ¢zlemle anar, Okifax’li o 1987 kisini distint-
rim. Onca kara ragmen, karla bile dalgasini gecip, karikatiri-
nl gazetesine ulastirabilmeyi basarmus Altan abinin kahkahala-
11 ¢inlar kulaklarimda... 2004 yilindayiz... Bizler her kar yagisin-
da kolayca kardan adam olmay1 basarsak da, acaba adam olma
konusunda da ayni hizt yakalayabiliyor muyuz, orast hila stp-
heli, ama neyse ki Altan Erbulak gibi, yasadigi toplumun yillar-
ca ontinde kosturan insanlar ¢iktt bu tilkeden; ve bakmayin siz,
Balkanlar'dan gelen her tiirlii basinca ragmen daha da ¢ikacak...




