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2 9 Nisan giinii Ko¢ Holding 40. Ola-

gan Genel Kurul Toplantist'ni
gerceklestirdik. Toplulugumuzun uluslararasi is
diinyast icindeki yerini ve glicint saglamlastir-
digi bir donemde yapilan Genel Kurul, farkli
anlamlar tastyordu. Topluluk sirketlerinin per-
formanslarint artirdiklari, hisse degerlerini ytik-
selttikleri bir stirecte hedef artik cok daha bi-
yuk. “Hizli ve karli bir biiytime saglayarak Av-
rupa’nin lider sirketlerinden biri olmak” bici-
minde sekillenen bu hedef tim grubun calis-
malarina yon verecek. Yurtdist faaliyet gelirle-
rinin toplam ciro icindeki payi giin gectikce da-
ha da arttyor.

OPET’le Dev Bir Adim

Gegtigimiz ay Bulgaristan’da, OPET-Aygaz or-
takliginda Sofya’daki ilk benzin istasyonumu-
zun gorkemli acilis torenindeydik. Ko¢ Holding
Seref Baskani Rahmi M. Kog¢, Yonetim Kurulu
Baskant Mustafa V. Ko¢ ve Yonetim Kurulu
Uyesi Omer M. Kog¢'un kauldiklart acilis tore-
ni, uzun soluklu olacak bir ¢alismanin ilk adi-
mi olmast acisindan biyltk o6nem tasiyordu.
OPET ve Aygaz ortakliginda kurulan OPET-Ay-
gaz Bulgaria EAD’nin hedefi bes yil icinde yi-
ze yakin istasyon acmak. Her acidan onemli,
her acidan dikkatle takip edilmesi gereken bir
atilim bu. Hizla buytiyen bir pazarda giiclii bir
bicimde var olmak, “gelecegi gorebilmek”...
“Gelecegi gormek” denince akla ilk gelenler-
den biri de Topluluk sirketlerinin buiytik bir ba-
sartyla yurGttikleri Ar-Ge calismalart. Bugln
gururla soyleyebiliriz ki, Ko¢ Toplulugu sirket-
leri, arastirma ve gelistirmeyi, bolgesinde lider
ekonomik giic olmanin vazgecilmezi olarak

GoOrmek »

gortyor. Ar-Ge faaliyetleri, ginimiizde sadece
teknoloji yaratma ya da yeni buluslara imza at-
ma degil, rekabet Ustinligti saglamanin da
vazgecilmez bir yolu. Seref Oguz imzasiyla ha-
zirladigimiz dosyamizda Topluluk sirketlerinin
Ar-Ge calismalarina genel bir bakis bulabile-
ceksiniz.

Cocuklarla Birlikte

Ko¢ Holding-TRT isbirliginde 7. kez diizenle-
nen Uluslararast Cocuk Senligi, 26. yasmi kut-
ladi. Her gecen giin daha da buytiyen, daha da
gliclenen bu senligin bir parcast olmak bizi
mutlu ediyor. Senlige konuk olan c¢ocuklarin
mutluluk ve sevingleri, Topluluk olarak ne ka-
dar 6nemli ve dogru bir projeye imza attigimi-
71 bizlere kanitliyor.

Uzun yullardir btytik bir heyecanla diizenlenen
Kog Toplulugu Spor Senligi de bu yil 16. kez
diizenleniyor. Topluluk sirketleri yine spor sa-
lonlarinda ve sahalarda kiyastya miicadele ede-
cek, basari icin ¢aba gosterecekler. Tim spor-
culara basarilar diliyorum.

Sakip Sabancr’ya Veda

Sakip Sabanci, kusku yok ki Vehbi Kog ile
birlikte Tirk sanayiinin en 6nemli kilometre
taslarindan biriydi. Buglin atulan her onemli
adimda bu iki ismin 6nci roli kendini gosteri-
yor. Sakip Sabancr’yr 10 Nisan giinti ebediyete
ugurladik. Tirk ekonomisinin, Tirk sanayiinin,
Turkiye'nin bast sag olsun. G®

Hasan Bengii
Koc¢ Holding Kurumsal iletisim ve
Dss lliskiler Baskani
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Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog:

“Ana Hedetimiz

Avrupa’da Lider
Sirketlerden Biri Olmak”

Koc¢ Holding Genel Kurulu 29 Nisan’da yapildi. Toplantida bir konusma yapan
Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding’'in ana hedefini hizli ve karli bir biytiime
saglayarak Avrupa’'nin lider sirketlerinden biri olmak seklinde ifade etti

Koc¢ Holding 40. Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29 Nisan
2004 Persembe giinii Ko¢ Holding Nakkastepe Tesislerinde ya-

Mustafa V. Kog: “2003,

pildi/Toplantiya Ko¢ Holding'in ortaklar, tst diizey yoneticileri Kog Toplulugu agisindan

ic ve dis piyasalard
ve Topluluk yoneticileri katildu. :;el‘:fenﬁlzrliv: :.:,: o
Toplantida, bir konusma yapan Ko¢ Holding Yonetim Kurulu iizerinde performansin

Baskant Mustafa V. Kog, Toplulugun 2003 yili faaliyetleri ile il- gosterildigi bir yil oldu.”

gili bilgi'verdi. “Ko¢ Holding, Topluluk sirketlerinin performans-

larint artirarak karlihigini ve hisse degerini ytikseltmeyi, hissedar-
larna deger yaratmayi ve yeni yatirimcilart da hissedarlart arasi-
na katmayi hedeflemektedir” diyerek sozlerine baslayan Mustafa
V. Kog, “2003, Ko¢ Toplulugu acisindan i¢ ve dis piyasalarda
beklentilerin ¢ok tizerinde performansin gosterildigi bir yil oldu.



Ana is birimlerimizde gortilen yuk-
sek artislar 2003 yili konsolide ci-
romuzu 11.1 milyar Dolar’a, kon-
solide net kdrimizi 274 milyon Do-
lar'a ¢ikardi. Bu olumlu gosterge-
ler; otomotiv, dayanikli tiiketim,
perakende, finansal hizmetler gibi
ana is birimlerimizdeki glctimiiz
ve son birka¢c senedir yaptigimiz
yatirim ve girisimlerimizin sonucu-
dur” dedi.

Konusmasinda Toplulugun 2003
yili finansal sonuclartyla ilgili bilgi-
ler veren Mustafa V. Kog, sunlari
soyledi: “Ko¢ Holding 2003 yilint
basarili finansal sonuclarla kapat-
mustir.  Turkiye ekonomisindeki
olumlu hava, diisen faiz oranlari,
ozellikle otomotiv ve dayaniklr ti-
ketim sektorlerinde artan i¢ piyasa
talebi, yine otomotivde ihracat ar-
tistnin devam etmesi ve 2002 so-
nunda %350 hissesi satin almnan
Opet’in katkisi, Ko¢ Holding'in sa-
bit TL bazinda cirosunu %20, faali-
yet karini %83, net karni ise %725
artrmasini - saglanmustir. Konsolide
finansal oranlarin tiimtnde 2002
yilina gore olumlu gelisme saglan-
mustir. Bu sonuclarin elde edilme-
sine katkida bulunan gelismeler
ozetle sunlardir:

Toplulugumuzun 2003 yili kombi-
ne cirosu 24.912 trilyon TL olup,
bu rakamdan uluslararasi muhase-
be standartlarinin miisterek yone-
time tabi ortakliklara uygulanmasi sonu-
cunda 5.986 trilyon TL ve konsolidasyon
geregi yapilan dizeltmeler sonucu 3.422
trilyon TL dustilmesi sonucunda 15.504
trilyon TL konsolide ciro saglanmistir.
Kombine ciromuz %70 artarak 17.9 mil-
yar Dolar olmustur. 2003 yili kombine
vergi oncesi karimiz 1.555 trilyon TL ve
Dolar bazinda gecen yila gore %390 ar-
tisla 1.114 milyon Dolar olmustur. Top-
lulugun izledigi etkin tasarruf politikala-
rnnin da yardimiyla 2002 yilindaki 455
trilyon TL faaliyet kart %83 nispetinde bir
artisla 833 trilyon TL olarak gercekles-
mistir.

Enflasyonist ortamlarda faaliyet gosteren
firmalarin net parasal pozisyonlar tize-
rindeki enflasyon etkisini gosteren para-
sal kayip tutart enflasyonun 2002 yilinda-
ki %30.8 seviyesinden 2003 yilinda

Koc¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa
V. Kog: “2003 yili, Ko¢
Toplulugu acisindan ic
ve dis piyasalarda beklentilerin
cok tizerinde performansin
gosterildigi bir yil oldu”

%13.9'a dismesi nedeniyle TL bazinda
%069 azalmustir.

Faiz oranlarindaki diistis ve TL'nin 2003
yilt icerisinde ABD Dolari ve Euro karst-
sinda deger kazanmasi finansman gider-
lerinin azalmasint saglamis, net finans-
man gelirleri 2002 yilindaki 24 trilyon TL
diizeyinden 2003 yilinda 146 trilyon TL
diizeyine yiikselmistir. 2003 yili neticele-
rinde, gerek faaliyet kiri ve net finans-
man gelirinin artis1 gerekse net parasal
pozisyon zararinin azalmast 2002 yilinda
46 trilyon TL tutarindaki net kart 382 tril-
yon TL dizeyine vylkseltmistir. Bu
%725'lik bir artis demektir”.
Konusmasinda Ko¢ Toplulugunun 2003
yili yurtdist faaliyetleri ile ilgili bilgiler de
veren Mustafa V. Kog, “Yurtdist satislari-
nt artirmaya odaklanan Ko¢ Toplulugu,
uluslararast satislarinin yaklasik tgte iki-

sini otomotiv ve dayaniklt tiiketim
sektorlerinde  gerceklestirmekte-
dir. Grubumuz bir taraftan ulusla-
rarast pazarlardaki mevcudiyetini
artirmakta diger taraftan yeni pa-
zarlara girmektedir. Ko¢ Toplulu-
gu, 25 tlkede 31 bagl ortaklik ve
9 ofisiyle temsil edilmektedir.
Topluluk sirketleri 2003 stiresince
uluslararast pazarlarda 4.994 mil-
yon Dolar'lik kombine satis ger-
ceklestirmistir. Bu satis, gecen se-
neye gore ABD Dolart bazinda
%56'lik bir artist ifade etmektedir”
dedi.

Yapisal Degisiklikler
Konusmasinda Ko¢ Toplulugu
blinyesinde hayata gecirilen yapi-
sal degisiklikler ile ilgili de bilgiler
veren Mustafa V. Kog, sunlari soy-
ledi: “2003 yilinda Stratejik Plani-
miz dogrultusunda bircok yapisal
degisiklik gerceklestirdik.

Gida sektortiinde faaliyet gosteren
Tat, Maret, Pastavilla Makarna
ve Sek Siit sirketlerimizi, Tat biin-
yesinde birlestirdik. Bu birlesme
ile glictint artiran sirketimiz, Dii-
zey'i de yanma alarak, Turkiye'nin
lider gida ve dagitim sirketi olma-
yt hedeflemektedir. 2003 yilinda
ayrica Enerji Grubu'nda LPG paza-
nnda faaliyet gosteren Mogaz ve
Lipet sirketlerimizin birlesmesi de
gerceklestirilmistir. Turizm sekto-
rinde Setur ve Inres sirketlerimizin bir-
lesmesi tamamlanmis, Mares ve Talya
otellerini birlestirme karart alimustir.
Otomotiv yan sanayi sektoriinde Matay
sirketindeki azinlik hissemizi ve Ko¢ Ece
sirketindeki hisselerimizin btytik kismini
yil icerisinde, taahhtit sektorindeki Ga-
ranti Balfour Beatty sirketindeki hisse-
mizi ise 2004 Ocak ayinda satarak bu sir-
ketlerden ciktik.

Enerji Grubumuzun %50 hissesini 2002
sonunda satin aldigr Opet, 2003 finansal
sonuclarina 6nemli katkida bulunmus-
tur. Aygaz sirketimiz Opet ile birlikte,
Glineydogu Avrupa tllkelerinde gelisen
akaryakit ve otogaz piyasasina girmek,
mevcut teknoloji ve deneyimini yurtdist
pazarlara tasimak amaciyla, dncelikli ola-
rak Bulgaristan pazarinda faaliyet goster-
mek Uzere %50-50 ortaklikla bir sirket

uoAzin |asadany
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kurmustur. Savas sonrast Irak’ta is ve ih-
racat imkanlarint degerlendirmek tizere
sirketlerimiz koordinasyon icerisinde ¢a-
lismuslar ve 2003 yili icerisinde bu Ulke-
ye toplam 294 milyon Dolar ihracat ger-
ceklestirmislerdir. Bunun icerisinde en
buytik pay Opet ve Aygaz sirketlerimize
ait olmustur

Arcelik, 2002 yilinda Avrupa’da satin al-
dig1 sirketleri yeniden yapilandirarak
onemli maliyet tasarruflart saglamakta-
dir. Bu amacla Almanya ve Avustur-
ya’daki bazi tretim hatlari, Bolu ve Ro-
manya’daki tesislere nakledilmektedir.
Beko Elektronik, Dijital Set Top Box
trtnd ile ilgili teknolojiyi gelistirerek pa-
zarlamak iizere Ingiltere’de bir sirket
kurmustur. Beko Elektronik ayrica 2003
senesinde Grundig firmasmni satin al-
mak icin yogun calismalarda bulunmus,
2004 basinda sonuca ulasnus, Grundig'i,
patent haklar;, Ar-Ge’si, servis teskilati
ve Avrupa’ya yayilmis satis teskilatt ile
birlikte %50 ortak olarak satin almustir.
Tirk Demir Dokiim'in Cin’de yerel
ortak ile kurdugu radyator fabrikast yil
icerisinde faaliyete gecmistir. Sirketimiz
ayrica dis pazarlarda varligint giiclendir-
me stratejisi dogrultusunda, trtinlerinin
basta Ingiltere, Fransa ve Almanya ol-

mak lzere tim Avrupa llkelerine satisi-
nt gerceklestirmek amaci ile, Ingiltere’de
bir sirket kurmustur.

Koc Allianz Hayat ve Emeklilik sirke-
timiz, uygulamaya giren mevzuat cerce-
vesinde, bireysel emeklilik sistemini fa-
aliyet konulari arasina katmistir. Ko¢ Ai-
lesi 2003 yili icerisinde, Temel Ticaret
araciligr ile sahip oldugu Migros’a ait
%50.81 hisseyi, Ko¢ Holding’e ayni ser-

40. Olagan Genel Kurul Toplants
29 Nisan 2004

maye olarak koymus ve Ko¢ Holding’i
bundan boyle tek yatirim araci olarak
kullanma kararint uygulamaya gecirmis-

»

tir.

Yeni Atilim ve Girigimler

Genel Kurul’da dagitilan faaliyet rapo-
runda Ko¢ Holding CEO’su F. Billend
Ozaydinl ozellikle yurtdist faaliyetlerle
ilgili bilgiler verdi: “2003’teki basaril fi-
nansal sonuglarimizla beraber, Stratejik
Planimuizin uygulanmasinda da 6nemli
mesafeler aldik. Yurtdisindaki hizli bi-
yumeye bagli olarak yurtdist gelirlerimi-
zin toplam ciromuz icindeki payr art-
maktadir. Bunun dogal bir sonucu ola-
rak yurtici piyasalardaki dalgalanmalar-
dan dogacak riskleri azaltiyoruz.
Topluluk olarak bu gelismeyi otomotiv,
dayanikli tiiketim ve perakende is birim-
lerimizin kendi alanlarinda kayda deger
performans sergilemesine borcluyuz.
Dayaniklr tiiketim mallari kombine ihra-
catimiz 1.3 milyar Dolar’a erisirken oto-
motiv sirketlerimizin toplam ihracatlari,
gecen yila kiyasla Dolar bazinda %97 ar-
tarak 2 milyar Dolar’a ulasti. 2003’te tire-
tilen ve ihra¢ edilen her iki motorlu
aractan birinin Uretiminin sirketlerimiz
tarafindan yapilmis olmasindan dolay:
gurur duyuyoruz. Otomotiv ihracatimiz-
da yeni modellerin ilavesi ile dayanikli
tiiketim grubumuzda ise biinyemize ye-
ni katilan Grundig markamizin katkisty-
la, 2004'te ihracatta biyimeye devam
edecegiz.” GR
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Ko¢ Toplulugu’'nda Rekabet Avantajinin

Yeni Dinamosu: Ar-Ge ve Teknoloji

KO,

Teknoloii
Atiliminda

Koc¢ Toplulugu sirketleri, arastirma ve
gelistirmeyi, bolgesinde lider ekonomik
glic olmanin vazgecilmezi olarak goriyor

Kiresellesmenin etkilerini diinyanin ticra
koselerinde dahi hissettirdigi glinimiizde
var olabilmek, teknoloji yaratmak ve bu-
nu iyi kullanmaktan geciyor. Alani biitiin
diinya olan yeni rekabet yanisinda 6nde
giden firmalar arasina girebilmek icin de
bu bir zorunluluk durumunda. Firmalarin
daha ucuz ve kaliteli tGrtine ulasabilmele-
rine en 6nemli destek, yapilan arastirma
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinden ve bu-
lusculuktan geliyor. Firmalarin rekabet
glict elde edebilmelerindeki en 6nemli
ara¢ olarak tanimlanan Ar-Ge, kiresel
alanda var olabilmenin altin anahtar: ha-
line geliyor. Bunu gayet iyi bilen lider fir-
malar, kaynaklarinin ciddi bir kismini Ar-
Ge faaliyetlerine ayiriyor ve boylece ge-
lecekte de var olmalarini garanti altina
aliyorlar. Kiresel rekabette 6nde olabil-
menin en 6nemli araclarindan olan Ar-
Ge, artik butin Turk firmalart icin bir
“vazgecilmez birim” olarak degerlendiri-
liyor. Kendi trtintinii gelistiremeyen, ye-
nilik yapamayan oyuncular rekabet yari-
sindan hizla silinip gitmeye mahktm go-
rintyor. Ko¢ Toplulugu; yalnizca tlke-

mizde degil, aynt zamanda bolgesinde
de lider olma hedefi dogrultusunda son
yillarda hiz verdigi teknoloji yaratma ve
Ar-Ge faaliyetlerini, artik rekabet Ustiin-
ligline yansitma noktasina tasimis bulu-
nuyor. Gerek yeni zenginlik alanlarinda
var olabilmek ve gerekse “musteriye en
yakin topluluk” yaklasimiyla, insanlarin
hayatint kolaylastirabilmek icin son yil-
larda temposu artan bu girisimlerimizden
bazilarint derledik.

Yepyeni Bir Argelik

Arcelik, halkin yakindan tanidigi Ce-
lik'in degistirdigi imajtyla zaten giderek
teknoloji yogun bir firma haline gelmeye
baslad:. Arcelik, 90'lt yillarin basindan bu
yana kendi teknolojisini tretme konu-
sunda gosterdigi performansi ile Arastir-
ma ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'ni
(ATGM) zaten bu amacla olusturdu ve
gecen 14 sene icinde yenilik¢i anlayis,
ileri teknolojisi, ¢evreye ve dogal kay-
naklara verdigi 6nem dogrultusunda cid-
di yatirmmlar yapti. Bugtin bu yatirimlarin
meyvelerini toplayan Arcelik, teknoloji

uoAzin |asadany
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alaninda odiillerin de sahibi olmaya bas-

ladi. Arcelik teknolojiye yaptigi yatirim-
larla, Turkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi, TUSIAD ve TUBITAK'in birlikte
verdigi Teknoloji Biiyiik Odiilivnin de
iki yil st tste sahibi oldu. 1997 yilinda
Orbital Camastr Makinesi, 1998 yilinda
MQM-Motor Hata Tanimlama Sistemi ile
buytk odali alirken, Orbital Buzdolabt
ile 2001 Yili Teknoloji Biiyiik Odiilii fi-
nalisti olmaya hak kazandi Arcelik’in
uluslararast alanda aldig: bir diger 6nem-
li 6diil de Energy+ Odiilii idi. Gectigi-
miz Subat ayimda Avrupa Birligi Komis-
yonu'nun  diizenledigi  European
Energy+ Yanismast'nda Arcelik kendi ka-
tegorisinde birinci olurken, tim katego-
riler arasinda “En Az Enerji Ttketen Buz-
dolabint” {retmesi nedeniyle ayrica
odullendirildi; ve Energy+ yarismasina
basvuran 21 Avrupali Uretici sirketin, A+
ve A++ siiflarindaki 900 farkli modelini
geride birakti. Su ana kadar ulasilan en
dustk Enerji Verimlilik Endeksi’ne sahip
olan odullt buzdolabt, Arcelik’in Eskise-
hir Tsletmesi'nde Tirk mithendisleri tara-
findan tasarlanip tretildi.

Teknolojiye yatirim stirecinin en ¢nemli
parcast, yaratilan teknolojinin patentlerle
koruma altina alinmasi olarak goziikii-
yor; patentlerle korunmayan teknoloji

rakipler tarafindan kolayca taklit edilebi-
liyor. Bu amacla, Ar-Ge faaliyetlerinin ol-
gunlasmasi ile beraber 1995 yilindan iti-
baren Arcelik icinde “Fikri Haklar” konu-
sunda olusturulan ekiple birlikte, 1996
yilindan itibaren Arcelik patent basvuru-
lart artmaya basladi. Mevcut 230 basvu-
runun 72’si icin patent alindi. Son ¢ yil-
da Turkiye'de yapilan patent bagvurula-
rinin yizde 10'u yine Arcelik’e ait oldu.

Beko: Bir Diinya Markasi

Beko Elektronik, bugiin Avrupa’nin en
modern ve gelismis televizyon fabrikasi-
na sahip. Uretimdeki otomasyon orani
yuzde 95'i buluyor. Ayrica tretimin ihti-
yact olan otomasyon sistemlerinin treti-
mini, Grtn test sistemlerinin donanim ve
yazilim dizaynlarmn, tiretim hatlarinin ya-
zilim ve mekanik tasarimini kendi bln-
yesinde gerceklestirebilecek bilgi biriki-
mi ve tecriibesine sahip. Televizyon tire-
ticisi olarak buytik basarilara imza atan
Beko, 2005 yilinda Avrupa’nin lider tele-
vizyon Ureticisi olma hedefi dogrultu-
sunda, 2003 yilinda agirlikli olarak yeni
“display” teknolojileri olmak Uzere top-
lam 29.8 milyon Euro’luk yatinm gercek-
lestirdi. Ayrica Ingiltere’de kurdugu Fusi-
on Digital Technologies Ar-Ge ve satis
sirketiyle de Avrupa’da her yil %100 bu-

Argelik hiinyesinde bulunan akustik laboratuvari bu konuda her tiirlii testin
yapildigi gok dnemli bir merkez. Lahoratuvardaki yankisiz odanin (solda)
diinyada da benzerleri sayili. Yine ayni sekilde bulasik makineleri ile ilgili
mekanik ve elektronik testlerin yapildigi merkezler de (sagda) Argelik
Ar-Ge’nin giiciinii sagladigh tesisler.

ylime gosteren dijital televizyon (IDTV)
ve “set-top-box” (STB) pazarmna da iddi-
ali bir sekilde girdi. 2003 yilinin ilk cey-
reginde kurulan Fusion Digital, gticli ve
alaninda uzman Ar-Ge ve satis teskilatiy-
la Avrupa pazarinda hizla paym artiri-
yor. Beko’nun Ar-Ge Grubu farkl lokas-
yonlarda faaliyet gosteriyor. Endustriyel
Tasarim/Analog, Dijital ve Mekanik Ta-
sarm Istanbul'da yer alirken, Dijital Ta-
sartm da Beylikdiiz, izmir, ingiltere ve
Nurnberg'de hizmet veriyor. Beko’nun
bugilin mekanik ve elektronik uygulama-
lara dair mevcut bes adet patenti var.
Bunun yani sira Grundig'in satin alinma-
styla birlikte bu kurulusa ait 717 adet ak-
tif patent de Beko'ya gecti.

Ford Otosan: Ar-Ge’de de Lider

Ford Otosan, son donemde, Turkiye'de
otomotiv sektortintin lideri olma bilinci
ile 2010 yilina uzanan bir Ar-Ge pers-
pektifi ortaya koydu. Bu kapsamda Ar-
Ge Program Koordinatorlugi'nt kuran
Ford Otosan, edindigi tecriibeleri ve yo-
gun bilgi potansiyelini yeni teknolojilerin
yaratilmasinda kullanmak ve Ar-Ge faali-
yetlerini artirmak icin yeni bir yapilanma
olusturarak teknoloji envanterini ¢ikardi.
Sirket blinyesinde Avrupa Birligi'nin Ar-
Ge fonlarndan yararlanmak ve bu tir




projelerde ortak olmak amaci ile calis-
malar yapildy; su asamada iki adet enteg-
re projede partner olunmast kesinlesti ve
projeler ilgili AB komiserliginin deger-
lendirmesine sunuldu. Diger iki projenin
ise hazirliklart devam ediyor. Ulkemizin
bu konudaki genel basarisinin dasiikli-
gl gdz Ontine alindiginda bu ¢ok dnem-
li bir yol alma olarak degerlendiriliyor.
Ford Otosan, UG/AR-GE projelerinin
kapsamina giren bazi ¢alismalari Gniver-
siteler ile birlikte yapma karari aldi ve
universitelerin de gortslerini alarak, pro-
jede calisacak Ogrenciler icin bir destek
fonu olusturuldu. ODTU-BILTIR, Boga-
zici Universitesi ve ITU ile bu kapsamda-
ki “Endistride Uygulama Destekli Tez
Programi” anlasmalart imzalandi ve sa-
dece dort ay icinde alt proje islerlik ka-
zandi. Bu anlasmalar sonucunda Ford
Otosan; TUBITAK ve tniversiteler tara-
findan diger firmalara bir 6rnek model
olarak sunuluyor. AB fonlart dahilinde
dis rakiplerle ortaklik zemini aramanin
yanistra, yurt icindeki firmalar/kuruluslar
ile de rekabet oncesi isbirligi ¢cercevesin-
de yuritilecek ortak projelerin goris-
melerine baslandi. Bu asamada “Yakit
Pili ve Hidrojen” konulu bir or-
tak projenin yurtrlige konma-
st konusunda Arcelik, Tofas
ve TTGV ile bir konsorsiyum
olusturuldu. Bu yil Ford Otosan
2 faydali model, 1 eser (yazilim), 12
endiistriyel tasarim, 1 marka ve 7 adet
patent basvurusunda bulundu.

Teknolojiye Tiirkcemizi
Ogretiyoruz

Ses teknolojileri alaninda bir ilk olarak
kurularak 2000 yilinda Kog Bilgi Grubu
catist altnda faaliyete gecen GVZ; In-
terpro Bilisim Odiilleri yarismasinda
“Yilin Ar-Ge Projesi” odilini kazanan
Konusma Sentezleme, Konusma Tani-
ma, Konusmaci Tanima teknolojilerini
sirket buinyesindeki Ar-Ge ekibi ile gelis-
tirerek pazara yon veriyor. Bu teknoloji-
lerden Konusma Sentezleme, elektronik
ortamlarda bulunan her tirla Tirkce
metni son derece anlasilabilir ve dogal
olarak Turkee seslendiriyor; konusma hi-
zint, tonu, vurgusunu ve kalmhginy/ince-
ligini ayarliyor. Kisaltmalari, rakamlari,
parasal ve takvimsel terimleri taniyabildi-
gi gibi “html” sayfalarmni ve elektronik

mesajlart da okuyabiliyor. GVZ'nin gelis-
tirdigi bir diger teknoloji olan Konusma
Tanima, duyulan sesi bilgisayar tarafin-
dan, listelenmis kelime veya ctimlecikler
icerisinden en yakin olanmna esleyerek
yaziya donusttrtyor, herhangi bir sece-
nek listesinden konusulan secenegi algi-
layip karsihiginda bir aksiyon Uretiyor.
Ocak 2002 tarihinde kurulan Promena,
elektronik satinalma (e-Procurement) ve
elektronik ihale dizenleme (e-Source)
konularinda internet tabanli ¢oziimler
sunuyor. Is stireclerini hizlandiran, cali-
sanlarin verimliligini artiran ve kari mak-
simize ederek sirketlere ytizde 50'nin
tzerinde verimlilik ve maliyet tasarrufu
saglayan Promena’nin gelistirdigi e-sati-
nalma platformu ve e-ihale uygulamala-

Koc¢ Toplulugu; uzun
yillardir yaptigt
calismalarla
Arcelik, Beko, Ford
Otosan, Bilgi Grubu,
Tofas, Migros, Aygaz,
Otoyol, Otokar,
DemirDokim ve
Divan’daki teknoloji
yaratma ve Ar-Ge
faaliyetlerini, artik
rekabet Ustiinligline
yansitma noktasina
tasimis bulunuyor

11, sirketlerin ulusal ve uluslararasi reka-
bet gticlerini artirmalarina yardimei olu-
yor. 2005 yilina kadar firmalar aras: tica-
retin ytizde 35'inin elektronik ortama ta-
sinacagi tahmin edilirken, Promena, Ttr-
kiye ve bolgesindeki tlkelerde en bii-
yik pazar yerlerinden birisini yaratarak
oncti ve lider konumunu devam ettirme-
yi hedefliyor.

Sanal Ahigveris’in
Onciisii Olmak
Bu girisimler disinda Kog¢ Bilgi Grubu,
2000 yilinin Ocak aymda kurulan ve bu-
giin B2C alaninda Tirkiye'de lider ko-
numda bulunan Kangurum; yine 2000
yilinin baslarinda kurulan, kullanicilar-
nin poptler kiltir, sanat ve spor etkin-
likleri hakkinda bilgi edinmesine ve Tiir-
kiye capinda bu etkinliklerin biletlerini
online, telefonla veya giselerinden satin
almasina olanak saglayan ve Turkiye'de
alaninda bir ilke imza atan Biletix; 2001
yilinda kurulan ve BT egitimlerinde tek
kurumsal ve uluslararasi sirket olan
KogBryce; KOBI'lerin yeni ekonominin
firsatlarindan yararlanabilmesini, interak-
tif hizmetlerle rekabet glictint artira-
bilmesini ve uzun vadede gerek
yerel, gerekse uluslararast pazar-
larda ticaret yapabilir hale gel-
mesini hedefleyen Kobiline sir-
ketleri ile musterilerinin, Kog¢
Toplulugu'nun ve Turkiye'nin
e-dontstimiine onctltik etme
hedeti ile yoluna devam edi-
yor. Tant'nin gelistirdigi Paro
ise, online kampanya konusun-
da gelistirdigi is modeli ve yazilim
teknolojisiyle bir baska teknolojik yenilik
sunuyor. Firmalarin, kendi musterilerini
daha iyi tanimalari konusunda gelistirdi-
gi yenilikci modeller sayesinde Paro,
“CRM’in VISA’s1” olma yolunda ilerliyor.

Tofasg’ta Amac:

Hep Daha lyisini Yaratmak

Turk otomotiv sektortindeki en biytk
arastirma ve gelistirme birimi olan Tofas
Ar-Ge, donanimi ve profesyonel kadro-
suyla ceyrek yuzyili askin bir stredir
Turk insanmna “dinya Kkalitesinde” ve
“Turkiye kosullarna en uygun” Urtinleri
sunma konusundaki calismalarint aralik-
stz strdirtiyor. 1994 yilinin Aralik ayinda
Endustriyel Planlama ve Ar-Ge Mudiirlu-
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gu’'ne bagli olarak kurulan Tofas Ar-Ge, 310 mithendisi, 540 tek-
nik personeli ve 3 bin 300 is¢isi ile ileri teknoloji ve stirekli ge-
listirmeye odaklannus bir kurulus olarak yoluna devam ediyor.
Misyonunu degisen tiketici talepleri ve misteri memnuniyeti
prensibi dogrultusunda trtin degisikliklerini, glincellestirmeleri-
ni gerceklestirmek, pazar ihtiyaclarina zamanmda ve ekonomik
olarak cevap vermek, en hizli ve en dusiik maliyetle triin ge-
listirmek ve kalite iyilestirme calismalarini ylrtitmek olarak be-
lirleyen Tofas Ar-Ge, vizyonunu da bu dogrultuda belirliyor. Fi-
at Auto’nun Uretim merkezleri arasinda kalite ylkseltme ve ma-
liyet dustirme performanst yoniyle en iyi olmak ve Turkiye’de-
ki olanaklart goz ontine alarak, secilen alanlarda mitkemmellik
merkezi olmayt hedefleyen Tofas, ortagi Fiatm ytizyill asan
urtin ve teknoloji gelistirme deneyimlerinden de yararlanarak,
gerek Turkiye pazarinda gerekse ihracat yapugi piyasalarda, en
ust diizeyde musteri mutlulugunu yakalamay: basartyor.
1995-2002 yillar1 arasinda siispansiyon, gévde, motor ve emis-
yon, titresim ve akustik alanlarina 12 milyon Dolar’lik yatirimin
gerceklestirildigi merkezde, sanal modelleme sistemleri, sonlu
elemanlar yazilimlari, stispansiyon analizi gibi mo-
dern projelendirme yontemleri kullaniliyor. 15
Catia istasyonu bulunan merkezde, yeni
projelerin guriltd, titresim ve konfor ana-
lizleri yapilirken, carpma analizlerinde

ise Fiat Auto ile birlikte calisiliyor.

Modern Magazacilik Anlayisi
Ar-Ge calismalarma onem veren

bir diger sirket de Migros. 1993 yi-
linda “Metod Organizasyon ve
Planlama” adiyla kurulan ve daha
sonra “Ar-Ge ve Planlama” admt
alarak faaliyetlerini stirdiiren depart-
manda, Migros'un stratejik buytime
hedeflerine ve tim stireclerinin verimlili-
ginin artirilmasimna yonelik arastirma ve ge-
listirme c¢alismalari stirdtirtiliiyor. Yeni is gelis-
tirme calismalarmin yapilmast ve modern metod ve

teknolojiler yardimiyla tedarik zincirinde bir yandan maliyet-
leri azaltmak, diger yandan da tretilen faydayi ¢ogaltmak sure-
tiyle optimum verimliligin yakalanmasi, agirlikli olarak doktora-
11 veya yuksek lisansli mithendislerin calistigi departmanda esas
faaliyet konusunu olusturuyor.

Migros buinyesinde gelisen teknolojilerin takibi, sektorel tekno-
loji adaptasyonlarinin gerceklestirilmesi, is stireclerinin pazar ve
urtin gelisimine paralel bliytimeyi destekleyici yonde stirekli ya-
pilandirilmasi, i¢ verimlilik ve rekabet giicii gostergelerinin ta-
kip edilerek yeni projeler icin baz teskil etmesi Ar-Ge ve plan-
lama teskilatinin misyonu konumunda.

Ar-Ge: Degisimin Itici Giicii

Koc¢ Toplulugu biinyesindeki diger firmalarin da Ar-Ge alanin-
da 6nemli calismalart var. Aygaz'daki calismalar tiretim birimle-
rinin sorumlulugunda olup, basta tretim mudtri olmak tizere,
urtin gelistirmeden sorumlu mithendis, prototip elemant ve la-
boratuvar teknisyenleri tarafindan direkt olarak yurttiliyor. Bu

Arcelik,
90’1 yillarin
basindan bu yana kendi
teknolojisini tiretme
konusunda gosterdigi
performanst ile Arastirma ve
Teknoloji Gelistirme Merkezi'ni
(ATGM) zaten bu amacla
olusturdu ve gecen 14 sene
icinde yenilikci anlayisi, ileri
teknolojisi, cevreye ve dogal
kaynaklara verdigi 6nem
dogrultusunda ciddi
yatirimlar yapti

urtin gelistirme faaliyetlerinde tretim birimleri disinda satinal-
ma, sats, pazarlama ve kalite departmanlarindan da tyeler bu-
lunuyor. Miisterilerin beklenti ve isteklerine cevap verebilmek,
diger treticiler ile rekabet edebilmek, pazar payint artirmak, de-
gisen standart ve yonetmeliklere uygun trtinler tretmek icin
urtin gelistirme faaliyetleri yapiliyor. Otoyol, teknolojik gelisim
ve akis stirecini kendi biinyesinde bilgisayar ortaminda olustu-
ruyor ve bu safhalarda ortaya ¢ikan ¢oziim ve Onerileri bir bil-
gi havuzunda topluyor. Know-how havuzunda toplanan data-
lar, ilgili bolim ve yan sanayilerce parca-montaj 6n sarti olarak
paylastriliyor. Bilgi paylasimy, iletisimin hizt icin Otoyol, 2001
yilt itibart ile tGrtin veri yonetimi (Baan-Pdm) ve mithendislik de-
gisiklik yonetimi (Eco) sistem c¢alismalarini strdurtyor.
Otokar yeni teknolojiler tiretmek ve bu teknolojileri kullanarak
yeni tasitlar tasarlamak icin uzun streli projeler baslatiyor ve bu
projeleri yurtici ve yurtdist arastirma kuruluslar ile ortak calisa-
rak yurttiyor. Otokar Ar-Ge Bolumt, bilgisayar destekli tasarim
uygulamalarini Tirkiye’de otomotiv sanayinde kullanan ilk sir-
ket konumunda. Otokar bilinyesinde yer alan Ar-Ge biriminde
“Bilgisayar Destekli Tasarim”, “Bilgisayar Destekli M-
hendislik”, “Ozel Test Ekipmanlart” ile AR-GE
calismalarina ayrilmis  “Prototip  Atolyeleri”
yer aliyor.
DemirDokiim, yuritilmekte olan Ar-
Ge projeleri cercevesinde, kombi ala-
ninda Avrupa pazarindaki gelismele-
ri yakindan takip ediyor; yakin za-
manda ve gelecekte ne tiir trtinlere
ihtiya¢ duyulacagini simdiden tah-
min edip ¢evresel, teknolojik ve ve-
rimlilik faktorleri konusunda rakip-
lerden fark yaratacak calismalar yapi-
yor. Turkiye'nin tek st laboratuvarina
sahip olan DemiDokiim Ar-Ge BOlu-
mi, EN 442’ye uygun, TSE dahil olmak
tzere diger firmalarin da 1s1l gti¢ olctimleri-
ne cevap veriyor. Bu laboratuvar sayesinde De-
mirDokiim kendisinin ve rakiplerinin gelistirdigi pa-
nel radyatorlerin 1sil gliclerini test ederek, en ytiksek 1sil gtic-
lii radyator tretiyor. DemirDokiim, Mimar Sinan Universitesi
ile yurutilen ortak calisma ile dgrencilerin ve akademik profes-
yonellerin teknoloji ve tasarim gelistirme konularindaki bilgi ve
yeteneklerini birlestirerek sinerji yaratmay: amacliyor.
Ar-Ge alaninda ilgin¢ calismalar yapan firmalardan biri de Di-
van. Divan Ar-Ge ekibi, hem yurtici hem de yurtdisinda varo-
lan turlnlerdeki gelismeleri takip ederek ve misteri taleplerini
degerlendirerek trtin gelistirme plant yaptyor ve calismalarint
buna gore yonlendiriyor. Divan bunyesinde iki Ar-Ge ekibi fa-
aliyet gosteriyor. Bunlardan Pastane Uriinleri Urlin Gelistirme
Ekibi, hem lezzet hem de dekorasyon acisindan faaliyet goste-
riyor ve giinliik satilan trtinlerin disinda yilbasi, sevgililer giind,
paskalya, anneler gtint gibi 6zel giinler icin de yeni trtinler ge-
listiriyor. Market Urtinleri Uriin Gelistirme Ekibi ise laboratuvar
sartlarinda denemeler yapildiktan sonra stire¢ denemeleri ve ta-
dimlar yaparak proje calismalarini ytritiyor. @GR
Seref Oguz



Ar_'(;(_alik:_ Ar'-Ge’ni[l -
Birinci Adresi

Ozellikle 1990’1 yillarla birlikte biiytiik
atilimlarin gerceklestirildigi Arcelik’in
Ar-Ge calismalarini, Ar-Ge Direktor
Semsettin Eksert ile konustuk

Arcelik’teki Ar-Ge orgiitlenmesinin
yapisindan bahseder misiniz?

Arcelik’in iriin isletmelerinde tecri-
beli, uzmanlasmis arkadaslardan olu-
san bir Griin gelistirmesi var. Bir de
merkezi Ar-Ge var. Burada, muhtelif
teknolojik birimler bulunuyor. Teknolo-
ji aileleri ve onlarin laboratuvarlari da
burada duruyor. Buradaki laboratu-
varlar, disariya ve Koc Toplulugu sir-
ketlerine de hizmet veriyor. Ornegin
prototip atélyesinin cirosunun yakla-
sik %70’ dis satislardan geliyor. Bu-
gun Arcelikin toplaminda, yaklasik
300 kisi Ar-Ge isiyle ilgileniyor.

Arcelik’in Ar-Ge’sini yurtdisindaki ben-
zer firmalarla karsilastirdiginizda du-
rumunu nasil degerlendiriyorsunuz?

italyanlar hizh takipci olmaya devam
ediyorlar. italyanlarla karsilastirdigr-
nizda bizim Ar-Ge’'miz onlara gore cok
glcli. Alman kokenli firmalarla karsr
lastirdigimizda ise durumumuz son
derece iyi. Patent acisindan cok giic-
liiyiiz. Masraf cinsinden baktiginizda
durum biraz farklh. Bizim takriben
20-22 milyon Euro civarinda Ar-Ge
giderimiz var. Buna karsilik, 6rnegin
Merloni Grubu'nun Ar-Ge gideri 55
milyon Euro civarinda. Bosch-Si-
emens Grubu'nun 150-170 milyon
Euro, Electrolux'de ise 200 milyon
Euro civarinda. Bu giderin ciroya ora-
ni olarak baktigimiz da ise oranin
%2.5 civarinda oldugunu goriyoruz.
Bizde ise bu oran yaklasik %1.5 civa-
rinda. Avrupali rakiplerimizle mukaye-
se ettigimizde iki tane farkliik goze

carpiyor. Birincisi, bizdeki personel
maliyetleri onlarinkinin yarisi. Bizim
ArGe giderlerimizin de yarisi perso-
nel maliyeti. Béyle olunca, oran zaten
benzer bir noktaya gelecektir. Mi-
him fark insan kaynaginin kalitesinde.
Bunu anlattigim zaman inanmakta
glcliik cekiyorlar. Avrupa’da, ozellikle
Almanya’da insan kaynaklarinda yeni
mezunlara onerilen ilk 100 icine gire-
bilen herhangi bir beyaz esya sirketi
yok. Bu su demek; onlarin kullandik-
lari kaynak onlarin egitim hiyerarsile-
rinde tepenin birkac dilim altinda. Biz-
de ise, Arcelik sasirtici bir basariya
sahip. Arcelik son 16 yilin 15’inde en
fazla tercih edilen firma olmus. Koc
Holding, idarecilerinin de énemli viz-
yonu sayesinde, Turkiye iiniversitele-
rinden bize ciddi bir akis var. Biz, egi-
tim hiyerarsisinin en tepedesinde yer
alan ve zaten sanayide calismay dii
stinmeyen, akademik kariyer yapan
tabakanin hemen altindaki insan kay-
nagim kullaniyoruz. Bu Arcelik'in tim
birimleri icin gecerli.

Arcelik'in su anda toplam kac paten-
ti var?

Arcelik, iki yil 6ncesine kadar her yil
30-35 patent icin basvuruyordu. Bu-
giin de Arcelik acik farkla en cok pa-
tent alan sirket. Arcelik fikri haklara
son derece saygi gosteren bir sirket.
21. yiizyihn fikri haklar yiizyih olacagi
pek cok yonetim kongresinde soyleni-
yor. Baska tiirlii kendinizi korumanr
zin imkani yok. iki yil 6ncesine kadar
30-35 gibi yillik ortalamalarla gelen

-

patent basvurulari, gecen yil bir bu-
cuk katina cikti; bu yil da iki katina cr-
kacak. Arcelik 2004 senesinden iti-
baren her yil ortalama yiiz patent
basvurusu yapiyor olacak. Arcelik bu-
giin patent konusunda kendi kendine
yetemiyor. Rakamsallastirmaya kal-
karsak, ulastigimiz rakam Almanya
orijinli rakiplerimize yakin, italyan ra-
kiplerimizin iki iic katina ulasmis du-
rumda.

Bu kadar teknik faaliyetin icinde yara-
tichgin payi nedir?

ArGe deyince disaridan burasi bir
mucitler ordusu gibi algilaniyor. Tabii
yapilan her ginlik calisma icat de-
mek. Teknolojik gelisim daha ziyade
evrimsel bir gelisimle, adeta topragin
tirnakla kazinmasiyla elde ediliyor.
Bunlarin sonuclarini ilk olarak buzdo-
labinda gérdik. Bir yil icinde, hemen
tum urinlerde, rakiplerimizin herhan-
gi birinde olmayan isleri buralarda
gormis olacagiz. Yaraticilik konusun-
da farkh yaraticilik teknikleri uygulu-
yoruz; ancak bunlar elbette yaptigr
miz isin gizli bir bélimii.
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Buyuk Yurtyustn
[Ik Adimi Sofya’da

Turkiye merkezli uluslararas: ilk akaryakit dagitim sirketi olan OPET ve
Aygaz ortakligi ile kurulan OPET-Aygaz Bulgaria EAD (OAB), Bulgaristan’daki
ilk istasyonunu actt. Istasyon sayist bes yil icinde 100’0 bulacak

Koc¢ Toplulugu, grup sirketlerinden OPET ve Aygaz'in ortak-
ligiyla kurulan OPET-Aygaz Bulgaria EAD (OAB) ile yurtdisin-
da ilk adimini Sofya’da attt. 28 Nisan glini Sofya’nin en islek
caddelerinden biri olan Stambulovski Bulvari’nin tizerindeki
Musagenitsa kavsaginda yer alan ilk OPET benzin istasyonu-

nun acilist buytk bir torenle gerceklesti-
rildi. Torene Ko¢ Holding Seref Baskant
Rahmi M. Kog¢, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, Enerji
Grubu Bagkani Omer M. Kog, Tiirki-
ye’nin Sofya Buylkelcisi Haydar Berk,
OPET Yonetim Kurulu Baskani Fikret
Oztiirk, OPET Yonetim Kurulu Uyeleri
Nurten Oztiirk ve Ufuk Oztiirk, Enerji
Piyasast Dlizenleme Kurulu Baskan: Yu-
suf Giinay ve OPET reklamlarinin yildi-
z1, sanat¢t Tarkan katildi. Sorularimizi
yanitlayan Mustafa V. Kog, Bulgaristan’in
Turkiye’ye yakin ve énemli bir piyasa ol-

Kog Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog ve

Tiirkiye’nin Sofya Biiyiikelgisi Haydar Berk agilista.

dugunu soyledi. Mustafa V. Kog, ti¢ yil sonra AB'ye girecek
olan Bulgaristan’daki bu yatirimi 6nemli bir kilometre tast ola-
rak gordiikleri icin, Toplulugun acilis toreninde tst dizeyde
temsil edildigini soyledi. Torenin ardindan istasyonun ilk ben-
zin satist da Mustafa V. Kog¢ tarafindan yapild:. Mustafa V. Kog,

Bulgar plakalt bir arabanin deposuna 30
Leva’lik (25 milyon TL) benzin doldurdu.

Dev Yatirm

OPET-Aygaz Bulgaria (OAB) sirketi, Bul-
garistan’da ilk iki ay icerisinde bes, yil so-
nuna kadar 15, 2006 yilt sonuna kadar ise
toplam 60 benzin istasyonu a¢may1 plan-
liyor. OPET’in Bulgaristan’daki yatirim he-
defi 100 milyon Dolar. istasyon acilisin-
dan 6nce dizenlenen basm toplantisinda
konusan Aygaz Genel Midiiri Mehmet
Ali Neyzi, “Komsu tlkelerle iligkilere bii-
yuk 6nem veriyoruz. Bu ac¢idan Bulgaris-



tan da Turkiye icin ¢cok 6nemli bir pa-
zar. Yurtdisindaki yatirimlarimiza Bul-
garistan ile baslamay: uygun bulduk.
Bulgaristan’da saglayacaginiz basarty-
la diger Glineydogu Avrupa tlkelerine
de buradan yayilacagimizi umuyorum”
dedi. Neyzi, Bulgaristan’da fiyatlarin
serbestce belirlendigini, piyasanin re-
kabete acik oldugunu vurguladi.
OPET Genel Midiirti Yavuz Erkut da,
sirketin yeni logosunu da ilk kez Bul-
garistan’da kullandiklarmi soyledi. Er-
kut, “OPET olarak en buiylik hedefimiz
uluslararast bir petrol sirketi olmak. Bu
amacla cok onemli atilimlar icindeyiz.
Bulgaristan’daki yatirnm da bu atilimin
onemli bir parcast” dedi. OPET-Aygaz
Bulgaria Genel Muduri Jean Keup ise
Bulgaristan’daki akaryakit pazartyla
birlikte otogaz pazarindan da pay al-
mak istediklerini soyledi. flk asamada
pazar payt hedeflerinin ytizde 10 oldu-
gunu anlatan Keup, yakit tiiketiminin
yluzde 25’inin Bulgaristan’daki Nef-
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OPET-Aygaz Bulgaria Genel Miidiirii Jean Keup

tochim sirketinden saglandigina, ka-
lan miktarin ithal edildigine dikkat
cekti. OPET’in Bulgaristan ¢ikarmasin-
daki en 6nemli detaylardan biri de ye-
nilenmis logosu oldu. Tasarimi yeni ta-
mamlanan logo ilk kez Bulgaristan’da
“gortictiye cikti”. Daha onceki sart ve
lacivert renklerin korundugu logo, hiz
ve yenilik kavramlarini ¢agristiran bir
tasarimla hazirlanmis.

Ust Diizey Resepsiyon

Acilisin ardindan Bulgaristan Ulusal
Tarih Miizesinde bir resepsiyon ve-
rildi. Resepsiyona Bulgaristan Basba-
kant Simeon Sakskoburggotski de
katldi. Resepsiyon stiresince Rahmi
M. Ko¢ ile yakin bir diyaloga giren
Sakskoburggotski, Bizden Haber-
ler’in sorusu izerine yapilan yatirimi
soyle degerlendirdi: “Ko¢ Grubu Bul-
garistan’daki yatirimlarina Ramstore
ile basladi. Bugtin OPET’in bir benzin
istasyonu acmast bizi ¢cok mutlu etti.
Ko¢ Toplulugu gibi giiclii yatirimetlart
ulkemizde gormekten buyik mutlu-
luk duyuyoruz. Toplulugun tlke eko-
nomisine yapacagi katki ve getirecegi
hareketliligin, ontmuzdeki yillarda
daha da artmasint umuyoruz”. Sof-
ya'nin ¢ kilometre disinda muazzam
bir binada yer alan miizede gercekles-
tirilen resepsiyonun gozde ismi yine
Tarkan idi. Bulgar Basbakani Saksko-
burggotski ile de sohbet etme olanagt
bulan Tarkan, davete katilanlarin ilgi
odagt oldu. G®

Sofya’daki acilisa Tarkan’in katilimasi iz-
dihama neden oldu. Acilisa kalabalk
bir koruma ordusu ile katilan Tarkan’a
biyik ilgi gosterildi. Tarkan, Bulgar
hayranlari ile bol bol fotograf cektirdi
ve imza dagitti. istasyonda hoparlor-
lerden “Dudu Dudu” sarkisi duyuldu-
gunda ise herkesin bir agizdan sarkiyi
soylemesi, Tarkan’i oldukca heyecan-
landirdl. Acilisin ardindan konustugu-
muz Tarkan, torende bulunmaktan bi-
yik heyecan duydugunu belirtti ve
“boylesine bir ilgiyi beklemiyordum
acikcasl. Burada da albiimiin satildigr
ni biliyordum ama bu kadar coskulu bir
\kalaballgln karsilmasi beni cok mutlu

é .
TARKAN IZDIHAMI

~

etti. OPET organizasyonu ile sonbahar-
da Sofya'da bir konser vermeyi disi-
niiyoruz. Sanirim bu konserdeki cosku
buradakinin de lizerinde olacak” dedi.

Enerji Grubu Baskani Omer M. Kogc:

“Bu Bir
llk Adimdir®

Sofya’da acilan bu istas-

yon, Enerji Grubu’nun

yurtdisindaki yatirimlari-

nin 6nemli bir ayag:.

Duygularinizi 6grenebilir

miyiz?

Her seyden once cok

memnunuz. Bu istasyon

onemli bir atiimin ilk

adimi. Cok iddialiyiz. Bu-

raya kalici olmak icin geldik. ileride is-
tasyon sayisini artirmayi disiiniyoruz.
Bu bir ilk adimdir. Diger pazarlari da
etiit edecegiz. Cazip imkanlar oldugu-
nu biliyjoruz. Daha detayl calistiktan
sonra, diger pazarlara da acilmay di-
stinuyoruz.

Boyle bir yatirim icin neden Bulgaris-
tan’l sectiniz?

Pazarin bir cazibesi vardi. Burada
onemli bir Tirk niifus da var. Birkac
etken bir araya geldi, dolayisiyla bizim
icin bir cazibe arz etti. Bu bakimdan
buradan baslamak cok makuldi.

2003 yili Enerji Grubu acisindan son
derece hareketli gecti. Bu hareketlilik
siirecek mi?

Elbette siirecek. Biliyorsunuz dogal-
gazda da cok iddialyiz. 2005 yilinda
pazar da serbestlesecek. OPET’le olan
ortakligimiz da son derece basarili. Pa-
zar payimiz her giin artiyor. Tirkiye'de
de 6nemli yatirimlarimiz var. LPG’de de
iddiamizi siirdiirityor ve en biiyik dagr-
tici olarak konumumuzu korumay: isti-
yoruz.

Bu acilista Tarkan da buradaydi ve bii-
yik ilgi gordiu. Tarkan, Enerji Gru-
bu'nun atak yapisina uyan bir sanatci
oldu, degil mi?

Acikcasi baslangicta Tarkan’in Gridniin
ontine gecebileceginin endisesini yasa-
dik. Ancak bugiin Tarkan’'in cok iyi bir
secim oldugu satislardan da gorili-
yor. Halkin inanilmaz bir ilgisi var. Bu-
arada da bu ilgiyi goérdiik. Tarkan
OPET’in yapisina fazlasiyla uyan bir se-
cimdi.
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[SO Meclis Baskan: Hiisamettin Kavi:
“Turkiye Ozellestirmeyi
Basarmak Zorunda”

Istanbul Sanayi Odasi Meclis Baskani Hiisamettin Kavi, 6zellestirmenin Tiirkiye
acisindan buytk 6nem tasidigint soyledi ve ekledi: “Ozellestirme bazen satmak
kurtulmaktir; bazen de verimliligi saglamaya yonelik bir aractir”

Tiirkiye’nin giindemini son birkag yildir en
fazla mesgul eden konularn bhasinda dzel-
lestirme geliyor. Sizce dzellestirme ile he-
deflenenler bagarildi m?

Turkiye'de aslinda esas problem, 6zel-
lestirmenin ne oldugunun ve nicin yapil-
mak zorunda oldugunun topluma anlati-
lamamast. Bu konuda toplumsal deste-
gin cok uzun yillar 6nce saglanmasi ge-
rekirdi. Bu ytizden de Turkiye, 80’li yil-
larin ortasindan bu yana yaklasik 20 yil-
lik stire¢ icinde hala ozellestirme kelime-
sini glindeminde tutuyor. Turkiye 6zel-
lestirmeyi basarmak zorunda. Ctinkti ka-
musal alanda artik bugtinkti demokrasi-
nin ve rekabete dayali pazar ekonomisi-
nin ortaya koydugu temel bazi gercekler
var. Devletin asli gorevi; ekonomik stire-
cin, rekabetin kendi aktorleri arasinda
adil bir sekilde gerceklesmesi-
ni saglamak. Dolayistyla di-
zenleyici ve hakem rolint ek-
siksiz yerine getirmesi i¢in
devletin tiretim ve hizmet sek-
tortiindeki faaliyetlerinden ¢ik-
mast lazim.

Bu ayni zamanda kamusal alanda ciddi
bir verimliligi de beraberinde getirir.
Cuinki siz bir taraftan hem rekabet diye-
ceksiniz, obur taraftan hisse senetlerinin
cogunlugunun veya tamaminin size ait
oldugu bir kurulusun adil bir ortamda
rekabet etmesini saglayacaksiniz. Bu
miimkiin degil. Ozellestirmenin kosulla-
riny, kimlerin girecegi kimlerin giremeye-
cegini, Ozellestirmenin salt bir satis olma-
digint maalesef cok ge¢ ogrendik. O
ytizden de bazi adimlarimizi ya yavas at-
tik ya da uygulayamaz duruma dustik.

Hiisamettin Kavi: Halbuki ozellestirme bazen sat-
“Ekonomideki mak kurtulmaktir; bazen de ve-
gelisme siirecinde,
dogru ve iyi aractir. Ozellestirmenin, dnce bu
ilerleyen bir  isletmelerin kamuya yiik olmak-
birikim var.” (1 cikanlmas: ve verimlilik arti-

rimliligi saglamaya yonelik bir

rilmast oldugunu gérmemiz, ka-
bul etmemiz lazim. Ne yazik ki tilke ola-
rak cok zaman kaybettik. Ozellestirme
su an rotasina oturma vaziyetindedir;
ama bundan sonra bu stirecin hizlanaca-
gina inanryorum.

Bir siire dnce Ko¢ Toplulugu ile Sabanci
Toplulugu, Tiirk Telekom’un ve Milli Piyan-
go’nun ozellestiriimesine ortak talip ol-
duklanimi agikladilar. Bayle bir ishirligi ile
ilgili goriiglerinizi dgrenebilir miyiz?

Yakin bir gelecekte, Turkiye daha fazla
cok taraflt isbirliklerini yaratmak zorun-

da. Turk firmalar olarak artik demokra-
sinin temel anlayist olan ¢cogulculuk kiil-
tird, ortak akim ve sinerji anlayisini be-
nimsememiz lazim. Benim glicimii asi-
yorsa “ben buna giremem” anlayisi yeri-
ne belki o gtict tesis edecek ilgili taraf-
lart bir araya getirerek, o konsorsiyum-
lar1 olusturarak buna girmek lazim. Bu,
bizim yarin farkliliklar icinden bir zen-
ginlik yaratarak belki de eksigimizi, ha-
tamizi minumuma indirecek bir anlayisa
sahip olmamizi mimkiin kilacaktir. Do-
layistyla kesinlikle isbirligine gerek ol-



duguna inaniyorum. Bugiin diinyada en
buytikler bir araya geliyor.

Bu sinerji ekonominin tiim aktdrleri igin
onemli, degil mi?

Turkiye cok buiytik bir degisim stirecin-
den geciyor. Tsbirligi, giic birligi, ortak-
lik ve sinerji yaratmak Turkiye’nin kaci-
nilmaz bir gercegidir. Bu diistince tarzi-
mizin degismesini zorunlu kiliyor. Tiirk
insaninin yonetim anlayisini degistirme-
si lazim. Turkiye bugiin ihracat yapiyor.
Turkiye'nin ihracat verilerine baktiginiz-
da iki sektorde cok hizli bir gelisme go-
riliyor. Bir tanesi otomotiv digeri de
beyaz ve kahverengi esya dedigimiz
elektrikli cihazlar. Bunlar yiiksek katma
degerli Grtinler. Bizim artik distik katma
degerli Urlnlerle yasamimizi strdirme
sansimiz az. Takim olmamiz lazim. Tr-
kiye'nin en buytk glct, insan giicii.
Teknoloji satin alamazsiniz. Teknoloji-
nin Urettigi makineyi satin alabilirsiniz.
Aldiginiz anda o teknoloji eski-
mistir. insana yatirrm yapacagiz.
Insanimizin egitimini, kalitesini
artiracaglz.

““Elimizdeki kapasiteyi en
iist diizeyde kullanmayi,
maliyetlerimizi veya
girdilerimizi, insan

ama bir isletmede U¢ ol-

gu var. Bunlardan bir ta-
nesi kir marjlar. Tslet-
melerdeki kar marijlart su

kaynagindan an son derece smirlt: Si-
Sizin de bahsettiginiz gibi Tirk hammaddemize kadar ;i alunda veya bi-
ekonomisinde belli bir iyilesme nepsini en yiiksek raz tstiinde. Dolayistyla
stz konusu. Rakamlara yansiyan Epasned_e.kl:,llanmayl artik kaba ayarlar ile is-
ogrenmeliyiz.

bu olumlu havayi ticaret ya da sa-
nayide de gormek miimkiin mii?

Enflasyon ve faizler dustiyor. Kurlarda
da belli bir istikrar var. Ancak kurlarin
istikrart ayni yerde kalacagi anlamina
gelmiyor. Hangi kriterlerle nasil degise-
cegini dogru gormek lazim. Bugiin ge-
cerli olan “floating rate”. Bir baska de-
yisle, tercime edildigi gibi “dalgali” de-

letmelerin - yonetiminde
basarili olmak miimkiin
degil. Hassas yerlerde ince ayar yapil-
masi gerekiyor. Elimizdeki kapasiteyi en
ust dizeyde kullanmayi, maliyetlerimizi
veya girdilerimizi, insan kaynagindan
hammaddemize kadar hepsini en yiik-
sek kapasitede kullanmay: 6grenmeli-
yiz. ikinci ¢nemli nokta ise istihdam.

“Turkiye cok buytik bir degisim siirecinden geciyor.
Isbirligi, giic birligi, ortaklik ve sinerji yaratmak
Turkiye'nin kacinilmaz bir gercegidir. Bu diistince
tarzimizin degismesini zorunlu kiliyor”

gil “ylizen kur”. “Yiizen kur"un temel re-
ferans noktasi piyasalar ve dis ticaret.
Turkiye dis ticaret acigi olan bir tlke;
cari islemler acig1 olan, déviz borcu olan
bir tlke; bunlart dogru bicimde yonete-
ceginiz bir kur varsa, dogru kur odur. O
yuzden “kur bir yere oturdu”, “istikrari-
nt buldu” dememeli. Enflasyon diistiyor,
faizler dtstiyor; bunlar 6nemli seylerdir

Gunumuzde sirketler ellerindeki kisitlt
isgticti ile belli bir isi basarmaya calisi-
yor. Bunun birinci nedeni tartismasiz,
rekabet glici maliyeti. Kar marji ¢ok si-
nurly, dolayisiyla istihdam etmek kolay
ama bir insanin is akdini feshetmek cok
agir. Uclincii ayak ise yatirmm. Yatirmm
konusunda daha yolun basindayiz. Yati-
rim yapmak ic¢in tasarruf etmek zorun-

day1z. Ancak kir ederek yatirim yaparsi-
niz. Borglanarak yatirim yapmanin be-
dellerini Ttrk ekonomisi ¢cok agir odedi.
Ekonomideki gelisme stirecinde, dogru
ve iyi ilerleyen bir birikim var. Ama he-
niz given duyulacak ve ihtiyaclar kar-
silayacak bir stirece dontistiglini soyle-
mek icin ¢ok erken.

Tiirk ekonomisinin giindemine baktigimiz-
da yine ¢ok konusulan bir konu 2005’te al-
ti sifinin atilmasi. Bunun etkileri nasil ola-
cak?

Alt sifirin atilmasint Turkiye'nin kararl-
lig1 olarak algiliyorum. Ekonomik ol-
maktan 6te son derece ciddi bir siyasi
karar. Bir diger deyisle, tlke yonetimi
enflasyondaki artisin 20'ler, 50’ler, 80’le-
rin Gzerine ¢tkmayacagi bir yonetim an-
layisint bngdrmekte. Bunun icin 6zelles-
tirme sart. Ekonomimizin blytmesi, bu
trendi kacirmamamiz lazim. Bakin dis ti-
caretimiz 150 milyar Euro'ya dogru gidi-
yor. Dolayistyla ekonomimizi blytitme-
miz lazim. Buglin ekonomimizi olumsuz
yonde etkileyen en onemli konu kamu
maliyesidir. Kamu kir edemedigi icin
vergi yoluyla a¢igini kapamaya gidiyor.
Paranizdan altt sifir atmak son derece
pozitif bir harekettir. Ayrica teknolojik
olarak da su anki islemler imkansiz ha-
le gelmisti. Diger yandan halkin sifirlarin
atldigini goérmesi lazim. @GR
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Stratejik Planlama,
Koc¢ Toplulugu’nun

Gelecegine YOn Veriyor
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Stratejik planlama, Ko¢ Toplulugu icin hayati 6nem
tastyan bir konu. Ocak ayindan bu yana Stratejik
Planlama Grubu Baskan Vekili olan ve 1 Mayis
itibar1 ile baskanliga atanan Tamer Hasimoglu,
stratejik planlama ve bunun Topluluk icin 6nemi ile

ilgili sorularimizi yanitlad:

Bu yil basi itibar ile Stratejik Planlama Grubu
Bagkan Vekilligi gorevini Mehmet Ali Berk-
man’dan devraldiniz. Grubunuzun misyonunu ve
baslica gorevlerini kisaca anlatabilir misiniz?
Grubumuz, cok ana hatlan ile Ozetleyecek
olursak, Toplulugumuzun vizyonunun, port-
foy prensiplerinin, ana hedef ve stratejilerinin
belirlenmesinde Ko¢ Holding Yonetim Kuru-
lu ile CEO’ya destek saglar; is grubu ve sirket-
ler bazinda dogru stratejilerin uygulanmast
icin koordinasyondan sorumludur. Ts prog-
ramlari ve yillik performans hedeflerinin Top-
luluk ve is birimi stratejilerine paralel olarak
belirlenmesi icin ¢alisir ve performansin taki-
bini saglar. Devamli gelecege bakan bir grup
olarak kisa, orta ve uzun vadede Toplulugun
ontine c¢ikabilecek risk ve firsatlart belirleye-
bilmek icin politik, ekonomik, sosyal ve tek-
nolojik gelisimleri takip eder.

Stratejik planlama Tiirkiye’de artik daha sik
duydugumuz hir kavram haline geldi. Bu konu-
daki diisiinceleriniz nelerdir? Stratejik planlama
neden dnemli?

Strateji kavrami yurtdisinda zaten 6nem veri-
len bir konu. Tirkiye'de ise politik ve ekono-
mik istikrarsizlik, yillarca kriz yonetimini stra-
tejinin Online koydu. Simdi girmekte oldugu-
muz donemde, yani makroekonomik goster-
gelerde iyilesmeler olan, politik ve ekonomik
istikrarin artti@r bu yeni donemde sirketler

kriz yonetimini birakip daha ileriye bakabile-
cekler. Dustik enflasyon ortaminda maliyetle-
rin kontrolii ve kir marjinin korunmast daha
fazla 6bnem kazanacak; bu ortamda Turkiye'ye
gelebilecek olan yabanct sermayenin artmast
da rekabeti gittikce zorlastiracaktir. Bundan
sonraki donemde ana konu global rekabette
ayakta kalabilmek ve hatta 6ne gecebilmek
olacaktir. Bunun da yolu rekabet gtictinti arti-
rabilmek icin dogru stratejilerin belirlenmesi
ve uygulanmasindan gecmektedir.

Kog Toplulugu Stratejik Plan’nin ana hatlarini
kisaca dzetleyebilir misiniz?

Ko¢ Toplulugu Stratejik Plani; vizyon, portfoy
temast ve prensipleri ile bir biitin olustur-
maktadir. Bu plandaki ana hedef, karli ve hiz-
11 buytyerek Avrupa'nin 6nde gelen sirketleri
arasinda yer almakur. Planimiza gore oni-
miuzdeki donemde odaklandigimiz sektor sa-
yisint azaltmayi ve faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde uluslararasi rekabet glictine sahip
olmay1 hedefliyoruz. Portfoytimiizii de bir te-
ma etrafinda toplamay1 uygun bulduk ve “Ti-
keticiye En Yakin Topluluk” olma prensibini
benimsedik. Odaklanacagimiz isler; uluslara-
rasi rekabet glicimuziin oldugu, teknoloji ve
marka glicimiz bulunan, ciromuzun 6nemli
boliimiini yurtdist faaliyetlerden ve ihracattan
elde ettigimiz, i¢c piyasada lider ya da ikinci
konumda bulunan isler olacak. Hedeflenen



buytimeyi saglayabilmek icin; mevcut is-
lerimizde organik biytimenin yant sira
satinalmalar planlarken, telekomiinikas-
yon ve enetji gibi is sahalarinda yeni ya-
trimlara girmeyi de 6ngoriiyoruz. Ancak
burada unutulmamasi gereken konu,
butiin bu planin sermayedara yaratilan
degerin maksimize edilmesi amacina
hizmet etmesidir. Bu nedenle, tim sir-
ketlerimizden beklentimiz, sermaye ma-
liyetinin tizerinde kir saglamalart ve do-
laylt olarak hem kendilerinin hem de
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Ko¢ Holding'in piyasa degerini ytikselt-
meleridir.

Plan hazirlama siirecinde Topluluk sirket-
lerinden neler bekliyorsunuz?

Stratejik planlarin saglikli yapilabilmesi
ve yapilan planin tim sirket tarafindan
benimsenerek hayata gecirilebilmesi i¢in, ¢alismalarin miimkiin
oldugu kadar genis katilimla gerceklestirilmesi gereklidir. Stire-
cin, Ko¢ Holding'in talep ettigi bir calismanin sirketler tarafin-
dan hazirlanmasi degil, sirketlerin stirdtirtilebilir basari i¢in yap-
malart gereken bir calismanin ¢iktilarinin, belirlenen takvim ve
esaslar cercevesinde Ko¢ Holding ile paylasiimast oldugu unu-
tulmamalidir.

Koc Holding Stratejik Plani

igin nasil galismalar yaptiniz,

nasil bir siireg isledi?

Topluluk Stratejik Plant 6nce

bir cevre analizi ile basladi.

Biz bu calismaya 1999 yilin-

da basladik ve 20007lere gi-
rerken; globallesmenin yay-
ginlasmasi, teknolojide hizli ilerle-
, ozellikle telekomiinikasyon
sektoriindeki gelismelerin tim sek-

me

torleri ve is yapis bicimlerimizi de-
gistirmesi, rekabetin giderek sertles-
mesi gibi 6nemli degisimler olmak-
taydi. Bu trendler bazi farkliliklarla
hila da devam etmekte. Diinyadaki
bu degisimin Turkiye'ye etkilerini
ve Turkiye'nin kendi dinamiklerinin
uzun vadede tlkeyi ne yone goti-
recegini de inceledik. Uzun yillar
kronik problemlerle miicadele eden
Turkiye'nin yapisal sorunlarmnt ¢o-
zerek hizlt ve stirdurilebilir bir bu-
yime donemine girecegini 6ngor-
dik. Bundan sonra Ko¢ Toplulugu-
‘nun durumunu ele aldik; gecmis
performansina baktik, rakiplerle
karsilastirdik, gticlii ve zayif yonleri-
mizi, bize rekabetci avantaj sagla-

“Stratejik planlama,

yoneticilerin giincel

operasyonlarini hedefleri

ile uyumlu olarak

yiiriitebilmelerine

yardimci olabilecek bir
k yonetim modelidir.”

Koc¢ Toplulugu Stratejik Plani;
vizyon, portféy temast ve prensipleri
ile bir biitin olusturmaktadir.

Bu plandaki ana hedef, karlt ve hizli
buylyerek Avrupanin 6nde gelen
sirketleri arasinda yer almaktir
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yan degerli varliklarimizt ortaya cikarttik. Bu ¢alisma sonucun-
da zaten, Toplulugun cevredeki bu degisime ayak uydurabilme-
si icin yeni bir stratejik plan yapmasi geregi ortaya cikmusti.

Bundan sonra i¢inde bulundugumuz her is birimi icin o sekto-
rin dinyadaki ve Turkiye’deki durumu ile gelecek beklentile-
rini degerlendirdik ve ilgili sirketlerimizin rekabetci gticlerini in-
celedik. Bu suretle, icinde bulundugumuz sektorlerin birbirle-
riyle olan goreceli konu-
munu ortaya ¢ikararak han-
gi alanlara daha fazla agiur-
lik vermemiz gerektigini
belirledik.

Bu yilki stratejik plan hazirla-

ma siireci nasil isleyecek?

17 Mart'ta Ko¢ Holding'de
sirket yetkilileri ile bir araya gelerek
stratejik plan strecini baglattik. Stra-
tejik plan hazirhklar ile ilgili acikla-
malart iceren dokiiman paketi Ni-
san basinda sirketlerimize gonderil-
di. Belirlenen tarihlerde sapma ol-
madigt takdirde, stratejik plan go-
rismelerinin  Mayis'ta baslamasini
ve Haziran ayinda tamamlanmasini
ongoriyoruz. Bu toplantilarda ele
alinan stratejilerin karara baglanma-
st icin butiin is birimlerimizin strate-
jilerinin ve uzun vadeli planlarmimn
Topluluk bazinda konsolide edil-
mesi ve optimizasyonu gerekmek-
tedir. Haziran-Eyltil doneminde ya-
pilacak calismalarla konsolidasyon
ve finansman planinin hazirlanma-
st takiben, stratejilerimiz karar icin
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu'na
sunulacak. G®
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ayin gindemi

Tlurk Sanayii

“Aga”SIIll Kaybetti

Hact Omer Sabanci Holding Yonetim
Kurulu Baskan: Sakip Sabanci, 10 Nisan
gunu sabaha karst tedavi gordigi Ame-
rikan Hastanesi'nde vefat etti. 30 Mart'ta
hastaneye yatirilan Sakip Sabanci, Oli-
miinden iki gin 6nce 71. dogum gini-
ni  kutlamisti. Sabancrnin  vefatindan
sonra, Sabanct Ailesi taziyeleri kabul etti.
Sabanct Ailesi'ni ziyaret eden Ko¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskan: Mustafa
V. Kog, “Oliim haberi herkesi oldugu gi-
bi bizi de derinden yaraladi. Kendisi din-
meyen enerjisi, coskusu ve hayat sevin-
ciyle her zaman yanimizda olacagini di-
stindigimuz bir buytugimuzdi. Turki-
ye'de ozel sektoriin kurucularindan ve is
diinyamiza her zaman sik tutan duayen-
lerden biriydi. Sorunlari bir engel olarak
gormez, ¢oziim uretirdi. Gectigimiz yillar-
da her soz aldiginda dile getirmeyi ihmal
etmedigi ‘llkem icin daha neler yapabili-
rim?’ sozlerinin hepimizin paylasugi bir il-
ke haline gelmesini umuyorum” dedi.
Sakip Sabanci, Vehbi Kog ile birlikte
Tiirk sanayiinin en 6nemli simastydi. Ve-
fatnin ardindan taziye defterine Vehbi
Koc¢ igin “Pirimiz” diye yazan Sakip Sa-
banct kusku yok ki Turk sanayiinde
onemli bir kilometre tastydi.

Vehbi Kog, Sabanct icin “zenginligi sem-
patik kilan” demisti. Ger¢ekten de tavirla-
riyla, yaklasimlarniyla is dinyasinin en
sempatik lideri olan Sakip Sabanci, gerek

Rahmi M. Kog ve Sakip Sabanci, pek gok
etkinlikte sik sik bir araya gelmislerdi.

Wy

Vehbi Kog, Sabanci igin “zenginligi sempatik kilan” demisti.

Vehbi Kog, 29 Aralik 1983 tarihinde Sakip Sabanci'ya
yazdigi mektupta, “atalarimizin deyimi ile ‘analarin
kundagina sigmayan’ bir isadamisiniz” diyordu

is hayatinda, gerekse sosyal sorumluluk
alanlarinda yaptg: calismalarinda Vehbi
Koc'u 6rnek aldigini kesinlikle gizlemez-
di. Sabanci, bir roportajnda Vehbi Kog
ile ilgili su sozleri soylemisti: “Ben kendi-
mi Vehbi Ko¢’'un oglu gibi hissediyorum.
Onu da bir Giniversite olarak kabul ediyo-
rum. Ondan dersler aliyorum. Kitaplarim-
da ondan da bahsediyorum”.

Vehbi Kocg ise sik sik "Sakip Bey sen
alemsin!.." derdi. Vehbi Koc'un Sakip Sa-
banct'ya yazdigi bir mektuptaki sozleri
belki de Sakip Sabanci'yt en giizel anla-
tan ifadeler oldu:

"Altmus senelik is hayatimda cesitli devir-
leri yasadim, bircok isadamlar tanidim;
fakat sizin gibi islerine hakim, sosyal fa-
aliyetlerini de ihmal etmeyen, artistlere
tas c¢tkartacak kadar esprili bir isadamina
rast gelmedim. fsadami vardir, kendileri-
ni dev aynasmda goriirler. fsadami var-
dir, sosyal hayata dalmuslar;, islerini ihmal
ederler. Tsadami vardir, birdenbire yiik-
selmek hevesine dusmislerdir. Kisa za-
manda ikindi gtinesi gibi séntip gitmisler-
dir. Siz bir taraftan sosyal hayata ehem-
miyet veriyorsunuz ve hemen her giin
basinda kendinizden bahsettiriyorsunuz;
diger taraftan da_islerinize o kadar ha-
kimsiniz ki; bugin firmanizi Ttrkiye'de
en Ust seviyeye cikardiniz.”

Garson “Ne Icersiniz?”

Diye Sordugunda...

Ko¢ Holding Seref Baskan: Rahmi M.
Koc da Sakip Sabancr'nin ilging kisiligi-
ne, Fransa’da yasanan bir hatirayr anlata-
rak dikkat ¢ekiyor: “Sabancrlarin Lassa’yt
kurduklart donemde lastik imalatgist ola-
rak Pirelli ve Uniroyal zaten vardi. Lastik
sirketleri greve gitmek tizereydi. Dolayi-

st ile Sakip Bey Paris’te bir toplanti tertip
ediyor ve uc¢ imalatclyr Plaza Athena
Oteli'ne 6gle yemegine davet ediyor. Ye-
mekler siparis ediliyor; garson “ne icersi-
niz?” diye soruyor. Sakip Bey, “ben sa-
raptan anlamam, anlayan varsa iyi bir sa-
rap siparis etsin” diyor.

Ben anlarim, diyen Pirelli yoneticisi liste-
den sarabi seciyor ve siparisi veriyor.
Heyecanli konusmalar esnasinda dort si-
se sarap iciliyor. Toplantt 6gleden sonra
bes gibi bitiyor. Sakip Bey faturay istiyor
ve 5-6 bin dolar tutarinda bir fatura geli-
yor; Sakip Bey gozlerine inanamiyor.
Acaba ‘sifir’ yanlist mt var diye bakiyor
ama fatura dogru. isin enteresan tarafi
bundan sonra basliyor. Sakip Bey bu
olaydan sonra birisini yemege gotiirme-
den once o lokantanin icki fiyatlar: hak-
kinda on bilgi almayi adet ediniyor.
Ucuz bir sarabi secmeye ve Fransizca da
bilmediginden, sectigi sarabin ismini cep
defterine yazmaya ve yemek sirasinda
da garson arzu edilen sarabi sorunca
usulca cep defterinden bakip siparisini
veriyor. Bu 6n arastirmayt yapma imka-
nt olmadigi hallerde de taninmis birkac
sarabin ismini yazchgi defterine bakiyor-
mus. Yani, Paris'teki bu olay Sakip Bey
icin ders oluyor.

Sakip Bey’in bu anisina ‘Diinya Seyaha-
ti" kitabimda da yer verecegim; ctinki
New York'ta gittigim Giiher-Siiher Pe-
kinel konserinden sonra Pekin Baran
Bey bizi Carlyle Oteli lokantasina yeme-
ge davet etti. Bas garson geldi, ne icersi-
niz, diye sordu. Pekin Bey de “ne ister-
sen onu getir” dedi. Kendisine Sakip Be-
y'in bu hatirasint anlatim. O gece ictigi-
miz saraplardan bir sise de ben aldim,
hala adadaki mahzenimde durur.” @R
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Dinamik ve yenilikci yuziyle tiketicilerin
karsisina cikan Sek’in 6ncelikli hedefi cocuklar
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Sek Sutin dinamik, yenilik¢i ylizini
yansitan reklam filminde ¢cocuklarin he-
deflenmesinin nedeni pazar ve tiketici
arastirmalarinda ortaya c¢ikan sonuglar.
Turkiye'deki siit pazarini ve tiketim alis-
kanliklarini inceleyen arastirmalar, ka-
dmnlarin ve cocuklarn yeterli miktarda
stit icmediklerini gosteriyor.

Kadinlar genellikle tatli, pasta ya da yo-
gurt yapimunda stt kullanirken, cocuklar
da annelerinin zoruyla st iciyor. Stit ic-
tikleri zaman arkadaslari tarafindan “stit
cocugu” olarak adlandirilmak cocuklarin
hosuna gitmiyor. Sit icme aliskanlig
edinmeyen cocuklar, konuyla ilgili egiti-
min yetersizligi nedeniyle de gazli ice-
ceklere yoneliyor.

Turkiye'de genellikle bebeklik donemi-
nin icecegi olarak algilandigindan stit
zorlu bir kategori olarak da tanim-
lanabilir. Ulkemizde siit konu-
sundaki yetersiz bilin¢ nedeniy-

le guinlik stit gerektigi kadar
tiketilmiyor. Turkiye, sahip

oldugu tiretim ve niifus po-  # @ # da icerir. Gunli
tansiyeline ragmen kisi ba- # b # Kkalsiyum ihtiyacini-
- #

sina yillik icme stiti tiketi-

*
) o ’
mi agisindan diger tlkelere g
gore cok gerilerde kaliyor. g

Kisi basma yillik icme st #
tiketiminin en fazla oldugu

tulkeler siralamasinda Finlan- ﬂ-}
diya 149 litre ile birinci, Is-
panya 111 litre ile ikinci, In-
giltere de 108 litre ile tglinci
sirada yer aliyor. Turkiye’de ise
yillik icme siitii titketimi hentiz 5-6 litre.

Siitiin Beslenmedeki Onemi
Stt, yapisindaki besin unsurlart agisin-

dan ideal bir gida maddesidir. Besleyici
degeri ¢ok ytiksek olan stt, kemikle-
rin olusum ve gelisimini saglayan
kalsiyum ve fosfor tuzlarmnin yani

stra vitaminler ve mi-

r !"" neralleri bol miktar-
Gunlik

z1 en az iki bardak

l ‘Se : stit ?g.er.el? karsila-

bil .
BU?‘::IS‘EK‘ ¢ Sgkilllrsmgligmdaki

cocuklarin  bes-
lenme saatlerin-
de ictigi 200 ml
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hinsel ve fiziksel
gelismelerine, boylarmm uza-
masina 6nemli dlctide katkida bulunur.

“Siitciiler Takimi” Gergek Hayatta
Tirkiye’'de glnliik stitte dncl bir rol tst-
lenen Sek, yeni iletisim calismalarinda
cocuklara sesleniyor. Bu amacla Sek, ¢o-
cuklart siit icmeye 6zendirmek icin “I¢-
SEK BuyuSEK” slogan ile dizenledigi
“I¢SEK, BiiytGSEK Basketbol Senligi” ile
stitiin ¢ocuklarin hayatindaki kahraman-
lik rolii bir kez daha gozler doniine seril-
di. fThamini Sek Siit icerek basaridan ba-
sartya kosan “Sttctler Takimi”ndan alan
senlik, 3-18 Nisan tarihleri arasinda ger-
ceklestirildi. Isik Spor Kulibi’niin spor
salonunda diizenlenen senlige istan-
bul'daki 10 basketbol okulundan 150 ¢o-
cuk katiddi. Final giiniinde tim oyuncu-
lara, basketbol diinyasinin taninmus isim-
leri Onder Seden, Fehmi Sadikoglu,
Aziz Akkaya, Cetin Yilmaz, Yasemin
Horasan ve Levent Tiirknas tarafindan
“en sttcti” madalyalari verildi. @@



Koc¢ Holding'de

Latin Atesti

Son yillarda tilkemizde de buytk ilgi goren latin danslari artik Ko¢ Holding'de.
Yaklasik iki aydir calismalarint siirdiren Topluluk calisanlarinin en btiytik amaci,
yakin bir gelecekte hazirladiklart danslarla izleyici karsisina ¢cikmak

Glnumuzde, is yasamindan bunalan ve yogun ¢alisma ortami
icerisinde yorulan calisanlar, farkli etkinliklerle bu zorluklar
atlatmanin yollarini artyorlar. Hafta sonlari gerceklestirilen ge-
ziler, kimi zaman sosyal etkinlikler bu faaliyetlerden sadece
birkact: Son yillarda tlkemizde de buytk bir ilgi goren Latin
danslari, Ko¢ Toplulugu'nun bir grup
calisant icin de iste bu anlami tastyor.
Ko¢ Holding Tesis Mudirii Hakan
Percin’in Onderliginde baslayan ca-
lismalar her hafta carsamba aksamlari
gerceklestiriliyor. Kursa su anda

15 kisi devam ediyor. Caca ve
merengue ile baslayan calis-

malar salsa ve rumba ile de-
vam edecek. iki saat siiren ca-
lismalarin sonunda ise kursi-
yerlerin istekleri dogrultusun-
da sirtaki ve rock’n’roll calis-
malart da yapiliyor.

Galismalara Devam
Kursun hocaligint yapan
dans egitmeni ve koreograf
Soner Alpsan, “Devam
orant ¢ok yuksek; kursi-
yerler ¢alismalari ciddiye
aliyorlar. Bu da son de-
rece sevindirici. Bizim
kurs, Holding buinyesin-
de ciddi bir kipirdanma-
y1 da beraberinde getir-
di. Yeni bir smif olustu-
racak kadar basvuru ol-
dugunda ikinci bir dans
simifi  olusturmayr disini-
yoruz” dedi.

Dans kursunun baslamasina 6nayak olan
Hakan Percin, “Ko¢ Holding’de yogun bir
calisma ortami igerisinde yorulan calisanlart bir

araya getirerek, is yasantisinin stresinden kurtulmalarini ve ra-
hatlamalarint saglayacak bir faaliyeti hayata gecirmeyi distiin-
diim. Katilanlar baslangicta ¢ekindiler ama herkes su anda son
derece ilgili” dedi. Yaz aylari stiresince de devam edecek olan
calismalar sonunda dans grubunun en biytk amact yakin bir

gelecekte hazirladiklant danslarla izleyici karsi-
sina ctkmak.

Dans Tutkunu Kursiyerler

Galismalardan Memnun

Aysegiil Diizeler: Calismalarimiz gayet iyi gi-
diyor. Calismalar ¢cok uyumlu devam edi-

yor. Son derece basarili oldugumuza

inantyorum. Dans etmeyi ¢ok seviyo-
rum. Bu kurslart hep merak ederdim;
zira bilerek dans etmek istiyordum.

— Ebru Ertiiziin: Opet'te calistyorum. Esimle

bir yerlere gittigimizde dans edememek
bizi ¢ziyordu. Bir kursa gidelim diye de
kendi aramizda konusuyorduk. Holding’de
dans kursu acilinca hemen basladik. Bii-
yuk bir keyif aliyoruz. Esimle farklt ortam-
larda birlikte dans etmeye basladik.

Murat Ertiiziin: Bence herkesin icinde dansa
bir ilgi var; fakat Turkiye'de yeterince disa vu-
rulamiyor. Benim de icimde boyle bir istek
vardi. Esimin de onderliginde kursa katildik.
Calismalar cok iyi gidiyor. Ben kendimde

gozle goriltr bir farklilik hissedebiliyorum.

Dogu Ozden: Mali Denetim Grubu'nda ca-
listyorum. Daha once Universitede bir
sture dans kursuna katilmistim; fakat
tamamlayamamistim. Boyle bir firsat
cikinca degerlendirmek istedim.
Calismalar son derece iyi gidiyor;
ortam ¢ok giizel. @R
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Onlar da Tirkivenin |

GOnulla Elcileri

Duinya cocuklart “TRT Uluslararast 23 Nisg

nedeniyle bir kez daha Turkiye’de bulustu.
ve Ankara’da dizenlenen senlikte dilleri, dinler
29 tlkenin cocuklari dostlugu ve barist paylastilar

UNESCO tarafindan “Diinya Cocuk Yili”
olarak ilan edilen ve 1979 yilindan bu
yana kesintisiz olarak her yil diizenlenen
“ITRT Uluslararasi1 23 Nisan Cocuk
Senligi” dinya cocuklarini Tirkiye'de
bulusturuyor. Turkiye Radyo Televizyon
Kurumu'nun ev sahipliginde ve Kog
Holding'in sponsorlugunda gerceklesti-
rilen bu dev organizasyonla, bu yil 26.
yasini kutlayan “Cocuk Senligi” 17-26 Ni-
san tarihleri arasinda Ankara’da kutlandu.
Bilindigi gibi TRT, Ulu Onder Atatiirk’tin
Turk ¢ocuklarina armagan ettigi diinya-
daki ilk ve tek resmi ¢cocuk bayrami olan
“23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk

Bayrami’ni uluslararast diizeyde kutla-
mak, bu bayram sevincimizi diinya ¢o-
cuklartyla paylasmak, diinya cocuklart
arasindaki kardeslik, sevgi, dostluk bag-
larint gelistirmek ve onlari barisin hakim
olacag: bir gelecege hazirlamak a
la diinya ¢cocuRtarmirBevi

organizasyonla bir araya getiriyor.

uytik bir

26 Yilik Basan Oykiisii

“TRT Uluslararas: 23 Nisan Cocuk Senli-
gi"ne duzenlendigi ilk yil, 1979'da, Tir-
kiye'nin de icinde bulundugu 6 tlke ka-
tildi. Her yil konuk tlke sayisinin arttig
organizasyon, 1985 yilina kadar Anka-

ldular

Cocuk Senligi”
il 26. yasinit kutlayan
irklart farkls

ra’da gerceklestirildi.

Konuk gruplar 1985’ten

1989 yilina kadar 6zel

bir trenle 23 Nisan ak-

mi Istanbul’a goti-

rildiler ve bu buytk 4 __P !
bulusmay: orada nok- d
taladilar. 1992 yilinda

ise senlik Izmirde gercek-

lestirildi. 1993 ile 1998 yillari arasinda yi-
ne Ankara’da diizenlenen Senlik, 1999
yilinda Ankara’da basladi ve Istanbul’da
tamamlandi. Diinya c¢ocuklari 2000°de
Kusadast ve Selcuk’ta, 2001°de Istan-
bul’da, 2002’de Ankara’da, 2003’te Antal-




ya’da bulustu. Turki-

ye Radyo Televizyon
Kurumu’nun diizenle-

mekten buyik onur

ve mutluluk duydugu

senlik sayesinde, l-

kemizde bu yila kadar

87 tulkeden 14 bin

701’1 cocuk, 4 bin 55

yetiskin (lider, muzis-

yen, gozlemci ve televizyon gorev-
lilerD) olmak Uzere toplam 18 bin
756 konuk agilandi. Ve bu ko-
nuklar, Turkiye'nin dinyanin dort
bir yaninda yasayan gonulli elgile-
ri oldular.

Bu yil Afganistan, Almanya, Arna-
vutluk, Azerbaycan, Banglades,
Beyaz Rusya, Bosna-Hersek, Bul-
garistan, Cin, Filistin, Fransa, Gir-
cistan, Hirvatistan, Hollanda, Irak,
Kazakistan, Kirgizistan, KKTC, Lib-

ya, Macaristan, Makedonya, Meksi-
ka, Moldova, Ozbekistan, Polonya,
Rusya Federasyonu, Sirbistan-Ka-
radag, Slovenya ve Ukrayna’dan
gelen konuk gruplar, Ankara’da il-
kogretim Ogrencilerinin evlerinde
agirlandilar. 10 glin boyunca misa-
fir cocuklar ve ev sahibi cocuklar,
pek cok etkinlige katilddar. Co-
cuklar sevgide, dostlukta, barista
bulusup kaynastilar ve gelecege
umut tohumlart ektiler. @@

VEKAM'’dan Cosku

Dolu Bir 23 Nisan

Vehbi Koc ve Ankara Arastirmalari Merkezi
(VEKAM]), Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
Senliklerini 19-25 Nisan tarihleri arasinda
gerceklestirdi. Ulkemizi ziyaret eden yabanci
cocuk gruplarinin gosterileriyle katildiklar
senlik kapsaminda, Cumhuriyetimizin kurulus
yillarina ait tarihi gériintileri iceren ve Vehbi
Koc Vakfi tarafindan hazrlatilan “Cumhuriyet
Tirkiisii” belgeseli de gosterildi.

Programda ayrica, Cumhuriyet’in kurulusunun
80. yili kutlamalari kapsaminda hazirlanan ve
Cumbhuriyet Tirkiye'sinde cagdas milli egitime
verilen 6nemi vurgulayan “Akilcagi: Egitim Bel-
geleri” sergisi yer aldi. Etkinlik kapsaminda,
24 Nisan tarihinde Akkopri Migros'ta Noter-
ler Birligi ilkogretim Okulu ile birlikte 6zel bir
gosteri gerceklestirildi.

“03 NISAN SENLIGI

—= Cocuklari Onemseyen Bir Calisma”

Ko¢ Holding, TRT Cocuk Senligi'ne yedi yildir sponsorluk yapiyor. Bu basarili proje ile ilgili olarak
Koc Holding Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Baskan: Hasan Bengii sorularmmizi yanitlads

Bu yil 26'ncist diizenlenen “TRT Ulus-
lararasi 23 Nisan Cocuk Senligi”, TRT-
Ko¢ Holding isbirliginde dtizenlenen
yedinci senlik. 1997 yilinda bes yillik
bir anlasma ile senlik sponsoru olan
Ko¢ Holding, gectigimiz yil destegini
bes yil boyunca stirdiirmeye yonelik
anlasmay1 imzalamisti.

Kog Holding’in TRT Gocuk Senligi’ne
sponsor olmasi kimin projesiydi?

Proje bize 1997 yilinda TRT tarafindan
onerildi. Gelecegimizin gtivencesi
olan ¢ocuklari cok dnemseyen ve on-
lara odaklanmis bir calismaydi. Zira
bugtin vereceginiz mesajlar ile gelece-
gin toplumunu sekillendiriyorsunuz.
Biz de bunun bilinci ile calistyor ve
sorumlulugunu hissediyoruz.

23 Nisan Senligi’nin sosyal boyutta ve
sirket icin dnemi nedir?
Bu projeye dahil olma nedenimiz, Ul-

— Ll
Kog Holding Kurumsal iletisim ve Dis
Iligkiler Bagkani Hasan Bengii (sagda) ve
TRT Genel Miidiir Miisaviri Cevdet Tellioglu.

kemizin gelecegi olan cocuklara yo-
nelik olmastydi. Ko¢ Toplulugu her
zaman Turkiye'nin gelecegine giive-
niyor ve bu gelecek icin calistyor. Ul-
kemizin gelecegi olan cocuklar icin
yaptigimiz bu katkinin son derece an-
lamli olduguna yiirekten inandigimiz

icin de, gecen yil anlasmamizi bes yil-
ligina uzattik. Ko¢ Toplulugu yaptigt
biittin islerin topluma yarar saglamast
ilkesine bagldir. TRT Cocuk Senli-
gi'nin de yaklasim ve ilkelerimizle
cok uyumlu oldugunu dustintiyoruz.

Bugiine dek ne kadar kaynak aktanldi?
Senlige sponsor olusumuzdan bu ya-
na aktardigimiz kaynak miktart yakla-
stk olarak 2 milyon Dolar.

1997 yilinda baslayan bu ishirligi 2007
yilinda bitecek mi? Yoksa devam ede-
cek mi?

Anlasmamiz, 2007 yilina kadar. O ta-
rihten sonrasi icin simdiden bir sey
soylemek zor. Ancak, bu proje yakla-
sim, icerik, ulastigi hedef kitle ve me-
sajlari acisindan bizimle ¢ok 6zdesles-
mis bir proje. Bu anlamda, 2007 yili
sonrast icin de tabii ki, degerlendirme
yapilacaktir.



“Yakisiklt ve Delikanlt”

Traktorleriyle

TT Serisi

New Holland TT serisi traktorlerin basin tanitimu ciftcilerin ev sahipliginde
Istanbul’da yapildi. Yeni traktorlerin bayilere tanitimi ise Ankara’daydi.
Ciftcilerin ve bayilerin biiytik begenisini kazanan yeni traktorler, tarimin her
alaninda kullanilabiliyor ve her biri Gstiin 6zelliklere sahip

New Holland Trakmak'in yeni Grini
olan TT serisinin bayi tanitimi Ankara’da
New Holland Trakmak bayi ve calisanla-
rinin katilimiyla gerceklestirildi.

New Holland Trakmak Genel Mudura
M. Ates Arsan’in acilis konusmast ile
baslayan toplanti, Ko¢ Holding Diger
Otomotiv Grubu Bagkani Selcuk Gez-
dur ve New Holland Trakmak Genel
Midir Yardimcist Fatih AkciceKk’in ko-
nusmalari ile devam etti. Ko¢ Holding
Diger Otomotiv Grubu Baskani Selcuk
Gezdur, Ko¢ Toplulugu'nun her zaman
tiiketiciye en yakin grup oldugunu ve
biiytimelerinin devam edecegini vurgu-
larken, TT serisi traktorlerin tamamen

New Holland Trakmak Genel Miidiirii
M. Ates Arsan

yerli Griin oldugunu belirtti ve calismala-
rnndan dolay:r Tirk Traktor Fabrikas: ile
New Holland Trakmak’a tesekkiir etti.

Toplantida konusan New Holland Trak-
mak Genel Miidiir Yardimcist Fatih Akci-
cek, traktor piyasasinda Cumbhuriyet tari-
hinin en kot doneminin yasandigi son
tc yilda, sektorde, ciftciye kredi veren
tek kurulus olduklarmny, iki yil 6nce Tiirk
ciftcisinin kullanimina sunduklart TD se-
risi ile yatirimlara devam edildigini ve
1999 yilindan beri pazar lideri olduklari-
n1 vurguladi. Altn C serisinin yerini bi-
raktigr ve Turkiye'deki her tarimsal ihti-
yaca sundugu cozimlerle “Tirkiye’nin
Traktori” unvanina layik gortlen genc

New

jrkiye’nin Traktord™

~
Holland TT Serisi

Yeni TT serisi traktorler, dort ana
modele sahip. Tarim ve hayvanciligin
yani sira endiistriyel ve nakliye amacli
kullanima da elverisli boyut ve 6zelliklere
sahip modellerin varhig TT serisinin
cesitli beklentileri karsilamaya uygun,
miisteri odakh tasarimin bir sonucu.
Degisik calisma kosullarinin gerekli
kildigi farkh boyutlardaki traktér
beklentilerini karsilamayi amaclayan

TT serisi; “Dar”, “Bahce” ve “Standart”
versiyonlari ile pazara sunuldu.

J




New Holland Trakmak

TT serisi ile ilgili olarak New Holland Trakmak bayilerine sesle-
nen Fatih Akcicek “Tarla performanst gelistirilmis, yolda hizli,
bakim ve kullanimi kolay, motoru gticlt, dayanikli ve uzun
omurll, goruntimi yakisikly, genc delikanli traktorleri sizlere
emanet ediyoruz” dedi. Farkl ihtiyaclart karsilamak tizere “Stan-
dart”, “Dar” ve “Bahce” olarak 50-65 beygir giicii araliginda, 15
farkli model ve 28 versiyon olarak tretilen TT serisinin icinde
Turkiye'nin en dar traktorti olma 6zelligine sahip bir model de
bulunuyor.

“Traktor Ciftcinin Eli Ayagr”

New Holland TT serisi traktorlerin basin tanitimi ise Tstanbul’da
yapildi. Tanitim davetinde Turkiye'nin ¢esitli yorelerinden cift-
ciler, 6gretim tyeleri, Ko¢ Toplulugu ve CNH Global st diizey
yoneticileri ile basin mensuplart bir araya geldi. Eski traktorle-
rin de sergilendigi davet, Ko¢ Holding Diger Otomotiv Sirket-
leri Grubu Baskan: Selcuk Gezdur, CNH Global Avrupa Bolge-
si Baskan Yardimcisi Michael Edmondson ve New Holland

(ﬁTRAWCHjR:

Turk
Ciftcisinin
Sevdasi

Cumbhuriyet’in ilk yillarindan

L1

bu yana traktor kusku yok ki ciftcilerin en buiytik sevda-
st. Gen¢ Cumbhuriyet'in kurulmasinin ardindan tarima bu-
yik 6nem veren Mustafa Kemal Atatiirk, teknolojinin
her alanda oldugu gibi tarimda da kullanilmasini arzu etti.
Atatiirk ve tarim denince akla ilk gelen fotograf karelerin-
den biri de kuskusuz Ulu Onder’in traktor tizerindeki go-

rintist. Atatirkin kullanmis oldugu, 1921 model Ford-

= son traktor uzun bir stredir
Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde
sergileniyor. Miizede sergile-
nen bu traktori, bugln en Us-
tin teknolojilerle tretilen ve
ciftcilere tarimin her alaninda
destek olan traktorlerin gelmis
olduklart noktayr daha iyi kav-
ramak icin mutlaka gormeli.

J

New Holland
TT serisi
traktdrlerin
basin tanitimi
Tiirkiye’nin
cesitli
yiorelerinden
ciftilerin
katihmiyla

Trakmak Genel Mudurt M. Ates Arsan birer konusma yaptilar.
Konusmasinda Ko¢ Toplulugu'nun tarim alanindaki stratejileri-
ne deginen Selcuk Gezdur, “Tarim sektoriintin girdilerinin ba-
sinda traktor geliyor. Traktor ciftcinin eli ayagy, kazang kayna-
g1. Avrupa Ulkeleri ile kiyasladiginizda Turkiye'de énemli bo-
yutta traktor parki ve talebi var. Ekonomik krizler neticesi, bu
talepte buytik azalmalar olsa dahi, talep var ve devam ediyor”
dedi. Daha sonra kirstiye gelen Michael Edmondson ise ko-
nusmasinda CNH Global ile ilgili bilgiler verdi. Edmondson,
“CNH, tarim traktorleri icin Turkiye’nin buytik bir pazar olarak
onemini algilamakta ve New Holland Trakmak ortak girisimin-
de Koc¢ Toplulugu ile calismaktan mutluluk duymaktadir. Eko-
nomik gostergeler, yilda 50 bin adet noktalarina ytkselip, 10
bin adede diisen Tirkiye traktor satisinin gliclenen bir ekono-
mi isareti oldugunu 6ne sirmekte ve istikrarin ilk isaretlerini
gostermektedir” dedi.

New Holland Trakmak Genel Mudiri M. Ates Arsan ise Kog
Holding btinyesinde traktor ithalati ile baslanan 50’li yillardan
yerli Uretime, CNH Global ile yapilan isbirliginden 90l yillarda
ozel hasat makinelerinin ithalatina uzanan gelisme stirecinin ta-
mamlandigini ve pazara yeni sunulan TT serisi traktorlerle bu-
gln bir dontim noktasinda olduklarini ifade etti. @@

Tirk Traktor 50 Yasinda

ilk Griand olan UTSD modeli, MM Tirk Traktor'u 6
Nisan 1955’te tireten Tirk Traktér’de dogum giinii
kutlamasi vardi. O giinlerin miitevazi baslangicini, azim
ve kararlilikla tim diinyaya satilan traktorleri lireten

bir firmaya tasiyan Tiirk Traktor, calisanlariyla birlikte
Qanttan inen bu ilk Grini bir kez daha hatirladi. j

gerceklestirildi.



Vehbi Ko¢ Vakfi Genel Miduiri Erdal Yildirim:

“Amacimiz Devraldigimiz

Mirasin Hakkini

Vermek”

Bu yil Vehbi Kog Odiilii’niin iiciinciisii veriliyor. Odiiliin amacina
ulastigim diiiiniiyor musunuz?

Boylesine 6nemli bir 6dilin hentiz t¢lincti yilinda amacina
ulastigini soylemek pek kolay degil. Odiili bu yil saglik ala-
ninda veriyoruz. Oduli ilk yil kiiltiir alaninda, ikinci yil da egi-
tim alaninda vermistik. Egitim, kilttir ve saglik alanlarint kap-
sayan birinci turu daha yeni tamamliyoruz. ilk basta, yola ci-
karken ti¢ amacimiz vardi. Vehbi Ko¢’un hayati boyunca yap-
mak isteyip de yapamadigi, hayal ettigi, ancak basaramadigi
cok fazla bir sey yok. Kendi saghiginda bu 6dil konusunda ca-
lismis. Ama cesitli nedenlerden otirt 6dil Vehbi Ko¢’'un sag-
liginda hayata gecememis. Dolayisiyla bizim amaclarimizdan
bir tanesi, Vehbi Bey’in bir anlamda vasiyeti olan ¢duli haya-
ta gecirmekti. ikinci hedefimiz bunu yaparken vakfin temel fa-
aliyet alanlarinda Turkiye’ye ve Tirk insanina hizmet eden, bu
alanlarda yasam Kkalitesinin yukseltilmesine hizmet eden kisi
ve kurumlar 6diillendirmekti. Uctincti hedefimiz ise diger ki-
si ve kurumlart da dogrudan veya dolayli olarak tesvik etmek-
ti. Bu li¢c amactan birincisini ve ikincisini gerceklestirdik. Tes-
vik konusunda ise belli bir zaman ge¢cmesi lazim.

Vehhi Kog Odiilii’niin verilmesinde etkili olan kri-
terler neler?
Bizim Secici Kurul Uyelerine verdigimiz tic

sayfalik bir 6dil yonetmeligi var. Orada da
temel kriterin, bu alanlarda Turkiye'ye ve
Turk insaninin yasam Kkalitesine katkida bu-
lunmak oldugu ifade ediliyor. Bizim Secici Ku-
rul’a verdigimiz tek rehber bu. Bu alanlarin her
tcl de Turkiye icin ¢cok 6nemli. Ama aralarinda
bazt farkliliklar da elbette var. Ornegin kltir
alaninda, “tarihi ve kulttrel miras” alt basligr al-
tinda Topkap1 Sarayrni ddiillendirdik. Odiille
ilgili Secici Kurul Baskanimiz Talat Halman'di.
Yaptigimiz goriismelerde, kendisi kultlrin ¢ok
genis bir alan oldugunu, dolayisiyla bir alt bas-
lik belirlemek gerektigini 6nerdi. Biz de bu
Oneriyi son derece olumlu karsiladik ve oduli
belirlenen alt basliga gore verdik. Egitim ala-

Turkiye'de eskiden beri var olan ancak
unutulmaya yiiz tutmus vakif gelenegini
canlandirmak icin kurulan ve Tirkiye
Cumhuriyeti'nin ilk buyik 6zel vakfi
olan Vehbi Koc¢ Vakfi 35. yilint
doldurdu. Vakfin Genel Muduru Erdal
Yildirim ile bu ay sonunda tctinctiisti
verilecek olan Vehbi Ko¢ Odiilii ve
vakfin calismalari ile ilgili konustuk

nindaki odilimuizde boyle bir alt bas-

Vehbi Kog Vakfi
Genel Miidiirii Erdal
Yildinim: “Vehbi Kog
Vakfi olarak her
gegen giin bir
oncekinden daha
iyisini yapmamiz
lazim.”

liga gerek duyulmadi. Ancak, 6dul ala-
nt ne olursa olsun, temel prensip Turk
insaninin yasam kalitesinin artmasina
ciddi bir katkida bulunmak ya da bu-
lunma potansiyeline sahip olmak.

Vakfin 2004 galismalan elbette ki sade-
ce ddiille simirh degil. Neler var 2004 projeleri arasinda?

Bizim, her yil dizenli olarak yapmakla yikimli oldugumuz
calismalar var. Bunlar buittin hiziyla devam ediyor. Kurumlari-
miz araciligiyla yapmis oldugumuz hizmetler var. Ko¢ Uni-
versitesi, Ko¢ Ozel ilkégretim Okulu ve Lisesi, Kog Ilkog-



retim Okullari, Amerikan Hastanesi,
Sadberk Hanim Miizesi, Ankara’da
VEKAM ve Antalya’daki Suna-inan Ki-
ra¢ Akdeniz Medeniyetleri Arastirma
Enstitiisii; kendi alanlarinda, kendi 6l-
ceklerinde faaliyetlerini gayet basarilt bir
sekilde yuritiyorlar. Bizim bir mutsuz-
lugumuz vard. Italyan Hastanesi bazi
yasal sorunlar nedeniyle kapaliydi. Bun-
lart ¢cozme noktasina cok yaklastik. Umit
ediyoruz ki italyan Hastanesi kisa bir sti-
re icinde acilacak. Amerikan Hastane-
si'nde eskiden kalma iki bloku bu yil
icerisinde yenilemeye basliyoruz. Bu ca-
lisma 2006’da tamamlanacak. Sadberk
Hanim Miizesi ile ilgili olarak; miizenin
Istanbul’da daha merkezi bir noktaya ta-
sinmast, daha genis bir sergi alanina sa-
hip olmast ve biraz da miizeciligin bu-
gln icinde bulundugu ve gelecekte icin-
de bulunacagi durumu dikkate alarak
revize edilecek bir konsept ile yeniden
ele almmastyla ilgili bir projemiz var.
Asagr yukart 2 bin bursiyerimiz var;
bunlara burs vermeye devam ediyoruz.
13 adet Kog Tlkdgretim Okulunu pilot
olarak degerlendirebilecegimiz bir ¢alis-
mamiz var. Egitimde teknoloji kullanimi
ile ilgili cok 6nemli bir proje bu. Bir sti-
redir hazirlantyorduk ve belli bir nokta-
ya geldik.

Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslan son yil-
larda etkinliklerini artirmaya basladilar,
seslerini duyuruyorlar. Bu etkinligin art-
masi sizce yeterli mi?

Yeterli degil ve hicbir zaman da yeterli
olmayacak. Turkiye’de sivil inisiyatifin
etkinligini artirmast acisindan  kirilma
noktalarindan bir tanesi 1999'daki dep-
remlerdi. Bu bir tesadif degil elbette.
Duinyada da baktuginiz zaman halkin si-
vil inisiyatif olarak tepki verdigi olaylar-
dan bir tanesi dogal afetler. Sivil toplum
kuruluslarinin etkinliginin artmasi ile il-
gili iki faktorden soz etmek olast. Bir ta-
nesi, dis faktorler. Bunlar, her yerde ol-
dugu gibi Turkiye’de de sivil toplumun
gelismesini kortkliyor. Dis faktorlere
ornek olarak Avrupa Birligi'nin tye ve
tuye adayr tlkelerde tclincti sektoriin
gelisimi icin baslattigt programlart goste-
rebiliriz. Avrupa Birliginin ve diger baz
uluslararast kuruluslarin  gittikce  artan
destekleri sonucunda, sivil toplum aci-
sindan bize oranla ¢ok daha zayif bir

mirasa sahip bircok tlkede 6nemli asa-
malar kaydedildi. Turkiye de bu gelis-
melerden dogal olarak etkileniyor. Iceri-
ye baktugimiz zaman, gelismeyi birkac

kriterle 6l¢cmek miimkiin. Dernek ve va-
kif sayisinda son yillarda ¢ok buytik ar-
tislar olmadigini goriiyoruz, ancak daha
“etkin” kurum sayisinda bir ilerleme var.
Sivil toplum kuruluslarinda hem gontl-
1t calisan acisindan hem de profesyonel
calisan agisindan Turkiye’de hentiz “kri-
tik kiitle” olusamadi. Profesyonel hayat-
ta cok basarili olan bir kisinin “Gctinct
sektor” kurulusunda da, gontlli veya
profesyonel olarak, basarist garanti de-
gil. Turkiye’deki vakif ve derneklerde,

kimi egitim programlarinin hem sayilari-
nin, hem de verdikleri hizmetin niteligi-
nin artmasi lazim.

Vehbi Ko¢ Vakfi’'min dnemli bir ¢aligmasi
da kiiltiir alaninda. Vakfin sahip oldugu
miizeler yeterli ilgiyi goriiyor mu?
Sadberk Hanim Mizesi'nin, miizecilik
acisindan Turkiye'de cok ozel bir yeri
var. Cok basarilt bir miize. Uluslararasi
oduller alan, yurtdisina koleksiyonlar
yolladig: zaman ¢ok ilgi goren bir miize.
2002 yilinda “Sadberk Hanim Miize-
si'nden Se¢meler” baslig: altinda Japon-
ya'ya bir sergi yolladik. Bu sergi yakla-
stk 200 bin kisiye ulasti. Ne yazik ki Sad-
berk Hanim Muizesi'nin Turkiye'de hak
ettigi ilgiyi gormedigini soyleyebilirim.
Konum acisindan karsilastigimiz engel-
leri, mtzenin daha merkezi bir yere ta-
sinmastyla asabilecegimizi dustiniiyo-
ruz. Gintimiizde muzeler, gittikce artan
oranda egitimin icinde yer aliyor. 21.
yuzyilda da bunu yapan mizeler daha
fazla insan cekecekler.

Vehbi Kog Vakfi’'min bugiin itibari ile bulun-
dugu noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?

Vehbi Ko¢ Vakfi'nin yapabilecegi ve ya-
pacag bircok sey var. Ama bunlara bel-
li bir perspektifte bakmak lazim. Vehbi
Ko¢ Vakfi, 35 yillik bir vakif. Turki-
ye’den baktiginiz zaman, yaslt bir ku-
rum olarak adlandirmaniza karsin, diin-
ya olceginde Vehbi Ko¢ Vakfi geng bir
organizasyon. Vakfimizin devraldigi mi-
rasin hakkimni veren, bu tlke icin ¢ok
onemli bircok etkinligin altina imzasint
atmis onci bir kurum oldugunu soyle-

“Biz; Vehbi Ko¢'un adini tastyor olmaktan otiirt
farkli boyutta da bir sorumlulugu ytikleniyoruz.
Basarili oldugumuzu soylemeliyim ama asla ve

asla yetinecegimiz bir noktada da degiliz”

ozellikle yonetim kurullarinin almasi ge-
reken daha cok mesafe var. Profesyonel
olarak calisanlara baktigimiz zaman, bu
konuyu kariyer olarak secen insanlarin
sayisi, eskiye kiyasla ¢ok fazla, ama ha-
14 olmasi gereken noktada degil. Burada
da olaymn iki boyutu var: Biri bu sektor-
de calisarak tecriibe kazanmak, ikincisi
de, bu konuda egitilmek. Yeni baslayan

mek gerek. Ancak, vakiflarin, geldikleri
noktayla yetinmemek gibi sorumluluk-
lar1 var. Diger yandan biz; Vehbi
Koc¢'un adini tasiyor olmaktan otiirt
farkli boyutta da bir sorumlulugu yiikle-
niyoruz. Basarili oldugumuzu soyleme-
liyim ama asla ve asla yetinecegimiz bir
noktada da degiliz. Daha iyisini yap-
mamiz lazim. GR



Yenilik

Ama Nasil?

Yenilik denince insanlarin gozlerinin
Ontine /ABD’nin IBM, Japonya'nin
Sony, Giiney Kore'nin Samsung, Fin-
landiyanin Nokia ya da Isvicrenin
Novartis gibi teknoloji lider sirketler ge-
lir. Bu tiir sirketler pek ¢ok 6nemli pa-
tenti elinde bulundurur ve dinyanin en
iyi Gniversiteleri ile rekabet edebilen Ar-
Ge laboratuvarlarmna sahiptir. Merkezleri,
yenilikleri destekleyen sayisiz kurulusun
oldugu tlkelerdedir: Likit finans pazarla-
11 ve teknolojiye buytik paralar yatiran
maceract sermaye sahipleri, yiginla PhD
dereceleri veren arastirma tniversitelert,
entelekttiel nitelikleri koruma altna alan
cok acik bir yasal cerceve. Buna karsin,
gelismekte olan Ulkelerdeki sirketler bu
avantajlardan yoksundur. Fakat bu, yeni-
liklerin buralarda basarili olamayacagi
anlamina nu gelmektedir? Kisa ve net ce-
vap “kesinlikle hayir”dir.

Gecen birkac yil icinde, gelismekte olan
tilkelerde bu cetin engelleri asmis ve
dinyanin 6nde gelen yenilikei sirketleri
arasmna girmis sirketleri arastirdik. Meksi-
kali cimento devi CEMEX (Cementos
Mexicanos), Brezilyanin kozmetik ala-
nindaki liderlerinden biri olan Natura ve
Cin firmasi Haier, bunlardan sadece
ticti. Bu sirketler ve onlara benzer diger
sirketlerin ortak noktalari, yenilige olan
farkli yaklasimlart: Misterilerinin egilim-
leri hakkinda stratejik olarak ayrintili bil-
gi ediniyor, teknolojinin kendisinden
cok etrafinda yenilik yaptyor ve parlak
fikirler bulmak icin diinyay: karis karis
tartyorlar. Tnantyoruz ki bu stratejiler ge-
lismis tlkelerdeki yoneticiler icin de ge-
lismekte olan diinyadaki idareciler kadar

Gunumuzde firmalar farklilastiran en 6nemli
ozellik kuskusuz yenilikcilik. U¢ énemli
iletisimci, Donald N. Sull, Alejandro Ruelas-Gossi
ve Martin Escobari, Harvard Business Review’da
yayinlanan makalelerinde gelismekte olan
tlkelerde bunu basarmanin sirrint arastirtyorlar

onemlidir. Bu yazidan cikarilacak ders-
ler, kaynaklara erisimi hangi dizeyde
olursa olsun her sirkete biiytime firsatla-
rint belitleme ve degerlendirme konu-
sunda yardimct olabilir.

Miisterilerinizin Egilimlerini
Bilin-Ayrintil Olarak

Yenilikler iki sekilde cikiyor karsimiza:
Teknoloji itimi ve musteri ¢ekimi. Tek-
noloj itimi -hassas arastirmalara dayali
yeni uriin tanitimi- gelismekte olan tlke-
lerdeki cogu sirket icin bir secenek de-
gildir. Bunun sonucu olarak da, musteri
cekimi yaklasimina gtivenmek zorunda-
dular: Yani musterilerinin  ikilemlerini
yeni bilgilere gtivenmeksizin ¢ozmenin
yollarint bulmaya. Gelismekte olan tlke
pazarlarina giren cokuluslu sirketlerin
cogu, daha az varlikli misterilere hizmet
verecek yan servislere para oder; ancak
sonra tiiketiciye aslinda daha varlikli pa-
zarlar icin tasarlanmus triinlerin biraz da-
ha duisuk kaliteli olanlarint sunarlar. Bu
yaklasim nadiren basarili olur. Ancak ba-
z1 sirketler, kendilerini daha az varlikli
musterilerin ihtiyaclarint anlamaya ve bu
bilgiyi musteri sorunlarina yaratict ¢o-
ziimler tretmek icin kullanmaya adamus-
lardir.

Diinyay: Parlak Fikirler Igin

Kanis Kang Taramak

Samsung ya da Novartis gibi sirketler ye-
nilikleri Ar-Ge laboratuvarlart araciligy-
la, bilimsel buluslart stirekli yeni trtinle-
re dontstirerek yurttebilirler. Buna kar-
sin, gelismekte olan tlkelerdeki is alan-
larinda yenilik cok farklidir. Genel ola-
rak yenilikler triin teknolojisinden degil,
uretim, lojistik, dagitim ve finansman gi-
bi tirtin teknolojisini ¢cevreleyen is mode-
linin diger tim unsurlarindan ortaya ¢ik-
maktadir.

Arastirilan sirketlerin farkli yonlerinden
biri de, parlak fikirler bulmak icin diin-
yayt dolasma arzulariydi. Yoneticiler
baska bir yerde gordiklerini yalnizca
kopya etmedikleri icin, geleneksel piya-
sa belirlemesi degildi bu. Daha c¢ok bul-
duklari uygulama ya da teknolojiden bo-
lumler altyor ve onlart musterilerin so-
runlarint ¢ozmek tlzere yeni yollarla bir
araya getiriyorlardi. GPS sistemini gelisti-
ren CEMEX ekibi bu fikri Houston’da
gordukleri bir 911 cagri merkezinden al-
muslardi. Muteahhitlerin zamaninda tes-
lim gereksinimlerini fark eden ekip, or-
nekleme yolu ile acil durum ekiplerinin
de 6nceden tahmin edilemeyen kaynak-
lardan gelen acil taleplere stiratli bir ya-



nit vermek konusunda benzer bir sorun
ile karst karstya kaldiklart sonucunu ¢i-
kardi. Bu anlayisa dayanarak c¢agri mer-
kezlerinin paramedikleri trafik sikisikligt
ve ongortlemez c¢agri paternleri disinda
on dakika icinde nasil yonlendirdiklerini
arastirdi.

Dunyayi parlak fikirler icin kars karis ta-
ramak ve bu fikirleri hedef pazarlara
uyarlamak konusunda bir diger 6rnek
ise Natura'dir, 2002 yilindaki geliri 467
milyon Dolar olan Brezilya'nin lider bir
kozmetik sirketi. Brezilya’nin 6nde gelen
is dunyast dergilerinden olan Exame ta-
rafindan yilin sirketi secilen Natura, ku-
rulusundan bu yana Brezilyanin etnik
farkliliklar gosteren ntifusunun ozel ihti-
yaclarina hizmet vermeye odaklanmustir.
Sirketin, Ar-Ge'ye her yil ytiz milyonlar-
ca Dolar yatirim yapan Procter&Gamb-
le, Estée Lauder ve Shiseido gibi glo-
bal rakipleri ile asla rekabet edemeyece-
ginin farkinda olan Natura yoneticileri,
Fransa ve Birlesik Devletlerdeki tiniver-
siteler ile yakin iliskiler icine girmis, tim
diinyadaki Universiteler ve arastirma
merkezlerinden teknoloji lisanslari temin
etmistir. Natura’nin Ar&Ge muidiri Phi-
lippe Pommez, “zor olan teknolojiyi
bulmak degildir; asil zor olan neyi aradi-
gint bilmektir. Bu bizim yeni trtinler ve
yeni seriler konseptimizin vazgecilmez
noktasidir” diyor.

Ornegin Chronos (otuz yas tzeri kadin-
lar icin gelistirilmis bir cilt bakim kremi)
bu yaklasimdan dogmus bir tirtin. Krem
mevcut teknolojilerle gelistirilmis, ancak
bunlardan birka¢t kullanilarak ozellikle
Brezilyali kadmlarin ihtiyaclarina cevap
verecek entegre bir triin ortaya cikaril-
mis. Pommez “Lancome’un kirisikliklar
icin t¢ ayr GrGnd vardir; biri A vitamini
icerir, bir digeri C vitamini ve bir digeri
ise D vitamini. Hepsi marka anlayist ile
satilmaktadir. Chronos bu ti¢ vitamini tek
urtinde bir araya getirmistir. Neden? Ciin-
ki tim vitaminler 6zellikle yash ciltler
icin faydalidir ve ozellikle de Brezilya gi-
bi giinesli ve nemli bir iklim icin” diyor.
Gelismekte olan tlkelerdeki yoneticiler
daha buytk ve daha giicli sermayeli ¢o-
kuluslu sirketler ile aralarindaki ucurumu
kapatabilmek konusunda bazen umut-
suzluga kapilirlar.

Acikcasi, yenilikcilik ve yaraticilik saye-
sinde kazanmak konusunda diinyanin

herhangi bir yerindeki her sirket icin
umut vardir, Bunun da otesinde, gelis-
mekte olan tlkelerdeki liderlerin kullan-
diklar pratik yenilik¢i gerecler, yonetici-

ler tarafindan her yerde dar bitcelerle
yenilik yapmak icin kullanilabilir. @@
Bu makale, yazarlarimn izni
alinarak yayinlannugtyr.
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16. Ko¢ Toplulugu Spor Senligi

Rekabetye &)
Dostluk Yan Yana

16. Ko¢ Toplulugu Spor Senligi, 1 Mayss giinti Koc Universitesi Kampiisiinde
gerceklestirilen bir torenle basladi. Acilis torenine calisanlarin yant sira onlarin
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aileleri ve Ko¢ Holding Ust diizey yoneticileri de katildilar

Uzun zamandir bahar kucaklamaya ca-
lisan stanbul, Nisan ayiyla vedalasirken
gunesli, parlak ve sicacik bir gline mer-
haba dedi. Doganin sundugu firsati da
degerlendiren Ko¢ Toplulugu Spor Sen-
ligi, kisin soguk ytiziini geride birakma-
ya calisanlara adeta bahart mujdeledi...
Senlik mekani ise, bahara isaret eden ci-
cek kokularint ve tertemiz bir havayi so-
ludugunuz, yesilin her tonunu gorebile-
ceginiz bir ormanin icinde konumlanmis
Kog Universitesi idi... Dogal giizellikleri
kadar profesyonel organizasyonuyla da
aileleriyle birlikte calisanlara sehrin stres-
li havasindan uzak, unutulmaz bir gin
yasatan Koc¢ Toplulugu Spor Senligi 1
Mayis Cumartesi ginii gerceklesti. Bu yil
16.’s1 gerceklestirilen senlige yaklasik 54
sirketten 1800 sporcu, onlarin aileleri ve
basta Ko¢ Holding CEO’su F. Biilend
Ozaydinli olmak tizere {ist diizey yone-
ticiler katildilar. Senligin acilisint yapmak
tizere Koc¢ Holding Endiistri iliskileri Ko-

ordinatori Emre GOrgiin kirstide yeri-
ni almaya hazirlanirken, birbirinden

renkli formalari i¢inde sporcular 1 ay bo-
yunca yansacak olmanin heyecanint ya-
styorlardi.

Sosyal sorumluluklarmnm bir geregi ola-
rak Turk sporuna da onemli katkilarda
bulunan Ko¢ Toplulugu, calisanlarina
verdigi degeri bu yil senlik araciligiyla
bir kez daha kanitladi. Konusmasina Kog¢
Toplulugu'nun sosyal sorumluluklart
kapsaminda geleneksellesen senligin an-
lam ve dneminden bahsederek baslayan
Emre Gorgun, katilanlara tesekkiirlerini
sunduktan sonra fzmit Biiytiksehir Bele-
diye Bandosu’'nun caldigt marslar esligin-
de sporculari gegit torenine davet etti.
Sporcular, 5 Haziran’a dek devam ede-
cek olan karsilasmalarda futbol, basket-
bol, bay-bayan voleybol, bay-bayan tenis
ve masa tenisi branslarinda musabakalar
yapacaklar.

Rekabet Centilmence Olmali
Sporcularin gecit toreninden sonra kiir-
stiye gelen Ko¢ Holding CEO’su F. Bii-

lend Ozaydmli, bir kurulusun en énemli
sermayesinin insan kaynaklart ve bu
kaynaktan gelen entelektiiel sermaye ol-
dugunu belirtti ve “bugtin ol¢ek itibariy-
le diinya ¢apinda bir kurulus olan ve Av-
rupa’nin 6nde gelen sirketleri arasina
girmeyi hedefleyen Ko¢ Toplulugunun
belirledigi uzun ve orta vadeli hedeflerin
en bulytik dayanagi insan kaynaklarimiz-
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F. Biilend Ozaydinh: “Rekabette amag, her zaman
onde olabilmektir; ancak, bu siirecte her zaman
kurallara uygun, centilmence davranmak temel
prensibimizdir”

dir. Rekabette en 6nde olabilmek icin in-
san kaynaklarmizin niteligi ile motivas-
yonunu yulkseltmek gerektiginin bilincin-
deyiz. Rekabette amag, her zaman 6nde
olabilmektir; ancak, bu siirecte her za-
man kurallara uygun, centilmence dav-
ranmak temel prensibimizdir” dedi.

Sporcular Enerji Depoladilar

F. Bilend Ozaydinl'nin konusmasinin
ardindan sahneye gelen Tofas Kilic Kal-
kan Ekibi, yaptiklart gosteriyle izleyicile-
re heyecanlt dakikalar yasatti. Torenin ta-
mamlanmasindan sonra, sirketler arasin-
da bariscil bir rekabetin hakim olacag: 1
ay suresince musabakalarda yer alacak
sporcular ve onlara destek olacak aileleri
ile is arkadaslari, yiyecek ve iceceklerini

alarak calinan muzik esliginde ruhsal ve
fiziksel enerji depoladilar.

Galisanlara Odiil Yagiyor

Ko¢ Toplulugu Spor Senligi kapsaminda
calisanlara birbirinden gtizel hediyeler
kazandiracak etkinlikler dtizenleniyor.
Bunlardan biri Ko¢ calisanlarinin internet
tizerinden katilacaklart ve birinci olacak
takimi tahmin edenlere sirketlerin (irtin-
lerinden hediyelerin verilecegi “Kim Bi-
lecek” yarismast. Bunun yani sira Rahmi
M. Kog¢'un onerisiyle bu yil baslatilan bir
ilk de, “En Giizel Esofman” yarismast.
Yarisma kapsaminda olusturulan ve ba-
sinda Ko¢ Holding CEO’su F. Bilend
Ozaydinlinin bulundugu alt kisilik jiri-
nin yapacagt 6n elemenin ardindan ikin-
ci elemeler web ortaminda calisanlar ta-
rafindan yapilacak. Birinciyi tahmin
edenlere esofman odlleri verilecek.
Senlik kapsaminda, tim geliri Turkiye
Sakatlar Spor Federasyonu'na bagislana-
cak “Engelleri Asalum” ad: altinda bir
acik artirma diizenlenecek. Besiktas, Fe-
nerbah¢e ve Galatasaray kullplerinin
sporculart tarafindan imzalannus esof-
manlar ve toplarin yani sira Kog st du-
zey yoneticilerinin esyalart da web orta-
minda acik artirmaya sunulacak. g@

16. Ko¢ Toplulugu Spor Senligi
kapsaminda gerceklestirilen “chat’in
konugu, spor basininin iki gozde ismi
Erman Toroglu ve Sansal Biiyiika
idi. Gectigimiz yil da yapilan ve bi-
yik begeni toplayan “chat” 3 Mayis
guni yapidi. Tim Ko¢ Toplulugu
calisanlarinin intranet Gzerinden katil-
diklart sohbette Toroglu ve Buytka'ya
pek cok farkli soru yoneltildi. Toroglu
ve Buylka, sampiyonluk ve kiime

dismeme mucadelesi icinde pek ¢cok

(Erman T oroglu ve Sansal
Buytika Ko¢ Holding’deydi

~

saibeli durumun ortaya ¢iktigint belirt-
tiler. Sohbetin ilerleyen dakikalarinda
konu dontip dolasip tesvik primi iddi-
alarina geldi. Bu konuyla ilgili yonel-
tilen sorulara Erman Toroglu'nun yo-
rumu ilgincti: “Tesvik primi almayan
takimin olmadigimni zannediyorum.
Yoneticiler ‘bizim takim almaz’ diyor-
lar. Bence onlarin ruhu bile duymaz.
Yoksa yarisint onlar alir.” Ko¢ Toplu-
lugu calisanlarinin  tzerinde 1srarla
durduklan bir diger konu da Turkiye
A Milli Futbol Takimi oldu. Bu konu-
da Sansal Biiytika, “Ersun Yanal ile iyi
bir baslangi¢ yaptk. 2006 elemelerin-
de ¢ok gticlti bir gruptayiz, bu neden-
le isimiz hi¢ de kolay degil. Ancak yi-
ne de yakalanan havanin olumlu ol-

J

dugunu distiniyorum” dedi.




E-DoOnusum

Mimarlari

KogSistem’deki e-doniisiim ¢aligmalariyla
ilgili bilgi verir misiniz?

Su anda e-dontsim tamamiyla Kog Bil-
gi Grubu'nun kontrolt altinda stirdiiri-
liyor; ancak projelerde deneyiminin bu-
yukltgt nedeniyle Ko¢Sistem son dere-
ce aktif bir bicimde yer aliyor. E-dont-
simde firma bazinda ihtiyaclar belirle-
nip, projelendirme calismalarinin basla-
mastyla birlikte KocSistem aktif olarak
devreye giriyor. Ko¢ Toplulugu'nda e-
dontistim tigtincti yilina girdi ve ciddi bir
olgunluga eristi. Bizim son donemlerde
yaptigimiz islerde de bu olgunluk kendi-
ni gosteriyor. Bunun bir sonucu olarak
da yapugmuz isler farklilast. Ozellikle
gectigimiz yil kayda deger calismalar ya-
pidi Bildiginiz gibi baslarda bilinclen-
dirme, teknolojik altyapinin tim Toplu-
luk’ta belli bir seviyeye tasinmasi ve yay-
ginlastirma gibi hedeflerimiz vardi. Cok
fazla sayida sirketle calismalar yapildi.
Simdi ise ozellikle streclerini elektronik-
lestirip rekabet avantaji elde etmek iste-

yen, stire¢ bakis acistyla ana is kollarina

Yoneticiligini Pelin Giirkan’in (ortada) yaptigi KogSistem e-doniisiim birimi.

Ko¢ Toplulugu'nda hayata gecirilen e-dontisim
projelerine basartyla imza atan Koc¢Sistem, gerek
deneyimi gerekse ortaya koydugu uygulamalarla
dikkati cekiyor. KocSistem E-Dontsiim Birimi
Yoneticisi Pelin Giirkan sorularimizt yanitlad:

odaklanmay1 isteyen sirketler daha de-
tayli projelere girmek icin harekete gec-
tiler. Bu anlamda gectigimiz yil 6zellikle
otomotiv ve gida perakendeciligi acisin-
dan 6nemli ¢calismalar yaptik. Artk kay-
naklarimizin da sinurlt olmast nedeniyle
talep eden firmalarla ortak calismalar yi-
rittiyoruz. KogSistem ¢zellikle hem Kog
Toplulugu'nun basa giirestigi sektorler-
de, hem de Tiirkiye ekonomisinde kritik
olan sektorlerde uzmanlasmak icin gay-
ret gosteriyor. Bu yilki birikimimizi oto-
motiv ve gida perakendeciliginde yo-
gunlastirmaya gayret gosteriyoruz. Belli
bir olgunluk diizeyine geldigimiz ve ¢ok
ciddi bir deneyim elde ettigimiz icin bi-
zim is ortagimiz olan Cisco ile birlikte

bu deneyimlerimizi Topluluk dismna da
tasimay1 arzu ediyoruz. Bundaki amact-
miz da acikcast e-dontsumin Turki-
ye’de onciligint yapmak. Bunu mis-
yon olarak kabul ettik.

Su anda hayata gecirilmekte olan projeler-
le ilgili bilgi verir misiniz?

Oncelikle portféy olusturma amactyla bir
degerlendirme yapiliyor. Bu portfoy bel-
li bir yol haritast igerisinde takibe alini-
yor. Bu anlamda yol haritasint olusturdu-
gumuz ve calismalara basladigimiz sir-
ketler var. Ornegin KOSGEB ile boyle
bir calismaya kisa bir stire dnce basladik.
Bu anlamda da amacimiz ozellikle tek
basina kurumlarin yapmakta zorlandik-
lart ¢alismalart mimkiin kilabilmek, atla-
malart gereken bir esigi daha kolay atla-
nabilir bir hale getirmek. Bizim gorevi-
miz aslinda zaten belli bir noktaya kadar.
Bundan sonrasindaki ¢ozim ve uygula-
malarda biz ancak “giivenilir danisman”
rolii tstleniyoruz.

Su anda KogSistem hiinyesinde e-doniisiim
projelerinde calisma yapan kadroyla ilgili
bilgi verir misiniz?

Aslinda oldukca kiictik bir ekibimiz var.
Bu ytizden de ozellikle bize gelen talep-
leri ciddi anlamda degerlendirmek duru-
mundayiz. Su anda benimle birlikte bes
kisiden olusan bir ekibiz. Danisman ar-
kadaslarimin KogSistem’de ortalama ola-
rak dort bes yilik bir deneyimleri var.



Uygulamalara son derece hakim bir kad-
ro. Sektorler konusunda son derece uz-
manlasmus bir ekip. Her birinin bir is viz-
yonu var. Zira biz kendimizi is gereksi-
nimleri konusunda konumlandirtyoruz.
Direkt teknolojik danismanlik vermiyo-
ruz. Dogru parcalarin bir araya getirilme-
sine calistyoruz.

KogSistem hir teknoloji firmasi. E-doniisii-
miin hayata gecmesiyle birlikte KogSis-
tem’de neler degisti?

Kesinlikle ¢cok onemli degisimler oldu.
E-dontstimin bize de yepyeni bakis act-
lar1 sagladig: bir gercek. Bizim i¢ projele-
rimiz de bu yaklasimla gerceklesmeye
basladi. Diger yandan sektorel alanlarda
deneyim ve is gereksinimlerinden yola
cikiyor olmak, gordigimiiz en 6nemli
eksiklik olarak ortaya cikiyordu. KocSis-
tem sOylemis oldugunuz gibi bir tekno-
loji firmasi. Bu son derece kritik. Biz
kendimize sistem entegratorii diyorduk.
Su andaki sloganimiz ise “e-donistim
mimar1”. Bu ana dek c¢ok ise odakli ol-
mayan, daha teknolojik goziikken vizyo-
numuzu, ana is sireclerine odaklt bir bi-
cimde coztimler tretmek noktasina ge-
tirdik. Zira e-donistim temel olarak is
streclerinin elektronik ortama tasmnmast
olarak adlandirilabilir. Kendimizi de bu
anlamda gelistiriyoruz.

KogSistem’in kendi is siireclerindeki du-
rum nasil? Siireglerin ne kadan elektronik
ortamda?

Projeye girdikten sonra kendi uygulama-
larimuzi, yani kurumsal entegre sistemle-
re gecisimizi gerceklestirdik. Daha 6nce
kendi gelistirdigimiz bir uygulamay: kul-
laniyorduk, su anda pek ¢cok SAP modii-
lint kullantyoruz ve diger analitik uygu-
lamalarimizt bunun Uzerine insa ediyo-

tal ve bilgi yonetimi konulu 6rek bir

uygulama vardi. Bu calismalar zaten si-
riyor. Su anda bizim bir ¢l¢ctiide geri kal-
digimiz1 soyleyebilecegimiz konu is akis
uygulamalar idi. Bu konuda gelistirme-
leri yapiyoruz. Tum is akislarimizi, mas-
raf yonetimi, izin takibi gibi tiim uygula-
malari da devreye alarak oldukca biiytik
bir kapsam: elektronik ortama gecirmis
olacagiz.

Kog Toplulugu’ndaki e-doniigiim iilkemiz
acisindan ornek bir uygulama. Bu pers-
pektiften bakildiginda Tiirkiye’de sozii
edilen e-doniisiimiin hayata gegirilmesi
ne kadar miimkiin?

Bu isin iki boyutundan bahsedebiliriz.
Birinci boyut vizyon ve strateji gelistir-
me. Bu anlamda herhangi bir karsilik

“Bugtine dek teorik olarak anlattigimiz, soyut kalan
uygulamalart bugtin Ko¢ Toplulugu'nu ¢rnek
gostererek anlatabiliyoruz. Zira elimizde e-dontisim
gibi ¢cok buytik ve basarilt bir uygulama var”

ruz. Bu bakimdan ana is stireclerinde ke-
sinlikle 6nemli bir degisim oldu. Elbette
isin pek cok boyutu var. Tedarikg¢ilerle
ya da miusterilerimizle iliskilerimiz var.
Bizim zaten 1998-1999 yillarinda, Ander-
sen ile birlikte yaptigimiz kurumsal por-

beklemeden ozellikle sivil inisiyatifle
birlikte destek saglamaya devam ediyo-
ruz. Turkiye'nin e-dontstimt icin her
tirlt organizasyonumuzda bunu destek-
leyen calismalart ortaya koyuyoruz. Bi-
zim bu anlamda bir avantajmizdan da

bahsetmemiz gerekiyor. Bugtine dek te-
orik olarak anlattigimiz, soyut kalan uy-
gulamalart bugiin Ko¢ Toplulugu’nu or-
nek gostererek anlatabiliyoruz. Zira eli-
mizde e-dontsim gibi ¢cok buyiik ve
basarilt bir uygulama var. Sayet KocSis-
tem, Turkiye ekonomisinde %7-8 gibi
paya sahip bir ¢zel kurulusta e-dontist-
min hayata gecirilmesinde rol sahibi bir
sirketse Turkiye'nin e-donistimiinde de
ciddi bir role ve paya sahip olacaktir. Zi-
ra atilacak adimlar anlaminda buytk
farkliliklardan s6z etmek mimkiin degil.
Yapilacak seyler buytik olctide birbirle-
rine benziyor.

Deneyimimiz, birikimimiz buna uygun.
Bundan kuvvet alarak e-devlet konu-
sunda da onemli adimlar atabiliriz. Di-
ger yandan isin politik yonleri de var.
Kadrolarin sik sik degismesi bu anlam-
da 6nemli bir sorun olarak kendini gos-
teriyor. Bu nedenle e-devletten 6nce e-
kurumun hayata gecirilmesi buytk
onem tastyor. Biz de kendi gicimizle
paralel bicimde e-kurumun daha 6n pla-
na c¢ikmast icin calismalar yapiyoruz.
Bugtin hayata gecirilecek olan her ttirlt
projede, bir noktada disartya acilmayt
saglayacak bicimde e-kurumlarin mim-
kin kilinmast, bahsettigimiz streclerin
hayata gecirilmesi icin buyiik 6nem ta-
simaktadir. @R
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Bu Isbirligi
Gelecege Tastyor

En Basarili Koclular Odiil Sistemi'nde “Gelecege Tastyan Isbirligi” kategorisinde
odul alan Ford Otosan ve TNT Logistics ekibi, gelistirdikleri “Milkrun” projesi
ile sadece Turkiye degil, diinya icin de 6rnek bir uygulamayt hayata gecirdiler

flk kez 2000 yilinda uygulamaya alinan
Milkrun, Ford Otosan ve TNT Logis-
tics ckiplerine “En Basarili Koclular”
odil sisteminde basart kazandirmis bir
proje. Projeyi hayata geciren, Recai
Isiktas, Murat Gokhan Ofluoglu,
Gokhan Karadeniz, Emrah Sarisoy,
Giirhan Korkut, Ahmet Ozgiir, Ha-
kan Cetin’den olusan Ford Otosan ve
TNT Logistics ekibiyle proje ve odil ile
ilgili konustuk.

Projenin adi Milkrun. Ne anlama geliyor?
Recai Isiktas: Milkrun, Avrupa ve Ame-
rika’da gelismis bir konsept. Daha c¢ok

Uretici firmalarin, malzemelerini imalat-
cilarindan azar azar, belli sikliklarla, be-
lirlenmis zaman araliklarinda toplama
usultiyle sagladiklari bir sistem. Bu terim
ve sistem tahmin ediyorum, Amerika’da
suitctilerin her sabah kap1 kapt bos sise-
yi alip, dolusunu koymalar: usuliinden
geliyor. Biz de imalatctya bos kasayt bi-
rakiyoruz, dolu kasayi aliyoruz. Eskiden
imalatcilara belli Gretim programlar ver-
digimiz zaman, onlar buna uygun bir se-
kilde tiretimlerini yaptyorlardi, fakat pla-
na uygun sevk etmiyorlardi. Olabildigin-
ce programa uygun olarak Uretimlerini
yaptiktan sonra ya istenilenden daha az

Milkrun projesini hayata gegiren
ekip (soldan saga): Giirhan
Korkut, Gokhan Karadeniz, Murat
Gdkhan Ofluoglu, Recai Isiktas,
Emrah Sarisoy ve Ahmet Ozgiir.

ya da istenilenden daha ¢ok gonderiyor-
lardi. Biz de Uretimi garanti altina alabi-
lecek sekilde belli bir stok tutmak duru-
munda kaliyorduk. Milkrun sayesinde,
imalatcilara bilgi vererek, gerek alis sa-
ati, gerekse miktar konusunda imalatciy-
la teyitleserek yeteri kadar stok tutmaya
basladik. Tmalatct artik, “ben bunu nasil
sevk edecegim”, “bunu hangi kamyonla
ne zaman sevk edecegim” gibi sorunlar-
dan arindi. Proje olustuktan sonra bunu
yapacak firmayi arastirdik. Bu firmalar-
dan biri de TNT Logistics idi. TNT Logis-
tics’in bu konuda bir “know-how”1 var-
di; bunu zaten Avrupa’da Ford fabrikast



icin yapiyordu. TNT Logistics’in secilme-
sindeki onemli kriterlerden birisi buydu.
Biz TNT Logistics ile ¢alismaya 2001 yi-
linda basladik.

Projenin hir de TNT Logistics cephesi var.
Projenin TNT Logistics acisindan nemin-
den bahseder misiniz?

Giirhan Korkut: TNT Logistics, hem Avru-
pa’da hem de diger kitalarda 6énemsedi-
8i is kollarinda bunu yapryor. Avrupa’da
zaten Onemli bir ge¢cmisimiz var. Ford
Otosan, glinlimiize uygun Uretim tek-
niklerini bu yeni fabrikasina yerlestirme-
ye calisirken, uzman olmadig: isleri uz-
manligt olan firmalara vermek istedigin-
de TNT Logistics ve benzeri firmalara
ulasmak istemis. Bunlarin icinde de TNT
Logistics’i gecmisinden dolay1 se¢cmis. O
tarihte aslinda sirkette bu isi bilen pek
yok gibiydi. Yasayarak ogrendik.

Recai Isiktas: Sonucta “know-how” var-
di ama bunu uygulayabilecek yetismis
kalifiye eleman yoktu. Biz ise bu proje-
yi Kasim 2000’e kadar, alti aylik bir stre
kendi kadromuzla gerceklestirdigimiz
icin bir mazimiz vards. Tsin konsepti aci-
sindan, bizim de geride kaldigimiz nok-
ta eldeki “know-how”in nasil kullanila-
cagrydi. O streci ¢cok cabuk gectik. Za-
ten 6dil almamizin en buytik sebebi de,
cok iyi bir igbirligi olmasi. Cok iyi bir ta-
kim kuruldu. Arkadaslar kendi agilarin-
dan konuyu c¢ok cabuk kavradilar. So-
nucta, “know-how” olsa da bunun uy-
gulamalart icinde bazi degisiklikler var.
Uyguladiginiz fabrikaya, yoreye, imalat-
crya gore degisiklikler yapmaniz gereki-
yor. Cok iyi hatirliyorum, aylarca, sirf
proseduirler tizerine odalara kapandik,
proseduirlerle alakali tiim arkadaslar ca-
girdik; tahtaya cizilmis prosedirler tize-

rinde bire bir gittik; su anda uygulamasi

en iyi giden prosedirleri kurduk. Daha
sonra pilot calisma yaklasik yedi ay stir-
dd. Pilot ¢alisma sonuglarinin ardindan
Mayis'ta ana kontratt imzaladik ve tim
imalatcilara da yaymaya basladik. Dort
ay gibi kisa bir stirede 13 imalatcidan
120'ye firladik. Tmalatcilar ziyaret edildi,
egitim verildi.

Sisteme imalatgilarin tepkileri nasildi?
Murat Gokhan Oflueglu: imalatcilara bu
sistemi anlatmak, kabul ettirmek ve uy-
gulamaya koymakta acikcas: sikintilar
yasadik. Ama ilk sistem uygulamalarini
kullanmaya basladiklarinda gordiler ki
kendileri icin daha faydali bir sistem.
Bunun faydasini anladiktan sonra, elbet-
te ¢cok benimsediler.

Milkrun projesinin iiretim planlamasi agi-
sindan da katkilar oldu mu?

Emrah Sarisoy: Bugiin bu sayede giinliik
bazda plan yapiyoruz. Glinimuzde bir-
cok firma glinlik plan yapamiyor. Bizim
su anki fabrikamizda yerli parcalarimizin
stoku bir ile bir bucuk giin civarinda. Es-
kiden dokuz on gtinlik stok tutuyorduk
ve buna ragmen hattan eksik parcali bir
stirdi araba iniyordu. Su an yerli parca-
larda bu sikintiyt minimize ettik. Biz
Ford Otosan i¢inde de bu konuda goze
carpan fabrikalardan biriyiz. Diger yan-

dan biz Ford Otosan’da olmayan farkli
bir uygulama yaptik. Hatun Uzerindeki
arabalara gore kritik listeler c¢ikardik.
Bunlarin miimkiin oldugu kadar mani-
el sekilde baz alinmasini sagladik.

Projenin ileriye ddniik hedefleri var mi?
Recai Isiktas: Bu projenin en biiyiik he-
defi strekli iyilestirme. Projenin sonu
yok. Bizim imalat¢t saymmuiz ¢ok fazla de-
gismemekle beraber maksimuma ulasti
zaten. Aslinda bu isin en mitkemmel du-
rumu olabildigince az imalatciyla calis-
mak. Say1 acgisindan bakarsaniz, mevcut
imalatcilarin ylizde 951 sistemin icerisin-
de. Disarida kalanlar da zaten, kendileri
bire bir gtinliik sevk etmek zorunda ka-
lan imalatcilar. Sistemin onlara katacag:
bir avantaj olmayacak. O ytzden imalat-
¢1 sayst acisindan maksimum seviyeye
geldik diyebilirim.

Odiile bagvurma agamasi nasil gelisti?

Recai Isiktas: insan Kaynaklari, odiile
aday gosterilecek bir proje olup olmadi-
gint sordugunda bu projeyi onerdik. Biz
bu projeyi lojistik konferanslarmda da
sunmustuk zaten. Gordik ki kayda de-
ger bir proje. Biz aslinda baska bir kate-
goriye basvurmusken, sonradan uygun
kategoriye aktarildik. Ama aslinda en
dogru kategori 6dul aldigimiz “Gelecege
kategorisi. Tki firmanin
birbirine entegre olmast 6énemli bir sey.

S

Tastyan Isbirligi

Odiilii aldigimiz gece neler hissettiniz?

Recai Isiktas: Tim yoneticilerin oldugu
bir toplantuda sahneye cikmak insant
gururlandirtyor. Cok da heyecanlandik
tabii. Ozellikle de boyle bir projeyi acip
begendirmek iyi bir seydi. Hem biz gu-
rurlandik, hem de kendi yoneticilerimi-
zin de bizimle gururlandigini hissettik.
Gerek Ford Otosan olarak, gerekse TNT
Logistics olarak belli bir seyleri elde et-
mis olmak cok daha gurur verici. @@

T

luepjeufey uesul




o
]
=
@
(=
>
@
|
=
@
(2]
=

Ko¢ Topluluguna Katilmak Icin:

Kockariyer

Bir stiredir Koc Toplulugu sirketlerinde ise alim uygulamalari Kockariyer sitesi tizerinden

yapiltyor. Gerek is ilani sayisi, gerekse cesitliligi acisindan oldukca zengin olan siteyle
ilgili sorularimizi Ko¢ Holding IK Koordinatorii Serife Fiisun Omiir yanitlad

Kockariyer sitesi hakkinda bize bilgi verir misiniz?

Bildiginiz gibi Kockariyer sitesi “www.kockari- s gty WER g @ 25 w - 53 o
e 4 e
yer.com” adresinde hizmet vermekte ve Kog¢ Gy - d = S e ¢ B =ra ]
sy i z CRT
Toplulugu'nun tiim sirketlerinin ise alim ve staj f o ATy o Wyt B
wrL-

basvurulart icin kullandigi bir kariyer portali. &
Topluluga yeni katlmak isteyenler icin tasarlanan
sitede, is basvurusu yapmanin yaninda Ko¢ Top-
lulugu sirketleri ve insan kaynaklari uygulamalart

hakkinda ayrintili bilgi de edinilebilir.

Kogkariyer sitesinin diger kariyer sitelerinden farki

nedir? Bu siteyi kullanmanin is arayanlara ve sirket-

lerimize ne gibi katkisi olahileceginden hahseder mi-
siniz?

Kockariyer sitesi Turkiye'nin en buyiik 6zel sektor

-~
toplulugu olan Ko¢ Toplulugu'nun tiim sirketlerine

acik oldugu icin is ilant sayist ve cesitliligi bakimin-

dan oldukc¢a zengin bir site. Kockariyer kariyer site-
lerinde ¢cok Onemli hale gelen gizlilik prensiplerine
son derece onem veriliyor. Ko¢ Toplulugu'na 6zel ta-
sarlanmis bir altyapiya sahip olmasi ve sirketlerimizin ihtiyac-
larina yonelik olarak degisikliklere actk olmasi, bilginin payla-
silabilirligini saglamast, sitenin kurumsal kullanicilarina 6nem-
li avantajlar sagliyor.

Kockariyer sitesinin agilisindan bu yana siteye gelen bagvurula-
n degerlendirir misiniz?

“Kockariyer.com” iki senelik bir ge¢cmise sahip olmasina rag-
men tye aday sayisi bakimmdan énemli bir buytklige ulas-
tt. Topluluk adina tniversitelerde diizenlenen kariyer giinleri
ile sitenin bilinirligi daha da artmakta ve 6zellikle Nisan-Tem-
muz doneminde siteye hizli bir basvuru stireci yasanmaktadir.
Ayrica, ise alimlarin yogun yapildigi donemlerde gazete ve
dergilere Kockariyer'in ilani verilmektedir.

Son dénemlerde en gok hangi firmalara ve pozisyonlara ilgi var?
Otomotiv sektoriinde yasanan canlanma bu sektorde yeni is-
glictine olan ihtiyact artirdi. Bu kapsamda otomotiv sektorin-
deki sirketlerimizin son dénemde bircok ilant bulunmakta. Ek
olarak, Toplulugumuzun biylime stratejisi ¢cercevesinde her
sektorde isgticti ihtiyact olabilmekte. Bu ihtiyaclarin karsilan-
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masinda ilk kullanilan ara¢ “kockariyer.com” oldugu icin sir-
ketlerimizin hemen her sektorden farkli pozisyonlara yonelik
ilanlar1 olabiliyor.

Yeni mezun alimlaninda “kockariyer.com” nasil kullaniliyor?
Bu sene tclnctisti uygulanacak Kog¢ Toplulugu Yetkinlik
Bazli Ise Alma ve Yerlestirme sistemi, yeni mezunlara ve en
fazla iki yil is tecriibesine sahip adaylara yonelik bir program.
Bu stirecte sadece “kockariyer.com” tizerindeki basvurular ta-
rantyor. Adaylar, is gruplart bazinda yetkinlik bazlt secme st-
recine katiliyor ve tercihleri/beklentileri/6zellikleri dogrultu-
sunda ilgili sirketlere yonlendiriliyorlar. Nisan ayindaki kari-
yer gunleri ile baslayan stirecin bu yil icin Temmuz basinda
bitmesi hedefleniyor. Bunun disinda, yeni mezun olanlarin yil
icerisindeki ihtiyaclar icin sirketlerimizin ilanlarina basvuru
yapma sanslari var.

Tiim Kog Toplulugu sirketlerine yapilan is miiracaatlar bu site-
den mi gerceklestiriliyor?

Tum Kog¢ Toplulugu sirketlerine aynt anda ulasilabilecek tek
kariyer portalt www.kockariyer.com. @®
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I[sikla Avlanan
Havyalet Notalar

Kofisa’da gorev yapan Minir Gole, ayni zamanda bir
fotograf sanatcisi. Gole, caz tarihinin 6nemli simalarinin
fotograflarindan olusan yedinci kisisel sergisini Paris’te acti

Munir Gole, Kofisa'daki Pazarlama
ve Operasyondan Sorumlu Genel
Muidir Yardmmeiligt gorevinin yani si-
ra fotografa gonul vermis bir isim.
Gole'nin yedinei fotograf sergisi Pa-
fs’'te, cazin mekani olarak kabul edi-
len Saint-Germain des Prés’teydi.
Sergi mekdni ise sergini konusuna
uygun olarak secilen ve iyi bilinen
bir caz kuliibli olan “Chez Papa”day-
d1. Sergide toplam 20 siyah-beyaz fo-
tograf yer aldi. Serginin basligi “La
Note Fantome”, yani “Hayalet Nota”
idi. “Hayalet Nota”, caz miizisyenleri-
nin ¢almadiklart notaya isaret ediyor.
Hayalet nota bir sessizlik aniysa da,
caz performansinda duygusal yogun-
lugu en yukli anlara karsilik geliyor
aslinda. Hayalet notalar, isitilmese de
derinden algilanan notalar.

15 yila yayilan strede cekilen fotog-
raflarda, her biri caz tarihinde buytik
onem tasiyan Miles Davis, Art Bla-
key, Ahmad Jamal, Keith Jarrett,
Billy Higgins, Joshua Redman gibi
isimler var. Munir Gole ile fotografci-
lik ve sergisi ile ilgili konustuk.

Biraz kendinizden bahseder misiniz?
1961 yilinda Istanbul'da dogdum,
yuksek 6grenimimi bitirdikten sonra
bir bucuk yil Floransa’da yasadim,
ardindan Cenevre'ye yerlestim.
1989 yilindan beri Kofisa'da calisi-
yorum. Hobi olarak basladigim fo-
tograf ve yazi calismalari, isimden
ve ailemden arta kalan zamanin bu-
yik boliimiint alir oldu. Bugiin ye-

ks

dinci kisisel sergimi actim, besinci
kitabim baskiya hazirlaniyor.

Fotografgilia ne zaman hagladiniz?
Fotograf cekmeye Cenevre'ye gel-
dikten sonra, 1985 yilinda basladim.
Once basit bir Nikon makineyle si-
yah-beyaz denemeler yapiyordum,
sonra yoluma Jacqueline Sadeghi
ciktt; onunla calismaya baslayinca is
biraz daha ciddiye bindi. Nihayet ti¢
yil kadar J. Favre'in asistanligini yap-
tim; haftada ¢ guin isten ¢tkip stid-
yoya giriyordum; nihayetinde kendi
yoluma koyuldum.

Daha dnceki sergileriniz ile ilgili bilgi
verir misiniz?

Paris’'ten Once, iki Istanbul’da, iki
Cenevre’de, bir Lugano’da, bir de
Ankara'da kisisel sergi actim. Bir-
cok karma sergiye katildim. Genelde
yolculuklarimin Uriinlerini = sergile-
dim. Islerimi diizenli olarak dergiler-
de yayinlamayt strdiirtiyorum.

Etkilendiginiz ya da ornek aldiginiz sa-
natcilar var m?

Cok sevdigim fotograf sanatcilar

var elbette; cogundan su veya

bu sekilde etkilenmis oldu-

gumu yadstyamazsam da,

isi 6rnek almaya kadar

gotirmedigimi umu-
yorum.
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Caza ilginiz nasil bagladi?

Cazla ilgim eskiye, 6grenim yillarima
dayaniyor. Bogazi¢i yillarimda Be-
bek’'te bir evde oturuyordum; evin
odalart Bogaz’a bakardi, ama salo-
nunda hi¢ pencere yoktu. Orasi giin
boyu caz kulubl olarak kullanilirdi.
Evde diizenli “jam session’lar yapil-
dig1 icin komsulardan sik stk azar isi-
tirdim. Cazin farkli bir 6zgtirltik esin-
tisi oldugunu distniyorum; bir se-
kilde her bireyin kendi basina yol al-
dig1, ama asla butiinii kaybetmedigi
bir mekan.

Caz fotograflar gekmek nereden akli-
niza geldi?

Montreux Caz Festivali basta olmak
lizere, Isvicre caz meraklisina genis
imkanlar saglar. Ben de firsat bul-
dukca sevdigim miizisyenlerin kon-
serlerine giderim. Fotograf makinemi
de yanimdan eksik etmem. Zaman
icinde, cektigim fotograflar yayinlan-
dikca, baska konserlere gorevli ola-
rak gider oldum; bu da isimi kolay-
lastirds tabii. Hatta yillar 6nce, bir caz
dergisi adma, bence caz miziginin
en biiyiik ismi olan Miles Davis'in Is-
vicre’deki konserlerini izleme sansini
yakaladim. Sergimin afisine de onu
koymam bir zorunluluk oldu tabii.

“Hayalet Nota”,
caz
miuizisyenlerinin \
calmadiklarnt %
notaya isaret ,-;/(
ediyor.

Hayalet i
nota bir ’;
sessizlik b
antysa da, caz i
performansmdzf 7
duygusal
yogunlugu en
yukli anlara
karsilik
geliyor
aslinda
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Serginize tepkiler nasildi?
Saint-Germain des Prés’nin gobegin-
de mistik bir mekanda sergi acmak
bile bir ayricalikti. Organizasyonu
yapan kuliip sahibi ve sergiyle ilgile-
nen arkadaslar, acilis glint icin giizel
bir hazirlik yapmuslar; cok sayida ge-
len oldu. Paris’in 6nemli birka¢ ismi
davetliler arasindayds; radyo ve yazi-
li basin da katildi. Guizel seyler soy-
lendi, glizel seyler yazildi. Mizisyen
arkadaslar da guizel bir stirpriz yapip
kalabalik gelmislerdi; sabah saat dort
bucuga kadar “jam session” yaptilar.
Ben cektigim fotograflarda muzigin
bir anin1 dondurmustum, onlar miizi-
ge yeniden can verdiler.

Fotografla ilgili yeni projeler var mi?
Bu projelerden bahseder misiniz?

Vakit bulabilirsem, kisa dogru istan-
bul ve Ankara’da paralel iki sergi
acmay1 ve son ug¢ yil icinde yolcu-
luklarda olusturdugum isleri sergile-
meyi arzu ediyorum. Ayrica, bir si-
redir Gizerinde calistigim, fotograf ve
yazilarimi bir araya getirecegim bir
kitabt tamamlamak niyetindeyim.
Bence asil proje fotografi cekme
anidir, kullanim sadece bir paylas-
ma aracidir. Bu yiizden de yeni yol-
lar, yeni fotograf kareleri pesin-
deyim.

uoAzin [aanany
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Cihan Demirci

Tiirk Ailesi Yanistikga Yarisiyor!
Bu ay sizler icin “Mortstar Ailesi’nin evlerini en yakin damdan
gozlemeye basladim. Mortstar ailesini neden sectim derseniz,
clinkti bu aile kendini tamamen yarismalara verip, yarisarak ge-
cimini saglamaya baslamus klasik bir Tirk ailesi! $Simdi “Dam-
daki Mizahc¢1’nizin keskin gozleri Mortstar ailesinin salonuna
zum yapacak ve bundan sonra ben degil onlar konusacak... Ai-
lenin babasi Mansur Mortstar, aile fertlerini salondaki yemek
masasinin ¢evresine toplanus, bakalim neler diyor...

risma faaliyet raporunu agikltyoruuuuum... (Alkuslar, 1sliklar vb.)
Cocuklar bakin durumumuz hi¢ parlak degil... Hanim 6nce sen-
den basliyorum... Bak Hilkat, gecen gece biyltik umutlarla ka-
tildigin “Kim 500 milyar ister” yarismasinda birka¢ milyarmn
bile yiziini gbremeden elendin geneeee!.. Cark-1 Felek'e son
3 ayda tam 978 kez telefon acmussin, sonug rezalet Hilkat!.. Me-
metali bey bir kez eve baglandi, hayatinin sansi eline gecti ama
sen naptin Hilkat?.. Memetali beye yeterince yalvarmadin...
Soyle vyalvar-yakar, salya-simiik bir sekilde, “N’oluuuuuur
yardim et Memetali beeeeey” diyemedin dogru-diirist...
Adam da bakt yalvaran yok langut diye kesti baglantiyi... Eli-
mize gecen sadece agir bir telefon faturast Hilkat!. Cepten yol-
ladigin kisa mesajlart burda saymak bile istemiyorum.

- Mansurcum, n’olur bana bir sans daha
tanut... “Kim 500 milyar ister”de heye-

i
canimin kurbani oldum. Kenan Isik ba- B

na oyle spot 15181 gibi bakmasaydi sasir-
mayacaktim... N'olur SMS’li telefonumu
elimden almaaaa ben onsuz yasayama-

aaaam!..

- Kusura bakma Hilkat... Senin yarisma
kredin coktan doldu artik. Hatirltyor
musun yillar 6nce ilk kez “Stiper Tur-
nike”ye katldiginda da gene heye-
canlandim demistin. Kalp carpintin
var biliyorum, sana kag¢ kez katl- ¢~
ma dedim ama beni dinlemiyor-
sun kiiiil.. Bundan sonra arayaca-
gin her telefon ilerde aleyhinde delil
olarak kullanilacaktir ona goreee!.. Simdi
sana gelelim oglum Solgun... Mortstar ailesi-
nin yiiz aki olarak sonunda biiytik bir is basarip “Oz-
Tiirks
bat sesle. Buraya kadar iyi de, daha ilk haftadan ele- *

"1n finallerine kaldin. Ustelik o kadar ber-

nip eve donmek hic iyi olmad: Solguuuun!..

- Ama babaaa, biliyorsun ki hakkimi yediler benim!..
Elenmemek ic¢in senin aklina uyup yarismaya girme-
den once birkac kisiyi yaralams, pek cok kavgaya |
karismis hatta komsunun kizint bile ka¢irmistim bili-
yorsun ama hicbiri bir ise yaramadi. Megerse bu tir

sansasyonlarin hepsi daha 6nce yapilmus.

imajim zayif kaldi babaaaal... L
e Ausier,

Ben daha ¢ok gencim nerden bileyim, senin tecriibeli bir yaris-
ma reisi olarak beni uyarman gerekmez miydi babaaal.. Hic ki-
virma, elenmemde sen de suclusun babaaa!..

- Pejmiirde, sana ne diyecegimi bilemiyorum kizim... “Biri Bizi
Gozetliyor” evine seni sokmak icin araya torpiller koyduk za-
maninda hatirliyor musun?.. Eve girmenle ¢tkman bir oldu... Ar-
dindan Hopstar dedin girdin, elendin; Popstar dedin girdin,
elendin... Banyoda sarki soylerken bile elendigin sdyleniyor...
Sahi banyodaki yarisma ne zaman baslad: yaaa, ben onu kacir-
dim galiba?.. Ah Pejmirde aaaah!.. “Bir Sevda Masali” senin
son umudundu kizim, onu da beceremedin, oooooof of!.. Ha-
yir seni genel kiiltiir yarismalarina da sokamayiz ki, birak gene-
li sen de 6zel bir kiltir bile yok Pejmiirdeeeel...

- Oyle deme yaaa babaaaa!.. Yakinda Zortivi'de “Ben Bosani-
yorum” diye yeni bir yarisma baslayacakmus. Bu kez ytizini-
zi kara cikarmayacagim. Cinki evlenmek degil, bosanmak
tam bana gore... Girip hemen bosanacagim!.. Bunu kimse en-
gelleyemez!..

- Ukala kiz!.. Sen bize su yarismaya giricem dedin de biz gir-
me mi dedik. Bak ablan Suhran’a, hi¢ olmazsa o Sanstopu, 10
numara, Sayisal Loto, Siiper toto, Altili ganyan, iddia filan oy-
nayip hi¢ olmazsa arada ufak tefek bir seyler yakaliyor, aile
bitcesine bir nebze de olsa katk: sagliyor. Kiiciik kardesin Ca-
tthan’in gecen giin aldigt ceyrek bile-
te amorti ¢ikti. Ben bu Catihan’dan

¢ok umutluyum ¢ooook... Daha sekiz
yasinda cocuk, ontinde kim bilir bizim
bilmedigimiz ne yarismalar var... Onu
sizler gibi yapmayacagim, kiicik yas-
tan yetistirecegim, yarismalarin efendi-
si olacak o, aslanim Catihan... Amaaa-
aa... Buglin bu olagantstii toplantiyt
yapmamizin asil nedenine geliyorum
simdi... Mortstar ailesinin gercek yiiz
olmasa biz bir hictik cocuklaaaar...
Isteeeee... Isteecee... Biiylikanne-
miz Sehriyeeeee... O ne yaptuu?..
Kaldigt Yaslilar Yurdunda diizenlenen
“Rast-star” yarismasinda rast maka-
mindan okudugu bir sanat muzigi parca-
styla birinci olup, émur boyu o yurtta bedava

.\ | kalma hakk: kazandumi!..

- Ay sag olasin Mansur evladim... Beni ¢cok ama ¢ooook

. miutehassis ettin... Neredeyse aglayacagim ama ortalikta

;_ kamera filan goremiyorum... Gozyaslarim bosa gitmesin,
bir yarismada gerekebilir... Ama ben sarkidan yana ama-

cima ulastim, simdi benim goziim “Bir Sevda Masa-
I”nin yashilar versiyonunda evladim, yakinda onu da
yapacaklarmus... Yani su anda akillarindan ge¢cmese bi-

IR le aslinda yapmalilar di mi amaaa, simdi o kadar yaris-
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ma vaaaar, eh bir o eksik kalmasin yaniiii...



