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Yogun Bir Ayi

Geride Biraktik

H 1zl1, yogun, tempolu ve dinamik bir ay1
geride biraktik. Bu ayin en 6nemli et-
kinligi kusku yok ki Denizli'de tc¢tinctstni
gerceklestirdigimiz Anadolu Bulusmalart idi.
Denizli, Aydin, Afyon, Isparta, Burdur, Usak ve
Mugla’dan gelen 50070 askin Kog¢ bayisinin
Mustafa V. Kog ve F. Biillend Ozaydinli'nin
degerlendirmelerini dikkatle dinlemeleri ve
aktif olarak toplantiya katki saglamalart bizi
fazlastyla memnun etti. Denizli pek ¢ok ac¢idan
onemli bir kent. Bugiin 6zellikle ihracatta elde
edilen basarilar Denizli'yi bolge kentleri ara-
sinda 6ne ¢ikartyor.

Mustafa V. Ko¢’un toplantida yaptigt konusma-
da altni ¢izdigi rakamlar da bu basarinin bir
kanitt: “Gecen yil Denizli'den yapilan ihracatin
1.2 milyar Dolar't buldugunu o6grendim.
ABD’de satilan havlu ve bornozlarin %351, Av-
rupa’dakilerin ise %22’si Denizli'de tretiliyor-
mus.” Denizli’deki bulusma, bu bolgenin ne
kadar dinamik oldugunu bir kez daha gozler
ontine serdi.

Basanyi Odiillendirmek

Bizden Haberler olarak bu yil 24.’stinti verdi-
gimiz “Egitim Basari1 Armaganlar1’ sahiple-
rini buldu. Sayin Vehbi Kog tarafindan basla-
tilan ve bugiine dek 403 basarili 6grencinin
oduillendirildigi bu anlamli térende basarilt
ogrencilerimiz ve onlarin velileriyle bir ara-
daydik. Genglerin heyecanlart yiizlerinden
okunuyordu. Bizler icin de heyecan verici bir
torendi. Mart aymin egitimle ilgili bir diger
glindem maddesi de Van’da hayata gecen
“Egitimde Gomniil Birligi” projesiydi. Arce-
lik’in katkilariyla gerceklestirilecek projenin
anlasmast Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani1 ve Arcelik Yonetim Kurulu Uyesi Musta-

fa V. Koc ile Milli Egitim Bakani Hiiseyin Ce-
lik tarafindan imzalandi. Proje ile 60 ilde 290
yatilt ilkogretim bolge okulundaki yaklasik
200 bin 6grencinin egitim ve bireysel gelisim-
lerine destek saglanacak.

liklerin Altinda Kog¢ Imzasi

Turkiye'de bir ilke imza atarak hayata gecirdi-
gimiz e-dontsim projesi gectigimiz glnlerde
Avrupali bakanlarin  huzurundaydi. Macaris-
tan’in baskenti Budapeste’de diizenlenen Av-
rupa Bakanlar Konferansi’'na katilan Bilgi Gru-
bu Baskani Ali Y. Koc, yaptigi konusmada e-
dontsimi anlatti. Aslinda Toplulugumuzun
bilisim alanindaki yenilikleri sadece e-doni-
simle sinurl kalmiyor. 2002 yilinda kurulan ve
bugtine dek basarili calismalar yapan “BT Ku-
rulu”nun faaliyetleriyle ilgili olarak Ko¢ Hol-
ding Bilisim Hizmetleri Koordinatorii ve BT
Kurulu Bagkani Alper Gogiis ile yaptugimiz
soylesiyi de sayfalarimizda bulabilirsiniz.

liging Konular, llging Konuklar
Toplulugumuzun Seref Baskan: Rahmi M.
Kog, gectigimiz glinlerde Kiiba'yr ziyaret etti.
Bu ziyaretin detaylarini sayfalarimiza aktarma-
ya calistik. Amerika kitasinin kendine 6zgti bu
ulkesiyle ilgili yazinin ilginizi cekecegini umu-
yoruz. ilginizi cekecek bir baska konu da, bu
ayki Divan Sohbetleri'nin konugu olan Okan
Bayllgen’le yapilan roportaj. Ayni zamanda
“sik1” bir iPod kullanicist olan Baytlgen’in
soylesisi hos bir tebessimii de beraberinde
getiriyor.

Sevgi ve saygilarimla. @R

Hasan Bengii
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“Anadolu Kaplanlar1”
Denizli’de Bulustu

“Anadolu Bulusmalari’nin ticiinctsti Denizli’deydi. Ko¢ Toplulugu’nun en
buytk glicti olan bayi teskilatini bulusturan toplantida, Denizli'nin yani sira
Aydin, Afyon, Isparta, Burdur, Usak ve Mugla’daki bayiler bir araya geldiler

ilk ikisi Konya ve Gaziantep'te ger-
ceklestirilen “Anadolu Bulusmalari™nin
uctincist, tekstil ihracatinin can dama-
r1, Ege'nin gelismekte olan en 6nemli
kentlerinin basinda gelen Denizli'de 26
Mart'ta gerceklestirildi. Ozellikle son yil-
larda ekonomik alanda yaptig1 atilimlar-
la kendini gosteren Denizli “Anadolu
Kaplanlar” olarak adlandirilan kentlerin
basinda geliyor. Denizli'deki toplantiya
Denizli disinda Aydin, Afyon, Isparta,
Burdur, Usak ve Mugla illerindeki tiim
bayiler katildilar. Ko¢ Holding Yonetim

Kurulu Baskan: Mustafa V. Kog¢, Kog
Holding CEO’su F. Biillend Ozaydinli
ve Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler
Baskan: Hasan Bengi'ntin katildiklart
“Anadolu Bulusmalari’nin Gg¢tincti aya-
81, Denizli’ye 18 kilometre mesafedeki
Pamukkale’de yapild.

Bayilerle Birlikte

Mustafa Kog¢ ve beraberindeki heyeti
getiren Ozel ucak sabah saat 10.00 sula-
rinda Denizli Cardak Havaalanrna indi.
Mustafa Kog, Biilend Ozaydinh ve Ha-

san Bengl’'yli Denizli Ticaret Odast Bas-
kant ve Denizli Arcelik Bayii Nail Ka-
lemci ile Denizli Tofas Bayii Metin Oz-
kardes karsiladilar. Kisa bir gortisme-
nin ardindan heyet icin yogun bir prog-
ram basladi. En 6énde Mustafa Ko¢'u ta-
styan otomobil, arkasinda da bizim
araclarimizin olusturdugu bes otomobil-
lik konvoyla birlikte Denizli'ye dogru
hareket edildi. Yaklasik 45 dakikalik bir
yolculugun ardindan ilk durak Tofas
bayii Ozkardesler Otomotiv oldu. Kisa
bir bayi turunun ardindan st kattaki



ofise ¢ikildi. Heyeti bayinin 93 yasinda-
ki sahibi Rasit Ozkardes karsiladi.
1962 yilindan bu yana Ko¢ Toplulu-
gu'nu temsil ettiklerini soyleyerek soze
giren Ozkardes: “Rahmetli Vehbi Kog
ile sadece is anlaminda bir birlikteligi-
miz yoktu. Kendisi aynt zamanda yakin
bir dostumdu” dedi. Ozkardes, gecmis
yillara taniklik eden fotograf albtimleri-
ne bakarken bir yandan da Denizli’de
yaptirdigr  6grenci yurdundan ve bu
yurdun yapimit i¢in Vehbi Ko¢’'un deste-
ginden bahsetti. Mustafa Ko¢'un bu ko-
nuda soyledikleri ise adeta Ko¢ Toplu-
lugu’'nun egitime bakisinin bir ifadesiy-
di: “Memleketin fevkalade egitime kat-
kiya ihtiyact var. Bu nedenle cakilan
her civinin buiylik 6énemi var”.
Denizli'deki ikinci durak Denizli New
Holland Trakmak Bayii Etem Tokat ol-
du. Sipariglere traktor yetistiremedikle-
rinden yakinan Tokat: “Su anda %75’lik
bir piyasa payina sahibiz ve traktorleri-
miz ¢ok tutuluyor” dedi. Etem Tokat ve
kardeslerinin bir diger ozelligi de Pa-
mukkale Saraplar’nin sahibi olmalar1.
1958 yilinda kurduklari Pamukkale Sa-
raplart bugln Turkiye’'nin 6nemli sarap
markalarindan biri. Su anda Turkiye'de
%10’luk bir piyasa paymna sahip Pamuk-
kale Saraplar’nin 50'ye yakin aragtan
olusan filosu da tamamen Fiat Doblo ve
Ford Transit araclarindan olusuyor.
Mustafa Kog, Pamukkale Saraplart’yla il-
gili detayli bilgiler aldi ve sarap konu-
sundaki yaklasimint da su sozlerle ifade
etti: “Onemli olan ucuz fiyatla iyi sarabi
secebilmektir. Yoksa birka¢ ytiz dolara
alabileceginiz bir sise sarabmn kot ol-
masi sOz konusu degildir”.

Otomotivde Tofas ve

Ford Damgasi

Mustafa Kog, Biilend Ozaydinli ve Ha-
san Bengli’'nlin sonraki duraklari Deniz-
lide en fazla satis gerceklestiren Tofas
bayii olan Otomak oldu. Mustafa Ko,
Biilend Ozaydinli ve Hasan Bengii'yii
yenilenen binalarinda, Mehmet Kara-
toprak ve oglu Murat Karatoprak kar-
siladilar. Tofas’'in tim yeni modellerinin
sergilendigi showroom gozalict i¢ yapi-
styla dikkatleri cekti. Ozellikle Mustafa

Kog ve Biilend Ozaydinli Fiat Doblo ile
yakindan ilgilendiler. Mustafa Kog, Fi-
atin son donemde Turkiyeyi cok
onemli bir ortak olarak gordigiinden
bahsetti ve ekledi: “Tofag'in istikbali par-
lak”. Biilend Ozaydinli ise Tofas'in satis
hedefini bir kez daha yeniledi: “1 mil-
yon arag”.

Cok basarilt bir satis grafigi yakalayan bir
diger bayi ise Yargtil. Ford yetkili bayii
olarak hizmet veren Yargiil'in showro-
om'unda birbirinden farkli modeller ser-
gileniyor. Mustafa Kog, Biillend Ozaydin-
11 ve Hasan Bengt’'niin dikkatini Ford’'un
Fusion ve Focus modelleri cekti. Yar-
gul'tin servis ve bakim birimlerini gezen
heyet, Ford’'un Denizli'de %22, Tofas'in
da %24’lik pazar payi oldugunu ogren-
di. Ko¢ Toplulugu'na bagli iki otomotiv
sirketi bugtin Denizli'deki otomotiv sek-
tortintin yaklasik yarisina hiikmediyor.

Denizli’ye Daha Fazla

Kog Yatirnm

Bir sonraki ziyaret Denizli Valisi Gazi
Simsek’e gerceklestirildi. Denizli'ye Kog
Toplulugu yatirmmlarinm yapilmasi tale-
bini ileten vali, Denizli'nin tekstil alanin-



daki atlimlarindan da bahsetti. Mustafa
Kog, Denizli'nin 6zellikle son donemler-
de yapugi atlimlart heyecanla takip et-
tiklerini soyledi ve sunlart ekledi: “Gecgti-
gimiz glnlerde bir haber okudum.
ABD'de satilan havlu ve bornozlarin
%351, Avrupa’dakilerin ise %22’si Deniz-
li'de tiretiliyormus. Bu gercekten cok bu-
yuk bir basart”. Ziyaretin sonunda ise
Denizli Vali’si Simsek, Mustafa Ko¢’a De-
nizli'nin diinyaca tnli el dokumalarin-
dan hediye etti.

Heyet daha sonra durag: ise son secim-
lerden onceki Denizli Belediye Bagskani
Ali Aygoren’i ziyaret etti. Gorismede
Denizli'nin ¢aliskan bir kent oldugundan
ve yaklasan secimlerden bahsedildi.
Belediye Baskanr'na yapilan ziyaretin ar-
dindan Mustafa Kog, Biilend Ozaydimnli,
Hasan Bengl ve beraberlerindeki heyet
icin sira Denizlinin Kaleici'nde, islek
ama bir o kadar da dar bir sokakta kar-
siliklt yer alan Beko ve Arcelik bayileri-
ne geldi. Arcelik Bayii Giilsim Ticaret ve
Beko Bayii Hayrettin Kartop islerinin
son derece iyi gittigini ve Beko ile Arce-
lik olarak piyasanmn ¢ok buytik bir boli-
miini ellerinde tuttuklarint soylediler. Ts-
lek ve kalabalik cadde Mustafa Kog¢un
gelisiyle bir anda hareketlendi. Diikkan-
lara kimin girip ¢iktigini gormeyenler ise
birbirlerine sordular.

Acikhavada Ziyafet

Saat 13.00'a yaklastiginda Mustafa Kog¢
ve beraberindeki heyet 6gle yemegi icin
davetli olduklart Denizli ile Pamukkale
arasindaki Koncali Koyi'ne gitti. Acikha-
vada kurulmus sofralarda yorenin mes-
hur kese yogurdu yerini almsti. Montide
ise sac boregi, cop sis ve tavuk 1zgara
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Denizli Ticaret Odasi Bagkani ve Denizli
Argelik Bayii Nail Kalemci tiim bayiler adina
Mustafa V. Kog’a bir plaket verdi.

-

belirtti

Anadolu Bulugmalar’’min iigiinciisii De-
nizli"de gergeklestirildi. Hedeflenen
amaclara ulasiliyor mu?

Biz burada bayilere birer anket dagit-

tik. Aslinda bu sorunun yaniti o anket-
lerde var. Bana gore “Anadolu Bulus-
malart” hedefine ulasmaya basladi. Es-
kiden bu kadar cok bayimiz yoktu.
Dolaysiyla il il gezmek miimkiindd.
Fakat artik bu mimkiin olmadig: icin
bu toplantilari yoresel yaptik. O ba-
kimdan, bazt illerdeki bayilerimizin
buna hassasiyet gostermelerine karsin,
bizi anlayisla karsilayacaklarint Gmit
ediyorum. Miuhim olan yoreden
onemli bir il secip, herkesi onun etra-
finda toplamak. Bugtin biittin bayileri-
miz her seyi, tim sorunlarint acikca
soylediler. O bakimdan bu toplanti
fevkalade yararli. Piyasadan bire bir
bilgi alabiliyoruz. Bundan sonra Erzu-
rum, daha sonra da buytk olasilikla
Samsun olacak. Bu yili bu iki toplan-
tiyla tamamlayacagiz. iki yilin ardin-
dan yeniden Orta Anadolu olacak, ar-
dindan da saniim gtineyde Mersin’de
toplanacagiz. Sonra da Izmiri diistini-

kyoruz. Bu toplantilar bizce son derece

“IMRENILECEK BIR BAYI
TESKILATIMIZ VAR”

Anadolu Bulusmalarrnin tcunciisiiniin gerceklestirildigi
Denizli'de bayilerle bir araya gelen Mustafa V. Kog,
Toplulugun bayi teskilatinin en biiyiik gucleri oldugunu

yararli ve kesinlikle str-

diirmeyi diistiniiyoruz.

Denizli'ye indiginiz andan
itibaren yogun bir progra-
miniz oldu. Genel hatlariyla
Denizli’yle ilgili izlenimleri-
nizi alabilir miyiz?

Denizli, aldigimiz verilere
baktigimizda Turkiye’nin
en mitesebbis illerinden
bir tanesi. “Anadolu Kap-
lanlari”ndan bir tanesi. Sa-
ymn Vali yaptigimiz gortis-
mede cok ilging bir nokta-
ya temas etti; “burada kimse devletten
bir sey beklemez, herkes kendi basi-
nin ¢aresine bakar” dedi. Zaten bu ih-
racat rakamlarindan da belli. O bakim-
dan burast son derece enteresan bir
kent.

Anadolu’da pek cok ilden disartya goc
giderken, burasi tam tersi go¢ alan bir
il. Pamukkale’nin olmast bolgeyi turis-
tik acidan da gozde bir yer haline ge-
tiriyor. Benim genel izlenimim son de-

rece olumlu.

Koc Toplulugu’nun kurucusu Vehbi
Kog’tan bu yana Toplulugun belki de en
onemli giicii bayi teskilati. Bu konuda
neler soyleyehilirsiniz?

Bugtinkt konusmamda da bu konuya
degindigim gibi, yabancilarn imren-
dikleri ve giptayla baktiklart en 6nem-
li glicimiiz bayi teskilatimiz ve servis
agimiz. Buglin yabancilarin belirli sek-
torlere bu glicte girememelerinin en
onemli sebebi bu bayi agt. Bizim en
buyik giucimiiz de buradan geliyor.
Biz de bayi agimiz1 olabildigince kuv-
vetlendirmeye ve onlart mutlu kilma-

ya caba gosteriyoruz.
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vardt. Lezzetli ve unutulmaz bir yemek.
Yemekte Mustafa Kog, Biilend Ozaydin-
11, Hasan Bengti'ntin yan: sira Denizli Va-
lisi Gazi Simsek, ziyaret edilen bayiler ve
Denizlispor Baskant Zafer Katranci da
var. Katranci'nin varligiyla ilk sohbet fut-
bol tizerineydi. Belli ki ligin basarili eki-
bi Denizlispor, tim Denizlililer'in en bti-
yiik gurur kaynagi. Ogle yemeginde ise
sohbetin ana konusu Denizli'deki yati-
rimlar ve ihracat. Konuklardan biri, Biz-
den Haberlerde DemirDokiim’tin Cin
yatirinmu ile ilgili haberi okudugunu ve
Cin’in dergide de anlatlan bu ytikselisi-
nin piyasayt olumsuz etkiledigini soyle-
di. Mustata Ko¢’'un yorumu ise ferahlati-
cydt: “Cin’'in en buytik avantaji isgtict-
nilin son derece ucuz olmast. Fakat yakin
gelecekte Cin’in bu avantajimt kaybede-
cegini distiniyorum.”

Anadolu Bulusmalarr'nin bayi toplantisi-
na ayrilan bolimi saat 16.00'da basladi.
Ko¢ Toplulugu ile ilgili kisa filmin ardin-
dan kirstye gelen Ko¢ Holding Yone-

tim Kurulu Baskani Mustafa Kog¢, Ege
Bolgesi'nin dinamizmini simgeleyen De-
nizli gibi bir kentte bir araya gelmekten
biytk mutluluk duydugunu belirtti ve
sunlari soyledi: “Basariarin kolay gelme-
digini biliyorum. Bu bolgenin girisimcile-
ri de Turkiye’'nin geri kalani gibi, ekono-

mik krizin getirdigi tim sikintilart gogus-
lemek zorunda kald: ve ciddi bir sinav-
dan gecti. Siz degerli bayilerimiz de bu
smnavdan gectiniz ve basartyla ciktiniz.
Simdi 6ntimiizde yeni bir donem acili-
yor.” Mustafa Ko¢’'un ardindan kiirsiiye
Ko¢ Holding CEO’su Biilend Ozaydinlt

BAYILERIMIiZ “KOC AILESI"NIN ONEMLI FERTLERI

Denizli'de bayilerin sorularini yanitlayan F. Biilend Ozaydinli, toplantinin ardindan Anadolu
Bulusmalari ile ilgili bu kez de bizim sorularimizi yanitlad

Anadolu Bulusmalar’nin Uciinciisii Deniz-
I'de yapildi. Toplantiyi kisaca degeriendirir
misiniz?

Anadolu Bulusmalarrndan biz fevkalade ya-
rarlaniyoruz, ciinkii bayilerimizi daha yakin-
dan tanima olanagi buluyoruz. Diger yandan
onlarin sorunlarini ilk agizdan dinleyebiliyo-
ruz. ligili sirketlerimiz zaten bayilerimizle
toplantilarini siklikla yapiyorlar. Biz de miim-
kiin oldugunca bu toplantilara katilmaya ca-
lisiyoruz ama Anadolu Bulusmalar’nin ama-

cl Topluluk sirketlerini bir araya getirip or-
tak konularimizi birlikte paylasmak ve Koc
Toplulugu ile Koc Holding'in ileriye d&- g
nitk hedeflerini, diisiincelerini onlarla

paylasabilmek.

Denizli son dénemlerde adindan sikca
stz ettiren bir kentimiz. Sizin Denizli'yle
ilgili diistinceleriniz neler?

Aslinda sadece Denizli degil, Ege Tirki-
ye'nin son derece ozgin bir bdlgesi.
Denizli de bu bélge icinde girisimci ru-
huyla kendini gosteren bir kent. Bu
kentimizde kamu yatirimlarina hemen
hemen hic rastlanmiyor. Fakat ekono-

mik acidan ciddi bir gelismislik var. Issizlik
orani cok diisitk. Sanayi son derece gelis-
mis durumda. Denizli bunu 6zel girisimcileri
sayesinde basarmis bir kentimiz.

Buradaki toplantida, yeni olusturacaginiz
bayilerle ortakllk projesinden bahsettiniz.
Her alanda Tiirkiye'de ilklere imza atmis ve
ornek olmus Kog Toplulugu adina bu da Tiir-
kiye’de bir ilk degil mi?

Bu da ilklerden biri olacak. Bu projeyi ger-
ceklestirebilirsek su anki is ortakhgimizi cok
daha ciddi boyutlara tasimis olacagiz. Bu

alan Denizl

projenin ayrintilarini bugiine dek hic acikla-
madik ciinki bu lizerinde cok titizlikle calis-
tigimiz ve sonuc almak istedigimiz bir proje.
Projeyi, bayilerimizi orta ve uzun donemde
mutlu edecek bicimde tasarliyoruz.

Toplantida da goriildii ki bayiler, sorunlarty-
la ilgili ulasmakta zorluk cektikleri sirket yet-
kililerine seslerini duyurmak icin sizi bir kdp-
ri olarak kabul ediyor ve kendilerine yakin
hissediyorlar. Toplantilarin basarisinin da
bir géstergesi bu degil mi?
Elbette. Hem toplanti diizeninde acik acik
her turlii sorunumuzu paylasmakta,
hem de sosyal bir ortamda birlikte ol-
mak suretiyle birbirimizi daha yakin-
dan taniyoruz. Is ortakigimizi sosyal
bir boyuta da tasimis oluyoruz. Buna
da oldukca 6nem veriyoruz. Biz bayile-
rimizi “Koc Ailesi’nin 6nemli fertlerin-
den biri olarak kabul ediyoruz. Aile
fertleri zaman zaman, firsat buldukca
bir araya gelirler, dertlesirler, sorun-
larina birlikte ¢céziim ararlar. Bu top-
lantilar da bu anlamda ele alinmal ve
distiniilmeli.

uoAzin |asaJan)y




geldi ve konusmast Denizli'yi Overek
basladi. “Gecenlerde okudugum bir ma-
kalede soyle deniyordu: 2 milyar Dolar’a
dayanan ihracat, Uretimin neredeyse ta-
mamint yurtdisina gonderen, i¢ pazara
zerrece bagmmliligi ve minneti olmayan
bir sanayi, %80’lerin altina diismeyen ka-
pasite kullanimi, Turkiye ortalamasmnin
yarisinin bile altinda issizlik. Ger¢ekten
de Denizli, ‘Anadolu Kaplanlar’
olarak anian illerimizden biri.

Ege Bolgesi’nin girisimci 6zel-

liklerini biinyesinde toplamis

bir kentimiz. Umarmm size
bahsettigim makalede yazarin
tarif ettigi keyif, dalga dalga
tim Ulkemize yayilir.”

Biilend Ozaydimlrnin  konusma-
sinda Denizlispor'dan ve basarilarin-
dan ovglyle bahsetmesi salonu doldu-
ranlar tarafindan da coskuyla karsilandi.
Son olarak kiirsiiye Denizlili bayiler adi-
na Denizli Ticaret Odasi Baskani ve De-
nizli Arcelik Bayii Nail Kalemci geldi. Ka-
lemci sunlart soyledi: “Denizli 400 bin
merkez nufuslu, Ege Bolgesinin on il
arasinda ikinci buytk ilidir. Denizli; tu-

rizmiyle, sanayisiyle, ihracatiyla bolgenin
en gelismis illerinden biridir. 1983 yilin-
dan sonra hizlanan Denizli, bazi ekono-
mik sorunlarla karsilasmis olmasaydi,
bugiin diinyanin en gelismis tekstil sek-
tortine sahip, diinyaya mal ihra¢ edecek

durumda olurdu. Denizli her ne kadar
tokezlemis olsa da bugtin diinyanin pek
cok yerinde Denizli'de tretilen tekstil
maddelerini gormek miimkiin. Denizli,
1.2 milyar Dolar'lik ihracatini bugiin 2
milyar Dolar seviyelerine getirdi.”

Sorunlari Birinci

Agizdan Dinlemek

Toplantinin sonunda ise bayiler sorunla-
rint dile getirme olanagi buldular. Bu-
lend Ozaydinli sorulara yanit vermenin

yant stra notlar da aldi ve bu notlar ilgi-

li sitket yoneticilerine iletecegini belirtti.

“Anadolu Bulusmalart” tim bayilerin ka-

tildigt aksam yemegi ve yemege eslik

eden Deniz Seki'nin essiz sarkilarty-
la sona erdi.

Gelelim kisa gezinin notlarina.
Mustafa Kog¢ ve yanindaki heyet
her durakta sadece su icmekle
yetinmek zorunda kaldilar. Bu
hem kisa bir gtine sigdirillan yo-

gun programin hizi, hem de he-

yetin sagligt acisindan son derece
onemli bir detay. Bes arabanin ardarda
ziyaret ettigi bayilerin 6éniinden gecenler
kimin geldigini, bayilerin icinde neler ol-
dugunu merak ettiler. Zaman zaman ka-
pilara yigildilar. Tantyanlar hemen se-
lamlasmak istediler. Baz1 musteriler ise
satin aldiklan Grtinlerle ilgili sikdyetlerini
direkt Mustafa Koc¢’a ilettiler. @@
Burak Tezcan
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Omer Faruk Tabak/Mogaz

Aydin Kiilleci/Aydin Arcelik Bayii

Vedat Icoz
Aydin Beko ve Aygaz Bayjii

Bekir Aydinoglu
Arcelik Denizli Bayjii

Hilmi Ezerel
Kogbank Denizli Subesi Mudiiri

Mustafa Kaymakei
Kocbank Fethiye Subesi Miidiirii

Celalettin Giirel

Girel Yaprizocam Afyon Bayii
Ekonomik alanda yapilan degerlendirme-
ler son derece faydaliydi. Buraya ozellikle
Mustafa Ko¢’'u ve Biilend Ozaydimlr'yr din-
lemek icin geldim. Bu nedenle konusmala-
1 benim i¢in son derece ilgi cekiciydi. Bi-
zim sektorimizde toplantida da ifade etti-
gim gibi Cin 6nemli bir sorun. Ancak gerek
Mustafa Kog, gerekse Biilend Ozaydinlrnin
saptamalart bizi biraz olsun rahatlatti.
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Ahmet Kartop/Beko Denizli Bayii
Toplantt biz bayilerin 6éniimtizii gdrmemiz
acisindan son derece olumluydu. Biz Kog¢
Toplulugu ile ¢alismaktan buyiik gurur du-
yuyoruz. iki nesilden bu yana Topluluk ile
calistyoruz. 32 yilimizi verdik. Bizim anne
babamizdan sonra Ko¢ Toplulugu geliyor.
Bu duyguyla calistyoruz. Denizli'de Beko
ile Arcelik arasinda cok gtizel bir rekabet
var. Bundan ¢cok memnunuz. Bunun bizce
artilart var, eksileri yok. Beko'nun son ati-
limlart bizi son derece mutlu etti. Ozellikle
Grundig’in satin alinmasi, imaj, isim ve
markalasma yoniinden son derece donemli.
Burada Bekonun aynt zamanda Grun-
dig’in tim Ar-Ge yatirnmint da alnus oldu-
gunu 6grendik. Demeki ki bunun meyve-
lerini yakinda toplayacagiz.
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Gokhan Pehlivan

Zafer Oto-Ford Aydin Bayjii

Toplantt son derece verimli gecti. Burada
da gorildi ki farkli sektorlerdeki bayilerin
farklt sorunlari var. Bu nedenle bayilerin
farklt ortamlarda gorislerinin istenmesinin
daha dogru olacag ortaya c¢ikti. Ozellikle
otomotiv ve dayanikli tiketimde Onemli
gelismeler oldugu goriliyor. Bilend
Ozaydinlrnin bugiin iizerinde durdugu sef-
faflik, Topluluk biinyesinde kendini fazla-
styla gosteriyor. Bu nedenle yeni bir yati-
rim yapmayi distinsem bu yatirim kusku
yok ki yine Ko¢ Toplulugu'na baglt bir sir-
ketten olurdu.
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ibrahim Demir/Beko Usak Bayjii
Usak'ta Beko'ya olan ilgi son derece iyi.
Ancak Urtin temininde ve stokta kimi so-
runlarimiz oluyor. Diger yandan Bekonun
reklamlarmnin yetersiz kaldigint diistintiyo-
rum. Ancak Koc¢ Toplulugu ile calismak
cok giizel. Insan arkasinda devlet gibi bir
glictin oldugunu hissediyor. Ben ¢ok eski
bir bayi olmamama karsin bunu fazlasiyla
hissediyorum.

Metin Ozkardes
Ozkardesler-Tofas Denizli Bayii

Celal Ergin/Diizey Pazarlama
Manisa ve Aydin Distribiitérii

Murat Karatoprak
Otomat-Tofas Denizli Ana Bayjii

Fatih Bilge/Yargiil-Ford Denizli
Bayii Satis Mudduiri
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Rifat Hisarciklioglu:

“Kog Turkiye I¢in

Onemli Bir Ornek”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu,
Bizden Haberler icin yaptigimiz soyleside Ko¢ Toplulugu’'ndan
bahsederken: “Koc¢ Toplulugu sirketleri, sanki is hayatina yeni baslayan bir

rfyrac
LRF L]
Tiirkiye giindeminin 2004 yilindaki en
onemli konusu AB iiyeligi. Su an gelinen
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
2004 yili, dss iliskiler acisindan yogun ve
kritik gelismelerin yasanacagi bir yil ola-
caktir. Dis politikamiz, ekonomimizin is-
tikrar icinde buytimesi hedefini stirekli
gozetmelidir. Ote yandan ekonomideki
yapisal dontisiim stireci de, dis politika-
daki hareket alanimizi genisletecek ve
dis politikanin olast maliyetlerini daha
kolay karsilamamizi saglayacaktr. Turki-
ye, Kopenhag Kriterleri'ni yerine getirme
konusunda biiyiik asama kaydetmis ve
miuzakerelere baslayacak duruma gel-
mistir. 1999 yilinda Turkiye'nin adaylik
statiisti, icinde bulundugumuz genisleme
kusagi baglaminda, tilkemiz icin de teyit
edildikten sonra, katthm oncesi strateji-
nin tim enstrimanlari gelistirilmistir.
2002 yilinda ise, katilim miizakerelerinin
baslatilmast i¢in gerekli kararin, 2004 y1-
li Aralik ayinda almnacagi be-
yan edilmistir. Resmi belgeler-
de de Turkiye'nin AB Uyeligi
icin ehil oldugu teyit edilmistir.  iilkemizin
Bu sartlar altunda, 2004”tn
Aralik ayinda Turkiye'ye mut-
laka 2005’in basi icin bir mtiza-
kere takvimi verilmelidir. Ttr-
kiye’nin AB tam tyeligi disinda bir iliski-
yi kabul etmesi miimkiin degildir. Orne-
gin, imtiyazli ortaklik gibi modeller AB
ile iliskilerimizin yasal temellerine ters
dismektedir. Avrupa Birligi tiyesi tlkele-
rin karar mercilerini, Uyeligimizin AB’ye
katacaklart konusunda aydinlatmaliyiz.

TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu:
“Kog Toplulugu

kalkinmasi icin
emek vermis bir
diinya sirketidir.”

Siirekli olarak AB’nin Tiirkiye’ye
olan katkilarinda bahsediliyor.
Peki sizce Tiirkiye’nin AB’ye ne
gibi katkilan olacaktir?

Bugilin AB’ye yonelik en bi-

yuk elestiriler, birligin ekono-
mik acidan bir dev olmasina
ragmen, dis politikada ayni
agirhiga sahip olamamast ve stratejik viz-
yondan uzak olusu ile ilgilidir. AB bu-
nun sikintisini ilk olarak 10 yil dnce Yu-
goslavya'nin dagilmasi stirecinde ve son
olarak da Irak savasinda fazlasiyla cekdi.
Diinya barisina katki saglamak, diinya
ekonomisi ve siyasi dengelerinde agirlik-

miutesebbis gibi, sevkle ve coskuyla yeni yatirnmlara devam ediyorlar” dedi

li bir konumda yer almak isteyen Avru-
pa Birligi'nin, bu hedefini gerceklestir-
mesinde Turkiye’nin ¢cok 6nemli katkila-
11 olacaktr. Turkiye ayni zamanda “me-
deniyetler catismasi” tezinin antitezi ola-
bilme 6zelligine sahiptir.

AB uyelik miizakereleri stirecinde unu-
tulmamast gereken husus, Turkiye'nin
ABye oldugu kadar, AB'nin de Tturki-
ye'ye ihtiyact oldugudur. Burada vurgu-
lanmasi gereken nokta sudur: iki tarafin
karsilikli zorunluluklart birbirine simetrik
degildir veya ayni alanla ilgili degildir.
Zaten boyle olmast zorunlu da degildir.
AB'nin Turkiye i¢in anlamu iktisadi diiz-



lemde belirginlesmektedir. Tirkiyenin
AB icin anlami ise esasen siyasi diizlem-
dedir. Genis Ortadogu bolgesindeki si-
yasi ve sosyal yeniden yapilanmaya dog-
rudan ve en az maliyetle katkida bulun-
mak istiyorsa, Avrupa’nin AB Uyesi bir
Turkiye'ye ihtiyact vardir. Burada Turki-
ye'ye duyulan ihtiyag, Turkiye'nin bir
bolge tilkesi olmasindan kaynaklanma-
maktadir. Bu ihtiya¢ nitifusunun ¢ogun-
lugu Misliman olan ve Batili degerleri
benimsemis bir bolge tlkesine duyulan
ihtiyactir. Turkiye ilk kez cografi yeri aci-
sindan degil, kimligi acisindan stratejik
onem kazanmustir.

AB adayhg Tiirkiye ekonomisini nasil etki-
leyecek?

Avrupa Birligi'ne Uyelik stirecimiz, tilke-
mizin iki yidir strdiirmekte oldugu ya-
pisal degisimi daha hizli gerceklestirmek
acgisindan bir firsattr. Aslinda, AB uyeli-
gimizden bagimsiz olarak, her haltikar-
da, bu doniisimi yapmaya zaten mec-
buruz. Ama tyelik vasitastyla bu stireci
daha az maliyetle tamamlayabiliriz.

AB streci, dontsum stirecinde ulasilan
asamanin bir sonucu olmanin Gtesinde,
bu stirecin saglikli bir bicimde tamamla-
nabilmesinin 6nkosuludur. Cagdaslasma
projesi ve bunun gerektirdigi kurumsal-
lasma siireci, AB tyeligi ile tamamlana-
bilecektir. Oniimiizde, tilkemizin son 80
yilda inanilmaz bir ivme kazanan yakla-
sik 150 yillik déntistim strecinin perfor-
mansina iliskin ®nemli bir asama bulun-
maktadir. Cagdas uygarlik diizeyini ya-
kalamayt hedefleyen Turkiye, Avrupa ile
bugtin tamamlamaya calistigr siireci ken-
di iradesi ile baslatmis ancak devamini
ayni istekle getirememistir.

ikinci olarak, iktisadi toparlanmadan stir-
durtlebilir buytimeye geciste AB stireci-
nin tamamlanmasi son derece 6nemlidir.
Konu yine yukarida bahsedilen kurum-
sallasma streci ile yakindan alakalidir.
Ancak bu kurumsallasma stirecinin ta-
mamlanmast ile birlikte Ttrkiye strdtiri-
lebilir bir iktisadi biiytime patikasina otu-
rabilir. Aksi halde iyilesmeden normal-
lesmeye gecis son derece sancili olabile-
cektir. Krize meyyal bir ortamdan kurtu-
larak, kendi ayaklarimiz tzerinde dur-
manin bu tyelikle yakindan alakali oldu-
gunu dikkate almak gerekmektedir.
Uciincti olarak ise, uzun vadeli bakildi-

ginda, tim bir kitayr kaplamakta olan
AB'nin Tirkiye ac¢isindan yakin gelecek-
te baska bir iktisadi alternatifi olamaz.
Bir yanda trilyonlarca Dolar’lik bir piya-
sa varken, cevredeki ufak piyasalarla ilis-

bir basart stirecinde, modern bir Turkiye
hedefi dogrultusunda, tilkemizin kalkin-
mast icin emek vermis ve bugiin hepimi-
zin gurur duydugu bu diinya sirketini or-
taya c¢ikarmustir. Bugiin Ko¢ Grubu,

“Turkiye’'ye duyulan ihtiyac, Turkiye'nin bir bolge tilkesi
olmasindan kaynaklanmamaktadir. Turkiye ilk kez cografi
yeri acisindan degil, kimligi acisindan stratejik 6nem

kazanmustir.”

ki kurularak acigin kapatilabilecegini di-
sinmek mantikli gorinmemektedir. Bu
tir secenekler Turkiye acisindan en iyi
veya ikinci en iyi degildir.

Sizce Kog Toplulugu’nun Tiirk ekonomisin-
deki yeri ve onemi nedir?

Mustafa Kemal Atattirk “savas meydanla-
rinda kazanilan zaferler, ekonomik za-
ferlerle taclandirilmadikca kalict olmaz”
diyerek, sanayisiz bir tlkenin gelecegi-
nin tehlikede oldugunu vurgulamustir. Is-
te bu hedef dogrultusunda hareket eden,
Tirk sanayiine yon veren ve llkemizde
milli sanayinin gelismesine 6nctilik ede-
rek, adint diinyaca taninan bir marka ha-
line getirmis olan Ko¢ Ailesi'ni, basta
hep rahmetle andigimiz Vehbi Kog¢ ol-
mak Uzere kutlamak istiyorum. Kog
Toplulugu, neredeyse bir asirlik istikrarlt
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100’'den fazla sirketi, 20 milyar Dolara
ulasan cirosu, 5 milyar Dolar’a yaklasan
ihracati ve 60 bini gecen calisant ile (il-
kemizin gozbebegi bir kurulustur. Basta
rahmetli Vehbi Ko¢ olmak tizere, Ko¢
Ailesi sadece 6nde gelen birer sanayici
olmakla da yetinmemis, bu tlkenin or-
nek birer vatandaslart olarak ve buytik
bir sorumluluk bilinciyle hareket ederek,
cesitli egitim, saglik ve kiilttir gibi sosyal
alanlarda da faaliyetlerde bulunmustur.
Ko¢ Toplulugu sirketlerinin, sanki is ha-
yatina yeni baglayan bir miitesebbis gibi,
sevkle ve coskuyla yeni yatinmlara de-
vam ettiklerini gordiikee, bu tilkenin ge-
lecegine daha bir umutla bakiyor ve her-
kesin de ayni azimle calismamiz gerekti-
gini gortiiyoruz.

Kog Toplulugu gibi koklii kurumlarin AB’ye
entegre siirecindeki rolleri nedir?

Daha once de vurgulanus oldugum gibi
ulkelere rekabet gtictiint sirketler saglar.
Ozellikle Giimriik Birligi stirecinden
sonra sirketlerimizin Avrupali rakipleri
ile basa bas rekabet edebilmesi daha kri-
tik bir 6nem arz etmektedir. Ko¢ Toplu-
lugu sirketleri bu stirecte AB’deki rakip-
leri ile rekabette basarili olmustur. Yeni
teknolojiler almus, dis rekabetle basariyla
miucadele etmis, acilmis ve bu sayede
AB pazarlarinda da 6nemli paylar edin-
mistir. Tirkiye’nin Gumrik Birligi stire-
cinden elde ettigi faydalarda bu sirketle-
rin biytk payt olmustur. Kog¢ Toplulu-
gu sirketlerinin AB pazarlarindan daha
fazla pay almasinin yani sira, yurtdisinda
yaptigt yatirimlart ve sirket satin alma fa-
aliyetlerini de memnuniyetle izliyoruz.
Bu tir faaliyetler sadece Tiirk markalari-
nin yurtdisinda tanitimina katki sagla-
makla kalmamakta, Turkiye’nin bu tlke-
lerle olan iliskilerinin de gliclenmesine
imkan vermektedir. G



E-dontstim
Bakanlar Konferansi’'nda

Macaristan’in baskenti Budapeste’de yapilan “Genisleyen Avrupa’da Biyiume
icin Yeni Firsatlar” konulu Avrupa Bakanlar Konferansi’'nda Turkiye'den tek
konusmact olarak bir katilan Bilgi Grubu Baskani Ali Y. Koc¢, Ko¢ Toplulugu
e-dontisim projesini anlatti ve e-devlet icin Toplulugun deneyimlerini paylast:

“Genisleyen Avrupa’da Bityiime Icin Yeni Firsatlar” konulu
Bilgi Toplumu Avrupa Bakanlar Konferansi 26-27 Subat tarihle-
rinde Macaristan’da gerceklestirildi. Budapeste’de toplanan
konferansin davet sahibi irlanda Avrupa Konseyi Baskanli-
grydi. Konferansin; Macaristan Hiktimeti, Avrupa Komisyo-
nu, AB ile tiyelik, katlim ve aday stattisiinde irtibatl tilkelerin
disinda pek cok katilimeist vardi: Norvee ve Glineydogu Avru-
pa Uulkelerinden bakan ve temsilciler; 6zel sektor, sivil toplum,
arastirma kuruluslari ile uluslararast finans kurumlarinin temsil-
cileri. Turkiye, konferansa Devlet Bakani ve Basbakan Yardim-
cist Do¢. Dr. Abdiillatif Sener baskanliginda bir heyetle katil-
di. Konferansta Tirkiye adma bir konusma yapan Koc¢ Bilgi
Grubu Baskani Ali Y. Kog, e-doniisiim projesini anlatti. Ali Kog,
konusmasina su sozlerle basladt: “2000 yilinda, Avrupa’'nin eko-
nomik yarista Amerika Birlesik Devletleri'nin bir hayli gerisinde
kalmas: karsisinda, Avrupa Birligi Komisyonu bu sorunu ¢6z-
mek tizere e-Avrupa 2003 aksiyon planini baslattt. Mays 2003’te
asagidaki bildiri yayimlandr: ‘Hikiimeti degistirmeden, btirokra-
siyi diizene koymadan, halka kaliteli hizmet sunmadan firmala-
rimiza ve Ulkemize faydali bir rekabet avantaj saglamamiz
mumkiin degildir ve bunlar yerine getirmeden diinya tlkeleri-
nin hizina yetisemeyiz.” Ko¢ Toplulugu Yonetim Kurulu da ge-
lecekteki rekabet glicimiiziin ve hayatta kalmamizin grubumu-
zun e-dontstimiine bagli oldugu bilinciyle ‘Ko¢ e-dontisim
Projesi'ni baslattr.”

Rekabet Giicii

Ali Y. Kog, t¢ ana baslik altinda topladigt konusmasinda, Kog
Toplulugu'nun e-dontisimiinti, basarilt bir e-dontistim stirecin-
de liderligin 6nemini ve Tiirkiye'nin e-dontstimiinde bugtinki
durumunu aktardr. Ali Y. Kog, buytk ilgi goren konusmasinin
ilk boliminde Ko¢ Toplulugunun e-déntsiim stirecine yonel-
mesini tarihsel 6rneklerle birlikte anlatti. Ali Y. Kog sunlart soy-
ledi: “Tarih boyunca tlkeler, sirketler ve insanlar hep rekabet
icinde yasamuslardir. Rekabet glicti tayin etmistir kazananlari ve
kaybedenleri. Kazananlari inceledigimizde, rekabetin baskisi al-
tinda kazananlarin daima teknolojiyi yaratanlar ve teknolojiye

Budapeste’de kendilerini en iyi uyarlayanlar oldugunu
yapilan Avrupa gorliyoruz. Yarst kazanmak buytklige,
Bakanlar yasa, dogal kaynaklara, derinin rengine
Konferansr’nda

ya da dine degil, stirate baglidir. Rekabe-
konusan Ali Y. Kog,

konuk iilke bakan-
lan tarafindan
ilgiyle dinlendi.

tin dinamigi hiikiimetler ve 6zel sektorler
i¢in de ayn1 bicimde isler ve kiiresellesen
dinyamizda rekabet avantajin kaybe-
denler digerlerinin arkasinda kalmaya
mahk(m olurlar. Bu rekabet avantajini yaratacak en 6nemli
araclardan biri, bilgi teknolojisidir. Bu rekabet sonucunda, ¢ok
iyi bildiginiz gibi 500 S&P sirketinden %50’si 10 y1l icinde degis-
mistir. Bu tlkeler icin de, daha uzun bir zaman diliminde, ge-
cerlidir. Bugtin Birlesmis Milletler'de temsil edilen bayraklarin,
sinurlarin, milli marslarmn dortte tG¢ti 50 yil 6nce yoktu.”

Uc Asamali Proje

Ali Y. Kog, konusmasina Ko¢ Toplulugu'ndaki e-dontisim sti-
recini aktararak devam etti. E-doniisim projesinin iki ana hede-
fini aktaran Koc, bu hedefleri soyle acikladi: “Toplulugu biitin
olarak daha rekabetci duruma getirmek ve hissedarlarimizla en
etkili bicimde karsilikli etkilesim saglamak. E-donistim proje-
miz Gi¢ asama halinde yonetildi. Calismalarmn ilk asamasi, hisse-



darlar ve ust yonetim arasinda bilgi tek-
nolojilerinin kullanimina acil ihtiya¢ ol-
dugu bilincini yaratmaya yonelikti. Bu
asamay! tamamlamak icin en st yone-
tim kademesinin isletmelerimizde bilgi
teknolojilerinin kullanimasinmn saglaya-
cagi faydalar konusunda egitilmesi gere-
kiyordu. Ko¢ Toplulugu'ndaki en Ust ka-
deme yoneticilerinin 100’den fazlas: Cis-
co’nun San Francisco ve Londra’daki egi-
tim merkezlerinde diizenlenen cesitli se-
minerlere katildi. ilk asamanin bir baska
parcast, calisanlarmizi bilgisayar ve in-
ternet kullanmaya alistirmak igin e-posta,
elektronik rehber ve e-erisim vasitastyla
iletisime tesvik etmek gibi, bizim cabuk
kazanim projeleri dedigimiz projeleri ta-
mamlamaktr. Tkinci asama ise tamamen
planlama yapmak, standartlar gelistir-
mek ve sirketler arasinda dijital payla-
sim sorununu halletmek Uzere yatirim
yapmakti. Sirketlerin teknolojik gelisim
seviyelerini daha iyi anlayabilmek icin
Cisco, grubun timiinde bir net-hazirlik
testi yapti. En buytik 10 sirketin bilgi
teknolojisi muiduirleri arasindan bir Bilgi
Teknolojisi Kurulu secildi. Bu kurul
grubun timt adma CIO olarak gorev
yapti.

Uclincli asama, sirketlerin esas calisma
konularina odaklandigi icin isin en agre-
sif ve zor kismiydi. Ancak birinci ve ikin-
ci asamalar gerceklesmeden bu asamaya
gecilemezdi. Bu asamada, call center,
dolayli satinalma gibi merkezi projelerin
yani sira, CRM ve envanter yonetimi gibi
sirketlere has projeler de yer aliyordu.”

Liderligin Onemi

E-dontisim projesini ve Topluluk olarak
ogrenilenlerin e-devlet olusumu ile pek
cok paralellik gosterdigini belirten Ali Y.
Kog, e-dontisimiin muazzam yatirim ge-

Eurcpean Ministerial Conference

ni1 ¢izdigi konusmasina soyle devam etti:
“Ko¢ Grubunun e-dontsimundeki de-
neyimlerimize dayanarak, sirket gibi bir
varligin e-dontsim c¢alismalarinda lider-
lerin kalitesinin ve vizyonunun son dere-
ce onemli oldugunu inandigimi belirt-
meliyim. Bu bir tilke s6z konusu oldu-
gunda elbette daha da 6nemlidir. Tarih-
te devrimlerin getirdigi degisiklikler yu-
zinden glinlik yasamimizi son derece
etkileyen bir¢cok donim noktasindan
gectigimiz sir degil. Bence bir tilkenin ya
da sirketin basarist buytik olctide liderle-
rinin vizyonu ve yaraticihgina baghdir.
Boyle durumlarda liderlik ni¢in bu kadar
onemlidir? Su iki neden ytiziinden bu
alanda liderlige ihtiya¢ vardir:

Birincisi, ozellikle gelismekte olan tilke-
lerde, guinliik hayattaki baska oncelikler
ya da teknolojik gelisimin neler getire-
ceginin bilinmemesi ylziinden, bilgi

“Sirket gibi bir varligin e-dontisim calismalarinda
liderlerin kalitesinin ve vizyonunun son derece 6nemli
oldugunu inandigimi belirtmeliyim. Bu bir tilke s6z
konusu oldugunda elbette daha da 6nemlidir.”

rektiren zor ve uzun bir stire¢ oldugunu,
ancak, bu alanda yatirim yapmama kara-
1 alinirsa uzun vadede bunun ¢ok daha
pahaliya mal olacagini da vurguladi. Ali
Y. Kog, e-dontsimde en fazla ihtiyag
duyulan unsurun liderler oldugunun alti-

teknolojisinin edinilmesi halkin dncelik-
leri arasinda yer almaz.

Tkincisi, gerekli biiyiik yatirimlar yiiziin-
den, karliliga dayanan serbest piyasada-
ki gticler bu degisimi kaldiracak kadar
yeterli degildir. Tipki 6zel sektortin fon-

lart ile bitiin milletin kullanacagi tren-
yollarinin, karayollarinin, elektrik sant-
rallarinin yapilamayacagi gibi. Aynt sey
bir milletin e-dontsimu icin de gecerli-
dir. Ozel sektoriin yatirim  yapmasint
saglayacak verimli alanlar daima olacak-
tir. Etkili bir kullanim i¢in bu teknoloji-
lerden bitiin segmentlerin yararlanmasi
gerekir ki, bu sadece 6zel sektoriin ¢a-
balart ile gerceklesemez.” Etkili liderli-
gin buytk fark yaratugs bir baska alanin
da calismalarin koordinasyonu oldugu-
nu belirten Ali Y. Kog, devlet kaynakla-
rinin bagarilt bir bicimde dagitilmast ve
gerekli bicimde kullanilmasmnin iki ne-
denden dolay1 son derece 6nemli oldu-
gunu soyledi ve bu iki nedeni soyle be-
lirledi:

e Hitkiimetin e-dontstiminde devlet is-
lerindeki ana sistemler arasinda uyum
saglanmast sarttir. Aksi takdirde, kaynak
ve yatirimlarin st Giste ayni sistemlere
tahsis edilmesi ve bunlara pahali bakim
masraft yapilmasi, gereksiz harcamalar
ve zaman kaybr ile sonuclanir.

e Hukumetler bilgi teknolojisi egitim ve
kullanimint mtimktin kilacak ve gelisti-
recek bir ortami hazirlamalidir.
Konusmasini makro bazda Turkiye'deki
e-dontisim calismalarindan bahsederek
sona erdiren Ali Y. Kog, Ttirkiye'nin bil-
gi ekonomisi yolundaki gayretlerinde
basarili olacagini belirtti ve sozlerini
soyle tamamladi: “Geng, egitimli, agik
gorlsli, dinamik ve hizmete odaklan-
mis bir isgictine sahibiz. Ayrica bilgi
teknolojilerinin faydalarina deger veren
bir yonetime, distik enflasyon donemi-
ne girmekte olan bir ekonomiye, mobil
ve hatli telekomuinikasyon sistemlerine
ait saglikli bir altyapiya ve gelismekte
olan tekno-parklara sahibiz.”
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Arcelik Genel Midiiri A. Giindiiz Ozdemir

“Arcelik
- Dev Firmalar
Geride Birakt

Son donemde yaptigt yurtdist yatirimlart ve kazandigi odillerle
adindan fazlastyla soz ettiren Arcelik’in yurtdisi yatirnmlarina
iliskin sorularimizi Genel Miidir A. Gindiiz Ozdemir yanitladi

Arcelik gectigimiz yil icinde ozellikle
yurtdisinda pek cok markayi satin aldi.
Bu operasyonun amaclarindan bhahseder
misiniz?

Bildiginiz gibi, Turkiye'nin en buyik
ozel sirketi olma unvanimizi ve sektor-
deki lider konumumuzu yillardir koru-
yoruz. Ancak, 2005’'de Avrupa’nin en
buytk ilk bes beyaz esya ureticisinden
biri olma hedefimiz icin daha buyik
adimlar atmaliydik. icinde bulundugu-
muz yogun rekabet ortamt ve global-
lesme suireci, stratejik kararlar gerektir-
mekteydi. Bu asamada uretim, pazarla-
ma, satis ve lojistik gibi konularda sir-
ketimize katma deger saglayacak ulus-
lararast marka ve tesisleri biinyemize
katma kararini aldik. Biiyime stratejile-
rimiz cercevesinde yaptigimiz ayrintilt
incelemeler sonucunda, 2002 yilinda
Almanya, Avusturya, Ingiltere ve Ro-
manya’da u¢ sirket ve alti marka satin
aldik.

Hedeflenen amaglara ulagildi mi?

Satin aldigimiz sirket ve markalar ile
Avrupa’daki konumumuzu daha da
guiclendirdik. Bildiginiz gibi yapilan ya-
tirimlarin tam verim saglamsi hemen 1-

2 yil icinde gerceklesmez. Ancak biz,
verimlilik adina bazi Uretim tesislerimi-
zin yerini degistirerek bu streci hizlan-
dirdik. Bunun en acgik 6rnegi Roman-
ya’da aldigimiz Arctic Fabrikasr'dir. Arc-
tic’e yaptigimiz teknoloji ve know-how
transferi sayesinde, fabrikanin kapasite-
si ¢cok kisa stirede 2 katina ¢ikmis bu-

lunmaktadir. Bu nedenle Mart ayinin

basinda Arctic’te diizenledigimiz toreni
Romanya Cumbhurbaskan: Illiescu da
onurlandirmis, Arcelik’in katkilart ne-
deniyle tesekkiirlerini sunmustur.
Arctic, Romanya’da pazar pay: en bu-
yik marka haline gelmesinin yani sira,
lojistik, tretim ve pazarlama konularin-
da Arcelik’e karlilik acisindan da 6nem-
li katkilar saglamustir.




Yurtdisi1 yatinmlarniyla ilgili 2004 yili he-
defleriniz neler?

2005 yilinda Avrupa’nin en buytk bes
beyaz esya tretici sirketinden biri olma
hedefimize paralel, hizli ama dengeli
ve karlt bir sekilde biylimeye devam
edecegiz. Uluslararasi pazardaki sirket-
leri strekli izliyoruz. Bu dogrultuda,
olusabilecek yurtdist yatirim firsatlarint
en iyi sekilde degerlendirecegiz.

Argelik’e son donemde yurtdisindan da
kimi ddiiller geldi. Bu ddiilleri nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Arcelik’in son donemlerde yurtdisindan
pek cok odil aldi. Burada ozellikle
2003’teki son, 2004'teki ilk oduliimiiz-
den bahsetmek istiyorum:

2003 Aralik ayinda, Dinyanin en say-
gin kuruluslarindan olan Financial Ti-
mes tarafindan yayinlanan The Banker

“Aldigimiz oduller,

insan kaynaklarimiza,
teknolojimize ve Ar-GE'ye
yillardir yaptigimiz
yatirimlarin meyvesidir.
Arcelik, aldigt her odul
ile, citayt her defasinda
biraz daha yikseltmek
gayreti icerisinde, kendisi
ile yarisir bir haldedir”

Dergisi, Arcelik’i “Turkiye’de 2003 Yili-
nin Sirketi” secti. Arcelik bu 6diile kre-
di itibari, gticli buiytime potansiyeli ve
teknolojik gelismelerinin yant sira, hiz-
1t ama dengeli biytime becerileri ve sir-
ketin iyi yonetimi sebepleriyle layik go-
raldd. Arcelik, boylece sayginligi ve

buytkligi tim dinya tarafindan kanit-
lanan Volkswagen, Toshiba ve Total gi-
bi firmalarla ayni 6dila paylasmis oldu.
2004 Subat ayinda ise, Arcelik’in Eski-
sehir tesislerinde Turk miihendisler ta-
rafindan uretilen “en az enerji ile en iyi
performans”t saglayan buzdolabi tek-
nolojisi, Avrupa Birligi Komisyonu tara-
findan birincilikle odillendirildi. Arce-
lik, yenilik¢ilige, ileri teknolojiye, cev-
reye ve dogal kaynaklara verdigi 6nem
sayesinde, Avrupa beyaz esya Ureticisi
dev firmalart geride birakt1.

Bu odiller, insan kaynaklarimiza, tek-
nolojimize ve Ar-GE’ye yillardir yaptigi-
miz yatrmmlarin meyvesidir. Arcelik, al-
digt her odil ile, ¢itayr her defasinda
biraz daha yukseltmek gayreti icerisin-
de, kendisi ile yarisir bir haldedir. Ama-
cmiz zirvede kalmak ve bayragr daha
da ileriye tasimaktir. G®

Romanya’da Ozellestirmede
Basarili Bir Ornek: Arctic

Arcelik tarafindan 2002 yilinda satin
alinan Romanya’'nin en buytk beyz:
esya ureticisi Arctic’in kapasitesini iki
katina cikaran ek tesisler gectigimiz
gunlerde torenle hizmete girdi. Buk-
res’e 70 kilometre uzakliktaki Gaesti
kentinde bulunan fabrika sehrin eko-
nomisini kalkind la kalmadi, Ttr-
kiye-Romanya iligkileri acisindan da
yeni bir sayfa acti.
Torene Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa V. Kog¢, Dayanikli
Tiiketim ve Insaat Grubu Bz
lent Bulgurlu, Kurumsal fletisim ve
Dis lliskiler Baskani Hasan Bengii,
Arcelik Genel Midiirii A. Giindiiz Oz-
demir’in yani sira Romanya Cumhur-
<ani lon Iliescu da katddi.

2 yiinda Arcelik tarafindan satin
alindiktan s yapilan yatirimlar ile
yilik kapasitesi 750 bin adede ulasan
Arctic, dev bir beyaz
du. 2002’de yillik ka
adet olan Artic, gecen yil bu sz 40

bin adede ¢ikarmisti. 2005 yilinda he-

deflenen kapasite ise 1 milyon 200 bin

Romanya’nin en taninmis beyaz esya lireticisi Arctic’i alan
Arcelik, buzdolabi fabrikasinin iiretim kapasitesini 325
binden 750 bine cikaran ek tesisleri térenle hizmete acti.
Kapasite 2005’te 1.2 milyona yiikseltilecek

adet. Romanya’da %91 bilinirlik orant
ile Avrupa beyaz esya devlerinisgeride
birakan Arctic, Arcelik tarafindan satin
alinmasinin ardindan hizli

Iliescu, Kog¢'un fak
satin alarak ciddi bir|so-
rumlulugun altina girdigi~

ni, hem kapasiteyi hem de teknolojiyi
yukselttigini belirterek “Arctic Roman-
ya'da Ozellestirme siirecinin en basari-
li 6rnegi haline geldi. Ben
de bu fabrikay: ilk kurul-
dugu tarihten beri hep ta-
kip ederim. Ko¢ bu anlam-
da buytk bir sorumluluk
aldi ve projeyi gelistirdi.
Kendilerini ytrekten tebrik ediyorum”
diye konustu.
Iliescu, gecmiste Turk yatinmeilan ile
ilgili baz1 kott tecriibeler edindiklerini
de vurgulayarak, Koc¢’'un bu anlamda
da buytik bir gorev Ustlendigini ve bu-
nu layiki ile basardigini belirtti. Musta-

unuz. Koti izleri boyle bir
yatirimla sildigimiz icin ¢ok mutluyuz.
Bu Tirkiye a
bir gelisme oldu” diye konustu.
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“Lezzet Fabrikast”

Kisa bir siire 6énce yeni yapilanmaya giden Divan’in Umraniye’deki
“Divan Merkez Binasi ve Uretim Tesisleri” torenle acildi. Tesislerde hijyen
ve kalite anlayist 6n plana cikiyor

Divan’in otelcilik, yiyecek-icecek sek-
torindeki 48 yillik deneyimi ve bilgi bi-
rikimi 1s18inda hem mevcut yapiyt sade-
lestirerek yalin yonetim saglamak hem
de tim firmalari tek bir “Divan” catist
altinda toplamak icin baslattig1 yeniden
yapiandirma olusumunun fiziksel bir
yansimast olan “Divan Genel Mudurlik
ve Uretim Tesisleri” Umraniye’de acildi.
Divan’in genis ve yaygin operasyon agi-
nin merkez ofisi olarak hizmet verecek
olan “Divan Genel Mudurligi” ile Di-
van’'in yiyecek-icecek grubunda yillardir
strdirdigi hijyen ve kalite anlayist ile
{iretim yapacak “Divan Uretim Tesisleri”
Koc Ailesinin de katilimiyla basina ta-
nitildu.

Acilis toreninde konus-
ma yapan Divan Genel
Midirti Kamil Berk,
fabrikayla ilgili ayrintili
bilgi verdi ve soyle ko-
nustu: “Otelcilikle bas-
layan bu sertiven bizi bugtin gordiigii-
nlz gibi yiyecek sektoriiniin en buytik
ve modern Uretim tesislerini kurar ve is-
letir hale getirdi. Ancak, biz otelciligi ih-
mal etmeyi hi¢ dustinmedik. Aksine,
bundan sonra bu alanda da biytimek is-
tiyoruz. Divan yoOnetimi olarak Onem
verdigimiz bir stratejimizi huzurlariniz-

Kisa Kisa Divan

Divan, 2004 yilinda toplam 85 trilyon
Lira ciro hedefliyor.

Divan, bu yil 1 milyon Dolar’lik ihracat
gerceklestirmeyi planlyor.
@ Divan, kalite ve lezzetini daha genis kit-

lelere ulastiran ve su anda 14 ayri cesidi
ile Turkiye’nin 10 bin ayri noktasinda kul-
lanicisiyla bulusan market trinleri gamini
genisletiyor.

Divan, yiyecek-icecek sektoriinde hiz-

met verdigi ve Tirkiye’nin bes ayri ilinde
bulunan “ilk Tirk konsept zincir restoran-
lar” olarak tamimlanan 12 Divan Pub’i, 22

Divan Merkez Binasi
ve Uretim Tesisleri
Koc Ailesi’nin ve
Topluluk ydnetici-
lerinin katildigi bir
tirenle acildi.

da bir kez daha dile getirmek istedim.
2004'ten sonra, halka acik bir firma ola-
rak, uluslararas: platformda faaliyet
gosteren bir diinya markast olmay1
disliyoruz”.

5.7 Milyon Dolar’lik Tesis

6 bin 500 m™si tiretim ofislerine ay-
rilan toplam 8 bin m® alan tzerine
kurulu olan ve Divan’in kalitesini, farkls
lezzetini simgeleyen yemek, pastane
trtinleri ve unlu mamullerin tretim bi-
rimleri, sevkiyat alani ve depo katlart
bulunan “Divan Uretim Tesisleri” 2 mil-
yon Dolar bedel karsiligi, 2003 yilinda
alindi. Divan’'in ayricalikli ve usta ascili-
ginin ileri teknoloji ile bulusmasi igin te-

pastane ve cafe ile 12 firinin sayisini yurt
genelinde artirmayi hedefliyor.

Divan, Brassarie kiltirini ilkemize
ilk kez tasiyan Kalamis ile Bebek’te bulu-
nan ve dzel mutfaklari ile vazgecilmez me-
kanlarin basinda gelen Divan Brasserie’le-
rin, Hai-Sushi restoranmnin, pizzacisinin
daha genis kitlelere ulasmasini amaclhyor.
% Divan, bir istanbul klasigi olan, Akde-
niz ile Tirk mutfagini basariyla sunan Di-
van Lokantasrni Moskova’da acmayi plan-
lamanin yani sira 6ziine sadik kalarak Di-
van Lokanta’yl genc kitlelere de tanmistir-
mayi hedefliyor.

Divan, kurumsal organizasyonlarin ya-

sis, 5.7 milyon Dolar’lik bir tesise dontis-
tirtldd. Sektorel standartlarin gelisimi-
nin ve strdirtlmesinin daimi 6ncist
olan, kalite ve lezzetiyle tinlt “Divan Ci-
kolata”sinin, Turk lokumlarindan zeytin-
yagli yemeklere varan ozel tatlarin tre-
tilecegi “Divan Uretim Tesisleri’nde en
son teknolojinin yani sira Divan'in gele-
neksel tnlu receteleri ve el emegi ge-
rektiren islerde insan emegi kullanilma-
st ise strdurilecek.

133 tretim personeli ile faaliyet goste-
ren “Divan Uretim Tesisleri"nde bulu-
nan Ar-Ge birim ve laboratuarlari ile ay-
rica Urtin ve Uretim yelpazesini cesitlen-
dirmek konusunda arastirma ve gelistir-
me de yapiliyor. @

ni sira dzel davetlerin, diginlerin aranilan
markasi olan, ziyafet ve catering’in prestij-
li adresi olarak kabul edilen, eski ABD
Baskani Bill Clintoni agirlayan ve Davos
Gorismeleri’'nin catering hizmetini basa-
riyla sunan Kurucesme Divan’in yeni olu-
sum icinde yiiksek kapasitedeki hizmetini
daha da artirmayi amaclhyor.

@ Divan, bu yil ayrica catering hizmeti sek-
torune gicli ve farkh bir markayla giriyor.
Endiistriyel yemek hizmetleri sunacak olan
Divan’in bu yeni markasi Tirkiye’'nin yedi bél-
gesinde yuzlerce isletmeye ve 10 binlerce
calisana Divan'in saglkh ve kaliteli lezzetini
tasiyacak.




Migros'a “Altin Y1li"’nda

Altin Yiinda.

Ulkemizde tiiketici haklarinin korunmast
ve tuketicileri daha da bilinclendirmek
icin faaliyetlerini strdiiren Tiim Tiiketi-
cileri Koruma Dernegi (TTKD), 2003
yilinda tiketicilerle birlikte yurtttigi in-
celemeler sonunda Migros’u 50. yilinda
“Altun Madalya” ile odullendirdi. Diinya
Tiketiciler Guint’nde “Alisveris Merkez-
leri, magazalar ve hipermarketler” dalin-
da tiketiciler tarafindan verilen “Altin
Marka” 6diliinii 15 Mart Diinya Tiketi-
ciler Giint’'nde diizenlenen térende Mig-
ros Pazarlama Genel Mudiir Yardimcist
Aziz Bulgu, istanbul Vali Yardimcisi Ab-
diilkadir Bakan'dan ald.

Aziz Bulgu odula alirken yaptigi konus-
mada; tiiketicinin yararina olan pek cok
yeniligin Migros’la Tirk perakende ha-
yatina girmesi ve tiiketicinin ihtiyaclarini
onceden gortip rasyonel ¢oziimler sun-
masinin Migros'a bu odult kazandirdigi-
nt soyledi. Bulgu, Migrosun her zaman
musterilerinin  adina yeniligin 6ntinde
kosacagini ve daha da iyi hizmeti hedef-
leyerek ilerlemesini strdiirecegini belir-
terek bu oduli Migros’un “Altin Yili"nda
kazanmaktan buytik mutluluk duydukla-
rint dile getirdi.

Tum Tiketicileri Koruma Dernegi'nin
yaptrdigr titketicilerin marketlerden sa-
tin aldig 1434 gida maddesinin
mikrobiyolojik ve kimyasal
analizlerine gore, en iyi
sonuclar Migros'tan ali-
nan Urlnlerden cikti.
TTKD Bagskani Mehmet
Barak, Migros'tan alinan
urtinleri didik didik ettik-

lerini, sagliga zararli hicbir madde bula-
madiklarini, Migros’un Uretim izni ve ice-
rigi belli olmayan urtinlere kapilarini ka-
pal tuttugunu, kendi gida kontrol birimi
ve “l¢linctt” uzman laboratuvarlarda
urtinleri periyodik olarak test ettigini be-
lirtti. Bu nedenle gida hijyeni, kalitesi,
kontrolleri ve musteri yaklasimi nedeniy-
le tiketiciler tarafindan verilen “Altin
Marka” odulini almaya hak kazanan
Migros, 50 yildir “diin™tin birikim ve de-
neyimiyle “yarmn”larin ihtiyaclarini tespit
ederek, cozimler Ureterek, kurumsal
kimligi altinda musterilerinin taleplerine
cevap veriyor. Tiiketicinin yararina olan
pek cok yeniligin Migrosla Turk pera-
kende hayatina girmesi ve sektorde stan-
dart olarak kabul gormesi Migros'a bu

Tuketicilerden

“Altin Madalya”

Tiam Tuketicileri Koruma Dernegi, 15 Mart Diinya
Tiketiciler Glinii nedeniyle Turk tiiketicisine en
begendigi markay: sordu. Cevap “Migros” oldu

odult kazandirdi. 50 yildir perakende
sektortinde her alanda “ilk”leri tiiketiciye
sunarak pek cok yeniligi hayata geciren
Migros, teknoloji ve hizmet alanindaki
oncl hizmetlerle tiiketicinin yaninda yer
almaya ve sektorde 6ncli olmaya devam
ediyor.

Tiirkiye’nin 50 Yilhik

Aligveris Markasi

Hizmet vermeye basladigi 1954 yilindan
itibaren, self-servis, gramaj ve son kul-
lanma tarihi belirtme, fiyat etiketleri,
cagdas ve modern alisveris magazalart,
barcode sisteminin kurulmasi, kosulsuz
iade, gida denetimi, hijyen ve paketle
satis gibi tiiketicinin yararina olan pek
cok yenilik Migros’la Turk perakende
sektoriiniin - ve tiiketicisinin  hayatina
girdi. Magazalarda farkli yerde tartilarak
fiyatt belirlenen meyve-sebze yerine ka-
salarda elektronik tarti, meyve-sebzede
secip alma serbestligi, kredi kart1 kulla-
nimina baslanmasi, periyodik indirim-

ler, lider firmalar tarafindan tretilen
. Migros marka “private
Migros Genel label” {rtnler, yapt
Miidiir Yardimeisi \ .. 7 yap
. lan indirimlerin anin-
Aziz Bulgu

da tim raflarda onli-

(solda), 2004 Yili

Tiiketici Odiilii’nii 1N sisteme gecmesini

istanbul Vali saglayan elektronik
Yardimcisi raf ‘etiket sistemi, Sa-
Abdiilkadir nal Market, Migros
Bakan’dan aldi. Club Karti, Migros

Kredi Karti, kasiyersiz
kasa, fislerde emekli-ticretli ayirimi,
POSlu kasa ve Migros FM, yenilikler-
den bazilari. @@




VKV Koc Ozel ilkogretim Okulu ve Li-
sesi tarafindan gerceklestirilen “Sevgi
Gontl Sanat Gecesi”, 27 Mart'ta Kog Al-
lianz Sigorta binasinda yapildi. Gectigi-
miz Eylil ayinda kaybettigimiz Sevgi
Gonil'tin anisina diizenlenen ve kendi-
sinin ¢ok 6nemsedigi “yaraticilik ruhu’na
adanan gece, Sevgi Gontl'in sanatsever
kisiliginin 6grencilerin cabasinda yasatil-
masinin yant sira, sanat alaninda ozel
olan ve sanat¢i olmayan hedefleyen
gencleri de ytireklendiren bir etkinlik ol-
du. Gecenin acilis konusmasint_gercek-
lestiren Ko¢ Ozel ikoégretim Okulu ve Li-
sesi Mudirti John R. Chandler, “Bu
ozel etkinligimizin, Kog¢
Ozel Tlkogretim Okulu ve
Lisesi'ndeki gtizel sanatlar
ile butiinlesmis olan Sevgi
Hanim'in ismini tasimast
ve onun onuruna dizen-  izlendi.
lenmesi hem ¢ok anlamli

hem de cok yerindedir” dedi. Daha son-
ra bir konusma yapan Sevgi Gonll'in
yegeni Ipek Kirag, annesi tarafindan
teyzesi icin yazilmis bir mektubu okudu.
Sevgi Gonul'tin kiz kardesi ve Ko¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Uyesi Semahat
Arsel ise Sevgi Hanim'in sanata ve yara-
ticihik stirecine olan sevgisi ve destegin-
den bahsetti. Sevgi Gontl Sanat Gece-
sine konuk konusmaci olarak katilan
Prof. Dr. ilber Ortayl ise “onun ii¢
prensibi; dinyayr oldugu gibi kabul et-
meyerek degistirmeye calismak, yorul-
madan kosmak ve ilginin simnirlanmasina
miisaade etmemek” dedi.

Farkh Konuklar

Okulun kurulusundan bu yana sanat
odllerinin ve okulun sanata olan ilgisi-
nin destekgisi olan Sevgi Gontl'tin anisi-

“Sevgi Goniil Sanat
Gecesi”’nde geng
sanatgilarin gosterileri
seckin davetli toplu-
lugu tarafindan ilgiyle

na dizenlenen etkinlik, bu
alanda Ozel ve yaratict olmak
isteyen genclerin ¢zel olarak
hazirladigr programlarla devam
etti. flk olarak Melissa Giirkan
ve Cihan Tekay'in birlikte ger-
ceklestirdigi dans gosterisi izle-
yicileri buytlerken, dort yildir san egitimi
alan Burcin Simsek konuklara enfes bir
miizik dinletisi sundu. 11 yasinda olma-
sina ragmen sanata goniil vererek kanun
dersleri alan Yigit Oztunaoghu'nun ka-
nun dinletisi ise tim seyircilerden takdir
topladi ve kiictik sanat¢t dakikalarca al-
kislandi. Ardindan sahne alan Batuhan
Uzgoren'in piyano dinletisi, Ko¢ Lisesi
Guizel Sanatlar bolimiinde gerceklestiri-
len egitimlerin seckin oldugunu bir kez
daha kanitladi.

Programin en 6zel konuklarindan biri ise
Beliz Demircioglu’ydu. Koc Ozel Lisesi
mezunlarindan ve Broadway'de dans
eden ilk Turk danscist olma ozelligine
sahip Beliz Demircioglu'nun sundugu
dans gosterisi, Ko¢ Lisesi’nin sanata astk
tim konuklart tarafindan uzun stre al-
kislandi. New York'ta sundugu perfor-

Genc¢ Sanatcilardan

Sevgi Gonul'e Saygi

Adina her yil Ko¢ Ozel Ilkdgretim Okulu ve Lisesi'nde “Giizel
Sanatlar Odiilii” verilen, gectigimiz Eyliil ayinda kaybettigimiz
Sevgi Gontl, 6grenciler tarafindan 27 Mart gecesinde diizenlenen
“Sevgi Gonul Sanat Gecesi” ile anildi

manslarla simdiden 6énemli basarilara im-

za atan Demircioglu, liseden sonra NYU
Tisch School Arts'in dans boltimiinden
ekonomi ara dali yaparak mezun oldu.
Kariyeri boyunca diinyaca tUnlii Nacho
Duato, Nicolo Fonte, Linda Tarnay,
James Sutton, Berrak Yedek, Djamel
Fellouche, Lindsay Smith ve Melissa
Quek gibi bir ¢cok koreografla calisan
Demircioglu, gectigimiz yil Broadway’de
gerceklesen “Chip Defaa Dance Festi-
val’de yer alan iki dans eserinin koreog-
rafisini yaparak basrolinti oynadi.

Gece boyunca gencler, sanat alaninda
gerceklestirmeye calistiklari hedeflerinin
en buyutk destekgileri olan Gontl't bu
sekilde olimstizlestirmenin  mutlugunu
yasadilar. Gosterinin ardindan  gorusti-
gumiz geng sanatcilar, heyecanli ve bir
o kadar da gururluydular. Geng piyanist
Batuhan Uzgoren, boylesi bir gecede
sahneye ctkmis olmanin kendisini onur-
landirdigini sdylerken, geng dansct Beliz
Demircioglu da “okulumuza buyiik
emekleri gecen Sevgi Gonl icin diizen-
lenen bir gecede sahne almak gercekten
¢ok gtizel bir duygu” dedi. @@



Koc¢ Toplulugu
24. Kez Egitimde
Basariy1r Odullendirdi

Koc¢ Toplulugu Bizden Haberler Dergisi Egitim
Basari Armaganlari’nin 24.’st diizenlenen torenle
sahiplerini buldu. Térende, ilkogretim ve lise
diizeyinde okul birincisi olan toplam 25 basarili

ogrenciye odil verildi

Ko¢ Toplulugu, tim calisanlarinin basa-
rilt cocuklarini 24. kez odillendirdi. il-
kogretim ve lise diizeyindeki okul birin-
cilerine dagitilan ve artik gelenekselle-
sen Egitim Basart Armaganlart bu yil, 16
Mart gini, Ko¢ Holding’in Nakkastepe
tesislerinde diizenlenen bir térenle sa-
hiplerini buldu.

Vehbi Koc¢ Vakfi Yonetim Kurulu Baska-
nt Semahat Arsel, Ko¢ Holding CEO’su
F. Biilend Ozaydinli ve Ko¢ Holding
Kurumsal fletisim ve Dis fligkiler Bagka-
n1 Hasan Bengii'niin katldigr odal to-
reninde, 6grencilere cesitli armaganlar
verildi. F. Biilend Ozaydinl
yaptigi konusmada 6grencileri
basarilarindan dolay:r kutlad.
Koc¢ Toplulugu olarak egitime
biyik o6nem verdiklerini ve
daima desteklediklerini belir-

Odiil alan dgrencil-
er Semahat Arsel,
F. Biilend Ozaydinli
ve Hasan Bengii ile
bir arada.

ten Ozaydinl, 6grencilerin basarilarryla
gururlandiklarin soyledi.

Biilend Ozaydinl, Tiirkiye ve onun ge-
lecegine duyduklart giiven ve yaptiklart
calismalarin, aslinda bu tlkenin yarmla-
r1 olan c¢ocuklar ve genclere yonelik ol-
dugunun da altini ¢izerek, “Cok calisma-
nin tim yasaminizda son derece gerek-
li, onemli ve size ayricalik kazandiracak
bir 6zellik oldugunu bu yaslarda kavra-
mis olmanizdan dolayr bizler de cok
mutluyuz” dedi.

Ko¢ Toplulugu'nun kurucusu Vehbi
Kog tarafindan, 23 yil once baslatilan ve
bugtine kadar toplam 403 6g-
rencinin aldigr Egitim Basari
Armaganlart bu yil da, ilkog-
retim ve lise diizeyinde okul
birincisi olan 25 basaril 6g-

renciye verildi. @R

Odiil Kazanan
Bazi Ogrencil-

erle Gelecek
Uzerine...

Adim Fatma Onder.

Gazi Anadolu Lisesinde okuyorum.
Boyle bir 6dili almak benim igin ¢ok
buyiik bir mutluluk. Dis hekimi olmak
istiyorum. Bu 6dul bu amacima ulas-
mam icin beni daha da gayretlendire-
cek.

Adim Sevda Tekcan.

Bolu Anadolu Ogretmen Lisesi'nde
okuyorum. Bu 6dil elde ettigim basa-
rinin bir gostergesi. Bu da beni ¢ok
mutlu ediyor. Ailemi sevindirdigime
inantyorum. ileride ingilizce 6gretmeni
olmayzi istiyorum, ciinkd dil 6grenmeyi
cok seviyorum.

Adim Beyza Yazgan.

MSU Devlet Konservatuari'nda okuyo-
rum. Odili aldigimda cok mutlu ol-
dum. En buytik hedefim egitimimi Al-
manya’da tamamlamak ve basarilt bir
piyanist olmak. Pek cok kez topluluk
ontinde sahneye ¢ikmama karsin bu-
gtin oldukca heyecanlandim.

L) Ben Orkun Kaan Balkan.

Burak Bora Anadolu Lisesi'nde okuyo-
rum. Bu odilt almak cok baska bir
sey. Makine mithendisi olmak ve ilerle-
yen yillarda Ko¢ Toplulugu'nda gorev
almak istiyorum.

Adim Aylin Mutlu.

ITU’de Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bolimi'nde okuyorum. Odiil aldigim
icin ¢ok mutluyum. Egitimimi Ameri-
ka’da tamamlamak ve oradaki laboratu-
arlarda calismak istiyorum.
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“Egitimde Gonul Birligi
ile Dev Bir Adim

Turkiye'nin gelecegine yon verecek bir sosyal sorumluluk projesine imza atan
Arcelik, “Egitimde Gonul Birligi” adint tastyan projesiyle, sekiz yil boyunca
Turkiye genelindeki yatli ilkogretim bolge okullarindan 200 bin 6grenci ve

6 bin 6gretmene ulasacak

Arcelik, Tirkiye'nin gelecegine yon verecek dev bir sosyal so-
rumluluk projesine imza atiyor. “Egitimde Gonil Birligi” admnt
tastyan bu proje ile sekiz yil boyunca Turkiye genelindeki yati-
liilkdgretim bolge okullarindan 200 bin dgrenci ve 6 bin dgret-
mene-ulasilacak. Arcelik, bu 6grencilerin egitim ve gelisim stan-
dartlarinin yiikseltilmesi ve ornek bireyler olarak topluma ka-
zandirilmalart konusunda katki saglamayi hedefliyor.

Arcelik’in “Egitimde Gonul Birligi” projesinin  protokolii 22
Mart'ta Van Iskele Yauli flkdgretim Bolge Okulunda diizenle-
nen torende, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani ve Arcelik
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa V. Kog ile Milli Egitim Ba-
kani Hiiseyin Celik arasinda imzalandi.

Torende yapilan konusmalarda Mustafa Kog, “Arcelik, sadece
trtin ve hizmet kalitesiyle degil, sosyal sorumluluk anlayisi ile
de ornek olmay: hedefleyen bir kurumdur. Strdirtlebilir insa-
ni gelisim icin Turkiye'nin gelecegine yon verecek olan boyle-
sine kapsamlt bir sosyal sorumluluk projesini baslatmis olmasin-
dan heyecan duyuyorum. Ayrica, degerli destegi ve katkilart ne-
deniyle Milli Egitim Bakanimiza stikranlarimi sunuyorum” dedi.
Turkiye'deki egitim sorununa da deginen Mustafa Ko¢ konus-
masini soyle strdirdi: “21. yizyilda gelismis tlkeler bilgi top-
lumuna ve bilgi ekonomisine gecmistir. Bu yeni toplumda en
buytik sermaye bilgidir. Ancak bilgiye ulasmasini ve onu yonet-
mesini bilenler basarili olabilmektedir. Hentiz bilgi toplumuna
gecisi saglayamamis olan Turkiye'de egitim sistemimiz ne yazik
ki arzu edilen seviyeye hald ulasamamustir. Siniflardaki 6grenci
sayisinin fazlaligi, egitim araclarindaki yetersizlikler ve imkan-

sizliklar maalesef hala bir tartisma konusudur. Biitcemizde egi-

Egitimde Goniil time ayirabildigimiz pay -ortalama- gayri sa-
Birligi Projesi’nin fi yurtici hasila’nin %3’tntn alundadir. Bu
protokolii oran Fransa’da %6, Norvec'te ise %7 seviye-

Mustafa V. Kog
ve Milli Egitim
Bakani Hiiseyin
Gelik arasinda
imzalandi.

sine yaklagmaktadir.” Bakan Celik ise, “Ge-
lecegimiz olan c¢ocuklarimizin  egitimine
yaptigt degerli katkilar nedeniyle Arcelik’i
tebrik ediyorum. Projenin digerlerine ¢rnek
olmasint diliyorum” dedi. Mustafa Kog, to-
renden sonra Van Kog ilkdgretim Okulu'nu gezdi, incelemeler-
de bulundu ve 6grencilere cesitli hediyeler verdi.

Hedef 200 Bin Ogrenci

Arcelik “Egitimde Gontl Birligi” projesiyle, Tiirkiye'nin gelismis-
lik diizeyinin artmast i¢in 6rnek bir egitim diinyasinin yaratilma-
stna katki saglamay1 hedefliyor. 60 ilde 290 Yauli ilkogretim Bol-
ge Okulundaki yaklastk 200 bin ¢grencinin egitim ve bireysel
gelisimlerine destek saglayacak projenin pilot uygulamasi, 2004
yili icinde Van, Hakkari ve Igdir'da baslatiliyor.

Sekiz yil stirecek “Egitimde Gonil Birligi” projesi; “Gonullt Ai-
le Birligi Platformu”, “Ogrenci Bireysel Gelisim Programi”, “Og-
retmene Destek ve Egitim Programi”, “Onlar da Cocuktu” ve
“Arcelik Egitim Bursu” gibi alt projelerden olusuyor. Bu cerce-
vede ilk olarak Milli Egitim Bakanliginin destegi ile “Gontilli Ai-

S

le Birligi” kurulmast icin harekete geciliyor. Boylece aile sicakli-

gindan uzak yasayan ogrencilere manevi destek verilecek. @R
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Aygaz Hometech
Fuarr’ndaydi

Aygaz, Almanya’'nin Koln
sehrinde dizenlenen Ho-
metech 2004 fuarina katil-
di. 25-27 Subat tarihlerinde
gerceklesen fuar, Avru-
pa’nin en buyik beyaz esya
ve komponent fuari olarak
biliniyor. 48 tlkeden yakla-
stk 1000 firmanin katillimi ile
gerceklesen fuara Aygaz 100
metrekarelik bir stand ile
katldi. Fuarda tip, soba,
palmiye ve barbekiler ile
kamp cihazlar ve regtilator-

ler sergilendi.

Aygaz, LPG Konusunda
Tiiketiciyi Bilinclendiriyor

43 yildir gtivenligi ve kalite-
yi 6n planda tutan Aygaz,
simdi de tiketicisinin dikka-
tini tip kullanimindaki has-
sas noktalara cekiyor.

Aygaz'in, tuketicilerini bi-
linglendirmek amaciyla ha-
zirladigr bilgilendirme  kila-
vuzunda LPG tupu (tiipgaz)
alim ve kullaniminda dikkat
edilmesi gereken hususlar
ve gaz kokusu hissedildigin-
de vyapilmasi gerekenler
hakkinda 6nemli bilgiler yer

aliyor. Miknatish sekilde ta-
sarlandigindan buzdolabi gi-
bi ylzeylere yapistirilabilen
bilgilendirme kilavuzunda,
tipte “Garanti Muhir Ka-
pak” olmasma dikkat edil-
mesi, gaz kacagi kontrolu-
niin yakict maddelerle degil,
sabun kopugtiyle yapilmast,
tip ve cihaz arasindaki hor-
tumun tek parca ve 1,5 met-
reden uzun olmamast ge-
rektigi gibi pek cok yararli
bilgi yer aliyor.

Ihracata verdigi 6nemin bir
geregi olarak yurtdist fuar-
larda da yerini alan Aygaz,
2003 yilinda toplam gaz
aletleri ihracat cirosunu %50
artirarak 174 milyon Do-
lar’a, ihracat yaptig: tlkele-
rin sayisint 27’den 37’'ye c¢i-
kardu.

Turkiye'nin en buyik tup,
soba, tank ve LPG’li cihaz
ihracatcist olan Aygaz, din-
yada sobada ilk iki, ttpte ilk
bes ihracatcidan biri konu-
munda yer aliyor.

Aygaz
Buyumeye
Devam Ediyor

&) "BOS

Birlesik Oksijen Sana-
yi'deki BOC'e ait toplam
ytzde 50 oranindaki his-
senin Aygaz tarafindan
15 milyon 250 bin Euro
bedelle satin alinmasi ko-
nusunda anlasma saglan-
di. Aygaz boylece,
%47,43 hissesine sahip
oldugu Birlesik Oksijen
Sanayi’deki (BOS) istirak
oranini %97,43’e yiikselt-
ti. British Oxygen Com-
pany Group Plc ve BOC
Nominees Ltd.’e ait %50
oranindaki BOS hisseleri-
nin satin alinmasi ile ilgili
anlasma saglandi. imza
torenine, Ko¢ Holding
Enerji Grubu Baskani ve
Aygaz Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Omer M.
Kog¢ ve Aygaz Yonetim
Kurulu Uyesi Erol Memi-
oglu ile sirket ve BOC
yetkilileri katildi. 1987 y1-
linda %50 Ko¢ Grubu,
%50 The BOC Group or-
takligi ile kurulan BOS,
endustriyel, medikal ve
ozel gazlarin Gretimi,
satis ve dagitimt alaninda
faaliyet gosteriyor.



Entek’ten Arka Arkaya
Atilim Hamleleri

Entek’in, toplam elektrik iiretim kapasitesini 205 MW’a
cikaran iinitesi agildi. Entek hoylece sektordeki pazar
payini %4’ten %6’ya cikararak dordiincii siraya yerlesti

Entek, Bursa Demirtas Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki tclncti Unitesini acgti. 5
Mart'ta diizenlenen acilis torenine, Bursa
Valisi Oguz Kagan Koksal, Koc Holding
Enerji Grubu ve Entek Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Kog, Enerji Grubu Sir-
ketleri fcradan Sorumlu Yénetim Kurulu

ve Entek Yonetim Kurulu Uyesi Erol Me-
mioglu, Entek Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Celal Sénmez, Demirtas Organize
Sanayi Bolge Mudurligi Yonetim Kurulu
Baskan: Ertugrul Kaplan ve Entek ortak-
lar;, musterileri, ytklenicileri, misafirleri
ve calisanlar katildi.

Kaliteli ve Ucuz Elektrik

1999-2000 yillarinda devreye alinan 104
MW elektrik tretim kapasiteli tesislere ek
olarak Entek, Giclincti Unite yatirimint do-
kuz ay gibi benzer 6rnekleri bulunmayan,
kisa bir stire icinde tamamladi. Sirket, bu
yatrimi ile birlikte, Bursa’da elektrik ener-
jisi Gretebilir glictinii 140 MW nominal ka-
pasiteye yiikseltti. Omer M. Kog, Entek’in
uctncl Unitesinin acilis torenindeki ko-
nusmasint, “Aralik ayinda, 40 MW’lik yeni
Unitelerimizin montaji tamamlanmis ve bi-
ze yilda 300 milyon kilovatsaat ilave elekt-
rik saglayabilecek sistem kurulmustur. Bu

tesis dokuz ayda tamamlanmis ve emsal-
lerinin ¢ok altinda bir tutarla, bitcesinin
%60'1na gerceklestirilmistir. Daha sonra 23
Subat 2004 tarihinde, 64 MW kurulu kapa-
siteli, eski adi Tiirk Edison Enerji olan Iz-
mit'teki bir Otoproduiktor Tesisi'nin %684,8
hissesi satin almnustir. Benzer teknoloji-
deki bu tesisi de en kisa stre icerisinde,
su anda icinde bulundugumuz tesis kali-
tesinde ve verimliliginde calistiracagiz. Bu
faaliyetlerimiz sonucu, piyasa pazar payi-
miz1 %4'ten %G6’ya, DOSAB ile beraber
muisteri adedimizi 60’tan 150°ye yiikselt-
mis olduk” sozleriyle tamamladi.

Entek Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ce-
lal Sonmez ise tilkenin icine girdigi eko-
nomik darbogazdan citkmaya calistigt bir
donemde, Entek'te yapilan tglinct tinite
yatiriminin ¢ok anlamli oldugunu soyledi
ve “Kalkinmanin temel girdisi, hi¢ stiphe
yok ki elektrik enerjisidir. Bu nedenle
misterilerine kaliteli ve ucuz elektrik sata-
rak, onlarin rekabet gliclini artirmayi
kendisine misyon olarak secen Entek, ka-
pasite artislarint bu 6ngortde yapmakta-
dir” dedi.

Entek Genel Midiirii Deniz Unal ise “En-
tek’te son 1,5-2 yildir piyasalarin dogrultu-
su, Koc¢ Holding stratejilerinin bizlere isa-
ret ettigi tevsi yatirimimiz diinya literatiirti-

ne girecek kadar kisa bir stirede ve diisuk
bir maliyetle gerceklesmistir. Bu yonde
buytik bir degisim stireci yasadik. Bu st-
re¢ daha da devam edecek” dedi.

Turkiye’nin
En Kiicuk
Akaryakit
Istasyonu
Miniaturk’te

1

i

OPET, Tiurkiye'nin en
kicuk akaryakit istasy-

onunu Miniaturk
Siithiice’de acti.
Sergilenmeye basladigt
glinden bu yana ziyaretci
akinina ugrayan
Turkiye'nin en kucik
akaryakit istasyonu
OPET/Miniaturk, gercek
bir akaryakit istasy-
onunun sahip oldugu her
detaya sahip. Biittn ekip-
manlart eksiksiz olan ista-
syonda doner dev OPET
amblemi, dijital fiyat
panosu ve istasyon
biinyesinde hizmet veren
7 Eleven'in detaylari
ziyaretcileri hayrete
dusurtyor. Akaryakit sek-
tortinde her zaman ilklere
imza atarak adindan sikca
sOz ettiren OPET,
Turkiye'nin en kigik
akaryakit istasyonunu da
acarak, bir ilke daha imza
atmis oldu.



Aygaz Gaziantep’te
Yenilendi

Aygaz Cukurova Bolge Mii-
durligt, Gaziantep Subesinin
yeni binasina tasinmasi dolayi-
st ile bir acilis toreni gercekles-
tirdi. Gaziantep Subesi'ne bag-
i tim otogaz ve tupligaz ba-
yilerinin davetli oldugu toren-
de Aygaz ust yonetimi de hazir
bulundu. Cukurova Bolge Sa-

tis Mudurt Fikret Cosar ve
Aygaz Satistan Sorumlu Genel
Midir Yardimcisit Ahmet Ay-
dede’nin acilis konusmalari ile
baslayan torende; bayiler hem
bir arada olmanin keyfini yasa-
dilar hem de sektor ile ilgili
goruslerini yoneticiler ile pay-
lastilar.

Bilkom Is Ortaklari

ile Bulustu

Apple’in Tirkiye'deki tek
yetkili distribtitort Bilkom,
Is Ortaklart Toplantisinda,
2003 yili bilisim sektori de-
gerlendirilerek, 2004 yilt he-
defleri paylasildi. Toplantiya
Ko¢ Bilgi Grubu Pazarlama
Direktorii. Murat Tomruk,
Bilkom Genel Mudurt Veli
Tan Kirtis ve Apple CE-
MEA Bolgesi Satis Muduri
Philippe Lang katild:.

2004 yili Apple Ts Ortaklart
Toplantis'nda  bir konusma
yapan Koc¢ Bilgi Grubu Pa-
zarlama Direktori  Murat
Tomruk, bilgi teknolojileri
sektortiniin ekonomide yasa-
nan krizleri aninda hissetme-
sine ragmen, krizin olumsuz
etkilerinden  kurtulmasinin
aylar aldigini soyledi. Bilkom
Genel Mudura Veli Tan Kirtis
ise toplantida Bilkomun
2004 yili stratejilerini ve he-
deflerini anlatti. Toplantiya
katlan Apple Avrupa CEMEA
Bolgesi Satis Mudura Philip-
pe Lang ise Apple’in dinya-
da, Avrupa’da ve Tirkiye'de
onemli degisiklikler yasadigi-
nt kaydetti. Lang, Apple’n
hizli bir buytime grafigi yaka-
ladigini da soyledi.

Madeni Yag Satiglar
Hedeflerin Uzerinde

Rom Madeni Yag Satis
Ekibi, 2004 yili Satis Giict
Toplantist’'ni Cesme Shera-
ton Otel'de gerceklestirdi.
Uc giin stiren Satis Giicii
Toplantisi'nda, satis ve pa-
zarlama konusundaki bil-
gilerini de giincellemeyi
planlayan Rom Madeni
Yag Satis Ekibi, Yildiz Uni-
versitesi Dekan Yardimeist
Doc.Dr. Ibrahim Kirco-
va'dan Misteri {liskileri
konulu bir egitim aldi.

Rom Madeni Yag Satis
Miudiirii Sedat Yaltirik,

madeni yag sektoriindeki
rekabetin giderek arttigini
belirterek, “ekibimizin isi

her yil biraz daha zorlasi-
yor. Bu nedenle 2004 Satis
Glctu Toplanisrnda gerek
bilgi gerekse
moral acisindan kendimizi
yeniledik” dedi.

donanimi

Bilkom’dan Kahlosuz
“F Klavye ve Kablosuz “Fare”

Bilkom, blue-

tooth destekli

urtinleri “kablo-

suz klavye” ve

kablosuz “fare”yi

Tirkiye pazarmna

“limitsiz 6zgtrlik” slo-
gantyla sundu. Apple’in
kablosuz iletisim teknolo-
jisiyle urettigi klavye ve
“fare”si, kullanicilarma
mekandan bagimsiz olarak
istedikleri yerde
calismalarina imkan sagliyor.
Apple’in yeni trtinleri;
kablosuz Ttirkce “F” klavye
95 Euro ve kablosuz “fare”
75 Euro fiyatlarla tim
Bilkom bayilerinde
kullanicilarinin begenisine
sunuldu. 1983 yilindan bu
yana “F¢ klavyeyi bilgisa-

yarlarindan “stan-
dart” olarak
sunan tek firma
olan Bilkom,
kablosuz “F”
klavyesi ile Ttirkce
klavye kullanicilarin:
en yeni teknolojilerle
bulusturuyor. Kablosuz
“fare” ise Ozellikle diz tGsti
bilgisayarla seyahate ¢ikan
kullanicilara énemli ol¢tide
kolaylik sagliyor.
Ac¢ma/kapama tusu
sayesinde “fare”; yolculuk
srasinda pil glicinden mak-
simum yararlanabiliyor.
Kullanicinin yolculuk
strasinda yapmasi gereken
tek sey, Mac ile kendi
kablosuz baglantisini kur-
mast.
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Otoyol'un 38. kurulus yildo-
nimt, Ko¢ Holding CEO’su
F. Biilend Ozaydinl1 ve Di-
ger Otomotiv ve Yan Sanayi
Grup Baskan: Selcuk Gez-
dur'un katilimlariyla buytik
bir ¢oskuyla kutlandi.

F. Biilend Ozaydinli ve Sel-
cuk Gezdura st yonetim ta-
rafindan verilen brifingde,
stratejik plan dogrultusunda
fabrikada yapilan calismalar
ve iyilestirmeler hakkinda
bilgi verildikten sonra Oto-
yol'un tim c¢alisanlar ile ya-
pilan bulusma toplantisina
gecildi. Toplantida bir ko-

lart cercevesi
£ AN

hedeflere ulasma volunda cal

P Claaratit ittt —

O
gensimine buyu

Dtovol Koc Brvce isbirlicivie
IO YyOL,  [O§G DI yCC lobilislylCc—f

nusma vyapan F. Bilend
Ozaydinli, “Otoyol son do-
nemde ¢izgi Gtesi bir ¢calisma
yapmustir. Bu calisma sanki
Turkiye'nin son donemdeki

s T

hizli ¢ikisina paralellik sagli-
yor. Otoyol bugtin, dinamik
ve heyecanli bir kadro ile id-
diali hedefleri olan, ayaklart
yere basan bir calismanin
icindedir. Bu calismalarin
olumlu sonuclarint 6Gniimiiz-
deki donemlerde hep birlik-
te gorecegiz. Iveco bugin,
kendi dalinda en iddiali olan
sirketlerden biridir. Genis
urtin gamu ile 6n plana ¢ik-
maktadir. Bu baglamda stra-
tejik ortagimiz Iveco ile Tir-
kiye'nin ve Otoyol'un sun-
mus oldugu firsatlarin deger-
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F. Biilend iizaydmll: “Otoyol, iddialh hedefleri olan,
ayaklar yere basan bir calismanin icindedir.”

Otokar, lojistik sektori-

lendirilmesi konusunda go-
ris birligine vardmistir. Bu
dustincelerin ileriki gtinlerde
somutlastirilmast ile Eurobus
marka midibuslerin Avrupa
pazarinda gorliciiye c¢ikma
streci baslatilmis olacaktir”
dedi. Kurulus yilldonumu ve
fabrikay1 ziyaretinin anisina
Otoyol Sanayi Genel Mudi-
ri Murat Selek; F. Bilend
Ozaydinli ve Selcuk Gez-
dura birer plaket ve Otoyol-
Iveco formast hediye etti.
Torenin ardindan yapilan
fabrika gezisinde F. Bulend
Ozaydinh ve Selcuk Gezdur
Otoyol'un c¢alisma diizeni ve
teknolojisini inceleme olana-
&1 buldular.

Otokar’i Tercih Etti

gistics’in  yeni

treyler

le. belirledioi ic

nin 6nde gelen firmala-
rindan Mars Logistics’e
48 adet Fruehauf treyler
teslim etti. Otokar Trey-
ler Pazarlama ve Satis
Yoneticisi Murat Tokat-
I1: “Sektorin 6nde gelen

alimlarinda yine Otokar’t
tercih etmesi bizler icin
mutluluk verici. Frueha-
uf markali treylerlerimiz
ile, Avrupa’'nin tasimaci-
lik alaninda en 6nde ge-
len 6nemli lojistik sirket-

firmalarindan Mars Lo-

lerinden Mars Logistics’e

sadece Turkiye'de degil,
tim Avrupa ulkelerinde
hizmet vermeye devam
edecegiz” dedi.
Turkiye’de ISO 9000 ser-
tifikali tek treyler uretici-
si olan Otokar, diger fa-
aliyet alanlarinda oldugu
gibi treyler alaninda da
miusteri odakli bir
sergili-
yor. Mars Logis-

yaklasim

tics’e teslim edilen
treylerler de bu
yaklasim dogrultu-
sunda Mars Logis-
tics’in ihtiya¢ ve
tercihlerine gore
uretildi.




Fiat Calisma Toplantisi Gerceklestirildi

Tofas bayileri ve Tofas yoneticilerinin katildigi Fiat Galisma Toplantisi’nda stz alan Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Bagkani M. Vehbi Kog, “Tofas i¢ pazarlardaki agirhgimi artirmakta ve giiclii bir
marka olarak rakiplerine karsi avantaj saglamakta” dedi

20-23 Mart tarihleri arasinda
gerceklestirilen Fiat Calisma
Toplantistna Ko¢ Holding
Yonetim  Kurulu  Baskant
Mustafa V. Kog¢, Ko¢ Hol-
ding Ceo’su F. Biilend Ozay-
dinli, Tofas Ceo’su Diego

-l

Otokar’in gectigimiz yil pa-
zara sundugu Sultan midibus-
ler Avrupa yollart icin hazir-
lantyor. Sultan, kalite ve da-
yanikliligi ile uluslararasi du-
zeyde kabul gérmiis motorla-
rin Ureticisi Deutzun Alman-
ya tesislerinde gerceklestiri-
len son testlerini basari ile ta-
mamladi. Motor ve yan ekip-
manlarn uygulama kriterleri
ve ses Olctimleri icin Alman-
ya'daki Deutz tesislerinde de-

Deutz’dan Sultan’a Onay

Mustafa V. Kog

il

gisik testlere tabi tutulan Sul-
tan, Deutz yetkililerinin bege-
nisini kazandi. Ara¢ hakkinda
detayli bilgi alan yoneticiler,
boylesine iyi tasarlanmis bir
aracta Deutz motoru kullanil-
masindan duyduklart mem-
nuniyeti dile getirdiler. Deutz
yoneticileri, Gstiin performan-
st, yol konforu ve stabilitesi
ile Sultan’in Avrupa pazarina
girebilecek duizeyde bir arag
oldugunu belirttiler.

Tiirkiye'nin en buylk yedek
parca ana bayii olan Birmot,
2555 yedek parca bayisi ara-
sindan, 2003 yilinin son dort
ayinda, hedef satis kotasint
gerceklestiren  bayilerinden
olusan toplam 75 Kkisilik bir
grubu Moskova'da agirladi.

Gezide Moskova’da sehir turu
yapildi ve son giin gala yeme-
gi diizenlendi. Birmot Yedek
Parca ve Satis Koordinatori

basarili geciren Tofas'in bu
yil icin de iddiali hedefleri ol-
dugunu vurgulayan Mustafa
V. Kog, “Tofas’in uluslararast
dtizeydeki bu basarisi, i¢ pa-
zarlardaki agurligint da artir-
makta ve guicli bir marka

Memduh Sapmaz geziyle il-
gili olarak “Biitiin yedek par-
¢a bayilerimiz tim organizas-
yondan ¢ok memnun kaldilar
ve onumuzdeki sene tekrar-
lanmasimnt istediler. Cok ilging
bulduklari bir sey, stirekli ola-
rak Kremlin'in tizerinde dola-
san ve amaclan kalenin kub-
pisleten  kargalari
uzaklastirmak olan egitilmis
40 sahin oldu” dedi.

belerini
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DemirDokum’den Demser Bilgi Kulesi

[ DemirDkiim
L

DemSer
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DemirDokiim, sektoriinde
en yaygin servis agma sahip
firma imajint yeni bir projeyle
destekliyor.
yeni projesi Demser ile hem
musteri memnuniyeti hem de
zaman tasarrufu konusunda

DemirDokiim,

maksimum fayda sunuyor.
Demser’in Servis Egitim Bil-
tenleri boliminde triinlerin
teknik ozellikleri, islevleri, te-
sisat baglantilari, ilk devreye
alma sirasinda yapilmasi gere-

DemirDokim’den Konya’ya “Merhaba”

Ulkemizde dogal gazin yay-
ginlastirilmast projesi kapsa-
minda 2004 yilinda ¢ok sayi-
da ilin dogal gaz kullanimina
gecmesi bekleniyor. Bu ille-
rin basinda gelen Konya’'da
atilimlarini stirdiiren Demir-
Dokiim, yeni showroom'u-
nun acilisint 16 Mart 2004 ta-
rihinde gerceklestirdi.

Acilis kurdelesini kesen De-
mirDokiim  Genel Muduri

Izocam 4. Uluslararasi Bayi Toplantisi

Izocam 4. Uluslararas: Bayi
Toplantist Kahire'de diizen-
lendi. Conrad Cairo Otel'de

gerceklesen toplantiya Tiirki-
ye'den ve yurtdisindan izo-
cam bayileri ve esleri katild.
Tarihi ve turistik ozellikleriyle

Melih Batili, yaptigt konus-
mada Konya’da dogal gazin
bir yil gibi kisa bir stirede
hava kirliliginin yogun oldu-
gu bolgelerden baslayarak
yayginlasmasinin  beklendi-
gini soyledi. DemirDokim
106 metrekarelik
om'u, 100 metrekarelik egi-

showro-

tim salonu, irtibat biirosu ve
surekli gorev yapacak mu-
hendisleri ile Konya’da do-

mistik bir sehir olan Misir'da
[zocam bayileri ve esleri iic
gtin boyunca yogun bir prog-
ram gecirdiler. Diinyanin yedi
harikasindan biri olan Piramit-
leri gezen ve Misir'in en
onemli simgelerinden birisi

gal gaz kullaniminin yaygin-
lasmast stirecinde tiiketiciye
daha yakin olmay1, beklenti

kenler ve ayarlar ile ilgili bilgi-
ler var. Malzemelerin sokul-
mesi ve monte edilmesi gibi
bilgiler gorsel nitelikteki su-
numlar ile desteklendiginden
servis teknisyenlerinin timu-
nin elektronik ortamda egiti-
mi daha etkin hale geliyor.
Montaj ve Tesisati Sartnamele-
ri bolumiinde cesitli tip 1sitma
ve sogutma Urtinlerinin yer
secimi, tesisatt ve montajina
yonelik bilgiler bulunuyor.

ve ihtiyaclarina uygun triin
ve hizmet sunabilmeyi he-
defliyor.

Misirda Yapildi

olan Nil'de gezinti yapan Tzo-
cam bayileri, Citadel, Giza ve
Sakkara bolgeleri, Khan El-
Halili Carsist, diinyanin en bu-
yuk mizelerinden birisi olan
Misir Medeniyetler Miuzesi,
Muhammed Ali (Kavalali
Mehmet Ali Pasa) Camii, Ke-
ops, Kefren ve Mikerinos pi-
ramitleri, Basamakli Piramit
ve Kral 2. Ramses’in stenksini
gorme imkani buldular.

Organizasyonun son gunt;
Turkiye'de, diinyada ve sek-
tordeki son gelismeler ile Tzo-
cam’in 2004 yili planlarinin

bayilerle paylasilacag: toplan-
tiya ayrildi. 23 Subat Pazartesi
giinii  Izocam'in  kurucusu
merhum Vehbi Kog¢'un anisi-
na saygi durusu ile baslayan
toplanti, Ko¢ Holding Daya-
nikli Tiiketim ve Insaat Grubu
Baskani Dr. Biilent Bulgurlu,
Izocam Genel Miidiirii A. Nu-
ri Bulut, eski Devlet Bakani
Yilmaz Karakoyunlu ve Pa-
zarlama Genel Mudir Yar-
dimcisi Fatih Oktem’in ko-
nusmalarinin ardindan bayile-
rin goruslerini dile getirdigi
forum boltimtyle son buldu.
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Can Kirac’tan Kolajlar ve Anilar

1995 yilinda yazdigi “Anilarimla Patronum Vehbi Koc¢” isimli kitabt 50 bin satan Can
Kirag, yeni iki kitabi “Anilar Olaylar” ve “Kolajli Taslamalar” ile yeniden glindemde

in eski yoneticisi Can Ki- \ gili olarak Dogan Hizlan Hiirriyet gazetesindeki ko-
calisma hayatinin ardindan ““ \_ sesinde sunlari aktardr: “Anilar Olaylar, birka¢ aci-
azarligin tadint cikartyor. Tk ki- TAS ‘_.ﬂ-\""““"“"ﬁ' dan 6nem tastyor. Kog¢ gibi bir kurumun basinda
iflartmla Patronum Vehbi . __.puh"““" bulunmus birinin mesleki deneyimleri, onlardan ¢i-
yilinda ¢ikaran Kirag, iki yeni e =T Rardign dersler. Bunlar boyle yaptim, dyle yaptm
1zda: Anilarini ve birikimleri- _'#n-dr\“—* diye kendine yontarak, ballandira ballandira kisi-
Olaylar” ile siyaset, is H—qﬁ"““’_\_ sel ovgliye dontstirmuyor.”

ve sanat dinyasinin Unlt isimlerini foto- e
montajla bir araya getirdigi “Kolajli Tasla- : s
malar”. Kirag kitaplarini Divan Oteli'nde di- “ “‘“q bacan, Kemal Unakitan, Rahmi Kog, Sakip
zenledigi bir basin toplantisiyla tanitty; heye- -ﬂ‘ Sabanci, Cem Boyner, Hiilya Avsar ve Meh-
canli ve her zamanki gibi espriliydi: “insan- ANIL A met Ali Erbil'in de aralarinda bulundugu bir-
lar belli bir yasa geldikten sonra unutulma- R cok Unlintn fotomontajlannmus resimlerinden
mak ve toplumda iz birakmak istiyor. Yillar DL A YL A R olusuyor. Kitabi ti¢ yasindaki torunu Yasemin'e

sonra insanlar bu siyah beyaz yazilar gor- armagan eden Kirag, “15 yil sonra Yasemin’in bu

“Kolajlt Taslamalar” ise hiciv ytiklu bir calisma. Ki-
tap; Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Ali Ba-

duiklerinde beni hatirlasinlar diye bu kitap-
lart yaziyorum.”

e F"yl" : kitaba bakip su anda ¢evremizden olan insanlart
nl gormesini istedim” diye konustu. Kitabin kapagi-

I:”'hﬁ"'l b fin gy na Salih Memecan'in distigi not, kitaba bir mi-
“Amlar Olaylar” ""'--tilh.h, zahcinin penceresinden bakiyor: “Bu kitaptaki fo-
flk kitab1 “Aniarimla Patronum Vehbi -ﬁhf,,.n_ diy g, tomontajlara bakmak herkesi eglendirecek, diistin-
Kog¢” yaklasik 50 bin satan Can Kirag, direcek; ama eminim isin keyfini ve Can Kira¢'in

“Anilar Olaylar”da birikimlerini, tecrii- C‘ AN KLRA fotomontajlarla elde ettigi iletisim giictinii fark eden

belerini ve anilarini aktariyor. Kitapla il- yaratict birkacina da ilham kaynagi olacak.” @®




“P un ve
e ® B Salsa’'nin
Anavatani’nda

Amerika kitasinin en farkli ve 6zel tlkelerinden biri kuskusuz Kiiba.
Kisa bir stire 6nce bir grupla Kiiba'yt ziyaret eden Ko¢ Holding
Seref Baskani Rahmi M. Ko¢ bu tlkede birkac¢ giin gecirdi ve Devlet
Baskani Fidel Castro ile goristi

Kiiba denince akla ilk olarak ne geliyor?
Benzersiz muizigi mi? Essiz dogast mr?
Yoksa yillardir pek cok belgesele, filme
ya da kitaba konu olmus politikast mi?
Sadece Fidel Castro mu, yoksa? Tum
diinyada satilan ve begenilen, bir tutku
haline gelen purolart mi? Kuskusuz Ku-
ba bunlarin hepsi. 110 bin kilometreka-
relik ylzolcimuyle, 11 milyon insana
ev sahipligi yapan Kiiba, Kristof Ko-
lomb’un giinligiinden doktilen satirlarla
“Bir insan goziintiin gorebilecegi en gii-
zel yer”. Florida’dan sadece 180 kilomet-
re uzakta olan bu ilke, diinyadaki son
dort sosyalist devletten biri.

Kisa bir stire 6nce Ko¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog¢ da isadamlart
ve taninmis simalardan olusan bir he-
yetle birlikte Kiiba’ya gidenler arasin-
daydi. Rahmi M. Kog, Kiba’da gecirdi-
gi stire boyunca kimi ticari temaslarda
bulunmanin yani sira Amerika’nin en
glizel ve farkli kentlerinden biri olan
baskent Havana'yi gezme olanagi da

buldu.

Olympia Havayollarina ait dért ~ Kog Holding Seref Geligen Bir Ulke verdigi bilgilere gore Kiibalilarin ilgisi
motorlu dev Airbus’la 14 saatlik ~ Bagkam Rahmi M. Kiiba uzun yillar ABD daha cok otel ve turizm yatirimlari tizeri-
kesintisiz bir yolculuktan sonra  Kog, Kiiha Devlet ambargosunda yasadigs ne. Rahmi M. Ko¢, Kiiba hiikiimetine
Havana’ya ulasan kafile, ucaktan Bagkani Fidel Castro icin biiyiik ekonomik marina isletmeciliginden Ramstore’a dek

ile Havana’daki

iner inmez Devlet Baskani Fidel
Baskanlik Sarayr’nda

zorluklara gogiis germis pek cok farkli alanda teklif gottrdi. As-

Castro’'nun konugu olarak Bas- bir tilke. Ancak tlkede linda Ktiba pek cok alanda yatirima agik

. . oriistii. . i e
kanlik Sarayrna gitti. Sovyet mi- gorty ozellikle son  yillarda bir tilke. Otomotivde ciddi yatirim ihtiya-
marisinden izler tasiyan bu muhtesem onemli ekonomik atilimlar var. Rahmi M. ¢t var. Havana sokaklari, omtrlerini ta-
saray, ayni zamanda Havana'nin en Koc da gezisi srasinda bu tilkeye yatirim mamlamis da olsa bir donem biittin diin-

onemli yapilarindan biri. olanaklarini arastirdi. Rahmi M. Koc¢'un yada Amerikan riiyasini temsil eden dev



ciisseli 1950-1960 model otomobillerle
dolu. Yakin bir gelecekte Fiat Doblo, Fi-
at Albea ya da Ford Transit Connect gibi

Ko¢ Toplulugu markalarini Havana so-
kaklarinda gormek kimseyi sasirtmasin.

Rahmi M. Kog, Havana'yi, Kitba’da kaldi-
&1 stirece kendisine tahsis edilen 6zel bir
ara¢ ile gezdi. Seyahatte Rahmi M.
Koc’un yaninda olan Posta gazetesi mu-
habiri Hakan Celik, yolculugu okurlari-
na soyle aktartyor: “Rahmi Bey’e burada
makam otomobili olarak 6zel bir otomo-
bil tahsis edilmis. Havana kosullaria go-
re son derece liikks bir ara¢ oldugu icin

burada kendimizi bir Rolls Royce’un icin-
de hissettik. Otomobilin kapisinin acildi-
81 her yerde krallar gibi karsilandik. Bun-
da Rahmi Bey'in etkileyici karizmasinin
ve sikligmnin da c¢ok buyik etkisi vardi
stiphesiz.”

Kdse Bucak Havana

Bundan bes yil 6nce Kiiba’ya bir kez da-
ha gelen Rahmi M. Kog, o zaman daha
az yogun bir programa katildig1 icin de-
nize girme imkdni da bulmus. Ancak
karsilarinda barakudalart gortince deniz
sefasinin kisa stirede sona erdigini anla-
tiyor gulerek. Bu seferki seyahatte ise
Havana sehrini gezen Rahmi M. Kog, pa-
zarda alisveris yapma, halkla yakindan
tanisma ve konusma olanagi da buldu.
Rahmi M. Ko¢'un en fazla begendigi yer-
lerin basinda ise actk hava miizesi geldi.
Ozellikle miizede sergilenen ugaklar ve
diger tasit araclart Rahmi M. Kog¢'un ol-
dukca ilgisini cekti. @R

LIDER “MAXIMO?” FIDEL

Buytik hatip, politikact, devrimei, Kii-
balilarin “Lider Maximo”su yani buytk
lideri Fidel, bugtin 78 yasinda ama ha-
1a dimdik ayakta. Tipik bir aslan bur-
cu olan Fidel, dogu Kiiba’da ispanyol
bir gocmenin oglu olarak dogmus,
Cizvit papazlarindan gordigi egitim-
den sonra da hukuk diplomasi almis-
t1. Strgiinde oldugu Meksika’'dan, ar-
kadast Arjantinli Che Guevara ve di-
ger isyancilarla dontip, 1956’da Batis-
ta rejimine karst savas baslatti. Zafer
1959'da geldi ve Fidel 16 Subat'ta bas-
bakan secildi. ilk isi ik ayrimina son
vermek, kiralarda ve elektrikte indirim
yapmak ve butin topraklara devlet
adina el koymak oldu. Ardindan da

mutlak “El Maximo” iktidari. ‘80’lere
kadar kiliseler bombos kalmus; Pazar
ayini ve vaftiz isten atilma sebebi ol-

mustu. Rusya’da sosyalizmin ¢okmesi
ve Kiiba’nin en 6énemli destegini yitir-
mesinin ardindan yillarin kurdu Fidel
Castro hemen dini liderlerle diyaloga
girmis, 1998'de Papa gelip binlerce ki-
siyle ayin yapmust.

Kiba Deyince...

Havana Eski Sehir

(Habana Vieja)

1982°de UNESCO’nun diinya
kiiltiirel mirasina kattigi yer,
Latin Amerika’daki biiyiik kolonyal
déneme ait merkez.

Katedral Meydani

1777’de bitirilen ve Aziz
Cristobal’e yani Kolomb’a adanan
katedral, Amerika kitasindaki en
guzel dini binalardan biri.

Capitolio
Washington’daki
Capitol’'un bir
kopyasi olan bu
eski parlamento
binasi, bugiin
Bilim Teknoloji
ve Cevre
Bakanhig olarak
2 kullaniliyor.

Devrim Miizesi

Eski baskanlik rezidansi olan
miize binasi 1920°de acilmis ve
1959 devrimine kadar 22
baskan tarafindan kullaniimis.
Binayi New York’tan Tiffany deko-
re etmis.

Varadero

Havana’ya yaklasik iki saat
mesafedeki sayfiye yeri Hicacos
yarimadasinda yer aliyor. Palmiye
ve begonviller arasinda otel,
restoran, tatil kéyi, bar ve disko
dolu. Varadero dalmak icin de
ideal; mercanlar muhtesem ve
su Isisi hicbir zaman 18
derecenin altina inmiyor.




Heds vrupal

Avrupa’nin 6nemli ekonomi yaymlarindan biri olan “Le nouvel Economiste”,
5 Mart'ta yaymlanan sayisinda bes sayfasint Turkiye'ye ayirdi. Greg Coonen
tarafindan hazirlanan haberin ana ekseninde yer alan firmalarin basinda ise

Koc¢ Holding yer aliyordu

Merkezi Paris’te bulunan ve Avrupa’nin
en prestijli ekonomi yayinlarindan biri
olan “Le nouvel Economiste”in Tiirki-
ye ile ilgili yazist su saurlarla baslyor:
“Briiksel, Aralik ayinda Turkiye'nin Av-
rupa Birligine katidmas: hakkinda du-
rum belirleyecek: Yasasin Noel!”
“Ontimiizdeki Noel'de hangi hediyeyi
almayr arzulardik diye daha simdiden
diistinmek icin vakit erken, fakat Turki-
ye secimini yapnus bile: Britksel’den he-
diye olarak Avrupa Birligi'ne girisinin
kapisint acacak resmi gortiismelerin bas-
latilmasint bekliyor. Evet, ontimtzdeki
Aralik aymda bir karar verilecek. iddi-
alar simdilik iyi ve Turkiye su anda ka-
zanan taraf olarak gortliyor. Alman
sansoOlyesinin gecenlerdeki Ankara ziya-
reti bu izlenimi biraz daha kuvvetlendir-
di. Gerhard Schroder Tirkiye'nin le-
hinde konustu.”

Lenouvel e e /
Economiste =

Chirgise ey

=

“Basbakan Recep Tayyip Erdogan da
bu lehte takinilan tutumun Avrupa Birli-
gi ile Turkiye arasindaki iligkilerin kritik
bir anina rast geldiginin altini cizdi. ‘iste
kirk senedir Avrupalilar ve Turkler git-
tikce daha baglayict anlasmalar imzala-

yarak gorusmeleri derinlestiriyorlar.

Simdi ise atlayacagimiz ilave bir etap
var. Kararin alinabilmesi icin bize tevdi
edilen gorevlerin listesi her giin azali-
yor. Yaptugimiz politik ve ekonomik ter-
cihlerin seffafligi sayesinde giiven tesis
oluyor. Geriye donts imkani yok: Giri-
silen reformlar stire¢ icinde yerlerini ali-

L)

yorlar’.

Tiirk Patronlan Igin

Paris Kendi Evleri Gibi

Ozellikle Tirkiye ve Fransa arasindaki
ekonomik iligkileri 6n plana ¢ikaran ya-
z1, son donemde iki tilke arasindaki
ekonomik iligkileri de mercek altina ya-
urtyor. iki tilke arasindaki iliskiyi; “Ttr-
kiye Cumhuriyeti Seine nehri kiyilarina
ulasmis durumda. Osmanli imparatorlu-
gu Tuna nehrini ancak gecebilmisti” sa-

tirlartyla aktaran haber soyle devam edi-
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yor: “Fark sadece burada kalmiyor: as-
keri zaferleri ekonomik yayilma takip
ediyor. 9 Mart'ta, Fransiz ve Turk eko-
nomi bakanlari Francis Mer ve Ali Ba-
bacan’'in huzurlarinda (Fransiz ME-
DEFin karsiligt olan Turk Sanayici ve
Isadamlart Dernegi) TUSIAD'in dis tilke-
lerdeki dordiincti anteni Fransiz basken-

tinde acilacak. Bu girisim, Kucik As-
ya’nin yani Anadolu'nun kurumlarinda-
ki sihhat alametini yansitiyor. Tirkiye
2001'de gecirdigi ciddi krizin devamin-
da, IMF Turk Hiktmeti'nin iyilesme po-
litikasint 16 milyar dolarlik bir kredi ile
destekledi. 2002 de %7,8¢e erisen PNB
bliylimesi gecen sene yine %6’y1 gecmis
olup 2004te de enflasyon hizinin indigi
bir zeminde olmasina ragmen %5’lerin
biraz tizerinde bekleniyor.”

Hep Daha lleriye

Yazinin buiytik bir bolumt, Ko¢ Hol-
ding’in yatirimlarina ayrilmis. “Kiresel-
lesme tlketiciler acisindan bir¢ok stirp-
riz barindirtyor” diye baslayan bolim
“Mesela  McDo-
nald’s firmasmin hamburger severlere

soyle devam ediyor:
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comertce dagitugt ufak ketcap paketcik-
lerinin Turkiye’de imal edildigini biliyor
muydunuz? Veyahut sevdiginiz ytizlerce
Carrefour mamuliiniin Istanbul civarla-
rinda hazirlandiging Sinir tanimaz kapi-
talizmin bu iki hikdyesinin arkasinda as-
linda Turkiye'nin uluslararasi iki buytik
sitketi var: Ko¢ ve Sabanct.
1963’te kurulmus olup ekonominin bii-

Birincisi



tiin sektorlerinde yer almaktadir. Ayni semsiye altinda 100 ka-

dar sirketi barindiran Ko¢ Hol-
ding CEO’su F. Biilend
Ozaydinly, ‘her Tirk ailesinin
evinde bir veya daha fazla
Koc¢ trtint vardir. Tuketiciye
yakin olmak bizim kurumu-
muzun stratejik hedefi olmus-
tur.’ diye izah ediyor; ‘Ismimiz

e

en 6nemli degerlerimizden biri- s
dir. On binlerce ¢alisanimiz i¢in I

oldugu gibi musterilerimiz veya =5
tedarikcilerimiz acisindan da ka-
lite ve saydamlikla ve sorumlu-
luk duygusuyla esanlamlidir bu
isim. Her t¢ ayda bir sonuclari-
mizt internette yayinlariz ve bizim
doktimanlarimiz uluslararasi mu-
hasebe normlarina tamamen uyar-
lar. Bu da yabanct ortaklarimizla
aramizda giiven iliskisini kurmaya
ve Ulkemizin imajini gelistirmeye
yardim eder’ diye Uzerine bastyor
Biilend Ozaydinli.
“Turkiye’nin sohretinin genis bir 6l-
ciide Ko¢’un sohretine bagl oldu-
gunu gosteren rakamlar ortada:
1996 ile 2003 arasinda Tirkiye'den yapilan toplam ihracattaki
grubumuzun payr %3,7’den %7,9'a cikmistir. Bu gelisme de
gosteriyor ki biz 1997'de Avrupa Birligi ile imzalanan Gumritk
Birligi anlasmasinin yarattigt yeni sartlara ayak uydurmus du-
rumdayiz. Rekabetin artmast ve ¢rnegin basta otomobil sekto-
rinde ithalatin sicramasi gercegine ragmen hem Kog¢ Toplulu-
gu hem de Turk ekonomisinin tamam yine de iyi tepki verdi.
Biz de yapim standartlarini armonize ettik ve yarisabilirlik 6zel-
ligimizi gelistirerek Avrupa pazarini fethe/yola ¢iktik. Turkiye
1996°da 23 milyar Dolar degerinde ihracat yapiyordu: gecen se-
ne satiglar 47 milyar rakammna ulasti. Ko¢ bu yiikselisin baslica
motorlarindan biri olmustur: Biz elektrikli ev aletleri ile herke-
se hitap edecek elektronik esya gibi dayanikli tiketim mallari-
ni; yedek parcalari ve otomobilleri biitiin Avrupa kitasina sat-
maktayiz' diye izah ediyor Biilend Ozaydinlt.”

“Tiirkiye AB’yi Hak Ediyor”

Koc¢ Toplulugu'nun yurtdisindaki yatirmmlarma da yer verilen
yazi, Toplulugun bu konudaki ilk adimlart olarak Arcelik’in sa-
tin aldigi Arctic, Blomberg, Leisure ve Elektra Bregenz marka-
larin1 gosteriyor. Kisa bir stire 6nce satin alinan Grundig'i ise
bu konuda atilan ¢cok 6nemli bir adim olarak degerlendiren “Le
nouvel Economiste”, yaziya Biillend Ozaydimlrnin su sozleri ile
devam ediyor: “Grundig ile sapasaglam bir isme sahip olduk ve
bu isim Urtinleri daha iyi bir arti degerle satmamizi saglayacak-
tir. Elektrikli ev aletleri ve elektronik ile ilgili faaliyet alanimiz
Avrupa’da yedinci sirada yer altyor ve biz iretimimizin yarisin-
dan fazlasini ihra¢ eder durumdayiz. Simdiden kitanin t¢tincti
siradaki televizyon Ureticisiyiz ve hedefimiz 2008’e kadar birin-
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ci konumuna gelmektir.”
“Gegen sene 4.868 milyar Dolar’a ula-
san uluslararast is rakamlarimiz, top-
e ag¥ lam is rakamlarmnm %30’unu temsil
5 ediyor ve biz bu pay1 %50 civarina ta-
stmak istiyoruz. Hedefimiz zaten
2003 ile 2008 arasinda gelirlerimizde
ortalama %14 bir artis saglamaktir.
Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarlar

:-:":-—-‘:":i_'-"-.':i bizi cezbetmek konusunda formali-
:'..“:-!-:‘_‘_'—:'-_ teleri yeteri kadar kolaylastirict de-

giller; fakat bunun aksine, eski Sov-
yet ve Dogu Avrupa tlkeleri mu-
kemmel firsatlar sunuyorlar. Ora-
larda nereye yerlesmis isek sektor-
de birinci veya ikinci aktor oldu-
gumuzu o6greniyoruz. Ko¢ Grubu
olarak buylime planimizi Turki-
ye'nin Avrupa Birligi'ne girmesi
tzerine kurduk. Satin alma giicti
400 milyar Dolar paritesinde bir
PIB ile, zaten simdiden Avrupa
kitasinin yedinci buytk ekono-
misiyiz. Briksel Tirkiye'nin bu
belirgin agirligint hesaba kata-
cak ve Umit ederim ki AB bu firsati ka-
cirmayacaktir ve biz de 2004 Araliginda bir tarih alacagiz. Tiir-
kiye bunu hak ediyor.” @®
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Kocweb Portali Yenilendi

Her giin yaklasik 5 bin Ko¢ Toplulugu calisaninin “tikladigi” Kocweb.com intranet
portali yenilendi. Portal, 15 Nisan’dan itibaren yeni ¢ehresiyle kullanimda olacak

2001 yilinda hizmete giren Kocweb.com
intranet portali bastan basa yenilendi.
Koc¢ Toplulugu'na bilgi tedarik eden ve
bilginin paylasildigt bu portal, tim Kog¢
Toplulugu cahsanlart tara-

findan kullaniliyor. Ye-
nilenen portalin sadece

yapabilecekler. Bunun yani sira kullani-
cilar, web pencereleri (web part) aracil-
giyla portali kisisellestirme olanagma da

gorintsinin degil, iceri-
ginin ve fonksiyonlarimnimn
de yenilendigini soyleyen
Ko¢ Holding Bilisim Hiz-
metleri Koordinatori Al-
per GoOgiis sunlari soyledi:
“Tum  sirketlere acik bir
bilgi portali olan Koc-
web.com, yenilenen haliyle
cok daha kullansslt oldu.

Kisisellestirilebilen Bir Portal

Bundan boyle Ko¢ Holding'teki her bo-
lim, Toplulukla paylasmak istedikleri
tim bilgilerin gtincellemelerini kendileri

Koc-Yonder,

Koc¢-Yonder'in 8. Olagan Genel Kurulu
Toplantist 23 Subat’ta yapildi. Toplanti-
da, Ko¢-Yonder Yonetim Kurulu ve De-
netleme Kurulu icin yapilan secimlerle
gorev dagilimlart gerceklestirildi. Yone-
tim Kurulu'nda Tung¢ Ulug (Baskan),
Yilmaz Cinetci (fkinci Baskan), Mesut
Igmm (Genel Sekreter), Bilge Sezin
(Sayman), Sunuk Pasiner, Ural Bel-
gin, Mehmet Ali Berkman, Mete Na-
kiboglu ve Uran Tiryakioglu; Denetle-
me Kurulu'nda ise Ali Yetenek, Abbas
Yiiksel ve Behget Ergene goreve geti-
rildi. Diger yandan Koc¢-Yonder, genel
kurulda tGzigint degistirip Topluluk
sirketlerinin tyeligini de kapsayarak ye-
ni bir kimlik kazandi ve adimi da “Kog
Toplulugu Yoneticileri Dernegi” olarak
degistirdi.
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kavusacaklar. Kullanicilar dilerlerse por-
talin bir baska ¢zelligi sayesinde, her tiir-
14 yenilik ve bilgi glincellemesinde uya-
rilacaklar.”

Kocweb.com portalinde yer alan bir di-
ger ozellik de “gorintili mesaj” boli-
mui. Bu bolim bundan boyle portalin
- sag ust kosesinde yer alacak.

Yenilenen portalin acilis mesaj,

- Ko¢ Holding CEO’su F. Bulend

H—’ Ozaydinh tarafindan verilecek.

Portalde yer alan e-forum da ye-
nilendi. Daha 6nce pek cok fark-
i bashigmn yer aldig1 e-forum’da
bundan boyle ti¢c baslik olacak:

Yeni fikirler, kiralik/satilik ve

- sohbet. Portalde yer alan
_l_—__,_._.._._- “Odillii Proje Yarismast” da
TSRl o et 42 AT portalin yenilenen c¢ehresiyle

birlikte devam ediyor. G®
Not: “Odiillii Proje Yarismasi’nda
Topluluk calhsanlarimin kendi kuru-
luslarna iliskin caligmalar: degil, di-
ger firmalar icin bazirlayabilecekle-
ri bayata gecirilmemis, orijinal, yeni-
lik¢ci projeleri kabul ediliyor.

Yeni Yoneticilerini Secti

Genel kurul toplantisinda alinan kararlar
cercevesinde, uyelerin bilgi birikimi ve
tecriibelerinin, basta Ko¢ Toplulugu sir-
ketleri olmak tzere Tiirk is cevresi ge-
nelinde, KOBI'lere ve ihtiyac duyan di-
ger kuruluslara ve onlarin genc yonetici-
lerine aktarilmast ve bu sayede is din-
yasinda ve toplumda “Ko¢ Toplulu-
gu'nun prensip ve felsefelerinin” yaygin-
lastirlmast amaclandi. Kog¢-Yonder bu
konuyla ilgili calismalarini KOSGEB-
IMES Kiiciik isletmeler Gelistirme Mer-
kezi ile siirdiirerek, KOBI'lerin egitim ve
rehabilitasyon programlarina aktif des-
tek vermeyi ve Uiniversite yonetimleriyle
yapilacak ortak bir ¢alismayla da is diin-
yast ile ilgili bircok konuda seminer du-
zenlemeyi amag¢ ediniyor. Bununla be-
raber, dernek tyelerinin Ko¢ Toplulu-

gu'ndan emekli olduktan sonraki ya-
samlarinda, is dinyasmin gen¢ solukla-
rinin yasam bicimlerine uygun “sosyal
ve kiilttirel faaliyetler” diizenleyerek be-
raberlik ve dayanismayi devam ettirme-
leri ve basarilarin strekli kilinmasina
katkida bulunmalar hedefleniyor.

Gecmisten Gelecege Koprii

Ko¢ Holding ve Koc¢-Yonder Seref Bas-
kani Rahmi M. Koc¢ yaptigi konusma-
da, her firsatta dernegin varligint ve
misyonunu 6nemsedigini ve destekle-
digini ifade ederken, Koc¢-Yonder ikin-
ci Bagkani Yilmaz Cinetci de, ayn1 tutu-
mun Kog¢ Ailesi ve Ko¢ Holding st di-
zey yoneticilerince de benimsenmis ol-
masint hissetmenin daha gurur verici
bir durum oldugunu belirtti. @@



“Bambaska Bir
Koc¢ Musterist”

Ko¢ Toplulugu firmalarinin kuskusuz en degerli varliklari musterileri.
Bir stire Once hayata gecirilen “Ko¢ Musterisi Projesi” de iste bu
“en degerli varligin” Topluluga olan bagliligint artirmayi hedefliyor

yakin topluluk” olma he-
sunda yurutilen “Ko¢ Miis-
jesi’nin acilis toplantist Kog
e yapidi. Projenin ilk fazina
n Arcelik, Aygaz, Ford-Oto-
Allianz, Kocbank, Migros,
fas ve Ontimizdeki donemde
dahil olmay1 planlayan Birmot, Demir-
Dokim ile Proje Koordinasyon roli
ustlenen Tani ve danisman sirket Pep-
pers & Rogers Group’tan genis bir ka-
tilimla gerceklestiren toplanti son dere-
ce verimli gecti.

Projeye sponsor olan Ko¢ Bilgi Gru-
bunun Baskan: Ali Y. Kog, konusma-
sinda projenin Ko¢ Toplulugu'na bekle-
nen katkisint dort baslik altinda topladt:
e Degerli ve yiiksek potansiyele sahip
musterilerin belirlenmesi,

e Bu musterilerin giderilmemis ihtiyacla-
rint karsilamaya yonelik yeni is firsatlari-
nin ortaya ¢ikarilmast,

e Bagliligi artirilan Ko¢ Toplulugu mis-

terilerinin Toplulugun en degerli varligt
haline dontstirtlmesi,

e Boylece Ko¢ Toplulugunun rekabet
guicinlin artmasi.

Konusmanin ardindan, Tani Pazarlama
ve Tlesitim Hizmetleri'nin Genel Miidiirii
Tugrul Fadillioglu, Tanr'nin projedeki
roltinden bahsetti. Tan: ile birlikte pro-
jenin yonetilmesinde isbirligi yapan
Peppers&Rogers  Group’un hazirladig:
sunumu, Tanrdan Tung Ozcan ve Pep-
pers & Rogers Group’tan Orkun Oguz

birlikte sundular. Projenin ilk hedetfi, sir-
ketlerin gerekli altyap: calismalarini ta-
mamlayip pilot kampanyalarla deneyim
ve Ogrenim kazanilmasini kapsayan iyi-
lestirilmis mevcut durumun 2004 ve
2005 yillart icinde tamamlanmast.
Sirketler arast duzenli kampanyalarin
ve pazarlama programlarmin gelistiril-
mesi ve sirketlerin musteri paylasimi ile
ek satis potansiyeli kazanilmasini he-
defleyen Kog¢ Kalesi Ufuk Noktasi’'na
ise 2005 ve 2006 yillarmnda ulasiimast
ongoriliyor. @R

Sirket proje liderlerinin proje ile ilgili gorisleri:




Birmot ile
[kinci Elde Giiven

Birmot, son yillarda yasal diizenlemelerin de etkisiyle hareketlenen ikinci el
otomobil piyasasinin en 6énemli kurumlarindan biri. Birmot Genel Mudiri

H. Ersin Ikier ile Tiirkiye’deki ikinci el otomobil pazarini ve ikinci el otomobil
alirken Uizerinde durulmasi gereken detaylari konustuk

Kisaca Birmot’tan hahseder misiniz?

Birmot, bugtin Turkiye’de kullanilmis otomobil ticaretini en
buytk capta yapan bir profesyonel kurulus. 2003 yilinda 4 bin
139 adet ikinci el otomobilin satisint gerceklestirdik. 2004 y1-
linda hedefimiz perakende olarak satisint yaptigimiz her yeni
otomobilin %30’u kadar ikinci el otomobil satisint gercekles-
tirmek. Bu, 5 bin ile 6 bin arasinda bir otomobil satisidir.

Tiirkiye’de ikinci el otomohil piyasasimin bugiinkii durumundan
bahseder misiniz?

Gelismis Ulkelerde yeni otomobil satist kadar 6nemli olan
ikinci el otomobil pazari, alicist, saticist ve sonuglart ile Turki-
ye'de tekrar 6nemli olmaya baslad: ve her gecen giin dnemi-
ni de artirmaya devam edecek. Bu konuda yeni otomobil pa-
zarmin U¢-dort katt buytikligiinde bir pazardan sz ediyoruz.
Ornek olmast i¢in sdylityorum; bu yil Tirkiye’de 350 bin yeni
otomobil satilacagini varsayarsak, ikinci el otomobilde yakla-
stk 1 miyon 400 bin civarinda ikinci el otomobil muhtelif ke-
reler el degistirecek. Bu alanda marka ya da model gibi kisit-

lama yok. Kar marjt acisindan, tavsiye edilen belli fiyatlara uy- Birmot Genel Miidiirii den sadece galericiler araciligryla ya-
mak ya da dar cercevede kalmak gibi bir zorunluluk da yok. H. Ersin ikier pilmakta olan ikinci el otomobil ticare-
Ustelik biitiin diinyada oldugu
gibi yeni otomobil satisi, belli

Birmot’un ti glinimiizde Birmot gibi kurumsal
avantajlarindan sitketlerin, niteliksel anlamda yenilik

bahsederken kurum- ve avantajlart ve 6nemli iyilestirmeleri
sallagsmanin dnemini

vurguladi.

bir stire sonra doyma noktasina
gelirken, yenileme satisina do- ile bu pazara girmelerine neden olu-
nistyor. Turkiye'de de yenile- yor. Bu da misteri nezdinde 6n plana
me oranlari neredeyse %50lere cikan fevkalade onemli avantajlarin gelismesine neden oluyor.
ulasti. Bugtin Birmot’a gelen her
ikinci el otomobil satiginda Birmot’un ulastig rakamlar son dere-
ce yiiksek. Bunun nedeni nedir?

Birmot'un pek cok ¢nemli avantajlart var. Ornegin, ikinci el

iki kisiden biri ilk otomobilini
alirken, digeri de otomobilini ye-
niliyor. Bu da pazarin biytmesi-

nin énemli bir gostergesi. Tkinci el I’ka“ otomobil ticaretinde en 6nemli husus, kullanilmis bir Grin
2 | arag all Lo ) oame R A
otomobil satist Turkiye’de bu ne- = alan musterinin araca, ara¢ hakkinda bilgi saglayan saticiya,
denle btuytumekte ve daha da bu- k_a“ﬂnll‘ dolayistyla aract satin aldigt kuruma duydugu giiven. Bu da
yuyecek. Bu davranis sekilleri hem har|$tll‘ma|3|'_|“a Birmot'un en 6nemli avantaji. Birmot'ta diger yandan cesit ve
pazarin Onemini artirtyor, hem de i:"n ‘B“‘“ B?‘“‘- adet zenginligi var. Bugiin ne zaman sorsaniz, 200 ila 400 adet
nicelik acisindan biylmeye izin kullanilmis otomobili, muhtelif lokasyonlarda satisa arz eder

veriyor. Bunun sonucunda ise eski- prencest vaziyetteyiz. Musterilerimizin her aracint 60 noktada kontrol-
"]
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lerden geciriyoruz ve aracin kondisyo-
nunu bir sertifika ile belirliyoruz. Dola-
yistyla Birmot olarak miisteri nezdinde
strprizleri azaluyoruz. Baska bir ozelli-
gimiz de, satisint yaptigumiz belirli ¢zel-
likteki araclara bir yil garanti veriyor ol-
mamiz. Cazip taksitli ve dustik faizli kre-
di olanaklari yarattyoruz. Bu alict agisin-
dan son derece 6nemli. 11 lokasyonda,
deneyimli ve uzman 13 arkadasimiz, bir
de merkezde tim sistemleri kuran koor-
dinator arkadasimiz ile musterilerimize
hizmet veriyoruz. Web sitemiz bu konu-
da tim araclarimizi, tim musterilerimize
gosterecek  bicimde Bir-
motun 11 lokasyonundan biri de Bey-
likdizi'ndedir. Orada “EldenEle” adin:
verdigimiz bir acik otomobil pazarimiz

tasarlandi.

var. Diger yandan 2003 yili Aralik ayin-
da ve bu yil Mart ayinda Milpa ile ortak
dizenledigimiz ve Turkiye’de ilk kez
yapilan kredili ikinci el satislart iceren
kampanyalarmmiz oldu.

Temsilciliklerde bulunan mekanik servis
ve kaporta boya Unitelerimiz, satisa sun-
dugumuz kullanilmis otomobillerin per-
formanslarinin ve fiziksel gortintslerinin
iyilestirilmesi yoniinde c¢ok ciddi bir
avantaj sagliyor. Yine her noktada sahip
oldugumuz ve “otomobil koruma sis-
temleri” adi altinda ifade ettigimiz tinite-
lerimiz, mubhtelif kimyasal reaksiyon ve
malzemelerle bu araclarin albenilerini
fevkalede bir bicimde artiriyor. Bu da
ciddi bir avantaj olarak gortliyor. Ayri-
ca gecen yil servislerimize tamir, bakim
ve onarim i¢in miiracaat eden 143 bin

ara¢ vardi. Bu araclarnin muhtelif bolu-
miuyle ilgili olarak talep gelmeksizin
ekspertiz yapiyoruz. Yaptgumiz eksper-
tize paralel olarak araci belgeliyoruz; fi-
yat veriyoruz; Ustelik bu hizmeti de tic-
retsiz yapiyoruz. Bir anlamda ikinci el
otomobil satisint da tahrik ediyoruz ve
piyasanin bitylimesine neden oluyoruz.

Tiirkiye’de ikinci el otomohil pazar nere-
den nereye geldi?

Acikcast oOyle bir karsilastirmayt yap-
makta zorlantyorum. Zira bizdeki bilgi-
ler ve tahminler, tilkemizde bir otomo-
bilin yaklasik 20-25 yil trafikte kaldigini
ortaya koyuyor. Ara¢ canli olarak yasi-
yor, fakat bunlarin ne zaman trafikten
ciktigy, kac kere el degistirdigi gibi bilgi-
leri cok yakin takip etmek miimkiin ol-
muyordu. 2002 yilinda ¢ikan yeni bir
vergi yasast, bu anlamda insanlarin de-
vir islemlerini yapmaktan kacindiklar
yiiksek vergileri azaltip ortadan kaldira-
rak arttk daha rahat kayit aluna girip,
noter kanaliyla araclarini satabilmelerine
olanak tanidi. Bunun sonucunda 6ni-
miizdeki yillarda ikinci elde “ne oldu?”,
“ne kadar buytdu?” gibi sorularin da ya-
nitlarint kolaylikla verebiliyor olacagiz.

ikinci el otomobil piyasasinin kendine oz-
gii dinamikleri var. ikinci el piyasasim et-
kileyen faktdrlerden bahseder misiniz?

Tkinci el piyasast pek cok seyden etkile-
niyor. Ornegin 2003 yili Agustos ayinda
kullanilmis otomobil piyasasini  direkt
etkileyen bir sey oldu. Hitkiimet, “hurda

2.El Arac boyali mi, toplanmis mi?
Kontrol edildi mi? Saticiya
giivenebilir miyim?

| Bu sorular bitti!
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ligilendiginiz 2.El aracin km'si
percek mi? Kazasi var mi?

Bu sorular bitti!

2El'de Birmot glvencesi, Milp avantajlan ile

2 El'de Birmot glivencesi, Milpa avantajlan ile.

yasast” adi altinda yeni bir uygulama
baslatti. Kisaca 20 yas ve tzerindeki bir
araca sahip kisilerin, bu aracin trafikteki
kaydint sildirmesi ve motor hacmi 1600
cc’yi asmayan bir otomobil almas: halin-
de 6nemli bir vergi indiriminden yarar-
lanmalarint sagladi.

Bu yasanmn 2005 yili sonuna kadar ge-
cerli oldugunu ilan etti. Bugin indirim
tutart 5.3 milyar TL. Bu ¢ok onemli bir
rakam. ilk bakista sadece yeni otomobil
piyasasini etkileyen bir karar gibi gort-
nen bu durum, ikinci el piyasasinin 4-5
milyarlik fiyat diststinden kaynaklanan
dalgalanmalar nedeniyle talebi dustirdii-
gii goriildu. Bu yaklasik 6-7 ay stirdii ve
ikinci el otomobil isi yapanlart olumsuz
yonde etkiledi. Bu durum eskiden yiik-
sek fiyatlarla alinan araclarin satilama-
masina, satilmak istendiginde de zarari-
na satislara neden oldu. Ama simdi bu
piyasalar da normale dondu.

ikinci el otomohil alirken nelere dikkat et-
mek gerekiyor?

Ttiketici ikinci el otomobil almak icin pi-
yasaya bir kargasa icinde cikiyor. “Aca-
ba gazete ilantyla m1 alayim?”, “Ikinci el
satist yapan galerileri mi dolasayim?”,
“Pazara mu gideyim?” ve bunun gibi gec-
mise dontk pek cok soru, tiketicinin
aklini karistirtyor. Diger yandan otomo-
bilin mevcut durumu, hasar durumu gi-
bi faktorler de tiketicinin kafasini mes-
gul ediyor. Bu endiseler de son derece
dogal. Sistem icinde olmayan, dolayisty-
la kurumsallasmamis bir yap: icinde so-
rularinizin yanitlarini tam ve net olarak
alamiyorsunuz. Rekabetin de diizgiin ol-
madigi bir ortamda bu sikintilar yasan-
mak zorunda kalintyor. Bu nedenle ku-
rumsallasmus yapilar, ikinci el alicilarint
ve saticillarint rahatlatan bir yapt sunu-

yorlar. @@
Melis Tosyali



insan kaynaklari

En Basarili Koclular'da

Tofas’a 1ki

En Basarili Koclular Odiil Sistemi'nde “Gelisimi Siirekli Kilanlar” kategorisinde Tofas

ve Surtct Kartlarinin Tamiri” projesiyleodil alirken, 10 kisilik Tofas ekibi “Teori Kalite

Tofas'ta gorev yapan Hasan Mutlu, “En Basarili Koglular” 6diil
sisteminde “Elektronik Kart Tasarimi ve Strlict Kartlarinin Ta-
miri” projesiyle odul aldi. Mutlu ile Bursa’daki Tofas fabrikasin-
da gortstiik.

Oncelikle sizi tamyabilir miyiz?

1989 yilindan beri Tofas’ta, robotlar ve imalat stirecine destek
veren tesislerin bakimini gerceklestiriyorum. Bakim yaparken
belirledigimiz ti¢ ana hedefimiz var. Bunlarin basinda, bozulan
elektronik kartlart yerinde tamir ederek, tekrar kullanimimi sag-
lamak geliyor. Bunu yaparken bakim maliyetlerini ve depo
stoklarini en aza indirmeye calistyoruz. Ayrica, iyilestirme yo-
niinde imalattan gelen teklifleri degerlendirerek, tezgihlar tize-
rinde modifikasyonlar yapiyoruz.

Bir Tofas calisani olarak, bu kadar énemli bir ddiilii alirken neler
hissettiniz?

Benim icin cok gurur verici bir olaydi. Odiilii ben almis olsam
da, bu basarinmn bir ekip calismasinin sonucu oldugunu bilerek
oncelikle calisma arkadaslarimla mutlulugumu paylastim. Ayri-
ca Ko¢ Toplulugu'nun en 6nemli odiliinde iki ayr kategoride
Tofag'in basart kazanmasi mutlulugumuzu pekistirdi.

Size ddiil kazandiran proje ve calismalarimizdan bahseder misiniz?
Ko¢ Toplulugu'nun “Kendini stirekli gelistiren ¢alisan” dalinda
odil kazanmayt hak ettim. Bu odult kazanmamdaki en buytk
etken, kaynak robotu Uzerinde gerceklestirdigimiz iyilestirme
calismalart oldu. Bu robot 6nceden sadece Fiat Bravo ve Marea
bagaj parcalarinin birlestirmesini yapabiliyordu. Uretimden kay-
naklanan aksamalar sonucu imalat teknologu tarafindan bize bu
robotun Fiat Dobld’da da kullanilabilmesi i¢in gerekli calisma-
lart yapmamiz yontinde bir talep geldi. Gergeklestirdigimiz ca-
lismayla, Fiat Doblo’nun bagaj birlestirme operasyonu da robot-
la yapilabilmeye baslad.

Tofas’in bu projeden kazanci ne olacak?

Oncelikle dort farkli operasyonda, elle yapilan islemler, artik sa-
dece iki operasyonda ve robot kullanilarak gerceklestiriliyor. Bu
da kalitenin yiikselmesinin yani sira Tofas icin tretimde hiz ve
streklilik anlamina geliyor.

'

Bu projede ve diger teknolojik ¢aligma-
lanimzi gerceklestirirken, Tofag’tan ne
tiir destekler aliyorsunuz?

Tofas, sahip oldugu teknoloji ve ger-
ceklestirdigi Ar-Ge calismalariyla Tar-

“Elektronik Kart
Tasarimi ve Siiriicii
Kartlarimin Tamiri”’
projesiyle odiil
kazanan Hasan Mutlu.
kiye'de liderligini stirdiiren bir isim. Ayrica, var olan uzman
kadrosu Tofas calisanlarinin her tirli egitimlerinin tamamlan-
mast i¢in yogun bir ¢aba harciyor. Biz burada stirekli bir egiti-
me tabi tutulurken, bir taraftan da bu teorik egitimleri pratikte
uygulama sansina sahip oluyoruz.

Uygulamay! diisiindiigiiniiz baska projeler var m?

Oncelikle fabrika icerisinde yer alan tim binalarin dogalgaz ka-
cak dedektorlerinin kalibrasyon bozuklugunu ve kablolarda
olusabilecek hatalart izleyen bir kart sistemi tasarimi gercekles-
tirmeyi hedefliyoruz. Burada bizlere sunulan yiiksek bir tekno-
loji ve cesitli projeleri ylrtitmemiz adina maddi manevi bir des-
tek var. Bizler de bunlarn siginda calismalarimiza devam ede-
rek, “En Basarili Koclular” odillerinde Tofas'a ontimtizdeki se-
nelerde de odillerle donmeyi hedefliyoruz. @®
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iki odil birden aldi. Mavi Yaka kategorisinde Hasan Mutlu, “Elektronik Kart Tasarimi

Cemberi” ile “Calisma Arkadaslarini Gelistirenler Kategorisi’nde odul aldi

En Basarili Koclular Odiil Sistemi'nde
Tofas adina 6dul kazanan bir diger ekip
de Montaj Uretim Mudirltgi Teori Tyi-
lestirme Ekibi oldu. “Teori Kalite Cem-
beri” ile 6dil alan ekip su isimlerden
olusuyor: Vahit Ozener, Okan Yurt-
can, Enver Alkan, Osman Kemalog-
lu, Eyiip Seving, Mesut Giiler, Ismail
Kocakulak, Seyfettin Seher, Hiiseyin
Tlgiin ve Cengiz Cakir. Ekip gectigimiz
yil hazirladiklart 64 farkli projeyle ayni
zamanda Topluluk biinyesinde en fazla
projeye imza atmis oldu.

Hangi calismalariniz sonucu bu ddiilii ka-
zanmayi basardiniz?

Montaj Uretim Midiirligi ola-
rak on kisilik bir ekiple bu se-
ne surekli iyilestirme kapsa-
minda 64 ayri projeye imza at-
tik. Bu projelerimizi bir sene
gibi kisa bir stire icerisinde
gerceklestirmemizin yani sira, Tofas’a
kalite, iscilik, maliyet ve Uretimde si-
reklilik gibi konularda katkilarimiz so-
nucu bu odile layik bulunduk.

Galismalarinizi detaylariyla anlatir misiniz?
Bir bucuk yildan beri stiren altyapt ca-
lismalarimiz sonucu “Yalin Uretim” adi-
n1 verdigimiz bir sistem olusturuldu. Bu
sistemle birlikte, calisanlar artik islerini
daha cok sahiplenerek, iyilestirmeyi si-
rekli kilmak icin yogun ¢aba harcamaya
basladi. Ayrica, her sabah gerceklesen
toplantilarla hem bir giin 6ncesinin de-
gerlendirilmesi hem de uretimin plan-
lanmast sistematiklestirildi. Daha 6nce
ust diizeyde gerceklesen bu toplantilara
calisanlarin direkt katilimi, onlarin isi

Bugiine dek verdikleri

64 projeyle ayni zamanda
Topluluk hiinyesinde en
fazla projeye imza atan
Tofas adina ddiil kazanan
Montaj Giretim Miidiirliigii
Teori iyilestirme Ekibi.

sahiplenmesi ile sonuclandi. Ote yan-
dan calisanlarin sabah sporlarina basla-
masi, ¢alisanlarin kaynasarak ekip ruhu-
nu olusturmalarina neden oldu. Diger
bir ifadeyle Montaj Uretim Mudurligi
icin, bu calismalar sonrasi iyilestirme fa-
aliyetleri hedef olmaktan c¢ikarak, he-
deflerimiz icin ara¢ olmaya dontisti.

Bu durum, Tofas’in iiretim siirecini nasil
etkiledi?

Oncelikle ortama ve iiretim siirecine bi-
yuk bir canlilik geldi. 2002 yilinda basla-
yan bu canlanma, 2003 yilinda en st
derecelere vararak, bizim “En Basarili
Koclular”  odilunt  al-
mamizt sagladi.

Odiilii alirken neler his-
settiniz?

Boylesine gurur verici
bir olayda bizim ekip

olarak hissettiklerimiz saniriz anlatila-
maz; ancak yasanabilir.

Bu calismalarimizda Tofag’in sizlere ne tiir
destekleri oldu?

Oncelikle yoneticilerimiz gerceklestirdi-
gimiz calismalara ve Urettigimiz projelere
inandilar ve bize gereken her tiirlt des-
tegi sundular. Ozel bir egitim kurulusu
ise gereken her turlli egitimi almamizi
sagladi. Bizim bu uygulamamiz diger bi-
rimler tarafindan da takdir topladi ve uy-
gulanmaya baslandu.

ileriye doniik hedefleriniz nelerdir?

Kog¢ Toplulugu'nun en buytk odiillerin-
den birini kazanmak bizim icin cok bi-
yuik bir moral oldu. Bundan sonra daha
da farkli ve daha basarili islere imza at-
mamuz gerekiyor. Artik boyle bir misyo-
numuz olustu. @@

Melis Tosyal1
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BT Kurulu

Gelecege YOn Veriyor

2002 yilindan bu yana hizmet veren BT Kurulu, Ko¢ Toplulugu'nun bilgi teknolojileri

alanindaki tim yatirnmlarina yon veriyor. Hentiz iki yil olmasina karsin biytik yol

kat eden kurulun calismalartyla ilgili Ko¢ Holding Bilisim Hizmetleri Koordinator

ve BT Kurulu Baskant Alper Gogus ile gortistik

Kog Holding’de bir siiredir faaliyet gdste-
ren bir BT Kurulu var ve siz de bu kurulun
baskanhigini yiiriitiiyorsunuz. Bu kuruldan
bahseder misiniz?

BT Kurulu, e-dontisiim projesi neticesin-
de dogmus bir kuruldur. 2002 yilinin
Haziran aymnda kuruldu. E-dontstim
projesinden 6nce BT Standartlart diye
bir olusum vardi. Yalniz bu calisma son
senelerde cok fazla bir yenileme stireci-
ne girmemisti, atil olarak kalmisti. Son-
radan e-dontisimle beraber BT stan-
dartlart ile ilgili, bilisim teknolojileriyle
ilgili birtakim proje calismalart yaptik.
Cesitli calismalar yapilmaya baslanip da
bu projeler neticelendiginde ortaya ¢i-
kan su vard: ki, biz bir yerde bu isleri
koordine etmeliyiz. Diger bir deyisle
Topluluk adina konusan bir kurula ihti-
ya¢ oldugu goruldd.

Boylece bu kurulun ana yapist ortaya
citkmis oldu. Buytuk sirketlerimizin bilgi
islem yoneticileri bu kurula girdiler.
Hangi sirketlerdi bunlar? Arcelik, Koc-
bank, Kocnet, KocSistem, Aygaz,
Ford, Migros, Bilgi Grubu, Tofas ve
Koc¢ Holding olarak toplam 10 sirket ve
12 kisiden olusan ¢ekirdek bir BT Kuru-
lu olusturuldu. Onceden iki ayda bir
toplantyorduk, sonradan her ay toplan-
ma seklinde diizene girdi. Her ayin ikin-
ci persembesi toplaniyoruz ve BT stan-
dartlarimizin  glincellenmesi gerektigin-
de, teknik IT ile ilgili sorular varsa ve
toplu alim s6z konusuysa tedarikci fir-
malarla direkt Ko¢ Toplulugu adina go-
rismeleri yapiyoruz. Bu gorismelerden
cikan neticeleri kurulda tartistyoruz. Ku-
rulda, Ko¢ BT pastasinin ytzde 80'ini

temsil eden sirketlerin tem-
silcileri var. Burada aldigi-
muz kararlar dogrultusunda

sirketlerimiz standartlart uy-
gulamak zorundalar. Diger
yandan yilda iki veya t¢ kez
BT Gunu organize ediyoruz.
Bu giinde Ko¢ Toplulu-
g}l’nun tt’lm'BT calisanlari olugum,”
bir araya geliyor.
Sabah seansinda mevcut projelerimiz,
Topluluk adma yapilan projelerin ne
asamada oldugu tartisiliyor; Topluluk
olarak nereden nereye gitmemiz gerek-
tigine dair birtakim kararlar varsa bunla-
r1 altyoruz. Bunlarla ilgili calismalarimiz-
dan bilgiler veriyoruz. Ogleden sonra da

Koc Holding
Biligim Hizmetleri
Koordinatrii ve

BT Kurulu Bagkani
Alper Gogiis: “BT
Kurulu Tiirkiye’deki
pek cok firmaya
ornek olacak hir

tedarikci sirketlerden sunumlar aliyoruz.
Orada da sirketlerin daha c¢ok arastirma-
ya vakit aywramadiklari, daha yakindan
temasta bulunamadiklart sirketler geli-
yorlar, trtin tanitimlar yapryorlar, stand-
lar kuruyorlar. Buraya tim BT calisanla-
rnimiz davetli. Katthm 150-200 civarinda
oluyor. Glintin diger bir amact da BT ¢a-
lisanlarimiz arasinda koordinasyonun
saglanmast olarak nitelenebilir.

BT Kurulu’nun kuruldugundaki amaglariy-
la bugiin vanlan noktayr karsilastirmak
miimkiin mii?

BT Kurulu, Ko¢ Toplulugu'nun, tedarik-
cilerinden iyi fiyatlarla kaliteli hizmet al-
masint saglamayi amacliyordu. Karsilikls
olarak hizmetin kalitesini artirmak ve
hizmetleri Bilgi Grubu sirketlerimizden
temin edilmesi planlantyordu. Bugiin
ylzde ylze yakin bir netice almis du-
rumdayiz. Hedeflenene ulastigimizi sdy-
leyebilirim. BT Kurulu en baslarda bir
zorlama gibi gelse de bugln
toplantilar son derece verimli
geciyor ve katilim son derece
genis oluyor. BT Kurulu pek
cok glincel konuyla ilgili yogun
bir calisma yiiriitityor. Ornegin,
e-imza ve liradan alt sifir atil-
masi gibi konularda alinmasi
gereken ortak kararlar agisin-
dan yapilacak calismalart planlayan bir
ust kurul olarak calistyor.

2004 yihi igin ne gibi hedefler dngoriildii?
Oncelikle ilk hedefimiz muhakkak ola-
rak aylik toplantilarimizin diizenli olarak
yurtttilmesi. BT standartlarint - giincel



BT Kurulu, Alper Gogiis baskanhiginda bir toplant sirasinda.

tutmak BT Kurulu'nun en 6nem verdigi
konularin basinda geliyor. Zira BT diin-
yast ¢ok hizli hareket ediyor. Cok sik
degisiklikler oluyor. Bizim Topluluk ola-
rak bu dinamik diinyay: son derece ya-
kindan takip etmemiz gerekiyor.

Kog Toplulugu gibi calisan sayisinin gok
fazla oldugu ve sirketlerin farkli lokasyon-
larda yer aldigi kuruluslar igin bilgi tekno-
lojilerinin biiyiik dnemi var, degil mi?
Elbette. Daha once, oOzellikle e-doni-
sim oOncesinde geleneksel yaklasima
gore, BT departmani bir yazilim yapar,
bunu da mevcut departmanlar kullanir-
di. Guntimitizde, e-dontisim projesiyle
birlikte bir anlayis degisikligine gidildi.
Artik departmanlar bize geliyorlar ve
yapmak istedikleri uygulamaya gore bir
yazilim istiyorlar. Diger yandan internet
tabanli ¢calismalarda da her seyi rahatlik-
la paylasabildiginiz icin, herkes her se-
kilde bilgiye erismek istiyor.

Diger yandan hakilirsa, e-doniigiim is yap-
ma bigimlerini ya da is kiiltiiriinii nasil de-
gistirdi?

Daha once is yapildiktan sonra sisteme
bilgi vermek, bilgi beslemesinde bulun-
mak, raporlama yapmak bir liksti. Bi-
rileri istedigi icin bir calisma yapilirdi.

Ancak bugtin kimse bilgisayar sistemin-
den bilgi almadan is yapmak istemiyor.
Yapilacak isin bir kez yapilmas: ve bu-
nun strecinin siparise, raporlamaya ka-
dar stirdtrilmesi 6n plana ¢ikti. Dolayi-
styla is yapma bicimleri tam anlamiyla
degisti.

Topluluk firmalarimin farkh yazilimlar kul-
landiklan gdriiliiyor. Bunlarin konsolidas-
yonu ¢ok zor degil mi?

Biz BT Kurulu olarak Turkiye'de bir ilke
imza atiyoruz. Cinkd boyle bir kurul
herhangi baska bir kurulusta yok. Bu-
nun meyvelerini kisa vadede almamiz
mimkiin olmayacak. Ancak bunun za-
man icinde 6nemli sonuclari elde edile-
cek. Artik bir BT Anayasamiz var diyebi-
liriz. Bu anayasa, gecerliligi sona erecek
bir anayasa da olmayacak; stirekli olarak
yenilenecek ve glincellenecek. Artik
herkesin ileriye giderken bir rehberi ola-
cak. Su anki mevcut fotografta muhtelif
sirketlerin farkli yazilimlar kullandiklart
goriliyor. BT Kurulu'nun bu alanda
onemli calismalart var. Ge¢misten gelen
durumda bunun hemen diizelmesi zor,
ancak bundan sonra yapilacak olan sa-
tin almalarda bu konsolidasyonun sag-
lanmasina calisiyoruz. BT Kurulu olarak
en fazla dikkat ettigimiz husus, standart-

larimizda minimum iki, maksimum tg¢
urtin secmek. Rekabetci olabilmek icin
iki, kaynaklarimizi ¢ok fazla yaymamak
icin de ¢ urtn ile sinirlandirdik.

Bugiin e-ddniisiim projesi Tiirkiye’nin e-
doniisiimiine rnek teskil ediyor. Bu hag-
lamda BT Kurulu da Tiirkiye igin bir drnek
olabilir mi?

Bildigim kadariyla diger firmalarda boy-
le bir kurul yok. Ancak benzer buytk
sirketlerde koordinasyonu saglamak ve
her seyden onemlisi kaynaklari dengeli
ve dizgin kullanmak adina boyle bir
kurul kurmalarini tavsiye ediyorum. Or-
negin, biz BT Kurulu'nun yaptigt birta-
kim calismalarla yazilim da dahil olmak
tizere atl olan kimi Urlnleri Topluluk
sirketleri arasinda kaydirmaya, lisanslart
Topluluk adina almaya basladik. Boyle-
ce lisanslarnt sirketler arasinda kaydirabi-
liyoruz. Bir sirketimiz kiicilmeye gidin-
ce elinde belli sayida lisans aciga ciki-
yor. Bunun avantaji son derece buiytk.
Ytz binlerce dolarlik bir harcamay1 6n-
ledik. Tedarik¢i firmalarla bu konuda
anlastik. Onlar aslinda bizi Ko¢ Toplulu-
gu olarak degil, tek tek firmalar olarak
gormek istiyorlar. Ancak yapilan calis-
mayla tim lisanslarin Topluluk biinyesi-
ne alinmasini sagladik. @@
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Okan Baytlgen:
Hareketli, Basarili,
Heyecan Verici

tipkr “iPod” gibi...

“Divan Sohbetleri’nin bu ayki konugu Okan Baytilgen. Onunla son
donemlerin en miithis aleti olan iPod’dan fotografciliga, sinemadan tele-
vizyona kadar pek cok konuda sohbet ettik

Hani on parmaginda on marifet derler
ya, Oyle birisi. Her seyden once basarili
bir tiyatro yonetmeni. Televizyon prog-
ramlart genis bir hayran kitlesi tarafindan
takip edilen bir televizyoncu. Basarili bir
radyo programcist. Iyi bir sinema oyun-
cusu. Bir de tstiine stlik, son donem-
lerde 6n plana cikan bir ozelligiyle, fo-
tografci.

Okan Bayiilgen, bugiin kusku yok ki
Turkiye'de sov dinyasinin en 6nemli ya-
pt taslarindan biri. Kendine has tslubu,
programcilik anlayist ve enerjisiyle tam
anlamiyla bir “televizyon ¢ocugu”.
Bilkom Pazarlama Mudiirii Oya Orbey,
kisa bir stire dnce Okan Baytilgen’in, son
donemlerin en miithis aleti olan iPod’un
stki bir kullanicist oldugunu soylemisti.
Baytilgen’in muzige olan ilgisini zaten bi-
liyorduk ama iPod daha ilgi cekiciydi.
Okan Baytilgen ile Bebek Divan'da bu-
lustuk. Bebek Divan’in kendine has orta-
minda iki saate yakin bir zaman gecirdik.
Yerinde duramayan, kipir kipir bir Okan
Baytilgen vardi karsimizda. Tip-

ki televizyon programlarinda
oldugu gibi. Lafa muzige olan
ilgisiyle basliyoruz. Zaten bil-
gisayar olarak da Apple kul-
lanan Baytlgen, iPod’un
“Mac” dinyasinin gosterisli
bir uzantist oldugunu soy-
leyerek  giriyor  soze:
“Ipod miithis bir alet. Bir
kere cok fazla sarkiy1

hafizalama sansim var. Biz Zaga'ya her
sene yeni bir sarki yapiyoruz. Ya bir sar-
ki buluyoruz ve haklarini alip yapiyoruz
ya da bir akimdan esinleniyoruz. Bunun
icin de cok sark: dinliyorum. 10 bin sar-
kilik bir hafiza da oyle az buz bir sey de-
gil. Diger yandan tasarimi da son
derece etkileyici. Su ¢ok konusu-

| lur: hem islevsel hem de tasarimi

| glizel. Birinden birini secmek yan-
lis. Tkisinin de olmast lazim. Bu ne-
denle iPod, ‘sekli mi islevi mi’ diye
distindigimiz zaman hakikaten
tatminkar bir alet. Onun icin buna
tek kelimeyle ne soyleyebilirim, tam
olarak bulamiyorum. Belki ‘akul’ di-
yebiliriz. Hakikaten akilli bir

sey, akilli insanlarin kullandig: bir alet.”
Laf muzikten acilmisken, Okan Baytil-
gen’in miizige olan ilgisinden bahsetme-
den gecemiyoruz. Miizige olan ilgisini
neredeyse her programda gosteriyor. Za-
man zaman sarkilara eslik ediyor, zaman
zaman elinde gitarla birka¢ nota bastyor.
“Evde de gitarlarim var” diyor Baytlgen
ve ekliyor: “Bazen evde gurtlti yapiyo-
rum onlarla. Tsterim ki onlarla gecirece-
gim bir zamanim olsun. 15 yasinda hayal
ettiklerimin hepsini gerceklestirmek isti-
yorum. Stkdrler olsun ki 50 tane apart-
man dairem olsun ya da su kadar son
model arabam olsun diye hayal etme-
dim. Yani herkesin yapabilecegi seyleri
hayal etmedim.”



Usta Bir Fotografci

Okan Baytilgen, son donemde fotograf-
¢1 kimligiyle de 6n plana ¢ikan bir isim.
Basarili islere imza atiyor. Fotografciligt
bir 16 yas heyecani olarak niteliyor. Bir
stire once hediye olarak aldig:t Leica
marka fotograf makinesi bu heyecanin
yeniden alevlendirmis. Kisa strede evi
fotograf malzemeleriyle dolan Baytilgen
ticari amacla cektigi fotograflarin onu
hizla gelistirdigini soyliyor ve ekliyor:
“Sizden talep edilen bir sey, bir ¢deviniz
var. Simdiki hedefim fotografcilik oku-
mak. Tabii ki o beni ¢ok gticlii hissetti-
rir. Kimileri aldigim islerin sohretime gel-
digini dustintiyor. Dogrudur ama fotog-
rafcilik sohretinizin basiniza dert olacagt
bir konudur. Hani bir baskasinin cektigi
kot bir fotograf kimse tarafindan fazla
konusulmaz ama ‘Okan Baytilgen bir iki
tane iyi is yapti, sonra olmadr’ denir. Fo-
tografcilik cok mu para kazandiran bir
is? Degil; ancak geri kalan biitin her se-
yi silecek kadar beni heyecanlandiriyor.”

Sinema ve Bayiilgen

Okan Baytlgen’in “koltugundaki kar-
puzlar’dan biri de sinema. Baytilgen,
1995 yilinda “Istanbul Kanatlarimin Al-
tinda” ile basladigi sinema oyunculugun-
da bugtine dek yedi filmde rol aldi. Ken-
di doneminin oyuncularina oranla fazla-
ca filmde rol aldigini diistintiyor: “Keske
eski zaman olsaydi, ben de Taritk Akan
gibi ‘120 filmim var’ diyebilseydim. Ama
daha secici oluyorsunuz, islere glivenmi-
yorsunuz; bazi ihtiraslariniz oluyor ki o
ihtiraslarimi tatmin ettigimi  distntyo-
rum. Eski jenerasyonla calismak istiyor-
dum. Onlardan Tarik Akan’la, Kadir
Inanirla, Mijjde Arla, Zeki Alasya’yla
ve basta Stimer Dilmac¢ olmak tizere
pek cok taninmus karakter oyuncusuyla
birlikte oynadim. Zeki Okten’le, Nesli
Colgecen’le film c¢ekme sansim oldu.
Ama acikcast daha fazla filmde oynamak
isterim. Turkiye'de projelerinizde secici
olursaniz, birtakim yonetmenlerle calis-
may1 beklerseniz o zaman fil gibi 6mri-
ntiz olmast lazim. Bizdeki yonetmenlerin
ne yazik ki hayatlarinda bir ya da iki film
¢cekme sanslart ya var ya yok. Tumu
mutlaka kendi hikdyesini cekmek istiyor.
Diyorsun ki ‘ben sana daha iyi, pazarda
sanst daha fazla olan ya da daha sanat-
sal bir hikdye anlattyorum’, ‘hayir’ diyor,

‘ben cocuklugumu anlatmak istiyorum,
kendi okudugum romani anlatmak isti-
yorum’. Tiirkiye’deki kadar konu cesitli-
ligi, yasannus hikdye bollugu Amerikali-
larda olsa, o sacma konularin ucundan
tutturup da butin dinyaya satmak zo-
runda kalmazlar.”

“Televizyon Gocugu”,

“Gece Kusu” ve “Zaga”

Okan Baytilgen’le limandan limana yel-
ken acarken konu televizyona geliyor.
Kendi deyimiyle “asil isi” televizyoncu-
luk. “Gece Kusu” ile basladig: sov kari-
yerine, “Televizyon Cocugu” ile devam
etti. Uzun yillardir cumartesi geceleri,
gec saatlerde “Zaga” ile ekranlara geli-
yor. Yayin saatine karsin ciddi bir izleyi-
ci kitlesi, takipgisi var. Insanlar Baytil-
gen’in yarattigt tiplerin taklidini yapryor,
programda satastigi tinliileri ve program-
lart konusuyorlar. Peki bu basarty1 o ne-
ye bagliyor: “Bu kenudaki basari, drne-
gin bir isadaminimn basarist ya da bir dok-
torun basarist gibi degildir. Sen “ben
onun biyiklarint begenmiyorum” gibi bir
sey soyleyemezsin; adam doktor. Ama

bizim isimizde biri ‘saclari cok cirkin’ de-

di mi senin biittin kariyerini bitirir. Bizim
isimizdeki kendimizi halkin goziinde ne-
reye oturtacagimiz ¢cok Onemli. Volta-
ire’in bir sozi var, “hicbir zaman seyirci-
yi kendinden daha az zeki sanma”. Ben
seyirciyle girdigim iliski icerisinde hep
mesajlar veriyorum, mesajlar altyorum ve
buradan bir sey cikartyorum; bir adam
gorlintlisti. Sonra bu gortintliyli gazete-
lerde okuya okuya, televizyonda gore
gore o adama inanmaya baslayabilirim.
O yaratugin gortintiiye inanmaya basladi-
gin anda zaten bir krediyi kullanmaya
basliyorsun. Sonra seni senden daha gii-
zel algillayan seyircilerin, izleyicilerin bir
stire sonra seni atiyorlar. Ben Okan Ba-
yilgen’in bir marka oldugunu kesinlikle
distinmiiyorum. Bilakis “Zaga”y1 kendi
ontime gecirdigimi distiniyorum. Bence
“Zaga’da iyi bir marka yonetimi var. Be-
raber calistigimiz ekip programa daha da
cok sahip cikiyor boyle oldugu icin. Hat-
ta bana ‘abi sen yaslaninca Zaga'yr kime
birakacaksmn? Bana birakir misin?’ diyen
asistan da oldu.” @@

Burak Tezcan
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Meger Icimde Bir
Van Gogh Yokmus

Kartal’'daki Koctas, uzun bir stiredir hemen hemen her giin farkli konularda verdigi
egitimlerle tiketicilere bambaska ufuklar actyor. Sabah gazetesinden Leyla Sen de bir
cumartesi glint Bizden Haberler icin Koctas'in “Ahsap Boyama” kursuna katildi

Sanatla tanismam lise yillarina rastlar. Sa-
nat tarihi hocamiz Nilgiin Hanim' tani-
mam benim i¢in tam bir dontiim noktasi-
dir. Botticelli'yi, Diirer’i, Monetyi ve
tabii ki Van Gogh'u birazcik biliyorsam
onun_sayesindedir. Arkeolog olma ha-
yallerim de ondan sonra basladi. Kismet
degilmis, gazeteci olduk. Ama icimde
hep ressam, heykeltiras ya da bir sairin
sakli oldugunu umut ederdim. Belki de
vardi da ben heniiz kesfedememistim.

Bizden Haberler'den, haftasonu Kocg-
tag'in Kartal’'daki “ev gelistirme merke-
zi’nde -onlar kendilerini yap: marketi
degil boyle adlandirtyorlar- ahsap boya-
ma kursu daveti alinca, “tamam” dedim.
Bugline kadar sair veya ressam olama-
dim ama bu olamayacagim anlamina
gelmez. icimdeki yetenekleri kesfetmek
icin bulunmaz bir firsat. Neticede ahsap
boyama da bir sanat, tstelik ¢ok zor bir
sanat, bunu isin sonunda anladim.
Emekli olduktan sonra boyle islere bas-
layip alay konusu olacagima simdiden
baslar, kiiciik kiictik yol alirim. Evet, yol
epeyce uzun strdi. Cumartesiydi, hava
pirtd pirildr ve ben Nisantasindan Kar-
tal’a gitmeye calistyordum. Trafik haliyle
biraz sikistkti. Ama olsun, bdylece “ne
boyasam?” diye diisinmeye bol bol vak-
tim oldu. Aslinda boyayacagim ahsap
onemli degildi. Onemli olan zemin {ize-
rinde vyaratacagim harikalardi. Neden,
soyle Van Gogh'un sicacik sart renkleriy-
le insanin icini wsitan ayciceklerinden bi-
rini ahsabin tzerine kondurmayayim
ki... Tabii ki Van Gogh'la rekabet edecek
kadar “deli” degilim. Ama kot bir ben-
zerine de raztyim. Ne de olsa ilk defa eli-
me firca alacagim (Bir kere de evimi bo-

yamaya kalkmistim ama tavanlar felaket
olmustu). Ben bu hayallerle oyalanirken
yol bitti. Kapida Koctas'in Pazarlama Mu-
durt Arzu Esginyurtla “merhabalasip”
iceriye daldik. Ve neden Koctas'm “yapi
marketi” terimini kullanmadigint da anla-
mis oldum. Cilinkii burasi, bah¢e mobil-
yalarindan armatlrlerine, beyaz esyasin-
dan mutfagina kadar tam bir ev gelistir-
me ve glizellestirme merkezi. Sarki soy-
leyen jakuzisi bile var. Mutfaklarma da
bayildim. Pl piril. Tepe Mobilya Fanta-
sia adt ile Kogtag'a tretim yaptyormus.
Ustelik, Tirkiye'nin neresinde olursaniz
olun siparisiniz kapiniza

getiriliyor.

Neyse, boyamaya donelim. Once boya-
yacagimiz ahsabi, boyalart ve fircalari,
hocamiz Aysen Elmas’'in yardimiyla
sectik. Ben, -biraz biuylkc¢e oldu ama-
araba seklinde bir gazetelik sectim. Ca-
bucak bitiririm sandim. Kazin ayaginin
oyle olmadigint simdi anlatacagim.
Aysen Hanim, yaklasik 12 kadin ile bir-
likte -bunlarin ¢cogu ev hanimi- boyama-
ya baslamadan once bize temel bazi bil-
giler verdi. iste ahsap boyamanmn ince-
likleri:

Once rahat boyama yapmaniz icin ahsa-
binizt zimparalamaniz gerekiyor. Sonra
zemin boyasma basliyorsunuz. Bir kat
zemin boyast stirdiikten sonra, kurumast
icin 20-30 dakika beklemeniz lazim. Bu
siire yaz ve kisa gore degisiyor. Eger
beklemek istemiyorsaniz bir fén makine-
sinden yardim alabilirsiniz. Kuruduktan
sonra ara zimpara islemi var. Sonra ikin-
ci bir kat daha... O da kuruduktan sonra
desen calismasi.




“Bir kat zemin boyasi
siirdiikten sonra, kuru-
masi igin 20-30 dakika

beklemeniz lazim. Bu
siire yaz ve kisa gore
degisiyor. Eger beklemek
istemiyorsaniz hir fon
makinesinden yardim
alabilirsiniz.”

“Herkes ilk kat
hoyayi bitirdi. Ben
kan ter icinde
calisiyorum... Giinkii
diger kursiyerler
kiiciik objeler
secerken, ben sanat
askiyla hiraz hiiyiik
bir obje segmisim.”

Zemin boyamizt plastik bir tabaga do-
kip boyamaya koyulduk. Arada bir fir-
cayt hafif slatmak gerekiyor. Herkes ha-
ril haril ¢calistyor. Tabii ben de... Ama ze-
min boyast bir tiirlii bitmiyor. Herkes ilk
kat boyay1 bitirip kurutma islemine geg¢-
ti bile. Ben kan ter icinde calistyorum...

Cunkti diger kursiyerler anahtarlik, yi-
zuk kutusu gibi kiiciik objeler secerken,
ben sanat askiyla biraz buyik bir obje
secmisim. Simdi bunun cezasini goriiyo-
rum. Neyse yaklasik bir saat sonra ilk ka-
tt bitirdik. Bu arada Koctas Pazarlama
Sorumlusu Aysin Altan’un yardimlarint
unutamam. Peki ikinci kat, desenler...
Tanrim ben bunlarla nasil bas edecegim?

Oysa ne hayallerle gelmistim. I¢imdeki
Van Gogh'u kesfedecek, sicak gtiltsli
aycicekleri resmedecektim ahsaba. De-
mek icimde, birakin Van Gogh'u, Kenan
Evren bile yokmus. Kogtag'in cafe’sinde
cayimi yudumlarken bir yandan da bun-
lart distiniyorum. Neyse hocam duru-
mu kavramis ki, daha fazla tiziilmeyeyim
diye arabama muhtesem bir desen kon-
duruverdi. Icimde bir ressam olmasa da
yanimda varmis. Bu da bir sans tabii...

Kogtas, Diinya Orman Konseyi

Onayh Ahsap Uriinleri Satiyor

Bu arada molada Koctas Genel Mudurt
Levent Cakiroglu ile sohbet ettik. Av-
rupa’nin perakende devlerinden Ingiliz
King Fisher'’e bagli B&Q ile ortak olan
Koctas; Bodrum, {zmir, Kartal ve Antal-
ya olmak tlizere bes markete sahip.
2005'te Ui¢ yeni magaza daha ac¢maya
hazirlanan sirket, bunlarin ikisini Istan-
bul'un Avrupa yakasinda acacak. Arazi
sorunu nedeniyle bugiine kadar Avrupa
yakasinda market acamadiklarini kayde-

den Cakiroglu, sektorde lider olmak icin
yeni stratejiler gelistirdiklerini soyliiyor.
Aslinda sektor hild kicik nalburlarin
elinde. Organize olmus biiyiik marketle-
rin toplaminimn payi ise, yizde 10'un al-
tinda. O nedenle potansiyel biiytk. in-
giliz ortagr sayesinde bircok alanda kali-
teli ve ucuz trin satabildiklerini kayde-
den Cakiroglu, sirketin tasidigr sosyal
sorumluluk konusunda da su sasirtict
ornegi verdi: “Bahce mobilyalart konu-
sunda ¢ok iddialtyiz. Ama bizim ithal et-
tigimiz butin agac¢ trtinleri, Dinya Or-
man Konseyi'nin onayindan gec¢mis
agaclardan yapiliyor.

Bu su demek: Bu agaclarin bulundugu
ormanlarda dogal ortam korunuyor. Ke-
silen agaclarin yerine yenileri dikiliyor.
Orman icindeki hayvanlar korunuyor.
Orman koylileri egitiliyor. ingiliz ortagi-
miz King Fisher'in miifettis kadrosu var.
Bu miifettis kadrosu orman koylerini do-
lastp denetim yapiyor. Dogal hayata ke-
sinlikle zarar verilmiyor.” Ne diyelim,
sapka cikarmak lazim... @@

Jiep ejefey




D). mdaki Nizahg

Cihan Demirci

Bahar, Aski Nasil Yaza Kaptirdi?

Cok sevilen eski bir sarkida “Bir bahar aksami rastladim size, se-
vincli bir telas icindeydiniz” der. Buradan da anlasilacag: gibi in-
sanlar bahar aksamlarinda sevingli bir telas icerisinde olurlar.
Bahar zaten “telas” demektir! Nedense acayip bir temizlik duy-
gusu kaplar icimizi baharin gelisiyle birlikte. Diger mevsimler-
deki temizliklerin pek adi sani bilinmez ama “Bahar temizligi”
diye 6zel bir temizlik bile vardir hayatimizin icinde. Bahar ge-
lince insanin icini hijyenik bir kipirtt kaplar. Kipir kipir olur in-
sanin yuregi. Bahar temizligi tutkusuyla yanip tutusan insanog-
lu, baharla birlikte kalbinde de bir temizlige girisme ihtiyact his-
seder. Kalp atislarinin eski hizinda olup olmadigimnt anlamaktir
biraz da amaci. Bu nedenle her bahar gelisinde insan hem i¢
hem de dis temizlige yonelir. Tabii artik “Simdi bahara erdik,
gonca gonca giil derdik” diyebilmek eskisi kadar kolay degil.
Cunkt baharm kendini gostermesi de o kadar kolay olmuyor
simdilerde. Bahar artik eskisi gibi s6z verdigi zamanda gelmiyor
randevusuna. Elimizde bir demet kir cicegiyle, glinesli bir gtin-
de onu bekliyor olsak da, cogu zaman ahmak slatan bir yag-
murla anisizin “kis” pis pis siritiyor kara bulutlarin arasindan.
Biz 6zlemle bahart beklerken araya kis giriyor. icimiz tistirken
distinmeden edemiyoruz, bu bahara da neler oluyor boyle? Sa-
hi bu bahara neler oluyor? Baharin sik sik kisla yakalanmast ne
anlama geliyor? Baharla kisin arasinda diizeyli bir iliski oldugu
dogru mu? Bahar “Biz kisla sadece arkadasiz” derken ne kadar
inandiricr? flkbaharla, sonbahar birlikte mi kactilar hayatimiz-
dan? “Bahar pembe beyaz olur, glizellerde naz olur” tirkiist
pembe ve beyazlik acisindan hala gecerli mi, yoksa bu bahar-
da da beyazlar ayn renkliler ayrt mr? Hepsinin cevabi azzz son-
raaaal..

Diort Mevsimden ikiye Nasil indik?

Efendim tabii burada “Bahar” diyerek stirekli adini andigimiz ba-
har, malumunuz “ilkbahar” oluyorlar. Biliyorsunuz bir zamanlar
elimizde tamu tamina dort tane mevsim vardi. O zamanlar mev-
simler dort dortliktt anlayacaginiz. Ancak insanoglunun kendi-
si bu mevsimleri saglikli yatirnm araclarinda degerlendiremedigi
ve cevresindeki her seyi hoyratca carcur ettigi icin bu dort mev-
simden elimizde sadece ikisi kaldi gibi... Yazdan direkt kisa, kis-
tan direkt yaza geciyoruz ve arkamiza bile bakmadan 6ylesine
kaptrip gidiyoruz! Tkinci bahar bir yana birincisi bile cogu za-
man yok ortada! ilkbahar ve sonbahardan uzunca siiredir haber
alinamamasi yurt genelindeki hava hareketlerini de etkiliyor.

Sahi, Asik Olma Mevsimi Hangisi?

ilkbahar duygularin kolbasmnin kiratt gibi sahlandigs, kalbin rit-
minin dokuz-sekiz attigi tuhaf bir mevsimdir. Once mart gelir,
kediler dama c¢ikip nasibini alir bu kipirtidan, derken nisanla
birlikte insan girer devreye.

Bahar zamaninda gelirse, gtinlerle birlikte duygular da uzar! Ba-
harin gelmesiyle birlikte hormonlar harekete gecer. Hormonlar-
daki artan calisma temposu, insant kirlara, bayirlara, tepelere

iter. Ancak ilkbaharin son yillarda su koyvermesi ve zamaninda
gelmemesi ylziinden “Bahar aski” denilen o ylice kavramin ye-
ri biraz bos kalmis ve bu boslugu da aninda devreye giren “Yaz
agklar1” doldurmustur. Glintimuziin genclerinin “Yaz askt” dedi-
8i seyin temelinde yatan aslinda ge¢ kalmis o ilkbahardir, yani
asil asklar bahar asklaridir ama reytingler yazdan yana islemek-
tedir, bunu bilmekte ne yarar var, valla onu bilemiyorum!..
Baslangicta andigim o guizelim sanat miizigi sarkisinin sozleri
hani soyle devam eder: “Derinden bakinca gozlerinize, neden
basinizi 6ne egdiniz.” Simdilerde kimsenin ne kadar derinden
baktigt pek belli olmuyor, zira baharla birlikte gozlerde yerini
alan simsiyah giines gozlikleri bu duruma engel oluyor. Ayrica
derinden bakilsa bile kimsenin basint 6ne egecek zamani yok
sanki. Ctinki tepemizdeki glines gene bizim sayemizde artik
bahardan ¢cok yaza calisiyor. O artik arsiz bir yaz glinesi... Yak-
tik¢a yakiyor, kavurdukca kavuruyor... Kavrulan insanoglu kav-
ruldukc¢a savruluyor ve basini sadece glinesten korunmak icin
one egiyor... Iste boylece, adr artik yaz aski haline gelen bahar
agklar1 da tpkt bir ahmak islatan yagmuru gibi gittikce daha ki-
sa strtyor... Ne olursa olsun, isterse cemreler zamaninda hava-
ya-suya-topraga diismesin. Oyle ya da boyle, insan olanin hala
aska disecek zamani var ya, bu da bir sey... Gelecek aya dek,
mevsiminize gére GULEKALINL..

BIR KITAP NOTU: Sevgili okurlar, hayata diisen deneme yazi-
larimdan olusan “Hayata Diisen Yalana Sarilir” adli yeni kitabim
Nisan basinda Bilesim Yayinevi'nden ¢ikti, hani bilginiz olal..




