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Cin’den Gaziantep’e

Y eni yilin ilk haftasinda Tirk DemirDo-
kim'in Cin'deki fabrikasinin acilist icin
Mustafa V. Ko¢ Cin’e bir ziyaret yapti. Basinda
genis caplt yer alan bu acilis, Ko¢ Toplulugu
acisindan buyik onem tastyor. Son on yilda
gosterdigi performansla toplam 500 milyar Do-
larlik yabanci yatrim ¢ekmeyi basaran Cin, bu-
gln sadece tretim degil tiketim acisindan da
uluslararast sirketler icin biyik 6nem tastyor.
Topluluk olarak 1994 yilinda Ram Pacific sir-
ketimiz ile adim attugimmuz Cin, son bes yillik si-
rede, Asya-Pasifik tilkeleri arasinda Japonya’dan
sonra Turkiye'nin en buyuk ikinci partneri. An-
cak iki tlke arasindaki dis ticaret dengesi ma-
alesef Cin’in lehine. Bu acidan yapilan yatirim,
Toplulugumuz icin yeni bir donemin baslangict
anlamia da geliyor.

Anadolu Bulugmalan Gaziantep’teydi

Cin’den doner donmez ayagimizin tozuyla Gazi-
antep’e, 12-13 Ocak tarihleri arasimnda diizenle-
nen “Anadolu Bulusmalari’nin ikinci ayagt icin
gittik. Toplantda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskan: Mustafa V. Kog, CEO F. Biilend Ozay-
dinls ile birlikte Gaziantep ve cevre illerden ge-
len bayilerle bir araya gelme olanag: bulduk.
Gaziantep, son donemde, Ozellikle Irak’taki ye-
niden yapilanmayla birlikte 6nemi artan Gliney-
dogu Anadolu'nun lokomotifi durumunda. Ge-
rek bolgeye yapilan yatirimlar, gerekse bolgenin
girisimei karakteri, 6zel sektortin aguhigi, Gazi-
antep’in onemini daha da artirtyor. Mustafa V.
Ko¢'un toplantinin agilisinda yaptigt konusmada
soyledikleri ise Gaziantep’in ¢nemini vurgula-
yan sozlerdi: “Maalesef, 1989 yilinda baslayan
korfez krizi ve Trak’a karst yillarca uygulanan
ambargolar, bu caliskan ve dinamik kentimizi
zor durumda birakti. Ancak tiim olumsuzluklara

ragmen, Gaziantep buglin 6nemli basarilara im-
za atyor.”

Otoyol Iveco Birlikteligi Biiyiiyor
isbirliklerinden
onemli bir tanesi de Otoyol ile Iveco ortakligi.

Toplulugumuzun  yabanci
Gectigimiz gtinlerde Tirkiye'ye gelen Iveco SpA
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Baskan Yardim-
cist Franco Fenoglio ve Iveco Thracat Direkto-
ri Franco Miniero, diizenlenen basin toplanti-
sinda Iveco'nun diinya pazarindaki konumunu
ve Tirk pazarina bakisini paylastlar. Bu acidan
Fenoglio'yla yaptigimiz sdylesinin ilginizi ¢eke-
cegini umuyoruz.

Koc Universitesi catist altinda ilk kez 1994 yi-
linda baslayan “Executive MBA” programi, geri-
de kalan 10 yil icinde ¢ok onemli bir yol ka-
t etti. Bugtin profesyonel yoneticilere yonelik en
onemli yiiksek lisans programi olan “Executive
MBA” programinin dinini, buglnini Kog¢
Universitesi Isletme Enstitiisti Direktorii Prof. Dr.
Baris Tan ile konustuk. Programa katilan pro-
fesyonellerin gortsleri ise son derece ilging.
Kiiciik Bir Tebessiim

Arcelik’in basarili reklam kusaginda “Bekgi Sirrt”
tiplemesiyle buyuk ilgi goren Safak Sezer, bu
ayki “Divan Sohbetleri’nin konugu. Safak Se-
zer'in yasamindan sundugumuz kiiciik ama eg-
lenceli bir kesitin ilginizi ¢cekecegini umuyoruz.
Bir diger soylesimiz de pop mizigin sevilen is-
mi Deniz Seki'yle.

Her ay oldugu gibi bu ay da biiytk bir keyifle ha-
zitladigimiz Bizden Haberler'in bu sayisinimn da ta-
dina varmaniz umuduyla, keyifli okumalar. @@
Hasan Bengii

Koc¢ Holding Kurumsal iletisim

ve Dis lliskiler Baskani
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Mustafa V. Kog ve F. Biilend Ozaydinli Gaziantep Valisi Liitfullah Bilgin ile bolgedeki yatinmlar iizerine giriistiiler.

Anadolu ile

[kinci

Bulusma Gaziantep’te

Haziran ayinda Konya’'da gerceklestirilen Anadolu Bulusmalari'nin
ikincisi Gaziantep’teydi. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan:
Mustafa V. Ko¢ ve CEO F. Biilend Ozaydinlynin katildig: toplantda
Gaziantep ve cevre illerden gelen bayiler bulustu

Kog¢ Holding tist diizey yoneticileri ile Anadolu’daki bayileri bir
araya getirmek amaciyla hayata gecirilen “Ko¢ Toplulugu Ana-
dolu Bulusmalari”’nin ikincisi 12-13 Ocak tarihlerinde Gazian-
tep’te duzenlendi. Toplantiya Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskan: Mustafa V. Kog¢, CEO F. Biilend Ozaydinl ve Ku-
rumsal fletisim ve Dis iliskiler Baskani Hasan Bengii katildi.

Kog¢ Toplulugu tarafindan 1951 yilindan bu yana, sirketler ba-
zinda dizenli olarak stirdtrilen bayi toplantilarinin yani sira,
bolgesel olarak tim Kog¢ Toplulugu sirketlerinin bayileri ile bir
araya gelmek ve gorls alisverisinde bulunmak amaciyla basla-

tilan “Anadolu Bulusmalan” toplantilarinin ikinci duraginda,
Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢ ve CEO
F. Biilend Ozaydinli; Giineydogu Anadolu Bolgesinde yer
alan, Adiyaman, Kilis, Kahramanmaras, Sanlurfa ve Gaziantep
illerindeki, Arcelik, Beko, Ford Otosan, Tofas, Opet, Ko¢ Alli-
anz, Kocbank, Aygaz, Oltas, izocam, DemirDokiim, Sunpet, Li-
pet, Mogaz, Tekiz, Kog¢.net sirketlerinin bayilik ve temsilcilik-
lerini yurtitmekte olan yaklasik 350 temsilci ile bir araya geldi.
Toplantinin 6ncesinde Yonetim Kurulu Baskant Mustafa V.
Kog, CEO F. Biilend Ozaydinli ve Kurumsal fletisim ve Drs ilis-



kiler Baskant Hasan Bengti, bir stire 6n-
ce 17 yasindaki oglunu kaybeden Arce-
lik Gaziantep bayilerinden Mehmet De-
mirtas’t ziyaret ettiler ve Demirtas’a bas
sagliginda bulundular.

Daha sonra Gaziantep Valisi Lutfullah
Bilgin ve Gaziantep BuyUksehir Beledi-
ye Baskani Celal Dogan’1 ziyaret eden
Mustafa V. Kog, F. Billend Ozaydinli,
Hasan Bengt ve beraberlerindeki heyet
burada bolgedeki yatirimlar ve gelecege
dontk projeler tizerine konustular.

“Kriz Sonrasi Nekahat”

Kog¢ Toplulugu yoneticileri yaptiklari zi-
yaretlerin ardindan “Anadolu Bulusma-
lar'nin - 6nemli bir kismi olan bayi
toplantisina gecildi. Bayilerle bir araya
gelinen bu toplantinin acilisinda bir ko-

nusma yapan Mustafa V. Kog, Ko¢ Top-
lulugu’'nun 2003 yili degerlendirmesini
ve 2004 yilt icin hedeflerini, Turkiye de-
gerlendirmesi ile birlestirerek, bayiler
ile paylasti.

2003’tn ekonomik acidan, umut verici
bir yil olarak tamamlandigint vurgula-
yan Ko¢, bu donemde ekonominin
onemli bir biytime ve canlanma yasadi-
gina deginerek, “kriz sonrast nekahat”
donemi nitelemesini yapti. Bu yil da,
ekonomik programin gerekleri dogrul-
tusunda taviz vermeksizin ilerlendigi
takdirde, basarinin percinlenecegini
vurgulayan Kog, 2004 yilinin Turkiye ve
Ko¢ Toplulugu icin bir doniim noktast
olacagint belirtti.

Mustafa V. Kog, bayilere yonelik yaptigt
konusmada sunlari soyledi: “Bugtin Ga-
ziantep'te sizlerle bir arada olmaktan
mutluluk duydugumu ifade ederek soz-
lerime baslamak istiyorum. Gaziantep,
Kurtulus Savasymizda ortaya koydugu
micadele gict ve fedakirlig: ile gazi
unvanint almis bir ilimiz. Cumhuriyet’in
ilanindan sonra da Gaziantep, ekono-

Gaziantep’in kendine dzgii lezzetlerinden olan
tathlar bir siiredir yapilan yatinmlar sonucunda
birer diinya markasi olma yolundalar.

mik alanda onemli bir miicadele ortaya
koymustur. Gaziantep, Anadolu’nun si-
nai ve ticari gelisiminde, bolgesel kal-
kinmada 6nemli rol oynamus bir kenti-
mizdir.

Maalesef, 1989 yilinda baslayan korfez
krizi ve Irak’a karst yillarca uygulanan
ambargolar, bu caliskan ve dinamik
kentimizi zor durumda birakmis ve ne
yazik ki 2001’den ¢ok daha 6nce Gazi-
antep’i krize itmistir. Ancak tim olum-
suzluklara ragmen, Gaziantep bugln
onemli basarilara imza atiyorsa, bunun
altinda bagimsizlik miicadelesi glinlerin-
den kalma o miicadele ruhu ve azim ya-
tiyor.”

Gaziantep’te yapilan “Anadolu Bulusmalarna
Gaziantep ve cevre illerden yaklasik 350 bayi ve
temsilci katildi.




Koc Toplulugu’nun

Topluma Acilan Penceresi

Daha sonra kiirstiye gelen CEO F. Bi-
lend Ozaydinli ise, Ko¢ Toplulugunun
2003 yilindaki sektorel bazda ve genel
degerlendirmesini aktardi ve 2004 yilina
iliskin somut hedeflerini bayilere iletti.
2003 yilinin, Ko¢ Toplulugu acisindan
son derece basarili gecmis bir yil oldu-
gunu vurgulayan Ozaydinli, dogru ve
planli isler yapildig: takdirde, iddiali go-
rinen hedeflere ulasmanmn hayal olma-
digint belirtti.

2004 yilinda ve sonrasinda da, global
ekonominin 6nemli bir oyuncusu ola-
bilme hedefine ulasmak icin daha cok
calismalart gerektigini de sozlerine ekle-
yen Ozaydimli, belirlenmis hedeflerine
de ulasacaklarina inandiklarini sdyledi.

Ozaydinli soyle konustu: “Anadolu Bu-
lusmalart adint verdigimiz, bolgesel ba-
yi toplantlarimizin ikincisinde, Gazian-
tep’te bulunmaktan son derece mutlu-
yum.

Daha 6nce hatirlarsaniz 2003 yilinin Ha-
ziran aymda da Konya’da bayilerimiz ile
bulusmustuk. Amacimiz, is ortagimiz ve
en buiytik destekcimiz olan sizlere tlke-
miz ve Ko¢ Toplulugu ile ilgili gorisle-
rimizi, duygu ve distncelerimizi aktar-
mak, gelecege doniik hedeflerimiz ko-
nusunda bilgiler sunmak, sizlerin gorts-
lerinizi alarak onlardan yararlanmaktir.

Bayi teskilat: ile saglikli ve gelisime acik
iliski kurmak ve gelistirmek, bildiginiz
gibi, Ko¢ Toplulugu'nun temel gelenek-
lerinden biridir. Ge¢misinden aldigi giic
ile yarina daha emin adimlarla ilerleyen
bir topluluk olarak amacimiz, sizlerle bu

verimli isbirligini stirdiirmektir.

GAZIANTEP TURKIYE
iciN 6RNEK BIiR IL

Anadolu Bulusmalarr’nin ikincisinin gerceklestirildigi
Gaziantep’te isadamlari ve bayiler ile bir araya gelen
Koc Holding CEO’su F. Biilend Ozaydinli, Anadolu
Bulusmalari ile ilgili sorularimizi yanitlad

Anadolu Bulusmalarrnin ikincisi Gazi-
antep’te gerceklestirildi. Toplantila-
rin amacina ulastigini diistiniiyor mu-
sunuz?

Anadolu Bulusmalari toplantilari
Koc bayilerini daha yakindan tanr-
mak, onlarin sorunlarini paylasmak,
goris alisverisinde bulunmak, Koc
bayileri arasindaki yakinlasmayi
saglamak amaci ile Yonetim Kurulu
Baskanimiz Mustafa V. Koc’'un éne-
risi ile hayata gecirilmis bir toplan-
tilar dizisidir. Bu toplantilar firsat
bilerek Tiirkiye’'mizin her bélgesini
periyodik bir sekilde déniisiimli ola-
rak ziyaret edecek ve bayilerimiz ile
biitiinlesecegiz. Gaziantep’te ikinci-
sini gerceklestirdigimiz Anadolu Bu-
lusmalari Toplantisi biiyiik dlciide
amacina ulasmistir. Gaziantep’teki
izlenimlerimizi ve saptamalarimizi is-
tanbula dondiigiimiizde ilgili arka-
daslarimiz ile de paylastik.

Bayilerin bu toplantilara olan tepki-
lerini siz nasil degerlendiriyorsunuz?
Bayilerimiz geleneksel misafirper-
verlik anlayisi ve sicak yaklasimlari
ile iletisimin saghkh olmasina biiyiik
katkida bulunuyorlar.

Irak ve Suriye’de son donemlerde
meydana gelen degisiklikler Dogu
ve Giineydogu Anadolu’nun énemini
artirdi. Bunun isiginda Koc Toplulu-
gu’nun bolgeye bakisini degerlendi-
rir misiniz?

Gerek Irak, gerek Suriye, Tiirkiye
acisindan ticari iliskilerin gelistiril-
mesi gereken iki 6nemli iilke. Bu iil-
keler ile birlikte gerceklestiriime
potansiyeline sahip, hem ticari
hem de endustriyel isler var. Suri-
ye ile yakin tarihte baslayan yakin-
lasma sinyalleri gercek hayata ge-
cer, Irak’ta giivenlik sorunu asilir
ise Gaziantep basta olmak lzere

F. Biilend Ozaydinli, TEGV parkinda
cocuklan da ziyaret etti.

bu bélgede bulunan isadamlarimiz
yoreyi taniyan kisiler olarak bu ul-
kelerde gelisecek iliskilerin kalici
tohumlarini atacak kisiler olacak-
lardir. Biz de Ko¢ Holding olarak
perakende, LPG ve dayanikh tiike-
tim mallari, otomotiv sektérlerinde
dretim ve dagitim konularinda Tiir-
kiye’de yaptigimiz benzer isleri bu
ulkelerde yapmak istiyoruz. Bu ko-
nularda ilgili sirketlerimizin projele-
rinin hayata gecirilmesi ise, sdyle-
nen giizel sozlerin bu iilkelerce ha-
yata gecirilmesine bagh.

Genel olarak bélgeyle ilgili gbzlemle-
rinizden s6z eder misiniz?
Gaziantep bélgesi; yatirimlarin as-
gari diizeyde oldugu, ancak bolge
insaninin girisimcilik adina cesur
atilmlar gerceklestirmesi ile Tirki-
ye’nin dretimine, istihdamina ve ih-
racatina ciddi katkida bulunan or-
nek bir bélgemiz. Gaziantep ili ise,
belediyecilik anlayisinin gelistigi, Bu-
yiiksehir belediyesinin ciddi eserler
yarattig, farkl partilere mensup il-
ce belediye baskanlarinin da uyum
icinde calistigi 6rnek bir ilimiz.
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Giiclii Bayi Teskilati

Ko¢ Toplulugunun stratejik planinda
yer alan temalarin belki de en 6nemlisi
‘Tuketiciye en yakin topluluk’ olma ilke-
mizdir. Bu ilkemizin ardinda yer alan
glic, iste siz degerli bayilerimizsiniz.
Tum Turkiye'ye yayilnus, dirst, glve-

Gaziantep’te Tiiccar Olmak.

Gaziantep’te yapilan Anado-

lu Bulusmalar’nda bayileri

temsilen bir konusma yapan o
taninmis isadamlarindan Ab- Bl
dullah Kazaz, 1963 yilinda
bu yana Arcelik bayiligi ya-
pan bir isim. Calismalari ile
bolgede hakl bir isim yapan
Kazaz'in bir de yardimsever
tarafi var. Kazaz, radyestezi
ilmine dayal sarkacla yeralti suyu bulma
isinden elde ettigi geliri hastalara yardim
ve maddi durumu iyi olmayan 6grencilere
burs olarak dagitiyor. Kazaz, toplantida
yaptig konusmasinda, 1963 yilinda bas-
ladigr Arcelik bayiligini devam ettirmenin
ve ayni zamanda Kog Ailesi’nin tciincii ku-
sag ile birlikte calisabilmenin mutlulugu-
nu ve gururunu yasadigini belirtti ve sun-
lari sdyledi: “Gaziantep, Avrupa’dan Cin'e
kadar giden “ipek Yolu” iizerinde bulun-
maktadir. Sehrimiz cesitli savaslara sah-
ne olmustur. En mihimi 1918 yilinda
Fransiz isgaline ugramis, 11 ay kusatma-
da kalmis, 6300 sehit vermis, aclik ve

Abdullah
Kazaz
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nilir, isinin ehli ve artik adeta birer sirket
ortagimiz konumuna gelmis bayi teskila-
timiz, bugiin Ko¢ Topluluguna hicbir
rakibinin hayal bile edemeyecegi bir
avantaj saglamaktadir...

Kog¢ Toplulugu 56 bin kisiye ulasan c¢ali-
santyla cok buytik bir ailedir. Ko¢ Top-

sefalet icinde kalmasina rag-
men atalarimiz sehrimizi Fran-
sizlara teslim etmemislerdir.
Gaziantep bulundugu cografi
konum ve tarihten gelen sana-
yi ve ticari birikimi ile cok genis
bir Griin yelpazesine sahip bir
ildir. Basta tekstil olmak lizere
gida, kimya, plastik, makine,
metal, hal, makarna, bakliyat,
antep fistigl, kuruyemis, cikolata, sente-
tik cuval ve oto yan sanayi gibi iiriin cesi-
di bulunmakta ve iilkemiz genelin-

de biiyik yer tutmaktadir.

Gaziantep bugiinkii ekonomik gi-

ciine tamamen ozel sektor agirik-

I bir yapi ile ulasmistir. Devlet ya-

tirimi yalniz Tekel Icki Fabrikasr'dir.

Yatirmlara Acik

Bir Bolge

Gaziantep sanayi bolgesinde bes
yiize yakin sanayi tesisi hizmet ver-
mektedir. Gaziantepli girisimciler
1965’ten bu yana devam eden ca-

Kog Holding Ydnetim
Kurulu Bagkam Mustafa
V. Kog, Kog Holding
CEO’su F. Biilend
Ozaydinh, Kog Holding
Kurumsal iletisim ve Dis
iligkiler Baskani Hasan
Bengii ve Gaziantep
Arcelik bayilerinden
Abdullah Kazaz ile
hirlikte bir siire dnce
oglunu kayheden Argelik
Gaziantep bayisi
Mehmet Demirtas’i
J ziyaret ettiler.
|
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lulugu’nu olusturan buyiik ailenin bir di-
ger unsuru da sayilari 12 bini asan bayi
ve servislerimizdir. Buglin sizlerle bir
araya geldigimiz bu toplantiyi, bir aile
ortami olarak distinmenizi, icinizden

geldigi gibi duygularinizi, distincelerini-
zi dile getirmenizi bekliyoruz.” @®
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balarinin triinii olan Gaziantep Organize
Sanayi Bolgesi 15 bin iscinin istihdamini
temin etmektedir. Gaziantep Tiirkiye'de
hali Giretiminin %70'ini makarna uretimi-
nin %60’ in1, akrilik iplik Gretiminin
%60’ini, sentetik cuval iiretiminin %50’si-
ni, un tretiminin %25’ini bélge sanayi te-
sislerinde gerceklestirmektedir. Gazian-
tep Organize Sanayi Bolgesi'nden, Alman-
va, ingilter‘e, ABD, Arap Ulkeleri, Irak ve
Suriye de dahil 100°a askin tlkeye ihra-
cat gerceklestirilmektedir.”

Gaziantep’te
son yillarda
biiyiik
dlgekli

_| fabrikalarin
sayisi
artsa da

__} zanaatkarlarin

| ve kiigiik
isletmelerin
hala biiyiik
dnemi var.
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Ipek Yolu'nda
Turk

[zleri

DemirDdkiim,
Chung Mei
Industries
Limited ve Ram
Pacific
ortakliginda
kurulan tesisin
acilhis tireni.

DemirDokim’in Cin'de actigt yagh radyator fabrikasi, bolgenin ticari
onemini bir kez daha gozler dniine serdi. Ozellikle son yillardaki
gelismeler ve meydana gelen ticari ve sinai degisim, Cin’i sadece
Turkiye icin degil tim dinya icin kilit bir konuma getiriyor

Son 10 yilda gosterdigi performansla toplam 500 milyar Dolar-
lik yabanct yatirim ¢ekmeyi basaran Cin, bugiin sadece tretim
degil tiketim acisindan da uluslararas: sirketler icin buytk
onem tasiyor. 1994 yilinda Ram Pacific sirketini kurarak
Cin’de is yapmaya baslayan Ko¢ Toplulugu, gectigimiz giin-
lerde Guandong eyaletinin Shenzhen kentinde acilist yapilan
DemirDokiim’e ait radyator fabrikasi ile bolgedeki yatirimla-
rina bir yenisini ekledi.

Cin sadece Ko¢ Toplulugu icin degil, tim Turk firmalart icin
buytk 6nem tasiyan bir pazar. Cin Halk Cumhuriyeti, 2000 y1-
11 itibart ile Gliney Kore’yi gecerek Asya-Pasifik tlkeleri arasin-
da Japonya’dan sonra Ttirkiye’nin en buytk ikinci partneri ha-
line geldi. Ancak Turkiye'nin Cin’e ihracaty, yillar itibari ile de-

mir-celik trtinleri basta olmak tizere birka¢ kalemle sinirlt kal-
mis, Cin bu kalemlerde tretici konumuna gectik¢e de ihracat
rakamlart giderek dismuistii. 2001 yili sonu itibari ile Cin’in
Diinya Ticaret Orgiiti'ne (DTO) girisi Tiirkiye ile Cin arasinda-
ki ticari ve smai iliskilerin yeni bir doneme girmesini sagladi.
Cin mevzuatinda DTO kurallarina uyum cercevesinde yasal
diizenlemelerin hizlandirilmasi, Cin ile Ttrkiye arasindaki eko-
nomik iliskilerin gelismesine yol acan 6nemli etkenlerden biri.

Diinyanin Uretim Ussii

Bugtin 1,5 milyara ulasan niifusuyla diinyanin en kalabalik tl-
kesi olan Cin Halk Cumhuriyeti'nde, 1949-1978 yillar1 arasinda
“Maocu” donem olarak adlandirilan stirecin ardindan 1978 yi-



It sonunda baslatilan reformlar ile sis-
tem yumusatilmaya baslandi. Daha son-
raki yillarda once piyasa diizenlemeleri
ile desteklenen planli ekonomi, 1993 yi-
linda reformlarla da sosyalist piyasa
ekonomisi modeli benimsendi.

Cin Halk Cumbhuriyeti'nin yizol¢cimui
Turkiye'nin yaklasik 12 kat buyukli-
gtinde. Bu buytklikte bir tilkenin ulus-
lararasi ticarete kapilarini giin gectikce
daha fazla a¢masi, dinyanin gozlerinin
Cin pazarina yonelmesine neden oldu.
Bu cercevede ekonomi ve dis ticaret
hacmi son 20 yilda buytk bir hizla bu-
yudu. 2001 yilinda %7,3 oraninda buiyi-
yen ekonomi, 2002 yilinda %8 blylime
gosterdi.

Gin’de Ko¢c Damgasi

Ozellikle DemirDokiim  fabrikasinin
actlmastyla birlikte Cin’de 6nemli yati-
rimlari hayata gecirmeye hazirlanan
Ko¢ Toplulugu acisindan Cin buytk
onem tastyor.

Isitma ve iklimlendirme konusunda
diinya standartlarinda trtinler sunma ve
ismini 1s1 konforu ile 6zdeslestirme yo-
lunda hizla ilerleyen DemirDokiim, ye-
ni dretim tesisini Cin’de kurdu. Demir-
Dokim, bu yeni tesisiyle, ilk ihracatini
gerceklestirdigi  Cin’de yagli radyator
tretmeye baslad.

7 Ocak 2004'te Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskan: Mustafa V. Koc’un da
katilimiyla Cin’in  Shenzhen kentinde
acilist yapilan yeni tretim tesisi, Demir-
Dokum’in ilk yurtdist Gretim tesisi olma
ozelligini de tastyor.

Fabrikanin acilis toreninde konusan
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskant
Mustafa V. Kog, Toplulugun Cin’e olan
ilgisinin 10 yil 6ncesine dayandigini be-
lirtti ve sunlari soyledi: “Bugline kadar
karsilikli given ve istikrara dayali isbir-
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ligi modeli, fabrikamizin ortaya ¢tkmasi-
nt saglamistir. Karsilikli giivene dayalt
bu isbirligi, Ko¢ Toplulugu'nun Cin’de-
ki ilk Gretim yatiriminin Sebastian Man
sahsinda Chung Mei firmasi ile gercek-
lesmesi sonucunu dogurmustur. Bu ya-
trim bir kilometre tasi gibi
degerlendirilebilir.”

Diger Tiirk _
Firmalarina Ornek
“Cinlilerle AB arasinda ken-
dimizi bir kopri gibi gordi-
gumiizi soyledik; ve bu
kopriyt ciddi bir atlama
tahtast olarak da kullanma-
lart  gerektigi konusunda
goruslerimizi  bildirdik. Bu

-

tesis, Ko¢ Grubu icin 6nem-
lidir. Clnki Cin'de 6nemli

ilk etapta o . )
300 bin adet bir tiretim ayagimiz ve Tur-
radyatir kiye’deki var olan operas-
iiretilmesinin  Yonlarimizin - tamamlayicist
hedeflendii ~ olacak.

fabrikada DemirDokiimin  Cin’deki
iiretim ilk Turk yatirimt olan bu ya-
kapasitesinin  pilanma, dolayisiyla diger
pazar Turk firmalarma da ornek
sartlarina olacaktir.”

haﬁ!' olarak DemirDokiim Cin'de sekto-
2 mlly_on rin lideri olan Hong Kong
300_h|n_ Merkezli “Chung Mei In-
seviyesine

kadar ternational Holdings Li-
gikmasi mited” grubunun bir tyesi
bekleniyor. olan “Chung Mei Industri-

es Limited” ile 2002 yilinda
gerceklestirdigi stratejik or-
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Tesisin agilis
tireninde Kog
Holding
Ydnetim Kurulu
Baskani
Mustafa V.
Kog,
DemirDokiim
Genel Miidiirii
Melih Batil
(soldan hirinci)
ve Kog Holding
Kurumsal
iletisim ve Dis
iliskiler
Bagskani Hasan
Bengii (sagdan
birinci), Chung
Mei’nin sahibi
Sehastian
Man’la birlikte.

D DemirDdkiim
S1ERLTh

SUCEE
COOPE]

taklikla Doka ve Demrad markastyla radyator Uretmeye res-
men bagslamis oldu.

Global pazarlara entegre olarak buyiik sermaye akisindan da-
ha fazla pay almanin sirketlerin ve tlkelerin gelecegi icin bu-
yik onem tasidigini vurgulayan DemirDokim Genel Muduri
Melih Batili, DemirDokim'in arka arkaya gerceklestirdigi ye-
ni ortakliklarla global pazarda énemli adimlar attgint belirtti.
Cin’in buyik pazar hacmi ile Uretici sirketlerin dikkatini ¢ekti-
gini vurgulayan Batili, ayrica,
Radyator ve kombi alaninda ontimtizdeki bes yilda Turkiye’de
de buytk yaturimlar yaparak bu alanda diinyanin en buyik 10
sirketi arasina girecegiz. Ve yeni gelistirecegimiz urtinleri de

“Bu bizim icin bir baslangic.

Cin’e tastyacagiz” seklinde konustu.

lik Hedef 300 Bin Radyatir

%45 DemirDokim, %45 Chung Mei Industries Limited, %10
Ram Pacific seklinde hayata gecirilen ortaklikla DemirDo-
kiim'in Bozuyik'teki celik radyator tesisleri iki ay icinde 44

Chung Mei’nin sahibi Sebastian Man yatinmin Gin takvimine gire
“Kog Yili”’nda yapilmasi nedeniyle Mustafa V. Kog’a bir kog figiirii
hediye etti.

konteyner ile Cin'in Dogguan eyaletine tasindt. Tk etapta 300
bin adet radyator Uretilmesinin hedeflendigi fabrikada tretim
kapasitesinin pazar sartlarina bagl olarak 2 milyon 300 bin se-
viyesine kadar ¢ikmast bekleniyor.

Philips, Kenwood, Hamilton Beach/Poctor Silex, Black&Dec-
ker, Delongi ve benzerleri gibi uluslararasi markalara orijinal
techizat treticisi (OEM-Original Equipment Manufacturer) ba-
zinda tretim yapan Uzakdogu'da sektortin onctisti Chung Mei
Industries Limited, DemirDokiim’in teknolojisi ve rekabetci
glict ile miicadele edecek. DemirDokiim-Chung Mei Industri-
es Limited adi alunda kurulan yeni sirketin ilk yil icin 6 ila 7
milyon Dolar arasinda ciro yapmast bekleniyor.

Satis Hedefi 100 Bin Radyatir

DemirDoktimin Cin'deki faaliyetleri yeni acilan fabrikayla si-
nirlt degil. Sirketin, Tianjin Demrad International adiyla kurdu-
gu sirket Cin’e panel radyator satisina basladi. Sirketin Genel
Mudurt Murat Telek, 3 ayda 1500 adet radyator satildigint be-
lirtti ve ekledi: “2008 Olimpiyat Oyunlart icin hazirlanan Pekin,
yeniden yapilaniyor. 2-3 yil icinde Sangay’t bile geride birakir.
Cin’de insaat sektoriine 2 yilda 50 milyar Dolar yatirim yapila-
cak. 2004 yilinda ise 10 bin adet radyator satmayi hedefliyo-
ruz.” @R

diini

SANGAY :

°
Cin’in Kalbi
Cin’de 18 ayri serbest bélge bulunuyor. Cogu denize
yakin olan bu bélgelerin icinde Sangay'in ayri bir yeri var.
Sangay’da 17 milyon insan yasiyor. Cinliler Sangay’l,
gectigimiz yila kadar ingilizler’in elinde olan Hong Kong'a
rakip olmasi icin kurmuslar. Ancak sehrin bugiinkii
durumu tam anlamiyla Hong Kong’u geride birakmis.
Sangay gibi gelismis yerlerde 4-5 bin Dolari bulan kisi
basina diisen milli gelir geri kalmis bélgelerde 97 dolara
kadar disiiyor. Cin’de yaklasik 30 milyon insan 152 Yuan
(18 Dolar) olan aclik sinirini altinda yasiyor.
Cin’in 2003 yil ihracat orani %35 artmisken, ithalat
orani da %40 artisa ulasti. ihracat ve ithalat arasindaki
bu denge pek cok ulke ekonomisini kiskandiracak
durumda. Cin’in dis ticarette gosterdigi tstiinlikk gercek
bir basari dykiisi olarak gorilmeli. Bununla birlikte su da
gozden kacmamal ki, Cin’in ihrac ettigi mallarin cogu

kkendi tretimi degil.

J




“Iveco’nun Otobtis
Uretim Ussti Olacagiz”

Otoyol'un uzun yillardir is ortagi olan Iveco’'nun pazara ve Turkiye’deki otomotiv
sektortiine bakisi, Ko¢ Holding Diger Otomotiv ve Yan Sanayi Grubu Baskani Selcuk
Gezdur, Pazarlamadan Sorumlu Baskan Yardimcist Franco Fenoglio ve Thracat
Direktort Franco Miniero'nun katildiklart bir toplantiyla basina aktarildi

Otoyol'un ‘italyan is ortag: Iveco, yeni
donem stratejilerini ve planlarint acikla-
mak tzere 21 Ocak’'ta Ko¢ Holding'de
bir basin toplantis: diizenledi.

Iveco SpA Satis ve Pazarlamadan Sorum-
lu Baskan Yardimcisi Franco Fenoglio
ve Ko¢ Holding Yan Sanayi ve Diger
Otomotiv. Grubu Baskani Selcuk Gez-
dur, Iveco'nun Turkiye pazarmna bakist,
Turkiye’deki is ortagt Ko¢ Holding ile
Otoyol'un gelecegine yonelik ortak he-
def ve planlarina iliskin 6nemli aciklama-
lar yaptilar. Iveco Thracat Direktorii Fran-
co Miniero ise Iveco'nun diinya pazarin-
daki konumu, Uretim kapasitesi ve oto-
motiv sektortintin gelisimiyle ilgili ayrin-
tlt bir sunum yapti. Toplantida Otoyol
Genel Mudiirti Murat Selek ve Otoyol Pa-
zarlama Genel Mudiri Cengiz Nayir da
hazir bulundular.

Iveco’nun Diinya

Pazarindaki Geligimi

Avrupa disindaki tilkelerde otomotiv pi-
yasasinin ytzde 70 oraninda bir gelisme
kaydettigini belirten Iveco Thracat Direk-
torii Miniero, bu oranin umut verici oldu-
gunu soyledi. Iveco'nun bu pazarmdaki
payinin son dort yilda ytizde 70'lik bir ar-
tis gosterdigini vurgulayan Miniero, bu
tablonun Iveco’nun Avrupa dist tilkeler-
de genis tirtin yelpazesi sunarak varligint
strdirmekteki kararlihigint kanitladigint
belirtti.

Iveco SpA Satis ve Pazarlamadan Sorum-
lu Baskan Yardimcist Franco Fenoglio
toplantudaki konusmasinda, cagdas bir
firmanin siirekli yenilenen, rekabet gtict-
ne sahip ve donanimli Griinler ¢ikarmast
gerektigine inandiklarini belirtti. Ive-
co’nun, otomotiv sektoriinde yasanan si-
kintllt dénemi genis Urtin yelpazesi ve

L

(Soldan saga) Otoyol Pazarlama Genel Miidiirii Cengiz Nayir, lveco ihracat Direktorii Franco
Miniero, Iveco SpA Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Baskan Yardimcisi Franco Fenoglio,
Kog Holding Yan Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Bagkani Selguk Gezdur ve Otoyol Genel
Miidiirii Murat Selek basin toplantisinda.

Ar-Ge calismalarina yaptg yatirimlar sa-
yesinde atlatigint sdyleyen Fenoglio, sa-
tislarnin ytizde 2,5’ine tekabil eden bir
rakamt Ar-Ge calismalarina ayirdiklaring
ifade etti. Son 8-10 yil icinde ise 5 milyar
Euro'luk bir yatinm yaparak tim triin
yelpazesinde buiytik bir yenilenme sag-
landigini,
yelpazesinin %70 oraninda yenilenmis

bugtin artitk Iveco’nun riin

oldugunu soyleyen Franco Fenoglio,
2004-2005 senesinde de tirtin gaminin ta-
mamen yenilenmis olacagint vurguladi.
Fenoglio, urtinleri arasinda savunma
araclart ve yangm merdivenleri de bulu-
nan Iveco'nun, ozellikle yangin merdi-
venlerinin Uretimi konusunda diinya ca-
pinda bir numara oldugunu soyledi.
Franco Fenoglio, otobts tiretimi alaninda
ise Renault otobts grubunu da Iveco’ya
dahil ederek daha da gelistirmeyi amac-
ladiklarint belirtti.

Tiirkiye Uretim Ussii Olacak

Toplantinin en 6nemli aciklamalarindan
birisi de, Iveco ihracat Direktorii Franco
Miniero'nun Turkiye’yi otobts Uretimin-

de bir is olarak kullanmak istediklerini
soylemesiydi. Miniero, 9 metrenin Uze-
rindeki otobtis tretimi konusunda Oto-
yol'la yurtttiikleri calismalarn tim hizry-
la strdigiint belirtti.

Ko¢ Holding Diger Otomotiv ve Yan Sa-
nayi Grubu Baskani Selcuk Gezdur da
toplantida yaptugi aciklamada Turkiye'nin
otomotiv Uretimi konusunda bir retim
ussti haline geldigini belirtti. Iveco'nun
dinya capinda ve ticari ara¢ sektortinde
cok gtclu bir kurulus oldugunu vurgula-
yan Gezdur, Ko¢ Holding ve Iveco'nun
kokli ve yakin bir stratejik isbirligi icinde
oldugunu, bu gicli ortakligin, éntimiiz-
deki donemde daha da basarili girisim ve
atilimlar hayata gecirmekte kararlt oldu-
gunu soyledi. Gezdur ayrica, Ko¢ Hol-
ding olarak Turkiye'nin stratejik ve eko-
nomik glictine inandiklarini, otomotiv en-
dustrisinin Turkiye’deki gelisimine giiven-
diklerini belirterek, IVECOnun ortak ku-
rulusu olan Otoyol'un, bu glclu stratejik
ortakliktan aldigt destekle, hem i¢ pazar-
da hem de ihracatta daha buytik hedefler
gerceklestirecegini de vurguladi. @@
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Uc Ana Eksenimiz Var:
Teknoloii,

Ekoloti ve Servis

Otomotiv sektoriiniin gerek diinyada gerekse Turkiye’de yasadigi krizi atlatmakta

oldugunu, Turkiye’nin ise giderek daha giivenli bir piyasa olma yolunda

ilerledigini soyleyen Iveco Baskan Yardimcist Franco Fenoglio, diizenlenen basin

toplantisini ardindan Bizden Haberler icin sorularimizi yanitladi

Iveco-Otoyol ishirligi ile ilgili neler sdyleyeceksiniz?

Iveco'nun Fiat grubuyla olan isbirligi 1989’dan beri devam et-
mekte. Iveco olarak bu iliskiyi kurmus ve gotirtiyor olmaktan
cok mutluyuz. Oniimiizdeki senelerde de bu iliskiyi siirdiir-
mek istiyoruz, Yillar boyunca bircok tilke Turkiye'yi bekledi ve
biz de artik Tuirkiye piyasasinin istikrarli sekilde gelismekte ol-
dugunu rahatlikla ifade edebiliriz. Ttrkiye hakkindaki verilere
baktigimizda goriyoruz ki, Tirkiye ntifusunun 6nemli bir bo-
limiint gencler olusturuyor. Bir tilkenin ntfusu gen¢ oldugu
zaman hep gelisme ve ileriye gitme arzusu olur. 2000-2002 y1l-
larinda yasanan artis trendinin 2003 ve 2004'te de devam ede-
cegini umut ediyoruz. Burada bulunmamizin nedeni de Kog
Grubu'yla olan isbirligimizi goriismek ve hedeflerimizi birbiri-
ne paralel hale getirmek. Bu basarili isbirliginin musteri nez-
dinde de giderek artan bir basartya tekabiil edecegini umuyo-
ruz. Turkiye, bizim icin gercekten stratejik ve onemli bir tilke,
dolayist ile Otoyol da stratejik ve dnemli bir ortak. Onlarla bu
calismay stirdiirmeyi umuyoruz.

Iveco’nun basarisinda, iiriinleri disinda ne gibi faktorlerin etkili
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Basarili olmak icin ¢ok iyi bir tirtine sahip olmak zorundasini-
z ama bu urtnlere sahip olduktan sonra ikinci adimit Griint-
niizle ilgili ¢cok iyi hizmet vererek atarsiniz. Bizim de iddiamiz
sadece Uriin satisinda degil, ayn: zamanda ¢ok giicli bir bayi
ve servis sebekesine sahip olmak. Bir Griint satuginizda, o
urlinti sattiginiz kisinin omiir boyunca Iveco’ya rahatlikla gelip
birtakim hizmetleri talep edebilmesi gerekir. Firma olarak bel-
li eksenler cercevesinde calistyoruz: Teknoloji, ekoloji ve ser-
vis. Bu tabii ki diinyanin tim ulkeleri icin gecerli olan bir he-
defler biitind.

Iveco’nun dis pazarlardaki durumunu degerlendirebilir misiniz?
Iveco’nun hedeflerinde birinci eksen teknoloji ve ekoloji ise
ikinci eksen Avrupa’nin disinda mevcudiyetini stirdirmektir.

Iveco Baskan Yardimcisi
Franco Fenoglio

Bu da gercekten bizim icin en 6nemli noktalardan biri. Orta
ve Dogu Avrupa tilkelerinde son yillarda buytk atilimlar yap-
tik. Avustralya’da lider firma oldugumuzu belirtebilirim. Cin-
"de 10 yil 6nce temel taslart atilan ve bugiin de basariyla de-
vam eden bir isbirligimiz s6z konusu.

Cin'de sadece satis yapmiyoruz, lretim de yaptyoruz. Gliney
Amerika’da da mevcudiyetimizi stirdiriiyoruz. Son sene vuku
bulan ekonomik kriz bizim oradaki islerimizi etkiledi; fakat bu



krizi nasil asacagumizi planlamakta ve
ona gore bir yol belirlemekteyiz. Rus-
ya'da onemli kanallar acmaktayiz.

Otoyol’la ihracat konusunda bir ishirligi-
ne girmek gibi bir plan var m?

Diger tilkelere ihracat yapmak icin Ttir-
kiye stratejik acidan cok onemli bir ko-
numa sahip; Avrupa Ulkeleri de dahil.
Bugtinlerde zaten bu konuda calismala-
rimiz strmekte. Maliyetler ve trinler
acisindan  planlama yapiyoruz. Oto-
yol'un da en biiytik arzularindan biri ih-
racat konusunda iddiali olmak. fhracat-
ta iddiali olmak icin kendi trettiginiz tl-
kede de iddiali olmak ve buytik bir pa-
ya sahip olmak durumundasiniz. Tveco-
Otoyol tretiminin Turkiye’deki hacmini
de artirmak istiyoruz.

Bayi drgiitlenmesinin firmanin basarisin-
daki ve gelisimindeki pay1 hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Bayi orguitlenmesinin Iveco icin ¢cok 6-
nemli oldugunu dustintyorum. Gelisi-
mimiz i¢in gercekten stratejik bir konu.
Bircok firma bu konuya gereken onemi
vermiyor. Ko¢ Toplulugu'yla da gercek-
ten giderek daha uzmanlasmis bir sebe-
ke olusturmak konusunda gorismekte-
yiz. Hafif araclart da satabilecek bayiler
tabii ki dnemli ama agir vasitalar konu-
sunda da uzmanlasmis bir sebekenin
olusmasini istiyoruz. Avrupa’'da da za-
ten orgitlenme bu sekilde gerceklesi-
yor. Biz de gercekten bu konuya yati-

“Pekin’de yapilacak
Olimpiyatlarda Iveco
cok onemli bir ihaleyi
kazandi. 2008’de
Pekin’de yapilacak
Olimpiyat Oyunlar’nin
ana temasi ekoloji”

rim yapmamiz gerektigini disintiyoruz.
Bu konuyla ilgili ortagimizla yaptigimiz
gortismeler tim hiziyla devam ediyor.
24-36 ay sonra Orglitlenmemiz gayet fa-
al bir hal almus olacak.

Bizim arayisimiz tiketimi az ama glcli olan
araclar tretmek. Birtakim alternatif enerjiler
konusunda arastirmalar yapiyoruz. Bu konuya
cok fazla yatirim yapryoruz. “Fuel cell”
konusunda da arastirmalarimiz var

Iveco motor iiretimi de yapmakta. Bu ko-
nuda neler sdyleyeceksiniz?

Motor Ureticisi olmak Iveco'nun glicli
yanlarimdan biri. Su anda Uretimini ger-
ceklestirdigimiz motorlar gerek otomo-
bil piyasasinda gerekse diger piyasalar-
da cok buytk basart elde eden trtinler.
Bunlarin bazilari sadece kisitlt titketimle-
re yonelik motorlar. Bu trtinlerin diger
acidan onemi cevre dostu olmalaridir.
Biz otomobil yarislarina katilmiyoruz.
Biz bir motorda “en gicli” olmasini za-
ten aramiyoruz. Bizim arayisimiz tiketi-
mi az ama glcli olan araclar Gretmek.
Birtakim alternatif enerjiler konusunda
arastirmalar yapiyoruz. Bu konuya cok
fazla yatirim yapiyoruz. “Fuel cell” ko-
nusunda da arastirmalarimiz var. Yeni
teknolojilerin  uygulamasimna 2015’ten
once gecilecegini distinmesek de biz

bu alandaki yatirimlarimiza devam edi-
yoruz. “Metan” enerjisine yonelik cok
yogun calismalarimiz var. Tim dinyada
“metan”in ¢ok taninmadigini distintiyo-
ruz. Biz “metan”™ tim glctimizle des-
tekliyoruz.

Pekin'de yapilacak Olimpiyatlar konu-
sunda Iveco ¢ok onemli bir ihaleyi ka-
zandi. 2008’de Pekin’de yapilacak Olim-
piyat Oyunlar’nin ana temast “ekoloji”.

Olimpiyat Oyunlart slresince tim spor-
culart ve seyircileri “Metan”la calisan Ive-
co motorlarma sahip trtnler tastyacak.
Bunu o6zellikle belirtmek istiyorum; ¢tin-
ki Iveco bu alanda yaptg: calismalarla
yeterince taninmiyor. Iveco teknoloji ve
cevre korumaciligt konusunda son dere-
ce vizyon sahibi bir firma. Bu konudaki
yatirim, arastirma, gelistirme calismalari-
ni stirdiirmekte son derce kararlidir. @@
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Almanya’ya da
Ko¢ Damgasi

Haftalik Alman gazetesi Die Zeit'da yer alan “Made in Turkey” baslikli
tam sayfalik yazida, gazeteci Kolja Rudzio, gozlemleriyle ve roportajlariyla
tanidigt Ko¢ Toplulugu'nu Alman okurlarina su sozlerle tanitiyor:

“Bircok Alman farkinda olmadan Kog trinlerini aliyor.”

ki patronu Helmut Maucher, Ford'dan Wayne
rvard’n eski Dekani Jobn McArthur gibi Risiler
in Yonetim Kurulunda yer alyyorlar. Yoksa 10
bir Alman sirketi degil de global bir sirket olduk-

ire gururla 6ne stiren Deutsche Bank gibi mi ola-
wa cevap verirken Ozaydinli kabkabay: bastyor
iyor: “Hayrr, bizim icin Made in Turkey diyebil-
menin giderek daba degerli hale geldigine inaniyoruz.”

“Buytk Bilinmeyenler” dizisinin 5. bolimii olarak sunulan yazi,
basligini bu ctimleden almis. Almanya’'nin tGnlt haftalik gazete-
si Die Zeit, “Made in Turkey” basligtyla yaymnlanan ve Ko¢ Top-
lulugu'nun Bati Avrupa’daki yiikselisini anlattigt tam sayfalik di-
zi yazisinda Koc Holding CEO’su F. Biilend Ozaydinly ile ga-
zeteci Kolja Rudzio’nun yaptigi roportaja ve izlenimlere yer ve-
rirken, bircok Alman’in farkinda olmadan Kog triinleri aldigina
dikkat cekiyor. Kolja Rudzio, “temkinli, soru ve elestirileri dik-
katle dinliyor, distinerek cevap veriyor; ayaklar yere saglam
basan cevaplar veriyor” dedigi Ko¢ Holding CEO’su F. Biilend
Ozaydinli ile kapsamli bir réportaj yaparak, Toplulugu yakindan
tamimak amaciyla Arcelik'in tesislerini gezmis ve Ko¢ Universi-
tesini ziyaret ederek rektor Attila Askar ile gortismis. Kog
Toplulugu'nun Istanbul’daki ¢cok cesitli alanlardaki izdiisiimleri-
ni gozlemleyen gazeteci, “musteriye yakin olmak” hedefinden
yola ¢tkarak pek ¢cok onemli detay: da roportajina yansitmis.

Die Zeit gazetesindeki roportajda, Ko¢ Toplulugu'nun Turkiye
icin Gneminin yant stra yurtdisina yaptigt ihracatla da buytik bir
gli¢ oldugu vurgulaniyor. Gazetedeki roportajda, “Ford Transit
Connect ve Fiat Doblo, Turkiye’de tretilip butiin diinyaya ih-
rac edilmektedir. Arcelik'in ev aletleri -camasir makineleri,
elektrik stiptirgeleri ve buzdolaplar- uzun stredir Karstadt'ta
satilmaktadir. Alman evlerinde ve garajlarnda bulunan Kog
urtinlerinin sayist ¢oktan yiiz binleri gecmis, ancak bu Urlnleri
alanlar bunun pek farkinda degiller” deniliyor.

Koc Holding CEQ’su F. Biilend 0zaydinh ile Roportaj
Alman gazeteci, “Bes yil sonra ciromuzun yarisint yurtdisindan
elde etmek amacindayiz” diyen Ozaydinltyla yapug: réportait,
Nakkastepe’deki “nefes kesici bir manzara”ya sahip oldugunu
soyledigi holding merkezinden soyle baslatiyor: “55 yasindaki
yonetici her cuma gunt sirketin tepe yoneticilerini toplantiya
cagirir. Hep beraber en yeni ihracat verileri ve satis rakamlar
incelenir. Avrupa’yla ilgili ilerleme hamleleri gozden gecirilir.
Dev/Koc¢ Holding btiytimeye devam ediyor; 6zellikle yurtdisin-
da ve ozellikle de Avrupa’da. ‘Bu, stratejik planlarimizin bir
parcast’ diye acikliyor Ozaydili. Giintimiizde Kog, cirosunun
tcte birini yurtdisindan elde etmektedir. ‘Bes yil sonra ciromu-
zun yarsint yurtdisindan elde etmek amacindayiz’ diye ekliyor
Kog¢ Holding CEO’su.”

Beko Elektronik’in Avrupa pazart i¢in televizyon Ureten Gg¢iin-



cl buytik sirket konumunda oldugu yer
alan roportaj soyle strtyor:

“Hedef, bu yil ikinci olmak. Kog, otomo-
tiv sanayinde hem i¢ piyasaya, hem dis
piyasalara yonelik otomobil Uretimine
devam etmektedir. Ford Transit Connect
ve Fiat Doblo, Turkiye’de tretilip butiin
diinyaya ihra¢ edilmektedir. Arcelik’in
ev aletleri -camasir makineleri, elektrik
stiptirgeleri ve buzdolaplari- uzun stire-
dir Karstadt'da satilmaktadir.

Isimler farklt olabilir. Camasir makinesi-
nin tzerinde “Sanyo”, tele-
vizyonun Uzerinde “Grun-
dig” yazabilir, ama imalat ye-
ri Istanbul. Alman evlerinde
ve garajlarinda bulunan Kog
urtinlerinin sayist coktan yiz

arazisi yemyesil, etrafta agaclar ve bitki-
ler, aralarda tenis ve basket sahalar1, ko-
caman kapalt bir spor sahasi ve son de-
rece modern ofis binalar1.”

Alman gazetecinin fabrika duvarlarinda-
ki resimlerden hareketle yapug: bir il-
gin¢ degerlendirme de soyle: “Cagdas
Turkiye'nin kurucusu Kemal Atatiirkin
varligt Turkiye’'nin her yerinde her an
hissedildigi gibi, burada da Vehbi
Kocun varligi her yerde hissediliyor.”
Gemilerin dahi sigabilecegi buytiklikte

—-
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1,9 milyon camasir makinesi Uretmis
olacagiz’, diye ekliyor Demirer, elindeki
kiiciik kdagida bakarak. Bunun tgte ikisi
ihracat amacli uretiliyor. Fabrika cikist
oncesi butiin makineler bilgisayara bag-
11 bir test Unitesinden gecirildikten son-
ra, makinelerin %2,5'i fabrikanin bir
ucunda yer alan test laboratuarinda, tek-
rar kalite kontroliine tabi tutuluyor.
Camdan giris kapisinin tizerinde “KGB”
yazan laboratuarda, kalite kontrol uz-
manlart kapsamli testlerini yapiyorlar.
Hicbir aksakligin olmamasi
icin, her calisanin ontinde,
buradaki makinelerin kont-
rol ve bakimu ile ilgili bilgi-
ler ile bunlarin nasil proto-
kole gecirilecegine dair

binleri gec¢mis, ancak bu
trtinleri alanlar bunun pek
farkinda degiller.

Ozaydinh temkinli, soru ve
elestirileri dikkatle dinliyor,
distinerek cevap veriyor.
Beyrut Amerikan Universite-
si mezunu olan Holding'in
CEO’su, diinyadaki diger
meslektaslart  gibi  buytk
stratejik planlara uygun hare-
ket edildigi soylemekle bir-
likte, ayaklari yere daha sag-
lam basan cevaplar vermeyi
tercih ediyor ve Ko¢’un en
buiytik avantajinin maliyet ve
kalite konusunda oldugunu
vurguluyor.”

Atatiirk’ten

Vehbi Kog’a...

Arcelik fabrika ziyaretiyle il-
gili olarak da Alman gazete-
cinin 6vgl dolu gozlemlerini

W

Wade in lurkacy

it

aciklamalar bulunuyor. Ja-
pon standartlarina gore ca-
listyoruz’, diyerek sozlerine
devam ediyor Demirer.
Kendisi Almanya’'da yetis-
mis. Bitiin bu sistemlerin
kurulmast ve milkemmel
bicimde calisir hale getiril-
mesi bes yil stirmis. Bun-
dan iki yil 6nce fabrika, Ja-
ponya’daki
Plant Maintenance kurulu-

Institute  for

su tarafindan ‘Diinyanin En
Iyi Camasir Makinesi Fabri-
kast” odulini kazanmis.”

Koc Universitesi’ne
lliskin Olumlu
Gozlemler

Haftalik Die Zeit gazete-
sinde yer alan bu kapsam-
It yazida, Koc¢ Vakfrnin
Turkiye’de egitim hamlesi-
nin onund acug belirtilir-

okuyoruz:

“Fabrika ziyareti. Otoyoldan
doguya dogru gidiyoruz, Istanbul'un
cevresinde bulunan yiiksek binalar geri-
de kaltyor. Arabada t¢ tane kisa ses sin-
yali duyuluyor -Turkiye'deki Otomatik
Gegis Sistemi miitkemmel- karsimizda
Caywrova sanayi bolgesi. Ko¢ Grubu'nun
bir sirketi olan Arcelik burada camasir
makinelerini Uretiyor. Daha ilk bakista
durum ortada. Burasy, insana ve ¢evreye
saygl duymayan, agir sartlarda Uretim
yapan, tipik tclincti dinya tlkesi ima-
lathanelerine hi¢ benzemiyor. Fabrika

olan ana fabrika binasindaki t¢ ayr
montaj hattindan her an yeni camasir
makineleri ¢iktigini belirten Alman gaze-
teci Rudzio, elektrik miithendisi Tufan
Demirer’le yaptigi konusmay: da soyle
ozetliyor: “Tufan Demirer, makine gi-
riiltlisti arasindan bize ‘birinci hattan 1,6
dakikada bir, ikinci hattan 0,5 dakikada
bir ve Uc¢tinct hattan 2,5 dakikada bir’
yeni bir camasir makinesi ¢iktugini acik-
liyor. Guinde tg¢ vardiya, 24 saat ve haf-
tada yedi giin calisiliyor. Yil sonunda,

ken, “Bu neslin iyi egitil-
mesini saglayabilir ve is
imkanlart vyaratabilirsek, gelecegimiz
parlak olacaktir” diyen Kog¢ Universite-
si Rektort Attila Askar’la yapilan soyle-
siye ve Kolja Rudzio'nun Ko¢ Universi-
tesi'ne iliskin olumlu gozlemlerine yer
veriliyor. Die Zeit gazetesi, Turkiyenin
gelecegini siyasetin belirleyecegine
dikkat cekerken, “domates salcasindan
kamyona kadar akla gelebilecek her
tirld mali Greten bir sanayi devi’nin,
tlke geleceginde onemli bir roli oldu-
gunu ifade ediyor. @@
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EN BASARILI
KOCLULAR

Yarat1c1 Yildizlar

ANYGAZ dan

Ko¢ Toplulugu biinyesinde olusturulan “En Basarili Koclular Odiil Sistemi’nde 6diil
kazananlar gectigimiz ay aciklanmisti. Bu aydan itibaren 6dil kazanan “En Basarili
Koclular™t ve yaptiklart calismalart tanitacagiz. ilk tanitacagimiz proje Yaratict Yildizlar
kategorisinde odiil kazanan Aygaz Yarimca Dolum Tesis Ekibi

Kog¢ Toplulugu'nun ilke ve degerlerinden yola cikilarak gelis-
tirilen En Basarili Koclular Odiil Sistemi'nde basarilt olanlara
odulleri 19 Aralik 2003 tarihinde yapilan Ko¢ Toplulugu 17.
Ust Diizey Yoneticiler Toplantisinda verildi. Aygaz Yarimca
Dolum Tesisi ekibinin projesi, “Yaratict Yidizlar Kategori-
si”’nde odiile hak kazandi.

Odiil kazanan ekibin iki tiyesi Ozgiir Erdem ve Adnan Ca-
lIiskan ile odul strecinden projeye dek farkli konularda ko-
nustuk. Erdem ve Caliskan, bu projeye birlikte basladiklart ve
bu projeyi birlikte gelistirdikleri, ancak Kasim aymnda hayatin:
kaybeden arkadaslart Erdin¢ Tirki anarak sozlerine basladi-
lar: “Biz projeye baslarken tc¢ kisiydik. Maalesef bu projede
bizimle olan diger arkadasimizi gecen yilin sonunda kaybet-
tik. Projenin basindan sonuna kadar beraberdik. Ama maale-
sef o, projenin son kismini, yani en giizel kismini goremedi.
Odiil torenine onun yerine kizi geldi. Bunun daha anlamli
olacagini distinmustik. O ortam, o atmosfer ¢ok giizel, ¢cok
onemli bir atmosferdi. Bizce o atmosfer, onun hatirasinda ¢ok
glizel bir yer edindi.”

Calismalariniza gegcmeden dnce isterseniz ddiil téreninden bah-
sedelim. Neler hissettiniz bu ddiilii kazandiginizi duydugunuzda?
Ozgiir Erdem: Bence muhtesem kelimesi yeterli gelmez. Bizim
icin ¢cok onemli ve ¢ok gtizeldi. Herhalde bir ¢alisanin haya-
tinda yasayabilecegi en giizel anlardan biriydi. Isin en giizel
tarafi, Turkiye'nin hatta diinyanin en buytiklerinden olan Ko¢
Holding’in en st diizeylerinin, gercek sahiplerinin bulundu-
gu bir ortamda, tim sirketlerinin genel mudirlerinin bulundu-
gu bir ortamda sunus yapiyorsunuz, muhtesem bir atmosfer.
Odiil toreninden sonra Omer M. Kog¢ yanimiza geldi ve bize
tesekkiir etti. Bu da bizim icin en gtizel anlardan biriydi.
Adnan Galiskan: Kapinin ¢niinde beklerken ¢ok heyecanliy-
dik. Sahneye ciktigimizda ise heyecan en st diizeyindeydi.
Inanilmaz bir ortamdi. Acik¢ast ben boyle bir sey yasayacagi-
mi hi¢ disinmemistim. 350 st diizey yoneticinin karsisinda
projenizi anlatiyorsunuz, odul aliyorsunuz. Acikcast ¢ok da
sozle anlatilacak gibi degil, bence yasanmasi lazim.

&

Proje fikri nasil ortaya ¢ikti?

Adnan Gahigkan: Fikir esasinda misteri sikdyetlerinden ¢ikt.
Bizde musteri sikayetleri stirekli takip edilir ve sonrasinda di-
zeltici calismalar baslatilir. Calismanin baslangic noktasini da
bunlar olusturdu.

Ozgiir Erdem: Aygaz'da calismak bizim icin cok énemli. Bu ka-
dar sevdiginiz bir sirkete bagliliginizi ve tesekkirli gostermek
icin, bu tiir calismalarn bir yontem olarak belirliyorsunuz. En
basinda, bu calismalara ilk basladigimizda bu 6dul yoktu. Boy-
le bir atmosferin olacagini kimse bilmiyordu. Basladik, baktik
ki, bu is olacak. Bu isi yaptigimizi gostermek adina, bizim bir
beklentimiz olmadan, calismalarimizin tamamint mesai saatleri
icinde yaptik. Calismalar bir yillik bir periyodu kapsadi. En so-
nunda proje ortaya ¢ikinca gordik ki bircok kisinin haberi yok
projeden. Bir diger deyisle strpriz bir proje oldu.



Projeden hahseder misiniz?

Ozgiir Erdem: Fabrikadaki kalite kontroli
sistemimizde tipleri havuzdan geciyor-
duk. Bu tamamen kisinin gozle yaptigt
bir kontroldii. Fakat gozlemledik ki, bir
stire sonra gozler yoruluyor. Onun icin
bunun ¢ok saglikli olmadigi ortaya kon-
du. Bunu bir sekilde ¢dzmemiz gerekti-
gini birinci alternatif olarak koyduk ke-
nara. Bu asamanin hemen devaminda
da kapak takma islemi vardi. Bir veya
iki kisi tamamen mantel olarak kapak
takiyordu. Bunun sonucunda kapak di-
sebiliyordu, farkli sorunlar ortaya cikabi-
liyordu. Biz bu sorunlari ortadan nasil
kaldirabilecegimizi diistiindtk. Birinci
asamada on tarafa bir makine yapip ha-
vuzu iptal etmemiz gerekiyordu. Bunun
icin daha once de kullandigimiz bir
kontrol cihazindan yola c¢ikarak tama-
men yeni ve cok daha hassas bir kont-
rol cihazt trettik. Bir yilik periyotta de-
nedik. Bu arada bizim kapak calismamiz
basladi. 7-8 aylik bir siire sonunda oto-
matik olarak kapak takan bir makine
urettik.

Adnan Gahiskan: Tiim bu calismalarin ar-
dindan cok fazla bogaz kacag: ciktigint
gordiik. Kullanilan macunun LPG’ye da-
yanmadigini, bir buguk yil icinde bozul-
dugunu tespit ettik. Bundan sonra inter-
netten arastirmalar yaptik, tedarikcilerle
gorustik. Ardindan yedi sekiz cesit ma-
cun denedik. En son yaptigimiz ve su an
kullandigimiz valf macununun analizleri
Istanbul Teknik Universitesi'nde yapildi.
Bir yil boyunca denedik, yiz elli bin ta-
ne valf takip sirkiilasyona verdik ve hic-
birinin yanmadigint gordiik. Bugtin
diinyada bu teknik o6zelliklere sahip bir
macun yok.

Projelerin gelistirilmesinde en dnemli et-
kenin miigteri sikayetleri oldugunu soylii-
yorsunuz. Bu konuyu biraz agar misiniz?

Adnan Galiskan: Miisterinin sesini dinle-
mek zorundasiniz. Misteri bir sorunla
geldiginde bunu ¢6zmek zorundasiniz.
Tupgaz hepimizin evine giren bir trtn.
Tum emniyet kontrollerinin yapilip
maksimum glvenlikle tesisten c¢ikmasi
laztm. Bu acidan sorumlulugu da agir. O
ytizden karsilastiginiz tiim sorunlart ¢6z-
mek zorundasiniz. Bu nedenle basarili
olmak, musteri geri donusleri azaldigy,
stfirlandigi zaman inanilmaz bir duygu.

Bir kere gorevinizi yaptiginizi hissedi-
yorsunuz. Cihazlariniza gidip bakiyorsu-
nuz, ise yaradi bu cihazlar diyorsunuz.
Bunlar isin manevi tarafi. Ancak diger
yandan isin bir de maddi yoni var. Bu
projelerin Aygaz'a yilda 470 bin dolar
getirisi var ve bu getiri her yil tekrarla-
nan bir getiri.

Bu tiir projeleri galisanlarn iiretmesi gok
daha verimli, degil mi?

Ozgiir Erdem: Kesinlikle. Oncelikle ne is-
tediginizi biliyorsaniz, hedefe ulasmak
daha kolay. Bu sikinttyr disaridan birine
anlatsaniz onun bakis acist ¢cok daha
farkli. Ama siz burada sikintilart gordi-
glntliz, nerede ne olabiliri gordigiiniiz
icin ¢cozim bulmaniz daha rahat.

Adnan Galigkan: Calisan problemi zaten
iyi biliyor. Problemi tespit ettiginizde ¢o-

Yaratici Yildizlar
kategorisinde ddiil
alan Adnan
Gahigkan (solda) ve
Ozgiir Erdem,
projeleriyle
Aygaz’a yillik 470
hin Dolar kazang
sagladilar.

zimu kolay. YoOnetimin de destegini
alinca, size calismaktan baska bir sey
kalmiyor.

Bu odiil diger calisma arkadaslarinizi nasil
etkiledi? Onlan bu tiir galismalar igin mo-
tive etti mi?

Ozgiir Erdem: Artk herkes kendi capinda
bir seyler yapmak istiyor. Bazi Oneriler
getiriyorlar. Ama her Oneri getiren kisi-
nin bunu uygulama sanst olmayabiliyor.
Adnan Galigkan: Biz arkadaslarla bir ekip
kurduk. Yasadiklarimi anlattim. Simdi
arkadaslarin daha buytuk istekle calistik-
larint gortiyorsunuz. Kazandigimiz 6di-
lin ardindan projeleri daha da sahiplen-
diklerini gortiyoruz. Hatta simdi, gor-
dukleri her aksakligt bir ekip calismast
haline getirip, tekrar proje haline donus-
tirtip calisma yapmak istiyorlar. @@




Rekabette Basarilt Olmak Icin
Nasil Bir Insan Giicu?

Koc¢ Holding Insan Kaynaklari Koordinatorii Serife Fiisun Omiir'tin, II.
Sanayi Kongresi'nde yapug: “Rekabet Giicii Icin Insan Faktorii” baslikli
konusmasinda tlkeler ve sirketlerin rekabet ortaminda insan faktoriine
yonelik nasil politika ve stratejiler olusturmasi gerektiginden bahsetti

Duinyadaki ana trendlere bakildiginda,
diinya genelinde bir odaklanma oldugu
gortliiyor. Siyasetteki odak noktasi de-
mokrasi ve insan haklari iken, ekonomi-
nin odak noktas: pazar ekonomisi ol-
mustur. Ozel sektor de, bu ortama uyum
saglayarak, kurumsal yonetime dogru
kaymaktadir. Rekabetin global ortamda
hiperlestigini hepimiz biliyoruz.

Bu huzlilik, yenilik, girisimcilik ve yarati-
cilik ortaminda rekabet hepimizi zorlu-
yor. Bu ortamda entelektiel sermaye
onem kazanmaktadir; teknolojinin ilerle-
mesi ¢ok hizlandr ve artik glinimiizde
kazananin her seyi aldigi bir ortam olus-
tu. Burada kazancli ¢ikan bir grup var as-
linda; o da misteri. Musteri konusunda
da mikro segmentasyon basladi ve ¢zel
musteriler ile musteriye baglt pazarlama
gliindeme geldi.

Boyle bir ortamda kritik basari faktori
artik rekabet Ustinligi haline gelmistir.
Turkiye'de ¢ok onemli iki buiytik sorun
yasanmaktadir; bunlardan birincisi issiz-
lik, ikincisi ise kisi basina milli gelirin du-
stikliigiidir.

Demografik faktorlere bakacak olursak
bunlar, OECD’nin rekabette ikinci onem-
li faktor olarak gordigu insan glictiniin
rekabetci glictint dlemek icin kullandigs
gostergelerden bazilaridir. Son sayimlara
gore Tirkiye'de yaklasik 67 milyon insan
yastyor. 1970’ten 2020'ye kadar bakildi-
ginda, ntifusun artis hizinda bir dusts
trendine girildigi ve bu oranin %1’lere
kadar inecegi beklentisi bulunmaktadir.
Bu oran, yine de, rekabet ettigimiz ve
tyesi olmaya calistigimiz Avrupa Birli-
gi'ne dahil tlkelerdekinin cok tstiinde-
dir. Nufus artis hizindaki azalma bir firsat

olabilir, ctink kisi basina disen milli ge-
lirde bir artis firsati beliriyor aslinda.

Turkiye ntifusunun yas grubu dagilimina
bakildiginda, hep soylendigi gibi, genc
bir ntfus ve bu geng niifus icinde calisan
isglictinin orani yiiksek; yani, istthdam-
da kullanilabilecek kisi say1si yiiksek. Bu
oran su anda %606’dir ve Almanya, Fran-
sa, ftalya ve ispanya ile yaklasik ayni se-
viyededir. Ancak, ileride, ontimuzdeki
20 yillik donemde bu niifusun artmast
beklenmektedir. Ge¢mise baktigimizda,
Japonya ve Kore’'de aynt tip bir niifus ar-
tis hizinin ekonomik kalkinmayi tetikle-
digini goriiyoruz. Biz de bunu basarmak
zorundayiz. Bu da, is yaratma, istithdam
saglama zorunlulugunu ortaya cikartyor.

Tiirkiye Niifusu Hangi
Sektorlerde Galisiyor?

Turkiye'de istihdamin hala, Avrupa tlke-

lerine kiyasla, tarim agurlikl kaldigint go-
riyoruz. Tarimdaki istihdam oranimiz
%36. Bu oran, 1988'den beri gerilemis
olmasina ragmen, halen yuksektir. Bura-
da umut verici nokta tarimdan hizmet
sektortine dogru bir gecisin olmasidir.
Elimizdeki yetismis insan giicintin istih-
dam durumuna baktugmizda, DIE kayt-
larina gore, durumun ¢ok parlak olmadi-
gt gozlemliyoruz. Su anda, istihdamin
yaklasik %47’si ilkogretim diizeyinde ve-
ya daha dustk diizeydedir. Bilgi tireten
bir toplum olmayi amacliyorsak, bu kri-
tik bir faktordtr. Bu veri aslinda bize
meslek ici egitimin ¢ok dnemli oldugunu
gosteriyor. Nufus var, egitim glici var;
karsimiza su tiir sorular ¢ikiyor: “Bunlar
Tirkiye'de istihdam edilebiliyorlar mi?”
“Bundan biz katma deger yaratabiliyor
muyuz?” Bu sorularin cevabint da, Tirki-
ye'nin yuiksek issizlik orani veriyor. Ka-

-

oran ABD’de %62,5.

diisiik diizeyde.

Dolar seviyesinde oldu.

Tirkiye’nin 6nindeki Sorunlar...

e Turkiye'de heniiz sadece yiiz kisiden 4,1’i bilgisayar kullaniyor. Oysa bu

* Tarimdaki istihdam oranimiz %36. Bu oran, 1988’den beri gerilemis
olmasina ragmen, halen yiiksektir.
® Su anda, istihdamin yaklasik %47’si ilkégretim diizeyinde veya daha

e Kayitl ekonomiye gore issizlik oran %10,3. Eksik istihdami da g6z
onune alirsak, bu oran %14,5 seviyesine geliyor. 2006 yilinda bu
oranin, belli bir biiyiime hiziyla, %9,6’ya diisebilecegi 6ngériiliiyor.

¢ Tirkiye'ye son on yilda yabanci sermaye girisi toplam 13 milyar Dolar
iken, Brezilya’yva sadece gecen yil 17 milyar, Meksika da 14 milyar

¢ Tirkiye'de yilda 0-40 saat arasinda degisen egitim siiresi, Japonya’da
\ 100-200, Amerika’da ise 100 adam/saattir. )
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yitl ekonomiye gore issizlik orant %10,3'ttr. Eksik istihdami da
g6z oniine alirsak, bu oran %14,5 seviyesine geliyor. 2006 yilin-
da bu oranin, belli bir bityiime hiziyla, %9,6'ya diisebilecegi 6n-
goriliyor.

Sirket Acisindan “Rekabet Giicii”

Ulkemizde bu gercekler hiikiim siirerken, global arenada du-
rum degismistir. Bilindigi gibi, ekonomi stirekli bir degisim sti-
recinden geciyor; uzun bir siire tarim ekonomisi vardi, sonra sa-
nayi ekonomisine gectik, simdi ise bilgi ekonomisi ¢agindayiz.
Bu degisim, her sey gibi, icinde yasadigimiz sartlart da degistir-
di. Su andaki konumuz acisindan baktugimizda neler degisiyor?
Calisma yontemleri degisiyor, tretim sekillerimizin degismesi
gerekiyor, isglicii piyasasinin niteligi degisiyor. Entelektiiel ser-
mayenin 6nemi gittik¢e artiyor. Bizden ¢ok 6nde oldugunu dii-
sindigimiiz Avrupa Birligi, bilgi ekonomisine geciste radikal
olarak bir seyler yapma geregini hissetmis durumdadir. Avrupa
Topluluguwnun istihdami artirmak icin aldigi kararlart su sekilde
ozetleyebiliriz: iki ana hedefleri var. Biri, diinyadaki en rekabet-
¢i ve dinamik bilgi toplumu olmak; digeri de, %100 herkesi is-
tihdam etmek, tam istihdam saglamak. Bunun icin yasal diizen-
leme gerektiren konulari su sekilde tespit etmisler:

e Esnek calisma diizenlemeleri,

e Yeni calisma bicimleri ve streleri,

e Yeni teknolojilerin kullanilmast,

e Egitim ve yeniden egitime erisim.

Buraya kadar rekabette insan gtict faktori gos-
tergelerini makro olcekte inceledik. Mikro 6l-
cege bakugimizda, sirketlerin ne yapmast
gerektigini sorgulamaliyiz.

Sirket acisindan rekabet gtict, rakiple-
re karst Urtin fiyati veya Urtn kalite-
si yonunden, en azindan ayni du-
rumda olmak, aslen de ustin
durumda olmak demektir.
Bunu glinimuizde dort
ana kriterle 6zetleyebili-
yoruz:

o Hizlilik,

® Yenilik,

e Farklilik,
e Verimlilik.
Bir onceki sene ulastiginiz degerler sizin
icin yeterli olmamali ve bunun Ustiine git-
melisiniz. Bunu yapabilmek icin, bir sirke-
tin sahip olmast gereken onemli faktorler,
yetismis insan guicl, sirkette biriktirilen
bilgi ve uygun teknolojinin kullanimudir.
Sadece insanla olmuyor; teknoloji de ge-
rekiyor. Bu ortamda yasayacak isgticti na-
sil olmali dedigimizde, iki stire¢ 6bnem ka-
zantyor: Birincisi, istthdam edilecek isgi-
ciniin niteligidir. Bugtin, artik, kisilerin
bu bilgiyi nasil kullandiklari rekabette
onem kazandi. Biz bunlara yetkinlik diyo-
ruz. Burada da 6ne ¢ikan unsurlar

Yasagacak isgiicii nasil
olmal’

2 faktor onemli...

1. Istihdam edilecek isgiiciiniin niteligi.
Onceden, istihdam edilecek isgiiciinde sadece bilgi
onemli idi; iyi Giniversitelerden mezun olmak, makine
miihendisi olmak, insaat miihendisi olmak gibi
isletmenin ihtiyaci olan bilgiye sahip kisilerin
istihdami 6nemliydi. Bugiin, artik, kisilerin bu bilgiyi
nasil kullandiklari rekabette 6nem kazandi.

2. Surekli gelisim. Organizasyonun bilgi
biriktirmesi gerekir ve bilgi insanlarda oldugu icin,
organizasyonlar etkin ve cagdas insan kaynaklari
sistemleriyle yonetilmelidir. Bu nedenle, bugiin
kullandigimiz insan kaynaklari sistemlerini
degistirmeli, siirekli yenilemeli, giincellemeliyiz.
Secme siirecini artik, yetkinlik bazli bir yapiya
getirmemiz gerekiyor.

e Strekli 6grenme,
e Yenilikgilik,
e Yaraticilik,
e Risk almak,
e Proaktif olmaktir.
ikincisi, belli bir bilgiyle gelen bu insanlarim, sii-
rekli degisen ortamda, sirket icinde de stirekli
egitilerek niteliklerinin gelistirilmesi gereki-
yor. Strekli gelisimin saglanmasi temel
unsur. Secme surecini artik, yetkinlik
bazlt bir yapiya getirmemiz gereki-
yor. Bu insanlarla strekli birlikte
olabilmek i¢in performans yone-
tim sistemlerini etkin uygula-
maltyiz; kisilerin kariyerleri-
ni planlamali, gelistirme-
liyiz. Strekli egitim ve
gelistirme sonucunda birlikte ulastugimiz yiiksek
performansi da, kisiler bazinda rekabetci olarak
odullendirmeliyiz. Bitin bu unsurlart tastyan
entegre insan kaynaklart sistemlerine ihtiyaci-
miz artik kacmilmazdir. @@

Gelecege damgasini vuracak insan kimdir?
e Hizl o Yenilikgi
 Farkli o Verimli

Bilgiyi kullanmada @ne gikan unsurlar

o (grenme * Yenilikgilik
o Yaraticilik * Risk alma
o Proaktiflik



Farkli Lider Olmanin Yolu

“‘Executive
MBA”den Geciyor

Profesyonel yoneticiler icin bambaska olanaklarin kapisint acan Executive
MBA programi, Ko¢ Universitesinde 10. yilin1 doldurdu. Program, bugiin
Turkiye'de profesyonellerin en fazla ilgi gosterdigi ve basarili buldugu

“Executive MBA” programi

Bundan 10 yil énce ilk kez Kog¢ Uni-
versitesi'nde okutulmaya baslanan
Executive MBA programlari, bugtin Tir-
kiye’nin en onemli yiksek lisans prog-
ramlarindan biri. En az bes yillik is de-
neyimine sahip yoneticilerin katilabildi-
gi bu program, gerek icerigi gerekse uy-
gulanistyla pek cok farklilik iceriyor.
Executive MBA programini, Ko¢ Uni-
versitesi Isletme Enstitiisii Direktorii
Prof. Dr. Baris Tan ile konustuk...

Kog Universitesi MBA programlan hakkin-
da hilgi verir misiniz?

Kog Universitesinde, iki senelik tam
zamanlt MBA programi ve en az bes se-
nelik is tecriibesine sahip yoneticiler
icin bir senelik Executive MBA prog-
ramlart veriliyor. Executive MBA prog-
ramint 1994 yilinda Turkiye'de ilk defa
Koc Universitesi baslatti. Bu, st diizey
pozisyonlar icin gerekli stratejik bakis
ve liderlik ozelliklerini, fonksiyonel bil-

gilerini, diinyadaki en son uygulamala-
ra paralel olarak gelistirmek isteyen en
az bes senelik is deneyimine sahip yo-
neticilere yonelik on ti¢ aylik bir ylksek
lisans programi. Executive MBA progra-

mimiz 2004 senesinde, Frankfurter
Allgemeine tarafindan yaptuilan bir
arastirmada Avrupa’nin en iyi 20 Execu-
tive MBA programindan biri secildi.
Programimizi, 6gretim Uyelerini, 6gren-
cileri, mezunlarin kariyer gelisimini in-
celeyen bu arastirma icin, 2002 ve 2003
senelerinde iki defa bizi ziyaret ettiler
ve sonugta Avrupa’nin en iyi 20 okulu
arasinda yer aldik. Universitenin 10. se-
nesinde programimizi, miimkiin oldugu
kadar kusitlt sayida is gtinii kullanarak
katilima imkan verecek sekilde yeniden
tasarladik. Buna gore 2004 Agustos

Kog Universitesi aymnda baslayacag:

isletme Enstitiisii
Direktorii Prof. Dr.
Baris Tan, Executive
MBA programi ve
icerigi ile ilgili
bilgiler verdi.

miz yeni program-
da dersler, progra-
min bagladigi Agus-
tos ve bittigi Agus-
tos aymda iki hafta
haftada
alt1 glin tam zaman-

boyunca,

l1, aradaki donemde ise sadece cumar-
tesi glinleri yapilacak. On (¢ aylik bu
programin toplam ders saati hemen he-
men iki yillik tam zamanli MBA progra-
mimizla esit.

Katiimeilar hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Su an bu programda toplam 20 katilim-
¢t bulunuyor. Bu katilimcilarin yas orta-
lamast 32 ve ortalama 8 senelik is dene-
yimine sahipler. Executive MBA progra-
mini tamamlayarak Tirkiye'nin ve din-
yanin onde gelen sirketlerinde calisan
toplam 242 mezunumuz var. Simdiye
kadar en fazla katlimecr gonderen sir-



ketler arasinda Arcelik, Aygaz, Citi-
bank, DemirDokiim, Ford Otosan,
izocam, Ko¢ Holding, Koc¢bank,
Merck, Otoyol Pazarlama, Pfizer,
PriceWaterhouseCoopers ve Tofas

yer aliyor.

Executive MBA programlari Kisilere nasil
bir katki saglar?

Hepimizin bildigi tzere, glinimuzde
rekabet hem sirketler, hem de kisiler
arasinda cok artmis durumda. Bitin ra-
kipler belli bilgiler ve yaklasimlarla is
hayatinin icine girerken sizin de buna
sahip olmaniz gerekiyor. Sirketler icin
de durum farkli degil. Bizler de MBA
programlarimiz sayesinde katilimcilari-
mizin ve sirketlerin bu yogun rekabet
ortaminda bir adim 6ne ¢ikabilmesi icin
gerekli donanima sahip olmasini amac-
liyoruz. Executive MBA programinda
en az bes senelik is deneyimi olan ve
sirketlerinde -fonksiyonel alanlarinda-
basarilt gorev yapan katilimcilar, bu
program ile st diizey pozisyonlar icin
gerekli liderlik ve stratejik bilgilerini ar-
tirma, takim calismast ozelliklerini ge-
listirme ve tiim fonksiyonel alanlar hak-
kinda bilgi sahibi olma imkanma sahip
oluyorlar. Ayrica baska sirketlerden,
sektorlerden ve fonksiyonel alanlardan
gelen, ayni hedeflere sahip katlimcilar-
la bir sene yogun olarak calisma, prog-
ramdan oldugu kadar birbirlerinden de
ogrenme imkini sagliyor. En son yapti-
gimiz bir anketin sonuclarina gore, ka-

Katilimcilar ve Yoneticiler

Ne Diyor?

“Yasadigim en zorlu akademik
deneyime donip baktigimda, Koc
Executive MBA adaylarina
tavsiyem bu firsati
kacirmamalari olacaktir. Bu
ugurda harcayacaginiz zaman ve
paranin buna degdigini
gobreceksiniz.”

Yagiz Eyiiboglu (Koc EMBA
1996)-Arcelik, Finansman ve
Mali isler Grup Direktorii

“Bu egitim alanindaki deneyim
sonucu, is yasami ile paralel
olarak gotirilmesi planlanmis
bir program. Koc Executive MBA
kendi degerinizi artirmak
demektir. Bu deneyimi yasayin.”
Tugrul Berge (Koc EMBA 2000)-
Pfizer ilaclari, Kidemli Yeni Uriin
Planlama Mudiiri

“Is yasaminda basari yol
gosterici olmaniza baglidir.
Katiimei 6grenmeye dayanan
Koc Executive MBA deneyimim
bana takim lideri ve bir ‘Coach’
olabilmenin yolunu gésterdi.”
Murat ﬁgel (Kog EMBA 1998)-
Koc PortféyYonetimi, Genel
Midir

“Bu programin ilk mezunlarindan
birisi olarak, mudiir ve takim
liderlerimizin Koc Executive MBA
programinin sagladigi zorlu
egitime gosterdikleri baghhg:
takdirle karsiliyorum. izocam’in
gelecedinin iyi egitilmis
midirlerin elinde olmasindan
dolayl kendimizi sansh
goruyoruz.”

A. Nuri Bulut (Koc EMBA
1995)-izocam, Genel Miidiir

“Koc Executive MBA
programinda bir isi yonetmek ve
is fonksiyonlarini en iyi sekilde
kullanmak konusunda genis bir
vizyona sahip oldum. Koc

Executive MBA programinin hem
yonetim tarzim degistirmeme,
hem de kariyer hedeflerimi
gerceklestirmeme yardimci
oldugunu sdyleyebilirim.”

Celal Kaya (Koc EMBA 1999)-
Burger King International,
Tirkive Ulke Yoneticisi

“Programin sizi diinyanin tiim
rekabetine acabilmesi ve sizi
motive edebilmesi, kendinize
6zgiiven katabilmesi gerekiyor.
Bu nedenlerle, Koc Executive
MBA programinin benzerlerinden
acik ara ile 6nde oldugunu
soyleyebilirim.”

Taner Kiling (Koc EMBA1996)
Dell Tirkiye, Genel Mudiir

“Bu kadar dinamik ve rekabetci
bir ortamda, bunlarin tizerine
surekli bir seyler eklemezseniz
her zaman geride kalirsiniz.
Benim Koc Executive MBA
Programina baslamamin nedeni
de buydu. Koc Universitesi'nde
bir yil gecirdikten sonra; Koc
Executive MBA'nin kisinin
kariyerine gercek bir yatirim
olduguna, farkliik yaratarak
kisinin becerilerine cok fazla
katkida bulunduguna iyice karar
verdim.”

Lale Ergin Arat (Koc
EMBA2001), Borusan Holding
A.S., Stratejik Planlama, Mudur
Yardimcisi)

“Calisanlarimizin gecmis
deneyimleri, programin hem
becerileri hem de ydnetimsel
yeterlilikleri artirmadaki
basarisini kanithyor. Koc
Executive MBA, yetenekli genc
kisileri gelecekte sirketlerde
liderlik sorumluluklari almaya
hazir hale getiriyor.”

Agah Ugur, Borusan Holding,
Genel Miidiir



tilimeilarin - %840 calistiklart  sirkette
kendi fonksiyonel alanlarmin disindaki
bir alanda katkida bulunduklarini belirt-
mistir. Ayrica mezunlarin %40’t mezun
olduktan sonra sirketlerinde maliyet dii-
strticti veya kar artirict bir projeye 6n-
culuk ettiklerini ve bu projelerin getiri-
sinin 100 ile 500 bin Dolar arasinda ol-
dugunu belirtmislerdir.

Bu programlara bagvuran adaylarda hangi
ozellikleri anyorsunuz?

Adaylarn iki program icin de dort sene-
lik bir tGniversiteden mezun olmasi ge-
rekiyor. Executive MBA programinda
en az bes senelik is tecritbesi gerekiyor.
Executive MBA’de TOEFL ve GMAT gi-
bi smnavlart sart kosmuyoruz. Basvuru
sirasinda kendilerini, amaclarint ve ni-
¢in Executive MBA yapmak istediklerini
anlattklart Gi¢c yaziy1 basvurulart ile veri-
yorlar. Daha sonra biri 6gretim tiyesi ol-
mak Uzere iki kisi bir mulakat yapiyor.
Belli bir vaka calismasmnin da tartisildigt
yaklasik bir saatlik bu milakat sonu-
cunda, o kisinin olaylara yaklasimi, In-
gilizce bilgi ve becerisi ve hakimiyeti
g6z Oniline alinarak karar veriliyor.
Agustos ayinda baslayacak bu program
icin basvurulart Haziran sonuna kadar
kabul ediyoruz. Program ve katilim sart-
lart ile ilgili olarak 28 Subat, 27 Mart, 8
Mayis ve 19 Haziran tarihlerinde Kog
Universitesinde Executive MBA progra-
mu icin tanitim toplantilart diizenlenecek.
Web sayfamizda (www.gsb.ku.edu.tr)
ayrintilt bilgi mevcut.

Derslerin igeriginden de sdz eder misiniz?
Executive MBA programinda 19 ders
yer aliyor. Bu dersler icinde Strateji, Pa-
zarlama, Finans, Muhasebe, Operasyon

Yonetimi, Bilgi Sistemleri Yonetimi,

Ekonomi, Ttirkiye Ekonomisi, Uluslara-
rast Isletme, Liderlik ve Yonetim Beceri-
leri, Tstatistik ve Sayisal Yontemler, Ye-
ni Is Olusturma ve Girisimcilik, Yonetim
Simtlasyonu dersleri yer aliyor. Bu
derslere ek olarak takim olarak calisma,
iletisim, yazim, yaraticthik gibi konular-
da workshop’lar yapiliyor. MBA progra-
mimizda hafta arasi verilen 20 secmeli
ders Executive MBA programi katilimci-
larina acik. Bu dersler icinde Ko¢ ve
Harvard vaka calismalari, projeler ve si-
mtulasyonlar kullaniliyor.

Pazarlama ve strateji konularinda calis-
tiklar sirketlerle ilgili iki kapsamli rapor
hazirliyorlar. Ko¢ Universitesinden 10
ogretim Uyesine ek olarak, Strateji icin
INSEAD, Liderlik icin E. Michigan, Giri-
simcilik icin Babson College ve Simi-
lasyon icin Cornell’den dort yabanct 6g-
retim Uyesi ve is diinyasindan gelen t¢

“Adaylarin iki program
icin de dort senelik bir
tniversiteden mezun
olmasi gerekiyor.
Basvuru sirasinda
kendilerini, amaclarini
ve nicin Executive MBA
yapmak istediklerini
anlattiklart G¢ yaziyi
basvurulari ile veriyorlar.
Daha sonra biri 6gretim
tyesi olmak tizere iki
kisi bir mulakat yapiyor”

ust diizey yonetici Executive MBA prog-
ramimizda yer altyor.

Katimeilarin izlenimleri ve geri doniisii
hakkinda bilgi verir misiniz?

Program sirasinda ve sonrasinda stirekli
olarak katilimcilarin ve mezunlarn fikir-
lerini ve onerilerini aliyoruz. Ogrencileri-
mize ise program hakkinda ne disin-
diiklerini, aldiklari derslerin onlarin kari-
yer gelisimine nasil katkist oldugunu sti-
rekli olarak olctimliiyoruz. Ornegin MBA
ogrencilerimizin is bulma oranlarina bak-
tgimizda; 1994-2003 yili arasinda kisi ba-
sina is teklifi iki civarinda. Executive
MBA'ye katilanlar ise zaten belli bir ise
sahip oldugu i¢in, bu kisilerin kariyer ge-
lisimlerini Ol¢imliyoruz. Programa kati-
lanlarin ytizde 20’ye yakint program bit-
meden terfi ediyor. Geri kalan kismin
yuizde 50’si ise mezuniyeti takip eden ki-
sa bir stre icinde terfi ediyor. @GR
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Koc Holding ve Arcelik Odiillerini

Turkiye'nin onemli is ve
ekonomi dergisi Capital ve
insan kaynaklari sektoriinin
lider sirketi Adecco’nun is-
birligi ile diizenlenen “Ttrki-
ye’'nin En Begenilen Sirketle-
ri 2003” arastirmasinin odiil
toreni 14 Ocak’ta The Ritz
Carlton Istanbul'da yapild:.
Arcelik  degerlendirmede
ugtinct defa birinci olurken,
Ko¢ Holding Tiurkiye'nin
tim holdingleri arasinda en
ust sirada yer alarak tctinct
olmustu. Diizenlenen gece-
ye Tirkiye'nin taninnus sa-

ENERJI

nayici ve isadamlart katildi-
lar. Kokteyl ile baslayan ge-
ce Capital Dergisi Yayin Di-
rektori Rauf Ates ile Bell
Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Livio Manzini'nin
konusmalariyla devam etti.
Pek cok yoneticiye uygula-
nan anketin sonuclarina go-
re yapilan degerlendirmede
sektorel bazda da, Arcelik
beyaz esyada, Ko¢ Finansal
Kiralama leasingde ve Koc
Allianz da sigorta sektorle-
rinde 2003 yilinin “En Bege-
nilen Sirketleri” oldular.

Rom Madeni Yag Kalite
Giivence Sistemini Yeniledi

Kalite Glivence Sistemini ye-
nileyen Rom Madeni Yag,
ISO 9001/2000 Belgesi alma-
ya hak kazandi. Rom Madeni
Yag Genel Muduri Murat
Seyhan, sistemi tim grup sir-

ket yoneticileri, calisanlart ve
tedarikcileri ile birlikte elde

ettiklerini belirterek “Bu basa-
1 hepimizin” dedi. Yeni kalite
sisteminin RWTUV tarafindan
denetlenerek elde edildigine
isaret eden Seyhan soyle ko-
nustu: “Rom Madeni Yag ilk
olarak 1998 yilinda ISO
9002:1994 ile belgelendiril-
mistir. Belgemizin ginimiz
kalite sisteminin isleyisimize
adapte edilmesi ile birlikte,
RWTUV tarafindan yeniden
denetlenerek ISO 9001:2000
Belgesi almaya hak kazandik”

Odiil toreninde Arcelik adina _(soldan satja) (}enel Miidiir A. Giindiiz Ozdemir,
Kog Holding adina Kurumsal lletisim ve Dig lligkiler Bagkani Hasan Bengii
ve Kog Allianz Hayat adina da Genel Miidiir Kemal Olgac odiil aldilar.

Aygaz’dan Bir ilk Daha:
Kishk Otoaygaz LPG1

Aygaz, Avrupa Birligi
tlkelerinde uygulanan TS EN
589 Standardirna uygun, kis
kosullarina 6zel Otoaygaz
LPGY’i kullanima sunuyor.
Kisa ozel karisimiyla

yeni Otoaygaz
LPG1, araci ilk
calistirmada
kolaylik sagliyor,
rolantide
titresimi azaltiyor.
Boylece
tiketiciler soguk

hava kosullarinda araclarini
daha rahat kullanabiliyor. 12
Ocak’tan itibaren Turkiye
capindaki Otoaygaz
istasyonlarina dagitilmaya
baslanan
Otoaygaz LPG1'in
bundan boyle
ekim ile mart
aylarint
kapsayan kis
doneminde
satisa sunulmast
planlantyor.
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, Ankastre Uriinlerde 2004’ iddial Giriyor

Hazir mutfakta basariyr ya-
kalayan Arcelik, 2004 yilina
yepyeni ankastre Urtinlerle
giriyor. Tuketiciler bu yeni-
liklerin  bir¢ogunu Tiirki-
ye'de ilk defa Arcelik trtin-
lerinde gorme firsatini bula-
cak.

18 Aralik 2003 tarihinde Ar-
celik Etiler Mutfak Magaza-
s'nda diizenlenen ve ankast-
re Urtnlerdeki yeni gami ta-
nitan basin toplantisinda ko-
nusan Arcelik Genel Muduri
Giindiz Ozdemir, ankastre
mutfak konseptinin hem Av-
rupa’da, hem de Turkiye’de
son yillarda giderek 6n pla-
na ciktigini belirterek, Arce-
lik’in de bu alanda ciddi ya-
tinmlar yaptigini soyledi.
Arcelik’in yaygin bayi ve sa-
tis sonrast servis agiyla bu
konuda da beklentileri karsi-
layacak bir tGrtin gamiyla tu-
keticilerinin karsisina ¢iktigi-
ni ifade eden Ozdemir, “Ar-
celik demek, yenilik demek.
Ankastre trtnlerdeki bu ge-
lismelerimizle yenilik¢iligi-
mizi devam ettiriyoruz” dedi.

Arcelik Bulasik Makinesi

El Yakmayan Ocak ve
Kendi Kendini
Temizleyen Firin
Arcelik'in yeni model
kastre Urtinlerinden multi-

an-

fonksiyon plus pirolitik firin,
ozellikleriyle Turk tuketicisi-
ni de bircok ilkle tanistirtyor.
A enerji sinifinda yer alan fi-
rinmn akillt pisirme programi,
akilli temizleme fonksiyonu,
animasyonlu interaktif mat-

Arcelik Bulasik Makinesi Is-
letmesi kurulusunun 10. do-
gum guind, genis bir katilimla
kutlandr. Arcelik Teknoloji
Grup Direktorti Turgut Soy-
sal acilis konusmasinda, Ar-
celik ve dinya ekonomisinin
gecirdigi evreler hakkinda
bilgi verdikten sonra, globali-
zasyonun on plana c¢iktgini,
ya bizim en iyi Urlini yapa-
cagimizi ya da baskalarinin
bunu gerceklestirecegini, bu
nedenle kiyastya rekabetin
bastan kabul edilip herkesin

rix ekrani, firin temiz-
leme zaman uyarisi, fi-
rin ici kirlilik gosterge-
si, 4 kat camli soguk
kapak, koku giderme
fonksiyonu, akilli ener-
ji tuketimi Turkiye'de
sadece Arcelik ankast-
re urGnlerin sahip ol-
dugu ozelliklerin bir-
kact. Arcelik, yeni in-
diiksiyonlu ocaklariyla
kullaniciyt yeni bir tek-
nolojiyle tanistirtyor. Indiik-
siyon Ozelliginde yemegi pi-
sirmek icin gerekli olan
enerji direkt olarak tencere-
nin icerisine akiyor, bu da
hem enerji tasarrufu sagliyor,
hem de zaman kazandiriyor.
Istnmayan seran cam yuzeyi
sayesinde emniyetli olan in-
diksiyonlu ocaklar el yakmi-
yor ve kolay temizlenebili-
yor. Sadece, miknatisin tuta-
tabanli

bildigi paslanmaz

tencerelerle kullanilabilen
bu ocaklar icin, Arcelik, in-
diksiyon serisi ile birlikte
tencere setini de hediye ola-

rak veriyor.

isini bu gercege gore yapma-
st gerektigini soyledi. Turgut
Soysal''n konusmasinin ar-
dindan, Arcelik isletme Di-
rektori Salih Arslantas; Ah-
met Sakizli ve Semsettin
Eksert’e isletmemizin bu-
glnlere gelmesindeki katkila-
11 icin tesekkir ederek basla-
digt konusmasinda, Arcelik
Bulasik Makinesi Isletme-
si'nin gecmisinden soz etti.
Toren tim davetlilerin katil-
digt isletme turunun ardin-
dan sona erdi.




Gectigimiz glinlerde duzenle-
nen Depo Takim Liderleri
toplantisinda Lojistik Tirkiye
Yoneticiligi 2003 yilt durumsal
odullerinin  sahipleri aciklan-
di. Odiilleri kazanan Gayirova
Depo Takim Lideri Adnan

Bahattin Diindar’a ve Eski-
sehir Depo Takim Lideri
Adem Angrya plaketleri,
Turkiye Pazarlama/Satis Grup
Direktorti  Sirzat Subasi ve
Tiketici Hizmetleri Direktort
Atilla ilbas tarafindan verildi.

Kurumsal Zeka

Aralik aymda dizenlenen
Tiirkiye'nin Uretim ve Tekno-
loji Liderleri Zirvesi, Uretim ve
perakende sektortintin lider-
lerini bir araya getirdi. Zirvede
Arcelik, teknoloji yatirimiyla
gelen basart oykdulerini anla-
tan sirketler arasinda yer aldi.
Arcelik’'te kurumsal zekd'yi
olusturan etkenlerin biri kisa-
ca ARES olarak adlandirilan
Arcelik Enformasyon Sistemi.
ARES’in amacy; Arcelik’te or-

tak bilgi kiiltiiri’'nt saglam te-
mellere oturtarak, sirketin ka-
rar verme refleksini i¢/dis et-
kenlere ve teknolojide mey-
dana gelen degisimlere gore
diizenlemek. Arcelik Enfor-
masyon sistemi; satis, Uretim,
insan kaynaklari ve finans ile
ilgili olan tiim verilerin ana
kaynaklardan stiziilerek hizli
bir sekilde kullanicilara bilgi
olarak sunulmast streci ola-
rak da tanimlanabiliyor.

sektorel

ABD Pazarinda

Beko Elektronik, Avru-
pa’dan sonra iddiasini Ame-
rikan pazarina tastyor. Kendi
teknolojisini kullanarak diin-
ya pazarlarina sundugu
urtinlerini simdi de ABD’de-
ki diinyanin en buytik elekt-
ronik fuarlarindan  olan
CES’te tanittt. 110 tlkeden, 2
bin 300 urintn tanitildigt
CES, 8 -11 Ocak tarihleri ara-
sinda gerceklesti. Bu yil ilk
kez katldigi fuarda Beko
Elektronik,
geldigi noktayi ve hizlt iler-
leyisini ABD pazarina aktar-

teknolojisinin

di. Beko Elektronik CES'te,
oncelikle sasisini Amerikan
TV yayin sistemi NTSC'ye
uyarladigr TV’lerini tanitti.
Ayrica, yeni audio gamini,
kendi dizayni
inch’lik  plazmalari, 50
inch’lik plazmalari, pure flat

olan 42

ve konvensiyonel televiz-
yonlari, 30 inch’lik yeni gam
LCD’leri, home theatre siste-
mini ve DVD’lerini de Ame-
rika pazarina sundu. Turkiye
ve Avrupa pazarina ayni an-
da sundugu LCD TVleri
CES’te buytik ilgi gordd.

Milyonuncu Televizyon

Beko Elektronik’'te 2003 yi1-
11 icerisinde uretilen 5 milyo-
nuncu Televizyon banttan
ciktr. 2003’te Uretilen 5 mil-
yonuncu televizyon olan 20”
LCD TV, Beko Elektronik
Yonetim Kurulu Baskani
Rahmi M. Koc¢’a hediye
edildi. 2002 yilinda 4 milyon
242 bin adet TV turetimi ger-

ceklestiren Beko Elektronik,
2003 yilint 5 milyon 167 bin
adet TV Uretimiyle tamamla-
di. Beko Elektronik calisan-
lari, yogun bir tretim tem-
posu icinde gecen 2003 yili-
n1 geride birakirken, “Avru-
pa’nin En Biiyiik TV Uretici-
si” olma yolunda ¢nemli bir
adim daha attilar.




Beko Elektronik, Aralik ay1
icerisinde gerceklestirilen ve
“Farklilasma” konusunda dinyanin ve
Tiurkiye'nin 6nde gelen uzmanlarinin
ve farklilig1 yakalayan firmalarin
katildig1 “Mor Inek Farklilasma
Konferansi”nin sponsorlarindan ve
katilimcilarindandi.

IYEM’DE

Yalitim sektoriine hizmet veren Kkisi,
kurulus, akademisyen ve uzmanlar
arasinda bilgi paylasimini, teorik ve
pratik egitimler ile sektorel gelisime
katkida bulunmay: hedefleyen
Izocam Yalitim Egitim Merkezi
AYEM), gelistirilen egitim seminerleri
ile yeni egitim donemine basliyor.
IYEM’'de, sektoriin uzmanlart ve
akademisyenler tarafindan verilen
ucretsiz egitim seminerleri herkesin

Ve

Farkimi Anlatti = Sincan Koc
Ilkogretlm Okplu

Ogrenc|S| ne 0diil

Istanbul Liitfi Kirdar Kongre
Sarayr'nda gerceklestirilen

Konferans’a konusmaci olarak katilan
Beko Elektronik Genel Mudiira Ali
H. Siimerval, “Basarili Farklilasma
Modeli” olarak Beko Elektronik’i,
Beko’nun nigin farkli oldugunu,
nerelerde farklilastigini anlatti.

katilimina agik olarak bu yil da
devam ediyor.

IYEM Ocak-Haziran 2004 Egitim
Programr'nda yer alan 19 ayrt egitim
semineri; akustik ve tesisat yalitimi
da dahil olmak tzere 1s1, ses, yangin
ve su yaliimi konularini kapsiyor.
2004 yili egitim seminerleri ve daha
genis bilgiye www.iyem.com.tr
adresinden ve 0 800 211 43 86
numarali telefondan ulasilabilir.

’nun Destekledigi

e Biiyiik Odiil

Kaliteden 6din vermeyen ya-  dikkat cekti. Arcelik, Tat, Ma-  icin denedik" isimli ¢zel bir =~ kampanyasiyla da toplumsal

pisini, pazarlama iletisimi fa-  ret, Sek ve Pastavilla sponsor-  yemek bolumini de iceren  bir calismaya imza atti.
aliyetlerine de tastyan Arcelik lugunda gerceklestirilen “Sizin program, "Anneden Anneye" “Hayat Giizeldir”in, Ozel Rad-

ve Tat Gida Grubu tarafindan
desteklenen ve kaliteli icerigi
ile dikkat ceken “Hayat Gu-
zeldir” programi 2003’tin En
Iyi Kadin Programu secildi. Tc-
lal Aydin’'in hazirlayip sundu-
8u, cesitli sanatcilar, uzmanlar
ve yasamun icinden kisilerin
katildigi “Hayat Guizeldir”,
ozellikle kadinlarin  yasadigt
sorunlara deginmesiyle ve ka-
liteden odin vermemesiyle

yo ve Televizyon Yaymcilari
Dernegi'nin internet izerin-
den gerceklestirdigi oylama

i’ ¥ ile yilin En Tyi Kadin Programi
I- . TN E secilmesi, Arcelik ve Tat Gi-
\ e Bl P2 TRk = .

¥ yaklasiminin hakliligint goste-
riyor. Térende konusan Iclal

da’nin kalite konusundaki

Aydin da, programin kendi
dalinda en iyi secilmesini,
“kalite’nin basartyt getirdigi-
nin bir kanitt olarak goriyor.




sektorel

Migros’tan
0zel Olimpiyat
Tiirkiye’ye destek

Koctas’tan Aydinlatma
Diinyasina Yeni Tasarimlar

Mekanlarin dekorasyonundaki en onemli
aynintilarin baginda aydinlatma geliyor.

Koctas, sergiledigi iiriinler ile 1s1gin benzersiz renklerini ve
desenlerini evlerinize getiriyor

Kogtas, istanbul Kartal, iz-
mir Bornova ve Balcova,
Antalya ve Bodrum’daki
magazalarinda yaratugt yeni
aydinlatma showroomunda
sergiledigi urtnler ile 151810
efektlerini evinize getiriyor.
Yasadiginiz mekani aydinla-
tacak dekoratif, islevsel ve
mekaninizdaki giizel ayrinti-
lari ortaya c¢ikarabileceginiz
tarziniza ve mekaniniza uy-
gun degisik renk ve desen-
lerde avize, spot, lambader,
masa lambasi, aplik ve sar-
kitlar gibi birbirinden sik ay-
dinlatma urtinlerini  Koctas
magazalarinda bir arada bu-
labilirsiniz. Mekanlarin de-
korasyonunda en 6nemli ay-
rintt aydinlatma secimi.

Bu sebeple sadece yerli fir-
malarin UrlGnlerini degil, it-
hal aydinlatma Urtinlerini ve

Koctas’'in kendi ithalati olan
ve yalniz Koctas magazala-
rinda bulabileceginiz spotlar,
masa lambalari ve japon fe-
nerleri ile de Koctas magaza-
larinda Urtin gesitliligini bir
arada gorebilirsiniz.

100 milyon TL ve tzerindeki
tim alisverislerinizde 6de-

menizi Kocbank Kredi Kartt
ile pesin fiyatina tg¢ taksitte
yapin ve tekkat puan kaza-
nin.

Ustelik Subat'ta Kogtas'tan
Kocbank Kredi Karti ile ister
pesin ister taksitle alisveris
yapin, bir sonraki hesap ekt-
resinde 6demeye baslayin.

Migros’tan Tenis Heyecani

Bu yil besincisi
diizenlenen Open Kapal
Kort Pamukspor Tenis
Turnuvasi 8-18 Ocak
tarihleri arasinda
Migros’un ana
sponsorlugunda
gerceklesti. Yilin ilk open
tenis turnuvast olmast
dolayisiyla dikkat ceken
turnuvaya rekor bir katilim
oldu ve turnuvada 525’i

askin tenisci mucadele etti.
Migros-Open Kapali Kort
Pamukspor Tenis
Turnuvast’'nda maclar tek
bayanlar, tek erkekler, cift
bayanlar, cift erkekler,
karisik ciftler ve ozel
kategorilerde gerceklesti.
17 kategoride dereceye
giren tim sporculara
“Migros Ozel Kupast”
verilirken, 6zel olarak

dizenlenen “Yoneticiler
Kategorisi” de buytk ilgi
cekti.

Cift erkekler kategorisinde
Kog¢ Tiiketim Grubu
Baskani Hasan Yilmaz ile
Migros Genel Muduri
Omer Bozer final
macinda Zihtii Sezer ve
Erdal Karamercan
ikilisine 6-2, 6-4 yenilerek
ikinciligi elde ettiler.

“Bana kazanma sansi verin,
kazanmasam bile ¢cabamda
cesur olmama yardim edin”
slogantyla yola ¢ikan zihinsel
engelli sporcu adaylarina
Migros ve P&G’den destek.
Migros ve P&G isbirligiyle 22
Ocak 2004'te baslatilan olan
kampanya, Ozel
Olimpiyatlar Turkiye
Organizasyonu’'na 500
sporcu daha kazandiracak.
22 Ocak 2004 tarihinden
itibaren tim Migros’lardan
alman P&G urtinleri, zihinsel
engelli sporcu adaylarimnt
basarma keyfini yasamaya
bir adim daha
yakinlastiracak. Elde edilen
yardumlar, zihinsel engelli
sporcularn egitimlerine

destek verecek. Duzenlenen
basin toplantisinda konusan
Migros Halkla liskiler
Miuduri Ahu Baskut
Alyanak P&G ile birlikte
zihinsel engelli sporcu
adaylarina destek verecek
bir projeye baslamaktan
memnuniyet duyduklarini
belirtti.




“Yardim Agacr’ndan Bir Kamyon Dolusu Hediye
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Divan Pub’lar ve Kadikoy Beledi-
yesi tarafindan Aralik ayr boyunca
Kadikoy ilcesindeki yardima muhtag
cocuklart sevindirmek icin diizenle-
nen “Yardim Agact” kampanyasinda
toplanan tim hediyeler, 9 Ocak gii-
nii cocuklara teslim edildi. Istan-
bul'daki 9 noktada bulunan Divan

Agaclart alunda toplanan 1200’den
fazla hediye, Kadikoy Belediye Bas-
kani Av. Selami Oztiirk ve Divan
Oteli Genel Mudirt Kamil Berk'in
katilimlartyla, Fahriye Vandemir I-
kégretim Okulu, Celal Yardimcr l-
kogretim Okulu ve Ata ilkogretim
Okulu'ndaki yadima muhta¢ cocuk-

Publarda kurulan Yilbast Yardim

Divan’dan Sevgililer Giinii’ne Ozel

Divan Pastaneleri ve Divan
Oteli, her yil oldugu gibi bu
yil da Sevgililer Guinti'ne 6zel
pek cok strpriz hazirladi. Bu
strprizlerin ilki Divan Pasta-
neleri'nin Sevgililer Giint icin
hazirladigi  birbirinden  farkl
lezzetler. Kirmizi kadife kalp
kutu icinde, essiz lezzeti da-
maklardan kaybolmayan stitli
ve bitter madlenler, 6zel am-
balaji ile “Ask Kurabiyeleri”,
arzuya gore hazirlanacak bir-
birinden gtizel kalp pastalary,
Divan’'in hazirladigr trtinler-
den sadece birkaci. Ayrica,
Divan’'in tecriibeli ustalart ta-
rafindan hazirlanan ve Uunt
yurtdisina uzanan c¢ikolata
urtin yelpazesinden degisik
pralin cesitleri ile zarif dekor-
larla stislenmis birbirinden gu-
zel cam ve tahta hediyelikler
sevdiklerinize “seni seviyo-
rum” demenin en tath yolu.

i N

Bas Basa Bir Gece

Sevgililer Gunt'nde sevdigi-
nizle bas basa bir gece gecir-
mek icin Divan’in sundugu al-
ternatifler, unutulmayacak bir
“Sevgililer Ginii” anlamina da

o
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geliyor. Divan Ebru Salonu,

Divan Lokantast, Kalamis Ma-
rina Brasserie ve Hai! Sushi &
Pizza Marina'nin “Sevgililer
Gunt’ne 6zel olarak hazirla-
diklari montler, bu 6zel gunt

lara armagan edildi.

romantik bir geceye donusttir-
menin de en gtizel yolu.

Divan Oteli’nden

Sik ve Ozel Bir Gece
Divan Oteli, kentin tam mer-
kezinde, sik ve ozel “Summit
Executive Odalari’nda, “14
Subat Sevgililer Gliinii’ne 6zel
program sunuyor. Divan Lo-
kantasrnda ya da Hai! Sus-
hi'de aksam yemegi yiyen bir
cifte %15 indirimin yant sira
farklt stirprizlerden olusan bir
paket sadece 90 Dolar.

Maret, Uriinlerinin Giivenilirligini Onaylatti

Maret, uluslararas: standartla-
ra gore gida glivenligi sistemi-
nin degerlendirilmesinde ba-
gumsiz bir kurulus olan AIB
denetiminden gecerek “mi-
kemmel” sonucunu aldi. Ma-
ret, aldig1 bu sonugla tiketici-
lerinin markaya olan giivenini

hakli ¢ikardi. AIB, gida gu-
venligine yonelik kabul edil-
mis standartlart uygulayarak,
gida gtivenligi risklerini ope-
rasyonlar icinde degerlendiri-
yor. Yapilan denetimlerle
standartlar icinde belli kriter-
lere uygunluk seviyeleri belir-

AlB’nin, Maret’'in

Tuzla’daki {retim tesisinde

leniyor.

yaptgt kontroller, fabrikada
uygulanan gida tretimi ve hij-
yen programlarinin uluslara-
rasi standartlara mikemmelik
derecesinde uygun oldugunu
gosteriyor.




Diinya ile Ayn1 Zamanda Tiirkiye’de

Koc.net’ten

Koc.net’ten

Seminer

Sirketlerin e-is altyapist ihti-
yaclarina anahtar teslim ve
katma degerli ¢coziimler su-
nan Koc.net, izmirde dii-
zenledigi “Turkiye’nin Yeni
Bilisim Hamlesi” seminerin-
de, sirketlerin e-is altyapilart
tizerinde bilisim teknolojileri-
nin kullanimu ile saglanan ve-
rimlilik, maliyet ve rekabet
avantajlar;, basari hikayeleri
esliginde anlatildi. Seminer-
de, Kog.net'in farklt sektorle-
re Ozel ¢oziimlerinin yani sira
sirketlerin yatiimlarda tercih
edebilecekleri alternatif tek-
nolojilere dikkat cekildi.
Kog.net'in “Isin rengini degis-
tirmeye var misiniz?” slogani
ile baslattig:r “Ttrkiye'nin Ye-
ni Bilisim Hamlesi” seminerin-
de, acilis konusmasint Kog.net
Genel Midiri Biilent Yilds-
rim yaptt. Yildirim, bilgi ca-
ginin  yasandigi diinyadaki
degisim ile Tirkiye'de sirket-
lerin e-is altyapilarinin yeni-
den yapilanma siirecinin hiz
kazandigini soyledi. Yildirim,
“Is diinyast, boyle bir donem-
de bilisim teknolojilerinin or-
taya cikardig: firsatlardan ya-
rarlanarak diinya ile entegre
olma sansint yakalayabilir”
dedi.

Seminerde Kog¢.net'in Satistan
Sorumlu Genel Midir Yar-
dimcisi Cengiz Berik, “Gele-
ceginiz icin Yeni Teknoloji-
ler” konulu bir sunum yapt.
Cengiz Berik sunumunda,
Kog¢.net'in yaygin network’u
uzerinden internet, data ve
katma degerli yonetilen hiz-
metlerini, 7x24 destek ve
yuksek servis garantisiyle
sundugunu soyledi.




Filosuna Destek

Genis Urtin yelpazesi ile tasi-
macilik sektoriinin 6nde ge-
len markasi ¥veco ile ulusla-
rarast tasimacilik alaninda
onde gelen kuruluslardan bi-
ri olan Alisan Uluslararasi
Tasimacilik, 2004’¢ adim
atarken var olan isbirliklerini
yeni bir ortaklik ile pekistir-
diler. Iveco ile Alisan Sirket-
ler Grubu arasindaki ¢oziim
ortakligs, 2002 yilinda 20 adet
IVECO Eurotech Cursor'in
Alisan filosuna katilmastyla
basladi.

Alisan, Iveconun gerek triin
kalitesi, gerekse Avrupa stan-

dartlarindaki, strekli gelisen
satis ve satis sonrast hizmetle-
rinden memnun kalarak, filo-
sunu stil, konfor, teknoloji ve
verimliligin yeni olctiti Iveco
Stralis Active Time genislet-
meye karar verdi. Teslimat,
Alisan Uluslararasi Tasimact-
lik ve Tic. A.S. Yonetim Kuru-
lu Baskani Ertugrul Alisan,
Otoyol Pazarlama Genel Mu-
diir Basyardimcist Gino Cos-
ta ve Iveco Otomotiv Genel
Mudirt Adil Demir’in katil-
dig: bir toren ile Iveco Oto-
motiv Samandira Tesisle-
ri'nde gerceklesti.

-y

ile Is Birligi’nden

Uzun yillardir Tiirkiye ticari
ara¢ pazarinda hafif, orta ve
agwr siif kamyon ve otobis
uretiminde sektoriniin 6nde
gelen kuruluslarindan olan

N R

Otoyol, Koc Universitesinde,
uzun yillardir isbirligi icinde
oldugu yan sanayi firmalari-
nin katldimiyla bir “Yan Sana-
yi Toplantist” diizenledi.

Biraraya Geldi

Otokar, yapilan bir toplantt
ile bayileriyle biraraya geldi.
Turkiye’deki tim Otokar mi-
nibiis ve midibus bayilerinin
katildigi toplantida 2003 yili-
nin ilk 11 ay degerlendirmesi
yapildi. Otokar'in ozellikle
minibtis pazarindaki uzun
omurlt, dayanikli ve Kkaliteli
araclan ile tim Tirkiye ge-

nelinde buytk begeni topla-
digini belirten Otokar bayile-
ri, dilek ve isteklerini Oto-
kar’a ilettiler. Bayiler, “Ko-
cum” ve “M-2000 Platinium”
ile Turkiye'de ilk kez “Ozel
seri” uygulamasini gercekles-
tiren Otokar'dan 6zel seri uy-
gulamasmin devam etmesini

istediklerini belirttiler.

Birmot, 2004 yili icin TUSI-
AD-KalDer Ulusal Kalite
Odiilii'ne basvurusunu yap-
ti. Basvuru Formu 22 Ocak
tarihinde Birmot Genel M-
diir Yardimcist Dr. Faik Oz-
tung tarafindan KalDer'e

Otoyol'un ileriye dontik hedef
ve stratejilerinin ve yan sanayi
politikalarinin, 150’ye yakin
yan sanayi firmasmm Ust di-
zey yoneticileriyle paylasildigt

teslim edildi. Dr. Faik Oz
tung basvuru ile ilgili sunlart
soyledi: “Birmot Biiyiik Ol-
cekli Kuruluglar Kategori-
sinde yansacak. 800 Birmot
personeli yogun olarak calis-
malarina devam ediyor”.

toplantiya Otoyol Sanayi Ge-
nel Miudiri Murat Selek ve
diger Otoyol st diizey yoneti-
cileri ev sahipligi yaparken,
Ko¢ Holding Yan Sanayi ve
Diger Otomotiv Grubu Bagka-
ni Selcuk Gezdur da organi-
zasyona konusmact olarak ka-
tildi. Toplantida, Otoyol-Ive-
co’nun durumu, yeniden yapi-
landirmaya yonelik stratejik
plant ve donusim projeleri
ozetlenerek, bu plan dogrultu-
sunda tedarik zinciri ile ilgili
stratejilere deginildi.




Otokar’dan

40. Yas Coskus

Otomotiv sektortiniin lider kurulusu Otokar, 40. kurulus
yildonimiind butin calisanlarin katildigi bir toplant: ile kutladi

Otokar, 40. yasini gectigimiz glinlerde
Izmit Uluslararas: Fuar Merkezi’'nde dii-
zenlenen bir toplanti ile kutladi. Top-
lantiya Otokar Yonetim Kurulu Baskant
Selcuk Gezdur, Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcist Halil Unver, Otokar es-
ki Genel Mudiri Jan Nahum ve 800
Otokar calisant katildi.

Sunuculugunu Cem Davran’in yaptigt
40. yil kutlama toplantisinda calisanlar,
Otokar Ailesi’'nin birer Uyesi olmanin
mutlulugunu ve gururunu bir kez daha
yasadilar.

Kutlama yemeginin ardindan toplanti,
gece icin Ozel olarak hazirlanan bir
filmle devam etti. Iscisinden memuruna
kadar degisik kademelerde Otokar cali-
sanlarinin, Otokar’da calismay: anlattik-
lart filmde, Otokar’in tarihgesi fotograf-
larla aktarildr. Filmde, yizde yiz yerli
sermayeye sahip olan Otokar'in kendi
buinyesinde tasarladigt ve Urettigi arac-
lar yer aldi. Gecede ayrica, Otokar’a en
uzun sire hizmet vermis 40 calisana “40

Altin Adam” odulu verildi. Sahneye ken-
di urettikleri araclar ile gelen “40 Alun
Adam”, édullerini Otokar Genel Mudiirt

Kudret Onen, Selcuk Gezdur, Halil Un-
ver ve Jan Nahum'un ellerinden aldi. 40
Altin Adam, odullerini alirken, Otokar’da
calismanin verdigi gururu ve bu kadar
buytik bir ailenin parcast olmaktan duy-

duklart mutlulugu dile getirdiler.

40 Yilhik Birlik ve Beraberlik

Gecede konusma yapan Otokar Genel
Miidiirti Kudret Onen, 40 yilin sonunda,
basaridan kaynaklanan hakli bir gurur
yasadiklarint soyledi. “Bu basarinin ar-
kasinda inang¢ ve yaptigt ise, icinde bu-
lundugu kuruma giiven duyan Otokar
calisanlart var” diyen Onen; ticari arac-
tan, savunma sanayiine yonelik araclara
ve treyler Uretimine kadar genis bir
alanda 6nemli projeleri gerceklestirdik-
lerini hatirlattt. Onen, altina girdikleri
her projede calisanlarinin inang¢ ve azmi
ile sonuca ulastiklarint belirterek sunla-
r1 soyledi: “Ben, Otokar Ailesi'nin her
tyesinin basartya ulasmak icin gerekli
bilgi ve beceriye, cesaret ile kendine
glivene sahip olduguna inaniyorum.

Glveniyor ve biliyorum ki, inandiktan
ve istedikten sonra, Otokar calisanlari-
nin basaramayacagi hicbir sey yoktur.”
Onen, Otokar Ailesi’nin 40. yasini kutla-
di ve gelecek yillarda da Otokar’'in ba-
sarisinin Otokar Ailesi'nin birlik ve be-
raberligi sayesinde devam edecegini
vurguladi.

Toplantinin sonunda, pazara sunulmasi-
nin ardindan bir yil gibi kisa bir siire
gecmesine ragmen, cok ciddi bir cikis
yaparak pazardan buyik bir pay alan
Sultan midibuslerinin basart hikayesi
anlatildi. Bu basaridda emegi bulunan
tim Otokar calisanlari, trettiklere arac-
lara duyduklari giiveni simgelemek tize-
re, bu gecenin anisina 6zel olarak treti-
len Sultan115L Uzerine imzalarini atti.
800 Otokar imzaladigt
Sultan115L, torenin ardindan Arifiye

calisaninin

fabrikasinda sergilenmeye baslandi.
Gecenin sonunda her calisana “Bir fin-
can kahvenin 40 yillik hatirt vardir” me-
sajt ile fincan seti ve 40. yil basart ser-
tifikalart hediye edildi. @R

@



Diinyanin Gelecegi I¢in
Stirdtirtilebilir Kalkinma

1. Surdirilebilir Kalkinma Kongresi
yerli ve yabanct konusmact ve dinleyi-
cilerin katitimiyla gerceklestirildi. Liitfi
Kirdar Kongre ve Sergi Sarayr'nda
toplanan kongrede, Diinya Surdiri-
lebilir Kalkinma is Konseyi, Diinya
Bankasi, Birlesmis Milletler Kalkin-
ma Programi, Avrupa Komisyonu
ve strdurilebilir kalkinma konusunda
calisma yapan ulusal ve uluslararast sir-
ketlerin Ust dizey yetkilileri hazir bu-
lundu.

TEMA Vakfi ile TOBBun liderliginde
ve Turkiye'de Strdurilebilir Kalkinma
Raporu hazirlayan ilk firma olan Ay-
gaz’in ana sponsorlugunda gerceklesti-
rilen kongrede, kaynaklarin tikenme-
digi ve vyasanabilir bir gelecek icin,
ekonomik kalkinmanmn nasil yuritil-
mesi gerektigi masaya yatirildi.
Kongrede konusma yapan TOBB Bas-
kan Vekili Halim Mete, stirdirtlebilir
kalkinmanin sosyal, kilttirel, cevresel
ve ekonomik boyutlart oldugunu soyle-

Diinya ekonomisi yedi
kat buyirken zengin ve
yoksul arasindaki
ucurum da artti.
Diinya ntiifusunun
%20’'si, elektrigin
268’ini, kagidin
%84'inu tiketiyor.
Sanayilesmis bir tlke
vatandast, bir
Etiyopyalinin
tikettiginin 77 mislini
tiketiyor. Bu gidisi
dinyamizin tasimasi
mimkiin degil

di. Strdurtlebilir kalkinma bilincinin gunde hareket edilmesi gerektigini be-
tlkemizde de yerlesmesi icin Turk is lirten Hisarciklioglu sozlerini soyle stir-
diinyasmin ve sivil toplumun 6nctli- dirdu:




“Is diinyasinin stirdiriilebilir kalkinma-
y1 gerceklestirme yolunda en Onemli
katkist, bilim ve teknolojidir. Stirdurtle-
bilir kalkinmanin gerceklestirilmesinde
oncelikli teknoloji alanlart olarak belir-
lenen bilgi ve iletisim teknolojileri, bi-
yoteknoloji ve nanoteknoloji, Turki-
ye'de de oncelikli teknoloji alanlart ola-
rak belirlenmelidir.

Cevreye saygili tretim her seyden énce
kaynak israfinin da ontine gececektir.

Halic¢’i once kirletmek, sonra da temiz-
lemek icin buyik harcamalar yapmak
yerine hi¢ kirletmeme yaklasimini be-
nimsemeliyiz.”

TEMA Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Nihat Gokyigit de yaptigi konusmada
sunlari soyledi: “Son 50 yilda diinyanin
dogal varliklari, yenilenme ve artmala-
rina firsat verilmeden tiketildi. Colles-
me siiriiyor. Islenebilir tarim topraklari-
nin Ggte biri, meralarin yarisi elden ¢ik-
tr. Tropik ormanlarin tcte biri yok ol-
du. Yeraltt su seviyeleri alcaldi. Bazi
nehirler artik denize ulasamiyor. Goller
kuruyor.

Diinya ekonomisi yedi kat buytrken
zengin ve yoksul arasindaki ucurum da
artti. Diinya ntifusunun %20’si, elektri-
gin %08'ini, kagidin %84’tinii tiketiyor.
Sanayilesmis bir tilke vatandast, bir Eti-
yopyalinin tikettiginin 77 mislini tiike-
tiyor. Bu gidisi dinyamizin tasimast
mumkuin degildir. Artik insanoglu, do-
ga felaketi ile insan sefaleti arasinda bir
tercih yapmak yerine, dogal kaynaklar
tizerinde talebi azaltan, ¢cevreyi ve yok-
sulu kollayan bir kalkinmaya yonelmek
durumundadir.”

Siirdiiriilebilir Kalkinma Nedir?
Dinyada, yasam standartlarinin yiiksel-
tilebilmesi icin kurumlar tarafindan yil-
lardir gerceklestirilen sosyal sorumlu-
luk calismalari, dinyada artik global
bazda ele almiyor ve “strdirtlebilir
kalkinma” kapsaminda tanimlaniyor.
Karsilikli destek ve sinerji yaratma,
benzer deneyimleri paylasma hedefleri-
ni tastyan bu yeni ekol, cevresel, top-
lumsal ve ekonomik unsurlarin birbiriy-
le iletisimde oldugu bir kavrama daya-
niyor.

Suirdurtlebilir kalkinma, dogal kaynak-
larin ihtiyaclardan fazla kullanimini 6n-
leyerek bu kaynaklart iyilestirmeye,
diinya vatandaslarinin hayat kalitesini
artirmaya ve ekonominin iyilestirilmesi-
ne odaklantyor. Strdurilebilir kalkin-
ma, bir sirketin kurumsal davranis bici-
mini ve kimligini, dolayistyla sirketin
ulusal ve uluslararast pazarlardaki de-
gerini ve konumunu etkiliyor.

Plansiz Kalkinma
Gerilemeye Doniisiiyor

insan ile doga arasinda bir denge kur-

Surdurilebilir
kalkinma, hayat
kalitesini artirmaya ve
ekonominin
iyilestirilmesine
odaklanryor.
Surdurtlebilir
kalkinma, bir sirketin
kurumsal davranis
bicimini ve kimligini,
dolayisiyla sirketin
ulusal ve uluslararasi
pazarlardaki degerini
ve konumunu
etkiliyor

madan gerceklestirilen kalkinma faali-
yetleri yarardan ¢ok zarar getiriyor.
Ormanlarin kesilerek veya kasten yaki-
larak yok edilmesi, gollerin kurutulma-
s, ekonomik oOmiurleri gozetilmeden
barajlar insa ederek cografyanin kokten
degistirilmesi gibi olgular, kisa vadede
ekonomik kazanclar sagliyor gibi go-
ziikse de orta ve uzun vadede elde edi-
len kazanclarin kaybedilmesinin yani
sira, ortaya ¢tkan bozulmanin tedavisi
icin harcanacak rakamlar goz Oniine
alindiginda, ekonomiye katkidan cok
gerileme ve zarar getiriyor.

Is Diinyasi Igin

Siirdiiriilebilir Kalkinma

“Is Diinyast Icin Sirdiirilebilir Kalkin-
ma”; isin gerektirdigi strateji ve etkinlik-
lerin, sirket ve ortaklarin ihtiyaclarint
karsilayacak sekilde is yasamina adapte
edilmis oldugu bir ortamda, gelecekte
de ihtiya¢ duyulacak kaynaklarin ko-
runmast, strdirtlebilir olmast ve gelis-
tirilmesi olarak tanimlaniyor.

Bu tanim kapsaminda yer alan ekono-
mik gelismeler sayesinde sirketin ve or-
taklarmin sirket calismalarindan kazanc
elde etmesi hedeflenirken, hissedarlar,
musteriler, calisanlar, tedarikciler ve
toplumun da fayda saglamast hedefle-
niyor. @GR



Arcelik Asist’le

Daha Gucla

Koc¢ Toplulugu’'nda t¢linct yilini tamamlayan E-Dontstim’de 2003 yilinin

en basarili projeleri secildi. Projelerin birincisi ise Arcelik Asist Projesi idi.
Projeyi Arcelik Bilisim Teknolojileri Direktorii Ahmet Thsan Ceylan ve Bilisim
Teknolojileri Destek Yoneticisi Gurkan Serteller ile konustuk

30 Nisan 2003 tarihinde uygulamaya gecilen Asist Projesi,
Arcelik ve Beko yetkili saticilarinin tiim gereksinimlerinin
karsilandigi, anlasmali bankalarla tek POS tizerinden satis ya-
pilabilen, Arcelik’le entegre calisan bir ERP yazilim. Yazilim;
satis, tahsilat, malzeme, finansal muhasebe ve resmi muhase-
be ana modullerini iceriyor. Arcelik sistemleriyle cift tarafls
veri alisverisi, bankalarla yazilima entegre tek POS tizerinden
tim banka islemleri yapilabiliyor. Proje, Arcelik acisindan
ozellikle bayi agiyla iletisimde buiyiik 6énem tastyor.

Argelik Asist Projesi nasil dogdu?
Ahmet ihsan Ceylan: Bu konu, herhalde, yillardir saticilarn ha-
yali. Sonucta, esas fikir, pazardaki her satis hareketini aninda
merkezden gorebilmek. Firmanin 3 bin tane bayisi var, patro-
nu var, kurumsal kimligi var. Bunun icin tek bir sistem sim-
diye kadar hi¢ olmamusti. Bizim Arcelik ve Beko'da bir iki ta-
ne denememiz oldu. Ancak onlar da eski calismalardi. Arce-
lik ve Beko satis yonetimi olarak ayni cati alundalar. Durum
boyle olunca tim bayilerimize standart bir yazilim yapmayi
planladik. Onlara bizden gitmesi gereken bilgiyi gonderelim,
stok kodlari standart olsun, onlardan bize almak istedigimiz
bilgiyi alalim diye diisiindiik. Ornegin Arcelik olarak yaptgi-
miz kampanyalardan ¢ok hizli bir sekilde geri doniistinti ala-
miyoruz. Bunlari gérebilecegimiz bir yazilim olmasi-
ni istedik. Bu fikir cok uzun zamandir vardi, bir di-
ger deyisle bir iki yillik bir fikir degil, ama bunu ya-
pabilecek teknolojik seviyeye yavas yavas bu yillar-
da ulastigimiz icin, buna gereken ilgiyi gosterelim,
gereken harcamay: yapalim, bir an evvel bu isi hal-
ledelim diye distinduk.

Projenin iiretiminde neler yapildi, nasil galisildi?

Giirkan Serteller: En basta bir proje ekibi olusturuldu ve bu
ekip bir proje plant hazirladi. Bunun onaylanmasindan sonra,
proje ekibi olarak toplanip gerek duyulan doktiimanlart cikar-
dik. Bu projede ne istendigini belirledik. Bunu belirledikten
sonra, projenin ekranmin nasil olacagini, ne girilecegini ve
bunlarin nasil ¢ikacagint olusturduk. Bunlar da tamamlandik-
tan sonra yazitimin yapilmasina basladik. Yazilim yapma su-
reci strerken ayni zamanda testleri yaptik.

E-Doniisiim’de 2003
yilimin en basanh
projelerinden olan
“Argelik Asist
Projesi”’nin yaraticilan:
Ahmet ihsan Ceylan
(sagda) ve Giirkan
Serteller.

Ne zaman kullaniimaya baslandi?
Giirkan Serteller: Yaygin olarak kullanimina

2003'tin Nisan'inda baslandi. Biliyorsunuz, ya-
z1lim gelistirmek kolay bir is degil. Ug bin bayi
u¢ bin tane farkli isyeri demek. Bunlarin hep-
sinin birbirinden farkl: isleyisi soz konusu ola-
bilir. Bu ¢ bin isyeri, ana olarak iki ama top-
lam olarak baktiginizda ondan fazla farkl yazi-
Iim kullantyordu. Yazilim kullanmayanlar da
vardi ama onlarin sayist cok dustkti. Yazilimlarin isleyisi cok
farkliydr. Herkesin alistigt yazilim farkliydi. Bunu degistirmek
aslinda oldukca zor. Bunun sikintilarini ¢ektik ama bunun da
¢ozimiint biliyoruz, devamli egitim ve mimkiin oldugunca
yakin destek; bunu daha iyi yapmaya basladik son zamanlar-
da. Tyileserek devam ediyor yazilim gelistirme stireci. Kullani-
lan yazilima bayilerimizin tepkisi oldukca iyi. Clinkt, aslinda
bu yazilim, son bilisim teknolojisini kullanarak calisan, bayi-



lerimizin isteklerini barindiran, daha
onceki yazilimlarin yapamadigt ve ba-
yilerimizin talep ettikleri seyleri yapabi-
len, bizim de 6ngordigimiz yenilikle-
ri tastyan, oldukcga iyi bir Grtin.

Bu projenin somut kazanimlari nedir?
Giirkan Serteller: Bu projenin dort
Onemli getirisi var. Bunlardan bir tane-
si, geleneksel satis ortaminda misteri
bayiye gittiginde ne yapiyorsa, yani
urtiint soruyor, pazarlik ediyor, 6deme
kosullarint  degistirmeye calistyor, 6n
gorisme yaptyor, bir sey sorup cikiyor
ya da cay icip ctkiyorsa buittin bunlarin
kayitlarini tutma imkdni var. Aslinda,
geleneksel satis ortamini programa tasi-
dik diyebiliriz. ikincisi, karsilikli veri
transferi. Gelismis bilisim teknolojisinin
sagladigi olanaklarla, karsilikli veri trans-
feri. Normalde bayi baglandig: anda, bi-
zim bayiye gonderdiklerimiz, bayinin
bizden cekecekleri veriler otomatik ola-
rak karsiliklt gidip geliyor. Stoklari, sa-
tislart goriip buna gore fabrikalarimizda
tiretim planlamast yapabiliyoruz. Uctin-
clisii ise, bu proje kapsaminda, Arce-
lik’in, bazi bankalarla yaptugi cerceve
anlasma. Bu Turkiye'de hatta diinyada
ilk defa uygulanan bir sistem. Normal-
de PCye bagli tek bir POS cihazi var.
Bu tek bir POS cihazi Uzerinden kredi
kartt kullaniliyor. Bu sayede cok dustik
komisyon oranlart elde edildi.
Dordunct olarak bu proje kapsaminda,
bayilerimizle, acil yedek olayinda tek
bir ¢coziim kullanilacak. Her tirlt baki-
mi daha planli yapabiliyoruz. Bilgi pay-
lasimi daha iyi oluyor. Egitimleri daha
planlt yapabiliyoruz. Bayilerin birbirle-
riyle iletisimi daha iyi oluyor.

Urlin kodlart standart bir hale geliyor.
Eskiden, her bayi ayni trln icin farkls
bir trtin kodu kullanabiliyordu. Ben bu
bilgiyi toplasam dahi benim icin ¢ok
fazla bir anlami yoktu. Ama simdi, her-
kes ayni urln icin aynit Urtin kodunu
kullanacagindan bunun buytk bir artist
var.

Tiim bayiler bu yazilmi kullanmaya bas-
ladi m?

Ahmet ihsan Ceylan: Yavas yavas bu ya-
zilimi kullanmaya geciyorlar. Yizden
fazla bayi timiyle bu yazilimi kullan-
maya basladi. Bazilari eski kullandikla-
r1 yazilimla paralel olarak kullanmakta-
lar. Ama yavas yavas hepsi bu sisteme
geciyorlar. 2004 yili sonu itibari ile tim
bayilerimizi bu sisteme gecirmeyi diisii-
nldyoruz.

Arcelik Asist Projesi’nde Elde Edilen Kazanimlar

¢ Arcelik’in tim yetkili saticilari icin
bankalarla bir cerceve anlasmasi
yapilmistir,

¢ Taksitli kartlar icin ilk “tek POS”
uygulamasi gerceklestirilmistir,

¢ “Transaction” bazinda switch
edebilen ilk “tek POS” uygulamasi
gerceklestirilmistir,

e Ik internet tabanh “card present”
uygulamasi ile ek giivenlik olanag:
saglanmistir,

¢ Beko Elektronik’le yazilm destegi
anlasmasi yapilarak sineriji
saglanmistir,

¢ Dagitim kanali ile entegrasyon
glclendirilmistir,

e Yetkili saticilar ile stratejik bilgi
paylasimi saglanmistir,

e Dagitim kanallarinin basarisini
artirmak icin yetkili saticilarin bilgi
teknolojilerinden en iist seviyede
faydalanmalari saglanmistir.

Dediginiz gibi yiizde yirmisi gok aktif bir
sekilde kullaniyor. Bayilerden gelen tepki
nasil peki?

Giirkan Serteller: Geleneksel satis orta-
mint buraya tasimanin getirdigi bir artt
var. Daha onceden, diyelim ki bayimize
bir musteri geldi, degisik ddeme kosul-

lart talep ettigi takdirde, musterimizin
ontnde buna cevap verecek bir yazilim
yoktu. Ne yaptyordu? Aliyordu hesap
makinesini, belki yanlis yapiyordu, yan-
lis yapmasindan dolayr belki miisteri
urtini baska bir yerden alabiliyordu.
Simdi biz bunu engelledigimizi distni-
yoruz. Bu tip seyleri biz programa tasi-
dik. Daha once elle girdikleri birtakim
sirkiilerler, kampanyalar, fiyatlar, bunlar
arttk otomatik olarak giriliyor. Hepsini
bir “mail” gibi distintin. Sabah baglani-
yor, otomatik olarak tim bilgiler geli-
yor. Yanlis girmeyi, farkli trin kodu
girmeyi, zamanint bosa harcamasini en-
gellemis oluyoruz.

Ahmet ihsan Ceylan: Biz buradan faturay:
kestigimiz zaman hem sevkiyat birimini
de gonderebiliyoruz. Belli bir trtinden
elimde bes tane olsun derse, dorde diis-
tigiinde sistem ona otomatik olarak
oneri getirip bir trtklamayla bize siparis
verebilir. Yazilim iyice oturduktan sonra
entegrasyon adina yapilacak cok iyi fir-
satlar var burada. Bircok isi otomatik ha-
le getirip hem onlarin zamanindan hem
de bizimkinden kazang saglayabiliriz. 6
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Arcelik Geciyor”

Arcelik reklaminda yarattigi Erzincanli Bekci Sirri tiplemesiyle buytik
begeni kazanan Safak Sezer, artik Arcelik markasiyla 6zdeslestigini

soyliyor ve ekliyor:

“Celik, Safak, Bekci Sirr1 diye bagiran yok.

Beni goren herkes Arcelik diye bagiriyor.”

“Divan Sohbetleri’nde bu haftaki konugumuz son dénemdeki
basarili ¢alismalariyla adindan sik¢a soz ettiren Safak Sezer.
Kalamis Divan’'da bir ¢gle saatinde baslayan sohbetimiz, tam
manastyla “su gibi” gecti. Argelik reklamlarindan “Hababam
Smifi’na, tiyatrodan ailesine dek pek cok konuyu konustuk Se-
zer'le. Disarida soguk bir hava, iceride ise Divan’'in lezzetli kah-
vesi esliginde sicak bir sohbet...

Soze elbette Arcelik reklami ve Bekgi Sirra tipiyle basliyoruz.
Gergekten ¢ok basarili bu tipleme, zaten pek cok kisi tarafindan
iyi taninan Safak Sezer'e, “sohretin kapilari’nt ardina kadar ac-
mistt. Tamamen dogaclama ile olusan Sirrt tipinin dykiistini gi-
lerek anlatiyor Sezer: “Daha ¢nce bir bekc¢i denemisler. Fakat
cok basarili bulunmamis. Daha sonra bana soylediler. Her sey
orada meydana cikti. Sirr1 abimin ismidir. Serdar Erener ‘nere-
lisin?” dedi, ben de ‘Erzincanliymm’ dedim. Ger¢ekten de Oyle-
yim. Hikdye boyle devam etti.”

Bekei Sirrt ve Celik’in Oykiisti tam anlamuyla bir basart hikayesi
aslinda. Hafizalara kazinan, herkesce hatirlanan ve taklit edilen
bir reklam filmi. Bugtine dek dizi filmlerde yaratug: tiplemeler-
le buytk basart elde eden Safak Sezer, Bekgi Sirrt tipinin son
derece sevimli oldugunu ve bu basarty1 bekledigini soyliiyor ve
ekliyor: “Bekgei Sirrt hikdyesinin ¢ocuklar ve ev hanimlar tara-
findan ¢cok begenilmesi giizel bir sey. Zaten reklamda cocukla-
1 yakalayabilmek cok onemli.” Arcelik reklamlari Safak Sezer
icin basarli bir proje olmanin Otesinde de anlamlar tastyor.
“Bekei Surt”, “ugurlu” oldugunu kabul ediyor Arcelik reklamla-
rinin: “Olagantstli bir kapt araladi bize. Reklami goren yapim-
cilar, reklam ajanslari, tiyatrolar bana kapilarint actilar. Ardindan
evlendim, ¢cocugum oldu. Hayatim farkli bir yere gitti.”

Evde Argelik Var mi1?
Safak Sezer’in ismi boylesine Arcelik ile 6zdeslesmisken, ister
istemez evinde de Arcelik kullanip kullanmadigint merak edi-

yoruz. “Elbette evde Arcelik esyalarim var” diyor Sezer. “Peki

en cok hangisini seviyorsunuz?” deyince gtilimstiyor ve ekli-
yor: “Robot Celik’i elbette. Ama simdi kimi dertlerim de oldu.
Eve kim gelirse direkt Celik’i artyor. Bende biyigt var robo-
tun, onu gosteriyorum. Bazen Celik’i balkona cikartyorum,
karsi evdeki cocuklar sasirtyor. Zaten cocuklar bana ‘robot
Sezer’ diye sesleniyorlar. Ama en garibi, robotu sanki ben
imal ediyormusum gibi herkesin benden robot istemesi.”

Bir reklamla bu kadar ¢zdeslesmenin tehlikleri de yok degil



aslinda. Hele hayatini rol yaparak kaza-
nan biri i¢in, tek bir rolle anilmak en
zoru. Ama Safak Sezer, “Bekci Surr1” ti-
pini cok seviyor. “Arcelikle cok 6zdes-
lestim. Beni goren herkes ‘Arcelik geci-
yor’ diye bagurtyor. Celik, Safak, “Bekci
Sur1” diye bagiran yok. Bu tabii zor,
ama benim icin ¢ok gtizel bir duygu.”
Bir stire dnce Kog¢ Holding Seref Baska-
nt Rahmi M. Kog ile tanismasimi ise
hos bir an1 olarak anlatiyor: “Merhaba-
lar, ben Erzincanli Bekci Sirr1, dedim, o
da ‘icinden mi?’ dedi. Ben de ‘icinden’
deyince, karsilikl gtiliistitk. Hos bir ant
tabii.”

Safak Sohretler Karmasi’nda

S6z donlp dolasip kisa bir stre dnce
gosterime giren “Hababam Sinifi"na ge-
liyor. “Hababam Sinifi” dordiinct filmi
Sezer'in. “Oyun Bozan”, “‘Rus Gelin”
ve “Vizontele’nin ardindan rol aldigi
“Hababam Sinifi'nda Mehmet Ali Er-
bil'in oglunu canlandirtyor. Bir siire
sonra da Cem Yilmaz ile birlikte oyna-
digi besinci filmi gosterime girecek:
“Gora”. “Hababam Sinifi’nin kendisi
icin ¢ok 6nemli bir deneyim oldugunu
soyluyor ve ekliyor: “Filmde rol alanla-
ra bakiyorsunuz, adeta bos yok. En
ufak rollerde bile tiyatro sanatcilari oy-
nuyor. Bu acidan zor bir filmdi. “Vizon-
tele” de oyleydi. O kadar insan arasin-
da yarista hissediyorsun kendini. Hep
daha iyisini yapmaya ugrastyorsun.” Di-
zi filmlerde de kendini gosteren Safak

“insanlar Hep Giilmek istiyor”

Bir oyuncu icin en zoru hangisidir?

Guldirmek mi, aglatmak mi? Aslinda
her ikisi de zor. Ama bir de gtldirme-
ye basladiniz m1 insanlari, hep guldir-
menizi istiyorlar. “Rahmetli Kemal Su-
nal'm da derdi buydu zaten” diyor Sa-
fak Sezer. “Hababam Sinifnda dram
olan sahneler var. Bazen sinemaya gi-
rip halkin arasinda izliyorum, orada da
giiliiyorlar. Olsem vyine giilecekler.
Rahmetli Kemal Sunal’a da yiiklenen
boyle bir misyon vardi. Somurtsa yine
glluyorlard.” Antalya’da yasadigt bir

“Insanlarin beni tanimasindan memnun
oluyorum. Ama trafikte rahatsiz oluyorum.
Araba kullanirken insanlar bana bakinca, korna
calinca ‘bir hata m1 yaptum?” diye dustiniyorum.”

Sezer'in yeni bir dizisi, kisa bir siire
sonra yayina baslayacak. Dizilerde rol
almay1 sevse de, reklam filmleri ve sine-
ma buytk 6nem tasisa da, “gonliinde
yatan aslan”in tiyatro oldugunu soyle-
meden gecemiyor: “Yapmadigim za-
man huzursuz oluyorum. Tiyatro hep-
sinden daha cok hastalik yaratmis du-
rumda. Benim zaten kokenim tiyatro.
‘iner misin Cikar misin’ yarismasinda bi-
rinciligi kazanip, poptler olmadan énce
yedi yil tiyatroda oynamistim. Onun
icin benim ilk goz agrim tiyatrodur.”

olay ise bu durumun en canli 6rnegi
aslinda: “Antalya’da film c¢ekerken bir
arabayr kaza yapmus ve ters donmis
gordik, hemen yardima gittik. Ben ¢i-
karayim diyorum ama gelen gorevliler
dahil herkes guliiyor bana. Arabadan
cikardiklarimin suuru yerinde degildi,
acik olsa onlar da giilecek.”

Bir de tnli olmanin zorluklart var el-
bette. Yolda herkes tarafindan tanin-
mak, strekli bir ilgi. Bu durumdan as-
linda hi¢ de sikayetci degil Safak Sezer.
“Insanlarin beni tanimasindan memnun

oluyorum” diyor ve ekliyor: “Ama tra-
fikte rahatsiz oluyorum. Araba kullanir-
ken insanlar bana bakinca, korna calin-
ca ‘bir hata m1 yaptim?” diye distntiyo-
rum. Guldiugi veya el salladigt zaman
problem olmadigint anliyorum. Bazen
arkamdan korna caliyorlar. Hemen du-
ruyorum bir sey oldu diye.”

Iner misin Gikar misin?

Safak Sezer’i kitlelerle bulusturan, ta-
ninmasint saglayan “Iner misin, Cikar
musin” adli yarisma olmus. Uc hafta st
uste birinci oldugu bu yarisma onun
icin pek cok kapiyr da acmis. Kazandi-
g1 bu ilk birinciligin ardindan bile pek
cok insanin yolda onu tanimast biiyiik
bir stirpriz olmus.

“Kendimi gercek bir kahraman gibi his-
settim Onceleri. O donemler enerji do-
lu insanlar vardi, herkes enerjik ve ye-
tenekliydi. Bayhan gibi alt saat durmu-
yorduk, Armagan Caglayan gibi bir ju-
rimiz de yoktu; bizim jirimiz halkt.
Yarismadan gelmis olmak bu acidan
benim icin gtizeldi.”

Son s6z ise projelerle ilgili elbette. Sa-
fak Sezer tiyatro, dizi ve sinema proje-
lerinin yaninda, “Bekgi Sirr1” projesinin
devam etmesini gontilden istiyor ve ek-
liyor: “Zaten son filmi de oyle bitirdik,
obtr reklamda gortstrtz dedik.” @@

Burak Tezcan
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Kal‘ da Arac Kullanmak

7Ot

Kisin zorlu sartlart kendini iyice gostermeye basladi. Kis kar, kar da
trafikte yasanan sorunlar anlamina geliyor. Ancak kisin 6zellikle

lastikleriniz icin 6zel bir anlami da var

Soguklarin kendini iyiden iyiye hissettirdigi bu kis
giinlerinde, lastiklerinize gerekli bakimi yaptirmaniz,
hatta daha da onemlisi kis lastikleri kullanmaniz, ortaya
cikabilecek bircok soruna daha en basindan “dur”
demeniz anlamina geliyor.

Isinin diismesiyle birlikte, aracinizda bulunan yaz
lastiklerinin desen ve kaucuk yapisi nedeniyle, yeri
kavrama yeteneginde gozle goriilir bir azalma olur. Bu
nedenle, bu mevsimde kis lastiklerinin kullaniimasi
siiriicii ve siiriis givenligi acisindan biiyilk 6nem tasir.

Iste Kis Lastiklerini Kullanmaniz

Icin Alti Onemli Neden:

¢ |s1 7 derece civarinda seyrettigi zaman, yaz lastikleri
sertlesmeye baslar. Sertlesen lastik parca koparir ve
yeri kavrama yetenegini kaybeder.

¢ Kis aylarinda kaza yapma riski, yaz aylarina gore alti
kat daha fazladir.

¢ Kis lastikleriyle 50 km/s hizla seyreden bir aracin fren
mesafesi 35 metre iken, yaz lastikleriyle bu mesafe 43
metredir.

® Buzlu bir zeminde, 30 km/s ile giden ve kis lastigi

takan bir aracin fren mesafesi 57 metredir. Yaz
lastikleri ile bu mesafe 68 metreye kadar uzar.

® Kis lastiklerinin yivlerinin derin olmasi nedeniyle, karl
ve buzlu yollarda aracinizin cekis giicii artar.

¢ Kis lastikleriyle givenilir bir kavrama ve hizlanma elde
edersiniz.

Bunlara da Dikkat

e Karli ve buzlu zeminde kalkma, durma ve direksiyon
hamleleriniz yavas olmaldir.

® Normal, karh veya buzlu yollarda hicbir sekilde
lastiklerinizin havasini diisirmeyin.

¢ Buzlu alana yaklasirken frene araliklarla basiniz. ABS’li
araclarda ise pedala tam basinc uygulayiniz.

e Aksamlari kar ve buzlanmaya karsi 6nlem icin
kaldirilan cam sileceklerinin ayarlari, gece boyunca
esebilecek riizgar nedeniyle bozulabilir. Silecegi
kaldirmadan, cam ile arasina cok kalin olmayan karton
konulmasi dogru céziimdir.

e Karda veya buzda hareket etmek icin araciniz 1.
viteste patinaja neden oluyorsa, daha yavas kalkis icin 2.
vitesle kalkisi deneyiniz.

Karda Devrim:
E <t

Kis sartlarina ve zorlu yol kosullarina karsi Oltas, hayati kolaylastiracak yeni bir
trinda daha Turk tuketicisinin hizmetine sunuyor. Maggi Group tarafindan
tiretilen Fix-Trak, normal zincirlerin takilmasinin sakincal oldugu araclar da dahil
olmak iizere her tirlii otomobile ve otobiise kolaylikla uygulanabilen yaratici bir
coziim. Giinimiizde bircok otomobilde lastik ve gévde arasindaki mesafenin
darlig ve gelismis elektronik donanim zincir takilmasini imkansiz veya sakincali
kilmakta. Fix-Trak, bu tip araclar basta olmak lizere tiim otomobillere ve
otobiislere takilabilen pratik ve giivenli bir sistem.

Cok kolay takilabilen Fix-Trak’la, artik karda zincir takmak konusunda zorluk
ceken bayanlar da rahatlikla karli ve buzlu zeminde giivenle trafige cikabilecekler.




Pop Miizigin Sevilen Ismi Deniz Seki:

‘Kog¢ Toplulugunun Hemen
Her Urtiniini Kullantyorum”

Gaziantep’te dizenlenen “Anadolu Bulusmalari’nin konugu pop miizigin
unli sanatcist Deniz Seki idi. Deniz Seki ile miizik, basari ve sohret
tizerine konustuk

flk albimiinii 1997 yilinda “Hic Kimse Degilim” adiyla c1-
karan Deniz Seki, bugiin Turkiye’nin en begenilen kadin
sarkicilarindan biri. Dordiincti albimii “Asklarin En G-
zeli’nde 1970'li yillarin muiziginden esintiler sunan Deniz
Seki'yle, “Anadolu Bulusmalari”’nda sahne almak tzere
geldigi Gaziantep'te, “Bizden Haberler” i¢in konustuk...

Miizikte bagarili olmak igin yetenek mi, yoksa egitim mi on
planda olmali?

Kesinlikle 6nce yetenek gerekiyor. Ctinkt diinyada duy-
gunun ya da yetenegin altint c¢izebilecek bir okul yok.
Once sizin yetenekli dogmaniz gerekiyor. Ondan sonra
yeteneginizi teknikle besleyip bilgilenmeniz ve biling-
lenmeniz s6z konusu. Ama ben herhangi bir muzik egi-
timi almadim. Ailem miizikle ugrasmam: cok fazla iste-
miyordu.

Cok fazla kendi basima savas verdim. Konservatuar egi-
timi almadim; fakat sonradan kendimi disaridan egittim.
Bes yil san egitimi aldim.

Nota ve armoni 6grenmek, enstriman calmayt 6grenmek
istiyorum ama arttk bu saatten sonra onu ¢ok iyi calar-
sam Ogrenmeliyim. Clinkii besteleri kendim yaziyorum.
Bir seyleri az bilmek beste yapmak acisindan beni kisir-
lastiracaktir. O ylzden bir enstriman calmak en buytk
hayallerimden biri ama galiba hayal olarak kalacak. Her
seyden once gercekten bu ise asiksaniz ve yetenekliyse-
niz, bu askla 6mir boyu bu isi yapmay1 hedefliyorsaniz
kimse sizin 6ntintizde duramaz.

Tiirkiye miizik acisindan geleneksel kaynaklan cok fazla
olan bir iilke. Sizce pop miizikte bu kaynaklar yeterince de-
gerlendirilebiliyor mu?

Hangi sektorde bu kaynaklar ¢ok fazla degerlendiriliyor
da muzikte degerlendirilmiyor? Aslinda biz tilke olarak
sanslt sanssizlardaniz. Kendimle ilgili tabii ki ¢cok ucsuz
bucaksiz hayallerim var ama Turkiye'de yasadigimin ve
cok seye ihtiyacim oldugunun da farkindayim. Yani
ayaklarim yere basarak hayal kuruyorum. Ayni zamanda
geleneksel kaynaklart cok fazla olan bir tlkeyiz ama




bunlari dogru kullantyor muyuz? Ya da bu kay-
naklardan haberdar miyiz, bunlarin degerini bi-
liyor muyuz, bunlart miizigimize yansitabiliyor
muyuz? Onlarin yaptigt muzigi biz burada alla-
yip pullayip farkli bir sekilde onlara sundugu-
muzda bizim kaynagimiz nerede kaliyor? Yani
Turk muziginin popularitesi nerede kalryor?
Bunlar ¢ok tartisiimast gereken konular.

Tiirk pop miizigi sizce geligme iginde mi?
Kesinlikle degil. Ciddi bir gerileme s6z konusu.
Cunkt her sektorde oldugu gibi muzik sekto-
rinde de ¢ok hizli bir tiketim var. Mizik bir sa-
nat dali ve ortaya koydugunuz eserin kalict ol-
mast icin ¢ok baska seylere ihtiyaciniz var. Egi-
tim dizeyinin ¢ok fazla gelismis oldugu bir il-
kede miiziginizi yapmaya ihtiyaciniz var. Bunlar
s6z konusu olmadiginda siz de o ilkenin profi-
line uygun bir seyler yapiyorsunuz. Bunlar da
cok cabuk tiketiliyor. Tuketilen seyin kalitesi
cok ucuz oluyor. Ucuz olan seyin amaci saptiril-
mis oluyor. O yuizden ciddi bir gerileme var.
Cok iyi niyetli bakiyor ve yeni nesle cok gtive-
niyorum.

Kog Toplulugu’nun iiriinlerini kullaniyor musunuz?
Kog¢ Toplulugu'nun hemen her trtintini kullant-
yorum. Mesela arabamin markast Ford. Evimin
butin alisverisini Migros’tan yapiyorum. Co-
cuklugumdan beri evimizde bildim bileli Arce-
lik'ten baska bir trtin kullanidmadigini soyleye-
bilirim.

Kog Toplulugu’nun sizi en gok etkileyen dzelligi
nedir?

Birincisi ¢ok istikrarli olmasi. Bu kadar biytime-
lerine ragmen hala ayni heyecan ve sevkle aynt
basartyt strdirtiyor olmalart. Bu herhalde Veh-
bi Ko¢'un genlerinden kaynaklantyor diye di-
stiniiyorum. Basta Rahmi M. Ko¢ ve Mustafa
V. Ko¢ olmak tizere bayrag: alan diger isimler,
bu bayragi o kadar iyi sahiplenmisler ki, bu sa-
nirmm uzun yillar nesilden nesile gececek bir
aliskanlik haline dontsecek.

Koc, hemen her alanda marka olmus hir topluluk.
Siz de Pop miizikte marka olmus bir isimsiniz. Si-
zin basanimizin sirn nedir?

Birincisi, istikrarli olmak basarinin en temel ku-
rali. Tkincisi basardim deyip koseye cekilmek-
tense, basarinin getirdigi daha fazla calisma so-
rumlulugunun bilincinde olmak, basariniza ba-
sart katmaniza yardimct oluyor. Herhalde Kog
Toplulugu'nun felsefesi de bu olsa gerek. Cok
calismak. @R

1992 yilinda kurulmus olan

TEMA Vakfi, ulkemizin cevre
konularinda en yaygin ve en

genis katilimh sivil toplum
kurulusu. TEMA 12 yildr
genis bir goniilli katiimiyla, ‘ O E
topragi erozyonlardan = =
korumak, verimli kilmak ve L "-':'-"
yesil alanlarimizi cogaltmak  * M ; .
icin faaliyet gosteriyor. 220 1 MILYON FIDAN
bin tye, 86 noktada 555 E ] B
TEMA temsilcisi ile; her giin 400 bin 7

kamyon dolusu topragini kaybeden llkemizde, bu gidise dur
demek icin calisiyor.

TEMA Vakfi 6niimizdeki Mart ayinda, calismalari ve projeleri
icin kaynak olusturmak, yanginlar ve erozyon ile kaybettigimiz
orman ve bitki értiisiinii yeniden yesertmek icin buyiik bir
“cevre seferberligi”ne imza atmaya hazirlaniyor; “Bir karis daha
vatan topragi kaybetmemek icin 1 milyon fidan” kampanyasi
baslatiyor. 7 Mart 2004 tarihinde ulusal televizyon
kanallarinin destegiyle yapilacak 6zel yayinlarla kamuoyu ve
kurumlar kampanyaya katilmaya, bagis yapmaya cagrilacak.
2.5 milyon TL bagis ile hem bir fidan dikimi saglanmis, hem de
Vakfin calismalari icin destek yaratilmis olunacak. Bireysel
bagislarin yani sira kurumlarin toplu bagislarinin da cok degerli
olacag kampanya ile Tiirkiye'nin ilk en genis katiimh cevre
etkinligi de hayata gecmis olacak.

Kampanyaya katilmak isteyenler asagidaki bankalarin cagri
merkezlerini arayarak bagis yapabilecekler. Kocbank da
bagislar icin cagri merkezi hizmeti verecek bankalar arasinda.
Bir milyon fidan toprakla bulusturmak, erozyonla yitirdigimiz
verimli topraklarimizda ve yanginla kaybettigimiz orman
alanlarinda toprak kaybina dur demek icin, TEMA Vakfi herkesi
bu seferberlige katilmaya davet ediyor.
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Sabah Gazetesi Otomotiv Editori Mete Tansu

Para Ustii
Almayan Var

mi’

istanbul yollarinda minibiis deyince akla ilk gelen marka Otokar.
Bu sayimizda da Sabah Gazetesi Otomotiv Editorti Mete Tansu,
Bizden Haberler icin minibts sofort kiligina girdi ve Besiktas-Sartyer

hatuinda direksiyon salladi

Her giin yolda yuzlerce insani tasiyorlar... Ama bir giin mini-
busculik yapacagim aklima gelmezdi. Ta ki, Ko¢ Holding'in
kurumsal dergisi Bizden Haberler'den aranana kadar. Teklif
cok ilgingti ancak bir o kadar da heyecan vericiydi. Otokar’in
arettigi minibuslerden biriyle Ayagazaga-Besiktas hattinda mi-
nibusculiik yapacaktim.

Tamam, yillardir otomobil testleri yapiyoruz, lansmanlara ka-
tiliyoruz ama boyle bir deneyimim yoktu. Benim icin biytik
ve farkli bir test olacakti. Koyulduk yola.

Dile kolay, minibusciler icin mesai sabah altida basliyor ve
gece yarisina kadar strtiyor. Konuk oldugumuz Ayazaga du-
raginda caylarimizi yudumluyoruz. Soforler, Minibusctiler
Odasi Baskani, Otokar'in Servis Koordinatorii, Otokar’dan yo-
neticilerle birlikte ulasimdaki sorunlari dinliyoruz. Turkiye’de
yasayinca, sorunlar bitmek bilmiyor. “Isler nasil?” diye sordu-
gumuz da, “Stkur iste, gecinip gidiyoruz” cevabini aliyoruz.
isler eskisi gibi olmayinca, hatlar arasinda rotasyona baslamis-
lar. Yani bir hafta Besiktas-Ayazaga, bir hafta Besiktas-Mas-
lak... Bir anda zil sesiyle irkiliyoruz. Durakta minibtsctlerin
bekleme stiresi ti¢ dakikayla sinirlandirilmis. Bu zil de “siire
tamam” anlamma geliyor. Vedat Kaptan, “Haydi musteri
beklemez” diyor ve yola koyuluyoruz.

“Bismillah” Dedik, Gahistirdik Minibiisii

Acikca soylemek gerekirse, heyecanliydim. Minibuis kullan-
mak, hatta minibtscilik yapmak, Oyle otomobil testlerine
benzemiyordu. Once duragin orada bir tur atmaya karar ver-
dik. Ne de olsa ilk deneyimimiz ve yolcular bize emanet. Ci-
karttik ceketi, gectik direksiyonun basma. “Bismillah” dedik,
calistirdik minibtisti, dnce “imdat”t (minibisctiler arasinda el
freni) biraktik. Vedat Kaptan, “Dikkat, frenleri iyidir ve sert-
tir” uyarisinda bulunuyor. Vites ise, bildiginiz lizere tersten.
Yani birinci vitese takmak, minibtste tice gecirmek anlamina
geliyor. Neyse ki, hemen kavradik. 1-2 dakikalik turdan son-
ra duragimiza yanasip, musteri beklemeye basladik. Yola ¢ik-
ugimiz saatler 12.00-13.00 arast. Bu saatler arasinda fazla yo-

gunluk olmazmis. “Rizkimiza raztyiz” dedik. ilk miisterim

geng bir bayandi. Levent’e gidiyormus. Aman bozuk paramiz
bitmesin. Insaflt davrandi. 1 milyon lira verdi! (Gidecegi yerin
ucreti, 800 bin lira.) Derken bir aile, bir de genc¢ arkadasla bir-
likte yola ¢iktik. Tepeden asagiya dogru biraktim kendimi. Vi-
rajlart genis almak gerekiyor. Frene fazla basip, misterimizi
rahatsiz etmek istemiyorum. Aynalari iyi kontrol etmek gerek.
Cunkd, yolcu gordiigiiniiz anda saga yanasmak zorundasi-
niz... Birinci vites, ikinci vites derken havaya girdim. Belirli
noktalarda kisa beklemeler yapip, kornamizi ¢aliyorduk ta-
bii... “Yoldan nasil yolcu alacagiz” diye distiniirken -ekmek
parast nasil almazsin- bir tek misteriyi yolda birakmadim! Ba-
zen 5-10 milyon lira para tsti vermek zorunda kaliyordum,
ama ne yapalim, is iste. Maslak ve Levent'te yolcu trafigi bi-



raz arttt. “Arkadan para tsti almayan
var m1” diye sesleniyorum. Kimseyi at-
lamamusiz. Dikiz aynasindan yolcuyu
kontrol ediyorum, herkes hayatindan
memnun. Bizi gercekten minibis sofo-
i zannettiler. Yolun belirli bélimlerin-
de fotograf cekilince, isin gercegi orta-
ya ¢tktt. Ama olsun, bizim amacimiz is-
tedikleri yere gottirmek...

Arabesk Modasi Bitti mi?

Vedat Kaptan’a soruyorum. “Eskiden
minibiis denince, sonuna kadar sesi
acilan arabesk miuzik, deri ceket ve tes-
pih sallamak gelirdi. Ancak bakiyorum,
artk bu unsurlar pek gorilmiyor.”
Tespitimiz dogruymus. Artik eskisi gibi
oyle Orhan Babalar calinmiyor. Bir bas-
ka deyisle, minibtsctiliilk babadan ogu-
la gectikce, gelenekler de degisiyor.
tek

Felsefelerinde degistirmedikleri

“Eskiden minibiis
denince, sonuna
kadar sesi agilan
arabesk miizik, deri
ceket ve tespih

sallamak gelirdi.
Ancak bakiyorum,
artik bu unsurlar
pek goriilmiiyor.”

“Minibiiste vites, bildiginiz
iizere tersten. Yani ci
vitese takmak, minibiiste
iice gecirmek anlamina
geliyor. Neyse ki, hemen
kavradik.”

ibiisgiiliik babadan ogula gegtikge, gelenekler de

degisiyor. Felsefelerinde degistirmedikleri tek sey; yolcuyu
istedigi yere, sartlar ne olursa olsun gdtiirmek.”

sey; yolcuyu istedigi yere, sartlar ne
olursa olsun gotiirmek. Bunu Istan-
bul'u fel¢ eden kar yagisinda daha da
iyi anladim. Malum kar yagist nedeniy-
le butin yollar kapandi, ancak mini-
busctler “halk hizmetine” devam etti-
ler. Ana yollarin kapali oldugunu goren
sofor arkadaslar, kestirme yollar bula-
rak Istanbul halkint evlerine tasidi. Hat-
ta evime gitmeye calisirken, bir dort ¢e-
kerli aracin yolda patinaj yaptigint gor-
diim. Tam o sirada yanindan agzina ka-
dar dolu bir minibiis gecti. “Iste hizmet
budur” dedim icimden.

Tam Otokar minibtise, yola, ise ve yol-
cuya alismistik ki, stiremiz doldu. Hafif
terlemistik ama minibusculigiin de ts-
tesinden gelmistik. Bana yardimct ol-
maya calisan Vedat Kaptan bizi, ‘A¢
kalmazsin Mete bey, sabah saatlerini
gel sana vereyim’ esprisiyle ugurladi...

Otokar minibtstiyle yaptigim bu sofor-

lik tecriibesi, ¢ok ilgincti. Minibtis kul-
lanmanin ve bu isi yapmanin zorlugu-
nu anladim. Hani bazen trafikte “mini-
bist tzerimize sirtyor” diyerek sinir-
leniyoruz. Hatalart yok mu? Tabii ki
var... Bu 6nemli tecriibeyle anladim ki,
bu is o kadar da kolay degil. Az para-
ya, halk hizmeti. @R



Bayram Bitti
Lezzeti Hala Sofralarda

Kurban Bayrami denince akla gelenlerin basinda bayram sofralart gelir.
Bayram ve bayram sonrasinda kurulan zengin sofralarin bas kosesinde
ise et yemekleri bulunur. Basarinin sirrt ise piif noktalarinda yatiyor

Bayramlar... Buyutk bir cosku ve derin
duygularla birlikteligin, paylasmanin,
saygt ve sevginin 6n plana ¢iktigi, kis-
liklere son verildigi, muhtaclara yardim
ellerinin uzandigi, yasamun duraganlhigi-
na renk getiren gunler... Gelenekleri en
gucli olanlardan biri de dini kokenli
bayramlardir. Kurban Bayrami pek cok
acidan farkli gelenekleri olan bir bay-
ramdir. Kurban kesiminde de uygulanan
bazi gelenekler vardir. Bunlarin bir kis-
mit islam dininin getirdigi seyler, bir kis-
mu da uluslara ve bolgelere gore degisen
geleneklerdir. Ornegin bazi yorelerimiz-
de kurbanlik koglart yikama, kinalama
ve gelin telleri, kurdelalarla siisleme
adetleri vardir. Bizdeki kurbanlik hay-
vanlart kinalama adeti Yahudilerde de
gorllen ¢ok eski bir ddettir. Hayvanlart
gelin telleri ve kurdelayla stislemek ise
Orta Asya’da bazit bolgelerde goriilen
geleneklerdendir. Kurban etinin tgte bi-
ri kesilen evde kalir. Diger kisimlar kom-
su, akraba ve fakir insanlara dagitilir.
Kurban Bayramrna has geleneklerden
biri de bayramin ilk giiniiniin sabahi,
kurban kesilen evlerde pisirilen kavur-
madir. Kavurmayla baslayan “ziyafet”
guintn ilerleyen saatleriyle birlikte baska
baska et yemekleriyle siirer. ilerleyen
glnler ise etlerin “nasil saklanmasi” ve
daha sonra da “nasil tiiketilmesi” konu-
sundaki soru isaretleriyle gecer. Kavur-
ma buzdolaplarindaki “kurban etleri” ta-
mamen tiikenene dek evlerde pisirilir.
Ozellikle Kurban Bayramlarinda bolca
tiketilen kirmizt et; icerdigi yaglar, pro-
teinler, madensel tuzlar ve vitaminler se-
bebiyle besin degeri fazlasiyla yiiksek

olan bir gidadir. Ayni zamanda kirmizt
etin insan sagligi tizerinde yeni hiicreler
olusturarak dokularin yenilenmesini sag-
lamasi nedeniyle olumlu etkileri de bu-
lunmaktadir. Ozellikle kis aylarinda go-
rilen ve salgin hastaliklara sebep olan
mikroplara karsi viicut direncini saglam
tutan kumuzi et, gnlik beslenme alis-
kanliklart icinde yer edinmistir. Yemek-
lerin besin degerini artiran et ya da et
suyu, lezzet acisindan da farkliliklar ya-
ratmast bakimindan mutfaklarin vazge-
cilmez besin maddesidir.

Sagliga Dikkat

Kurban etlerinin saklanmasi ve pisiril-
mesi ile ilgili olarak goristigimiiz Di-
van Oteli Mutfaklar Koordinatorii Aybek
Surdum, kurban etini saklamanin en

dogru yonteminin etleri kiictiik parcalara
aywrmak oldugunu belirtiyor. Surdum di-
ger yandan, etlerin kullanilmadan 6nce
en az iki giin dinlendirilmesinin énemli
oldugunu belirtiyor. Et boylece hem da-
ha lezzetli bir hal aliyor, hem de daha
kolay pisirilebiliyor.

Taze ette dikkat edilecek en 6nemli un-
sur ise dis ylzeylerinde yer alan mikro-
organizmalar. Ancak bunlarin dezenfek-
te edilmesi ise son derece kolay. Yarim
litte su ile yarim litre sirke karisiminin
etin ylizeyine surtilmesi etin dezenfekte
edilmesi icin yeterli.

Kurban Bayrami, mutfaklarda etin taze
ve bol bulundugu bir bayram. Bu ne-
denle de Kurban Bayramrnda yapilan
yemeklere daha bir 6zen gosterilir. An-
cak her iste oldugu gibi, yemek konu-



sunda da ustalik Kurban Bayrami'nda
daha bir 6n plana cikar. Elbette ilk ko-
nu kavurma.

Bayrama Ozel Lezzetler

Hem yorucu bir bayram sabahinin ar-
dindan, hem de ilerleyen glinlerde pra-
tik bir yemek olarak yenecek olan ka-
vurmanin lezzetli olmast icin kimi puf
noktalart var. Bu puf noktalarini da Ay-
bek Surdum’dan 6greniyoruz. Oncelikle
kavurma icin en uygun bolge but. But
parcalarken ise, bazi kurallan takip et-
mek gerekiyor. Keskin bir bicakla but
kemigi takip edilerek et ikiye yarilir. Da-
ha sonra but ¢evrilerek kesme islemine

KUZU KAPAMA

Malzemeler:

300 gr kuzu incik, 1/2 litre su,
un, 1 adet yumurta, 1 adet
havuc, 1 adet kabak, 1 adet
sogan, tuz, 1 adet yesil sogan,
zeytinyagi, dereotu, limonsuyu, 1
yaprak pazi

Kuzu incige sirasiyla sogan, su
ve tuz ekleyerek pismeye birakin.
Pismesine yakin serce parmak
seklinde kesilmis kabak ilave
edin. Yesil sogani da kabak gibi
dograyarak dereotu ile birlikte
inciklere ilave edin. Un, yumurta
ve limon suyunu karistirarak
kaynamakta olan yemege ilave
edin. Bir tasim kaynatin.
Kaynamakta olan yemegin
icinden biitiin sogani alin. Pazilari
haslayarak ici alinmis bir dilim
domates ile incigi paziya sarip
servise sunun.

devam edilir. Elde edilen parcalar cap-
raz olarak dilimlere ayrilir. Uygun etler,
dogru bir bicimde kesildikten sonra sira
pisirmeye geliyor. Kavurmanin pif nok-
tast, ete piserken kesinlikle su konulma-
mast gerektigi. Piserken kendi suyunu
salan et, daha sonra kendi yaginda kav-
rulur. Baharatlar, istege gore sarimsak
ve baska sebzeler de et suyunu saldik-
tan sonra tencereye konur.

Etleri pamuk gibi yumusatmak, ilk 6nce
terbiyeden geciyor. lyi bir terbiye islemi
icinse malzemelerin 6zenle secilmesi
gerekiyor. Yumusatma isleminde kulla-
nacagmniz ana maddeleri belirledikten
sonra, etin icine damak zevkinize hitap
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KURBAN KAVURMA

Malzemeler:

Kurban etinden 180 gr
kusbasi, 2 dis sarimsak, tuz,
karabiber

Kuzu, but kemiklerinden
ayrilarak kusbasi olarak
dogranir. Tencereye konulan et
once suyunu salar, daha sonra
sadece kendi yag: kalir. Bu
sirada biitiin sarimsak, kekik,
tuz ve karabiber konularak, et
kendi yag ile kavrularak yavas
ateste pismeye birakilir.
Dilerseniz bu yemege giizel bir
koku ve lezzet verebilecek
kuyruk yagi da ekleyebilirsiniz.
istege gore kavurmanin icine
kiip domates, havuc
dograyabilir ya da bezelye ilave
edilebilir.

edecek farkli baharatlar ilave ederek
lezzetli soslar elde edebilirsiniz.

Ornek olarak bu temel malzemeler, 1
cay bardagr stvi yag, 1 tane iri soganin
rendesi, 1 yemek kasigt yogurt, karabi-
ber, tuz ve istege gore tercih edilebile-
cek cesitli baharatlardan olusabilir. Ha-
zirladiginiz bu karisimin icinde 3-4 saat
kadar kalan et pisirmeye hazir kivama
gelmis demektir.

Geride kalan bayram, umarim tim bu
tavsiyelerimize ihtiya¢ duyulmadan ge-
¢en bir bayram olmustur. Ancak tiim bu
puf noktalarinin otesinde, kararinda ye-
mek, sadece bayramin degil, saglikli bir
yasamin da onemli piif noktast. @R

FIRINDA KUZU BUDU

Malzemeler:

1 bitiun kuzu budu, 1/2 su
bardagi zeytinyadi, 1 tath
kasigi tuz, 1 cay kasig toz
karabiber

Kuzu budunu firin tepsisine
yerlestirin. Her tarafina yad,
tuzu ve karabiberi ovarak
siiriin. Onceden 160 dereceye
isitilmis firinda yaklasik bir
bucuk-iki saat et
yumusayincaya kadar pisirin.
Arada bir firini acip etin
tepsiye biraktigi suyunu
istine kasikla gezdirin ve
biraz kizarinca firindan
cikartip bir servis tabagina
alin ve yaninda i¢ pilav ile
birlikte sofraya getirin.
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Kus Gribine

Tus Olmayin...

Kis aylartyla birlikte grip salginlart yeniden kendinden soz ettirmeye
basladi. Art arda yasanan salgin haberleri bu konuda cok daha dikkatli
olmanin geregini ortaya koyuyor. Konu ile ilgili Amerikan Hastanesi
doktorlarindan Hayri Aydin ile goristik

Son gunlerde gazetelerde yer alan grip
ile ilgili haberler iki ayr salgindan bah-
sediyor. Bunlardan bir tanesi Aralik ayi-
nim baslarinda Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde baslayip daha sonra Bati Avru-
pa’ya, derken son gtinlerde Orta ve Do-
gu Avrupaya gelmis olan grip salgini.
Bu salginda su siralarda ilk basladig: yer
olan Amerik Birlesik Devletlerinde “ak-
tivite’nin yavas yavas azaldigi ancak su
ana kadar 90'in tizerinde cocuk olimu-
niin ortaya ¢ikmis oldugu belirtiliyor.

Amerika’daki baslangicinin  beklenen-
den cok erken tarihlerde olmasi ve bir-
den siddetlenmesi sebebiyle, son yillar-
da beklenen buytk salgin olmasindan
endiselenilmisti. Ancak su asamada bu-

nun gecmis yillardaki kiicik caplt sal-
ginlarin ¢ok Ontine gecmeyecegi gori-
liyor. Bazi uzmanlar bu konuda heniiz

Dr. Hayri Aydin / i¢ Hastaliklan Uzmam

son soziin  soylenmedigini, tekrar bir
cikisin  yasanabilecegini soyleseler de
hentiz bu yonde bir faaliyet gorilmuyor
ve Amerika’da grip “aktivitesi’nin dus-
tigl gozlenmiyor. Ancak Ocak aymin
son guinleri itibartyla Avrupa’da, ozellik-
le Orta ve Dogu Avrupa’da halihazirda
grip sayisinda artis ve yayima gozlendi.
Yukarida bahsedilen insanlarda goriilen
grip turt iken bugtinlerde cokca konu-
sulan diger bir salgin da tamamen fark-
11 bicimde kuslardan kiimes hayvanlari-
na, onlardan da insanlara ge¢cmis olan
kus gribidir. Bu ilk olarak Vietnam’'da
2orildi ve daha sonra Tayland ve Cin-
‘de de rastlandi. Kimes hayvanlarina
baktigimiz takdirde de Vietnam, Glney



il
Kore, Kambogya ve Japonya'daki kii-
mes hayvanlarinda, bu ozellikleri tasi-
yan kus gribine rastlandi. Kus gribinin
insanlara gegisi ilk 1997 yilinda gozlen-
di. Genel olarak vahsi kuslar bu virtisti
hasta olmadan  tastyabilirken, evcil
kuslar ve kiimes hayvanlari bu gribe
yakalaniyor ve hastalik bu kuslarla ilgi-
lenen insanlara da gecebiliyor. Herhan-
gi bir sekilde islenmis kiimes hayvanla-
rindan gecmiyor, yani dondurulmus ya
da pisirilmis kiimes hayvanlarini tiket-
me yoluyla bulasmiyor. Yalnizca canlt
hayvanlar ile bir arada olanlarin riski al-
tinda. Ancak buradaki iki ¢nemli nok-
ta; bu virtistin 6lime daha cok sebebi-
yet verdigi ve diger insan tipi virtisler
ile karisip genetik degisiklige ugrayarak
daha yaygin, diinya capinda salginlara
yol acabilme tehlikesinin bulunmasidir.

Cocuklara Dikkat

Grip virtist, hastaliklt insanlarin, virg-
stin oldugu vicut salgilarina dokun-
mus olan elleri ile baska yerlere do-
kunmalart ve daha sonra burayla temas
eden saglikli insanlarin ellerini agiz ve
burunlarina gotirmeleri ile viicuda gi-
rer. Gripten korunmak icin 6zellikle el-
leri sik stk yikamali. Eger yikamak
mimkin olmuyor ise alkol bazli de-
zenfektan, temizleyici maddeler ile te-
mizlemeli. Hastalig1 olanlarin topluluk-
lara karismamasi, 6zellikle cocuklarin

okula gonderilmemesi 6nemli olacak-
tir. Bu seneki grip asisi, bu sene Ame-
rika’da baslamis olan salgindaki virtise
benziyor ama aynst degil. O ytizden
grip asist olanlar tam koruma elde ede-
medilerse de bu sene daha hafif gecir-
iyorlar. Grip asist 6nemli bir korunma
aract olmakla beraber bu sene bircok
tilkede kalmadi.

Ozellikle grip ve grip komplikasyonla-
rina acgik olan 65 yas Ustiindekiler, 65
yasin Ustiinde olmayip ancak kalp-ak-
ciger hastaligt, baska kronik hastalikla-
r1 olanlar, hemodializ hastalari, solu-
num yolu sikdyetleri olan kisilerden
uzak durmaya calismalidirlar. Bunun
disinda eger grip oldugu dustintlen bi-
risi ile yakin temasa girecek iseler ko-
ruma amach grip antibiyotikleri dusi-
nilmelidir. Bununla ilgili olarak bir
doktora miiracaat etmeleri, tavsiye al-
malari gerekecektir.

Grip, inflenza virtstinden kaynaklanan
bir hastalik oldugu icin bildigimiz anti-
biyotiklerin bu konuda herhangi bir
faydast yoktur. Ancak butin st solu-
num yolu sikdyetleri de grip degildir.
Genel olarak grip; ates, burun akintisi,
bogaz agrisi, kas ve eklem agrilari, 0k-
surtik, halsizlik gibi sikdyetler verir.
Bunlarin diger solunum yolu virtisleri-

Asi Olmak lyi de...

Grip asist bir 6nceki senenin ilkbahar
aylarinda aktif olan grip tirlerinden ha-
zirlanmakta, bir sonraki sene piyasaya
surtlmektedir. Tabii ki ¢ok cesitli grip
virlisti olacagt icin her zaman %100 tut-
mast beklenemez. Bu sene de benzer-
likleri olmasina ragmen bu seneki virtis
ile %100 ortiismemektedir. Ancak bu
sene grip asist olanlar gribi daha hafif
gecirmektedirler.

Okullarda ¢ocuklar bir arada yasadig:
ve hastaligin ¢ok daha kolay bulasabi-
lecegi distintlecek olunursa grip salgi-
nt daha cabuk yayilabilir. Amerika’da
olumle sonuclanan pediatric vakalari-
nin bir bolimiinde kronik hastaliklar
varken digerlerinde boyle bir seye rast-
lanmamustir: Amerika’da yine iki yasina
kadar olan ¢ocuklara grip asisi oneril-
mektedir. 2-6 yas arasinda duruma go-
re doktor karar ile tavsiye edilmekte-
dir. Cocuklarin 6zellikle grip sikayetle-
ri varsa okula gonderilmemesi, diger
cocuklarin korunmasi agisindan énem-
li olacaktir.

Hasta olanlarin 6kstrtirken veya hapsi-
rirken bir mendile veya yoksa elbisesi-
nin kolunu agzina gotirmesi grip vi-
rislerinin dagilmasinit azaltacaktr. Co-
cuklarin stk stk ellerini yikamalart

Grip virisi, hastalikli insanlarin, virtisiin oldugu
vicut salgilarina dokunmus olan elleri ile baska
yerlere dokunmalart ve daha sonra burayla temas
eden saglikli insanlarin ellerini agiz ve burunlarina

gotirmeleri ile viicuda girer

nin de yarattg sikyetler oldugu dusi-
niilecek olursa ayirim yapmak ¢ok ko-
lay degildir. Ancak gripte genellikle bu
belirtiler biraz daha agir seyreder. Inf-
lenza viristine karst yeni antiviraller
gelistirilmistir. Bunlar ozellikle ilk 24-
48 saat icinde alindigr zaman etkinlik-
leri olan, hastaligin daha hafif ve daha
kisa stirmesini saglayan ilaclardir.

Grip oldugunu distinen insanlarin bir
an once bir doktor ile goriismesi ve bu
konuda onerilerini almasi uygun ola-
caktir. Bu arada bol bol C vitamini ice-
ren meyveleri tercih etmek, yine grip
onleme konusunda yapabileceklerimiz
arasindadir.

ogutlenmelidir. Okulun sabun, su ve
kagit mendilleri cocuklarin ulasabile-
cekleri yerlerde bol miktarda bulun-
durulmali. Erigkinler icinde gripten ko-
runma tavsiyeleri asagt yukari aynidir.
Sik sik el yikama, ozellikle solunum
yolu sikdyetleri olan insanlarin diger
insanlarin yaninda kagit maskeler kul-
lanmast veya Okstirme, hapsirma oldu-
gunda kagit mendil kullanmasi 6nemli
olacaktir. Yine antiviraller (grip antibi-
yotikleri) korunma amacl: da kullanila-
bilir. Ozellikle yiiksek risk altindaki
hastalarin yakinlarinda grip olgular ol-
dugu zaman, bu yola basvurmak dene-
nebilir. @R



Bir Cerrahin Anilan
Tiyatro Sahnesinde

Tarik Minkari bir tip
profesorii ama, onun
icin “yasamin
glizelliklerini
yakalama profesori”
demek daha uygun
olur. Minkari bu kez
de anilarinin anildig:
“Merhaba Hayat” adli
oyunda Dilek Turker
ile birlikte ayni
sahneyi paylastyor

Tiyatro Ayna-Dilek Tiir-
Ker’in sahneledigi, Prof.
Dr. Tarik Minkari'nin “Bir
Cerrahin Anilart” ile “Ani-
lar, Portreler, Toren” adli kitaplarin-
dan sahneye uyarlanan “Merhaba Ha-
yat? adli oyun Akatlar Kiultir Merke-
zi'nde perdelerini acti. Ko¢ Allianz ve
Vehbi Ko¢ Vakfi sponsorlugunda, 2004
Nisan'ina kadar sahnelenecek oyunda,
Dilek Turkerle birlikte Prof. Dr. Tarik
Minkari de rol aliyor. Dilek Tirker,
“Merhaba Hayat”; sevginin, tutkunun,
aile baglarinin, insan iligkilerinde basa-
rninin, fedakarhigmn, arastirmanin, dost-
larla dostca yasanan yillarin; bazen ko-
mik, bazen trajik, bazen de ibret verici
teatral anlatimi olarak yorumluyor ve
ekliyor: “Yasadigt gibi coskuyla yazan,
yasadigi gibi duyguyla yazan ve yasadi-
g1 gibi duru yazan Minkari’nin, doktor-
hasta, hoca-6grenci ve anne, baba, kar-
des, es, evlat, koca iliskilerine getirdigi

bakis ve yasayis-
la da 6rnek insan
olmanin ipuclari-
nt verdigi yazilari-
nin oyunlastirilma-
sindan buyik haz
aldik. Oyunun se-
yircide de bizde ya-
rattigi gibi buytk bir haz yaratacagina
inantyoruz.”

Dilek Tiirker:

Tiyatroya Adanan Bir Yagam
Dilek Tiirker, 1965 yilinda Istanbul Se-
hir Tiyatrolar’'nda basladigi oyunculu-
gunu uzun yillar Almanya’da stirdtirdd.
1990°da, Turk yazarlarmin oyunlarint
sergileyerek, Turk tiyatrosuna yazarlar
kazandirmayi, geleneksel motifleri uy-
gulayarak tiyatroya yeni acilim, dogru
ve yalin Turkce'yi 6zendirerek de Tiirk
diline katki saglamak amaciyla Tiyatro
Ayna’y1 kuran Dilek Ttrker, tiyatro se-

rivenine Turkiye'de devam etti. Tiyatro
Ayna, tiyatronun vyalnizca gildirmek
ya da yalnizca distindirmek olmadigi-
ni, sanatin muhalefet etmek oldugunu
savunan, cesur oyunlara sahne oldu.
Tiyatro Ayna-Dilek Turker’in yeni oyu-
nu “Merhaba Hayat”, 55 yillik cerrah
Prof. Dr. Tartk Minkari'nin “Bir Cerra-
hin Anilar1” ve “Anilar, Portreler, Tarih”
adli kitaplarindan Tunca Aykut tarafin-
dan oyunlastirildi. Dramaturjisini ve yo-
netmenligini Mahmut GOkgoziin st-
lendigi oyunun dekorunu Osman Sen-
gezer, miiziklerini Nurettin Ozsuca,
151811 Yuksel Aymaz yapti.

Yonetmen yardimciliklarint ise Zeyno
Ustiinisik, Sinem Koyun ve Muzaf-
fer Aksoy ustlendi. Oyuna karikatir
sanatcist Semih Poroy ile fotograf sa-
natcist Ersin Alok da gontllt olarak
katkida bulundu. Afisleri Semih Poroy
yaparken, fotograflarini da Ersin Alok
cekti. @GR



B mdaki

Sahi, nerde o eski bayramlar?
Damdaki Mizah¢i'niz, damdaki aylik ye-
rini aldi ve dam tizerinden hayata “zum-
lanmaya” basladi. Bir Kurban Bayrami
daha su an karsimizda kurbanlik koyun
gibi durtiyor sevgili dostlar. “Hayat So-
rar Insana” baghgi altinda yillardir,
gozden ve sozden kacmis kiictik hayat
sorulari sorup duruyorum. Bunlardan
bir tanesi de “bayramlar”la ilgili.

Sorum soyle...

Hayat sorar insana: Her bayram agzimi-
za sakiz olmus bir climle kullaniyoruz:
“Nerede o eski bayramlar?” Oysa degi-
sen bayramlar mi1, yoksa insanlar mi? O
halde bu climlenin de dogrusunun;
“Nerede o eski insanlar?” olmas: gerek-
mez mi?

Bence bayramlar degil, aslinda insanlar
degisiyor ve o ylzden de bize bayram-
lar degisiyor gibi geliyor. Ornegin bun-
dan 25-30 yil 6nce bayramlar sadece
“Tatile ¢ikma firsat1” olarak algillanmaz-
di. Henliz dokuz gunluk tatiller kesfe-
dilmemisti ¢tinkti. Simdilerde bayram
tatiline ¢ikanlar eger karayolundan tati-
le ¢ikacaksa, bayram oncesinde helalle-
serek ayriliyorlar artik evlerinden. Dln-
yanin hangi bir tlkesinde bayramlar
“Trafik kazasi” rekorlari kirtlarak geciri-
liyor, simdilik bilemiyoruz!

Bayram Harghginda

Bol Sifirli Son Bayram!
Bayramlarda cocuklara verilen harclik-
lar bir zamanlar ¢ok ama ¢ok 6nemliy-
di. Sahsen ben, ailemdeki akrabalart
bana bayramlarda verdikleri harcliklara
gore degerlendirir, el Opme sirasint ona
gore ayarlardim, cocukluk iste! En iyi
harcligr teyzem verdigi icin onun elini
opmek ayrt bir keyif verirdi dogrusu.
Teyzemin en 6nemli 6zelligi hi¢ katlan-
mamis, bankadan yeni ¢ikmis banknot-
lar vermesiydi. Ondan o zamanlar aldi-
gim 20 liraliklari, 10 liraliklari ben de
katlamaya kiyamaz, tipk: kurutulmus
bir gtli koyar gibi defterlerimin, kitap-
larimin arasina koyardim. Sonra unu-

Cihan Demirci

izahci

turdum orda, ama bir siire sonra o pa-

rayt bulmak ¢ok daha keyifli olurdu ha-
ni...

Bakin bu bayramin ¢ok Onemli bir
ozelligi var, eger soylendigi gibi onu-
miuzdeki yil paramizdan alt sifir atilmis
olacaksa, bu ne demektir; su demektir:
Bu bayram c¢ocuklarin bol sifirli har¢lik
alacagi son bayram! Bu bayram 20 mil-
yon vereceginiz bir cocuga gelecek yil
20 lira vermis olacaksiniz. Bu durum si-
zin i¢in iyi olabilir ama ya o paray1 alip
suratint burusturacak cocuk icin durum
ne olacak? Zira gelecek yil atlacak altt
sifir sayesinde 50 milyon, 50 lira haline
gelecek ve o ylizden 50 milyon harclik
alan bir cocugun bile yuzi buytk bir
olasilikla eksiyecek.

Bayramlik “EI”

Gesitlerimize Buyrun!

Bayram deyince tabii ki insanin aklina
el opme, el sitkma, bayramlasma geli-
yor... Bizler milletce el sikismayi cok
ama ¢ok severiz. Ama bugiine dek el
stkmanin ardinda neler yattigini, el siki-
san insanlarin ne tir tiplere sahip ol-
duklarini hi¢ distindiik mi acaba? Me-
rak etmeyin, bunlar hepiniz adma du-
suntlmustir. Simdi gelin “el sikma”

uzerine ne turli insan tiplemeleri var-
mus birlikte gorelim:

e insan vardir, sikug eli kirletir...

e insan vardir, siktigs eli terletir...

e insan vardir, elinizi siktt m1, “Parmak-
larim hala tamam mr?” diye sayma ge-
regi duyarsiniz...

e insan vardir, elinizi mi sikiyor, atesi-
nize mi bakiyor, anlayamazsiniz...

e insan vardir, elinizi sikarken, bir bi-
lek gtiresi antrenmanint da aradan ¢ika-
r1yor sanirsiniz...

e insan vardir, dostca el sikarken, diis-
manca acttir...

e Insan vardir, yalniz elinizi degil, cani-
nizt da sikar...

e insan vardir, elinizi sikar ama gonlii-
niizt ferahlatir...

e insan vardir, elinizi 6yle bir sikar ki
eliniz aninda dara duiser!..

e insan vardir, siktigi eli birakmaz, sa-
rip da yaninda gotiirmek ister...

e insan vardir, her siktig1 elden mutla-
ka bir sikma karsiligi bekler...

e insan vardir, her elini sikanin éniin-
de iki btuklim emekler...

e Insan vardir, elinizi ictenlikle stkmi-
yorsa, elini yiirekten uzatmiyorsa, bas-
ta vardir demistim ama o insan aslinda
yokturl..



