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U zun bir stredir beklenen NATO Zir-
vesi Haziran ay1 sonunda Istan-
bul'da gerceklesti. Tim dinyanin merakla
izledigi zirve, Turkiye'nin uluslararasi iliski-
leri acisindan buyiik 6nem tastyordu. Her
yonden basartli gecen zirvenin ardindan or-
taya cikan sonuclar tilkemizin AB yolundaki
adayligint gticlendirirken, Tirkiyesiz bir Av-
rupa distintlemeyecegini de ortaya koydu.
Kusku yok ki AB konusunda beklenen ge-
lismelerin olmast hem ekonomik, hem de
politik alanda Turkiye'yi olmadigt kadar
glicli bir konuma getirecektir.

Anadolu lle Bulugmalar

Devam Ediyor

Anadolu Bulusmalar’'nin dordiincti ayagint
Erzurum’da gerceklestirdik. Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Koc ve
CEO F. Billend Ozaydinl1 ile Erzurum ve
cevre illerden gelen yuzlerce bayi ile bulus-
tuk ve onlarin sorunlarini dinledik. Kog
Toplulugu'nun gticii de iste bu sinerjiden
geliyor. Bir bayimizin dedigi gibi, “Ttrk in-
sant sorunlarini ve distincelerini, huzurlu
oldugu ve rahat ettigi ortamlarda dile getire-
biliyor”. Gercekten de bir aile ortaminda bir
araya geldigimiz Anadolu Bulusmalari, Top-
lulugumuzu gelecege tastyacak, ¢cok onemli
bir etkinlik.

Diinyaca Unlii Ug Isim

Kog Universitesinin mezuniyet toreni de
bu ayin glindeminde énemli bir yer tutuyor-
du. 378 6grencinin diplomalarini aldiklart t6-
rende bu yil ilk kez ti¢ isme Seref Doktorasi

verildi. iranlt insan Haklar1 savunucusu, 2003
Nobel Baris Odiilii sahibi Sirin Ibadi, 1998
Nobel Ekonomi Odiilii sahibi ve “Ekonomi
Dinyasinin  Vicdani” olarak kabul edilen
Amartya Sen ile kiresellesmenin mimari
Peter Sutherland ile bir arada oldugumuz
toren, Kog¢ Universitesi'nin on yilda énenmli
bir diinya universitesi olma yolunda ne ka-
dar hizla yol aldiginin da bir kaniti oldu.

Kog Holding Tiirkiye’nin

En Ideal Sirketi

Ekonomist Dergisinin yaptigr “Tiirkiyenin
En Ideal Sirketi” arastirmasinda Ko¢ Hol-
ding’in birinci secilmesi, insan kaynaklart ve
diinya sirketi olma yolunda uyguladigimiz
stratejilerin dogru oldugu yontnde bize gui-
ven verdi.

Kisa bir stire 6nce halka arzi gerceklestirilen
Turk Traktordeki gelismeleri Diger Otomo-
tiv Sirketleri Grubu Baskani Selcuk Gezdur
ile yapilan roportajda okuyabilirsiniz.

Bu ayin 6nemli bir satirbast da yine Haziran
ay1r sonunda tanitimt yapilan “Gec¢misten
Giiniimiize Beyoglu” kitab: idi. Istanbul
Buyuksehir Belediyesi, TAC Vakfi ve Koc¢
Holding’in isbirliginde yayinlanan bu 900
sayfalik gorkemli eserin tanitim gecesinde
Buylksehir Belediye Baskani Dr. Kadir
Topbas ile yaptigimiz sdylesinin satir arala-
rinda Beyoglu ve Istanbul sevdasini bula-
caksiniz. GR

Hasan Bengii
Koc¢ Holding Kurumsal Iletisim ve
Dis lliskiler Baskan1
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kiiresel vizyon

NATO Zirvesi'nde
Tlrkiye-AB Damgasi

Istanbul, NATO Zirvesi nedeniyle 46 (ilkenin liderini agirladi. Zirvede
Tirkiye, sadece ev sahibi tlke olmanin 6tesinde, NATO’nun yeni kimlik

ve vizyonundaki roli nedeniyle de, 6n plandaydi

NATO'nun 55 yillik tarihindeki 17. zir-
vesi lIstanbul'da gerceklestirildi. 28-29
Haziran tarihlerinde, ittifak tyesi 26 tl-
kenin ve NATO ile isbirligi yapan 20
devletin baskanlari, basbakanlart ve ba-
kanlart ile sivil ve askeri yetkilileri, Istan-
bul'da bulustu. Yeni NATO kimliginin
cercevesinin ¢izildigi zirve Istanbul met-
ropoliinde sadece yeni dinya politika-
sindaki ©nemiyle degil, Istanbullunun
glnlik hayatini etkileyen onlemler ve
protestolarla da kendini gosterdi. Metro-
polin NATO onlemleri nedeniyle cehre
degistirdigini soylemek mumkiin.
Tiirkiye icin “Ddniilmez Bir Yol”
NATO Zirvesine damgasini, dinya gu-
venliginden cok Turkiye-AB iliskileri
vurdu. Aralik ayinda AB'den muzakere
tarihi almay1 bekleyen Turkiye, hakkin-
da karar verecek AB liderlerinin bir ara-
da bulundugu NATO Zirvesini, diplo-
matik ac¢idan oldukca iyi degerlendirdi.
Zirve’de Turkiye AB iliskilerinin gtn-
demde olacagina iligkin ilk sinyaller, zir-

ve baslamadan bir giin 6énce Dublin’den
gelmisti. ABD Baskani George W. Bush,
Dublin’deki AB-ABD Zirvesinin ardin-
dan bir aciklama yapnus, Tiirkiye'ye mii-
zakere tarihi verilmesini istemisti. Ancak
hemen ardindan Avrupa {lkelerinden
gelen tepkiler, Bush'un bu atagmmn Tir-
kiye'nin lehine olmaktan ¢ok aleyhine
bir sonu¢ doguracag: yorumlarina neden
olmustu. Nitekim Fransa Cumhurbaskani
Jaques Chirac, basin toplantsinda
Bush’a sert tepki gostererek, ABD Bas-
kanrni yetkisini asmakla itham etmisti.
Chirac’'in bu ¢ikist ortami daha daha da
gerginlestirirken, zirvenin ilk glninin
aksam saatlerinden itibaren, AB ibresi
tekrar Turkiye’den yana dondu.

Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Tur-
kiye’ye AB yolunda destek oldugunu
acikca dile getiren Almanya Basbakani
Gerhard Schroder’le birlikte, Fransa
Cumhurbaskan: Chirac ile gortsti. 15
dakikalik gorisme de Turkiye'nin AB
yolculugu konusunda onemli adimlar
atildi. Fransa ve Almanya liderleri, bu

gorismenin ertesinde yaptiklart acikla-
malarda, Turkiye'nin AB yolunun “do-
niilmez bir yol” oldugunu dile getirdiler.
ABD Baskant Bush da, zirvenin ikinci
giinii Galatasaray Universitesi'nde
yaptigi konusmada, stiratle uyum kriter-
lerini yerine getiren Tirkiye’nin yerinin,
Avrupa icinde oldugunu belirtti. Bush,
Tirkiye’'nin basarisinin Avrupa barist ve
genis Ortadogu’nun ilerlemesi icin haya-
ti onem tasidigint da ifade etti. Bush ay-
rica Tiirkiye'nin AB iiyeliginin islam ve
bati arasindaki iliskileri gelistirecegini,
ABYyi bir tek din organizasyonu olmak-
tan c¢ikaracagini, boylelikle uygarliklar
catismast ifadesinin de gecersiz kalacagi-
nt sozlerine ekledi. ABD Baskant “Ttirki-
ye destegimizden emin olsun” diye ko-
nustu.

Irak’ta NATO Semsiyesi Yok

NATO Zirvesinde Irak’in yeniden yapi-
landirlma stirecinden Afganistan’a, Kaf-
kaslardaki istikrar sorunundan Balkan-
lar'a, NATO'nun yeni tehdit tanimi olan
“uluslararast terdrizm’e kadar bir cok
konu tartisildi. Zirvede alinan en somut
karar, Afganistan’daki NATO askeri sayi-
sinin 6 bin 500'den 10 bine ¢ikarilmast
oldu. NATO tyeleri, Irak'taki gtivenlik
gliclerinin egitimi konusunda miuittefikle-
rin tesviki konusunda da uzlasmaya var-
dilar. Ancak Irak ile ilgili bu kararin ABD
ve Ingiltere’nin bekledigi kadar giiclii bir
karar olmadigini soylemek miimkiin.
Cunkt miittefikler Irak’ta NATO varlig
konusunda bir karara varmus olmadilar,
sadece gonulli muttefiklerin tesvik edil-
mesine vurgu yaptilar. @@
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Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, Istanbul’da yapilan
NATO Zirvesi'ni Bizden Haberler icin
yorumladi. Mustafa V. Kog, zirvede
Turkiye'nin éneminin daha da
vurgulandigini soyledi ve ekledi:
“Turkiye bir odak olarak ortaya
cikiyor”

“AB Ulkeleri Icislerinden Cok
Tlrkiye'yi Konusuyor”

Haziran ayinda Tiirkiye islam Konferansi Orgiitii ve NATO gibi dnem-
li zirve toplantilarina ev sahipligi yapti. Bu durum, uluslararasi ilis-
kilerde ortaya gcikmaya baslayan yeni tabloda Tiirkiye’nin dneminin
eskiye oranla arttigi anlamina geliyor mu?

Gercekten de Haziran ayi yogun gecti. Uluslararast toplantilar
nedeniyle Istanbullular ve Ankaralilar biraz sikinti ¢ekti ama ba-
sarili organizasyonlar gerceklestirildi ve Turkiye acisindan ¢ok
iyi bir taniim yapilmis oldu. Biitiin bunlarin 6tesinde ise sunu
soylemek mumkin: Tirkiye dinyanmn odak tlkelerinden biri
haline geliyor. Avrupa Birligi tlkeleri kendi icislerinden cok
Turkiye'yi konusmaya basladilar. NATO Zirvesi de bir govde
gosterisinin Otesine gecti. Ittifakin gelecekteki rotasina iliskin
onemli kararlar alindi. Ozellikle ABD Baskani Bush’un zirvenin
son giinii Galatasaray Universitesinde yaptigi konusma cok
onemli. Bir bitin olarak bu gelismeleri degerlendirdigimizde,
terore karst miicadelenin, baris, istikrar ve demokrasiyi yaygin-
lastirmanin 6n plana ¢iktigt yeni dinya kosullarinda, tlkemiz
bir merkez tlke, az 6nce de vurguladigim gibi bir odak olarak
ortaya cikiyor. Ote yandan, biitiin bunlar bize diinya sahnesin-
de kiresel bir rol sundugu kadar ¢cok 6nemli sorumluluklar da
yukliyor. Basta yoneticilerimiz olmak tizere tim toplum olarak
bu sorumluluklarin hakkini vermemiz gerekiyor.

NATO Zirvesi ardindan Tiirkiye’nin ABD ve hilge iilkeleriyle iligkile-
ri sizce nasil bir rotada seyredecek?

Tirkiye ABD iliskileri son 50 yildir ¢esitli asamalardan gecti. K6-
tilestigi veya iyilestigi donemler oldu. Ama bir an icin bunlar
bir yana birakip uzun vadeli perspektiften bakarsak bu iliskile-
rin temelde saglam ve istikrarli oldugunu goriiyoruz. Bugin ise,
Tirkiye'nin ABD ile iliskileri uluslararas: konjonktiiriin getirdigi
yeni ve daha saglikli bir zemine kayiyor. Bolge tlkeleri cephe-
sinden bakacak olursak, demokrasiyi hayata gecirebilen, ntfu-
sunun cogunlugu Miisliiman bir tilke olarak Tiirkiye'nin islam
ulkelerine yapabilecegi 6nemli katkilar var. ABD ve AB’nin
uluslararast oncelikleri acisindan bakildiginda da, Tirkiye bu te-
mel tizerinde saglam siyasi iliskiler kurulacak bir miittefik ola-
rak ortaya cikiyor. Bu cerceve hic kuskusuz Tirkiye’nin de, bol-

genin de yararmadir. Bolgede baris, demokrasi ve istikrarin glic-
lenmesi herkesin yararmnadir. Baris icinde ticaret gelisecek, tica-
retle birlikte herkesin refah diizeyi artacaktir.

Tiirkiye’nin uluslararasi profilinde yasanan gelismeler ekonomiyi
nasil etkiler?

Tirkiye ekonomisi son 20-30 yili inisler ve cikislarla gecirdi.
Simdi bu istikrarsizligt asma cabasi icindeyiz. Uluslararast profi-
li boylesine yiikselmis bir tilkenin ekonomisini eski aliskanlik-
lar ve yapilanmalarla stirdiirmesi pek miimkiin degil. 2001 kri-
zi ardindan uygulamaya konulan ekonomik programin olumlu
sonuglarmnt iki yildir aliyoruz. Artuk Turkiye'nin glindeminde
stirdiirilebilir ekonomik biiytimeyi saglamak ve bunu istikrarls,
kalict bir platforma oturtmak var. Bunu gerceklestirebildigimiz
oranda yatirimlar artacak ve tlkemizin en 6énemli sorunlarindan
biri olan issizlikle gercek anlamda miicadele edebilecegiz. Bu
bakimdan en 6nemli gordigiim iki noktay: vurgulamak isterim.
Birincisi, halen uygulanan program bu yil sonunda bitiyor. Ma-
li disiplinin korunacag:, kaynaksiz kamu harcamalarinin yapil-
mayacagi yeni bir programin, tercihen IMF ile anlasilarak uygu-
lanmasinda yarar gériiyorum. Yola IMF ile devam edilmesinden
yanaymn; cinki bu kurulus Tirk ekonomisi icin bir sigortadir.
IMF ile yeni bir program, uluslararast arenada bu kadar yogun-
lastigimiz bir donemde tilke ekonomisinin beklenmedik bir dis
etkiye karst kirilganligini azaltacaktir.

ikinci bir nokta ise Avrupa Birligine tyelik siirecimizdir. Bu yil
sonunda, AB'nin Ttrkiye ile Gyelik muizakerelerine baslama ka-
rart almasi, ekonomiye olumlu yansiyacaktir. Cok ihtiya¢ duy-
dugumuz yabanci sermayenin tGlkemize bakist degisecektir.
Muzakerelere baslamamiz, AB’ye tyelik siirecinde gerceklestir-
digimiz siyasi ve hukuksal reformlarla birlestiginde, tlkemiz ya-
tirimlar acisindan giderek daha cekici bir hale gelecektir. Yati-
rimcilart tesvik etmek icin alinacak 6nlemler de bu ortama kat-
kida bulunacaktir. Tirkiye’de kamu kesiminin de yerli veya ya-
banct ayrimi yapmadan, sermayeye tlkemizde yatirimlart ve is-
tihdam1 artiracak uluslararasi bir olgu olarak bakmasi bu stireci
cok olumlu etkileyecektir. @@
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ustafa Malay’l ziyaret

ali
eden Mustafa V. Kog, F. Biilend-0zaydinli
" *ve Hasan Bengiivaliden kentin sorunlar
,ile ilghi bilgiler aldilar.

Anadolu Bulusmalari
“Dadaslar Diyari”nda

“Anadolu Bulusmalari’nin dordiinciisi Anadolu’'nun “Dadaslar Diyart”
Erzurum’daydi. Ko¢ Toplulugu'nun en biytik gticti olan bayi teskilatint bir
araya getiren toplantida Erzurum’un yani sira 15 kentten gelen bayiler bir

araya geldiler

flkriicti Konya, Gaziantep ve Denizli’de
gerceklestirilen “Anadolu Bulusmala-
r1’nin dordinciisti 24 Haziran’da “Do-
gu Anadolu'nun Paris’i” Erzurum’da
gergeklestirildi. Erzurum tarihi ve top-
lumsal 6neminin yant sira 6zellikle son
yillarda ekonomik sorunlarla miicadele

eden bir kentimiz. iran ve Kafkasya’dan
gelen yollarin Akdeniz ve Karadeniz ile
Bat'ya ulasmak icin catallandigr bir
kavsakta bulunan Erzurum, cografi aci-
dan jeopolitik bir éneme sahip. Sahip
oldugu bu iki ozelligi, yani hem bolge-
sel, hem de ticari acidan 6nemli bir rol

ustlenmis olmast nedeniyle klasik ifa-
deyle “Z-til-cenaheyn” (iki kanatl) ola-
rak da adlandirilir.

Ekonomisi daha ¢ok tarim ve hayvancili-
ga dayali olan Erzurum, son donemde
ozellikle kis turizmiyle buytik bir atilimin
pesinde. Turkiye’nin en uzun kayak pist-



lerine sahip Palandoken Daglari, gerekli
yatimlarin yapilmast sonucunda Avru-
panin da sayili kayak merkezlerinden
biri olabilecek kapasiteye sahip.
Erzurum’daki toplantiya Erzurum disin-
da Agri, Ardahan, Artvin, Bayburt, Bin-
20l, Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Gu-
mushane, Igdir, Kars, Mus, Rize, Tunce-
li ve Trabzon illerindeki bayiler katildi-
lar. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani Mustafa V. Kog¢, Koc¢ Holding
CEO’su F. Biillend Ozaydinlh ve Ku-
rumsal iletisim ve Dis iliskiler Baskani
Hasan Bengii'ntn katildiklari “Anadolu
Bulusmalari’nin bu doérdinct ayagi Pa-
landoken Dagt eteklerinde gerceklestiri-
lirken, katilimcilarin yogunlugu dikkat
cekiciydi.

Erzurum’u ziyareti sirasinda Belediye Bagkani Ahmet Kiigiikler’i de ziyaret
eden Mustafa V. Kog’a, belediye baskani bir plaket takdim etti (solda).
Erzurum’daki Anadolu Bulugmalarr’nda 16 farkh ilden gelen bayilere
seslenen Mustafa V. Kog, Erzurum’un Dogu Anadolu’nun en dnemli
kentlerinden biri oldugunu belirtti (iistte solda).

Yogun Bir Program

Mustafa V. Ko¢ ve beraberindeki heyeti
getiren Ozel ucak sabah saat 10.00'da
Erzurum Havaalanrna indi. Mustafa
Kog, Biilend Ozaydinli ve Hasan Ben-
gyl Arcelik Bayii Fuat Kulacoglu ve
Ford Bayii Muammer Cindillioglu kar-
siladilar. Ko¢ Toplulugu yoneticilerini
tipkt diger illerde oldugu gibi Erzu-

!
O

il

rum’da da yogun bir program bekliyor-
du. Konvoy, Erzurum’un merkezine bes
dakika mesafedeki Erzurum Hava Lima-
nr'ndan, ilk duragimiz olan Vali Musta-
fa Malay'in makamima hareket etti.
Mustafa V. Ko¢ baskanligindaki heyete
tim Erzurum halk: adina “hosgeldiniz”
diyen Vali Malay, sunlart soyledi: “ili-
mizde cok 6nemli iki kaynak var. Bun-
lardan ilki tarim. Erzurum topraklart or-
ganik tarima son derece uygun. Tirki-
ye'nin en zengin meralari Erzurum’da.
Diger 6nemli kaynagimiz ise kis tu-
rizmi. Yaklasik 16 kilometrelik ka-
yak pistimiz, sadece Turkiye degil
Avrupa icin de 6nemli buyuklik-
te. Kar kaliteli, kis oldukca uzun.
Gerekli yatirimlar yapilabilirse Pa-
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kiiresel vizyon

landoken Dagi, dinya capinda bir ka-
yak merkezi olabilit”. Gectigimiz yil da
Erzurum’a kayak yapmak icin gelen
Mustafa V. Ko¢ da, Erzurum’un 6zellik-
le kis sporlart agisindan 6nemli bir po-
tansiyele sahip oldugunu belirterek,
“gecen yil geldigimde buradaki tesisle-

Mustafa V. Kog, F.
Biilend Ozaydinh ve
Hasan Bengii, Ford
Bayii Muammer
Cindilli (solda),
Continental Bayii
Akpnarlar (altta
solda), Tofas Bayii
Gimenler’i (sagda)
ile Otokar ve New
Holland bayii
Abdullahoglw’nu da

’ (altta sagda) ziyaret

ettiler.

rin yetersiz kaldigini gdordim. Buradaki
potansiyeli ciddi bir bicimde degerlen-
dirmekte fayda var” dedi. Gorlismenin
ardindan Vali Malay, Mustafa V. Kog, F.
Biilend Ozaydinh ve Hasan Bengii'ye
dtinyaca tnli oltu tasindan yapilmis bi-
rer tesbih hediye etti.

En Bilyiik Sorun igsizlik

Ko¢ Toplulugu yoneticilerinin  Erzu-
rum’daki ikinci duragi Belediye Baskani
Ahmet Kiiciikler oldu. Daha 6nce 8 yil
belediyede hukuk musaviri olarak go-
rev yapan Kugtkler, kentteki en énem-
li sorunun issizlik oldugunu belirterek
sunlart soyledi: “Kentimizin en buyiik
problemi doguda bulunmamiz ve kis
sartlarinin - cetinligi nedeniyle issizlik.
Yuzyillar 6nce vakif fermanlarinda bile
bu sartlar gbz ontine alinarak Erzurum
vergiden muaf tutulmus. Bugiin yeni
tesvik yasast kapsaminda olan Erzu-
rum’un ek desteklere ihtiyact var.” Ah-
met Kuctkler, Ko¢ Toplulugu'nun Erzu-
rum’a Ozellikle sosyal ve kdltirel alan-
larda destek olmasint arzu ettiklerini de
belirterek, “Erzurum’da tarihi dokunun
ortaya cikarilmast ve korunmast konu-
sunda ciddi calismalar baslattik. Diger
yandan kis turizmi ile ilgili onemli calis-



malarimiz da var. Karin bizler icin bir
afet degil nimet haline gelmesi gereki-
yor. Bu amacla 2009 Diinya Universite-
ler Kis Oyunlari icin aday olduk. Bu
oyunlari alabilirsek kist kent icin bir tu-
rizm aktivitesi haline getirebiliriz” dedi.
Kafilenin bir sonraki duragi ise Erzurum
Migros ve burada yer alan Arcelik Bayii
oldu. Bayinin sahibi Fuat Kulacoglu,
Mustafa V. Ko¢’a ziyaretin bir anist ola-
rak tzerinde yillar 6nce Vehbi Ko¢'un
Erzurum’u ziyareti sirasinda ¢ekilmis fo-
tografinin yer aldigr bir tabak hediye et-
ti. Daha sonra Migros'u da gezen Mus-
tafa V. Kog, F. Biilend Ozaydinlt ve Ha-
san Bengl, Migros calisanlar ile hatira
fotografi cektirdiler.

Erzurum’da Ko¢ Damgasi

Mustafa V. Kog, F. Biilend Ozaydinli ve
Hasan Bengt’niin bir sonraki duraklart
uzun yillardir hizmet veren Continen-
tal Bayii Akpinarlar oldu. Artik isi ya-
vas yavas ogullarina devrettigini belir-
ten Metin Akpinar, bu isin bir bayrak
yarist oldugunu soyledi ve “onlar carkin
devamli donmesini saglayacaklar” dedi.
Daha sonra New Holland Bayii Ab-
dullahoglu'nu ziyaret eden kafile, bu-
rada Sefik Celebi'den New Holland
traktorlerin satiglart ile ilgili bilgi aldi.
Ozellikle yeni modellerin satislarinin
cok iyi oldugunu sdyleyen Celebi, cift-

& Kog

& ey Bl

Erzurum’daki “Anadolu
Bulusmalari’nin
dordincisiine
Erzurum disinda Agr1,
Ardahan, Artvin,
Bayburt, Bingdl,
Diyarbakir, Elazig,
Erzincan, Gimitishane,
Igdir, Kars, Mus, Rize,
Tunceli ve Trabzon
illerindeki tiim bayiler
katildilar

cilerin yeni traktorlerin rengi olan mavi-
yi son derece sevdiklerini soyledi. Daha
sonra son ziyaretler Tofas Bayii Ci-
menler ve Ford Bayii Ersahsuvarog-
Iwna yapildi. Buralarda da satslar ve
Erzurum’daki otomotiv sektor ile ilgili
bilgiler alan Ko¢ Toplulugu yoneticileri,
diger illerde oldugu gibi burada da sa-
tislarda Ford ve Fiat'in ciddi bir Gstin-
lagl oldugunu 6grendiler. Cok basarilt
satis grafikleri yakalayan her iki bayinin
showroomlarinda birbirinden farkli mo-
deller sergileniyor. Tofas Bayii Cimen-
ler’de kisa bir stire 6nce satilmaya bas-
layan Fiat Panda simdilik diger model-

Erzurum Anadolu Bulusmalari’nda bayilere
seslenen CEO F. Biilend iizaydmll, Kog
Toplulugu’ndaki son gelismelerle ilgili bilgiler
verdi (solda). Toplantida cesitli illerden gelen

bayiler sorunlarini Kog Toplulugu yoneticilerine
aktarma olanagim buldular (sagda). Erzurum’da

Tofas Bayii Gimenler’i ziyaret eden Mustafa V.

Kog, F. Biilend Ozaydinh ve Hasan Bengii, burada

galisanlarla bir hatira fotografi gektirdiler.

lerden biraz daha fazla ilgi ceker du-
rumda. Ford Bayii Muammer Cindilli
ise Mustafa V. Ko¢’a eski bir degirmen-
den c¢ikmis yaklasik 120 yillik ve cok
degerli bir hattatin elinden c¢ikmus bir
tas yazit armagan ederken, F. Bulend
Ozaydinli ve Hasan Bengii'ye de Erzu-
rum'un “Nefesle” adi verilen meshur
kiplerinden ve Erzurum kilimlerinden
hediye etti. Her iki bayide de calisanlar-
la hatira fotografi cektiren Mustafa V.
Kog, F. Biilend Ozaydinli ve Hasan
Bengti, sadece calisanlarin degil, muste-
rilerin de yakin ilgisiyle karsilasti.

Yiizlerce Bayi Bir Arada

Anadolu Bulusmalart'nin bayi toplantist
bolimu saat 15.30’da basladi. Ko¢ Top-
lulugu ile ilgili kisa filmin ardindan kiir-
stiye gelen Ko¢ Holding Yonetim Kuru-
lu Baskant Mustafa V. Kog, Erzurum gi-
bi tarihi 6nemi olan bir kentte bir araya
gelmekten buytk mutluluk duydugunu
belirtti ve sunlart soyledi: “Anadolu Bu-
lusmalar’'na Konya’'da, bundan bir yil
once, 18 Haziran 2003’te basladik. Bu
bir yil icinde, toplam 31 ilimizdeki bayi-
lerimizle, karsilikli gortis alisverisinde
bulunduk. Bu toplantilarda, hem Koc¢
Holding olarak hedeflerimizi, diistince-
lerimizi aktarma firsatini bulduk, hem
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Argelik Bayii Fuat Kulagoglu, Mustafa V. Kog’a, iizerinde Vehbi Kog’un Erzurum’u ziyareti sirasinda
gekilen fotografi yer alan bir tabak hediye etti.

de bayilerimizden Tirkiye'nin farkli ko-
selerinde yasananlar, beklentiler konu-
sunda bilgi edindik. Biliyorsunuz, Ko¢

Holding olarak arkadaslarimiz tiim ba-
yilerimizi iceren anketler, arastirmalar
yapiyorlar. Bayilerimizin fikirleri, istek-

SOZ BAYILERDE...

Muammer Cindilli

Erzurum, Erzincan, Kars ve Igdir
Ford Bayii

Bizim yoresel bir tabirimiz vardir: “Korler
sagrilar birbirini agirlar”. Genelde toplan-
tilarda birbirinin hosuna gidecek laflar
edilir. Ama bizim gelenegimiz de eldi-
vensiz konusmalardir. Bu bizim en bu-
yuk glicimiizdiir. Profesyonel yonetici-
lerin, bolge mudurleri, Gst diizey yoneti-
cilerin hosuna gitmeyecek ama dogru
tespitler en buyiik dinamizm kaynagi-
mizdir. Dikkat ettigim kadariyla Dogu ve
Glneydogu insani misafirperverligin ge-
regini de yerine getirdi; saygt cercevesin-
de ve profesyonellik sinirlarmni zorlama-
dan en acimasiz elestirileri de yapti. So-
nucta tim yoneticilerimiz bu gorisleri,
sabirla, anlayisla ve dikkatle dinlediler.
Bu bir baska grupta pek olmayan bir ge-
lenek ve bizim mali portfoytimtzin ve
yatirimlarimizin 6ntinde olan bir seffaf-
lik. Boyle bir Toplulugun tyesi olmanmn
hazzini bugtin bir kez daha yasadim.

Kadir Demir / Argelik Kars Bayii
Toplanti son derece hos gecti. Ko¢ Aile-
si'nin yoneticilerini burada gérmek cok

iyiydi. Degisik illerden farkli sirketlerin
temsilcileriyle bir araya gelmemiz son
derece faydali oldu. Bayiler sorunlara
kendi alanlarinda haizler ama bilgilerin
tim sirketler 6ntinde paylasiimas:t bizler
icin aydimnlaticiydr. Kars'ta Arcelik’e olan
ilgi ust diizeyde. Ben uzun yillar 6nce
‘Kars'ta Arcelik’in satamayacagt Urin
yoktur’ diye iddia ediyordum; yeni gelis-
meler ve piyasaya ¢ikan Urtnler bu fik-
rimde ne kadar hakli oldugumu bir kez
daha ortaya koydu.

Miimtaz Getinkaya

Elazig Ford Bayii

Toplantinin Erzurum’da yapilmis olmast
son derece glizel bir gelisme. Elazig'da
da sorunlarimiz Erzurum’dakine yakin.
Su anda yaklastk %85 civarinda bir pazar
payimiz var. Ekonomideki gelismelerin
satislarimiza ve ozellikle de karliligimiza
yanstyacagini diistiniyorum.

Turgut Yildiz

Igdir New Holland Bayii

Toplanti gayet giizel. Bizleri boyle bir
toplantida bir araya getirdigi icin Kog
Holding’e tesekkiir ediyoruz. Bu yil is-

leri, memnuniyetleri ve sikayetleri bu
arastirmalarda ortaya cikiyor. Ancak
ben, ylizytize gorlismenin énemine ina-
niyorum. Bu toplantilarimizda ortaya ¢i-
kan fikir ve onerilerin Kog¢ Toplulu-
gunun gelecegini sekillendirdigini du-
stiintiyorum. Bu nedenle de sahsen bii-
yuk bir faydasmni gordiigiim Anadolu
Bulusmalar'ni, farkl illerimizi ziyaret
ederek ontimiizdeki yillarda da strdi-
rimek istiyorum.”

Mustafa V. Ko¢’un Tiirkiye'nin siyasi ve
ekonomik durumuna, gelecegine iliskin
distncelerini aktardigi  konusmasinin
ardindan kirstiye gelen Ko¢ Holding F.
Biilend Ozaydinli, “Toplulugumuzun
birer Giyesi olarak hepinizi sevgi ve say-
gt ile selamliyorum. Kimilerimiz bugiin
bizlerle bir arada olmak icin ytizlerce
kilometre yol kat ettiler, kendilerine ka-
tilimlari nedeniyle tesekkiir ediyorum”
diyerek basladigi konusmasinda sunlart

lerimiz son derece iyi; mavi renge olan
ilgi son derece yiksek. Yaklasik %75'lik
bir pazar paymmiz var. Ko¢ Holding
ozellikle kriz doneminde onemli yati-
rimlar yapti ve bir anlamda bizlerin
ontint acti. Buglinkii basarimizin temel
nedeni de bu.

Halit Balci / Aygaz Rize Bayii

Mustafa Ko¢’'un buraya gelmesi ve biz-
lerle gortslerini paylasmast cok gtizel bir
olay. Aygaz'in kimi 6nemli sorunlart var
ama biz sorunlart anlatmadan zaten Bi-
lend Ozaydinli hepsinden bahsetti. Her
ne kadar Rize'de Aygaz'in pazar payi
%45 civarinda olsa da 6zellikle kar oran-
larmnin duisikligt nedeniyle pek cok so-
run yasiyoruz.

Ayhan Kurdoglu

Arhavi Aygaz Bayii

Arhavi 15 bin niifuslu kiictik bir yer. Bi-
yiik kentlerde yasanan sorunlar bizde de
aynen gecerli. Boyle bir toplantida farkl
sektorlerin temsilcileriyle bir araya gel-
mek son derece onemli. Bilgi alis veri-
sinde bulunabildik. Bir aile havasinin ya-
ratilmis olmast cok giizel.



[

Mustafa V. Kog, F. Biilend Ozaydinli ve Hasan Bengii, Erzurum Migros’ta calisanlarla hatira fotografi
cektirmeyi ihmal etmediler.

soyledi: “Anadolu Bulusmalarimizin
baslangicindan bu yana bir yil gecti. Bu
bir yil icinde Ttrkiye'de cok buyiik iler-
lemeler yasandi. Ekonomiye etki eden
olumlu riizgarin etkisiyle Ko¢ Toplulu-

gu olarak da cok 6nemli adimlar attik,

Mustafa Efendioglu

Argelik Erzurum Bayii

Son derece olumlu bir toplanttydi. Arce-
lik’e olan ilgi Erzurum’da son derece iyi.
Son dénemlerde bu ilgi daha da artti. Su
anda mal yetistiremiyoruz. Toplantida
bir takim fikirler ve ekonomi ile ilgili bir
takim gortsler aldik. Bu gortslerin 1s1-
ginda calismalarimiza yeni acilimlar ka-
zandiracagiz.

Mithat Yurt / Erzincan Aygaz Bayii

Iyi bir ortamda bir araya geldik. Toplan-
tt ozellikle bayilerin bugtine dek kendi
aralarinda konustuklart sorunlart st di-
zey yoneticilere aktarmalart acgisindan
son derece olumlu gecti. Uzak yerlerden
bayilerin bir araya gelmesi cok giizeldi.
Sureklilik saglanmasi daha iyi olacak.

Kenan Akbas

Lipet Bayburt Bayii

Toplanti son derece olumluydu. Sorunla-
rin boyle bir ortamda dile getirilmesi son
derece olumlu. Sorunlar her sektorde
benzerlik tastyor. Bu nedenle bir baska
arkadasimizin sorusuna verilen yanit biz-
leri de tatmin ediyor.

Hulusi Yetis
Beldeyama Erzincan Bayii
Toplanti son derece olumlu gecti. Yapi-

ontimiize koydugumuz hedeflere yak-
lastik. Bu bir yil pek cok sey degisti.
Ama bizim icin degismeyen seyler de
var. Bunlarin basinda da, hedeflerimize
ulasmak icin tasidigimiz kararlilik ve is il-
kelerimiz geliyor. Kurumsal hedeflerimi-

lan sunumlar son derece aciklayicrydi.
Farkli illerden farklt bayilerle bir araya
gelmek cok olumlu.

Suat Demirbas / Elazig Beko Bayii
Bu toplantida bayi ve st diizey yoneti-
cilerin bir arada olmasi son derece olum-
luydu. Bayilerin farkli ortamlarda goris-
lerinin istenmesinin daha dogru olacag:
ortaya cikti. Beko'nun satislari son dere-
ce iyi. Ozellikle reklamlar satislari olduk-
ca olumlu etkinledi.

Zeynel Gaglar / Beko Mus Bayii
Toplanti iyi gecti. Giizel gelismelerin ol-
dugu gortiliiyor. Beko'ya yoremizde bu-
yik bir ilgi artist var. Bunda oOzellikle
reklam kampanyalarinin ciddi etkisi ol-
dugunu duistiniiyorum.

Mahsun Yilmaz

Mus DemirDikiim Bayii

Toplanti iyi gecti. Bence iyi bir tanisma
ortamu oldu. Gelecekle ilgili olarak bayi-
ler beklentilerini dile getirme olanag:
buldular. Zaten bizlerin de sorunlari ar-
kadaslarin aktardiklartyla ayni.

Mustafa Demirel

Elazig Kog Allianz Acentesi
Toplantida yapilan sunumlarda 6zellik-
le ulkemizin gelecegiyle ilgili olumlu

| L 7in bence en nemlisi sudur: Tiike-
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ticiye en yakin topluluk olmak!

Bu hedefimiz, bir irtinii satmanin
en azindan onu Uretmek kadar
onemli oldugunun farkinda olmay:
gerektirir. Iste Koc¢ Toplulugu'nun
asil glicti de buradadir. Bu ilkemi-
zin ardinda yer alan gig, siz deger-
li bayilerimizsiniz”.

Sorunlar ve Goziim Onerileri
Toplantinin sonunda ise bayiler so-
runlarini dile getirme olanagi bul-
dular. F. Biilend Ozaydinlt bu soru-
lara yanit vermenin yani sira pek
cok sorunla ilgili notlar aldr ve bu
notlarint ilgili sirket yoneticilerine ilete-
cegini belirtti. Yogun bir bicimde gecen
“Erzurum Anadolu Bulusmalari” tiim ba-
yilerin katildigt aksam yemegi ve bu ye-
mege eslik eden Askin Nur Yengi'nin
sarkilartyla sona erdi. @R

mesajlar verildi. Bu mesajlarin kisa va-
dede piyasaya da yansimast bizi sevin-
direcektir. Ko¢ Allianz olarak kimi so-
runlarimiz  var. Ozellikle fiyatlarimiz
ylksek. Bu sorunlarin ortadan kaldirila-
bilmesi is hacmimizi bir anda iki, t¢ ka-
tina cikaracaktir.

Arslan Sami Sen

Diyarbakir Lipet Bayii

Toplanti son derece olumlu. Bayilerin bir
araya gelerek birbirlerini tanimalart
olumlu. Istisare her zaman basartyr da
beraberinde getirecektir. Gaz gruplarimnmn
sorunlart toplantinin tamaminda da faz-
lastyla dile getirildi. Topluluk sirketleri-
nin birbirleriyle iliski icerisinde olmalar,
birbirlerine kimi 6zel uygulamalarda bu-
lunmalart is acisindan bize buytik katki-
lar saglayacaktir.

Kerem Siileymanoglu

Opet Ardahan Gdle Bayii

Toplanti cok giizeldi. Ekonomi ile ilgili
olarak yapilan degerlendirmeler su an
icin gercekleri yansitiyor. Sirketle ilgili
olarak ciddi ilerlemeler oldugunu gor-
diik. Ko¢ Toplulugu’na olan ilgi son de-
rece iyi. Opet'e de ayni sekilde iyi bir il-
gi var. Reklamlarnn, oOzellikle de Tar-
kan’m buyuk etkisi oldu. Gelenler “Tar-
kan Benzini” istiyorlar.
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“Bilene ve Bilime
Onem Verilmeli”

TUBITAK Baskan Vekili Prof. Dr. Niiket Yetis, Bizden Haberler ile yapugi sdylesisinde
Turkiye'nin bilim alanindaki en buiytik problemini su sozlerle tespit ediyor: “Bilime ve
bilene 6nem vermemek. Bilime ve bilene yeterli yatirimi yapmamak”

TUBITAK Bagkan Vekilligi gdrevini yiiriitii-
yorsunuz. Bir bilim insami olarak basari-
nizdaki en temel etken sizce nedir?
Uzmanlik alanim olan endustri mithen-
disligi ve yonetim konularindaki bilgimi
hayata aktarmak, bu bilgiyi kendi kuru-
mumdan baslayarak cevremdeki insan-
lara ve kurumlara yayarak kullanim ala-
nint genisletmek ve bunlart yaparken
ozverili, sabirli, hedef koyarak ¢ok calis-
mak.

Ulkemizin teknoloji gelistirme ve inovas-
yon kabiliyetinin yetersiz olmasim hangi
seheplere haghyorsunuz?

Teknoloji transferi yerine 6zgiin teknolo-
ji kullanimi arttigr oranda yeterlilik orani-
miz da artacaktir. Girisimcilerimiz uzun
stire, geri dontisimi ¢cok zaman alan ve
maliyeti yliksek olan 6zgtin teknoloji ye-
rine, kisa stirede kir getiren teknoloji
transferini yeglemislerdir. Oysa veriler
gostermektedir ki, teknoloji transferi ile
verimlilik ilk bes yilda st noktaya ulas-
makta ve en gec 20 yil icinde Omriint
doldurmaktadir. Ozgiin teknoloji ile ise,
besinci yilda verimlilik baslamakta; ama
omrii sonsuza dek uzamaktadir. Ote
yandan, dogru bilince sahip olmanin ye-
tersiz kaldigt noktalarda, 6zgtin teknolo-
ji icin Ar-Ge'ye pay ayirmak zorunda ka-
lacak olan girisimcilerimiz icin “risk ser-
mayesi” destegi saglanmalidir. Bunun
otesinde, kurulmus ve kurulacak tekno-
loji serbest bolgeleri etkin olarak kulla-
nidmalidir.  Universite-sanayi  isbirliginin
gelistirilmesinde farkli model ve meka-
nizmalar gelistirilmelidir, royalti ve lisans
satislarina 6zel tesvikler verilmelidir.

Teknolojinin tanimim “iiretim bilgisi ve hil-
giyi kullanma ustaligi” olarak tanimliyor-
sunuz. Bilgiyi kullanan bir organizasyonun
bagkan vekili olarak, Tiirk insam bilgiyi
kullanma ustaligina sahip midir sizce?

Turkiye geneline bakildiginda, gerek egi-
tim sistemi gerekse toplumsal kulttr ne-
deniyle, bilgi tiretmedigimiz gibi var olan
bilgilerin de kopyalama suretiyle kulla-
nildigt genel bir kanidir. Fakat, basinda
da oldukca genis yer alan ve beni TUBI-
TAK Baskan Vekili olarak gururlandiran
onemli gelismeler olmakta. TUBITAK 1n
bir enstittisti olan Ulusal Elektronik ve
Kriptoloji Arastirma Enstitiisi (UEKAE)
kriptoloji ve mikrocipler konusunda bilgi

retiyor ve tretim yaptyor. Artik, mikro-

cip teknolojisi acisindan dinyada sayilt
ulkelerden biriyiz. Bu gelismeler oldukca
imit verici. TUBITAK olarak amacimiz,
bilgi ve teknolojiyi gelistirmek, yaygin-
lastrmak, tlke ve insanlik menfaatleri
dogrultusunda kullanilmasini saglamak-
tir. Bilginin Uretildigi kaynaklardan kulla-
nildigr alanlara aktarilmasimni saglayacak
etkin mekanizma ve araclart da olustur-
dugumuzda bu yetkinligimizin daha da
artacagini distiniiyorum.

Bilimsel ve teknik bilgi sizce neden iiretim
ve kullamim ortamlarina aktarilamamistir?
Ulkemizde bilimsel ve teknik birikimin
ve deneyimin oldugunu dustintiyorum.
Ancak bu birikim tretim sistemlerimize




ve sanayimize aktarilamamaktadir. Sana-
yimizin teknoloji ihtiyact uzun stire lisans
anlasmalari, ortakliklar, makine-techizat
alimt gibi cesitli yollarla yurtdisindan tek-
noloji transferi ile karsilandi. Yani bilim-
sel ve teknolojik calismalara olan talep
yeterince olusamadi. Ote yandan gerek
yeterli talebin olmamasi gerekse tiniver-
sitelerimiz ve arastirma kurumlarimizdaki
calismalarda patent tretimi, teknolojik
gelistirme etkinlikleri hep ikinci planda
degerlendirildi. Bazen de goz ardr edildi.
Yani arz da yeterli olmadi. Ote yandan
sanayide Ar-Ge ve teknoloji tesvikleri an-
cak 19907lardan sonra gindeme geldi.
Bu tesviklerin giindeme gelmesinden
sonra da ulkemizde arastirma ve tekno-
loji projeleri hazirlama ve uygulama yet-
kinliginin yeterince yiiksek olmadigi
gozlendi. Ancak bu yetersizliklerin gide-
rek asildigint memnuniyetle izliyoruz.

TUBITAK’n ncelikli faaliyet alanlarina
haktigimizda sinai ve savunma alanlarini
giriiyoruz. Savunma neden dncelikli alan-
da yer aliyor?

Savunma teknolojileri her tlkede kritik
ve milli olmast gereken teknolojilerdir.
Genellikle kamu ve devlete ait arastirma
birimlerinde gerceklestirilir. Clnkt bu
calismalar yiiksek gtivenlik gerektirir. Bu
cahsmalarin agilikli olarak TUBITAK' I
enstitiilerinde  gerceklestirilmesinin  bir
diger nedeni de bu calismalarin sistem
entegrasyonu gerektirmesidir. Enstittileri-
mizde de bu kabiliyet mevcuttur. Ayrica
savunma teknolojileri tim tlkelerde 6n-
cii ve (motor) cekici guictiir. Savunma
teknolojileri tiim ekonomiyi tetikler. Za-
ten bugtn sivil hayatta kullandigimiz pek
cok teknolojik gelisme ve triin esas ola-
rak savunma alaninda yapilan arastirma
faaliyetlerinin Griintidir. Biz bunlara “du-
al” (cift kullanimly teknolojiler diyoruz.
Zaten Ozgiin ve milli savunma teknoloji-
lerine sahip olundugunda tam anlamiyla
ulusal bagimsizliktan s6z etmek mum-
kiindiir. Biz TUBITAK olarak bu alanda
tzerimize diisen gorevleri yaptigimiza
inantyoruz.

Toplam kalite prosediirleri birgok calisan
icin yerine getirilmesi zorunlu bir yiik, dol-
durulmasi gereken bir form gibi algilamyor
ve gercek calisma temposundan uzak kali-
yor gibi ifade ediliyor. Toplam kaliteyi ca-

ligma temposunun igine sokmak igin sizin
onerileriniz ne olur?

Toplam kalite yonetimi veya strekli ku-
rumsal gelisim calismalarmin iki temel
Ogesi vardir. Bunlardan birincisi lider ka-
rarliligy, digeri de calisanlarn katilimudir.
Eger calisanlara bu calismalarin kendile-
rine kazandiracaklar iyi anlatilir, daha da
onemlisi gosterilir ve yasatilirsa, onlarin
calismalari benimsemesi ve katilimi ko-
laylasmaktadir. Baska bir deyisle, calisan-
larin aklini, gonlind ve ellerini kazanip
isin icine sokabilirseniz, soru da, sozi
edilen tereddiitler de ortadan kalkar. An-
cak liderler acisindan bakildiginda, bu
buiytik sabir ve hosgoriyli, aynt zaman-
da kararliligi zorunlu kilmaktadir.

Gelecegini net sekillendirmek isteyen her
firma yapilan arastirmalara gok ihtiyag
duymaktadir. TUBITAK ve BILTEN bu konu-
da hangi arastirmalar iizerinde ¢alisiyor?

Tirk sanayi ve is diinyasmnin rekabet gi-
clinii yiikseltmeye katki saglamak TUBI-
TAK'in temel gorevlerinden biridir. Bu

gorevi yerine getirme araclarndan bir ta-
nesi, bagl enstittlerimiz araciligt ile bi-
limsel ve teknolojik gelistirme hizmetleri
sanayici ve isadamlarimiza sunulmakta-
dir. Enstitiilerimizin sanayicilerimize ve
isadamlarimiza sundugu hizmetler ve ge-
rekli tanitim bilgilerine www.tubi-
tak.gov.tr adresinden ulasilabilir. Ayrica
universitelerimizdeki arastirma faaliyetle-
rine yonelik projeler de desteklenmekte-
dir. Bu desteklerde de sanayicinin ihtiya-
cina yonelik projelere oncelik verilecek-
tir. BILTEN, TUBITAK Baskanligina dog-
rudan bagli arastrma enstitiilerimizden
biridir. Bu dénemde bu enstitimtiziin fa-
aliyetleri uzay arastirmalari Gizerinde yo-
gunlasacaktir.

Ar-Ge konusunda TUBITAK’n hedefleri ne-
lerdir?

Bu dénemde en 6nemli hedefimiz, tilke-
mizde var olan bilimsel ve teknolojik bi-
rikimin sosyal ve ekonomik yarara do-
nismesine katki saglamak ve bu donu-
simi hizlandiracak mekanizma ve arac-
lart olusturmaktir. Ayrica bilim ve bilme-
nin bizlere kazandirdiklarint ve kazandi-
racaklarini toplumumuzla paylasarak, bi-
lim kaltirintn toplumumuzun her kesi-
mine yayilmasint saglamaktir.

Endiistriyel Ar-Ge destekleme programi
hangi alanlarda calisiyor ve amaci nedir?
Endustriyel Ar-Ge destekleme program-
larint ulusal kaynakli ve uluslararast kay-
nakli destek programlar olarak iki baslik
altinda grupluyoruz. Ulusal kaynakl: des-
tek programlari kapsaminda sanayiye Ar-
ge yardimi (TIDEB) programu, tiniversite
sanayi ortak arasttrma merkezleri, ulus-
lararasi kaynakli destek programlari kap-
saminda EUREKA projeleri ve Avrupa
Birligi Altinci Cerceve Programlarint sa-
yabiliriz. Bu programlarla ilgili detayli bil-
giye www.tideb.tubitak.gov.tr adresin-
den ulasabilirsiniz.

Bilim kurumunun yonetiminden sorumlu bir
kisi olarak Tiirkiye’nin en temel ve gdozme-
si gereken problemi nedir sizce?

Bilime ve bilene 6nem vermemek. Bili-
me ve bilene yeterli yatinmi yapmamak.
Bildigini zanneden bilmezlerin trettigi
sorunlarla yasamayr 6grenmek, bir an-
lamda bu sorunlan fark etme yetenegini
kaybetmis olmak, yani alismak. G®
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kiuresel vizyon

“Turk Traktor

Diinyanin Her Yerinde”

Basarilt bir bicimde halka arzi gerceklestirilen Tirk Traktor ve halka arzin ardindan

ortaya cikan spekitilasyonlarla ilgili sorularimizi Ko¢ Holding Diger Otomotiv Sirketleri

Grubu Baskani ve Tiirk Traktdr Yonetim Kurulu Uyesi Selcuk Gezdur yanitlads

Tiirk Traktor kisa bir siire Gnce halka arz
edildi. Halka arzin sonuglanindan bahse-
der misiniz?

Tiark Traktor, ortagimiz Case New
Holland (CNH) ile yapnus oldugumuz
anlasma sonucunda halka arz edildi. Bu
1998 yilinda yapilmis bir anlasma idi.
“Ortak yonetim, esit hisse” prensibi tize-
rine Ko¢ Toplulugu'nun fazla hisseleri-
nin halka arz1 gerekiyordu. 1998 yilinda-
ki bu anlasma sirasinda Koc¢ Toplulu-
guwnun hissesi %02.5, CNH’in hissesi
%37.5 idi. Sonungta biz %25’lik bir hisse
satist gerceklestirdigimizde hisselerimiz
esit olacakti. Ancak 1999 yilinda bunun
icin yapilmis olan girisimler, o donemde
cikan kriz ve depremin getirdigi ekono-
mik sorunlar neticesinde ertelendi. 2000
yilinda ekonominin biraz toparlandigi
bir donemde bir kez daha glindeme gel-
mesine karsin 2001 krizi gorildi ve bir
kez daha ertelendi. Sonunda 2004 yili-
nin basmna gelindiginde Ko¢ Toplulugu
olarak ortamin elverisli olduguna karar
verdik ve halka arz icin dogru bir zaman
oldugunu distindiik. Bunun sonucunda
Subat ay1 icinde halka arza karar verdik.
Bunun icin sirketin 6nce bir degerlendi-
rilmesinin yapilmasi gerekiyordu. Yapi-
lan degerlendirmeler sonucunda 300
milyon Dolar'in tizerinde bir sirket de-
geri oldugunu tespit ettik. Daha sonra
bunun tzerinden halka arz fiyatini tespit
ettik. Belirlenen 8 bin Liralik fiyat sirket
degerini asagi yukart 250 milyon Dolar
olarak 6ngoriiyordu. Haziran ayi basin-
da halka arz gerceklestirildi. Talep top-
lama asamasinda ciddi anlamda iyi bir

taleple karsilastik. Hatta o glinlerde bor-
sada ufak bir gerileme de olsa, bu kadar
iyi bir talebin olmasimni bizim dogru is
yaptigimizin bir gostergesi olarak algila-
dik. Fiyatimizin dogru oldugunu bize is-
patlamis oldu. Toplamda 2 misli, birey-
sel yatimeida da 3.3 misli kadar talep
geldi ve biz de bu dogrultuda halka ar-
z1 gerceklestirdik.

Basinda sik sik 8 hin Lira fiyatin yiiksek
oldugu ydniinde spekiilasyonlar yapild.
Sizce bu fiyat yiiksek mi?

iki yonden bakarsaniz bu fiyatin yiiksek
olmadigini  goriirsiintiz. Oncelikle de-
gerlendirmeler 8 bin Lira'nin tizerine te-
kabiil edecek bir rakami ortaya koyu-
yordu. Diger yandan da 8 bin Lira yiik-
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sek olsaydi, bu kadar buytik bir talep ol-
mazdi.

Diger hir tartisma konusu da fiyat garanti-
si konusunda oldu. Tiirk Traktor bdyle bir
fiyat garantisi verdi mi?

Oncelikle sunu sdylemeliyim: Fiyat ga-
rantisi diye bir sey yok. Fiyat istikrarini
saglayict islemler denilen bir olay var.
Burada halka arz yapan kurulus, ozellik-
le asagt dogru cok fazla fiyat hareketle-
ri olursa, hisse alarak, talep yaratarak
hisse fiyatint yukari cikarmayt hedefli-
yor. Ancak bu sadece bir niyet, bir ga-
ranti degil. Bunun icin bir fon ve bir sti-
re ayriliyor. Bunu da SPK'ya bildiriyor.
Biz bunun icin 15 giinltik bir stre ve 8
trilyon Lira’lik bir fon ayirdik. Bu fonu,




kullanmasi icin Ko¢ Yatirim’a biraktik.
Ko¢ Yatirim fonun tamamint kullandt.
ilk iki gtinde bunun 6 trilyon kadart kul-
lanildi. Ancak ilk iki giindeki satis baski-
st o kadar ytiksekti ki, ayrilan bu fon di-
stisti onlemeye yeterli olmadi. Bu bir ga-

rinden biri. Diger yandan en yuksek te-
mettl dagitan sirketlerimizden biri. Bu-
gln traktor piyasast Turkiye’de her za-
man var olan ve devam edecek bir pa-
zar. Turkiye hila bir yerde tarim tlkesi.
Boyle bir pazarda Tiirk Traktor pazar li-

ranti degil; hi¢ kimse bu konuda bir ga-
ranti vermiyor. Sadece fiyat istikrarinin
saglanmast acisindan bir alim anlamina
geliyor. Biz de bunu yerine getirdik an-
cak gordugumiiz kadariyla bu yeterli ol-
madi.

Bu ciddi diisiisii siz neye baglyorsunuz?
Bu diisme bence hisse senetlerini satin
alan bir¢ok yatinmmcinin hisse senetlerini
ellerinden hemen cikarmalari nedeniyle
oldu. Halka arza ¢ok kisa vadeli getiriler
yoniinden bakan, benim spekiilator di-
ye adlandirdigim yatirimetlarin ¢oklugu
bence en biiytik neden. Halka arzda or-
ta ve uzun vadeli getiri bekleyen yat-
rimcilarin olmasini beklerken, kisa va-
deli yatirimcilarin daha cok oldugunu
gorditk. Bu da hisse senedi fiyatlarinda
ciddi dalgalanmalara yol acti.

Peki hisselerin gelecegini nasil goriiyor-
sunuz?

Sirket degerlendirmesi 300 milyon Do-
lar'in Gizerinde gosteriyor. Bugtin dustii-
gt rakamlar sirketin degerini 200 milyon
Dolar gibi gosteriyor. Demeki ki bugtin-
ki borsa degeri, sirket degerinden dui-
stk gozikiyor. Bir sirketin degerlendi-
rilmesi yapilirken, gelecege yonelik
planlart, temettii dagitabilme kapasitesi,
karliligi tizerinden yapiliyor. Turk Trak-
tor, Ko¢ Toplulugu'nun en karli sirketle-

Tiirk Traktor’iin dzellikle son dénemlerde
onemli atihmlan oldu. Satiglarda da
onemli artiglar giriiliiyor. Bu gelismeyi
neye bagliyorsunuz?

Tirkiye’de iki tane kuvvetli firma var.
Biri Ttirk Traktor, digeri de Uzel. Ikisi de

deri. Biitin bu gostergeler, Ttrk Trak-
tor'in kuvvetli bir kurulus oldugunu ka-
nitliyor. Ortagimiz dinya capinda; Kog
Holding zaten Tirkiye'nin en buytk ku-
rulusu. Tum bu gostergeler son derece
olumlu. Dolayistyla bugtinkti  degerin
kesinlikle reel degeri yansitmadigina
inanryorum.

Buradan ciddi bir kaynak saglandi. Bu
kaynak nasil degerlendirilecek.

Bu kaynak tamamen Ko¢ Holding’e fon
olarak geldi ve Holding bunu tamamen
yatirima yonlendirecek. Su anda 6zelles-
tirmeye yonelik kimi projeler, Ko¢ Top-
lulugu’nun proje portfoyu icerisinde yer
aliyor. Bu da Toplulugun protfoytindeki
projelerden bir tanesinde kullanilacak.

Biylesine biiyiik bir talep olmasinda Kog
Holding adinin da etkisi oldu mu sizce?

Mutlaka etkisi omustur. Yatirimict ister
kisa vadeli, isterse uzun vadeli distn-
stin ortaya cikan fiyata, sirketin degerine
bakiyor. Calistigt aract kurumlarla fikir
alisverisinde bulunuyor. Bu yatinm dog-
ru mu, yanlis mu diye kendi icinde kara-
rint veriyor. Boylesine ytiksek bir tale-
bin ¢ikmasini begenilmis bir sirket, be-
genilmis bir halka arz olarak degerlen-
dirmek lazim. Turk Traktor'in bir Kog
Toplulugu sirketi olmasi, talebin yiik-
sekliginin en 6nemli nedenlerinden biri.

cok kokli kuruluslar. Uzun yillardir

uretimlerini stirdirtyorlar ve belli bir
verimi yakalamis durumdalar. Tirk
Traktor her seyden Once tretim verim-
liligi konusunda son derece basarili.
Son zamanlarda en son modellerde go-
raldigu gibi tasarim ve mithendislik ye-
teneklerini de bunun tzerine ilave etti.
Bu da ikinci buytk ozelligi.

Ucglincii en biyiik 6zelligi de New Hol-
land Trakmak sirketi ve bunun dagitim
agl. Yizi askin bayisi, Ttrkiye'nin her
yerinde yerlesik ve gezici servisleri, ye-
dek parca dagiim imkanlari, satis ve
servis egitim ile miusteri beklentilerini
tamamiyla karsilayabilecek bicimde,
tim streclerde mikemmel hareket ede-
bilen bir is birimimiz var. Bu da dogal
olarak pazarda liderligi saglamaya ne-
den oluyor.

Tiirk Traktdr’de yeni projeler var m?

Turk Traktor, TT ve TD olarak iki yeni
model c¢ikardr. TD modeli su anda orta-
gimiz CNH tarafindan dinyanin her ta-
rafina satiliyor. TT modeli ise simdilik
sadece Turkiye'ye yonelik, ancak onun
da ayni sekilde gelismesi dustniltyor.
Her iki traktorin artitk musterilerin kul-
lanim alanlaria bagli beklentilerine uy-
gun modelleri gelistirilecek. ki ana
traktor modelinden tiretilmis modeller
ontimiizdeki kisa donemde gelecek.@®
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Koc¢ Toplulugu’ndan
Ford Cikarmasi

Ko¢ Holding Seref Baskani ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskant Rahmi M. Kog

ve Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢’'un baskanligindaki bir

heyet, bir stiire 6nce Ford Yonetim Kurulu Baskanligir gorevini tistlenen Bill Fordu

ABD’de ziyaret ettiler

Merkezi Detroit'te bulunan Ford'un Ttir-
kiye'den ziyaretcileri vard:. Ko¢ Holding
Seref Baskani ve Ford Otosan Yonetim
Kurulu Baskant Rahmi M. Kog, Koc¢
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mus-
tafa V. Kog¢, Koc¢ Holding Bilgi Grubu
Baskant ve Ford Otosan Yonetim Kuru-
lu Uyesi Ali Y. Kog, Genel Mudiir Tur-
gay Durak ve Genel Miidiir Basyardim-
cs1 Jerry Kania, Ford Yonetim Kurulu
Baskanit ve CEO Bill Ford'u, sirketin
merkezinde ziyaret ettiler. Ekip, ziyaret
strasinda Ford Otosan’in yeni projelerini
de goriisme olanagi buldu.

Toplantiya, Ford Otosan’in eski Genel
Mudirt ve halen Ford'un Uzakdogu-As-
ya-Afrika’dan Sorumlu Baskan Yardim-
cist Mark Schulz da katild:.

80 Yila Yaklasan Birliktelik

Ko¢ Toplulugu ile Ford arasindaki iliski
1928 yilinda Vehbi Ko¢'un
Bolge Bayisi olmast ile bas-
liyor. Daha sonra tlke ca-
pinda distribtitor olan Veh-
bi Kog, Ford ile iliskilerini
daha ileri bir seviyeye tast-
mak amaciyla 1956 yilinda
ABDye gider ve Henry
Ford II ile bir gorisme gerceklestirir.
Turkiye’de bir Ford Fabrikast kurmak is-
teyen Vehbi Koc¢’'un bu talebi Henry
Ford 1I tarafindan olumlu karsilanmaz.
New York'taki gortismeyi Vehbi Ko,
“Hayat Hikdyem” adli kitabinda soyle
aktartyor: “O yillarda diinyada Ford’un 7
bin acentesi oldugunu 6grendim. Biz
bunlardan biriydik, Fordun uygun bir

Soldan saga: Turgay
Durak, Ali Y. Kog,
Mustafa V. Kog, Bill
Ford, Rahmi M. Kog,
Jerry Kania ve Mark
Schulz, Ford’un
Detroit’teki merkezinde

firsat olmadik¢a bizi kabul et-
mesine imkan yoktu. Bu firsat
cikinca ben de, diinya capin-
da buyutk bir kurulusu idare
eden, genc vyasta is basmna
gecmis, fakat isbirligi yaptigi
insanlara kendini saydirmayi
bir arada. . sevdirmeyi basarmus bir in-
sanla tanisabilmis oldum.

Yemekten sonra yaptigimiz ve ondan
sonraki gorismelerde anladik ki, Ford,
1928'de istanbul’da Tophane’'de kurdu-
gu montaj tesisinin act tecriibelerinden
sonra, Tirkiye'de kurulacak bir montaj
tesisine adint vermek veya ortak olmak
istemiyordu; ama boyle bir isi kredi ve-
rerek desteklemeye taraftardi.”
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Vehbi Kog¢, bu gorismenin ardindan
Ford vyetkilileri ile bagmnt strdirtr; si-
rekli olarak Ford sirketi ile yazismalar
devam eder. Kendi deyimiyle “sartlari
glic geldiginden” Ford tarafindan verilen
250 bin Dolar’lik krediyi kullanmamala-
rina karsin, 2 Agustos 1960'ta Otosan
Fabrikasr’nt kurar. Ford ile stirdiriilen
iddialy, 1srarlt ve sabirlt diyalog, sonunda
meyvelerini verir. 1961'de Ford ile Oto-
san ilk anlasmalarini imzalarlar ve bu
anlasmanin sonucu olarak Turkiye’nin
ilk otomobil montajint Ford Consul ile
Otosan gerceklestirdi.

Bunu 1963 yilinda Tiirkiye'nin ilk “stati-
on-wagon”u Taunus 17M’lerin tretimi
izledi. Daha sonralart Ford, Ko¢ Toplu-



lugu ile olan iliskilerini gelistirerek 1983
yilinda %30 hisseyle Otosan’a ortak ol-
du. Bu ortaklik sonucunda, Ford Ta-
unus, Ford Transit ve Ford Cango gibi
otomobil, minibtis ve kamyonlarin tire-
timi saglandi. Ford Escort’la dis pazarla-
ra entegrasyon guclendi, Ttrk Cumhu-
riyetleri’ne, cesitli Asya ve Afrika tlkele-
rine ihracata gecildi. 1997 yilinda cesit-
lenen hisse orantyla bu ortaklik, bugtin
Turkiye'yi Ford'un global tretim strate-
jileri icinde onemli bir Gs haline getir-
mistir.

Dirdiincii Kusak Ishasinda

Ford’'un yonetimine bir siire 6nce gelen
Bill Ford, Ford Ailesinin dordiinci ku-
sagindan. Koc¢ Toplulugu'nu temsilen,
ikinci kusak olarak Koc¢ Holding Seref
Baskani ve Ford Otosan Yonetim Kuru-
lu Bagkant Rahmi M. Kog, tctincti kusak
olarak da Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani1 Mustafa V. Ko¢ ve Ford Otosan
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Y. Kog, Bill
Ford’a yeni gorevinde basarilar dilemek
amaciyla bir ziyaret gerceklestirmis ol-
dular. Daha onceki yillarda Turkiye'ye
de gelen Bill Ford ile yapilan goriisme-
lerde, Ford Otosan fabrikasmnin bugiin
ulastig: kapasite ile ilgili bilgiler verildi

Vehbi Kog Henry Ford Il ile birlikte. (Ekim 1956)

ve ileriye yonelik olarak Ford Otosan
acisindan ortaya cikabilecek yeni is ola-
naklart degerlendirildi. Gezinin bir diger
bolimunde ise Ford'un tasarim stiidyo-
lart gezildi. Bu gezi swasinda Fordun
2005'ten 2009'a dek piyasaya strecegi
yeni modellerin prototiplerini de incele-
me olanagi bulan Ko¢ Toplulugu yone-

Rouge Plant, Dearborn

Catllar1 Yemyesil Bir Fabrika -

Henry Ford tarafindan kurulan ve
Ford’un ilk biiyiik fabrikasi olan Rouge
Plant, Dearborn kasabasinda yer al-
yor. Henry Ford, yiizyiln baslarinda
kurdugu bu fabrikada farkl bir Gretim
yontemi izledi. Bir otomobili iretmek
icin gereken demiri, ahsabi, bakiri, ku-
mas! hammadde olarak Dearborn’daki
fabrikaya getirten Henry Ford, tiim bu
malzemeleri burada isleyerek otomobil
tiretimine soktu ve “dikey entegrasyon-
lu” buiyiik bir fabrikanin sahibi oldu. Bu-
giin de Ford’'un en énemli fabrikalarin-
dan biri olan Rouge, modern tretim te-
sisleri disinda cevre bilinciyle tretim
yapmasliyla da buyiik dikkat cekiyor.
Rouge Fabrikasi, enerji ve kaynak ta-
sarrufu acisindan da olaganusti basa-
rilar elde etmis. Fabrikanin bulundugu
arazi son derece diiz ve fabrikanin he-

men yanindan biiyiik bir nehir akiyor.
Yagmur ve yeralti sularinin asit yag-
murlari ile kirlenmesine karsilik fabrika-
nin gelistirdigi yontem ise tam anlamiy-
la bir “cevrecilik dehasi”. Fabrika yetki-
lileri binalarin tamaminin catilarini cim-
le kaplatmislar. Béylece yagan yagmur
suyu, icindeki zararli maddelerden ar-
nana dek catilardaki toprak ve cim al-

ticileri, yeni modellerle ilgili bilgiler aldi-
lar. Gezi kapsaminda anlamli bir ziyaret
de Ford'un Michigan Dearborn’daki Ro-
uge Fabrikast'na gerceklestirildi. Henry
Ford’'un, buglinkii Ford’'un temellerini
attigl Rouge Fabrikasi, Koc¢ Toplulugu
ve Ford Otosan yoneticileri acisindan
cok ilging bir durak oldu. @®

tinda ozel olarak hazirlanan kanallar-
dan akiyor. Bu siirecin sonunda biiyiik
olcude temizlenen sularin dinlenme ha-
vuzlarinda ve gdletlerde bekleyerek za-
rarll kimyasallardan arinmis bir bicim-
de nehre karismasi saglanmis. Bu uy-
gulamalari ile biiyiik dikkat ceken fabri-
ka bugtin turist gruplarinin da ziyaret
ettigi bir merkez durumunda.
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Kamyon Kadar Gucli;

Otomobil Kadar

Konforlu!

Halfif, orta ve agir ticari
ara¢ alaninda 6nemli
atilimlar yapan Otoyol,
Iveco Daily’nin
minibiise donustiirilen
versiyonu ile Turkiye
pazarinda liderligi
hedefliyor

Ticari ara¢ sektortiindeki deneyimi ve dzel-
likle yolcu tasimaciliginda Eurobus ile
ulastigt noktayi, Otoyol Sanayi Tesisle-
ri'nde Daily Minibiisiin govde yapimina
baslanmast ile pekistiren IVECO, bu seride
2005 yilina kadar pazar liderligini hedefli-
yor! Otoyol Sanayi Tesislerinde Avrupa
standartlarinda tretim kalitesi ile minibuise
dontstirilen Daily’nin yenilenen 6zellik-
leri, 21 Haziran aksami gerceklestirilen ba-

sin toplantisinda tanitildi. Rahmi M. Kog¢
Mizesi'nde gerceklestirilen toplantiya Ive-
co SpA Ihracat Direktorii Franco Mini-
ero, Ko¢ Holding Diger Otomotiv Grubu
Baskani ve Otoyol Yonetim Kurulu Baska-
nt Selcuk Gezdur, Otoyol Pazarlama Ge-
nel Mudiirti Cengiz Nayir ve Otoyol Sana-
yi Genel Mudiri Murat Selek katildilar.

Toplantida Daily’nin teknik ayricaliklari ile
diinyadaki satis adetleri hakkinda bilgi ve-



ren Otoyol Pazarlama
Genel Miudiri Cengiz
Nayir, Daily’nin Avru-
pa ve diinyada cizdigi
basarilt satis grafiginin
Turkiye'deki hizli biyt-

meyle devam ettigini belirte-
rek, Daily'nin tim modellerinde
her sektorden farkls is kollarmnm ihtiyaci-
na cevap verebilecek standartlara sahip
oldugunu sozlerine ekledi.

Atermik camlar ve sessiz
i¢ kabin

Her iki kapidan da inme binme
kolayhg saglayan vites kolu

Kalite ve Giivenlikte Bir Adim lleri
Ko¢ Holding Diger Otomotiv Grubu
Baskani ve Otoyol Yonetim Kurulu Bas-
kant Selcuk Gezdur, Daily Minibiis'tin,
diinya ¢apinda ticari ara¢ sektoriiniin 6n-
de gelen markalarindan birisi olan Iveco
ile Turkiye'nin koklu ticari arag Ureticisi
Otoyol'un, uzun yillardir devam eden
stratejik is ortakliginin Grtinti oldugunu
dile getirdi. Gezdur, yolcu tasimaciligi-
nin, basta turizm olmak tizere tim alan-
larda giderek onem kazandigi tlkemiz-
de, gerek sektorde faaliyet gosteren bii-
yik firmalar, gerekse nihai ticari arag
kullanicilarmin giivenlik ve kalite konu-
sundaki beklenti ve bilin¢ dizeylerinin
artu@int ifade etti ve ekledi: “Musteri
odaklihgy, kalite politikasinin vazgecil-
mez bir unsuru olarak benimseyen ve
bunu tretimden pazarlamaya her faali-
yetine yansitan Iveco da, Avrupa kalite
ve glvenlik standartlarina uygun olarak
Otoyol tesislerinde donustiiriilen Daily
Minibiis ile musteri memnuniyetini bir
adim oteye goturtyor.”
1966 yilindan bugiine Turkiye'de ticari
ara¢ sektoriinde hizmet veren Otoyol-
IVECO, 3.5 tonluk kamyonetlerden agir
vasitaya, 14 kisilik minibiisten 29 kisilik
midibtise kadar uzanan farkli tonaj, ha-
cim, motor ve donanim seceneklerine
sahip genis yelpazesiyle; yiiksek tekno-
loji ve egitimli bir kadro ile donanmis
satis sonrast teskilati ile diinyada oldu-
gu gibi Turkiye'de de ticari arag
sektortintin devlerinden biri ko-
numunda bulunuyor. Ozellikle
Turkiye’nin her yerine dagil-
mus 127 yetkili servis,
onlara baglt calisan 123
tam donanimli gezer servis
araci, 365 giin-24 saat calisan
nobetci servis noktalari, cagri merkezi
ve kapsamli egitim hizmetleri ile miiste-
rilerine her tirli satis sonrast hizmeti en
ust seviyede sunmayi amacliyor. @@

Genis agihi dikiz aynalan

-

IVECO
DAILY

Tiirkiye
pazarinda
her ise ve
her ihtiyaca
uygun
modelleri ile
konfor, dayanikhiik ve giivenlik
kriterlerine tamamen sahip olan
Daily'de; Daily Sasi, Daily Panelvan
ve Minibiis olmak Uzere lc tip
model bulunuyor. Gerek yiik
gerekse yolcu tasimaciliginda
kullanilabilen Daily modelleri kendi
sinifinda tek C kesitli gercek sasiye
sahip. Otoyol Sanayi Tesisleri'nde
Avrupa standartlarinda tiretim
kalitesiyle doniistiirilen Daily
Minibiis, 14+1, 17+1 ve 20+1
yolcu kapasitesi secenekleriyle
kendi segmentinde “en genis ic
hacim”, “en genis bagaj hacmi, “en
uzun ic yikseklige” ve “en dustik
doniis capi”na sahip arac. Daily
Minibiis gaminda sunulan diger
onemli yenilik ise, 125 HP
gliciindeki Common Rail motor ve
kendi sinifinda ilk kez uygulanan,
konfor dizeyini 6nemli élciude
artiran arka havali siispansiyon
sistemi. Daily Minibusler dayanikh
C kesit sasisi, arkadan itisli cekis
sistemi, arkada cift teker gibi
ozellikleri ile bakim ve tamir
kolaylig saglamasinin yani sira
zaman zaman ortaya cikan bozuk
yol kosullarina da rahatlikla uyum
saglayabiliyor. Klima, elektrikli ve
isitmali aynalar, elektrikli camlar,
ABS, EBD, ABD Airbag, disk
frenler, immobilizer, koruyucu
kabin celik kafesi ve diisiik yakit
sarfiyati ile konforlu, givenli ve
ekonomik bir arac olan Daily, yolcu
tasimaciligi icin yeni ve gucla bir
secenek olusturuyor.

Farkl yolcu sayisi alternatifleri ile
yeni Daily Minibiis rakiplerine karsi
ayri bir Gstiinlik saglayan sinifinda
ilk ve tek haval siispansiyon
uygulamasi, Common Rail Motor
secenegi ve yolcu givenligini
maksimize eden otomatik kapi
sistemi ile sektoriniin yildizi olmay

hedefliyor. /




E-Dontsum Buyuk
Bir Basart Oykuisu

Son yillarda e-dontisim projesiyle buiytik bir basartya imza atan Kog

Toplulugu,

(TAC) toplantisina evsahipligi yapti

Ko¢ Toplulugu'nun E-Dontisim Proje-
sindeki is ortagi Cisco Systems yilda
dort kez duzenledigi toplantlarindan
sonuncusunu 10 Haziran 2004 tarihinde
Istanbul'da diizenledi. Cisco Systems,
IBSG olarak bilinen danismanlik grubu-
nun hizmet verdigi miusterilerini davet
ettigi toplantular daha 6nce Avrupa’nin
farkli sehirlerinde ev sahibi tlkenin te-
sislerinde gerceklestiriliyordu. XV. top-
lantitya Ko¢ Holding’in ev sahipligi et-
mesi E-Dontistim Projesi'nin tictinet yilt
sonunda gelinen noktanin yabanct mi-
safirlerle paylasilmast adina 6nemli bir
firsat oldu. Katlimcilar toplantt icin, su
ana kadar yapimis olanlar icinde
4.82/5.00 orant ile en yiksek memnuni-
yet anketi notunu verdiler.

Rahmi M. Ko¢ Miizesinde yapilan
toplantinin ilk konusmacisi Ko¢ Hol-
ding CEO’su F. Biilend Ozaydinl ol-
du. Ozaydinli, “Sicramali Bilytime icin
Liderlik” (Leading for Breakaway
Growth) baslikli konusmasinda, Turki-
ye ekonomisine yonelik bir perspektif
icinde faaliyet gosterilen alanlarda Kog
Grubu’'nun hedef, strateji ve planlarin:
anlatti. Ozaydinli, yakin ve orta vadede-
ki yeni is olanaklarina, Holding'in be-
nimsedigi yonetisim yaklasimmin felse-
fesine degindi.

[ e -

Kog Holding CEO’su F. Biilend Ozaydinh

Heyecan Verici Bir Proje

“E-Dontistim ile Rekabet Avantaji Kazan-
mak” (Gaining Competitive Advantage
through E-Transformation) basliklt ko-
nusmasi ile Ko¢ Bilgi Grubu Baskani Ali
Y. Kog gtintin ikinci konusmacist oldu.
Kog¢ Toplulugu’nun 2000 yilinda boylesi-
ne buyuk caplt bir projeye baslamasinin
ardinda yatan gerekgeleri, projede lider-
lerin oynadigi roliin 6nemini anlatan Ali
Y. Kog, elde edilen basarilar ve cikarilan
dersleri katilimcilarla paylastigi konus-
mast sonunda sorulan ¢ok sayida soruya
verdigi acik ve samimi yanitlarla toplan-

Koc E-Dénusiim Basari Hikayesi’nin Filmi

Cisco ve Koc tarafindan hazirlanan
ve Koc E-Doniisiim projesinin basa-
ri hikayesini 6zetleyen film TAC top-
lantisi ile eszamanl olarak yayinlan-
di. Koc Holding ve sirketlerimizden
goriintuler ve ust yoneticilerin ro-

portajlarinin yer aldig kisa film TAC
istanbul toplantisinin acilisinda ilk
kez sunulmus oldu. icerdigi mesaj-
lar ile katilmcilarin biyik ilgisini
ceken film www.e-donusum.com si-
tesinden izlenebilir.

e-dontsim projesindeki is ortagi Cisco Trusted Advisor Club

Kog Bilgi Grubu Bagkam Ali Y. Kog

tinin etkilesimli bir ortama dontismesin-
de 6nemli bir katki saglamis oldu.

Daha sonra soz alan, Cisco Systems’dan
Baskan Mark de Simone, “Degisim Dal-
galart: Pazardaki Smirsiz Olanaklar” bas-
ikl ilgi ¢ekici bir sunum yapti. Diinya
pazarlarinin - gelisimine yonelik olarak
yeni bakis ve perspektifler cizen De Si-
mone, Cisco'nun 10 yil icinde 100 milyar
Dolar’lik bir sirket olmayi hayal ettigini
sozlerine ekledi.

Ogleden sonraki boliimde, 16 ayri ya-
banct sirket temsilcisinin arasinda bulun-
dugu 40 katlimei, IMD Direktorii James
Pulcrano tarafindan yonetilen ve “Derin
Dalis” (Deep Dive) olarak bilinen yonte-
min kullanildig ¢alistay boltimiine gecil-
di. Buylime stratejisi tizerine modeller
gelistiren gruplar, yarattiklart prototipleri
birbirleri ile paylasarak bilgilerini zengin-
lestirme imkanin buldular.

IBSG Bolge Baskani
Toby Burton'un kapanis konusmast ile
tamamlandi. @@

Toplanti, Cisco,



Koc¢ Holding, Turkiye’nin

En Ideal
Sirketi

Ekonomist dergisi yaptig1 bir arastirmayla Turkiye'nin en ideal 20 sirketini belirledi.

25 sektorden 498 orta ve Ust diizey yoneticinin katilimiyla yapilan arastirma
sonucunda Koc¢ Holding, calisanlar tarafindan en ideal sirket olarak secildi

Ekonomist dergisinin 25. sayisinda yer alan “Turkiye’nin en
ideal sirketleri” arastirmast, farkli sektorlerde calisan orta ve
st diizey yoneticilerin, belki de ilk defa bir konu tizerinde bii-
yik oranda ayni gortise sahip olduklarini gosterdi. Bu ortak
goris, calisanlar acisindan en ideal sirket olarak Ko¢ Hol-
ding’in secilmesi kararinda ortaya cikti. Tirkiye'nin en ideal
20 sirketi listesi, 6zel sektorde calisan 25-35 yas arasindaki or-
ta ve Ust diizey yoneticilerin katilimiyla yapilan anket calisma-
styla olusturuldu.

Trend Group isbirligiyle gerceklestirilen arastirmada katilimci-
lara yoneltilen en can alict soru, calismayi arzuladiklari en ide-
al sirketin hangisi olduguydu. Bu soruyu, kendi sirketlerini na-
sil algiladiklarina, sirketlerinin kendilerine ne kattigina, kendi-
leri icin “ideal sirket” olcttlerinin ne olduguna, is hayatlart bo-
yunca sirketlerinden 6grendikleri en 6nemli seylere, sirketleri-
nin en begendikleri ve begenmedikleri yonlerine dair sorular
izledi. Srralamada Ko¢ Holding’i, P&G, Unilever, Microsoft ve
Coca-Cola gibi yabanci sirketler

rensel kalite ve standartlarda trtin ve hizmetler sunarak mus-
teri memnuniyetini tst diizeyde tutma amaci icin en iyi insan
guict ile calisma ilkesinden yola ¢iktugi belirtilerek soyle deni-
liyor: “Ko¢ Holding Insan Kaynaklari Direktorii Neslihan Toz-
ge, IK stratejilerini grubun stratejilerini gerceklestirmek, ortak-
larina deger kazandirabilmek, organizasyonun kapasitesinin
ve veriminin artirilmasina katkida bulunmak olarak ozetliyor.
Bu amacla kullanilan araclarla ilgili olarak da su bilgileri veri-
yor:

“Dogru ise dogru insanlart se¢cme ve yerlestirme, siirekli egi-
tim ve gelistirme, performansa bagli ticretlendirme ve odullen-
dirme, calisanlarla ic iletisimin saglanmasi.”

Kurumsallagsmak, Yenilige Acik Olmak

ve Profesyonellik...

Ekonomist dergisinin arastirmasina gore, calisanlarin ideal bir

sirkette aradigr ozelliklerin arasinda ilk beste; uluslararast bir
sirket olmasi, calisanina 6nem

luepjeufiey uesul

izledi. Calisanlar icin Tiirkiye’nin en ideal 20 sirketi (%)
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vermesi, kurumsallasmasi, ye-
. nilige acik olmasi ve profesyo-
Isin Sirn Kaliteli
Insan Giicii

Avrupanin en buytk sirketleri

nel olmast yer aliyor. Sonuca
bakildiginda, Ko¢ Holding,
tiim bu kriterleri yerine getiren
arasinda yer alma yolunda ilerle- ve calisanlarin gonliinde yatan
yen Ko¢ Holding, en énemli ser- en ideal sirket olarak yabanct

mayesinin “insan kaynag1” oldu- rakiplerinin de arasindan styri-
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koydu. Ekonomist dergisinde yer
alan yazida Koc¢ Holding'in, ev-

buytime olarak yansidigini be-
lirtiyor. @R



insan kaynaklari

Her Sey Calisanin
Surekli Gelisimi Icin

Ocak aymndan bu yana Ko¢ Holding Insan Kaynaklar1 Direktorligii gorevini yiirtiten
Neslihan Tozge, IK'nin bir sirket icin hayati 6nem tasidigini soyledi ve ekledi:
“En ideal sirketin Olciisii nedir? sorusunun cevabini ‘Sirketim bana ne katiyor?’

sorusunun yanitinda aramak gerekir.”

Bize hiraz kendinizden bahseder misiniz?

Kariyerime Universite bitiminde 1976 yilinda Unileverde yoneti-
ci aday1 olarak basladim. 13 yil Tirkiye, 14 yil ingiltere ve Hol-
landa’da olmak tizere toplam 27 yil Unilever'de calistim. Bir cok
global ve bolgesel projelerde yer aldim. Yurtdisindaki gorevle-
rim sirasinda Uzak Dogu, Avustralya, Afrika, Ortadogu ve Avru-
pa bolgelerinden sorumlu olarak degisik insan kaynaklari gorev-
lerinde bulundum. En son olarak da Hollanda’da Endistriyel
Deterjan ve Hijyen boliimtinde Avrupa, Ortadogu ve Afrika bol-
gesinden sorumlu IK Baskan Yardimciligi gorevini stirdiirdiim.
Ocak 2004 sonundan beri de Ko¢ Holding'de insan Kaynaklar
Direktorligt gorevini yuratmekteyim.

Kog Toplulugu gibi biiyiik kuruluglarda insan kaynaklan faaliyetle-
rinin 6neminden bahseder misiniz?

Kurumun kugtik veya buytk olmast bir fark dogurmaz. Sirketle-
rin hedeflerine ulasmasindaki en 6nemli kaynag: olan insandan
bahsediyoruz. Vehbi Ko¢ bu vizyonu “En 6nemli sermayemiz
insan kaynagmuzdir” diyerek ¢ok acik ve net bir sekilde ortaya
koymus ve soyle aciklamustir: “Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi
calisanlarmmuzin kalitesiyle baslar. En iyi personeli ve yetiskin in-
san giictini Toplulugumuza ¢cekmek ve istihdam etmek, insani-
muzin yeteneklerinden, glicinden ve yaraticiligindan faydalan-
mak; verimliliklerini artirmak, gelismelerine imkan tanimak ve is-
birligi ve dayanismanin yeserdigi bir calisma ortami yaratmak
Ko¢ Toplulugu'nun kusaklar boyu devamliligini sag-
lamak icin sectigimiz bir yoldur”. Ancak kiictik kuru-
luslarda kisiler ile teke tek, devamli bir arada oldugu-
nuz icin daha az sisteme ihtiyac duyulur. Bizim gibi
buytk kuruluslarda insan kaynagmimn en etkin sekil-
de gerek sirket acisindan gerekse kisilerin beklentile-
rinin daha iyi anlasilabilmesi acisindan yukaridakileri
ortaya ¢tkarabilecek sistemlere gidilmesi zorunlulugu doguyor.

Kog Toplulugw’nun iK anlayisindan bahseder misiniz?

IK departmanmnin gorevini, sirketlerin gerek bugiin gerekse ile-
riye dontik olarak organizasyon ve calisan verimliligini artirma
olarak goriiyorum. Bu ne demek? Oncelikle sirketlerin amaclari-
n1 gerceklestirmeye yonelik gerek iletisim, gerek hedef gercek-
lestirme, gerekse hizli ve dogru karar alma icin is modelleri dog-
rultusunda dogru yapilandirilmalari, bu yapilandirma neticesin-

Kog Holding insan
Kaynaklan Direktorii
Neslihan Tozge:
“insan en karmastk
varlik. Her kisinin
ihtiyac ve beklentileri
cok farkl.

de rol ve sorumluluklarin dogru ve acik tarif edilme-

si ve de buitiin bunlarin gerceklestirilmesi icin uygun
sirket kulttirti yaratmaktir. Pozisyonlara dogru kisile-
rin atanmasi, bu kisilerin gerek yaptiklart is ile ilgili
gerekse ileriye doniik yapabilecekleri isler icin dog-
ru egitim ve gelisim modellerinin ortaya konulmasi,
organizasyonlarin ileriye dontk ihtiyaclarinin nasil
karsilanabilecegi konusunda planlar yapmak ve tabii ki bunun
neticesinde kisilerin adil odiillendirilmesini temin etmek, K de-
partmaninin gorevleri arasinda sayilabilir.

Ozet olarak;

e Dogru yapilandirma, rol ve sorumluluklarda acikligin temini,
e Dogru kiltirtin yaratilmast,

e Kuvvetli ve sirketi ileriye gottrecek liderleri Ko¢ Toplulugu
biinyesine alma, mevcutlarin gelisimini saglama,



o Sirket hedeflerini gerceklestirmede yon
birligi saglama,

e Ko¢ Toplulugu ruhu yaratma,

e Dogru kisilerin dogru islerde istihdam
edilmesi,

e Dogru ve adil ddullendirme,

e Gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin
gelisimine katkida bulunmak.

e Bunun gerceklestirilebilmesi icin ge-
rekli entegre edilmis en dogru araclar
yaratma ve uygulamaya koyma.

Bunlar tabii ki agurlikli olarak sirket ama-
cina ulasma ile ilgilidir. Bunun bir de ca-
lisan taraft var. Ko¢ Toplulugu calisanla-
rinin - beklentilerini de kanimca soyle
ozetleyebiliriz;

e Performans ile ilgili geri bildirim,

e Katkisinin nereyi nasil etkiledigini go-
rebilmesi,

e Kendisine olan giiveninin / motivasyo-
nunun daha da artmast,

e Kariyeri ile ilgili beklentilerinin neler
olabilecegini gbrmesi ve kariyerini etkile-
yebilme imkanmin olmasi, kisisel gelisi-
minin temin edilebilmesi,

e Kisisel ve/veya grup basarisinin oduil-
lendirilmesi.

Kendi alaninizda diinyadaki gelismeleri na-
sil takip ediyorsunuz?

Bugtine kadar gelismeleri takip ettigim
birka¢ yontem var idi :

e Global projelerde ¢alismak,

e Diger sirketler ile bilgi alisverisi,

e Benchmark gezileri,

e Yuvarlak masa toplantilar,

o Sirketin gelismeyi istedigi alanda K
olarak nelerin yapilabilecegi hakkinda
arastirma yapmak. Ornegin “yeni mamul
gelisiminde 1K olarak ne yapilabilir?”
Koc¢ Grubu olarak IOEnin (Uluslararast
Isveren Organizasyonu) Enterprise Advi-
sory Group isimli yonlendirici komitesine
Turkiye'yi temsilen secildik ve bu temsil
gorevini ben Ustlendim. Bu organizas-
yon, Avrupa kokenli ¢cok uluslu sirketle-
rin st kademe K yoneticilerinden olus-
makta. Ayrica ftalya'nin en prestijli okul-
larindan biri sayilan Bocconi School of
Management-HR Master Programe’in Ad-
visory Board'undayim. Bu Avrupa'nin 15
biiyiik cok uluslu IK Baskan/Direktorle-
rinin yer aldigt bir grup. Bu tiir ortamlar,
gerek gelismeleri takip etme, gerekse o
gelismelere yon verme acisindan c¢ok
onemlidir.

iK alaninda @niimiizdeki dinemde nasil
farkhhiklar hayata gegirilecek?

Turkiye acisindan baktigimizda kurum-
sallasmanin sonucu olarak biraz 6nce
bahsettigim hususlarin devreye sokulma-
st icin gerekli araclarin temini ve devreye
sokulmasi diyebilirim. Tirkiye'de zaman
zaman Insan Kaynaklari yoneticilerinin
yaptiklart ve yapmalar gerekenler karis-
tirhiyor. Sanki kisilerin yonetimi  Insan
Kaynaklart Departmaninin goreviymis gi-
bi gortintiyor. Zaman icerisinde bunun
astlacagint timit ediyorum. Sorun bu ko-
nuda yeterli tecriibede K yoneticilerinin
kisitlt olmasinda.

Ben 1K departmanini Pazarlama depart-
manma benzetirim. Tkisinin de hedef kit-
lesi insan. Bir pazarlamacinin musterinin
beklentisi dogrultusunda trtin yaratmasi
icin onu ne kadar iyi tanimasi gerekiyor-
sa, bir IK uzmaninin da elemanlarimizin
tam kapasitelerinden faydalanmak, onla-
rin gururla calistigr bir ortam yaratmak
icin onlart o kadar iyi tanimast gerekir.
Farkliliklart bu alanda bekliyorum.

Giiniimiizde iK alaninda gok @nemli gals-
malar oluyor. Bu calismalar is hayatina na-
sil ydn veriyor?

insan en karmasik varlik. Her kisinin ih-
tiyac ve beklentileri ¢cok farkli. Bunun di-
sinda bir de jenerasyon farkliliklarini ve
calisanlarin profillerini dikkate aldigimiz
da is daha da karmasik hale geliyor.

Ornegin bundan 20-30 yil 6nce is haya-
tundaki tst kademe kadin sayist ¢cok az
oldugundan kadmlarimizin erkeklerin
dinyasinda tutunabilmesi icin tstlendik-
leri tavir ve davranslar ve erkek yonetici-
lerin onlarla ¢alismast ¢ok farkli idi. Bu-
glin is hayatindaki kadin erkek oraninda-
ki degisiklik, artik iki farkli cinsiyeti bir-
birlerini daha iyi anlamaya ve farkli dav-
ranmaya zorluyor. Yine 20-30 yil 6nce
agurliklt yurt icindeki Turklerle calisan ve
daha hiyerarsik olan toplumumuz bugiin
farkl kulttirlerle calisip onlarin dilini an-
lamak ve daha fazla yetki/sorumluluklar
paylasmak durumunda. iK bu farklilikla-
1 dikkate alarak organizasyona en uygun
kaltirin olusmasina katkida bulunmak-
tadr.

Kog Toplulugu’ndaki iK cahsmalanm diger
kuruluslardan farkh kilan dzellikler nedir?
Kisa bir stirede buiytik bir adim atip bir
cok aract yerine koymusuz. Tabii ki her
yeniligin getirdigi sancilari da bununla
beraber yasamisiz ve yasamaktayiz. An-
cak butin bunlar kurumsallasmamizin
birer gostergesi ve bizi diger Turk kuru-
luslarmin nezdinde c¢ok daha fazla pro-
fesyonel yapiyor.

Ekonomist dergisinin yaptigi arastirmada
Kog Holding “Galisanlar icin en ideal sir-
ket” segildi. Bu sonucu nasil degerlendiri-
yorsunuz ?

Buyik memnuniyet duydugumu belirt-
mek isterim. Ancak ayni zamanda trkd-
tiiyor. Siz de biliyorsunuz ki; bu tr aras-
tirmalar belirli sikliklar ile yapiliyor. Bu
nedenle geldiginiz yeri korumak; oraya
gelmek kadar, belki de daha zordur.

Arastirmada Kog Holding, global firmalarin
da niinde yer aldi. Bu sonuglarda iK uygu-
lamalarinin etkinligi nedir ?

En ideal sirket seciminde kullanian kri-
terlere baktiginizda bunu anlamak daha
kolay. “En ideal sirketin olctisti nedir?”
sorusunun cevabimni “Sirketim bana ne
katiyor?” sorusunun yanitinda aramak ge-
rekir. Basarsiz, devamli zarar eden, sirket
ici iliskilerin kot oldugu, musterilerin
devamli memnuniyetsizligini belirttigi,
mal aldiginiz sirketin devamli sikayetci
oldugu bir yerde kim calismak ister? Ben
biittin  bunlarda Insan Kaynaklarinimn
onemli rol aldigi gorisiindeyim. @R
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“Merkezi Turkiye’de Olan
Bir Avrupa Sirketi”

Petrol sektoriinde yillarca yoneticilik yapan ve yillarca yonettigi bayilerin simdi
bir parcasi olmay1 secen OPET’in Kartal Bayii Bekir Sitki Tuncer ile akaryakat
sektort, OPET’i, OPET’in yeni atilimlart ve bayiligi konustuk

Sizi tamyarak baslayabilir miyiz?

Ben yaklasik 30 yildir petrol sektorintn icindeyim. Kariyeri-
min 23-24 yilinda, uluslararas: bir dagitim sirketinin cesitli yo-
netim kadrolarinda, akaryakit sektoriinde hizmet verdim ve
1999 yilinda emekli oldum. Emekliligimden sonra petrol sekto-
rinde bulunan bazi dagitim firmalarinin diizenledigi organizas-
yonlar icinde yer aldim. Istasyonumuzu 2003 yilinin Mart ayin-
dan itibaren devraldik. Eski kapasitesi 26 bin ton civarindaydi,
su anda 40 binler seviyesinde. Bir aile sirketiyiz, iki oglum ve
ben yonetimi iistlendik ama esim Ulker Tuncer de bize ol-
dukeca buytik destek veriyor. Buyiik oglum Onur Tuncer is-
tasyonun yonetimini Ustlenmis durumda; ben tamamen tepe-
den finansman islerinin denetimi ile mesguliim; kiictik oglum
Can Tuncer ise deyim yerindeyse isin geriye kalan kismn1 yii-
ritdyor.

Yillarca petrol sektiriiniin gesitli yonetim kademelerinde calisti-
miz ve simdi kendi istasyonunuzu isletiyorsunuz. Karsilastirma ya-
parsaniz hangisi daha zor?

Yillarca yonettigim bayi kadrosunun simdi bir parcast oldum.
Mutlaka her ikisinin de zor ve glizel taraflart var. Secim yap-
mam gerekirse, bayilik gercekten biraz daha zor. Sorumlulugu
ve yetkileri paylasamiyorsunuz, tim yuk sizin tizerinizde. Ka-
rar noktasi tamamen siz oldugunuz icin bir so-

rumluluk paylasimi s6z konusu olamiyor.

Ben bayi olma karart verdigim icin ol-

dukc¢a mutluyum,; ctinkt yillar bo- OPET Kartal Bayii
yunca calisarak elde ettigim biriki- Bekir Sitki Tuncer,
mi degerlendirecek bir istasyon Kog Holding ile
sahibiyim. OPET’in son

donemde cok hiiyiik
OPET’i bayilikten @nceki calisma basarilar elde eden
hayatinizda tamyor muydunuz? ortakligim

OPET benim icin hi¢ yabanct degil, degerlendirdi.
ctinktt OPET’in kuruldugu 1992 yilin-

dan bugiline kadar gecirdigi evreleri ¢cok

yakindan takip eden bir kisiyim. Gectigimiz 10

yil icinde OPET olagantisti bir hizla ytkselis kaydetti. Bu ba-
saridaki en buytik unsur OPETin kurucularinin bayilik dene-

yimlerinin olmasidir. Ornegin bir futbol takiminin basina geti-

rilen teknik direktoriin kariyerinde futbol oyunculugu varsa da-
ha basaril olacagr kanaatindeyim. ikinci etken ise OPET’in cok
iyi ve profesyonel bir kadro ile yonetilmesidir. OPET’in yone-
ticilerinden Fikret Oztiirk'ti ismen zikretmek isterim; c¢iinki
benim de temel felsefem olan “bir isi ya dort dortliik yaparsin
ya da hi¢ yapmazsin” felsefesini yapilan her iste gormekteyiz.
Reklam ve tanitim kampanyalari bu felsefenin en buytik 6rnek-
leridir. Tarkan gibi Turkiye'nin en buytk isimleriyle calisildr.
Dolaysiyla yapilan isler ve elde edilen sonuclar bahsettigim
faktorlerden olusmaktadir.




Koc Holding ile yapilan ortaklik neleri de-
gistirdi OPET’te?

OPET’in glictine gli¢ katti, yani bir siner-
ji ortaya cikards. iki bakis acistyla bu ko-
nuyu degerlendirmek istiyorum; tiiketici
ve bayi goziyle. Once bayi agisindan
bakildiginda, tim bayiler Koc ile birlik-
te kendilerini daha giiclii hissetmeye
baslads; Ko¢'un amblemini gordugiintiz-
de size buytk bir gliven hissi veriyor.
Tuketici agisindan baktigimda son za-
manlarda yapilan reklam ve tanitim ¢a-
lismalart ile OPET ismi tiiketici tarafin-
dan cok iyi bilinmeye baslandi. Sektore
yeni giren bir firma olarak tiketiciyi es-
ki aliskanliklarindan vazgecirmek ve si-
zi tercih etmesini saglamak icin oncelik-
le iyi bir hizmet verilmesi ve gtiven du-
yulmast gerekli. Ko¢ ve OPET ortakligt
bu gliveni inanilmaz sagladi. Profesyo-
nel kadronun basarilt reklam calismasty-
la ismi tanindi. Tuketici artitk OPET’i da-
ha fazla tercih etmeye basladi.

Kartal semtinde ¢ok fazla akaryakit istas-
yonu mevcut. Rekabet ortami gok cekis-
meli; sizin istasyonunuzu farkhlastiran et-
kenler nelerdir?

Kartal OPET Istasyonu ¢evrede bulunan
diger 12 adet istasyondan daha fazla ter-
cih ediliyor. Nedenlerini ise birka¢ mad-
dede degerlendirmek isterim. Oncelikle
lokasyon olarak stratejik diye tabir etti-
gimiz bir merkezde bulunuyor ve bu
durum tercihleri olumlu etkiliyor.

Kartal OPET Istasyonu verdigi hizmet
kalitesi ile de bu basariyr hak ediyor. Bir
aracin yakit ihtiyacinin yani sira diger

Kartal OPET Istasyonu cevrede bulunan diger 12 adet

istasyondan daha fazla tercih ediliyor. Ttuketici aracin

buraya getiriyor, anahtarini teslim ediyor, yakit ihtiyact

karsilanirken gliven icinde cayini veya kahvesini

yudumluyor ve yoluna devam ediyor. Bu tercihi
saglayan en buyuk etken “giiven”dir

yan ihtiyaclarinin da karsilanmasi sizin
farkinizi ortaya koyan faktorlerdendir.
Tiiketici aracini buraya getiriyor, anahta-
rint teslim ediyor, yakit ihtiyact karsila-
nirken giiven icinde cayini veya kahve-
sini yudumluyor ve yoluna devam edi-
yor. Bu tercihi saglayan en biiyiik etken
“gtiven”dir.

OPET’in son yillarda ciddi atihmlan var.
Atilimlanin bir halkasimi da OPET’in hizmet
alanmim yurtdigina tagimasi, Bulgaristan ve
Romanya gibi iilkelerde OPET istasyonlari-
mn aciimasi olusturuyor. Uluslararasi fir-
malarin oldukga etkili oldugu Avrupa pa-
zarinda bir Tiirk firmasi iddiali olabilir mi?
Saymn Fikret Bey'in bir konusmasinda
sahit oldugum giizel bir tanimlama ile
cevaplamak isterim; “Merkezi Turki-
ye’de olan bir Avrupa sirketi”. OPET
icin yaptigt bu tanimlama cok hosuma
gitti. Uluslararasi petrol sektortinde Tir-
kiye her zaman iyi bir pazar olarak de-
gerlendirildi ve yurtdisina acilmayi ger-
ceklestiren ilk firma OPET oldu.

Basarili olmamast icin hicbir sebep go-
remiyorum; hizmet kalitesi, isminin ver-
digi giiven ve profesyonel kadrosuyla

daha ileri adimlar atacagmni biliyorum.
Gecmis yillarda yurtdisinda bayi denet-
lemesi gorevlerinde
OPET’in standartlarint yakalayan bir ba-
yi gormedim. Turkiye’de siz bir firma
olarak yiiksek standartlarda hizmet ve-

bulundum ve

riyorsaniz ve kisa bir siirede giiven sag-
liyorsaniz, iddiali olmamaniz icin hicbir
sebep yok.

Tarkan’in dahil oldugu reklam ve tanitim
kampanyalan satiglanimizi olumlu ydnde
etkiledi mi?

Bir buytk firma olarak birlikte calistigi-
niz isimler de sizin kulvarinizda olmalt
diye distintyorum. Tarkan ile yapilan
calismalar bu fikri yansitmaktadir. Tar-
kan dinya capinda bir sanat¢t ve
OPETe de cok yakistigini gortiyorum.
Belki rakamlarla ifade edemem ama sa-
tslarimizin gozle gorulir bir sekilde art-
ugint soyleyebilirim. Ornegin, benzin ih-
tiyacint gidermeye gelen miusteri “Tar-
kan'in benzininden alabilir miyim?” di-
yor. Son olarak, inantyorum ki éntimtiz-
deki bes yil icinde OPET cok iyi bir ko-
numa gelecek ve 10 yil icinde ise Turki-
ye'nin lider firmasi olacaktir. GR

D
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Buyuk Gurur

Koc¢ Universitesi 10. Mezuniyet Toreni 26 Haziran’da Rumelifeneri Kampiistinde
yapildi. Torende Sirin Ibadi, Amartya Sen ve Peter Sutherland’e Seref Doktorast verildi

Bu yil 10: egitim yilin1 kutlayan Kog Uni-
versitesi'nin 2004 mezunlari, 26 Haziran
guini Rumelifeneri Kampiisti'nde yapi-
lan Mezuniyet Toreni'nde diplomalarini
aldilar. Bugtine kadar yaklasik 2 bin 6g-
rencinin/ mezun oldugu Koc Universite-
si'nden, bu sene 378 ogrenci lisans ve li-
sans Ustl diplomasini ald.

Torende bir konusma yapan Kog¢ Uni-
versitesi Rektort Prof. Dr. Attila Askar,
“Rahmetli Vehbi Koc¢'tan kendim duy-
madim. Ama ona atfen soyle bir ifade-
sini dinlemistim: ‘Diinyadan nice zen-
ginler geldi gecti, pek cogunun adi

unutuldu gitti. Ama Harvard adinda
miitevazi bir tiiccarin adi dortyliz sene-
dir yastyor ve kurdugu kurum dinyay1
aydmlatiyor’ demis. Bu eser sadece Tur-
kiyemiz'e degil, insanlik ailesine yapi-
lan en btyiik hediyelerden birisi” dedi.
Konusmasinda en buyik amaclarinin
Kog Universitesi'nin bir diinya tiniversi-
tesi haline getirmek oldugunu belirten
Prof. Dr. Askar soyle konustu: “Diinya
Universitesini tanimlayabilecek bir tarif
yoktur ama bu smuifta olan kurumlarin
bazi ortak noktalari vardir. Bizim verdi-
gimiz egitimimiz ve gerceklestirdigimiz

arastirmalarimiz, diinyadaki bu stan-
dartlara cok yaklastigimizi gostermekte-
dir. Mezunlarimiz is hayatinda, ileri egi-
tim gormek icin gittikleri diinyanin en
ust dtzey kurumlarinda takdirle ilgi
gormekte ve basarili olmaktadir. Kog
Universitesi, baz1 kategorilerde diinya
ve Avrupa stralamalarina girmeye basla-
mustir. Ornek olarak, Frankfurter Allge-
meine Gazetesi, Koc Universitesi'ni
diinyada son on yilda kurulan ve seckin
bir tiniversitede olmasi gereken nitelik-
lere sahip olan iki Universiteden biri
olarak degerlendirmektedir”.



Uc Onemli Konuk

Kog¢ Universitesi Rumelifeneri Kampii-
sti'nde gerceklestirilen 10. Mezuniyet T6-
reni'nde, kendi konularinda diinyaca ta-
ninan ¢ 6nemli isme Seref Doktoru un-
vant verildi. Bu ¢ kisi; yoksulluk ve esit-
sizlik tizerine yaptigi arastirmalarindan
dolayt 1998 Nobel Ekonomi Odiilii veril-
mis olan Amartya Sen, kadin ve insan
haklart icin verdigi miicadeleden dolayi
2003 Nobel Baris Odiilii verilmis olan Si-
rin Ibadi ve diinyada kiiresellesmenin
mimart olarak taninan ve Duinya Ticaret
Orgiiti’niin (WTO) kurucusu Peter Sut-
herland oldu. ibadi, Sen ve Sutherland,
torende birer konusma yaparken ozellik-
le fran'mn ilk kadin hakimlerinden olan
Ibadinin konusmast biytik ilgi cekti.
Hem miusliman olup, hem de insan
haklart ve demokrasi ilkelerine saygi
gosterilebilecegini, bunun uygulanmasi-
nin gerekli oldugunu dile getiren ibadi,
“Miisliimanlara, cennet anahtarlarinin is-
lam1 yonetenlerin elinde olmadigi bilinci
verilmelidir. Ancak bu sekilde terérizme
degil, islami hareketlere tanik olabiliriz.
Gergekte uygarliklar ve cesitli dinler ara-
sinda ortak bir cok yon vardir. Ayrildigi-
miz yonleri degil, ortak yonlerimizi ko-
nusalim. Savasmaya calismayalim. Bu
ugursuz fenomenden hi¢ kimse kivancli
cikmayacaktir” dedi.

Sirin Ibadi

iranh avukat ve insan haklar sa-
vunucusu Sirin ibadi, iran’daki ilk
kadin hakimlerden biri olan ibadi,
1975-1979 tarihleri arasinda
Tahran Sehir Mahkemesi’'nin
Baskanligrni yapmistir.

Sirin Ibadi, demokrasi, kanunlar
oniinde esitlik, dinde 6zgurlik gi-
bi konularla ahenk icinde olan di-
nin yorumlanmasini savunmakta-
dir. Sirin Ibadi've 2003 yilinda
yaptigi calismalarindan dolayi No-
bel Baris Odiilii verilmistir.

Sirin ibadi (soldan iigiincii) Seref Diplomasi’m Kog iiniversitesi Miitevelli Heyeti Baskani Rahmi M. Kog
(en sagda) ve Kog Universitesi Rektdrii Prof. Attila Askar’dan (en solda) aldi.

Sirin Ibadi’den sonra kiirsiiye gelen “Eko-
nomi Diinyasinmn Vicdani” Amartya Sen
de ekonomik gelismeler ve hosgoru tize-
rine bir konusma yaptt. “Ortadogu tarihi
ve Miusliiman halkin tarihi de bir¢ok ka-
musal tartismayt ve diyaloglar araciligiyla
politik katilimu iceriyor. Kahire, Bagdat ve
Istanbul ¢evresinde kurulan veya Iran,
Hindistan’da olusturulan Musliman kral-
liklarda, bu kamusal tartismalarin bircok
sampiyonu vardir. Diistince farkliliklarina
taninan hosgoril, ¢cogu zaman Avrupa'yi
geride birakabilecek diizeydeydi” diyen
Sen, konusmasini su sozlerle tamamlad:
“Bu dakikalar, global fikirlerin zenginligi-

Amartya Sen
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3 Kasim 1933’te Bengal'de do-
gan Amartya Sen, daha bir cocuk-
ken yasadig bélgelerdeki aclik kur-
banlariyla olan yakin iliskileri nede-
niyle hayati boyunca gelistirdigi
ekonomik analizleri ile aclk ve fa-
kirlikle savasti. Sen, politikalarda
etkisi olan nadir entellektiiellerden
biri olarak kabul ediliyor. Sen’e,
1998’de gelistirdigi “Sosyal Secim
Teorisi” ile ekonomi dalinda Nobel
Odiilii verilmistir. Sen, halen Har-
vard'da akademik hayatina devam
etmektedir.

ni hatirlamak ve farkli kiilttrlerin sinirlars
icerisinde pratige dokmek icin iyi bir za-
mandir. Eminim ki sizlerin, yeni mezun-
larin, bu icinde yasadigimiz globallesen
diinyaya ve bizi birbirimize baglayan or-
tak kavramlara ve cok taraflt anlasmalara
katkilariniz cok daha buytik olacaktir”.
Daha sonra kiirstiye buttin diinyada “ki-
resellesmenin mimart” olarak tanmnan Pe-
ter Sutherland geldi. Sutherland kiiresel-
lesme tUzerine yaptigi konusmasinda
diinya ekonomisindeki durumdan bah-
setti ve ylzyilin basindan bu yana kire-
sellesmeye zemin hazirlayan gelismelerle
ilgili bilgi verdi. @@

Peter Sutherland

Peter Sutherland, 1993 vyilinin
Haziran ayinda, Diinya Bankasi ve
IMF tarafindan 2. Dinya Savasi
sonunda uluslararasi ticaret an-
lasmalarinin yapildigi  bir forum
olarak kurulan GATT (General Ag-
reement of Tariff and Trade) kuru-
lusunun basina getirilmistir. Bura-
da biiyiik bir basari saglayan Sut-
herland, degisik ilkelerin birbirle-
riyle yaptiklari ticarette cikacak
problemlerle ilgilenmek lzere ku-
rulan Diinya Ticaret Organizasyo-
nu'nun (WTQO) ilk baskani olarak
atandi ve buradaki calismalari ne-
deniyle kiiresellesmenin mimari
olarak kabul edilmektedir.




Hayal Glcl
Sinir Tanimaz

Beko Camasir Makinesi farkli bir bakis acistyla yapilan “Havuz” reklamiyla odiile
doymuyor. Reklam bir Biiyiik Odiil, iki Kristal Elma ve bir Basar1 Belgesi ile

Ozgunliginu basariya dokti. Havuz reklaminin reklam yazari Erding Mutlu ve Stratejik
Planlamacist Toygun Yilmazer ile reklam tizerine ve basarili marka tizerine konustuk

Beko TBWA/istanbul iliskisi Mart 2000 yI-
linda “Hayal giicii sinir tanimaz” konsep-
ti ile basladi. 2002 yilinda Beko kendi
markasiyla 65 iilkeye acildi ve tanmindi.
Bu siireci bize tanitir misiniz?

Erding Mutlu: 2000 yilinda hazirladigi-
miz imaj filmleri ve onlar takip eden
trtn filmlerinde “hayal glict sinur tani-
maz” konseptinden yola c¢ikmistik.
2002 yilinda hazirlanan “Havaalant”
imaj filmiyle Beko'nun diinyanin 65 Gl-
kesine ulastigint anlattik ve takip eden

urtn filmlerinde, trtin 6zellikleri tizeri-
ne giderek, bir diinya markas: catist al-
tinda c¢alismalar hazirladik. Beko Elekt-
ronik Camasir Makinesi ile ilgili calis-
mamiz da yine bir diinya markasinin
sahiplenecegi bir Urtin ozelligi Uzeri-
neydi: “Akilli Yikama Sistemi”. Bir bas-
ka deyisle ne kadar camasir, o kadar
su, o kadar elektrik.

Toygun Yilmazer: Biz bu siire¢ icerisin-
de, Beko'nun stratejik planlamasinda,
Beko’nun yurt disindaki kendi katego-
risinde yer alan trendlerini ve Turki-
ye’'deki rakiplerinin kendilerini nasil
konumlandirdiklarini inceledik, incele-
meye devam ediyoruz, genel durusunu
sekillendiriyoruz. Guinltuk olarak da bir
“brief” geldiginde Beko Camasir Maki-

Beko reklamini yaratan

ekip: (soldan saga)
Toygun Yilmazer

(stratejik planlama),

\) Erding Mutlu

E (reklam yazar) ve

| Mustafa Baripoglu

(art direktor).

nesi “Havuz” reklaminda oldugu gibi,
“tuketici neler distintiyor”; bu bilgileri
aliyoruz. Hangi yonde iletisim yapilma-
st gerektigine karar veriyoruz.

Beko sektiriinde nerede duruyor?

Toygun Yilmazer: Beko'nun Tiirkiye'de
cok net bir konumlandirmasi var, daha
teknolojik bir alani sahiplendi. Bastan
beri buna inandik. ilk basta bir diinya
markast olarak kendini tanitmusti, ismi-
ni duyurdu ve marka bilinirliginin en
yiksek oldugu zamandi “Bir diinya
markastyim ben” dedi. Bizim de neden
bir diinya markasi oldugunu anlatma-
miz gerekiyordu. “Hayal glict sinir ta-
nimaz” konseptiyle “biz hayal giicline
inantyoruz, stirekli gelisime ve teknolo-
jiye inantyoruz” diyerek nerede durdu-
gumuzu soylemis olduk. Pazarlama
Grubu ve biz bahsettigim konseptten
ayrilmadan calismalara basarili bir se-
kilde devam ediyoruz. Reklamlarin ge-
nel olarak cizgisi ayni ama reklamlar
artik icerisinde daha fazla insan 6gesi
bulunduruyor. Onceden uzay konsep-
tine yakin duruyorduk, devam eden
donemde ise filmler daha cok bizim
diinyamizdan. Belli donemlerde genel
strateji korunarak degisiklikler oluyor.

Beko’yu siz hir marka olarak nasil gorii-
yorsunuz?

Erding Mutlu: Modern, teknolojik. Ayri-
ca, akillt, pratik ve keyifli bir hayat si-
ren insanlarin markast.
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Beko Gamasir Makinesi/Havuz reklam fil-
mi TV dalinda Kristal Elma Biiyiik Odiil’ii
aldi, kampanya kategorisinde ‘“‘basari
belgesi”’, TV reklami ve basin olmak iize-
re 2 tane de Kristal Elma aldi. Kristal El-
ma siirecini anlatir msimz?

Toygun Yilmazer: Calismalarimiz génde-
riliyor ve yapilan degerlendirmeyle bir
yari finalist listesi hazirlaniyor. Oylama
yapilarak “6zgtinlik” kriterine ve rek-
lamda verilen mesajin netligine uygun
olarak en basarili reklamlar seciliyor.
Havuz reklami basarilt oldu ¢liinkt me-
saji cok netti ve biz de bunu 6zgtinlik
icinde iyi ifade ettik. Reklamin yaratici-
ligini Olcen bir yarisma diyebiliriz. Ha-
vuz reklami 6zgunligu ile bahsi gecen
odulleri aldi. Pazarlamadan alinan bil-
giler dogrultusunda tiiketici tzerinde
de ¢ok iyi bir etki biraktigr saptannus.
Boylelikle iki taraftan da olumlu karsi-
landigini soyleyebiliriz.

Reklam filmine hazirlanirken iiriin hak-
kinda hangi bilgilere ihtiyaciniz oluyor?
Erding Mutlu: Genellikle siire¢ soyle is-
liyor. Bir urGintn spesifik bir 6zelligi
uzerine bir calisma hazirlamak icin
“brief” aliyoruz. Bu rakiplerde olmayan
bir 6zellik olursa daha heyecan verici
ve farklilasmaya daha elverisli bir du-
rum yaratiyor. Yaratici grup olarak cali-
styoruz ve sonucta ortaya filmler ciki-
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yor. Beko Elektronik Camasir Makinesi
icin calisirken de ayni stireci yasadik
tabii.

Beko markasim “basarili bir marka” ola-
rak taniyoruz. Ozellikle reklam filmleri
iiriiniin dziinii kisa ve net olarak ifade
ediyor. Reklamin basarili olmasi size go-
re hangi kriterlerde?

Erding Mutlu: Basariyr baskalar1 deger-
lendiriyor. Biz sadece marka ve kendi
yaptgimiz isin etigi adina dogru ve 6z-
gln isleri hazirlamaya calistyoruz. Kre-
atif anlamda bakarsaniz, basari rekla-
min ne kadar farkli durduguyla, ne ka-
dar akillica ¢oztlmus olduguyla ve en
onemlisi markayr ya da trint nereye
gotartyor olduguyla ilgili...

Toygun Yilmazer: Senaryo asamasinda
reklam filmlerini “fokus grup” dedigi-
miz hedef kitleyi temsil eden bir gruba
anlatiyoruz. Daha sonra reklamdan ne

1!:\#

anladigina, mesajin ne olduguna dair bir
takim sorularla reklam cekilmeden fikir
alinmis oluyor. Havuz reklami bu aras-
tirmalarda ¢ok iyi tepkiler almusti. Biz de
tasarladigimiz sekilde cektik. Basari kri-
terinde 6nemli bir ol¢ti sayilabilir.

Bir TBWA ydntemi olan “disruption” bize
hiraz tamtir msimz?

Erding Mutlu: Bir TBWA felsefesidir.
Farkli sorular sorma, yeni yollar bulma
yonetimi diyebiliriz. Alisilmisin disina
cikabilme diyebiliriz.

Toygun Yilmazer: Giinliik hayat icinde
alisageldigimiz, herkesin yaptigt ve bu
ytuzden de kaniksadigimiz davranis bi-
cimleri olusuyor. Biz bu kaliplasmis
davranis bicimlerine “konvansiyon” di-
yoruz. Rekdbet ortaminda farklilasmak
icin konvansiyonlar: sorgulamalt ve bu
kaliplarin disina ¢tkmali. Beko Camasir
Makinesi'nde yontemi soyle uyguladik.
Konvansiyonel bir camasir makinesi
reklaminda ev haniminit camasir yitkama
stirecinde goriiriiz; makineyi acmast,
camasirlari yikamasi, ipe asmasi, mutlu
olmast... Biz havuz metaforunu kullana-
rak kaliplarin disina ¢ikmis oluyoruz.
Camasir makinesinin farklt ve 6nemli
bir 6zelligini havuz kullanarak acikla-
mis oluyoruz. Bu sayede rakiplerinden
ayrilarak kendine cok net bir alan yarat-
mis oluyor. @@

wisiaa|



Gekim Enerjisi ile
Marka Yaratmak

Gunimiuzdeki zorlu rekabet ortaminda basarilt olabilmek farklilasmadan
geciyor. Diinyanin sayilt marka stratejistlerinen Mark Schulz, marka
yaratmanin kurallarini ve farklilasma anahtarini anlatiyor

Ben reklamlari cok severim. Pek cok reklamin muzigini ve soz-
lerini ezbere bilirim, ama reklamini yaptiklar Grtinleri satin aldi-
gim enderdir. Sunu asla unutmayin: Tiketiciler reklamlariniza
bayilabilirler ama GrGiniiniizt hicbir zaman satin almayabilirler.
Coca-Cola bu sorunu ilk kez 1970’lerin ortalarinda o harika “Me-
an JoeGreene” ve “Diinyaya Sarki Soylemeyi Ogretmek Ister-
dim” reklam kampanyalar sirasinda yasadi. Her iki reklam da
sektor olctlerine gore inanilmaz derecede basariliydi. Hatirlan-

ma oranlart %90'd1 ve “en sevdigim marka Coca-Cola” diyen ti-
keticilerin sayist neredeyse iki katina ¢ikmusti. Pazarlama acisin-
dan buytk basari, degil mi? Reklam, amacina ulasmusti; marka
bilinci, hatta marka diskinltigt yaratilmisti. Ama Coca-Cola sa-
tislart hala oldugu yerde sayiyordu. Sirketin pazarlama ekibi bu-
nun nasil olabilecegini cok merak ediyordu.

Herhalde simdiye kadar bu sorunun yanitini vermis, Grini sat-
tiracak bir reklam yapmanin yolunu bulmus ve pazarlama icin



harcadigimiz her bir Dolar'in bize geri
donmesini saglamis olmamiz gerektigini
diistineceksiniz.

Ama biz hala markamizi bunca kalabalik
bir pazarda tanitmak icin “olagantsti ya-
ratictllik” ugruna milyonlarca Dolar akiti-
yoruz. Cok eglenceli, ileri teknoloji tri-
nu, danscilarla, sarkicilarla, konusan hay-
vanlarla dolu reklamlar hazirliyoruz.
Ama Urtinimuz satiliyor mu?

Hem evet, hem hayir. Akilda kalict rek-
lamlarda sunulan markalar “hatirlama”
arastrmalarinda genellikle yiksek puan-
lar aliyorlar ancak trtn satiglar ile ilgili
reklamlarin hatirlanma oranlart arasinda-
ki iliski giderek zayifliyor. Onde gelen
pek cok marka, ozellikle de tiketiciler
arasinda coktandir tanman isimler icin
reklamlara harcadiklart paralar ile trtn
satiglart arasindaki acik giderek genisli-
yor. Bu, pazarlamada en sik yapilan ve
en pahaliya mal olan hatadr.
Procter&Gamble’in tn kazandirdigi

uriin markast yaratma modeli; yani so-
runlan dile getirip ¢6ziim satma yaklasi-
mi, ¢cogu pazarlamacinin markalarint ko-
numlandirmaya iliskin diistincelerinin te-
melini olusturmaktadir. Giysileriniz mi
kirlendi? Tide temizler. Kendinizi halsiz
mi hissediyorsunuz? Hemen bir Bounty’s
alin, aninda canlanirsiniz. Bu basit marka
yaratma modeli bugiin de hala pek cok
marka yaratma calismasinin temelidir:
Urlintintiziin en ise yarar avantajint bu-
lun ve bayrak gibi sallayin. Hedefinizden
sasmayin, cekinmeyin.

Tiiketici Gelisiyor
1990’larda pazarin dinamikleri degisme-
ye basladi. Reklamlar daha 6nce hic go-
rilmemis bicimlere burtindii, daha 6nce
hic olmadiklart yerlerde gortlir oldu.
Kablolu televizyonun yayginlasmasi, bel-
li radyo programlarinin cok sevilmesi,
sitketlerin yarismalara, sanat olaylarina
ve spor olaylarma sponsor olmalari ve
“infomercial” adi verilen haber tarz1 rek-
lamlarin dogusu, reklamcilar icin trtinle-
rinin duyurusunu yapabilecekleri yeni
dagitim olanaklari yarattt. Medyadaki
olanaklar arttikca pek cok kicuk sirket
ve yeni Uriin de mesajlarint tiiketiciye
makul bedeller karsiliginda iletebilecek-
leri yollar buldular.

Tuketici gittikce daha fazla reklam bom-
bardimani altinda kalirken, reklamlarda
soylenenlere duyduklarn gliven de azal-
maya basladi. Her an, her yerde karsisi-
na ¢ikan olagantisti tanitimlar, duydugu
inanilmaz vaatler tiketiciyi yordu. Artik
tiiketici her soylediginize inanmuyor, rek-
lamlara kuskuyla bakiyordu ve yillardir
pekala ise yaramis olan tirinintzin ya-
rarlarini stirekli tekrarlama yaklasimi artik
sagir olmus kulaklara seslenemiyordu.
Tiiketici artik tath sozler, glizel vaatler
duymak degil, bir parca huzur istiyordu.
Ama tiiketici huzur yerine yeni bir ¢ilgin-
likla, kendisini sersemleten yeni bir dar-
be ile karsilasti; o da internet idi. Interne-
tin vaatleri o gtine kadar kadar duydu-
gu her seyden daha inanilmaz, daha
olagantstii idi. Internet onun ya-
samint degistirecekti; webcam
ve aninda mesajlar ile aile
iliskilerine hatta isine ye-
ni bir bi¢im kazandira-
cakti. Birdenbire herke-
sin yeni bir is kurmak

icin ¢alisan, teknoloji hisselerine akillica
yatinmlar yapan ve Internetten kitap ve
giysi siparisi yapan tanidiklari oluverdi.
Ama olmadi. Simdi tiiketici ofkeli ve ko-
timser. Oturdugu yerden siparis edece-
gi trtinlerin eskilerden daha iyi olacags-
na inanmiyor. Tiketiciyi bu durumdan
cekip cikartmak icin guicli bir etki gere-
kiyor. Yalnizca rakiplerinizle degil titke-
ticinin glivensizligi ile de miicadele et-
mek zorunda oldugunuz giinimiz pa-
zarinda markanizi yaratmak icin “cekim
enerjisinden” yararlanmalisiniz.

“Cekim enerjisi” yaratabilmenin dort te-
mel unsurunu soyle siralamak mtmkiin:
1. Moment etkisi. Tiketici tembeldir.
Belirli bir satin alma davranisint benimse-
dikten sonra bunu degistirmesini sagla-
mak zordur. Musteri, gticli bir alternatif
avantajin miknatis etkisi ile yoriingesin-
den cikmadigr stirece, yerlesik satin alma
davranisint strdiirir.

2. insanlar1 degistirme isini bir fanus
icinde gerceklestiremezsiniz. Arkasin-
da acik secik ve inandirici bir destek ol-
madan UrGntntzin reklamini yapmak,
mesajinizi oksijensiz birakmak demektir.
Miusteri tiriintintiziin, so6zind ettiginiz o
kendine 6zgti yararini nasil saglayacagini
bilmek ister. Mdusteriye, size inanmast
icin gercek bir neden gostermelisiniz.

3. Yeni bir fikrin pazara girisinde
miusteriyi cekme giicii, yarari ile
“Ger¢cek Neden’in carpimina esittir.
Uriiniin misteriye saglayacag: acik yarar
ile “Gercek Neden” esit derecede dnem-
lidir. Bu ikisinin bir araya gelmesi ile tu-
keticiyi rakiplerinizden uzaklastirip Grii-
nintzi satin almaya ikna edebilecek
gliclti bir ¢ekim enerjisi ortaya ¢ikar. Ti-
keticiye trtintintiziin onu ¢ok ilgilendi-
ren ve acikca yararmna olacak bir ozelligi-
ni anlatin ve bu yarari ona nasil sunaca-
giniza iliskin “Gercek Neden” gosterin.
4. Pazarda kurulu dengeyi bozmanin
tek yolu, varolandan 6nemli Slciide
farkli bir yarar ve “Gercek Neden” or-
taya koymaktrr. Urlintin yarari ile arka-
sindaki “Ger¢ek Neden”in birlikte kar ge-
tirebilmeleri icin yeni ve farkli olmalart
gerekir. Kara giden yol farkli olmaktan
gecer. Farkli fikirlerin basarili olma ve
kar getirme olasiligi varolan tzerindeki

cesitlemelere gore cok daha fazladir. @@
" Bu yazi yazarvmn izni alimarak
yayinlanmustar.

D



iletisim

Atesi

Fiatin Avrupa'da “2004 Yilinin Oto-
mobili” secilen modeli Fiat Panda,
Tirkiye’de satisa sunuldu. Avrupa'nin
22 tlkesini temsilen toplam 58 uzman
gazetecinin secimleri ile en yakin raki-
binden 40 puan fazla alarak “Yilin Oto-
mobili” secilen Fiat Panda, kompakt
boyutlari ve ekonomik yakit tiiketimi sa-
yesinde tam bir sehir otomobili 6zelligi
tastyor. Fiat Panda, sundugu yenilik¢i vi-

Tiirkiye'de

tes sistemi Dualogic ve ekonomik yakit
tiiketimleri ile artan park ve trafik soru-
nuna c¢ozimler sunarak, ozellikle ba-
yanlar, gencler ve kendini gen¢ hisse-
denlerin gozdesi olacaga benziyor.

Fiat Panda, atesli kisiligini yansitan ceki-
ci cizgileriyle baskalarindan hemen ayri-
liyor. Fiat Panda’nin pastel kumaslarla
donannus, canli bir parlakliga sahip ge-
nis i¢ ortamu, arkada kullanish bir bagaj

Avrupa’da “2004
Yilinin Otomobili”
secilen Fiat Panda,
Turkiye pazarina

iddialt bir giris
yaptt. Kisa bir stire
once Italyan
Konsoloslugu'nda
basina tanitilan Fiat
Panda gectigimiz ay
basinda da Fiat
bayileriyle bulustu

boliimiiyle siirtiyor. ileri ve geri hareket
ettirilebilen arka koltuklari yatirmakla
786 dm3 hacminde bir bagaja sahip olu-
nabiliyor. Tek digmeye basilarak, yedi
saniyede acilan “Skydome” tavandan
gokytiztinii panoramik izleme olanag:
sunuyor.

Fiat Panda, sinifinda altt hava yastigt ve
ESP’yi (Elektronic Stability Program) bir-
likte sunabilen tek otomobil. Fiat Panda,



uluslararast standartlara gore en agir car-
pisma testlerini bile basartyla gecti. Yiik-
sek darbe emici sasi, takviye edilmis
yolcu kabini, ylksek direncli celikten
koruma barlara sahip gosterge paneli
ve kapilar kullanicilart dis etkilere kars:
koruyor. Boyle direncli bir govdeyi zen-
gin bir glivenlik donanimi tamamliyor.
Savrulma, ani direksiyon kirma gibi du-
rumlarda, dort tekerlegin her birine ayr
frenleme kuvveti uygulayarak aracin
dengesini koruyan EPS devreye giriyor.
Fiat Panda en gelismis ABS (Anti Bloc-
kage System) ve EBD (Electronic Brake-
force Distribution) ile donatilmis. Bu sis-
tem sayesinde tekerlekler kilittenmeden
minimum reaksiyon stiresinde maksi-
mum frenleme saglaniyor.

Konfor = Fiat Panda

Konfor deyince, Fiat Panda’da bulacagi-
niz o kadar ¢ok 6zellik var ki. Otomatik
klima, dualdrive servo direksiyon, uzak-
tan kumandali merkezi kilit, buz ¢ozi-
ctlt elektrikli dis dikiz aynalari, sis far-
lar1 ve “Follow me home” farlar, park
sensort, ylksekligi ayarlanabilir direksi-
yon simidi, yol bilgisayari, direksiyon-
dan kumandali CD calar.

Fiat Panda’nin elektrohidrolik direksi-
yon sistemi ile strtictilere iki farkl ayar
programi yapabilme olanag: sunuluyor.
Bu ayarlardan birincisi, strticti ve arag¢
arasinda maksimum empati sagliyor ve
sehirdist siirtigler icin ideal. ikinci ayar

ise, sehir ici kullanim ve park etme icin

uygun olup, direksiyonun cevrilmesi
icin harcanan giicti minimuma indiriyor.
Ikinci ayart yapmak icin “City” diigmesi-
ne basmaniz yeterli. Sehir disina ¢iktigi-
nizda bu digmeyi basilt unutursaniz ne
olur? Bu konuda endiselenmeye gerek
yok, ctinkii her turli durumda maksi-
mum slrict giivenliginin saglanmasina
yonelik olarak, her iki programda da 35
km/saat stiratin tzerine ¢ikildiginda, di-
reksiyona uygulanan hidrolik etkisi ayni
seviyeye geliyor.

Bu sistem, kullanim kolayligi, tatminkar-

-

Fiat Panda

Yilin Otomobili

ca kuciik otomobil” olarak tanimlanan Fiat Panda, 281 oy-
la birinciligi yakaladi. Fiat Panda’yl, 241 oy kazanan
Mazda 3 ve yine 241 oya sahip olan Volkswagen
Golf takip etti. Fiat Panda 2004 yilinin otomobi-
li secildigi gibi, en cok jiiri iyesinin aday goster-
digi Griin de oldu. 58 iiyeden 55’inin aday gos-

puani aldi. ilk kez A segmentinden bir otomobi-
lin, sektoriin en prestijli 6dullerinden birini kazan-
digr degerlendirmenin 6diili, Fransiz otomobil dergi-

si L’Automobile Magazine’in organizasyonuyla 19 Ocak
2004 tarihinde Paris’te verildi. /

lik ve giivenligin yani sira doniisler son-
rast direksiyon simidinin aracin o anda-
ki hizina bagl olarak aktif bir sekilde
kontrol edilmesini saglar. Surekli calisan
bir pompaya gereksinim duyan standart
hidrolik direksiyon sistemlerinin aksine,
sadece gerektigi anlarda (6rnegin direk-
siyon cevrildiginde) giic ¢eker. Bu da,
daha az gui¢ gereksinimi anlamina gelir
ve ortalama %3 oraninda yakit tasarrufu
saglar.

Belirli oranda gurtlti yapan hidrolik
pompanin kullanilmamasi nedeniyle,
yolcu bolmesindeki giirtiltii seviyesi de
azalir. Ayrica hidrolik direksiyon siste-
mine gore daha distk sicakliklarda ca-
lisabildiginden ve devre sivist icerisinde-
ki partiktllerden etkilenmediginden, da-
ha guvenli olarak degerlendirilmektedir.
Fiat Panda 21 milyar 450 milyon TL'den
baslayan fiyatlarla Fiat bayilerinde, ital-
yan atesini merak edenleri bekliyor. 6@

Avrupa’nin 22 iilkesini temsilen, toplam 58 uzman gazete-
cinin olusturdugu “Yiin Otomobili” (Car of the Year)
jurisi, Fiat Panda’yi “2004 Yilinin Otomobili” secti.
1964’ten bu yana her yil diizenlenen ve diinya-
nin en prestijli otomobil organizasyonlarindan
biri olan “Yilin Otomobili"ne, bu yil 35 aday oto-
mobil katildi. Markalarin prestijleri acisindan
biiyiik 6nem tasiyan yarismada finale kalan yedi
otomobil arasindan birinci olan Fiat Panda, 21 il
keden bin gazetecinin katildifi organizasyon siiresin-
ce en biiyik ilgiyi topladi. Sehir ici trafigine uygunlugunun
\yanl sira, uzun seyahatlerde de essiz konfor sunan ve “Ko-




Sineriiden

Dog

Beko Ticaret’in faaliyetlerinden bahseder
misiniz?

Beko Ticaret, Toplulugun kokli, eski
sirketlerinden bir tanesi. Beko Ticaret as-
linda ikinci defa doguyor. Gectigimiz yil
17 Haziran'da, Ko¢ Holding CEO’su F.
Biilend Ozaydinls sirketlerin genel mii-
durlerini topladi ve medya satinalmasi-
nin toplu olarak yapilmasi konusunda
sirketlerle mutabakat sagladi. Daha son-
ra uzun yillardir Topluluk’ta calisan Ha-
kan Goren baskanliginda bir yapilan-
maya gidildi. Bu projenin su anda geldi-
gi asamada sirketlerimiz bir bitiin olarak
calistyorlar. Reklamveren  sirketlerimizin
uzmanlari sik sik bir araya geliyorlar. Bu-
nun birinci yarari birbirlerinin uzmanlik-
larindan yararlanmak. ikincisi Toplulu-
gun toplu alim giictinden faydalantyor-
lar. Birlikte proje gelistirebiliyorlar. Bura-
st bir uzmanlik merkezi haline dontsti.
Kisa donem icinde cok ciddi basarilara
imza atildi. Toplu hareket etmenin yara-
rint herkes su anda paylasiyor. Birlikte

hareket ederek satinalmanin yararlart g6-
rilmeye baslaninca, yine F. Bilend
Ozaydmlrnin  talimatlart dogrultusunda
buttin taseron isleri de merkezi olarak
satin alinmaya baslandi. Personel tasima-
ciligy, temizlik, giivenlik gibi konularda
Topluluk sirketleri ve bu sirketlerdeki

uzmanlar bir araya geliyorlar, birlikte ca-
lisarak bu konulardaki sartnameleri olus-
turuyorlar. Boylece ttim bu calismalar bir
toplu alim projesine dontistiyor. Biz bu
calismayla her sirketteki uzmanlasmis ki-
sileri Topluluk biinyesine tastyoruz.
Boylece gizli uzmanliklar farkli sirketler
icin de kullaniabilir oluyor. Biz bu pro-
jeleri hayata gecirdikce, calismalarn cid-
di yararlarini gordiik. Yemek fisi, giiven-
lik ve personel ihalelerini tamamladik.
Su anda Topluluk'taki tiim firmalarin te-
mizlik islerinin ihalesi var. Tiim bu ihale-
leri de Promena’nin sistemini kullana-
rak gerceklestiriyoruz. Arkadaslar calis-
malardan cok memnunlar, zira beklene-
nin de otesinde sonuglar elde edildi. As-
linda bu calismalar Topululuk acisindan
bir kultir degisikliginin de ilk adimlart
olarak nitelenebilir. Birlikte hareket ede-
bilme projeleri yaptyoruz. Acikcast Top-
luluk’'ta bugtine kadar boyle calismalar
pek yapilmamus.

Kog Toplulugwnun pek cok farkh lokas-
yonda yer alan pek ¢ok firmasi var. Bu an-
lamda bdylesi hir calismayi hayata gegir-
mek zor olmadi m?

Elbette belli zorluklar oldu. Ancak bu
uzman arkadaslarin en buytik basarisi
bu ortak standartlart ortaya cikarmakti.
Her bir sirketimiz ¢cok ¢zel ve birbirlerin-
den cok farklt. Bir tarafta otelcilik yapi-
yoruz, bir diger tarafta bankacilik yapi-
yoruz. Isin sirri zaten bu kadar farkl
standartlarin ortak paydalarmni bulabil-
mek. Aramizdaki uzman arkadaslar bun-
lar1 kolaylikla yapabilecek bilgi ve dona-
nima sahipler. Toplulugumuzda cok kiy-
metli ve konularinda uzman arkadaslarin
oldugu ortaya cikti. Simdi onlardan ya-
rarlanmak icin komisyonlar kurduk. Bu



komisyonlar, bahsedilen kalemlerde bu-
yik giderleri olan sirketlerdeki uzman-
lardan olusuyor. Onlar, o komisyonlarla
calistyorlar ve stireci yonetiyorlar. Kendi
istekleri dogrultusunda yonetince de is-
tedikleri sonuclart kolaylikla aliyorlar.

Herhalde medya satin alma bu g¢aligmala-
rin en dnemli ayaklarindan biri. Bu kadar
farkh sektorde etkin olmak, medya sati-
nalma agisindan da Toplulugu ¢ok dnemli
hir giig haline getiriyor, degil mi?

Elbette. Sirketlerimiz son derece ciddi
reklamverenler olduklart icin sirket ola-
rak son derece st noktaya gelmislerdi.
Ancak iyinin de iyisi var elbette. Tim sir-
ketlerimiz Turkiye’nin en 6nemli reklam-
verenleri arasinda.

Beko Ticaret’in sirket yapisindan hahseder
misiniz?

Su anda 15 kisiyiz. Daha pek c¢ok yeni
projemiz var ve bu projelerin yonetimiy-
le ilgili de kadrolara ihtiyacimiz olacak.
Beko Ticaret her konuda bir uzmanlk
merkezi haline dontsecek. Reklam ko-
nusunda zaten bir uzmanlik merkezi ha-
line dontsti. Reklam satinalma projeleri
gectigimiz yil Agustos’ta basladi. Bugiin
son derece dnemli mesafeler alinmis du-
rumda. Diger konular henliz ¢cok yeni.
ihaleler yapilali cok kisa bir zaman oldu.
Projeler hayata gecirildikce, bu konular-
da uzman arkadaslara ihtiyac¢ olacak.

Beko Ticaret’in yaptig: faaliyetlerin somut
sonuclarindan bahseder misiniz?

fhale stireci son derece enteresan. Zira
ihaleye hazirlanirken sirketlerimiz stireci
bir kez daha gozden geciriyorlar. Bu
godzden gecirme ister istemez ¢ok Ogreti-
ci oluyor. Daha sonra diger sirketlerimi-
zin bu isi nasil yaptiklarint 6greniyorlar.
Bitin  sirketlerimizin  birbirlerinden
onemli farklari var. Bu projelerin hepi-
miz icin bir egitim yoni oldugunu soyle-
meliyim. Toplu olarak satinalmanin be-
raberinde getirdigi dogal bir tasarruf var.
Burada cok ciddi rakamlarda tasarruf
saglaniyor. Sirketlerimiz tek baslarna
biytik ama Topluluk hepsinden daha
buytk. Dolaysiyla o buytkligin getir-
digi bir giicle projeleri hayata geciriyor
olmak 6nemli tasarruflart da beraberinde
getiriyor. Isler standardize olmaya basla-
yacak. O standardizasyonun getirdigi ve

“Toplu olarak satinalmanin beraberinde getirdigi dogal
bir tasarruf var. Burada cok ciddi rakamlarda tasarruf
saglantyor. Sirketlerimiz tek baslarina biiytik ama
Topluluk hepsinden daha buytk. Dolayistyla o
buyukligin getirdigi bir glicle projeleri hayata geciriyor
olmak 6nemli tasarruflari da beraberinde getiriyor”

gelecekte daha da artacak faydalar var.
Su anda tim sirketlerimizin standartlart
var ama Topluluk dizeyinde kimi stan-
dartlar da ortaya ¢ikmaya basladi. Cok si-
nerjik uygulamalar var. Ornegin yan ya-
na sirketlerimizin personelini farkli sir-
ketler tasirken, birlikte hareket etmenin
getirecegi kimi faydalar oldugu gortldi.
Bu sinerjileri aramaya devam edecegiz.
Toplu hareket etmenin getirdigi kimi ta-
sarruflarin yani swra streclerin incelen-
mesiyle ortaya cikacak olan ¢ok onemli
yararlar oldugunu distintyoruz.

Beko Ticaret sadece sirketlerin talep etti-
gi projelerle mi ilgileniyor, yoksa kendi ge-
listirdigi projeler de var mi?

Taseron giderleri yillardir bizim Mali
Grubumuz tarafindan dikkatle incelenen
giderler arasinda yer aliyor. Bu giderler
halen e-taseron sisteminde takip ediliyor
ve raporlantyor. Boylece, her sirket ken-
dini kiyaslama imkani buluyor. Dolayi-
styla Topluluk’'ta bu konuda zaten bir

farkindalik vardi. Bize bu gorev verildi-
ginde acikcasi kendimize hazir bir oyun
alant bulduk. Karsimiza hemen “olmaz-
sa olmaz” kimi projeler geldi ve oncelik-
li olarak bunlar gerceklestirdik. Perso-
nel tasima, temizlik, giivenlik goz ontin-
de olan, bir kesif yapmamiz gerekme-
yen projelerdi. Artik yavas yavas kesif
sirecine de giriyoruz. Bunlarin sonu-
cunda cok ilgin¢ projelerin hayata geci-
rilecegine inaniyoruz. Bu kesifler pek
cok yeni basartyt da beraberinde getire-
cek. Projelerin hayata gecirilmesi ile
onemli tasarruflarin sirketlere donmeye
baslamasi ile yeni acilimlar da saglana-
cak. Zaten sirketlerimiz kendi esas isle-
rine odaklandiklart icin, kendi esas isle-
ri disinda kalan faaliyetleri Topluluk ba-
zinda yapabilecekleri bir ortam buldu-
lar. Kagit tizerinde yararlar ortaya ciktik-
ca projelere cok ciddi destekler olmaya
basladi. Pek cok yoneticimiz, yararlar
kendini gostermeye basladikca projelere
daha da fazla destek veriyorlar. @@
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Mirasa Dev

Bir Katki

“Gecmisten Ginlimuize Beyoglu”
kitabi Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde
dizenlenen bir davetle tanitildu.
Beyoglu'nun gecmisten giiniimiize
sanat, kentlesme, sosyal yasam,
mimarlik ve kiltir alanindaki
kronolojik gelisimini iceren kitap,
Istanbul’'un sahip oldugu baz 6zel
degerleri de gozler 6nline seriyor

istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi ve Koc Holding'in
katkilari ile TAG Vakfi (Ttrkiye Anit Gevre Turizm Degerlerini
Koruma Vakfy) tarafindan hazirlanan “Geg¢misten Giiniimiize
Beyoglu” kitabinin tanitim Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde yapildi.
Tanitim toplantisina, Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M.
Kog, istanbul Valisi Muammer Giiler, istanbul Bityiiksehir Be-
lediye Baskani Dr. Mimar Kadir Topbas ve TAC Vakfi Yonetim
Kurulu Baskant Dr. M. Sinan Genim katild.

Toplantida bir konusma yapan Rahmi M. Kog, katilimcilart eski
Beyoglu'ndaki glnlere gotiirdi. Rahmi M. Kog, “Beyoglu, koz-
mopolit, sik bir yerdi. Her ttrlt alis veris buradan yapilirds.
Buyuduk, koleje basladik. 1940’larda arkadaslar ile birlikte Ye-
ni Melek Sinemastrna 14.30 matinesine gelirdik. 16.30'da Bu-

dak’tan pasta yer ve herkes evine dagilirdi. Evler yakin oldugu

900 Sayfada Beyoglu

Beyoglu, yerlisinden yabancisina, tarihcisinden sosyolo-
guna, onlarca arastirmaciya laboratuvar olmus bir semt.
Hakkinda yayinlanan kitaplar listesi en uzun olan adres-
tir belki de Tirkiye icin. Yukaridaki satirlarin yazilmasina
vesile olan da yine boyle bir yayin. “Gecmisten Giiniimii-
ze Beyoglu”, iki ayri ciltten olusan bir Beyoglu kiilliyati. Is-
tanbul Biyiksehir Belediyesi ve TAC Vakfrnin ortak calis-
masinin trini olan yayin, Koc Holding'in sponsoriugunda
okuyuculariyla bulustu. Kitap, titiz bir arsiv calismasiyla
derlenmis eski Beyoglu anilari sayesinde, ayni zamanda

bir edebi eser tadi da veriyor. “Gecmisten

Giinimiize Beyoglu”nun bir

diger ozelligi ise alaninda I
uzman isimleri bulusturan !

bir yazar yelpazesine sahip |
olmasi. 52 yazarin imzasini !
tasiyan eser, yayincilarinin |
deyisiyle, “sadece bir Beyog- |

lu monografisi degil.” Yayin |
Beyoglu icin bir rehber niteli- |

gi de tasiyor ve semtin sahip | %
oldugu kiiltiirel ve tarihi mira- | :a“.
sin bir dokiimina de iceriyor. | @

icin sinemadan sonra eve yurtnr, sokakta sik insanlar gortlir-
dd. Trafik cok olmadigr icin arabalar istedigi yerde park eder-
lerdi. Galatasaray’da ortada yakisikli bir trafik polisi vardi. Ara-
ba kullanan hanimlara selam verir, yol gosterirdi. Onlar da hay-
ran hayran bakarlardi” dedi.

Valilik'ten Tamtima Kaynak

Rahmi M. Kog¢’un ardindan kiirsitye gelen Istanbul Bitytiksehir
Belediyesi Baskani Kadir Topbas, kitabin, unutulmaya yiiz tu-
tan tarihi degerleri hatirlatmay: amacladigint soyledi. Kadir Top-
bas, Beyoglu'nun, bircok tlkenin diplomatik temsilciligine ev
sahipligi yaptigmni hatirlatti. “Beyoglu Belediye Baskanligi done-

Soldan saga: istanbul minde, yabanct misyon temsilcilerine

Valisi Muammer
Giiler, istanbul

ilceyi tanitan bir eser sunmakta zorla-
niyordum” diyen Topbas, Kkitabin
onemli bir eksikligi giderdigini vurgu-

Biiyiiksehir Belediye . o o

Bagkami Dr. Mimar ladt. Istanbul'un diger 1l<;eleri icin de
Kadir Topbas ve Kog ben‘zer calismalarin yaipllacaglm kay-
Holding Seref Bagkani detti. Topbas, “Beyoglu cok farkli,

Rahmi M. Kog. ctinkt batililasma doneminde Tiirki-
ye’nin ve Gen¢ Cumhuriyet’in kapi ve
penceresi oldugu icin ve bircok bati akimmin ve modanin takip
edildigi merkez oldugu icin bir farkliligt var” dedi. Daha sonra
bir konusma yapan ve Istanbul'u, “doyastya yasanimas: gere-
ken bir sehir” olarak tanimlayan Vali Muammer Giiler, “boy-
lesine bir kenti gerektigi gibi tanitabiliyor muyuz?” diye sordu.
Benzer calismalar icin, il Ozel idaresinin kaynak ayirdigini ak-
taran Guler, “siz projeleri hazirlayin. Kaynak bizden” dedi. @@



“Beyoglu Istanbul’'un

Anafikri”

“Gecmisten Glinimiize Beyoglu” kitabinin tanitim gecesinde Bizden Haberler'in
sorularint yanitlayan Istanbul Buytiksehir Belediye Baskant Dr. Mimar Kadir Topbas,
Istanbul gelecekte pek cok sorununudan styrilacagint belirtti

Bebekliginiz, cocuklugunuz, gencliginiz;
kisaca yasamimizin gok biiyiik bir boliimii
Beyoglu’nda gegti. Beyoglu sizin igin ne
ifade ediyor?

Cok seyler ifade ediyor. Adeta gezip do-
lasmadigim semti, mahallesi, sokagi kal-
madi Beyoglu'nun. Beyoglu'nda bu ka-
dar yilmiz gecti. Anilarimiz, giizel giinle-
rimiz var. Dediginiz gibi cocuklugum ve
gencligim de Beyoglu'nda gecti. Beyog-
lu gercekten de cok farkli bir kultar ve
hosgori merkezi. Ciinkii burast farkls
dinlerin ve kilttrlerin bulustugu, ayni si-
rada, yanyana oturdugunuz, farkli dinle-
re mensup insanlarla ayni sokagi, ayni
apartmani paylastgmniz, lokantada ayni
masay1 paylastiginiz bir yer Beyoglu.
Hosgortyle buytdigiintiz, sakalastigmiz
o cocukluk arkadaslarinizin, hatiralarini-
zin oldugu bir yer orasi. Beyoglu, bii-
yiiklerden ilham aldigimiz, buytklerin
davraniglarmin bizlere 6rnek oldugu, Is-
tanbul kavraminin belirginlestigi, kultu-
riiyle, sanatiyla 6n plana ¢ikan bir bolge
burast. Buraya Istanbul'un her bolgesin-
den insan gelirdi; burada kaynasir ve
mekanlart paylasirdi. Hatta ben hep su-
nu soylerim: Bizler ortak mekan sayimi-
71 ne kadar artirirsak, mekanlari ne kadar
paylasirsak, sevgi ve hosgorii o oranda
daha fazla ortaya cikar. Istanbul Beyog-
lu'su bir anlamda, stanbul bircok semti-
nin ortak mekantyds, birlikte paylastikla-
11 yerdi. Beyoglu sadece burada oturan-
larin degildi. Beyoglu cok farkli yerler-
den, cok farklt ilcelerden gelen insanla-
rin paylastiklart bir semtti.

Beyoglu Belediye Bagkanhgi yaptiniz. Ar-
dindan istanbul Biiyiiksehir Belediye Bas-
kam segildiniz. istanbul Biiyiiksehir Bele-

diye Baskam olarak gegen bir kag ay de-
gerlendirmeniz miimkiin mii?

Istanbul Tiirkiye'nin bir 6zetiyse, Beyog-
lu da onun anafikri gibidir. Elbette kon-
sept aynt ama farkls talepler, farkli anla-
yislarin yansimalari var. Cok daha biyiik
bir semsiyenin altindasiniz. Beyoglu'nda
mabhalleler bazinda ¢6zmeye ugrastigi-
muz sorunlart burada ilceler bazinda ¢oz-
mek icin caba gosteriyoruz. Istanbullu-
lar'in beklentileri elbette Beyoglu'ndaki
calismalarimizi gordikten sonra daha
farkli bir boyut aldi. Secildigimizden bu
yana gecen kisa siirede canla basla calis-
tik. Ben hi¢ bir seyin zor olmadigina ina-
niyorum. Biz yiiregimizi koyduk. Insan-
lar bize giivendi, bu giliveni sarsmadan
calismalarimizi stirdiirecegiz.

Siz ayni zamanda da mimarsiniz. istanbul’a
helediye hagkani degil de, bir mimar gozlii-
gii ile baktiginizda neler goriiyorsunuz?
Elbette bir mimar bakis acistyla baktigi-
nizda pek cok sorun gozikiyor. Cok
seyler gortiyorum ama bunlarin diizele-
cegini soyleyebilirim.

G Kog
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Bir mimar olarak sorunlar daha mi biiyiik
goziikiiyor?
Coztlmeyecek hi¢ bir sorun yok. Mede-
niyetleri insanlar kurdu ve medeniyetleri
insanlar yok etti. Ben insanin azminin
elinden hi¢ bir sey kurtulmayacagi inan-
cindayim. Uzaya giden, dinyaya inanil-
maz eserler birakan insanoglunun hicbir
sorun karsisinda pes etmeyecegine ina-
niyorum. Elbette bir mimar olarak sorun-
lar karsimiza daha farkli boyutlarda ¢iki-
yor. Ama timiinin yakin bir gelecekte
¢coziilmesi icin canla basla calistyoruz.

istanbul’la ilgili en biiyiik hayaliniz ne?
Bir cok hayalim var. Oncelikle trafikle ve
depremle ilgili sorunlart ¢cozmek istiyo-
ruz. Istanbul'u Istanbul'da yasayan in-
sanlarin sahip ciktiklari, sorunlar birlikte
cozmek icin caba gosterdigimiz, birlikte
mutlu oldugumuz bir kent haline getir-
mek istiyoruz. Istanbul’da kisa bir siire
once ¢ok onemli bir zirve yapildi. Bu
acidan bakarsak en biiytik hayallerimiz-
den biri Istanbul'un bir cazibe merkezi
haline getirilmesi. @GR
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kiltarel vizyon

Gecmisten Gunumuze
Galata’dan Beyoglu'na...

Orast Galata, Pera ve Beyoglu... Bir goriise gore Galata ismi, Istanbul'un siit
ihtiyacini karsilayan bu bolgedeki ahir ve mandiralardan kaynaklandi. Clinkd,
Latince “gala” siit demek. Pera da Yunancada oteki, karst anlaminda kullanilan
“pera” sozcligiinden geliyor. Bugiiniin ise Beyoglu'su... Iste Beyoglu'nu

“Beyoglu” yapan kisa tarihi...

Dogu ile Bati medeniyetlerinin bulustugu, dinyanm en eski
uygarliklarinin besigi sayilan, ytizlerce yillik bir yerlesim ge¢mi-
sine sahip olan Beyoglu, Istanbul'un canli ve etkileyici bir me-
deniyet mozaigi. Galata ve Pera basta olmak tizere bugtinki
Beyoglu bolgesinde Ceneviz, Bizans, Arap ve Osmanlt izlerini
gormek mimkuin.

Beyoglu'nun cekirdegi olan bolge, bugitin Galata denilen yore.
Bu yorenin, bilinen en eski adi, “Sike” Grek¢ede “incir agacla-

r1” anlamina geliyor. MO 146 yilinda, bolgeye egemen olan Ro-
malilarin, yoreye “Sycena” dedikleri biliniyor. MS 330 yilinda
ise, o zaman “Deutera Rome” (ikinci Roma) adiyla, bugiinkii
Istanbul, Roma’'nin ikinci baskenti olarak tarih sahnesine girdi-
gi zaman, kentin adi “Regio Sycena” olarak geciyor. Yoreye
resmi olarak, Latince “Regio Sycena”; halk arasinda Grekge, “Si-
ke” denilirken, Bizans Imparatoru “loustinianus” burayt imar
edip, surlarla cevirince, bir stire icin “Ioustinianoupolis” denil-



meye baslanmussa da, sonra bu ad terk
edilmis. VIIL. ylzyildan sonra “Galata”
adi ortaya cikar. “Galata” adinin nereden
geldigi cok tartismalidir. Bir goriise gore

Carien

bu ad Latince “sit” anlamindaki “ga-
la’dan gelmektedir. Clinkti bolge man-
diralar bolgesidir. Bir diger gortise gore,
“Galata” adh italyancanin Cenova lehce-
sinde “yokus” anlamina gelen “caladdo”
sozcigunden tiremistir. Galata'nin ku-
zeyinde kalan bolgeye, Bizans caginda
Grekce “Ote, Otesi” anlamima gelen “pe-
ran” sozcuginden esinlenilerek “Pera”
deniliyordu. Peran sozcigli bugiin Yu-
nancada, “pera” bicimini almustir. Blytuk
bir ihtimalle bolgeye eskiden “Peran”
denilirken, daha sonra sozctkteki degi-
sime uyularak “Pera” denilmeye baslan-
mustir. Buradaki baglarin adi da “Pera
Baglart”ydu.

Her Doneme Cadde-i Kebir
Damgasi

Beyoglu 1700 yilinda bugtinkii Ttnel-
Galatasaray Caddesi ile bu caddenin yan
sokaklarindan ibaretti. Cadde dar ve kal-
dirimsizdi. O tarihte Beyoglu'nda yalniz-
ca Dortyol, Tomtom, Polonya, Asmali
Mescit ve Galata Sarayr semtleri bulunu-
yordu. Bunlardan ilk t¢t Hiristiyan di-
ger ikisi ise Musliiman semtleriydi. Os-
manli yonetimi Pera’yr yaptigr calisma-
larla agacli ve cicekli hale getirerek
banklarla ve masalarla donatti. Cadde-i
Kebir'i 1siklandirdi, boylece Tstanbul ilk
sikli caddesine kavustu. Daha sonra ti-
yatro, meyhane icerikli ahsap ama sik
yapilarla stsledi, yerlestirilen orkestralar
muzik icra etmeye basladilar ve o eski
mistik ve duragan havaya melodiler ser-

pilerek yepyeni bir dinya dokundu.
Asirlik cami, tirbe, kilise ve sinagoglar

arasinda yiikselen can ve ezan seslerinin
yaninda meyhane, pastane, kahvehane
ve miuzikhollerle biitiinlesen Tepeba-
st'ndaki bu eglence imparatorlugu 6zel-
likle 18. ytzyilin sonlarindan itibaren ta-
rih sahnesindeki yerini almustir.

Haziran 1870’te yasanan yangin semt ta-
rihi icin 6nemli bir donemeg olur. Yan-
gin sekiz bin yapiyt yok eder, 650 kadar
da kisinin olimiine yol acar. Buglinki
Buytk Parmakkapi Sokak’tan baslaya-
rak Galata dahil olmak tzere aradaki
bolge tamamen yanar. 1871 yilinda yeni
bir diizenleme, bir yerel plan yapilir. Ye-
ni sistem, burada arazi fiyatlariin mut-
his yiikselmesine neden olur ve birden-
bire ¢cok daha tst smifin sahibi oldugu
bir yerlesim alani olusur.

Eglencenin Ikinci Adresi
Beyoglu'nun eglence hayatinda giini-
miizde de ayri bir yeri vardir. Tiyatro ve
sinema salonlart ayri bir dinyadir. Bir-
cok ilkleri yasamis olan Beyoglu halka
actk ilk sinema gosterisinin yapildigi
yerdir. 1908 senesinde acilan ilk yerlesik
sinemadan bu yana, giinimuzde artik
tamamen sinema salonlartyla sardmustir.
Daha sonra Yesilcam Sokag: Turk film-
ciliginin merkezi olmustur. Beyoglu, ti-
yatrolart ile ayrt bir yere sahiptir. Turki-
ye'de tiyatronun yayginlasmaya basladi-
g1 19. yuzyilin sonunda ilk gosteriler yi-
ne Beyoglu'nda olmustur. Zenginliklerle
dolu bir gecmise sahip olan Beyoglu,
ozellikle 1955-1960 yillart arasinda uy-
gulanan imar planlari, yikimlarla, yalniz
cehresini degistirmekle kalmaz, kultirel
ve sosyal yapt da sarsilir. Tarihi binalar
bakimsizlasir, su¢ orani artar. Eskilerin
deyisiyle bir vakitler sokaklarinda kra-
vatsiz erkek, sapkasiz kadin gortilmeyen
Pera, birer birer kapanan pastaneleri,
ditkkanlartyla, anilarda kalmis hizinla
bir dustir artik.

Ancak bu durum c¢ok uzun sirmez.
1990’1 yillarda semt icin yeni bir topar-
lanma donemi baslar. Binalar onartlir,
gorinti kirliligi  azaltilir, kulttr-sanat
merkezi, kitapct sayst artar. 2000°li yil-
larda, yani bugln ise yeniden canlanan
Markiz'i, festivalleri, yeniden acilarak Is-
tanbul'un eglence hayatini Beyoglu'na
ceken Pera Pasajt, restore edilen binala-
1 ile Beyoglu yine dimdik ayakta. O
kravatli, sapkali asaleti yok belki ama
renklilik ve cesitlilik acisindan klttrel
mozaigi cok daha zengin. @@

Sebnem Aksoy
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divan sohbetleri

Yasemin Dalkilig esi ve
antrenorii Rudi Castineyra
ile birlikte yaz doneminde
Kas ve Rusya’da dalis
egitimleri verecek.

Derinlerdeki

EZGI...

7 Kasim 1999 Pazar gtint Turkiye, derin maviliklerde
dinya rekoruna dogru kulac atan cesur bir Turk kizi
icin nefesini tuttu. Sudan ciktiginda “O” artik bir
diinya sampiyonuydu... Yasemin Dalkili¢, o gtinlerden
bu yana ylzimizi gildirmeye devam ediyor...

Divan Sohbetlerinde bu ayki konugu-
muz kirdigi rekorlarla tim diinyada
adindan sikca soz ettiren Yasemin Dal-
kilic. Kalamis Divan’a esi ve antrend-
ri Rudi Castineyra ile birlikte gelen
Dalkilic ile oldukca sicak gecen iki sa-
atlik sohbetimiz sirasinda rekorlarinin
yant sira yasamint dolduran, kimsenin
bilmedigi farkli yonleri tizerine de ko-
nustuk.

Sohbete Dalkili¢’'in sponsorlari arasinda
yer alan Amerikan Hastanesi ve
BOS’tan (Birlesik Oksijen Sanayi) soz
ederek basliyoruz. Dalkilic, gecen yil
pankreas timortintn almasi icin ge-
cirdigi ameliyatt hatirlatarak, “Rekort-
men bir sporcu olarak saglikli insan 6r-
negi gibi goziikiiyorum ama benim bile
basima boyle bir sorun gelebiliyor. Bu

nedenle alaninda uzman olan Amerikan
Hastanesi ile calismak istedim” diyor.
Dalkili¢ icin rekorlar sirasinda giivenli-
gin ve bu anlamda ozel saglik sponso-
runun varlig: cok 6énemli. Kendisine tib-
bi ekibi saglayan Amerikan Hastanesi
aynt zamanda sporcunun duzenli ola-
rak saglik kontrollerini de gerceklestiri-
yor. Guvenlik dalgiclarinin soludugu,
ozel bir karisimdan olusan gazi olustur-
manin ¢cok zor ve masrafli oldugunu
belirten Dalkilic, BOS'u Turkiye’de en
hassas ayarlarla calisan kurulus oldugu
icin tercih ettigini ifade ediyor.

En Gok Adi Gegen Tiirk!

Serbest dalisin az bilinmesinden kay-
naklanan avantajini uluslararasi basari-
lartyla  birlestirerek  yediden yetmise
tim dtnyaya ulastigint belirten Dalkilic,
yurt disindaki medyanin da kendisine
oldukca yogun ilgi gosterdigini soyli-
yor. CNN, BBC, NBC, Eurosport, Fox
Sports, ESPN, Le Figaro, Sunday Times
ve bunun gibi pek cok uluslararast ka-
nalda adi gecen Dalkili¢, “Sports Illust-
rated” isimli diinyanin en buyik spor
dergilerinden birinde de yer aldi. Yurt-
disinda reklam degeri her gecen yil ar-
tan sporcu, “Rekorlarim tim kanallarin
haber biiltenlerinde yer aldi. Aynt za-
manda Discovery Channel ve TLC (The
Learning Channel) gibi kanallarda bel-



gesellerim yillardir  oynatiliyor.” Dalki-
lig, istatistiklere gore 2001 yilinda yurt-
disinda adi en cok gecen “Tirk” oldu-
gunu da sozlerine ekliyor.

Serinkanlilik Dogasinda Var...
Ekranlari basinda Dalkili¢’in rekor dene-
melerini canli yayinda izlerken heyecan-
dan vyerlerinde duramayan milyonlar,
her defasinda bu minyon kizin serinkan-
liligr ve olgunlugu karsisinda hayrete
diistiyor. Dalkili¢’a bu gozlemimizi akta-
rarak sebeplerini sordugumuzda c¢ok
makul bir yanit aliyoruz: “Bu, benim ki-
siligimde var ve sahip oldugum bu kisi-
lik yapist rekorlarimi yapmamu saglayan
en onemli faktorlerden biri”. En bastan
beri amacinin diinya rekoru kirmak ol-
madigini, bu ise kendini gelistirmek icin
giristigini ve rekorun bu denemelerden
birinde gerceklestigini belirten Dalkilic,
“En ¢ok dalislart yapmaktan keyif aliyo-
rum. Her dalistan sonra ¢cok benzer bir
seving yastyorum. Rekor ¢cok 6zel olmu-
yor benim icin” diyor.

Miizik Sektoriinde de

Rekorlar Kiracak!

Derinliklerin sadik ziyaret¢isi Yasemin
Dalkili¢'in miuizige olan duskinligi-
niin ve genlerinde tasidigi yetene-
gin cogu kisi hentiz farkinda degil.
Ancak cok yakinda O’nu ablasi pi-
yanist Hande Dalkili¢ gibi sahne-
lerde gorebilecegiz. 6-7 yaslarinda
piyano calmaya baslayan Dalkilic,
ablasinin konservatuara baslamasi-
nin ardindan “Bir eve iki piyanist
fazla gelir” distincesiyle gitar calma-
ya basladigini  belirtiyor. “Derinlik
Tutkusu” belgeselinin muziklerini
yaparak profesyonellige ilk adimi
atiyor. Daha sonra bilgisayar Gzerin-
deki hakimiyetini yetenegiyle birles-
tirerek elektronik muzigin tinilarini
costuran Dalkili¢’in sadece miizik mer-
kezli bir takim planlart var. Dinya re-
kortmeni, daha cok elektronik ve new-
age tarzi Uzerinde calistigini soyliyor.
Dalkili¢'m herkesi sasirtacak bir projesi
daha var: “Bir kitap yazma planim var.
Rekorlarla ilgili kimsenin bilmedigi arka
plandaki detaylar cok daha Onemli.
Tirkiye’de pek ¢ok olanaksizligin asila-
bilecegini ve bu hikayelerin insanlara
ornek olabilecegini distniyorum.”

Sporcunun motor sporlarina da
yogun bir ilgisi var. Dalkili¢’mn bu
tehlikeli spora olan ilgisi hakkin-
daki dustncelerini almak icin
Rudi Castineyra’ya dontyoruz
ve beklenen yaniti aliyoruz:
“Sonuna kadar destekliyorum”.

Peki Ya Dalistan
Sonrasi?

Kasim ayinda 122
metreye dalarak
Amerikali rakibine ait
rekoru  gelistirmeyi
planlayan Dalkili¢, dal-
may1 birakacagt giinler i¢in
serbest dalis egitimleriyle ilgi-
lenmek istiyor. Bunun disinda m-
zik calismalarini gittikce gelistirmeyi dui-
stnen sporcu, film muzikleri de yap-
mak istedigini belirtiyor ve ekliyor,
“flerde, motor sporlariyla ilgili bir kari-
yer yapma arayisina da girebilirim. An-
cak bu, zamana ve bir yerde sabit kala-
bilmemize bagli.” Dalkili¢’a gore, yurt
disindan  katilimlarin  ytiksek oldugu
kurslar konusunda Turkiye’de genel bir
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kararsizlik sorunu var. Rekortmen, kati-
limcilara “learnfreediving.com” sitesi
araciligiyla ulastyor. Siteyi Mingus De-
sign Studios’un katkilartyla hazirladikla-
rint belirten Dalkilic, en son gercekles-
tirdigi rekor sirasinda sitenin oldukca
poptler oldugunu, giinde yaklasik 15
bin kisi tarafindan ziyaret edildigini soy-
liyor.

Sohbetimiz en sonunda sdz sporcunun
yillardan beri Tirkiye Su Altt Federas-
yonu ile arasindaki soruna gelip dayani-
yor. Dalkili¢’a gore, aradaki sorunun te-
melinde kurumun serbest dalis sporu-
nun uluslararasi federasyonu olan “Fre-
ediving Regulations & Education Entity”
(F.RE.E.) kurulusundan temsilcilik al-
mamis olmasi yatryor. Gerisini Dalkili¢
anlatiyor: “Her rekorda bana ‘Gel bizim
btnyemizde bulunan su bolimde yaris’
diyorlar. O ytizden, her rekorumda,
‘Biz, bu rekoru kabul etmiyoruz’ gibi
actklamalar yapiyorlar. Halbuki rekorlar
uluslararasi ¢capta kabul ediliyor ve bi-
tin dinyada gayet iyi taniniyor.” G®

Tugce Altinsoy

o
<
)
=]
)
o
>
o
o
s
)
=

@



En keyifli patlama:

Turizm patlamasi!

Cocuklugumdan beri kulagim her yaz
gelisinde hep ayn: ctimleyi duymustu:
“Bu yil mutlaka turizm patlamas: yasa-
nacak!” Derken bu ctimle asit kullanil-
maktan Oylesine eskidi ki, artik yurt
icinde ve yurt dist temsilciliklerimizde
kullanimmnin herhangi bir anlam ve 6ne-
mi kalmadi. Zira turizm cekildigi yazlik
bir kosede kendi kendine, hatta
kendi vatandasina bile caktirma-
dan oylesine buytdi ve oyle-
sine patladi ki, ortadan ikiye
bolunmesiyle tinli Diyar-
bakir karpuzu yaninda
halt etmis!..

Ornegin bu yilin ilk
bes ayinda tilkemize 5
milyon civarinda tu-
rist gelmis. Bu sayi
gecen yila gore ylz-
de 53 artig goster-
mis. Tabii kimileri-
ne bu patlama da
yeterli gelmeyebi-
lir, amag¢ stiphesiz
daha da fazlasidir
ama Ulkemizde ar-
tuk oyle yerler var
ki, oralarda yakinda
birakin yerli turisti,
yerli vatandas bile bu-
lamayacaksiniz.  Orne-
gin; ALANYA... Alanya,
tilkemizde turizme en er-
ken acilan ilcelerin en ba-
sinda gelir. Daha Akdeniz ve
Ege’'de pek cok yer “turist” ne-
dir bilmezken, Alanya 60’1 yillarin
sonlarinda turistle hasir nesir olmaya
baslamustt. Gegen yil bir yarismanin jtri
uyesi sifatiyla Alanya Belediyesinin da-
vetlisi olarak uzunca bir stiredir gitmedi-
gim Alanya’ya gittim ki, orast Alanya mu,
Almanya mi, ben de sasirdim dogrusu!
Ogrendigime gore Alanya'da 20 binden
fazla Alman artik turist de degil, yerlesik
olarak yastyormus ve bu sayt her gecen
gun hizla artiyormus. Tirkler zamanin-
da, nasil “Alamanyali” olduysa, Almanlar
da artuk “Alanyali” oluyor anlasilan.

Cihan Demirci

Alanyanin admma cok kictk bir oyna-
mayla yakinda caktirmadan bir “m” har-
fi de eklendi mi, zaten direkt olarak “Al-
manya” oluyor. Alanya Oylesine Alman-
ya olmus ki, insan bu ilcede kendini Al-
manya’da sanip Sengen vizesinin olup
olmadigini distintiyor. Benim en ¢ok il-

gimi ceken burada yasayan Almanlarin
“Turklerin konukseverliginden yardim-
severliginden cok etkilenmeleri” oldu.
Oysa biz bu 6zelliklerimizi kendi icimiz-
de yitirdigimizi zannederiz ve bize 6zgl
bu guizelliklerin yitip gitmesinden dolay:
icimiz buruklasir cogu zaman. Tabii ben
bunu istanbul’daki bizler icin soyliiyo-

amdaki ’izahgl

rum. Oysa Alanya’daki Alman hicte 6y-
le dustinmiiyor demek ki... Alman ciftler
oylesine Alanyali olmus ki, ben bir ak-
sam yasli bir Alman erkeginin karisina:
digini bile duydum Alanya’da!.. Bir bas-
ka Alman daha da muthisti, restoranda
gelen hesaba bakip garsona aynen soy-
le diyordu: “Bak, bizhe kazik atmiyoh-
zun yah, ben buhranin yerlihsiyim ona
gohre dostum!..” (Aynen cevrilmistir!)
Iste vaziyet simdilerde aynen boyle...
Artik turizm patlad: ya da patlamad:
laflarint degil, cok daha baska
seyleri konusmanin zamani gel-
di saninm. Simdi gelin, sozleri-
mizi konuya uygun 0Ozgiin
bir fikrayla noktalayalim...
Tirkiye'yi cok seven iki Al-
man turist Hans ve Glinter
Almanya’da gozlemledik-
leri Turklerin rakiya ne-
den bu kadar duskiin ol-
duklarint anlamak ve
arastirmak icin  tutmus
istanbul’a tatile gelmis-
ler... Beyoglu'nda bir
meyhaneye  oturmus,
yan masadakilerin soyle-
diklerinin aynisint siparis
etmisler... Baslamislar so-
guk mezeler esliginde ra-
kilarimni igmeye... ilk kadeh-
ler bittikten sonra Hans,
Glinter'e sormus:
“Ne hissediyorsun Gunter?..”
Gunter yanitlamis: “Daha bir sey
anlamadim, devam edelim!..”
ikinci kadehten sonra Hans gene
sormus: “Nasil gidiyor Gunter, bir de-
gisiklik var mr?..” Gunter cevap vermis:
“Yok bir sey, devam edelim!..” Sicak
mezeler esliginde raki kadehleri ti¢-dort
derken epeyce cakirkeyif olan Hans
bardagini kaldirirken tekrar sormus:
“Heeey Gunter dostuuum, nasil hissedi-
yorsun kendini?..”
Gunter agirlasan goz kapaklarint agir
agir acip, sallana sallana cevap vermis:
“Birak simdi kendimi nasil hissettigimi
Hanscim, soylesene yaaaa, ne olacak
buuu Almanya’'nin haliiii?..” @@



