icindekiler

Kiiresel Viizyon 4
* ABD finans cevrelerinin
saygin dergilerinden Fortune,
“Kiiresel 500" listesini
acikladh. Listeye giren tek Tiirk
sirketi Ko¢ Holding

o Istanbul Sanayi Odast “500
Biiyiik Sanayi Kurulusu”
arastrmasmda Kog
Toplulugu 16 sirketiyle
listede yer aldi

® Beko Elektronik, Ttirkiye'de
Grundig markali iiriinlerin
satisina basladi

o Egemen Bagis AB miizakere
stirecini anlatti

o Ford Transit'in 40’ inct yil
kutlamalar: Ford Otosan
Kocaeli Fabrikasi'nda yapildi
® Otokar yurtdisindan 88.4
milyon dolar deger inde
savunma sanayi siparisi aldi

Ayin giindemi 20
e iCan Odiilleri sahiplerini

buldu

Kiiltiirel Vizyon 2
e Ko¢ Universitesi'nin
matematikgi rektorii Attila
Askar hepimizi uyartyor:

“Her sey rasyonel degil”

» Rahmi M. Ko¢ Miizesi’'nden
cocuk kahkahalan yiikseliyor

Hayata Dair 74
* 3. Ege Yat Rallisi’'nde baris ve
dostiuk icin yelken acildi

Ko¢ Toplulugu yine
Tiirkiye giindeminde

“ D amdaki Mizah¢t’miz Cihan De-
mirci'nin bu ayki yazist sicaklar-
la birlikte gelen tembellik zeri-

ne. Ama gelismeler, Ko¢ Toplulugu'nun bu
rehavete kapilmadigint ¢cok acgik gdsteriyor.
Finans cevrelerinin saygin dergilerinden For-
tune’un, geleneksel “Kiresel 500” siralama-
sinda bu yil tek Turk sirketi olarak Ko¢ Hol-
ding yer aldi. Dinya devlerinin bulundugu
listeye 15.5 milyar dolarlik geliriyle 389'uncu
siradan giren Ko¢ Holding 355.8 milyon do-
larlik kirt acisindan da 400’tinct basamakta
yer aldt. Bu basari sadece Ko¢ Toplulugu'nun
degil Turkiye’'nin de giindemine girdi.

iS0 500’e Kog damgasi

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan agiklanan
“500 Buytik Sanayi Kurulusu” arastirmasin-
da da Ko¢ Toplulugu dikkatleri tzerine
cekti. Ko¢ Toplulugu, “en buyiik 10 o6zel
sektor” siralamasinda bes sirketiyle yer al-
di. Ford Otomotiv gecen yil da oldugu gi-
bi 6zel sektorde birinci sirada bulunuyor.
ilk 10 listesinde yer alan diger Kog sirket-
leri ise Tofas, Arcelik, Aygaz ve Beko Elek-
tronik. 1SO 500°de toplam 16 sirketiyle bu-
lunan Kog¢ Toplulugu, bu sirketlerin 15.5
milyar YTL cirosu ile 500 Buytk Sanayi Ku-
rulusu’nun ytzde 12’sini, 6zel sektorin ise
ylizde 14int temsil ediyor.

Tasarimin Oscar’1 Grundig’e

Gecen yil Grundig markasini biinyesine
katan Beko Elektronik, bu markanin tim
arin gamint yeniliyor. Bu c¢alismanin ilk
meyvesi Almanya’'nin Essen kentinden gel-
di: Yarim asirdir diizenlenen ve “Tasarim’in
Oscar”t diye bilinen “Red Dot Tasarim
Odili’nii, Beko Elektronik’in tasarladigt

Grundig Vision 26 LCD TV aldi. Beko Elek-
tronik Genel Miidirt Yagiz Eyiiboglu ile
yaptigimiz soyleside Beko'nun yeni vizyo-
nunu konustuk. Son derece 6nemli acikla-
malarda bulunan Eytiboglu, “Uretici giicliy-
le anilan Beko Elektronik’in tasarim, know-
how ve Ar-Ge alaninda da s6z sahibi oldu-
gu bundan sonra daha iyi gortilecek” di-
yor. Yilda 7 milyon TV treten Beko Elek-
tronik, fason tretim yerine markal Giretime
agirlik vermeye baslayacak.

Transit 40 yasinda

Hafif ticari ara¢ segmentinde yeni bir do-
nem agan ve bir¢cok tilkede minibis tipi ti-
cari araglarin genel adi haline gelen Tran-
sitin  Avrupa’da Uuretime baslamasinin
40’'inct yilt kutlamalari, Ford Otosan Kocae-
li Fabrikas’'nda basladi. Kutlamalar yil bo-
yunca c¢esitli etkinliklerle devam edecek.
Torene katilan Ko¢ Holding CEO’su Bii-
lend Ozaydinli, Ford Otosan’in Tiirk oto-
motiv sanayii disinda Avrupa otomotiv pa-
zart i¢in de buyik 6onem tasidigint vurgula-
di. Otomotivde yasanan bir diger gelisme
de, otomobil diskiinlerinin riiyalarini siis-
leyen Ferrari ve Maserati'nin Tirkiye distri-
butorluglinin Tofas'in sahip oldugu Fer-
Mas A.S. tarafindan yapilacak olmasiydi.

Hayat ve bilim tecriibesi

Son ciimle olarak bu sayida mutlaka oku-
manizt tavsiye edecegim bir roportaj var.
Koc¢ Universitesi Rektorii Prof. Dr. Attila
Askar, hayatla bilimin kendisine sundugu
tecriibelerini sizlerle paylastyor. @R
Hasan Bengii
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“Kuresel 500 e

tek Turk

Ekonomi diinyasinin en saygin
dergilerinden Fortune’un “Kiiresel 500"

listesinde 389uncu sirada yer alan Koc¢
Holding, listeye Turkiye’den giren tek
sirket oldu

inans cevrelerinin en saygin dergileri arasinda gosterilen For-

tune’un geleneksel “Kiresel 500 listesine Turkiye’den giren

tek sirket Ko¢ Holding oldu. 2004 yili gelirleri itibariyle diin-

yanin en buyiik 500 sirketinin bulundugu listeye 15.5 milyar
dolarlik geliriyle 389'uncu siradan giren Ko¢ Holding, 355.8 mil-
yon dolarlik kit a¢isindan da 400'tincti basamakta yer aldi.

Birinci Wal-Mart
Fortune'un 500 listesinde, ABD’li stipermarket zinciri Wal-Mart
Stores, 287.9 milyar dolarlik geliri ile ilk sirayr aldi. Wal-Martt,
petrol fiyatlarindaki artis sayesinde Ingiliz BP, Amerikan Exxon
Mobil ve Royal/Dutch Shell izledi. General Motors, 193 milyar
dolar geliri ile besinci sirada yer ald.

Mercedes otomobillerinin treticisi Al-

Kiiresel 500'de ilk 10 milyon dolar) oldu

Srralamanin 10, 11 ve 12'nci sirasinda da yine petrol ureticileri
Fransiz Total, ABD'li Chevron ve ConocoPhilips yer aldi.

“Kiiresel 500”iin toplam geliri 16.8 trilyon dolar

“Kuresel 500” siralamasina dahil olan sirketlerin toplam geliri
2003 yilna gore yiizde 13 artarak 16 trilyon 798 milyar dolar ol-
du. Sirketlerin karlar da ytizde 27 artarak 930 milyar dolar ola-
rak gerceklesti. Ozellikle Asya ve Avrupa’daki sirketler {istiin per-
formans sergilerken, enerji disinda en iyi performans agistndan
otomotiv sektorli One ¢ikti. Listede yer alan DaimlerChrysler, To-
yota ve Nissan gelirlerini 6nemli oranda yukseltti.

Celik iireticisi performans lideri

man-ABD sirketi DaimlerChrysler al-
tinct sirada yer alirken, diinyanin ikin-
ci buytik otomobil sirketi Japon Toyo-
ta vedinci, ABD’li otomotiv sirketi
Ford Motor sekizinci oldu. Diinyanin
en buyuk sirketi siralamasinda uzun
yillar ilk sirada yer alan General Elec-
tric dokuzuncu sirada yer bulurken,
Fransiz enerji sirketi Total 10uncu si-
raya yerlesti.

Petrol sirketlerinin yih

“Kiresel 500” listesinde bu yil petrol
sirketleri ®ne ¢ikti. Wal Mart'in 287.9
milyar dolarlik geliriyle ilk sirada yer
aldigt listede, ilk bes icinde ti¢ petrol
sirketi bulunuyor. Ham petrol fiyatla-
rindaki artisi sayesinde Ingiliz BP 285
milyar dolarlik gelirle ikinci sirada yer
alirken, Amerikan Exxon Mobil 270.7
ve Ingiliz-Hollanda ortakligindaki Ro-
yal/Dutch Shell 268.7 milyar dolarlik
gelirle, Gc¢tintinct ve dordiintinct ol-
du. Besinci basamakta ise 193 milyar
dolar ile General Motors bulunuyor.

Sirket

1- Wal-Mart

2-BP

3- Exxon Mobil

4- Royal Dutch/Shell
5- General Motors

6- DaimlerChrysler
7- Toyota Motor

8- Ford Motor

9- General Electric
10- Total

389- Kog Holding
399- Alcatel

408- Delta Air Lines
421- Marks&Spencer
431- British Airways
442- Samsung

443- Sodexho Alliance
444-|suzu Motors
447- Eastman Kodak
470- Henkel

499- Yamaha Motor

Fortune, sirketleri “en iyi perfor-
y 9 Yy

Geliri Kén

mans”, “sektorel liderler”, “en ¢cok pa-

287,989.0 10,267.0 ra kaybedenler” gibi cesitli basliklar
285,059.0 15,371.0 alunda da degerlendirdi. Celik treti-
270,772.0 25,330.0 cisi Mittal Steel, 2003 yilina gore geli-
268,690.0 18,183.0 rini ylzde 302'ik artisla 22.2 milyar
193,517.0 2.805.0 dolara cikararak en iyi performans
176,687.5 3,067.1 gosteren  sirketlerin  basinda  geldi.
1726163 10,898.2 Mittal, kidrini en ¢ok artiran sirketler
172.233.0 3.487.0 siralamasinda da basi ¢ekti. Firmanin
152,866.0 16,819.0 2003 yilina Igore kart ylzde 7.022. ?r—.
tarak 4.7 milyar dolara ulasti. Gelirini

152,609.5 11,9550 yuzde 186 artiran Caremarx perfor-
et el mansta ikinci olurken, ytzde 172'lik
15.254.7 3495 gelir artist kaydeden William Morri-
15,002.0 5,198.0 son stipermarket zinciri tictincti oldu.

14,652.6 1,082.9
14,414.1 463.1 Kar lideri Exxon Mobil

13,919.2 71.6 En cok Kar elde edenler siralamasinda
13,899.8 2213 ise Exxon Mobil 25.3 milyar dolar ile
13,897.2 558.6 birinci, Shell ikinci ve finans devi Ci-
13,829.0 556.0 tigroup Uctincl oldu. Yatirimeisina en
13,1739 2157.9 cok kazandiran sirketlerin basinda ise
124715 568.8 Mittal Steel ve China Construction

Bank geliyor. @GR



Tiirkiye'nin sanayi deviKo

c “ISO 5007 arastirmasinin 6zel sektdr siralamasinda Kog
) J Toplulugu; Ford Otomotiv, Arcelik, Tofas, Aygaz ve Beko
Elektronik olmak tzere ilk 10’da bes sirketiyle yer aldi

. BEKO
T AYGAZ

TOFAS .., ® orcelik

B stanbul Sanayi Odast'nin (ISO) 2004 yi-
i 500 Buyik Sanayi Kurulusu arastir-
masina gore, Ko¢ Toplulugu 6zel sek-
torde Ford Otomotiv, Arcelik, Tofas,

Aygaz ve Beko Elektronik sirketleri ile ilk

10 icerisinde bes sirketle yer aldi.

Arastirma sonuglaria gore, Ko¢ Toplu-

lugu 16 sirketi ile ciro, kar, ihracat ve ¢a-
lisan sayist olarak gecen yillarda oldugu
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gibi Turkiye’nin en biiylk sanayi grubu
olma basarisint stirdtirda.

IS0 500 Biiyiik Sanayi

Kurulusuw’nun yiizde 12’si Kog’tan
Ko¢ Toplulugu sirketleri 15.8 milyar
YTL ciro ile 500 Buytik Sanayi Kurulu-
su’'nun ylzde 12’sini, 6zel sektoriin ise
ylizde 14’tnt temsil eden en biytik sa-

nayi grubu oldu. Siralamaya giren Kog
Toplulugu sirketlerinin ihracati, gecen
yil toplam 6zel sektor ihracatinin yliz-
de 151 iken, 2004 yilinda yaklasik 1.7
milyar dolar artarak 5 milyar dolar ile
ozel sektoriin yiizde 16’sin1 olusturdu.
Karlilikta da 1.3 milyar YTL ile Kog
Toplulugu sirketleri toplam 6zel sekto-
rin ytuzde 14’Gna teskil etti. Listeye gi-

ren 16 sirket, calisan 33.813 personel
sayist ile de ilk sirayr aldi.

[stanbul Sanayi Odasrnin “100 Biiytk
Sanayi Kurulusu” olarak baslattigi calis-
ma, 1981 yilindan beri “Ttrkiye’nin 500
Buytk Sanayi Kurulusu” olarak devam
ediyor. Arastirma, Turkiye ekonomisinin
nabzini tutmast acisindan biyik 6nem
tastyor. GR

Net Aktifler ihracat

Ozsermaye

Satislar Briit Katma Bilango Galisan

Deger Kar Sayisi
I Y i I Y

2 1| Ford Otomotiv Sanayi A.S. 4445190 | 964,628 953,507 2,022,203 | 551,979| 1,791,839 | 7,198
7 5| Arcelik A.S. 2,688,686 | 972,098 | 1,410,820, 2,796,463 | 306,832 788,272 | 8,376
9 7| Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. 2,146,939 | 386,122 578,570 1,401,183 | 71,930 825,266 | 4,471
10 8| AygazAS. 1,890,337 | 966,195 627,741 808,170 | 96,619 153,185 | 1,291
12 9| Beko Elektronik A.S. 1,827,116 | 267,535 294,322 1,288,549 | -13,135 938,041 | 3,726
42 35| Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalari A.S. 534,842 | 199,095 211,915 450,662 | 162,075 137,366 | 1,051
68 59| Tiirk Demirdokiim Fabrikalari A.S. 387,776 84,049 112,971 243,753 | 27,644 108,592 646
85 76| Tat Konserve San. A.S. 334,967 23,334 91,220 335,992 | -52,415 38,839 | 1,928
89 80| Doktas Dokiimeiluk Tic. San. A.S. 320,727 | 112,517 120,571 226,687 | 18,462 132,432 | 1,856
97 88| Mogaz Petrol Gazlar A.S. 293,764 28,335 61,241 70,083 | 10,337 783 167
111 | 102 | Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. 267,602 74,621 88,596/ 199,529 | 30,730 23,660 909
151 | 140| Otoyol Sanayi A.S. 191,109 48,547 32,036 137,754 -5,035 22,728 | 1,069
184 | 173| Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. 167,533 47,551 58,805/ 105,453 | 10,515 23,486 328
263 | 252/ izocam Tic.ve San.A.S. 122,336 49,097 85,733 120,451 | 16,300 19,653 351
304 | 292 | Entek Elektrik Uretimi Otoprodiiktor Grubu A.S. 107,449 45,898 194,862 331,162 | 14,092 0 43
400 | 385| Demir Export A.S. 82,061 52,468 101,789 113,967 | 20,299 164 403
Toplam 15,808,434 | 4,322,090 | 10,652,061 5,024,699 | 1,267,229 | 5,004,306 | 33,813
tzel Sektdr Toplami 116,271,470 | 38,159,555 | 114,380,779/ 60,000,889 | 9,087,929 | 31,674,207 | 423,667
2004 | Kog/Ozel % 13,60 11,33 9,31 8,37 13,94 15,80 1,98
2003 | Kog/Ozel % 13,14 11,05 9,55 10,22 14,28 14,78 1,24




Grundig yeniden Tiirkiye'de

Beko Elektronik, Ttrk
tiiketicisini, bir stiredir ayri
kaldigi Grundig

ile yeniden bulusturuyor. Beko
Elektronik’in satin almastyla
birlikte Avrupa’daki pazar
payint hizla artiran Grundig,
Turkiye'de bu yil

177 mllyon SULID LIl e YU'Zde Soldan sagja: Beko Elektronik Genel Miidiirii Yagiz Eyiiboglu, Ko¢ Holding Dayamkh Tiiketim ve

insaat Grubu Baskani Dr. Biilent Bulgurlu ve Arcelik Genel Miidiirii Aka Giindiiz Ozdemir.

1.5 pazar pay1 hedefliyor

eko Elektronik gecen yil ingiliz Alba Plc.

ile ortak satin aldigi Grundig Urtinlerini
Turkiye pazarnda satisa sundu. Grun-

dig Grtnlerinin Turkiye pazarma sunul-
mast nedeniyle diizenlenen basin toplantisin-

N
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da konusan Ko¢ Holding Dayanikli Tiketim
ve Insaat Grubu Baskani Biilent Bulgurlu,
Grundig'in bu yil Turkiye'de 17.7 milyon
euro ciro ve yizde 1.5 pazar payi hedefle- =2
digini belirtti. Grundig’in 2010 pazar payi
hedefini ytzde 5.5, ciro hedefini ise 100
milyon euro olarak aciklayan Bilent Bul-

gurlu, Beko Elektronik’in btytime stirecinde
ulastigt noktada bir karar vermesi gerektigini hatirlatarak, ter-

cihlerinin arasinda giiclii bir marka ile isbirligi yapmak, gtgli
bir marka satin almak veya gticli bir marka yaratmak oldugu-
nu ifade etti. Bulgurlu, “Tercihimizi satin alma yontinde kullan-

dik. Beko Elektronik, ortagimiz Ingiliz Alba Plc. ile birlikte
Grundig’i satin alarak markanin, 717 patentinin, Ar-Ge teskila-
tinin, satis sirketlerinin ve genis bir tliketici hizmet agmnin sahi-
bi oldu” dedi.

Beko Elektronik Genel Mudurt Yagiz Eytuboglu ise Grundig’i
aldiklarinda 45 olan triin gamint 110 cesite ¢ikardiklarini soy-
leyen Eytiboglu, sonbaharla birlikte bu saymnin 150yi bulacagi-
n1 kaydetti.

“Grundig kiiresel oyunculugumuzu destekleyecek”

Toplantida s6z alan Arcelik Genel Miidiir Aka Giindiiz Ozde-
mir, Grundig’in kuresel anlamda ¢ok 6nemli bir marka oldu-
gunu ifade ederek, “Bu markanin bizim ‘kiresel oyuncu olma’
hedefimizi destekleyecek ¢cok 6nemli bir adim oldugunu diisii-
niyorum” dedi. Argelik ve Beko'nun Tirkiye'de st segment-
te konumlanmis markalar oldugunu anlatan Aka Giindiiz Oz-
demir, Grundig'in daha da st seviyede konumlandirilacagini
ve ylizde 10 daha pahalt olacagint vurguladi. Ozdemir, sayila-
1 450070 bulan Beko ve Arcelik bayi ag: ile benzersiz bir satig
kanalina sahip olduklarint ve bu sayede trtinlerin pazar penet-
rasyonunun hizli saglanacagini da sozlerine ekledi. @®



kiiresel vizyon

“Tasarimda da soz sahibiyiz”

Yilda 7 milyon TV tretim glctiyle 6ne ¢ikan Beko Elektronik, artik

tasarim ve Ar-Ge calismalariyla da adindan s6z ettirecek. Beko Genel
Mudirt Yagiz Eytiboglu, Grundig’le aldiklari tasarim odiliniin Beko
Elektronik’e gurur verdigini soyliyor

asarim diinyasinin Oscar’t sayilan

“Red Dot Tasarrm Odiili’nt Beko

Elektronik’in tasarladigt Grundig

Vision 26 LCD TV kazandi. Odiil, 4
Temmuz'da Almanya’nin Essen kentinde
dizenlenen torenle Beko Elektronik’e
verildi. Odiillii televizyon bir yil boyunca
diinyanin en buylk c¢agdas tasarim mu-
zesi “Red Dot Design Museum”da sergi-
lenecek. Biz de Beko Elektronik Genel
Mudira Yaguz Eyiiboglu ile hem “Red
Dot”in Beko Elektronik’e ve Grundig'e
kazandirdiklarint hem de Beko’nun yeni
stratejilerini konustuk. Plazmalarin ne za-
man ucuzlayacagmni dahi sorduk ama
tim soylesiyi Eyliboglu'nun su sozleri
ozetliyor: “Grundig’i katma degeri daha
yuksek olan markali satislarimiza odak-
lanma stratejisi cercevesinde firsat olarak
kullanacagiz.”

redidol Sesign amand
iy

winrg

Grundig’in, Vision 26 LCD TV ile aldigi tasarim
odiilii satislan etkiler mi? Elektronik iiriinlerde
odiil-satis iliskisi sanki daha sik...

Dogru. Soyle ki; biz yetkinligimizi sadece
uretim glcl olarak gormuiyoruz. Katma

deger vyarattigimiz kisim, tasarmmimiz,
know-how ve Ar-Ge seklinde 6zetlenebi-
lir. Tasarim alaninda bu kadar énemli bir
odal alinmast itici gtic oldu bizim igin.

“Red Dot Odiilii”niin marka degerine ve imajina
katkisi oldu mu?

Dogal olarak var tabii. Uretim kimligimi-
zin yani sira tasarimda da  soz sahibi ol-
dugumuzu gosterdi, Beko Elektronik’i
one cikardi.

Beko’nun Grundig markasindan uluslararasi
arenadaki beklentisini dzetleyehilir misiniz?
Grundig bizim 2004 yilinda biinyemize
kattigimiz bir marka. Cok dnemsedigimiz
ve Beko Elektronik’in gelecegi icin
onemli bir ¢ikis noktast olarak gordigi-
muz markadir.

Grundig’in gecmiste pazar payt acisin-



dan, marka bilinirligi ac¢isindan olduk¢a
onemli yerlere geldigini gortiyoruz. Beko
Elektronik markayi aldiginda yiizde 3.6
civarinda bir pazar pay: vardi. Bunu bir
yilda Almanya’da ytizde 7.6’lar seviyesine
getirildi. Pazart Almanya’yla sinirh tutma-
yip mimkin mertebe Avrupa geneline
yaymayt istiyoruz. Avrupa genelinde
2007 yilina kadar ytizde 9.6 pazar payi el-
de etmeyi hedefliyoruz. Mays 2004- Mart
2005 arasinda Grundig tirtinleri satiglari 2
milyon adedin tzerine c¢ikti. 2006 yilt
mart ayma kadar 1 milyon 415 bin adedi
televizyon olmak tzere toplam satisimizi
3 milyon adedin tzerine ¢ikarmayt hedef-
liyoruz. Avrupa genelinde Grundig icin
2009 yilinda ytizde 9.9 pazar payi ve 1
milyar 201 milyon dolar ciro hedefliyoruz.
ikinci hedefimiz; Grundig’i, Beko Elektro-
nik icindeki fason uretimi giderek azaltip
katma degeri daha yiiksek olan markali
satiglarimiza odaklanma stratejisi cerceve-
sinde bir firsat olarak kullanmak.

Grundig’le ilgili planlariniza Tiirkiye’de de start
verdiniz...

Evet, basin toplantisinda ac¢ikladigimiz gi-
bi hedeflerimiz yiiksek. Yaklasik bin ka-
dar Arcelik ve Beko bayisinde Grundig
Corner’lart olusturduk.Yakinda reklamla-
rimiz da baslayacak...

Peki, yeni yatinm planlarimz var mi?

Gegen sene 60 milyon euro yaptik, bu
sene rakamin 30 milyon euro olacagini
ongoriyoruz. Agilikli olarak yatirim pla-
nimiz tipli televizyon hatlarimizin
LCD’ye cevrilmesi seklinde. Orta vadede
Rusya’da bir TV fabrikast yatirimt yapaca-
gimiz1 distiniiyoruz.

Rusya projesiyle birlikte ihracat pazarlarimz
degisecek mi?

Ortadogu, Rusya, Turk Cumhuriyetleri,
Kuzey Afrika gibi su ana kadar hi¢ deger-

Yadiz Eyiiboglu kimdir?

lendirmedigimiz bir pazar oldugunu du-
sintiyorum. Yapilanmamizt da, Grtinleri-
mizi de buna gore organize ediyoruz.
Bu pazarlar i¢in kismen Grundig marka-
sint kullanmay: da diistintiyoruz 6zellikle
Kuzey Afrika icin.

Ne dersiniz, LCD ve plazma TVler tiiplii TV'nin
oniine gegecek mi?

Dinyada bu konuda yasanan hizli bir de-
gisim var. Bugiin LCD ve plazma yavas
yavas oturmaya basliyor. Ancak yasst ek-
ran TV'lerin tiipli TVlerle yer degistirme-
sinin Ortadogu, Rusya, Turkiye gibi pazar-
larda daha uzun stirecegini distintiyorum.

LCD ve plazmalarin fiyatlan diiser mi, hatta ne
zaman diiser?

Dikkat ederseniz bu teknolojinin ctkisin-
dan bu yana ciddi bir fiyat erozyonu ya-
sandi. Ama piyasa yavas yavas dengesini
buluyor. Tiiketimi ertelemenin netice itiba-
riyla tatmin agisindan misteriye kaybettir-
digi zaman da var. Kiyasladiginizda, bence
urtinti alma zamani gelmistir.

Bakun bu tespit hosumuza gitti. Tiiplii TV evde
fazla yer kaphyor ciinkii...

Ozellikle hanim miisterilerimizin bu ko-
nuda estetige daha diskiin davrandigini
distiniyoruz. Ama unutmaym ki, yapi-
lan arastirmalar elektronik aliminda karar
vericinin erkekler oldugunu gosteriyor.

Neticede ikisi de duvara asilan cerceve gibi...
LCD ile plazmanin farki nedir? Secimi neye gore
yapahm?

106 ekran tizerinde, 1s1 yayma, goriintii-
nln yenilenme hizi, fiyat-performans ilis-
kisi acisindan plazma daha cazip. Ama
kicik ekrana indiginizde orada da
LCD’nin tamamen hakim hale geldigini
goriiyoruz. Tiketici olarak degerlendirir-
ken 106 ekrana kadar LCD, {stii icin
plazma diyorum. @@

« |3 yasamina 1991 yilinda Arcelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baslayan Yagiz Eyiiboglu, 1993 yilinda
Kog Holding Denetim ve Mali Grup Baskanligr’na transfer oldu.

* 2002 yilinda Mali Koordinatorliik gorevine getirilen Eyiiboglu, 2004 yilinda Argelik A.S.’ye transfer olarak
Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapti.

* Bircok Kog Toplulugu sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev alan Eyiiboglu, Nisan 2005 tarihi
itibariyla Beko Elektronik A.S. Genel Miidiirligii'ne atand.

« Bogazici Universitesi iktisat Bolimii'nii 1991 yilinda, Kog Universitesi isletme Yiiksek Lisans Programini
1996 yilinda tamamlayan Yagiz Eyiiboglu ingilizce ve Almanca biliyor. Eyiiboglu, evli ve bir oglu var.

Beko Eektrnnik
tasarladi,
Grundig odil aldi

Beko Elektronik Endustriyel
Tasarim YoOneticisi Bora
Biiktlmez, bu yil kazanilan
“Red Dot Odiilii"niin sadece
“baslangi¢” oldugunu,
bundan sonra elektronik
tasarimi alaninda sik sik
Beko adini duyacagimizi
vurguluyor

Beko Elektronik Endiistriyel Tasarim Bolimdi,
Grundig Vision 26 LCD TV ile tasarim diinyasinin
Oscar’l sayilan “Red Dot Odiilii”nii aldi. Daha cok
uretici kimligiyle 6ne cikan Beko Elektronik nasil
“Red Dot”a sahip olmustu? Bu isin tilsimi, formii-
i neydi? Beko Elektronik Endistriyel Tasarim
Yoneticisi Bora Biikiilmez, Grundig icin yaptiklari
arastirma sonucunda markanin Alman kimliginin
korunarak genclestirimesine karar verildigini
soylilyor. Ucii deneyimli endilstriyel tasanmcidan
olusan 13 Kisilik bir ekip kuran Bora Biikiilmez,
bir ay icinde sekiz ayn konseptte iiriin ailesi tasar-
ladiklarini belirtiyor. Bora Biikiilmez, ekip daya-
nismasinin ¢cok 6nemli oldugunu vurgulayarak,
“Burada ileri seviyede teknolojiye sahip drtinler
tasarlaniyor ama hala geleneksel usta-girak anla-
yisi gecerlidir” diyor. Uriinii tasarlarken ise “Red
Dot” kaygisiyla baslamadiklarini belirten Biikiil-
mez, “Bir giin Red Dot’in yilligina bakarken, biz
niye katilmiyoruz diye diisiindiim ve basvuruyu
yaptim” diye anlatiyor fikrin dogusunu. Katilim
basvurusu yapiimis ama o tempo iginde unutu-
lup gitmis. Mart ayinda gelen bir mektupla hatir-
lamiglar “Red Dot”1. Hem de bir daha hi¢ unut-
mayacaklar sekilde... Gelen mektup tasarim
odltnd aldiklarini bildiriyormus ¢iinki...

“Beko Elektronik’in bundan sonra tasarimla 6ne
cikma iddiasi olacak mi?” diye soruyoruz; aldigr-
miz cevap kisa ve 0z: “Kesinlikle evet”.
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“Turkiye muzakereleri
cabuk atlatacak”

AKP Istanbul
Milletvekili ve
Basbakan Recep
Tayyip Erdogan’in Dis
[liskiler Danismant
Egemen Bags,
Turkiye’'nin gosterecegi
performans sayesinde,
AB miuizakere sirecinin
sanildigi kadar
uzamayacagina
inantyor
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urkiye iki ay sonra bir donim
noktasina daha geliyor. 3 Ekim’'de
baslayacak miuizakereler, hem AB
uyesi llkeler hem de Turkiye i¢in
buylik onem tastyor. Bu strecte Turki-
ye'yi nelerin beklediginden hangi konu-
lardaki muzakerelerin zorlu gececegine,
niikleer enerji tutumunun ne olacagin-
dan dss iliskilere kadar pek cok konuyu
AKP TIstanbul Milletvekili ve Basbakan
Recep Tayyip Erdogan'in Dis iliskiler
Danisman: Egemen Bagss ile gorustik.
Bagus, Islam kiiltiirti ile demokratik de-
gerlerin birbiriyle celismedigi ¢rnek bir
durum sergilemesi acisindan Turkiye’nin
onemini vurgulayarak, “Boyle bir Turki-
ye, uluslararast baris ve istikrarin saglan-
mast agisindan hayati 6ncelik tasir. Bu
nedenle, Avrupa’nin medeniyetlerin ¢a-
tistigt degil medeniyetlerin uzlastigi bir
adres olabilmesi ve evrensel baris icin
Turkiye'nin AB tyeligi sartti” diyor.

3 Ekim’le birlikte aslinda miizakere degil, miik-
tesehatin resmen incelenmesi anlamina gelen




tarama siireci baslayacak. Bu siirec kac ayda
bitirilir?

Tarama slreciyle birlikte miizakereleri
de baslatacagiz. Bu streg, birinin ta-
mamlanip digerinin baslamasi gereken
bir stire¢ degil. Hizli bir sekilde tarama-
larin tamamlanacagina inantyorum ¢iin-
ki bununla ilgili 6n c¢alismalar yapildi.
Kisa sirede ve eszamanli olarak ikisi
beraber yurtyecek.

Miiktesehat, her hiri degisik politika alanlarim
iceren cesitli bashklara ayriimis durumda.
Enerji, vergilendirme, egitim ve Kkiiltiir, adalet-
ozgiirliik ve giivenlik, dis iliskiler, mali kontrol,
cevre, mallarin serbest dolasimi, tarim ve hatta
balikgilifa kadar uzanan yaklasik 35 baslik bu-
lunuyor. Deviet Bakam ve Basmiizakereci Ali
Babacan tiim bu konulara iliskin nasil bir ekip
olusturuyor? Bu calismalar hangi asamada?
AB’ye tiye olmak icin ekonomik, idari ve
siyasi alanlarda atilan reform adimlarint
biliyoruz. Son tg¢ yilda ilgili kurumlarimiz
AByi ¢ok yakindan incelediler ve uz-
manlar yetistirdiler. Sil bastan her seyi 6g-
renmemiz gerekiyor gibi bir fikre kapil-
mamak lazim. Ali Babacan su anda 6z-
gecmis yagmuruna tutulmus vaziyette.
Turkiyenin dort bir yanindan 6zgec¢misle-
ri bildiren metinler geliyor. Tabii ki ekip-
ler kurulacak. O kadar talep var ki emi-
nim bir smav acilacaktir.

Bu kadar gok baslik arasinda bir miizakere sira-
lamasi yapildi mi?

Once bir 3 Ekim startini alalim, sonra
kendi kadrolarimizi olusturalim, bu sira-
lamay1 o kadrolarla yapalim diye disi-
niiyoruz. Ali Bey AB Genel Sekreterligi
ve Disisleri Bakanligr'yla koordinasyon
halinde bu konuyla ilgili ¢alistyor.

En zorlu gdriismeler sizce hangi konularda olacak?
Benim o6ngordigim kadartyla Turkiye-
nin en ¢ok zorlanacagi tarim ve ¢evre ko-
nusu olacak. Toplumun buitiin katmanla-
rint ilgilendirdigi icin zor.

Tannmda tam olarak niye zorlanacagiz, AB ne
hekliyor?

Bizden bir sey beklediklerinden degil de;
AB'nin tarim standartlarina uymamiz ge-
rek. Bunun icin teknolojiyi gelistirmemiz,
arazi yapilanmasint artirmamiz gerek. Bu
konular da buytik bir kesimi etkileyecegi
icin, genis bir kitleye kabul ettirdikten

“Turkiye bircok AB
tyesi llke gibi ve
bir¢cok kalkinmis sanayi
tlkesinde oldugu gibi
eninde sonunda
mutlaka niikleer enerji
uretecektir ve bunu
barissal amaclarla
kendi Giretim maliyetini
distrmek icin
kullanacaktir”

sonra uygulama konusunda biraz zama-
na ihtiyag olur.

AB Komisyonu Genisleme Miidiirii Pierre Mirel,
“Aday iilke ozgiir iradesiyle aday olmay istiyor.
Burasi hir kuliip ve kuralari var. Oyleyse kural-
lar kabul edilecektir” diyor. Bu bakis acisi Tiirk
tarafim zorlayacak mi?

Mirel'in goz ardi ettigi su ki, bircok AB
tyesi tilkenin miizakereler sirasinda elde
ettigi kalict derogasyonlar var. Evet
ABnin kurallar1 var, biz de bu kurallar
benimseyip Turkiye icin iyi olduguna
inandigimiz icin ugrastyoruz. Fakat bir-
cok tilkenin de kendi kiiltiirel ve tarihsel
gecmisinden kaynaklanan farkliliklar
var. Farklidilarla ilgili olarak istisnalar elde
etmisler. Turkiye'nin de bazi konularda
derogasyon talepleri olacaktir.

Bir AB-Tiirkiye is Konseyi olusturulmasi fikri
iizerinde duruluyor. Bu yinde hir calisma basla-
tild ri? Olas: bir AB-Tiirk is Konseyi’'nde kimler
yer alir?

Buna benzer ilk calismalar DEIK catist al-
tinda yapildi zannediyorum. Burada yer
almak isteyen, buraya enerjisini, vaktini,
imkanlarini seferber etmek isteyen her-
kesin yer almast gerekiyor bence...

Katihma kadar, Tiirkiye’den iigiincii iilkelere
yonelik politikalarimi Birlik tarafindan benimse-
nen politikalarla uyumlu hale getirmesi isteni-
yor. Bu durum hizim dis politikamizda farkhlas-
maya yol acar mi?

Bakin bizim dis politikamizt belirleyen
unsurlar evrensel barisi, adaleti, huzuru

saglamak Uzerine kuruludur. Bizim dis
politika 6nceliklerimizden herhangi biri-
nin ABnin dis politika anlayisiyla ters
diismedigine inantyorum. Ama detaya
inildigi zaman, ABnin de kendi icinde
dis politika tutumunda farklidik gorebili-
yoruz; bunu Irak savast sirasinda yasadik.

AB catisi altinda Irak savasi siirecini yasasay-
dik savasin disinda tutabilecek miydik kendimi-
zi? AB ile sorun yasamayacak miydik?

Irak’la ilgili bir ikilem yasandi. Onu de-
gerlendirmek icin, alinan karart analiz et-
mek icin daha ¢ok erken. Zaman belirle-
yecek. Turkiye’nin AB i¢inde olmasi veya
olmamast arasinda pek bir ayrim yoktu.
Turkiye kendi tercihinde olmayan bir du-
ruma sahip; o da Irak’la komsu olmast.
Hangi birligin i¢inde olursak olalim Irak’-
la ilgli her gelisme bizi etkiler. Bunun igin
Irak’la ilgili kararlarimizi verirken kendi
ulusal ¢ikarlarimizi korumaliyiz.

AB, niikleer giivenligin tiim ydnleri de dahil ol-
mak iizere yiiksek diizeyde cevresel korumanin
olusturulmasi iizerinde dnemle duruyor. Tiirki-
ye masaya nasil bir niikleer enerji ve gevre ko-
ruma dosyasiyla oturacak?

AK Parti’nin 3 Kasim oncesi ilan ettig hi-
kiimet programinda da; Turkiye’de nuk-
leer enerji konusunda, ucuz maliyetli
enerji tretimi konusunda bir irade vardir.
Turkiye bircok AB tyesi Ulke gibi ve bir-
cok kalkinmis sanayi tlkesinde oldugu
gibi eninde sonunda mutlaka ntkleer
enerji Uretecektir ve bunu barigsal amac-
larla kendi Uretim maliyetini distrmek
icin kullanacaktir. Ama bunda da yine
AB ile esgiidim halinde calisacagiz. Bu-
nu yaparken ¢evre koruma konusunda
en az onlar kadar hassas olacagiz.

AB’nin “Uyum yasalan cikiyor ama uygulamayi
girelim” sdylemine dayanak olusturacak un-
surlar sizce ortadan kalkt mi?

Uygulama konusunda Turkiye ¢ok
onemli basarilar elde etmeye basladi. Re-
form yasalarint gecirmek, birkag ay icin-
de gerceklesebilen yogun bir cabayla
mumkin olabilecek bir durum. Ama uy-
gulamaya gecilmesi, halkin tamaminin
bunlart idrak ederek yasamina uygulama-
st zaman alabilecek bir sey. Komisyon
tyeleri Turkiye'nin uygulama konusunda
daha iyi oldugunu soyliiyorlar. @R
Handan Baymndir
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40’inc1 yil dolayisiyla iiretim bandindan indirilen Ford Transit
Ambulans’in anahtan, Ford Otesan Genel Mudiirii Turgay
Durak, Ford Avrupa Baskam John Fleming.ve Koc Holding CEQ’su
Biilend Ozaydinhi tarafindan Gélciik Devlet Hastanesi Bas Hekimi
Dr. Resul Patan’a verildi.

Biilend Ozavdmll Ford Transit
basari hikayesidir

Ford Transit'in 40’inct yil kutlamalart, Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi'nda
buyik bir coskuyla basladi. Ford Avrupa Baskani John Fleming, Kog
Holding CEO’su Biilend Ozaydinli ve Ford Otosan Genel Miidiirii Turgay
Durak’in katildigi kutlamada, Transit'in, hem Ford Avrupa’nin hem de Ford
Otosan’in gdzbebegi oldugu vurgulandi

afif ticari ara¢ segmentinde yeni bir
doénem acgan ve bircok tilkede mi-
nibs tipi ticari araglarin genel adi
haline gelen Transit'in, Avrupa’da
tretime baslamasinin 40’inct yili nedeniy-
le, baslica tretim tslerinden biri olan Ford
Otosan Kocaeli Fabrikas'nda 12 Tem-
muz'da bir toren dizenlendi. Térene Ford
yoneticilerinin yani sira ¢alisanlar da katil-
di. Uretim bandindan indirilen bir Ford
Transit Ambulans’in Golciik Devlet Has-
tanesi'ne hediye edildigi torende gurur,
heyecan ve mutluluk vardi.
Avrupa’da ilk kez 1965 yilinda piyasaya
stiriilen, 1967 yilindan bu yana Ford Oto-

san tarafindan Turkiye'de uretilen Ford
Transit, 102 yillik ge¢mise sahip dinyanin
onde gelen otomotiv markast Ford ile 79
yil 6nce kurulan Kog¢ Holding’in, 77 yillik
ortakliklarinin sonucunda ulasilan sayisiz
basarilardan biri.

“Gorev tamam”

Ford Transit'in 40 yillik sertiveninin anla-
tldigt torenin agilis konusmasini, Ford
Otosan Genel Midiiri Turgay Durak
yaptt. Durak, “Gorev tamam” diyerek ¢ik-
tiklart yolda bugtin geldikleri noktanin,
sozlerinin arkasinda durduklarini goster-
digini belirtti. {lk Transitin 1967 yilinda

Turkiye yollarina ¢iktigini, hem Ford hem
de Otosan mithendislerinin kalite, maliyet
ve Ozellikleri itibariyle Ford Transiti si-
rekli gelistirdiklerini anlatan Durak, “Tran-
sit denilince akla gelen ilk 6zellikler daya-
niklilik, givenilirlik, zor sartlara uyum,
yaygin yedek parca ve servis agr ile hizli
ve ekonomik hizmet verme imkanidir”
dedi. Ydlardir pazar birincisi olmalart ne-
deniyle Transit kelimesinin piyasada van
ve kapali kasa ticari araglar icin kullanilan
yaygin bir isim haline geldigini ifade eden
Durak, benzer bir durumun Avrupa’da da
yasandigint ve bunun mutluluk verici ol-
dugunu soyledi.



Turgay Durak sozlerine soyle devam etti:
“Transit'in gogsimuzi kabartan basariari-
nin ardindan Urlin gelistirme faaliyetlerini
Ford Otosan’in yurlttigi Transit Connect
modelimizi gelistirdik. 2003 yilinda Transit
Connect, Avrupa’da “Yilin Ticari Aract” se-
¢ildi. Transit Connect'in hem Avrupa’da
hem de Turkiye’de Ford Transit'in izinden
yurtiylip yeni basarilara erisecegine inani-
yoruz. Bu yil Transit'in 40’mct yilint kutlar-
ken bes milyonuncu aracin da banttan in-
mesinin hakli gururunu yastyoruz.”

Uc yildir lider

Turgay Durak’in ardindan kurstiye gele-
rek bir konusma yapan Ko¢ Holding CE-
O'su Biilend Ozaydinh da, 2005 yilinin
kutlama yili olarak tarihe gececegini be-
lirtti. Uc ay dnce Ford Otosan’in iirettigi 1
milyonuncu aracin hattan inisini kutladik-
larint hatirlatan Ozaydinli, Tiirkiye'nin li-
der ticari araci Ford Transit'in 40’mct yili-
nt kutlamanin da mutluluk verici oldugu-
nu belirterek “Ford Transit tek basina bir
basari hikayesidir” dedi. Ozaydmli, “Top-
lulugumuzun kurucusu rahmetli Vehbi
Koc'un uzun yillar 6nce distribtitorlik ile
baslayan Ford-Kog iliskisi 1997 yilinda
hisselerin esitlenmesi ile ¢cok daha guclu
bir ortaklik haline gelmistir. 77 yildur stire-
gelen bu isbirliginde pekcok doniim nok-
tast ve basart yer almistir. Turkiye'nin seri
uretime gecen ilk aracini devreye aldigi-
mizdan bu yana uzun zaman gecti ama
Otosan basarilart ile anilmaya devam edi-
yor. Son U¢ yidir lider olarak otomotiv
sektorini yonlendiren Ford Otosan, 2005
yilindaki performanst ile bu yil da liderli-
gi kimseye birakmaya niyetli degil” diye
konustu.

Ozaydinl;, Topluluk sirketleri icerisinde
“Amiral gemileri’nden biri olarak niteledi-
8i Otosan'in Tirkiye Uretim rakamlarina
bakildiginda 1967 yilindan bu yana 550
bin adet Ford Transit Gretildigini, Transit
ailesinin en kuctik uyesi Transit Con-
nect’in Uretim adedinin ise 230 bin oldu-
gunu belirtti. Otosan’in sadece Kog sirket-
leri arasinda degil Ford Avrupa i¢in de 6z-
glin ve onemli bir yere sahip oldugunu
vurgulayan Ozaydmnl;, “Ford Otosan’m
ulastigi kapasite gerek Tirk Otomotiv En-
dustrisinde gerekse Avrupa otomotiv pa-
zarinda son derece dnemlidir. Sahip oldu-
gu teknolojileri, disiik maliyetle kaliteli
tretim yapabilme yetenegi ve degerli in-

Ford Avrupa Baskani
John Fleming torende
yaptigt konusmada,
“Transit bircok tlkede
o kadar iyi tanind1 ki
minibis tipi
ticari araclarin genel adi
haline geldi” dedi

san kaynagi ile Ford Avrupa'nin tretim
merkezlerinden biri olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Bu rakamlar ayrica Kog
Toplulugu’nun AB yolunda ne kadar ha-
zitlikli oldugunu ve ihracati ne boyutta
onemsedigini gostermektedir” dedi.

“Kocaeli, iyi segim”

Ozaydinlrdan sonra kiirsiiye c¢itkan Ford
Avrupa Baskani John Fleming de ingil-
tere’deki Southampton ile birlikte Tran-
sitin Avrupa’daki baslica Uretim Usst
olan Kocaeli’'de Transit'in 40’mct yasint
kutlamanin kendileri icin mutluluk verici
oldugunu soyledi. Ayni zamanda bu yil,
ilk Transit'in montaj hattindan ¢iktigi ta-
rihten bu yana dtretilen 5 milyonuncu
Transit’i de kutladiklarint kaydeden Fle-
ming, “Gorkemli Transit mirasint uzun
zamandir ortagimiz olan Ko¢ Holding ile
birlikte kutlamak icin Kocaeli’den daha
iyi bir yer distintilemez. Ortakligimiz yil-
lar gectikce daha da giiclendi ve bu giic-
ten bir baska muhtesem ara¢ Ford Tran-
sit Connect dogdu” diye konustu.
Transit'in basarisinda fabrika calisanlari-
nin ¢ok buyuk katki sagladiginin altini ¢i-
zen Fleming, “Transit Tirkiye'de 1967 yi-
lindan beri tretiliyor. Ancak bu tretim
daha ¢ok yerli pazar icindi. Kocaeli’de su
anki modelimizin tretimine gecilmesiyle
2001 yilinda bu durum degismis oldu”
dedi.

40 yil once, pazara yeni standartlar geti-
ren Transit'in her zaman 6nde oldugunu
ve strekli yeni teknolojiler sunarak lider-
ligini korudugunu da soyleyen Fleming,
“Transit bir¢ok tlkede o kadar iyi tanin-
di ki minibus tipi ticari araglarin genel
adi haline geldi” dedi. Fleming, Turki-
ye’de ticari ara¢ pazarmnin uzun vadede
daha da buytiyecegini distindiklerini
sozlerine ekledi. @GR
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Diinya savunma sanayiinde
Turkiye markasiyiz

Otokar yurtdisindan toplam degeri 88.4 milyon dolar olan 600 araclik
savunma sanayi siparisi aldi. Bu siparisle birlikte son 15 yildaki Gretimin
neredeyse yarist bir bucuk yilda tretilecek

63 yilindan bu yana otomotiv sekto-
rinde faaliyet gosteren Otokar'in
urin yelpazesini semi-treyler, toplu

tasimacilik ve askeri ara¢ olarak tce
ayirmak mimkiin. Dergimizin yayina hazirlandigt
gtinlerde bu tctincti alandaki 6nemli basarsiyla
Otokar bir kez daha giindemimize geldi. Yurtd-
sindan toplam degeri 88.4 milyon dolar olan; 573
adedini zirhli araglarin olusturdugu 600 araclik sa-
vunma sanayi siparisi alan Otokar'in Genel M-
diirii Kudret Onen ile hem dev siparisle ilgili bu
son haber hem de hedef ve sektordeki yerlerine
iliskin kapsamli bir gorisme yaptik.

Siparis hangi iilkeden alindi? Zirhh arag iiretimindeki
bu hiiyiik siparisin tasidigi dnem hakkinda hilgi verir
misiniz?

Bu siparis, bugiine kadar ihracat alaninda tek
anlasma ile aldigimiz en biiytik savunma sanayi
siparisi. Otokar, 1990’l1 yillardan bu yana cesitli
tiplerde 1400 adet civarinda taktik tekerlekli zirh-
li ara¢ imal etti. Bu siparis ile gecmis 15 yilda
gerceklestirdigimiz imalatin neredeyse yarisint
bir buguk yilda tiretmis olacagiz. 2006 yili sonu-
na kadar zirhlt ara¢ imalat bolimtmuz ayda yak-
lasik 40 arac tretecek. Bu, zirhli arag tiretiminde
cok onemli bir rakam ve c¢ok ciddi bir kapasite-
dir. Bu siparisin ihracat olmasinin ise bizim icin
ayrica onemi var. Boylelikle Otokar'in diinya sa-
vunma sanayiindeki glictint bir kez daha kanit-
lamis oluyoruz. Savunma sanayiinde diinya pa-
zarlarinda Turkiye’nin markas: olduk. Siparisin
hangi tilkeden alindigi konusuna gelince... Uzun
suredir gorismeleri devam eden anlasmaya ko-
nu olan araclar savunma sanayi araclart oldugu
icin, anlasmalar geregi Ulke ismi ve diger rakip-
lerimizi telaffuz etmek mimkin degil.

Alinan siparisle, son 15 yildaki iiretimin neredeyse yari-
simin bir buguk yilda iiretilecedini siylediniz. Otokar bu

Kudret Onen Kimdir?

e Otokar Genel Midiirii Kudret Onen 1953 Istanbul dogumlu.

e ilk, orta ve lise 6grenimini Ankara Kolejinde tamamladi. Ardindan Gazi
Universitesi Makine Mithendisligi Bolimii'nden mezun oldu.
e 1975 yilinda Ford Otosan'da Makine Muihendisi olarak basladigi profesyonel is
ratint o tarihten bugtine dek hep Kog¢ Toplulugu sirketlerinde strdtrdi.

1984’ten beri Otokarlt olan Kudret Onen’in iki kiz1 var.




boyutta bir iiretim icin hazir mi? Yoksa yeni yati-
rimlar yapmasi gerekiyor mu?
Adapazar Arifiye’deki fabrikamizin kapa-

sitesi bu siparis icin yeterli oldugu icin
ayrt bir ekipman veya tesis yatirimimiz
olmayacak. Son yillarda oldugu gibi ve-
rimliligi artirmak ve yeni ara¢ gelistirme
alanlarinda yatirim yapmaya devam ede-
cegiz. Bu dogrultuda da son donemde
onemli bir yatirmm karart alarak 2004 yi-
linda “Otokar Ar-Ge Merkezi” icin calis-
malarimiza basladik. Otokar’in en buytik
glicl; Otokar markast ile ara¢ tasarimi
yapmak ve fikri mulkiyet haklari Oto-
kar’a ait araglar tretmek. Bunun yani si-
ra Land Rover Defender ve Otokar-Fru-
ehauf gibi lisans altinda Urettigimiz arac-
larin tlke sartlarina ve musteri isteklerine
gore gelistirilmesi de Otokar bunyesinde
yapiliyor. Su anda 40’a yakin farkli model
Land Rover Defender tiretimi ile bu alan-
da Avrupa’nin 6nde gelen Defender tre-
ticileri arasinda yer aliyoruz. Bu siparisle
ilgili olarak wvurgulamak istedigim iki
onemli unsur daha var:

Birincisi; bu siparisin ihracat anlasmast ol-
mast nedeniyle, Ko¢ Toplulugu'nun ciro
icinde ihracati artirma stratejisi ile bire bir
paralel bir adim attik. ikincisi de siparis
kapsamindaki 600 aractan 5730 Otokar
tasarimt ve Uretimi Zirhli Personel Tastyi-
c1 ara¢ oldu. Boylelikle yine Kog¢ Toplulu-
gunun teknolojiye sahip olma vizyonu

cercevesinde kendi tasarladigimiz, Gretti-
gimiz, sirketimiz ve Turkiye i¢in katma
degeri ytiksek olan Otokar markali zirhli
araglarimizi ihra¢ edecegiz.

Otokar 2005'in ilk alti ayim bu pazarda nasil ge-
cirdi? Sultan kiigiik otobiis ve diger alanlardaki
gelismelerden hahseder misiniz?

Ozellikle 2005 model yili ile Eyliil ayinda
pazara sundugumuz yeni model treylerle-
rimiz musterilerimizin buytk ilgi ve bege-
nisi ile karsilandi. Bunun sonucu olarak
TAID (Ticari Arac ithalatcilart Dernegi) ve-
rilerine gore Mayts 2005 sonu itibartyla
bes biiytik tiretici arasinda lider olduk. ilk
bes ayda yaklasik 430 adet arag¢ satist ger-
ceklestirerek ytizde 341tk pazar payi al-
dik. Semi-treyler alaninda calismalarimiza
ilk alt1 ayda da hizla devam ettik. “Euros-
lider” ve “Speedslider” modellerimizi miis-
terilerimizin begenisine sunduk.

Yine gectigimiz donem, ADR onayl: akar-
yakit tankerlerinin devrilmeye karsi stabi-
lite gerekliliklerini ECE R111 regiilasyonu
kapsaminda yerine getirerek “R111 (Dev-
rilmeye Karst Stabilite)” tip onayint aldik.
Boylelikle Otokar, Turkiye’nin ilk R111
tip onayli tankerlerini Gireten firma oldu.
Toplu tasimacilik alaninda ise, ilk alt: ay-
da yeni Urtin gelistirme konusuna odak-
landik. Cok yakinda Sultan kii¢tik otobiis-
lerimizin halk otobuisi tipini i¢ pazara su-
nacagiz. Ayrica, 2004 yilinda yatirmmina

basladigimiz Otokar Ar-Ge Merkezi'nin
bina ve techizat yatirimlarini tamamlaya-
rak bazi testlere basladik.

2004 cironuz ve cirodaki ihracatin pay1 konusun-
da hilgi verir misiniz?

2004 yili otomotiv sektori acisindan re-
korlarn kirildigt bir yil oldu. 2004'te Oto-
kar bir onceki seneye gore ylzde 29 bu-
ytme ile 290 milyon YTL ciro gerceklestir-
di, 20.7 milyon YTL kar elde etti. 2004'te
yasanan blytmenin 2005 yilinda ayni hiz-
la devam etmesini sektor olarak beklemi-
yorduk. Bu nedenle, 2005 stratejimizi de
bu dogrultuda olusturduk; ve savunma sa-
nayi ile ihracata odaklanma karart aldik.
Bu kararimiz dogrultusunda yaptigimiz
atilimlar, 2004 yili son ¢eyreginden itiba-
ren meyvelerini vermeye basladi. 2004 y1-
li sonunda 6nemli savunma sanayi siparis-
leri aldik; 2005 yili basinda da bu siparis-
lere yenileri eklendi. 2004 yilinda savun-
ma sanayiinin ciromuz icindeki ytzde 15
olan paymt bu yil yizde 30’a ¢ikarmayt
hedefledik. lk altt ay itibartyla bu rakam
yuzde S0lerin Uzerinde gerceklesti. Bu
donemde aldigimiz siparislerin buytk kis-
mini da ihracat anlasmalari olusturdu.
2004 yili ihracat rakamimiz olan 23.6 mil-
yon dolart yaptigimiz anlasmalarla simdi-
den ikiye katladik. Hedefimiz 2005 yilinda
ihracaun cironun icindeki payint ylzde
11'den yiizde 26'nin iizerine ¢ikarmak. @R
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Efsaneleri Tofas satacak

Liks otomobilin zirve markalart Ferrari ve Maserati bundan boyle Tofas’in
kurdugu FerMas sirketi tarafindan satilacak. 2 milyon euro’luk yatirim
gerceklestiren FerMas'in stratejisi, satis ve satis sonrasinda “kusursuzluk”
tizerine kurulu
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tomobil tutkunlarinin riiyalarint siisleyen Ferrari ve
Maserati markalr otomobiller Turkiye’de artik Tofas’'in

- L1} L] L1
sahip oldugu FerMas Oto Ticaret A.S. tarafindan sati- ouattroportelle buvudu

lacak. Kurucesme’de 800 meterekarelik bir showro-

Maserati'nin tarihi de Ferrari kadar gerilere gidiyor. 1914 yilin-
da Maserati kardesler Bolonya’da “Societa Anonima Officine
Alfieri Maserati”yi kurdu. Bu isim yillar boyu yaris pistlerinde
basari, guic ve prestiji temsil etti. Maserati kardesler 1926 yilin-
da ilk otomobilleri Tipo 26’y Urettiler. 1957 yilinda Masera-
ti'den artik yans otomobili tretmeyecekleri aciklamasi geldi.
Sadece yol otomobilleri Uretme kararinin alinmasinda dinya

om ile Maslak’ta hizmete giren 900 metrekarelik bir teknik
servis bolimiine sahip olan FerMas, showroom’unun agili-
sint agustos ay1 icinde gerceklestirecek. Ferrari ve Masera-
ti’'nin satis ile satis sonrasi hizmetlerini sunacak FerMas, 2
milyon euro tutarinda bir yatirrm gerceklestirdi.

ekonomik konjonkttrindeki buytk degisimler neden olmus-
tu. Ancak 1980’lerin basinda Giugiaro tarafindan cizilen
Quattroporte modeli blytk yanki yaratti. 1993 yilinda
Fiat'in satin aldigi Maserati, 1999 yilinda Quattro-

porte’nin  makyajlanmis modeli olan
Quattroporte Evoluzione'yi piya-
saya sundu. 2001’de Ureti-
mine son verilen Quattro-
porte Evoluzione’nin 2003
yllinda yeni versiyonlarini

Uretme karar alindi. Fer-

rari’nin yonetimi ele alma-

sindan sonra Maserate’'nin
satiglar U¢ kat arttl.



Ferrari 5 hin
yaris kazandi

Ferrari tarihine bakildiginda, onun igin yapilan “efsane” ta-
nimlamasinin hi¢ de yanlis olmadigi gorultyor. Kurucusu En-
2o Ferrari’nin yariscilik kariyeriyle baslayan hikaye, bugin
kazandigi 5 binden fazla yaris, Ustlin performans ve estetige
sahip otomobil modelleriyle devam ediyor. Enzo Ferrari yaris
kariyerini sona erdirmesinin ardindan, 1947 yilinda dunya
otomotiv tarihinin dusleri en ¢ok susleyen markasi olan Fer-
rari’yi kurar. 1963 yilinda 18 milyon dolarlik bir anlasmayla
hisselerinin bir kismini Fiat'a satar. 1988’de ise Fiat hissele-
rin ylzde 90'ina sahip olur. Ferrari, 1992 Ferrari 456 GT,
1994 F355 ve 1996 550 Maranello modelleriyle “dlnyanin
en sik spor arabasi” nitelemesini tamamen hak ettigini gos-
terir. Ik kez 1950’de Monte Carlo’da yarisa katilan Ferrari ta-
kiminin en son yarisi da éndmuzdeki glnlerde yapilacak
2005 istanbul Formula 1 olacak.

Dinamik politika Ferrari’yi getirdi

Tofas Ticari Grup Direktori ve FerMas Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Miifit Ataseven yaptigi aciklamada Ferrari
ve Maserati markalarinin distribtitérliigiintin alinmasimnin di-
namik ve bitlnlesik bir ticari politikanin sonucu oldugunu
belirtti. Ataseven, “Heyecanli ve mutluyuz. Cunki otomo-
bilde riiyalari stisleyen iki markay: temsil edecegiz. italyan
otomobil anlayisinin en iyi ¢rnekleri olan Ferrari ve Mase-
rati sadece otomobil degil aynt zamanda bir yasam tarzi da
olusturuyor. FerMas’'in yapilanmasini bu anlayisin musteri
tarafindan algilanmasina yonelik olusturduk” diye konustu.

2. el satisi da olacak

“Ferrari ve Maserati otomobil seven herkes icin zirveyi tem-
sil eder” diyen FerMas Genel Mudirti Orhan Ulgiir de sa-
tis ve satis sonrast hizmetlerde sektore getirecekleri yenilik-
lere degindi. Buna gore, FerMas musterileri Kuru¢cesme’de-
ki showroom’da bulunan kuliip katinda sektordeki teknik
gelismeleri takip edebilecek, Ferrari ve Maserati hakkinda
en detayli bilgilere rahatca ulasabilecekler. Kuliip tyeleri
Formula 1'i de ekip semsiyesi altinda izleyebilecekler.
Satis sonrast uluslararas: garanti standartlart neyse FerMas’ta
da aynisinin uygulanacagint sdyleyen Ulgiir, “13 Temmuz
2005 tarihi itibartyla hentiz showroom ac¢ilmadan bes Ferra-
ri sattik. dordiintin satis sozlesmesi de tamamlanmak tze-
re” dedi. Ferrari tanittmina yonelik bol aktiviteli bir yil ge-
cirilecegini belirten Orhan Ulgiir, yil sonuna kadar yedi et-
kinlik programinin giindemde oldugunu soyledi. Resmi sa-
tis fiyatlarinin Odntimtizdeki giinlerde belirlenecegini soyle-
yen Ulgiir, Maserati modellerinin anahtar teslim satis fiyati-
nin 160 ile 170 bin euro arasinda oldugunu, Ferrari’de ise
bu rakamin 268 bin euro’dan baslayip 400 bin euro’ya ka-
dar ¢ikugint kaydetti. Orhan Ulgir, toplantida, garantili 2.
el Ferrari satislarina baslayacaklart miijdesini de verdi. @@

Tofas’in yeni sedani
2007'de yollarda

C segmentinde yeni sedan modeli
icin diigmeye basan Tofas, 170
milyon euro’luk yatirim yapacak

Daha once Mart ayinda yeni hafif ticari ara¢ modeli MiniCar-
go'nun gelistirme ve tretimi i¢in 350 milyon euro tutarinda ya-
tirim yapacagini aciklayan Tofas, dizenledigi basin toplantisin-
da bu yilin ikinci biiytk yatirim planini agikladi. D-200 kod adi
verilen yeni sedan otomobilin Uretimi icin toplam 170 milyon
euro’luk yatirima hazirlanan Tofas, boylece toplam 520 milyon
euro’luk yatirim gerceklestirmis olacak.

ftalyan otomobil devi Fiat ile isbirligini siirdiiren Tofas, D-
200Gn Gretimi icin ¢alismalarina basladi. D-200"tin yollara ¢ika-
cagy tarih olarak 2007 yilinin ikinci yarist hedefleniyor. Yeni mo-
del, Bursa’da uretilip Avrupa’ya ihrac edilecek sedan otomobil
olarak C segmentinde yer alacak. Uretimin yiizde 30’'unun ihrac
edilecegi ongorilityor. Yilda 60 bin adet tretilecek D-200 igin
ilk etapta yapilacak 170 bin euro’luk yatirim Ar-Ge ve Uretime
baslangi¢ maliyetlerini kapstyor.

“Tofas yiizde yiiz kapasiteyle ¢calisacak”

Toplantida konusan Tofas CEO’su Alfredo Altavilla Turki-
ye’de yeni bir model tretmek tizere alinan bu yatirim kara-
rinin Fiat'in Turkiye’ye ve Tofas’a olan gliveninin gostergesi
oldugunu ifade etti. Altavilla 2007 yilinda 300 bin adetin
tizerinde tiretim gerceklestirecek Tofas’in boylece ylizde 100
uretim kapasitesiyle calisacagint belirtti.

“C segmentinde boslugu dolduracagiz”

Tofas Ticari Grup Direktorti Miifit Ataseven ise yeni sedan mo-
delinin Fiat, Griin gaminda Avrupa’da C segmentindeki sedan
boslugunu doldurmak icin gelistirildigini belirterek, “Boylelikle
Fiat markasi her tirlii tiketici talebine cevap veren bir trtin ga-
mina sahip olacak” diye konustu.Ataseven, “2007 yili icinde C
segmentindeki konumumuzu daha da giiclendirmeyi hedefliyo-
ruz” dedi.
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kiiresel vizyon

BMW Williams’in genc pilotu Mark Weber:

“Istanbul'da yarismak
icin sabirsizianiyorum!”

Koc¢ Allianz, ortagi
Allianz’in sponsoru
oldugu BMW
Williams'in pilotu
Mark Weber ve
Formula 1 hakkinda
tim ayrintilarin yer
aldig1 bir web sitesini
hizmete soktu

tnyanin en ¢ok izlenen spor
miisabakalarndan Formula 1 istan-
bul Grand Prix’si dncesinde, pek ¢ok
etkinlik dtzenleniyor. Ko¢ Allianz
da, ortagi Allianz’in sponsoru oldugu BMW
Williams ve Formula 1 hakkinda merak
edilen her seyin bulunacag; bir bilgi nokta-
st sunuyor. Formula 1’e ait biitiin bilgiler,
pilotlarin, otomobillerin fotograflart ve Is-
tanbul Grand Prix’si hakkindaki ayrintilarin
yer aldigt www.kocallianzf1l.com'u hazirla-
yan Kog¢ Allianz, sitedeki yarisma Puan Prix
ile, Formula 1 tutkunlarma Istanbul Grand

Prix’sine bilet kazanma sanst sunuyor. Alli-
anz'in takimi BMW Williams'in geng pilotu
Mark Weber de Istanbul’a 6zel bir yer ayr-

riyor ve “Istanbul’da yarismak icin sabirsiz-

lantyorum” diyor.

Formula 1’e bu sezon eklenen pistler konusunda
ne diisiiniiyorsunuz?

Formula 1’in bu kadar ¢ok tlkeyi ziyaret et-
mesi ve gitgide daha ¢ok insana ulastyor ol-
masi, kendisini global bir spor olarak gelis-
tirmesini saglamasi agisindan ¢ok olumlu.
Turkiye'nin bu yilki takvimde yer almast ise



stirtictiler ve takimlar adina son derece ye-

ni bir acilim oldu. Ancak, bir Formula 1
“fan”1 olarak yeni pistlerin tanitimmnin eski
ve geleneksel olanlarin ¢nemini azaltma-
masint umut ediyorum.

istanbul Park icin ne diisiiniiyorsunuz? Yeni pistin
sizi zorlayacagini diisiiniiyor musunuz?

Pisti en son 2004 basinda gordiim. Hatta bu
fstanbul’a son gelisim oldu. O strada heniiz
yapim asamasindayd: ve asfalt dokiilme-
misti. Ancak, genel plana bakilirsa zorlu go-
rintiyor. Orada yarismak icin sabirsizlani-
yorum.

istanhul ve Tiirkiye denilince ilk olarak aklimzda
neler beliriyor?

Istanbul'u iki kez ziyaret ettim ve buraya
gelmekten gercekten cok zevk aliyorum.
Sehrin tarihi altyapist ve Istanbulun, Asya
ve Avrupa arasinda bir kopri gorevi gor-
mesi aklima gelen ilk carpict distinceler.
Kopride durdugunuzda bir tarafin ugsuz

bucaksiz Asya kitasi, Obir tarafin da Avru-
pa kitast olmast dustincesi ¢cok buytileyici.
Gergekten egzotik bir sehir.

Hangi pist sizin icin en zorlu/eglenceli?

Yavas bir hiz ve kontrolli bir saldirganlik
gerektirmesine ragmen Monaco pistinden
cok keyif aldigimui soyleyebilirim. Cevresin-
de Armco Guard-rail olmasi konsantrasyon
seviyenizin 6nemini artirtyor. Kugtictik bir
hata, yarst bariyerlerde sonlandirmaniza
neden olabiliyor. Gergekten hata affetme-
yen bir pist.

En unutulmaz, en heyecanh Grand Prix dersek ak-
limiza hangisi gelir?

Melbourne’daki Avustralya Grand Prix’i (Al-
bert Park) benim icin oldukca 6zel ¢linki
kendi tlkenizden bir kalabaligin ontinde
yarismak her zaman ¢ok hos bir duygu. Se-
zonun ilk yarist her zaman en heyecanli ya-
nistir. Glinkt herkes yeni arabalart gdérmek
icin sabursizlanir, yeni siirtictler siraya girer
ve sampiyonluk tam muammadir. Melbor-
ne’da yanismak zevkli olmasina ragmen be-
nim icin bir o kadar da yorucu ¢linkii med-
yadan, halktan ve sponsorlardan gelen ilgi-
ye cevap vermek asil isim olan yarislara
konsantre olmayi zorlastirabiliyor.

Favori Formula 1 pilotunuz kim?
Alain Prost

Size yarista ugur getirdigine inandigimiz dzel bir
sey var mi?

Pek yok. Yaris takimimi her zaman ayni si-
rayla yerlestiririm ve arabada hepsini bir ta-
rafa koyarim ama bu 6yle sans iksiri sayila-
cak bir sey degil, sadece haziligimin bir
parcasi olarak gorilebilir.

Bir pilot icin talimn énemi nedir sizce? Kendi ta-
kimimizi nasil tammlarsimz? Talam ruhunun
Formula 1 de dnemli oldugunu diisiiniiyor musu-
nuz?

Dogru insanlarla dogru ortami yaratmak
cok onemli. Pilotlar bu yanslarin ilgi
odaklart olmalarina ragmen aslinda bi-
yuk bir ¢arkin kiictik dislileridir. Formu-
la 1 takimlarinda calisan, Grand Prix’ye
hi¢ gitmemis ytizlerce insan var. Bu in-
sanlar biz bir yerlerde yarisirken fabrika-
larda c¢alistyorlar ve altyapimizi hazirliyor-
lar. Bu yiizden yarislardan ve testlerden
geri kalan zamanlarimi fabrikada, taniya-
bilecegim kadar ¢ok insant tanimaya ¢a-

lismakla geciriyorum. CEO veya temizlik-
¢i fark etmiyor, ¢linkii bu iste herkesin
onemli bir rolt var.

Ayni takimda birbirine rakip iki pilot olmak karsi-
liki bir meydan okuma olarak giriiliiyor. Bu konu-
da ne diisiiniiyorsunuz ?

Ayni ekipmana sahip olan iki striicti oldu-
gunuz i¢in takim arkadasiniz hem kendini-
zi karsilastirabileceginiz hem de -kimi za-
man- yargilayabileceginiz tek kisidir. Bu se-
beple hem Nick, hem ben sadece kendi
adimiza degil takimmiz adina basarmak
icin cabaliyoruz.

Bu sene arabamzin dizaym yenilendi. Sizce bu ye-
ni dizaynin ne gibi avantajlari olacak?

Acikcasi, genelde arabalart son sinira kadar
zorluyoruz. Bir arabanin performansinda
aerodinamiklerinin yeri ¢cok onemlidir ve
bu sezon tlizerinde ¢nemle durulan konu
parcalarin hafiflestirilmesi idi. Bunun avan-
tajlart ise arabanin kolay stirtilecek olusu ve
tabii ki hizli gitmesil

Gok fazla hayranimzin oldugunu hiliyoruz. Bu ka-
dar taminmak ve hegenilmek nasil bir duygu?
Formula 1’in ¢ok ciddi bir hayran kitlesi ol-
dugunu ve insanlarnn stirtictilere olan ilgisi-
ni kabul etmek gerekiyor. Ancak sohret be-
nimle ¢ok uyusan bir sey olmadigr i¢in ha-
yatimt olabildigince normal yuriitmeye ¢ali-
styorum.

istanburdaki Formula 1 hayranlan icin mesajiniz
nedir?

Istanbul Park’in istanbul’daki yarisseverleri
mutlu etttigini distiniyorum. Eminim For-
mula 1’le olan randevularindan gurur duyu-
yorlardir ve sehirlerine yonelecek uluslara-
rast ilgiyi heyecanla karsiliyorlardir. Uma-
rm desteklerini yarislarda bizlerle birlikte
olarak gosterirler.

Gok uzun hoylu hir pilotsunuz. Boyunuzun siiriis
performansimz etkiledigini diisiiniiyor musunuz?
Arabalar giintimiizde 19807lere oranla ¢ok
daha buytk. O zamanlar F1’e katlmaya ca-
lissam vyariglara asla katilamayacaktim.
Ancak bugtn de hald uzun boyun deza-
vantaj oldugunu goriiyoruz. Ancak kendi
adima boyumun dezavantaj oldugunu du-
sinmityorum ¢linkii arabada kendimi k-
¢tk hissetmenin nasil bir his oldugunu bil-
miyorum! Bunun sirts performansim et-
kiledigini diisinmutyorum. @®
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<02 “Eli fare tutan”

2005 vyilt finali yapilan iCan Film, Mizik ve Tasarim Yarismasi, yeni yetenekleri
ortaya ¢ikarmanin yani sira yaraticiligi da tesvik ediyor. Amator ya da
profesyonel, herkese bilgisayar teknolojilerini kullanarak yarattiklar: eserleri
sergileme firsati sunan iCan Film, Muzik ve Tasarim Yarismasi, Turkiye'ye kiltir
ve sanat alaninda yeni yetenekler kazandirmaya devam ediyor
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Haziran’da Rahmi M. Kog¢
Miizesi'nde yapilan “iCan Ya-

30

Turkiye’nin birbirinden tinlii sanat¢ilarinin

rismast 2005” 6dul gecesinde,

yani sira gectigimiz yilin film ve miizik ka-
tegorileri birincileri de juri Uyesi olarak
yer aldi. Alaninda lider kurum ve kurulus-
lar tarafindan desteklenen “iCan Yarisma-
st’nin odil toreni, katitimeilar, juri Gyeleri
ve gecede sahne alan sanatcilarla oldukc¢a
renkli ve hareketli gecti. Gecenin agilisin-
da bir konusma yapan Apple IMC Ttirki-

ye Genel Mudiri Tansu Yegen, “iCan
Yarismast” ile amaglarinin, bireylerin yara-
ticiliklarint ortaya koyarken, gelisen bilgi
teknolojilerinden olabildigince yararlan-
malart oldugunu soyledi. Ko¢ Holding’in
“Tuketiciye yakin olma” vizyonu dogrul-
tusunda bu aktiviteye imza attiklarinin al-
tint ¢izen Yegen, “6 Haziran’a kadar, Arce-
lik’in sagladig: bir tirla 11 ildeki 30 tiniver-
sitede 10 bin kisiye ulasip teknoloji kulla-
nilarak nasil eser yaratilabilecegini goster-
meye calistik. Bu yil besincisi diizenlenen

yarismaya 1279 basvuru oldu. Birbirinden
degerli juri tyelerimiz tarafindan deger-
lendirme yapildi ve “film”, “miizik” ve “ta-
sarim”  Odullerini  kazananlar belirlendi.
Yarisma, ontimizdeki yillarda da aym
cosku ile devam edecek” dedi.

Film, miizik ve tasarim kategorilerinde de-
receye giren isimleri belirleyen ve Rahmi
M. Ko¢ Muzesi'nde yapilan geceye katila-
rak kazananlara 6dllerini veren jliri Giye-
lerinden bazilarmin yarismaya iliskin go-
risleri ise soyle:



1279 kisi yaristi

- Gikhan Kirdar / Miizik

Fanin . 2
- Bu tiir yarismalarin artmasi lazim. Ulkede

bu tarzda ¢ok fazla yarisma yok. Yarisma
ne kadar nitelikli olursa o kadar nitelikli
calismalar giriyor ¢liinki. Cok fazla kati-
limer vardi. Eserlerin ytizde 90’1 elek-
tronik tabanli muzikler olusturuyordu.

Bunlarin icerisinde en alternatif olanini

secmeye calistik. Bu tir yarismalarin
amact bu olmali. Zaten tlkemizde alternatif calismalar insanlara
¢ok fazla sunulmuyor. Bu yarismalar sayesinde alternatif calis-
malar yapan muzisyenlere, film yonetmenleri ve tasarimcilara
hak ettikleri odiiller veriliyor gibi geliyor bana.

Yilmaz Erdogan / Tasarim

Yaraticiligin ortaya ¢ikmasint saglayan
her girisim ¢ok 6zel. “iCan Yarismast”
da boyle. Renkleri korumak zorunlu-
lugu var. Butin katilimcilart tebrik

ediyorum.

Meral Okay / Film

Cok renkli seyler seyrettik. Katilimcila-
rin hepsi ¢cok yetenekliydi. Dilegimiz,
boyle bir yarismanmn kurumsallasmast
ve devamliliginin olmasi. Kazananlara,
islerine devam etmelerine yarayacak

malzemelerin veriliyor olmas: da ¢ok

onemli. Bu acidan ¢ok dogru bir organizasyon. Filmleri derece-
lendirirken ¢ok zorlandik. Cok kaliteli ¢cekimlerdi.

Sevin Okyay / Film
“iCan Yarismasi’nt ¢cok olumlu buluyorum. Ozellikle geng in-
sanlara film cekme imkani sagliyor. Kazananlara da bunu stir-
dutrebilmeleri i¢in gerekli seyleri odiil
olarak veriyor. Bu sayede milyarlik mal-
zeme yiiki asilmis oluyor. Insanlar film
¢ekmenin tadint aliyorlar. Benim tanidi-
gim bir strti insan var su ya da bu se-

kilde sinema dinyasinda, televizyonda

bu ise devam etmis olan. Amatorlerin

de yolunu acugr icin yarismayi cok
olumlu buluyorum. @®

4 )
Yarismada dereceye giren isimler:

Yarismanin Film kategorisinde; Eda Sarttas “Pencereden”
adlt filmiyle birinci, Ekrem Miilayim “M.T.M.E.” adli
filmiyle ikinci, Sadi Celil Cengiz ise “Kayser Soze” adli

filmiyle ticinct oldu. Miuizik kategorisinde; Emin Yasin
Vural birinci, Baris Onay ikinci, Ali Sural da t¢lncuilik
odilini kazandi. Melih Kibar iCan Jiiri Ozel Oddli'ni
Ciineyt Caglayan alirken, Pepsi Tasarim kategorisinde
ise birinciligi Ervin Esen, ikinciligi Kayahan Kaya,

tctnciligi Orkun Kule aldi.

Gecen yilin hirincisi artik sadece

miizik ve yaziyla ugrasiyor

“2004 Miizik” birincisi Hikmet Hiikiimenoghu,
2003 yilinda katildig: “iCan Yarismast”’nda tgtin-
cl olduktan sonra bir kenara ¢ekilmemis ve bir
yil sonraki yarismaya da katilmus. Bu kez elde
ettigi birincilik 6dili, Hikiimenoglu'nun, haya-
tinda zaten ¢ok onemli bir yeri olan muzige il-
gisini daha da artirmis. 1971 dogumlu olan Hu-
ktimenoglu, yaklasik dokuz yil boyunca finans
sektortinde yatinm bankacist olarak calismis.
Bogazici Universitesi Fizik boliimii mezunu
olan Hiikiimenoglu, Ko¢ Universitesinde MBA
yapmis. Calismalarini ¢ok amatorce buldugu
icin daha 6nce kimseyle paylasmadiginin altint
cizen Hikiimenoglu, basarisinin gazetelerde ve
televizyonda yer almasindan sonra ilgi ¢cektigi-

ni anlatiyor. Bir muzik sirketiyle anlasma yapti-
gt soyleyen Hikmet Hikiimenoglu, eserleri-
nin yurtdisina pazarlandigint belirtiyor. Finans
sektorinde calismaktan vazgectigini de ifade
eden Hikiimenoglu artik sadece miizikle ve
yazi yazmakla ugrastyor. Hikimenoglu, simdi-
lerde bir roman yaziyor. Sonbaharda piyasaya
cikacak olan romanmin heyecanini yasadigini
anlatan Hukimenoglu, bir yil icinde hayatinda
cok onemli gelismeler oldugunu ve yapmak is-
tedigi islerle ugrastigini vurguluyor. Herkesin
bu tir yarismalara katilmasini tavsiye eden Hik-
met Hikkiimenoglu, yarismaya katilma ve hazir-
lanma strecinin bile ¢ok keyifli oldugunu soz-
lerine ekliyor.



Kog¢ Universitesi'nin matematikgi rektorii

Prof. Dr. Attila Askar hepimizi uyaryor:

“Her sey
rasyonel degil!”




“Siz bireyi uzman olarak yetistirirseniz, uzmanin
omri bes-yedi sene sonra bitiyor. Insanlart
degisime hazirlikli bir sekilde yetistirme ve
programlarinizi ona gore yapmaniz lazim. Asiri
uzmanliktan kacan, temel bilgilerle donatan ve
genis bir alanda insanlar yetistiren insanlara
ihtiyac var. Ko¢ Universitesi'ni bu noktada

basarilt gorityorum”

oc Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Attila Askar ile Biylkada'daki
evinde akademi yolculugu, Ko¢

Universitesi, kusak farklar1 ve bi-
lim Uzerine saatlerce konustuk. Sohbeti-
mizde Prof. Askar, matematigin en kar-
masik olaylart bile net bir sekilde anla-
mamizi saglayan rasyonelitesine dikkat
¢ekti ama hemen arkasindan bizi soyle
uyardt: “Her seyin rasyonel oldugunu sa-
nirsaniz yanilisiniz. Hep tek ¢ozimli
problemler tzerine egitiyor, egitiliyorsu-
nuz. Zannediyorsunuz ki problemlerin
tek ¢oziimu var. Eger bu sekilde zorlar-
saniz, kendinize de etrafinizdakilere de
haksizlik yaparsiniz. Ve iyi ¢oziimler de
bulamazsiniz.”

Prof. Dr. Attila Askar’a hayati, matemati-
gi ve kendisini anlattirdik:

“Hayata dair” bir sohhete baslarken gocukluk ve
genclik hayatimizi dinlemek isteriz.

Afyon’da dogdum. ilkokulu orada bitir-
dim. Babam Afyonlu bir avukatti. Anne ta-
rafimda, tam Turkiye amalgam: gibi Arna-

Attila Askar kimdir?

* Kog Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Askar, 1993 yilinda kurulan Kog Universitesi Fen-insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi'nin ilk dekaniydi. Bu gérevini bes yil siirdiirdii. Ug yil siire ile Akademik islerden So-

rumlu Rektor Yardimciligi (Provost) gorevini yapti.

* Prof. Dr. Askar, 1961 yilinda Saint Joseph Lisesi'ni bitirdi. 1966 yilinda istanbul Teknik Universitesi‘nden
insaat Miihendisligi alaninda Yiiksek Miihendislik diplomas, 1969 yilinda da Princeton

Universitesi'nden doktora diplomasi ald.

Prof. Dr. Askar'in gecmisteki akademik ve idari yiikiimliliklerinden bazilari soyle:
« Bogazici Universitesi Matematik Béliimii Ogretim Uyelidi ve Boliim Baskanlii, Temel Bilimler

Fakiiltesi Dekan Yardimeiligi, Senato Uyelidi;

» TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi'nde arastirmacilik, Bilim Adam Yetistirme Grubu'nda iiyelik;

« Brown Universitesi'nde doktora sonrasi arastirmaciligi, Paris ve Princeton iiniversitelerinde, Max-Planck
Enstitlisii (Gottingen) ve Royal Teknoloji (Stockholm) Enstitiistinde ziyaretci profesorliik.

* Prof. Dr. Askar, Tiirkiye Bilimler Akademisi asli tiyesidir ve TUBITAK Bilim Odiilii, TUBITAK Tesvik
(diilil ile Killtiir Bakanligji tarafindan verilen “Bilgi Cagr” ddiillerinin sahibidir.

vutluktan Gtrcistan’a kadar herkes var.
Annem Istanbullu bir ailenin kizt olarak
tibbiyede okurken evlenmis. Babamla be-
raber Afyon’a gitmisler. Babam tniversite-
yi tamamladiktan sonra  Fransa’'da
ekonomi politik tahsili yapmis. O devirde
Universite bile okuyan az tabii. Babam
okulu bitirince Ismet Pasa “Gel sen Af-
yon'a belediye baskani ol” demis. Baba-
min niyeti blytik sehirlere yerlesmek ol-
masina ragmen, rica buytiik yerden gelince
Afyon’a donmius. Afyon’da belediye bas-
kanlig: yapmus bir stire. Ben ilkokulu bitir-
dikten sonra zaten Istanbul'a gelmeyi dii-
stintiyorlardi. Benim de egitimim bahane
oldu. Istanbul’a geldik. Saint Joseph'te lise-
yi bitirdim. O devirde fen alanlartyla ilgili
olanlar icin en cazip Universite Istanbul
Teknik Universite’ydi. Galiba Orta Dogu
Teknik Universitesi yeni acilmusti. Ayip bir
sey belki bunu soylemem ama ben Orta
Dogunun varligindan ITUye girdikten
sonra haberdar oldum. Turkiye’de iletisim
o kadar kotiydi ki.

Sizi akademik hayata iten nedir?

iki sey akademik hayatta kalmama sebep
oldu. Oncelikle o dénemde dil bilen cok
azdi. Benim de Fransizcamin yaninda cat
pat Ingilizcem vardi. Miihendisligin temel-
leriyle ilgili Timosenko diye Rus kokenli
birisinin ingilizce kitaplart ¢ok modaydi.
Orada teorik seylerin hosuma gitmeye bas-
ladigint kesfettim. Bir de hepimizin hayran
oldugu ITUniin “unutulmaz rektorii ve
mekanikeisi” olan tanman Mustafa inan
vardi. Mustafa Inan da teoriyle bu kadar
¢ok ilgilendigim icin akademiyle ilgilenme-
mi onerdi. O giine kadar tzerine dusiin-
memistim ama, sonra tavsiye mektuplarty-
la degisik yerlere muracaat etmeye basla-
dim. ITU’de de notlarim iyiyidi. Boliimdi bi-
rincilikle bitirmistim. Bircok iyi yerden ka-



bul geldi. Sonunda Princeton’a gitmeye ka-
rar verdim.

Doktoramizdan sonra Tiirkiye’'ye gelme kararim
nasil aldimz?

Burada muhendislik okuduktan sonra da-
ha temel bilimlerle ilgilenmek icin gitmis-
tim Amerika’'ya. O zaman da uygulamalt
matematikte disiplinler arasi ¢alismalar ya-
pabiliyordunuz, 6yle programlar baslamis-
ti. Doktora i¢in de bu tip konularla ilgile-
nen bir alana gitmistim. Annem bu duruma
¢ok uziiliyordu; mihendisligi birakip ma-
tematikle ilgileniyorum diye. Allahtan, o st-
rada Erdal inénii Princeton’a misafir hoca
olarak gelmisti. Bu annemi rahatlatti. Her-
halde “Cumhurbaskaninin oglu bu tip sey-
lerle ugrastigina gore bu o kadar da kotu
bir sey olamaz” diyordu icinden. Tiirkiye
sizin kusagin anlayamayacag kadar farkls
bir tilkeydi. Yani bir eziklik duygumuz var-
di. Aslinda onu da tam atamadik galiba.
Hatta sohbet sirasinda Amerikalt bir arka-
dasim “Siz azgelismis tilkeden gelenler” de-
di. Ben de tabii o zamanki ¢cocuklukla ona
kizip “Ben az gelismis bir llkeden gelen
bir gelismisim, sen gelismis tilkeden gelen
bir azgelismissin” dedim. Simdi olsa, boyle
soylemezdim. O vyaslarda insan daha ca-
buk kirilip daha da kiricr olabiliyor. Zaten
eziklik olmadan bunu soyleyemezsiniz.
Sonra iki sene Brown’da post doktora ya-
pip, Turkiye'ye dondim.

1966'da iT0’den mezun olup 1969'da Princeton’I
bitirmissiniz, sizi 68 kusagindan biri olarak diisii-
niirsek o giinleri nasil anlatirsiniz bize?

Ben aslinda Turkiye'deki 1968 kusagi ha-
vasint tam olarak yasamadim. 1968 biraz
daha ge¢ geldi. Ozellikle o dénemde Viet-
nam Savast vardi. Haberleri oradaki televiz-

“Tirkiye sizin kusagin
anlayamayacag: kadar
farklt bir tilkeydi. Yani bir
eziklik duygumuz vardu.
Hatta sohbet sirasinda
Amerikali bir arkadasim
siz azgelismis tulkeden
gelenler dedi. Ben de
tabii o zamanki cocuklukla
ona kizip ben az gelismis
bir tilkeden gelen bir
gelismisim, sen gelismis
tlkeden gelen bir
azgelismissin dedim.
Simdi olsa boyle
soylemezdim”

yonlardan, gazetelerden ister istemez takip
eder oldum. Brown’da oldugum sene
Amerika Kambocya'y: isgal etti. Hatirliyo-
rum, Mayis'm 3’0 veya S'iydi. Yil, 1970 ve-
ya 71’di. Amerika’daki 6grenciler ayaklanip
savast protesto ettiler. Simdi epey guldi-
gum bir animi paylasayim sizinle. Bir arka-
das bana geldi ve harp aleyhtar bildiri im-
zalatti; ben de imzaladim. Sonra bir Turk
arkadas “Simdi seni hudut disina atacaklar;
yabanct olarak Amerika'nin bu kadar has-
sas oldugu bir konuda imza atilmaz” dedi.
Sonra ben de korkup hocama gidip sor-
dum. O da dedi ki, “Amerika’da bir stirt
seyden basina bir seyler gelebilir ama fikir
Ozglrligti bunlar arasinda yer almaz.”
Toplumun yasadigi politik konulara uzak
durmamakla ilgili ilk anilarimdandir bu.
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Tiirkiye'ye dondiikten sonra neler yaptimz?

ilk 6nce TUBITAK'ta ise basladim; arastir-
malara vakit ayirmak icin. Sonra tniversite-
de olmanin daha iyi oldugunu distindim.
Bir arkadasim beni Bogazici'nin Etiler kapi-
sindan soktu ve kararimi o anda verdim.
insan her giin iki dakika o manzaraya bak-
sa omrl uzar diye distindim. Ve Bogazi-
¢i'ne geldim. Bir yaz beni Brown Universi-
tesine davet ettiler. Doktora sonrasi calis-
malarimdan birinin ince noktalarinin ta-
mamlanmast gerekiyordu. Ben Tirkiye'ye
dondiikten sonra anlasilan proje biraz ya-
vaslamis. Beni o yaz projeyi toparlamam
icin ¢agirdilar. O arada Princeton’t da ziya-
ret ettim. Departmani buytteceklerini soy-
lediler. Ben de Turkiye'de yasamak istedi-
gimi soyledim. O zaman bana misafir ho-
calik teklif ettiler. Bana cazip geldi. Bu ara-
da askerligimi Polatl’da bitirdim. Sonra
Princeton’a gittim. Donemin dekant bana
dedi ki “Ben Tirkleri bilirim. Siz memleke-
tinizi seversiniz. Gidersiniz. Sonra ofkele-
nip geri donersiniz. Seni Ugte bir zamanl
kadroda tutup, sen Tirkiye'deyken de sa-
na Ugcte bir maas verecegiz” dedi. Tabii
Turkiye’'deyken ticte bir ekstra maas hosu-
ma gidiyordu, ama oraya gidince hi¢ hosu-
ma gitmiyordu. Ama saka bir yana, bu for-
miille disaridan hocalik yaptim.

Kog iiniversitesi'yle yollariniz nasil kesisti?

Ben Princeton ve Bogazici arasinda hoca-
lik yaparken Kog¢ Universitesinden teklif
geldi. Zannediyorum ki, Universite’nin ku-
rulma hazirliklart sirasinda Princeton’daki-
ler benden bahsetmis. Bana teklif geldigin-
de Rektor Prof. Dr. Seha Tini¢'ti. Ona be-
nim 6zge¢misimi ve ismimi vermisler. Uni-
versite kurulmadan 6nce Rektor ve Kurucu
Rektor Tamer Sahinbags’la beraber Divan



Oteli'nde bulusup tniversiteden ne anladi-
gimiz tizerine tartistik. Gortislerimizin ortak
oldugunu fark ettik. Ko¢ Universitesinde
tcer yildan iki donem yani alti yil dekanlik
yaptm. U¢ sene Rektodr Yardimeihgr yap-
tim. Sonra Seha Bey gorevden ayrilinca,
once altt ay vekil olarak kaldim. Yeni rek-
tord belirlemek icin bir Arastirma Komitesi
kuruldu. flanlar verildi. Diinyanin cesitli
yerlerinden basvurular oldu. Ben aday de-
gildim. Vekaletim stresince isler fena git-
memis olmali ki 6zge¢misimi komiteye
gonderme talebi geldi bana. Ben de 6zge¢-
misimi gonderdim. Ve Mayis 2001’de rek-
torlik gorevine basladim. Basladigimizda
universitenin niifusu 1040°'dy; bu Eylal'de
3200 olacak.

Kog Universitesi'nin en yetkili ismine “Bu iini-
versitenin diger iiniversitelerden farla nedir?”
diye sorsak...

Simdi artik bilgi bollasti ve ulasmak da ko-
laylastr. Hal boyle olunca insanlarin ¢ok
fazla bilgi tutmasina gerek kalmadi. Olaylar
o kadar komplekslesti ki insanlarin iletisim-
lerinde tim bilgiyi tutmast neredeyse im-
kansiz oldu. Onun icin bilgiye ulasip elde
edilen bilginin entegrasyonunu yapmak
daha 6nemli. Toplumun ihtiyaclart stiratle
degisiyor. Siz bireyi uzman olarak yetistirir-
seniz, uzmanmn omri bes-yedi sene sonra
bitiyor. insanlart degisime hazirlikls bir se-
kilde yetistirmeniz ve programlarinizt ona
gore yapmaniz lazim. Asirt uzmanliktan ka-
¢an, temel bilgilerle donatan ve genis bir
alanda insanlar yetistiren Kkisilere ihtiyag
var. Ko¢ Universitesi'ni bu noktada basari-
li gorityorum. Bunu vaktinde yakalayip
programlarint ona gore yeniden sekillen-
dirdi. Stireg olarak onctltk yapan tniversi-
telerdeniz. Misyonumuzda ifade ettigimiz
bir sey var: Cagdas bir egitim. Her gittigi
ortamda rahat edebilecek insanlar yetistir-
meyi, demokrasinin degerlerine sahip ¢i-
kan insanlar yetistirmeyi ve toplumsal so-
rumluluk tastyan insanlar yetistirmeyi he-
defliyoruz.

Simdiki égrencilerinizin kusagiyla kendi kusa-
gimzin arasindaki farklan nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Bizden farkli tarafi diinyadan ¢ok daha ha-
berdar olmalari. Bu kusak biraz daha her
seyin farkinda. Biz kusak olarak daha anne
baba kuzusuyduk. Bizden daha iyi ve ken-
dilerine giivenli yetistiler. Ama, yeni kusa-

“Nil Karaibrahimgil’in
sarkisinin yiprandik
sozleri bana bu
donem icin anlamli
geliyor. Bu kusak
cok yipranmis bir
kusak. Uzerinde
buytk talepler ve
calkantilar var”

gin da toplumdan talepleri, vermek istedik-
leriyle orantili degil gibi geliyor bana. He-
men her seye cabucak sahip olmak istiyor-
lar ama bu sadece Turk gengcliginin proble-
mi degil. “Nownowizim” diye bir felsefe
duydunuz mu bilmiyorum ama su anlama
geliyor: Her sey olacak ve hemen simdi.
Bizde rekabet daha azdi. Makulce bir tini-
versiteyi bitirdiginizde is glic bulmak kolay-
di. Simdiki kusagin tizerinde biiytik bir bas-
kit var. Bu arada, Nil Karaibrahimgil'in
sarkisinin “yiprandik” sézleri bana bu do-
nem i¢in anlamli geliyor. Bu kusak ¢ok yip-
ranmug bir kusak. Uzerinde biiytik talepler
ve calkantilar var. Dolayistyla, karamsar ba-
kiyorlar. Zor bir genclik geciriyorlar elbette.
Ailelerin verebilecegi fazla bir sey de yok
dogal olarak. Ciinkti anlayamuyorlar.

14-17 Haziran tarihleri arasinda diizenlenen Kim-
lik ve Kiiltiir Sempozyumw'na Kog Universitesi
sponsordu ve siz de acilis konusmanizda esprili
hir sekilde kimlikleri belki matematikle de acikla-
yahilecegimizi soyleyip, kiimeler ve kesisen kii-
melerden olusan teorinizden hahsetmistiniz. Bu
baglamda, bir matematikei olarak giincel hayat,
sosyal hilim ve fen bilimleri arasindaki badgi nasil
kuruyorsunuz?

Matematik formasyonunun insanlara ver-
digi bir iyi, bir de kotii sey var. lyi sey;
rasyonel olarak epeyce deneyimden gec-
tiginiz igin, karmasik goriinen olaylarda
bile olayt karmasikligindan ayiklayabili-
yorsunuz ve ¢oziim aramaya yoneliyorsu-
nuz. Fakat kotu tarafi, her seyi rasyonel
zannederseniz onda yanilirsiniz. Her sey
rasyonel degil. Kartezyen mantik disinda
da bir rasyonalite var. Onu da gorebilmek
onemli. Bunu duistinmezseniz aleyhinize
calisir mantik. Bir de hep tek ¢ozimlu
problemler tizerine egitiyor, egitiliyorsu-
nuz. Zannediyorsunuz ki problemlerin tek
¢ozimi var. Eger bu sekilde zorlarsaniz,
kendinize de etrafinizdakilere de haksizlik
yaparsiniz. Ve iyi ¢cozlimler de bulamazsi-
niz. Birden fazla ¢6ziim olabilecegini ka-
bul ederseniz, matematik hayatinizda
dengeli olarak yer alabilir. Matematikte
tek ¢o6zimli problemleri inceliyoruz. Hal-
buki matematik ¢cok ¢oziimli problemler-
le de ilgilenebilir. @@

Nil Mutluer




Atlikarinca dontiyor, dontiyor...

Rahmi M. Ko¢ Muizesi artik neseli cocuk ¢igliklarina da ev sahipligi
yaptyor. Miize Midiri Anthony Phillipson’a gore bahcede kurulan
atlikarinca cocuklarin eglencesi olurken buytiklere de nostalji yasatiyor

ocuklugumuzun en basdondiriict

oyunlarindandir atlikarinca. Firl firil

donmesi bir yana rengirenk atlarn,

siklary, muzigiyle de buytleyicidir.
Biraz da ¢ocuklugun saf tilsimiyla ne ha-
yaller kurulur onun tzerindeyken! Belki
bir prens ya da prensestik ve gezintiye
cikmistik giile oynaya... Hem hangi oyun
romantizmi ve eglenceyi boylesine bir a-
rada yasama firsati sunar ki? icinde atlika-
rincaya binme sahnesi olan en az bes ask
film sayabiliriz veya 70l yillarda Ajda
Pekkan'in, daha sonra da Niliifer'in soy-
ledigi “Atlikarmnca” sarkisint yast musait
olan herkes bilir herhalde. Rahmi M.
Koc¢ Miizesi'nin bahcesinde, simdilerde
cocuklarin ve cocuklugunu tekrar yasa-

mak isteyen biiytiklerin de gozdesi olan
bir atlikarinca var. Geg¢mise yolculugun
yani sira hayallere de yolculuk yapmak is-
teyenlere acgik olan muzeye kurulan atli-
karincanin oykusiint, Rahmi M. Ko¢ M-
zesi Mudirt Anthony Phillipson’dan
dinledik.

Miizeye athkarinca kurmak fikri nasil ortaya
cikti?

Muzeye atlikarinca getirme fikri Rahmi M.
Kog¢’a ait. Rahmi Bey birka¢ yildir mtze
alanina atlikarinca yerlestirmek istiyordu.
Fakat bu stire zarfinda biitce problemleri
nedeniyle yol kat edemedik. Ford Otosan
Genel Midurt Turgay Durak mize icin
buytk bir sey yapmak istiyordu. Bir top-

lanti sirasinda Rahmi Bey, atlikarincanin
uygun bir se¢cim olacagint disindi ve
Turgay Durak’a onerdi. Ford Otosan’in
sponsorlugu ile miizeye atlikarincay: ka-
zandirmis olduk.

Athkarincanin bulundugu alanda bir de oyun par-
ki var. Miizede oyun parki kurma projesi nasil
gelisti?

Atlikarinca ¢ocuklarin ¢ok sevdigi bir oyun
aract. Ancak cocuklarin bu alanda daha
fazla vakit gecirebilmesi icin baska oyun
araclart da olmas: gerektigini diistinerek
bir oyun parki kurduk. Cocuklar oyun par-
kinda zaman gegirirken, anne ve babalar
miuizeyi daha rahat gezme imkani bulabile-
ceklerdi. Distindiigiimuiz gibi de oldu.



Athkarinca insanlara sihirli bir diinyanin kapilarini
acar. Gocuklar disinda hiiyiikler de hiniyor mu?
Evet, buytkler de atlikarincaya biniyor.
Bunun iki nedeni var. Nedenlerden ilkini,
cocuklarin giivenligi olusturuyor. Benim
de bir yasinda kizim var ve tek basma at-
likarincaya tutunmast mimkin olmadigi
icin yaninda bir buiytkle binebiliyor. Boy-
lelikle diismeden atlikarincanin  keyfini
stirebiliyor. Bunun yant sira pek cok ye-
tiskin insan da atlikarincaya binmeyi talep
ediyor. Kimileri ¢cocuklugunu tekrar yasa-
mak icin kimileri de sadece denemek
icin. Aslinda atlikarincanin yetiskinler ara-
sinda da olduk¢a poptler oldugunu soy-
leyebiliriz.

Athkarincaya binmek igin herhangi bir iicret
odeniyor mu?

Atlikarinca, muze bileti alan herkese tc-
retsiz; herkes binebilir.

Mevsim nedeniyle miizeye gelen ziyaretci sayi-
sinda bir degisiklik var mi? Bu yilin ilk alti ayinda
miizeyi kag kisi ziyaret etti?

2005 yilinin ilk alti ayindaki ziyaretci sayi-
muz 130 bine ulastt. Bu rakamn biiytk bir
kismt nisan ve mayis aylarinda gelen ¢o-

cuklar. Mayis ay1 boyunca toplam ziyaret-
¢i sayimiz 37 bin oldu. Giinkti okul done-
minin son kismt ve dersler hafifliyor. Og-
rencilerin bu tiir geziler i¢in daha fazla za-
manlart oluyor. Gegen yil, toplam ziyaret-
¢i sayist da 190 bin kisiyi bulmustu.

istanbul'da durgun gecen yaz aylarim hareket-
lendirmek igin calismalarimz var mi?

Genellikle yaz aylarinda buytik aktivitele-
rimiz yok. Ctinkii bu aylar muzecilik diin-
yast i¢in yogun donemler degil. Yaz ayla-
rinda “Aktivite Glnleri” diye adlandirdigs-
muz etkinlikler var. Liman 2 adinda calisir
durumda bir buharli romorkériimiz var
ve bununla Hali¢te turlar dizenliyoruz.
Bu turlar cumartesi ve pazar gtinleri gtin-

de dort kez gerceklestiriliyor. Ayrica Li-
man 2’nin yanindaki alana getirdigimiz
arabalarimiz ve cesitli objelerimiz var. Her
dgleden sonra 16.00-17.00 saatleri arasin-
da bu aletleri calistirtyoruz. Boylelikle bir
buhar makinesinin, bir dizel motorunun
ya da bir jeneratoriin nasil ¢alistigint gore-
bilir, 3-4 farkli arabanin sesini dinleyebilir
veya iki tekerlekli, kiicik bir ara¢ olan
Ginger’a binebilirsiniz. Ginger da oldukc¢a
tanman ve ilgi uyandiran bir ara¢. Ayrica
1924 yapimi, on kisilik oturma kapasitesi-
ne sahip bir Ford otobtisle miizenin etra-
fin1 gezebilirsiniz. Bu saydiklarim mitize-
mizde yaz aylart boyunca gerceklestirdigi-
miz temel aktiviteler. G®

Kadriye Caliskan
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“DemirDokum
ile fark yaratiyoruz”

DemirDokiim Haznedar Bayii Demirci Yapt Malzemeleri Limited Sirketi'nin
ortaklarindan Metin Demirci, DemirDokiim’in miisteri memnuniyeti odakl
calismasi sayesinde, bayilerine de “kazandirdigint” soyliyor

N

etin ve Zeki Demirci'nin sahibi oldu-
gu Demirci Yapit Malzemeleri Ltd. Sti,

A -,I.. :
13 yildir DemirD6kiim bayisi olarak ¢a- -
listyor. Daha once yapt malzemeleri
bayiligi yapan Demirci kardesler, DemirDo- :
kiim bayiliginin getirdigi avantajlarla, zaman

icinde yapt malzemesi satisint tamamen birak-
muslar. Metin Demirci, misteri tercihinde en
onemli etkenin “yaygin servis agi, yedek par-
canin kolay ve ucuz bulunabilmesi” oldugunu
soyliyor. DemirDokim’tin bu ¢zelliklere sahip
bir marka olarak bayisine “kazandirdigini” an-
latan Demirci, 2005’in ilk altt aylik cirosunun
tahminlerinin ytzde 22 Uzerinde gerceklestigi-
ni belirtiyor. Bu ay “Birlikte Basarmak” sayfala-
rimizin konugu olan Metin Demirci ile bayilik
ve DemirDokiim tzerine goristik.

DemirDokiim bayii olmaya ne zaman ve nasil karar
verdiniz?

1988 senesinde bayii olduk. O yillarda yapi
malzemeleri satist yapiyorduk, ancak 1992’de
dogalgazin Istanbul’a gelmesi programa girince
biz de DemirDokim bayiligine gectik. O gln-
den beri de DemirDokim’in bayiligini yapiyo-
ruz ve yapt malzemelerini satmay: biraktik. Ar-
tik timiyle 1sitma sektoriindeyiz ve DemirDo-
kiim bayisi olarak devam ediyoruz. Firmamizi,
baska hicbir marka satmadan bugtine kadar
yasattik.

DemirDdkiim bayii oldugunuz ilk yillarla bugiinii karsi-
lastirdiimizda iiriinler, miisteri aiskanhklar konusun-
da nasil bir degisim yasandigini anlatabilir misiniz?

Dogalgazdan onceki yillarda panel radyator sa-
tislarimiz gayet iyiydi. Panel radyatoriin yani si-
ra kat kaloriferi kazanlari da satiyorduk. Istan-
bul’a dogalgaz geldikten sonra ise 1994 yillin-

dan beri kombi satiyoruz. Basta kombi ve pa-



nel radyator olmak tzere diger trlnle-
rin satisini da yapiyoruz. 1994 yilindan
sonra DemirDokim’e verdigimiz agir-
likla birlikte, 1999'da iyi bir ivme kaza-
nan satislarimiza o giinden bu yana ba-
sartyla devam ediyoruz. Su anda en ¢ok
kombi, panel radyator, sofben ve radya-
tor agurliklt satislarimiz var. Bunlarin ya-
nt sira musterilerimizin hidrofor ihtiyaci-
nt da karsiliyoruz.

DemirDokiim bayii olmanin sektordeki avan-
tajlan neler? Rakiplerinizle aramzda nasil bir
fark yaratiyor?

DemirDokiim’iin  yerli marka olmasi,
yerli imalat olmast bizim i¢in biytk bir
avantaj. Zaten kendi prensiplerimiz
dogrultusunda, simdiye kadar ithal tGrtin
satmamak tizere bir gayretimiz var. Ithal
urin bayiligi yapmamak konusunda
hicbir zaman taviz vermedik. Dolayisty-
la bu konuda biraz radikal davrandik
diyebilirim. Bize baska markalardan ge-
len bayilik tekliflerini kesinlikle kabul
etmedik. DemirDoktim’de israr ettik.
DemirDokiim  6zellikle 2003 yilindan
beri ¢ok hizli bir yiikselise gecti. Bu iv-
me i¢inde biz de bayi olarak tizerimize
diisen vazifeleri yerine getirmeye calisi-
yoruz. DemirDokim markast zaten
oturmus bir marka. Bu bizim isimizi ko-
laylastiriyor.

Miisterileriniz neden sizi tercih ediyor? Sizi
rakiplerinizden ayiran en dnemli dzellik/dzel-
likler nelerdir?

Bu noktada bence marka imaji c¢ok
onemli. Musteri tercihi a¢isindan Demir-
Dokim servis aginin ¢ok genis olmas,
yedek parcalarinin rahat bulunabilmesi
ve bunlarin ucuz olmast 6nemli faktor-
ler. Dolayistyla markamizin tiiketici go-
ziinde son derece iyi bir imaji var. Bu
da bizi tercih edilen bir bayi yapryor.
Yerli trtin kullanmak, gitivenilir servis
ve yedek parca konusunda hizli ve eko-
nomik hizmet almak isteyen tuketiciler
mutlaka DemirDokim’t tercih ediyor.
DemirDokiim yonetiminin, bayileriyle
kurdugu iyi iletisim pazara sicak giris
yapilmast konusunda buylk basarilar
getirdi. Diger bayilerle koordineli bir se-
kilde calisildigt icin tiiketiciye ¢cok daha
iyi hizmet sunma imkanimmiz oldu. Bu
da tabii pazar payini her gecen glin ar-
tiran bir etken.

DemirDikiim Haznedar Bayii Demirci Yapi Malzemeleri Limited Sirketi bes kisilik ekiple hizmet veriyor.

Metin Demirci,
yaz aylarinda yasanan
durgunlugu bu sene
pek hissetmediklerini
belirterek, “Ozellikle
son bir aydir iyi
bir satis grafigi
yakaladigimizi
soyleyebilirim” diyor

Yaz mevsimi sizin islerinizi nasil etkiliyor?
insanlarin yazliklarna gitmesi satiglari-
miz1 bir miktar etkiledi ama o6zellikle
son bir aydir satislarimiz tahminlerimi-
zin Uzerinde gerceklesti. lyi bir satis
grafigi yakaladigimizi rahatlikla soyleye-
bilirim.

2005 yili hedefleriniz nelerdir? Yilin ilk alti
ayinin sektirel bir degerlendirmesini yapabi-
lir misiniz?

Su anda alti aylik programimizin tizerin-
deyiz zaten. 2005 yilmun ilk altt ay1 i¢in
cizdigimiz kotanin Uzerine c¢iktik. Tah-
mini bir rakam verecek olursak, yaklasik
yluzde 22’lik bir oranda hedeflerimizin

uzerindeyiz su anda. Sene sonunda da
tahmin ediyoruz ki kotamizin en az
ylzde 25 Ulzerine ¢ikacagiz. Sektorimiiz
agirlikli olarak agustos, eylil, ekim ve
kasim aylarinda ¢ok siki bir ragbet go-
rir. Cunki insanlar yazliklarindan do-
ner, seneye hazirlik yapar. Bir de bu yil
komiur kullaniminin yasaklanmast konu-
sunda birtakim kararlar olacak. Bunun
da satislarimizi artirmasint bekliyoruz.

Kog Toplulugu biinyesinde faaliyet gisterme-
nin ne gibi avantajlarim yasiyorsunuz?
Turkiye’'nin en buyuk toplulugu olan
Kog¢ Toplulugu’nun triiniin satmak bi-
ze buyuk avantajlar sagliyor. Her sey-
den once tiiketicinin Ko¢ Toplulugu'na
duydugu sonsuz bir gliven var. Bunun
yant sira tiiketicinin topluluga duydugu
saygt da bize birebir yansiyor ve tim bu
faktorler musteri memnuniyeti konu-
sunda bize avantaj yaratiyor.

Ko¢ Toplulugu’'nun bayi sitesi www.kocha-
yi.com’u takip ediyor musunuz?

Boyle bir sitenin olusturulmast Ko¢ Top-
lulugu bayileri icin cok faydali. Toplu-
lukla ilgili haberleri almak ve degisiklik-
ler konusunda bilgi sahibi olmak adina
siteden siklikla yararlantyorum. Sitenin
strekli gtincellenmesi de bu konuda bi-
ze avantaj sagliyor. @&®
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Ege Yat Rallisi'nde 70 yatin yelkenleri, dostluk ve baris riizgariyla doldu. 18
Temmuz'da sona eren 3. Ege Yat Rallisi, glizergah boyunca buytuk ilgi ve
coskuyla karsilandi. Setur Marinalari Genel Mudirtd Vedat Midilli, “Deniz
insanlart birlestirir. Denizde kazanmak degil ulasmak 6ne c¢ikar” diyor

urk Yunan dostluguna uzanan

bir yol olsun diye Setur Marinala-

11 tarafindan ilki 2000 yilinda du-

zenlenen Ege Yat Rallisinin bu
yil tglnctst yapildi. Sponsorlugunu
Arcelik, Opet ve Ford’un ustlendigi, 5-
18 Temmuz tarihlerinde gerceklesen
ralliye katillan 70 yat, Ayvalik'tan demir
aldi. Denizciler 310 deniz mili kat ede-
rek 14 giin sonra Gokceada’ya ulasti.
Yol boyunca Kuzey Yunan Adalar’nda
Plomarion, Molivos, Myrna, Limenas li-
manlarina ugrayan yatlar bu yil ilk kez
Yunan anakarasina da ciktilar.

Ege Yat Rallisi’nin iki misyonu var

Setur Marinalart Genel Mudurt Vedat
Midilli Ege Yat Rallisi'nin iki misyonu
oldugunu soyltyor. Birincisi Ege Deni-
zi'nde baris ve dostluk riizgariyla yol al-
mak. Digeri ise Tiirkiye’de denizlere ve

denizcilige dikkati c¢ekmek. Midilli,
“Yunanistan’la aramizda var olan ve ve-
silelerle ortaya ¢ikan bir dostluk var za-
ten. Turkiye'nin tek zincir marina islet-
mesi olmanin sorumluluguyla hem

Limni, liman

dostluga bir katkida bulunmak hem de
Tiirk toplumunca yeteri kadar taninma-
yan yelken sporuna dikkat ¢ekelim isti-
yoruz” diye ozetliyor Ege Yat Rallisi’nin
temasint. Midilli, Turkiye’de 7-8 metre
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ve ustlu tekneler baz alindiginda mev-
cudun 10 bin adetle sinirl kaldigint be-
lirterek “Ttrkiye’de bu rakamin 100 bi-
ne dayanmasint saglayacak potansiyel
var ama denizcilige ilgi yok. Ege Yat
Rallisi'yle bir stre icin de olsa glindem-
de yatlar ve denizcilik oluyor” diye an-
latryor. Peki ralli misyonunu yerine ge-
tirebiliyor mu? Vedat Midilli, “Elbette”
diyor, “Her limanda biz gitmeden giin-
lerce evvelden hazirliklarin basladigini
biliyorum. Hatta karsilama komiteleri
kuruluyor. Yore halki, yerel yonetim
hatta valiler bizi torenlerle karsiiyor.
Ralli katilimcilart adina eglenceler, ye-
mekler duzenleniyor. Bize oyle itibar
ediliyor ki anlatmak zor. Bu ancak dost-
luk ve bars duygusuyla hareket eden
toplumlar arasinda olabilecek tirden
bir hadise”.

Uzak denizlerden Ege’ye

Ege Yat Rallisine katilim, agirlikli ola-
rak Turkiye’den ama uzak denizlerden
Kanada, Glney Afrika Cumhuriyeti hat-
ta Avustralya’dan bile gelen var. Ralli
kelimesi yarist cagristirsa da bu organi-
zasyon bir yaris degil. “Oyleyse katilim-
cilari heyecanlandiran, denizle miicade-
le etmesine neden olan sey ne?” diye
soruyoruz Vedat Midill'ye. Yaniti kisa
oluyor: “Denizin kendisi.” Aileden de-
nizci biri Midilli anlatiyor: “Deniz haya-
tt insanlart birlestirir ve bircok haslet
kazandirir. Birinin ihtiyact varsa herkes

SR o R
ona yardima kosar, bu denizciligin do-
gasinda vardir. Denizde kazanmak de-

gil ulasmak one c¢ikar.”

Komuta Necati Zincirkiran'da
3. Ege Yat Rallisi'nin komodorlugunu
diger ikisinde oldugu gibi Necati

Zincirkiran Ustlenmis. Rota ve prog-
ramin tespitini Zincirkiran yapmis. 70
tekne ve 300’e yakin insanin sag sa-
lim planlanan rota dogrultusunda
sevk ve idaresini saglayarak ralliyi
sonlandirmak Necati Zincirkiran’in
gorevi. Vedat Midilli “Deniz ¢ok de-
giskendir, komodor gerekli gorirse
planda her turli degisiklik yapma
yetkisine sahiptir” diyor. Ama simdi-
ye kadar planlarin disina ¢ikmay: ge-
rektirecek bir durum yasanmamis;
“Ege sefkatli davranmis” yani...

Ege Yat Rallisine katilim sarti aranmi-
yor. Deyim yerindeyse “Once gelen ka-
zanir”. Bu sene 150 basvuru olmus ama
gidilecek limanlarin kapasitesi geregi
katilim 70’le sinirli tutulmus. Katiim Gc-
reti ise kisi basma 100 euro olarak belir-

lenmis. @R

Setur Marinalari Genel Miidiirii Vedat Midilli: “Ege Yat Rallisi’nin bir misyonu da denizcilige dikkat
cekmek. Tiirkiye’de 9-10 hin yelkenli var. Oysa 100 hin yelkenliye sahip olacak potansiyel var iilkede.”
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Terkos GOl bir igim su gibi..

il

Evliya Celebi'nin “Seyahatnamesi’ne de konu olan Terkos Goli, essiz dogasi ve
Istanbul’a yakmligiyla sehirden bunalanlara sahane bir hafta sonu vaat ediyor...
Bu ayki duragimiz olan Terkos Goli'nt, gazeteci Mete Tansu ile kesfettik

tzel bir yaz sabahinda aracimiz

Ford Focus'un rotasint eski adi Ter-

kos olan Durusu'ya cevirdik. Yaz

sicaklart bize tatili animsatsa da ka-
rayollart icin “calisma“ mevsimi oldugu-
nu, yol calismast levhasint goriince anla-
dik. Sultanciftligi ile Arnavutkoy arasinda-
ki yol ¢alismasi nedeniyle bir stire cukur-
lar, timsekler, cakillar gectik ama oyle
“hoplaya-ziplaya” degil; Mete Tansu’ya
gore Ford Focus amortisorleri sayesinde
yoldaki kasisleri hissetmemisiz. Arnavut-
koy'den sonra yolculugumuza eslik eden
essiz doga manzarasi ve yesillikler icinde
Istanbul'a sadece 62 kilometre uzaklikta
olan Terkos’a varinca, mevsim itibartyla
sz geciremedigimiz tatil heyacanimizi,
bastirmanin keyfini yasadik. Catalca ya-

kinlarindaki Terkos Golu, essiz dogast,
yemyesil ormant ve mor cicekli orman
giliiniin egemen oldugu bitki Ortiistiyle,
kuslara gosterdigi konukseverligin aynist-
nt sundu bize de. Karabatak, sakarmeke
(yabankazy), marti, kasikcipelikan, stiliin
ve daha pek cok kus tiirtine kucak agan
Terkos GoOli'niin yesilden maviye calan
rengiyle gozlerimiz, ev sahipligi yaptigt
kuslarin cviltistyla da kulaklarnmiz sen-
lendi. Tarihi yaklasik 1000 yil oncesine
dayanan Terkos Goli kadar ¢evresinde-
ki yerlesim alani da oldukea ilgi cekici.
Terkos-Durusu koyt, gol kenarinda kale
ici olarak bilinen yarimada tzerinde Ce-
nevizliler tarafindan bir korsan yatagi
olarak kurulmus. O zamanlar deniz ve
golun irtibat halinde oldugu, daha sonra-
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lart birbirinden ayrildig: soyleniyor. Bu
yarimadada Trikos adinda bir manastirin
bulundugu ve hem koytin hem de golin
adinin buradan geldigi biliniyor.
[stanbul’un en biiyiik icme suyu kaynak-
larindan biri olan Terkos Goli'niin etrafi
sazlik ve suyu oldukca sig. Golde motor-
lu kayiga izin verilmiyor ancak balik ve
kus avciligt yapiliyor. Gol, agustos ile
mart ayi arasinda yabanordegi ve kaz av-
lamak isteyen merakldarin akinina ugru-
yor. Terkos-Durusu’ya gelmisken 10 da-
kika mesafede bulunan tipik bir Kara-
deniz yerlesimi olan Karaburun’a da ug-
rayabilir, plajindan yararlanabilir, kum-
salinda yurtyts yapabilirsiniz.

Gole olta ve ag atanlarin sansina ise su-
dak, yayn, turna, alabalik, kizilkanat, ca-
pak, sazan, karagoz, gokcerdz cikabilir.
Olta takiminiz yoksa, gol kiyisindaki kir
lokantasinda balik yiyebilir ya da yol ke-
narindaki tezgahlardan satin alip evinize
goturebilirsiniz. Biz “Her giin balik yiye-
bilirim” diyecek kadar baligt seven ko-
nugumuz Mete Tansu ile birlikte, giizel
bir lokantada lezzetli bir mevsim baligt
yemeyi tercih ettik.

“Seyahat dzgiirlitk demek”

Bizim gibi konugumuz Mete Tansu’nun
da Terkos Goli'ne ilk gelisi. Hem Istan-
bul'a yakin olusu hem de guriltiiden
uzak, sakin hali Terkos'u, “daha sik gidi-
lecek yerler” listemizde Ust siralara yer-
lestirdi. Mete Tansu, isi geregi ¢ok seya-
hat ediyor. CNBC-e icin hazirladigt
“Otoban” programt nedeniyle
haftanin t¢ glni yurtdisinda

oluyor. Tansu icin seyaha-
tin anlami “6zgirlik”.
Tabii is disinda yapili-

yorsa... Afrika tlkelerinden Hirvatistan’a
kadar pek cok tlkeyi gezme firsatt bulan
Tansu, Italya’yr ikinci vatani ilan etmis.

Glinki, “Insanlar ¢ok sicak, dogast muh-
tesem, yemekleri sahane! italya beni her
seferinde ilk kez gorliyormusum gibi et-
kiler” diyen Tansu, Hirvatistan'in da ¢ok
etkileyici bir tlke oldugunu anlatiyor.
Tansu, seyahat ettigi tlkelerde kendisini
en ¢ok insanlarin yaklasimi, doga ve ye-
meklerin etkiledigini dyle hos anlatiyor
ki, Hirvatistant gormus gibi kendisine
hak veriyoruz.

Mete Tansu’dan yemek tarifi

Sabah gazetesinin “Iste insan” ekinde yak-
lasik iki yil gurme olarak yazilar yazan
Mete Tansu icin yemegin lezzeti ¢ok
onemli. Bunu soyler sdylemez gurmeligi-
ni bir yana birakarak hayatindaki “en pra-
tik” yemek tarifini istiyoruz. Bize hemen

en sevdigi yemeklerin basinda gelen man-
tar soslu makarnanin tarifini veriyor.
“Mantarlar zeytinyags ile bir iki dakika ka-
vuruyorum. Domates, biber ve biraz su
ekliyorum. Cok yumusamayacak sekilde
pisiriyorum. Beyaz makarnayt ekliyorum.
Biraz da kirmizi biber ve kekik koyuyo-
rum. Biraz daha pisiriyorum. Cok fazla yu-
musamadan atesin tizerinden aliyorum.”

Afrika’da safari
Bu kadar ¢ok sik seyahat edip de ilging
anilar biriktirmemek neredeyse imkansiz.
Mete Tansu da bizi dogruluyor ve hemen
Afrika’da katildigi safariyi anlatmaya bas-
liyor:

“Afrika ¢ok etkileyici bir kita. Burada bir
safariye katildik. U¢ metrelik mesafeden
aslanlarin karinlarmni doyurmasint izle-
dik. Vietnam’da savasmis bir pilotun
kullandigi helikopterle 2500 metre yuk-
seklikteki bir dagin tepesine c¢iktuk ve
orada yemek yedik. Cok heyecanli ve
keyifli bir geziydi.

“Tatil icin tercihim Bozcaada” diyen
Tansu, sessiz, sakin ve huzurlu mekan-
lart seviyor. “Ayvalik tarafinda Bademli
koyt var. Karsida Yunan adalarint go-
riyorsunuz. Mithis bir manzarast var.
Televizyon, radyo, gazete hicbir sey
yok. iki tane iskele orada dylece duru-
yor... Karadeniz ve Gokova da favorile-
rimden. Her ikisinde de yesille mavinin
bin bir tonunu gorebiliyorsunuz.” @@

Terkos-Durusu’ya

gelmisken 10 dakika
mesafede bulunan tipik
bir Karadeniz yerlesimi
olan Karahurun’a da

ugrayabhilir, plajindan
yararlanabilir, ~
kumsahinda yiiriiyiis -~
- yapahilirsiniz. ,
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Ford Otosanida Bilgisayar
Bilimleri\Mihendisi olarak
calisan Cevat Civan’in

“En etkin degis

tanimladigi NLP’ye duydugu
ilgi, onu NLP Koclugu’'nz
ile her

kadar tasimis. Bu yonte

amaca ulasmanin mimkin
oldugunu anlatan Civan’'in
hayali, Ko¢ Toplulugu’'nda bir
“Liderlik Akademisi” kurulmas

“ iikemmel insan Modellemesi”
olarak 1970’lerde ortaya c¢i-
kan, zamanla geliserek insan
hayati, insan iliskileri ve is ha-

yatint da kapsayan genis bir alana yayilan
NLP (Neuro Linguistic Programming), ya-
ni sinir sisteminin sozctklerle program-
lanmast, uzun zamandir Turkiye’de de
giindemde. Diinyadaki en gticli iletisim
sistemi olarak adlandirilan ve bilimsel te-
mellere dayandigi icin de pek cok kisinin
ilgisini ceken NLP metodu, Tiirkiye’de he-
nlz yurtdisinda oldugu kadar yaygin kul-
lanilmasa da diizenlenen seminerler ve
kurslar oldukea ilgi gortiyor.

2002 yilindan bu yana Kog¢ Toplulugu sir-

ketlerinden Ford Otosan’in Bilgi Islem De-

partmanr’nda Bilgisayar Bilimleri Mihen-

modeli” diye

disi olarak calisan Cevat Civan da NLP’ye
ilgi duyanlardan. Aslinda Cevat Civan
NLP'ye ilgi duymanin 6tesinde aldigr kurs-
lar ve sertifikalarla NLP kocluguna kadar
yuikselmis. Cevresinde bu konuya ilgi du-
yanlara yol gosteren ve yardimcit olan Ci-
van’la, NLP’ye ve kullanim alanlarina ilis-
kin sohbet ettik.

Cevat Civan’'in NLP ile tanismasi yaklasik
bir bucuk yil 6ncesine dayaniyor.
Internette NLP ile ilgili yazilanin dikkatini
cektigini belirten Civan, NLP’nin bilimsel
yapisinin ve dinyanin bircok yerinde uy-
gulaniyor olmasmin konuya olan ilgisini
artirdigini soyliyor. Civan, “En etkin degi-
sim modeli” dedigi NLP’yi 6grenebilmek
icin gectigimiz yaz kurslara katlmis. Ar-
dindan Tiurkiye’deki ilk NLP koclugu kur-

suna katilarak sertifika almaya hak kazan-
mis. Civan, o tarihten bu yana ¢esitli semi-
nerlere ve radyo programlarna katilarak
ogrendiklerini anlatmaya baslamis.

Her hedefe ulasmak miimkiin

“Insanin bir noktadan istedigi baska bir
noktaya gidebilmesi icin her tiirlt yardinmi
yapan bir degisim ve iletisim programi”
olarak tanimladigi NLP ile her hedefe
ulasmanin mimkiin oldugunu anlatan Ce-
vat Civan, “NLP; dilin, direkt bilincinizi ge-
¢ip bilin¢altiniza erisebilmesini saglayan
bir yap1 olusturuyor. Ornegin karsinizdaki
kisiyle iletisim kurmak istiyorsunuz. Iletisi-
minizin en verimli seviyede gerceklesebil-
mesi icin gerekli olan seyleri NLP aracili-
giyla alabiliyorsunuz. Kazandiginiz farkli



bakis agisi, size kararsiz kaldiginiz zaman-
larda da yardimci oluyor. Ayni zamanda is
hayatindaki buyuk karar asamalarinda
korkaklik ve ¢ekingen davranma durum-
larindan sizi kurtartyor. Nereye gidecegi-
nizi biliyor, karmasadan kurtuluyorsunuz”
diyor.

Liderlik Akademisi

Yurtdisinda yoneticilerin ve isadamlarinin
kurumlardan bagimsiz olarak kendilerini
ifade edebilmek ve girisimcilik giiclerini
en st noktaya ¢tkarabilmek icin NLP’den
yararlandiklarini belirten Civan, Ko¢ Top-
lulugu gibi buytik yapilarda “Liderlik Aka-
demisi” olusturulmasinin 6nemine dikkat
cekiyor.

Bundan sonra sozii Cevat Civan’a biraki-
yoruz:

“Yonetici veya lider se¢iminde liderin ka-
rakteri cok onemlidir. Eger bir insan lider-
lik ozelliklerine sahip degilse -bazen bu
ozelliklerin farkinda da olunmayabilir- ve
lider olmak istiyorsa NLP sayesinde bu
ozelliklere sahip olmasi saglanabilir. Ctin-
ki NLP, bilin¢altinda var olanlarin ortaya
¢ikmasini saglar.”

Gardirobunuz daginiksa...

“Mesela hayatinizda degisim istiyorsaniz,
sizi rahatlatacak kicticiik bir hareketle ise
baslayabilirsiniz. Mesela gardirobunuz da-
gimik. Her sabah bir karmasa yastyorsu-
nuz. Sadece giymek istediklerinizi orada
birakin, digerlerini kaldirin. Bu bile sizin
beyninizde bir rahatlama saglayacaktir.
Hayat icinde beyninize bir anda 3.5 mil-
yon bitlik bir bilgi seriliyor. Bu bilgiler
arasinda ilginizi cekmeyen seyler ne kadar
azalirsa hayatiniz o kadar rahatlhiyor; ve si-
zin gliciniiz o kadar artiyor. Sadece yap-
mak istediginiz seyleri ortaya koyuyorsu-
nuz ve bunlara kilitleniyorsunuz.”

Onemli olan ahenk ve kelimeler

“fletisimde karsinizdaki insanla yakaladi-
giniz ahenk ¢ok onemli. Konusma sirasin-
da karsinizdaki insanin kisisel 6zelliklerini
hemen vyakalayabilirsiniz. Bazt insanlar
gorseldir, bazilari isitsel, bazilari da doku-
narak iletisim kurarlar. Karsinizdaki insa-
nin mimikleri, ytizinin kizarmasi, ses to-
nu, size direkt olarak kisilik ozelliklerini
yansitir. Bunlart aklinizin bir tarafinda tu-
tabilirsiniz; o kisiyle ilgili kelimeleri de di-
ger bir tarafta. Sonra bunlari birlestirip
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karst tarafa vermek istediginiz mesajlar
iletebilirsiniz. Aslinda 6nemli olan kelime-
ler. Kelimeleri iyi bir sekilde kullanirsaniz
ve ahenk yakalayabilirseniz karsinizdaki
insanla ¢ok rahat bir iletisim kurar, gereki-
yorsa ikna edebilirsiniz.”

Hayata hakisim degisti

“NLP’nin benim hayatimda da stiphesiz
cok biytik etkisi oldu. Oncelikle hayata
ve c¢alisma hayatina bakis a¢cim degisti. Gi-
risimcilik ruhum ¢ok daha fazla ortaya

Tahtaya Yazilan Ug Terim...
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¢tkmaya basladi. Kendi vizyonumu olus-
turmaya basladim. Cevremdeki insanlarin
da yavas yavas bu konuya ilgileri ve me-
raklart artiyor. Benden yardim isteyenler
var. Bu kimselerle konusuyorum. Ne yap-
mak istediklerini anlamaya c¢alistyorum.
Bulduktan sonra istedikleri etkiyi veriyo-
rum. Baslangi¢ ve sonug¢ noktalarint gos-
teriyorum. Bu esnada normal hayatlarinda
degisen hicbir sey olmuyor. Sadece hedef-
lere dogru daha azimle ve inancla yuri-
meye basliyorlar.” @R

NLP konusunda uzman olan J. O’Connor, 1989 yilinin Agustos ayinda Kalifor-

niya sehrinde ti¢ yuz kisilik seckin bir gruba, NLP tzerine, sadece ti¢ dakika

siren bir seminer vermisti. “Bayanlar baylar” diye baslamisti sozlerine, “Yasam

yolculugunda basarili olabilmeniz i¢in sadece su ti¢ seyi hatirflamaniz yeterli-

dir:” (Tahtaya su t¢ terimi yazmist): Outcome (Ulasmak Istediginiz sonug),

Acuity (Duyusal Keskinlik) ve Flexibility (Esneklik). Sonra dinleyicilere done-

rek su agiklamayr yapmusti: “Ilk olarak ne istediginizi bilmelisiniz. Her durum-

da, her kosulda ulasmak istediginiz sonu¢ hakkinda acik bir fikriniz olmali.

ikinci olarak duyularimiz keskin ve ac¢ik olmali ki, kendinize olanlara dikkat

edebilesiniz. Meditasyon yaparak bunu gelistirebilirsiniz. Uglincii olarak arzu

ettiginiz sonucu elde edene kadar yontemlerinizi degistirecek, degisimi stirdi-

rebilecek bir esneklige sahip olmalisiniz. Hepsi bu. “Sonra kendisini izleyen-

leri saygryla selamlayip seminer salonundan ¢ikmus, gitmisti.



~
>
>
£
=
o
o
0
@
>
0
o
)

Koc.net, Turkiye Egitim Gonullileri
Vakfi ile gerceklestirdigi projeyle
okul ve okul oncesi cocuklari,
boyama kitaplarinin renkli diinyast
Uizerinden bilgisayar ve internetle
tanistirtyor. Bilgisayar kullaniminin
artmasinin tlke gelecegi acisindan
Onemini vurgulayan Koc¢.net Genel
Mudird Mehmet Ali Akarca ile
projenin detaylarint konustuk

Koc.net cocuklara yeni ufuklar aciyor

gitim Goniilliileri Vakf ile birlikte hayata gecirdiginiz, cocuklara

hoyama kitahi ile ii¢ aylik internet erisimi sagjlayan proje nasil

yiiriitiiliiyor?

Turkiye Egitim Gontlltleri Vakfi ile gerceklestirdigimiz
ishirligiyle okul ve okul 6ncesi ¢agdaki ¢ocuklarin bilgisayar
ve internetle tanismasini saglamaya yonelik bir calisma gercek-
lestiriyoruz. TEGV’in “Ates Bocegi” olarak adlandirilan gezici
ogrenim birimlerine kabul edilen ¢ocuklar, boyama kitaplari-
nin renkli diinyasi tizerinden bilgisayar ve internetle ilgili kav-
ramlarla tanistyorlar. “Ates Bocekleri” gerekli bilgisayar dona-
nimina sahip oldugundan, uygulama olanagi bulan ¢ocuklara
ug aylik tcretsiz internet erisimi saglayan CD’ler armagan edi-
lerek, izleyen donemde de ogrendiklerini tekrarla-
malart i¢in firsat verilmeye calisiltyor.

Projenin kapsami nedir? Hangi illerde kac
cocuga ulasmayi hedefliyorsunuz? Bo-
yama kitaplan ile internet erisimini
cocuklara nasil ulastiryorsunuz?
Hazirladigimiz kitaplar ve in-
ternet erisim paketlerini TEGV
vasitast ile “Ates Bocekleri’ne
ilettik. ilk uygulamay: da 10
Haziran 2005 tarihinde, Istan-
bul Umraniye’de Hekimbas: 1l-
kogretim Okulu’'nda gerceklestir-
dik. Temmuz sonuna kadar 17 -
“Ates Bocegi” ile 15 ilde 9 bin ¢ocu-

ga ulastik. Bu iller:

Adiyaman, Nigde, Diizce, Nevsehir, Mugla,

Tekirdag, Yalova, Ankara, Eskisehir, Batman, Istanbul, iz-
mir, Osmaniye, Tunceli ve Konya. Bundan sonra diger iller-
de de Kog¢.net ¢alisanlarinin olusturdugu “Kog¢.net Gonullii-
leri” ile “Ates Bocekleri’ni ziyaret etmeye ve cocuklarla in-
teraktif bir sekilde internet kullanimi hakkinda c¢alismaya
devam edecegiz.

10 Haziran’da kitaplarin dagitimina baslandi. Gocuklarin tepkisi ve ilgisi
nasil?

Tk etkinligimizi yaptgimiz 10 Haziran’da Umraniye Hekimba-
st Tlkogretim Okulu'ndaki ¢ocuklarin heyecani goriilmeye de-
gerdi. Sira olmus bizi beklediklerini goriince bizler de onlar
kadar heyecanlandik. Ogrenme konusunda gosterdikleri istek
ve heves cok etkileyiciydi. Cocuklar bu etkinlik sebebiyle ¢cok
mutlu oldular ve gercekten bilgisayara ve internete uyum sag-
lama konusunda son derece basarililar.

Neden hoyle hir projeye sponsor oldunuz?
Kurumsal segmente yonelik hizmet veren bir sirket olarak, bil-
gisayar ve internet kullaniminin bireyler, 6zellikle de ¢ocuklar
ve gencler arasinda yayginlasmasinin tilkemizin gelecegi act-
sindan onemli olduguna yirekten inaniyoruz. Hizmet
verdigimiz sektorde en iyiye ulasmaya calisirken bir
yandan da tlkemizde internet kullaniminin artmasi
icin yeni projeler gelistirmeye ve uygulamaya
Ozen gosteriyoruz. Bu projeler icinde en 6ncelik
verdigimiz konu TEGYV ile birlikte yurtttigimuz
proje. Ozellikle gelecek neslimiz olan cocukla-
rin internet kullanimi konusunda bilin¢clenmele-
ri ve bunu ileride is hayatlarina tasimalari adina
bunun ¢ok 6nemli olduguna inaniyoruz.

Bugiine kadar benzer sosyal sorumluluk projelerine katki
sagladimz mi, yoksa bu bir baslangic mi? Bundan sonraki
projeleriniz neler?

Sosyal sorumluluk anlayisimiza paralel olarak Egitim
Gontulluleri isbirligi ile gerceklestirdigimiz benzer projeleri
stirdiirecegiz. Ko¢.net buinyesinde ¢alisan arkadaslarimizdan
olusan “Koc.net Gonullileri” ontimiuzdeki donemlerde de
Egitim Gonullileri araciligi ile ¢cocuklara bilgisayar ve inter-
net kullanimi konusunda destek verme calismalarina devam
edecek. Bunun disinda TEMA Vakfi ile yurittigumiiz ortak
bazi c¢alismalar var. @R
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16 Temmuz 2003’te
ebediyete intikal eden
Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kog
Ailesi'nin degerli ferdi
Erdogan Gonul',
olimiinln ikinci
yilinda sevgi ve
saygiyla aniyoruz

Erdogan Gonul'u andik

endisini yakindan tantyanlarin bir “Otomobil tutkunu”

olarak tanimladig1 Erdogan Goniil, 1959 yilinda is haya-

tina basladigr Ko¢ Toplulugu sirketlerinden Otosan’da

hem Turk otomotiv sanayiinin hem de Otosan’in gelis-
mesine buytk katki sagladi. Hayatinin 44 yilint Ko¢ Toplulugu
ile geciren Erdogan Gontl, 1933 yilinda dinyaya geldi. English
High School'u bitirdikten sonra 1959 yilinda Otosan’da Istihsal
Kontrol Midirt olarak goreve baslayan Erdogan Gontil, 1962
yilinda merhum Vehbi Ko¢'un ortanca kizi, Ko¢ Holding Yo-
netim Kurulu Uyesi Sevgi Goniil ile hayatint birlestirdi. Otomo-
billere karst olan bitip tikenmez sevgisi ve tutkusu sayesinde
basarilt hizmetler verdigi Otosan’da 1963-1974 yillart arasinda
Genel Mudur Yardimciligi gorevini tstlenen Erdogan Gontil,
1974-1986 yillart arasinda da Genel Miidiirliik gorevlerini yiiriit-
ti. 27 yil gorev yaptigi Otosan’daki hizmetlerinin ardindan 1986
yilinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanligrna atanan Er-
dogan Gontil, 1992-1994 yillari arasinda Otosan Grubu Baskan-

ligrnt yurattt. Takim calismasini seven, arkadaslarini daima ko-
ruyup kollayan, herkese esit muamele eden Erdogan Goniil,
vefatina dek Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi idi.
Yakinlarinin “Diinyaya daima muspet bakards, her seyin iyi ta-
rafini gormeye calisirds, hatir goniil sayardi. Vefakar, ince ruh-
lu bir insand1” diye anlattigt Erdogan Gonilin herkes tarafin-
dan bilinen otomobil tutkusu ise sadece calistigt donemde de-
gil emekliliginden sonra da devam etti. Erdogan Gonul'iin oto-
mobil sevdasi, Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde acilan Erdogan Goniil
Salonu ile ilgili merhume esi Sevgi Gonul'tin bir yazisinda, es-
prili bir dille sdyle anlatilir: “Oviinmek gibi olmasin ama tam ‘A
La Ko¢’ bir is yapilmis. Hangi ara bu kadar isi planlamuslar, kim-
ler calismus bilemiyorum. Herkesi tebrik ederim. Ustiine tistlitk
ilk girdigim Erdogan Gontl Salonu ve kocamin buytik bir titiz-
likle mint condition (iyi durumda) topladigi otomobilleri yan
yana dizilmisler. Helal olsun ama benim kiirk paralart kuzu gi-
bi arka arkaya orada siralanmislardi.” @@
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32 KocAilem iiyesi Uludag
Zirve Yuruyusu yapt

ocAilem tyesi 32 calisanimiz
“Uludag Zirve Yirlyust” yapti.
Tofag’in organizasyonu ve tecri-
beli rehberlerinin liderliginde 16
Temmuz Cumartesi sabahi Tofas Fabri-
kasi ontnden baslayan macera, 17
Temmuz Pazar giini basladigi yerde
sona erdi. Siddetli yagmura ve rizgira
ragmen yapilan zorlu ve macera dolu
yurliylisin yorgunlugunun yerini, zir-
vede yakilan kamp atesi ile mutluluk
ve baslanilan isi tamamlamanin verdigi
seving aldi. Yurtylse katilanlarin keyif-
li anilarla dondukleri geziden sayfami-
za yanstyanlar ise soyle:

Uludag organizasyonu tek kelime ile sti-
perdi. Takim ruhu ve liderlik de kusur-

gecici olsa bile bu zirvenin hatirast
sandigimdan uzun strecek.
Ugur Tiifekci-KocSistem/istanbul

Keyifli bir hafta sonuydu. Cok buyik
mutluluk duydum. Yorgunluk yerine da-
ha enerjik ve pozitif bir bicimde haftaya
baslangic yaptim. Etkinligi organize
edenlere ve keyif dolu anlart paylastigim
herkese cok tesekkir ederim.

Ozgiir Tasel-Ford Otosan/Kocaeli

Tum etkinlik boyunca gorevli arkadasla-
rin sergiledikleri ¢zverili ve samimi yak-
lasimlara tesekkiir ederim. Ko¢ Toplulu-
gu'nun degisik sirketlerinden etkinlik
nedeniyle ilk kez bir araya gelen katilim-
cilarin gosterdikleri isbirligi ve grup si-
nerjisi de nispeten zorlu gececegini dii-
sindigim etkinligi kolay ve keyifli ge-
cirmemizi sagladi. Kendilerine tesekkiir-
lerimi sunarim.

Celal Arslan-Tofas/istanbul

KocAilem Kredi ve Uye Kartlan
dagitilimaya baslandi

Koc¢Ailem Programr’'nda kartlandirma sureci basladi. 12 Nisan’da baslayan KocAi-
lem Programi uygulamasinda bugtine kadar agirlikli olarak otomobil satisi olmak
Uzere 93 milyon YTLIik toplam 40 bin 152 islem yapildi. Uygulamaya buyuk ilgi
gosteren Kog Toplulugu calisanlari, bu islemler sonucunda 12 milyon YTL'ye yakin
avantaj sagladi. Sirketlerden gelen Uye bilgileri dogrultusunda, Kogbank tarafindan
uretilen KocAilem Kredi Kartlari ise Topluluk sirketlerine kurye araciligi ile génderil-
meye baslandi. EylUl ayi sonuna kadar Uye bilgileri bildirilmis tim calisanlara dagrtil-
mis olacak kartlar icin, sirketlerin uygun gérdUkleri alanlarda dagitim masalar kuru-
luyor. Teslim sirasinda kart sahiplerinden sozlesme icin imza aliniyor ve kimlik
fotokopileri isteniyor. Kartlari eline ulasmis calisanlar icin de 1 Agustos 2005
tarihinden itibaren KocAilem Ek Kart talebi basliyor. KocAilem Kredi Karti
sahipleri Kogchank Cagn Merkezini (444 0 555), KogAilem Uye Karti sahipleri ise
Paro Cagr Merkezini (444 7276) arayarak kendi limitleri dahilinde ek kart talep
edebilecekler. KocAilem Ek Kredi Karti icin limit tanimlama yetkisi asil kart
sahibinde olacak. KocAilem ek kart talepleri, Gyelerin “anne, baba, es ve cocuklar”
icin yapilabilecek olup, maksimum 5 adetle sinirli olacak.

suzdu. Organizator ve lider arkadaslara
cok tesekkiirler. Pozitif ve uyumlu birlik
icin, katilan tim dostlari selamliyorum.
Eylil ayinda yapilacak olan ikinci tirma-
nisa katilmayt ¢ok isterim.

Fatih Demiray-Arcelik/Eskisehir

Ben bu bir araya gelmeyi bilindik, si-
radan, dimaglarda az bir etki biraka-
cak bir olay olarak gormustiim. Hani
¢ogu kez insanlarin ayrilmak icin bi-
tinceye kadar sabredemedigi, sonik
organizasyonlardan. Ortak sirket kil-
tird mi, kader mi, yoksa bu zirveye
¢tkmanin verdigi bir kaynasma miydi
bilmiyorum? Cektigimiz yorgunluklar
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Arcelik, CRM’le tiiketiciye daha yakin

Avrupa’'nin ilk bes beyaz esya ureticisinden biri ve Turkiye beyaz esya pazarinin

lideri olan Arcelik A.S., 50 yillik basart hikdyesinin her noktasinda yaninda bulunan

tiketicisine ¢cok daha yakin olmak yolunda calismalarina hizla devam ediyor

o¢ Toplulugu'nun
“Tiketiciye En Yakin
Topluluk” olma strate-
jisiyle 2003’te baslatti-
81 KocCRM projesine paralel
olarak devreye giren CRM ca-
lismalari, Arcelik A.S'nin Tr-
kiye pazarindaki lider konu-
munu uzun vadede siirdirile-
bilir kilmay1 ve yenilik¢i prog-
ramlarla rekabete karsi strate-
jik avantaj yaratabilmeyi he-
defliyor.
Tiiketicisiyle her zaman sicak
bir iliski icerisinde olan Arce-
lik, boylelikle rakiplerine karst
en buytk avantaji olan genis
musteri portfoytint ¢ok daha
yakindan taniyarak; beklenti-
lere Ozel kisisel ¢oziim ve hiz-
metler sunabilecek. Misterilerinin ihtiyag
ve beklentilerini, tek seferlik faydalar ye-
rine; mobilya, cep telefonu gibi farkls
sektorlere yayilarak her gecen giin genis-
leyen trtin portfoylinii sunabilecegi fay-
dalarla karsiliyor olacak.
2003 Temmuz'unda baslayan Arcelik
CRM projesi kapsaminda tamamlanan ca-
lismalari soyle ozetleyebiliriz:
¢ Analitik ve operasyonel musteri iliskile-
ri yonetimi agisindan mevcut durum de-
gerlendirmesi ve tespiti yapildy; proje yol
haritast olusturuldu.
e Miusteri ile temas edilen noktalardaki
(bayi, servis, cagri merkezi ve web sitesi)
uygulamalar musteri iliskileri yonetimi ba-
kis acistyla analiz edilerek, temas noktast
iyilestirme onerileri belirlendi. Oneriler
sathalara aynlarak uygulamaya alindr.
e Musteri izinli iletisim prensipleri belirlendi.
e Mikerrer musteri kayitlarint ortadan
kaldirmak icin tekillestirme islemi ger-
ceklestirildi. Ko¢ Muisteri Veritabant'na en
cok musteri bilgisi veren tekil Arcelik A.S.
musteri veritabani olusturuldu.

kisisellestirilmis bir mektu-
bun ekinde, ihtiyaclar ba-

zinda gelistirilen ¢ farkh

teklifi direkt
postalama yoluyla godnde-

kampanya

rildi. Kampanya 31 Agus-
tos’ta sona erecek.

Ford-Argelik: Anneler Giinii

Kampanyasi

e Arcelik ve Beko musterileri, sektor ve
sirket dinamiklerine gore belirlenen kri-
terler bazinda segmente edildi.

e Paro Pod ve bayi yazilimi olan Asist
uzerinden musteri tanima altyapist ta-
mamlandi. Bayiye gelip Paro’ya Uye kar-
tt ile kendini tanitan tiketiciye, Kisiye
ozel kampanya teklifleri sunulabiliyor
olacak.

e Simdi ise, gerek kartli gerekse kartsiz
uygulamalarla, tiketiciye ozel faydalar
sunulmasint saglayacak Sadakat Progra-
mi tasarimi ¢alismalart devam ediyor.
Arcelik CRM projesi kapsaminda hayata
gecirilen sirket hedef kitleli ve capraz
kampanya uygulamalarindan bazilart
soyle siralanabilir:

Servisten Satisa Pilot Uygulamasi
Istanbul'da gerceklestirilen pilot calisma-
da, servis ziyaretleri ve ¢agri merkezi ka-
naliyla bilgileri gtincellenen Arcelik ve
Beko musterilerinin istek ve ihtiyaclarina
en iyi sekilde cevap verilebilmesi amaciy-
la, Grtin envanteri ve Urin satin alma is-
tegi tespit edilen toplam 5 bin tiiketiciye,
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Pilot olarak secilen yedi
buytk ilde anne oldugu
tespit edilen Ford Club
musterilerine SMS ile ulasi-
larak anneler giint kutlan-
di ve ¢agrt merkezine yon-
lendirildi. Cagri merkezini
arayan tuketicilere, Arce-
lik'ten elektrik stiptrgele-
rinde gecerli 50 YTL'lik
hediye ¢eki ve Ford’dan
AFM’de cift kisilik sinema bileti gonde-
rildi.

Argelik-Tani: Arcelik Web Sitesi

Uyelik Kampanyasi

Yenilenen Arcelik web sitesi tiye sayisint
artirmak amaciyla, Antalya’da ikdmet
eden ve otomotiv sporlarma diskiin ol-
dugu tespit edilen Paro tiyelerine SMS ile
ulasild: ve tiketiciler Arcelik web sitesine
uye olmaya davet edildi. Siteye tiye olan
tiiketicilere, Akdeniz Universitesi Rally of
Turkey 2005 davetiyesi gonderildi.
Aygaz-Arcelik/Beko Bilgi

Toplama Uygulamasi

Arcelik/Beko yetkili servisleri, montaj zi-
yaretlerinde, anket formu ile 15 bin hane-
nin tipgaz marka tercihini topluyor. Pi-
lot olarak secilen Istanbul ve Ankara’da
mayis-eylil aylart arasinda bilgisi topla-
nan tiiketicilere, Aygaz tarafindan, marka
tercihlerine gore kisisellestirilmis faydalar
sunulmasi hedefleniyor. @®

Tung¢ M. Berkman

Arcelik Pazarlama Yoneticisi ve
Arcelik CRM Proje Lideri

Onerileriniz icin: Neslihan Aksu / neslihana@paro.com.tr

wisia!
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Tembelligin altin kurallar

zellikle yaz sicaklart bastirdi my, insanoglunun icini acayip
bir “tembellik” duygusu kaplar ki sormayin gitsin. Yazin di-
sen calisma temposu i¢imizdeki tembel cocugu ortaya ¢i-
karir genellikle. Bakin gectigimiz yilin yaz aylarinda ¢ok il-
ging bir toplantt yapild: talya’da. Tam 2 bin tembel hi¢ tisenmeyip
ftalya’da bir araya gelerek toplanti yaparak tembelligin
altn kurallarini ortaya ¢ikardilar. Giindem yorgu-
nu Ulkemiz insaninin goziinden kagan bu k-
clik ama islevsel haber bana tlkemizdeki
tembel tenekeler tizerine distinme fir- -
sati verdi. Italya’'ya bu konuda acik -
ara fark atacak tembel cenneti bir
ulke olarak, bir kere bizim tem-
bellerimiz bir araya bile gele- =
mezdi bu birl.. Hadi diyelim —F°
ola ki bin bir glcliikten sonra
bizim tembeller de bir muci-
ze eseri bir araya geldiler ve
miskin miskin oturup, en
agr sekilde ulkemizdeki
tembelligin altn kurallari-
nt kagida dokttler. Hani
olacak is degil ya, hadi ol-
du diyelim ve bakalim o

kurallar neler olurmus:

1-) Tembelligin altn kural-
lart olmaz! Ciinkl tembel-
lik sonucta insana altin de-
§il “teneke” getirir yani o in-
san artik “tembel teneke”dir!
2-) Tembel insanin cevresi de-
gil alt bolgesi genis olur! Ciin-
ki tembel insan kigint kipirdat-
madigr icin alt bolgesini stirekli
buyttiir; bu ylzden bir tembelin
sahte olup olmadigmni kiginin kapladi-
&1 alana bakarak anlayabilirsiniz!

3-) Ulkemizde uzun yillardir ézelikle ¢cocuk-
lar tarafindan soylenegelen: “Tembel tembel ta-
vuklara yem ver” climlesi biz tembelleri kiiciik dii-
stirmektedir. Clnki hicbir tembel tavuklara yem vermez,
veremez! Gergek bir tembel kendi yemegini bile zorlukla yerken ta-
vuklara yem vermesi diisiiniilemez ve bu hareket onun tembellik-
ten ihra¢ nedenidir!

4-) Tembel adam asla issiz kalmaz! Ciinkii tembel adam zaten ca-
lismaz, onun ise degil daha ¢ok bos gecirecek zamana ihtiyact var-
dir. Bu ytizden tembele is bulanin isi yolunda gitmez!

5-) lyi bir tembel ilk adimi karsidan bekler amaaaa o kisi cok cok
iyi bir tembelse o zaman son adimi da karsidan bekler. Tembelin
kendi adimi olmaz. Attig: her adim onu bitirir.
6-) Tembel adam yerinde oturur. Her gelene ayaga kalkmaz. Her
ayaga kalkis bir is yapma durtiisti uyandirabilir ki, bu da tembelin
- sonu demektir!
7-) Caliskan bir insan buglintn isini yarina birak-
mazken, stki bir tembel yarinin isini obtr gu-
ne bile degil omriinden sonrasina birakir!
8-) Tembelin dogdugu ya da doydugu
degil oturdugu yer 6nemlidir. Ctinkii
stirekli oturdugu icin ki¢t yumusak
bir yerde olmalidir. Sert bir ze-
min alimallah tembeli ayaga
kaldirabilir ve hayatint zehir
edebilir.
9-) Caliskan insan bazen
kendini, bazen de cevresini
diistinebilir ama tembel bir
insan asla hicbir sey di-
sinmez. Dusindigi an-
da endise baslar, gecim
derdi baslar, is korkusu
baslar; bu da tembele as-
la yakismaz ve uymaz!
10-) Tembel icin ilahi
bosluk en gtizel hosluktur.
Clinkt hayat bostur ve bu
ylizden kosturmaya asla ge-
rek yoktur. lyi bir tembel
bos zamanlar hakimidir! Ko-
nusurken bile bos konusmaya
ozen gosterir.
11-) Tembelden asla Ugckagitct,
hortumcu, vurguncu, dolandirict
¢ikmaz! Tembelin isle herhangi bir isi
olmadig: icin bu tipler gibi tilkesine su-
rekli zarar vermez.
12-) Tembel emekli ayligr almaz ¢linki tembel
insan asla emekli olmaz. Omriiniin sonuna kadar
tembellik yapmaya devam eder. Tembellik dyle belli bir
yasta birakilacak bir is degildir.
13-) Bir tembelin bu kadar ¢ok altin kural ve madde ¢ikardigini sa-
nirsaniz yanilirsiniz, bu kadar madde ve altin kural bir tembel goz-
leme istasyonunda yasayan bendeniz Cihan Demirci tarafindan ¢r-
karilmus, onlarin bu konuda bana zerre kadar hicbir yardim ve kat-
kist olmamugtir! @R
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Ko¢cGRM Forumu 1l yapilds

Ko¢CRM Forumu, projeye
dahil sirketlerin genel muduir-
leri, Gst dizey yoneticileri ve
baskanlarin
Temmuz 2005 tarihinde ger-
ceklestirildi. Ko¢ Holding CE-
O’su Biilend Ozaydimnlrnin
acilis konusmasi ile baslayan

katilimiyla 4

Ko¢CRM Forumu, Tani Genel
Muadirt Tugrul Fadidliog-
lunun KocCRM’de mevcut
durum ve gidilecek yol hak-
kinda verdigi bilgilerle de-
vam etti. KocCRM projesine
dahil sirketlerin geldikleri son
durumun da paylasildigi top-
lantida, Topluluk sirketleri
arasinda sinerji yaratacak ve
musteriye daha fazla fayda
saglayacak calismalar aktaril-
di. Tuketiciye yaklasma he-
defi icin atilan adimlara oOr-
nek olabilecek calismalardan
bazilart soyle:

Topluluk sirketlerinden
ozel avantajlar
Migros-Opet puan uygula-
mast yoluyla her iki sirket de
kendi musterilerine sunduk-
lart puan avantajini yayginlas-
tirarak birbirlerinin musteri
portfoylerine de saglamaya
basladilar.

Anneler giinii nedeniyle ger-
ceklesen Ford-Argelik kam-
panyasinda, anne olan Ford
Club uyelerine SMS ile ulasil-

L

di. SMS sonucu cagri merke-
zini arayanlara Arcelik’ten,
elektrik stiptirgesinde 50 YTL
degerinde hediye c¢eki ve
AFM’de cift kisilik sinema bi-
leti gonderildi.

Ford, ara¢ degistirme potan-
siyeli olan musterilerine SMS
ile ulasarak teklifte bulundu.
Aygaz, Migros'un yazlik sa-
hibi musterilerine Paro tze-
rinden ulasarak, yazliklarina
gittiklerinde  “Hosgeldiniz”
mesajt ile birlikte 3 YTLlik bir
indirim kuponu ulastirtyor.
Kuponu alan misteriler ¢agri
merkezi veya bayiye siparis
verdiginde indirimden kolay-
likla faydalanabiliyorlar.
Ford, Opet adina musterisi-
ne e-mail ile ulasarak yakit

kullanimi hakkinda iPod ce-
kilisli anket gerceklestirdi.
Migros, Amerikan Hasta-
nesinde yeni bebek sahibi
olan misterilere, tuzerinde
bebekle ilgili Girtin indirimleri
bulunan bir Migros Club Kart
ve indirim c¢eki dagitiyor.
Migros, bu vasitayla erisilen
musterilere daha sonra da
onlara yonelik avantajlart du-
yurmaya devam ediyor.
Tofas, Koctas'in ticari mus-
terilerine Fiat LCV Urtininin
tanitimint yapti. Tofas ayrica
fren ve klima sistemlerinde
ylzde 20 indirimli yaz bakimi
kampanyasindan yararlanan
kisilere, 50 YTLlik alisveriste
gecerli 5 YTLlik Migros hedi-
ye ceki verdi.

Kogbank, Migros Club Kar-
tr'nin yan: sira Opet Kart'in
ozelliklerini de tiim Koc¢bank
Kredi
rak, G¢ kartin avantajint tek
bir kartta topladi.

Kocbank, kredi kartini kul-
lanmayan musterilerine dog-

Kartlarina kazandira-

rudan postalama yolu ile
Migros'ta gegerli kotali indi-
rim kampanyasini iletti. Kam-
panya indirimleri Paro vasita-
styla verildi.

Sunulan hizmeti tamamlayict
Divan dist bir triinde sagla-
nan Ozel avantaj ile musteri
memnuniyetini arttirmayi
amaclayan Divan, Divan Is-
tanbul’da konaklama yapan
tim munferit misafirlerine
check-in esnasinda Paro ku-



ponu vererek AVIS Taksim
ofisinden arac¢ kiralamalarin-
da tucretsiz upgrade ve ozel
fiyat Gizerinden 25 YTL indi-
rim imkant sunuyor.
DemirDokiim, Opet Kart
sahibi musterilere, Opet istas-
yonlarinda basilan Paro ku-
ponlart ile Opet Kartla 70
YTL'lik benzin aldiklarinda
York klimada onlara ¢zel 35
YTL indirim imkani sunuyor.
Divan, 2004 yilinda Divan
City’nin oldugu bolgede ko-
naklamis Setur kurumsal
musterilerine ulasti. Bu mus-
terilerine, Setur ve Bookin-
Turkey'den rezervasyon
yaptirdiklarinda 6zel indirimli
fiyat sunuyor.

Migros, Opet istasyonlarinda

son zamanlarda Migros ma-
gazalarindan alisveris yapma-
yan musterilerine Paro Uze-
rinden segmente Ozel Mig-
ros'ta 5 YTL indirim avantajt
Sunuyor.

Ford, Divan’in destegiyle
web sitesinde mini anket ca-
lismast yapti. Ford, bu kam-
panya ile musteri veritabanini
genisletirken; Divan, musteri-
lerin verdikleri bilgiler 1s1gin-
da ozel teklifler hazirliyor.
Ford, Ford Club Prestij Uyele-
rine “Kog¢ Allianz Ailemin
Glvencesi Sigortasi” hediye
ediyor. Ayn: zamanda bu
misterilere Ko¢ Allianz tara-
findan, BES'e giris aidatinin
tamamini erteleme avantaji
da sunuluyor.

Eskisehirli ogrenciler
Opet’in misafiri oldu

Opet’in, gectigimiz yil baslat-

g1 “Yesil Yol Kampanyast”
cercevesinde Eskisehir'de il-
kogretim okullart arasinda du-
zenlenen yarismada dereceye
giren 9 6grenci, Opet’in ev sa-
hipliginde Istanbul'u gezdi.
Eskisehirli ogrenciler velile-
riyle birlikte katildiklart iki
glinliik Istanbul gezisinde Mi-
niaturk, Sadberk Hanim M-

zesi, Ayasofya Miizesi, Yere-
batan Sarnici, Hipodrom ve
Arkeoloji Miizesi’ni rehber es-
liginde ziyaret ettiler.
Dereceye giren ogrenciler ay-
rica Opet bursu ve para 6dul-
leri de kazandilar. Opet bur-
su, dereceye giren ogrencile-
rin Universiteyi kazanmasi ha-
linde, her ay duzenli olarak
odenecek.

Migros ve Arcelik’in bulasik
makinesi sahibi ortak muiste-
rilerine Paro tUzerinden seg-
mentlere 6zel bulasik maki-
nesi urtnlerinde 1.5 YTL in-
dirim avantaji saglaniyor.
Setur, Migros’'un premium
musterilerine yaptigt gonderi-
de Cruise Line seyahatinde
150 euro indirim verdi.

KogCRM ile zincirleme
kampanyalar

Toplantt sonunda bir deger-
lendirme yapan Ko¢ Hol-
ding CEO’su Biilend Ozay-
dinli, Ko¢cCRM projesi vasi-
tastyla firmalarin, musterisi-
ni daha iyi tanityarak ve on-
lara ulasarak 6zel avantajlar
sunabilecegini belirtti. Mart

ayinda  yapilan  birinci
Ko¢CRM Forumu’ndan bu-
gline Onemli asama kayde-
dildigini ifade eden Ozay-
dinli, “Hedefimiz miusterile-
re tek seferlik faydalar sun-
mak vyerine Ko¢ Toplulu-
gu'nu farkli kilan ve kimse-
de bulunmayan teknolojik
altyapinin yardimiyla, Kog
Toplulugu  sirketlerinden
yaptiklart her alisveriste
kendilerine diger sirketleri-
mizden karsilayabilecekleri
ihtiyaclart ile ilgili de cesitli
faydalar sunmak. Ko¢CRM
projesinin en 6nemli basari
gostergesi, musteri icin ya-
ratilacak bu tir zincirleme
kampanyalarin  olgtlebilir
sonuclarinin olmasi” dedi.
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Opet Otodrag ruzgari
Ankara’da esti

Opetin Turkiye motor sporlarina kazandirdigr ve bes yildir

destek verdigi Otodrag Sampiyonast’nin 4. Ayagi Ankara’da

kosuldu. 24 Temmuz Pazar giini Ankara Eski Hipodrom’da
start alan otodrag yarisinda asirt beslemeli Stper Drag
kategorisinde yarisan Opet pilotu Levent Kesen 4. ayakta
onuncu smifin galibi oldu. Motorsporlart arasinda en ¢ok

seyirci toplayan brans olma 6zelligini tastyan otodrag yarislart

702 metrelik diz parkur Utzerinde kosulurken start-finis

mesafesi 402 metreden olusuyor. Kalan 300 metre ise durmak

icin kullaniliyor. Kisa mesafede glic ve konsantrasyona dayali
olan bu yarslar, tipki olimpiyatlardaki 100 metre kosusu gibi
buytk seyirci kitlelerinin ilgisini ¢ekiyor. Opet, Otodraga

verdigi destekle birlikte “Caddelerden, pistlere” sloganiyla

caddelerdeki tehlikeli ve kontrolstiz vyarslarin pistlerde,

guvenli sartlar altinda yapilmasint misyon ediniyor.



Gegtigimiz yil Rallye d’Orientin akaryakit
sponsoru olan Opet, bu yil da yakit spon-
soru olarak yarslara destek verdi. Ulusla-

Opet “Rallye d’Orient”in
akaryakit sponsoru

rarasit bir¢ok vyariscinin  katlddigi rallide,
motosikletlerin, otomobillerin ve dev kam-
yonlarin depolari, check-pointlerde kuru-
lan “Opet Yakit ikmal Merkezi’nde,
Opet’in Ustin performans yakitt FullForce
98 Oktan ile dolduruldu. 2003 yilinda tl-
kemizde ilk kez diizenlenen ve gordugu
buytik ilgi Gzerine iki yildir Tirkiye'de or-
ganize edilen Rallye d’Orient heyecant,
Ankara’da 26 Haziran-2 Temmuz tarihleri
arasinda yasandi. Diinya capinda genis bir
izleyici Kkitlesine sahip olan ve Dinya

BOS Yetkili Saticilari Silivri'de toplandi

Aygaz, Mogaz, Ko¢ Holding ve BOS
ust dizey yoneticilerinin  katildigi
BOS Yetkili Saticilart Toplantisi'nda,
BOS Genel Mudurt Sait Tosyal1 ta-
rafindan BOS'un hedefleri, enerji sir-
ketleri icindeki 6onemi ve baslattigi
yatirrm ataklari anlatiddi. 10 Hazi-
ran’da yapilan toplantida ayrica Kog
Holding hedefleri de Ko¢ Holding

Enerji Grubu Koordinatori Ciineyt
Agca tarafindan yetkili saticilara su-
nuldu. Toplanti sonunda besinci ve
onuncu yilini tamamlayan BOS yet-
kili saticilarina plaketleri Aygaz Ge-
nel Muduri Mehmet Ali Neyzi,
Mogaz Genel Mudurt Altan Tiimer,
Clneyt Agca ve Sait Tosyal: tarafin-
dan verildi.

Cross Country Sampiyonast'nin dordiincti
ayagi olma ozelligini tastyan Rallye d’Ori-
ente 17 farkl tlkeden 31 motosiklet, 5
kamyon ve 22 ara¢ olmak Uizere 58 yaris-
mact ekip katildi. Toplam 2326 km’lik bir
parkurda yapilan yarismada yanscilar, Ka-
padokya'nin kalbindeki Urglip istikameti-
ne dogru yarisa basladilar. Daha sonra Si-
vas ve Erzurum istikametinde devam eden
ekipler, Palandoken Dagrndaki Kis Spor-

lani Koyt'nde konaklaylp ayni etaplar
tersten gecerek Ankara’daki finise ulastilar.

Turkiye’nin en hizh
otomobilleri Efes’te...

Opet Otodrag Tirkiye Sampi-

yonas'nin Uclinci ayagi, 3
Temmuz Pazar giint Selcuk /
Efes’teki THK (Ttrk Hava Ku-
rumu) Havaalani’nda start al-
di. 41 otomobilin yaristig
Otodrag ti¢tinct ayak yarisin-
da kiyastya bir mucadele ya-
sandi. Asirt beslemeli Stper
Drag kategorisinde, gecen yi-

lin sampiyonlart olan ve bir-
birleriyle yarisan Opet pilotla-
rnn Ekrem Ekmenci (Opet
Yénetim Kurulu Uyesi) ve Le-
vent Kesen'in mtucadelesin-
den ise Ekrem Ekmenci galip
ayrildi. Opet’in bes yildir des-
tekledigi “Drag Yanslari”, hala
en ¢ok seyirci toplayan brans
olma ozelligini stirdtirtiyor.

Opet’ten lveco’ya
Yakit Giivence Sistemi

Ford-Otosan ve Fiat ile akaryakit
kaynakli arizalarin  giderilmesini
garanti kapsamina alan Opet, bu
kez ticari aracta Avrupa lideri Ive-
co ile “Yakit Glivence Sistemi” is-
birligi yapti. Bu yeni isbitligi ile
Opet, Iveco tarafindan tretilen ve
ithal edilen tiim araclar icin, akar-
yakitlarini Opet istasyonlarindan
aldiklari stirece, akaryakit kay-
nakli bir ariza ¢iktiginda tim ma-
liyetlerini tcretsiz olarak karsila-
mayi taahhtt ediyor. Opet Genel
Mudurta Yavuz Erkut, Tlrk oto-
motiv sektoriinde ticari araclarda
marka liderligini basari ile koru-
makta olan Iveco ile yaptiklar: bu
isbirliginden buytk bir sinetji do-
gacagina inandiklarint belirtti.

Iveco Otoyol Genel Miidiiri Mu-

rat Selek ise “Opet’in yenilikci
calismalarini  takdirle izliyoruz.
Tirkiye’de ilk defa Opet tarfin-
dan uygulanan bu sistem, Otoyol
tarafindan tretilen ve ithal edilen
tim Iveco araglarda uygulanma-
ya baslanacak. Bu ortak proje so-
nucunda, araclarimiz kalitesiz ya-
kit riskine karst korunmus ola-
cak” dedi.




OTOMOTIV

Tecriiheli Otokarhlar odiillerini aldi

Adapazart sanayiinin loko-
motif kuruluslarindan Oto-
kar, geleneksel “Otokar Ki-
dem Odiilleri’ni 16 Haziran
Persembe glinl Arifiye’deki
fabrikasinda duzenledigi bir
etkinlikle calisanlarina dagit-
t1. Odil toreninde Ko¢ Gru-
bu’'nda 10., 20. ve 25. yillari-
nt dolduran 19 Otokar c¢ali-
sanmna beratlart ve rozetleri
verilirken, “En Basarili Koc-
lular” projesinde dereceye
giren dokuz kisiye de basari
sertifikalart verildi.

Kidem odullerinin yant sira
basart sertifikalarinin da da-
gitilmastyla buytk bir solen
havasinda gecen “Kidem
Odiilleri Toreni’nde Otokar-
lilara seslenen Genel Mudiir
Kudret Onen, Otokar'in in-
san kaynagi yonetimindeki
basarisini, calisanlariyla ku-
rumun kendilerini ayrilmaz

Otokarlhilar aile s

bir buttn olarak gormelerine
bor¢lu oldugunu belirtti.
Onen, “Ko¢ Toplulugu’'nda
oldugu gibi Otokar’da da ca-
lisanlarimiz kendilerini Koc¢
Toplulugu ailesinin, Otokar
ailesinin birer Uyesi olarak
gorurler. Otokar'in tim ¢ali-
sanlari, Otokar'in birer go-
nullt elcisidir, yoldasidir.
Otokar’in buglin ¢alisanlariy-
la ayrilmaz bir butiin olmasi-
nin sirrt da burada aranmali-
dir” dedi. Torende Ko¢ Gru-
bu'nda 25 yilini doldurmus
1, 20 yilini doldurmus 5 ve
10 yilint doldurmus 14 kisiye
beratlari ve rozetleri verildi.
Yapilan konusmalarin ardin-
dan teker teker sahneye ¢ag-
rilan “emektar Otokarlilar”
odullerini, Otokar Genel
Miidirt Kudret Onen, Genel
Mudir  Yardimcist  Erdal
Akis’tan aldilar.

de doyasiya eglendi

Otokar ailesi, 25 Haziran’da Nehir
Land’da duzenlenen “Otokar Aile Senli-
gi’nde bir araya gelerek Otokarli olma-
nin mutlulugunu aileleri ile paylasti.
Senlige 3000'in tizerinde Otokar ailesi
tyesi katildi.

Otokarlilar senlikte bir taraftan barbekii,
miizik ve animasyon etkinliklerinin key-
fini yasarken diger taraftan “bungee-
run” ile rakipleriyle karsilastilar. “Sut Be-
cerisi’nde profesyonel futbolcu perfor-
manst sergileyen Otokarlilar ayrica
“Canli Langut’a katilip, bellerinden
bagli olduklart halde futbol alanindaki
htinerlerini ortaya koyarken, “Human
Bowling’te eglenceli zaman gegirdiler.
Otokar ailesinin en kugtk uyeleri ¢o-
cuklar ise kendileri icin hazirlanan 6zel
oyun parkinda keyifli vakit gecirirken,
ytiz boyama, sekilli balon gibi animas-
yonlarla da eglendiler.



IS0’dan Otokar’a “Gevre Odiilii”

Istanbul Sanayi Odasrnin geleneksel “Sektor
Cevre Odiilleri” yarismasinda Kara Tasitlart Sa-
nayii sektoriinde odild, ticari otomotiv ve sa-

vunma sanayii sektorlerinin lider markast Otokar

Otoyol ailesi piknikte

s oy

"

Calisanlarin memnuniyetini ve ise baghliklarini

artirmak, motivasyonlarini ylkseltmek ve bir-
lik beraberlik ruhu icinde bitiinlesmelerini
saglamak adina Haziran aymnn son haftasinda

aldi. Tasarimda, teknolojide ve tretimde hem ti-
cari otomotiv hem de savunma sanayii sektorle-
rinin lider markasi Otokar, cevre konusundaki
duyarliliginin meyvelerini toplamaya devam edi-
yor. Kurumsal sorumlulugunun bilincinde bir
sirket olarak, her faaliyetinde toplumun, ¢evre-
nin korunmast ve desteklenmesi konularinda
aktif olarak gorev alan Otokar, Arifiye’deki tre-
tim tesislerinde gerceklestirdigi cevresel ve sos-
yal projeleri ile Istanbul Sanayi Odasrnin Sektor
Cevre Odiilivne layik goriildii. 22 Haziran'da Ts-
tanbul Odakule’de diizenlenen torenle 6diliint
alan Otokar, cevre ile dost tiretim stireclerinin ve
sistemlerinin olusturulmasi konusunda sektore
ornek olacak uygulamalara imza atiyor.

tim calisanlart icin aileleri ile bir-
likte “Aile Gunu Piknigi” duzenle-

yen Otoyol, piknik yeri olarak Sa-
karya’nin turistik bolgesi Sapanca
Goli'nt secti. Golevi tesislerinde
3340 kisinin katildigt piknikte ¢o-
cuklar icin palyacolar, egitsel oyun-
lar, canli muzik ve yarismalar organize edildi.
Zengin bir ikram monusiniin bulundugu pik-
nige Otoyol Genel Muduri Murat Selek ve
ust duzey yoneticiler de katildi.

Otoyol’da saglik seminerleri

devam ediyor

Otoyol Saglik Birimi'nin di-

ceklestirildi. Calisanlarin yo-

bilgi verdi. Katilimcilara

zenledigi “Diyabetin Psiko-
lojik Etkileri” konulu semi-
ner, Novo Nordisk firmasi
Hasta Danisma Boliim M-
dirt Danisman Psikolog
Aylin Cevik tarafindan ger-

gun ilgi gosterdigi seminer-
de Aylin Cevik, katilanlara
seker hastaliginin toplum,
hasta ve hasta yakinlari tize-
rinde yarattigi psikolojik ve
sosyolojik etkiler hakkinda

dinya c¢apinda yuritilen
DAWN adli arastirmanin so-
nuclarini da aktaran Cevik,
seminerin sonunda izleyici-
lerden gelen sorulart da ce-
vapladi.

sektorel

lveco
hayi agini

guclendiriyor

Tiirk otomotiv sektoriiniin
hafif, orta ve agir sinif
kamyon ve otobts
tretiminde lider
kuruluslarindan Iveco, bayi
agint genisletiyor.

Iveco'nun Kagithane’deki
bayisi “Istanbul’un acilist

20 Temmuz’'da yapildi.
Kagithane Belediye Baskani
Fazli Kili¢'in da katildig:
acilis toreninde konusma
yapan Otoyol Genel Muduru
Murat Selek, birbiri ardina
acilan yeni bayilerle hizmet
kalitelerini yukselttiklerini
belirtti. Selek, “Istanbul’un
acilist ile Istanbul’daki bayi
sayimiz sekize yutkselirken
Turkiye’deki toplam bayi
sayimiz 30'ya ulasti. Toplam
servis sayimiz ise 114.
Iveco’nun genis satis ve satis
sonrasi hizmet agt, iki yil
stnirsiz kilometre garantisi,
kolay elde edilebilen ve
hesapli yedek parca imkant,
Iveco modellerinin bir yatirim
aracina donlsmesini sagliyor.
Bu da Iveco araclarmin ikinci
el satislarinin degerini
yukseltiyor. Garanti stiresi
dolduktan sonra bile arag
sahipleri, degistirilen orijinal
parca ve iscilik icin alti ay
stresince garanti olanagindan
yararlanabiliyor. Yilin 365
gunt TSE belgeli, stirekli
egitilen uzman kadrosu ve
eksiksiz ekipman ile hizmet
veren bu servislerimizde,
teshis ve tamir hizli bir
sekilde gereklestiriliyor. Yeni
bayimiz ‘Istanbul’ da,
Iveco’'nun kalite anlayist ile
hizmet verecektir” diye
konustu.
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Akpa Istanbul’daki ilk maigjazasim

Bagdat Caddesi'nde acti

Gectigimiz mart ayimnda unva-
nint degistirdikten sonra yeni
kimligi ile Istanbul'da ilk ma-
gazasint acan Akpa, magaza
sayisint dokuza yukseltti.

Magazanin acilist 30 Hazi-
ran’da, Koc¢ Holding Enerji
Grubu Baskani Erol Memi-
oglu, Arcelik Genel Muduri
Aka Giindiiz Ozdemir ve
Akpa Genel Muduri Tufan
Mut tarafindan yapildi. Acili-
sa, Enerji Grubu st dizey

Arcelik; Blomberg ve Beko

yoneticilerinin yant sira, Arce-
lik, Aygaz, Opet ve Mogaz sir-
ketlerinin Genel Miidiir ve tist
duzey yoneticileri katildi. Ma-
gazada, Arcelik Urlnlerinin
yani sira, Grundig ve Sony
markalt Urtnler de tiketicile-
rin begenisine sunuluyor. Ak-
panin Istanbul’daki projeleri
arasinda, perakende satislarin
yant sira kongre otellerine da-
yanikli tiketim urinlerinin
pazarlanmast yer aliyor.

ile Mimarlik Kongresi’ne
sponsor oldu

3-7 Temmuz tarihleri arasinda Istan-
bul'da yapilan 22. Uluslararast Mi-
marlik Kongresi'ne, Arcelik; Beko ve
Blomberg markalart ile sponsor ol-
du. Turkiye'de yapilan en buytik or-
ganizasyonlardan olan kongrede,
Beko ve yeni Urlin gamimni tanitan
Blomberg, tasarim ve teknolojilerini
sergiledigi standlari ile dikkat ¢ekti.

Arcelik A.S.’nin Teknoloji
Yarismasi icin son giin 12

Agustos

Arcelik A.S.’nin, 50. kurulus yilinda TUBITAK isbirligi ile {ini-
versite Ogrencileri arasinda diizenledigi “Yeni Bir Fikrim Var!”

adli Yenilikci Teknoloji ve Endustriyel Tasarim Proje Yarisma-

stna toplam 620 proje icin 6n basvuru yapildi. Yarismacilarin

bundan sonra 12 Agustos 2005 tarihine kadar proje dosyalari-

n1, Yarisma Sekreterligi'ne gondermeleri gerekiyor. “Yeni Bir
Fikrim Var!” yarismasina katilan projeler ilk olarak dizenlene-
cek 6n elemede degerlendirilecek. On elemeyi gecen proje sa-

hipleri Kasim ayinda Istanbul’'da gerceklestirilecek final deger-

lendirmesine davet edilecekler. Final degerlendirmesinin ar-

dindan, dereceye giren projeler ve sahipleri diizenlenecek

odul toreni ile kamuoyuna aciklanacak.

\
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DemirDokiim ISOFAST RC
kombiler, 30.000 kcal/h’lik
yiksek kapasiteleri ile
mustakil evler, villalar ve
diger genis mekanlarin isi-
tilmast icin en iyi ¢ozimu
sunuyor

Turkiye'nin ilk ve tek uzak-
tan kumandali kombisi De-
mirDokiim ISOFAST RC,
radyo kontrolli uzaktan
kumanda cihaz ile size ra-
hatlik ve konfor sagliyor.
Ayni zamanda oda termos-
tatt gorevini de Ustlenen
uzaktan kumanda yardimi
ile 100 metre uzakliga ka-

.

Uzaktan
kumandal
kombi

dar kombinizin tim ozel-
liklerini kontrol edebilir,
ylctinctd  kattan  bodrum

- . .
kata kadar evin neresin-

de olursaniz olun sicakligt
birka¢ tusa basmak suretiy-
le degistirebilirsiniz.

Programlanabilir hafizas:
ile DemirDokim ISOFAST
RC, gunlik ve haftalik
program olusturularak be-
lirlenen saatlerde devreye
girebiliyor.
Microfast teknolojisi ile
maksimum sicak su konfo-
ru saglayan DemirDokim
ISOFAST RC, icinde yer
alan 4 litre sicak su boyleri
ile aninda sicak su saglar-
ken ayni anda iki ve daha
fazla banyoya sicak su ve-

rebiliyor.



VEKAMW’da Ankara etkinlikleri
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Beypazan islemeleri ve
Telkarileri Sergisi
10 Haziran-10 Temmuz tarihleri arasin-

da Vehbi Ko¢ ve Ankara Arastirmalari
Merkezi (VEKAM) ile Beypazari Kiltir
ve Dayanisma Dernegi Kadin Komis-
yonu'nun VEKAM’da ortaklasa diizen-
ledigi sergide; Beypazarina 6zgli mo-
tiflerle bezeli bindalli, ipek salvar tize-
rine giyilen ve salta ad: verilen usti
sim islemeli uzun cepkeni andiran kisa
ceketler, cevre adi verilen ve basa or-
tilen desenli ortiilerin yani sira ipek

sehpa ortileri, bohcalar ve telkari
urtnler sergilendi. Sergi, ziyaretgiler ta-
rafindan buytuk ilgi gordi.

Ankara izdiisiimleri
VEKAM ve Kiltir Bakanligt Kitiphane-
ler ve Yayimlar Genel Mudurligu ile or-

taklasa diizenlenen ve her ayin birinci
ve uglncl carsamba gunleri Adnan
Otitken Il Halk Kiitiiphanesi'nde ger-
ceklesen “Ankara Izdistimleri Carsam-
ba Toplantilari’nin birinci doneminin
kapanisi, eski bakanlardan Hasan Ce-
lal Giizel ve Halil Stvgin’in “Ankara
Anilart” konulu konusmalart ile yapildi.
Sanat ve edebiyat agirlikli konusmalarin
yapilmast distntlen ikinci donem top-
lantilarnin ise Ekim 2005-Haziran 2006
tarihleri arasinda gerceklestirilmesi On-
goruluyor.

sektorel

“Bir Diplomat Goziiyle Baskent
Ankara” Konferansi

Amerika Birlesik Devletleri Buyukelcili-
gi'nin baslatmis oldugu “Biytikelcilik Uz-
man Konusmact Programi” kapsaminda,
Siyasi Isler Miistesart John Kunstadter VE-
KAM’'da “Bir Diplomat Gozuyle Baskent
Ankara” konulu bir konferans verdi. Geli-
sen ve buyiliyen Ankara’yt anlatan Kuns-
tadler, konferansta bu konu ile ilgili soru-
lari da yanitladi. VEKAM'in bahgesinde dii-
zenlenen konferansa, sivil toplum kurulus-
lari temsilcileri, belediye baskanlari, Ankara
Valiligi vali yardimcilar;, akademisyenler,
Kog¢ Toplulugu yoneticileri ve diplomatlarin
yant sira “VEKAM Dostlar” buyiik ilgi gos-
terdi. Aynt zamanda bir fotograf sanatcist da
olan Kunstadter'in 1984-2003 yillart arasinda
Beypazart ve Ayas'ta ¢ekmis oldugu doga
ve insan fotograflart da VEKAM Sergi Salo-

nu'nda ziyaretcilerin begenisine sunuldu.

Migros Gocuk Tiyatrosu turneye cikti

Tiyatro kultirini gelecek
nesillerle bulusturmak adina
cocuk tiyatrosuna destek ve-
ren Migros, binlerce cocuga
tiyatronun buytilt atmosferini
yasatti.

Mayis ve Haziran aylarinda
Istanbul’da
yaklasik 5 bin ¢ocugun izle-

sergilenen ve

me firsatt buldugu, Enis Fos-
foroglu'nun yazip yonettigi
“Sevgili Arkadasim” isimli
muzikli cocuk oyunu, Tem-
muz ayinda c¢iktigi Anadolu

turnesinde ise 4200 cocukla

kucaklasti. 9 Temmuz'da An-
kara’da
Migros Cocuk Tiyatrosu, sira-

turneye baslayan
styla izmir, Antalya, Adana,
Gaziantep ve Erzurum’da co-
cuklarla bulustu. Migros ma-
gazalarindan aldiklart Geretsiz
davetiyelerle oyunu izleme
firsat1 bulan c¢ocuklardan ba-
zilart ilk kez tiyatro izlemenin
heyecanini yasadi. Muizikle-
riyle de ¢ocuklarin ilgisini ¢e-
ken oyun, arkadasligin, bi-
lingli tiketimin, kitap sevgisi-
nin 6nemini vurguluyor.



Setur’la sekiz giinde Endiiliis

Endulis; Bati Akdeniz’de Dogu izlerinin bu

kadar yogun rastlandigr hatta yasandig bir
cografya daha yoktur herhalde. Cordoba,
Sevilla ve Granada Enduliis’tin kalbini olus-
turuyor. Madrid ve Barcelona da Ispan-
ya'nin... Mimari, Endtlis’e gittiginizde sizi
ilk etkileyecek sey. Bolgede 1212'den
1492'ye kadar gecen Katolik donemde ya-
pilan eserlerde Islami tarza sadik kalmnmus.
Bu donem eserleri “mudejar” diye aniliyor.
Endulis, boga gureslerinden flamenkoya,
Kristof Kolomb’dan Lorca’'ya kadar Akde-
nizin en renkli mozaigi Ispanya'da yol al-
mak isteyenler icin ilging bir kesif olabilir.

Setur Seyahat Acentesi 8-15 Agustos, 29-5
Eyliil ve 19-26 Eyliil tarihlerinde Barcelona,
Sevilla, Granada, Cordoba ve Madrid’i kap-
sayan Endulis seyahatleri diizenliyor. Sekiz
glnlik programun birinci giinii Istanbul

FiYAT LISTESI

Atatiirk Havalimanr’ndan Barcelona’ya ha-
reket, otele transfer yapiliyor. Esas keyif
ikinci glin basliyor. Barcelona’da panora-
mik sehir turu yapiliyor. Uclincii giin Bar-
celona-Sevilla'ya gitmek icin sabah havali-
manina transfer yapiliyor. Sevilla’ya varisi
takiben yarim giinliik panoramik sehir turu
var programda. Gezi esnasinda Alcazar ve
Katedral goriilecek yerler arasmnda. Dor-

Fiyatlara dahil
olan hizmetler

« [stanbul-Barcelona Madrid- istanbul
ekonomi sinif ucak bileti
 Barcelona-Sevilla ekonomi sinif ugak biletleri
o Dort yildizl otelde oda-kahvalti esasinda
7 gece konaklama.
* Havaalanr-otehavaalani transferleri
* Yanm giinliik sehir turlari
o Setur rehberlik hizmetleri

iki kisilik odada tek kisi fiyatr: 649 EURO
Tek kisilik oda farki: 195 EURO
Ugiincii kisi fiyatr: (Uciincii kisinin kullanacag! yatak katlanabilirdir) 639 EURO
2-12 yas cocuk: (iki yetiskin ile ayni odayi paylasmasi durumunda gegerli) 599 EURO
Vize Hizmet Bedeli: 25 YTL
Havaalani Vergileri: 75 EURO

(Setur araciligi ile alinan vizelerde, vize iicreti iizerine vize hizmet bedeli eklenmektedir.)

Fotograflar Setur’dan alinmistir.

diincti glin yaklasik ti¢ saatlik bir yolculuk-
la Granada'ya gidiliyor. Yarim gtinlik pa-
noramik sehir turuyla meshur Alhambra Sa-
ray’'nt ve Generalife bahc¢elerini gorebilirsi-
niz. Sehir sonrast bir program yok ama yi-
ne kiictik bir 6neri: Dinlenin. Besinci giin
kahvalti sonrast Cordoba’ya hareket edili-
yor. Varistan hemen sonra ¢ikilan sehir tu-
runda Cordoba Camisi, Katedral ve Musevi
Semti'ni yakindan gorme sansiniz var.
Altinct giin Madrid’e varist takiben yarim
guinltik panoramik sehir turunda sehrin en
onemli sokaklarindan Mayor Sokagi, Puer-
to Del Sol, Carrera De San Jeronimo, Cortes
ve Neptunos alanlart ve bunlarin birlestirdi-
8i 12. ve 19. yy. resimlerine sahip olan Pra-
do Muzesini gorebilirsiniz. Yedinci gline
gelindiginde rehberiniz artik sizi serbest bi-
rakiyor. Ama rehbersiz yapamam diyorsa-
niz ve yeterli cogunlugu olusturabilirseniz,
Toledo, Escorial ve Kayiplar Vadisi turlarina
katilabilirsiniz. Sekizinci glinde, donts yol-
culugu basliyor. Sabah kahvaltsindan son-
ra havalimanina transfer ve Free Bird Hava-
yollar’nin u¢agt ile Barcelona tizerinden Is-
tanbul’a hareket ediliyor. Unutmadan soy-
leyelim, 15 kisinin altndaki turlara istanbul
¢ikislt rehber verilmiyor.

Tat pazar liderligini surduriiyor

Markalarin ve urtnlerin pazar konumlarini satis noktalarinda
ol¢timleyen AC Nielsen arastirmast Haziran 2005 verilerine go-
re salcada yuzde 30, domates Urtinlerinde ylzde 53 ve

ketcap kategorisinde yiizde 26 pazar payi ile pazar

liderligini sirdirmeye devam ediyor.

Tat ayni zamanda tiketici tarafindan tiketim
trendlerini inceleyen HTP arastirma sonuglarina go-
re Haziran 2005 itibari ile ilk 6 aylik donem sonunda sal-

¢a kategorisinde ytizde 20, mayonez kategorisinde ylzde 18 ve

ketcap kategorisinde yiizde 26 pazar paymna yikselerek pazar

liderligini pekistiriyor.

Tat Haziran 2004’te yaptigi relansman ile logosunu ve tim
ambalajlarint yenilemisti. Tat aynt zamanda katkisiz ve
dogal trtnleri 6n plana ¢ikaran “Gergek Tatlar Koru-
mamiz Altinda “ konseptli reklam kampanyalart ve do-

matesin iceriginde bulunan likopen maddesinin viicuda
yararlart konusunda yaptigt bilinclendirme kampanyalari ile

tiketiciye ulasmaya devam ediyor.



