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“Hos geldin” dedik

em Turkiye, hem de Ko¢ Toplulugu
H olarak ¢ok o6nemli donemlerden geci-

yoruz. Dergimizin baski asamasinda ol-
dugu Ekim ayinin baslarinda tlkemiz artik
AB’ye aday tlke olma statiisinden muzakere
eden tlke statiistine gecmis bulunuyor. Artik
hepimiz icin istikrarli bir siyaset, gticlii bir
ekonomi ve sosyal barts ortami, her zaman-
kinden ¢ok daha gerekli oldu. Toplulugumu-
za gelince... Tirkiye’'nin en biytk sanayi ku-
rulusu Tupras'in Ozellestirme ihalesinde Kog¢
Holding, 4 milyar 140 milyon dolarla rekor bir
teklif verdi. Aynt ay 28 Eylul'de yapilan genel
kurulla Yapi Kredi Bankasrnin ¢cogunluk his-
sesi tamamen Kog¢ Toplulugu’na gecmis oldu.
Bu arada perakendecilikte Ko¢ Toplulu-
gunun liderligini pekistirecek Tansas’in ¢o-
gunluk hissesinin alimi konusundaki anlasma
da Eylil ayinin onemli glindem maddeleri
arasindaydi.

Mustafa V. Koc’tan “Hos geldiniz” mesaji
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Musta-
fa V. Kog, dergimizde yer alan roportajinda, bu
satin almalarla Ko¢ Toplulugu'nun artik ¢ok
ileri bir asamaya dogru ilerledigini vurgular-
ken, Tupras, Yapt Kredi Bankasi ve Tansas ¢a-
lisanlarina da “Kog¢ Ailesine, Toplulugumuza
hos geldiniz” mesaji gonderdi.

Ganakkale’de Koc coskusu

Ko¢ Toplulugu icin tarihi 6nemi olan bu ay
icinde, Anadolu Bulusmalart'nin sekizincisi, bu
kez 27 Eylul'de, Kurtulus Savasi’ni baslatan
onemli zaferlerden birinin kazanildigi Canak-
kale’de diizenlendi. Ko¢ Holding Yonetim Ku-
rulu Baskant Mustafa V. Ko¢'un da katilimiyla
350 bayinin bir araya geldigi Anadolu Bulus-
mast oncesinde, 26 Eylil aksami Canakkale,

Koc¢ Toplulugu tarafindan diizenlenen Kirag
konseriyle heyecanl: bir gece yasad.

Hedef, diinyanin en hiiyiik 200’ii

Ko¢ Holding’in ti¢ yeni sirket alimt ve Topluluk
sirketlerindeki gelismeler ayni ay, Ko¢ Holding
CEO’su Biilend Ozaydmnlrnin diizenledigi Kog
Holding 13. Basin ve Kamuoyunu Bilgilendirme
Toplantistnin giindeminde ilk siradaydi. Ozay-
dinli, 2004'te diinyanin en biiytik 500 sirketi ara-
sinda 389. sirada yer alan Ko¢ Holding'in 6nii-
miuizdeki yil ilk 200 arasina girecegini aciklad.

Ankara’da Gengelhan coskusu
Ko¢ Holding’in temellerinin atildigi, Vehbi
Kog'un ilk isyeri olan bakirct dikkdnimni da
icinde barindiran Ankara Kalesi'ndeki tarihi
Cengelhan, dizenlenen torenlerle Rahmi M.
Kog¢ Mizesi olarak resmen acildi.

Miizakerelere bashyoruz

Avrupa Birligi ile mtzakere stirecini, ozellikle
dis politikada uzmanligiyla tanian bir gazete-
ciyle, Hurriyet Ankara Temsilcisi Nur Batur’la,
Cengelhan Divan Pastanesi'nde konustuk.

Mutlaka okuyun

Dergimizin bu sayisinda, Ko¢ Toplulugu spon-
sorlugunda 29 Ekim’de Washington’da Smith-
sonian Sackler Gallery'de, “Stil ve Statii: Os-
manli Tiirkiye’sinden Saray Kiyafetleri”
adiyla acilacak serginin 6ykustni bulacaksiniz.
Yine Toplulugumuzun sponsor oldugu “YaYa
Sergisi” ile haber fotografciliginin duayenlerin-
den Ara Giiler'le sohbetin yer aldigi sayfalarda
kaltir dinyamizda dolasacaksiniz. GR

Hasan Bengii
Ko¢ Holding Kurumsal iletisim ve
Dss iliskiler Baskan1
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Koc Holding Yonetim Kurulu Bagkam Mustafa V. Koc'tan
“Koc Ailesi’ne, bu iyt

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, Yapi Kredi Bankasi'nin
alindigini, Tansas ve Tipras’in aliminda son
asamalara gelindigini vurguladi. Ozel sektodrde
lider konumda olan Ko¢ Holding’in, bu tc¢
buytk sirketin satin aliminin tamamlanmasryla
daha tst bir segmente oturacagini vurguladi

o¢ Toplulugu Anadolu Bulusma-
larrnin sekizincisinin gerceklesti-
rildigi Canakkale’de sorularimizi
yanitlayan Mustafa V. Kog¢, Tiur-
kiye tarihinde Kurtulus Savast’nin teme-
lini atan zaferi ve yeni bir donemi sim-
geleyen bu sehirde yaptiklart toplanti-
nin simgesel bir anlami da beraberinde
getirdigini vurguladi. 3 Ekim’le birlikte
Turkiye’'nin, yeni satin almalarla da Kog
Toplulugu'nun yeni ve parlak bir done-
min basinda oldugunu vurgulayan
Mustafa V. Kog, “Tiketiciye en yakin
topluluk olma” hedefinde, finans sekto-
rinde ve perakandede ilk siraya geldik-
lerinin altini ¢izdi.
Tiurkiye'nin en biyik sanayi kurulusu
Tuprag'ta 4 milyar 140 milyon dolarla
rekor diizeyde fiyat verdiklerini anim-
satan Mustafa V. Ko¢, burada devir icin
gereken surecin yilsonuna kadar ta-
mamlanmasini beklediklerini soyledi.
fhalenin yapilis bi¢imi ve verilen tekli-
fin yiksekligi dikkate alindiginda Tip-
ras'ta bir hukuki sorunun ¢ikmasini
beklemediklerinin de altini ¢izen Mus-
tafa V. Kog¢, Ko¢ Holding’'in artik yeni



Yapi Kredi, Tansas ve Tilpras calisanlarina mesaj;

Topluluga hos geldiniz”

ufuklara dogru ilerledigini vurguladi.

Avrupa Birligi ile miizakerelere baslan-
mast konusundaki tartismalar icin, “Bu
trene ya binecegiz, ya binecegiz”
yorumunu yapan Mustafa V. Kog, Yapi
Kredi Bankasi, Tansas ve Tupras cali-
sanlarina da su mesaji verdi: “Kog Aile-

si'ne, bu buytik Aile’'ye hos geldiniz.”

Yam Kredi Bankasi, Ko¢ Toplulugu’na gegti.
Tiipras ve Tansas’in ahminda da son asamala-
ra gelindi. Bu iic hiiyiik satin alma, Toplulugu
nasil bir noktaya tasiyacak? Ko¢ Toplulu-
gu'nun, bu iic satin almanin ardindan yeni
ufuk cizgisi nereye tasiniyor?

Bu Ug¢ satin alma, ozellikle Yapt Kredi
Bankast ve Tupras, hacimleri acisindan
gercekten ¢ok buytk “lokmalar”; ozel-
likle Yap: Kredi Bankas’nin alinmasi.
Ko¢bank ve Yap: Kredi Bankast'nt tek
tek aldiginiz zaman kategorideki sirala-
malaria gore, birlestikten sonra geldik-
leri noktada, iki kere ikinin bes degil,
alt1 ettigini goriyorsunuz. Cunku iki ka-
tegori haric, ozellikle tiketiciye en ya-
kin olan alti kategoride liderlik konu-
muna yerlesiyorlar. Bu bizim i¢in ¢ok

Yapi Kredi ismi korunacak

Yapi Kredi ile Kogbank’in birlestirileceginin a¢iklanmasinin ardin-
dan en ¢ok merak edilen konu yeni bankanin isminin ne olacagi
Uzerinde odaklandi. Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani Musta-
fa V. Kog, “Birlesmenin ardindan bankanin ismi Yapi Kredi mi ola-
cak?” sorusunu, “Yapi Kredi isminin degerini, bUyUklGgunu géz
onuUne alirsaniz, bunu takdir edersiniz herhalde” diye yanitlad.
Mustafa V. Kog, birlesmenin ne zaman tamamlanacagi ve banka-
ciliktaki hedefleri konusundaki soru Uzerine de su acgiklamay! yap-
t1: “Entegrasyon 2006’nin ikinci ceyreginde tamamlanmis olacak.”

Bankacilik sektoriinde 6zel bankalar arasinda liderligi hedefleyip
hedeflemedigini sordugumuz. Mustafa V. Kog, “Tabii ki hedefimiz
bu ve bir iki sene icerisinde bankanin bu noktaya gelecegine ina-

niyorum.”

onemli; zaten finans sektoriinde buyu-
meyi 2002 yilinda UniCredito ile yapmis
oldugumuz ortaklikla kamuoyuna da

Avrupa Birligi ile
miizakerelerin baslatilmasi
konusunda geri adim
atilamayacagini
vurgulayan Mustafa V.
Koc, “Kim ne derse desin,
cagdas medeniyet
seviyesini yakalamamiz
icin, hem ekonomisiyle,
hem sosyal boyutuyla,
hem de evrensel hukuk
yapistyla bunun baska bir
hal caresi diistintilemez.
Biz bu trene ya binecegiz,
ya binecegiz” dedi

belirtmistik. Yapt Kredi Bankasi cok
ciddi ve iyi bir alim. Marka cok iyi bir
marka, bankanin temeli ¢ok saglam. O

bakimdan, iyi yonetildigi takdirde -ki,
ondan hi¢ siphemiz yok- bir iki sene
icerisinde hak ettigi yere gelecektir.
Tansas’a gelince. O da ¢ok iyi bir mar-
ka. Ozellikle bat1 ve giineybatda, yani
Ege’nin geneli ve Marmara’nin bir boli-
muinde pazara hikim konumda. Tan-
sas’'ta Rekabet Kurulu'nun karari bekle-
niyor. Bu kararin ardindan alim gercek-
lesince Migros’a da cok ciddi bir sinerji
saglayacaktir. Yani perakendede de li-
derlik pozisyonumuzu pekistirmis du-
rumda olacagiz. Bunun yaninda tgiincti
bir ana faaliyet dalimiz olan enerjide de
Turkiye'nin en buytk sirketinin ytzde
51’1 icin en yiiksek teklifi vermis olma-
miz ve alim noktasina dogru ilerleme-
miz, bu alandaki konumumuzu da cok
ciddi sekilde kuvvetlendirdi. Rakamlari
gordik. Ciro, calisan sayist bakimdan
bu ¢ satin alma da stratejik anlamda
¢ok onemliydi. Bir anda Ko¢ Toplulugu
bambaska bir yere tasindi.

Tiipras’ta devir siirecinin ne zaman tamam-

lanmasini bekliyorsunuz?
Tupras'ta ihalenin ardindan gececek

SV,
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Tipras't yilbasinda devralmay: beklediklerini
belirten Mustafa V. Kog, “Petrol Yasasi”yla
Tlpras’a verilen dagitim ve satis yetkisinin Enerji
Grubu acisindan ¢ok avantajli oldugunu soyledi

burokrasi stirecinin sene sonuna kadar
tamamlanmasint bekliyoruz. Yani yil
sonunda devir islemleri hallolmus olur
diye umut ediyoruz. Tupras, stratejik
olarak bizim icin ¢ok karli bir kurulus;
daha verimli bir sekilde isletilirse -ki su
anda nasil isletildigini derinlemesine
bilmiyorum ama, en buyiik sanayi ku-
rulusu olmasi iyi isletildiginin isareti-
cok iyi bir varlik. Opet ve Aygaz’a da
cok buytk bir sinerji ve ufuk yarata-
caktir. 2005’in ilk yarisinda c¢ikan “Pet-
rol Yasast”yla birlikte de Tipras hem
dagitim hem de satis yapma hakkini
kazandi. Bu nedenle de Enerji Grubu-
muz agisindan ¢ok avantajli bir pozis-
yona getirecek bizi Tupras. Yapilacak
yeni yatirimlarla da daha ileriye dogru
gidecek.

“Bu trene ya hinecegiz,
ya hinecegiz”
Avrupa Birligi siirecinde, 3 Ekim Tiirkiye ta-

rihine kritik bir giin olarak giriyor. Ancak
Avrupa Birligi yoniinden ddniis olmamasi
gerektigi tiim platformlarda da vurgulani-
yor. Sizin de bu ydnde ¢ok kesin agiklamala-
riniz var.

Evet, dilimizde tiiy de bitti bu konuda.
Cok mesaj verdim ve vermeye de de-
vam edecegim. Buradan geri donus
yok artik Turkiye icin. Kim ne derse
desin, cagdas medeniyet seviyesini ya-
kalamamiz ic¢in, hem ekonomisiyle
hem sosyal boyutlariyla, hem evrensel
hukuk yapistyla bunun baska bir hal
caresi distntlemez. Biz bu trene ya
binecegiz, ya binecegiz. Ha, bundan
sonra 10-12 sene icerisinde Avrupa
Birligi'nde bir degisiklik olur. Kontro-
limiizde olmayan degisiklikler meyda-
na gelir, o zaman durum tekrar deger-
lendirilir. Ancak su anda bizim bu ya-
pisal reformlari mutlaka devam ettirip,
Bati standardinda bir yasam getirme-
miz lazim.

“Tupras’1 calisanlariyla birlikte

Koc¢ Toplulugu, Turkiye’nin en biyuk sanayi kurulusu Tilipras’in ylizde 51 hissesi i¢in acilan
ihalede 4 milyar 140 milyon dolarla en ylksek teklifi verdi. Turkiye’nin en blyuk ve stratejik
Ozellestirmesi olarak kabul edilen Tupras ihalesinin ardindan, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Ko¢, Koc¢ calisanlarina tesekkiir ederken, Toplulugun hedeflerine
planlanandan daha da kisa surede ulasacagini vurguladi

o¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog,
TUpras ihalesinin ardindan, hem Kog¢ Toplulugu calisan-
larina, hem de Ko¢ Holding 13. Basin Bilgilendirme
Toplantis’nda tim kamuoyuna mesaj verdi. Mustafa V.
Kog, ihalede en yUksek teklifi vererek “Kog¢” ismine yakisan bir
hamle yapildigini vurguladi.
Mustafa V. Kog¢’'un Tupras ihalesinde en yuksek teklifin veril-
mesi nedeniyle yayinladigi mesaj soyle:
“Tupras, Ulkemiz acisindan son derece stratejik ve degerli bir
kurulus olup Turkiye'nin geleceginde ve kalkinmasinda
onemli rol oynayacaktir. Kurucumuz rahmetli Vehbi Kog'un
‘Memleketim var ise ben de varim’ séziine dayanarak olustur-

dugumuz ve buglnlere geldigimiz temel felsefelerimizden
olan Ulkemize guveni, bu ihaledeki kararliigimiz ile en somut
ve guzel sekilde gostermis bulunuyoruz.

Tupras, Avrupa ve Akdeniz bélgelerinin sayili rafinerilerinden
birisidir. Dlnyada son yillarda gézlenen petrol fiyatlarindaki ar-
tis sadece ham petrol Uretim miktarindaki kisitlardan dedgil, da-
ha ziyade rafinaj kapasitenin sinirli olmasindan da kaynaklan-
maktadir. Bu sinirli kapasitenin kisa vadede artirilmasi da ¢ok
muhtemel degildir. Dolayisi ile zamanlama bakimindan ve ile-
risi icin rafineri isinin cazibesi ylksektir. TUpras’in bugUlnlere
gelmesinde, bir kamu kurulusu olarak iyi yonetilmesinin yani
sira deneyimli ve isinin ehli calisanlarinin varliginin da énemli



Ekonomide dis ticaret acigi ve cari acik tar-
tismalan artarak siiriiyor. Siz cari acigin
ekonomide saglanan istikrar icin bir tehdit
olabilecedini diisiiniiyor musunuz?

Cari acik ne kadar yiksek goriilse de
finanse edilebilir bir diizeyde. Milli ge-
lirin yizde 5’ine denk geliyor. Dolayi-

styla Turkiye gibi dinamik ve gelis-
mekte olan bir tilke i¢cin gayet normal-
dir. Bunu endise olarak gormiiyorum.
Tabii siyasi istikrar sart. Siyasi istikrarin
devami ¢ok onemli. Burada bir sorun
cikmamali.

“Kog Ailesi’'ne hos geldiniz”

Uc hiiyiik sirketin alimi konusunda adim at-
timz. Yap1 Kredi Bankasi siireci tamamlandi.
Tiipras ve Tansas’ta da siirec isliyor. Kog
Holding’in calisan sayis1 da 62 bin’den
82’hine cikacak. Tiipras, Yap1 Kredi Bankasi
ve Tansas calisanlarina bir mesajimz var
mi?

Hepsi kuskusuz c¢ok degerli insanlar
ve kendi miiesseselerinin daha ileriye
gitmesi icin ellerinden gelen her seyi
yaptyorlar. Onlarin Ko¢ Ailesi'ne, yani
bu biyik Topluluga katilmasindan,

Rahmi M. Kog:

“Tiipras’la adimiz daha da yiiceldi”

Kog¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog, TUpras ihalesinin ardindan yayinladig

mesajinda, tum Topluluk calisanlarina “Ai-
le” adina tesekkUr etti.

“Bildiginiz gibi, simdiye kadar memleketi-
mizde yapilan en blyuk 6zellestirmelerden
biri olan TUpras ihalesini kazandik. TUpras,
dinyanin sayili rafinerilerinden birisidir.
DUlnyada halen bir rafineri sikintisi vardir.
Dolayisi ile zamanlama bakimindan ve ile-
risi igin gok isabetli olmustur. Bu alim, Kog
Grubu icin atilmis ¢ok blyUk bir adimdir.
Toplulugumuza, dinyanin 500 buyUk sir-
keti siralamasinda oldukga ciddi bir kade-
me atlatacaktir. Her Turk vatandasini ya-
kindan ilgilendiren bu ihaledeki kararliigr-
miz ile memleketimize olan glvenimiz bir
defa daha kanitlanmis oldu. Bu, rahmetli
Vehbi Kog’un “Memleketim var ise ben de
varim” s6zUnun arkasinda durdugumuzun
en guzel gdstergesidir.

Boylece en blyuk varligimiz olan “Kog” is-
mini yUceltmis olduk.

Emegi gecen tim arkadaslara, Koc¢ Ailesi

buiyiik haz ve onur duyuyoruz ve ken-
dilerine “hos geldiniz” diyorum. @@
B Esra Yener

dilerim.”

adina candan tesekkur eder, hepinize, sihhat, afiyet ve islerinizde muvaffakiyetler

daha da gelistirecegiz”

bir etken oldugunun bilincindeyiz. Amacimiz TUpras’i mevcut
konumundan ¢ok daha iyi yerlere getirmek ve sektériinde Av-
rupa’da ciddi bir oyuncu yapmaktir. Dolayisi ile mevcut insan

kaynagini korumak, hatta gelistirmek de glndemimizde ola-
caktir.

Bu alim, Kog¢ Grubu icin atiimis ¢cok buyUk bir adimdir. Toplu-
lugumuzun Ulkemizdeki lider konumunu pekistirecegi gibi,
dunyanin 500 buyUk sirketi arasinda yer alan tek Turk sirketi
olma 6zelligimizi, bizi siralamanin Ust kademelerine tasiyarak
kalici ve gururla bulunacagimiz bir noktaya getirecektir. Boyle-
ce en buyuk varligimiz olan ‘Kog’ ismine yakisan bir hamle
yapmis olduk. Bu arada TuUpras ihalesinde bizle kiyasiya yari-
san rakiplerimize de tesekkur ederiz. Dikkat ederseniz, ihale-
de Tupras’in degerine uygun olacak sekilde, oldukc¢a yuksek
meblaglari vermeye hazir olan bizim gibi birka¢ sirket veya
grup vardi. Bizim farkimiz biraz daha fazla istememiz ve bu-
nun icin gdsterdigimiz kararlilikt. ihale sonrasinda cesitli taraf-
lardan ortaklik ve isbirligi icin gorisme talepleri de almaktayiz.
Bunun yani sira kamuoyundan, hukUmetimizden, kamu ve
Ozel sektdr yetkili ve temsilcilerinden, c¢alisanlarimizdan, bayi
teskilatimizdan ve butin ¢evremizden aldigimiz son derece
olumlu ve dvucu tepkiler ne kadar dogru bir is yaptigimizin
gdstergesi olmaktadir.



Kog, diinyanin i1k 200
sirketi arasina girecek..

2004’te, dinyanin en biytk 500 firmasi siralamasina tek Turk sirketi olarak 389. siradan
giren Ko¢ Toplulugu, Yapi Kredi ve Tansas'in cogunluk hisselerinin alimi konusunda
anlasma imzalarken, en buytiik ve stratejik 6zellestirme olan Tipras'ta, sirketin

yiizde 51 hissesi icin 4 milyar 140 milyon dolarla en ytksek teklifi verdi. Ko¢ Holding

CEO'su Biilent Ozaydmli, bu ti¢ biiyiik satn alimda olumlu sonuc¢ aldiklarini sdyledi

o¢ Toplulugu’'nun 15 Eylul’de dii-
zenledigi 13. Basini ve Kamuoyu-
nu Bilgilendirme Toplantist, son
donemlerin en 6nemli mesajlari-
nin verildigi bir toplanti oldu.
Koc¢ Holding CEO’su Biilend Ozay-
dinli, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskant Mustafa V. Koc¢'un Tupras
ihalesinde en yiksek teklifi vermeleri
nedeniyle yaptigt 6n konusmanin ar-
dindan, basina Turkiye ekonomisi ve
Toplulugun yeni stratejileri hakkinda
bilgi verdi. Ozaydinli konusmasina,
Toplulugun t¢ 6nemli sirketi alma ko-
nusunda son asamaya geldiklerini
soyleyerek basladi. Ozaydinli, “Sizle-
rin de yakindan izlediginiz tizere, bu
yil icerisinde, su ana kadar ¢ buyuk
satin alma konusunda olumlu sonuc¢
aldik” dedi.
Bu yeni alimlarla, Ko¢ Toplulugu yillik
kombine cirosunun yaklasik olarak 42
milyar dolar, konsolide cirosunun ise

T

30 milyar dolar seviyesine gelecegini
belirten Ozaydinli, sdyle konustu:

“Bugilin 62 bin diizeyindeki c¢alisan sa-
yimiz 82 bini asacaktir. Bu verileri eko-
nomik kriz 6ncesi rakamlarimiz ile kar-

silastirdigimizda karliligimizin ve satis-
larimizin yaklasik 4.5 katina ¢ikmis ola-
cagint ve bu kez dinyanin en buytk
200 sirketi arasina girecegimizi gururla
ifade etmek isterim. Bundan sonra da



Tlpras, Turkiye'nin
tek rafinaj kurulusu

* 4 rafineri

+ Petrokimya tesisi

+ Deniz tasimaciligi sirketi

* Yillhk 27.6 milyon ton ham
petrol isleme kapasitesi

* 9 milyar dolara
yaklasan net satis

— -

> Turkiye'nin en blyuk
sanayi kurulusu

N > Avrupa’nin 7. buyuk

rafineri sirketi
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stratejik planimizi kararlilikla uygula-
maya ve Toplulugumuzu dinyanin sa-
yilt sirketlerinden biri haline getirecek
adimlart atmaya devam edecegiz. Ama-
cimiz Tirkiye ekonomisi, tim paydas-
larimiz, musterilerimiz, calisanlarimiz,
is ortaklarimiz ve hissedarlarimiz icin
deger yaratmaktir. Kurucumuz Vehbi
Koc¢’un ‘Devletim ve tlkem var olduk-
¢a ben de varim’ ilkesi ile bugtinlere
gelen bizler, her zaman ifade ettigimiz
gibi bu giin de gir sesle diyoruz ki:
“Turkiye’'nin gelecegine gliveniyor ve
bu gelecek icin calistyoruz”.
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Yine ilklere imza atildi

» Otomotiv sirketleri yilin ilk alti ayinda, 215 bin adetlik Gretim ile Turkiye'deki otomo-
tiv Uretiminin yarisini gergeklestirdi. Uretim, adet olarak gecen yilin ayni dénemine go-
re ylzde 15 artti. Toplulugun, yurticindeki toplam pazar payi yuzde 29 oldu. Otomo-
tivde ihracat gecen yilin ayni donemine gére ytzde 32 artisla 137 bin adet olarak ger-
ceklesti. Tofas; Fiat, Peugeot ve Citroen markalari icin toplam 1 milyon arag Gretimini
kapsayan MiniCargo projesinin gelistirme ve Uretim sorumlulugunu Ustlendi. Kog
Toplulugu, D200 kodlu yeni bir Sedan otomobilin Gretimi icin Fiat ile el sikisti. Bu pro-
jelerle Tofas’in yillik Gretim miktari 300 bin aracin Uzerine ¢ikacak ve Turkiye’'nin en
blyUk otomotiv Ureticisi olacak. Ayrica, bu sektérde ilk defa U¢ ayr markaya Uretim
yaparak bir ilki daha gerceklestirecek. Tofas ayrica, Ferrari ve Maserati markalarinin
distribGtorliguni aldi. Ford Otosan da Turkiye toplam otomotiv pazarinda birinci si-
rada yer aldi. Ford Otosan’in 6 aylik ihracati da ylzde 60 artisla yaklasik 1.2 milyar do-
lara ulasti.

» Haziran ayinda 50. yilini kutlayan Argelik, 28 Haziran'da, Rusya’da, camasir maki-
nesi ve buzdolabi fabrikasinin temelini atti. Beko Elektronik de ayni tesiste gerekli ya-
tinmlar yaparak, 2006 sonunda devreye girecek TV Uretim tesisi kurma karari aldi ve
calismalara basladi. Beko Elektronik’in satin almis oldugu Grundig’in Almanya’daki
TV pazar payl, ylzde 3.2°den yuzde 9.2’ye yUkseldi. Temmuz ayindan itibaren, Grun-
dig markali 53 gesit Urtin TUrkiye pazarina da sunuldu.

» Demir Dokidm, Alman Schafer sirketinin panel radyator Uretim hattini, dagitim ka-
nallarinin kullanim hakki ve “Fix” markasi ile birlikte satin aldi. Uretim hatti sirket iBo-
zUyUk tesislerine tasinarak, Uretim kapasitesini 2.5 milyon metreden, 5.5 milyon met-
reye cikaracak. Bu proje ile Demir Dokim’dn Panel Radyator Tesisleri Avrupa Ugun-
culiginden Avrupa birinciligine ylkselecek.

» Tansas sirketinin hisse devrinin yaninda Tat sirketi Taris ile birlikte kurulan yeni fab-
rikasinda Urettigi ilk rakinin lansmanini yapti.

» TUrkiye'nin en blylUk marinasi konumunda olan Marmaris Netsel Yat Limani, ylz-
de 55’lik blok hissesinin satisi ihalesi kazanildi. Gerekli izinlerin alinmasinin ardindan
Marmara, Ege ve Akdeniz kiyilarindaki 7 marinaya Marmaris Netsel Yat Limani da ek-

lenecek.
Stratejik Plan

Kombine ciro (yillik) 42 milyar dolar
Konsolide ciro (yillik)
Calisan Sayisi

30 milyar dolar
82 binin iizerinde

Hedef, diinyanin
en buyuk
200 sirketi

arasina girmek



Biilend Ozaydinli ekonomideki gelismeleri degerlendirdi:

“Tiirkiye yeni bir donemin esiginde”

Kog Holding CEQ’su Biilent Ozaydinli, Trkiye’nin, Avrupa Birligi ile miizakerelerin
beklendigi bu ayda “yeni bir dénemin” esiginde oldugunu vurguladi. Ozaydinl,
Koc¢ Holding’in 13. Basini ve Kamuoyunu Bilgilendirme Toplantisi’'ninda yaptigi ko-
nusmada, Avrupa Birligi ile mizakereler konusunda siyasi ve psikolojik micadele-
nin her gun artarak sdrecegini, bu dénemin Turkiye acisindan zorlu bir stire¢ ola-
cagini soyledi.

DUnyada petrol fiyatlarindaki
yUkselisin Turkiye gibi gelis-
mekte olan degil, gelismis
olanlar dahil olmak Uzere tim
Ulkelerin ekonomileri acisin-
dan hassas bir denge olustur-
dugunu vurgulayan Ozaydinl,
soyle konustu:

“Bizden uzak olmasini dileriz
ama, dlnyayi sarsan teror olay-
lari, turizm gibi bizim agimiz-
dan 6nemli sektorlerde de her
zaman igin bir risk unsuru. Bu
nedenle i¢ ve dis piyasalarda
onemli guven unsurlar olan
AB ve IMF ile olan iliskilerimiz-
de istikrarli bir gelisme cizgisi tutturmamiz bilylik Snem tasiyor. icerde ise ekonomi y6-
netiminde tutarlilik ve kararlilik, reformlarda devamlilik ve i¢ politik calkantilardan uzak
durmak énem kazaniyor.”

Makro ekonomik gostergelerdeki iyilesmeye karsin, ic talep ve tiketici gliveninde ha-
len ayni oranda iyilesme olmadigini, bu olumsuz gostergelerdeki en 6Gnemli sorunun
da yiiksek issizlik oldugunu belirten Ozaydinli, “Tirkiye'deki yiiksek issizlige asil ¢o-
zUm, genel olarak her turll yeni yatinm ve istihdam olanaginin yaratiimasi icin mevcut
yatinm ortaminin iyilestirilmesi ve Ulkeye ciddi oranlarda dogrudan yabanci sermaye
girisiyle saglanacaktir gortusundeyiz” dedi.

Ozaydinli, Tirkiye ekonomisiyle ilgili olarak climlelerini séyle tamamladi:

“Ozetleyecek olursak: Turkiye bugline kadar, Avrupa Birligi ve IMF gibi iki glicli capay-
la ve hUkUmetin kararli politikalaryla diinya piyasalarina gliven vermeyi basardi. Ekono-
mik gostergeler olumlu bir gizgiye oturdu. Uygulama hatasi yapilmaz, mali disiplin koru-
nur ve yapisal reformlar gerceklestirilir, kayit disi ekonomiyle radikal bir micadele sagla-
nirsa, strdUrdlebilir blylme hizi yakalanacaktir gériisimuzU; gecmis degerlendirmeleri
hatirlayarak, uygulama sonuglarini gérerek, bugtin daha guclt olarak ifade ediyoruz.”

“Tiipras ihalesini Tiirkiye kazandi” dugunun da aluni ¢izdi.

Ozaydinl,

Tupras'in buyukligi ve karliigt ile
Kog¢ Toplulugu’'nun uzun yillardir faali-
yet gosterdigi ve buiylime alani olarak
belirledigi enerji sektortniin lider fir-
mast olmast nedeniyle, stratejik hedef-
lerle uyum icinde olan bir sirket oldu-
gunu vurgulayan Ozaydinl, Tiiprasin
Turkiye'nin meydana getirdigi en
onemli ekonomik varliklardan birisi ol-

Turkiye’'nin halihazirda tek rafinaj ku-
rulusu olan Tupras’'in, dort rafinerisi,
petrokimya tesisi, deniz tasimaciligi sir-
keti, yillik 27.6 milyon ton ham petrol
isleme kapasitesi, 9 milyar dolara yak-
lasan net satislart ile Turkiye’'nin en bu-
yuk sanayi kurulusu olma 6zelligini ta-
sidigint vurguladi. Ozaydinli, “Bu ka-
pasite ile Avrupa’'nin yedinci biyiik

rafineri sirketidir ve Akdeniz piyasasin-
da agirligint hissettirmektedir” dedi.
Turkiye'nin 2004 yili petrol trtnleri ti-
ketiminin 29.6 milyon ton olarak ger-
ceklestigini ve bu tiketimin yiizde
70’inin Tupras tarafindan karsilandigint
belirten Ozaydinli, “Avrupa’da her iki
kisiden birinin ara¢ sahibi oldugu, bu-
na karsilik Turkiye’de her on kisiye bir
ara¢c distugi goz ontne alindiginda,
Turkiye'nin petrol trtinleri tiketiminin
ontimuzdeki yillarda daha hizli artaca-
g1 tahmin edilmektedir. Bu durumda
Tupras'in tlke ekonomisine katkist da
giderek artacaktir” dedi.

“Tupras, Turk Silahli Kuvvetleri'nin tek
yakit ikmalcisi olup, gec¢miste oldugu
gibi gelecekte de bu gorevini sirdiire-
cektir. Ayrica, yiksek petrol ve petrol
urtinleri stoklama kapasitesi ile kriz do-
nemlerinde Ulkemizin enerji kaynagi
giivencesidir” vurgusunu yapan Ozay-
dinli, konusmasini soyle strdurdi:
“Tupras, cogunlugunu tamamlamis ol-
dugu yatrimlart ile Avrupa normlarin-
da uretim yapmaktadir. Artan Grln ta-
lebi karsisinda Amerika ve diger tlke-
lere 2004 yilinda 3.4 milyon ton trin
ihracati ger¢eklestirmistir.

Gerek Turkiye'ye, gerekse de bu sek-
tore ve Tupras'in gelecegine olan inan-
cimiz ile sirketin bugtinki piyasa dege-
rinin tizerinde olan bir fiyatla bu tekli-
fi verdik. Bunu yaparken, Turkiye'nin
en kokli sanayi gecmisi olan kurulus-
larindan biri olarak sirketin performan-
sin1 gelistirmeyi ve degerini daha da
yukart cikarmay:r planladik. Sirketin
biinyesinde bulunan, bu sektorle 6z-
deslesmis cok deneyimli insan kaynak-
larint en 6nemli varliklardan biri olarak
goriiyoruz. Thale sonunda da belirttigi-
miz gibi Tupras calisanlarinin, Kog
Grubu bunyesine katilmaktan memnu-
niyet duyacaklarina inantyoruz. Tupras
dahil bugline kadar yapilan tim Ozel-
lestirme projelerinde en buytik kazanct
Turkiye’nin elde ettigini distntyoruz.
Bu ozellestirmeler gostermektedir ki
Turkiye ve Turk isletmeleri buglin ce-
sitli kriterlere gore belirlenmis degerle-
rin tzerindedir. Tim yerli ve yabanci
yatirimetlar, kazansinlar veya kazana-
masinlar, Turkiye'nin ulastigi seviye,
gliven ortami ve gelecege olan umutla
bu projelere katilmislardir.” @@
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Migros

ve Tansas’la

perakendede liderlik pekisecek

Koc¢ Holding ve Migros'un,
Tansas'in ¢cogunluk
hisselerini alma konusunda
imzaladigt anlasma ile
Topluluk perakendede
liderligini pekistirecek.
Tiketiciye yakin olma
stratejisinde hizla adim
atildigini vurgulayan Kog
Holding CEO’su Biilend
Ozaydinh, “Bankacilikta ve
perakendedeki yeni
anlasmalarla amacimiza
ulastyoruz” dedi

oc¢ Holding CEO’su Biilend Ozay-
dinli Basint ve Kamuoyunu Bilgi-
Toplantist'nda, Kog¢
Holding ve Migros’un, Tansas’in

lendirme

cogunluk hisselerini alimina iliskin de
genis bilgi verdi.

Ko¢ Holding ve Migros’'un Tansag’in
cogunluk hisselerinin satin alinmasi ko-
nusunda Dogus Holding ve sirketleriy-
le anlasma imzaladigint da hatrlatan
Ozaydinli, “Bu sirketin yaklasik yiizde
78 oranindaki hisselerini satin alinmasi
icin hisse devir sozlesmesi imzalanmis-
tir. Islem, Rekabet Kurumu'ndan gerek-
li izinin alinmasini takiben gerceklesti-
rilecektir. Hisseler devir alindiktan son-
ra, Yapi Kredi Bankast’'nda oldugu gibi
azinlik hissedarlarina da c¢agri yapila-
caktir” dedi.

“Liderligimiz pekisecek”
Ozaydinli sdyle devam etti: “Bu satin
alma ile Ko¢ Toplulugu perakende sek-

Ko¢ Holding ve Migros, Tansas'in ylizde 78 oraninda hissesinin
satin alinmasi konusunda hisse devir s6zlesmesini imzaladi.

Yurtici Yurtdisi
Ciro (milyon dolar) 1.550 630
Magaza Sayis! (adet) 505 68
Miisteri islem Sayist (milyon) 130 30
Net Satis Alani (bin metrekare) 342 158

Migros + Tansas

Yurtici Yurtdisi Toplam

950 2.500 630 3.130
215 720 68 788
78 208 30 238
130 472 158 630

torinde liderligini pekistirecektir. ki
sirketin entegrasyonu ile saglanacak si-
nerjiden hem tiiketici, hem de organize
perakende sektoriniin daha da gelis-
mesi ile lilke ekonomisi kazancli ¢ika-
caktir. Nitekim aldigimiz ilk izlenim bu
islemin musteriler, ¢calisanlar, tedarikci-
ler ve yatirnmcilar acisindan olumlu ve
kazancli oldugudur. Tansas'in Ege icin
oneminin ve markasinin 6zglin konu-
munun bilincindeyiz. Bunun yant sira
cok degerli insan kaynaklarina sahip
oldugunun da farkindayiz. Her iki sir-
kette de yapilmakta olan en iyi uygula-
malart birlestirerek toplamda ¢ok daha
iyi bir yapt elde edebilecegimize yirek-
ten inantyoruz.”

“Organize perakende sektoriinde lider-
ligin, iddiali yabanct sirketlerin arasin-
dan styrilarak, bir Turk sirketi olan Mig-
ros tarafindan saglanmis olmasindan ve
bu liderligin Tansas satin almast ile pe-
kistirilmesinden ayrica gurur duymamiz

gerekir diye diistiniiyoruz” diyen Ozay-
dinli, “Migros perakende sektoriinde
sadece Turkiye'de degil, Rusya gibi di-
ger ulkelerde de rekabet ediyor ve Tir-
kiye’dekine benzer basarili sonuclar ali-
yor. Migros yurtdisinda agtigt ve agaca-
g1 magaza ve alisveris merkezleri ile
ontimuzdeki t¢ yilda sadece yurtdisin-
daki cirosunu 1.2 milyar dolara ytikselt-
meyi hedefliyor” dedi.

Tiiketiciye en yakin grup

Ozaydinly, soyle devam etti: “Vizyonu-
muz ‘Hizli ve karli biytime ile Avru-
pa’nin lider sirketlerinden biri ol-
mak’tr. Bu hedefi gerceklestirirken de,
‘Tuketiciye yakin’ islere odaklanmayi,
stratejik planimizin temel taslarindan
biri olarak belirledik. Bankacilik ve pe-
rakendecilik alanlarindaki atilimlar, bu
strateji ve Onceliklerin birer trintdur;
vizyonumuza ulasma yolunda onemli
kilometre taslaridir.” @@



“Yam Krediile bankacilikta
on saflara get;ivoruz”

Yapi Kredi Bankas’'nin
cogunluk hissesinin aliminda
sona gelindigini belirten

Koc¢ Holding CEO’su Biilend
Ozaydinli, 2006 yilinda
tamamlanacak operasyonla,
Toplulugun stratejik onceligi
olan bankacilikta 6n saflarda
yer alacaklarini vurguladi

apt Kredi Bankas’nin (YKB)
yluzde 57.4 oranindaki hisseleri-
nin Kog¢bank tarafindan satin
alinmasi konusunda son asama-
ya gelindigini belirten Ozaydinli, Su
bilgileri verdi:
“Iki bankanin hisse devri sonrasinda
gerceklesecek entegrasyonu ile ilgili
hazirlik calismalart ileri bir asamaya
gelmistir. YKB Grubu’'ndan yetkililerin
de katlimi ile birlikte uzun stredir
kapsamli bir calisma yapilmaktadir.
Birlesmenin 2006'nin ikinci ¢eyreginde
gerceklesmesi hedeflenmektedir. Bu
operasyonun basart ile gerceklestiril-
mesi sonucunda, bircok sektorde ol-
dugu gibi, stratejik onceliklerimiz ice-
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risinde yer alan bankacilik sektoriinde
de en oOn saflarda yer alacagiz.”
YKB’nin Ko¢ Toplulugu sirketleri ara-
sina kaulimi ile finans sektoriinde 36
milyar YTL toplam aktif buytkligine,

15 milyar YTL kredi hacmine ve tlke
capinda 575 noktada hizmet veren bir
sube agimna ulasilacagini ve Turk ban-
kacilik sektoriinde ilk siralarda yer ali-
nacagini belirten Ozaydimnli, “Kredi



kartlari, yatirim fonlari, hisse senedi is-
lemleri, saglik ve bireysel emeklilik si-
gortalarinda birinci, tiketici kredileri
ve hayat sigortasinda ikinci buytk ku-
rulus haline gelecegiz” dedi.

Sosyal giivenlikte yeni diizen

“Bu noktada hemen belirtmek isterim
ki, YKB'nin kokli gecmisinde emekli
olmus calisanlarinin buytk payi oldu-
gunu biliyoruz ve calisanlar i¢in olustu-
rulan emekli sandiginin da calisanlar
ve emeklilere ciddi glivenceler sagladi-
ginin ve onlar icin éneminin bilincin-
deyiz. Ancak hatirlamak gerekir ki cali-
sanlara ve emeklilere saglanan ilave
olanaklar sadece kurumlarin saglikli
mali yapilara sahip olmalart halinde bir
anlam ifade eder. Aksi takdirde kaza-
nilmis gibi goriinen haklar gercekte el-
de edilemez. Sadece Turkiye sosyal gi-
venlik sistemlerine degil, Avrupa sos-
yal givenlik sistemlerine de baktigi-
mizda, emekli sayisi calisan sayisini
gectiginde sistemin iflasa giderek yiik-
leri tastyamaz konuma geldigini gort-
yoruz. Bir stire sonra Onlem alinmaz
ise de sistemlerin edimlerini hi¢ yerine

getirememesi kacinilmazdir. Bu durum
emekli sayist calisan sayisinin tzerine
citkmis olan bircok kokli banka icin de

gecerlidir.

He

Kogbank | Yapi Kredi
Toplam Aktifler | 11.4 24.8 36.2
Krediler 49 10.5 15.4
Sube Sayisi@dety | 170 405 575

Birlesme oncesi | p

Kocbank | Yapi Kredi [

Tiiketici Kredileri 1 5 2
Kredi Karti Sayisi 12 1 1
Yatinm Fonlan 3 5 1
Hisse Senedi 19 7 1
islemleri

Leasing 2 6 1
Factoring 1 2 1
Hayat Sigortasi 2 4 2
Saglik ve Bireysel 5 4 1
Emeklilik Sigortas

“Gahsan sandiklarida sistem
saghkh isletilmeli”
Dustincemiz; bekleyip duruma seyirci

kalmak yerine, sistemi saglikli konuma
getirmenin dogru yaklasim olacagt yo-
nindedir. Nitekim Meclis'te yeniden
gorustlecek olan, Bankalar Yasasinin
ilgili maddesi de sistemi sagliga kavus-
turmak icin gerekli bir dizenlemeyi
isaret etmektedir.

Tasarinin Oz, banka emekli sandikla-
rinin Sosyal Sigortalara devir edilmesi
ile birlikte ilerde ortaya ¢ikacak yikiin
bugiinden hesaplanarak Hazine’ye
odemesini saglamaktir. Boylece devle-
te de bir yuk gelmesi s6z konusu ol-
maksizin emeklilerin gelecekleri gu-
vence altina alinmis olacaktir. Hem
calisan ve hem de emeklilerin lehine
olan bu taslagin kisa stire icinde yasa-
lasmasi bankalar icin oldugu kadar,
emekliler i¢in de biuylik onem tasi-
maktadir. Oyle santyorum ki, kamu-
oyunda banka emeklilerinin haklari-
nin geri alinmast seklinde yansitilan
bu yasa taslaginin faydalarinin tim
boyutlart ile kamuoyuna anlatilmast
saglanacaktir.” @R



Yapi1 Kredi Bankasi
resmen Ko¢ Toplulugu’'nda

Yapi ve Kredi Bankasi’'nin yonetimi tamamen Kog¢ Toplulugu'na gecti.
Yap1 ve Kredi Bankast'nin yeni Yonetim Kurulu Baskani, Ko¢ Holding
Finans Grubu Baskani Dr. Risdi Saracoglu oldu

apt ve Kredi Bankasi (YKB)
A$’nin 28 Eylil'de gerceklesen
genel kurulunda, bankanin Cuku-
rova Grubu ve Tasarruf Mevduatt
Sigorta Fonu’na ait olan yiizde 57.4 his-
sesinin Koc¢bank tarafindan alimina ilis-
kin devir islemleri tamamlandi. Ko¢ Hol-
ding ve Italyan bankacilik grubu UniCre-
dit'in yart yartya ortagi oldugu Kog¢ Fi-
nansal Hizmetler A.S. biinyesindeki Kog-
bank; s6z konusu hisseler karsiliginda 1
milyar 182 milyon euro 6derken, YKB
hisselerinin timt i¢in 2 milyar 59 milyon
euro’luk deger tespit edildi.
Koc¢bank, hisse devrinin tamamlanmasi-
nin ardindan, Sermaye Piyasast Kuru-
lu'nun fiyatla ilgili verecegi onaya bagli
olarak, YKB’nin halka acik hisselerini sa-
tin almak i¢in zorunlu ¢agrt yapacak.
Devirle ilgili bir aciklama yapan Kog¢ Fi-
nansal Hizmetler CEO’su Kemal Kaya,
YKB hisselerinin satin alinmasinim Turk fi-
nans sektorindeki biylme stratejileri
dogrultusunda atilmis 6nemli bir adim ol-
dugunu belirtirken, hissedarlart Kog¢ Top-
lulugu ve UniCredit'in, Turkiye ekonomi-
sindeki ve Tirk finans sektorindeki bu-
yimenin devami konusunda ¢ok iyimser
ve heyecanli olduklarini vurguladi.
Olusan grubun, Turkiye capmnda 7 mil-
yon musteri ve 575 subeye ulasan bu-
yukluguyle; bireysel, kurumsal, ticari ve
ozel bankacilik alanlarinda  birincilige
yiikselecegini belirten Kaya, varlik yone-
timi, leasing, sigorta ve aracilik hizmetle-
rini kapsayan genis bir finansal hizmet
agi olusturduklarint kaydetti.
Aciklamada ayrica, 61 yili askin siiredir
Tirk bankacilik sektoriinde onemli ilklere
imza atan ve calismalarini her donemde
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ATM’ler miisterilerin ortak
kullamimina acildi

Yapi Kredi Bankasr'nin, Ko¢ Finansal Hizmetleri'ne devrini tamamlayan Genel
Kurul'un hemen ardindan, Yapi Kredi Bankasi ile Kocbank’in musterileri iki
bankanin ATM’lerini ortak kullanmaya basladi. MUsteriler, kartlari ile para cekme ve
bakiye sorgulama islemlerinde herhangi bir Ucret ya da komisyon édemiyor.

Koc¢ Finansal Hizmetler yetkilileri, Yapi Kredi’'nin 1468, Kogcbank'in ise 299 ATM’si
oldugunu, musterilerinin bundan boyle 1767 ATM’den olusan genis bir aga Ucretsiz
olarak ulasabileceklerini kaydederek, Kogcbank'in Altin Nokta Uyeliginin de devam
edecegini bildirdiler. Yapi Kredi ve Kogbank toplam 575 subeyle hizmet veriyor.

azim ve kararlilikla stirdiiren YKB calisan-
larini tebrik eden Kaya, Yapi Kredi ailesi-
ni aralarinda gdormekten dolayi gurur duy-
duklarimnt da sozlerine ekledi. Yapt Kredi
Bankast'nin, Ko¢ Holding Finans Grubu
Baskanit Dr. Riisdii Saracoglu'nun baskan-

Ligin1 yurtitecegi yeni yonetim kurulu tye-
leri soyle: “Andrea Moneta, Ranieri De
Marchis, Giuseppe Vovk, Massimiliano
G. Moi, Federico Ghizzoni, S. Kemal Ka-
ya, F. Fiisun Akkal Bozok, Halil S. Ergiir
ve Ahmet F. Ashaboglu.” @@
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Vardar
Ovasr’nda

Ramstore

Ko¢ Toplulugu, yurtdist yatirnmlart ¢cercevesinde Ramstore’lart besinci tilke
olarak Makedonya'ya tasidi. Makedonya’'nin Baskenti Uskiip’te resmi acilist
yapilan Vardar Ramstore Alisveris Merkezi'yle Ramstore sayist 54’e yiikseldi

igros'un uyguladig: stratejik plan
cercevesinde; Balkanlar, Rusya ve
Orta Asya’da perakendede onci
olmak icin Ramstore agilmast yo-
niindeki projenin bir ayag: daha tamam-
landi. Rusya, Azerbaycan, Kazakistan ve
Bulgaristan'dan sonra besinci iilke olan
Makedonya'nin baskenti Uskiip'te, Vardar
Ramstore Alisveris Merkezi'nin resmi acilis
toreni yapildi.
Acilisi, Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi
M. Kog, Tiirkiye’'nin Makedonya Buytikel-
cisi Mehmet Taser ve Uskiip Belediye
Baskani Trifun Kostovski tarafindan 30
Eylil’'de yapilan Vardar Ramstore Alisveris
Merkezi’yle, Migros'un Ramstore sayist Ey-
liil sonu itibarryla 54’%e ulastr. On agilist ya-
pilan ve Aralik ayinda resmen agilmast
beklenen Petersburg Ramstore Alisveris
Merkezi'nin yani sira, Moskova’da c¢alisma-
lart stiren ve Alisveris Merkezi formatinda
olan Sevastopolsky Ramstore bu yil hiz-
mete girecek. 2005 sonuna kadar Rusya’da
10 Ramstore daha acilmasi ve Ramstore’la-
rin yil sonunda magaza ve alisveris merke-
zi sayisinin 64’e ¢ikarilmast planlantyor.
2005 sonunda Ramstore’larm 600 milyon
dolarlik ciroya ulasmasi hedefleniyor.
Ko¢ Holding Seref Baskant Rahmi M. Kog,
Vardar Ramstore Alisveris Merkezi'nin aci-
lisinda yaptigi konusmada, Makedonya ile
gecmisten gelen kiltiir baglart oldugunu,
dolaystyla bu tilkeye kendilerini yakin his-
settiklerini belirtti. Amaclarinin gesitli pro-
jelerle yatiim yaparak Makedonya’nin ge-
lisimine hizla katkida bulunmak oldugunu
belirten Rahmi M. Ko¢, Makedonya’ya ya-
pilmis en buyiik Tirk yatrimini 20 milyon
dolarlik  yatiimla  gerceklestirdiklerini,

25 bin metrekarelik kapall alana sahip ve Lacoste, Nike, Mothercare gibi dunyada
ve sektorinde 6ne ¢ikan markalardan olusan 91 magaza bulunan Vardar Rams-
tore Alisveris Merkezi’nde, toplam bes sinema salonu hizmet veriyor. Alisveris mer-
kezinde ayrica; banka, eczane, cocuk oyun salonu, kuru temizleme, fotografci hiz-
met veriyor. Food Court alaninda birgok restaurant ve cafe’'nin de yer aldig
alisveris merkezinde 350 araclik kapali-acik otopark bulunuyor.

16 kasas! ile alisveris merkezi icinde hizmet vermeye baslayan Ramstore’da, Us-
kiuplulerin ilk defa karsilastigi peynir cesitleri yogun ilgi gérdi. Ramstore’un acildi-
g1 11 Haziran’dan itibaren 17 bin Makedon'un Ramstore Club Card aldigr bildiril-
di. Alisveris merkezini dort ayda 1 milyondan fazla kisi ziyaret etti.

Ramstore’larin bugtine kadar gittigi ttim tl-
kelerde gida sektortiiniin ve modern pazar-
lama tekniklerinin gelismesine vesile oldu-
gunu, dolayistyla gelisime onctlik etmeye
onem verdiklerini belirtti. Haziran ayindaki
acilistan beri Ramstore’a giinde ortalama
10 bin ziyaretci geldigini, bunun da ken-
dilerine sevk verdigini sdyleyen Rahmi M.

Kog, konusmasinin devaminda; “Makedon-
ya’nin gelisiminin artmasinda, yeni Rams-
tore’larda, yeni muvaffakiyetlerde birlikte
olmay1 arzu ederim. Atugimiz adimda bas-
ta Ekselans Crvenkovski'nin dirayetli yone-
timleri ve yetkililerin de rolti vardir, bizleri
yireklendirerek verdikleri destek icin te-
sekkiir ederiz” dedi. @R
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Ganakkale iki giin Koc’la costu

Kog¢ Toplulugu Anadolu Bulusmalari’nin sekizincisi 27 Eylil’de Canakkale’de
gerceklestirildi. “TUketiciye en yakin topluluk” olma ilkesinden hareketle
Trakya, kuzey Ege ve Canakkale’deki illerde 26 ve 27 Eyliil glinleri boyunca
Arcelik ve Beko urlnlerinde cesitli indirimler yapildi. Canakkale, 26 Eyliil
aksami da Ko¢ Toplulugu tarafindan diizenlenen konserde Kira¢’'la bulustu

951 yilindan bu yana diizenli ola-
rak surdurtlen sirket bayi toplanti-
larmnin yant sira, bolgesel olarak
tim Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
bayileri ile bir araya gelmek ve gorls
alisverisinde bulunmak amaciyla 2003
yilinin Haziran ayinda baslatilan “Ana-
dolu Bulusmalari” toplantilarinin  seki-
zincisi, 27 Eylil'de Canakkale’'de gercek-
lestirildi.
Canakkale’deki Anadolu Bulusmala-
r’'nda bu kez, Ko¢ Holding'in stratejik
iletisim planinda yer alan “Ttketiciye en
yakin topluluk” olma ilkesi cercevesin-
de, bayi toplantisindan bir giin énce 26
Eylil aksami Canakkale Cumhuriyet
Meydani'nda Kira¢ konseri duzenlendi.
7 binden fazla kisinin coskuyla izledigi
konserin yani sira, Canakkale ve bolge
illerinde 26-27 Eylilde Beko ve Arcelik



Koc deyince
aklima arabamiz
ve ev esyalar
geliyor. Palio’'muz
var. Bir suru
Arcelik var evde.
Kira¢ Konseri’ni
de Kog¢
duzenledi.

%

Ev hanimiyim ve
evdeki tiim beyaz
esyalarim Arcelik.
Koc deyince
aklima beyaz esya
geliyor. Kirac
Konseri icin
oglum Koc¢’a
tesekkiir ediyor.

59 yasindayim,
ama Kirac’t cok
severim. Ben Kog¢
deyince Migros'u
dusuntrim.
Istanbul’a gidince
Migros’tan
alisveris
yapryorum.

.
o

Asker 20 yasindayim
emeklisiyim. 18 Mart
Arabam da Fiat. Universitesi’nde
Evdeki tiim beyaz okuyorum. Kirag
esyalar Arcelik. Konseri cok iyi
ben Tupras’t Kog geldi. En biiyiik
Ailesi’nin hayalim bir giin
almasina ¢ok Ford Focus sahibi
sevindim. olmak.

urGnlerinde cesitli indirimlere gidildi.

Ko¢ Holding Kurumsal letisim Koordi-
natorii Oya Unlii Kizil, tic ayda bir dii-
zenlenen Anadolu Bulusmalari’nda Ca-
nakkale’nin ardindan yapilacak olanlar-
da da “Tuketiciye en yakin topluluk” ol-
ma ilkesi cercevesinde, halk konserleri
ve paneller diizenlenecegini, gidilecek il-
lerdeki Universitelerde 6grencilerle bir a-
raya gelinecegini acikladi.

Anadolu Bulusmalart cercevesinde, 27
Eylul’de Canakkale’'ye gelen Ko¢ Hol-

ding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
V. Kog, toplanti Oncesinde Canakka-
le’deki Ko¢ Toplulugu bayilerinin yani
sira Belediye Baskani Ulgiir Gokhan ve
Vali Siilleyman Kamgt'y1 ziyaret etti.

Mustafa V. Ko¢, Anadolu Bulusmalari
cercevesinde, Canakkale, Balikesir, Kirk-
lareli, Edirne ve Tekirdag illerindeki Kog¢
Toplulugu'na ait Argelik, Aygaz, Avis,
Beko, izocam, DemirDékiim, Ford Oto-
san, Tofas, Opet, Ko¢ Allianz, Oltas gibi
sitketlerin bayilik ve temsilciliklerini yu-

ritmekte olan yaklasik 350 temsilci ile
bir araya geldi.

Bayilere hitaben bir konusma yapan
Mustafa V. Kog, ctimlelerine “Canakkale,
Turkiye’nin yeni ufuklara dogru yol al-
masint mimkin kilan ve Turk halkinin
azmini, micadele gticinu bitin dinya-
ya gosteren bir siirecin baslangi¢c noktasi
olarak tanimlanabilir” ifadesiyle basladi.

Mustafa V. Kog, “Buglin burada konusu-
yor olmamizin bu bakimdan simgesel bir
onemi var. Clinkd, sizlerle bu bulusma-
mizdan yaklasik bir hafta sonra Turkiye,
azim ve miucadele glicii gerektiren bir
baska stirece girecek, 3 Ekim’'de Avrupa
Birligi ile tam duyelik muzakerelerimiz
resmen baslayacak” dedi.

Mustafa V. Ko¢ konusmasina soyle de-
vam etti: “AB’ye tam Uyelik projesi Tur-
kiye’nin yakin tarihinin en 6énemli karar-
larindan biridir ve 6ziinde ekonomik ve
siyasi acidan diinyayla butiinlesmeyi he-
deflemektedir. Ekonomide, siyasette,
sosyal yasamda, gelismis tlke standartla-
rina ne kadar yaklasabilirsek, bu butiin-
lesme o kadar sarsintisiz gerceklesebile-
cektir.”

Ekonomik gostergelerin olumlu bir ¢izgi-
ye oturdugunu da vurgulayan Mustafa V.
Kog, “Uygulama hatast yapilmaz, mali di-
siplin korunur, yapisal reformlar gercek-
lestirilir, kayit disi ekonomiyle radikal bir
mucadele saglanirsa, strdurtlebilir bir
buytime hizi yakalanabilir. Dolayisiyla is-



Koc Toplulugu’'na tesekkiir

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, Anadolu Bulusmalari cerge-
vesinde geldigi Canakkale’de Vali Stleyman Kamg¢l'yr makaminda ziyaret etti.
Kamcr'ya, 18 Mart 2005'te, bayiler toplantisini Canakkale’de yapma konusunda
s6z verdiklerini animsatan Kog, bu kapsamda sehirde 300 bayi ile birlikte bulun-
duklarini soyledi.

Canakkale Valisi Stuleyman Kamgi da, Ko¢ Toplulugu'nun Canakkale'ye verdigi
Oneme tesekkur ederek sdyle konustu: “Anadolu Bulusmalar’'nda bayiler toplanti-
sini Canakkale’de yaptiginiz icin dncelikle tesekkir ediyoruz. Zaten son dénemler-
de Canakkale’ye verdiginiz 6nemi biliyoruz. Birka¢ defa da beraber gezmistik za-
ten. Seddul Bahir Kalesi'nde sayin Basbakanimiz Recep Tayyip Erdogan ile yaptr-
giniz protokol gergevesinde Kog Universitesinin yaptigi calismalar hizla, aksaksiz
ilerliyor. Ganakkele’nin ulasimda ¢ok da kolay bir noktada olmamasina karsin, Ca-
nakkale’ye 300 Kisilik bir grubu getirmeniz bizi ¢ok sevindirdi. Umarnm bu toplanti-

lar devam eder.”

sizlik orant geriletilebilir, gelir dagilimin-
daki, bolgesel gelismedeki esitsizlik nis-
peten azaltilabilir. Bu da hedefimizi goz-
den kacirmadan, ekonomik ve toplumsal
gelismeyi stirekli kilmamizi saglayabilir”
dedi. 2002 yilindan bu yana uygulamaya
konulan stratejiler cercevesinde, Kog
Toplulugu olarak buytk bir atilimin ici-
ne girildigini kaydeden Mustafa V. Kog,
sozlerini soyle strdirdu:

“Bu atilim Ko¢ Toplulugu’'nu Turkiye’de
uzak ara lider konumuna getirirken,
diinyada da sayilt sirketlerin arasina sok-
tu. Bu yil t¢ buytik sirket satin almast
gerceklestirdik. Tansas ve Yapi Kredi ile
perakende sektorti ve bankaciliktaki ko-
numumuzu gli¢clendirdik, rekabet glici-
muzu artirdik. Tupras ile de enerji sekto-
rindeki iddiamizi sinirlarimizin disina ta-
styabilecek bir konuma getirdik. Bu ati-
limlar, sizlerin bu Topluluga yaptginiz
katkilar olmaksizin gerceklesemezdi. Sa-

mimi olarak soyliiyorum, Ko¢ Toplulugu

bugtin bu atilimlart yapacak buyuklige
erisebilmisse, ortaklari, yoneticileri, ¢ali-
sanlari, yurt sathina yayilmus is ortaklar
ve ona glivenen tiiketicileriyle bir biitiin
olarak bunu gerceklestirmistir.”

“Diinyada en hilyiiklerde
172. siraya gelmeyi bekliyoruz”
Mustafa V. Ko¢’'un ardindan, bayiilere,
Koc¢ Toplulugu sirketlerindeki gelisme-
ler, yeni hedefler ve satin almalar konu-
sunda detaylt bir sunum yapan Kog¢ Hol-
ding Stratejik Planlama Grubu Baskan:
Tamer Hasimoglu Topluluk stratejileri-
ni anlattt.

Oncelikle onlerindeki bes hedefi anlatan
Hasimoglu, soyle konustu: “Bunlardan bi-
rincisi, hizli ve karli btytimedir. Tkincisi
tiketiciye en yakin Topluluk olarak reka-
bet giicine sahip oldugumuz sektorlere
odaklanmay1 saglamaktir. Uclincii olarak
bulundugumuz sektorlerde lider olmayi

R

ilke olarak benimsedik. Faaliyet gosterdi-
gimiz sektorlerde marka glicimiizt artir-
mak ve teknolojiye hakim olmak ile gelir-
lerimizin en az yarisint yurtdisindan sagla-
mak icin girisimde bulunmak diger iki te-
mel hedeflerimiz arasinda.”

Diinyanin en inlti ve gtivenilir finans der-
gileri icinde yer alan Fortune dergisinin,
“Dunyanin en buytk ilk 500 sirketi sirala-
masinda tek Turk sirketi olarak 389. sira-
da yer aldigmni animsatan Hasimoglu,
Toplulugun Yapi Kredi Bankasi, Tansas
ve Tlpras olmak tizere ti¢ yeni satim ali-
ma gittigini belirterek, bu gelisme cerce-
vesinde Ko¢ Holding’in hedeflerini anlat-
t1. Hasimoglu, bu yeni satin almalar ve di-
ger Ko¢ Toplulugu sirketlerinin perfor-
manstyla birlikte, 6ntimuzdeki yil diin-
ya'nin en buyik 500 sirketi arasinda ilk
200’e girmeyi, hatta listede 172. sirada yer
almayi beklediklerini acikladi. Mustafa V.
Kog, 2003 yilt Haziran aymnda Konya’da
baslayan Anadolu Bulusmalar toplantilar
kapsaminda simdiye kadar toplam 49 il-
den 4100 bayi ile bir araya geldi. @R




Anadolu Bulusmalan yeni ishirlikleri getiriyor

Canakkale’deki Anadolu Bulusmalari’nda gorustugiumiiz tum Kog¢ Toplulugu bayileri, Anadolu
Bulusmalari ile, Ko¢’un gliclinui daha iyi gérdiiklerini, Topluluk hakkinda basindan ve
televizyonlardan duyduklari bircok bilgiyi daha genis olarak 6grenme firsati bulduklarini belirttiler.
Bayi bulusmalarinda, bankacilik, sigorta, beyaz esya, elektronik ve otomotivde ortak kampanya
ve isbirligi konusunda birbirleriyle gériismeler yaptiklarini, bu nedenle ‘bulusma’nin ¢cok
onemli oldugunu belirten bayiler, sorularimizi yanitladilar

Tamer Balgik / Ganakkale Aygaz Bayii
“Aygaz markasinin
giiveni artacak”

Canakkale Aygaz
Bayii Ali Tamer Bal-
cik, Ozellikle Tup-
ras’a verilen teklifin
onemini ve toplu-
lugu nasil buyUte-
cegini  vurguladi.
Balcik, “Tupras’in
alinmasi, yerli bir firmada kalmasi cok
onemli. Ko¢ Grubu’nda Aygaz bayii ola-
rak bize ne kadar yansir bilemiyorum. O
konuda bize 6zel bir faydasi olacaktir.
Oncelikle gliven ve markay giiglendire-
cektir. Ko¢ Toplulugu’'nun prestijinin art-
masl, dolayli olarak bize yansiyacaktir’
dedi.

Nese Mutafoglu / Edirne Migros Magaza Muidiirti
“Perakendede
liderlik pekisti”

Edirne Migros Ma-
gaza Mudurl Nese
Mutafoglu ise pera-
kendecilikte Mig-
ros’un ayri bir yeri
bulundugunu sdy-
ledi. Migros’a ge-
len musterinin Mig-
ros’tan ne isteyecegini, kalite, fiyat ve hiz-
mette bekledigini alacagini bildigini vur-
gulayan Mutafoglu, Anadolu Bulusmala-
r konusunda ise bu kadar ¢ok Ko¢ Hol-
ding temsilcisi ile ilk kez bir arada bulun-
dugunu belirtti. Tansas’in alimi konusun-
da imzalanan anlasma icin ise Mutafog-
lu, “Zaten liderdik ve liderligimiz pekise-
cek” yanitini verdi.

ilyas Arslan / Canakkale Ford-Kog Allianz Bayii
“Bayiler ishirligi yapiyoruz”

Canakkale Ford ve Kog Allianz Bayii il-
yas Arslan Anadolu Bulusmalarini
farkh bir yéonden dederlendirdi. Bura-
da bulunan 350’ye yakin bayinin birbi-
riyle gorUserek yeni is firsatlar yaratti-
Diring

gini belirten Ars-
lan, yaratilan si-
nerjiyle banka ve
sigorta sektoru
ile  otomotivde
naslil isbirligi ya-
pacaklarini  go-
rustuklerini soy-
ledi. Ko¢ Toplulugu hakkinda genis
bilgi edinebildiklerini ve bayilerin bir-
birlerini daha iyi tanimalariyla da iller
arasl gugbirligi olusturmanin yolunun
acildigini belirten Arslan, “Sigorta,
banka, perakende, gida, otomotiv,
elektronik, beyaz esya, enerji sektorle-
ri bir araya geldi. Bugln burada bir-
cok yeni isbirliginin ilk gérismeleri ya-
pildi, yeni projelerin temeli atildi. Ben-
ce Anadolu Bulusmalar’nda en
onemli gelisme bu” diye konustu.

Zafer Norman / Balikesir Arcelik Bayii
“Arkamizdaki bilyiik

grubu goriuyoruz”

Balikesir  Argelik
Bayii Zafer Nor-
man’a, Canakka-
le’de dUzenlenen
Anadolu Bulusma-
lari  konusundaki
goruslerini ve bir
Arcelik bayii olma-
nin en dnemli kosulunu sorduk.

Norman, arkalarindaki gucu gordukleri-
ni belirtirken, Arcelik olarak 6nce muste-
riye durust yaklasmalar gerektigini vur-
guladr:

“Burada Kog Holding'in glictint gérdUk.
Yeni satin almalarla hangi noktaya ilerle-
digini gorUyoruz. Patronumuzun gUcli
olmasi bizim de glcli olmamiz demek-
tir. Basindan, televizyondan takip ediyo-
ruz. Ancak burada bire bir kendi agzin-
dan duydugumuz zaman g¢ok 6nemli.
Buyuk bir gliven veriyor. Bdyle bir Toplu-
lugun bayisi olmak ya da onu devam et-
tirmek toplum icinde daha buydk bir
sayginlik yaratiyor ve Topluluk olarak bi-
zi 8nde gétirtyor. ikinci soruna geleyim.
Arcelik bayisi olmanin birinci kosulu
durUstlik. MuUsteri de arkasinda Kog
Toplulugu gibi bir grup oldugu icin size
glveniyor. Tabii sizin musteriniz tarafin-
dan taninmaniz da ¢cok 6nemli. Temsil
ettiginiz firmadan aldiginiz gucle, sizin
durtstliguntz ve verdiginiz hizmet bir-
lesmeli.”

Ahmet Olcay / Ganakkale Opet Bayii
“En giivenilir grubuz”

Canakkale’nin Oto-
Aygaz ve Opet Ba-
yii olan Ahmet Ol-
cay, tim bu toplan-
tida Kog¢ Holding’in
glictnu tekrar gor-
duklerini  soyledi.
Tlpras’a verilen teklifle Opet’in glcunin
artacagini belirten Olcay, soyle konustu:
“Opet bayilerinin sayisi 600’'den fazla.
Musteri tercihinde de Turkiye ikincisiyiz.
Bu alimdan sonra Opet bayii sayisinin
¢ok artacagina inaniyorum. Hedefimiz
de musteri tercihinde ilk sirada olmak.
Tupras’la markaya guiven artacak.”
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Turkiye’'nin kiiltiir zenginligi

Washington’a tasiniyor...

Ko¢ Holding Turk
ktltirini tim dinyaya,
diinya kultiirlerini ise
Turkiye'ye tanitmaya
hazirlantyor. 10 yil
boyunca karsiliklt
kulttirlerin tanitimi icin
yapilacak programlar Ko¢
Toplulugu sponsorlugunda
diizenlenecek

o¢ Toplulugunun sponsorlugunda,
29 Ekim 2005'te Cumbhuriyetin 82.
yildonimiinde,  Washington’daki
Smithsonian Sackler Gallery'de,
“Stil ve Statii: Osmanh Tiirkiye’sinden
Saray Kiyafetleri” baslikli bir sergi acila-
cak. Bu sergi ayni zamanda, Amerika Birle-
sik Devletleri ile Ttirkiye arasinda paylasila-
cak 10 yillik kultirel programlarin baslangt-
¢ olacak. Bu program, Kultir Bakanlig
araciligiyla Smithsonian Institution ile
gerceklestirilecek gorismelerle, her iki Gl-
kedeki sanatseverlere ve ayni zamanda da
miize yetkililerine 6nemli yararlar saglaya-
cak sanat, egitim ve teknoloji transferini de
kapsayan bir dizi karsiliklt etkinligi iceriyor.
“Stil ve Statii” sergisinin sponsoru olan Kog¢
Holding de her yil programin ana kurumsal
sponsorlugu ile ilgili proje degerlendirme
onceligine sahip olacak.
Anlasma kapsaminda gerceklestirilecek ilk
sergi 29 Ekim-22 Ocak tarihlerinde Was-
hington’daki Smithsonian Mizesi'nde acila-
cak. Arthur M. Sackler Gallery, The Freer
Gallery of Art ile Smithsonian Institution ta-
rafindan diizenlenen “Osmanli Tirkiye'sin-
den Saray Kiyafetleri” adli sergide, ipek kaf-
tanlar, muhtelif dokumalar yer alacak.
Ko¢ Toplulugu'nun sponsorlugu ve bu is-
birligi ile ilgili anlasma, Ankara’da Kultiir
ve Turizm Bakani Atilla Kog ile Ko¢ Hol-
ding Yénetim Kurulu Baskan: Mustafa V.

Kog arasinda imzalandi. Ko¢ Holding Ku-

rumsal Iletisim ve Dis iliskiler Baskan1 Ha-
san Bengii, Ko¢ Holding Kurumsal Tleti-
sim Koordinatorii Oya Unlit Kuzil, Koc
Holding Halkla iliskiler Miidiirii Fatma
Nur Halil'in da katildigt imza toreninde
Atilla Kog, bu isbirligi ile Ttrkiye'nin kul-
tirel zenginliklerini Amerikan halki ve
tim dinya ile paylasmaktan duyduklar
mutlulugu vurguladi. Imza toreninde ko-
nusan Mustafa V. Ko¢ da, Ko¢ Toplulu-
gunun hedefinin Tirk kualtirinin tim
yonleri ve ihtisami ile diinyaya ve diinya
kdlttrlerinin Tirkiye'ye tanitilmast oldugu-
nu belirterek sunlart soyledi:

Farkh olana duyulan sevgi ve anlayis

“Sirketlerine, markalarma diinya sahnesin-
de yer acmayi ontne birincil hedeflerden
biri olarak koyan bir topluluk olarak, kiil-

tirlerin, toplumlarin birbirini tanimasi ve
anlamasi, birbirlerinin yasam bicimlerini,
degerlerini, Urettiklerini tanimalart ile mim-
kiin olacagini, farkli olana duyulan sevgi ve
anlayisin, once tanimak, sonra anlamakla
gelisecegini ¢ok iyi biliyoruz. Bu nedenle,
kltirel alisverisi son derece dGnemsiyoruz.
Bugtin imzalanan bu anlasma, 10 yil si-
reyle gecerli olacak iki tarafli bir kulttrel
paylasimi temel aliyor: Smithsonian M-
zesi’nin galerileri, 6ntimutzdeki 10 yil bo-
yunca Tirkiye’den gelecek cok sayida
onemli sergiye ev sahipligi yapacak. Ote
yandan dinyaca Gnli bu miuzenin ¢ok
degerli eserleri Turkiye’deki miizelerde
konuk edilecek. Bu sergilerin sponsorlu-
gunu Ustlenme ayricaligt da oOncelikle
Koc¢ Holding’e ait olacak. Turk insant ve
Turkiye icin deger yaratacak kdltiirel ve
sosyal sorumluluk projelerine destek de



Tiirk ve Osmanl
sanatina merakh
hir miize midiiri

Kulttr Bakani Atila Kog ile Ko¢ Holding Yo-
netim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog¢'un
basin toplantisinda bir ac¢iklama yapan
Smithsonian Vakfi binyesindeki The Arthur
M. Sackler Gallery ve Freer Gallery Mudurt
Julian Raby de Turkge basladigl konusma-
sinda 38 yil énce Istanbul'a dgrenci olarak
geldiginde TUrk ve Osmanli sanatina merak
sardigini anlatt. Ug yil &nce miize midUirli-
gUne getirilmesinin ardindan iki tlke arasin-
da kilttr alaninda kurumsal bir bag kurul-
mas! icin calismaya basladigini anlatan
Raby, ingilizce devam ettigi konusmasinda,
bakanlik ile yurdttikleri gérismelerde, bu
projenin iki tarafa da karsilikll fayda sagla-
masini amagcladiklarini, uzun streli olmasini
istediklerini ve bdlgesel muzeleri de kapsa-
masl yonunde calistiklarini anlatt.

misyonumuzun ¢ok onemli bir parcasi-
dir. Zira toplumlarin tipk: ekmek gibi, as
gibi, klttrel degerlere de ihtiyact var.
Gelecegimizi, kultir degerleriyle ve sa-
natsal yaraticiligiyla onur duyan, diinya-
y1 iyi tantyan, kendini diinyaya dogru an-
latabilen, diinyayla bir arada duran gelis-
mis bireylerle kuracagiz. Sanatla, kiiltiir-
le, bilimle aydinlanmis bir toplum igin
calismak hepimizin ortak ddevi... Proje-
yi hayata geciren Kiltir Bakanligrnin
temsilcilerine ve degerli akademisyenle-
rimize tesekkiir ederim: Hem sanatin
toplumla bulusmast icin harcadiklart
emek, hem de sanati destekleme olanagt
sagladiklari icin Ko¢ Toplulugu olarak
kendilerine tesekkiir ediyoruz.” G®

Osmani’nin ihtisami

vurgulaniyor

16.ve 17. ylzyllin muhtesem, gérkemli imparatorluk kaftan-
larina adanan ve Turkge'deki “ye kirkdm ye” deyisine ben-
zeyen “clothes make the man” (insani insan
yapan Uzerindeki giysilerdir) deyisinin
simgelendigi ilk uluslararasi sergi; “Stil
ve Statd: Osmanli TUrkiyesi'nden Sa-
ray Kiyafetleri” adli uluslararasi ser-
gide, renklerinin culretkar oyu-
nu, cesur moatifleri ve zengin
rétuslaryla buyuleyici kaf-
tanlar yer aliyor.

Sergilenen 68 objenin
merkezinde, dinya ca-
pinda en fazla sayida is-
lami tekstil eserini barin-
diran istanbul, Turkiye'de
bulunan Topkap! Sarayi
MUzesi'nden getirilen zen-
gin imparatorluk kaftanlari
koleksiyonu yer aliyor. Diger
eserler; Konya, Turkiye'deki
Mevlana MUzesi ve St. Peters-
burg, Rusya’daki Hermitage
Muzesi'nden kiralanarak getiri-
lenler ile ¢ok sayida ulusal kolek-
siyondan olusuyor.

Sergide, Osmanl’nin sanatsal yara-
ticiigr ve ipegdi imparatorlugun gug
ve zenginliginin en kudretli ve belirgin
sembollne dénUtstirmedeki basarisi 6n pla-
na cikariliyor. Kaftanlarin birgogu ihtisamlarini
tam olarak gozler 6nlne serebilecek sekilde,
bu kiyafetlere uygun olarak yapilmis manken-
ler Uzerinde sergileniyor. Sultan Selim, Sul-
tan Siileyman ve 1561’de idam edilen oglu
Sehzade Beyazit'a ait kaftanlarin disinda,
sergide, Topkapr'nin diinyaca Unlt koleksiyo-
nundan pantolon, sapka, minder ve yer dose-
meleri ile islenmis kumaslar da bulunuyor. Osmanli ipek ve
kadifelerinden yapilmis papaz cubbelerinden &rnekler de
sergilenenler arasinda yer aliyor. Serginin kUratérligtni
uluslararasi Une sahip Osmanli Sanati Profesérl Nurhan
Atasoy ile Freer Sanat Galerisi ve Arthur M. Sackler Galerisi
Bas Kuratorli ve Islam Sanati Kuratérii Dr. Massumeh Far-
had Ustlendi.

ipek kumaslardan
hazirlanan Osmanh
Saray kaftanlan,
altin ve giimiis
ipliklerle islenmis.
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“Koc’u doﬁlim yeri
Cengelhan hayata

'

Ankara Kalesi'nde 500 yil 6nce yapilan ve Vehbi Ko¢'un is hayatina
basladig ilk yer olarak Ko¢ Toplulugu'nun temellerinin atildigt Cengelhan,
Rahmi M. Ko¢ Mizesi olarak resmen acildi

ir zamanlar develerin girip ¢iktigt,
tiftik, yapagi, deri satislarina sah-
ne olan tarihi Cengelhan, artik bir
sanayi muzesi. Ko¢ Holding Seref
Baskant Rahmi M. Ko¢'un Anitlar ve
Mizeler Genel Mudirlugi’'nden kirala-
yarak hayata dondurdigiu han, sanayi
tarihinden 800 objeye ev sahipligi yapi-
yor. 19-20 Eylil’de iki giin dizenlenen
davet ve toplantilarla resmi agilist yapi-
lan Cengelhan Rahmi M. Ko¢ Miizesi,
hem sanayi muzesi niteligi hem de
biinyesinde bulunan Divan Lokanta ve
Pastanesi ile glniimizden 500 yillik
gecmise bakan, “yasayan” bir mekan...
Vehbi Ko¢’'un Ko¢ Toplulugu'nun te-
mellerinin attig1 ilk isyerinin de Ozel
olarak restore edildigi Cengelhan’in
resmi acilisi, seymenler, Ankaralilar, ga-
zeteciler, meslek orgltleri, siyasi ve
resmi erkdnin da katldigi iki gunlik
ozel davetlerle gerceklestirildi.
Rahmi M. Ko¢’'un “seymen” kiyafetiyle
Ankaralllara armagan ettigi Cengelhan
Miizesinin resmi acilis kurdelesini ise,
Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M.
Kog, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-

kani Mustafa V. Kog¢, Vehbi Ko¢ Vakfi
Baskan: Semahat Arsel’le birlikte, Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcis: Abdiilla-
tif Sener, Devlet Bakani Abdiilkadir Aksu
ve Ankara Ticaret Odasi Baskani Sinan
Aygtin kesti. Ko¢ Holding Seref Baskani

EENGELHAN
RAQMimigoc
MUZESI

Rahmi M. Kog, acilista yaptigi konusma-
da, bir hayalini daha gerceklestirdigi,
dogdugu, ailesinin kokinin yer aldigt
Ankara’da bir miize agmanin mutlulugu-
nu yasadigini soyledi.

2003 yilinda Cengelhan’t 19 yilligina ki-
raladiklarini ve 1.5 yil stiresince aslina
uygun olarak restorasyon calismasi yu-
rittiklerini  belirten Rahmi M. Kog,
Cengelhan’in, 500 yullik tarihi, Ankara
Kalesi'nde olmasi ve Vehbi Koc¢un is
hayatina basladig: ilk yer olmast nede-
niyle kendilerini i¢cin ¢cok buylik 6nemi
oldugunu soyledi.

“Koleksiyonculuk desteklenmeli”
Ozel sektoriin miize kurma ya da yap-
ma fikrini artik benimsemeye basladigi-
nt ve yatirim yaptiklarini belirten Rahmi
M. Kog, soyle konustu:

“Miuzecilik anlayist artitk  degismistir.
Mizeler bundan sonra statik olmaktan-
sa, dinamik olmak mecburiyetindedir-
ler. Bunlari devletin mizelerinden ayi-
ran en belirgin o6zellikleri de budur.
Halkin ve ziyaretcilerin nabzini devam-
It yoklayip, onlarin alakasini canli tuta-



rak degisiklikler ve etkinlikler yapmak,

ziyaret¢i adedini artirmak durumunda-
dirlar.”

Gelismis tlkelerde miizelerin koleksi-
yoncularin hibeleriyle, sahis ve kuru-
luslarin maddi destegiyle zenginlestik-
lerini vurgulayan Rahmi M. Kog, soyle
devam etti: “Ctinkt o tlkelerde huki-
metler koleksiyonculugu tesvik etmis
ve desteklemislerdir. Uziilerek soyle-
mek istiyorum ki Turkiye’'de destekle-
mek soyle dursun, koleksiyonculuk
hem kosteklenmis, hem de miithis bir
burokrasiye bogulmustur. Madem ki

Ankara
temsilcilerine

EE - u

odle yemedi

Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M.
Kog, Cengelhan’in acilisi dolayisiyla iki
gun duzenlenen programlar ¢ercevesin-
de, basin ve televizyonlarin Ankara tem-
silcileri ile 6gle yemeginde bir araya gel-
di. Yemeg@e, Rahmi M. Kog ile gazete ve
televizyonlarin Ankara temsilcilerinin ya-
ni sira, Kog Holding Dayanikli ve TUke-
tim Grubu Baskani Dr. Bulent Bulgurlu,
Kog Holding Kurumsal lletisim Koordi-
natorti Oya Unlii Kizil, Rahmi M. Kog
Sanayi Muzesi Mudurt Anthony Phillip-

son ve Cengelhan Rahmi M. Ko¢ Muze-
si Mudurt Tung Koyuncu katildi.

Avrupa Birligi'lne her konuda uyum
saglamak icin gerekli kanuni degisik-
likleri yapryoruz, koleksiyonculuk ko-
nusunda da cesur bir adim atma zama-
nt gelmis ve gecmektedir.”

M. Ko¢ Mize-
si'ndeki, 32 odada, aralarinda paletli
traktor, fildisinden araba, 1918 model
Ford araba, Commodore bilgisayarin da
bulundugu 800 obje var.

Cengelhan Rahmi

Baba Vehbi Kog¢un c¢iraklik yaptig:
diikkdn da mtzenin avlusunda bulunu-
yor. Divan Lokantast da muzenin giri-
sindeki bu avluda hizmet veriyor. Di-

Rahmi M. Kog,
miizede en ¢o
habasi Vehbi
Koc’un is hayatina
ilk olarak hasladigi
bakirci diikkanmina
ozel dnem veriyor.

A

van Pastanesi ise miizenin ikinci katin-
daki avluda ve Ankara Kalesi'ni goren
camli bolimde yer aliyor.
Cengelhan’in ti¢ katinda farkli temalar
isleniyor. En ustteki Giclinct katta rayli
ulasim bolimu yer aliyor. Burada, ko-
miur treni, ekspres ve vingli trenlerin
modellerini gormek mimkiin. Bu bola-
miin yanindaki odalar oyuncaklarla do-
lu: Bebekler, ahsap atlar, filler, dikis
makineleri. Tletisim boliminde Phi-
lips'in eski masa radyolari, 1942 Uretimi
pikap, Commodore marka bilgisayarlar
var. Bu bolimiin bas tact 1900’lerin ba-
sindan kalma bir Rus telefonu.

Atatiiri’iin esyalan

Ankara’da deniz olmasa da meraklist
cok. Miuizede bu meraklilar icin de bir
yer ayrilmis. Burada Hitler’in yatinin ma-
ketinden bir Ingiliz deniz binbasisinin
uniformasindaki aksesuvarlara, bir ge-
micinin marangoz takimimna kadar cesitli
denizcilik esyalari gorebilirsiniz. Havact-
lik boliminde ise en ¢ok ilgiyi Rus Ha-
va Kuvvetleri'ne ait bir ucus kaski ceki-
yor. Miizede Atatiirk’e ait esyalar arasin-
da arkadaslan tarafindan hediye edilen
gomlek takimi, Trablusgarp’ta kullandig:
kilig, yemek takimlari var. Atatirk’in
Cumhuriyet’in ilani i¢in hazirlattigr ilk
Tiirk bayraklarindan biri burada.
Uctincii katta Rahmi Kog ve Vehbi Ko¢’a
ait belgeler ve Rahmi Koc¢'un heykeli de
bulunuyor. @@

iwapunb uife
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ilk Miize

109111727 sottura

1994’te kurulan ve tilkemizde teknoloji alanindaki ilk miize olan
Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nin 10. yilt gbrkemli bir geceyle kutlandi

ahmi M. Ko¢ Miizesi'nin 10. kurulus yildontimt 15 Eylil'de
biiytik bir organizasyonla kutlandi. Istanbul Gelisim Orkes-
trasi'nin nefis mizigi esliginde, Cem Yilmaz'n sovu ve
Tirk pop miiziginin divas: Ajda Pekkan'in sarkilartyla gor-
kemli bir gece diizenlendi. Rahmi M. Kog¢, Miize'nin 10. yili ne-
deniyle dizenlenen gecede yaptigt konusmada, bu miizeyi kurar-
ken, oncelikle Turkiye’de gelisen sanayi ve endistri tarihinin aras-
tirilmasini desteklemek istediklerini vurguladi.
Cocuklugunda babasi Vehbi Koc'un ona hediye ettigi elektrikli
trenle baslayan sanayi triinleri koleksiyonu yapma merakinin artik
dev bir sanayi mizesine dontismesinin 6ykiisini anlatan Rahmi
M. Kog, 1991 yilinda “Lengerhane”yi satin aldiklarini ve onararak
miize calismalarina bagladiklarini belirtti. Ankara’da Cengelhan
Miizesi'nin agilisina atifta bulunan ve bu gibi gecelerdek_i’”
baguslar ile diger yardimlarla, yeni projelerle rniizelerir},-',
cogaltilacagini belirten Rahmi M. Kog, 6zel koleksi-

yonculugun ve miizeciligin desteklenmesinin ¢cok onemli oldugu-
nu vurguladt.

Miizenin temeli 1991°de atildi
Rahmi M. Ko¢ Miizesi ilk olarak “Lengerhane” binasinda kuruldu.
1991 yilinda alinan “Lengerhane” binasina camli bir rampa ile ge-
cilen yeralt: galerisi ilave edildi. Miize, Aralik 1994'te acildi. Miize-
nin ilk boliimiiniin siiratle bitytimesiyle birlikte, 1996 yilinda Ha-
li¢'in kiyisinda, “Lengerhane” binasinin tam karsisinda, bir harabe
olarak duran Haskoy Tersanesi alindi. 14 terk edilmis bina ve tari-
hi kizak orijinaline sadik kalinarak restore edildi; miizenin ikinci
kismi Temmuz 2001'de acildi. Miize halihazirda 11 bin 250 metre-
. arelik bir alan tzerinde kurulu. 1994 yilinda ziyarete aci-
n Rahmi M. Ko¢ Miizesi, 1996 yilinda Avrupa Kon-
seyi tarafindan "Yilin Miizesi Ozel Odiili"ne layik

gorildi. @R
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Otomotiv perakandeciliginde

glic birl

irmot ve Otokog, kurumsal olarak
arka planlarinda yonetimlerini bir-
lestiren, ancak tiketiciyle bulusu-
lan noktalarda operasyonel olarak
sirket kimliklerini koruyan bir gti¢ birli-
gine gitti.
Birmot&Otokog¢ Genel Mudiirt Cenk Ci-
men, Birmot&Otokog¢ ismiyle anilan bu
gl¢ birligi stireci ve amaclari konusun-
daki sorularimizi yanitladi.

Otomotiv perakendeciliginin sektordeki onemi
nedir? Birmot ve Otokog bugiinlere nasil geldi?
Nihai tuketiciyle son noktada bulusan
otomotiv perakendeciligi buitiin diinyada
otomotivin en dnemli sektorlerinden biri
oldu. Otomotiv perakendecileri hem sa-
tista hem de satis sonrasinda, tiketicile-
re yeniden ara¢ aldirmada en kritik te-
mas noktalarinda yer almaktadir. Diinya-
ya baktigimizda da c¢ok buyuk olcekli
sirketlerin gerek Amerika’da gerekse Av-
rupa’da devreye girdigini goriiyoruz.
Ko¢ Toplulugunun da hedefi ve ana
yaklasimi tiiketiciye yakin islere odakla-
narak, hizli ve karli bicimde Avrupa’da
biytimek. Otomotiv perakendeciligi de
Toplulugun bu ana temasinda ¢ok kritik
bir noktada durmaktadir.

Birmot ve Otokog¢’a baktigimiz zaman bu
iki sirket de cok eski kurumlar. Oto-
ko¢’un kurulusu 1928 yilinda Sayin Veh-
bi Ko¢'un ilk Ford bayiligini almasiyla
baslamis ve bircok siirecten gecerek bu
noktalara kadar gelmistir. Ko¢ Toplulu-
gunun bu konularda yillar icinde actigt
8 sirket, 2001 yilinda Otoko¢ catist altin-
da birlestirilmistir.

Birmot'u olusturan sirketlerin tarihi ise,
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Otomotiv perakende sektoriinde hizmet
veren ve kurumsal yonetimleri birlestirilen
Birmot&Otokog, gerceklestirilen giic¢ birligi ile

maliyeti distirerek satislart ve verimliligi
artirmay1 amacliyor. Birmot&Otoko¢ Genel
Mudurt Cenk Cimen ile otomotivde diinya
trendlerinde mega bir yapi icin
gerceklestirilen bu isbirligini konustuk

T—

1953 yilinda izmirde Egemak’in kurul-
mastyla baslamistir. 2001 yilina kadar ge-

cen stirecte kurulan 11 sirket, bu tarihte
Birmot c¢atisi altinda birlestirilmistir. Bu-
rada amag buiytik bir yapi, mega bayi or-
ganizasyonu kurmaktt. 2001 yilindan bu
yana baktigimiz zaman diliminde bu bir-
lesmenin ¢ok olumlu sonuglar dogurdu-
gunu goriyoruz. 2001 yilinda yasadigi-
muz krizden, olusturulan bu sistemle mi-
nimum zararla ¢itkma sansmmiz oldu, ar-
kasindan da buytiyen pazarda karli yapr-
lar halinde calismalara devam edildi.

Birmot ve Otokog giic birligi olusumunun ama-
c1 nedir? Giig birligi ile nasil sonuglar elde edil-
mesi beklenmektedir?

Otomotiv sektoriinde yeni perspektifler
gelismekte ve mega perakendeci yapi-

lanmalarina dogru gidilmekte. Bunun ar-
kasinda da “cok markali bir organizas-
yon” diye tanimlayabileceginiz olusum-
lar mevcut. Avrupa ve Amerika’da da
otomotiv perakendeciliginde bircok mar-
ka birlestirilerek, mega yapilara dontistii-
riltyor.

Mega yapilanmalarin icinde sadece bir-
kag¢ tane marka ile degil 30—40 markadan
ve genis hizmet noktalarindan olusan
mega yapilanmalar bulunmaktadir.
Birmot ve Otoko¢ gti¢ birligi nedenleri-
ne geldigimizde ise; artacak is hacminin
getirecegi ¢cok buytk bir sinerjinin olma-
s, sektore bakildiginda ozellikle rekabet-
¢i pazarlardaki konsalidasyon beklentisi-
nin fazlaligi, bu noktalarda da verimlilik
ve etkinlik saglanmasi konularinin énem
kazanmasi, maliyetlerin asagiya ¢ekilme-



si ve ¢ok daha kuvvetli bir yapilanma
saglanmasidir.

Yonetimler birlestigi zaman, insan kay-
naklari, teknoloji yaratimi, kurumsal ilis-
kiler, mali yonetim, yonetim organizas-
yonlart birlestirilmesi ile 6ncelikle buytk
bir kaynak yaratimi saglanmaktadir. Ay-
rica maliyetleri dustrerek, daha fazla re-
kabetci noktaya gelinebilmektedir.
Otokog ve Birmot gti¢ birliginde de bu
amaclar yer aliyor. Ancak burada altini
cizmemiz gereken ¢ok ¢nemli bir nok-
ta var. Birmot ve Otokoc¢’un tuizel kisi-
likleri aynen korundu ve degistirilme-
di. Sirketler birlesmedi, gti¢ birligine
gidildi. Her iki kurumun da gec¢misleri,
genis musteri portfoyleri ve temsil etti-
&i markalar var. Biz de Birmot ve Oto-
koc¢ arasindaki rekabetin cok net bir
sekilde korunmasini istiyor ve bu reka-
beti tesvik ediyoruz. Burada iki sirketin
de showroom’lari, servisleri, satis yer-
leri yani miusteri ile karsilasilan tim
bolumleri ve ttizel kisilikleri de tama-
men ayri tutulmustur.

Giig birligi ile yeni organizasyon yapisi hakkin-
da bilgi alabilir miyiz?

Yeni organizasyon streclerini planlaya-
rak hizli bir sekilde tamamladik. Kurum-
sal yonetim birimlerini tek c¢ati altinda
birlestirdik. Ancak operasyon tarafint bir-
birinden ayrt tuttuk. Genel mudirligiin
icinde biri Birmot, digeri Otoko¢’tan so-
rumlu iki ayri genel mudiir yardimciligt
mevcut.

Organizasyonda, markalarin kimligini
bozmayacak bicimde hareket edilerek
rekabetci bir yapiya gecildi. Burada iki
tane marka olmast hicbir sakinca olustur-
mamakta ¢inkd dinyada bunu 40 mar-
kayla yapan sirketler var. Bu yapilanma-
daki ana amag¢ maliyetleri diistirerek, re-
kabetci glicti artirmak ve kari yukselt-
mektir. Bir de tabii buytkligin getirdigi
avantajlart kullanarak verimlilik ve etkin-
ligi artirmaktir.

Bu olusumun bayi ve son tiiketiciye yansimasi
nasil olacak? Sistemi nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Tiiketicinin bulustugu noktalar farkls.
Otokog tesislerinde Ford; Birmot tesisle-
rinde Fiat, Alfa Romeo ve Iveco satiyo-
ruz. Buralarda bir degisiklik olmadi, ol-
mayacak da.
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Genk Gimen kimdir?

1967’de Istanbul’da dogan Cenk Cimen, Galatasaray Lisesi’nin ardindan istanbul
Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi bolimiini tamamladi. Standford ve Los
Angeles Universitelerinde yliksek lisans egitimleri alan Cimen, is hayatina 1991 yi-
linda Nasoto’da satis elamani olarak basladi. 1992'de Ford Otosan’da pazarlama
elemani olarak gorev alan Cenk Gimen 1996’da Ford Otosan Filo Satis Mudurlu-
gU’'ne kadar yUkseldi. Cenk Gimen 1998’den bu yana Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve
Sanayii A.S.'"de Genel MUduUr olarak gérev yapiyor.

Platin dergisi tarafindan "Zirvedeki Genc Platin Yoneticiler" Odiili alan Cenk
Gimen, ayni zamanda OYDER, EFDA ve KalDer Uyesi. Cenk Cimen, 1999-2001
yillar arasinda da Ankara Ticaret Odasi Meclis Uyesi olarak gérev yapti. Cenk

Cimen evli ve bir cocuk babasi.

Birmot ve Otoko¢ gii¢ birliginde ortaya
¢tkan tabloya baktugimizda, Otokog’ta
yaklasik 34 bin, Birmot'ta da 26 bin civa-
rinda bir satis oldugunu goriiyoruz. Yani
toplamda 60 bin adet ara¢ satan dev bir
yapi ¢ikiyor ortaya.

Burada 6nemli olan, dogru yonetim,; li-
derligin dogru olmast ve fark yaratan in-
san kaynagimiz. Burada isimiz aslinda

hizmet, yani aract satmak ve satis sonra-
sinda hizmeti gerceklestirmek. Markalart
temsil eden bayilerin, bunu daha karma-
stk hale getirmemeleri, hedef odakli ¢a-
lismaya devam etmeleri gerekiyor. Bura-
da bizim Birmot & Otokog olarak ti¢ ana
hedefimiz var. Ekonomik karlilik saglan-
masi, pazar payimizi artirmak ve mdisteri
memnuniyetini koruyarak artirmak. 6@
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Atina’dan Ankara’ya
“diplomat” bir gazeteci dondii

Ankara’da Cengelhan’in terasindaki Divan Pastanesi'nde, Ginlt bir
gazeteciyle, Nur Batur’la gazetecilik, annelik ve diplomatlik tizerine sohbet
ettik. Hurriyet Ankara Temsilcisi Nur Batur'a gore AB yolu zorlu gececek

ur Batur, oncelikle, gazetecilik mes-

leginde erkeklerin elinde tuttugu en

buytik kalelerden biri olan “Ankara

Temsilciligi"ni alan bir kadin gazete-
ci olarak karsimizdaydi. 29 yillik gazetecilik
tecriibesi, Yunanistan'da gecirdigi 12 yillik
meslek hayati, Ankara—Atina iliskilerinde
bazen diplomaside aldig1 gorevler, Avrupa
Birligi Turkiye iliskilerinin en sancili do-
nemlerinde kritik noktada oturan Nur Ba-
tur'a hem iki ¢cocuk annesi olmayi, hem ga-
zeteci olmayi, hem de “diplomatlik” nokta-
sinda durmayt nasil basardigint sorduk.
Renkli ve heyecanli anilarla gecen 29 yili,
Divan’in guzel dondurmalarint yiyerek,
Cengelhan'n terasindan Ankara Kalesine
bakarak konustuk.

Sizin isminiz tiim Tiirkiye tarafindan Atina ile ani-
lirds yillardir. 12 yil hoyunca Hiirriyet Gazetesi’nin
Atina Temsilciligi'ni yiiriittiiniiz. Bu yillan anlatir
misiniz hize?

1994 yilinda bana gorev teklif edildiginde
once c¢ok sasirdim; ancak sonra cok Gnem-
li bir gorev oldugu icin de ¢ok gururlandim.
Atina’ya gitmemden bir iki ay sonra Kardak
Krizi patladi. Aradan gecen 12 yil icinde
cok sey yasandi Yunanistan’la Ttrkiye ara-
sinda. Avrupa Birligi stirecindeki tartisma-
lar, Kibris konusunun en yogun oldugu do-
nem, Abdullah Ocalan’in yakalanisi; hepsi-
ni Atina’da yasadim. Size soyle anlatayim
mesela: Goreve basladim. Atina'da i¢ siya-
setteki tartismalarla birlikte Kardak tizerin-
de bir seyler olmaya basladi. Biliyorsunuz
adaya, bayrak cekildi. Ancak bu arada Tr-
kiye’de de i¢ siyaset cok karisik. Ben dort
glin boyunca Istanbul'a “Burada ciddi bir-
seyler oluyor ilgilenelim” diye konusuyo-
rum. Istanbul ise bana, “Yine Yunanliar
bir sey yapryorlardir cok onemli degil” diye

yanit veriyorlardi. Neyse, dordiinct gtin ik-
na ettim haber merkezini. Ancak tam bu si-
rada Milliyet helikopter kaldirmis, bir adaya
bayrak dikmis. Hiirriyet Haber Merkezi'nde
buytk bir hiiziin olustu. Haber atlanmiust;
¢ok mutsuz olduk. Tam o sirada Ugur Ce-
beci aradi beni “Milliyet yanlis yere bayrak
dikmis. Bize harita gonder. Biz Kardak’a
bayrak dikecegiz” dedi. Neyse haritalar git-
ti. Hurriyet helikopter kaldirdi, dogru adayi
buldu ve Yunan bayragmi kaldip Tiirk
bayragint dikti. Iste o anda ben orada tam
bir bombardimana tutuldum. Televizyonlar,
gazeteler antyor; tehditler yagiyor. Temsilci-
ligime bu olayla basladim aslinda.”

Peki, tiim bu olaylardan sonra sizin igin zor olmad
mi Atina’da gazetecilik yapmak.

Aslinda ¢ok zor olmadi. Ankara’yt iyi bilen
bir gazeteciydim. Turk siyasetcisini, diplo-
masiyi ¢ok iyi biliyordum. Siyasetcilerin ni-
anslarina, temel politikalarina ¢cok hakim-
dim. Bu nedenle, oradaki Yunanlilar dahil,

siyasiler dahil, benim soylediklerime ¢ok
onem verdiler. Ctinkl onlar da benim An-
kara’yr iyi bildigimi biliyorlad:. Ciinkii git-
meden Once donemin Cumhurbaskani S~
leyman Demirel'le, Basbakan Tansu Gil-
lerle roportaj yapmustim. Bitin Disisleri
Bakanligi burokratlariyla aramin iyi oldu-
gunu da, Hurriyet'in Ankara’nin politikalari-



Bizim tam iiye l:éihilmemiz icin dnce Avrupa’minkrizi
atlatmasini beklememiz gerekiyor. Tiirkiye'yi iclerine
sindirméleﬂni beklememiz gerekiyor.

nt ¢ok iyi bilen bir gazete oldugunu da bi-
liyorlardi. Yani bir anlamda diplomat gore-
vi bile Gstlendim. O nedenle Yunanlilar da
bana fikir sordular. flk basta ¢ok izole edil-
sem de, daha sonra artik bir diplomatik go-
revim de oldu.

Peki 12 yil Atina Temsilcisi olarak calistimiz. Avru-
pa Birligi siirecinin en kritik noktasindaydiniz. Av-
rupa Birligi-Tiirkiye iliskilerinde siireci nasil girii-
yorsunuz?

Gercekei olmak gerekirse, oniimiizde uzun
ve karamsar bir donem var. Gercekci olma-
miz gerekiyor. Avrupa buytk bir kriz yast-
yor. Issizlik cok ytiksek. Tiirkiye konusun-
da Avrupa kamuoyunda c¢ok soru isareti
var. Bizim tam Uye olabilmemiz icin 6nce
Avrupa’'nin krizi atlatmasint beklememiz
gerekiyor. Turkiye'yi iclerine sindirmelerini
beklememiz gerekiyor. Yani muzakerelerin
baslamast sonu¢ olmayacak. Cok daha
uzun ve mesakkatli bir donem olacak. An-
cak baslamamak daha kot bir tercih ola-
caktir. Baslayip o stireci yasamaliyiz bence.
Turkiye’de insanlar olaylara siyah veya be-
yaz olarak bakiyor. Avrupali ise gri olarak.
Avrupa insani uzlasmaci. Bu noktada bir-
lesmemiz de zaman alacak. Sabir gerekiyor.
Cok zor bir stire¢ olacak. Ama sabretmemiz
gerekecek.

Simdi Ankara’dasiniz. Ankara’dan olaylara hakinca
ne hissediyorsunuz? Bir kadin gazeteci olarak cok

onemli bir gorevi iistlendiniz: Hiirriyet gibi bir ga-
zetenin Ankara Temsilcisi olmak; bu arada diplo-
masi agirhkh tiim alanlarda diisiinmek; bu arada
hir anne olarak da yasamak...

Simdi tim konulara daha tepeden bakiyo-
rum. Uzmanlik alanim diplomasi ve dis si-
yasetti. Artik i¢ politika da, ekonomi de il-
gilenmem gereken alanlar icinde. Ik bas-
ta her sey tzerime ardi ardina bombardi-
man gibi geldi; ancak artik oturttum. Tas-
lar yerine oturuyor. Kadin gazeteci olmak,
anne olmak konusuna gelince; ben kadin
olmanin gazeteci olarak hi¢ dezavantajini
gormedim. Bir de kadmlar bircok seyi ay-
nt anda yiiriitebiliyorlar bence. Insan ken-
disini 6yle bir programliyor ki her seyi ida-
re edebiliyoruz. Her seyi bir arada yapa-
biliyoruz. Yemegi de, cocugun okulunu
da dustinebiliyor, bu arada is hayatimizda
en kiiciik detayr gozden kacgirmadan cali-
sabiliyoruz. Bu kadin olmanin dogasinda
var bence. Bu arada kadinlar Turkiye’de
de cok onemli yerlere geliyorlar. Gazeteci-
likte 6rnegin kadinlar erkeklerin kalelerini
bir bir yikiyorlar artik.

En ilgin¢ anilarimdan biri Arafat ile yapma-
ya calisugim roportajdir. Ik olarak 1981
veya 1982'deydi. Beyrut'ta savas zamani
Arafat ile gorismeye calistyorum. Bana
gorisecegi soylendi. Gece saat 02.00 sira-
larimda otelden arandim. “Arafat sizinle
goriisecek” dendi. iki tane asker geldi. Bir
jipin i¢inde, ben ortalarinda, Beyrut sokak-

larinda tur ata ata Arafat'in bulundugu ote-
le gittik. O siralarda Arafat gtivenligi icin
stirekli yer degistiriyordu. Neyse bir otelin
11. katina ¢iktik. Ben lobi gibi bir yerde
oturuyorum. Odanmn kapist acgik Arafat’s
goriiyorum. Saat sabaha karst bes gibi da-
nismant geldi. “Baskanim sizinle goriise-
cek” dedi. Cok heyecanlandim. Bekledim.
15 dakika sonra danismani tekrar gelip,
“Baskanim ¢ok yorgun sizinle gortiseme-
yecek” dedi ve ben roportaj yapamadan
Ankara’ya dondiim. O kadar buytik hayal
kirikligr yasamustim ki. Aradan yillar gecti,
artik Filistin Kurtulus Orgiitii Beyrut'tan
cikmis. Ben yine Arafat’la goriismek tizere
Filistin'e gittim. Bu arada Arafatin Stha
Arafat ile evlendigi yoniinde dedikodular
var ortalarda. Arafat da Suudi Arabistan’da,
gelmesini bekliyoruz. Ben bu arada “Stiha
Arafat ile goruisebilir miyim?” diye sordum.
Arafat da danismanlarma “Niye olmasin.
Gortssunler” demis ve ilk kez Stiha Arafat
ile roportaj yapan, fotograflarint ¢eken ve
tim diinyaya resmen bildiren gazeteci ben
oldum. Milliyet de stirmansetten vermisti
bu roportaj ve fotograflari. Ancak bu kez
de Suudi Arabistan’dan gelirken Arafatin
ucag distii. Oliimlerden dondii. Ben yine
kendisiyle gorisemeden Ankara’ya don-
dim. Arafatla ancak 1994’de roportaj ya-
pabildim. Daha sonra da iki kez daha go-
riistim. @R

H Esra Yener
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Tofas-Fiat'ta tck ses oluyoruz

Canakkale Tofas Ana Bayii Miller Oto'nun Y6netim Kurulu Uyesi Can Mildon,

1972’den bu yana Ko¢ Toplulugu'nun icinde bulunduklarini, bu iliskinin bir aile

gibi, koti ginlerde, krizlerde daha da gliclendigini belirtiyor ve “Tofas bayileri bir

yumruk gibi tek ses oluyor” diyor

anakkale Tofas Ana Bayii Miller
Oto’nun Ko¢ Toplulugu’yla iliski-
si ellili yillarda baslamis. Dede
Hasan Mildon Gelibolu’da 1950’li
yillarda otomotiv yan sanayii i¢in itha-
lat yapmaya baslamis. O donemde,
Ko¢ Toplulugu'nun kurucusu Vehbi
Ko¢’la calismis. Bu isbirligi Mildon Ai-
lesi'nin 1972’de Gelibolu’da Tofas ba-
yiligini almastyla gli¢li bir baga donts-
mus. Canakkale Tofas Ana Bayii Miller
Oto Tic. ve Sanayi A.S. Yonetim Ku-

rulu Uyesi Can Mildon’la Gelibolu’da,
Topluluk’la 1972’de baslayan iliskiyi ve
bugtin geldikleri noktay1 konustuk.

Tofas bayiligini ne zaman aldimz?

ilk olarak 1972’de babam, Miller Oto
Yonetim Kurulu Baskani Turhan Mil-
don, Gelibolu’da Tofas bayii olmus.
Daha sonra Tofas’in Biga bayiligini al-
dik. Sonra Canakkale bayiligini de ala-
rak Canakkale Ana Bayii olduk. Ancak
bizim iliskimiz dedemle baslamis. Ge-

libolu’da dedem, 1950’lerde otomotiv
yan sanayi mallart ithal etmeye basla-
mis ve sayin Vehbi Ko¢’'la is yapmuis.

Artik merkeziniz Ganakkale’de mi?

Evet. Ancak Gelibolu’da 2 bin metre-
karelik bir entegre tesisimiz var. Yani
satis, servis, ikinci el tim Tofas-Fiat
hizmetlerini kapsayan bir tesis. Ancak
simdi de Canakkale Merkez’de 3 bin
metrekarelik alant kapsayan bir enteg-
re tesis yapiyoruz.



Girit'ten
GCanakkale’ye
uzanan oykaii...

Mildon Ailesi’nin gecmisi Girit'te Melidoni Bolgesi
Valisi Muhsin Bey’e uzaniyor. Aile mtbadeleden
sonra Gelibolu’ya yerlesiyor. Soyadi kanunu
¢ikinca da Mildon soyadi aliniyor. Miller Oto’nun
Yonetim Kurulu Baskanhgr'ni Turhan Mildon
yapiyor. Baba Turhan Mildon 1972’de Tofas
bayisi olmus. Miller Oto’nun Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Mert Mildon. Can Mildon da
klgUk ogul. Giritten Canakkale’ye uzanan bu
yolda tabii ki denize duskun bir aile olmus
Mildon’lar. Dalis, balik tutma, sualti sporlar en
bUylk meraki Mildon Ailesi'nin. Ayrica Anadolu
Atesi'ni Canakkale'ye getiren, cesitli sergi ve
konserler diizenleyen aile, Canakkale’deki kulttr
hayatina katkida bulunmayi da sosyal sorumluluk
anlayislarinin geregi olarak goruyorlar. Mildon
Alilesi'nin ¢ok ilging bir girisimi var. Gelibolu'daki
entegre tesiste bir hayvanat bahgesi bulunuyor.
Zebra’dan, onlarca kus tlrine, maymunlardan,
midilliye, geyik ve deveye kadar cesitli
hayvanlardan olusan kl¢ik ama ¢ok bakimli bir
hayvanat bahcgesi bu. Bu bahcenin daha da
genisletilecek bir benzeri, Canakkale’de temeli
atilan 3 bin metrekarelik yeni entegre tesiste de
yer alacak.
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Sirket olarak otomotivle ilgili baska yan fir-
malariniz var mi?

Evet,
250 araclik filomuz var. Tabii ki arag-

“rent a car” hizmeti veriyoruz.

larin ¢ogu Fiat. Merkezi Istanbul'da o
sirketimizin. Ayrica benzin istasyonla-
rimiz var. Yillik ciromuz yaklasik 40
milyon YTL. 120 kisi ¢alistyor blinye-
mizde. Tofas-Fiat ile iliskimizi elbette
cok onemsiyoruz. Ciinkii Ko¢ Toplu-
lugu’'nun icinde olmak, buytk bir gi-
ctin arkanizda oldugu gitivenini de ge-
tiriyor size. Bir ailenin i¢inde oldugu-
nuzu hissediyorsunuz. Kriz de olsa,
kotu glnler de yasanacak olsa Kog
Toplulugu'nun yani basinizda oldugu-
17 Mart
2002’de kazandigimiz Guinness Re-

nu biliyorsunuz. Zaten
kor'u da bunu gostermek icindi. May-
donose Showland’de tam 2 bin 208
Tofas bayii ve calisanlart ayni anda
davulda tek ses ¢ikardik. Bu bir yum-
ruk gibi tek ses olabilecegimizin ¢ok
glizel ve tarihi bir kanitiydi. Fiat ¢ok

onemli bir marka ve Tofas da cok
onemli bir kurum. Yeni seri Fiat'larin
hem teknolojisi hem de konforu ¢ok
iyi. Canakkale Bolgesi'nde ara¢ sati-
sinda ilk siradayiz bu nedenle. Devlet
Istatistik Enstitiisti'niin verilerine gore
Canakkale’de 2005’in ilk alti ayinda
yiizde 18.6’lik satis oraniyla ilk sirada-
yiz. Bu yil bin arag¢ satacagiz. Canak-
kale’nin ntfusunun 500 bin oldugunu
distntrseniz, bu rakamin énemi daha
iyi anlasilir.

Tofas-Fiat bayii olarak sizce en onemli so-
rumluluklariniz neler?

Elbette ilk 6ncelik miisteri memnuniye-
tini saglamak; musterinin sikintidarini
¢ozmek. Burada en kritik nokta yalniz-
ca aract satmak degil; aract sattiktan
sonra servis hizmetinizle musterinizi
kendinize baglamaniz gerekiyor. Mis-
teri sattiginiz aracin kalitesinin yant sira
sizin hizmetiniz de markaya sadakat
konusunda etkili oluyor. Ara¢ degisti-

riyorsa yine bu markayi ve bayi olarak
sizi tercih etmeli. Burada da tim hiz-
metleri en iyi sekilde vermek ve miste-
riye giiven duygusunu saglamak zorun-
dasmiz. Cunki araci satmak isin  bir
anlamda en kolay yani. Onemli olan
ondan sonra da bu iliskinin stirmesi.

kochayi.com sitesini takip ediyor musunuz?
Elbette. Ko¢ Toplulugu ile ilgili en son
gelismelerin timiint siteden 6greni-
yoruz. Bize bu siteden gelen dizenli
mail’lerle de bayi sistemi, yeni hizmet-
ler ve gelismeler hakkinda bilgi edini-
yoruz. Ayrica diger bayilerle bu site
tzerinden bilgi alisverisinde bulunma
sansimiz oluyor. Sik sik takip ett§im
bir site. Ornegin Ganakkale Anadolu
Bulusmalari’'nda bize verilen bilgileri,
bu site sayesinde diger bolgelerdeki
tim Kog¢ bayileri de oOgrenebilecek.
Bilginin Topluluk icinde herkese dog-
rudan iletilmesi acisindan bence cok
onemli bir site. @R



Tunel-Karakoy hattinda henzersiz
bir sanat deneyimi

“Istanbul Yaya Sergileri’nin ikincisi, 16 Eylil-22 Ekim tarihleri arasinda Kog
Holding sponsorlugunda Tinel-Karakoy aksinda gergeklestiriliyor

BE ¢ yil 6nce Nisantasi'nda acilan

ve buytk ilgi goren yaya sergisi-

nin bir benzeri 16 Eylil tarihin-

den itibaren Tunel-Karakoy hat-
tinda dizenlendi. insanlarin kentin ya-
sayan gindelik mekinlarinda ve ka-
musal alanlarda da sanatla bulusmast
amactyla diizenlenen “Istanbul Yaya
Sergileri 2: Tunel-Karakoy” sergisi 22
Ekim’e dek siirecek. Ko¢ Holding, Is-
tanbul Buytksehir Belediyesi, Beyoglu
Belediyesi, Dream Design Factory ve
Istanbul Sanat Tanitim ve Arastirma
Vakfi isbirligi ile diizenlenen serginin
kiiratori Fulya Erdemci ve Emre
Baykal. Bina cephe ve girislerine, oto-
parklara, caddelere, tarihi metroya, Ha-
lic kiyisina ve diger kamusal alanlara
uygulanan, mekina ozel gecici kentsel

projelerin yer aldigi “Istanbul Yaya Ser-
gileri 2”ye Turkiye'den Ayse Erkmen,
Canan Tolon, Omer Ali Kazma, Ha-

Koc Holding sponsorlugunda gerceklestirilen
“istanbul Yaya Sergileri 2: Tiinel-Karakdy”, 13
Eylii’de, Beyoilu Belediye Baskani Ahmet
Mishah Demircan ve Ko¢ Holding Kurumsal
iletisim Koordinatdrii Oya Unlii Kizilin da
katihmiyla diizenlenen bir basin toplantisiyla
kamuoyuna duyuruldu.



luk Akakce, Hale Tenger, Fuat Sa-
hinler, Murat Sahinler, Ayten Bas-
demir ve Yakup Cetinkaya ile Brezil-
ya'dan Carmela Gross, italya'dan Lo-
ris Cecchini, Norve¢'ten Ingar Drag-
set, Danimarka'dan Michael Elmgre-
en, Hollanda'dan John Kormeling,
Avustralya'dan Callum Morton, Al-
manya'dan Karin Sander, Ameri-
ka'dan Eve Sussman ve Hollanda'dan
Auke de Vries katiliyor.

Serginin temel amaci, kentle bitiinle-
sen, yalnizca sanat icin ayrilmis me-
kanlart degil, sokag:, kamusal alan: da
icine alan, kentsel, sosyal ve kiltiirel
yapiyt irdeleyen, iki yilda bir gercekle-
secek kapsamli bir kentsel sanat sergi-
si olusturmak. Sanat¢i ve mimarlarin
katilimlariyla gerceklesen sergi, yaya
hareketi ve hizini temel almakla kalma-
yip, aynt zamanda, insani bir Olcege
isaret eden yayayt esas aliyor. Disiplin-
lerarast bir yaklasim benimsenen sergi-
de, bina cephe ve girislerine, otopark-
lara, caddelere, tarihi metroya, Halic
kiyisina ve diger kamusal alanlara uy-
gulanacak mekana ozel gecici kentsel
projeler, miidahaleler, yerlestirmeler ve
objeler yer aliyor.

Taksim Meydani1 ve Istiklal Caddesi
90'lardan bu yana 6nemli bir dontisiim
sturecinden geciyor. Yaya hareketi icin
ayrilmis uzun bir kentsel koridor olus-
turulmasiyla, Beyoglu son on yilda en
heterojen kultiir-sanat, eglence ve alis-
veris merkezlerinden biri haline geldi.
Semt, farkli sosyal siniflardan ve yas
gruplarindan gelen insanlarin bir bu-
lusma noktast haline geldi. Finans sek-
torinin, Karakoy'den Zincirlikuyu -
Maslak aksina tasinmasi, bolgeyi yeni
islevlere ve olusumlara acti. @R

“Karakoy’deki yaya profili daha gercek”

“istanbul Yaya Sergileri 2: Tinel-Kara-
koy’Un kuratorlerinden Fulya Erdemci
ile Karakdy sahilinde gorustuk. Daha on-
ce Nisantasi'nda duzenlenen serginin de
kdratorligunt yapan Erdemci, Kara-
koy'u secmelerinin 6zel sebepleri oldu-
gunu soyllyor...

Sergi icin neden Karakoy secildi?
Burasi bir bulvar, bir gecis yeri aslinda.
Burasl istanbul’'un en eski yerlesim yerle-
rinden biri; tarihi yanmadanin tam karsi-
sinda. Fakat hi¢c kimse Karakdy'de fazla
barinamiyor. Clinkl burasi tam anlamiyla
trafik tarafindan isgal edilmis durumda.
Karakdy’l segmemizin temel nedeni bu.
Bir diger nedeni ise Karakdy'in Istan-
bul’'un icinden gegcmekte oldugu dénu-
stm surecinde cok énemli bir yer tutma-
slI. Karakoy pilot bolge secilmis. Bu donu-
sum baslamadan 6nce, biz sanatsal one-
rilerle yaya lehine bir dontsimu on plana
clkarmaya calisiyoruz.

Nisantasi ile Karakdy’lin yaya profille-
ri de birbirinden farkli, degil mi?

Evet ama burasi ¢cok daha heyecan veri-
ci. Clnkl Nisantasi’ndaki ahaliyi siz ka-
pali bir sergi mekaninda da gordrsiniz.
Buradaki ahali ise cok daha gercek. Bel-
ki bunun bir sergi oldugunun farkina var-
mayacaklar. Ama sonugcta bu énemli de-
gil. Bir glltin kokusunu gorseniz de gor-
meseniz de, bilseniz de bilmeseniz de
nasil hissederseniz, sanatla olan iliskide
boyle bir sey. Burada her giin ¢ok guclt
bir yaya trafigi var; yaklasik bir buguk mil-
yon kisi gelip gegiyor. Bunun anlami, her
gun bir buguk milyon kisiye bu serginin
ulasma sansinin olmasi. Diger yandan
Karakdy cografi ve stratejik olarak cok
énemli. istanbul tepe ve kiyilardan olusu-
yor. Beyoglu’ndan kiylya inen en énemili
aks Karakoy'den geciyor. O anlamda da
cok 6nemli bir yaya trafigini barindiryor.

Eserlerden bahseder misiniz?

Meydanda ismail Hakki Altunbezer ile
Halim Ozyazicrnin iki hatti var. Bunlarin
Ozellikleri populer ve Turkce olmalari.
Bunlar “Gel keyfim gel” ve “Bu da gecer
yahu”. Ismail Hakki Altunbezer, 1. Diinya
Savas! sirasinda lstanbul isgal altinday-
ken dukkaninin vitrinine “bu da gecer ya-

hu” yazmis. isgalden sonra ise “Gel key-
fim gel” yazmis. Biz de bunu hem lIstan-
bul'un geneli igcin hem de yaya trafigi acr-
sindan cok uygun bulduk. Murat Sahin-
ler, Fuat Sahinler, Ayten Basdemir ve
Yakup Cetinkaya da bu konuyla ilgili bas-
ka isler yaptilar. Otopark’a “bu da gecer
yahu” yazildi; sahil boyunda da “gel key-
fim gel” yazan, manzaraya karsi banklar
var. Bu calismalar Karakdy ve istanbul
baglaminda ¢ok dnemli buluyoruz. Diger
yandan John Kérmeling'in isi cok ilging.
52 metre uzunlugunda ve 6 metreye yuk-
selen, yaya icin alternatif bir yol. Bunlarin
disinda Hale Tenger, Ayse Erkmen ve
Canan Tolon'un isleri de ¢ok ilging. Hale
Tenger bir sticker hazirladi: “Kanadindan
at beni”. Hale Tenger alternatif kent kultd-
rinUn ifade araglarindan birini kullaniyor
ve kuresellesme sureciyle birlikte yukse-
len milliyetcilige karsi bir slogan gelistiri-
yor. Sergi mekaninin birgok yerinde bu
sticker'lari goérebilirsiniz. Ayse Erkmen,
“balik ekmek” temasini isliyor. Canan To-
lon’un isi de cok cok guzel bir is; sokak
cokuklart icin 6zel bir calisma.

B Burak Tezcan



Haber fotografciliginin
duayenlerinden Ara
Giler’in, 77 yilin1 insan
ve Istanbul’u yansitan
siyah beyaz

77 fotografiyla
tanimladigt “Ara’dan 77
Yil Gegti” sergisi, Ko¢
Allianz sponsorlugunda
Fotograf Evi'nde acildu...
Ardindan da 77 yil, 250
fotograftan olusan
Ingilizce ve Tirkce
basilan bir kitapta
toplandi. Ara Giler sergi
icin sectigi fotograflar
tek kelime ile

dzetliyor: Insan

77 yildir objektifi “1nSan " a doniik

otograf denince, hele konu “objek-
tife takilan haber” olunca herhalde
duayen kelimesini kullanabilecegi-
miz birkag isimden biridir Ara Gu-
ler... Bu yil 77. yasinu kutluyor usta “foto
muhabiri”miz; ki kendisine “sanat¢i” di-
O bir
haber fotografcisi, objektifi habere doni-

ye hitap edilmesine ¢ok kiziyor...

yor... Bazen bir bakista, bir acida, bazen
de bir ibadet aninda ya da bir balik aki-
ninda aglara takilan balikta, agini doldur-
Ancak Ara Gu-
ler'in objektifindeki gercek: Insan...

maya ¢alisan balik¢ida...

Ara Gilerle, Ko¢ Allianz'in sponsorlu-
gunda Fotograf Evi'nde actigi “Ara’dan
77 Y1l Gegti” Sergisi vesilesiyle sohbet et-
tik... “Sohbet ettik” diyorum, c¢linkii Ara
Gler ile roportaj yapilamryor. Ancak gu-

zel bir sohbette onun objektife bakarken
neyi Onemsedigini, neye dikkat ettigini
anlayabiliyorsunuz...

Once “Ara’dan 77 Y1l Gegti” sergisi'ni ko-
nustuk... 77 yil icin 77 siyah beyaz fotog-
raf se¢cmis Ara Giiler... Fotograflarda eski
Istanbul, savas ve terdriin ortasinda ka-
lan c¢ocuklar var. Dini sembollerin yarat-
tig1 buytleyici sanat... Ancak hepsinde
insan faktori on planda. Eski Istanbul,
balikcilartyla; islam, ibadet eden kadinla-
1 iceren karelerle anlatilmis. Savas; co-
cuklarin goziindeki korkuyla; emek, isci-
nin yorgunluguyla objektife yansimis...
“Her sey insan i¢in degil mi? Ucak, tutu-

lan balik, bindiginiz tren, ibadet...” diye
ozetliyor fotograflarinda ne anlatmak is-

tedigini Ara Giiler.

Bu eski fotograflart soyle tanimliyor us-
ta foto muhabiri: “Bir arsivi kompiitere
¢ekmek gibidir bu... Dinyaya mal ol-
mustur...”

Neden 77 vil icin bu fotograflart sectigini
sordugumuzda, tatli, biraz da esprili bir ta-
virla, “Oylesine” diyor... Ancak sonra soh-
bet ilerledikce, bu karelerdeki eski Istan-
bul'un “arsivler icin ne kadar 6nemli” ol-
dugunu anlatiyor... Degisen medeniyet,
teknoloji ile buytiyen ve metropole doni-
sen Istanbul'un “kendi cocuklugundaki
hali’ni belgelemis fotograflariyla... Biraz
Ozlemle antyor eski Istanbul’u. Ancak ek-
lemeden de ge¢cmiyor: “Bu ¢ergeveler icin-
de tiim kaybolan Istanbul'u izleyebilirsin.
Bu serginin bir amaci da kaybolan Istan-
bul'du. Ancak eskiden sefildi. Simdi bu



devrin de baska bir yani var, teknolojiye

daha yakin ve rahat bir yasami var; daha
kolay, medeni...”

250 fotografh bir de kitap

“Ara’dan 77 Yil Gegti” sergisinde 77 si-
yah beyaz fotograf var... Ancak, Ko¢ Al-
lianz ile Fotograf Evi tarafindan Tirkce
olarak “Ara’dan 77 Y1l Gegti” ve Ingilizce
olarak da “Best of Ara Giler” ismiyle,
icinde 250 fotograf bulunan bir de kitap
cikarild1

Fotograflart Ara Giiler se¢mis... Icinde
sergide yer alan 77 fotograf disinda, Pi-
casso’dan Aziz Nesin’e uzanan portre ¢e-
kimleri ile Asya ve Ortadogu’dan
yanstyan renkli fotograflar da yer aliyor...
Biz sohbet ederken, kitaba yerlestirile-
cek fotograflar ve ozalit baski da onu-
muzdeydi. Fotograflara birlikte baktik.
Istanbul ve Turkiye'deki karelerin yani
sira, Ozellikle Hindistan, Banglades, Filis-
tin, Nepal’de ¢ektigi fotograflar yerlestir-

“Istanbul’da Halic,
Bogaz hep hoyleydi
eskiden. Halic’e ag
atarlardi balikgilar.
Bu her giin
yakalayabhileceginiz
bir kareydi eskiden.
Bogaz halk
doluydu. Ornegin
Kumkaprnin
oniinde rengarenk
balikci tekneleri,
adglar vardi... Aglar
oriiliir, bahklar
tasinirds. Simdi
oralarda kazikh
yollar var.”

“1970’lerin basinda
Ankara Kalesi’nde
cekmistim. Terir
bashyordu o
donemlerde”

mis bu kitaba... Nedense Avrupa’dan bir
kare yok... Ara Giiler, “Neden bu fotog-
raflar? Neden Avrupa’dan kare yok” diye

sorunca yine insan Ogesiyle Ozetliyor

cektigi resimleri: “Avrupalilar imaj birak-
muyorlar... Asya ve Afrika’da insanlarin

bakisinda aci, seving, hiiziin, korku var-
dir. Yani duygu vardir. Hintliler hislidir,
aglar sokakta mesela, ya da ibadet eder-
ken... Avrupa’da sokaktaki insanin ne
hissettigini anlayamazsin, donuktur. Za-
ten diisiin, neden tim peygamperler Or-
tadogu’dan c¢ikmustir... Hi¢ Avrupalt bir
evliya duydun mu sen?...”

Turkiye’'de cektigi fotograflara dontiyo-
ruz... Onemli portrelere... Hemen Veh-
bi Ko¢’un ¢ok portresini ¢ektigini belir-
tiyor.... “Evine gider, sohbet ederdik...
Roportaj yapar, fotograflarini cekerdim”
diye anlatiyor Ko¢ Ailesi ile yakin iliski-
sini... Ozellikle Suna Kira¢’in eski Istan-
bul'u koruyan restorasyonlart onu c¢ok
etkilemis, bir de Rahmi M. Ko¢'un acti-
g1 miuzeler ve tabii ki sanata destek
olan Ko¢ Toplulugu.... “Cok 6nemli bir
gorev uUstleniyorlar. Vakiflarla ve muize-
lerle gelecege de tastyorlar destekleri-
ni” diyor... @@

M Esra Yener




Latin ve Kiiba ritimlerinin
agir bastigt bir
perkiisyoncu, bir sarap
gurmesi, sualti

arkeolojisinde bir uzman...

Yasamindaki tiim bu
renkleri CNN Turk’teki
“Renkler” adli
programinda birlestiren
Ayhan Sicimoglu ile Eyip
sirtlarina, Pierre Loti'ye
dogru bir yolculuk
yaptik...

Bl nli perkiisyon sanatcisi, Ayhan
Sicimoglu ile Yesilkoy’den Pier-
re Loti'ye dogru yola cikarken,
oncelikle muzik ve CNN Turk'te

hazirladigi “Renkler” programi hakkinda
konusmayi planlamistim. Ancak Ayhan
Sicimoglu konusmaya baslaymca per-
kiisyonun yani sira pek cok farkls ilgi
alanlarinin ¢evresinde dolandik. Karsim-
da bir perkilisyon ustasi, sarap gurmesi,
Turkiye Sualti Arkeolojisi Vakfi Baskant
ve bir gezgin vard... Yesilkdy’den basla-
yan, Bogazdan Karakoy'e, oradan da
Haskoy’'deki Rahmi M. Ko¢ Sanayi Mu-
zesi'nin Onlnden, Halic kenarindan
Eytp’e dogru ilerleyen ve kivrilan Eylip
sokaklarindan tirmanarak, unlt yazar,
gezgin Fransiz denizci Pierre Loti'nin is-

JiLE YOLLARDA

miyle anilan Hali¢ tepesinde son bulan
gezimizde Sicimoglu, programi gibi
“gokkusagint” andiran renklere gotirdi
bizi... Yol boyunca bir yandan Sicimog-
lu'nun ritimlerini, opera egitimi godren
kizi Ayse’nin biytileyici sesinden olusan
parcalarin bulundugu yeni CD’sini din-
ledik, diger yandan Istanbul'un gorkem-
li tepesine dogru “renkli” bir roportaj
yaptik.

Tarsus Amerikan Koleji'nde okurken,
biraz Beatles biraz da okuldaki gru-
bun etkisiyle baslayan bateri tutkusu,
Londra’da perkiisyon egitimine kadar
gotirmiis Ayhan Sicimoglu’'nu. Bateri
ile baslamis davul ¢almaya. Ardindan
elle deriye vurmanin “buytsini” kes-
fetmis ve perkiisyon hayati baslamus.



Mizikle baslayan sohbetimiz, bizden
ayrildiktan sonra Cesme’de sualtinda
bir batik gemiye dalacagini bildigim
icin yon degistirdi. Tim o renkli kisi-
ligi yanitlarina da yansiyor Ayhan Sici-
moglu'nun. Esprili, dimdiiz, hatta bi-
raz da acik sozlu kisiligiyle her soruya
yanit veriyor. 20 yasinda Fransa’da
opera egitimi alan ve Sorbonne’da Sa-
nat tarihi okuyan kizi Ayse’yi anlatir-
ken gozleri parliyor... “Kizima 4s1gim”
diyor... Bu arada agzindan kacirdigi
cimleler de olmuyor degil tabii, “... 22
yildir evliyim, ya da 23 oldu. Hatrla-
miyorum. Ben zaten evlilik yildo-
nimimuizt de bilmem, esim Zeynep
Hanim hatirlatir hep. Dogum gtinleri-
ni de bilmem; O soyler. Onu ¢ok sev-
digimi bildigi i¢cin de kizmaz buna”...
Iste boyle bir roportajla ¢iktik Pierre
Loti'ye....

Perkiisyon egitiminizi tamamladiktan sonra,
profesyonel hayata ne zaman basladiniz?
Italya'da. Fotografcilik dersi de aliyor-
dum. Bir grup ile Italya’ya gittik. Ora-
nin en meshur perkiisyon ekibinin igine
girdim. Orada iki yil profesyonel muzik
yaptim. Sonra Turkiye’ye askerlik icin
dondim ve dort ay Erzincan Ordu
evi'nde bateri caldim.

ingiltere ve italya’da perkiisyon egitimi
aldimiz. Sizi Latin ritimleriyle taniyoruz. Kii-
ba ritimleri ne zaman basladi?

Dindar kisiler nasil hacca giderler ve
burada huzur bulurlarsa, bizim mesle-
gimizde de Kuba bu kadar 6nemlidir.
Kiba ve Latin ritimleri bizim icin de
Nirvana gibidir... Nasil Budizm’de Nir-
vana’ya ulasmak hedeflenirse, Latin ri-
timlerinde ustalasmak da o kadar
onemlidir. Aslinda ritimlerin kokeni
Afrika’dir. Ancak Afrika’da ritim sade
kahve gibidir. islenmemis halde ve ar-
tik biraz da dejenere olmus halde kal-
di. Ancak, Kiba ve Karayiplerdeki
sentez cok baska. Cazla birleserek
cok ilging bir karisim olusuyor. Cazla
ritmin birlesmesi Orta Amerika’da or-
taya cikiyor. Amerika ve Orta Ameri-
ka’da ritim ile cazin birlesimiyle, latin
ritimleri izerinde uzmanlastim.

Tiirkiye’ye ne zaman geldiniz? Bildi§im kada-
nyla Tiirkiye’de kurs da actiniz. Halen egitim
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Unlii yazarin adini
tasiyan kahve

istanbul’'un tarihi ve kokli
semtlerinden biri olan Eylp'te,
istanbul’'un yedi tepesinin birinin tam
Ustlindeki bir kahvedir Pierre Loti. TUm
Halic ayadinizin altinda, karsinizda
Balat, Galata Koprusu ile eski
istanbul’un Marmara’ya agilisini
izlersiniz.... Unlii Fransiz yazar ve
denizci Pierre Loti'nin adiyla anilir.

ilki 1876'da, sonuncusu 1913'te olmak
{izere toplam dort kez istanbul'a gelen
ve TUurk hayrani. Bu gezilerden sonra
"Aziyade", "Sark'taki Hayalet", "Gonul
Kirginlan" ve "Sark'tan Son Géruntuler"
adl kitaplar yazdi.

vermeye devam ediyor musunuz?

Bes yil once Turkiye'ye geldim. O za-
man bir grup arkadasim ve ritim 6gren-
mek isteyen Kisiler 1srar etti, ders verme-
ye basladim. Artik bu egitim bilimsel ve
evrensel hale geldi. 14 kisilik bir grup
olarak U¢ yil 6énce Havana’ya gittik. Ora-
Vista
isimlerden egitim aldik, birlikte calistik.

da Buena ekibindeki tinlt
Bu gezinin ardindan, iki yil 6nce ekibi-
miz gezilere devam etmek istedi. Tki yil
once de Senegal’e gittik. Orada bir kil
tir merkezinde bir hafta Afrika ritimleri
esliginde, Afrika danslan esliginde ritim
calistik.

Yol boyunca bir yandan
Sicimoglu’nun ritimlerini,
opera editimi goren kizi
Ayse’nin biiyiileyici
sesinden olusan parcala-
rin bulundugu yeni
CD’sini dinledik

Seyahat de sizin hayatimzin bir pargasi...
izellikle nerelere gitmeyi seviyorsunuz...

En cok bagbozumlarina gitmeyi seviyo-
rum. Bag bozumlarini ve sarap kultiri-
nii Italya’da 6grendim. Ozel bag bo-
zumlarma gidiyorum.. Sarap gurmele-
riyle baglart geziyorum.

Yani gurmelik de var hayatimizda. Gzel olarak
sarap gurmesi olarak adlandirabilirmisiniz
kendinizi?

Italya’da oldu bu gurmelik isi. Italya’da
erkeklerin yemek yapmast bir gelenek.
Bagbozumlart ve sarap tadimlariyla da
ilerliyorsunuz. Ornegin Toskana bolge-
sindeki tiztimler ¢ok 6zeldir. Sicilyadaki
bagbozumlart ¢ok 6nemli torenleridir.
Kirmizt sarap bu bolgelerde cok 6zel
hazirlanir. Bagbozumlart da bu 6nemde
yapilir. Italya'nin kuzeyine gittikce be-
yaz sarap kultiirii baglar. Ben Italya ve
Kaliforniya’da bagbozumlarina gittim.
Cok Uinlu bir sarap markasinin sahibi ve
usta gurme arkadasim var. Onun Flo-
ransa’daki bagbozumuna katillirim ge-
nelde. Arjantin’de de baglari var. Sirada
Arjantin’e bag bozumuna gitmek de var
tabii...

Riportaj igin griistiijiimiizde bu aksam Ges-
me’ye gidip batik bir gemiye dalacagima soy-
lemistiniz. Bu da dzel ilgi alaniniz mi?

Ben Tirkiye Sualti Arkeoloji Vakfini
kurdum. Amerika’daki uluslararas: vak-
fin Tirkiye ayagt. Sualtinda ¢ok eski ba-
tiklart inceliyoruz. “Renkler” programi-
nin yeni bolimiinde de bu gezimde ya-
pacagim dalist yaymlayacagim. 1800’le-
rin sonuna dogru batan Inayet adli bir
geminin batigimni incelemek tzere dala-
cagiz. Yanimizda Bodrum Miizesi'nden
dalgi¢ bir komiser de olacak. Bu benim
bu batiga tGctincti dalisim. 57 metre de-
rinlikte. Geminin mutfaginda halen sa-
rap kadehleri, porselen bardaklar var.
Fransizca ve eski Turkce yazili tabelalar
bulunuyor. Sevdigim seyleri yapryorum
program i¢in. Insan kendi sevdigi seyi
yaparsa, baska insanlara da seyrettirebi-
liyor. Ornegin klasik Bati miizigi sanat-

cistysaniz ve ¢ok severek yapiyorsaniz

mesleginizi, Diyarbakir’da kemanimizla
vereceginiz konseri de herkes ¢cok seve-
rek dinler. Ancak zorunlu calarsaniz
kimse sizi severek dinlemez bence. @R
M Esra Yener
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Ofis calisammin tedavi dura g1

Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Bolumi Baskani Prof. Dr. Ender Berker, zorlu tedavi stireclerini anlatti

merikan Hastanesi Fizik Tedavi

ve Rehabilitasyon Bolimu fizyo-

terapistleri, 8 Eylul Fizyoterapist-

ler Gunu nedeniyle bir etkinlik
diizenledi. Fizyoterapistin kimligi ve fiz-
yoterapideki yeniliklere deginilen etkin-
likte havuz tedavisi egzersizleri, solunum
terapisi gibi cesitli tedavi yontemlerini
iceren bir seminer gerceklestirildi. Ayrica
Amerikan Hastanesi Fizik Tedavi ve Re-
habilitasyon Bolimut hastast olan Unli
isimler de seminerde yer aldi. Halkla ilis-
kilerin duayeni Betiil Mardin ile milli te-
nisci Ipek Senoglwnun gorislerini bil-
dirdigi etkinlikte Kerem Gorsev de bir
caz resitali sundu. Fizyoterapiyle ilgili so-
rularimizt VKV Amerikan Hastanesi Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Boliim Baskani
Prof. Dr. Ender Berker yanitladi.

‘Fizyoterapi’ denildiginde neyi anlamahyiz?
Fizyoterapi dendiginde tim fizik girisim-
lerle kisinin agrili durumunu ortadan
kaldirma, bagimsizligini artirma ve sagli-
gina kavusturmayt anlamamiz gerekiyor.
Bu bilim dali tim kas iskelet sisteminin
agrili hastaliklarinin veya agrili hastalik
olmayan durumlann (6rnegin disme),
sinir sistemi hastaliklarinin tedavi edil-
mesi icin ¢alisir. Bunlar felg, yari felg, bo-
yundan asagi felg; elin, kolun, bacagin
hareketsizligi ya da yiz felci olabilir. Si-
nir sisteminin hareketsizlik yapan, felcle
veya agriyla sonuclanan hastaliklarini te-
davi etmeye calstr.

Bu mesledi neden sectiniz? Tiirkiye'de fizik te-
davi ve rehabilitasyon hekimliginin kurucusu
babaniz Ord. Prof. Dr. 0sman Gevdet Gubukcu,
seciminizde ne kadar etkili oldu?

Babam, Turkiye'de sivil fizik tedavinin
kurucusuydu ve ayni zamanda norolog-
du. ilkokuldayken babamin doktor ol-
masima ¢ok imrenirdim. Lise son sinifta,
o sene icin bitlin fen-edebiyattan pekiyi
ile mezun olanlarn istedikleri fakiilteye si-

navsiz aldilar. Nasil oldugunu anlama-
dan tup faktltesine girmis bulundum. Ki-
zim da benim bransimu secti. Babam, ki-
zim ve ben bu meslegi secen ¢ neslin
cocuklartyiz.

Fizyoterapide tam koyma siirecinden soz eder
misiniz?

Hastanin teshisini cok dikkatli koymalisi-
niz. Cunkl her sey bel agrist yapar. Ra-
him kanserinden kalin bagirsak kanseri-
ne veya bagirsakta bir damarin ttkanma-
sina kadar her sey bel agrisi yapar. Onun
icin tantyr koyma ve tedavi ¢cok buyuk
sorumluluk tastyor. Hasta agriyla geldigi
zaman butiin bunlart ayirip dahiliyeciye,
cerraha, nereye gerekirse oraya yonlen-
dirmek mecburiyetindeyim.

I|I’rof. Dr. Ender Berker
sorularimizi arkasina
aldid fizyoterapist
ekibiyle yamitladi

Kimler size basvuruyor?

Bize gelen iki grup hasta var. Geng hasta-
lar sit, boyun, bel agristyla geliyor. Bir de
bugtin hepimizin korkulu riiyast haline ge-
len meslek hastaliklart var. Ofis calisanlar
gibi, bilgisayar, cep telefonu kullanan; de-
vamlt eliyle, koluyla calisanlarda gordigu-
muz boyun, sut, omuz, el, bilek, parmak
agrilar var. Bunlar ¢ok sik gortliiyor.

Fizyoterapist ekibinizi arkamza almis durum-
dasiniz. Boliimiiniizde kac kisilik bir ekiple ca-
hisiyorsunuz?

Biz burada hekim olarak dort Kisiyiz.
Dokuz tane de fizyoterapistimiz var. Fi-
zik tedavi uzmaninin tek basina degil,
bir grup icinde calismasi gerekiyor. @@
H Neslihan Savas
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Tuketiciye daha yakin hir
TOFAS icin calismaya devam...

“Tlketiciye En Yakin Topluluk” olabilmek amaciyla baslayip, Ko¢cCRM projesiyle devam

eden calismalarimiz, Tofas icin bir ihtiya¢ ve bizi yarinlara tasiyacak bir firsat. Giniimuz

otomotiv pazarinda, bire bir musteri takibi basari icin vazgecilmez bir sart....

Organizasyonel yapilanma

CRM projelerinde basarinin en biytiik en-
gellerinden birisi yapisal uyum saglaya-
manus organizasyonlardir. Bunun bilin-
ciyle calismalarimiza Temmuz 2004te or-
ganizasyonel degisikliklerle basladik. Bu
kapsamda, sirketimizin misteriye verdigi
onem cercevesinde ayri konumlandirilan
“Musteri Yonetimi Mudiirlagi”, miisteri si-
kayetleri ve pazar arastirmalart dahil ol-
mak tizere, tim CRM altyapisinin kurgu-
landigy, veri analizinin yapildig: bir birim
olarak, pazarlama, satis ve satis sonrasina
hizmet verecek sekilde, dogrudan Ticari
Grup Direktorligi'ne bagli olarak olustu-
ruldu. Ayrica, Pazarlama Direktorliigti’nde
olusturulan “Pazarlama Uygulamalari M-
durltgu” ise “Musteri Yonetimi Muduirli-
gu” ile birlikte CRM operasyonlarinin sa-
haya indirilmesi, firsatlarin gozlenmesi,
kampanyalarin hazirlanmasi ve metodolo-
jilerin olusturulmasindan sorumlu  birim
olarak calismalarini sirdiirmektedir. Tofas
Ticari Grup ust yonetimi de bu siirecin
bizzat icinde yer alarak buytk destek ve
katki saglamaktadir.

Sistemsel entegrasyon

Misteri verilerinin entegrasyonu, zengin-
lestirilmesi, miisteri segmentasyon ve te-
mas noktalarnin iyilestirilmesi icin gerekli-
liklerin tanimlanmasini takiben proje plani-
na uygun bir sekilde calismalar gercekles-
tirildi. Musteri bilgilerimizin tek bir kaynak-
ta toplanmasi ve etkin bicimde kullaniima-
st amactyla olusturulan “Tofas Data-
mart’ma Satis, Satis Sonrast ve Cagri Mer-
kezi sistemlerimizden akan verilerin derle-
me ve analiz islemleri yapilarak, ihtiyaclari-
miza uygun bir sekilde kullanilabilir hale
gelmesi saglandi. Elimizdeki musteri bilgi-
leri 1s1ginda  gerceklestirdigimiz mtisteri
segmentasyonunun ilk c¢alismasimni  Mart
2005 tarihinde tamamladik. Streclerin en
iyi sekilde islemesi ve sonugclarinin basari-
ya ulasmast icin musteri bilgilerimizdeki

eksikliklerin tespiti ve iyilestirme
calismalarma devam etmekte-

yiz. Mevcut yapidaki musteri

odakli ¢alisma anlayisimizin

sistemsel olarak da organi-
zasyonumuza entegre edil-

mesi cercevesinde ParoPod’la-

rin tim servis noktalarma kuru-
lumlart tamamlandi ve sistemlerin en-
tegrasyonu icin ekiplerimiz calismalarina
basladi.

Egitim

Hicbir CRM projesi sadece organizasyonel
degisiklikler veya sistemsel adaptasyonlar
sayesinde basartya ulasamamustir. Onemli
olan bire bir musteri temasmda bulunulan
noktalarin da strecte yer almasini sagla-
maktr. Bu distinceyle yola cikarak bayi
teskilatimizin uygulamalara aktif katilimini
saglamak amaciyla egitimler diizenlendi.
Bu sayede miisteri ile bire bir temasi olan

bayi calisanlarimizin da “Muisteri iliskileri
Yonetimi (CRM)” kavramu hakkinda bilgi
sahibi olmalarint saglayarak, sistemimizin
isleyis yontemlerini ve amaglarimizi paylas-
ma imkant bulduk.

Kisiye dzel

Her misteriye ayni firsatlari sunan kam-
panyalar lanse etmek yerine, cesitli 6zellik-
leri ile benzesen misterileri bir araya top-
layip, “kisiye ¢zel” kampanyalar gercekles-
tirdik. Musteri veritabanimizdaki bilgiler 1s1-
ginda planlanmis bire bir satis kampanya-
larini, musteri ihtiyag¢ analizi sonrasinda ki-
siye 6zel sunulan servis kampanyalarint
hayata gecirdik. Ornegin; “En Sevdigim Fi-
at Gunleri” aktivitesi kapsaminda bayileri-
mizi ziyaret edip anket formu doldurmus
olan 4 bin musterimize bire bir ulasilarak,
99 adet arag satist gerceklestirilmis ve yak-
lasik %2.4 geri donis saglanmistir. Tant
koordinasyonunda diger Ko¢ grubu fir-
malar ile beraber calisarak musteri ihti-
yaclarina uygun ikili capraz kampanya-
lar diizenledik. Ayrica, Temmuz
aymnda basladigimiz bir kampan-
yamizda tiiketim aliskanliklarina
. gruplarina ihtiyaglarina uygun
"0 farkl faydalar sunarak ara¢ alim-
’ larinda Fiat’t, farkl tiketim ihtiyag-
lar1 icin de diger Kog¢ grubu firmalari-
ni tercih etmelerini amaclayarak bir¢ok
grup sirketini bir kampanya altinda birles-
tirdik. Bugtine kadar kisiye 6zel diizenledi-
gimiz CRM kampanyalarindan hem yeni
musteri kazanmmi, hem de mevcut musteri-
lerin harcamalarinda ciro artist ile iyi so-
nugclar elde ettik. Bu yolda ilerlemenin bi-
ze saglayacagi katkilardan emin bir sekilde
daha iyiye ulasmak ve daha buytik basari-

lar elde etmek icin calistyoruz. @®
Cenap Ozsarac
Tofas A.S. Pazarlama Uygulamalari Miidiirii
Banu Erkmen

Tofas A.S. Musteri Yonetimi Mudtirt

Onerileriniz igin: idil Laslo / idill@paro.com.tr
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Saglikli ve uzun yasam

ylil ayinda sevgili cerrah dostum, agabeyim Tarik
Minkari ile izmir Fuarr’'nda keyifli ve pek “saglikli” bir
soylesi gerceklestirdik. Kendisi tlkemizin sayili cer-
rahlarindan biri olmasina ragmen; saglikla ilgili kitap-
lardan ¢ok mizah dolu ani ve gezi kitaplart yazan, tam bir
hayat adami olan sevgili Minkari’'nin kanina girip, ona soyle
bir soylesi konusu 6nermistim: “Saglikli ve Uzun Yasamanin
Sirlart.” Zira bu baslikla, mizahi bir soylesiden daha ¢ok ilgi
cekecegimiz kesindi. Amacim, bizden bambaska bir soylesi
bekleyen izleyicileri hem sasirtmak hem de biraz mizahgt Gs-
lubuyla uyandirmaktt dogrusu.
Ozellikle son birkag yildir miithis bir saglikli ve uzun yasam
bombardimani var medyamizda. Aksam hangi televizyon ka-
nalinin haberlerini ac-
saniz, haber enkirme-
nimiz bize ¢ogu yurtdi-
st patentli doktorlari-
miz araciliiyla sagliklt
yasam Onerilerinde bu-
Ustelik
bunlar strekli degisen,

lunuyorlar. MABSOLLA | A=<

birbirini pek de tutma- | AHN as
yan, hem kafalari hem
de bunyeyi altiist eden
oneriler yagmuru!
Sunu ye, bunu yeme,
sunu i¢, onu icme, sOy-
le otur, soyle kalk, soy-
le yura, soyle yat. Ya-
sadigimiz llke daha
kendi saglik sistemini
kuramamisken bireyle-
rine stirekli akil veren giinimiiz doktorlart biraz komik geli-
yor bana. Bu furyada yeni bir doktor tipi ¢ikti ortaya: “Ekran
doktoru”. Her biri pek ¢ok diyet ve saglikli yasam kitabi sa-
hibi olan bu ekran doktorlari ekranlardan goziimizin ic¢ine
bakarak: “Bak kardesim, sunu sunu yapmazsan uzun ve sag-
likli yasayamazsin” diyorlar. Tamam saglikli yasamak tabii ki
glizel bir sey ama bu kadar “baski” ¢ok fazla degil mi ey tp
alemi!

Bu konuda “Bir-iki-tic tip” diye susmak bana yakismadig:
icin sormak istiyorum. Her an abuk sabuk bir kazayla, érne-
gin sofbenden, komir sobasindan sizan gazla, LPG’li bir tak-
sinin patlamast ya da acilip kapatilmamus bir ¢cukura duserek,
bin bir ¢esit kaza yoluyla olebileceginiz bir tilkede, bu den-
li uzun ve saglikli yasam baskist, sizi bilmem ama dogrusu
beni ¢ok geriyor. Sagligima yarardan ¢ok zarar veriyor.

UZUN YASAM HASTANES:
P

Hele hele zavalli kadinlarin izerindeki “kilo” baskisi, buna
simdilerde eklenen “seliilit” baskisi, bin bir ¢esit anlamsiz di-
yet baskisina ne demeli? Sisman ya da ginimuz tabiriyle
“obez” insanlara cesit ¢esit diyet Onerenler, bu tilkede uzun
ve sagliklist bir yana sadece yasayabilmenin bile baslt basi-
na bir diyet oldugunu bilmiyorlar mi acaba? Saglikli ve uzun
yasamanin sirrt sadece yemede-icmede-kilo vermedeymis gi-
bi gosteriliyor bize. Oysa tilkemiz insani yeme-i¢me disinda
kalan “sosyal” hayatint ne denli zengin yasayabiliyor acaba?
Bakin Turk insaninin “kaza” yerindeki hali bile saglik duru-
mumuzun nerelerde oldugunu gosteriyor. Her gece haber-
lerde goriyoruz. Bir kaza olmus, kazaya ugrayan striicti ara-
basinin icinde sikismis ve yardim bekliyor. Etrafta toplanan
meraklt insanlarimiz
bir anda doktor kesi-
lip, hep birlikte bu
zavalli  kazazedeyi
bir an 6nce 6bir ta-
rafa yollama pesin-
deler sanki. Kaza ge-
ciren biri su dusun-

celer icinde olmali o
an: “Eyvaaaaaah! Ka-
zadan yarali da olsa
kurtuldum kurtulma-
sina ama simdi yar-
dimsever(!) halkimi-
zin isglzar yardimla-
r1 sayesinde ambu-
lans gelmeden Tah-
talikdy’tt boylayaca-
gim!..”

Bir kaza aninda bile saglik icin yardima kosanlarin 6lime se-
bep oldugu bir tilkede her gece ekranlara ¢ikip yeme, icme,
kilo verme dersleri vermek, insanlari germekten baska bir
ise yaramiyor sevgili doktor dostlar. Oysa sisman, selilitli
ama ¢ok mutlu ve huzurlu bir stird insan tanidim ben su 6m-
rimde.

Robot gibi yasayan, ruhunu yitirmis, adeta paketlenmis,
naylon insanlar olmaktansa hayatin keyfini ¢ikararak, sagli-
g1 da g6z ardi etmeden, 6ncelikle mutlu yasamay: tercih et-
mek inanin bana ¢ok daha saglikli geliyor. Clinkl gercek
uzun ve saglikli yasamin anahtart findik-fistiktan ¢ok akil
sagligini koruyan mutlu ve huzurlu bireyler olmaktan geci-
yor. Ustelik bendeniz 1.91 ¢m boya sahip biri olarak zaten
epeydir “uzun” yastyorum su hayati, gerisi tiptan bir hikaye
dostlar!.. @R
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Ik Tiirk tasarimi “Zirhh I¢ Giivenlik Aracy”

IDEF 2005’te gorucuye cikti

Turk savunma sanayiinin onctisti Oto-
kar, dinya capinda tanman ve tercih
edilen zirhlt araglarina bir yenisini daha
ekledi. Otokar’in yeni “Zirhlt i¢ Gliven-
lik Aract”, degisen global giivenlik kon-
septine uygun olarak Otokar mithendis-

lerince tasarlandi ve Otokar teknolojisi
ile Uretildi. Yeni ara¢, 27-30 Eylil 2005
tarihleri arasinda Ankara’da dtizenlenen
IDEF 2005 Savunma Sanayii Fuar’nda
ilk kez diinya vitrinine cikt1.

21 Eylul’de Otokar'in Arifiye’deki fabri-

kasinda duzenlenen bir torenle fuardan
6énce basina tanitilan “Zirhli Ic Giivenlik
Aract”, yuksek koruma seviyeli ve her
turlt i¢ guvenlik harekdtina uygun. Bu-
nun yant sira bir¢ok farkli goreve uyar-
lanabilir, yiiksek kapasiteli bir ara¢ olma
ozelligini de tastyor.

Otokar: Savunma sanayiinde

diinya markasi

Zirhli i¢ Giivenlik Aracrnin Arifiye tesis-
lerindeki tanitiminda konusan Otokar

Genel Mudiirii Kudret Onen, yeni zirh-
li aracin Otokar stratejileri ile bire bir
uyumlu oldugunu belirterek sunlari soy-
ledi: “2005 yili hedefimizi savunma sa-
nayii ve ihracat alanlarinda buytmek
olarak belirledik. Bu alanda gectigimiz
yil sonundan itibaren toplam tutart 160
milyon dolara ulasan savunma sanayii
siparisi aldik. Bunun buytk kismini da
ihracat anlasmalari olusturdu. Bu olum-
lu gelismeler dogrultusunda bu yilki ih-
racat hedefimizi 55 milyon dolardan 70
milyon dolara ¢ikardik. “Zirhli I¢ Gliven-
lik Aract” da bu hedefle ve Ko¢ Toplu-
lugu’'nun ileri teknolojiye sahip ve ha-
kim olarak biylme stratejisi ile bire bir
uyum sagliyor. Fikri mulkiyet haklart bi-
ze ait olan, ytizde 100 Turk tasarimi olan
yeni aracimizin, “Zithli Personel Tastyi-
c1”, “Akrep” ve “Cobra” zirhlilarimiz gibi
basariya ulasacagina inantyoruz.”

Her detayda ic giivenlik hizmeti

13 kisilik personel kapasiteli arag, 6zellik-
le uzun sureli bekleme gerektiren gorev-
lerde klima, buzdolabi, su siticist gibi
ekipmanlar icin ayrt bir motoru btinyesin-
de barindiriyor. Arag ici personel yerlesi-
minde gerek “komutan”in, gerekse de
personelin ylksek oturma pozisyonu tim
ekibe oldukea iyi bir gorts acist sagliyor
ve personelin ara¢ disinda olanlarin far-
kinda olmalarini, “komuta” nin da arag ci-
varint gorerek durum analizi ve akabinde
plan yapabilmesini kolay hale getiriyor.



Sakarya Milli Egitim Mudr-
lagt, Otokar markali otobus-
lerini bastan sona yenileyen
Turkiye’nin 6ncl ticari arag
ureticisi Otokar’i, Ozel bir
plaket ile odullendirdi.

il Milli Egitim Mudiirligi'nde
servis aract olarak hizmet ve-
ren otobusln yenilenmesi
nedeniyle Otokar'in Arifi-
ye’'deki fabrikasinda diizen-
lenen torende, Sakarya Milli
Egitim Muduirt Aziz Ersoy,
Otokar Genel Muduir Yar-
dimcist Erdal Akis’a bir pla-
ket takdim etti. Toérene Uze-
yir Garih Dostluk [lkogretim
Okulu Mudurt Siikrii Turan
ve Milli Egitim Mudurligu
gorevlileri de katildu.

Sultanlar

Otokar, kiictik otobtisti Sul-
tan'n halk otobisti modeli
Sultan City’yi ve yeni Sultan
145S’i [zmir Enternasyonal Fu-
ar’'nda vitrine ¢ikard.
Tasarimda ve teknolojide tica-
ri ara¢ sektoriinlin Onci mar-
kast Otokar, bu yil 74tinctist
diizenlenen Izmir Enternasyo-
nal Fuar’na kugctik otobisiu
Sultan’in iki yeni modeli ile
katildi. Sultan’in halk otobtst
modeli Sultan City C145S ve
yenilenen i¢ hacmi ile yeni
Sultan 145S fuar boyunca ziya-
retcilerin ilgi odag oldu.
Otokar I¢ Pazar Satis ve Pazar-
lama Yoneticisi Ritya Sungur-
tekin, piyasaya sunuldugu
giinden bu yana pazarda tar-
tismasiz onemli bir yer edinen
Sultan’in halk otobuisti modeli
Sultan City ve yeni Sultan 145S
ile Sultan konforunun yepyeni
bir segmente tasindigini belirt-
ti. Sungurtekin, sozlerine soyle

Otokar Genel Mudur Yar-
dimcist Erdal Akis torende
yaptigt konusmada, Otokar
olarak, Ko¢ Toplulugu pren-
sipleri cercevesinde, Turki-

ye'nin gelecegine yatirim
yaptiklarini soyledi. Gelece-
ge yatirim yapmanin yolu-
nun egitimden gectigini soy-
leyen Akis sozlerine soyle

Izmir Fuarr’nda

devam etti: “Kiiclik otobusu-

muz Sultan, Turkiye'nin pek
cok yoresinde en ¢ok tercih
edilen model. Sultan, sehir-
lerarast segmentinde oldugu
gibi sehir i¢i segmentte de za-
ten kullanilmaktaydi. Daha
cok orta ve uzun mesafede
konforlu bir yolculuk icin ta-
sarlamis oldugumuz Sultan,
kisa mesafede de tercih edil-
meye baslaninca, sehir ici
dur—kalk tasimaciligina uygun
“belediye otobiisi” segmen-

tinde bir model tretmeye ka-
rar verdik. Sultan City, Otokar
miuhendislerinin bu segment
lzerinde uzun sure devam
eden Ar-Ge calismalarinin ar-
dindan urettigimiz, rakiplerine
gore daha tstiin bir model.”

Sultan City C 145S: Sehir ici
calisma sartlarina karsin tstiin
dayaniklilik
uretilen Sultan City, Deutz

standartlarinda

motora sahip. Galvaniz kapli
iskeleti ve govdesi ile Sultan
City ortalamanin ¢ok Ustiinde

devam etti: “1997 yilindan
bu yana ana tssimiiz olan
Sakarya’da, egitim alaninda
yaptigimiz c¢alismalarin yani
sira bolgenin ekonomik ve
sosyal gelisimine katkida
bulunmak icin de pek cok
Uni-
versite - sanayi isbirligi, staj

calisma yuritiyoruz.

imkanlari, kardes okul pro-
jeleri bunlardan sadece bir-
kagt. Son olarak 1l Milli Egi-
tim Mudurligi'ne ait olan
Otokar markali bir otobtisi
yenileyerek servis aract ola-
rak kullanmak tzere teslim
ettik. Bu toren, cabalarimi-
zin yerine ulastigini goster-
mek adma bizim icin ¢ok
onemli.”

uzun 6mur sunuyor. Genis sa-
sisi ile mikemmel yol tutusu
sagliyor. Sultan City’yi rakiple-
rinden aywran en Onemli
ozellik, otobus tipi dizaynt ile
sundugu genis i¢ hacim. Sehir
ici yolcu tasimaciliginin vazge-
¢ilmezi olan ferah i¢ yapt ve
konfor maksimuma c¢ikiyor.
Yeni Sultan 145S: Yenilenen
ic hacmi ile kullanicilarin ilgi-
sini ceken 145S’in diiz yolcu
koridoru, arac icinde hareketi
daha rahat hale getiriyor. Arag
icinde basamak olmamasi Sul-
tan’m konforunu artirtyor. Ya-
tabilen, yana acilabilen yolcu
koltuklar, genis koltuk aralik-
lart ile yeni Sultan 145S keyifli
bir yolculuk sunuyor. Artan
bagaj hacmi ile sehirlerarast
yolcu tasmmaciligr icin daha
ideal hale geliyor.



Otokar’da Yoresel
Lezzetler

Dlokar

YORESEL LEZZETLER

Otokar,
Turkiye'nin farklt lez-

calisanlarini

zetleri ile bulusturu-
yor. Otokar calisanlari,
her ayin son haftasin-
da Turkiye'nin farklt
yorelerinden  olusan
monli  seceneklerini
Divan kalitesi ile tatma
firsati bulacak.

Temmuz ayinda basla-
tilan uygulamada ilk
olarak  Glineydogu
Anadolu mutfagi ye-
meklerini tadan Oto-
kar calisanlari, servis
ekibinin yoreye uygun
kiyafetlerle yaptiklart

servisle kendilerini Glineydogu atmosferinin icinde buldu. Ye-

mek boyunca yapilan enstrimantal Anadolu ezgilerinden olu-

san canli miizik dinletisi de 6gle tatiline ayrt bir tat kattt.

Stralis’in renkli
gosterge ekrani
artik Turkce

Sahip oldugu ustiin ozellikler-

le buiytik ilgi goren Iveco Stra-
lis, renkli gosterge ekrant
Turkgelestirilen ilk ithal agir
ara¢ olma sifatint da kazandi.
Ekran, kapsaml: test ozellikle-
riyle glinltik kontrollere harca-
nan zaman ve eforu azaltarak
surtictilere buytik kolaylik
sagliyor. Avrupa’da “2003 Yi-

lin Kamyonu” odilint alan
Iveco Stralis, ithal agir araglar
arasinda renkli ve Tiirkce gos-
terge ekranina sahip ilk arac
oldu. Kolay okunur ve direk-
siyondan kumandali renkli
ekran, ICD (Iveco Colour
Display) ortalama hiz ve yakit
tiiketiminden aracin bakimina
kadar bircok parametrenin iz-
lenmesini sagliyor. Yag seviye
kontrolleri, par¢a asinmalart
ve arizalar bu sekilde kolaylik-
la takip edilip stirtictintin gtin-
Itk kontroller i¢in harcayacagt
zaman ve efor azaltiliyor. Bu-
tiin bu bilgilerin Ttirkge olarak
sunulmasi strtictilere buiytik
kolaylik sagliyor.

lveco yeni

sektorel

modelleriyle izmir

Fuarrnda

Iveco, Turkiye'de tretilen
Eurobus Tector'un yeni mo-
deli Eurobus Tector 35.17’yi
8-18 Eylul tarihleri arasinda
diizenlenen Izmir Enternas-
yonal Fuari’nda gerceklestir-
digi bir toplant: ile tanittr. Et-
kinlikte, Otoyol Genel Mi-
diirc Murat Selek izmir En-
ternasyonal Fuari’'nda ilk kez
sergilenen Eurobus Tector
35.17, Daily 18+1 ve Daily
Zirhlt Van modelleri hakkin-
da bilgi verdi.

Tirk otomotiv sektortiniin
hafif, orta ve agir sinif kam-
yon ve otobus Uretiminde li-
der kuruluslarindan Iveco,
yeni modellerini bu yil
74 inciisti diizenlenen “Izmir
Enternasyonal Fuari’nda ta-
nittt. Etkinlik sirasinda yapti-
g1 konusmada Eurobus Tec-
tor 35.17'nin turistik tasima-
ciliga uygun, zengin donani-
muyla sektordeki firmalarin
lojistik ihtiyaclarini karsilaya-
cak bir ¢oziim olacagini ifa-
de eden Otoyol Genel Mi-
dirt Murat Selek sozlerine
“Avru-

soyle devam etti:

pa’nin en basarili dizel mo-

torlarindan olan Tector Mo-

tor ilk kez Haziran ay: basin-
da lansmani gerceklestirilen
Eurobus Tector 31.17'de kul-
lanildi. Eurobus Tector 31.17
o tarihten itibaren yurticinde
buytk ilgi gordi ve ihrac
edilmeye basland:. Bugtin ilk
kez begeninize sundugumuz
Eurobus Tector 35.17 Ustin
donanim ve ozellikleriyle si-
nifinin en konforlu aract ol-
ma niteligini tastyor. Ozellik-
le turizm sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar icin Euro-
bus Tector 35.17’nin vazge-
¢ilmez bir is ortagi olacagina
inantyoruz.”



DemirDokiim’iin egitime destegi siiriiyor

Sosyal sorumluluk bilincini
egitimle 6zdeslestiren Demir-
Dokiim, egitimin kalitesini ar-
tiran calismalara imza atiyor.

inegil Vehbi Kog
iikigretim Okulu
DemirDokiim, genel mudiir-
ligiinin ~ bulundugu ine-
gol'deki Vehbi Kog flkdgretim
Okulu'na gectigimiz yil oldu-
gu gibi bu yil da gerekli des-
tegi sagladi. Ogrencilerin sos-
yal ve sportif faaliyetlerde bu-
lunabilmeleri icin projeler de
gelistiren DemirDokim, kitap
okuma aliskanliginin pekisti-
rilmesi i¢in okulun kiitiipha-
nesini zenginlestirdi.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayramlarinda gele-

neksel olarak diizenlenen ve
bu yil altincist yapilan resim
yarismasinda dereceye giren
ogrencileri odillendiren De-
mirDokiim, bu yil ayrica Veh-
bi Kog ilkogretim Okulu biin-
yesinde ilk kez gerceklestiri-

“Isinma Sanati””’nda

son nokta

Isitma ve iklimlendirme sek-
torinin lideri DemirDokiim,
ilkler listesine yeni bir triin
daha ekleyerek, Turkiyenin
ilk ve tek “Desenli Panel Rad-
yator’uni Uretti.

DemirDokim’iin  tim yetkili
satis noktalarinda tiketicinin
begenisine sunulan DemirDo-
kiim Desenli Panel Radyator,
her zevke uygun, cesitli kulla-

nim alanlarma yonelik desen

secenekleriyle 1sitmanin yani
stra farkli tarzlardaki mekanla-
rn dekorasyonuna uyumlu
estetik bir Girtin olarak dikkat
¢ekiyor. Salon, oturma odasi,
cocuk odast, genc odast, mut-
fak, ofis kullanim alanlari gibi
degisik mekanlar icin farkls al-
ternatifler sunan “DemirD6-
kiim Desenli Panel Radya-
tor’un lansmani Eylil ayinda
yapildi.

PKKP Plus 600 modelinde
tretilen “DemirDokiim De-
senli Panel Radyator™in 0.6
m,08m, 1 m, 1.2 m, 1.4 m
uzunluk secenekleri bulunu-
yor. Baslangi¢ olarak bes fark-
li desen secenegi ile uretilen
DemirDokiim Desenli Panel
Radyator’un farkli desen seri-
leri de piyasaya sunuldu.

len spor olimpiyatlarina da
sponsor oldu.

Murath Koyii

likdgretim Okulu
DemirDokim’in yapim asa-
masindan baslayarak 6zel

destek sagladigt okullara bir
yenisi daha eklendi. Insaat ih-
tiyaclart 6zel sektor tarafindan
karsilanan ve 4 Eylal 2005'te
hizmete giren Kitahya iline
bagli Domani¢ il¢esinin Mu-
rath Koyt ilkogretim  Oku-
lu'nun panel radyator, sirki-
lasyon pompast ve radyator
vanalari ihtiyact DemirDokiim
tarafindan Kkarsilandi. Okula
katkida bulunanlarin plaketle
odullendirildigi acilis torenin-
de, DemirDokiim Genel M-
durt B. Liitfii Kuziltan’a da
bir plaket verildi.
DemirDokiim ayrica, Bozl-
yik Kandilli flkogretim Oku-
luna ve Inegdl Mesudiye
[k gretim Okuluna da bilgi-
sayar desteginde bulundu.

“Telvenin Izinde
Kahvehaneler”

Gunluk hayatin alisilagelmis parcalarindan biri olan kahveha-

nelerde c¢ekilmis olan fotograflar, “Telvenin izinde Kahveha-

neler” fotograf sergisinde bir araya geldi. Beyoglu'ndaki Fo-
tografevi-Ko¢ Allianz Galerisinde 3-16 Eyliil tarihleri arasin-
da sergilenen fotograflar, Hakan Kirklt ve Yilmaz Bulut im-

zalt. 2004 yilinda piyasaya sundugu Turk kahve makinesi

“Telve” ile begeni toplayan ve uluslararast iF tasarim odilina

kazanan Arcelik’in sponsor oldugu sergide satilan fotografla-

rin gelirleri, Turkiye Egitim Gontllileri Vakfina bagislandi.



Gelecegin yakitlan
tartisildi

Koc Enerji Grubu sirketlerinin yoneticileri, enerji kaynaklart

ve gelecegin yakitlarini tartistt.

7 Eylil'de Aygaz Genel Mudiirliikk binasinda Aygaz'in ev sa-
hipliginde gerceklesen toplantida, Ko¢ Enerji Grubu sirketle-
rinden Mogaz, Birlesik Oksijen Sanayi, Entek Elektrik Uretim
Otoproduktor Grubu, Kog Statoil Gaz Toptan Satis ve Demir
Export'un Ust diizey yoneticileri ile is ve teknoloji gelistirme-
den sorumlu yoneticiler bir araya geldi.

Do¢. Dr. Yal¢cin Tanes’in “Ar-Ge YoOnetimi Deneyimleri”
basligr altinda Ar-Ge tecriibelerini de aktardig: toplantida ka-
tilimeilar, enerji ihtiyact ve bu ihtiyacin karsilanmasina yone-
lik olarak hidrojen, CNG, LNG, biyoyakitlar gibi gelecegin
yakitlart Gizerinde tartistilar.

Toplantida, strdiirilebilir kalkinma kapsaminda yenilenebi-
lir enerji kaynaklara olan ilginin gtinden giine arttigy, fosil
yakitlarinin temin, fiyat ve cevresel etkiler sebebiyle giinden
gline yerini diger enerji kaynaklarindan elde edilecek yakit-
lara birakacagi, bir kez daha vurgulandi.

Enerji Grubu icerisinde alternatif yakitlarla ilgili calismalarin
degerlendirilmesi ve Opetin de katilacag: toplantilarla de-

vam edilmesi kararlastirild.

sektorel

Opet’le “Caddelerden

pistlere”

Opet Otodrag Sampiyona-
s'nin altinct ayagi, 25 Eylil
Pazar gtinti Antalya Ttirk Ha-
va Kurumu Karain Havaala-
nr'nda yapildi.

Besinci ayak yarislarinin ger-
ceklestigi Eskisehir'de oldu-
gu gibi Antalya’daki THK Ka-
rain Havaalani da heyecanlt
gortntlilere sahne oldu. Be-
sinci ayakta tek bayan yarisct
olarak dikkat ceken Sidika
Baskara, Antalya’daki yarisa
katilmadi.

Otodrag yarisinin en gticlii
motorlarina sahip otomobil-
lerin yer aldigi Stper Drag
Kategorisi Sinif 10’da birbir-
leriyle yarisan Opet pilotlart
Ekrem Ekmenci (OPET Yo-
netim Kurulu Uyesi) ve Le-

vent Kesen, tiim sezonda
oldugu gibi altinct ayakta da
en ¢ok ilgi goren isimler ol-
du. Ekmenci yarist tglincd,
Levent Kesen ise birinci ola-
rak bitirdi.

Otodrag’a verdigi destekle,
caddelerdeki tehlikeli ve
kontrolstiz yarislarin pistler-
de, gtvenli sartlarda yapil-
masint misyon edinen Opet,
“Caddelerden pistlere” sloga-
niyla, caddedeki yarislart bu-
yuk olctide pistlere ¢ekmeyi
basardi. Otodrag her gecen
glin seyirci sayisini artirarak
buytik ilgi ¢ekiyor. 2005 yili-
nin son kosusu olan yedinci
ayak, Ekim aymda Istanbul
Park’taki Formula 1 pistinde

yapiliyor.

Aygaz Yapi Fuarr’nda
yeniliklerini sergiledi

Aygaz, bu yil 18incisi
21-25 Eylul tarihleri
arasinda Altinpark Fuar
Merkezi'nde duzenle-
nen 2005 Yap: Ankara
Fuar’na katilarak dok-
megaz sistemleri ile
LPG'li cihazlar tanitti.

Aygazin 55 m”lik

standinda, dokmegaz sistemlerinin yant sira Palmiye, Barbe-
ki, Kamp Cihazlari, Soba gibi LPG ile calisan cihazlar da
sergilendi. Dokmegaz segmenti ile fuara katilan Aygaz, ya-
pt sektoriinde faaliyet gosteren diger firmalar ile potansiyel
ve mevcut musterileriyle bulusma firsati buldu.

Aygaz Dokmegaz Sistemleri, konutlarin elektrik enerjisi, 1sin-
ma, sicak su ve pisirme ihtiyaclarina tek merkezden kesin
¢Ozum getiriyor. Bakim ve isletim kolayligt sunmasi nedeniy-
le tercih edilen Aygaz Dokmegaz Sistemleri, konuttan turis-
tik isletmeye, tavuk ciftliginden sanayi tesisine kadar enerji-
ye ihtiya¢c duyulan her alanda kullanilabiliyor.



TUKETIM VE TURIZM

“Once insan” diyen Migros engelleri kaldiriyor

Migros, 2001 yilindan itibaren
cesitli  zamanlarda yapilan
kampanyalarla, Bedensel En-
gellilerle Dayanisma Dernegi
araciligiyla Bingol'den Mani-
sa’ya kadar 35 ilde, yasama se-
vincini kaybetmeden gelecege
umutla bakan 2306 engelliye
tekerlekli sandalye dagitilma-
sint sagladi. Migros, zihinsel
engelli genclerin topluma ka-
zandirilmast amaciyla diizen-
lenen “Ozel Olimpiyatlar Ttir-
kiye” organizasyonuna da
P&G firmastyla birlikte 2004
yilindan bu yana destek veri-
yor.

2004 yilinda, 500 zihinsel en-
gelli sporcunun bir yillik egi-
tim giderlerinin karsilanmasi-

na katki saglayan Migros, sos-
yal sorumluluk projelerinin bir
kereye mahsus olmayip, su-
reklilik gostermesi halinde an-
lam kazandig: bilinciyle bu yil
da zihinsel engelli gengclerin

topluma kazandirilmalari ve
basarmanin zevkini yasamala-
11 amaciyla diizenlenen “Ozel
Olimpiyatlar Turkiye” organi-
zasyonuna yine P&G ile birlik-
te destek oldu.

Migros'un, duyarli musterileri-
nin de destegiyle, 2005 yilinda
yapilan bir kampanya ile Ja-
ponya’da duzenlenen “2005
Dunya Kis Olimpiyatlari’nda
ilk kez Turkiyeyi temsil eden
zihinsel engelli sporcular, ka-
zandiklart 8 madalya ile basar-
manin zevkini doyastya yasa-
dilar; kendilerine destek olan-
lara da bu zevki fazlasiyla ya-
sattilar. Egitim, kulttr, sanat,
cevre, spor gibi sosyal konu-
larda ozveri ile calisan vakif

veya kurumlarla isbirligi yapa-
rak dogrudan organizasyonlar
gerceklestiren, ayni zamanda
vakif ve kurumlara kaynak
saglayarak toplumun faydala-
nacagy projelerin gerceklesme-
sine destek veren Migros, top-
lumun belirli konulara dikkati-
nin ¢ekilmesi icin ¢aba harci-
yor.

Engelli vatandaslarin yasamla-
rint kolaylastiracak uygulama-
lara magazalarinda da yer ve-
ren Migros, magaza otoparkla-
rinda 6zel otopark alanlart ayi-
rirken, engelli vatandaslarin
alisverisini kolaylastirmak icin
ozel dizayn edilmis motorlu,
sepetli alisveris arabalart bu-
lunduruyor.

Koctas’in yeni magazasi Avrupa yakasinda

Kogtas'in Avrupa yakasindaki
yeni magazast 15 Ekim'de aci-
liyor. Cevahir is Merkezinin
en buytk magazast olacak
olan Koctas Sisli, tiketicilere,
“Evinizi Guizellestirin” temasty-
la ev aksesuarlarindan kucuk
el aletlerine kadar binlerce ce-
sit Grlin sunacak.

Diinyanin t¢tincti buytk alis-
veris merkezi olan Cevahir Is
Merkezi'nin giris katinda, met-
ro c¢ikisinin hemen oOntinde
yer alan 8 bin metrekare bi-
yukligindeki Kogtas Sisli, bi-
nadaki en buyik magaza ol-
ma Ozelligini tastyor. Dekoratif
trtinlerden insaat malzemele-
rine, ev tekstili trtinlerinden
aksesuarlara, bah¢e mobilya-
larindan aydinlatma Uriinleri-
ne, gen¢ odasindan hazir per-
deye, halidan boyaya, parkeye
kadar pek cok secenek bulu-
nan Kogtas'ta, evinde degisik-
lik yapmak isteyen bir tiketi-

cinin ihtiya¢ duyabilecegi her

¢esit urtin, ¢ok uygun fiyatlar
ve Odeme kosullartyla satisa
sunuluyor. Acilis gtini Kog-
tag’a gelecek misafirleri aktivi-
teler, ikramlar ve strpriz hedi-
yeler bekliyor.

Istanbul’daki ikinci Koctas ma-
gazasinin  Avrupa yakasinda,
dinyanin en buytk alisveris
merkezlerinden birinde acil-
masinin heyecanini yasadikla-
rint belirten Koctas Genel M-

diri Levent Cakiroglu ise
sunlart soyledi: “Giris katinda
yer alan Koctas Sisli, hem met-
ro hem de otopark c¢ikisinin
yaninda bulunuyor. Bu saye-
de, musterilerimiz ellerindeki
paketlerle dolasmak zorunda
kalmadan alisverislerini gontl
rahathig: ile yapabilecekler. 8
bin metrekarelik magazamiz-
da kaliteli, uygun fiyat ve 6de-
me kosullarina sahip binlerce
urtinimuz ve ziyaretcilerimize

yeni fikirler vermeye hazir ca-
lisanlarimizla daha pek c¢ok
evi glzellestirecegiz.”

Evini guizellestirmek, kullandi-
g1 Urtinlerle yasam standardini
yukseltmek isteyen tiketiciler,
dilerlerse Koctas'tan dekoras-
yon hizmeti alabiliyorlar. Tes-
pit icin kesif, projelendirme ve
sunulan projenin butcelendir-
mesini yapan Koctas, istenirse
uygulama asamasinda da des-
tek verebiliyor.



Taris—Tat ortakligi ile Ureti-
len ve 12 Eylil'de piyasaya
surtilen Mercan Turk Rakist,
Istanbul ve Izmirde dizen-
lenen sirket i¢i lansmanlar-
da, Tat ve Taris ¢alisanlarina
tattirlds. Eski Istanbul evleri
dekorunda, fasil esliginde
gerceklesen lansmanlarda
geleneksel  raki

ozelligindeki, tok ve yogun

tadilan,

icimli Mercan Turk Rakisti,

d

buyiik begeni topladi.

Mercan Turk Rakisnin ilk
sirket i¢i lansmani, 19 Eylul
Pazartesi aksami, Tat'in Tas-
delen’deki genel mudurlik
binasinda gerceklesti. 21
Eylil Carsamba guntu de
Mercan Tiirk Rakisi, Iz-
mir'deki Taris calisanlari ta-
rafindan tadildi.
Taris’'in Izmir Alsancak’taki
genel mudurlik binasinin

Lansman,

sektorel

Mercan Turk Rakisi

icin serefe

bahgesinde yapildt.

Lansmanlar icin eski Istan-
bul evlerini yansitan, raki-
nin ve raki kiltirinin gele-
nekselligini hatirlatan  6zel
bir dekor hazirlandi. Ayrica
eski Istanbul’un ve Istanbul
meyhanelerinin anlatildigt
kictk bir fotograf sergisi de
dizenlendi. Gecede sahne
alan fasil ekibi, davetlilere
hos saatler yasatti.

Taris-Tat Alkollii Ickiler San.
A.S. Genel Muduru Ali GOk,
lansmanda yaptigi konus-
mada, Mercan Tiurk Rakist
ile geleneksel raki icicilerini

hedeflediklerini belirtti. Dii-

zey Pazarlama Genel Mudu-
ri Metin Yilmaz ise Mer-
can Turk Rakis’nin 12 Ey-
lul'de piyasaya surtldigu-
ni, hedeflerinin piyasa bu-
lunurluklarint  maksimum
seviyeye tasimak oldugunu
belirtti.

Taris calisanlar1 icin 1z-
mir'de ger¢eklestirilen lans-
manda konusan Taris Genel
Mudiri Dr. Sebahattin Ga-
zanfer de, Taris ve Tat gibi
iki buiytik yapinin ortakligiy-
la tretilen Mercan Turk Ra-
kist'nin, rakiseverler tarafin-
dan begenileceginden emin
oldugunu soyledi.

Kog Allianz minik hasketholcularin yaninda

Koc¢ Allianz Basketbol Okul-
lari, bu yil da miniklerin be-
den ve ruh sagliklarina katki
saglamak amaciyla kapilarini
basketbolsever ¢cocuklara aci-
yor. Ko¢ Allianz, police sa-
hiplerinin c¢ocuklarina hem

egitim donemleri boyunca

okul disindaki zamanlarini
sporla degerlendirmeleri fir-
satt sunuyor, hem de basarili
miniklere Kog¢ Allianz Spor
(Istanbul

Kulibt Kadikoy

Spor Kultiibti) ile Tofas Bas-
ketbol Takimi altyapi kadro-

larinda oynama sanst veriyor.

Koc¢ Allianz Basketbol Okul-
lart ile ilgili degerlendirmede
bulunan Kog¢ Allianz Genel
Mudira M. Kemal Olgac,
cocuklarin sporla i¢ ice olma-
larinin, daha saglikli bir gele-
cege yelken a¢mak anlamina
minik

geldigini, buglnin

basketbolcularini, yarinin 12
Dev Adam’i olarak gormenin
kendileri icin en buytik arma-
gan olacagini soyledi.

Koc¢ Allianz sigortalilarin c¢o-
cuklarina 6zel olan basketbol
okullarinda, 6-16 yas arasi co-
cuklar, Ko¢ Allianz Spor Ku-
lubi ve Tofas Spor Kulibu
antrenorleri tarafindan yoneti-
len derslere katiiyor. Calis-
malarda takima girebilecek
kadar basarili gortlen katilim-
cilar, sezon sonunda altyapt
kadrolarinda basketbol hayat-
larina devam edebilme sansi-
na sahip oluyor. Kayitlar ve
antrenmanlar, cumartesi ve
pazar giinleri, Anadolu ve Av-
rupa yakasinda bulunan
okullarin spor salonlarinda
yapiliyor.



VEHBI KOC VAKFI

Amerikan Hastanesi’nden Ramazan tavsiyeleri

Uyku Bozukluklan Klinigi Sefi
Dr. Sabri Derman

Ramazan slre-
since genel fizik-
sel ve ruhsal
sagligimizt dog-
rudan etkileyen
uyku dizenimiz-
de ortaya c¢ikan
degisikliklerden
en az dizeyde

etkilenmek igin:
I Sahurdan sonra
tekrar uyuyabiliyorsaniz yatmadan 6n-
ce yarim saat bekleyin ve ikinci uyku-
nuzun iki saati asmamasina calisin;

I Sahura kalksaniz da kalkmasanizda
yemeklerinizi yavas yiyin, lokmalarini-
71 ¢ok ¢igneyin ve yeterince su i¢in;

I Sigara, cay, kahve tim kafeinli yiye-
cek ve iceceklerden kacinin;

I Mimktinse sagliginiza uygun egzer-
sizler, tercihen 30 dakikalik ytrtytsler
yapin;

I Uykudan dnce sakinlesmek icin en az
bir saat ayirin, televizyonda kavgali,
dovisli programlar, tzict ve sikict
haberler izlemeyin.

Diyetisyen
Zuhal Giiler Gelik

Normal hayati-
mizda nasil azar
azar ve sik bes-
lenmemiz gere-
kiyorsa ramazan-
da da miumkin
oldugu kadar az
yiyerek ogun sa-
yisini artirmaya
calismaliyz. Ak-
sam iftarda ye-
mege cok yiklenmeden bir ¢corba ve bi-
raz ekmekle orug acilip biraz zaman gec-
tikten sonra sebze yemegi ve diger yiye-
ceklerden az miktarda tiketilebilir. Giin
boyu a¢ kalnacag: ve ihtiya¢c duyulan
besin 6gelerinin karsilanmas: gerektigi
dusuntlirse sahur yapilmas: gerekliligi
ortaya c¢ikar. Sahurda sadece su igerek
niyetlenmek veya gece yiyip yatmanin
son derece zararlt oldugu unutulmamali-
dir. Sahurda uyanilarak protein igeren
sit, yogurt, peynir gibi gidalar yenmeli,
kan sekerinin diismesini 6nledigi icin ya-
nina mutlaka ekmek eklemeli ve su ici-
lerek sivi alimina dikkat edilmelidir.

Endokrinoloji, Diyabet ve Metaholiz-
ma Uzmani Dr. Tahir Haytaoglu
Diyabet hastalari
icin dikkat edil-
mesi gereken vyi-
yecek grubu, ba-
sit karbonhidrat-
lardir. Basit kar-
bonhidratlarin
daha az miktar-
larda tiketilmesi
gerekir. Bunlar:
Sofra sekeri, sof-
ra sekerinin ¢ok kullanildig: yiyecek-
ler, beyaz rafine unun kullanildig: yi-
yecekler, pirin¢ pilavi, makarna ve pa-
tatestir. Sahurda zeytin, peynir, doma-
tes ve tam bugday ekmegi iceren bir
kahvaltilik; iftar zamani miktarin kont-
rol altinda tutuldugu, yagsiz et ve/veya
sebze yemegi, az yagli bol salata ve ya-
pay tatlandiric kullanarak hazirlanmis
sutli tath veya komposto olabilir.
iftar sonrast 1-2 porsiyon meyve; yatar-
ken de bir bardak siit, ayran veya bir
kise yogurt almak uygun bir beslenme
diizeni olarak gosterilebilir.

Ko¢ MBA 2005-2006 akademik yili basladi

2005-2006 vyili Ko¢ MBA

si kabul edildi. Bazilari OD-

leri ile tanismasi ve kaynas-

sinda takimlar strateji gelistir-

programi, 19 Eylil-23 Eylul
tarihlerinde  Rumelifeneri
Kampusi’'nde dizenlenen
oryantasyon programi ile
basladi. Fiba Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Dr. Omer Aras ve
Egon Zehnder International
Genel Mudiri Murat Yesil-
dere’nin konusmaci olarak
katldigi program kapsamin-
da bes giin boyunca cesitli
egitim seminerleri ve outdo-
or aktiviteleri gerceklestirildi.
Ko¢ MBA programinin onu-

¢iincti akademik yilina 34 ki-

TU, ITU, Bilkent ve Koc tini-
versitelerinden olmak tzere
14 degisik
gelen Ogrencilerin ytizde 40’1

universiteden

bayan. Ogrencilerin yas orta-
lamasi da 23, en az bir yil is
deneyimi olan oOgrencilerin
orant ise yizde 6.

Yogun takim calismasina
odaklanan Ko¢ MBA oryan-
tasyon programinda ogrenci-
ler, mezun olduklar1 tiniversi-
teler, bolimler vb. itibariyle
farklt calisma gruplarina ay-
rildi. Oryantasyon programi
kapsaminda gruplarin birbir-

masint saglamak amaciyla
gliven c¢emberi ve atlayist,
orimcek agi gibi oyunlarin
yer aldigt outdoor aktiviteleri
diizenlendi. Ayrica, Ko¢ MBA
programinda agirhikli olarak
kullanilan vaka analizlerine
asinalik saglamak tzere vaka
calismalari ve takim calismasi
sirasinda  karsilasilabilecek
gucltklerin Ustesinden geli-
nebilmesi i¢in iletisim ve ya-
raticilik gibi konularda cesitli
calistaylara da yer verildi.
Outdoor programi boyunca
oynanan cesitli oyunlar sira-

me ve farkl iletisim yontem-
lerini kullanmaya yonlendiril-
di. Ogrenciler zaman zaman
birbirleri ile yarisirken, bazi
oyunlarda da zamana Kkarsi
yarstilar.

Her oyunun ardindan diizen-
lenen degerlendirme boli-
munde ise takim Uyeleri bir-
birlerine is veya ¢zel yasam-
larindan deneyimlerini aktar-
dilar.

1993 yilinda egitime basla-
yan Ko¢ MBA programindan
bugiine kadar 409 ogrenci
mezun oldu.



