icindekiler

Kiiresel Viizyon 8
¢ Tofas CEO’su Alfredo
Altavilla, Ko¢ Holding Fiat
iliskisinin ¢ok giiclii oldugunu
soyledi. Altavilla, Amsterdam
2005 Ticari Araclar Fuari'nda
yeni Fiat Doblé'nun yilin en
iyi ticari aract secildigini de
ammsatarak Tofas-Fiatin
yeni yatirnmlarunun artarak
stirecegini bildirdi.

Aym Giindemi 12
Argelik Genel Miidiirii A.
Giindiiz Ozdemir, Iran ve
Urdiin'deki bayi
toplantilarinda, bu
tilkelerdeki potansiyeli
izlediklerini acikladi. Ozdemir
bu tilkelerdeki ihracat paynun
gelecek villarda vyiizde 10
diizeyine yiikselmesini
beklediklerini, bu bolgeye
yatirim da yapabileceklerini
soyledi.

Divan Sohbeti 22
¢ Gazeteci-Yazar Can Diindar,
Cumhuriyet nesillerini anlattu.

Hayata Dair 28
® Ko¢ Holding Seref Baskani
Rahmi M. Ko¢'un 75. yasini
tinlii ¢cizer Salih Memecan'in
karikatiiriiyle kutladik.

Birlikte Gezelim 32
® Beypazari Aygaz Bayii Attila
Yontem, grizel ilcesini bize
gezdirerek anlatti. Tarihi
konaklarda siiren yasamuyla
Beypazaru...

Ford ile Yollarda 36
o Tempo Dergisi Genel Yayin
Yonetmeni Murat Sabuncu
Sultanahmet'’i anlatti.
Sabuncu geng gazetecilere de
ogtit verdi.

Washington'da

ogorkemli bir sergi

o¢ Toplulugu olarak yine yogun giinle-
K ri yasadigimiz Ekim ayinda, Pakistan’'da

meydana gelen deprem hepimizi ¢ok
tizdi. Ancak Kog¢ Toplulugu, yine dayanisma
ve yardim konusundaki duyarliligini gdsterdi.
Pakistan'da meydana gelen ve ¢cok ¢nemli bo-
yutlarda can ve mal kaybina yol acan deprem
sonrasi, Ko¢ Holding olarak, bu acili glinlerin-
de Pakistan halkina biraz da olsa yardimct
olabilmek amacityla maddi destekte bulunma
karart aldik; Kog¢ c¢alisanlarin da katlldigi bir
kampanya baslattik. Ko¢ ¢alisanlart, Ko¢ Hol-
ding, Ko¢cbank ve Vehbi Ko¢ Vakfrnin katili-
mt ile elde edilen toplam 1 milyon 428 bin
dolarlik maddi yardim gonderildi.

Avrupa Birlig'ne iiyelik hazirhd

3 Ekim’de Avrupa Birligi ile miizakerelerin
baslamasi yontnde alinan kararla birlikte top-
lum olarak ¢ok calisilmasi gereken bir done-
min i¢ine girmis bulunmaktayiz. Hem ekono-
mi alaninda, hem de sosyal ve biirokratik an-
lamda bir¢cok yeni dizenlemeyi hizla gercek-
lestirmek ve tamamlamak durumundayiz. Av-
rupa Birligi'ne tam Uye olma hazirliginda olan
Turkiye’'de, ekonomi ve sosyal alanda neler
yapilmasi gerektigini iki uzman isimle konus-
tuk. Merkez Bankast Para Politikast Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Giiven Sak, ekonomide geldi-
gimiz noktay1 ve yapilmast gerekenleri; TUSI-
AD Brksel Temsilcisi Bahadur Kaleagasi da,
sosyal ve siyasi anlamda tamamlanmast gere-
ken reformlart anlattt.

Washington’a Tiirk kiiltiiriinii tasidik

Koc¢ Holding Tirkiye’nin kultirel degerlerine
sahip ¢itkma ve bu degerleri hem gelecek ne-
sillere, hem de diinyaya tanitma konusundaki
ilkesini, Cumbhuriyetin 82. kurulus yildén-

minde yine ¢ok onemli bir organizasyonla
surdirtyor. ABD ile Turkiye arasinda planla-
nan karsilikl kiltirel degisim icin imzalanan
10 yillik anlasma cercevesinde, Ko¢ Holding
sponsorlugunda 29 Ekim’'de Washington-
Smithsonian Miizesi'nde “Stil ve Statii: Os-
manl Turkiye’sinden Saray Kiyafetleri Sergisi”
acildi. Bu gorkemli sergiyle ilgili olarak ayrin-
ult bilgiyi “Kiiltiirel Vizyon” sayfalarimizda bu-
lacaksiniz.

Bir Cumhuriyet kadim Sadberk Hanim

Kog Ailesi icin en 6zel isimlerden biri olan an-
ne Sadberk Hanim’in hayat: ve bu biiytik ai-
lenin olusumundaki katkisi “Sadberk Ha-
mm” adiyla yayimlanan kitapta oliimstizlesti-
rildi. Dergimizde kisa bir dzetine yer verdigi-
miz bu kitapta, koleksiyonculuguyla Turk kil-
tirine katki yapan bir Cumhuriyet kadint
olan Sadberk Hanim'’t ve tabii ki onunla bir-
likte Kog¢ Ailesi’ni okuyabileceksiniz.

Bayram’a izel

Ramazan Bayramrni yasadigimiz Kasim’'da
bayram kultiirii tizerine ¢ok degerli bir mizah
ustamiz ve sanat¢imizla ¢ok keyifli bir sohbet
etme firsati bulduk... Unlii oyuncu Metin Ak-
par ‘bayram’ s6zciginin insan hayatindaki
yerini ve anlamini kendisine 6zgii tslubu ve
farklt bakis agistyla anlatti.

Seker Bayrami denince ilk akla gelen lezzetler-
den biri olan ¢ikolata da bu ay konu baslikla-
rnimizdan biri oldu. Turkiye'de adi, ¢ikolota ta-
diyla birlikte akla gelen isimlerden Divan'in
mutfagina girdik ve sizin i¢in bu keyifli dinya-
yt konustuk. @R

Hasan Bengii
Ko¢ Holding Kurumsal iletisim ve
Dss iliskiler Baskan1
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Refah icin biraz daha sabir

Merkez Bankas: Para Politikast Kurulu Uyesi Prof. Dr. Giiven Sak,
surdirilen ekonomik programla, Turkiye'nin kalict bir istikrara dogru
dontisim strecinde oldugunu vurguluyor. Ancak donliisim uzun sirecek

001 krizinin ardindan stiren ekono-

mik istikrar programi; enflasyon ve

makro gostergelerde olumlu sonuc

veriyor. Ancak yilin ilk dokuz ayinda
15 milyar dolari asan cari agik da beraberin-
de endise yaratiyor. Issizlik sorunu da Tiir-
kiye’nin en onemli giindem maddeleri ara-
sinda. Merkez Bankast Para Politikas: Kuru-
lu Uyesi Prof. Dr. Giiven Sak, bir anlamda
tlkenin “doviz agigini” da tanimlayan cari
acigin 2001 krizinde oldugu gibi buytik risk
olusturmadigint belirtiyor. Ekonomideki
son dengelerin ve serbest kur rejiminin ca-
ri agigin kriz getirmesini onleyecegini belir-
ten Sak, Avrupa Birligi ile miizakere sire-
ciyle gelecek dogrudan yabanci yatirmmin
cari agigin finansmaninda istikrarlt bir gu-
vence oldugunu belirtiyor. Issizligin diis-
mesi ve refah artist icin Turk toplumunun
biraz daha sabretmesi gerektigini belirten
Sak, halen stren ekonomik programin,
Turkiye'deki dontisim stirecini de berabe-
rinde getirdigini vurguluyor. Bu stirecin so-
nucunda gelismis bir ekonomiye ulasilaca-
ginin altini ¢izen Sak, ge(;mi? donemlerde-

ki krizlerin tekrar yasanmamast icin stirdi-
rilen programin getirdigi sancil stirece her-
kesin katlanmast gerektiginin altint ciziyor.

Yilin ilk dokuz ayinda cari acik 15 milyar dolan as-
ti. Ciddi endiseler var. Siz bu endiselere katiliyor
musunuz?

Cari aciktaki artis, eski ekonomik kosullar
dustnuldiginde gercekten endise verici
boyutta gibi gortintiyor. Ancak, Turk eko-
nomisi arttk 2001°de krize giren ekonomi
gibi degil. Tamamen farkli bir ekonomi ar-
tik. Belki soyle nitelemek gerekiyor. Tiirki-
ye'de saglanmaya baslanan makro ekono-
mik istikrar, Gumrtk Birligi antlasmastyla
start aldi. Ticari entegrasyon sistemli bir se-
kilde saglikl: bir yapida yerlesti. Tiirkiye'nin
Avrupa ile ticari entegrasyonu devam edi-
yor. Ben cari acik rakamlarini degerlendirir-
ken, Turkiye'nin diinya ile artan ticari en-
tegrasyonunu dikkate alarak degerlendirme
yapiyorum. Cari ac¢igin finansman yapisini
dustnelim. Ac¢igi neyle finanse ediyoruz?
Birincisi bankalarin yurtdisindan aldiklar
krediler; ikincisi yurtdisindan gelen ve Tur-

kiye’deki finans kesimindeki yatirim aragla-
rinda tutulan portfoyler; ticlincti ve en istik-
rarlt olant dogrudan yabanct yatirimlar.
Ben, 3 Ekim kararlarindan sonra, dnimiiz-
deki donemde daha az istikrarlt olan kisa
vadeli dis kaynak diye adlandirdigimiz
portfoy yatirimlarinin azalmasini, daha istik-
rarli dedigimiz dogrudan yabanci sermaye
akisinin artmasint bekliyorum. Yurtdisindan
gelip fabrika kuran, ya da alan, cani isteyin-
ce fabrikasini Turkiye'den ¢ikaramaz.

Toplumda mutsuzluk hakim. Bir de tabii issizlik
konusu giindemimizde. Herkes katlamilan bu
ekonomik programin sikintilarinin sonucunda re-
fah diizeyinin ne zaman artacagim merak ediyor.
Bu bir gegis stireci sonucta. Biz de o gecis
stirecinin basindayiz. Onun i¢in de bir mut-
suzluk hissediyorum. Bu mutsuzluk halin-
den korkuyorum aslinda. Ancak 2001 yilt
oncesine gore ortada ¢ok onemli bir fark
var. O farklilik da kur rejiminin dalgalt ol-
mast. Kurlarin piyasada serbestce belitlen-
mesi. Yani cari acik nedeniyle olusabilecek
bir istikrarsizlikta, yabanct fonlarin hizli ¢i-
kist bu kur rejimi sayesinde eskisi gibi cok
yiiksek oranli ve hizli olmaz. Bir de tabii su-
nu distinmemiz gerekiyor: 2001 krizi 6nce-
sinde kur sabit oldugu icin bankalarin ve
sirketlerin bilangolarinda ¢ok buytik oranlt
acik pozisyon vardi Yani doviz bor¢ yii-
kiumlilugu, gelirlerin ¢ok tizerindeydi. An-
cak kur rejimi serbest oldugu icin artik ban-
kacilik kesimi bu riski almiyor. Acik pozis-
yonlar ¢ok azaldi. Clinkii herkes artik riskin
oldugunu biliyor. Bir davranissal degisiklik
var sistemin igerisinde. Dolayisiyla kur oy-
nadiginda sistem hemen kendini dengele-
yecek. Ancak herkesin de bu riski bekliyor
olmasi lazim.

Bankacilik kesiminde ddviz acigi azaldi. Peki sir-
ketler bu riske karsi onlem aliyorlar mi?

Evet, sitket kesiminde doviz acigi var. Sir-
ketlerin bilancolarinin ¢ok azini gorebiliyo-



ruz. Yalnizca borsada olanlari takip ediyo-
ruz. Bu ylizden sirketlerin doviz acig yarat-
malari cok riskli. Ancak sirketler de 2001
krizinden sonra bu riski gorerek, acik po-
zisyon yaratmamuslardir  diye dustntyo-
rum. Ancak borsadaki sirketlerden izledigi-
miz bir degisiklik daha var. Thracatla birlik-
te sirketlere giren doviz geliri de ¢ok yiik-
sek. Bu daha olasi bir riske karst sistemi
dengeleyecektir.

Tartisilan bir konu da Avrupa Birligi’'nde artan enf-
lasyon, diisen hiiyiime ve bhiitiin diinyanin endise
ettigi yilkselen petrol fiyatlan. Sonucta biz de dog-
rudan petrol ithal eden bir iilkeyiz. Zaten yiiksek
hir cari agiGimiz var. Petrol fiyatlanindaki yiikselis
cari acigi ve ekonomik dengeleri sizce ne kadar
etkileyecek? Bu konudaki endiselere katiliyor mu-
sunuz?

Avrupa’daki enflasyonun ytiksekligi ve ka-
pitalist hareketlerin, gelismekte olan tilkele-
rin kurlarint nasil etkileyecegini tartismamiz
gerekiyor. Ozellikle sirketlerin kendilerini
bu risklere karst korumalari lazim. Hem sir-
ketler hem bankalar, oniindeki donemi iz-
lerken tim bu risklere dikkat etmeliler.
Ozellikle kiiciik ve orta boy 6lcekli sirket-
ler bu riskleri bilmiyor. Bu anlamda o ¢ita
dedigimiz sirketlerin finansman yapisinin
nasil organize edildigini iyi izlememiz gere-
kiyor. Petrol fiyatlart yapisal bir faktordr.
Yani iceride yerel ekonomimiz ile ilgili ya-
pisal bir faktordir. Petrol fiyatlarindaki
artisin konjoktiirel olmadigint 6grenmis bu-
lunuyoruz. Petrol fiyatlarindaki ytikselmey-
le birlikte Turk toplumu da daha az petrol
tiketmeyi 6grenecek. Tabii bir de petrol fi-
yatlarinin enflasyona etkisi var. Gegen yilki

enflasyon tzerinde cok sinirlt bir etki yarat-
ti. Bundan sonraki stirecte, petrol triinleri-
ne olan talep dustiikce, enflasyon tizerinde-
ki etkisi de az olacaktir. Ancak burada cok
onemli bir konu var. Petrol fiyatlarindaki ar-
tist, eger i¢ piyasaya yansitmayarak, arada-
ki maliyeti biitceden karsilarsak bu buytik
bir risk olur. Bu tecriibeyi daha 6nce yasa-
dik ve buytk bir bor¢ yiikii olarak dondi
bize. Artik siyasi yapinin boyle politikalar
yurltecegini sanmiyorum. Clnki ekono-
mik istikrar icin programa yonelik siyasi ka-
rarliligin 6nemi ¢ok buytik. Bu degisim sii-
reci ancak bu sekilde saglanabilir ve duyu-
lan giiven stirer. Petrol fiyatlarindaki artisin
yaratacagy risk ve cari islemler tizerindeki
etkisi konusunda tabii ki endise ediyoruz.
Merkez Bankastnin tim raporlarinda 2006
icin bu konudaki endise ve uyari yer aliyor.
Herkesin bu uyarnlar dikkatli takip etmesi
gerekiyor.

Anlattiginiz ekonomik dedisim siireci igin siyasi
kararhlik sart. Peki siyasi kararhilikta bir degisik-
lik olursa, yani siyasi olarak yapisal reformlar ger-
ceklestirilmezse nasil bir etki ortaya cikar?

Iste onlar yapmazlarsa o zaman gerekli dii-
zeltmeyi piyasa zaten yapar. Tirkiye su an-

da iktisadi bir doniistim stirecinde. Bu bas-

layan dontstim strecinde aslinda 3 Ekim
karartyla birlikte Avrupa Birligi streci de
eklenmis durumda. Artik bizim ekonomi
stirecimiz, Avrupa Bitligi ile iliskilerimizde-
ki stirecle paralel ilerleyecek. Gordugimuz
bu reform cercevesi bu sekilde devam ede-
cek. Biyumeyi devam ettirmek icin gercek-
lestirmemiz gereken reformlar var. O re-
formlarin strdirtlebilmesi icin gereken bir
siyasi kararlilik stireci de olmalt. Yani, Bun-
larin hepsi devam edecek mi? Devam ettir-
meyecek miyiz? Burada cari a¢igin ¢ok ya-
rarlt bir kontrol mekanizmasi oldugunu du-
sintiyorum. Diin ayni islevi i¢ bor¢ stoku
gortyordu. Simdi de ayni sekilde cari aci-
gin finansman bigimi, sistemi dengeliyor.
Cunkt o da bir bor¢ yapist. O da kisa va-
deli bir bor¢ ekonomimiz icinde. Bu dog-
rultuda yola devam edilmesinin en 6nemli
garantisi bence o. Buradan sapmaya kalkil-
dig1 zaman piyasa disiplini buradan sapma-
yt engelleyecek. Clinkli hepimiz o borcu ta-
styoruz. O borcu tastyanlar agisindan orta-
ya koyacagi tepki, istikrar icin gereken siya-
si stireci de etkileyecek. Siyasi stire¢ de bu-
nu biliyor. Biz de bu istikrarlt donemin et-
kilerini gortiyoruz. Gegmiste, Tuirkiye eko-
nomisindeki risklere karst gerek sirketler
gerekse bireyler kendilerini korumak icin
doviz biriktiriyordu. Bunu doviz tevdiat he-
saplarinda izliyordum. Simdi doviz tevdiat
hesaplart azaliyor. Ben gln gectikce de
azalacagina inantyorum. Bu zaten psikolo-
jik olarak sisteme gliveniliyor demek. Bu
da ekonomik istikrardaki bence en 6nemli
basari kosulu. @R

H Esra Yener



Bastan asagi

degisecegiz...

Avrupa Birligi ile miizakerelere baslayan Turkiye'yi ¢cok ¢nemli reform
surecleri bekliyor. Avrupa Birligi'ne tam iyelik icin gereken degisimi,
hangi alanlarda neler yapilmas: gerektigini, bu konunun uzmanlarindan
biriyle TUSIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagas: ile konustuk

Ekim’de alman miizakerelere basla-
ma karar ile birlikte Turkiye ile Av-
rupa Birligi arasinda “goriisme trafi-
&i” her giin biraz daha artarak stre-
cek. Once “tarama stireci” denen, miiza-
kere gorismelerine baslamak icin secile-
cek maddelerin pazarliklari yapilacak.
Simdi Ankara ile Briksel “tarama sire-
ci'nde. Yani miuzakerelere baslanmast
icin her alanda gereken 6nkosullar gori-

stliyor. Tim bu zorlu doneme, Tirki-
ye’nin ne yapmasi gerektigini ve tam Uye-
lik yolunun ne kadar stirecegini Briik-
sel’den bir isimle konustuk. TUSIAD
Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagast'na
gore, Turkiye’de “Topyekin bir degisim”
gerekiyor.

Tiirkiye ile Avrupa Birligi miizakere siirecinin ne
kadar siirmesini bekliyorsunuz? Bu miizakere
siireci ne anlama gelecek sizce?

Mutlaka zorlu bir stire¢ olacak. Toplumsal
bir dontsim gerekiyor. Hem Turk ka-
muoyu agisindan, hem de Avrupa Birligi
acisindan buytk bir dontistim, tarihi bir
donemeg streci olacak. Tam uyelik icin
yapilacak calismalarda hem Turkiye agi-
sindan asilmasi gereken bircok konu var,
hem de Avrupa Birligi acisindan. Tam
uyelik gini geldiginde Avrupanin da
ekonomik ve siyasi anlamda hangi nokta-
da olacagi onemli bir konu. Ancak ont-
mtuzde Kibris konusu var. Bu yalnizca
Rum kesimini tanima sorunu degil. Turki-
ye'ye Aralik’ta verilen Kibris Ttrk Cumhu-
riyetine karst ekonomik izolasyonlarin

kaldirilmasi sozii daha oncelikli bir konu
ornegin. Rum Kesimi'nin limanlarin, hava
limanlarmm acilmast konusundaki talebi
mesela. Bitlin bunlar, éniimiizde duran
ve asilmast gereken maddeler arasinda.
Turkiye'nin siyasi iletisim ve pazarlama
konusunda artik daha bilincli bir politika
izlemesi gerekiyor. 21. ylzyilda gereken,
ekonomik yapi, teknoloji, bilgiye ulasma.
Tim bu konular karsimizda 6nemli mad-
deler olarak duruyor. Turkiye'nin bu su-
reci saydam, hesap verebilir bir sekilde
gotiirdiiglin, islettigini hem kendi kamu-
oyuna hem da Avrupa Birligi kamuoyuna
kanitlamasi gerekiyor. Burada en 6nemli
kelime “ciddiyet”. Siyasi olarak Kibris bas-
ta olmak tzere, imtiyazli ortaklik talebep-
leri gibi Turkiye'nin 6ntine gelebilecek si-
kintili maddelere karst Turkiye'nin ciddi
diplomatik bir tavri saglamasi ve muzake-
relerde ayagini daha saglam basmasi ge-
rekiyor.

Bunlar daha siyasi konular. Avrupa Birligi'ne tam
ilye olunmasi igin Tiirkiye’nin icinde neler degis-
meli?

Avrupa Birligi icin egitimden insan kaynaklarina,
tarim kesiminden kamuya kadar tiim alanlarda

reform gerekecek...



Burada madde madde gitmeliyiz bence.
flk madde siyasi; laik demokrasiyi giiclen-
dirmek ve bu konuda Avrupa kamuoyu-
na daha etkin bir calismay: gostermek ge-
rekiyor. Cagdas ve laik demokrasi mesaji-
n1 vermek zorundayiz. Bunu gosterirken,
insan haklart sorunlarini, ifade 6zgirligi
sorunlarint tarihe gommemiz gerekiyor.
ikinci madde ise makro ekonomik istik-
rar ve buylimenin strdirilmesi. Bunu
yaparken kayitdist ekonominin mutlaka
somut azalma egilimine girmesi gereki-
yor. Kayit dist ekonominin oldugu bir tl-
keyle miuzakere yapilmast zorlasir. Gu-
venli rekabet ortaminin yaratimasinda
zorlanilir. Avrupa Birligi icin bu ¢ok
onemli bir sorun. Bu bir anlamda de-
mokrasinin de parcast. Yani kayit dist
ekonominin bu buytklikte oldugu bir
ulkede demokrasinin islemesi de mim-
kiin olmaz. Avrupa Birligi icin demokra-
sinin temelinde rekabetci ortamda eko-
nomik istikrar vardir. Ornegin, demokra-
si Ingiltere’de vergi veren halkin, saraym
harcamalart icin arastirma isteyebilme
hakkint almasiyla baslar, Avrupa icin.
Uclincti ve bana sorarsaniz en Onemli
madde sosyal kalkinma olacak. Bu ¢ bo-
yutlu olarak ele alinmali. Birincisi egitim
ve insan sermayesinin Avrupa Birligi
normlarina ulastirilmasi.

Herkesin teknoloji agirliklt esit ve rekabet
edebilecek bir egitim almasinin saglanma-
s1, mesleki egitimin gelistirilmesi, ¢irakliga
kadar tim istihdam gruplarinda c¢alisanla-
rin egitimli olmast. Bu oncelikli kosul. Av-
rupa onimizdeki donemde insan serma-
yesinde buiylk bir acik yasayacak. Biz bu
ac¢igt geng insan nifusumuzla kapatabili-
riz. Ancak, burada Avrupa’nin istedigi, iyi
donanimly, egitimli insan sermayesi. iste
bu nokta ¢cok 6nemli. Yani iyi donanimls,
mesleki egitimi almis insan sermayesi ya-
ratmamiz lazim. Bu olmazsa, geng¢ nufu-
sumuz icin Avrupa’da bir sans dogmaz.
Sosyal kalkinmada ikinci ve bence en
onemli diger bir kosul tarim kesimi, daha
dogrusu kirsal kesim. Kirsal kesimin yeni-
den yapilanmasi ayni zamanda ekonomik
de bir kosul. Bir anlamda tarim reformu
demek ayni zamanda. Turkiye’yi mutizake-
relerde en ¢ok zorlayacak madde olacak.
Tarim kesiminin kokten degisime ihtiyact
var. Tarimin modernlesmesi, reform yapi-
larak kirsal kesimden goc¢liin Onlenmesi,
modern tarima gecilmesi gerekiyor.

Sosyal kalkinma denince Ugclinci en
onemli madde de kadin haklart olacak.
Tirkiye kadin haklarinda hem Avru-
panin cok ilerisinde kosullara sahip,
hem de ¢ok gerisinde. Burada buytik bir
celiski var. Kentler ve meslek gruplarina

Onitimiizdeki 5-6 yil
icinde tim 0Ozel sektor
kuruluslarinin AB’ye
hazir olmast gerekiyor.
Tum kicik-buytk 6zel
sektor sirketlerinin
uzman hukukculara,
danismanlara basvurup
kendilerini Avrupa ile
uyumlu bir yaprya
sokmalari gerekiyor.

baktigimizda, bankacilikta, miihendisler
arasinda, yoneticiler arasinda ciddi bir
kadin istihdami var. Ancak kirsal kesim-
de, egitimden tore cinayetlerine, evlilik
kosullarina kadar bircok konuda da cok
cok geride kaldik. Kadin haklart konu-
sunu mutlaka ¢ozmeliyiz. Ctinki bu Or-
nekler ozellikle Avrupa kamuoyu igin
dehset verici bir imaj biraktyor.

Dordinct ve ¢cok onemli bir konu da
kamu reformu. Tirkiye’'nin 21. yizyila
uyum saglamast gerekiyor. Tim biirok-
rasi kavraminin, buirokratik kulttirtin de-

gismesi, devlet-yurtdas, sivil toplum-

devlet, devlet-6zel sektor iliskisinin ¢ag-
daslasmasi, teknolojik altyapinin degis-
mesi gerekiyor. Devlet birimleri son de-
rece sorunlu. Burokratik kiltirden kay-
naklanan ¢ok sikintili noktalar, isleyiste
buytk tikanmalar var. Hem teknolojik
altyapidan, hem de biirokrasinin gele-
neklerinden kaynaklanan sorunlar var.
Mizakere strecinde bilginin ¢cok 6nemi
olacak; bilginin ortak kullanimi, dogru-
dan tim birimlerle paylasiimast mesela.
Ancak su anda yapi ¢ok hantal.

Peki hep kamu sektirii ve sosyal yapidaki degi-
sikliklerden hahsettik. zel sektirde nasil degi-
siklikler gerekiyor?

Ozel sektorde de ¢ok dnemli degisiklikler
yasanmast gerekiyor. Ister holding, ister
ticarethane, ister bakkal, isterse gazete ba-
yi olsun... Su anda Avrupa Birligine ozel
sektoriin yalnizea ylizde 10'luk bir boli-
mii hazir. Ancak éntimiizdeki 5-6 yil i¢in-
de tim 6zel sektor kuruluslarinin, yani en
azindan ylizde 80’inin hazir olmas: gere-
kiyor. Yani artik zamanimiz yok. Tim k-
clik-buyik 6zel sektor sirketlerinin uz-
man hukukculara, danismanlara basvu-
rup kendilerini Avrupa ile uyumlu bir ya-
ptya sokmalart gerekiyor. Yoksa bu su-
recten silinmek zorunda kalacaklar. Tim
holdinglerin alt birimlerini, bayilerini bu
stirece hazirlamast gerekiyor. Yani ¢ok
isimiz var ve bu isi ¢cok hizli tamamlama-
miz gerekiyor. @R



Tofas GEQ’su Alfredo Altavilla:

Koc ile Fiat

arasindaki iliski mikemmel

Tofas’in yurittigt basarili projelerin uluslararasi finans ¢evreleri tarafindan
dikkatle izlendigini ve Tofas hisselerinin pek ¢ok yerli-yabanci yatirimcinin
alim listesinde yer aldigini belirten Tofas CEO’su Alfredo Altavilla, bu basarida
Fiat ve Ko¢ Toplulugu arasindaki mikemmel isbirliginin biyik etkisi
oldugunu soyledi. Yeni Dobl6 ile birlikte 2006'nin daha da iyi gececeginin
altin1 ¢izen Altavilla, Tofas’in geleceginin ¢cok parlak oldugunu vurguladi

iirkiye’ye yeni geldiniz. ncelikle Tiir-

kiye’deki yasaminiz ve Tiirkiye izleni-

minizi alabilir miyiz? Tiirkiye’'nin gerek

is diinyasi, gerekse giindelik hayat
acisindan ilalya ile benzeyen taraflar var mi?
Aslinda ben Tofasla calismaya basladi-
gim iki yildan beri FIAT taki grevim ne-
deniyle yilda pekcok kez Turkiye'ye ge-
liyordum. Turkiye’'deki pazarin ¢ok he-
yecan verici ve hareketli oldugunu bili-
yordum. Tofas CEO’su olarak Istanbul’da
gecirdigim ilk ti¢ ay boyunca kesfettigim
sey, yasamak icin ¢ok buytleyici bir yer
oldugu. Ancak bugiinlerde Istanbul'u
cok fazla yasayamiyorum ¢lnkl glniin
14 saatini ofiste geciriyorum. Uyumak
icin de zamana ihtiyactm var. Ama [stan-
bul'da yasamanin bir sans oldugunu du-
sintyorum. Eglenceli ve yasamak icin
harika bir yer. Is nedeniyle pek ¢ok gii-
zel yerde bulundum ve giizel insanlarla
tanistim. Torino ve Italya’nin kuzeyi ile
Istanbul'un benzer oldugunu soyleye-
mem; ancak Roma ile yasam standartlar
arasinda benzerlikler var. Bunun da en
onemli nedeni deniz. Her iki sehirde de
hava gayet glizel ve deniz pek ¢ok eg-
lenceli aktiviteye olanak sagliyor.

Tiirkiye’deki iiretim-satis rakamlari konusun-
da nasil bir degerlendirmede bulunursunuz? Fi-
at acisindan Kog Toplulugu ile ortaklik iliskile-
ri hakkindaki genel degerlendirmenizi alabilir
miyiz?

Fiat ve Ko¢ Toplulugu arasindaki iliski
¢ok uzun streli. Ko¢ Toplulugu, Fiat'in
her zaman Turkiye’'deki tek partneri ol-
mustur. Ko¢ ve Fiat yonetimi arasinda-
ki iliski de miikkemmel. Bu zaten Ttrki-
ye'deki basarilardan da belli oluyor. Fi-
at'in Tofas’la birlikte yurtttigl yeni
projeler Tofas’a olan inancin ve glve-
nin simgesi. Bunda Kog¢ Toplulugu ile
olan giicli iliskilerimizin de etkisi var.

Tabii bu durum piyasaya da yansiyor.

Bunu yatirimcilarin Tofas’a olan ilgile-
rinden anliyoruz. Su anda yatirimlarda
ilerideyiz ve bir¢cok yatirim sirketinin
de alim listesindeyiz. Uretim ve satis
rakamlart acisindan 2005 gayet iyi gidi-
yor. Binek ve ticari araclart bir arada
distindugimiizde performansimiz ga-
yet iyi. Toplam tretimimiz 170 bin bi-

rimi bulacak ve Turkiye’deki pazar pa-
yimiz yuzde 12’ye yakin olacak.

2006 yilinda Tofas-Fiat’'ta neler degisecek?

2006 yilinin 2005’ten de iyi bir yil olaca-
gin1 distiniiyoruz. Yeni Doblo sayesinde
hem yerel pazarda hem de ihracatta iyi
bir sattis rakamt yakalayacagimiza inant-
yoruz. Gelecek yil pazarin daha istikrarli
olmast bekleniyor. 2006 yilinda 130-140

bin adet arasinda yeni Doblo tretimi ya-
pilacak. Thracatin da ylizde 20-25 oranin-
da artacagint soyleyebilirim.

Yeni yatirnmlar ve yeni modeller hakkinda neler
soyleyeceksiniz?

Tofag'in yenilikleri 2006 yilinda da de-
vam edecek. Yeni modellerin ve trlinle-
rin tanitimini yapacagiz. Fiat, Peugeot,
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Alfredo Altavilla: Yeni Doblo eskisinin stilize edilmis
hali degil sadece. Neredeyse yeni bir arac. Tasarimi

ok daha giizel. Ticari bir aragtan ziyade daha gok

hinek araca benzedigini soyleyebilirim.

Citroen ortakliginda Bursa'da tretilecek
ve fikri mulkiyet haklart Tofas'a ait olan
Mini Cargo modelimiz bunlardan biri.
Uretiminden tamamuyla Tofas'in sorumlu
olacagt Mini Cargo, Tirkiye tarihinde
tim haklarina sahip olunan ilk ara¢ ola-
cak. Ayrica yeni Sedan i¢in 500 milyon
euro yatirima ihtiya¢ var. Bu miktarin
Tofas tarafindan finanse edilecegini soy-
lemekten son derece gurur duyuyorum.

2006 yilinin ticari arac secilen Yeni Doblo’dan
heklentiler hir hayli fazla. Yeni Doblé hakkinda
neler siylemek istersiniz? Yeni Doblo ile eski
Dobld arasindaki farklar neler?

Aralarinda pek cok farkldik var. Yeni
Doblo eskisinin stilize edilmis hali degil
sadece. Neredeyse yeni bir ara¢. Tasart-
mi1 ¢ok daha gtizel. Ticari bir aractan zi-
yade daha ¢ok binek araca benzedigini
soyleyebilirim. Gortinttist disinda motor
ozellikleri de degisti. 1.3 litre Multijet 75
beygir, 1.9 litre Multijet 105 beygir ve 1.4
litre Fire 77 beygir olmak tizere ti¢ farkls
motor se¢cenegi bulunuyor. Ayrica, uzun
sasi modeli Cargo Maxi ile yepyeni bir
ozellige daha sahip. Standart sasili versi-
yondan 38 cm daha uzun.

Yenilikler ve degisimlerden siz ederken cok
farkh bir siireci yasayan, AB ile tam iiyelige ha-
zirlanan Tiirkiye’nin, ekonomik acidan Avru-
pa’ya nasil bir agcihm kazandiracagim diisiinii-
yorsunuz?

Ekonomik acidan Tirkiye zaten AB'nin
bir tiyesi. Is diinyasinda hi¢ kimse, Tiir-

kiye’nin AB’ye girdikten sonra bir degisi-
me ugramasini beklemiyordur. Ttirk hal-
ki da AB’ye uye halklar gibi davrantyor.
Musterinin mantigt acisindan da bir fark
yok. Bence Tiirkiye'nin AB'ye tiye olma-
st durumunda meydana gelecek en
onemli degisikliklerden biri binek arac-
lardaki vergi oraninin dustrtilmesi ola-
cak. Bildiginiz gibi AB tuyeleri arasinda
fiyatlarin asagi yukart ayni olmasi lazim.
Bu, Turkiye endustrisi i¢cin 6nemli bir de-
gisiklik olacaktir. Ctinkt goriyoruz ki su

Ekonomik ac¢idan Tirkiye
zaten AB’nin bir yesi. Is
diinyasinda hi¢ kimse,
Turkiye'nin AB’ye
girdikten sonra bir
degisime ugramasini
beklemiyordur. Tirk halki
da AB’ye tye halklar gibi
davraniyor. Misterinin
mantigt acisindan da bir
fark yok.

anda pazar ylksek vergilendirme ile si-
nirlanmis durumda. Daha disik vergiler
ile pazar patlama yasayacaktir. O neden-
le bu, hepimiz icin ¢cok 6nemli.

Sizin yasam dykiiniize bakildiinda da bu dina-
mizmi girmek miimkiin. Bize hiraz kendiniz-
den hahseder misiniz?

42 yasindayim. Milano Universitesinde

ekonomi okudum. Ardindan Fiat Auto’da
Uluslararast Ortaklik Gelistirme Depart-
mant’nda analist olarak calismaya basla-
dim. 1992-1995 yillart arasinda Stratejik
Planlama ve Uriin Gelisimi alanlarinda
gorev yaptim. 1995 yilinda, Cin'de Fiat
Auto'nun temsilcisi olarak bulundum.
1999 yilinda Asya Ulkeleri Miidiirligi,
2000 ile 2004 yillar arasinda General Mo-
tors ve Peugeot Citroen ile ortakliklarin
kurulmast ve gelistirilmesinde pek c¢ok
projeden sorumlu olarak gorev yaptim.
Eylil 2004te, Is Gelistirme Baskan Yar-
dimciligr ve Fiat-GM Powertrain Yonetim
Kurulu Baskanligt gorevlerini yurtttim.
Su anda hem Tofas’ta ¢alistyorum hem de
Fiat Auto'nun Is Gelistirme Baskan Yar-
dimeailigr gorevini yurttiyorum. Bu iki
onemli gorevi birlikte yurtitmek hayatimi
ilging fakat oldukc¢a mesgul kiliyor.

Ozel zevkleriniz ve hobilerinizden biraz bahse-
dehilir misiniz? Nasil dinlenirsiniz?
Motosiklete bayilirim. Motosiklete binip
gezmeyi cok severim ancak Italya’dan
hentiz buraya getirmedim. Muhtemelen
burada bir tane alacagim. Futbolu da cok
severim. Italyanin Inter takimini destek-
liyorum. [talya’da Sampiyonlar Ligi'nde
Fenerbahce-Milan macini izledim ve Fe-
nerbahge’yi destekledim. Cunkt iyi bir
Interliyim. Miizik dinlemeyi de cok sevi-
yorum. Favorilerim rock ve caz. Tatilimi
denizde gecirmekten hoslanirim. Cinkt
Giliney Italyaltyim. @@

B Kadriye Caliskan

uoAzin |@asauny
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eni alisveris merkezinde
Koctas ve M1grs acilds

Koctas'in Avrupa
yakasindaki 8 bin
metrekarelik yeni
magazast ile 3 bin 500
metrekarelik MMM
Migros, Istanbul Cevahir
Alisveris ve Eglence
Merkezi'nde...

octag'm Avrupa yakasindaki 8 bin
metrekarelik yeni magazasi ile 3 bin
500 metrekarelik MMM Migros 15
Ekim 2005 tarihinde Ko¢ Holding
CEO’su Biilend Ozaydinls tarafindan acil-
di. Koctas acilisinda, sirketin Ko¢ Toplulu-
gunun stratejisi ile uyumlu bir blytime
icinde oldugunu vurgulayan Ozaydinh
sunlari soyledi: “Kog¢ Toplulugu olarak hiz-
li buytimede etkili bir itici gli¢ olmaya cali-
styoruz. Koctas Sisli magazasini tasarlarken
de bu yaklasimdan hareket ettik. Sonug
olarak, Cevahir Alisveris ve Eglence Merke-
zi’'nin en buyiik magazasini olusturduk. 8
bin metrekare alana yayilan bu magaza-
miz, 7 milyon dolarlik bir yatirimla gercek-
lesti ve Koctas zincirine, tilke capmndaki al-
tinct, Istanbul’daki ikinci ve Avrupa yaka-
sindaki ilk magaza olarak katildi.”
Istanbul’daki ikinci Koctas magazasinin
Avrupa yakasinda, dinyanin en buyik
ikinci alisveris merkezinde acilmasinin he-
yecanini yasadiklarint belirten Kogtas Ge-
nel Midiiri Levent Cakiroglu da su bilgi-
leri verdi: “Koctas yenilik¢i kimligiyle Ttrk
tiiketicisine en yeni Urlnleri, en yeni fikir-
leri ‘komple ¢ozim’ mantigryla sunuyor.

Tiiketicilerden gelen yogun talep ve Avru-
pa yakasinda bu alanda tespit ettigimiz ih-
tiyag, Kogtas Sisli magazamizi agma karart-
mizda etkili oldu. 8 bin metrekarelik maga-
zamizda kaliteli, uygun fiyat ve 6deme ko-
sullarina sahip binlerce tGrinimiiz ve mis-
terilerimize yeni fikirler vermeye hazir uz-
man personelimizle daha pek cok evi gi-
zellestirecegiz.”

Dunyanin ikinci buylik alisveris merkezi
olan Istanbul Cevahir Aligveris ve Eglence
Merkezi'nin giris katinda, metro ¢ikisinin
hemen oniinde yer alan 8 bin metrekare
buyukligindeki Koctas Sisli, binadaki en
buytik magaza olma 6zelligini tastyor. Top-
lam 7 milyon dolarlik yatirim yapian ma-
gazada dekoratif Urtinlerden insaat malze-
melerine, ev tekstili Grtinlerinden elektrikli
el aletlerine, bah¢e mobilyalarindan aydin-
latma trinlerine, gen¢ odasindan hazir
perdeye, halidan boyaya ve parkeye kadar
45 binden fazla trtin satiliyor. Tuketiciler,
dilerlerse Koctas'tan anahtar teslimi ev ye-
nileme hizmeti alabiliyorlar. Tespit icin ke-
sif, projelendirme ve sunulan projenin biit-
celendirilmesini yapan Koctas, uygulama
asamasinda da kapsamli hizmet veriyor.

Metro baglantist da olan istanbul Cevahir
Alisveris ve Eglence Merkezi icinde 3 bin
500 metrekarelik MMM Migros da agildu.
Acilisa, Ozaydinlrnin yanisira, Gida- Pera-

kendecilik ve Turizm Grubu Baskani
Omer Bozer, Migros Yonetim Kurulu
Uyesi Ugur Catbas ve Migros Genel Mii-
diirti Aziz Bulgu katildi.

Magazada, taze balik reyonunda mevsime
uygun baliklar, genis et reyonundan bonfi-
leden sakatata, kusbasina kadar pek ¢ok
cesit, iki ayri servis adasina ayrilan et reyo-
nunda tiiketicinin begenisine sunuluyor.
“Organik” bolimiinde degisik markalarin
zengin cesitlerinin meraklilara sunuldugu
bu magazada, “Gourme” boliimiinde her
tirli peynir ¢esidi de, ithal-yerli ve farkls fi-
yat secenekleriyle yer altyor. Yeni MMM
Migros'ta genisletilmis bir mahzen de bulu-
nuyor. Merakldar icin mahzsen olarak ta-
sarlanan icki reyonunda reyonlar ve zemin
ahsaptan olusuyor. Yaratilan ozel atmos-
ferle modern bir mahzende herkes damak
zevkine uygun 6zel yillara ait bir sarabt bu-
labilir. Mahzende ayrica, Migros'ta ilk kez
yer alan soguk sarap reyonu da sarapse-
verlerin begenisine sunuluyor. @@



AVRUPA
E1STANDARTLARI

Sen, 1000a’ya gelen
KocAilem uyelerine
hem ozel indirim
yapiyor hem de
Arstil standartlarini
sunabiliyor musun?

Evet.

N\

evinizde
yeni
standartlar

istanbul Sisli 1000a’da

[
Arstil'den yapilan tiim alisverisler
KogAilem liyelerine %15 indirimli.

PN aloarstil 444 1808
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Avrupa’da biyime
konusunda
stratejilerinin devam
ettigini aciklayan
Arcelik A.S. Genel
Mudiria A. Gindiz
Ozdemir,

Romanya ve Rusya
yatirrmlarindan sonra,
onimizdeki donemde
Ortadogu’da
biyuyeceklerini
soyledi.

Ozdemir’le Arcelik’in
gelecegini konustuk

Arcelik, yeni yatinmlarla
yurtdisinda bulyumeyi surdiirtiyor

rcelik A.S. Genel Mudurid A.
Giindiiz Ozdemir, Arcelik’in Av-
rupa’nin besinci biiyiik beyaz es-
ya sirketi oldugunu, yeni yatirim-
lar ve satin alma yontndeki stratejileri-
ni de sirdiireceklerini aciklad:. Ozde-
mir, iran ve Urdiin’de yapilan bayi top-
lantillarryla bu bolgedeki talebi de izle-
diklerini vurgularken, Beko’nun ihracat
rakamlarinda bu bolgelerin payinin t¢

yil icinde ytizde 10 diizeyine ¢ikarilma-
sini hedeflediklerini acikladi. Ozdemir,
bu tlkelerde ilerki yillarda montaj tize-
rinde bir tretim c¢alismast yapabilecek-
lerini de belirtti. Ozdemir, Arcelik’in
ontimizdeki donemdeki yatirim strate-
jileri hakkindaki sorularimizt yanitladi.

2005 yih tamamlanirken, beyaz esya ve elek-
tronik sektoriinde Tiirkiye’de ve diinyada Ar-

celik ve Beko’nun yerini degerlendirebilir mi-
siniz?

Turkiye’de sektorin lideri olan ve Avru-
pa’nin ilk bes beyaz esya sirketinden bi-
ri olan Argelik, yurti¢i ve yurtdisinda ¢a-
lismalariny; giictinii daha da artirarak
surdirmektedir. Sirketimizin yiiksek tek-
nolojiye sahip trtinleri 100’tn tzerinde-
ki tilkede tiiketicilerle bulusuyor. Istatis-
tikler sonucunda diinyada, 250 milyon



kisinin Beko teknolojisini tercih ettigi
biliniyor. Yurticinde ise sahip oldugu
Argelik, Beko ve Altus markalartyla pa-
zarin ytizde 50'sinden fazlasini kontrol
eden Arcelik A.S., Turkiye’de giicini
her gecen giin daha da artirtyor.

Argelik Avrupa’nin en hiiyiik beyaz esya iire-
ticilerinden hiri, iran ve Urdiin’deki bayi top-
lantilan1 da sirketin Ortadogu’da hizla hiiyii-
diigiinii gosteriyor. Buradaki toplantilar ve hu
iilkelerdeki talep cercevesinde iran ve Ur-
diin’de Arcelik ve Beko’nun pazar payini na-
sil degerlendiriyorsunuz?

Urdiin, niifus olarak degerlendirildigin-
de kgciik bir tlke, biytik bi pazar de-
gil; ancak cevre tlkelere nazaran ca-
lisma ortaminin ve finans sisteminin
daha gelismis olmasi, Suriye, Irak, Mi-

Sirketimizin ylksek
teknolojiye sahip Urlnleri
100'Gn tizerindeki tlkede

tiiketicilerle
bulusuyor.
[statistikler sonucunda
diinyada, 250 milyon
kisinin Beko
teknolojisini tercih
ettigi biliniyor.
Arcelik’in Turkiye’'deki
glicii de her gecen giin
arttyor. Yeni modeller ve
teknolojiyle Arcelik yine
On sirada

sir ve diger komsu tilkelere yayilmak
icin bir kopri ozelligi tasimast bizim
icin d¥nemli. Bu tlkede Beko trunleri-
ne olan ilginin gittik¢e arttigint gdzlem-
liyoruz. Bayi toplantimiza olan ilgi de
bunun bir gostergesi.

fran bayi teskilati icin yaklasik bir sene
once yeniden bir yapilanmaya gidildi.
Bu dogrultuda ilk asama basariyla ta-
mamlandi ve Eylul ayinda yapilan Be-
ko Bayi Toplantist ile ikinci asamaya
gecildi.

Sirketimiz, mevcut konjonktiirii ve ya-
kin orta vade olast gelismeleri de goz
onitine alarak, fran pazan ile ilgili viz-
yonuna uygun stratejiler gelistirilmekte

Unutmayin ¢ocuklariniz 3-4
yil bu yataklarda yatacak

Arcelik A. S. Genel Muiduirti A. Giindiiz Ozdemir, saglikli cocuklar ve saglikli nesillerin
yetismesi ile birlikte glivenli bir ev ortaminin yaratiimasinin ve bu kulttriin gelismesinin
cok énemli oldugunu vurguladi. Ozdemir saglikli mobilya satisi konusunda sorularimi-
z yanitlad.

Arcelik A.S., Arstil markasinda 6zellikle “hijyen” ve “cocuk saghgdi icin 6zel Uretilen
saglikli malzeme” vurgusu yapiyor. Oncelikle Arsti’de cocuklar icin {iretimdeki
ozel saglik onlemlerini anlatabilir misiniz?

Arstil'in en kuvvetli yanlarindan biri Avrupa saglik normlarina uygun trtnleri tiketicile-
re sunuyor olmasi. Ozellikle panel mobilyalarin tretiminde bilingsizce kullanilan bazi
maddeler, sadlik icin kritik unsur tasiyor.

Ornegdin yurtdisindan Avrupa saglik normlarina gére Uretilen tim panel grubumuzda
kullanilan E1 tipi sunta, formaldehit dedigimiz yapistirici maddeden bir seviyeye kadar
anndinimis, bdylece insan sagligina etkisi minimize edilmistir.

Formaldehitin saglik (izerindeki olumsuz etkileri nedeniyle Diinya Saglik Orgiti'nce
Haziran 2004 itibaryla kanserojen madde sinifina konmustur.

Bu madde fazla miktarda so-
lundugu taktirde, kanserojen
etkilerinin disinda ozellikle so-
lunum yolu ile ilgili saglik so-
runlarina neden olabilmekte.
Diger bir konu mobilya ytze-
yinde kullanilan boya/cila ile il-
gili. Birtakim maddelerin vicu-
da alinmasini ilgilendiriyor. Bu
ozellikle bebek odalari icin kri-
tiktir. Bebek, disleri kasininca
bariyerleri 1sirp tirtiklamaya
baslar, kimi boyalarda civa gi-
bi zararll maddeler olabilir. Bi-
lingsizce yuzey islemi yapilan
bir takim Urtnler bebede cok
ciddi zararlar verebiliyor. Unutulmasin ki bebekler 3-4 yil bu karyolada yatiyor.

Cocuk saghgr acisindan mobilya uretiminde bu standartlarin olusturulmasinin
amaci ve 6nemini nasil degerlendiriyorsunuz?

Saglikli cocuklar ve saglikli nesillerin yetismesi ile birlikte glvenli bir ev ortaminin yara-
tilmasi ve kultdrdnin gelismesine katkida bulunabiliriz.

Avrupa Birligi’ne Uyelik hazirligi yapan Turkiye’de mobilya sektoriiniin bu saghk
kosullanni tireten bir yapiya getirilmesi gerekiyor degil mi?

Biraz dnce bahsettigim saglik normlari, AB entegrasyonu sureci dahilinde Turkiye ta-
rafindan kabul edildi ve TSE standartlari arasinda yerini aldi. Ancak uygulama anlamin-
da alinacak énemli mesafeler oldugunu distnuyoruz.

Cocuk saghdi icin 6zel uretilen mobilya olarak Arstil konusunda tiiketiciden nasil
degerlendirmeler aliyorsunuz?

Beklentilerimizin tizerinde olumlu tepkiler aliyoruz. Ozellikle cocuk sahibi tiiketicileri-
miz, anti kanserojen ve hijyenik malzemelerle ilgili bizden goérus istiyor. Ancak konu
sadece cocuk saghgr degildir hepimizi ilgilendirmektedir. Dolayisiyla Grtnlerimizin td-
munde kullanilan malzemeler, sagliga veya insan guivenligine zarar vermeyecek bigim-
de segilir ve kullanilir.
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ve uygulamaktadir. Bu cerceve icinde
oniimiizdeki t¢ yillik vadede Urdiin ve
fran’da pazar payin yiizde 10’a cikar-
mayt hedeflemekteyiz. Bununla birlik-
te, iki tlke arasindaki ekonomik ve si-
yasi iliskilerin olumlu yonde gelismesi
ticari iliskilere de pozitif yansimaktadir.

iUrdiin ve iran’daki toplantilarda yakalanan si-
nerji gercevesinde bu iilkelere ve holgedeki
diger iilkelere yeni yatirnm planliyor musu-
nuz?

Urdiin ve diger komsu Arap tlkelerin-
de yururlikte olan ytiksek giimrik du-
varlarinin asabilmek ve buradan tg¢ln-
ci ulkelere satis imkinlarini da (Arap
Gumrik Birligi) degerlendirebilmek
amactyla Grinlerimizin yerli distribtito-
rimuzle beraber montaj imkanlarini
arastirtyoruz.

Bolge tlkelerindeki pazar buytiklikle-
ri, cografik konum ve is yapma aliskan-
liklar (ticari teamtiller ve sistemler) g6z
oniine almdiginda fran'in dikkate alin-
mast gereken oncelikli pazarlardan biri
oldugu aciktir. Dedigim gibi, Iran ve
bolge tlkelerinde eko-politik gelisme-
leri yakindan takip etmekte ve uluslara-
rast yatirim ve genisleme stratejilerimi-
ze uygun is gelistirme ve yatirim proje-
leri yapmaktayiz.

Arcelik A.S. olarak yurtici ve yurtdisinda yeni
yatirim hedefleriniz var mi?

Arcelik A.S., gectigimiz Haziran ayinda
Rusya’da yeni bir fabrikanin temelini at-
tt. 58 milyon euro yatirim karar alan fab-
rika, oniimiizdeki sene 400 bini ¢camasir
makinesi, 200 bini buzdolabi olmak tize-
re 600 bin adet kapasite ile tiretime bas-
layacak. 1k yil icin 100 milyon Euro ciro
hedeflemekteyiz. Bu ay icinde Roman-
ya'daki fabrikamiz Arctic’te derin dondu-
rucu Uretimini devreye aliyoruz. Bu sa-
yede 1.1 milyon adet olan buzdolab: ka-
pasitesinin yant sira, derin dondurucu
tretim kapasitesi de 400 bin adede ¢ika-
cak. Argelik A.S., yurtdisinda daha da
glclenerek yatirimlarma hizla devam
ediyor. Stratejilerimiz  dogrultusunda
yurtdisinda blylimemiz stirecektir.

Tiirkiye’deki vergi oranlan agisindan heyaz
esya ve elektronik sektiriindeki Tiirk firma-
larinin rekabet sansimi degerlendirebilir mi-
siniz?

Arctic’te 35. yil kutlamasi

Gundiz Ozdemir, Arcelikin yurtdisindaki &nemli yatinmlarindan Arctic’in 35.
ylldébnimU nedeniyle Romanya’da dizenlenen tdérende yaptigi konusmada da,
sirketin yurtdisi yatinmlar hakkinda genis bilgi verdi.

Arcelik A.S.'de calisan 11 bin Kisinin 2 binlik bolimudnun yurtdisindaki birimlerinde
istihdam edildigini animsatan Ozdemir, sdyle konustu:

“Almanya'da Blomberg fabrikasini ve markasini satin alan Arcelik A.S., daha sonra
ingiltere'deki Leisure ve Flavel ile Avusturya'daki Elektra Bregenz sirketini alarak
Elektra Bregenz ve Tirolia markalarinin sahibi oldu. Almanya, Avusturya ve
ingiltere'deki operasyonlarinin ardindan, Romanya'nin {nli buzdolabi markas
Arctic’i satin alan Arcelik A.S., bu yatinmiyla Orta ve Dogu Avrupa’daki en buytk
buzdolabr Ureticisi konumuna geldi.

Arctic markamiz icin gecen Uc¢ yillik sure icerisinde dnemli yatinmlar yaptik,
yapmaya da devam ediyoruz. Argelik A.S., Arcelik, Beko ve Altus’a ek olarak
uluslararasi buytime stratejisi paralelinde yukarida belirttigim gibi Elektra Bregenz,
Blomberg, Arctic, Leisure, Flavel ve Troila markalarini blnyesine katmis ve bu
markalariyla uluslararasi pazarlardaki konumlandirmalari sayesinde tim tUketici
segmentlerine hitap edecek bir Urlin gamina sahip olmustur. Halen Avrupa’nin en
blylik pazarlarindan biri olan ingiltere’de sogutucularda yiizde 14, yikayicilarda
ylzde 7 pazar payimiz bulunuyor. Bununla birlikte Belcika’da solo Grtnlerdeki
pazar payimiz yluzde 14, finnda ise ylzde 43. Polonya’da tim Urlin gruplarinda
yuzde 5, Litvanya’da ise yUzde 20’lere varan pazar paylarindan sdz edebiliyoruz.
Arcelik, kendi teknolojisiyle ve yarattigi ilklerle dinyanin énemli Ureticileriyle
rekabet etmeye devam edecektir’

Turkiye’de dayanikli tiketim urinleri
hala luks triin olarak kabul ediliyor ve
vergilendirmesi buna gore yapiliyor.
Buzdolabi veya televizyon bir ihtiyag
olmasina ragmen, uygulama maalesef
ihtiya¢ dist trlinlere yapilan uygulama
kapsaminda yer aliyor. Vergi sisteminin
yeniden dizenlenmesi gerekmektedir.

Beyaz esya ve elektronikte 2006 icin nasil bir
gelisme bekliyorsunuz? Makro ekonomik
dengeler ve kur politikasindaki gelismeler
sektorii nasil etkiliyor?

2006 yilinda dayanikls tiketim sektoriin-

de ytizde 5’in tizerinde bir biiytime bek-
liyoruz. Makro ekonomik dengeler ve
kur politikasindaki olumlu gelismeler sa-
tislart mutlaka ki olumlu etkileyecektir.

Arcelik A.S. olarak yeni yabanci firmalan sa-
tin alim konusunda hedefleriniz var mi? Ar-
celik’de satis ve teknoloji acisindan 2006
icin yeni projeler bulunuyor mu?

Arcelik A.S’nin giindeminde her zaman
sirket ve marka satin alimi vardir, aras-
tirmalarimiz stirGyor. Sirket stratejileri
paralelinde marka ve sirket alimlarimiz
devam edecektir. @R
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Kog'tan Washington'a

kultur ¢ikarmasi

Ko¢ Holding, ABD ile
Turkiye arasinda
planlanan karsilikli
kultirel degisimde 10 yil
boyunca 6énemli bir rol
oynayacak. 29 Ekim’de
Ko¢ Holding
sponsorlugunda
Washington-Smithsonian
Miizesi'nde resmi acilisi
yapilan “Stil ve Stati:
Osmanli Turkiye’sinden
Saray Kiyafetleri”
sergisiyle bu kultirel

paylasimin ilk adimi atildi

o¢ Holding'in ana sponsorlugunu
yaptig, Kilttir Bakanhig ile Smith-
sonian Enstitiisi arasinda imzala-
nan ve kiltirel paylasimi temel
alan 10 ydlik antlasmanin ilk 6nemli orga-
nizasyonu "Stil ve Statti: Osmanl Turkiye-
’sinden Saray Kiyafetleri" sergisi Washing-
ton’da Turk riizgan estiriyor. Galasi, 26
Ekim'de Washington Arthur M. Sackler
Sanat Galerisi'nde yapilan  sergi, 29
Ekim’de, Cumhuriyet'in 82. yildéntimiin-
de resmen acildi.
Serginin acilisina Biytikelci Faruk Logog-
lu, Kiltir Bakanligi Mustesart Mustafa
Isen, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-
kant Mustafa V. Ko¢, Ko¢ Holding Ku-
rumsal Iletisim ve Dis iliskiler Baskani Ha-
san Bengii, Ko¢ Holding Kurumsal fleti-
sim Koordinatorii Oya Unlii Kzl ve
ABD'den ¢ok sayida politikaci, arastirma-
c1, isadamui ve sanat sever katildi. Acilis ko-
nusmasint yapan Galeri Mudurt Julian



Raby'nin ardindan so6z alan Mustafa V.

Kog, Avrupa Birligi'ne katiim miizakerele-
rinin damgasini vuracagr 10 yillik stirece
dikkat cekerek soyle konustu: "Bu kiyafet-
leri goren birinin, bunlarin geldigi kulttr
hakkinda bilgi sahibi olmay: istememesi
mimkin midir? Insanlarm Tirkiye'nin
¢ok eskilere giden zengin kiilttirel mirasin
gorerek, onun Avrupa yolculugu hakkinda
bilgi sahibi olmalarina yardimei olacagiz."
Kog¢ Toplulugu'nun hedefinin bu isbirli-
giyle Turk kiltiirint tim yonleri ve ihtisa-
mu ile diinyaya, dinya kiilttrlerini ise Ttir-
kiye've tanitmak oldugunu vurgulayan
Mustafa V. Kog. sozlerine soyle devam et-
ti: “Sirketlerine, markalarina diinya sahne-
sinde yer acmayi, ontine birincil hedefler-
den biri olarak koyan bir topluluk olarak,
kultiirlerin, toplumlarin birbirini tanimasi
ve anlamasinin, birbirlerinin yasam bicim-
lerini, degerlerini, Urettiklerini tanimalar
ile miimkiin olacagini; farkli olana duyu-
lan sevgi ve anlayisin, 6nce tanimak, son-
ra anlamakla gelisecegini ¢cok iyi biliyoruz.

Bu nedenle, kiiltiirel alisverisi son derece
onemsiyoruz. Tirk insani ve Turkiye icin
deger yaratacak kdltiirel ve sosyal sorum-
luluk projelerine destek, misyonumuzun
cok onemli bir parcasidir. Sanatla, kulttr-
le, bilimle aydmlanmis bir toplum i¢in ¢a-
lismak ise hepimizin ortak 6devidir.”

16. ve 17. yuzyihin gorkemli imparatorluk
kaftanlarina adanan ilk uluslararast etkin-
lik olan, “Stil ve Statii: Osmanli Turki-
ye'sinden  Saray Kiyafetleri” sergisinde,
renklerinin ctiretkir oyunu, cesur motifle-
ri ve zengin ayrntilaryla buytileyici bir
gorintl ¢izen kaftanlar, 29 Ekim 2005-22
Ocak 2006 tarihleri arasinda sanatseverle-
re sunuluyor.

Sergide, Osmanli Imparatorlugu'nun fof -

de aralarinda yer aldigi yedi miizeden ge-
tirilen objeler de kaftanlara eslik ediyor.
Kanuni Sultan Stleyman'in ogullarindan
birine ait olan uzun kollu kaftan, Ku-
ran'daki ayetlerin dokundugu 16. yiizyila
tarihlenen kisve bandi, seraser adi veri-
len, altin ve glimus iplikten uretilen do-
kumayla yapilan bir diger kaftan goz ka-
mastiran parcalar arasinda yer aliyor. Ser-
ginin kiratorligiinti Prof. Nurhan Ata-
soy ile Islam sanati uzmani Dr. Massu-
meh Ferhad yapti. Kultiir Bakanlig
Miistesart Mustafa Isen, "Saraymn her seyi,
bir ihtiyaca tekabil etmesinin 6tesinde,
aynt zamanda bir 'stati'yi de temsil edi-
yordu. Padisahin giydigi bir kaftan, ayni
zamanda imparatorlugun ihtisamini karst
tarafa gosterecek ozellikler de tastyor"
dedi.

Kaftanlarin thtisami
Kat1 bir hiyerarsik diizene sahip olan Os-
manlt toplumunda, sivil ve dini torenlerin
yant sira savas alaninda giyilen gorkemli
kaftanlar da saray yasaminda onemli bir
rol oynuyordu.
En glizel ve en degerli kaftanlar sultan ve
ailesine ayrilirken, ytiksek riitbeli yaban-
cilara, saray erkdnma ve devlet yetkilile-
rine dagitilan “onur kaftanlart” yani “hil-
yat’lar da sarayin destegini, siyasi riitbeyi
ve sosyal statiiyli simgeliyordu. Yiksek
riitbeli bir kisiye verilen kaftanlarin sayisi
ve kalitesi o Kkisinin sultan karsisindaki
statlistinii gosteriyordu.
Kaftanlarda t¢ farkli dokuma ¢ok yaygin
bicimde kullaniliyor; hepsinde altin ve gii-
mus tel, ipekle birlikte degisik tekniklerde
dokunuyordu. Bunlardan birincisi, bazt ki-
stmlart havli, bazilart da metal simli ti¢c bo-
yutlu bir yiizeye sahip olan bir ¢esit kadi-
fe, yani “catma”, ikincisi brokar yani
“kemha” ve sonuncusu Osmanli belgele-
rinde “altinim”; “glimtisim” diye de gecen
“seraser”di.
Benzer motifleri farkli dlcekler ve model-
lerde art arda bir araya getiren Os-
manlilar, tekrar eden motifleri dra-
#\ matik ve kendine 6zgti bir gorsel
1 dil yaratacak sekilde ilk kez kulla-
¢ nanlar arasinda yer aldilar. Bu
| simgesel “Osmanli markast” impa-
ratorlugun merkezilesmis siyasi

| cl ile yani stil ve statiisiiyle 6z-
deslesir hale geldi. @@

@



Turk degerlerini korumak

Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim ve Dais iliskiler Baskani Hasan Bengii ile
Washington’da acilan, Turk kuiltirtini diinyaya tanitma hamlesinin en
onemli halkalarindan biri olan Stil ve Statii Sergisi'ni konustuk

o¢ Toplulugu, tarihi degerlere sahip ¢ikma ve diinyada Tiirkiye’nin

tamtimi konusunda énemli bir misyon iistleniyor. Bize bu projeyi ve

Toplulugun bu konudaki yaklasimini anlatir misimiz?

Toplumlarin kiiltiirel degerleri binlerce yilin, yasanmis
gecmisin izleriyle ortak belleklerde olusuyor. Degerlerimiz bizi
biz yapan o¢zellikler. Bu ytizden 6nemli ve hayati... Ko¢ Toplu-
lugu olarak, Turkiye’yi Turkiye yapan kultirel degerleri sadece
tlkemiz adina degil, diinya adina buyik bir zenginlik olarak go-
riyor ve bu degerleri korumayi, yasatmayi, gelecege aktarmayt
misyonumuzun bir parcast olarak goriiyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana, bir til-
kenin gelisimi i¢in sadece ekono-
miye dayali hamlelerin yeterli ol-
madigina inantyoruz. Bu hamle-
ler, insanimizin kalttirel birikimi-
ne, yasam aliskanliklarina yaslan-
madan, ondan ilham almadan ve
onu desteklemeden layikiyla ger-
ceklesmez. Bu degerli mirasin

veriyoruz

olusumu, korunmast ve gen¢ kusaklara aktarimi
konusunda Ko¢ Toplulugu olarak ustlendigimiz
misyonu din oldugu gibi bugiin de ayni sevkle
yerine getiriyoruz. Ustelik bugiin, bu ¢abamiz da-
ha da anlamli. Avrupa Birligi ile tam tyelik mtza-
kerelerinin basladigi bu donemde tlkemizin kiilti-
rel zenginliklerinin genis kitlelerle bulusmasina,
dinya kultirlerinin Tirk insanina yakin-

dan tanitdmasina biraz daha fazla
onem veriyoruz. Bu dogrultuda
gecmiste pek cok projeyi bizzat ha-
yata gecirdik, degerli buldugumuz
bazi projeleri destekledik. Rahmi

M. Ko¢ Miizesi ve burada yapilan
cesitli etkinlikler bu kapsamda
degerlendirdigimiz calismalar...

Lon-
dra'da The Royal Academy of
Arts'ta gerceklestirilen "Turklerin

Kurulusumuz Aygaz’in,

Bin Yiulik Yolculugu" sergisinin
ana sponsorlarindan birisi olma-
s1, Vehbi Kog¢ Vakfrnin ustlendigi
Seddiilbahir Kalesi onarimi, Kog¢-
bank’in uzun yillardir destek ver-

AB ile miizakerelerin basladigi bu
donemde tlkemizin kiltirel
zenginliklerinin genis kitlelerle
bulusmasina daha fazla 6nem

digi Catalhoyuk kazilari ilk aklima gelen ornekler arasinda yer
aliyor. 29 Ekim’de Washington DC'de agilan “Stil ve Stati” bas-
likls tarihi sergi bu zincirin son ve belki de en gorkemli halkast. ..
Bu sergi ABD ile Tirkiye arasindaki kiltiirel programin da bas-
langict oldu. Ko¢ Holding olarak Kulttir Bakanligt ve Smithsoni-
an Vakfi arasindaki bu isbirligini on yil boyunca destekleyecegiz.

Tiirkiye’nin tanitimi agisindan bu sergilerin islevi konusunda ne diisiiniiyor-
sunuz? Sergi simgesel olarak Cumhuriyet’in kurulus giiniinde agilacak...
Kilttrlerin, toplumlarin birbirini tanimasi ve anlamasi, birbirleri-
nin yasam bicimlerini, degerleri-
ni, Urettiklerini tanimalar: ile
mumkiin olacagint ¢ok iyi biliyo-
ruz. Farkli olana duyulan sevgi ve
anlays, once tanimak, sonra an-
lamakla gelisiyor. Biz iste bu ne-
denle kulttirel alisverisi son dere-
ce dnemsiyoruz.

Bu sergiler bizim diinyaya agilan yeni pencerelerimiz
olacaklar bir anlamda. Bu pencereden bakanlar,
kokli, zengin, cok boyutlu bir kiilttirel mirasin tize-

rinde yukselen bir tilke gorecekler. Bir tilke ki, diin
Dogu’nun merkeziydi, bugitin kendisini ¢cagdas bir
Avrupa tlkesi olarak konumlandirtyor. “Stil ve Sta-
ti” bu caliskan, ¢ok renkli, dinamik tlkeyi ve onun
koklerini kesfetmek icin ilging ipuclart su-

nacak izleyicilere. Sergi, Osmanl’nin
sanatsal bakis acisinin yant sira, bu
zenginligi besleyen biiytik gtictin si-
yasal ve ekonomik geri planint da
gozler oOntne serecek. Serginin
Turkiye tarihi icin ¢ok anlamli bir
ginde, 29 Ekim'de acilmasi da
elbette Ko¢ Toplulugu icin bu-
yuk onem tastyor. Bu sergi, Ul-
kemizin diinya kltiir ve sanat
ortamina kattigi degerlere bir
yenisini daha ekleyecek. Os-
manlrdan bugiine, dinyanin
ortak tarihi gecmisine, kiilti-

rel mirasina katkilarimizi bir

kez daha vurgulamis olacak.

Bu biitiin sozlerden ¢ok daha



Koc Toplulugu’nun misyonu

cok daha
Bize bu
onuru yasatan Kultiir

derin,
guclu. ..

Bakanligrna tesekkr
borcluyuz. Bu projeyi,
Toplulugumuzun Tirk
insant ve Turkiye icin
deger yaratacak kulttrel
ve sosyal sorumluluk projelerine destek
misyonumuzu kuvvetlendirecek

onemli bir firsat olarak goriiyorum.

“Stil ve Statii; Osmanh Tiirkiyesi’nden
Saray Kaftanlan sergisinde kaftanlar
imparatorlugun giiciinii ve Tiirk kiil-
tiir mirasim simgeliyor. Kaftanlarla
sizce nasil bir kiiltiir iklimi tanitila-
cak?

Sergide, Osmanl’nin sanatsal
yaraticihigl ve ipegi, impara-
torlugun giic ve zenginligi-
nin en kudretli ve belirgin
semboliine donustiirmede-
ki basarist 6n plana cikari-
liyor. Bu anlamda 16. ve
17. yuzyiin gorkemli im-
paratorluk kaftanlari et-
kileyici bir gortinti ¢izi-
yor. Sivil ve dini toren-
lerin yani sira, savas
alaninda da giyilen
kaftanlar  ziyaretcilere

Osmanli saray yasamindan kesit-

ler sunuyor. Sultan Selim, Sultan Siilleyman ve Sehzade Beya-
zit'a ait kaftanlarin disinda, sergide, Topkaprnin diinyaca tnli
koleksiyonundan bazi tekstil tirtinleri de bulunuyor. Ziyaretciler
bu simgesel “Osmanli markasi”ni, imparatorlugun guicli siyasi
iktidar ve buytiyen ekonomik gtict ile, yani stil ve statisiiyle 6z-
deslestirebilecekler.

Kog Toplulugu, bu yindeki projeleri desteklemeye devam edecek mi? Onii-
miizdeki donemde bu proje kapsaminda neler planlaniyor?

Daha once de belirttim, bu sergi aynt zamanda, ABD ile Tur-
kiye arasinda paylasiacak 10 yillik kultirel programlarin bas-
langicint olusturmasi agisindan bir ilk adim. Ko¢ Toplulugu
“Stil ve Statii” sergisinin sponsoru olarak onumuzdeki on yil
boyunca, bu programin ana kurumsal sponsorluguna iliskin
projeleri degerlendirme Onceligine sahip olacak. Bu program
sayesinde her iki tilkedeki sanatseverlere ve ayni zamanda da

mizelere  cok
onemli vyararlar
saglayacak sanat,
egitim ve teknoloji
transferini de kap-
sayan bir dizi karsi-
likli etkinlik s6z ko-
nusu olacak. Bu prog-
ram geregi, Turk kulturint dinyaya
tanitirken Smithsonian tarafindan
organize edilen sergilerin Turki-
ye'de izleyiciye sunulmasiyla da
ulkemizin dort bir yanindaki
mtuzelere yeni bir enerji kazan-
diracagimiza inantyoruz. Turki-
ye’de bugtine dek uluslararast
kuruluslarla cesitli kulttrel
projeler gerceklestirildi. An-
cak ilk kez boylesine uzun
omurlt, boylesine kapsamlt
bir isbirligine imza atiliyor,
kultarel degis-tokus genis
bir vizyonla ele aliniyor.
Bu nedenle bizim icin
cok degerli. Bu cerceve
icerisinde arastirmacila-
rimiz, tarihcilerimiz ve
sanat uzmanlarimiz bir-
birinden degerli, ¢ok
boyutlu projeler ha-
zirliyorlar. Cok yakin
bir gelecekte onlari da
toplumla paylasacagiz.

0Ozel sektdriin bu tiir projeleri desteklemesi konusundaki diisiincelerinizi
alabilir miyiz?

Sirketlerine, markalarina diinya sahnesinde yer agmay1 6ntine bi-
rincil hedeflerden biri olarak koyan her topluluk, kendi kulttri-
ni ve toplumunu diinyaya anlatmak icin calismalidir. Kulttrlerin
birbirini anlamasi icin, birbirlerinin tarihini, sanatini, kalttirting,
yasam tarzint anlamast sart. Bizlere diisen bu algilamalarin ger-
ceklesecegi platformlar yaratmak. Bu yondeki isbirlikleri Ttrki-
ye'nin yurtdisindaki itibarini artiracak, arzulanan siyasi ve ekono-
mik gelismelerin hizlanmasma destek olacaktir. Ben bu sergiyi
gordiikten sonra herhangi bir insanin Turklerin yaraticihigidan,
gelismislik duzeyinden, kiltiirel altyapisindan bir daha kusku
duyabilecegini hi¢ sanmiyorum. Bu tiir projeler Batililarin kafa-
sindaki olumsuz imajlari, yerlesik onyargilar, kaliplart kirtyor. Bu
ylzden ¢ok degerli. @R



Emek ve sevgiyle kurulan Kog Ailesi’ne miize kiiltiiriinii miras birakan anne...

Bir Gumhuriyet kadinr: |
Sadberk Hanim...

Koc Ailesi icin en 6zel isimlerden biri olan anne Sadberk

Hanim’in hayatt ve bu biytk aileye olan katkisi
“Sadberk Hanim” adli kitapla olimsitizlestirildi

adberk Hanim ve Kog¢ Ailesi'nin dy-
kiisii, yazar Ayse Ucok'un kalemiy-
le “Sadberk Hanim” adindaki ki-
tapta toplandi. Vehbi Ko¢ Vakfi Sad-
berk Hanim Muzesi'ni gezen sanatseverle-
rin meraklarina yanit verebilmek, Kog¢ Aile-
si'nin gelecek kusaklarina aileyle ilgili bilgi
verip rehber olabilecek anilarin toplanmasi

icin hazirlanan kitapta, Sadberk Hanim ve
Kog¢ Ailesi’nin yasami sozciiklerle dlimstiz-
lestirildi. Cumhuriyet doneminin ev hanimi
olan Sadberk Hanim’m ailesi ve yasantisiy-
la birlikte, yakin ge¢mise de isik tutan bu
strtkleyici kitapla gelecek nesillere yuk-
sek deger olculeriyle ortili sagliklt bir aile
yasantist anlatiliyor. “Sadberk Hanim” kita-

Sadberk Hamim 1970’lerde istanbul’da bir diigiinde
oglu Rahmi M. Kog ve kizi Sevgi Ganiil ile.
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bi, onun geng kizligindan torunlarimni kuca-
gma aldig zamana kadar konu edilen 6zel
yasantisini, Vehbi Bey'e duydugu biiyiik
sevgisini, ailenin genislemesini, aci tatl
pek cok 6zel anisint Kog Ailesi albimtn-
den fotograflarla belgeleyen bir belgesel
“anma-belgesel” niteliginde hazirlanmus.
Ancak tarih siralamasiyla aktarilan andar
bir roman lezzetinde, cok ¢zel gtinlerini ve
duygularini anlattyor Sadberk Hanim'in.
Ayse Ucok’un kalemiyle satirlara dokiilen
anilarda Sadberk Hanim’'in esine karsi sev-
gi ve hosgorist tatl bir dille ortaya
konuyor:

Tasinma telaslan

“Kog Ailesi” cocuklarmin dogdugu yillar di-
sinda hep aynt programu izliyorlardi. Kis
Ankara Yenisehirdeki Ko¢ Apartmant’'nda
geciyor. Mayis'ta havalar isinmaya basla-
yinca Kecioren'deki bagevine gdiliyor,
Temmuz sonunda Istanbul Biiyiikdere'de-
ki eve geciliyordu. Sadberk Hanim, kocasi-
nin tasinmaktan hi¢ hoslanmadigint bili-
yordu... Aynt konusmalar her sene en az



bir kez yasanityordu. Tam yola c¢ikilacag
glin, Vehbi Bey’in ani bir seyahatinin ¢ika-
cagindan da emindi. Kocast mutlaka git-
mek zorunda oldugunu soyleyecek, “Do-
niiste 6biir eve inerim” diyecekti. Sadberk
Hanmm artik alismusti....

Vasiyetle gelen ilk miize

“Sadberk Hanim” kitabinin 6nsoziinde an-
nesini “Cumhuriyet kadini” olarak anlatan
kizt Semahat Arsel'in yazdiklar, buytik
bir holdingin kurulmasinda ve c¢agdas bir
kusak vyetistirilmesinde Sadberk Hanim’in
emegini gozler Oniine seriyor.:

“Sadberk Hanim bir simgeydi: Atatiirk dev-
rinin ev hanimi simgesi... Turkiye Cumhu-
riyeti'nin kurulusundan bu yana, tilkemiz-
de devam etmis olan saglikli aile yapisinin
‘mimar’larmnin kadinlarimiz, bilhassa anne-
lerimiz olduguna inaniyorum. Kocalarina
destek olmaya, evlatlarint saglikli ruh ve
beden yapisiyla, yiiksek deger oOlctleriyle
yetistirmeye, aileyi birbirine bagl tutmaya
calisan annelerimiz. Sadberk Kog, bu vefa-
kar kadinlarimizdan biriydi. Vehbi Ko¢'un
hayatinda esi ile isi daima yaristi. Genelik-
le de isine daha fazla vakit aywrip, esini ih-
mal etme mecburiyetinde kaldi. Sadberk
Hanim akilli ve kisilikli oldugu icin bunu
hi¢ problem yapmadi. Bilakis, kocasmnin si-
kintilarinit dinleyerek, ona kuvvet verip, ¢o-
cuklarmin sorunlarini, aile ve akraba iliski-
lerini Ustlenerek, destek olmaya calistt.

Geyizle haslayan koleksiyon

Sadberk Hanim eski, zarif esyalara, sanat
eserlerine bayiliyordu. Bu merak babast
Sadullah Aktar’in silalesinden ge¢cmey-
di... Sadberk Hanim bos zamanlarmda An-
kara’'daki, bilhassa Istanbul Kapalicarsinin
icindeki antikacilara, Mahmutpasa’daki
yaglikcilara gidiyor, eski Tiirk islemeli par-
¢alari topluyor, islemelerin tiirti, yapildikla-
1t yoreler ve yillart hakkinda bilgi ediniyor-
du. Annesi ona bir bohc¢a dolusu, aileden
kalma antika peskir, yaglik, havlu, sirmalt
iki etek entari gibi agir sirma islemeli ceyiz
vermisti....

Zamanla mubhtelif padisahlarin devirlerine
ait nadide giimtsleri, tombaklar1, zarfli fin-
canlar, tespih, kasik gibi esyalarn keyifle
topladi. Yurtdisinda gezdigi o6zel muzeler
onu ¢ok heyecanlandiriyordu. Sadberk Ha-
nim da bir an evvel bir miize kurup topla-
dig1 gizellikleri sergilemek, doya doya sey-
retmek ve baskalartyla paylasmak istiyor-

Sadberk Hamim’in Kasim 1973’te hayata gozlerini
kapatmadan dnce cekilen son aile fotograflarindan biri.

Uc kardes hagevinde dogdu

Ayse Ucok’un kaleme aldig “Sadberk Hanim” adli kitapta, Sevgi Goniil'tin dogdu-

gu gune ait cok 6zel bir ani da var...

Sadberk Hanim'in ge¢ kavustugu ilk cocugu Semahat’in ardindan Rahmi ve Sev-
gi de bagevinde dinyaya geldi. Sadberk Hanim, Sevgi’nin dogdugu giin logusa
yataginda, yaninda klcuk bebegi, pencereden gelen aksami izliyordu. Acik pen-
cereden igeri dolan gul kokusu buttin odayr sarmisti. Farkina varmadan ytksek
sesle konustu: “Ne tuhaf yine bagevindeyim...”

Sevgi, Haziran ayinin besinci gtind, huzurlu ve ginesli bir pazar sabahi dinyaya
gelmisti. Sadberk Hanim bu tesadtife sasiryordu. Ayni bag evinde, ayni odada,
yaninda ayni ebe ve Zehra olmak Uzere, Uglincl cocugunu dogurmustu...

du. Arzusunu kocasina ve cocuklarma acti.
Fikir olarak giizel ve heycanlandirici idi de
yapilacak olan basit bir sey degildi. Ttirki-
ye'de kanunen “Ozel Miizecilik” diye bir
kavram yoktu... Onun vefatindan sonra an-
nelerine vakit ayrramamakla ne kadar bi-

yiik bir hata yaptiklarini idrak eden Vehbi
Ko¢ ve cocuklari (bizler) butiin imkanlart
ve gayretleriyle annelerinin vasiyetini yeri-
ne getirip, adint tastyan, Turkiye'nin ilk
ozel muzesi olan Sadberk Hanim Muzesi'ni
hayata gecirmeyi basardiar...” @@
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“90 kusadi sansh ama
utopyasiz bir kusak”

Gazeteci yazar Can Diindar’a gore, Cumhuriyet’in kurulusundan bu yana

tanimlanabilecek bes kusagin en sanslist 90’larda yasayan genc nesil. Ancak

sinirsiz olanaklara karsin “mutsuzluk” hakim bu gencler arasinda da...

illiyet Gazetesi Yazart Can Diin-
dar ile Ankara Cengelhan’in

avlusundaki Divan Cafe’de bir

ogle yemegi yedik. Cengelhan’'in
500 yillik duvarlari ve Rahmi M. Kog¢ Mii-
zesi'nin gorkemli koleksiyonunun olustur-
dugu o tarihi atmosferde, modern done-
min yemeklerini sectik. Sohbet de iste bu
gecen donemlerde degisen Tiirkiye ve ne-
siller etrafinda sekillendi. Ancak énce te-
levizyon diinyast ve yazar Can Dindara
meslek hayatint sorarak basladik roporta-
jimiza.

Oncelikle hepimiz sizi televizyonlarda haber
programlarinda tamidik. Simdi ise televizyonu bi-
raktiniz. fnce meslek hayatinizdaki bu daniisii-
mii sormak istiyorum. Neden televizyonu birak-
timiz ve kise yazarhi ile belgesel yapimina bas-
ladimz?

Beni yanlis tantyorlar. Benim televizyon-
dan once 10 yilik bir gazeteciligim var.
Ancak Turkiye’de ve medya diinyasinda
ancak televizyona c¢ikarsaniz tanindiginiz
bir donemdeyiz. O nedenle o 10 yillik ga-
zeteci bolumi yok kamuoyu nezdinde.
Ancak benim icin var. Aslinda televizyon-
da olmami saglayan da o bolimdiir. Ben
Yankrda basladim gazetecilik meslegine.
Yedi yil ¢alistim orada. Daha sonra Hiirri-
yet gazetesinde parlemento muhabirligi
yaptim. Cetin Eme¢ Hirriyetinde. Daha
sonra Nokta. Bir de S6z Gazetesi deneyi-
mim oldum. Yazilt basinda iyi kott her ta-
raft batirdiktan sonra televizyona girdim.
Televizyon diinyasmna TRT'de basladim.
Ali Kirca TRT'de Siyaset Meydant'ni yapi-
yordu. Onunla basladik. Sonra o kapatildi
32. Glne gectim. lyi kotit 1979°da gazete-
cilige basladim ve 1989’da televizyona
gecmis oldum. 1989'da “Televizyonda ye-

ni biri var” dedikleri zaman, ben 10 yildir
gazetecilik yapiyordum. Dogruyu soyle-
mek gerekirse, icim actyor bazen. Kose
yazarligina basladigimda, “Aa, bu cocuk
yazmayi da biliyormus” dendi. Tiyatrocu-
ya, bir glin reklama ¢iktigr zaman “Aa, ne
giizel rol yapiyor” denmesi gibi. Boyle bir
hisse kapiliyorsunuz.

TRT’den sonra 6zel televizyonlarda da ca-
listim. Bir nokta geldi, “Yeter” dedim ve
ciktim haber ve televizyon isinden. Bura-
daki neden benim televizyondan sikil-
mam degil, artik televizyonlarda haber
programinin  olmamast. Yani medyanin
dontistigu yer. Yapacak is kalmadi. Kose
yazarligi ise cok keyifli.

Kise yazilarimizda genelde toplumun ruh halini
yansitiyor, sosyolojik degerlendirmeler yapiyor-
sunuz. Peki sizce toplum, Tiirkiye hangi nokta-
da? Gegen yillar nasil bir Tiirkiye yarath sizce?
Hayati degerlendirirken, gecmise gore sizce da-
ha mi iyi, daha mi ktii yasamimiz? Ornegin ne-
silleri diisiindiigiimiizde yeni nesil eskisine gore
daha mu iyi, yoksa daha mi umutsuz?

Zor bir soru. Benim bile giinlik degisen
ruh halim var. Yizyil oncekine gore yle
verilerle karsilastyorsunuz ki “Cok geri gi-
diyoruz” diyorsunuz; su anda icinde yer
aldiginiz Cengelhan’in estetigine bakarsa-
niz, “Aman yarabbim 100 yil 6nce ne ka-
dar estetikmis” diye diistiniiyorsunuz.
Ama yediginiz yemegin pazarlanma kali-
tesine, hayati kolaylastiran yasaminizdaki
teknolojiye bakarsaniz, ne kadar degisti
ve iyi gidiyor diyebilirsiniz. Biraz hayata
nereden baktiginiza bagl bu sorunun ya-
nitt. Tek bir yanit oldugunu distinmiiyo-
rum. Nesillere gelince, ben bugtinki ku-
sagin, gectigimiz ylzyil icinde yetisen
tim kusaklardan daha sansli oldugunu

diistiniyorum. Yani ge¢mise donersek,

bes kusak diye dustintrsek. Cumhuriyet’i
kuran, Kurtulus Savas’ni yapan kadro
¢ok sanssizdi. Savas meydanlarida oldi-
ler, orada sag kalanlar ikinci Diinya Sava-
s'nda vyitirdi gencligini, sonra hayalleri-
nin, titopyalarinin pesinden kosan 68 ku-
sagi oldu... Uzatmayalim.... Bugtinki ku-
saga baktigimnizda, yasam standardi, hayat
kaygist olmadan sokaga cikabilme, okula
gidebilme, anne-baba iliskilerindeki daha
yakin kurulan bag, kadin—erkek iliskisi,



dinya bilgilerine ulasabilme, internetle

dinyanmn 6btir ucunda arkadas edinebil-
me; baktiginizda smnursiz imkanlar okya-
nusundalar. Biitiin bunlara karsin, saydi-
gim bes kusagin arasinda en mutsuz olan
da bu kusak. Hazin bir durum var ortada.
En sansli gorlinenin en mutsuz oldugu
bir pozisyonda yastyoruz. Bunun nedeni-
ni “Utopyasizlik” diye tanimlayabilirim.
Gelecege dair onlart ayakta tutacak en
ufak bir yasam amacinin, bir dayanisma
duygusunun olmamast, her koyunun

82 yilda yorgun ama daha
akilli bir Cumhuriyet’e
ulastik. Bu
Cumhuriyet’den vaz
gecmeyelim. Giinkii bize
hirarada yasamanin
kosullarini sunuyor.

kendi bacagindan asilacagina dair reka-
bet ortami. Biitlin bunlar cok mutsuz bir
genclik yarattt. Su anda ne bir diinya ta-
sarimlart var, ne Turkiye'nin gelecegine
iliskin inanclart ve umutlari, ne de kendi-
lerinin butiin bu rekabet ortaminda ayak-
ta kalabileceklerine iliskin 6zgtivenleri.

Ancak siz 90’h kusaklarda daha bilingli bir bakis
gormiiyor musunuz?

Evet, ¢linkl 78 kusaginin ¢ocuklart bunlar.
Bir miras devraldilar. Bilingli yetistirilen

cocuklar var. Ancak Turkiye'deki bu yas
grubu timi kapsamiyor, egitim dizeyine
gore dar bir grup. Buytik sehirlerde egiti-
len bir grup. Ancak rekabet ortamt da ¢ok
artti bu nesil icin. Eskiden ortada dort kol-
tuk vardi. Dort koltuk icin yarisan 40 bin
kisi vardi. Ancak simdi dort koltuk icin 400
bin kisi yaristyor. Ama eskiden dort koltuk
icin yarisan 40 bin kisi, bu dort koltugun
kendilerine yetmeyecegini biliyor. 40 bin
koltuk yaratmaya calistyorlardi. Bugtin ise
400 bin kisi o dort koltugu ikiye indirip,
tzerine kendisi oturmak igin yarisiyor ve
bu ytzden c¢ok vyaralaniyorlar. Eskiden
koltuk sayisint artirmak icin bir ideolojiniz
vardi, hayalleriniz vardi simdi oldugu gibi
o hayalleri gomdiigliniiz zaman, o koltuk
icin canmizi vererek savasmak zorunda
kaliyorsunuz..

Yazilarimizda sokak gocuklarini, kapkac sorunu-
nu ok sik isliyorsunuz. Bu konu da yeni dine-
min en hilyiik toplumsal sorunlarindan. Gelinen
bu noktada da egitimsizlik ve gelir dagihmindaki
sorunu mu tartismalyiz sizce?

Elbette. Aslinda ben her kapkac haberin-
de, her tinerci ¢cocuk haberinde biraz ken-
dimi sucluyorum. Herkesin de kendini
suclamasi gerektigini distiniyorum. Kir-
sal kesimlerdeki issizlik, buytik sehirlere
gocler, kentlere gelenlerin is bulamamasi.
Aslinda sorun bu. Cunki bizler kirsal ke-
sime, Glineydogu'ya yatirim yapmiyoruz.
Ve artik bu sorun patladi. Hatta sokakta
patladi. Kimsenin kagamayacagi kadar ha-
yatin icinde c¢ikti karsimiza. Daha kotu
olacak. Simdi iyi kot sokaga cikiyor in-
sanlar. Turkiye sunu 6grendi. Yalimizin
duvarlarini her giin biraz daha ytikselte-
rek bundan kagmanmuzin imkan: yok. Hu-
zurlu yasam donemi bitti. Suya mikrop
karistyorsa bu senin suyuna da karistyor.
Sen de o sudan iciyorsun. Can yakici ve
onemli bir deneyim. Butin deniz kirleni-
yor. O havay: soluyorsun. Bu kot gorii-
nen bir durum ama bu artik gortliyor.
Giderek artan bir bilin¢clenme var. Soru-
nun ¢ozimi icin ¢alisiliyor.

Turkiye’yi bir aile diye distnirsek, 80 yil
bu ailenin bazi tiyelerini beslerken bazila-
rint a¢ biraktik. Bu adaletsizligi ortadan
kaldirmadiginiz stirece, o dayak yiyen co-
cuk bizi dovmeye devam edecek. Cocuk
buytidu artik; bunu gorecegiz, dnlemenin
yolunu bulacagiz. @@

M Esra Yener
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Metin Akpinar’in bakisiyla
farkh bir “hayram” sohbeti

“Bit pazarina nur yagdirmak istemiyorum ama bizim yasadigimiz
bayramlarin tad: elbette ki buglinkiinden daha fazla idi. Ben de esimi alip
tatile gidiyorum. Dogru mudur? Hayir... Gegmisimizden gelen atalarimizdan
gelen ve korteksimizde de kayitli olan glizellikleri yeniden yapilandirip, bu
canim kolajdan 6ziimsenmis glizel bir kiltiiri yeniden insaa etmeliyiz.”

rucla gecen Ramazan ayinin ardin-
dan, yemek ve eglencenin, bir ay-
lik sabrin odult gibi yasanan Se-
ker Bayrami ya da diger adiyla Ra-
mazan Bayramrnda keyifli bir sohbet
yapmak istedik. 29 Ekim Cumbhuriyet
Bayrami ve hemen ardindan Seker Bay-
ramt ile Turk toplumunun hayli hareket-
li gtinler gecirdigi on giiniin duygularint
keyifli ve anlamli bir sohbetle dergimize
tasimaya karar verdik.
“Keyifli sohbet” denince de akla ilk ge-
len isim Gnli oyuncu Metin Akpmar ol-
du. Yeni filminin yogun temposundan
¢ikan ve bayram oncesinde dizi ¢e-
kimlerini hizlandiran Ginli oyuncuyla
sette sohbet ettik. Oyunculugundaki
basarisinin yani sira, toplum yapisini

cok iyi gozlemleyebilen ve sosyolojik
tahlillerini yansittigi Gnlt kabareleriyle
taninan Metin Akpinar'in bayram sohbe-
ti de icinde yasadigimiz gunlerin dina-
mizmine uygundu. Bayramin kelime
olarak kendisine neler ¢agristirdini sor-
dugumuzda Gnli mizah ustamiz bakin
nasil da ytizyillar 6ncesinden gtiniimiize
kadar gelen mizahi bir diinya tablosu ¢i-
kard: karsimiza:
“Bayram meselesi diinyanin basma as-
linda  mitolojiden
gelmistir... Zeus
B ik kez tann
olmayan bir
hanimefen-
diyle ask
yaptyor ve

ondan bir evladi oluyor. Bu yavru Diani-
s0s. Zeus'un gene tanriligi tutuyor ve
sevdigi karisint olumstzlestirip tanri ya-
pryor. Ancak ¢ocuk arada kayboluyor...
Ama bu cocugun da genetik sifresinde
tanrilik var... Eglenmek, tremek, icmek,
yemek... Ve bu yaramaz ¢ocuk durami-
yor... Bu ihtiyaclarini karsilamak istiyor.
Beslenme, eglenme, Ureme icgudisu
olan bir zat bu ve i¢gtidiilerini bir ayin
olarak yastyor ve senlikler duzenliyor...
O zamanlarda ayinlerde ne yapiliyordu?
Yiyeceklerin en gtizelleri hazirlantyor,
ickinin en gutzeli iciliyor. Beslenme gu-
dileri tatmin edilince mutlu olunuyor-
du. Bir de o donemlerin ayinlerinde bu-
lunan tiim olumliler, kendilerinden 6n-
ce yasayan ve diger taraflara gidenlerin



ruhlarinin da bu ayinlere katildigina, bu
eglenceyi onlarin da yasadigimna inana-
rak daha bir mutlu oluyorlardi.

Asimetrik enformasyondan
deformasyona...

Olup bitene rittieller olarak distan bakil-
diginda ‘Bayram’ dedigimiz bu gtinlerde
de benzer seyler yasantyor. Bizim, ozel-
likle, “dini bayram” dedigimiz seker ve
kurban bayramlarinda neler oluyor? Yi-
ne vyiyecekler hazirlaniyor, hele rama-
zandan ¢ikiliyorsa beslenmeden kilik ki-
yafete kadar pek c¢ok konuda daha
ozenli davraniliyor. En glizel giyisiler gi-
yiliyor, ev temizleniyor, bayram temiz-
ligi yapiliyor... Yeni giysiler hazirlantyor,
hatta alintyor...  Yalniz bizde ruhlarin
gelip bu senlige katilmasi adetten olma-
digt icin biz ruhlarimizin ayagina, kab-
ristanlara gidiyoruz! Ve de eglence sim-
diki dini bayramlarda da 6nde geliyor...
Bunlar, ayinlerle simdiki bayramlart 6r-
tistiren cizgiler... Ancak bu bayramlar-
da yasadigimiz bir sorun var tabii: Eski-
ye gore toplumun gelismesi, ancak bu
gelismenin asimetrik olmasi; asimetrik
gelismeyle de asimetrik enformasyonun
olusmasi, bayramlarda deformasyonu da
beraberinde getiriyor... Bizim toplumu-
muzda herkesin her seyden haberdar ol-
madigini  goriiyoruz. Bizim toplumu-
muzda bazilari erken haberder oluyor,
bazilari haberder olamiyor ve uyuyakali-
yorl..

Bazilarimiz Hollandali, bazilarimiz
Nijeryalu...

Kimimiz erken, kimimiz ge¢, kimimiz
hic... Iste boyle boyle, dzellikle bolgeler
arasinda buytk bir u¢urum olustu. Bazi-
larimiz Hollandalt gibi, kimimiz Nijerya-
11 gibi veya daha da kot kosullarda ya-

styoruz. Boyle olunca, bu kosullarin bi-
ze yasattigi bayram eglenceleri de daha
farkli oluyor.

Konumuz bayramsa, bizim dini bayram-
larimiza ek olarak mutlaka 6zenle Uze-
rinde durmamiz gereken iki—ii¢ bayra-
mimiz daha var. Bunlardan ilki Milli Ha-
kimiyet Bayrami'dir. Cocuk Bayrami ola-
rak tanimlariz. Bu en 6nemli bayramlar-
dan biridir bana sorarsaniz... Clinkl bi-
zim immet olmaktan ¢ikip millet olma-

Bayramlarda yasadigimiz
bir sorun var tabii: Eskiye
gore toplumun gelismesi,
ancak bu gelismenin
asimetrik olmasi; asimetrik
gelismeyle de asimetrik
enformasyonun olusmasi,
bayramlarda
deformasyonu da
beraberinde getiriyor...
Bizim toplumumuzda
herkesin her seyden
haberdar olmadigini
goruyoruz. Bizim
toplumumuzda bazilart
erken haberder oluyor,
bazilari haberder olamiyor
ve uyuyakaliyor!..

ya gectigimiz donemdir ki, bugliin kav-
gast yapilan Avrupa Birligi tyeligi icin
‘millet’ olmak gerekir. Bazi dini kurallar-
la yonetilen toplumlara “Gmmet toplum-
lar” diyoruz. Ancak onlar bazt devrimle-
ri de yaptiklart icin bu durumu rahat be-
nimsemisler ve kabullenmislerdir. Bizim
millet niteligimizi asla kaybetmememiz
gerekmektedir. Bir de 19 Mayis ve 29
Ekim Cumbhuriyet bayramimiz vardir ki
bu da Cumhurun yani Milletin kendi



kendini yonetmesidir. Bu aralarda, bile-
rek bu noktada bir kavram kargasasina

dogru toplumun surtklendigine dikkat
cekmek lazim. Oncelikle yiice Tanrr'y1
dinya gibi kictik bir gezegene indirge-
yen bir yaklasimla “Hakimiyet kayitsiz
sartsiz milletin midir? Hakimiyet kayitsiz
sartsiz  Allah’in  mudur?”  karsilastirmasi
ontimuze cikariliyor. Bu karsilastirma
yanlistir.

Demokrasiyi girmezden gelemeyiz
insan da Tanrr'nin yarattds bir canlt ol-
duguna gore, ona verilen kendini yone-
tebilme hakkina saygt gostermek lazim.
Bu hakki insanlara Allah vermistir. Allah
insant yaratmistir ancak insant 6zgtir bi-
rakmustir. O bir sinavdan gececektir; ba-
sarili olursa siavi gecer, basarisiz olur-
sa cezalandirlacakur. Ozetle ‘Hakimiyet
Allah’'indir’ deyip, demokrasiyi gormez-
den gelmek gtinahtir. Demokrasinin
saglanmast i¢in ne gerekiyor?.. Yani
Cumhuriyetimiz yasamali. O nedenle 29
Ekim Cumbhuriyet Bayraminin O6nemi
cok buyuktir ve buytik olmast gerek-
mektedir.

Bayramlara ilgimiz yon degistirdi

Ancak giderek Tirk toplumunun milli
olsun dini olsun tim bayramlara ilgisi
azalmus, bir anlamda da yon degistirmis-
tir... Bit pazarina nur yagdirmak istemi-
yorum ama bizim yasadigimiz bayramla-
rin tadi elbette ki bugtinkiinden daha

Metin Akpinar vizyona
giren son filmiyle ilgili
olarak soyle diyor:
“Iyi yetistirilmis, istiklal
madalyast sahibi
babasindan egitim almis
bir cocuk. Bu cocuk da
kendini bu ilkelerle
yetistirmis... Cicek gibi
egitimini almis filan. Ama
bu egitim siiresince
tilkenin ekonomisindeki
degisimi anlayamamus,
libidosunu ¢ozememis...
Bu filmle sorunlara 1sik
tuttuk. Kimi aydinlattrysa
o yararlanacak.”

fazla idi. Bugtn bayramlarda ben de
evimde oturmuyorum ve pek ¢cogumuz
gibi ben de bayram ziyareti yapmiyo-
rum. Ben de esimi alip tatile gidiyorum.
Kapanip birka¢ gin disarda olmaya
oOzen gosteriyoruz. Dogru mudur? Ha-
yir...

Simdi ne oluyor? Hakim kiilttir her alan-
da dayatug gibi ekonomide de, yasam-
da da dayatiyor. Simdi bu hakim kulttr-
le deger yargilarimizt yitirdik desem mu-

balaga etmis olmam. “Degistirdik” de-
sem, biraz yumusatir, ama kurtarmaz...
Simdi bu hakim kulttirde ne istenmiyor?
Biz gibi olmamiz istenmiyor. Bir anlam-
da saka gibi soylenen “yiikselen deger-
ler” bizi biz olmaktan ¢ikarmaya yone-
lik. Ben zannediyorum, gecmisimizden
gelen, atalarimizdan gelen ve alt beyni-
mizde kayitli, korteksimizde de kayitli
olan gtizellikleri yeniden yapilandirip,
bu canim kolajdan ¢ztimsenmis giizel
bir kiltirt yeniden insaa etmeliyiz.”

“Isik tuttuk, kim isterse aydinlamir”
Bayram sohbetini “monolog” haline ge-
tirerek Ozetledikten sonra Metin Akpi-
nar’a son filmiyle ilgili diistincelerini sor-
duk ve o da “Su filmi adam gibi anlata-
yim” diyerek neler anlatti neler...

Genis yanki bulan filminin 6zetini Metin
Akpinar’'dan dinledik:

“Sayisini bilemedigimiz bir dolu banka
batti. 22 banka galiba... Kendilerine ya-
tirilan paralarin, kendi paralart oldugu
hissine kapilan bazilari, asimetrik en-
formasyondan yararlanip, enforme ola-
mayan, habersiz, bilmeyen mudiyi kul-
lanarak, o parayt istedikleri gibi kullan-
dilar. Sonugta bu bankalar 37 milyar
dolarlik bir parayr “kus” yaptilar, “de-
ve” yaptilar...

Bu para yok ve geri gelmeyecek de. Bu
film oncelikle bunu elestiriyor.
Evladint tlkeye namuslu vatandas ol-
sun diye yetistirmeye calisan asker ko-
kenli bir ailenin iyi egitim yaptirdigt bir
cocugunun, boyle bir sirketin basina ve
batan paralart kurtarmak tzere getiril-
mesini ve icine dustigli pozisyonu
elestiriyor.

Iyi yetistirilmis, istiklal madalyasi sahibi
babasindan egitim almis bir ¢ocuk. Bu
cocuk da kendini bu ilkelerle yetistir-
mis... Cicek gibi egitimini almis filan.
Ama bu egitim stiresince Ulkenin eko-
nomisindeki degisimi anlayamamuis, li-
bidosunu ¢dzememis... Bu egitim siste-
mini elestiriyoruz... Bu ekonomik siste-
mi once elestiren, ancak sonra ¢ikarlari
ugruna uyanlart elestiriyoruz... Bu c¢i-
karlar ugruna kendilerini ortaya atan
kadinlari elestiriyoruz... Yani bu filmle
gectigimiz 20 yil icinde bozulan deger-
leri elestirdik... Sorunlara 1sik tuttuk. Ki-
mi aydinlattiysa o yararlanacak.” @®
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Ford riyaniz gercek oluyor...
Hem de indirm firsatiylal
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Simdi Kog¢ calisanlarini, kampanya dahilindeki tim Ford’lara strpriz indirimle sahip olma avantaji bekliyor. Size &zel bu indirimi kagirmayin!

Minimum indirim orani %10 olmakla birlikte, bu oran dénemsel olarak degisiklik gdsterebilir. Guncel indirim oranini 6grenmek icin
www.kocailem.com adresini ziyaret edebilir, Ford Direkt Hatti 444 3673’U arayabilir ya da Ford yetkili saticilarina ugrayabilirsiniz.

m * Kampanya, Fiesta, Fusion, Focus, Mondeo, Focus C-MAX, Transit Connect Kombi
K— modelleri icin gegerlidir. Bu indirim, Grdine ve déneme gore degisiklik gbsterebilir.
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SAVARMIYORUZ !
ADAM GEMIYI
SATING ALMAK
ISTIYOR. MUZESINE
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Bizimcity'nin karikatiiristi Salih Memecan:

Karikatiir gazeteciliktir

Ekim ayinda 75. yasint kutlayan Rahmi M. Ko¢’'un dogum giinti anisina
karikatiir yapan tnlt cizer Salih Memecan’la mizah ve karikatiir diinyasini
konustuk. Memecan’a gore kose yazist ile karikattir arasinda fark yok

Hazirladigr “Bizimcity” animasyonu ve
“Sizinkiler” karekterleriyle Turkiye'nin
tanidigt Unlt  karikattristlerden Salih
Memecan’a gore, mesleginin en onemli
yani, “yorumu mizahi bir dille” yapabil-
mek. Mizahin kisinin yorumuna 6zgtir-
luk getirdigini belirten Memecan, bir ko-
se yazist ile karikatiir arasinda hicbir fark
olmadigint belirtiyor.

Gazete ve dergilerde yer alan karikatiirler, sizce
hir kdse yazisi veya televizyoncu yorumu ile ay-
ni paralelde bir anlam ifade ediyor mu? Ya da mi-
zahla yorum, yazidan sizce daha mi etkileyici.
Karikatiirin yazili yorumlara gore soyle
avantajlart var: Karikattirtin okunmast da-
ha kolay ve eglenceli oldugu i¢in yoru-
munuzu daha ¢ok insan gortyor. Dil ba-
riyerini daha kolay asabildigi icin sinir
otesinde de etkili olabiliyor. Okuyucusu-
nun yas yelpazesi cok genis oldugu icin
yorumunuz yediden yetmise ulasabiliyor.
Bir de grafik semboller yazidan daha ¢cok
akilda kaldigindan karikatiir daha zor
unutuluyor. Mizahin getirdigi hosgori or-
tamindan olsa gerek daha 6zglir yorum
yapabiliyorsunuz.

Diinyada karikatiir hem reklam hem de elestiri
anlaminda dnemli bir yer tutuyor. Sizce Tiirki-
ye mizah ve karikatiirle elestiri konusunda “ol-
gunluk” ve “anlamak” acisindan hangi nokta-
da?

"Karikaturisttir ne yapsa yeridir" anlayist
hakim olmali. Eger karikatiire kisitlama-
lar gelmeye baslarsa bunun sonu gel-
mez. Bir de bakariz karikatir toptan cik-
mis toplumumuzdan. Demokrasinin bir-
cok baska uygulamalarinda oldugu gibi
bunu da yeni yeni 6greniyoruz. Bazi or-
taya ¢ikan durumlarda ciddi ciddi tartisip
yol altyoruz. Ama daha cok yolumuz var.
Anlama konusuna gelince... Karikatiirde
espriniz ve mesajiniz anlasilir olmalt ki
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okuyucu ertesi giin sizi bir daha okusun.
Eger ¢ok da anlasilir olursa, o zaman da
karikatiiriin espri dilini yeteri kadar kul-
lanmamissiniz demektir. Bazen karikatti-
ristler espriyi cok da anlasilir yapmaz ki,
kanunen zorda kalmasinlar. Bu karikati-
riste "Ben onu oOyle dememistim" deme
hakki: saglar (tabii eger hala o tlkede ka-
rikattire dava aciliyorsa).

Siz "Mizah" kelimesini nasil tammliyorsunuz?
Bence mizah guldiradir. Guldurt de
karikattirtin en 6nemli 6gesidir. Burdaki
gilmek illa mutluluktan giilmek olmaya-
bilir. Hani deriz ya: “Gileriz aglanacak
halimize.” Oyle giilmek de olabilir. Eski-
den “distndiren karikatiir” diye bir ta-
nimlama vardi. Tabii toplum demokra-
tiklestikce karikatiristler de yorumlarin-
da dustndirtme yerine guldiirmeyi 6ne
cikartyorlar.

Sizce karikatiir sanat midir, yoksa tavir mi? Ya
da ikisi birden diyebilir miyiz?

Bence karikattir gazeteciliktir. Yani sanat
degildir. Bir kose yazist ne kadar edebi

sanatsa, karikatiir de o kadar sanattir. Bir
seyin sanat olmast icin sanat¢inin yoru-
munu oOzglrce yapabiliyor olmast gere-
kir. Karikaturist gtinin belli saatinde,
belli konularda ve hatta belli kisitlamalar
icinde isini yapan gazetecidir. Belki sa-
nat¢t ruhu vardir ama bu yaptigi isin sa-
nat oldugunu gostermez. Tabii karikati-
ristler ¢cok az insanin sahip oldugu bir
yetenege sahip olduklarindan sanatci ka-
tegorisine girebilirler. Ama yine de gaze-
teye, televizyona yaptiklari sanat eseri
degildir, gintin isleridir.

Okuyucu, izleyici agisindan 'karikatiir' ne ka-
dar etkili ve anlasilir durumda sizce? Tiirk oku-
yucusu mizah dergilerini veya yazilari ne kadar
takip ediyor. Diinyada bu anlamda okuma orani
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Bence karikatiiriin Tirkiye'de oldukca
iyi bir okuyucu Kkitlesi var. Bu da onun
cok etkili bir iletisim aract oldugunu gos-
terir. Tabii karikatiiri ve okuyucusunu
suf siyasetle ve siyasetle ilgili insanlarla
sinirlamamak lazim. Benim en popiiler
karikatiirimuin “Sizinkiler” serisi oldugu-
nu tahmin ediyorum. Onun en buytk
okuyucu Kkitlesi cocuklar ve kadinlar.
Simdiye kadar 1.5 milyon “Sizinkiler” ki-
tabt satildigint distintirsek bu tir karika-
turlerin ne kadar poptler oldugunu da-
ha iyi anlariz. Limon, Zeytin, Cit¢it ve Ba-
bisko Turkiye'de cok kisinin bildigi ve
kendini 6zdeslestirdigi karikatiir kahra-
manlaridir. Cocuklar karikatirin dogal
okuyuculart olmalarina ragmen maalesef
karikattiristler tarafindan cok ihmal edil-
misler. Mizah dergileri daha ziyade genc-
ler icin. Son derece yaratict isler ¢ikiyor
o dergilerde. Bu hem o dergileri okuyan
genclere yeni ve daha yaratict bir diinya
sunuyor, hem de bu dergilere karikatir
cizen genglerin yetismesi icin 6zgtir or-
tam sagliyor. @R



Cikolatanin

er ¢cocugun hayalleri arasinda ¢iko-
lata kazanma dismek vardir her-
halde... Iste Divan cikolatalarinin
yapildigr atolyeye girdiginiz zaman
kendinizi boyle bir diinyada hissediyorsu-
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nuz. Atolyede mis gibi bir cikolota koku-
su karsiltyor sizi... Bayram oncesi oldugu
icin haril haril ¢calisan ustalar arasinda, hij-
yen oncelikli kosul. Bizler de basimiza ve
ayaklarimiza galos takip, beyaz onltkleri
kiyafetimizin tizerine geciriyoruz.. Bir yer-
den kremalar musluktan akarcasina tez-
gah uzerindeki tepsilere dokiltyor... D6-
ktlen kremalar borulari andiran bir diize-

dayaniimaz tehessiimil...

Divan Pastaneleri denince akla ilk gelen irtin ¢ikolatadir. Cocuklarin
en cok istedigi hediyeler arasindadir; yetiskin olduk¢ca mutluluk
kelimesinin bir anlamda karsilig1 haline gelir ¢cikolata. Ama her yasta,
agizda eriyen kakao bir tebessiim yaratir insanin ruhunda. Biz de

bu keyifli tadin yapilisini Divan’in ¢ikolata atdlyesinde ¢grendik

nekten tim atolyeyi sararak akiyor etrafi-
mizda. Sonra dontsecegi cikolatanin ya-
pidigr boliimlere dogru ayriliyor. Ozel
makineler icinden kimi madlen, kimi gof-
ret, kimi farkli karisimlarda cikolatalara
dontserek cikiyor makinelerin icinden...
Divan’in bu mutfak-atolyelerinde ¢alisan-
lar da tek tek paketliyor ¢ikolatalart... Et-
raf kakao, cikolata, seker ve vanilya ko-
kular i¢inde. Atdlyenin bir kenarinda ise
bilgisayarlarin basinda calisan gida mi-
hendisleri var. Her giin daha da kaliteli ¢i-
kolotanin formiiliint artyor, tGrinlerin de-
netimlerini yaptyorlar.

Cikolatanin ascilart iki Ginlii usta: Marc
Leon Pauquet ve Muhsin Cufaoglu.
Aslinda cikolatanin kalitesini de onlar 6l-
clyorlar. “Hepsini tatmiyoruz tabii” diyor-
lar. “Artik kokusundan, goriinimiinden,
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kremanin kivamindan kalitesini 6lcebili-
yoruz.” Pauquet c¢alisma hayatina dogum
yeri olan Belcika'nin Eupen sehrinde bas-
lamis. Tum ailesi yiyecek-icecek isinde
olan Pauquet, dort yil stajyer olarak calis-
tg1 kiiciik pastanede, meslegin detaylarini
ogrenerek mezun olduktan sonra 1983-85
yillart arasinda Eupen’de profesyonel bir
okulda “Master Pastry Chef” programint
tamamlamis. Bu stire zarfinda Belcika ve
Almanya’da iyi bilinen pastane ve ¢ikola-
ta firmalarinda ¢alisan Pauquet, daha son-
ra Eupen’de “Rathauskonditorei” isimli
kiictk bir cafe ve cikolata dikkanini ¢ok
saygin bir musteri grubuna -devlet ve kra-
liyet ailesinin tyeleri dahil olmak tizere-
hizmet vererek yonetmis. 1995'te “MS Ar-
kona” isminde, 500 yolcuya hizmet veren
dort yildizli bir gemide calismaya baslayan
Pauquet'nin Tiirkiye macerast ise 1997°de
pastane mutfagini diizenleme ve gelistir-
me icin “Divan Pastaneleri'ne davet edil-
mesiyle baslamis. Dort yil sonra uluslara-
rast bes yildizlt bir otel olan Swissotel The
Bosphorus grubuna katilan Pauquet,
Ocak 2005’te yeniden Divan Grubu’na do-
nerek “Pastane Mutfaklar Koordinatorii &
Pastane Uriinler Miidiirii” gérevini {istlen-
mis. Divan’in ikinci ¢ikolata ustast Muhsin
Cufaoglu ise, yillarca Divan'in ¢ikolata us-
tast olarak gorev yapan babast Cemal Cu-
faoglu tarafindan 1962 yilinda 14 yasin-
dayken yetistirilmek tzere getirilmis atol-
yeye. Gikolata sanatint birlikte ¢alistigs Is-
vigreli ve Alman ustalar ile babasindan 6g-
renen Cufaoglu, yabanci seflerin ayrilmasi
ve babasiin vefati tizerine 1977 yilinda
¢ikolata bolimuniin sefi olmus. Aynt yil
staj yapmak Uzere Avrupa'nin en iyi ¢iko-
lata tireticilerinden Ziirih'teki Spriingli fab-
rikasina gonderilen Cufaoglu, sekiz ay si-
ren stajt sonunda Divan Pastaneleri'nin
kendine 6zgti cikolata ve pralin receteleri-
ni olusturmus. Muhsin Cufaoglu halen Di-
van Pastaneleri'nin ¢ikolata sefi olarak go-
rev yapiyor.
Bu ustalarin anlattigi ¢ikolata yapiminit du-
yunca glnlik hayatimizda ¢ok kullanma-
digimiz bir isme takiliyoruz: Pralin. Ustala-
nn verdigi bilgiye gore, madlen, saf kaka-
o ve seker karisimi ¢ikolatalara verilen
isim. Pralin ise findik ezmesi ile pudra se-
kerinin karnisimindan meydana gelen bir
ana madde; cikolatayla kuvartirle karisti-
rildigi zaman yeni bir trtin meydana geli-
yor.

Ganaj adi verilen Uriin ise krem santi ile
cikolata karisimi ve icerisinde kahve aro-
maly, alkolli degisik tirde trtinler var. So-
kella Krep 1978 senesinden beri Divan’da
tretilen bir 6rnegi ganajin. Tiirkiye’de bu
trini ilk kez Divan yapnus.

Sohbetimize Divan ¢ikolatalarnin 6zelligi
ile devam ediyoruz. Ustalarin ilk ¢nemli
uyarist kaliteli cikolatanin tarifi ile ilgili:
“Kaliteli Divan ¢ikolatast yalnizca iyi kaka-
o ve sekerden yapilir. Stit ve farkl: tatlan-
diricilar karistirilmaz. Kakaonun en iyisi
kullanilir. Iyi cikolatanin sirri da budur.
Yag kullanilmaz, yalnizca kakao yagr ¢i-
kolataya tat verir.”

Ustalarin verdigi diger bilgiye gore de, Di-

Kadinlara miijde!...

Divan Grubu simdi ¢ok farkli bir Griin Uze-
rinde galisiyor. YUzde 15 daha dusuk kalo-
rili cikolata Uretilecek. Ustalarimiz uyariyor.
Bu cikolatada, seker yerine kimyasal trin
kullanilmayacak. Yalnizca sutten elde edi-
len seker katilarak kalori Grinu dusurtle-
cek. Yani seker tadi veren kimyasal Urtin
yolmayacak bu cikolatalarda. Yalnizca ka-
kao ile sutin sekeri karistirilarak, Divan’in
essiz madlen lezzeti elde edilecek. Simdi
hem ustalar, hem de gida muhendisleri
haril haril sUtten en iyi oranda seker elde
etmek icin ugrasiyor.

van c¢ikolatasinin diger bir ozelligi de
1956 yilindan bu yana kendine has kalite-
li hammadde ile tek elden cikan receteler-
le hazirlaniyor olmast. Her birinin sekil ve

icerigine gore Ozel olarak tasarlanan pra-
lin cesitlerinin recetelerinde 6zel ickiler,
ozel olarak secilip kavrulmus badem, fin-
dik ve fistik gibi kuruyemisler, ithal aro-
malar gibi zengin icerikler kullanidmakta.
Kendine has receteleri ile bu cikolatalar,
birer miicevher zarafeti ve el emegi ile bu-
tik olarak uretiliyor.

Divan bugtin pastane grubu olarak giin-
lik 500'den fazla turta, 100 kilogram
tatlt bisktivi, 150 kilogram tuzlu biskiivi,
800 kilogram en iyi kalite cikolata ol-
mak tizere daha bir¢cok Urlin Uretiyor.
2000’da 50. yili kutlanacak olan Divan
Cikolatasi, bu yildan itibaren 6zel pa-
ketleriyle market raflarinda da satisa ¢i-
kartliyor. Uluslararast bagimsiz marka
degerlendirme kuruluslarindan olan ve
48 tlkede faaliyet gosteren  Super-
brands International da, Turkiye'deki
ulusal ve uluslararast markalar
arasindan, Divan’in da
icinde yer aldigi, 89
markay1 siiper mar-
ka olarak belirledi. @®




Aygyaz Bayii Attila Yontem hize tarihi kentini gezdirdi

Beypazari’'nda hir giin

Sehrin esrafindan Aygaz Bayii Attila Yontem’le gezdigimiz Beypazari,
ozellikle restore edilen tarihi ahsap konaklarinda stiren gtinlik hayatiyla
eski kultiirtin yasadigi 6zel birkac ilceden biri... Kent Arnavut kaldirimi
sokaklarda satilan el yapimi bakir, giimis, ince islenmis bindallilar ve
bolgesel yemeklerle sanki tarihten koparak glinimiize tasinmis gibi...

nkara’dan 100 kilometre uzaklik-
taki Beypazari'na 1.5 saatlik bir-
yolculugun ardindan ulastik.
Beypazarrnin Istanbul’a uzakligt
ise 3.5 saat. Beypazari'nin “esrafindan”
Aygaz Bayii Attila Yontem'‘le bulustuk.
Once kisaca ailesini ve babasinin 1946
yilina uzanan Kog¢ Toplulugu iliskisini
konustuk. Ardindan da tarihi Beypazart
sokaklarina ¢iktik.
Attila Yontem’in verdigi bilgiye gore
Beypazari Belediye Baskani Av. Man-
sur Yavas, 2000 yilinda

bir restorasyon hamlesi baslatmis. Once

ilcede buytik

Beypazari halkint ikna etmis, daha son-
ra da sponsorlar bularak o gtizel tarihi
evleri yeniden yasama dondirecek ca-
lismay1 baslatmis. Bes yil icinde 500 ko-
nak restore edilmis. Buyuk bir tanitim
kampanyasiyla da son donemin gozde
turistik ilcelerinden biri olmus Beypa-
zar1. Gelen turist ve restore edilen ko-

naklar Beypazari halkint da etkilemis.
Beypazar’nin tarima dayali, gittikce ici-
ne kapanan kuictk dinyast ve terkedi-
len konaklar bu projeyle yeniden haya-
ta donmuis.

Simdi tim konaklar restorasyon calis-
malarina hazirlantyor. Glimis ve bakir
ustalart haril haril calisiyor. Beypazarli
kadinlar evlerinde eristeler hazirliyor.
80 katli ev baklavalart her gin tepsi
tepsi satisa ¢ikariliyor. Tabii Beypazari
mutfagt denince, kadinlarin ellerinde

tek tek, ince ince sardiklart bolgenin en
unli yemegi sarmayi, glivecte pisen et-
li pilavi da unutmamak lazim.

Attila Yontem, bize dnce Beypazar’nin
tarihini anlatti. Sonra da hala yasayan
ve gecmisle, glinimiizu tarihi ve kulti-
rel dokunun izlerini gezerek gordik.
Attila Yontem Evliya Celebi'nin 1600°'de
yazdigt inlt “Seyahatname” adli eserin-
deki ciimleleriyle basladi Beypazarini
anlatmaya:

"ilk kurucusunu bilmiyorum. Haftada
bir giin glizel ve sisli bir pazart olup,
her turlt kiymetli esya bulunur. Kalesi
bir dere icinde olup iki taraft balik ar-
kast gibi bir sirtli kaya tzerindedir. Se-
hir iki buytk dere icinde olup, yirmi
mahalledir. 41 cami, 3 bin 60 tane iki-
ser katli evi vardir. Duvarlari kerpicten-
dir, yiizleri tahta ile ortiliidir. flme is-
tekli kimseleri ve bilginleri ¢oktur. Ye-
di tane hani vardir. Hamamlari ve alti-



yuz tane dukkant vardir. Halki yaban-

cilara dost ve iyiliksever kimselerdir.
Bag ve bahgesi coktur..."

2005’e gelindiginde ise, gliniimiiz din-
yasina ait birkag¢ tabelay1 ve canak an-
tenleri, tabii bir de arabalar cikarirsa-
niz geriye kalan manzara hald Cele-
bi'nin anlattigi gibi. Gortinimi gibi in-
sanlart da pek degismemis Beypaza-
ri'nin. Beypazart vadinin iki yanmna ya-
yilmis. Vadinin bir tarafi, eski Beypaza-
r’'nin restore edilen evleriyle bir kiiltiir
mirasi gibi ¢ikiyor karsiniza. Hem de
icinde yasanan bir kiltir dunyast. Di-
ger yant ise daha yeni mimarinin soguk
yapisiyla sekilleniyor. Ancak eski ve
yeni mimari karismiyor birbirine. Bey-
pazar’nt belki de “gdzde” turistik yer-
lerden biri kilan iste bu karismayan iki
dinya.

Beypazari, bircok uygarliga ev sahipli-
gi yapmis olmanin getirdigi zengin bir
kultir mirasina sahip. Bolgeden Hitit,
Frig, Galat, Roma, Bizans, Selcuklu ve
Osmanlt gibi Anadolu'nun 6nemli uy-
garliklart izler birakmis. Osmanlt do-
neminde burada yasayan Sipahi beyin-
den dolayi adi Beg Pazari olmus.

Heybetli konaklar

Uzaktan bakildiginda maket gibi gori-
nen bu beyaz evlerin yakinina gittigi-
nizde heybetleri insani sasirtiyor.

iki veya Ug¢ katli olan evlerin giris kat-
lar1 genellikle tas. Ust katlar ise ahsap
iskelet Uizerine sivama teknigi ile yapil-
mis. Evlerde yasam devam ediyor. Bbu
nedenle Beypazari, ruhu olmayan tu-
ristik kasabalardan degil. Sokaklarinda
dolasirken sizin icin kurgulanmis bir

1946’da haslayan bayilik

Beypazari Aygaz Bayii Attila Yontem ve ailesi 1946’dan beri Ko¢ Toplulugu'yla ¢ca-
lisiyor. Attila Yontem, Koc Toplulugu ile iliskilerini anlatirken, “Babam Ahmet Yon-
tem 1946’da Koczadeler'in bayii oldu. O zaman Akyak Kolektif Sirketi vardi. Akarya-
kit satardl. Akyak’in bayiiligini alarak Kogzadeler'in bayii olduk” dedi. Ankaralilar'in
Koc Toplulugu’'nu “Koczade” olarak tanimladiklarini, zaten Vehbi Kog’a da hep
“Koczade” olarak hitap edildigini belirten Attila Yontem, Aygaz bayiligini de oglu Ah-
met Yontem’e devredecegini belirtti. Dort cocuk babasi Attila Yontem'in doktor ve
bankaci olan iki kizi ve Kog bayiiligini devredecegi oglu Ahmet ile Universitede oku-
yan bir oglu daha var.

Attila Yontem ayrica Beypazar’nda 700 yatak kapasiteli Beypazari Termal Tesisi
kurmus. Attila Yontem, Aygaz'in ardindan Mobilgaz ve Opet icin yatinmi strdirecek-
lerini de sdzlerine ekledi.

Attila Yontem, "Kogzade” bayiligini anlatirken bazi dnemli kaliplara da vurgu yapiyor.
Attila Yontem'in verdigi bilgiye gore, Ko¢ Toplulugu bir bayi secerken, sehrin gcok
zenginini degil, esraftan olan ve durustllgUyle saygl duyulan ticaret erbabini secer-
mis. Attila Yontem, Kog bayiligini de séyle anlatiyor:

“Koc'ta bir sistem vardir. Tam Amerikan sistemi. Tabanda bitirecegin isi, tavana
gotiremezsin. Yani siz bayi olarak satis temsilcinizle ¢ozebilecegdiniz bir konu igin
daha yukariya gcikamazsiniz. Yani yanina torpil al, genel mudure git filan, bdyle seyler
olmaz Kog bayiliginde. Once satis temsilcine gidersin. O sana “Cézemiyorum, bélge
mudurtne git” derse, bdlge mudurine gidersin. Eger o da ¢ézemedigini sdylerse
istanbul’a sirketin merkezine gidersin.”

Yontem hem Kog¢ Toplulugu’nu hem de Vehbi Kog’u anlatirken “Kogzade” tanimini
kullaniyor. Yontem'in verdigi bilgiye gore, Beypazar ve Ayas’in suyu ¢ok saglikliy-
mis. Bu nedenle de kaplica turiziminin bolgede ¢ok gelismesini bekleyen Yontem,
Vehbi Ko¢’'un da 1946’lardan itibaren her yil bir glin Ayas’a gelerek su icme kuru
duzenledigini soyltyor.



mekanda degil, yasamin i¢inde yurtadu-
guntizt hissediyorsunuz. Bu konaklar-
dan bazilart pansiyon veya restoran
olarak hizmet veriyor. Bu sayede evle-
rin i¢ mekanlarini gérme sansina sahip
olabiliyor, dilerseniz bu otantik mekan-
larda yemek yeme ya da konaklama
imkani da bulabiliyorsunuz.

Tas Mektep, Mevalarin Konagi, Haci
Bostan Konagi s6z konusu mekanlar-
dan bazilari. Ancak hem Beypazari ev-
lerinin i¢ dekorasyonu gormek, hem de
gecmisteki  kultir dokusunu anlamak
icin en uygun mekan Etnografya Miize-
si. Beypazari'nin ileri gelenlerinden Ha-
fiz Mehmet Nurettin Karaoguz tarafin-
dan bagislanarak 1996 yilinda mizeye
donustirilen konakta Bizans, Roma ve
Osmanli donemine ait eserlerin yant si-
ra, Beypazari'nin yakin gecmisiyle ilgili
glindelik objeler de sergileniyor. Ayri-
ca, odalar da geleneksel bicimde dose-
nerek gecmisin yasam ve dekorasyon
tarzi ginumuze tasinmis.

Acikhava miizesi

Beypazari'nin arastasi, yani ¢arsist en
az evleri kadar ilgi cekici. Geg¢miste
meslek kollarina gore ayrilan sokaklar-
dan olusan carsida bugiin tim meslek-
ler bir arada icra ediliyor. Tek katli, ki-
ciik denebilecek dikkanlarin siralandi-
g1 carsida aradiginiz herseyi bulmaniz
mumkiin. Beypazari'nin yerel lezzetle-
rinden havuc¢ lokumu, cevizli sucuk,
kuru ve kes peynirini burada bulabilir,
tadlarina bakarak satin alabilirsiniz.
Onlarca el sanati arasinda Beypaza-
ri'nin simgesi haline gelen telkariciler
de yine bu carsidalar.

“Tisim” isciligi

Gumus tellerin ustalarin ellerinde sabir-
la, nasil birer sanat eserine dontistigi-
ni burada gorebilir, binlerce c¢esit ara-
sindan zevkinize uygun olani bulabilir-
siniz. Attila Yontem’in verdigi bilgiye
gore, Beypazari'nin takida semboli "tl-
sim". Tilsimin etrafi glimusle sislene-
rek, kolye olarak takiliyor. Son dénem-
de o ince sanat, yuzik ve kiipe olarak
da islenmeye baslanmis.

Bugiin Beypazari'nda yeniden olustu-
rulan ve hayat bulan bir ¢arst icinde gu-
mus ustalart bir araya toplanmis ve us-
ta-cirak iliskisiyle bu sanatin gelistiril-

El islemesinin ayrintih diinyasi

mesine imkan saglamis. Buytk bir sa-
bir, el emegi, goz nuru, dikkat ve 6zen-
li iscilik gerektiren telkari teknigiyle is-
lenip satisa sunulan giimisler, Beypa-
zari'nda turizm potansiyelinin artmasi-
na da katkida bulunmus.

Beypazari'nin el sanatlarindaki gelis-
misligini ve zenginligini tastyan mutfa-
ginin da bir 6zelligi var. Kentin ozelligi
olan giiveg, yaprak sarmast, seksen kat-
It baklava, ev tarhanasi ve hosmerim
Beypazart kadinlart tarafindan evde
hazirlaniyor. Yani restoranlarda ya da
kaldiginiz  pansiyonda
bizzat

yiyeceginiz
yemekler kadinlarin  kendi
mutfaklarinda pisiriliyor. Yani mimari
acidan agik hava miizesi gorinim, ta-
dina doyulmaz yemekleri, telkari basta
olmak tzere incelikli elsanatlari, misa-
firperver ve hosgorili insanlariyla

Beypazari ziyaretgilerine kucak aciyor.

Rahmi Koc’un teknesine

Beypazari Kurusu gonderiliyor
Beypazari denince Miijgan Abla’nin 80
katli baklavasi ilk akla gelen lezzetler-
den biri. Bir de tabii Beypazari Kurusu
var. Beypazari Kurusu tereyagli ve mar-
garinli olarak iki tir hazirlantyor. Attila
Yontem bize Beypazart kurusunu tatti-
rirken ekliyor: “Rahmi M. Ko¢un tek-
nesine buradan diizenli olarak Beypa-

Dovme Bakircilik: Beypazar'nda en ¢ok ilerleyen el
sanatlarindan birisi. Beypazarili ustalar, madeni ¢ekic
ve Ors ile déverek gugum, tencere, tava, kazan, ibrik ve
sigaralik gibi esyalar yapiyor. Cok eski zamanlardan be-
ri dovme teknidi ile islenen bakir esyalar, glintimUtzde
halen yore halki tarafindan kullaniimakta.

El islemeli Cevreler ve Sirma Islemeleri: Dokuma ve
ince deriden yapilmis, muhtelif esyalara usullerine gére
igne ile turll cins ve renkte
ipliklerle yapilan siislemelere “isleme” adi veriliyor. Bey-
pazari islemeleri arasinda dne ¢ikan sirma islemeli “bin-
dallilar”, yérede her genc kiza annesinden kalan deger-
li bir elbise olarak kullaniliyor. Tulbent, mermersahi ve
tul Gzerine sirma ile islenen, kare seklinde mendil bu-
yuklagtndeki “Cevre” adi verilen ortller ise bindalli elbi-
selerle birlikte yore kadinlarinca ginimuzde halen kul-
laniliyor. Hatta son dénemde artan turistler icin, anne-
den kiza kalan bu bindalllar disardan gelen hanimlar
icin de Ozel olarak hazirlanmaya baslanmis.

zart kurusu gondeririz. Ali Ko¢ da sik
sik ister. Ona da birka¢ kez Beypazari
kurusu gonderdim.”

Beypazari’'nda restore edilen bir¢cok ko-
nak simdi pansiyon olarak da hizmet
veriyor. Bu pansiyonlarda eski Turk
konaklarinin mimarisi icinde size sunu-
lan modern diinyanin nimetleriyle bir-
likte kaliyorsunuz. Ancak tabii ki ahsap
konaklarin dekorasyonu tamamen ye-
rel yapt korunarak gerceklestirilmis.
Ancak eski yuklikler banyo haline ge-
tirilmis. Attila Yontem de konagini res-
tore ettirenler arasinda. “Konaga girin-
ce kaybolursunuz” diyor ve bize evini
gosterirken yiiztinde ¢ok keyifli bir ifa-
de var. Beypazar’ni anlatirken, hafta
sonu kurulan yerel pazarint da unut-
mamak gerekiyor. Kadinlarin kendi ev-
lerinde hazirladiklar: eristeler, Beypaza-
r1 sarmalari, bindallilar bu muhtesem
ahsam konaklarin arasinda,
kaldirimi sokaklarda kurulan yerel pa-

arnavut

zar yerinde satiliyor. Tarihi evler arasi-
na kurulan pazar sizi yizyillar dncesine
gotlruyor. Pansiyon yerine daha mo-
dern konaklama isteyenler icin de Bey-
pazari etrafinda oteller var. Bir ¢ogu
kaplica turizimi saglayan bu otellerde
21. yuzyill yapisinda daha konforlu ve
tesislerini

saglik kullanabileceginiz

farkli konaklama da mimkin. @R
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Marquez’'in “Anlatmak tzere
yastyorum” climlesini, gazetecilik
yasamtyla da birlestirerek yasam
felsefesi haline getirdigini belirten
Tempo Dergisi Genel Yayin
Yonetmeni Murat Sabuncu, “Her din,
her meslek ve ilgi alanindaki insanin
birlestigi yer” olarak tanimladigi
Sultanahmet i¢in bir de su yorumu
ekliyor: “Sultanahmet bizim kusak
icin ilk asklarin mekanidir...’

Sultanahmet
Meydanr’nda bir gazeteci

ord ile Yollarda’da bu ay konu-
gumuz Tempo Dergisi Genel Ya-
yin Yonetmeni Murat Sabuncu
oldu. Sabuncu ile Karakoy’de bu-
lusup, Galata Koprisi’nden gecip,
Eminoni’'ne oradan da Cagaloglu’'ndan
Sultanahmet’e c¢iktik.... Topkapi Sara-
y'ndan Ayasofya’ya, Dikilitag’dan Ye-
rebatan Sarnicr'na kadar her tarafi ta-
rihten bir sayfa olan, Bizans’tan Os-
manli'ya uzanan gec¢cmisin tim izlerini
icinde barindiran Sultanahmet Meyda-
nr'na, eski Istanbul'un ara sokaklarin-
dan, arnavut kaldirimt caddelerden, ta-
rihi yapilar arasindan ulastik.
16 yillik gazeteci olan Murat Sabuncu s-
tanbul Universitesi Arkeoloji bolimi
mezunu. Biz aracla sokaklardan gecer-
ken, Sultanahmet’in her yaninin kendisi
icin cok énemli oldugunu anlatt. Uni-
versite yillardindaki “ilk asklarinin meka-
n1” diye tanimladigi Sultanahmet’in onun
icin diger onemli bir yani da Istanbul
Arkeoloji Miizesi'nde gecen kisa is haya-
tt. Ancak gazetecilik tutkusu, arkeoloji-
nin golgede kalmasmna neden olmus Sa-

buncu i¢in. Biz de kendisiyle, cok geng
yasta geldigi Milliyet Gazetesi Ekonomi
Sefiliginden Tempo Dergisi Genel Yayin
Yonetmenligi'ne uzanan meslek hayatini
konustuk. Biraz da ailesinden bahset-
tik.... Murat Sabuncu da mesleginin ma-
kus kaderinin bir parcast olan “cumarte-
si babalarindan”. Bize simdi 10 yasinda
olan Murat Cant anlatirken gozleri parli-
yor. Ancak diyor ve ekliyor: “Her Cuma
aksami oglumu okuldan alip gazeteye
getirirdim. Ornegin Milliyet Gazetesi'nin
genel yayin yonetmenlikleri doneminde
Yal¢in Dogan ve Mehmet Yilmaz'in
kucaklarinda buytudi Murat Can. Aksam
biz sayfalari hazirlarken, kenardaki kol-
tukda uyudu. Iste gazetecilik boyle bir
meslek.”

Gazetecilige ne zaman, nerede hasladimz?

16 yil dnce Hiirriyet gazetesinde basla-
dim. O zaman kupon gonderiliyordu ga-
zeteye. Ben de orada kupon ayirarak
basladim miurekkep yutmaya. Gazeteci
olmayt ¢ok istiyordum. O zaman Hiirri-
yet Gazetesi Idare Midiri olan Erkan

GoOksel, babama, “Gazeteci olmak isti-
yorsa en alttan baslamali” demis ve beni
bu ise aldi. Burada ¢ok kisa calistim.

Ardindan aylik “Soylesi” dergisine muha-
bir olarak girdim. Oradan da o zamanki
“Aktiel” dergisine gectim. Dergi daha
cok “life stayl” tarziydi. Ardindan da
“VIP” dergisinde basladim. Iste, is diin-
yasinin iddiali isimlerini bu dergide tani-
dim. O zamanlarda “Intermedya Ekono-
mi” dergisi ¢ikarilacakti. Ekonomi dergi-
sine gectim. Iste ekonomi gazeteciliginin
cok onemli isimlerinden biri olan Saziye
Karlikli beni ekonomi muhabirligine
hazirlamaya karar verdi ve yetistirdi. Da-
ha sonra Para Dergisi'ne gecti, beni de
yayinda gotiirdii. 1994°de ise Milliyet Ga-
zetesi'nden bir telefon geldi ve ben ga-
zetecilige basladim Milliyet Ekonomi Ser-
visinde. 1999’da da ekonomi sefi oldum.

Peki gecen bu 16 yilda sizi en cok etkileyen ge-
lismeler ne oldu, gazetecilik meslegini tamim-
larken hangi kelimeleri kullanirsimz?

Gazeteci olan kisi bu diinyaya girdi mi
artik ¢ikamaz. Yanlislari, gercekleri



yazmak ister. Kamuoyu adina duisin-
me, kamuoyuna dogru bilgi verme
kaygistyla yasar. Bana sorarsaniz, “Ga-
zetecilik bir yasam bicimidir.” Marqu-
ez’in bir cimlesi vardir: “Anlatmak icin
yasamak”... Iste ben de anlatmak icin
yastyorum... Bir de 6grendigim cok
onemli bir ayrintt vardir bu meslekte.
Adinin hatirlanmasint istiyorsan hicbir
haberi ertelemeyeceksin, korkmaya-
caksin ve yazacaksin. Bir gazeteci an-
cak, pesinden kostugu, cesaret ettigi
ve ertelemedigi haberiyle vardir. Bir de
benim felsefem, yasamin her yanini ya-

sayacaksin. Hizli olacaksin ve yasamin

tim yanlariyla tiketeceksin. Beni en
¢ok neyin etkiledigini distundigimde
ise, Ozellikle ekonomi muhabiri, sonra
da ekonomi sefi olarak gecen son 12-
13 yilda, Turkiye'de yasanan yolsuz-
luklar, yasanan ekonomik krizlerle ge-
lisen olaylar. Galiba beni en c¢ok tlke-
nin kaynaklarinin nasil tiketildigi, na-
sil soyuldugumuz ve bir zamanin “bu-
yik” isadamlarinin, politikacilarinin
simdi yazdigimiz dosyalart etkiledi di-
yebilirim. Simdi de bu konuda bir ki-
tap yaztyorum.

36 yasinda cok genc hir yasta cok dnemli bir
konuma geldiniz. Hayat felsefeniz ne?

Galiba meslegimdeki gibi, hizli yasama
tutkum var. Cinkt bizler her sabah bir
gazeteye baslariz, aksam biter ve okuyu-
cu onu bir glinde okuyup- tiiketir. Bizim
yazdigimiz haberler de boyle tiketilir.
Ve biz de o hizla yazilan, 6dnemli olan,
ancak hemen tiiketilen haberler gibi,
duygularimizi, yasamimizi da hizla yasar
ve tiiketiriz. Ben de Oyleyim. Yasanabile-
cek tim ayrintilart hizla yasamaya calist-
yorum. Bu anlamda en ¢ok etkilendigim
yazar, Boris Vian. En ¢ok da “Guinlerin
Kopugi” ve “Mezarlariniza Tukurece-
gim” adl kitaplarindan etkilendim. O da
¢ok hizli yasayan ve yasami ¢ok ¢abuk
tiketen biri. Ben de 6yleyim. Hizli yasa-
yaymm ve tiiketeyim. Ornegin her sabah
ylzer, tim gazeteleri okur ve bebek
Kahvesi'nde kahvalti
10.00'da toplantinin basinda olurum.

yaparim. Ama

Eger aksam is yemegim yoksa, mutlaka
caz dinlemeye, tiyatro veya konsere gi-
derim ya da sinemaya,; ve yatarken mut-
laka kitap okurum.

Sizce gazeteci olmak isteyen birinin nasil bir
donamima sahip olmasi gerekiyor?

Birincisi; mutlaka yiksek lisans yapmali
branst konusunda. Ornegin ben 33 ya-
sinda medya konusunda master yaptim.
Zaten ikinci bir dili iyi biliyor olmasi sart.
Bir de meslegi ile ilgili kurslara, egitim
programlarina mutlaka katilmali.

Sultanahmet sizde nasil bir etki birakayor?.
Sultanahmet'te beni en ¢ok Ayasofya etki-
ler. islam dinine mensup bir ¢cok dindar
kisi Ayasofya’'da ibadet eder. Hristiyanlar
da ibadete gelir Ayasofya’ya. Sanata me-
raklt bir turist icindeki cinileri, mimariyi,
vitraylari, o ince islemelerin muhtesem
yapisint gormek lizere mizeyi gezer. Bir-
cok kisi de tarihi yasamak adina tur atar
icinde.... Yani tim insanlarin, dinlerin
kendileri icin bir parca bulduklart yerdir
Ayasofya. Galiba Sultanahmetteki tim
objelerin boyle bir etkisi var. Ve bence de
ozellikle bizim c¢agimizdaki tim gengler
icin farkli bir ozelligi vardir Sultanah-
met’in; “Sultanahmet bizim kusak icin ilk
asklarin mekanidir...” @R
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55 kisiden olusan Ko¢ Toplulugu yoneticileri, Turkiye Egitim Gonillileri
Vakfi Istanbul Findikzade Egitim Parkinin acik ve kapali alanlarindan
olusan 27 bin metrekarelik bolimiiniin “boya-tamir-tadilat-iyilestirme”
islerini yapmak tizere gece-giindiiz, hafta sonu bir araya gelip calistilar

o¢ Toplulugu, Kurumsal Sosyal So-
rumluluk Projesi Yonetici Gelistir-
me Programi ¢ercevesinde, Turkiye
Egitim Gonullileri Vakfi (TEGV) ile
isbirligi yapti. Ko¢ Toplulugu’'ndan 55 yo-
netici, Turkiye Egitim Gonullileri Vak-
frnin Findikzade Egitim Parki’nda iyiles-
tirme ve yenileme calismalari gerceklesti-
rerek, egitim destegi alan ¢ocuklarin ge-
lisimine katkida bulundu.
Yoneticilerin proje ile tanismalart 14
Temmuz 2005te Koc¢ Universitesi'nde
Yonetici Gelistirme Programi’nin tamam-
lanmasinin ardindan gerceklesti. 9 Eylul
2005’teki tanisma toplantistnin ardindan
proje ekibi tarafindan cocuklar icin tespit
edilen “yenileme-onarim-bakim” ¢alisma-
larina baslands. ilk vida sikistirildy, ilk fir-
¢a boya kutularina daldirildr. Yillik izinle-
rini bolip sabah ucgakla gelip, aksam
ucagi ile donenler, elle duvarin harcint ve
tamirini yapanlar, profesyonel usta edast
ile gines altinda zimpara ve vernik ce-
kenler, az is yaptigint distiniip ek is iste-
yenler, boya verimini en st seviyeye ¢i-
karmak icin kimyasal kansim formulleri
icat etmeye calisanlar, mola miizigi ¢alin-

diginda mola vermeyenler, telsiz ile alo
kelimesi esliginde iletisim kuranlar, gi-
niin yorgunluguna aldirmadan “Daha su
isleri de yapmaliy1z” diye kosturanlar, ta-

Projeye katilan Kog
Toplulugu yoneticileri,
yasadiklart deneyimi su

cimleyle 6zetlediler:
“Biz bu isten keyif aldik.

Hi¢ yasamadigimiz
yorgunluk ve mutlulugu
aynt anda yasadik. Ekip
calismalarinda nadiren
olusan bu tek sesi bize

yasattiklari icin tim emegi
gecenlere tesekkrler...”

sima ekibinin ¢ikan ¢opleri gortince ya-
sadigi saskinlik ant ve diger her sey go-
rilmeye deger ve yasanmasi gereken ka-
relerdi.

Tespit edilen tiim isler tamamlaninca isin
en keyifli bolimi ise, 20 Eylil 2005’te

Findikzadeli ve Fatihli ¢cocuklarin yeni-
lenmis parklarinda yeni etkinlik done-
mine basladigt glin yasandi. Téren gini
ise hava sartlar1 inanilmazdi. Toren, sa-
atlerce ugrasilan ve yepyeni goriniime
burtinen amfi tiyatroda yapilacakt: ve di-
sarida deyim yerinde ise sakir sakir yag-
mur yagtyordu. Herkes onar dakika ara
ile bir gokytliziine, bir internet araciligt
ile hava durumuna bakiyordu. Sonunda
her sey imit edilen sekilde gelisti ve tim
konuklar Egitim Park: girisinde TEGV
cocuklart tarafindan karsilandi.

Torene Ko¢ Holding yoneticileri, proje
ekibi gonullileri, Topluluk sirket yo-
neticileri, TEGV yoneticileri ve ¢alisan-
lar1 katildi. Bu projeyi hayata gecirerek
anlam kazandiran Kog¢ Toplulugu yo-
neticilerine TEGV cocuklari tarafindan
tesekkiir belgeleri sunuldu ve TEGV
rozetleri takilarak tesekkir edildi. 14
toplanti, 19 ziyaret ve toplam 482 elek-
tronik posta mesaji esliginde tamamla-
nan bu proje sonucunda, umudu ve
inanilinca neler yapabilecegi ortaya
cikty; Topluluk degerleri ve ekip calis-
masinin glict yasandi. (Vo)
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Toplulu§umuzun Kurucusu ve Seref Baskam Vehbi Kog'un istegiyle baslatilan ve 1977
yihndan bu yana Bizden Haberler Dergisi tarafindan diizenlenen “Egitim Basar1 Armaijani”na
basvurular bagladi. Bu yil 26’ncisi diizenlenen “Egitim Basari Armagani”na, Kog Toplulugu
personeli ile bayi, yan sanayi, yetkili satici ve servislerinde gorev alan calisanlarimizin
ilkdgretim okulu ve liseyi birincilikle bitiren cocuklar katilabilecek.

Basvuruda bulunabilmek icin gerekli kosullar:

« Oijrencinin, 2004-2005 diretim doneminde ilkgretim okulunu veya liseyi
birincilikle bitirdigine dair belge;

« Oirenci velisinin; Kog Topluluu personeli olduguna veya bayi calisan,

yan sanayi, yetkili satici veya servislerinde calistiina dair, bagh bulundugu

sirketten alacaij belge;

« Ogrencinin kimlik fotokopisi ve yeni cekilmis bir adet fotografi.

Ogrenci velilerinin gerekli olan belgeleri calistiklari kurumlara ya da ishirligi icinde
bulunduklar: sirketlerin insan Kaynaklan Yéneticiligi'ne iletmesi gerekiyor. insan
Kaynaklar Ydneticiligi tarafindan toplanan evraklar en ge¢ 5 Aralik 2005 Pazartesi
giiniine kadar, Kog Holding Kurumsal iletisim Koordinatrliigii'ne génderilecek ve ddiile
hak kazanan dijrencilerin isimleri Kog Holding Kurumsal iletisim Koordinatorlilii tarafindan
bildirilecek.
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Ford Otosan ve GRM

Ford Otosan, gelecekteki rekabet ortamina CRM altyapisint uyarlayarak bugitinden
hazirlaniyor. CRM ve birebir pazarlamanin dogru kullanildiginda, musteri sadakati ve
kazanimi icin ¢cok 6nemli olduguna inanan Ford Otosan yetkilileri, bu yeni
yontemleri kullanarak sirketlerine katma deger yaratmay: hedefliyor

CRM’e verilen Onem, rekabete paralel
artiyor. Bu cercevede, Ford Otosan da
2005’te hizlandirdigi ¢alismalarla merke-
zi veritabant tamamlayarak, ¢agri merke-
ziyle entegre bir proje baslatti. Hedef,
2006 sonuna kadar tim teskilatin ortak
CRM veritabantyla entegrasyonunun
saglanmasi.

Pazarlama Stratejileri Ekip Lideri Kagan
Dagtekin, artan rekabetin Turkiye gibi
gelismekte olan ekonomilerin vazgecil-
mez gercegi oldugunu belirterek, su de-
gerlendirmeyi yaptyor:

“Artan rekabetin musteri hizmetlerine
olumlu yansimalarini, verimlilik artisinin
tilke ekonomisine katma degerini biliyo-
ruz. Ancak, topyekin faydalarnin ya-
ninda rekabet, hazir olmayanlar icin cid-
di bir tehdit olusturuyor. Rekabet, ayni
hizla medyaya yansiyor. Tim otomotiv-
ciler benzer mecralara saldirdigindan,
medyacilarin tabiri ile buytik bir kirlen-
me ortaya ¢ikmis durumda. Farklilik ya-
ratmak, mesajinizt iletmek icin artik fark-
It mecralart daha etkin kullanmak zo-
rundasiniz.”

Ford Otosan’in gelecekte de basariy1 ya-
kalayabilmesi icin satis ve pazarlamada
farkli kanallari sonuna kadar kullanmasi
gerektigini vurgulayan Dagtekin, farkin-
dalik yaratmak icin kitlesel pazarlama
ne kadar onemliyse, birebir pazarlama-
nin da rekabet¢i kalabilmek icin en az o
kadar 6nemli konuma geldigini belirti-
yor.

Dagtekin’in verdigi bilgilere gore, Ford
Otosan’in CRM konusundaki ¢alismalart
yakin zamanda hiz kazandi. Calismala-
rin temelinde kapsamli bir veritaban: ta-
sarimu yer aliyor. Motorlu tasitlarin uzun
yillar kullanilmasi, el degistirmeleri oto-
motive has bir veritabani yaklasiminit zo-
runlu kildigint belirten Dagtekin, verita-
baninin bu nedenle CRM&VRM olarak
isimlendirildigini soyliyor.

CRM, musterilerin detayli verilerinin tu-
tuldugu bolimu, VRM ise ara¢ detaylari-
nin ve sahip iliskilerinin yurttaldiagi kis-

Forch cian mezunnat hacnesl

mt tanimlryor. Sistem Ge-
listirme Mudir Yardimci-
st Hayriye Karadeniz,
tasarimm en onemli he-
defini, musteri ve aracla
ilgili tim verilerin tek
noktada toplanmast ola-
rak ozetliyor. Bu hedefe
paralel olarak da; CRM&VRM, 2004 so-
nunda pilot olarak “Cagri Merkezi’nde
kullanilmaya baslanmis. 2005 sonunda
tamamlanacak olan servis entegrasyon
programi, 2006’da devreye girecek yetki-
li satict entegrasyon yazilimi gibi
CRM&VRM ile entegre calisacak. Sistem
bununla beraber, KocCRM uygulamalari-
n1t desteklemek tizere tasarlanirken, data-
mart tzerinden “Tani Merkezi’ne isteni-
len formatta veri giincellemesi yapiliyor.
“CRM’e gecis bir degisim yonetimi stire-
ci gibi ele alinmali. En kritik husus, satis
teskilatinin CRM’e inanmasi. Verilerin
dogru alnmasindan kampanya takibine,

tim slre¢ emek yogun geciyor. Basari,
ancak motivasyonu yiksek ekiplerle
mimkin oluyor” sozleriyle projedeki
insan faktorinin 6nemini dile getiren
Dagtekin, ust yonetimin yaninda IT-
pazarlama-satis isbirliginin de 6nemini
vurguluyor. Ford Otosan CRM’e gecis
surecinde, ilk onceleri alt-
yapt ¢alismalari, son do-
nemdeyse pazarlama-sa-
ts isbirligi 6n plana ¢iki-
yor. Bu cercevede de sa-
tis, musteri memnuniyeti
ya da Kog¢ sirketleri arasinda capraz
fayda amacli bircok kampanya hazirla-
niyor. Bu kampanyalar cercevesinde,
Mayis ayinda 2001’de otomobil alan es-
ki misterilere 6zel bir teklifle gidildi.
Bu cercevede, yetkili sa-
ticilarin - aktif katulimiyla
150'nin tizerinde ara¢ sa-
tildi. Temmuz ayinda, ye-
ni Universite mezunlarina
agirlikli
Kocbank destekli olarak

Ozel, internet

bir uygulama yapildi.

Ozel 6deme kosullar1 ve

strpriz indirimler sunu-

— &z lan bu kampanyada su

ana kadar 74 adet arag

satilirken, beklentilerin 6tesinde de ge-

ri donts yakalandigi belirtiliyor. Dagte-

kin, “Ford Otosan, ara¢ satarak ve servis

hizmeti sunarak para kazantyor. Bu ytiz-

den, CRM ile bu iki amaca destek ver-

memiz lazim. Yani, sonu¢ odakli CRM

yapmak durumundayiz. Aksi halde eli-

mizdeki CRM altyapimizin hakkini ver-

memis oluruz” sozleriyle, gelecekte so-

nu¢ odakli kampanyalara agirlik vere-
ceklerini iletiyor. GR@

Derleyen: Didem Duranoglu
Ford Otomotiv Sanayi A.S Pazarlama Stratejileri

CRM & 1lel Pazarlama Uzmant

Onerileriniz igin: idil Laslo / idill@paro.com.tr
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Cihan Demirci
cihandemirci@yahoo.com

Sallant1 ve soylenti toplumuyuz!

999'daki 17 Agustos depreminin tizerinden 6 yildan
fazla bir stiire ge¢mesine ragmen herhangi ciddi bir
tedbir almamis ve ayni “kirik” zeminin tzerinde otu-
ran insanlar olarak gelecek bir buyuk depremi Kkiris
altinda beklemekteyiz. Son olarak Izmirde gerceklesen zin-
cirleme depremlerle bir stredir aklimizdan ¢ikan deprem pa-
nigi yeniden yasamimiza girdi. Bilim adamlarimiz bile bize
6zgl bilim adami bu tilkede. Onlarda bile ortak bir dil gore-
miyorsunuz, her bilim adaminin farkli bir kirtlma noktasi var!
Sanki her bilim adaminin altindan farkli bir fay hatti geciyor
tlkede!
Ulkemiz “soylenti” tilke-
siydi, simdilerde “sallanti”
ulkesi de olduk cok stikiir.

Her sallantidan sonra yeni
soylentiler yaratip, kendi-
mizi daha da kandirarak
yasamayi pek seviyoruz.
Bakin “Damdaki Mizah-
¢1’niz olarak damlardan
asagiya kulak kabarttim ve
son ¢ikan deprem soylen-
tileri nelermis, sizler icin
bir bir dinledim. Iste halki-
mizin yarattugy fisiltt gaze-
“En son cikan
deprem isaretleri’nin tam

tesinde

listesi:

1- Bizim mahallede yasa-
yan 97 yasindaki Abuzittin
Amca’nin bir gozi topraga
bakip topragin iletkenligi-
ni artirmaya basladi. Kesin
yakinda c¢ok buytik bir
deprem varl.. 14460 -
2- Din sabah oniimden Prof. Sénmez Uslimezsoy gecti!
(Adam hi¢ tstimedigi icin yaz kis tisortle geziyor!) Bu de-
mektir ki yakinda bir depremin eli kulaginda!.. (Kesin gene
bir kanala yeni kirilan fay hatlarini konusmaya gidiyordu!)
3- Din gece ¢ok agir yemekler yiyen Biinyamin Bey’in mi-
desi oyle bir siskinlik yapmis ki evlerinin balkonunda otur-
makta olan adamcagiz daha fazla dayanamayip etrafa fena
halde “Radon Gazi” sa¢gmis. Bu gazi alt kattaki balkondan
hisseden komsular deprem yakin diyorlar!..

4- Din aksam Raziye Teyze, Saziye’ye bakugi kahve falinda
Saziye’nin kismetinin kabardigini gordd... Ama bu kismet ka-
barmasinin yaninda kadincagiz bir de yerin kabardigini gor-

YENI
DEPREM LIZMANIMIL

TANISTIRAYIM ..

e N — diin martinin  biri

mus fakat bunu Saziye'ye soyleyememis. Yer kabarirsa, hele
hele bir de kus gribine yakalanmis hindiler aniden kabarma-
ya baslarsa ve “Kabaramazsin Kel Fatma” diyenler birden ar-
tis gosterirse n’olur dersiniz? Ay fay: c¢atlayasicaaaa, n’olacak
tabii deprem olur kuunz!..

5- Diin sabah Kostebek Sokak’ta acayip yamulmalar gortldi.
Yerde gorilen bu yamulmalar depremin habercisidir beyler.
Ger¢i bu yamulmanin iIGDASla ISKi’'nin ayni1 yeri son bir ay-
da yedinci kez kazmasindan ¢iktigi soyleniyor ama olsun, siz
bunu gene de deprem nedeni sayin!..

6- Semtimizdeki bitmek
bilmeyen yol kazilart sira-
sinda olusan buytk bir ¢u-
kur once gole dontsmiis-
ti. Bu sabah baktik ki bu
dogal golin rengi vyesile
donmis. Demek ki goller
yesilleniyor, o zaman yesil
alanlar yakinda gollesecek,
bu da bize depremin yolda
oldugunu gosterir, hadi
gecmis olsun!..

7- Mahallemizdeki hayvan-
larin acayip hareketleri iyi-
ce artti! Hamdullah Abi'nin
kopegi din aksam bana
resmen bir kol hareketi
yaptt ki sormayin, terbiye-
siz hayvan n’olucak. Ya
Hayriye Teyze'nin kara ke-
dilerine ne demeli? Adi
hayvanlar habire 6niimden
gecip, sonra da pis pis sir1-
trtyorlar bana. Hem sonra
= = g deniz
zannedip kafama kondu ve bana: “Abi benim de kafam ka-
ristt n’apiim” demesin mi? Bunlar neyin gostergesi beyler?
Tabii ki artik bu tlkeye dayanamayan altimizdaki faym tam
orta yerinden kirilmak tizere oldugunun gostergesi. Sorarim
size; insanin dayanamadigr boyle bir tlkeye, ustelik zaten
catlak olan bir fay nasil dayansin ki?..

8- Iste boyle sevgili okurlar, bizde bu soylenti kiiltiiri olduk-
¢a, daha ne deprem isaretleri olacak, hepsi buraya sigmaz,
bir kismin1 Sn. Sonmez Ustimezsoy’la, Sn. Ahmet Ercan’a
yollamay1 dustiniiyorum. Keske biraz da soylentilere degil
de, depreme karst ne tedbirler almadik, onlara bakabilsek!
Gelecek aya dek kalin fay kiriksiz!.. @@



Hayatiniza renk,
mutfagimiza
deger katar...

GUVEG DERIN
TENCERE CAM KAPAKLI |,

GAYDANLIK

GUVEG KARNIYARIK CHEF'S TAVA

23 Form TENCERE CAM KAPAKLI

62 farkl Grin 6 cok amagh kulp
35 desen ve tepe dizayni
9 renk toplamda 2200

3 farkl kapak alternatifi birbirinden sik model

SAKLAMA KABI 3 PRC SET

Guzelis Porselen San. Tic. A.S.
Uzuncarsi Havanci Sok. No:15/1 Mercan 34116 Emindni - istanbul/Tirkiye
Tel: +90 212 528 37 02 (pbx) *« Fax: +90 212 526 38 74 «- www.guzelis.com
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Yeni Fiat Doblo
Keyifli co6zumler sunar.

5 yildir sinifinin lideri Fiat Doblo,
simdi daha pratik, daha dinamik.

® Yenilenen ic ve dis tasarim e Ekonomik ve yiksek performansh 3 yeni motor:

1.9 Multijet 105 hp (Dizel), 1.3 Multijet 75 hp (Dizel), 1.4 Fire 77 hp (Benzinli)
¢ On konsola entegre vites kolu e Cok fonksiyonlu yol bilgisayari: My Car
e Park sensor ¢ EBD e ABS e 4 hava yastigi

Cagri Merkezi: 44422 55  www.fiat.com.tr
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Ko¢ Finansal Hizmetler Yapi Kredi’ye
“La Scala” ile “hos geldin” dedi

Dunyanin onde gelen filarmoni or-
kestralarindan La Scala, Yapi Kre-
di’nin Ko¢ Finansal Hizmetler ailesine
katilmast vesilesiyle diizenlenen ge-
cede bir kutlama konseri verdi. Kon-
ser oncesinde birlikte bir acilis konus-
mast yapan Ko¢ Holding CEO’su Bii-
lend Ozaydinli ve UniCredit CEO’su
Alessandro Profumo, Yap: Kredi’nin
Koc¢ Finansal Hizmetler ailesine katil-
masindan dolayi duyduklart mutlulu-
gu dile getirerek tim Yapi Kredililere

hos geldiniz dileklerini iletti. Lutfi Kir-
dar Kongre ve Sergi Sarayrnda ger-
ceklestirilen konsere; Koc¢ Holding,
UniCredit ve Koc¢ Finansal Hizmet-
ler'in yoneticilerinin yani sira tst du-
zey protokol ile is ve ekonomi c¢evre-
lerinden 6nemli kisiler katldi. Italya
Biiyiikelgisi Carlo Marsili ve Italyan
Baskonsolosu Luciano Pezzotti de
konseri Biilend Ozaydinli ve Alessan-
dro Profumo ile birlikte izledi.

Ko¢ Finansal Hizmetler'in hissedari

UniCredit’in kurumsal sponsoru oldu-
gu La Scala Filarmoni Orkestrast, kla-
sik muzik cevrelerinde ¢ok saygin bir
konuma sahip.

1982 yilinda kurulan orkestra bugtine
kadar dinya capinda pek cok sehirde
konserler verdi; Leonard Bernstein,
Zubin Mehta ve Riccardo Muti gibi
taninmis seflerin yonetiminde; arala-
rinda Gidon Kremer, Yo-Yo Ma, Gil
Shaham’in yer aldigi 6nemli mizis-
yenlerle birlikte sahne aldi.



Kochank’a 500 milyon $
sendikasyon kredisi

Kocbank 23 Agustos 2005'te Istanbul'da
diizenlenen bir torenle 500 milyon ABD
dolarlik sendikasyon kredisine imza atti.
Kogbank’in Turk ve italyan yoneticileri ile
katilimci yabanct bankalarin temsilcilerinin
katildigi imza toreninde, Ko¢ Finansal Hiz-
metler CEO’su ve Kocbank Genel Mudirt
Kemal Kaya Kocbank’in 2005 yili perfor-
mansit ve Ozellikle yabanct bankalarin me-
rakla takip ettikleri Kocbank’in Yap: Kredi
Bankasi’'nt satin almasi ile ilgili son gelis-
meler hakkinda bilgi verdi. Ko¢cbank’in te-
min ettigi bu kredi ile birlikte Turk banka-
larinin 2005 yilinin ilk sekiz aylik donemin-
de sagladiklart sendikasyon kredilerinin
toplami 5 milyar dolart asmis oldu. Bu ra-
kamin onumizdeki Kasim ve Aralik ayla-
rinda temin edilecek yeni sendikasyon kre-
dileri ile birlikte artarak, 2005 yilint Turk
bankalarinin en fazla sendikasyon kredisi
sagladiklart yil olarak zirveye tasimast bek-
leniyor. Kaya, 500 milyon dolarlik sendi-

kasyon kredisinin uluslararast piyasalarda
Kog¢bank’a duyulan giivenin bir gostergesi
oldugunu vurguladi.

Kocfinans’tan
finansman
honosu

Kog Tiiketici Finansmani ve Kart Hizmet-
leri A.S. (Kocfinans), 1994’den bu yana
unutulan sermaye piyasast enstrimanini
finans piyasalarina hatirlatti. 2006’dan iti-
baren yatirim araglarinda esit vergilendi-
rilmeye gidilecek olmasi nedeniyle talep
gormesi beklenen 6zel sektor tahvil ve
bono ihracglarinda, piyasalart harekete
gecirmek isteyen Kocfinans, Ekim’de 13
Milyon YTL nominal tutarda, 18 ay vade-
li finansman bonosu ihra¢ etti.

OTOMOTIV

|

Yeni Navigo Avrupa vitrininde

Ticari ara¢ ve savunma sanayi sektorlerinin lider treticisi Otokar, Navigo kiicuk
otobtistiniin yeni modellerini, 21-26 Ekim tarihleri arasinda Belc¢ika'nin Kortrijk
kentinde dizenlenen ve diinyanin en onde gelen otobtuis fuart Busworld’de Avru-
pa vitrinine ¢ikardr. Fuarda Fransa’nin onde gelen sirketlerinden Fast Concept Car
ve ftalya’nin tinlt firmast Dallavia SpA ile de distribtitorlik anlagsmasi imzalandi.

"‘l'\

Acik denizlerde
Koc Allianz
giivencesi

1980’11 yillarda 10-15 tekne
ile yat sigortaciliginda fa-
aliyete baslayan ve bugin
sigortaladigr tekne sayisi
1700’lere ulasan Kog¢ Alli-
anz, yat sigortaciligr konu-
sunda pazar lideri olarak
calismalarint  stirdiirtiirken,
yatciliga ve yat turizmine
de buyuk destek veriyor.
ilki 1989 yilinda diizenle-
nen ve 29 Ekim-04 Kasim
2005 tarihleri arasinda 16.s1
gerceklestirilen “Marmaris
Uluslararast Yat Yarislar
Haftasi”’nin bu yilki spon-
soru yine Kog¢ Allianz’di.

Otokar’in
Sultan
City’leri
Sivas’ta

Sultan’in halk otobist
versiyonu Sultan City’yi uretim
bandindan yeni ¢ikaran
Otokar, ilk satisi Sivas
Belediyesi’'ne yapti. Sivas

Belediyesi'nin sehir ici toplu

tasimacilikta kullanacagt

35 adet Sultan City, torenle
Otokar yetkilileri tarafindan Si-
vas Belediyesi'ne teslim

edildi.



Aygaz ve Tofas’tan
LPG’li Albea
QRKoc

Aygaz ile Tofag'in ortak yuriittigli proje sonucu Uretimine basla-
nan cift yakit sistemli Fiat Albea ile artik LPG giivenle kullanil-
yor. Kurugesme Divan’da, proje ve otogaz sektort ile ilgili bilgi
vermek amaciyla basin toplantisi diizenlendi. Toplantiya, Diinya
LPG Dernegi Genel Mudurt James Rockall, Tofas Ticari Grup
Direktorti Miifit Ataseven ve Aygaz Genel Miduri Mehmet Ali
Neyzi katildi.

Toplantida, Diinya LPG Dernegi Baskant James Rockall, LPG’nin
benzin ve motorine alternatif ¢cevreci ve glivenli bir yakit oldugu-
nu belirterek, diinyada stirdiirtilebilir ve saglikli bir otogaz paza-
11 olusturulmast konusunda fabrika tretimi LPG’li araglarin buytik
onem tasidigini ifade etti. Aygaz Genel Muduri Mehmet Ali Ney-
zi de “Ar-Ge harcamalarini finanse ettigimiz cift yakit sistemli Fi-
at Albea’nin, Tirkiye otogaz pazarindaki yanlis uygulamalar ve
yasanan sorunlara c¢oziim olacagina inantyoruz” dedi. Tofas
Ticari Grup Direktorii Mufit Ataseven ise Fiat Albea’da otomobil
icin en uygun otogaz sisteminin bulundugunu ve otomobilin,
fabrikada standartlara uygun sekilde tretildigini belirtti. Ataseven,
“LPG kullanimmnin sundugu ekonomi, giiven ve konfor Albea’da
tam anlamiyla hissediliyor” dedi.

sektorel

Turk Traktor
Ankara’da
vergi rekortmeni

Turk Traktor “Kurumlar Tahakkuk Eden Vergi” sirala-
masinda Ankara’da 6zel sektorde 52 trilyon 918 milyar
940 milyon liralik tahakkuk eden vergiyle ilk sirada yer
aldi. “2004 Tiirkiye Vergi Sampiyonlar1 Odiil Toreni” 22
Eylul 2005 tarihinde yapildi. Basbakan Recep Tayyip
Erdogan, bakanlarin, 6zel sektor ve kamu kuruluslart
idarecilerinin katildigi toren, basinda da buyik yanki
uyandirdi. Kurumlar ve gelir vergisinde Turkiye sirala-
masinda ilk bese girenlerin 6dilint Basbakan Erdogan
verdi. Turk traktor de Ankara’da ”Kurumlar Tahakkuk
Eden Vergi” siralamasinda 6zel sektoriin birincisi oldu.
Turk Traktor Genel Mudiri Hakki Akkan’a odulu
Devlet Bakan: Besir Atalay sundu.

Ford Otosan’dan yeni
mezunlara ozel uygulama

Ford Otosan, son yilda hiz kazandirdigi
CRM calismalarina ilging bir uygulama ile
devam ediyor. Bir ilke imza atarak yeni
mezunlara yonelik yepyeni bir uygula-
may1t devreye alan Ford Otosan, Kog-
bank isbirligi ile Temmuz ayinda veri
toplama streci baslattt ve Universiteden
yeni mezun olanlara iki aylik stirecte in-
ternet Uzerinden sifre dagitarak “Yeni
Mezun Programi”na dahil olmalarini sag-
ladi. Kampanyalar ve hediye cekilisleriy-

le yeni mezunlarla iletisimini strdiren
Ford Otosan, bu yeni uygulamasiyla yil
boyunca 6zel faiz imkanlari, farkli 6de-
me kosullari, kefilsiz kredi imkani ve an-
lik “cok ozel teklifler” sunuyor. Kocbank
ile birlikte devam ettirilen bu ¢alisma ile
su ana kadar 46 adet arac satilmis du-
rumda. Uyelere sunulan en ilging teklif
ise “StreetKa” kampanyasit. Turkiye'deki
son “StreetKa”lara veda etmek ve tyele-
re giizel bir firsat sunmak amaciyla farkli

bir indirim ve ek avantajlar sunuldu.
Ford Otosan Pazarlama Stratejileri Ekip
Lideri Kagan Dagtekin, musteri verileri-
nin kisa zaman icinde kullanilimadiklari
takdirde giincelliklerini yitirdiklerini soy-
ledi. Dagtekin, alt1 ay 6nce giincellenmis
verilere dayanarak bir kampanya yapildi-
ginda potansiyellerin kacirilabildigini,
ekip olarak boylesi sikintilart nasil asabi-
leceklerini dtstinerek bu programi tasar-
ladiklarini belirtti.



Tudor Akir’de
yeni donem

Oltas, Exide Grubu’nun markast Tudor'u, Turkiye’de tretme
yetkisi ald:. Ekim ayinda Ankara’da diizenlenen “Tudor Akt
Bilgilendirme Toplantisi’nda anlasmaya iliskin bilgiler
paylasildi.

Kuruldugu 1963 yilindan bugiline, pazarin 6nde gelen
markalariin pazarlamasint yapan Oltas, bir dinya devi olan
Exide Grubu’nun markast Tudor ile 1995 yilindan itibaren
pazarda yer aliyor. Gegtigimiz guinlerde Exide’in, basarili islere
imza atan glvenilir marka Tudor'un Turkiye’de Uretilme
yetkisini Oltas’a vermesi, aradaki isbirligini daha da pekistirdi.
Daima en iyilerle ¢alisma misyonuyla yola ¢ikan Oltas, Tudor
Aktleri'ni uretmek tUzere, Turkiye'nin en iyi aku
ureticilerinden biri olan Yigit Aku ile anlastt.

3 Ekim’de Ankara’da, tim bu gelismeleri paylasmak ve
akulerin Uretilecegi tesisi yetkili saticilara tanitmak tzere
“Tudor Akt Bilgilendirme Toplantisi” yapildi. Toplantiya
Exide’t temsilen Michael Pele, Yigit Aki Genel Muduri
Mahmut Yigit, st dizey yoneticiler ve Oltas yetkilileri
katildi. Toplantinin ve fabrika gezisinin ardindan gectigimiz
glinlerde Ankara’da acilan Cengelhan Rahmi M. Kog
Miizesinde aksam yemegi icin bir araya gelindi. Yetkili
saticilar gezdikleri miizeye hayran kaldilar.

Doktas SinterCast
sisteme geciyor

Turkiye’'nin en buyltk dokim ureticisi Doktas, CGI
(Compacted Graphite Iron) seri imalatinda SinterCast [
2000 stire¢ kontrol sistemini uygulayacak. Ekim ayin- | gJ
da Doktag'in Bursa-Orhangazi merkez tesislerinde ku-

sektorel

lveco Konya
Oto Show’daydi

Iveco, 27 Eylil-2 Ekim tarihleri arasinda, Konya TU-
YAP Fuar Merkezi'nde gerceklesen “Konya Oto Show
2005 Fuart’na, Konya Bayii Uyararslan ile birlikte 260
metrekarelik standla katildi. Fuarda, genis i¢ hacmi ve
ytiksek tavant ile servis ve yolcu tasimaciligr alaninda
konfor sunan 20+1 Daily, Daily sasi ve Eurobus Tector
31.17 sergilendi. 30 binden fazla kisinin ziyaret ettigi
fuarda, Iveco standi buytk ilgi gordu.

Doktas’'a
“Sektorel lhracat
Basan 0diily”

26 Eylil-2 Ekim tarihleri arasinda

rulacak olan sistem, daha sonra SinterCast CGI silindir
bloku ve kafast seri tiretiminde kullanilmaya baslana-
cak. CGI, tesisin buglin tiretmekte oldugu 7.3 litre ti-
cari ara¢ motorunun performans ve dayanikliligini iyi-
lestirme amaci gtidiiyor. Doktas ve SinterCast 2006 yi-
linda baslanacak tretimler icin de CGI gelistirme
programlarint uygulayacak. Uretilmekte olan 7.3 litre
ticari arac motoru icin, silindir blok ve kafasmin Sin-
terCast CGI seri tiretimi performans ve dayaniklilik iyi-
lestirme calismalarina 2005’te baslanmasi planlantyor.
Ayrica, Doktas ve SinterCast, 2006 yilinda baslanmast
planlanan diger tretimler i¢in de CGI gelistirme prog-
ramlarint destekliyorlar. Doktas Dokiimctiliik Genel
Midiri Yaylali Giinay Doktag’t, diinya otomotiv en-
dustrisine CGI temin eden onct kuruluslar arasina
oturtmay1 hedeflediklerini belirtti.
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Continental lastikleri, gtiven-
li ve ustin performanslt si-
ris icin sonbahar-kis aylari-
nin hava sartlarina uygun
lastik gelistirmeye yonelik
Ar-Ge calismalariyla sektor-
de onculigini strdiriyor.
Tim araclara uygun kis lasti-
gi modelleriyle Ulusal Ame-
rikan Karayollari Trafik Gu-
venligi Idaresi (NHTSA) tara-
findan odullendirilen Conti-
nental, TS 810 ile de iddiasi-
nt strduriyor.

yapilan “VIII. Dis Ticaret Haftast®
kapsaminda diizenlenen bir torenle,
2004 yili itibariyle basarili olan ihra-
cat¢ilara odil verildi. 26 Eylil'de An-
kara Hilton Oteli'nde gerceklestirilen
odil toreninde Doktas, “Sektorel Th-
racat Basari Odilii'ne sahip oldu.
Basbakanlik Dis Ticaret Miustesarli-
gi'nca yapilan degerlendirmeler so-
nucunda Doktas, “Makine ve Ak-
samlar1” sektoriinde en fazla ihracat
yapan firmalar arasinda tGg¢lincu sira-
da yer ald1 ve “Sektorel Thracat Basa-
r1 Odiilii’nii almaya hak kazandi.
Doktas adina oduli, Genel Mudir
Yaylali Giinay aldi.



“Ekolojist Bulasik
Makinesi” finalde

“Ekolojist Bulasik Makinesi”
ile VI. Teknoloji Odiilleri'ne
aday olan Arcelik, finale ka-
lan ilk bes projeden biri ol-
du. “Ekolojist Bulasik Maki-
nesi”, Arcelik’in kendi bilgi
birikimi ve muthendis kadro-
suyla olusturdugu, diinyada
ilk kez degisken devirli mo-
tor teknolojisinin kullanildigi
bulasik makinesi. “Ekolojist
Bulasik Makinesi’nin ana
ozellikleri; az su tiketimi,

Ko o

ileri sensor teknolojisi uygu-
lamalari, robust performans,
az enerji tiiketimi, dustk ses
glct dizeyi, temizleme per-
formansi, yeni yikama prog-
ramlari, cevreye duyarlilig
ve tiketici odakli tasarimi.
TUBITAK, TTGV ve TUSIAD
tarafindan dtzenlenen “VL
Teknoloji Odiilleri” 6 Aralik
2005’de Teknoloji Kongre-
si'nin ardindan, sahiplerine
verilecek.

Ik yerli camasir
kurutma makinesi

Ar-Ge'ye yaptgi yatirimlarla
urlin yelpazesini zenginlesti-
ren Argelik, bir ilki daha ger-
ceklestirerek Turkiyenin ilk
yerli ¢camasir kurutma maki-
nesini uretti. Arcelik tarafin-
dan dretilen, Avrupa’nin en
az enerji tiketen ve A enetji
performans degerine sahip
elektrikli kurutucusu ve Plus
X Award 2005 yenilikgilik
odiltintin sahibi olan camasir
kurutma makinesi, kasim
aymdan itibaren piyasaya su-

nulacak. Arcelik camasir ku-
rutma makinesinin tanitimi
icin gectigimiz gunlerde Ca-
yirova tesislerinde diizenle-
nen basin toplantisina Arce-
lik A.S. Genel Muduri A.
Giindiiz Ozdemir ve Urlin
Direktori Oguzhan Oztiirk
katidi. Arcelik camasir kurut-
ma makinesi ilk yil 200 bin
adet tretilecek; 30 bini i¢ pa-
zara sunulacak olan kurutma
makinesinin 170 bin adedi
ihrac edilecek.

Arcelik-LG Klima'da

Arcelik-LG Klima Sanayi de Gebze Organize Sanayi Bol-
gesi icindeki mevcut tesisinin yaninda yeni bir arazi ala-
rak toplam arsasini 69 bin metrekareye cikartti. Uretim ka-
pasitesini yilda 1 milyona cikaracak bu alandaki yeni ye-
tirmmin temeli 3 Ekim’de atildi.

Temeli atilan ve nisan 2006 da bitirilmesi planlanan tesis
2 katta toplam 19 bin metrekarelik bir kullanim alani sag-
layacak ve bu alan malzeme ve mamul stok alan: olarak
kullanilacaktir.

DemirDokim’de
Demirsistem

DemirDokiim, Bozuytk Tesisleri'nde ‘Uretimde yalinlik’t
hedef alan ‘DemirSistem’ Uretim yonetimi modeline gec-
ti. DemirSistem’in temelini, Uretimde yalinligi esas alan
“Yalin Uretim” teknikleri olusturuyor.

Ayrica, ‘Sifir Hata, Sifir Ariza, Sifir Is Kazasi'ni hedefleyen
DemirSistem, yiiksek teknoloji triinlerini DemirDokiim
kalitesi, distik maliyeti ile zamaninda musteriye sunacak.

Isinma sanatinda

son nokta

Turkiye’'de sektorinde 52.
yilini kutlayan lider marka
DemirDokiim, “ilkler” lis-
tesine yeni bir Grin daha
ekledi. 21 Ekim’de Deko-
ratif Panel Radyatorler Se-
risi, basin mensuplarina,

yetkili satis noktalarinda

bulabilecekleri seride, De-
bayilere ve sektorden ko-  senli Panel Radyator ve
Portmanto Panel Radyator

urtnleri bulunuyor.

nuklara tanitildi. Tuketici-
lerin, tim DemirDokim



Aygaz Dunya LPG

Forumu’nda

Cin’de 14-16 Eylil 2005 ta-
rihleri arasinda yapilan 18.

Dinya LPG Forumu’na, Ay-
gaz yedi kisilik bir ekip ile
katldi. Aygaz yetkilileri, fo-
rum ¢ercevesinde Diinya
LPG Dernegi Yonetim Kuru-
lu, GAIN ve GLOTEC top-
lantilarinda da  bulundular.
Dinyanin 48 tlkesinden
5000 askin delegenin katil-
dig1 kongreler sirasinda, din-
ya LPG sektorindeki gelis-
meler ve yeni pazarlar takip
edildi, diinyanin 6nde gelen
bircok gaz firmalarinin yone-
ticileri ile karsilikli gortis alis-
verisinde bulunuldu.

Kongreler sirasinda 70 ulus-
lararasi firma, sektorel trtin-

o
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lerini kongre salonunun ya-
nindaki fuar alaninda stand
kurarak tanittt. Aygaz fuara
katilan tek Turk firmasi ola-
rak her zamanki gibi fuarin
en buytik standinda trtinleri-
ni sergiledi. Ayrica fuar sire-
since Uzakdogu, Avrupa,
Giney Amerika ve Afri-

ka’dan

lerinde gerceklestirilecek.

izocam Tek-iz’le hirlesti

[zocam, Tek-1z izolasyon ve yapi elemanlart sa-
nayii ile birleserek yalitim sektoriindeki yerini
ve liderligini daha da saglamlastirdi. 24 Hazi-
ran’da yapilan Olaganiistii Genel Kurul'da ali-
nan birlesme karari dogrultusunda Izocam'in
urtin portfoyt de genisledi. Sicaga, soguga, se-
se, yangina ve suya karst koruma saglayan ge-
nis Urtin yelpazesi ve teknik danismanlik hiz-
metleri ile yalitim semtoriinde lider konumunda

olan Izocam, yine yalitim sektoriinde dnemli fa-
aliyetlerde bulunan Tek-iz ile birlesti. Birlesme
ile Tek-1z izolasyon ve Yapi Elemanlart Sanayii
A.S'nin tiizel kisiligi sona ererken, sirketin tGrtin-
leri ve tiretimi artik Izocam markasi, kalitesi ve
guivenilirligi ile piyasaya strtlmeye baslandi. 27
Haziran 2005 tarihinde Tek-Iz, resmi olarak izo-
cam Ticaret ve Sanayi A.S. Tek-iz Tesisi olarak
Ticari Sicil'e kaydettirildi.

mevcut/potansiyel
musteriler ve diger katilimci
firmalar ile ileriye dontk
projeler hakkinda gorisme-
ler gerceklestirildi. Diinya
LPG Forumu, oOnumuzdeki
sene ABD’nin Chicago ken-
tinde 17-20 Ekim 2006 tarih-

- AYGAZ
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Aygaz’dan
hediye yagmuru

Aygaz’in otogaz kullanicila-
rina  yonelik dizenledigi
“Yildizli Kampanya’nin fab-
rika cikisli LPG’li Fiat Albea
talihlisi belli oldu. Ankara’da
bulunan Toprak Dis Ticaret
Akaryakit
yaptgi LPG alisverisi sonucu
Haci1 Mehmet GoOkmen,

Istasyonu’ndan

fabrika cikisli, hem benzinli
hem LPG’li bir Fiat Albea’nin
sahibi oldu.

Hidrojen
enerjisinde
BOS

Tirkiye'de ilk kez vyapilan
Uluslararas: Hidrojen Kongresi
ve Fuar’nda BOS, hidrojen
ureticisi olarak yer aldi. Ziya-
retciler tarafindan yogun ilgi
goren BOS standinda hidrojen
uretimi ile ilgili bilgiler aktaril-
di. Kongre ve fuar nedeniyle
Turkiye'ye ilk kez getirilen
Hyundai Tucson marka yakit
hucreli elektrikli aracin  tim
hidrojen ihtiyact BOS tarafin-
dan saglandi. Hyundai yetkili-
leri, Turkiye'de, yakit hicreli
elektrikli araclarin hidrojen do-
lumu i¢in, emniyetli Giretimi ve
sahip oldugu kalite belgeleri
nedeniyle, BOS'u tercih ettikle-
rini soylediler.



sektorel

OPET’te, yazar kasa
uygulamasi

OPET bir ilke daha imza ata-
rak, 1 Temmuz'da yurirlige

giren yazar kasa projesini,
Tiirkiye’de ilk kez Istanbul
Altunizade’deki Alev Petrol
istasyonunda hayata gegiri-

OPET’in ornek koyu
Yesemek

OPET, Yesemek’te bulunan ve ayni zamanda Turkiyenin
ilk acik hava mizesi olan Hitit Heykel Atolyesi'ni
canlandirirken, Yesemek Koyl de ornek koy kapsamina
alindi. OPET’in, “Bilingli Toplum Projeleri” kapsaminda

yor. Istasyonlarinda, yine bir
Ko¢ Grubu sirketi olan Be-
ko’nun Urettigi yazar kasala-
r1 kullanacak olan OPET,
Maliye Bakanligr Gelirler
Mudurltgt tarafindan onay-

lanan program cercevesinde,

2005-2006 doneminde, ci-
hazlart tim akaryakit pom-
palarinda hizmete sunmay1
planliyor.

yurtttigi sosyal sorumluluk c¢alismalart kapsaminda
gectigimiz Nisan ayinda Mardin’de Dara Harabeleri'nin

bulundugu Dara Koyii'nde hayata gecirilen ilk “Ornek
Koy” uygulamasimdan sonra, simdi de Gaziantep’in Islahiye

Madeni Yag A.S. tarafindan tretilen ve satilan Rom Yakit Ka-
tiklart da yenilendi. Modern sise tasarimi ve rengirenk yeni

ilcesinde bulunan Yesemek Koyi, “Ornek Koy” olarak
secildi. Ote yandan OPET’in “Bilin¢li Toplum Projeleri”
kapsaminda hayata gecirdigi “Yesil Yol Projesi” cercevesin-
de, Ankara, Kirsehir ve Kayseri’'deki OPET akaryakit istas-
nuldu. yonlarinda aga¢ dikim ¢alismalart yapildi.

etiketleri ile pazara sunulan Rom Yakit Katiklari, araclarinda
ekstra performans isteyen ara¢ siirtcilerinin kullanimina su-

Apple IMC Tirkiye tarafindan bu yil ilki
gerceklestirilen “Apple Gunleri”, Lutfi Kir-
dar Kongre ve Sergi Sarayi'nda 27-30 Ekim
tarihleri arasinda yapildi. Apple IMC Turki-
ye, ilk Apple Gunlerinde, 7’den 77’ye,
amatorlerden profesyonellere, tim teknolo-
ji meraklilarini Litfi Kirdar Kongre ve Sergi
Sarayr’nda agirladi. Apple IMC’nin “ilk”leri-

Lutfi Kirdar’da “Apple Gunleri”

nin tanitildigt, seminerler ve workshoplarla
dopdolu gecen etkinlige binlerce kisi katil-
di. Apple IMC Tiurkiye'ye verdigi onemin
bir gostergesi olarak Apple Gunleri'ne kati-
lan Apple CEMEA (Merkez Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika) Bolgesi Baskani Jacques
Gourlet, Turkiye pazarinin Apple icin ¢cok
onemli olduguna dikkat cekti.



TURIZM

Setur’la Kurban
Bayramr'nda
sicak denizlere
yelken acin

Setur, Kurban Bayrami'nda, bes yildizli din-
yaca Unli gemilerle Gliney Amerika’dan, Ka-
rayiplere uzanan genis bir alanda c¢ok farkl
tatil se¢enekleri hazirladi. Ocak’ta da liks ge-
milerde, giines ve denizin tadini ¢itkarmak is-
teyenler icin 9 giin ile 19 giin arasinda degi-
sen farkl: tatil secenekleri hazirlandi.

Royal Caribben Cruises sirketine ait, 2001 yi-
linda denize indirilmis dinyanin en biytk
yolcu gemilerinden Adventure of the Sea’le, 7
Ocak’ta baslayan ve 9 gece-10 glnlik turu
kapsayan Guney Karayipler gezisinin kisi ba-
st fiyat1 2 bin 100 ile 2 bin 600 euro arasinda
degisiyor. Royal Caribben Cruises gemi sirke-
tine ait 2003 yilinda denize indirilen diinyanin
dordiinet buytik yolcu gemisi Navigator of

the Seaslle 6 Ocak’ta 9 giin-10 gecelik Bati
Karyipler Gezisi’'nin fiyat1 1850 euro ile 2 bin
300 euro arasinda degisiyor.

Diinyanin en buytk yolcu gemilerinden biri
olan Exploler of the Seas Gemisi ile 7 Ocak’ta
cikilacak 9 gece-10 glinlik Dogu Karayipler
Gezisi'nin fiyati ise 1800 euro ile 2 bin 250 eu-
ro arasinda.

Daha uzun bir tatil planlayanlar icin ise Ce-
lebrity Cruises sirketinin en inli gemilerin-
den bes yildizli Millennium’la 6 Ocak’ta 18
gece-19 giin’den olusan Giney Amerika tu-
ru da Seturun Kurban Bayrami gezi prog-
ramlari arasinda yer aliyor. Bu Gliney Ame-
rika Turunun fiyati ise 3 bin 600 ile 4 bin
700 euro arasinda degisiyor.

VEHBI KOC VAKFI

Okulunuzu £™
onceden
taniyin

VKV Koc¢ Ozel Lisesi, ikinci
Yurtici Universite Fuart’'nt
diizenliyor. Yurtici Universi-
te Fuari, Koc Ozel Liseliler
Dernegi ve VKV Kog¢ Ozel
Lisesi Yurtici Universite Da-

diizenledi. VE-
KAM, Ayas Kaymakamligt

lantilary

ve Ayas Gonullileri'nin or-
taklasa diizenledikleri tiftik
urtnleri sergisi 1 Ekim’de
acildi.

nismanlik Bolimu isbirligi
ile hazirlaniyor. ilki, 2004-
2005 ogretim yilinda yapilan
Universite Fuari, Koc Ozel
Lisesi ogrenci ve velilerine
yonelik olarak dizenlendi.
Ogrenciler, {iniversite tem-
silcilerinden aldiklart bilgi

lerin yani sira Kog¢ Liseliler
Dernegi'nin fuar etkinlikleri
cercevesinde  diizenledigi
panelde, degisik Universite-
lerde Ogrenim gormis me-
zunlarimizin Universite ya-
samlariyla ilgili deneyimleri-
ni dinleme firsati buldular.

Acilista, Yiiksek Insaat M-

hendisi Erman Tamur,

Ankara’dan
Ingiltere’ye
vize hasvuru
merkezi acildi

Setur Seyahat Acentesi tara-
findan yonetilecek olan Birle-
sik Krallik Vize Basvuru Mer-
kezi, 7 Kasim 2005 tarihinde
Ankara'da aciliyor. Gaziantep
toplama noktasindan yapila-
cak olan tim basvurularin is-
lemleri, Ankara Vize Basvuru
Merkezi tarafindan yurttile-
cek. Istanbul icin Izmir, An-
talya ve Marmaris'te bulunan
basvuru toplama noktalari da
dahil olmak tizere su anda
gecerli olan prosedurler aksi
bildirilene kadar aynen uygu-
lanmaya devam edecek. An-
kara Ingiltere Biiyiikelciligi,
acentelerden, sirketlerden ve
organizasyonlardan gonderi-
len basvurulari kabul etme-

yecek.

Tiftik ve kulturel
zenginligiyle Ayas

Vehbi Ko¢ Ankara Arastirmalar Merkezi (VEKAM) Ekim ayin-
da “Diin, Bugiin ve Daima: Tiftik Uriinleri ve Kiiltiirel
Zenginlikler ile Ayas” sergisi ve Ankara {zdistimleri Top-

“Tarihte ve Gunimiizde Ankara Tiftik Urtinleri”, Yrd. Docg.
Hatice Dogruol da “Bir Anadolu Zenginliginin Ayas'ta Bi-
cimlenmesi: Tiftik Yinti” konulu konusma yaptilar.

Sergiye Ankara Kiz Olgunlasma Enstitiist de tiftik tGrtinlerin-

den olusan bir mini defile sundu.



