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10 Kasim’'da biiytik
bir gurur yasadik...

o¢ Toplulugu 2005 yilini, hedefleri
K cercevesinde finans, perakende ve

enerjide Toplulugu bir st segmente
tastyacak buytk satin alimlarla tamamliyor.
Ancak 2005, Ko¢ Toplulugu icin ¢ok dnem-
li bir anlam daha tastyacak. Ko¢ Holding,
Turk halkinin 6énem verdigi degerlere sahip
ctkma felsefesi cercevesinde 10 Kasim’da
Mustafa Kemal Atatiirk’in Londra’daki
diinyaca Ginltt Madame Tussauds Muzesi'nde
yer alan balmumu heykelini yeniledi. Hey-
kelin degistirilmesi nedeniyle diizenlenen
resepsiyon televizyonlarda yayinlaninca,
Ko¢ Holding’in mail adresine yagan ytizler-
ce tesekkiir, bize bircok ¢nemli odiilden cok
daha fazla gurur verdi.

Kadin ve egitimde reform

ftalya-Tiirkiye Is Forumu'nun agilis konus-
mast yapan Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskan: Mustafa V. Kog¢, Avrupa Birligi'ne
tam Uyelik stirecinde, ekonomi ve politikada
oldugu gibi, kadinin toplumdaki yeri ve egi-
tim konusunda da reformlar gerceklestirilme-
si gerektigini vurguladi.

AB’de rekabet, sanayiye

yatinmla saglanabilir

Ko¢ Holding CEO’su Biilend Ozaydinl,
fstanbul Sanayi Odas'nin “Avrupa Birli-
gi'ne Uyelik Siirecinde Tiirk Sanayii” tema-
sinin islendigi IV. Sanayi Kongresi'ndeki
konusmasinda, Avrupa Birligi'ne tam uye-
lik stirecinde Tiirkiye’nin lider tlkelerle an-
cak sanayi sektoriinde saglanacak gelisim-
le rekabet edebilecegini vurguladi. Ozay-
dinly, bu yolda, yatirim ortamint iyilestire-
cek yapisal onlemlerin alinmast gerektigi-
nin de altini ¢izdi.

Yapi Kredi tiiketiciyle biiyilyecek

2005’te Ko¢ Holding acisindan 6nemli satin
alimlardan biri olan Yap: Kredi Bankast ile
Kogbank birlikte degerlendirildiginde, 6zel
sermayeli Giciincti biyik banka ortaya ¢iki-
yor. Ko¢ Holding Finansman Grubu Baskani
ve Kocbank ile Yapi Kredi Bankasi Yonetim
Kurulu Bagkan: Dr. Riisdii Saracoglu, Yapi
Kredi Bankas’nin tiiketiciye ve tiketiciye
mal satan KOBTI'lere finansman saglama he-
defiyle blylyecegini anlatti.

Kog Toplulugu Teknoloiji Giinii

Ko¢ Holding’in hedeflerine ulasma yolunda
onem verdigi “markalasma” ve “teknoloji”
konusu cercevesinde dizenlenen Kog¢ Top-
lulugu Teknoloji Glni'nde ana konsept
“Yitkselen Teknoloji” oldu. Ko¢ Holding
Stratejik Planlama Grubu Baskani Tamer
Hasimoglu, toplantinin acilisinda Ko¢ Hol-
ding CEO’su Biilend Ozaydinl'nin dikkat
cektigi Ar-Ge konusunda, teknolojinin ve-
rimli kullanilmasinin énemini vurguladi.

Kazakistan’da Tiirkiye'yi

Koc Holding temsil etti

Ko¢ Holding, Kazakistan’in Baskenti Alma-
t’'da duzenlenen Yabanct Yatirimcilar Kon-
seyi'nde Tirk ekonomisini temsil etti. Turki-
ye’den yalnizca Kog¢ Toplulugu'nun katildigt
uluslararasi konseyde Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢ Kazakistan
Cumhurbaskant Nursultan Nazarbayev ve
uluslararasi sirket yoneticileriyle de ikili te-
maslarda bulundu. @@

Hasan Bengii
Koc Holding Kurumsal iletisim ve
Dss iliskiler Baskan1
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Kog Holding Atatiirk’in Madame Tussauds Muzesi’ndeki balmumu heykelini yeniletti...

2

Tiirk halkindan tesekkUir yagds

Ko¢ Holding, Mustafa Kemal Atatiirk'in Londra’daki diinyaca tinli Madame
Tussauds Muizesinde yer alan balmumu heykelini yeniledi. Turk toplumu,
balmumu heykelin yenilenmesi nedeniyle Ko¢ Holding’'in web sitesindeki
iletisim adresine yuzlerce tesekkiir mail’i yolladi

o¢ Holding Mustafa Kemal Ata-
tiirk’iin Madame Tussauds Miize-
si'nde yer alan balmumu heykeli-
ni, liderin karizmasini ve simgele-
digi gtici daha belirgin gosteren yeni
heykeliyle degistirdi. Bir yillik girisimler
ve calismalar sonucunda hazirlanan ye-
ni balmumu heykel, Atatiirk’tin 67. 6lim
yildontimiine denk gelen 10 Kasim’'da
Madame Tussauds Miizesinde gercek-
lestirilen bir resepsiyonla yerine kondu.

Balmumu heykelinin yenilenmesi resep-
siyonunun ardindan, Ko¢ Holding'in
web sitesine mail yagdi. Marmara Vak-
fi da, Mustafa Kemal Atattirk’in balmu-
mu heykelinin aslina uygun haline geti-
rilmesi ve Ko¢ Toplulugu’'nun hayata
gecirdigi diger sosyal sorumluluk proje-
leri dolayisiyla Mustafa V. Kog’'a odiil
verdi.

Ko¢ Holding, ¢agdas Turkiye Cumhuri-
yeti’'nin kurucusu Mustafa Kemal Ata-

tirk’iin, yillardir ingilterenin baskentin-
deki Madame Tussauds Mtuzesi'nde ser-
gilenen balmumu heykelinin, aslina uy-
gun olmayan bir 6rnek olmast ve Tirk
kamuoyunun bu konudaki duyarliligin:
dikkate alarak, 2004 Ekim’inde heykelin
degistirilmesi icin bir girisim baslatti.

Kog¢ Holding 2004 yili Ekim ayinda Ma-
dame Tussauds Mizesi'yle yapilan bir
dizi gbrisme sonrasinda, heykelin aslina

uygun yenisi ile degisimi konusunda




yetkilileri ikna etti. Balmumu heykelin
yeniden yapimi siireci Anitkabir Komu-
tanligrnin sagladigt genis destek ve ola-
naklar ile yuratilda.

Yapilacak eserin, Ulu Onder Atatiirk’iin
gorsel heybetini, yakisikliligini, karizma-
sint, 1s1gm1 yansitabilmesi ve gercege
uygun olabilmesi icin, elde edilen pek
cok gorsel ve yazili materyal, yapimi
gerceklestirecek ekip ile paylasildi.
Ataturk'in heykelinin, aslina tamamen
uygun, 50-51 yasindaki halini yansitacak
bicimde yapilmasina karar verildi. Anit-
kabir Komutanligi'nin arsivinde bulu-
nan, Atatirk'iin dliminden hemen son-
ra alinmis bire bir yiiz mask: kopyalan-
di. Heykeli yapacak olan ekip Nisan
aymda Tirkiye ziyaretinin ardindan, ca-
lismalarina hiz verdi. Proje 2005 Ekim
ayinin ortalarinda tamamlandi.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Ko¢ 10 Kasim 2005 aksami,
Madame Tussauds Miuzesinde gercek-

lestirilen yeni heykelin acilis toreninde
yaptigi konusmada, bu torenin ev sahi-

bi olmanin kendisi i¢in ¢ok anlamli ve

gurur verici oldugunu vurgulad:. Musta-

fa V. Kog¢ sozlerine soyle devam etti:

“Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Ulu

Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin aslina

uygun balmumu heykelinin agilisint,

Atattirk’tin 6lim yildontimi olan 10 Ka-

sim tarihinde yapmak bizim icin ¢cok an-

lamli. Zira, fiziken aramizda olmasa da,

20. yuzyilin liderleri arasinda, pesinden

kitleleri stirtikleyebilecek karizmaya ve

ongoruye sahip, idealleri halen yasayan

ve fikirleri ile “6lumstiz” baska bir lider

yok. Bugtin burada, heyecan ile toplan-

mis olan bizler de bu olimsizligin en

somut Ornegiyiz.

Ulu Onder Atatiirk’iin bizlere verdigi

‘Turkiye'yi cagdas uygarligin ilerisine

tasima” hedefi dogrultusunda 82 yildir

araliksiz olarak kendimizi gelistirmeye

calistyoruz. Avrupa’nin bir parcast ol-

mak Uzere buyik hamleler yaptigimiz

bugtinlerde, tilkemizi ve tarihimizi ulus-

lararast platformda dogru tanitmak icin

hepimize buiytik gorevler dustiyor.

Topluluk olarak biz de tizerimize diisen-

leri yapmayz1 bir borg biliyoruz. Ko¢ Top-

lulugu olarak tlke icindeki sosyal so-
rumluluk projelerimizin yanit sira, Turki-
ye'yi uluslararast platformda tanitmay1
amaclayan projelerimizi de strdtirecegiz.
Madame Tussauds'daki Atatiirk heykeli-
ni aslina uygun olarak yeniden yaratan
miuzenin bas heykeltirasi Steve Swa-
les’'in 10 Kasim’daki resepsiyonunda ga-
zetecilere yaptigt degerlendirme de Tirk
halkinin bu konudaki duyarliliginin be-
lirgin gostergesi gibiydi. Swales icin "ya-
st olmayan bir kahraman" yaratma nok-
tasina gelmek hic¢ de kolay olmamis. Ata-
turk' tantyabilmek icin defalarca Turki-
ye'ye gidip gelen Swales, gazetecilerin
sorulari tizerine "Halkin boylesine taptigt
buytk bir liderin, gercegine en yakin
heykelini yapmaya ctiret etmek cok Ur-
kitictydu" degerlendirmesi yapti.

Ko¢ Holding tarafindan yenilenen, Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk’tin balmu-
mu heykeli Madame Tussauds Miize-
sindeki yeni yerinde 11 Kasim 2005 tari-
hinden itibaren ziyaretcilere de acildi. @®



Kog Holding Atatiirk’in Madame Tussauds Muzesi'ndeki balmumu heykelini yeniletti...

Koc Holding’e

yuzlerce mail geldi

10 Kasim gecesi ulusal kanallarda Atatiirk’iin yeni balmumu heykelini
giren Tiirk halki Koc Holding’in web sitesindeki iletisim adresine mail
yajdirdi. Toplulugun mail adresine gelen duygu yiiklii yiizlerce

tesekkiir mesajindan hirkaci soyle:

Nevin - Bedrettin Kiikgii

Esimin gorevi nedeniyle 13 yil
once gittigimiz Madam Tussa-
uds Miizesi’'ndeki Atatiirk hey-
kelini gordiiglimtizde gercek-
ten soke olduk. Heykelin de-
gistirilmesini yiirekten diledik.
Bunca yil sonra bunun istedi-
gimizden ¢ok daha iyi bir se-
kilde gerceklestigi icin ¢ok
mutlu olduk. Saniriz bu duy-
guyu tim milletimiz de payla-
styor. Esim ve ben Ttirk Mille-
tilnin ebedi kurtulus simgesi
Ata’miza olan sevgi, saygt ve
milli duygularimizi yticelesti-
ren Ko¢ Grubu'na en icten
sevgi, saygt ve minnet duygu-
larimizi gonderiyoruz.

ismail Yildinm

Sayin Mustafa Ko¢ Bey'in bii-
yuk Atatirk’in Londra’daki
miuzede aslina aynen uygun
yeni heykeli icin  gostermis
oldugu gayret ve ugrasisi ko-
nusunda sahsina en derin say-
g1t ve muhabbetlerimi arz
eder, zatina ve Ko¢ Holding
camiasina tesekkiir ederim

Prof. Dr. Cwvat Gerni

Madame Tussauds Muizesin-
deki Atatiirk heykelinin aslina
uyun bicimde yenilenmesin-
den ailece duydugumuz
memnuniyeti belirtmek iste-
dim. Gergekten, 1992 yilinda
muzeyi gezerken o zaman he-
ntz 9 ve 8 yasindaki ¢cocukla-
rim goriince "Aa... Baba bu bi-
zim Atatirk degil" diye tepki

gostermislerdi! Yeni hali cok
glizel olmus. Koc¢ Grubu'na
cok tesekkiir ediyorum.

Cellalettin Akdeniz

Londra'daki Madame Tussa-
uds Miuzesi'nde yer alan Cum-
huriyetimizin Kurucusu Ulu
Onder Atatiirk'tin - balmumu
heykelini yenilemenizden ve
acilisini 10 Kasim 2005 guni-
ne rastlatmanizdan dolayi, siz-
lerin Cumbhuriyet’in yaratmis
oldugu sanayici ve isadami
olarak bunun bilincinde ola-
rak gostermis oldugunuz ilgi-
ye tesekkiir eder esenlikler di-
lerim..

Seher Akbulut -

Selcan Kahraman

Turk genci olarak, Ko¢ Hol-
ding'in, Tirkiye Cumhuriye-
tinin kurucusu Mustafa Ke-
mal Atatirk'in Londra'daki
Madame Tussauds Miize-
si'nde yer alan balmumu hey-
kelinin yenilenmesinde gos-
termis oldugu duyarliliga te-
sekkiir ederiz. Ne Mutlu Tur-

kiim diyene...

Enver Arsoy

Sevgili Ko¢ Grubu, sevgili Ata-
miz'in essiz goruntisinin ye-
nilenmesindeki gayret ve ba-
sarilarinizi kutluyorum. Bu yui-
ce davranisiniz karsisinda o
kadar onurlandim ki, sanki ye-
niden dogdum. NOT: Evimde
size ait Urtinlere her baktugim-
da Yice Atatirk’ii ve sizleri

daime hatirlayacagim. Esen ka-

lin

Aynur Uner - Tiirk Kadinlar

Birligi Sisli Subesi Baskani
Londra’daki mutizedeki Atattirk
heykelini degistirerek aslina
uygun hale getirilmesindeki
¢abalarinizt begeni ve takdirle
izledik. Guntimiiz Turkiye’sin-
de bu tarz girisimlerin Laik
Cumbhuriyetimizin korunmast
ve devaminda buyik katkisi-
nin olacagina inantyoruz. Ata-
tirkct ve laik bu tir girisimle-
rinizin artarak devam etmesini
diliyoruz. Sivil toplum 6rgiti
olarak her zaman yaninizda
oldugumuzu bildirir c¢alisma-
larinizda basarilar dileriz.
Avukat Yagmur Sarac

Sayin Kog Ailesi; 20 yil 6nce
Atatlirk¢ti bir ailenin Atattirk
ilkeleri ile yetisen 12 yasinda
bir kiz ¢cocugu iken yaz okulu
icin Londra'ya  gitmistim.
Ata'mizin balmumu heykelini
de gorcegimden dolayi buytk
merak ve heyecanla Madame
Tussauds Miizesine gitmistim.
Atatlirk olarak gosterilen, bu-
yuk Atamizla benzerligi olma-
yan o heykeli goriince, goz-
yaslarima engel olamamistim.
Kog¢ Holding ve Sayin Mustafa
Kog¢'a Atamizi layik oldugu se-

kilde gosteren balmumu hey-
kelin yapimmint sagladiklar
icin sonsuz stukran duyuyo-
rum. Ulkemiz icin faydali da-
ha ¢ok sey yapacaginiza ina-
niyorum.

Sule Uran

Sayin Mustafa Kog, biraz 6nce
TV'de Londra'dan yapilan
canlt yayinda yeni Atatiirk
heykelini gururla izledim,
gozlerim yasardi. Basta siz ol-
mak Uuzere emegi gecen her-

kesi tebrik ederim.

Elif Rumani

Sayin Mustafa Kog, bir Tirk
vatandast olarak Ulu Onderi-
miz Mustafa Kemal Atatlirk'tin
Londra Madame Tussaud Mu-
zesi'ndeki balmumu heykeli-
nin aslina uygun haline getiril-
mesi konusundaki katkilariniz
icin size “COK TESEKKUR ET-
MEK” istiyorum. Miizeyi ziya-
ret etmis bir kisi olarak bu, si-
zin de belirttiginiz Uzere, be-
nim i¢in de duyarlt bir konuy-
du. Atattirk'imtiztin yeni bal-
mumu heykelini ¢ok begen-
dim. Ulkemizi yurtdist plat-
formlarda tanitmay:r amacla-
yan diger projelerinizi heye-
canla bekliyor, simdiden size
iyi seneler diliyorum.



ATV’nin Haber Genel Yayin Koordinatorii Korcan Karar:

“Heykel haberi, yaym kilitledi”

Ko¢ Holding tarafindan yenilenen Mustafa Kemal Atatiirk’iin balmumu heykelinin
Londra’daki Madame Tussauds Miizesi'ndeki acilis torenini ATV canli yayinladt.

Haber bilteni sirasinda Turk halki, yasadigi duygu yogunlugunu telefonlara sarilarak
gosterdi. Ko¢ Toplulugu’'na tesekkir iceren bu telefonlar ve kanalda yasanan duygu
yogunlugunu ATV Haber Genel Yayin Koordinatorii Korcan Karar anlatti. Karar’la hem
Londra’daki izlenimlerini hem de bu duygu yogunlugunu konustuk

EE ncelikle sizin miize ve heykel hakkin-
daki izlenimlerinizi dgrenebilir miyiz?
Madame Tussauds Miizesi yillar-
dir var olan, Londra’daki en

onemli muizelerden biri. Asra damgasini
vurmus 6nemli Kisilerin, politikacilarin,
sanatcilarin, muzisyenlerin, futbolcula-
rin balmumu heykelleri bulunuyor. Ttir-
kiye Cumbhuriyeti'nin kurucusu ve asrin
en onemli liderlerinden biri olan Mus-
tafa Kemal Atatiirk’iin de burada bal-
mumundan bir heykeli vardi. Ancak bu
heykel oradaki Turk Buytkelciligi'nde
yillardir kriz yasatiyordu. Oraya giden
her buiytikel¢inin -ki bunu Sayin Musta-
fa Kog ile birlikte canli yayinda da soy-
lemistik- yaptigt ilk is, Atatirk’e hic
benzemeyen heykelin degismesine yo-
nelik olarak Madame Tussauds ve Disis-
leri Bakanligrna mektup yazmakti. Bu,
yillardir hep sozde kalmis, bir tirlt ha-
yata gecirilememis bir konuydu. Ben
eski heykeli birka¢ kez gormiistim, ger-
cekten de cok kott bir heykeldi.

Ancak bugiin bu heykel degisti...

Evet bugliin o mizeye koyulan heykel
bire bir Atatiirk’e benziyor. Eskisi ile
arasindaki fark cok net gortlebiliyor.
Yeni heykelin konumu da bugln cok
farkli. Boyle buyik bir projeye Kog
Holding imza attiktan sonra Atattirk’iin
miizedeki yeri degisti. “Main Hall” deni-
len ana salonda, Kraliyet Ailesi'nin he-
men yanindaki stitunun altina tek basi-
na koydular. Tabii ki bu ¢ok ¢nemli bir
proje. Bugtine kadar Disisleri bakanlar:

araya girmis, elciler girmis, yazilmus, ¢i-
zilmis ama Ko¢ Holding gitmis Firtina
Pasa’nin fikir babaliginda bu ise el atmis
ve cok ciddi bir ¢alisma yapmus. Ciddi
bir butge ayrilmis. Ko¢ Holding, gercek-
ten bu projeye gonlint koymus ve
emek harcamis.

Biraz da canh yayin siirecinden sdz eder misiniz?
Bu projeden bana ilk soz edildiginde
¢ok heyecanlandim ve 10 Kasim icin
muhtesem bir yayin olacagini disin-
dim. Gectigimiz 10 Kasim’da Savaro-
na’dan canlt yayin yapmistik ve ¢cok gu-
zel bir yaymn olmustu. Bu 10 Kasim'da,
gecen yilki yayinin Gizerine ¢ikmak zo-
rundaydik ve bu projeyle bunu basar-
dik. Biltenimizin tamamini Atatirk’e
ayirdik. Sadece Saym Mustafa Kog ile
Londra’dan yaptigimiz canli yayin 22
dakika strdi. Onun Oncesindeki
VTR'mizde de 7 dakika 50 saniye yer

verildi. Mustafa Kog ile yaptigimiz canli

yayini bitirir bitirmez ATV’nin telefonla-
rinin kilitlendigini duyduk. Gece bo-
yunca, tesekklr etmek isteyen vatan-
daslarin ATV’den Ko¢ Holding'in tele-
fon numaralarini aldiklarini 6grendik.
Buraya gelen butiin mesajlarda izleyen-
lerin ¢ok duygulandiklarint hatta agla-
yarak bu canlt yayinu seyrettiklerini gor-
diik. O gtin yayinlanan ilk 100 program
icinde haber biiltenimiz ikinci olmus.

Siz neler hissettiniz?

Ben de gercekten cok duygulandim.
Ata'muz, bakistyla, durusuyla, sa¢ rengiyle
tzerindeki frak ve kostegiyle, mendiliyle,
alun mansetleriyle o kadar gercekciydi
ki, sanki yanimizdaymus gibi bir hisse ka-
pildim. Etkilenmemek mumkiin degildi.
Orada kim varsa herkes ayni duygulart
yasadi. Bu kadar cok telefon gelmesinin
nedeni de buydu sanirim. @R



> Dr. Riisdii Saracoflu Kochank ve Yapi Kredi Bankasi’nin biiyiime stratejisini anlatti

Koghank ve Yapi Kredi KOBI ve
tiketicilerle biiyiiyecek

Ko¢ Holding Finansman Grubu Baskani ve Ko¢bank ile Yapi1 Kredi Bankast
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Risdi Saracoglu, Yapt Kredi Bankasi'nin ¢ yillik
buylme stratejisi Gizerinde ¢alistiklarini belirterek, “Bu plan cercevesinde, Yapi
Kredi’de tiiketici ve tiiketiciye hizmet veren kiicik ve orta boy isletmelerin
finansman ihtiyaclarini én plana ¢ikaran bir model uygulayacagiz” dedi

tiketiciye en yakin Topluluk ol-

ma stratejisi cercevesinde biiyti-

me programlarint stirdiren Kog¢

Holding, Yapit Kredi Bankasti'nin
satin alinmasinin ardindan finans sek-
toriinde de bu temel prensiple ilk sira-
da yer almay: hedefliyor. Ko¢ Holding
Finansman Grubu Baskani ve Yapi
Kredi Bankast Yonetim Kurulu Baskant
Dr. Rusdu Saragoglu, Yapt Kredi'nin tg¢
yillik ¢alisma programinin da Toplulu-
gun tiketiciye en yakin grup olma stra-
tejisi cercevesinde ¢izildigini belirtti.
Bu cer¢evede kiclk ve orta boy islet-
meler ile tiketicilerin finansman ihtiya-
cint karsilayacak bir model kuracaklari-
nt vurgulayan Saracoglu, Yap: Kredi
Bankasit ile ilgili sorularimizt yanitladi.

Yap Kredi Bankasi ile Koghank’n birlestirme-
yi diigiinilyor musunuz? Entegrasyon siireci
tam olarak ne zaman tamamlanir sizce? Ola-
si1 bir birlesmenin ardindan, Yapi Kredi Ban-
kasi ismi kalir mi?

Su ana kadar onceligimiz, satin alma is-
leminin tamamlanmast ve pay sahiple-
rine cagrida bulunularak hisse senedi
toplanmast ile ilgili streclerdi. Birles-
me ile ilgili de birtakim hukuki stirec-
ler var bildiginiz gibi. Konu ile ilgili de-
gerlendirmelerimiz devam ettiginden
hentiz bu stire¢ baslamad: ama, sadece
hukuki strecler acisindan bile bakar-
sak, halka acik iki genel kurul yapila-
cak. Her biri icin 30’ar giin beklenecek.
Sermaye Piyasast Kurulu inceleyecek.




Bunlari dikkate aldigimizda, Koc¢bank
ile Yap: Kredi Bankast’'nin birlesmesini
gercekei olarak hesaplarsak, karar ve-
rilmesinden itibaren alti ay icinde ta-
mamlanabilir gibi geliyor bana. Yani
en erken 2006 yilinin ilk yarisinin so-
nunda. ki bankanin birlesmesi ile ilgi-
li yaptigimiz degerlendirmelerde isim
secimi de var kuskusuz. Yapi Kredi
Bankast'nin isminin korunmas: konu-
sunda kesin bir karar olmamakla bir-
likte, su andaki yonetimin ve hisseder-
larin distincesi bu yonde.

Kog¢bank ve Yapt Kredi Bankast, birlik-
te degerlendirildiginde, 6zel sermayeli
tictincti biyiik banka oluyor. Iki grup
birlikte hesaplandiginda, tahminen 622
subeli bir buyuklik ortaya c¢ikacak.
Yalnizca bankanin 575 subesi buluna-
cak. Aktif buytklik olarak bankacilik
hizmeti veren Ug¢linci buytk ozel ser-
mayeli kurulus olacak. Tabii, bu kuru-
luslart konusurken yalnizca bankayi
disinmemek gerekiyor. Her iki grup
biinyesinde de hem leasing var, hem
factoring, hem aracit kurum hem de
portfoéy yoOnetimi var. Bitiin bunlari
birlestirdigimiz zaman c¢ok biytk bir
grup ortaya c¢ikiyor. Bunlarin hepsini
birlikte degerlendiriyoruz.

Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer, Banka-
lar Yasasr’'nda, banka calisan munzam san-
diklan konusundaki maddenin iptali icin
Anayasa mahkemesi’'ne basvurdu. Bu madde-
nin iptali bu siirecte hir sorun yaratir mi?
Hayir yaratmaz. Ancak herkesin sunu
bilmesi gerekiyor: Bu konu Tirk ban-
kacilik sektortinde cok ciddi bir sorun.
Sayin Cumhurbaskanimiz ¢ok olumlu
bir actyla olaya bakmaya calistyor.
Miktesep haklarin korunmasina calisi-
yor. Ancak miktesep hakki veren ban-
kalarin, bunu yerine getirmek icin ha-
zitlikli olup olmadiklart belli degil.
Clinki bu haklar i¢in karsilik ayrilma-
mis. Seffaf bir bilancolamada da, bu
yasa yarin iptal edildigi takdirde, bize
getirecegi ilave maliyet oldukc¢a fazla.
Sandigt olan biitiin bankalara da ayni
yik gelecektir. Ancak bu kez de, Sayin
Cumhurbaskanimizin iyi niyetle koru-
maya calistigt muktesep haklarin hak
sahipleri ¢cok daha buytk bir magduri-
yete ugrayacaklar.”

“Yabanci sermaye acisindan
en hiiyiik risk siyasi risktir”

Dr. Rusdu Saragoglu, kamu borg yukU ve cari islemler acigi dikkate alin-
diginda, uzun vadeli, dusuk faizli kredilerin bankacilik sektért acisindan
risk olusturup olusturmadigi yonindeki soruya su yaniti verdi:

“Bu risklerin hepsi hesaplanabilir riskler. Ancak su bilinmeli, risk sifira in-
dirilemez. Zaten bdyle bir sey yoktur. Riskin hesapli olmasi ve riski alanin,
bu riski cok iyi bilmesi gerekir. Yabanci sermaye icin en énemli risk her
zaman siyasi risktir. Avrupa Birligi ile baslayan bu sureg, cok basinda da
olsa, zaman icinde dalgalanma gdsterecek de olsa, Turkiye'yi belli bir yo-
la sokmustur. Bunun bence en énemli artisi siyasi risk olgusunun cok
azalmis olmasi. Hikumetler artik, kafasina estigi gibi her istedigini yapabi-
lecegi dusuincesindeki idare sisteminden vazgecmek zorundadir. Bu bir
kere yatinmciya cok buyuk bir glivence vermistir. Kurallar giderek belli ol-
maktadir, belirsizlikler azalmaktadir. Giderek hem belirginlesmekte hem
de yabancilarin bildigi Avrupa standartlarina dogru gitmektedir. Uyum su-
recindeyiz. Butln uygulamalarimiz zaman iginde Avrupa uygulamalarina
paralel hale gelecek. Uygulama bugun yluzde yiz paralel olmasa bile, mu-
zakere sureci icinde uygulamalar Avrupa Birligi kriterlerine gelecek. Al-
manya'ya, ltalya’ya ingiltere’'ye benzeyecek. Bu da riskleri azaltan en
onemli olgudur. Benim tahminin risk seviyesi artik cok daha asagilarda-
dir. Finansal olarak bor¢ yUku var, ama enflasyonun geldigi yerlere bakin,
faizin geldigi yerlere bakin. Bu faizlerde, gayri safi milli gelirin yizde 70’i
seviyesinde bir bor¢ yuki bence risk olmaktan cikmistir artik. Ancak, hi-
kUmetler enflasyonu yUkseltici isler yaparsa riskler hemen yukselir; ama
ben higbir hiikimetin artik bunu yapabilecegdini sanmiyorum.



Riisdii Saracoflu Kochank ve Yapi Kredi Bankasi'nin biiyiime stratejisini anlatt

Yapi Kredi Bankasi dniimiizdeki siirecte nasil
bir hiiyiime stratejisi izleyecek. Hedef ozel
bankalar arasinda ilk siraya yerlesmek her-
halde?

Su anda ciddi bir sekilde Yapi Kredi
Bankast'nin ¢ yillik stratejik plant tize-
rinde calistyoruz. Bu plan ¢ok onemli
buytmeleri iceriyor. Biz bu hedefleri
gerceklestigimiz takdirde bir numara
olur muyuz? Hayir. Sektoriin en biytk-
lerini yakalayip gec¢mek kolay degil.
Ama sektorde soz sahibi bir banka hali-
ne gelecegimiz de siphesizdir. Bizim
Yapi Kredi'deki en buyik avantajimiz
Kog¢ Toplulugu'nun iki yil 6nce ortaya
koydugu vizyona cok yakin bir is saha-
st olmast. Yani biz hep, tiketiciye en
yakin topluluk olma stratejimiz cerceve-
sinde plan yaptyoruz. Yapt Kredi'de de
tiiketiciye birinci derecede finansman
saglayan,
ketlerin finansman ihtiyaclarini 6n plan-
da tutan bir model uygulamay: planliyo-
ruz. Bu da Ko¢ Holding’in 2003’te orta-
ya koydugu vizyonuyla son derece tu-

tiketiciye hizmet veren sir-

tarli. Zaten bizim Topluluk olarak kulti-
rimiz bu. Tiiketiciye yakin olmakla se-
killenmis bir kurumsal kiiltiirimiz var
eskiden beri. Biz muhtemelen cok iyi
bir enerji santralini insaa edemeyiz, ama
o enerjiyi ¢cok iyi dagitiriz. Zaten su an-
da da bu yonde Yapi Kredi Bankasi’'nda
OPET, Worldcard
programina alindi. Yani iki bankay1 bir-
lestirmeden tiketiciye yonelik ¢alisma-

calismalar baslad:.

Kog Finansal Hizmetler, Yapi Kredi Grup ve

2005 yili sonu tahmini hiiyiikliik

Toplam Aktifler 17.449 25.714 43.163
Krediler (Net) 7.566 10.737 18.303
Mevduat 9.034 16.532 25.566
Yonetilen Top. Varliklar 3.869 2.650 6.519
Musteri Emanetleri 4.651 4.300 8.951
Gayri Nakdi Krediler 8525 9.300 12.825
Ticari endikatorler (adet)

Sube Sayisi 175 447 622
Personel Sayisi 3.944 12.576 16.520
Aktif MUsteri Sayisi (bin Kisi) 1.299 6.217 7.516

lar1 baslattk. Turketici bizim en buytk
onceligimiz. Biiytik sirketlere de tabii ki
kredi verilecek. Ancak, Ko¢ Holding
olarak KOBI'ler ve tiiketiciler bizim én-
celigimizi olusturuyor.

Yam Kredi Bankasr’nin KOBi’lere yonelik fi-
nansman modeli iizerinde hilyiime stratejisin-
de, Avrupa Birli§i’'ne tam iiyelik yolunda, bu
sirketlerin yeniden yapilanmalan gerektigi
yiniindeki temel prensip mi yatiyor? Yapi Kre-
di Bankas tiiketici ve KOBi'lerin kredi ihtiyac-
larinda akla ilk gelecek banka mi olacak?

Bakin ben size konuyu Ko¢ Holding’i
ornek vererek anlatayim. Bugilin Kog
Holding olarak dinyadaki btitiin ban-

kalarla iliskimiz var. Ornegin Tiipras'in
finansmani giindeme geldiginde, din-
yadaki tim bankalarin merkez ofisleriy-
le temas ediyor, dogrudan diyaloga gi-
rebiliyoruz. Bizim ulasabilecegimiz fi-
nansman kaynaklart bu kadar genis ola-
bildigi icin de bizden o bankalar az pa-
ra kazantyorlar. Ancak KOBTI'leri diisiin-
digtimiizde bu isletmelerin genis bir fi-
nansman sanslart yok. Biz KOBI'lere bu
imkani gotiirmek istiyoruz. Kuguk islet-
melere, tiketiciye, onlarin ihtiyact olan
finansman modellerini gotirmek, onlar
icin finansman modeli gelistirmek isti-
yoruz. Burada UniCredito gibi ¢ok tec-
ribeli bir ortagimiz da var. Yani, su an-



Bankacilik sektoriiniin Avrupa Birli§i’ne uyumu agir olacak

Dr. RisdU Saragoglu, bankaciligin Avrupa Birligi'ne uyum sUre-
cinde en gok zorlanacak sektdrlerden biri oldugunu belirtti. Sa-
racoglu soyle devam etti:

“Ancak hakkini vermemiz lazim. Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu (BBDK) Turkiye'de bankaciligi Avrupa Birli-
gi standartlarina yaklastirmak icin ¢ok buytk isler yapiyor. Ha-
kikaten seffaflik, yapilanma, risk dederlemesi gibi hususlarda
¢ok ciddi adimlar atiliyor. Bunlar yeterli mi? Hayir, atmamiz ge-
reken daha ¢ok adimlar var. Bunlarin yumusatilarak yapilama-
yacagi da kesin. Bankalar BDDK’nin getirdigi kurallara, Avrupa
normlarina uymak icin, sirketleri zorlayacaklar. Ornegin artik
muhasebeler cok daha fazla dnem kazanacak. Bu sirketlerin

bircogu da KOBI. Sirketin hesabi da belli degil. Dolayisiya bun-
larin degismesi gerekecek. Ben banka olarak aldigim risklerin
hesabini BDDK’ya vermek icin, aldigim risklerin ne oldugunu
bilmek zorunda olacagim. Sirkete gidip sormam gerekecek.
Rakamlari beni tatmin etmiyorsa, kredi veremeyecegdim. Muha-
sebesi ¢cok seffaf olmali. Zaten muhasebe sorununu ¢6zdugu-
nlz zaman isin yarisini tamamlamis oluyorsunuz. Eskiden kre-
diyi, yeterli ipotek varsa veriyorduk. Ancak bu dénem bitti. Ban-
kalarin kredi vermek igin musterilerinden almak zorunda oldu-
gu cok fazla bilgi olacak. Bu da hem sirketlerin, hem kisilerin
kendilerini Avrupa Birligi'ne hazirlamalari igin itici gu¢ haline
gelecek.

da uluslararast finansman piyasasina
ulasamayan ama basarili kicik ve orta
boy isletmelerin birinci finansman mo-
deli olmayt hedefliyoruz. Zaten KO-
Bl'lerin desteklenmesi, genel Avrupa
Birligi politikalart arasinda. Su anda ta-
rim disinda en buytk tesvikler biliyor-
sunuz KOBI'lere veriliyor. Bizim Yapi
Kredi Bankasr’ndaki politikamiz da bu
politikayla tamamen paralel oluyor.

Ekonomide su anda tiiketicilerde de kiigiik ve
orta hoy isletmelerde de artan kredi talebi
var. Bu talebin, tiiketici ve KOBI'lerde doyum
noktasina gelinmesi nedeniyle diisme olasili-
g1 var mi1 sizce?

Biz, ekonomideki biiyiimeye devam et-
tigi stirece boyle bir doyum noktasi
beklemiyoruz. Elbetteki daha zayif do-
nemler olacaktir. Ancak Turkiye gelisti-
gi, buyudugu stirece, tiiketicilerin de
her zaman yeni ihtiyaclari dogacaktir.
Bu nedenle tiiketicilerin finansman ihti-
yaclarinin diizenli olarak karsilanmasi
cok onemlidir. Tiiketici de KOBI'ler de
sahip olmak istedikleri seyleri ya da ih-
tiyaclarini, esnek kosullu taksitle sagla-
yabilecek. Her asamada tiiketicinin tek
tek her ihtiyacina cevap verecek bir es-
neklik icinde kredi saglamak istiyoruz.
Ornegin “Uc¢ ay taksit ddemeyeyim,
bundan sonraki ti¢ ay ytksek miktarda
taksit 6deyeyim” diyorsaniz, bunu sag-
layacagiz. Bu bir 6rnek, bircok model
ve ihtiyaca yanit veren esneklik olacak.

Sonug olarak baktiginizda, Ko¢ Toplu-
lugu olarak da tretip sattigimiz mallart
alacak olanlar bu tiketiciler. Beko tele-
vizyon satin alan, Arcelik’ten, ¢camasir
makinasi, buzdolabi, kurutma makinasi
satin alan, alip kullananlara zaten bizim
bu finans kuruluslarimizin imkan sagla-
mast lazim. Argelik’in pazar payini du-
sinecek olursaniz, dayanikli tiketim
icin verecegimiz kredilerin buyiik bir
boltimu bu sirketlere geri donecek. Biz
bu konularda iddaliyiz. Yap: Kredi Ban-
kast’'nin kendisinde de ¢ok gucli bir ti-
keticiye yakin olma kultird vardi. Biz
almadan 6nce de vardi. Yapi Kredi Ban-
kast'nin bize bu kadar uygun olmasinin
bir nedeni de zaten bu varolan kilttr.
Dolayisiyla ben ontmiuzdeki bes yil
icinde ozellikle tiketiciye dontik olarak
¢ok basarili hizmetler verecegimizden
siphe duymuyorum. Zaten Yonetim
Kurulu Baskani olarak da gorevim bir
anlamda bu.

Ortagimiz bu temel prensip konusunda hangi
noktada?

Ortagimiz UniCredit'in is modeli, Dogu
Avrupa tilkelerinde de hizlt biytiyen bir
banka olmak. Dolayisiyla ortagimizla
bizim is modellerimiz ylizde ylz Ortiisi-
yor. Zaten onlarin yaptugt bankacilik da
kuctk isletmelere yonelik. Bu alanda
¢ok basarilt bir banka. Dogru Avru-
pa’da, Almanya’da da boyle bir btytime
yolunda ilerliyorlar. Bu da bizim ana

stratejimizle son derece oOrtlisen birsey.
Onlar tiketiciye bankacilik hizmetinin
nasil verilecegini ¢ok iyi biliyorlar; tike-
ticiye mal nasil tretilip satilir, biz de
onu ¢ok iyi biliyoruz. iki ortak arasinda
ciddi bir felsefi sinerji de var yani.

Degerlendirmenize gire dzel hankacilik sek-
toriinde aktif biiyiikliik agisindan olmasa hile,
tiiketiciye yakinlik ve KOBI finansmaninda ilk
sirada olma konusunda iddialisimiz. Kogfinans
da bu kapsamda 150 milyon dolar sendikas-
yon kredisi almisti.

Evet bu konuda iddaliyiz. Bir kere kre-
di kartlart isinde birinciligimizi pekistir-
mek; ikincisi tiiketci kredilerinde konu-
ta kadar giden tiim kapsamlara 6ncelik-
ler vermek; tiketiciye hizmet veren ve
kendileri tiketici konumunda olan k-
¢tk boyutlu isletmelere oOncelik ver-
mek; bunlarin finansman ihtiyacini sag-
lamak, bizim agulikli olarak 6n plana
cikaracagimiz stratejimiz bu olacak.
Kocfinans'in  aldigi sendikasyon Yapt
Kredi ile ilgili degil. Ancak, verilen bel-
li krediler topluca pazarlanir, bunlarin
karsisinda topluca bir finansman olusur.
Bankalar bir krediyi bir baskasina tabiri
caizse satar. Ko¢ Toplulugu'nun en
onemli is sahalarindan biri de otomotiv
oldugu icin, Kocfinans bizim sirketlerin
sattigi araclarin, satin alinmast igin tike-
ticiye finansman saglayan bir sirket. Bu
sendikasyon burada kullaniliyor. 6@

B Esra Yener



“Turkiye gelismis ulkelere
ulasacaginin taahhiidiinii verdi”

Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, Italyan-Ttirk
Is Forumu’'nun acilisinda yaptigr konusmada, Avrupa Birligi'ne tam
tyelik icin ekonomik ve politik gelismelerin yani sira, kadinin
glinliik yasamdaki yeri ve egitim gibi sosyal alanlarda da cok

buytk reformlar yapilmasi gerektiginin altint ¢izdi

B talya Cumhurbaskan: Carlo Azeglio
Ciampi, Fiat Baskani ve ftalyan Sa-
nayiciler Konfederasyonu Baskani
Luca Cordero di Montezemolo,

ftalyan Bankalar Birligi Baskani Mauri-

zio Sella ve Italyan Ticaret Merkezi

Baskani Umberto Vattani ile 600 ital-

yan ve 3 bine yakin Turk isadaminin ka-

tldigr Tirkiye—italya is Forumu 24 Ka-
sim’da Ciragan Sarayrnda yapildi.

DEIK, TOBB ve TUSIAD isbirligi ile du-

zenlenen forum cercevesinde biraraya

gelen Tiirk ve Italyan isadami ikili go-
rismeler yaparak yeni is baglantilar
lizerine konustu.

Turkiye'deki iki tlke arasinda diizenle-
nen en genis katlimlt Is Forumu olarak
kabul edilen toplantinin acilisinda konu-
san Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Mus-
afa V. Koc, Turkiyenin, 3 Ekim’de Av-

rupa Birligi ile tam Uyelik muizakereleri-
ne baslamast yoniinde alinan kararla
cok onemli bir esigi asarak, “aday tlke”
statisinden “muzakere eden tlke” sta-
tisline gectigini animsatti.

Taahhiit verildi

“Bu onemli esigin gecilmesi, Turkiye
acgisindan gelismis tlkeler arasinda yeri-
ni almak icin gerekli degisim stirecine
sureklilik kazandiracagr konusunda bir
taahhtit olarak gortlmelidir” diyen Mus-
tafa V. Kog, sozlerine soyle devam etti:
“Avrupa agisindan ise Birligin, kendi ge-
lecek vizyonunu Turkiye'yi hesaba kat-
madan olusturmak istemediginin bir
gostergesi sayilmalidir

“Reformlari ara vermeden
siirdiirityoruz”

Turkiye olarak asmamiz gereken engel-
leri kiicimsemiyoruz. Ekonomide istik-
rarlt ve hizli blylime c¢izgisine oturmak
icin ¢ok sey yaptik, dnemli basarilara
imza attik. Ama bunun hentliz bir bas-
langic cizgisi oldugunun bilincindeyiz.
Dengeli gelisen, hizli atilimlarla aradaki
mesafeyi kapatan bir yapiya kavusmak
icin reform cabalarimizi ara vermeden
sturduriyoruz.

Siyasette istikrarin, degisim kararliliginin
ve iradesinin izlerini gicli bir sekilde
gormek mimkin. Ama, daha hizli me-
safe alabilmek icin, Avrupa Birligi'nin
demokrasi ve insan haklart alanindaki



normlarina uyum i¢in yapilan dizenle-
melerin toplumumuzun timi tarafindan
Ozimsenmesi, uygulamaya kalict bi¢im-
de yansimast gerektiginin de farkindayiz
ve bu dogrultuda ¢abamizi yogunlastiri-
yoruz.”

Kadin ve egitim dncelikli madde
Ekonomik ve siyasal degisimin sosyal
degisimle beraber ylirimesi gerektiginin
acik oldugunu belirten Mustafa V. Kog,
bu konuda vyetkililere bu gelisimin
ontndeki engelleri temizlemek dustigu-
nl soyledi.

Egitim gibi cok temel konularda gerekli
reformlart baslatmak gerektigini belirten
Mustafa V. Kog soyle devam etti:

“Ama bunlar kendi basmna yeterli degil.
Sosyal dontisimu saglamak icin ek ¢aba
gerekli. Bu konuda da Turkiye'de cok
hizli bir gelisme temposu icinde bulu-
nan sivil toplum kuruluslarina giiveniyo-
ruz. Egitim, kadinin gunlik yasamdaki
yeri, cocuklarin yetisme kosullari gibi
alanlarda calisan sivil toplum kurulusla-
rimiz, tlkenin dort bir yaninda bu degi-
sim slrecine hiz kazandirmak icin ter
doktyor.”

ftalya-Tiirkiye Is Forumu'nda yalnizca
ekonomik ve politik gelismelerin degil,
“kadinin toplumda degisen roliniin” de
konusulacagint animsatan Mustafa V.
Kog, “Bu bizim Turkiye’de ¢cok dnemse-
digimiz bir konu. Toplumsal ve ekono-
mik gelismesini stirdiirerek ¢agdas din-
yadaki yerini saglamlastirmayt amacla-
yan Turkiye, bunun icin gerekli reform-
lart yaparken, kadinin toplumdaki yeri
konusunda da eskisinden hizli yol alma-
nin imkanlarint da yaratiyor” dedi.

Ozel sektir iist

platforma sigrayacak

Mustafa V. Ko¢ konusmasini soyle ta-
mamladt: “Surast bir gercek ki, bittin bu
degisimlerin, zamanlamasi disinda, Av-
rupa Birligi ile iliskisi yok. Turkiye bu
degisimleri gerceklestirmek icin calisi-
yor; ¢tinkli bunlart yapmadigi ve gelis-
mis Bati toplumlart arasinda yerini alma-
dig1 takdirde, geng, dinamik ve kalaba-
lik nifusunu ekonomik ve sosyal ba-
kimdan tatmin edemeyecegini biliyor.
Ote yandan gelismis bir Tiirkiye, sadece
bolgenin degil, diinyanin istikrarma kat-
kida bulunma glictine sahip olacaktir.

“Tﬁrkive mﬁthis bir potansiyele shhip”

Ciragan’da diizenlenen italya-Turkiye Is Forumu’na (sagdan sola) italya Cumhurbas-
kani Carlo Azeglio Ciampi, italyan Ticaret Merkezi Baskani Umberto Vattani, Fiat
Bagkani ve Italyan Sanayiciler Konfederasyonu Baskani Luca Cordero di Monteze-
molo ve italyan Bankalar Birligi Baskani Maurizio Sella ile birlikte katilan 600 isada-
mi Turkiye'deki dzellestirmelerle ilgilendiklerini agikladilar. Forum’da konusan Cum-
hurbaskani Ciampi, ekonomik ve kulttrel alisverisin kaynaginda yer alan, bati ile do-
gunun sininni olusturan Turkiye'nin, gen¢ bir nifusa ve muthis bir potansiyele sahip

oldugunu vurguladi.

“Turkiye, AB ile tam
tyelik miizakerelerine
baslamast yoniinde
alinan kararla cok 6nemli
bir esigi asti. Bu 6nemli
esigin gecilmesi, Turkiye
acisindan gelismis ulkeler
arasinda yerini almak icin
gerekli degisim slirecine
sureklilik kazandiracagi
konusunda bir taahhtit
olarak gorilmelidir”

Bu yeni donemde Avrupa’ya disen,
uzun donemli ¢ikarlarini dogru tahlil
ederek, Avrupa’nin gelecegi ve diinya
barist icin buytk 6nem tasiyan bu bir-
lesme strecine, kisa vadeli miinferit po-

litik ¢ikarlarin golge diistirmemesini sag-
lamaktr. Turkiye'ye disen ise sagladigt
muazzam ilerlemeyi sirdirmek, kaza-
nimlarint saglamlastirmaktir.

Istikrarl siyaset, gliclii ekonomi ve sos-
yal baris ortaminda ilerlemesini stirdiire-
cek bir Turkiye, miizakere ve uyum su-
recinde ¢ok daha gticlt ve etkin olabile-
cektir. Stire¢ daha simdiden hiikmiint
yurlitmeye baslamustir. Turkiye’'nin ge-
rek hizli ve istikrarli buytime, gerekse
AB iliskileri acisindan vaat ettigi gele-
cek, yabanci sermayeyi yogun bir bi¢im-
de ulkemize cekmektedir.

Biiylik sermayesi ile KOBI'siyle, gelismis
tilkelerin 6zel sektort ile Turkiye’nin sir-
ketlerinin kurdugu ya da kuracagi ortak-
liklar da 6zel sektoriin gerek birikimleri-
ni gerekse deneyimlerini bir Ust platfor-
ma si¢ratacaktir. Bu da Avrupa Birligi
stirecinde Turk ozel sektoriintin, bugi-
ne kadar oldugu gibi bundan sonra da
itici gli¢ olmasini saglayacaktir.” @®




Koc¢ Holding CEO’su
Biilend Ozaydinli, Avrupa
Birligi'ne tam Uyelik
surecinde Turkiye'nin
lider tilkelerle ancak
sanayi sektoriinde
saglanacak gelisimle
rekabet edebilecegini
belirtti. Ozaydinli, yeni
yatirrmlarin 6niniin
acilmasi icin de yatirim
ortamint iyilestirecek
yapisal Onlemlerin hizla
alinmast gerektiginin
altin1 cizdi

AB ile hizl entegrasyon icin
dogru sanayi politikasi

o¢ Holding CEO’su Biilend Ozay-
dinlt 25-26 Kasim'da gerceklestiri-
len “Istanbul Sanayi Odast IV. Sa-
nayi Kongresi"nin “Avrupa Birligi
Perspektifinde Turk Sanayiinin Gelecegi”
konulu panelde konusma yapti.
Ozaydmnl, bu yilki temast, “Avrupa Birli-
si'ne Uyelik Siirecinde Tiirk Sanayii” olan
IV. Sanayi Kongresindeki konusmasinda,
giderek kiictlen, bilginin hizla yayilabildi-
gi, smurlart belirsizlesen diinyada yasanan
tim politik, ekonomik, sosyal gelismelerin
er ya da geg, az veya cok tim tlkeleri ve
toplumlart etkileyecegini vurguladi.

AB degisimin odak noktasi

Ozaydmli, “Turkiye ise, AB iiyesi olma yo-
lunda hizli ilerliyor. Gerek son birkac yilda
yaptgt atilimlar, gerekse 6ntinde bulunan
Avrupa Birligi'ne tam Uyelik siireci ile de-
gisimin odak noktalarindan birini olusturu-
yor’ dedi. Ozaydinli konusmasina soyle
devam etti:

“Ontimuizde yer alan degisim stirecinin 6n-

cekilerden cok daha kapsamli, daha zorlu

ve daha etkili olacagi konusunda hemen
herkes hemfikirdir. Ulke olarak bu dénem-
den basartyla ¢ikmanin yolu ise rekabet
glcimuzy artirarak lider toplumlar arasin-
daki yerimizi almaktan geciyor. Bu degi-
simle birlikte is diinyasinin da yeni ortama
uyum saglamak icin tim is yapis stirecleri-
ni gozden gecirmesi kacinilmazdir. Ozetle,
ciddi bir degisim stireci s6z konusudur ve

bu stirecin iyi yonetilmesi gerekir.

“Sanayi sektoriiniin 6nemi ortada”

Bu noktada, sanayi sektoriiniin Gnemi or-
tadadir. Bugtinkiinden daha genis kitlelere
is bulma zorunlulugunu burada hatirlat-
mak istiyorum. Oysa bugtlin Tirkiye istih-
daminin ytizde 34 gibi buytik bir kismt ha-
la tarim sektoriindedir.”

Bu nedenle AB entegrasyonu strecinde,
ekonomik yapimmizda kokli degisimler
beklemeliyiz. Daha Once benzer siirecten
gecen ve sosyo-ekonomik yapilart bize
benzeyen Ispanya, Portekiz, Yunanistan gi-
bi tlkelere bakildiginda muzakereler bo-
yunca tarimin ekonomideki roltintin azalir-

ken, sanayi ve hizmetler sektorlerinin pa-
yinin oldukea arttigint goriyoruz. Hatta bu
stire¢ tam Uyelik sonrasinda da devam etti.
Tarmun istihdamdaki pay1 Ispanya'da yiiz-
de 18den yuzde Se, Portekizde yiizde
20’dan yiizde 10’a, Yunanistan'da yiizde
39'dan ylzde 12'ye geriledi.

“Sanayi politikalar belirlenmeli”

Ancak bu gelismelerin tam tyelik mtizake-
re siurecinde kendiliginden olmasini da
beklememeliyiz. Ekonomik smurlarin kal-
madigi bugtinkii rekabet ortaminda bu ge-
lismeyi saglamanin yolu belli bir strateji pa-
ralelinde sanayi politikalarinin belirflenmesi
ve uygulanmasindan geciyor. Degisimin ve
gelecegin iyi yonetilmesi, yonlendirilmesi
gerekiyor. Bu durum bugiinktiinden daha
ciddi bir planlama anlaysst ile hareket et-
memizi gerektiriyor. Sanayinin gelismesini
saglayan dogru politikalari uygularsak,
Turkiye'nin AB’yle entegrasyon stireci de
hiz kazanacaktir.”Avrupa Birligi'nin 23-24
Mart 2000'de Lizbon’da diizenlenen top-
lantida, daha ¢ok sayida, daha iyi is ve da-



ha buytk toplumsal biittinlesmeyle strdi-
rilebilir buytmeyi gerceklestirebilecek,
bilgiye dayali, diinyanin en rekabetci ve di-
namik ekonomisi durumuna gelinmesi icin
on yillik stratejik hedefleri iceren yeni bir
vizyon olusturdugunu belirten Ozaydmnh,
konusmasini soyle strdirdi: “Lizbon zir-
vesi paralelinde Avrupa Birligi, strdirtle-
bilir biytimeyi saglamak, is yaratmak ve
sanayiyi guiclendirmek amaciyla 5 Ekim
2005’de yeni bir sanayi politikast yaymladi.
Bu yeni yayinlanan politika bir acidan Cin
ve Asya rekabetinin AB tlkeleri tizerinde
yaratmis oldugu tehditleri yok etme amaci-
na da hizmet etmektedir. Bizler 6zel sek-
tor olarak, sirketlerimiz icin stratejik plan-
lar hazirliyoruz. Ulkeler de sanayi politika-
larint uzun donemli planlar ¢ercevesinde
olusturmalidirlar. Bu planlart hazirlarken
de serbest piyasa ekonomisi kurallarinin
yanlis algilanmamasi 6nem tastyor.”

Rekabetci sektirler desteklenmeli
Tirkiye’nin, Avrupa Birliginin belirledigi
bu stratejik hedefe ulasabilmesi icin, 6nce-
likli olarak uluslararas: alanda rekabetci ol-
dugu sektorleri belirflemesi gerektiginin al-
un1 cizen Ozaydinli, su degerlendirmeyi
yaptt: “Bu noktada en 6nemli kriterlerden
biri s6z konusu sektortn ihracat gictdir.
Halen ihracatin tgcte ikisi otomotiv, elek-
trikli makine, tekstil/giyim sektori ve de-
mir-gelik sektori tarafindan yapilmaktadir.
Bu sektorler nisbi olarak AB ile entegras-
yonu Onemli Ol¢ide tamamlamis, Olcek
ekonomisini yakalamis, uluslararast reka-
bet edebilirligi yiksek sektorlerdir. Bu sa-
yede adi gecen sektorler Guimriik Birligine
ve ozellikle son yillarda gozlenen avantajli
olmayan kurlara ragmen rekabetci konum-
larini sirdirmeye devam etmektedirler.
Ancak ihracat gelirlerimiz hala ekonomik
potansiyelimizin ¢ok gerisindedir. Yillik 40
milyar dolart asan dis ticaret acigimiza rag-
men, turizm gelirleri sayesinde cari agigi-
miz 20 milyar dolara gerilemektedir. Bu ra-
kam tilkemizin makroekonomik dengeleri
acisindan tehdit olusturmaktadir. Turki-
ye’deki ekonomik buytime stireci devam
ettikce cari acigimiz da buytime egilimini
strdirecektir.

“Katma degeri yiiksek
alanlarda bilyiimeliyiz”
Gucli oldugumuz bu sektorlerdeki meveut
konumumuzu daha da kuvvetlendirmek

“Hukuk dahil olmak
tzere olayin tim
boyutlarini kapsayan bir
planlama anlayisint
benimsememiz
gerektigine ve katma
degeri yliksek olan
ihracati destekleyen
dogru sanayi
politikalariyla,
Turkiye'nin Avrupa’nin
en Onemli sanayi
merkezlerinden biri
olacagina yirekten
inantyorum”

icin dikkat edilmesi gereken noktalar sun-
lar olmalidir. Thracatta ara mallarina olan
bagimliligimiz azaltdlmali, katma degeri
yiiksek olan ihracatimiz gelistirilmeli, tek-
nolojik yeteneklerimiz artirilmalidir. Bunun
icin katma degeri ytksek alanlarda gticlen-
memiz gerekmektedir.”

Bugtin Turkiye'de sanayinin gelismesi act-
sindan hala bircok eksik oldugunu belirten
Ozaydinli, sorunlari séyle siraladi: “Ar-Ge
faaliyetlerine gereken 6nemin verilmemesi,
hukuksal altyapinin yetersizligi, ozellikle
yasalarin uygulama asamasinda eksiklikler,
haksiz rekabete yol acan kayit dist ekono-
mi, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin koru-
ma altina alinamamasi, istihdam ve gelirler
uzerindeki yiksek vergiler, finansman ola-
naklarinin yetersizligi, temel ve mesleki

egitimde zaafiyet, etkinlikten uzak tesvik
sistemi gibi bir¢ok sorun sanayinin ¢niinde
engel olarak durmaktadir. Bu listeyi daha
da uzatmak mimkuindiir.”

Geleneksel isletmeler uzmanlasmah
Ozaydinli, sanayi sektoriiniin rekabetinin
artirtlmast ve Avrupa Birligi'ne entegras-
yonda hizli yol alinmast icin alinabilecek
onlemleri de soyle anlattt:

“Mevcut sanayi isletmelerine baktigimiz-
da iki ana gruptan s6z etmek mumkiin-
dir. Bir grup isletmemiz, ekonomik 6l-
ceklerde uretim yapan, yurtdist pazarlar-
da giderek daha fazla yer edinebilen,
uluslararasi rekabet giictine ulasmis islet-
meler haline gelmistir. Bunlarin disinda
kalan ve buyiik ¢cogunlugu olusturan is-
letmelere baktigimizda ise dusiik olgek-
lerde, disiik verimlilikle, distk teknolo-
jik duzeyde uretim yapan, kurumsallas-
maktan uzak yapilart goriiyoruz. Gele-
neksel sektorti olusturan bu isletmeler
bir araya gelerek olceklerini gelistirmeli,
verimliliklerini artirmali, kendilerine 6z-
gt alanlarda uzmanlasmali, profesyonel-
lesmeye 6nem vermelidirler.

ABD’de hizli tiiketim mallari perakendeci-
liginde faaliyet gosteren kugtk isletmelerin
mal aliminda olceklerinden kaynaklanan
dezavantajlari telafi etmek icin olusturduk-
lar1 toplu alim birlikleri bu konuya giizel
bir 6rnek olusturmaktadir.”

Planh yatirim programi

Turkiye’'nin sanayi stratejisinin, diinyadaki
mevcut ve muhtemel gelismeler, bilim ve
teknolojideki egilimler, diger sektorlerle et-
kilesim, sosyal yapidaki degisim ve ihtiyac-
lar da dikkate alinarak tasarlanmast gerek-
tigini vurgulayan Ozaydinli, sdzlerini sdyle
tamamladt: “Bu konuda uzun vadeli politi-
kalara ihtiya¢ vardir. Bu tir rekabet gticti
yiiksek sanayi isletmelerinin uzun vadede
ihtiya¢ duyacagy altyapr ihtiyaclarinin belir-
lenerek simdiden daha planlt bir sekilde
gerekli yatirimlarin programlanmast gerek-
mektedir.

Ozetle, Degisim siirecinin iyi yonetilmesi
icin, hukuk dahil olmak tzere olayin tim
boyutlarini kapsayan bir planlama anlayist-
nt benimsememiz gerektigine ve katma de-
geri yiiksek olan ihracatt destekleyen dog-
ru sanayi politikalartyla, Ttrkiye’nin Avru-
panin en onemli sanayi merkezlerinden
biri olacagina ytirekten inaniyorum.” @R
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Kazakistan'da Turk ekonomisini

Ko¢ Holding temsil etti

Kazakistan’in diizenledigi Yabanci Yatirimcilar Konseyi'nde Tirk
ekonomisi bu yil da Ko¢ Holding tarafindan temsil edildi. Konseyde
Turkiye'yi temsil eden Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Koc, Kazakistan Cumhurbaskani Nursultan Nazarbayev ve uluslararasi
sirket yoneticileriyle ikili temaslarda bulundu

Imatr’da diizenlenen Kazakistan
Cumhurbaskani Nursultan Na-
zarbayev’in baskanligini yaptigi
Yabanct Yatirimcilar Konse-
yi'nde Turk ekonomisini bu yil da Kog
Holding temsil etti. Konsey toplantisi-
na katilmak tizere Almati'ya giden Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, Almati’daki Samal ve
Atakent Ramstore magazalarinda da
incelemelerde bulundu.

Kazakistan’daki Yabancit Yatirimcilar
Konseyi'nin 14. toplantist 24-26 Ka-
sim’da Almatr’da gerceklestirildi. Ttrk
ekonomisini temsilen yalnizca Kog
Holding’in yer aldigt toplantiya giden
Topluluk heyetinde Kurumsal Iletisim
ve Dis Iliskiler Baskani Hasan Bengii,
Ram Dis Ticaret A.S. Genel Mudurt
Halil Giilcur ve diger yetkililer yer al-
di. Kazakistan’da 1998’de, yabanci ya-

tirimcilarla direkt diyalogun kurulmast
ve yatinm alanlarindaki meselelerin
etkin bir sekilde ¢oziminin saglan-
mast amactyla olusturulan Yabanct
Yatirimcilar Konseyi'nde yer alan
uluslararast sirketler soyle:

Ko¢ Holding, EBRD, ABN AMRO
Bank, Eni Group, BAE Systems, Baker
and McKenzie, BG Group, Mittal Steel
Co., Mitsubishi Corporation, Deutsche
Bank, Samsung Corporation, Total,
Chevron Texaco Corporation, Luk Oil,
Exxon Mobil Corporation, Ernst and
Young CIS, Euroasian Industrial Asso-
ciation, Access Industries.

Mustafa V. Kog, toplantinin ardindan
Cumhurbaskan: Nursultan Nazarba-
yevin verdigi 6gle yemegine katild:
ve diger uyelerle ikili gorismelerde
bulundu.

Mustafa V. Ko¢ ve Ko¢ Holding heye-

ti daha sonra Turkiye Cumhuriyeti Al-
mati Buytkelgisi H. Taner Seben’e
nezaket ziyaretinde bulunarak, tlke
ekonomisi hakkinda ve genel konu-
larda degerlendirmelerde bulundular.
Hasan Bengti Turk Buytkelciligi'nin
Kazakistan Milli Kitiphanesi'ne yap-
makta oldugu kitap yardimi: kampan-
yasina katkida bulunacaklarint bildir-
di. 25 Kasim gtinii resmi gortismeleri-
ni tamamlayan Mustafa V. Ko¢ ve be-
raberindeki heyet 26 Kasim giini Al-
matr’daki Samal ve Atakent Ramstore
magazalarini ziyaret ettiler. Magazalar-
da incelemede bulunan Mustafa V.
Ko¢ ve heyetine Rambutya Ltd. Sti.
Genel Mudurt Kivang Altindz ve sir-
ket yetkilileri refakat ettiler. Kivang
Altin6z, heyete Ramstore’un Kazakis-
tan’daki durumu ve buytime planlar
hakkinda bilgi sundu. 6®



Kusursuz bir mekanizmadan esinlendik.

Kabul, bastan yaratmadik, esinlendik. Ama yaratilmis en kusursuz mekanizmadan esinlendik.
Sonugcta Alfa Romeo ruhu, kusursuz bir bedene burindu. Ortaya yeni nesil bir Alfa cikti: Alfa 159.

159’un omurgasi:

Rakipsiz burulma direnci ile gelen maksimum yol tutusu.

Lazer kaynak teknolojisiyle glclendirilmis dual fazli gelik govde.
Carpismaya karsi 3 kat glgclendirilmis kolonlar.

Standart 7 adet hava yastig|.

159. Yeni nesil Alfa. fadec
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Toplulugun hedeflerinin

gerceklestirilmesinde marka ve
teknolojinin énemine vurgu yaptt

Ko¢ Toplulugu Teknoloji Glint, bu yil
“Yikselen Teknolojiler” ana temastyla
gerceklestirildi. Cok sayida uzmanin
konu hakkinda son gelismeleri anlattg:
toplantinin acilisinda konusan Kog
Holding CEO’su Biilend Ozaydinli

Y

Hedefler icin gereken
markalasma ve teknoloii

o¢ Toplulugu Teknoloji Gini’'nliin
ikincisi, 15 Kasim’da Ko¢ Holding
Konferans Salonu’nda diizenlendi.
flki gegen yil diizenlenen toplanti-
da bu yilin ana temasi olarak belirlenen
“Yukselen Teknolojiler” hakkinda, ko-
nunun uzmanlart bilgi ve gorislerini ka-
tiimeilarla paylasti. Ko¢ Toplulugu’nun
teknoloji ile ilgili tim st ve orta diizey
yoneticileri ile uzmanlarin davet edildigi
toplantida Kog¢ Toplulugu’'nun teknoloji-
ye bakis acist hakkinda bilgiler veren

Ko¢ Holding CEO’su Biilend Ozaydin-
L1, Toplulugun belirledigi hedefleri ger-
ceklestirmede marka ve teknoloji olmak
tizere iki 6nemli nokta bulundugunu
belirtti.

Ko¢ Toplulugu sirketlerinin gelisimi-
nin Turkiye ekonomisinin gelisimine
paralel bir seyir izledigini anlatan
Ozaydinli, marka ve teknoloji konula-
rinin Turkiye’de 1990’1t yillarda 6énem
kazandigini ve iddiali hedefleri yerine
getirebilmek i¢in bu konularda tstiin-

Uzman goziiyle “Yiikselen teknoloji”

Kog Toplulugu Teknoloji GUni’ntin bu yilki temasi olan “YUkselen Teknolojiler” ko-
nusunda uzmanlar, tarafindan yapilan sunumlar, katilimcilar tarafindan ilgiyle izlen-
di. Giin boyunca devam eden toplantilarda, Statoil Dogalgaz Ozel Danismani Per
Lindberg tarafindan “Current trends in Global Energy Sector - The Views of an In-
ternational Oil and Gas Producer” “Kiresel Enerji Sektérinde Trendler -
Uluslararasi Benzin ve Gaz Ureticisinin Gorsleri”, Bilkent Universitesi Nanotekno-
loji Arastirma Merkezi Baskani Prof. Dr. Ekmel Ozbay tarafindan “Giinimiizde Na-
noteknoloji ve Uygulamalan”, iTU Molekdler Biyoloji ve Genetik Blimi Baskan
Doc. Dr. Candan Tamerler Behar tarafindan “Biyoteknolojiden BiyoNanoteknolo-
jiye Gecis: Yeniden Sekillenen Anahtar Teknolojiler’, Bogazici Universitesi- Biyo-
medikal MUhendislik Enstitisi’'nden Ata Akin PhD tarafindan “Dunyada ve TUrki-
ye'de Biyomedikal Teknolojileri”, Kale Altinay Robotik ve Otomasyon A.S. Genel
MUudUurt Hakan Altinay tarafindan “TUrkiye’de Robot Teknolojilerinin Gelisimi ve
Gelecegi”, Kog Universitesi Mithendislik Fakuiltesi’nden Dog. Dr. Hakan Urey tara-
findan “MEMS ve Display Teknolojileri” ve Sabah Gazetesi Teknoloji Editort Timur
Sirt tarafindan da “{letisim Teknolojileri ve Medya” baslikli sunumlar yapildi.

lik saglanmast gerektigini soyledi.
Bunun tiim diinya sirketleri icin gecer-
li oldugunu kaydeden Ozaydinli, gii-
numizde bu alanlarda gelisim sagla-
mak icin pek ¢ok firsat bulundugunun
altini cizdi.

Bu firsatlarin neler oldugunu maddeler
halinde anlatan Ozaydinli, 6ncelikli
olarak Kog¢ Toplulugu sirketleri arasin-
daki yogun paylasima dikkat ¢ekti. Ba-
lend Ozaydinli, hiikiimetin, teknoloji
ve Ar-Ge hizmetleri konusunda verdigi
destegin bugline kadar gorilmemis
oranda yiksek olusunun da 6nemli bir
firsat oldugunu belirtti. Bu destegin ya-
banct ortaklarin da ilgisini ¢ektigini ifa-
de eden Ozaydinly, bir diger énemli fir-
satin ise AB kaynaklarindan saglanan
fonlar oldugunu soyledi. AB fonlarinin
zannedildigi gibi sadece muhendislik
ve pozitif bilimlerle sinirli olmadigini
anlatan Ozaydinli, hizmet sektoriiniin
de bu fonlardan rahatlikla yararlanabil-
digini belirtti.

Ozaydinly,
“Anayasamiz olan Stratejik Planlarimi-

Konusmasinin  sonunda
zin en 6nemli noktasi, holdingin deste-
ginin butlin sirketlerimizin arkasinda
olmasidir. Aldigimiz iyi sonuclarin key-
fini hep birlikte paylasacagiz. Bu an-
lamda Ko¢ Toplulugu Teknoloji Gu-
ni’ntin ¢ok faydali olacagina inaniyo-

rum” dedi. @@



“Ar-Ge’ye Ozel Onem

veriyoruz”

u yil ikincisini diizenlediginiz Kog Toplu-
luiju Teknoloji Giinii’'niin amaci nedir?
Kog¢ Holding olarak teknoloji ve Ar-
Ge’ye Ozel bir 6nem veriyoruz. Bu
konu stratejik planlarimizda en oncelikli
alanlardan birini olusturuyor ve son yillar-
da performans sistemimize de girdi. Gide-
rek sertlesen rekabet ve hizlanan teknolo-
jik devrimler rekabet glicti icin teknolojiye
daha fazla kaynak ayirmamiz gerektigine
isaret ediyor. Holding olarak teknolojiye
bakis acimizi, teknolojinin Stratejik Planla-
rimiz igindeki yerini ve ona verdigimiz
onemi sirketlerimizle paylasmak, tim sir-
ketlerimizden Ar-Ge ile ilgili yonetici ve
uzmanlart bir araya getirerek bir iletisim
ortami yaratmak icin bu toplantilari di-
zenliyoruz. Bu toplantilarda ayrica Toplu-
luk icinde teknolojiye ayrilan kaynaklar-
dan daha verimli faydalanilmast i¢in Top-
luluga bagli sirketler arasinda ortak calis-
malari organize ederek sinerji tretmek
icin kurulan “Kog¢ Toplulugu Teknoloji
Calisma Grubu’nun faaliyetlerini de kati-
limcilarla paylasmayi hedefliyoruz.

Gegtigimiz yil ilki yapilan Teknoloji Giinii ile bu
yilki arasindaki farklar neler?

Gegen sene diizenlenen Teknoloji G-
nt’'nde agurlikli olarak topluluk sirketleri-
mizden katilimcilar; Ar-Ge tesvikleri, ini-
versite iliskileri, fikri haklar konularinda
kendi deneyimlerini ve gorislerini aktar-
dilar. Topluluk disindan davet ettigimiz
misafir konusmacilar “Teknoloji Yol Hari-
talar’” ve “Vizyon 2023” hakkinda bizleri
bilgilendirdiler. Ko¢ Toplulugu Teknoloji
Guint 2005’in amaci, son yillarda gittikce
gliclenerek hayatimiza giren ve bizi ileride
daha fazla etkileyecegi tahmin edilen
“Yiikselen Teknolojiler” hakkinda bilgi sa-
hibi olmakti. Bunlar nedir? Su anda bu
teknoloji diinyada hangi noktaya geldi?
Turkiye’de bu konuda bilgi birikimi ne

Ko¢ Toplulugu Teknoloji Giinti'niin acilis konusmasini
yapan Koc¢ Holding Stratejik Planlama Grubu Baskani
Tamer Hasimoglu, toplantinin ardindan sorularimizi

yanitladi

kadardir? Bu teknolojilerin ilerleme potan-

siyeli nedir? Uygulama alanlart nerelerdir?
Bizim islerimizi ne oranda etkilerler? Do-
gurduklart firsatlar nedir? Hangi tehditleri
olusturuyorlar? Tim bu sorularin cevapla-
rint bu konuda Turkiye’deki en yetkin uz-
manlardan almak istedik. Ozetle, gecen
seneki toplantt daha ¢ok “Teknoloji Yone-
timi” odakli ve Topluluk icerisine do-
nukti. Bu seneki toplantt ise “Bilimsel ve
Teknolojik Yenilik” odakli ve daha disa
dontk oldu.

Koc Toplulugw'nun teknoloji ile ilgili tiim iist ve
orta diizey yoneticileri ile uzmanlarin davetli ol-
dudgu organizasyona iliskin katihmecilarin yorum-
larim dgrenebilir miyiz?

Katilimcilarin yorumlart bizim bekledigi-
mizden daha olumlu. Yaptigimiz deger-
lendirme anketine gelen cevaplardan da
bunu anliyoruz. Bu arada yapilan deger-
lendirme anketini dolduran, goruslerini
paylasan ve Onerilerde bulunan katilim-
cilara da tesekkir etmek isterim. Deger-
lendirme anketine katilanlarin timu tek-
noloji gunlerinin devamindan yana. Ge-
len oneriler ve elestirilerin 1s1ginda onu-
muzdeki yillarda artik “Ko¢ Toplulugu

Teknoloji Gunleri’ni beklenen bir gele-
nek haline getirmemiz isteniyor.

Kog Topluluiu’'nun teknolojiye, “Yiikselen Tek-
noloji”’ye hakis acisim degerlendirebilir misiniz?
CEO’'muz Sayin Biilend Ozaydinl’nin
Teknoloji GuntU’'nde ifade ettigi gibi,
“Yukselen Teknoloji’ler hem Topluluk
sitketlerimiz hem de Ko¢ Holding icin
onemli. Sirketlerimiz yeni teknolojiler
alanindaki gelismeleri yakindan izleyip,
olusabilecek firsatlari rakiplerinden 6n-
ce degerlendirerek kendilerine avantaj
saglamak, en azindan geri dismemek
zorundalar. Bu da gittikce zorlasan bir
is, ctinkii teknolojiler arasindaki sinirlar
gittikce belirsizlesiyor, yeni teknolojiler
ortaya ¢ikiyor. Belli bir tGrGni veya is
alanint kokiinden degistirecek bir tek-
nolojik gelismenin hangi alandan gele-
cegini kestirmek giiclesiyor. Ornegin,
otomotiv endustrisi ge¢miste tamamen
mekanik ile ilgiliyken, bugln elektro-
nik, alternatif enerji kaynaklari, yeni
malzemeler gibi bircok farkli teknoloji
isin icerisine girmis durumda.

Toplantida gorduk ki, yakin gelecekte bi-
yoteknoloji de otomotivin anahtar tekno-
lojileri arasina girerse sasirmamamiz la-
zim. Ko¢ Holding olarak, yeni gelisen tek-
nolojileri izleyerek, bunlardaki gelismeler
sonucu ortaya ¢ikabilecek yeni is alanlar
ile ilgili firsatlart degerlendirebilmemiz ge-
rekir. Bu konuda Topluluk sirketleri ara-
sinda bir isbirligi mekanizmasi kuruyoruz.
Olusturdugumuz c¢alisma gruplarindan bir
tanesi, teknoloji izleme alaninda ortak ih-
tiyaclart belitleyerek, teknoloji izleme ve
teknoloji gelistirme projelerini hayata ge-
ciriyor. Ozetle bircok alanda liderlik ko-
numunda bulunan Kog¢ Toplulugu, liderli-
gini strdirmek ve gelistirmek i¢in ytikse-
len teknolojiler konusunda da 6nderlik et-
melidir diye distintyorum. GR
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Ford’dan “kochayi.com” uiyelerine

yilbasit kampanyasi

Ford Otosan, Ko¢ bayilerine
Ford araclarinda ytzde 12’lik

indirim sagliyor.

“www.kocbayi.com”

sitesine uye olan bayiler,

kampanyadan

yararlanmak icin en yakin Ford

bayiine gidebilirler

005 yilin1 da lider kapatmayi he-
defleyen Ford Otosan, Ko¢ Hol-
ding sirketleri ve bayilerine ver-
digi onemi yeni bir kampanya
ile ortaya koyuyor. Ko¢ bayileri Ford
araclarini kendilerine 6zel ytizde 12 in-
dirimli fiyatla alabilecek.
Vergi hesaplamalariyla ilgili kapanisla-
rin yapildigt yilin bu son aylarinda arag
alimlarinin  artigini  ifade eden Ford
Otosan Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Miidir Yardimcs: Aykut Ozii-

Ford’'dan Koc Bayilerine
Erken Yilbasi Kampanyasi

Kog¢ Holding bayileri yeni yila avantajl giriyor.

[ ———

ner’in, kampanyayla ilgili yorumlari
soyle: “Ko¢ Holding’in genis bayi agina
sahip bir yapist var, bugin gelinen nok-
tada bayilerin ne derece onemli bir rolu
oldugunu cok iyi biliyoruz. Satis portfo-
yumtuz icinde ¢cok énemli yeri oldugunu
bildigimiz Kog¢ bayilerine hem tesekkiir
etmek hem de yeni yillarint kutlamak
istedik.”

Kampanyadan yararlanmak isteyen ba-
yilerin www.kocbayi.com sitesine tye
olmalart gerekiyor.

Kampanya ile ilgili aciklama yapan
Oziiner, “Pazarlama ve satis bolimiimii-
zin hizli ve verimli isbirligi sayesinde
kampanyay bir hafta gibi kisa bir stire-
de hayata gecirebildik. Kampanya ile
www.kocbayi.com portalina kendi im-
kdnlarimiz dahilinde destek verirken,

umuyoruz. Ko¢ bayilerinin bir araya
geldigi bu sitenin 6nemli bir iletisim
platformu olmast ve mesajlarimizi hizla
iletebiliyor olmamiz, kampanyanin etki-
sini artiracaktir” dedi.

Kampanya yil sonuna kadar, sadece
Kog bayileri icin Cargo kamyonlari ha-
ri¢ tim Ford araglarinda ytzde 12'lik in-
dirim sagliyor. Kampanyadan yararlan-
mak isteyen bayilerin www.kocba-
yi.com sitesine Uye olduktan sonra en
yakin Ford yetkili saticisina basvurmasi
gerekiyor. Otomotiv sektoriinde yillar-
dir liderlik koltugunda oturan ve bir¢cok
alanda ornek alinan Ford Otosan, reka-
bet ortaminda CRM ve bire bir pazarla-
ma gibi yeni yontemleri de kullanarak
katma deger yaratmayi hedefliyor. Bu
calismayla birlikte musterilerin yani sira

www.kocbayi.com Uyesi olan tim Kog¢ Holding
bayileri Ford’dan %12 oraninda indirim*
kazaniyor! Siz de www.kocbayi.com’a Uye olun,
hayalinizdeki Ford’a daha kolay ulasin.

Ayrintil bilgi icin Ford Direkt Hatti 444 3673°G
arayabilir ya da en yakin Ford yetkili saticisina
basvurabilirsiniz.

satislarimiza da katki saglayacagimizi bayilere de bire bir ulasarak fayda sun-
mayt amagclayan Ford Otosan’in CRM
konusundaki calismalarinin temelini
kuvvetli bir veri tabani ve IT-Pazarlama-
Satis tggeninin saglikli isbirligi olustu-
ruyor. Bu bilingle ¢alismalarini yonlen-
diren Ford Otosan, 2005 yili boyunca
bu beraberlik sonucunda bircok kam-

panyaya imza atmis durumda. Bunlarin

bazilari dogrudan satisa yonelik, bazila-
r1 musteri memnuniyeti amacli, bazila-
riysa Kog sirketleri arasinda ¢apraz fay-
da amacli oldu. @®
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Ford’dan Kog¢ Bayilerine Erken Yilbasi Kampanyasi

Kog¢ Holding bayileri yeni yila avantajli giriyor. www.kocbayi.com Uyesi olan tim Kog¢ Holding bayileri Ford’dan %12 oraninda indirim*
kazaniyor! Siz de www.kocbayi.com’a Uye olun, hayalinizdeki Ford’a daha kolay ulasin. Ayrintil bilgi icin Ford Direkt Hatti 444 3673’G arayabilir

ya da en yakin Ford yetkili saticisina basvurabilirsiniz.

m * Kampanyadaki indirim orani Ford Cargo haricindeki tim Ford modelleri icin gecerlidir. S6z konusu %12 indirim,
Ford Otosan’in agikladigi 6zel pesin alim indirimi ve dusUk faizli kredi avantajlanyla birlikte de kullanilabilir.
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Arcelil’te dgrendi, makine yapiminda

“kadin patron” oldu

Istanbul Ticaret Odasr’nin Basarili KOBI Yarismasi'ni "Kadin Girisimci"
dalinda Hidrotam Makine’'nin kurucusu Aysan Dalkili¢ aldi. Aysan
Dalkilic, basarisini Arcelik Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Bolimi’nde
calistigt 22 yila bor¢lu oldugunu belirtiyor

aydarpasa Teknik Lisesi Makine

Ressamligi bolimini bitirdikten

sonra 1972'de Arcelik'te Ar-Ge bo-

limiinde ise baslayan Aysan Dal-
Kkilig, 1994'te emekli olduktan sonra Kar-
tal Oto Sanayi Sitesi'nde Hidrotam Maki-
ne'yi kurmus. Dort yil sonra, oto sanayii
alaninda calisan esi Fehmi Dalkilic da
sirkete katilmis. Son olarak kizlart Ber-
rak Dalkili¢ Cekin de aile sirketinde ¢a-
lismaya baslamis. Kurdugu Hidrotam
Makine ile Istanbul Ticaret Odas1 Basari-
li KOBI Yarismasr'nda “Kadin Girisimci”
dalinda odul alan Aysan Dalkilic makine
imal ediyor. Halen Kartal Oto Sanayi Si-
tesinin tek kadin patronu olan Aysan
Dalkili¢ ile ¢alisma hayatini ve kazandigt
basarinin 6ykustni konustuk.

Bize dncelikle sizi bu noktaya getiren galisma
hayatimzi anlatabilir misiniz?

Arcelik'te 1972 yilinda ise basladim Ca-
yirova Ar-Ge bolumuinde 22 sene calis-
tim. Oradan emekli oldum. Ar-Ge’de ca-
listigim icin, Arcelik ¢cok gtizel bir okul
oldu. Arcelik’teki ¢alismamin bana verdi-
&i artilardan dolay1 bugtin bir yerlere ge-
lebildim. Oncelikle beni yetistiren aileme
bunun icin de tesekkiir ediyorum ama
sonra da Arcelik’e tesekkir ediyorum. O
donemlerde beni yurtdisina gonderdi.
Tirkiye’deki firmalarda bircok egitimden
gecirdi. Akliniza ne gelirse her seyi Arge-
lik’in sayesinde 6grendim. Ko¢ Toplulu-
gu'nun, Arcgelik’in, tutumlu olmanin ve
caliskanligmn, hirsin, verimliligin, kalite-
nin savunucusuyum ¢tinkt orada 6gren-

digim bilgiler beni buraya getirdi. Bili-
yorsunuz Ko¢ Toplulugu'nun da boyle
bir ayricaligi vardir.

Anlatiminiza giire, Argelik’te aldiginiz egitim ve
kendinize karsi duydugunuz giiven tasidi sizi
bu noktaya.

Tabii orada 6grendigim bilgilerle, orada-
ki kendime giivenle, sirketimizi on g
senede bir noktaya getirdik. Ornegin,
ben emekli oldugumda Turkiye’de ISO
9000 yayilmamistt. Yabanct bir otomotiv
firmasina teklif verdik ve firma yetkilileri
bize hayretle baktilar; ¢tinki ISO 9000’1
Tirkiye’de yalnizca buytik firmalarla ca-
lisanlar biliyorlardi. Bizim bu bilgimizi
gorlince isi verdiler. Aparatlarini, butiin
kaliplarini, tesislerinin  kurulmasini biz
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tstlendik. Eger o Arcelik’teki bilgiye sa-
hip olmamis olsaydim o giin o isleri ya-
pamazdim. Arcelikte Ar-Ge ¢ok 6nemli-
dir. Orada ogrendigim bilgilerle, kendi
isyerimi gelistirirken de TUBITAK'tan
destek aldim. Biitlin bunlar Arcelik’te
Ar-Ge’de calisigim donemde 6grendim.
KOBI olarak ayakta kalmak ¢ok zordur.
Cunkt kendi sermayenizi ortaya koyu-
yorsunuz. Bir yerde sermaye tikaniyor ve
bazen basarsizlikla da sonuglanabiliyor.
Ama devletin boyle firmalari yonlendir-
mesi, bizim de Ar-Ge'ye agirlik vermemi-
zi sagliyor.

Arcelil’te calisirken unutamadiginiz, sizi ¢ok
heyecanlandiran bir amimiz var mi?

Bir tanesi ¢ok 6zel bu anilarin. Cok oldu.
Arcgelik'te sac kazandan plastik kazana
gecilmisti. Uluslararasi ¢ok buytik bir
odul aldik. Argelik, yalniz Tirkiye'de de-
gil, dinyada da bu odille ¢ok buytk
sansasyon yarattt. Ben de o donemde Ar-
Ge'de oldugum i¢in ¢cok gururlanmistim.

Firmamzi kurduktan sonra Arcelik veya Kog
Toplulugu sirketleri icin proje yaptimiz mi hig?
17 Aralik depreminin yasandigr yildi.
Depremin ardindan, Arcelik icin buzdo-
labi lehimleme makinesi isi yaptik. Dep-
rem oldugunda Argelik bizi Eskisehir'e
cagirdr. Teklifleri aldilar ve bizim ucuz
oldugumuzu, kalitede onlarin istedigi gi-
bi bir teknolojiyi sunacagimizi bildikleri
icin isi bize verdiler. Biz bu isi yaklasik
sekiz ay boyunca sirketimizde yaptik ve
basariya ulastik. Arcelik’in ¢ikardigt buz-
dolaplarindaki lehimi yapan makineyi
biz yapmus olduk. Bir de Tofag’a araba-
nin kaliplarint delme tezgahint yaptik.
Aydinlatma sektoriine ciddi armatirler
yaptik. En son alti ay once de market raf-
larint yapan makine yaptik.

Bize sirketinizi anlatir misimz? Kag calisaniniz
var, iiretim alanlanimz neler?

1994'te sirketimizi kurdugumuz zaman
bir tornamiz, biz, iki tane tornacimiz bir
de sekreterimiz vardi. Sirket bliytime yo-
lunda oldugu zaman istihdamda da artis
yoluna gittik. Arcelik’'ten emekli olduk-
tan sonra emekli paramizla bu sitede
dukkan, isyeri aldik. Esim de dort sene
sonra emekli olup gelince, bir yer daha
aldik. Sonra bir kiralik yer tuttuk. 1000
metrekare yere ¢iktik. O donemlerde 20

kisiye ulastik. Aldigimiz yeni islerle 45
kisiye ¢ikti ¢alisan sayisi. Tasin altina eli-
mizi koyduk. Kendi finansimizt bu ise
harcadik. Kriz doneminde de eskiden
kalma evimizi dikkidnimizi satarak da
elemanlarimizt biinyemizden ¢ikarmama
dustincesiyle gittik. Bir bolimii kendi
sitketlerini kurdu, 15 Kkisilik cekirdek
kadro kald1. Baktik isi uluslararasi alanda
yapmamiz gerekiyor. Dustindik ve kalip
makineleri icin ¢alisma yapip buitce ayir-
dik. Simdi, kalip satan ilk on sirkette ba-
sartlt KOBI secildik. Uluslararas: alanda
is yapan KOBI olarak A puant aldik.

Tuim bu calismalarla ciromuz ytikseldi.

yollad: 6rnegin. Bulasik makinesi kalibi
yapimi egitimi aldim. Ciinki ilk kalip ka-
buliinii tretimde ben c¢izmistim. Arce-
lik'te calistigim zaman hig ikinci sinif bir
vatandas olarak gormedim kendimi agik-
¢ast. Tabii yine buna ragmen kendimi ka-
bullendirmek icin ¢ok calistim. Cok yol
kat ettim. Gece kadinlara mesai olmadig:
halde calistim. Arcelik’de azimli bir kadin
¢alisan oldugum icin 6niim acildi. Kadin-
lar zaten azimlidir, daha cabuk oOgrenir,
degisen kosullara daha hizli uyum saglar.
Ornegin Arcelikten emekli olmadan
dort—bes yil 6nce kgt ciziminden bilgi-
sayar cizimine gecildi. En hizli ben

Aysan Dalkilig, sirketindeki 15 kisilik uzman ¢ekirdek kadrosuna, italya’da egitim giren vé

Arcelik’te staj yapan kizi Berrak Dalkilig Gekin’in (sadj basta) isletmeci olarak katildigini belirtti.

Ornegin gecen seneki ciromuz 844 bin
Euro. Kizimiz Berrak da bizimle calisi-
yor simdi. Italyanca ve ingilizcesi de var.
O da Arcelik'te, Italya'da iki sene staj
yaptu. Italya’da tniversitede okudu hem
de calistt. Cayirova’da da insan kaynak-
larinda calisti. iki dénem orada staj yap-
t1. Dolayistyla o da yine Argelik’in hava-
sint teneffis etti. Simdi bize yeni bir kan
katt: Berrak. Bizim Ingilizcemizle yurtdi-
st baglantist yapmamiz ¢ok zordu. Ber-
rak bize yurtdisint agti.

Bir kadin olarak, calisma hayatinda, hem de er-
kek egemenliginde bir alan olan makine imala-
tinda ne kadar zorluk yasadimz?

Ben Arcelik'te kadin erkek ayrimint hig¢
gormedim aslinda. Arcelik’te calistigim
donemlerde, yaklasik 20 yil 6nce, yoneti-
cim beni Italya'ya kalip kabuli egitimine

ogrendim ve benim masama hemen bil-
gisayar konuldu. Kendi firmam: kurdu-
gum zaman da, kadin olarak karsilarina
konuyu bilerek gittiginizde daha ¢ok gii-
venerek is veriyorlar size. Kadin olmanin
avantajlarint ¢ok iyi degerlendirdim, kul-
landim. Benim teknik lisede okudugum
donemlerde bizim smnifta dort tane bayan
vardi. Koca okulda dort tane bayanin ol-
mast da ¢ok buytik bir farkti yani. Bir ka-
dinin erkeklerden farklt oldugunu, daha
hirsli oldugunu istediklerini daha rahat
yaptirabildigini daha iyi bir girisimci ol-
dugunu, ayaklarmnin Ustiine bastigini, bir
isi yaparken baska bir isi de yapabildigi-
ni, teknik zekdst oldugunu is hayatim
icinde de yakindan gordim ve calisugim
yerlerde de bunu fark ettirdim. Gergek-
ten kadinlarin bu konuda ¢ok biiytik be-
cerileri var. G®



Koc¢ bayilerine 6zel,
% 15'e varan indirimlerle
Fiat sahibi olma firsatl...

Fiat Palio Fiat Albea Fiat Marea
17.375 YTL'den 17.488 YTL'den 22.802 YTL 'den
baslayan fiyatlarla.® baslayan fiyatlarla.® baslayan fiyatlarla.®
*Palio 1.2 Active igin tavsiye edilen *Albea 1.2 Active icin tavsiye edilen *Marea 1.6 Liberty DAB ABS AC igin

anahtar teslim fiyatidir. anahtar teslim fiyatidir. tavsiye edilen anahtar teslim fiyatidir.

Fiat Doblo Cargo Fiat Ducato Van Fiat Strada
16.964 YTL'den 27.784 YTL'den 15.735 YTL'den
baslayan fiyatlarla.* baslayan fiyatlarla.* baslayan fiyatlarla.*
*Doblo Cargo 1.4 Actual icin tavsiye edilen *Ducato 11 Van 2.0 JTD Active 7.5m3 icin tavsiye edilen *Strada Pick-Up 1.2 8V Active igin tavsiye edilen
anahtar teslim fiyatidir. anahtar teslim fiyatidir. anahtar teslim fiyatidir.

e Bu kampanyadan faydalanmak icin kocbayi.com Uyesi olmaniz yeterlidir. E§er hala Uye olmadiysaniz
www.kocbayi.com sitesinden Uyelik islemlerini tamamlamaniz gerekmektedir.

e Kampanya 31 Aralik 2005 tarihine kadar gecerlidir.

e Detayl bilgi icin lutfen www.kocbayi.com sitesini ziyaret ediniz.
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Medeniyetlerin
hulustugu kent:

Katolik Kilises’nin terasina
cikildiinda, can kulesi ile Habibi
Necar'in minaresinin ahenkli uyumu
karsimiza cikiyor. Kurtulus
Caddesi'nde Katolik Kilisesi, Sarimiye
Camii ve havranin duvarlar birbirine
yaslanmis.

Antakya

Antakya Ford, Tofas-Fiat ve Diizey Pazarlama Bayii Osman Ovali,
2 bin 400 yillik tarihin kattigr zenginliklerle, farkli din ve kilttrlerin
icinden gecerek glinimiize gelen baris kenti Antakya'yt gezdirdi

atay Ford, Tofas-Fiat, Ko¢ Allianz
ve Diizey Pazarlama Bayii Ovalt Ai-
lesi merkez ilce Antakya'nin esra-
findan. Baba Abdurrahman Ova-
Irnin 1961 yilinda Otokog¢ bayii olarak
baslattigi girisim simdi dort ogul tarafin-
dan yurtiliyor.
Antakya’yt Ovali Motorlu Araglar Lti.
Sti.’nin dort kardesten olusan ortaklarin-
dan Osman Ovali ile birlikte gezdik. Os-
man Ovali bize 6nce kentin 2 bin 400
yullik tarihini anlatti.
Antakya'yt MO 4. yiizyilda Suriye Krali 1.
Seleukos kuruyor ve babast Antiochosun
adin1 veriyor. Kent MO 64 yilinda Roma
Imparatorluguna baglaniyor ve bu do-
nemde geliserek niifusu 200 bine ulasi-
yor. Gemiler kiyidan 29 km uzakliktaki
bu kente Asi Nehri tizerinden gelebiliyor-
lar. Hareketli bir ticari hayat ve liks mal-

larin tretimi sehre buyiik bir zenginlik
kazandirtyor. Bu zenginlik donemi, seh-
rin 526 depreminde yerle bir olmasina
kadar strtyor. Antakya tarihinde dokuz
buylik deprem yastyor. Bu biylik dep-
remlerle Asi Nehri artik gemilerin seyahat
edebildikleri bir ticari yol olma ozelligini
yitiriyor. Ancak bereketli ova, denize ya-
kinlik ve korunakli vadi olma 6zelligi ile
Mezopotamya’'nin batiya acilan en kolay
ulasim yolu tizerinde olmasi nedeniyle
kent 6nemini bu depremlerden sonra da
yitirmiyor... Antakya 526 depreminde ta-
memen yikildiktan sonra, yeniden insaa
ediliyor. 300 yil siireyle Arap Islam ordu-
Ardindan
kent Bizans ve Selcuklu donemini yasi-
yor. 1516'da Osmanli sehri olan Antakya
1918’de Fransiz yOnetimine geciyor.
1938'de bagumsiz bir devlet statiisti ka-

larinin  denetiminde kaliyor,

zanan kent 1939’daki referandumla Ttir-
kiye’ye baglantyor.

Toplum banisi drmiis

MO 4. yiizyilda kurulan Antakya bircok
dinin ilk kurulan ibadethaneleri, devirlerin
en buylk imparatorluklarmin ihtisamlarimni
yansittiklar sanat eserleri, binalari ile 6zel-
likle tarih meraklilart acisindan ¢ok 6nem-
li izler tastyor. Ancak bu degisik kultrler,
dinler ve irklarin yasadigt sehirde izler yal-
nizca binalarda, ibadethanelerde ya da
mozaik eserler ile heykellerde kalmamus.
Kent, giiniimtizde her donemin izini tasi-
yan evler, konaklar, ibadethaneler ile fark-
li bir mimari dokuya sahip. Kentin asil
dikkat cekici ozelligi ise Antakyalilarin 2
bin 400 yila dayanan ge¢mislerindeki tim
kultirleri ve dinleri, baris icinde birlikte
yasamak icin toplumsal yapilari i¢cinde or-




tak bir dokuda bulusturabilmis olmalari.
Yemeklerden, evlere, lehcelerden gele-
neklere, sosyal yapilara kadar tim ortak
kalttr miraslarini korumaya calistyor kent
insan.

Osman Ovali da bize verdigi bu Antakya
tarihi ve degerlerine ait 6n bilgilerin ar-
dindan, sehri gezdirmeye basliyor. Gezi-
mize Habibi Neccar Dagrnin eteklerinde
kurulan St. Pierre Kilisesi'yle basliyoruz.
Isa'nin 12 havarisinden St. Pierre’in, MS
29 - 40 yillarinda saklandig ve hristiyanli-
81 yaymak icin micadele verdigi magara
daha sonra kiliseye dontsttrilmis. Bu
kilise, Huristiyanlarin kutsal kiliselerinin
en onemlilerinden biri olarak kabul edili-
yormus. St. Pierre Kilisesinin ardindan,
Kurtulus Caddesi'ne iniyoruz. Sehrin bili-
nen en eski ana caddelerinden biri olan
ve ¢ok sayida diikkkdnin siralandigi cadde
tizerinde Hazreti Isa'min ilk "inanan'lar-
dan olan ve de bu ugurda canint veren
Habibi Naccar'in adini tastyan cami var.
Yerin 4 metre altinda da Habibi Neccar'in
tirbesi bulunuyor. Ayni cadde tzerinde,
Osmanlt doneminde yapilan Ulu Cami,
Stiveyka Camisi, Katolik Kilisesi ve havra
bulunuyor. Kurtulus Caddesi'nde Katolik
Kilisesi, Sarimiye Camii ve havranin du-
varlart birbirine yaslanmis. Kurtulus Cad-
desi’ni sehrin en eski meydanmna bagla-
yan sokakta ise giris kapist tzerindeki
freskleriyle dikkat ¢ceken Ortodoks Kilise-
si bulunuyor. Osman Ovali, Kurtulus Cad-
desi’nin bu ibadet merkezleriyle toplu-
mun yapisint da sergiledigini anlatryor bi-
ze. Cadde Uzerinde batt mimarisiyle yapil-
mis buytk tas binalar dikkatimizi ¢ekiyor.
Ovalrnin verdigi bilgilere gore bu binalar
da 1918-1938 yillart arasinda Fransizlar
tarafindan yapilmis.

Habibi Neccar Camii’nin yanindan sehrin
en eski ticaret yeri olan Uzun Carst'ya gi-
riyoruz. Iki tarafinda Antakya’ya 6zgi yi-
yecek maddelerinin satldig, tas firinlarin
bulundugu, kigtik avlulu kahvehanelerin
yer aldigt arnavut kaldirimt eski binalarin
olusturdugu dar sokakta ytrtyerek aslin-
da sehrin tim geleneksel yapisinit ve ye-
mek kulttirtint izleyebiliyoruz.
Antakya'ya 6zgl, peynirler, salcalar, zey-
tinler, tatlilar, tas firinlarda yapilan et ye-
mekleri, hepsi Kurtulus Caddesi'nden Asi
Nehri'nin kenarindaki meydana kadar
inen o dar sokak icindeki kiicik ve eski
dikkanlar iginde yer aliyor. Rengarenk

“Eski Antakya evinde miize kuracagiz”

Osman Ovali ile Antakya'yl gezerken ailenin Kog Toplulugu ile iliskilerini de konu-
suyoruz. Kog Toplulugu ile Ovali Ailesi arasindaki iliski 1961 yilinda baslamis. An-
takya’nin Reyhanli ilcesinde Amik Ovasi Uzerindeki arazisinde ziraatla ilgilenen ba-
ba Abdurrahman Ovali, 1961 yilinda Otokoc¢’un bayii olmus. 1960’larin sonunda
aile Antakya'ya tasinmis. Otokog bayiligi de gelismis. Ovali Ailesi 1990’da Hatay

Baba Abdurrahman Ovali; dért oglu, Kenan,
ilhan, Osman ve Mehmet Ali biytytince ciftlige
cekilmis. llhan Ovali istanbul’da otomotiv pera-
kendeciligi ve yan sanayi sektdrlyle ilgileniyor-
mus. Diger U¢ kardes ise Antakya’da sirketi blyu-
thyor. Reyhanli’da baslayan Ford bayiligi, simdi 4
bin 500 metrekare kapall sahasi olan Antakya
Ford Plaza, 3 bin metrekarelik Tofas-Fiat Plaza,
1500 metrekarelik de Dilzey Pazarlama depo
alaniyla koca bir sirkete dénUsmus durumda.
Sirket Hatay’in ikinci bliyilk ilcesi Iskenderun’da
da 1500 metrekarelik show room’a sahip. Sirket
2006’da da Iskenderun’da dev bir Ford Plaza ku-
rulacak.

Kenan Ovali ise aslinda tip doktoruymus. Ancak
10 yildir Ovali Motorlu Araglar Limited Sirketi’nin
finansmanindan sorumlu ortagi olarak surdUrd-
yor calisma hayatini. Ayrica fotograf meraki olan
Kenan Oval’'nin bu konuda dunya birinciligi de

bulunuyor. Osman Ovali, babasi Abdurrahnman Oval’nin Otoko¢ bayii oldugu do-
nemlerde Otokoc'da yonetici olarak gérev yapan Ko¢ Holding Seref Baskani Rah-
mi M. Kog'un Adana’daki sirketlerin genel kurullarn sonrasinda hafta sonunu gegir-
mek Uzere Antakya'ya geldigini anlatiyor. Osman Ovali, Rahmi M. Kog ve babasi
Abdurrahman Oval’'nin, iki gtin boyunca antik eserleri, dren yerlerini ve muzeyi
gezdiklerini belirtirken, bu tarih merakinin kendilerine de gectigini, yaklasik 30 yil-
dir kiiclik de olsa bir koleksiyon olusturduklarini anlatiyor. Uc defter kayitli eserime
sahip olduklarini beliten Osman Ovali, eski bir Antakya evini restore ettirip; bu
eserleri sergilemeye hazirlandiklarini anlatiyor.

bir diinya icinde buluyorsunuz kendinizi.
Antakya lehgesiyle, birbirleriyle sakalasan
dukkan sahipleri, elinde cay gezdiren co-
cuklarn, kiinefe yapilan dikkanlarn ara-
sindan, telaslt evin erzaginit almaya cali-
san kadinlarin pazarliklar icinde baharat-
cilar carsisina iniyorsunuz. Gliney'in alisi-
lagelmis kurutulmus biberleri, patlicanla-
11, bakirer dikkanlary, tas firnlardan pey-
nircilere, zeytincilerden bulgur satan diik-
kanlara, Antakya’ya 6zg tatlilardan giyim
magazalarina kadar sehrin dokusunun ti-
mi bu sokak icinde.

Diinyanm iinlii mozaikleri

Uzun Cars'nin ardindan, gezimize diinya-
nin ikinci buytik mozaik muzesi olarak
kabul edilen Antakya Mozaik Miizesi ile

devam ediyoruz. Osman Ovalrnin verdigi
bilgilere gore, Antakya’da yasanan zen-
ginlik ve ihtisam donemini simgeleyen en
guizel eserler, esi bulunmaz Antakya mo-
zaikleri olarak kabul ediliyormus. Antak-
ya Mozaik Muzesi, sergilenen mozaiklerin
buyukligi, sayisi ve kalitesi agisindan
diinyanin en zengin ikinci mozaik mize-
si sayiliyor. Mozaikler Grek, Roma ve Bi-
zans donemine ait. Samandag, Harbiye ve
Antakya’da bulunan hamam, kilise ve ev-
lerin tabanlarini stislemis mozaiklerin ¢o-
gunda mitolojik konular islenmis. Bu mo-
zaikler paneller halinde sergileniyor An-
takya Muzesi'nde. Miizede ayrica heykel-
ler de bulunmaktadir ki, bunlarin icinde 3
metre boyundaki Apollon heykeli ilgimizi
¢ekiyor. Mozaiklerin 6zelligi gtinliik haya-
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t1, c¢evreyi, yasami yansitmasi. Roma
doneminde Antakya'daki mozaik okulu
ogrencileri tim sehri mozaikle donatmis...
Bu keyifli gezi, Antakya'nin 10 kilometre
disindaki Defne ya da mitolojideki adiyla
adiyla Daphne Selaleleri’nin yer aldigt
Harbiye’de stirtiyor. Ovalrnin verdigi bil-
giye gore, Harbiye'de defne yagi ve yap-
ragindan tretilen, sa¢ ve cilt bakiminda
doktorlarca onerilip kullanilan sabunlarin
uretimi ydlardir stiriyormus. Hatta Antak-
ya’nin zeytinyagi ve defne karisimi sabun-
lart olduk¢a 6nemli bir ticari ugrasmis ya-
kin zamana kadar. Son donemlerde de ta-
lep ¢ok artmis bu dogal sabunlara.

Harbiye’de yemek molasi

Harbiye, 6zellikle Antakya’ya 6zgli meze-
lerin yapildigs, kiinefesiyle Gnlt restorant-
larin yer aldigt bir mesire yeri ayni
zamanda. Sofrada, zeytin, kekik, biber sa-
latalari, patlican yogurtlama, havu¢ yo-
gurtlama, “6cce” diye adlandirlan dovme
etten yapilan bir tir kebap, humus cesit-
leri, yine dovme etle hazirlanan ¢igkofte
sofrayt sisleyen mezelerin basinda geli-
yor. Harbiye’den kiinefe yenmeden de ay-
rilinmazmis.

Antakya'ya 0Ozgi yemeklere dondigi-
muzde degisik isimlere rastliyoruz, Turki-
ye genelinde icli kofte diye adlandirilan
yemegin adi Antakya’da “oruk”. “Semir-
sek” adli baklava hamurundan yapilan et-
li borek de kentin 6zel tadlarindan. Bir de
mortedella adinda soguk yenen bir tiir sa-
lam var kentin 6zgiin yemekleri arasinda.
Osman Ovali “mortedella’nin Fransizlar-
dan kalan bir tad oldugunu belirtiyor.

Tek Ermeni kdyii

Osman Ovalr'yla gezimiz, Asi Nehri'nin de-
nize dokiildigi Samandaga dogru devam
ediyor. Samandag yolu Uzerinde Amanos
Daglar’na dogru tirmantyoruz once. Vakif-
It Koéyl'ne de ugruyoruz. Kendi kiictik,
tnt sinurlart asnus bir koy Vakifli. Organik
tarim yapmast, koy halkinin birkag dil bil-
mesi yaninda en onemli ozelligi Turki-
ye'nin tek Ermeni koyl olmasi. Koylin nt-
fusu 300 civarinda. Ancak koye giderek ar-
tan bir ilgi varmus. Eski evler bir bir restore
ediliyormus. Hatta koy ntfusu yazin 500"
astyormus. Her yil agustos ayinin ikinci
haftasinda yapilan isim giinii torenleri icin
dinyanin dort bir tarafindan Ermeniler ko-
ye gelince niifus birka¢ giin icin bile olsa

Antakya’ya ozgii tatlar

Uzun Carsl’da yurlyUsintz boyunca degisik peynir, baharat ve tatl gesitlerine rast-
liyorsunuz. Antakya’da “tuzlu yogurt” adi verilen yiyecek, yaygin olarak tlketilen bir
kis erzagi. Tuzlu yogurt icin, keci sitinden mayalanan yogurt tahta kasikla strekli
karistinlip tuz eklenerek iyice pisiriliyor. Stizme yogurttan daha sert bir kivama gelen
tuzlu yogurt kaliplara konuyor. Soguk su ile eritilerek ¢orbalara, sebze ve bugday
Urtnlerinden yapilan yemeklere ekleniyor. Bir de biber ve farkll baharatlarla cokele-
gin birlestiriimesinden olusan kislik bir gesit tuzlu peynir var. Bunun disinda sicak su-
da eritilerek sekil verilen peynir cesitleri her glin taze olarak gelen sutten ayar tuzuy-
la hazirlaniyor.
Antakya’da tatll denince
akla kunefe geliyor. Bir
de kegi ve ineklerin do-
gum vyaptiktan sonraki
ilk sutlerinin kesilmesin-
den olusan agiz katigiy-
la yapilan “agizli kada-
yif” bélgenin Unlu tathla-
rindan. Ancak agiz an-
cak o gun sagilip kesil-
mis sUtten yapilabiliyor. Kalan agizlar bir gtinden fazla dayanmiyormus. Antakya’da
kunefenin ozelligi de tum Turkiye’deki klinefelerden farkli. Cunku kiinefe peyniri de
her guin taze sutten tuz olmadan mayalaniyormus. Bu peynir hemen o giin mayala-
nip kinefede kullaniliyormus. Osman Ovali kalan peynirlerin atildigini vurguluyor.
Cunku tuzlanmamis taze peynir hemen pisirilip tlketiimezse bozuluyormus. Antak-
yalllar bu nedenle baska illerde yapilan ktinefenin gercek olmadigini savunuyorlar.
CuUnku kunefenin en dnemli 6zelligi tuzsuz taze peynirle yapiimasi. Bir de tabii, ki-
nefenin tel kadayifinin da o gtin taze hazirlanmasi tatlinin en buiytk dzelligiymis.
Uzun Garsr'da yururken gordtgimuz lokma, zUngul gibi tatlilarin yani sira bir de An-
takya'ya 6zgu kabak tatlisi dikkatimizi ¢ekiyor. Bu Antakya’'da yetisen bir cesit, be-
yaz renkli kabaktan yapiliyormus. Bu kabak kire¢ suyuna yatirilip bekletilerek sertles-
tiriliyor, pisirilip serbette bekletiliyormus. Kabak tatlisi tahin veya cevizle yeniyor.

bine kadar ¢ikiyormus. Vakifli Koyii'nden
yonimiizii Samandag’a ¢eviriyoruz. Roma
Imparatorlugu donemindeki en biiytik li-
manlardan biri olan Samandag, narenciye
bahgeleri ve ipegi ile Ginlti. Samandag ipe-
gi ozellikle terletmeyen saf dokusuyla hem
giyim, hem de doseme icin kullaniliyor. Sa-
mandag icinde ipek tezgahlarini gorebili-
yorsunuz. Samandag aslinda tGnli mozaik-
lerin bulundugu merkezlerin de basinda
geliyor. Samandag'in 4 kilometre kuzeyba-
tisinda, deniz kiyisinda Cevlik Koyt var.
Cevlik Koyt'nde Seleukia Piera antik kenti
kalintdart bulunuyor. Burada, diinyanmn ilk
tineli var. Roma doneminde daglardan

inen sularin strtkledigi tortularin limani
doldurmasini énlemek i¢in Imparator Ves-
pesianus tarafindan yapimina baslananan
tiinel Imparator Tutis zamaninda da ta-
mamlanmis. 7 metre yiksekliginde ve 130
metre uzunlugundaki Tutis Tineli bir mi-
hendislik harikasi olarak kabul ediliyor.
Antakya, eski avlulu evlerin, sabunhanele-
rin, zeytinyagt atolyelerinin restorasyonu
ile diizenlenmis bir ¢ok butik otele sa-
hip.Ayrica, ¢ok sayida modern mimariye
sahip otel de bulunuyor kentte. Ancak An-
takya’da yapilacak bir gezi, 6yle bir giinde
insanin icine sindirerek tamamlayabilecegi
gibi gorinmiiyor. @R
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Gengler “Eski Turkceyi,
yashlar gencleri anlayacak...

Binlerce deyim, eski ve yeni
Turkce’de hayata giren ve
kullanilan onbinlerce kelimeyle
olusturulan “Kubbealti Lugati—-Misalli
Buyuk Turkce Sozlik-" 100 bin
ornekli temel basvuru kitabi olarak
Vehbi Ko¢ Vakfi'nin destegiyle
kamuoyuna tanitildi

asayan Turkce'nin dogru kullanimi ve zenginliginin yan-
sitilmast amactyla Kubbealt: Akademisi Kiiltiir ve Sanat
Vakfi tarafindan hazirlanan “Kubbealtt Lugati —Asirlar
Boyu Tarihi I¢inde Seyri Misalli Biyiik Tiirkge Sozliik-"
icin Vehbi Kog¢ Vakfi tarafindan Topkapi Sarayr’'nda tanitim top-
lantis1 gerceklestirildi.
Sozliklerin dil 6grenimi ve ogretiminde, dilin dogru kullanil-
masinda yararlanilan baslica kaynaklar oldugundan hareketle,
Kubbealti Akademisi Kiltir ve Sanat Vakfi tarafindan hazirla-
nan “Kubbealti Lugati” yalnizca yasayan Tirkce’nin degil, tari-
hi seyri icinde Tirk dilinin kazanmis oldugu kelime ve kulla-
nimlart belgeleyerek Turkge ile ilgilenen herkese bu dilin zen-
ginligini gostermek amaciyla olusturuldu.
Uzun yillara ve ekip calismasina dayanan bir eser olan “Kubbe-
altr Lugatr” icin ilk bilimsel danisma toplantiarina 1971 yilinda
ilim ve fikir adamlari ile Turk dili tizerinde calismis akademis-
yenlerden olusan 12 kisilik heyetle baslanmusti.
Samiha Ayverdi, Dr. Ekrem Hakki Ayverdi, Nihad Sami Ba-
narli, Prof. Dr. Tahsin Banguoglu, Prof. Dr. Omer Liitfi Bar-
kan, Prof. Dr. Kaya Bilgegil, Prof. Dr. Abdiilkadir inan, Prof.
Dr. Faruk Kadri Timurtas, Faruk Nafiz Camlibel, Orhan
Seyfi Orhon, Fevziye Abdullah Tansel ve ilhan Ayverdiden
olusan bu heyetin calismalart 34 yillik emegin sonucunda ti¢
ciltte toplandi.
Farklt devirlerdeki yazilt ve sozli dil orneklerini t¢ cilt icinde 3
bin 644 sayfa, 61 bin ana madde ve ara madde, yaklasik 35 bin
deyim ile 400 muellifin 1000’e yakin eserinin taranmastyla elde
edilen 100 bin 6rnekli bu temel basvuru eseri, bir sivil toplum
kurulusunun Turk diline katkisi agisindan oldukc¢a ¢nemli bir
kaynak olarak gosteriliyor.
1971 yilinda baslayan 31 yil stiren titiz bir calisma neticesinde
2004 yilinda tamamlanan “Kubbealtt Lugati”, lisans, ytiksek li-
sans ve doktora ogrencileri, akademisyenler ve Turkce'ye ilgi

duyan, kullaniminda titizlik arayan, dilinin ge¢cmisi ile bag kur-
mak, tanimak isteyen herkes icin cok 6nemli bir kaynak olacak.
Dr. Fahriinnisa Bilecik, t¢ ciltlik bu lugatta, yalnizca eski
Turkce deyim ve kelimelerin bulunmadigini, giinimtzde ya-
banci kelimelerden Turkce'ye giren yabanct kelimelerin de
yer almasina buytik 6zen gosterdiklerini soyledi.

Bu yolla yalnizca gen¢ kusagin, eski Turk¢e konusunda cek-
tigi sikintiy1 degil, eski kusagin genclerin kullandigi kelime ve
deyimleri anlama konusunda yasadig: sikintryr da gidermeyi
hedeflediklerini belirten Bilecik, t¢ ciltlik bu calismada tip
kavramlarindan sosyolojide kullanilan deyimlere kadar ¢ok
genis bir alanda sozlik ihtiyacinin karsilanacagini sozlerine
ekledi. Bilecik, bu sozlik temelinde, ilkogretim 6grencileri ve
lise 6grencilerine yonelik daha dar kapsamli iki ayri lugat da-
ha ¢ikaracaklarini da bildirdi. 1970 yilinda Kubbealti Cemiye-
ti olarak kurulan ve 1978 yilinda vakif statistine gecen Kub-
bealti Akademisi Kultiir ve Sanat Vakfi, kurulusundan bu ya-
na cesitli kultir etkinlikleri, sempozyumlar, burslar, dil-edebi-
yat alaninda toplanti ve calismalar gerceklestiriyor. 6@
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Nev'i sahsina munhasir

bir sehir: Istanbul

Televizyonda yayimlanan 5N1K programindan tanidigimiz gazeteci-yazar

Ciineyt Ozdemir’le yagmurlu bir giinde, Istanbul'un en giizel ve en 6nemli tarihi

mekanlarindan biri olan Rumelihisari’'nda Istanbul’da yasami konustuk

onbahar yagmurlarinin Istanbul'u iyiden iyiye islattg:
bir gtinde, “Ford ile Yollarda” icin sozlestigimiz gazete-
ci-yazar Clineyt Ozdemir’le Giimiissuyu'ndaki ofisin-
de bulustuk. Sisli, puslu ve yagmurlu bir havada bile
giizelliginden hicbir sey yitirmeyecegini distindiigiimiiz Is-
tanbul’'un en giizel semtlerinden biri olan Bebek’e dogru yo-
la koyulduk. Ardindan da kendimizi Bebek’in hemen yani
basindaki bir baska 6zel mekidnda, tarihi Rumelihisarinda
bulduk.
mek” diye basladigimiz sohbet,
zaman zaman Ozdemir’in tele-

“Istanbul’u yasayabil-
1

vizyon programi 5N1K'ya, za-
man zaman gazeteciligine ve
yazarligina uzandt...

Bodjaz hilyiik bir liiks
Ankaralt olan Ciineyt Ozdemir
icin Istanbul'un anlam1 bir bas-
ka. Istanbul’'u diinyanin bircok
sehrinden farkli kilan 6zelligi-
nin, ortasindan gecen buyuk
su yolu oldugunu distnen
Ozdemir, bu mavilikteki su yo-
lunun pek de alisildik bir du-
rum olmadigint soyliyor.
Istanbul’da olup da Istanbul'u
dramatik bul-
dugunu belirten Ozdemir’e,

yasayamamay!

“Siz nasil yastyorsunuz Istan-
bul'u?” diye soruyoruz, basli-
yor anlatmaya: “Ben Ankarali-
yim aslinda. O nedenle Istan-
bul’a biraz daha disaridan bakabiliyorum ve degerini daha
iyi anlayabiliyorum. Yilin yaklasik dort ayini, bazen haber
icin bazen de sirf gezmek icin yurtdisinda bir yerlerde ge-
ciriyorum. Giney Amerika’dan Avrupa’nin bir baska ulkesi-
ne, diinyay1 gezdikce sunu goriiyorsunuz ki, Istanbul aslin-

da nev’i sahsina miinhasir bir sehir. Bir sehrin ortasindan bu
kadar buytk bir su yolunun ge¢mesi alisiilmadik bir durum.
Bu su yolunun mavi renkte olmast daha da alisilmadik. Av-
rupa’ya baktiginizda butiin sehirler aslinda bir suyun etrafi-
na kurulmustur. San Francisco ya da birka¢ buytuk denizi
olan sehri c¢ikardiginizda, bu kadar hizli trafigin olmasina
ragmen dogal bir ferahlama alani olan su yolu yoktur. Is-
tanbul’un hangi kesiminden, hangi gelir veya kultir dize-
yinden olursaniz olun Bogaz’la
iletisim kurabilmeniz kolay. Is-
terseniz liiks bir balik¢i resto-
ranina, isterseniz bir ¢ay bah-
cesine gidin sonugta aynt Bo-
Sehrin

gaz’a gidiyorsunuz.

icindeki insanlara, Istanbullu
arkadaslarima bakiyorum ve
bu likstn farkinda olmadikla-
rint goriyorum. Aylarca Bogaz
hattina inmemis arkadaslarimi
biliyorum. Istanbulun cesitli
semtlerinde yasayip Bogaz'i
gormemis insanlar da var tabii.
Bu cok dramatik bir durum.

Kaosun icindeki ritim

Istanbul bir de diinya sehri ol-
maya basladi. Yasam kalitesi
bunu gosteriyor. Diizenlenen
konserler, sanat etkinlikleri,
festivaller... Kimi buytik sergi-
lerin artik Turkiye'ye siradan
bir olay gibi gelebilmesi...
Bunlar beni ¢ok etkiliyor. Ben Istanbul’da Sultanahmet cev-
resini ¢ok seviyorum ve acik¢asi Etiler'den ¢ok daha yasa-
nilir bir yer olarak goriiyorum. Mesela Guilhane Park: benim
Avrupa’da gordigim en sik parklardan bir tanesi. Beyog-
lu'nun Istiklal Caddesi'nin o kendine 6zgi kaosu, o kaosun



ritmi, bir dikkana girip ¢ok eglenebilme ihtimali, yan dik-

kdna girdiginizde ise bir cinayete tanik ya da kurban olabil-
me hali de insana farkli olasiliklari sunuyor. Bu da bence
yasama heyecan katan bir unsur.”

Ciineyt Ozdemir'in hayatinda énemli olan mekin kavramu,
SN1K’ya da yanstyor ve farkli yerlerden yaptigi sunuslar be-
geni topluyor. Bu durumun da fstanbul’'un dokusu ile ilgili
oldugunu belirten Ozdemir, “Istanbul’da program yaptyor-
sak, Istanbul dokusunu verelim istedik” diyerek tramvay ve
arabali vapur dahil birbirinden ¢ok farkli mekdnlarda bu-
lunduklarini, bir yil boyunca Darphane-i Amire’de program
yaptiklarini, simdilerde ise Yedikule Zindanlari’ndaki kule-
nin icine kurduklar stiidyodan izleyicilerin karsisina ¢iktik-
larint soyliyor.

Uretim soylu hir sey

Asil meslegi gazetecilik olan ve kendisini ilk olarak 32.
Giin'le tanimaya basladigimiz Ciineyt Ozdemir’in yayinlan-
mis yedi kitabi, tGizerinde calistigi bir de siir kitabt bulunu-
yor. Ozdemir’e, yazi yazmanmn kendisine ne ifade ettigini
sordugumuzda aldigimiz yanit, “Ozgiirliik ve kendine giive-
nin ifadesi” oluyor. Haddini bilerek yapilan tretimin soylu
bir sey oldugunu anlatan Ozdemir, “Ben bir gazeteciyim ve
bircok seye tanik oluyorum, yasiyorum, arastirtyorum. Tele-
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Heybetli
Rumelihisan

istanbul Bogaz’'nin en dar yerinde ve
Anadoluhisar’nin  tam karsisinda
1452 yilinda Fatih Sultan Mehmet ta-
rafindan yaptirlan Rumelihisari, eski-
den oldugu gibi bugtin de bitin hey-
betiyle yesillikler arasindan goge yuk-
seliyor. Hisarin ve cevresindeki eski
yallarin tarih kokan muhtesem guzel-
ligine, konugumuz Cineyt Ozde-
mir’le birlikte GUmUssuyu’ndan Kaba-
tas’a, Besiktas sahilinden Bebek'e
dogru essiz deniz manzarasi, koyu bir
sohbet ve yagmurun sesi esliginde
vardik. GUzelim Ortakdy'l ve Bogazi-
¢i Képrusu’'nt arkamizda birakarak...
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vizyon gazeteciligi nankor bir is. Cok ugrasiyorsunuz, aras-
tirtyorsunuz, bir iki saatte ucup gidiyor. Ben bunlarin pay-
lasilmast gerektigini distiniyorum, bu yizden yaziyorum.
Yazdigum kitaplarin bir kismi gazetecilikle, bir kismi belge-
sellerle, bir kismi da daha amatorce ilgilendigim edebiyatla
ilgili denemeler tarzinda. Simdi bir siir kitab: cikiyor. Bun-
lar iddiali oldugum seyler degil ama yine de bir insanin
kendisine inanmasi 6nemli bir sey. Haddini bilerek yapilan
tiretimin kimseye zarari oldugunu distiinmiiyorum. Uretim
soylu bir sey. Bizim insan oldugumuzu kanitlayan bir sey.

Konu iiretmekten acilinca Ciineyt Ozdemir’e, alt yildir de-
vam eden 5N1K programinin basarisinin sirrini soruyoruz.
Ozdemir, programin kendileri icin biiytik bir keyif oldugu-
nu ve ekip olarak hayatlarina anlam kattigint soyliyor. Ha-
yatlarinin sadece SN1K’dan ibaret olmadigin: ve zevkle yap-
tiklart baska isler de oldugunu vurgulayan Ozdemir, prog-
ramu birlikte yaptiklart Soner Yal¢in'in da kitap yazdigini
soyliyor.

Zamanin nasil gectigini anlamadigimiz keyifli bir yolculuk da-
ha Rumelihisar’'nin golgesinde sona erdi. Konugumuz Ciineyt
Ozdemiri, Rumelihisarrnin gorkemini ardimizda birakarak
glnlik kosusturmasina kaldigi yerden devam edebilmesi icin
ofisine biraktk; Istanbul'u biraz daha severek... @@

B Kadriye Caliskan




Migros ve Aygaz egitim
icin AB fonlarina hasvurdu

AB’nin “insan kaynaklar1” alanindaki egitimlerde sagladigi “Leonardo da
Vinci Programi” fonlarina Aygaz ve Migros basvurdu. Migros ¢ocuklara
“bilingli tiketici”, Aygaz giivenlik ve hizmet kalitesi egitimi verecek

o¢ Toplulugu icinde Avrupa Birligi (AB) fonlari hakkinda
bilinirligi artirmak ve fonlardan yararlanmak isteyen sirket-
lere yon gostermek amactyla yapilan c¢alismayla, Koc-
web'deki Insan Kaynaklar Direktorligii ana portali altin-
da AB portalina ulasim saglandi. Kilavuzlar, basvuru sartlari, di-
ger detaylar ve “Ulusal Ajansin” fonlar hakkindaki giincel haber-
lerinin yer aldigi “www.ua.gov.tr” adresindeki AB portali tim Kog
Toplulugu sirketlerinin ve ¢alisanlarinin erisimine agildi.
Avrupa Birligi'nin insan kaynaklart icin

[

verdigi fonlardan Kog¢ Toplulugu sirket-
lerinin de yararlanalabilmesi amaciyla,
basvuru sekil ve sartlart hakkinda bilgi-
lerin derlenmesi, detayli kilavuzlarin
olusturulmas: ve bu fonlar hakkinda
Topluluk ¢alisan ve sirketlerinin farkin-
daliginin yaratilmast amaciyla Mayis
2005'te Insan Kaynaklari Direktorligi
ve Emre GOrgiin’'in sponsorlugunda
bir ¢alisma baslatildi. Calismalart ytiri-
ten ekip, Temmuz sonunda Ko¢web‘te
tim Koc sirketlerinin hizmetine sunu-

lan AB portalinin agilisint ger¢eklestirdi. Proje kapsaminda, di-
zenlenen seminerle ilgili kaynaklar ve basvuru detaylar ile ilgili
egitim, daha sonra da “Leonardo da Vinci Programi” fonlart ile il-
gili workshop’lar gerceklestirildi. Ko¢ Toplulugu’'ndan, calisma
grubunda katilimer olan iki sirket Aygaz ve Migros Eylil ayinda
Leonardo da Vinci B Tipi Pilot Proje Fonu icin basvuruda bulun-
du. Bu fonlardan yararlanmak isteyen diger Ko¢ Toplulugu sirket-
leri ve Kog¢ Vakfi, Deniz Temiz, Egitim Gonullileri Vakfi gibi si-
vil toplum kuruluslarinin benzer konularda projelerini hazirlaya-
rak Subat ayt basina kadar “Ulusal Ajans”a basvurmalart gereki-
yor. Migros ve Aygaz tarafindan 6n basvurulart yapilan Leanorda
B Tipi Pilot projeler soyle:

Migros'tan hilincli tiiketici egitim projesi

Migros'un basvuruda bulundugu projede, gelecegin bilingli tiike-
ticileri olacak ogrencilerin okul siralarinda alacaklar egitime yo-
nelik olarak ogreticilerin mesleki egitimlerine katkida bulunulma-
st amaclantyor. “Gelecegin Bilincli Tiiketicilerini Yetistirecek Og-
reticilerin Mesleki Egitimleri Projesi” adini tastyan calismayla, il-
kogretim 3. siniftan itibaren mufredatta yer alan Tuketici Egitimi
Unitesinin islenmesine, icerik ve 6rnekler konusunda farkli sekil-
lerde katkida bulunulmast amaglaniyor. Migros; Yunanistan ve

Almanya merkezli iki firma ile de projede ortaklik icin anlasma-
ya yapti. Proje cercevesinde, 0grenci ve Ogreticilerin mesleki egi-
tim ihtiyaclarint giderecekleri uzaktan egitim modullu ve elektro-
nik 6grenme icerigi bulunan bir web portalt hazirlanacak. Egitim-
ciler disinda, aileler, mufredat planlayanlar ve ilgili sivil toplum
orgttleri, saglik personelleri, tiketici haklart uzmanlar ve hukuk-
cular bu portalda gereksinimlerini, deneyimlerini, yenilik¢i yakla-
simlarini paylasabilecek. Egiticilerin egitim ihtiyaclarini belirlemek
tzere Yunanistan, Almanya ve Turki-
ye'deki egiticiler “focus” grup calis-
malari yapacak, uluslararast sanal bir
iletisim ag1 kurulacak Fonla 6grenci-
ler icin mini bir alisveris laboratuvari
hazirlanacak. Bu laboratuvar, ogret-
menlerin  yiiksek teknolojili dona-
nimlariyla hem egitim alabilecekleri
hem de ogrencilere market alisverisi
tecriibesini yasatacaklart mini bir ma-
gaza goriniminde tasarlanacak.
Mobil magaza uygulamasiyla 6zellik-
- le sehir merkezlerine uzak noktalar-
daki ogretmen ve Ogrencilerin bu ihtiyaclarina cevap vermek
amact giidilityor. Ogrenciler ve dgretmenler icin deneysel 6gren-
me ile didaktik egitim malzemeleri, kitler, kilavuzlar tretilecek,
pilot olarak secilecek ti¢ adet ilkogretim ilkokulunda tasarlanan
stirecler uygulamaya konulacak. Tiiketici haklart ile ilgili toplum
bilincini artiracak egitici filmler ve brostirler hazirlanacak.

Aygaz’dan “LPG Sektoriinde Siiper Hizmet Talkimi” projesi
Aygaz da, teknik ve davranis konularinda uygulamali egitimleri
amaclayan onemli bir projeye imza atti. Program kapsaminda
Tirkiye, Belcika ve Ispanyanin LPG sektorl incelenecek, bilgi
paylasimi yapilacak ve hedef kitlenin gelistirilmesine yonelik, egi-
tim icerik ve yontemleriyle, materyalleri olusturulacak, olusturu-
lan gelisim programi hedef kitleye uygulanacak. Bu fon, ev ve
isyerlerine servis yapan LPG bayi ya da dagitim sirketleri perso-
neline, teknik ve davranis konularinda, LPG tasimaciligi alaninda;
kamyon ve tankerlerle tipligaz ve dokmegaz tastyan strtctile-
re ise “Guvenli Strtis Teknikleri, Teknik ve Miikkemmel Hizmet”
alaninda verilecek egitimlerde kullanilacak. Egitim cercevesinde,
teorik ve uygulamali olarak bu egitimler yayginlastirilacak. Pro-
jeyle, sektorde her boyutuyla gtivenlik kavram ve bilincinin yik-
seltilmesi de amaclaniyor. @R
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Gelecegin liderlerini
yetistiriyoruz

Yaklasitk dort aydir Ko¢ Ozel flkdgretim Okulu
ve Lisesi'nin mudurligiini yuriten Tony Paulus

ile Turkiye’'deki egitim ve gelecegin liderleri

tzerine konustuk...

ize dncelikle biraz kendinizden bahse-

der misiniz?

Turkiye'ye gelmeden once biitiin

deneyimim kisa bir Avrupa mace-
rasinin disinda sadece ABD ile smirliydi.
Universite egitimimin ardindan 6gret-
menlik kariyerime Boston’da basladim.
Normalde Ingilizce 6gretmeniyim ve ay-
nt zamanda da beyzbol ko¢lugu yapiyo-
rum. Ogretmenligin yani sira uzun bir
suredir yonetim gorevlerinde yer aldim.
Calisma hayatimin son bes yilinda John
Chandler ile tanistim.
Daha
lerin  oOnerisiyle Kog
Ozel 1lkdgretim Okulu
ve Lisesi'nde gorev

sonra Chand-

yapmaya basladim.

Beyzhol koclugu da yapti-
niz. Tiirkiye’de bu sporun
olmamasi sizin acinizdan
sorun yaratiyor mu?
Elbette olsa iyi olur-
du. Ama pek ¢ok spor
dalint severek izliyo-
rum. Daha o6nce go-
rev yaptigim okullar-
da futbol takimlarimiz da vardi, bu ne-
denle Avrupa’da ¢ok yaygin olan futbo-
la da asinayum.

Tiirkiye’ye gelmeden once Tiirkiye’deki egi-
timle ilgili bilginiz var miydi?

Acikcast John Chandler'dan ilk teklif
geldiginde Turkiye hakkinda neredey-
se hi¢ bilgim yoktu. Boyle bir teklif ge-

“Ogrencilerimize
oncelikle vermek
istedigimiz ozellik,
egitimi sevmeleri ve
bu sevgiyi daha sonra
Turkiye’de ya da
yabanci bir tlkede
devam ettikleri
tniversitelerde de
surdiirmeleri”

lince hemen ev 6devimi yapmaya ko-
yuldum. Her ne kadar ilk baslarda egi-
tim sistemi ile ilgili olarak hicbir fikrim
olmasa da i¢inde bulundugum bu kisa
sirede pek cok sey ogrendim. Bu do-
nemde Istanbul ve Ankara’da Milli Egi-
tim Bakanligr’ndan vyetkililerle goris-
tiim. Onlarin Ko¢ Ozel Lisesine bakis
acilart ve acikgast okulu egitim siste-
minde bir degisimin Oncisi olarak ka-
bul ediyor olmalart benim i¢in son de-
rece etkileyiciydi. Onlarla birlikte calis-
mamizi ve bu calisma
sonucunda da Turki-
ye'deki gelisimi stir-
dirmek en buyik
amaclarimizdan. Bu-
rada bulunmamin en
buytk sebeplerinden
biri de bu zaten.

Geride kalan dinemi de
giiz dniinde bulundurur-
sak egitimle ilgili su an-
ki diisiinceleriniz neler?
Su an dikkatimi c¢e-
ken en buyutk ozellik
ogrencilerin genellik-
le akademik calisma odakli olmalari ve
uzerlerinde ¢nemli bir baskinin bulun-
mast. Ben onlarin okul hayatlart stire-
since spor ve sanat gibi ugraslarla egi-
timleri arasinda daha iyi bir denge ya-
kalayabilmelerinden yanayim. Elbette
bizim asli gorevimiz onlart Turkiye'de-
ki tniversite sinavina ve yurtdisindaki
egitimlerine hazirlamak. Su anda me-



zunlarimizin yaklasik %30-40"1 yurtdi-
sinda egitimlerine devam ediyorlar.
Onun i¢in akademik olarak iyi hazirlan-
mis olmalart gerekiyor. Ancak bizim bir
diger onemli gorevimiz de onlarin ha-
yata pek c¢ok farkli acidan donanimli
olarak hazirlanmasi. Bugiin son derece
yogun bir egitim veriyoruz. Ogrenciler
glinde 40’ar dakikalik dokuz derse giri-
yorlar. Akademik olarak ¢ok yogun bir
programlari var. Ag¢ik¢asi resmi egitim
programlariyla arzuladigimiz egitim
arasinda bir denge saglamak durumun-
dayiz.

“Okul”, derslerden daha fazlasim ifade edi-
yor, degil mi?

Elbette. Kultirel etkinlikler, spor aktivi-
teleri, hepsi... Bizim okullarimizdaki

de su anda ogrencilerimizi bu sinavda
basarilt olabilecek bir bicimde yetistir-
meye cabaliyoruz. Ogrencilerin okulla
ilgili cabalart sadece sabah sekizden
ogleden sonra Uge kadar stirmiyor.
Uzun bir yoldan geliyorlar okula ve ba-
zen onlardan normalden fazla seylerin
talep edildigini distintiyorum.

Dort aya yakin hir siiredir Tiirkiye’desiniz.
Sizce bu kisa siire iginde gizlemleyebildigi-
niz kadanyla Tiirkiye’de egitim alanindaki en
onemli problem nedir?

Bizim misyonumuz, 6grencilerimizi, egi-
timlerini hayat boyu stirdiirecek bicimde
yetistirmek. Etik liderler olmalarint istiyo-
ruz. Bence Ko¢ Ozel Lisesi gibi okullar,
gelecegin liderlerinin  yetistirilmesinde
buytk bir pay sahibi olmali. Bu nedenle

kemmel. Elbette bunda en buyuk pay
Vehbi Ko¢ Vakfr'nin. Vehbi Ko¢ Vak-
f1
arzuluyor. Bu acidan fiziksel ihtiyac-

, okulun her alanda lider olmasini
lartimizt hizli bir bi¢imde karsilayabil-
me olanagina sahibiz. Su anda okul
binasina kimi yeni eklemeler yaptiri-
yoruz. Bu insaat bittiginde ilkogretim
okulumuz tulkenin en muikemmel
okulu olacak. ilkogretimden iniversi-
teye dek vakfa bagli tim okullarda
uluslararast bir yapt var ve bu yapu iki
dilde yapilan bir egitimle destekleni-
yor. Diger yandan Ko¢ Holding her
acidan etkileyici bir kurulus. Sadece
is hayatindaki giicti ve etkinligiyle de-
gil, ayn1 zamanda Vehbi Ko¢ Vakfi gi-
bi pek ¢ok alani kucaklayan bir sos-
yal olusuma sahip olmastyla da giiclu

Tony Paulus, Kog 0Ozel ilkdgretim Okulu ve Lisesi’'nin dzellikle diinyada rekabete hazir égrenciler yetistirmeyi hedefledigini belirtiyor.

durum da buna paralel bir bicimde ger-
ceklesiyor zaten. Ogrencilerimizin okul
dist aktivitelere katilip okulumuzu tem-
sil etmeleri en biytik arzumuz. Pek ¢ok
ogrencimiz gerek llke capinda, gerek-
se uluslararasi pek cok etkinlige ve
projelere katiliyorlar.

Tiirkiye’de iiniversiteye giriste farkh hir sis-
tem var. Tiim editiminiz, girdiginiz ii¢ saatlik
hir merkezi sinavla sinaniyor. Bununla ilgili
diisiincelerinizi dgrenebilir miyiz?

Neler hissettigimi kolaylikla anlayabilir-
siniz. Ger¢ekten de her seyi U¢ saatlik
bir sinavin belirlemesi ¢cok dogru degil.
Ama yakin bir gelecekte bu sistemin
degisecegini distiniiyorum. Ancak yine

¢ok Onemliler ve benim de bu okulda
gorevi kabul etmemin en buyik sebep-
lerinden biri bu. Sadece Turkiye icin de-
gil, butin dinya icin 6nemli liderler ye-
tistirdigimize inantyorum. Degisim bir
gecede gerceklesmiyor. Ogrencilerimize
oncelikle vermek istedigimiz 6zellik, egi-
timi sevmeleri ve bu sevgiyi daha sonra
Turkiye’de ya da yabanci bir tlkede de-
vam ettikleri Universitelerde de strdr-
meleri.

Kog Ozel ilkdgretim Okulu ve Lisesi cok giizel
bir kampiiste hizmet veriyor. Odgrenim
siirecinde ¢evrenin de hiiyiik dnemi var, degil
mi?

Evet. Buradaki olanaklar bence mii-

bir kurulus. Boyle bir kurulusun altin-
da gorev yapmak gercekten de miit-
his bir duygu. Gectigimiz Aralik ayin-
da Suna Kira¢ ve Rahmi Kog ile ilk
kez gorustigimde onlarin okul i¢in
ne kadar destekleyici olduklarint gor-
dum. Bu gercekten cok guizel. Gele-
cegin liderlerini yetistirmeye c¢abalar-
ken onlara Ko¢ Ailesi gibi bir 6rnegi
verebilmek cok onemli. Aile bizim
icin mikemmel bir 6rnek. Suna Ki-
rac’in kizi ipek Kirac su anda Brown
Universitesi'nde okuyor. Okulunu bi-
tirdikten sonra gelip mutlaka daha et-
kin olacagint distiniyorum. Gelece-
gin liderleri i¢cin bundan daha iyi bir
ornek olabilir mi? GR
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OPET Kart sahibi akaryakit
tuketicisi sayisi 600 hini asti

OPET ve Migros isbirligiyle hizmete sunulan OPET Kart, miisterilerine bir¢cok avantaj

sunuyor. Sayilart 600 bine ulasan OPET Kart kullanicilari, OPET istasyonlart disinda

Migros ve Sok magazalarinda yapacaklart alisverislerden de puan kazanabiliyor

OPET, musterilere vermis oldugu hiz-
met yelpazesini genisletmek amactyla
“Sadakat Programi” baslatma karar al-
di. “Sadakat Programi” cercevesinde
ilk olarak, musteriyi tanima prensibi
dogrultusunda, tanima araci olarak
OPET Kart hizmete sunuldu. Progra-
min ilk asamasinda musteriler kart ara-
ciligiyla istasyonlardaki promosyonlar-
dan, indirimlerden ve daha bircok
avantajdan yararlaniyor.

4 Nisan 2005 tarihinde baslatilan OPET —
Migros ortak puan uygulamastyla da,
Migros gibi Tirkiye'nin 6nde gelen
onemli bir firmast ile calismak OPET
musterileri acisindan buylk avantajlar ya-
ratti. 4 Nisan tarihinden itibaren musteri-
ler OPET Kart ile hem OPET istasyonla-
rinda, hem de Migros ve Sok magazala-
rnnda puan kazanabiliyor. OPET Kart'la
saglanan puanlarla musteri, isterse Ucret-
siz akaryakit alabiliyor ya da kampanya-
lar dahilindeki bir¢ok tirtine sahip olabili-
yor. S6z konusu program faaliyete gegiri-
lirken, OPET hep daha ¢ok sadik miiste-
ri yaratmayt hedefledi. Gelinen noktada
gerek islem sayilari, gerekse yaratilan ciro
kalemlerinden bu sistemdeki basart rahat-
likla gortlebiliyor. OPET Kart, OPET
musterisi yaratmanin en etkin aract haline
geldi. Her gecen giin daha da biytyen
OPET, iyi ve kaliteli hizmetleriyle muste-
rilerin ilk tercihi olma hedefine yaklasir-
ken, OPET Kart sistemi de bu hedefte et-
kin bir itici gti¢ oldu.

Miisteriye yakin olma yolunda
dnemli bir adim

OPET Kart uygulamalart ile beraber
musteriye daha yakin olma yolunda

onemli bir adim atilmis oldu. Bu asama-
dan sonra misterilerin kendini OPET’e
daha da yakin hissetmelerini saglayacak
programlar yirttiliyor. Bir baska deyis-
le, musteriler OPET’i tercih ettikleri icin
odullendirilecek. Gerek OPET Kart uy-
gulamalarinda, gerekse cok cesitli ek-
senlerde  yuritilen
kampanyalar ¢erceve-
sinde her gecen giin
OPET, musterisini da-
ha iyi tantyor. Su an-
da yapilan kampanya
ve sunulan avantajlar-
la  musteriler grup
grup algillantyor ve bu gruplar i¢in kam-
panyalar diizenleniyor. Oniimiizdeki
donemde de birey bazinda davranis alis-
kanliklart ¢ikarilacak misteriler igin
kampanyalar dizenlenecek. Miusteriyle
dogru ve hizl iletisim kurmak, ayni za-
manda sorunlari ile Onerilerini almak ve
yonlendirmeleri neticesinde girisimlerde
bulunmak amaciyla OPET bunyesinde
Cagrt Merkezi kuruldu. OPET miisterisi,
haftada 7 glin 24 saat, 444OPET/4446738
no’lu Cagri Merkezi'nden OPET’e ulasabi-
liyor. OPET, musterilerinin sorunlarint en
kisa zamanda ¢oziime ulastirirken, Oneri-
lerini de degerlendirmeye aliyor. Ayrica,

76896 4500 12ADRIASEE

OPET olarak kisa mesaj (SMS) vasitast
ile musterilerle iletisim daha da giic-
lendiriliyor. Bu uygulamalarin disinda,
OPET Kart sahiplerine internet tizerin-
den puanlarint 6grenme ve bilgilerini
giincelleme sansit tanintyor. OPET Kart
internet sitesi www.opetkart.com.tr sa-
yesinde OPET miisterileri, OPET sada-
kat programlar ¢ercevesinde ne gibi
kampanyalar ytratildigint daha ya-
kindan takip edebiliyor. Bu uygulamalar-
la, tim misteri iletisim kanallari acik ve
kolay ulasilabilir hale getirildi. OPET
Kart'la kisa stirede saglanmis olan basari-
nin altinda hep miisteriye daha yakin ol-
ma cabast yatiyor. OPETin “Tuketicinin
birinci tercihi olmak” vizyonu, OPET Kart
e e programinin basaristy-
mec la pekisti.

Grup sinerjisi
Ote vyandan OPET,
otomotiv  sektortiyle
buytk bir sinerji yaka-
ladt. Ford ile yurttti-
gl Yakit Guivence Sisteminin ardindan
Fiat, Iveco ve Trakmak marka ara¢ sahip-
leri icin de Yakit Guivence Sistemi gelis-
tirdi. Kog sirketleri ile ortak calismalar
otomotiv sektort ile sl tutulmuyor.
Bircok Ko¢ Toplulugu sirketi ile Kog
musterisi yaratmak amact ile Avis, Demir-
dokim, Biletix ve Setur gibi farkli firma-
lar ile de ¢alismalar yapiliyor. OPET, Kog
Toplulugu sirketleri ile yapmakta oldugu
programlart gelistirip yeni uygulamalarla
desteklemeyi planlamakta. @®
Hazwrlayan: Tiilin Dingelli Pir

Opet Petrolctiliik A.S.
Kurumsal Tletisim Miidririi

Onerileriniz igin: idil Laslo / idill@paro.com.tr
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Toplulu§umuzun Kurucusu ve Seref Baskam Vehbi Kog'un istegiyle baslatilan ve 1977
yihndan bu yana Bizden Haberler Dergisi tarafindan diizenlenen “Egitim Basar1 Armaijani”na
basvurular bagladi. Bu yil 26’ncisi diizenlenen “Egitim Basari Armagani”na, Kog Toplulugu

Yﬂ a Un ta I ep personeli ile bayi, yan sanayi, yetkili satici ve servislerinde garev alan galisanlarimizin
ilkdgretim okulu ve liseyi birincilikle bitiren cocuklar katilabilecek.

ij 8 rl ne bagvu ru Basvuruda bulunabilmek igin gerekli kosullar:

« Oijrencinin, 2004-2005 diretim doneminde ilkgretim okulunu veya liseyi
Sij reSi birincilikle bitirdigine dair belge;
« Oirenci velisinin; Kog Topluluu personeli olduguna veya bayi calisan,
u Zatl I m I§t|l’ yan sanayi, yetkili satici veya servislerinde calistiina dair, bagh bulundugu

sirketten alacaij belge;
« Ogrencinin kimlik fotokopisi ve yeni cekilmis bir adet fotografi.

8 Ogrenci velilerinin gerekli olan belgeleri calistiklari kurumlara ya da ishirligi icinde
bulunduklar: sirketlerin insan Kaynaklan Yéneticiligi'ne iletmesi gerekiyor. insan
Kaynaklari Yoneticiligi tarafindan toplanan evraklar en ge¢ 30 Aralik 2005 Cuma giiniine

m kadar, Kog Holding Kurumsal letisim Koordinatorliigii'ne ganderilecek ve ddiile hak

kazanan dgrencilerin isimleri Kog Holding Kurumsal lletisim Koordinatorliigii tarafindan

Koc ildirilecek.
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Noel Baba'yla baca tstiinde konustum!

eni bir yil daha kapimiza, Noel Baba ise bacamiza da-

yandt. Damlarda gezerken bir baca 6niinde iceri girme

antrenmanlari yapan Noel Baba ile karsilastim. Kendisi

beni kirmadi ve onunla “Bizden Haberler” okurlart icin
bir yilbast roportaji yaptim.

- Merhaba Noel, size “baba” diyebilir miyim?

- Rahat ol evlat, zaten ben senin bildigin Noel Baba’lardan de-
gilim artik...

- Nasil yani, anlayamadim?

- Bak evladim, her sey bir yil-
bast gecesi basladi. Malum ben
yilbast geceleri bacadan sarkip,
somineden igeri girer, hediye
filan dagitirdim bir zamanlar.
Ancak bundan birkac¢ yil 6nce,
sominesinden iceri girdigim
evin sahibi siki bir mafya baba-
st ¢iktil.. Adam beni oyle ku-
rum icinde yerlerde goriince

hi¢ unutmam soyle dedi: “Bak
babalik, Noel Baba’ligin sonu
yok. Bir giin sdmineden iner-
ken diistip kolunu-bacagini ki-
racaksin. Su yapugin hareket
hi¢ yasina basina yakistyor mu?

Al su kartimt da yeni yilda be-

|

ni gorl..

- Eeee, sonra... Sonra o Baba’yt

gordiniiz mi?

- Evet o gece somineye vurdu-
gum kafama artik dank etmisti. Yillardir hicbir giivencem yok-
tu. Sigortasiz ¢alistyordum. ki kere damdan diismiis, bes kere
yanan sOminenin i¢ine oturmustum!.. Artik eski cevikligim de
yoktu. Noel Baba’lik ¢yle disardan sanildigt gibi cazip bir mes-
lek degildi. Karda, kista, kiyamette altinizda eski model bir ki-
zakla, Ustelik her taraf kargo sirketi dolmusken, hala ordan ora-
ya hediye dagitmak kolay mi santyorsunuz? Allahtan bu “Baba”
bir babalik yapip beni yanina aldirdt...

- Yapma yaaaal.. Sen ki koskoca ‘Noel Baba’, sende mi Noel?

- Valla elde avugta dagitacak herhangi bir hediye filan kalma-
misti arkadas, n’apiim? Ben de girdim boylece babalarin diinya-
sina, ama klasik kiyafetimi hi¢ ¢ikarmadim. Giinkti Noel Baba
kiyafeti ile kimse benden stiphelenmiyordu. Artik bana verilen
“mallar” hediye paketi niyetine bacalardan asag: indiriyordum.

- Vay beeel.. Neler duyuyorum boyyle Noel Babal.. Inanilir gibi
degil... Demek hediye paketlerinde “mal” tasir oldun haaa?..

- Eeee, naparsin evlat, dedim ya, Noel Baba'ligin sonu yoktu,
gelecegimi distinmek zorun-
daydim. Hem giderek isleri bui-
yuttim. Beni bu aleme kazan-
sayesinde
kendime ait bir otopark mafya-

diran  “Baba’nin
st zinciri kurdum zamanla.
Simdi isler gayet iyi. Gen¢ No-
el Baba’'lara tavsiyem, ilerdeki
yaslilik gtinlerini diistinlip, ona
gore bacalara girsinler. Bacaya
giren kurumuna katlanmali!..
Baca kurumu adamda nefes
darlig1 bile yapiyor arkadas!..
Sonra bizim tlkemizdeki evler-
de somine hald pek az. So6mi-
neli ev bulacagim da, ordan
asagi inecegim diye ekstradan
yorgunluk yasiyorsun. Oysa
yurtdisinda evlerin ¢ogu zaten
somineli. Yabanct Noel Ba-
ba’larin soémineli ev arama der-
di yok yani...

- Peki Baba, o eski masum
‘Noel Baba’yi hatirlayip, yeni-
den o eski glinlere donmek is-

tedigin hi¢ oluyor mu?..

- Artik istesek de maziye donemeyiz. Bacadan girdigim gtn-
ler geride kaldi. Ben artik evlere kapidan giren onemli bir
adamim... Ama ne zaman yilbast gecesi gelse, villamin somi-
nesine gozim gidiyor, ordan gelip, bana hediye verecek bir
Noel Baba’nin fena halde ¢zlemini ¢cekiyorum. Oooof ooof,
aglatacaksin simdi beni, hadi git artik, otoparkta yer bulama-
yacaksin sonra, hadi mutlu yillar bakiim, herkese mutlu yil-
laaaaar!.. @@
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TEGVY’In
10°’uncu

yil
gururu

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan Ve-
kili Suna Kira¢'in onciiligiinde 23 Ocak
1995’te temel egitime destek olmak ama-
ciyla kurulan Tirkiye Egitim Goniillileri
Vakfi (TEGV), basartyla gecen 10 yiling,
vakfa bagis yapanlar ve mutevellilerin ka-
tildig1 bir geceyle kutladi. 10 yil icinde 170
binden fazla bagiscisiyla 45 milyon dolar-
lik kaynak yaratan, 13 bin 500 gontllia
tyesi ile Turkiye'nin sosyoekonomik agi-
dan yoksun bolgelerindeki 33 ilin 86 nok-
tasinda, 650 bini askin ¢cocuga egitim des-
tegi veren TEGV’in 10’uncu yili gecesine,
600’e yakin davetli katildi. Sunuculugunu
Halit Kivang'in tistlendigi gecenin konuk
sanatcisi, Sertab Erener oldu.

“Gecmisi drnek ahyor

gelecege umutla bakiyoruz”

“Ge¢misi ornek aliyor, gelecege umutla
bakiyoruz” ana temasiyla gerceklestirilen
TEGV 10'uncu Kurulus Yili Balosu'nda bir
konusma yapan TEGV Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Siiha Seviik, vakfin, on
yil boyunca gerceklestirdigi etkinliklerle
aldigi basarilt sonuglari, bagiscilarinin ve
gontlliilerinin icten destegine bor¢lu oldu-
gunu belirtti. Seviik, “Hedeflerimize ulasa-
bilmek icin gen¢ kusak egitim gontilliileri-
mizin yapacaklar calismalara ve saglaya-
caklari katkilara ¢ok ihtiyacimiz var. Bu

nedenle, gecmisi 6rnek aliyoruz ama gele-
cege de umutla bakiyoruz. Geng¢ kusak
gonillilerimizin ‘Simdi sira bende’ diye-
rek bu hizmet yarisinda gorev alacaklarina
ve bizi hedeflerimize ulastiracaklarina yu-
rekten inanmaktayiz. Hedefimiz, 6ntimuz-
deki 10 yilda iki milyon cocuga ulasabil-
mek” diye konustu.

Prof. Dr. Stiha Seviikk konusmasinda ayri-
ca, vakfin bugtinlere gelmesini saglayan
onceki yonetimlere siikran bor¢lu oldukla-
rint ifade ederek, TEGV 10'uncu Kurulus
Yili Balosu'na ev sahipligi yapan Istanbul
Conrad Oteli’ne, Balo Komitesi Baskani ve
TEGV Miitevelliler Kurulu Uyesi Ender
Mermerci'ye, geceye renk katan izzet
Oze, Enbe Orkestrasrna, Halit Kivanc’a
ve Sertab Erener’e tesekkiir ederek birer
plaket verdi.
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Suna ve inan Kirag’tan

2 milyon dolar bagis

Baloya, Turkiye'nin 6nde gelen is, medya,
spor ve sanat camiasindan yaklasik 600 ki-
si katildi. Gecede Suna ve Inan Kirac,
yaptiklart 2 milyon dolarlik bagisla Egitim
Goniilliileri'nin istanbul Findikzade Egitim
Park’nin tiim masraflarini  Gstlenerek,
10’'uncu Yil Kampanyasi'ni baslatti. Dave-
tiyeleri bin dolardan satilan gecede, Egitim
Gondullileri'nin ilkdgretim c¢agr cocuklart-
na verdigi egitim destegi icin 820 bin
YTL'ye yakin bir kaynak saglandi. Balo’da,
[zzet Oz tarafindan hazirlanan bir VIR ile
Cumbhuriyet’in ilanindan sonra baslatilan
egitim seferberligi ve Tirkiye Egitim Go-
nullileri Vakfrnin on yilt vurguland:. Balo
salonu, 1920’leri animsatacak sekilde “art-
deco” tarzinda diizenlendi.
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FIAT yoneticileri FerMas
Showroom’unu gezdi

ftalyan isadamlarmnin Tirkiye gezisi kapsa-
minda Ankara ve Istanbul’da temaslarda bu-
lunan Fiat yoneticileri, ti¢ giinliik seyahatleri-
ni Istanbul Kurucesme'deki FerMas Showro-
om’'una yaptiklari ziyaretle tamamlads. ftalyan

Sanayiciler Konfederasyonu Baskani da olan
Fiat Baskani Luca Cordero di Montezemo-
lo'nun da katildig: ziyarette, Fiat CEO’su Ser-

Ogrenciler Ford
Transit’le tasiniyor

Ford Otosan ve Soydem arasinda yapilan isbir-
ligi cercevesinde, Ko¢ Ozel Ilkogretim Okulu
ve Lisesi’nin 6grenci servislerinde kullaniimak
lizere 150 adet Ford Transit arag, diizenlenen
bir torenle teslim edildi. Ford Otosan Satis Pa-
zarlama ve Genel Mudir Yardimcisi Aykut
Oziiner, yaptug konusmada, “Ogrenci, perso-
nel tasimaciliginda kaliteli hizmetleriyle tani-
nan Soydem firmasinin, Ford Otosan’in giiven-
lik ve konfor ozellikleriyle 6n plana ¢ikan ve
ozellikle okul tasiti olarak planlanan Ford
Transit araclarimizi filosuna katmasindan dola-
yi mutluyuz. Ford Transit araclarinin giivenligi
disunuildiginde, 6grenci tasimaciligt icin en
uygun araclardan biri oldugu tartisiimaz” dedi.

gio Marchionne, Fiat Baskan Yardimcist
John Elkann’in yani sira Tofas CEO’su Alf-
redo Altavilla da hazir bulundu. FerMas
Showroomunun bulundugu sahil boyunca
yerlestirilmis 24 ayri Fiat modeli tek tek ince-
leyen Fiat'in en st dizey yoneticileri, burada
Ko¢ Holding'in otomotiv bolimiinden
sorumlu yoneticileri ile de bir araya geldi.

arac tercihi Ford

Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi’'nda tireti-
len Transit ve Transit Connect araclar,
Ford Otosan’mn ihracat yaptigi pazarlar
arasmda 6nemli goriilen Ingiltere’de, fi-
lo isletmecileri tarafindan “Yilin Ticari
Aracr” secildi. Ford Transit ve Ford Tran-
sit Connect, Ingiltere Otomobil Filosu Is-
letmecileri Dernegi (ACFO) tarafindan
dtizenlenen “2005 Yili Filo Otomobili ve
Ticari Araclart Odiilleri’nde kendi sinuf-
larinda birinci oldu. Ford Transit Con-

Tiirk Traktor’den

15-17 Kasim tarihlerinde Ankara’da yapi-
lan “IV. Uluslararast is Saglig: ve Giivenli-
gi Bolgesel Konferansi” etkinlikleri cerce-
vesinde, Tirk Traktor calisant Eyiip Gii-
ler, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
tarafindan “Ornek Isci” secildi. Eytip Giiler
odilini Calisma ve Sosyal Guvenlik Ba-
kani Murat Basesgioglu'nun elinden aldi.

Filo yoneticilerinin ticari

Ford Otosan’a iki
odiil bhirden

Ankara’da, Basbakanlik Dis Ticaret
Miustesarligr tarafindan baslatilan 8'inci
Dis Ticaret Haftasi kapsaminda 2004
yilinin basarili ihracat¢ilarina 6dtlleri
verildi. Ford Otosan, iki kategoride bit-
den odtle sahip oldu. Tirkiye genelin-
de en fazla ihracat yapan ilk 10 firma
arasinda ikinci sirada yer alarak "fhra-
cat Basar1 Odiili'ne sahip olan Ford
Otosan, tasit araclart ve yan sanayi
sektortinde en fazla ihracat firmalar
arasinda yine ikinci sirada yer alarak
"Sektorel Thracat Basart Odlii'ne sa-
hip oldu. Ford Otosan adina odilleri
MP&L Genel Mudur Yardimeist Cen-
giz Kabatepe, Basbakan Recep Tay-
yip Erdogan ve Devlet Bakani Kiir-
sat Tiizmen'in elinden ald1.

nect, uclncl kez
bu odule layik
goriltyor. Bu ba-
sartyl degerlendiren Ford Otosan Satis
ve Pazarlama Genel Midir Yardimcist
Aykut Oziiner, “Tim Avrupa'ya arac
ihrac ediyoruz. Ancak o6zellikle Ingiltere
bizim icin c¢ok kritik bir pazar. Burada
¢ok biyik filo musterilerimiz mevcut.
Memnuniyetlerinin devam ettigini gor-
mek bizim i¢in ¢cok onemli” dedi.

ornek isci




Oltas’tan ozel kampanya

Continental, Uniroyal, Barum ve Sportiva marka lastik alimlarinda Oltas,
Koc¢ Toplulugu bayilerine ve yetkili servislerine 6zel firsatlar sunuyor.

Oltas, Aralik ay1 boyunca Kocbank kredi kartt
ile yuzde 15 indirim ve sekiz ay taksit imkant
sagliyor. Otomobil, hafif ticari ara¢, van, mini-
bus, 4X4, kamyonet, otobts, kamyon, traktor,
tarim makinalari, endustriyel (fork-lift), cok
amagcli (mpt) araclar, is makinalari, motorsiklet,

bisiklet vb. gibi her tiirlii araca lastik tireten Continental, diinyanin dort

biyiik lastik treticisinden biri konumunda.

sektorel

ALD IVECO| ALD IVECO

Alo lveco 2337 337

Ticari ara¢ pazarinin 6nde gelen ku- ¢ | 47 47
rulusu Iveco’nun (0 212) 337 47 47 | ¢~ |

numarali ¢agrt merkezi hizmete |

girdi. Alo Iveco cagri merkezinde ‘="
gorevli uzmanlar, acil yol yardimlarinin yani sira bilgi ta-
leplerini karsilayacak, sikdyet ve oOnerileri dinleyecek.
Alo Iveco, 7 glin 24 saat hizmet verecek. Turkiye gene-
linde hizmet verecek olan Alo Iveco hattina gelen talep-
ler, Iveco'nun uzman musteri temsilcileri tarafindan can-
It olarak yanitlanacak.
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Ticari Araclar
Fuarr’nda
lveco riuzgar

Urettigi ara¢c ve motorlarla Avru-
pa’da faaliyet gosterdigi segment-
lerde pazar lideri veya ikincisi olan
Iveco, yeni modellerini Istanbul
Ticari Araclar Fuar’nda Turkiye’ye
tanittr.

Avrupa’nin en ¢ok satan kamyonu
Eurocargo, belediye tipi Citelis
CNG otobitist ve liiks yolcu otobi-
st Domino HDH 55, ziyaretgiler-
den yogun ilgi gordi. Otoyol tara-
findan dtizenlenen basin toplanti-
sinda Avrupa’da pazar lideri olan

Eurocargo’nun 2006 yilindan itiba-

ren Adapazar fabrikasinda tretilip
ihra¢ edilecegi mujdesi verildi.

MotoGP Tiirkiye’den gecti

Formula 1 organizasyonunun
ardindan, en buytk motor spor-
lart organizasyonu olan Mo-
toGP’nin bir ayagi da Istanbul
Park’ta duzenlendi. Beldeya-
ma’'nin ortagit Yamaha Taki-
mrnin 2004 ve 2005’te Diinya
Sampiyonu olan vyaris¢ist Va-
lentino Rossi de bu dev orga-
nizasyonda yaristi.

Turkiye organizatorligini Tuir-
kiye Motosiklet Federasyo-
nu'nun Ustlendigi yarisi, Telefo-
nica Movistar Takimi’'ndan Mar-
co Melandri kazandi. Yamaha
Takimr’ndan, u¢ vyaris Once
2005 Dinya Sampiyonlugu'nu

ilan etmis olan Valentino Rossi
ikinci olurken, Repsol Taki-
mtr'ndan Nicky Hayden ise
uclinct oldu.

MotoGP yarislarinin organizato-
ri olan Dorna firmasmin yaris
organizasyonu sirasinda kullan-
dig1 20 adet Yamaha BW’S100
model scooter’lar ve Yamaha
Takimr'nin pist icinde kullan-
mak icin ihtiyact olan bes adet
BW’S100, Beldeyama tarafindan
verildi. Ayrica Turkiye MotoGP
yarisinin  Direktor  Yardimcili-
gr'nt (Clerk of the Course) Bel-
deyama Pazarlama Uzmani Os-
man Lav yapti.

Tiurkiye lveco’nun
uretim ussii oluyor

Iveco, Turkiye’deki yatirimlarina hiz veriyor.
Turkiye’de, yerli ortagt Ko¢ Toplulugu ile
Otoyol catist altinda faaliyet gosteren Italyan
devi, iki sirketin Otoyol’daki hisselerinin esit-
lenmesiyle birlikte Turkiye’de biytime strate-
jisini hayata gecirecek.

Iveco, yeni yatirimlariyla birlikte, Avrupa’nin
en buyuk ticari ara¢ pazarlarindan biri olarak
gordugu Turkiye pazarinda en yeni modelle-
rinin Uretimine ve ihracatina hazirlaniyor. Eu-
rocargo ve Daily gibi, Iveco'nun Avrupa’daki
lider modellerinin Otoyol'un Adapazari tesis-
lerindeki tretimine 2006 yilinda baslanmasi
ve yeni urtinler icin 50 milyon dolarlik yatirim
yapilmast planlantyor.
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Yamaha Baskanr’ndan
Koc Holding ve
Beldeyama’ya ziyaret

Yamaha Motor Co. Diinya Baskani Takashi Kajikawa 14 Ka-
sim’da Ko¢ Holding ve Beldeyama'yi ziyaret etti.

Yamaha Avrupa Baskan Yardimcilari Takashi Mabuchi, Yoshi-
hiko Takashi ve Turkiye Sorumlusu Kazuhiro Kuwata ile be-
raber Beldeyama’nin Istinye’deki tesislerini ziyaret etti. Ardindan
Tirkiye motosiklet pazari ve ekonomisi ile ilgili bir prezantas-
yon izleyen Kajikawa, Ko¢ Holding CEO’su Biilend Ozaydinli,
Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Baskan: Selcuk Gezdur ve
Otokar Genel Miidiirii Kudret Onen’in de bulundugu 6gle ye-
megine katildi. Kajikawa, Avrupada en ¢ok Yamaha motosiklet
satilan besinci tilke konumuna gelen Turkiye’nin motosiklet pa-
zarmnin, tahminlerinden daha hizli gelistigini belirtti.
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Doktas’a odul yagmuru
Ekonomist dergisi ve gy

[ = Hurriyet Medya To-
Disbank’in isbirligi ile L % l wers'ta  diizenlenen
bu yil ikincisi diizenle- =% _,1 | odul torenine; Calisma
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nen “Anadolunun En ve Sosyal Giivenlik
Buytk 250 Sirketi”

arastirmasinda Doktas,

|
Bakani Murat Bases-
gioglu'nun yani sira,
Disbank CEO’su Tay-
fun Bayazit, Ekono-
mist Dergisi Yaymn Di-
rektori M. Rauf Ates

“Anadolu'nun En Bu-
yuk 12'nci = Sirketi”,
“Anadolunun En Cok
fhracat Yapan S’inci

I
Sirketi” ve “Anadolu'nun En ve st dizey yetkililer katildi.
Cok Istihdam Yaratan 13’lincii  Doktas adina odiilleri, Genel
Sirketi” secildi. 9 Kasim’da Muduir Yaylali Giinay aldi.

Otokar’in halk otohiisleri
Kocaeli Korfez’'de

Sultan’in halk otobtsi versiyonu Sultan City, Sivas ve Er-
zurum’dan sonra Kocaeli’'de. Kocaeli Buytiksehir Beledi-
yesi SS10 No'lu Yarimca Kooperatifine 43 adet Sultan
City teslim eden Otokar, bu yeni modeli kisa stre icinde
Turkiye’nin tim bolgelerinde yayginlastirmay: hedefliyor.

Miisteriye ozel treylerler
ve finansman kosullari

Treyler pazarinin parlayan yildizi Otokar Fruehaufun
AB standartlarindaki miusteriye 6zel treyler modelleri,
tiiketicinin belirleyecegi ¢deme kosullariyla ve 36 aya
varan vade imkanlartyla tiim Otokar bayilerinde. 2006
yilinin tasimacilik sektort acisindan zorlu gececegi tah-
minlerinin yapildigint belirten Otokar Treyler Pazarlama
ve Satis Yoneticisi Murat Tokatli, bu sikintili dénemi
atlatmak icin uluslararasi nakliye firmalarinin yatirim
yapmasi gerektigini fakat finansal riskler nedeniyle ya-

tirtmlarini ertelediklerini belirtti.

Otokoc Ankara’da
keyifli bulusma

22 Kasim’'da Otoko¢ Ankara’da yapilan kokteylde Yapi Kredi
Bankasi ile Kocbank sube ve bolge yoneticileriyle Otokog ve
Birmot subeleri bir araya geldi. Yaklasik 60 katlimer ile ger-
ceklesen bulusmada, Otoko¢ Ankara Sube Yoneticisi Yusuf
Soydas faaliyetler hakkinda bilgi verdi ve yaratilabilecek si-
nerji konusunda dilek ve beklentilerini aktardi.



Opet Otodrag Sam-
piyonasi'nin 2005 se-
zonu, Izmit Korfez
Pisti'nde kosulan 7'n-
ci ayakla noktalandi.
6 Kasim’da start alan
bu ayakla birlikte,
sezonun sampiyonla-
1 da belli oldu. Otodrag yarisinin en guiclii motorlarina sahip
otomobillerin yer aldigt Stper Drag kategorisi Sinif 10’da se-
zon boyunca birbirleriyle yarisan Opet pilotlari; Pontiac GTO
NOS ile yarisan Ekrem Ekmenci (Opet Yonetim Kurulu Uye-
si) ve Chevrolet Camaro ile yarisan Levent Kesen, tim sezo-
nun en cok ilgi goren isimleri oldu. Yarsin tek bayan yarisma-
c1 Sidika Bagkara, sezonun son yarisinda, 7’nci sinifta sampi-
yonluk kupasini kaldirdi. Bu sezon basinda toplam 10 sinifta
kosulan drag yansinda sinif 2 disindaki tiim kategorilerde pi-
lot katilim1 gerceklesti.

10°uncu yitlim
doldurana odiil

Gebze’de bulunan Aygaz Gaz Aletleri Uretim Tesisle-
ri'nde gerceklestirilen 6dil toreninde, Ko¢ Toplulugu'nda
10'uncu yilint dolduran 40 tesis ¢alisanina plaket ve 6dul
verildi. Térene Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu Uyesi
Omer M. Kog, Ko¢ Holding Enerji grubu Baskani Erol
Memioglu, Aygaz Genel Mudiri Mehmet Ali Neyzi ve
Aygaz iist yonetimi katildi. Galisanlara plaketlerini, Omer
M. Kog, Erol Memioglu, Mehmet Ali Neyzi ve Uretim Ge-
nel Mudiir Yardimcist Cemal Kirkit'ten aldi.

Aygaz'dan Diyabetikler
Dernedi’ne destek

Cocuk ve Adole-
san Diyabetikler
Dernegi'nin diya-
betik cocuklar ve
ailelerini yil bo-
yunca bir araya
getirebilmek, di-
yabet egitimi ver-
mek, kiilttrel et-
kinlikler gercek-
lestirmek ve hasta aileleri arasinda iletisimi gliclendirmek
amact ile satin aldigi merkez ofisi, Aygaz'in da destegiyle
acildi. Cocuk diyabetiyle ilgili egitici ve sosyal etkinlikle-
rin de diizenlenecegi merkezin acilisina, dernek tiyesi ¢o-
cuklar ve aileleri ile dernek yoneticisi veya diyabetle ug-
rasan uzman doktorlar ve Aygaz yoneticileri katiddi.

Izmirli sofdr esnafin
tercihi “Otobilim”

Subat 2005’te sektorde bir yenilige imza atarak, bireysel tike-
ticiye Ozel otomasyon sistemi Otobilim’i hizmete geciren
Opet, farkli miisteri segmentlerine, farkli uygulamalarla avan-
tajli musteri gruplart yaratmaya basladi. Opet, akaryakit istas-
yonlarindan ticari araclart ile hizmet alan soforlere, 6zel sart-
larda akaryakit hizmeti saglayarak sektortinde bir ilki daha ya-
sattyor.

Bu sistem ile Opet, Izmir Otobtisciiler ve Umumi Servis Arac-
lart Isletmecileri Odastna kayitli 5 bine yakin {ye Kasim
2005’ten itibaren Opet’in ayricalikl misteri programi Otobilim
sistemine Uye olarak oOzel sartlardan yararlanmaya basladi.
Otobilim ile tiketiciler, ara¢c anahtarlarina takilan o&zel bir
anahtarlik (chip) araciligtyla yakit alabiliyor. Ayni anahtarlik
sayesinde, Otobilim tyelerinin akaryakit alimlari banka kredi
kartlarina borg¢ yaziliyor.

Bayanlar Ralli Sampiyonu
belli oldu

Wynn’s Oto Bakim Urtinle-
ri markast sponsorlugunda
ve Tok Motosport ekibinde
yarisan Nisa Bozkurt-Me-
lis Ceker ekibi 2005 Ttirki-
ye Bayanlar Ralli sampiyo-
nu oldu. Bozkurt-Ceker
ekibi, Aralik ayinda dizen-
lenecek odul toreninde kupalarint alacak. Opet’in yetkili distribu-
tort oldugu ve 1997 yilindan beri Belcika’dan ithal ettigi Wynn’s
Oto Bakim Uriinleri, Nisa Bozkurt-Melis Ceker ekibine destek ve-
rerek 2005 Turkiye Bayanlar Ralli Sampiyonasi’'nda sponsor olmus-
tu. Tirkiye Otomobil ve Motor Sporlart Federasyonu (TOMSFED)
tarafindan diizenlenen sampiyona bu sezon; Ege, Pirelli, Yesil Bur-
sa, Hitit ve Kocaeli ayaklar olmak tizere toplam bes yaris olarak
diizenlendi. Ayrica Avrupa Ralli Sampiyonast'nin bir ayagt ile Dtin-
ya Ralli Sampiyonast'nin bir ayag: da Turkiye’de yapildi ve puan-
lamaya dahil edildi. Yarnismaya katilan otomobillerin siniflarina ve
gruplarina gore kategorize edildigi organizasyonda, bu yil bes ba-
yan pilot ve co-pilot birincilik i¢in miicadele etti.

BOS Gida Teknolojileri
Fuarr’'na katildi

Birlesik Oksijen Sanayi (BOS), 9-13 Kasim tarihleri arasinda fs-
tanbul Tuyap-Beylikdizii Fuar Alan’'nda dizenlenen ve gida
teknolojilerinin sergilendigi fuarda, standi ve trtin cesitleri ile
sektortiinde teknoloji lideri oldugunu gosterdi. Fuarda ziyaret-
cilere gida ve paketlenmis gida uretimlerinde kullanilan, sivi
azot ve MAP gazlari hakkinda detayli bilgiler verildi.




Izocam 6. Universitelerarasi Yalitim
Yarismasi hasvurularn hasladi

Yalium sektoriiniin lider kurulusu Izocam’in,
mimarlik ve muhendislik egitimi alan tniver-
site 6grencilerine yalitim sektorint yakindan
tanitmak ve bu sektorde uzmanlasmalarini
saglamak amaciyla bu yil altincisint diizenle-
digi “Yalittm Yarismasit” icin basvurular basla-
di. Bu yilki proje konusunun “Sanayi Yapila-
rinda Yalitm” olarak belirlendigi yarismaya
son basvuru tarihi, 9 Aralik 2005. Iki asamali
olarak gerceklestirilecek yarismanin birinci

asamasinda; yarisma jurisi tarafindan secile-
cek bir mimari proje, yarismaya katilacaklari-
n1 bildiren tniversite ekiplerine gonderilecek
ve ogrencilerden bu projeyi ilgili yalitm ve
tesisat standartlarina gore yapmalart istene-
cek. Yarismanin Istanbul’da gerceklestirilecek
olan ikinci asamasinda ise gonderilen projele-
rin degerlendirilmesi sonucunda ilk altida yer
alan universite ekipleri, sozli final etabinda
yarisacak.
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Arcelik, yenilikci iiniversite ogrencilerini odillendirdi

Arcelik’in teknoloji ve tasarim
alaninda yaraticilhigt  6zendir-
mek amaciyla, Universite Og-
rencilerine yonelik duzenledi-

§i “Yeni Bir Fikrim Var” proje
yarismast tamamlandi.

Dereceye girenlere odil veri-
len torende konusan Arcelik
Genel Mudurt Aka Giindiiz
Ozdemir, sirket olarak yarati-
ci fikirlerin tesvik edilmesi ve
projelerin hayata gecirilmesine
buyik deger verdiklerini belir-
terek, “Yeni Bir Fikrim Var ya-
nismasini, genclerin yaraticilik-
larina verdigimiz degerin bir
gostergesi olarak geleneksel-
lestirerek, tniversite Ogrenci-
lerinin yaraticiliklarini ve yeni-

lik¢i vizyonlarint degerlendire-
bilecekleri bir platform haline
getirmek istiyoruz” dedi. 9 Ka-
stm’da  Arcelik’in ~ Cayirova
Kampiisti’'nde gerceklestirilen
yarismada, Yenilik¢i Teknoloji
kategorisinde Ortadogu Tek-
nik Universitesi 6grencisi Ay-
se Yenilmez, Akilli Cay Maki-
nesi projesi ile Endistriyel Ta-
sarim kategorisinde ise Orta-
dogu Teknik Universitesi 8-
rencisi Cihangir Unliitiirk,
Modutler Buzdolabr adl: tasari-
mu ile birinci oldu.

Arcelik, Romanya’da Chest
Freezer uretimine hasladi

Arcelik, 2002 yilinda satin aldigr Romanya’daki
Arctic fabrikasinda, Chest Freezer {retimine
basladi. Yillik tretim kapasitesi 400 bin adet
olarak planlanan trtintin hatti icin 5 milyon eu-
ro’luk yatirim gergeklestirilirken, fabrikanin top-
lam tretim kapasitesi 1.5 milyon adede cikaril-
di. Hattin agilist nedeniyle Romanya’nin basken-
ti Bukres'e baglh Gaestide diizenlenen torene,
Kog¢ Holding Dayanikli Titketim ve Insaat Gru-
bu Baskani Dr. Biilent Bulgurlu ve Arcelik Ge-
nel Miidiirii Aka Giindiiz Ozdemir katild. Dr.

Biilent Bulgurlu yaptigr konusmada, “Arcelik,
belirledigi strateji dogrultusunda, Romanya’daki
yatirimlarint artirarak lider konumunu daha da
gliclendirmistir. Dtinyada 100 milyar dolarlik
hacme ulasan beyaz esya pazarmnmn onemli bir
oyuncusu olan sirketimiz, daima diinya ile reka-
bet edebilecegi buytik hedefleri benimsemistir”
dedi. Giindiiz Ozdemir ise agirlikli olarak Dogu
Avrupa pazarnnt hedefleyerek gerceklestirdikle-
ri Arctic yatimminin, bugiin istenen noktaya gel-
digini belirtti.

Arcelik'in 9
ayhk cirosu
3.8 milyar YTL

Arcelik, 2005’te de karli bu-
ylimesini devam ettiriyor.
Arcgelik’in  t¢lnci ceyrek
sonu itibariyle cirosu, ge-
cen yilin ayni donemine
gore yuzde 5,.3 artarak 3.8
milyar YTLye ulasti. Yilin
ilk dokuz ayinda Arcelik’in
net kirt ise 241 milyon YTL
olarak gerceklesti. Cirosu-
nun yuzde 39unu yurtdis
satislart ile gerceklestiren
ve 2005’in en karli ceyregi-
ni geciren Arcelik’in G¢lin-
cu ¢eyrek sonunda net kari
241 milyon YTL olarak ger-
ceklesti. Avrupa’nin en bu-
yik bes beyaz esya uretici-
sinden biri olan Arcelik,
yurti¢i beyaz esya pazarin-
da da ytizde 50’nin tizerin-
de bir paya sahip ve 2005
yilinda 3 milyar euro kon-
solide ciro hedefliyor.



Mercan yilbasi sofralarinda

Taris-Tat uzmanligt ile uretilen Mer-
can Turk Rakist, rengi, kokusu ve ta-
diyla yilbast sofralarindaki yerini al-
maya hazirlantyor. Adabiyla raki ic-
menin keyfini yasatan Mercan Turk
Rakist, yeni yili karsilarken dost soh-
betlerine eslik edecek. Ozenle seci-

len tzimlerden ve tamamen dogal
anason tohumlarindan turetilen Mercan Turk

Rakist, her sisede aynt standardi sunan tadiyla

Divan Yilbasi Yardim Agaclari
hediyelerinizi bekliyor

Divan, yardima muhtac¢ cocuklar icin 2003 yi-
linda baslattigr geleneksel “Yilbast Yardim
Agaclar” kampanyasint bu yil Sosyal Hizmet-
ler ve Cocuk Esirgeme Kurumu ile ortaklasa
gerceklestiriyor.

28 Kasim-25 Aralik tarihleri arasinda Divan
Pub’lar, Bebek Brasserie ve Marina Brasserie’de
kurulacak yilbast agaclari ile Divan severleri
kimsesiz ¢ocuklarin ytiziinde mutlu bir giiliim-
seyis yaratmaya cagiriyor. Divan, bu proje kap-
saminda, yilbast agaclart altinda toplanan hedi-
yeleri, yeni yil arma@ani olarak Istanbul'daki
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu
yuvalarina dagitacak. Bu kampanyaya katilarak

FINANS

. yibasinda da rakiseverlerin tercihi
- olacak. Rakiseverlerin farkli damak
& . . .
tatlart ve icim zevkleri oldugundan
yola c¢ikarak Uretim yapan Taris-Tat,
degisik beklentilere cevap verecek
raki Uretimleri yapacak. Kisa stire 6n-

ce geleneksel raki tutkunlart ile bulu-

Y san sert icimli Mercan Turk Rakist’ni,
ontimutizdeki giinlerde piyasaya sunulacak olan
kolay icimli Fasil Turk Rakist izleyecek.

kimsesiz c¢ocuklarin da ¢
yeni yil hediyeleriyle /-
2006'ya daha umut dolu &
girmelerine katkida bulun-
mak isteyenler asagida belir- i
tilen adreslere hediyelerini birakabilirler:
“Atasehir Divan Pub: 0216 456 51 10; Elma-
dag Divan Pub: 0212 231 41 00; Kurucesme
Divan Pub: 0212 257 71 50; Maslak Divan
Pub: 0212 290 22 62; Balmumcu Divan Pub:
0212 216 01 49; Erenkdy Divan Pub: 0216 386
52 36; Bebek Brasserie: 0212 257 72 70; Kala-
mus Marine Brasserie: 0216 414 57 03; izmir
Balcova Divan Pub: 0232 278 40 01”

sektdrel

Divan Bodrum
Palmira’ya

iki odiil birden
Skalite 2005 Oddllerinde
“En lyi Butik Otel” odiili
alan Divan Bodrum Palmi-
ra; 14 Kasim’da Londra The
Carlton Tower’da diizenle-
nen, Avrupa ve Akdeniz
bolgesinin en prestijli otel-
lerinin yaristigi 2006 Conde
Nast Johansens Odiilleri or-
ganizasyonu tarafindan
“2006 Avrupa’'nin En Biyti-
leyici Oteli” secildi.

Odul torenine, Divan Genel
Mudura Kamil Berk ve Di-
van Bodrum Palmira Otel
Mudirid Kamil Erenyatir
katildi.

Toren sonrasinda Divan
Genel Mudura Kamil Berk,
amaclarinin Turk turizmine
katma deger saglamak ol-
dugunu soyleyerek, Divan
Grubu’nun, uluslararasi
platformdaki yerini saglam-

lastirdigini belirtti.

Kog Allianz Konya’da

Sigortacihigmn biitiin alanlarinda uzun yillardir basariyla faaliyet gosteren

Kog Allianz, Turkiye’nin dort bir kdsesindeki miisterilerine ulasmak ve

en iyi hizmeti vermek i¢in ¢alismalarina hizla devam ediyor. Kog¢ Alli-
anz; [zmir, Bursa, Ankara, Antalya, Adana, Samsun, Gaziantep, Kocaeli
ve Istanbul'da Altunizade, Erenkdy, Besiktas, Gayrettepe, Bakirkdy ilce-
lerinde bulunan direkt satis ofislerine bir yenisini ekleyerek “14. Direkt

Satis Ofisi’ni Konya’da acti. Kog
Allianz Murahhas Aza ve Genel
Miduri M. Kemal Olgag, Genel
Midir Yardimcisi Semih Yavuz
ve Satis Koordinatorii Sansal
Bayrakgil'in de acilisina katildigt
ofis, yetkin musteri temsilcileriyle
Konyalilara hizmet verecek.

mana Direnen Tarih” olarak belirlenen
Kog Allianz Fotograf Yarismast'nin o6diil
toreni, Ko¢ Allianz Genel Mudiirlik Bi-
nast’ndaki oditoryumda yapildi. Gece-
de, piyanist Ayse Tutlinci de perkiis-
yon grubu ile bir konser verdi.

Yarismanin siyah-beyaz daldaki birinci-

“Zamana direnenler”
odiillerini ald

Bu yil 12. dizenlenen ve konusu “Za-

ligine Suzan Cnar, ikincilige Adnan Sokol, tictinciili-
ge de Sadik Demirdz layik gortildi. Renkli fotograf da-
linda ise birinciligi Soner Gapogly, ikinciligi Omer Yag-
lidere, ticlinciiligi de Salih Giiler ald:.



Ko¢cGRM Forumu
Rahmi M. Koc¢ Muzesi’'nde yapildi

Uclincii Ko¢CRM Forumu, Ko¢ Holding
CEO’su Biilend Ozaydinli, baskanlar,
projeye dahil sirketlerin genel mudurle-
ri, Ust dizey yoneticiler ve proje ekibi-
nin katilimryla Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde
yapildi. Ac¢ilis konusmasinda Kog¢ Bilgi
Grubu Baskani Ali Y. Ko¢, Ko¢cCRM
projesi dahilinde firmalarin ortak calis-
malarinin, sinerjiyle hareket etmelerinin
ve sonuclarin ortaya ¢ikmaya baslamasi-
nin memnuniyet verici oldugunu soyle-
di. Bu ortamin olusmasinda, konularin-
da uzman yoneticilerden olusan CRM

Gengelhan onemli
konuklar agirlad

23-24 Kasim’da Turkiye’ye resmi bir ziyaret gercek-
lestiren Italya Cumhurbaskan: Carlo Azeglio Ciam-
Franca Ciampi, Ankara’da Cengelhan
Rahmi M. Ko¢ Muzesi'ni gezdi. Franca Ciampi, mu-

pinin esi

ze yetkililerinden Cengelhan’in tarihi ve sergilenen
objeler kanusunda bilgi aldi. Cengelhan Rahmi M.
Ko¢ Miuzesi'nin gecen ay bir diger 6nemli konugu
da 6’nci Cumhurbaskant Kenan Evren oldu.

Kurulu'nun roliinti vurgulayarak, kuru-
lun, ortaklasa karar alma ve sinerjiyi ya-
kalama acisindan ¢nemini belirtti. Ali Y.
Kog, projede ilerinin daha net gorilme-
ye baslanmasinin, odaklanilacak nokta-
larin belirlenebilmesinin ve uzun vadeli
projeksiyonlarin yapilabilmesinin olum-
lu bir gelisme oldugunu vurguladi.

Ali Y. Ko¢’'un ardindan Tani Pazarlama
Genel Mudurt Tugrul Faddlioglu yap-
tgt sunumda, firmalarin CRM faaliyetle-
rindeki gelismeler, CRM Kurulu, gercek-
lesen zincirleme ve capraz kampanya-

lar, KocCRM Odiilii ve yeni projelere
yonelik bilgiler verdi. Yil icinde gercek-
lestirilen zincirleme ve c¢apraz kampan-
yalarla iki milyondan fazla musteriye ki-
siye 0zel teklif sunuldugu belirtildi.
Firmalarin Ko¢cCRM proje temsilcilerinin
sunumlart ile devam edilen forumda,
gerceklestirilen capraz kampanyalar da
paylasildi. Uygulamalarin finansal do-
nislerinin  de anlatildigi sunumlarda,
Tofas ve Migros'un ortak kampanyasin-
da gelen misteri tesekktr mektubu, gi-
zel bir 6rnek olarak paylasildi.




