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“Ttrk milleti dogru is
yapana destek olur” !

ehbi Kog¢ Vakfi tarafindan, 2002 yilindan
v bu yana organize edilen Vehbi Kog¢
QOdiilivniin dordiinciisii bu yil edebiyat
dalinda sahibini buldu. Titiz calismalardan sonra
bu daldaki odilt Tirk siirinin yasayan en ¢nem-
li temsilcilerinden biri olan sair Fazil Hiisnii
Daglarca’ya verdik.
Tirk edebiyat tarihine 100°'den fazla kitap ve 30
binden fazla siir kazandiran Fazil Hisni Daglar-
ca’ya odil vermek bizim icin biyik bir mutluluk
oldu. “Turk insaninin yasam kalitesinin olusturul-
masinda 6nct rolti oynamak” hedefiyle yola ¢ikan
Vehbi Ko¢ Vakfrmin verdigi bu buytk 6dilin an-
lami ve 6nemi, Vakfimizin Yonetim Kurulu Bagka-
nt Sayin Semahat Arsel'in su sozleriyle daha net
olarak ortaya cikiyor: “Vehbi Bey, Vakfin tim hiz-
metlerinde Turk insanina en mikemmeli vermek
cabasindaydi. Buglin Vakfimizin ¢agdas ve 6rnek
kurulus olarak takdir edilmesinin nedeni Vehbi
Koc¢'un baslatugi ‘mikemmeliyet merkezi’ olma
zihniyetidir. Hichir zaman vasat is yapmak istemez-
di. Her konuyu derinligine arastirir, en iyisini, en
miikemmelini uygulamaya calisirdi. Hayatt boyun-
ca yaptigt isler icin hi¢ 6dil beklemedi. En buyik
zevki Turk kamuoyunun takdirinden alirdi. ‘Tiirk
milleti dogru is yapana destek olur’ derdi. Bizler bir
anlamda Vehbi Ko¢'un vasiyeti olan bu odalin,
Vehbi Ko¢'un ideallerinin hayata gecirilmesinde
onemli bir basamak olusturacagina inandik.”

AB Anayasasi ve Tiirkiye

Su siralar Avrupa Birligi ile ilgili onemli gelismeler
yasantyor. Bildiginiz gibi Fransa ve Hollanda’da
yapilan referandumda se¢menler ortak anayasaya
“hayir” dedi. Bu durumun 3 Ekim’'de miizakerele-
re baslayacak olan Tirkiye'yi nasil etkileyecegi so-
rusunun yaniti araniyor. Ancak biz bu stirecte Tiir-
kiye’nin Avrupa Birligi icin 6neminin daha net bir
bicimde belirginlesecegine inantyoruz. AB’nin ka-
rar mekanizmalarini etkileyen bu 6nemli gelisme-

ler yeni bir stireci baslatiyor ve bu stirecte eger
dersimizi iyi calisip miizakere stireclerine hazirlik-
Ii cikabilirsek avantajli bir duruma gececegiz. Av-
rupa’da nelerin olup bittigini daha iyi anlamak is-
teyenlerin Koc Universitesi Uluslararas: ligkiler
Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fuat Keyman'la
yaptgimiz soylesiyi okumalarint Oneririm.

Kog Toplulugu Alman basininda
Almanya’nin tinlti ekonomi dergisi “Manager Ma-
gazine” Haziran sayisinda Ko¢ Toplulugu ve Tiir-
kiye ile ilgili bir habere yer verdi. “Avrupa’nin fab-
rikas1” bagligi altinda verilen haberde Toplulugu-
muzun son donemlerde ihracatinda yasanan arti-
sa dikkat c¢ekildi. Ayrica Avrupanin en buytk
ikinci televizyon treticisi oldugumuz da vurgu-
landi. Almanya’'da satilan her dort televizyondan
birinin Istanbul’da Beko Elektronik tarafindan
tretildiginin belirtildigi bu haber, Toplulugumu-
zun “Her Avrupalinin evinde bir Kog¢ tirtint ola-
cak” hedefine biuylk olctide yaklastiginin da kay-
da deger isaretlerinden biri oldu.

Sosyal sorumlulukta durmak yok

Ko¢ Toplulugu olarak, sosyal sorumluluklarimiza
ara vermeden devam ediyoruz. Topluluk sirketle-
rimiz de calismalarinda sosyal sorumluluk proje-
lerine 6nemli bir yer ayirtyorlar.

Migros, 18-22 Mayis tarihleri arasinda 41 ilden 41
basarilt 6grenciyi Istanbul'a getirdi. Istanbul'un ta-
rihi ve turistik yerlerini gezen 6grenciler, Ko¢ Hol-
ding’in yonetim merkezini de ziyaret etme imka-
ni buldular. Migros'un yanit sira Opet de, Mar-
din’de hayata gecirdigi “Ornek Koy’le takdir top-
ladt. Mardin Dara Koyi’'nti bastan asagi degistiren
Opet'in hedefinde yeni koyler de var. @@

Hasan Bengii
Koc Holding Kurumsal iletisim ve
Dis lliskiler Baskani
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* Koc Universitesi 6gretim
ityeleri bobrek hastalarina
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urk insanin yasam kalitesinin ar-
tirilmasina hizmet eden kisi ya
da kurumlart odullendirmeyi,
tesvik etmeyi amaclayan ve Kog
Toplulugu'nun kurucusu merhum Vehbi
Koc¢'un, ozel sektoriin birikimlerinin bir
bolimiiniin toplumsal gelisme amaciyla
kullanilmasi fikrinden hareketle olustu-
rulan Vehbi Ko¢ Odiilii, Vehbi Kog Vak-
fi (VKV) tarafindan 2002 yilindan bu ya-
na egitim, saglik ve kultir alanlarinda
dontstimli olarak veriliyor.
Bu yil, edebiyat alanindaki ¢alismalarin-

dan ve Tirk edebiyatina yaptigt biytik
katkilardan dolayr Turk siirinin yasayan
en onemli temsilcisi sayilan Fazil Hiisnii
Daglarca’ya verilen 6dil, maddi deger
olarak da Turkiye'de tesis edilmis en bu-
yuk odil olma 6zelligini tastyor.

Vehbi Ko¢'un ilk sirketini kurdugu gin
olan 31 Mayis'ta dizenlenen 6dil tore-
nine, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani Mustafa V. Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi
Yonetim Kurulu Baskan: Semahat Arsel,
Koc Ailesi'nin fertleri, isadamlari, sanatci-
lar ve seckin bir davetli toplulugu katil-

Egitim, saglik ve kiltir alanlarinda her yil dontisimli olarak

L verilen Vehbi Ko¢ Odiliniin dordiincisi, Tirk siirinin

& ) : - e , -

»’ vasayan en Onemli temsilcisi Fazil Hiisnii Daglarca’ya verildi.
Daglarca, Ko¢ Universitesi Sevgi Gontiil Oditoryumu’nda

gerceklestirilen 6dil torenine bizzat katilarak, édulini Vehbi Kocg

Vakf1 Yonetim Kurulu Baskani Semahat Arsel’in elinden ald:

Viehhi Koc Odiilii’niin “Edebiyat” alanindaki sahibi:

Fazil Hiisnli Daglarca

di. Merhum Vehbi Kog¢, Sevgi GOniil,
Erdogan GoOniil ve ebediyete intikal
eden tim Ko¢ mensuplart icin yapilan
saygt durusuyla baslayan 6dil torenin-
de, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baska-
n1 Mustafa V. Kog¢ bir acilis konusmasi
yaparak 6dilin anlam ve Onemine de-
gindi.

Vehbi Koc’un en bilyiik ideali

Sozlerine merhum Vehbi Koc¢'un en biu-
yuk idealinin Turkiye'nin kalkinmasi ol-
dugunu soyleyerek baslayan Mustafa V.



Kog, odiliin bu anlamda hem Kog Aile-
si hem de Ko¢ Toplulugu agisindan bii-
yuk bir 6nem tasidigini soyledi. Mustafa
Kog, “Buytigimiz Vehbi Kog, kendi is-
mini tastyan bu vakfi kurarken, oOzel
sektortiin birikimlerinin bir bolimiintin
toplumsal gelisme amaciyla kullanima-
sint hedeflemisti. Vehbi Koc, kalkinma
yolundaki en oOnemli eksikliklerimiz
olan egitim, saglik ve kiltlir alanlarinda
devlete destek olunmasi gerektigini sa-
vunmus ve bunu uygulamaya gecirmis,
vizyon sahibi bir liderdi. Bugtin 800 mil-
yon dolar1 asan bir kaynagi yonetmekte
olan Vehbi Koc¢ Vakfi, imkanlarini, 6zel
sektoriin toplum hayatina katkilarint ka-
lici hale getirebilmek icin harekete ge-
cirmistir” dedi.

Vakfin, ana calisma alanlarinda bugiine
kadar 500 milyon dolarin tizerinde pro-
je gerceklestirdiginin altini ¢izen Musta-
fa V. Kog, 2002 yilindan bu yana verilen
Vehbi Kog¢ Odiilleri ile ilgili olarak da
sunlart soyledi:

“VKV'nin temel calisma alanlart olan
egitim, saglik ve kiltir alanlarinda her
yil dontistimli olarak Vehbi Ko¢ Odii-
lirnti veriyoruz. Odiil térenini ise her
yil, Vehbi Koc¢’un ilk sirketini kurdugu
glin olan 31 Mayis'ta dizenliyoruz. Bu
yil odilimiizi, yasantimizda dnemli bir
yeri olan bir edebiyat¢cimiza sunacagiz.
Kendisine ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Vakfin kurulmasinin tizerinden 36 yil
gecti. Bizler icin dusindirici olan
nokta, bu zaman icinde Turkiye’nin
yasam seyrinde, vakfimizin temel ca-
lisma alanlarinda cagdas medeniyetle-
rin seviyesine ulasidlamamasidir. Bu
nedenle vakfimiz hild egitim, saglik
ve kaltir alanlarinda ¢alismalarini bu-
yuk bir inan¢ ve umutla sirdirmekte-
dir. Bu standartlarin hepimizin ortak
cabalartyla en kisa stirede yakalanma-
sint diliyorum.”

Mustafa V. Ko¢’'un ardindan 6dul sahi-
bini aciklamak tizere kirsiye gelen
Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bas-
kant Semahat Arsel de geceye katilan-
lara tesekkiir ederek, Turkiye’'nin en
buytuk maddi odili olan 100 bin dola-
rin, “Turk siirinin ¢inart” Fazil Hisnl
Daglarca’ya verilmesinin kararlastirildi-
gini belirtti. Arsel, konusmasinin ardin-
dan Vehbi Ko¢ Odili Secici Kurul
Baskani Prof. Dr. Talat Halman’i,
odilin Daglarca’ya verilmesinin nede-
nini anlatmak tzere kiirsiiye davet etti.

“0 isinin ozani, ben Tanrisiyim
isimin”

Halman, Turk ve dinya siirinin kendisi-
ne minnettar oldugunu soyledigi Dag-
larca’'nin, “O isinin ozani, ben Tanrisi-
yim isimin” musralartyla basladigi konus-
masini soyle strdirdi:

“Odiil, benim igin
haska tiirlii hir
gozyasi. Anlami
hiiyiik”

Fazil Hisnu Daglarca 6dulunt aldiktan
sonra Bizden Haberler'in sorularini
yanitlarken sdyle dedi:

“Sasirdim. CUnkU benim is cevresiyle
hicbir alakam yoktu. Simdiye kadar
hicbir isadaminin, Turk toplumunun
birbirini tanimasi ve sevmesi icin bdyle
bir davranista bulundugunu gérme-
dim. Sayisiz basarili isadami béyle bir
davranisi aklindan gecirmemistir. Veh-
bi Koc¢ ile yUz ylze hi¢c tanismadim
ama uzaktan izledim. Para icin degil
de, Turkiye'nin kalkinmasi igin calisan
bir adamdi. Sayin Vehbi Kog, Turk fikir
duinyasinda bir devrim yapti. Ben Veh-
bi Kog’un nasil yukseldigini, basarilari-
ni gérmus ve kendisini yakinimda his-
setmisimdir.

“Odul, benim icin baska tirlii bir gézya-
sl. Anlam ve 6nemi buyuk tabii. Ko¢
Toplulugu’nun bu davranisi beni sarsti.
Oyle isadamlar var ki, sanati gériince
durup bakmadan gidiyor. Vehbi Kog
Vakf’'nin bu davranisini yasamim bo-
yunca unutmayacagim. Para icin degil,
bunun degeri baska. Bana bos zarf da
verilseydi ayni seyleri hissederdim. Sev-
giden gelen sicaklik bana yeter. Sanki
bir filmin aktort gibiyim. Su anda boyle
hissediyorum. Bu yil edebiyat alaninda
odul verilmesi benim sansim. Cok te-
sekkur ediyorum.”

uoAzin |asadny



kuresel vizyon

Davetliler arasinda bulunan iinlii sanatgimiz Yildiz Kenter’'in sahnede Fazil Hiisnii Daglarca ile gergeklestirdigi icten sohbet ddiil gecesinin siirprizi oldu.

“Bu gece Turk siirinin mutlu talihini ve
tarihini kutluyoruz. Fazil Hisnli Dag-
larca, Tanrt vergisi hayal gtict ile bi-
zim anlayamayaca@imizt anlayan, his-
sedemeyecegimizi sezen bir sair. Juri-
nin yogun calismalari sonucunda g
isim belirlendi ve bu isimler Yonetim
Kurulu'na sunuldu. Kurul, Fazil Hisn
Daglarca’yt secti. Kendilerini kutluyo-
rum. 1914 dogumlu olan Daglarca, bu-
gliin hala haftada 2-3 siir yazmaktadir.
Cocuklugundan beri siir yazan Daglar-
ca’nin 100G askin siir kitabi, 30 bini
askin siiri bulunuyor. ‘Cocuk ve Allah’
gibi bir ‘erken basyapit’a sahip olan
Daglarca’nin siirinin asil glicti, niceligi-
nin yani sira niteliginden gelmektedir.”
Halman’in konusmasinin ardindan,
ilerlemis yasina ragmen geceye bizzat
katilarak 6dulint Vehbi Kog¢ Vakfi Yo-
netim Kurulu Baskani Semahat Arsel’in
elinden alan Fazil Hisnt Daglarca, da-
vetlilerce dakikalarca alkislandi. Gece-
nin slrprizi ise davetliler arasinda bu-
lunan Unlt Tiyatro sanatcist Yildiz
Kenter’in sahnede Daglarca ile sohbet
etmesi oldu.

“Siir gramer mucizesidir”
Fazil Husni Daglarca’nin boyle bir
odile sahip olmasindan duydugu mut-

: i S

lulugu dile getiren ve Ko¢ Toplulu-  faydalansalar c¢ok biytk anlamlara

gu'na tesekkir eden Kenter, Daglar-  ulasabilirler. Benim 80 yillik siir haya-

ca’ya, “Siz siirinizin icinde neredesi- timin sirrt budur” diye ko-

nustu. Odiil téreni, Uzel
Ametist Klarnet Besli-
si’nin konserinin ardin-

niz? Kendinizi nasil tanimliyorsu-
diye sordu. Daglarca’nin
yanitr, “Bendeki ikilik gitgide
cogaldi, ucluk, dortlik oldu.

”»

nuz

dan verilen kokteyl ile
sona erdi. Vehbi Koc¢
Odiilleri 2004 yilinda saglik
alaninda Bilkent Universite-

Bu ytizden siir yazmaya basla-
dim. Ben kendimi, hangisiyim
diye secemiyorum. Cok siir
yazmam bundandir. Ben cogu
kez gindiz uyanikken uyani-
yorum. Baska bir yasamin beni

si Fen Fakdultesi Molekuler
Biyoloji ve Genetik Bolu-
mui’'ne, 2003 yilinda egitim
alaninda ACEV (Anne Cocuk
Egitim Vakf)’e, 2002 yilinda
da “tarihi ve kultirel miras”
baslig: altinda Topkapi Saray1
Miizesi'ne verilmisti. @@

cagirdigina inaniyorum. Beni
cagiran sey siirdir” oldu. Siirin
aslinda bir gramer mucizesi ol-
Daglarca,
“Turk sairleri bu gramerden biraz

dugunu  soyleyen

Vehbi Kog Odiilii Secici Kurul Uyeleri:

Baskan
I Prof. Dr. Talat Halman (Bilkent Universitesi Tirk Edebiyati Bélimii Baskani)
Uyeler

| Prof. Dr. Jale Parla (Bilgi Universitesi Karsilastirmali Edebiyat Ogretim Uyesi)
1 Dog. Dr. Fusun Akatl (Edebiyatci, Felsefeci)

1 Dogan Hizlan (Edebiyat Elestirmeni)

1 Enis Batur (Sair, Deneme Yazari)



Toplulugu ve Tturkiye ile ilgili bir habere
yer verdi. Ko¢ Holding CEO’su Biilend
Ozaydinli ile soylesinin yer aldigi haberde,
“Avrupa Birligi adayr Tirkiye, Bati Avrupa
pazarint zorluyor” deniliyor

manya’nin gozi
o¢ Toplulugu'nda

on donemlerde Avrupa basi-
ninin  sayfalarinda kendisine
fazlasiyla yer bulan Kog¢ Top-
lulugu, gectigimiz ay da Al-
man basinindaydi. Almanya’'nin pres-
tijli ekonomi ve yonetim dergisi “Ma-
nager Magazine”de Turkiye ve Kog
Toplulugu’yla ilgili bilgilere yer verdi.
"Avrupa'nin Fabrikast'" basligini tasi-
yan haberde, Ko¢ Holding CEO’su
Biilend Ozaydinli ile yapilan soylesi
yer aldi.
“Kog¢ Avrupa'y: fethediyor” ara basli-
giyla aktarilan bilgiler icinde, son do-
nemde ihracatindaki gelismelere yer
verilen Toplulugun Avrupa’nin en bi-
ylk ikinci televizyon treticisi oldugu
da yer aldi. Avrupa Birligi aday: Tir-
kiye'nin Bati Avrupa pazarlarini fet-
hetmeye hazirlandig: ifade edilen ha-
berde, Avrupa sintrlarini zorlayan Tur-
kiye'nin bu yaklasimini en gticlu sekil-
de stirdurenlerden birinin de Kog
Toplulugu oldugu kaydedildi.
Ko¢'un, Grundig ve Beko gibi markalar-
la Avrupa'yt hakimiyetine aldigi, pek
cok Turk sirketinin de tretimde Avru-
pa'yi zorladiginin kaginilmaz bir gercek
oldugu vurgulanan haberde, ketcaptan
otomobile, benzinden pastaneye kadar
degisen bir yelpazede hizmet ve Urtin
sunan Koc¢ Toplulugu’'nun 100’4 askin
sirket ile Turkiye‘de sturdurdigu calis-
malarint Avrupa'ya tasidigr ifade edildi.

Tiirkiye’nin yiizii Avrupa’ya doniik

Haberde Arcelik ve Beko’nun ulusal ve
uluslararast pazarlarda elde ettikleri ba-
sartlarin altt cizilirken, 6zellikle Arcelik’in
semboli olan “Celik”in pek cok uluslara-
rast markanin maskotundan cok daha
fazla tanindigi ve ilgi gordigl de belirtil-
di. Diger yandan ¢zellikle Blomberg, Le-
isure, Flavel, Elektra Bregenz ve Tirolia
gibi Almanya’da cok iyi taninan markala-
rin arkasinda da Turklerin oldugu belirti-
lirken, bu atilimlarin Ko¢ Toplulugu'nu

Avrupa’'nin en onemli sirketlerinden biri
haline getirdiginin alt1 ciziliyor.
Almanya’da satilan her dort televizyon-
dan birinin, Istanbul’da Beko Elektro-
nik tarafindan uretildigi belirtilen ha-
berde, su degerlendirmeye yer verili-
yor: "Bunun nedeni ise acik; 1996 yilin-
daki Gumrtk Birligi'nden sonra, Turki-
ye yatirimlarint Gretime kaydirdi ve cok
basarili oldu. Ozellikle beyaz esya ko-
nusunda Turkiye'nin bunaltict rekabeti,
Alman ureticileri kara kara dustindutri-
yor. Cin ve Kore'ye ragmen Turkiye
cok basarili. Arcelik gibi cok bilinen ve
sevilen bir markaya sahip oldugu icin
de gururlu olan Kog, Beko ile diunya
pazarlarint yakalad: bile. Uretiminin
yuzde 80'i yurtdisina satilmakta."
Haberde ozellikle “Geri Donts” basli-
giyla, Grundig’in Beko tarafindan satin
alindiktan sonra yeniden nasil hayata
dondiginin de oykuisine yer verildi.
Yeni reklam kampanyalart ve genisleti-
len trtin segmenti ile Grundig’in 2007
yilina dek gelirini tice katlamay1 hedef-
ledigi belirtiliyor.

Koc¢ Holding CEO’su Biilend Ozaydin-
li'nin, basari ile hedefe odaklanmis
olarak yola devam ettiklerini ve her yil
%14’ ik bir biyume hedeflediklerini
belirttigi haberde, '"Sunu soylemek
mumkiin; gerek Koc'un gerekse Tur-
kiye'nin yuzi daima Avrupa'ya do-
nuk" denildi. @@

uoAzin |asauny



ransiz se¢cmenler 29 Mayis Pazar,
Hollandali se¢cmenler de 1 Hazi-
ran Salt gunlerinde yapilan refe-
randum sonuclartyla Avrupa Bir-
ligi Anayasasr’na ‘hayi’ dediler. Bu so-
nug, oncelikle hem Avrupa Birligi'nin
kurucu tlkesi Fransa'da i¢ siyaseti karis-
tird;, hem de AB’de sorunlara yol acti.
Teknik olarak Turkiye'nin miizakere su-
reci bu sonuctan etkilenmiyor ama mui-
zakereler strerken, Turkiye'nin Uyeligi-
ne sicak bakmayan iktidarlarin Avrupa
baskentlerinde goreve gelmesi ihtimali
teredditlere yol aciyor. Diger yandan
Turkiye’de ekonomi diinyast bu gelisme-
lerden rahatsizlik duymadi. Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Koc¢'un da belirttigi gibi sonucun Turki-
ye icin avantaj oldugu ve bu stirecte Ttir-
kiye’nin 6neminin daha da cok ortaya ci-
kacagi yolundaki ongoriniin genel ka-
bul gordiigii rahatlikla soylenebilir. ki
glicli Avrupa tlkesinde secmenlerin ne-
den “hayir” oyu verdigini daha iyi anla-
yabilmek amactyla Koc¢ Universitesi

Kog Universitesi Uluslararasi lliskiler Boliimii Ogretim Oyesi
Prof. Dr. Fuat Keyman:

Tiirkiye, Avrupa'nin
gidisatin1 cok
1y1 okumal

“Turkiye, su anda olan olay birebir
kendisini ilgilendirmedigi icin, sakin
olarak cok ciddi bir bicimde muzakere
stirecine hazirlanmali. 11k yapilmas:
gereken boyle ikili bir manevra: Bir
taraftan Avrupa’yt iyi anlamak cabasina
girilirken; diger taraftan da mizakere
strecine hazirlanilmalt”

Uluslararas: Iliskiler Bolimii  Ogretim
Gorevlisi Prof. Dr. Fuat Keyman ile soh-
bet ettik.

Bildiginiz gibi Fransiz ve Hollanda halkinin bii-
yilk cogunlugu AB Anayasasr’'na refarandumda
“hayir” oyu kullandilar. Sizce Fransa ve Hollan-
da halki neye “hayir” dedi?

Fransa ve Hollanda arasinda farklar ol-
masina ragmen genel olarak durumu de-
gerlendirecek olursak, su noktalar ¢iki-
yor ortaya. Bunlardan bir tanesi teknik
bir durum. Anayasal antlasma denen
metin, cok teknik, cok uzun, ¢cok anlasi-
lir olmayan ve bu anlamda da seffaf go-
rilmedigi icin demokrasi anlaminda ek-
sikli gortinen bir metin olarak degerlen-
dirildi. Bu teknik bir sorundu ve halka
anlatilamadi. Diger nedenlere gelince.
Avrupa Birligi ile tye tlkelerin i¢c politi-
kalar1 arasinda bir kopukluk yasantyor;
hem Fransa’da hem Hollanda’'da. Yani
bu anayasaya hayir denmesinde Fransa
i¢c politikast ve Hollanda i¢ politikastyla
Avrupa Birligi stirecinin tam kesismedi-



gini goriiyoruz. Ikinci nokta, kurucu til-
keleri dogrudan ilgilendiriyor ve “AB’nin
genislemesi mi, derinlesmesi mi?” tartis-
masina bakmak gerekiyor. Genisleme-
nin AB’ye ne sekilde katki saglayacag:
cok fazla tartistilmamusti. O ylzden de
‘genisleme’ dendigi zaman bu tlkelerde
sorun oldu. Genislemede katilan tlkeler
avantaj sagladilar ama, kurucularin go-
zinde “genisleme” her zaman ikircikli
bir yapiya sahip oldu. O ytizden de re-
ferandumdaki “hayir”t anayasa metnin-
deki teknik sorunlar ve metnin halka iyi
aktarilamamasi, i¢ politikalar ve “genis-
leme mi, derinlesme mi?” tartismasinin
bir sonucu olarak gorebiliriz.

litikasiyla ilgili bir hosnutsuzlugun za-
ten oldugunu soylemeliyiz. Tabii refe-
randumda “evet” ¢iksaydi Chirac bunu
belli bir stire daha gotirebilirdi. Ama
‘hayir’in yuzde 50’lerde olmasi belli bir
politik degisiklik ihtiyacini dogurdu.
Clnkt, Fransa gibi tlkelerde ytizde
50°lik rakamlar ciddi rakamlar. O ytiz-
den referandum, zaten stiren bir stire-
cin kirtlma noktast oldu.

Bashakan Erdogan “Fransa’nin hayir demesi
Tiirkiye’nin ilyelik siireci igin engel olustur-
maz” yorumunda bulundu. Bashakan’in bu
aciklamasini nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu dogru. Hollanda’daki 17 Haziran

iyi goturdugini distntrsek, iste o za-
man Avrupa’ya hazir bir tlkeyle Avru-
pa’nin karar mekanizmalart arasinda
bir catisma gortlebilir.

Miizakere siireci basladiktan sonra Tiirkiye
nasil bir tutum izlemeli?

Genel olarak Turkiye'nin Avrupa’nin
gidisatini cok iyi okumasi lazim. Biz
Avrupa’yi bilmek, okumak, Avrupa’nin
icine girip ne oldugunu anlamaya cali-
sip bunu iyi ¢cozimlemek durumunda-
yiz. Avrupa’yi, Avrupa’nin icine yerles-
mis olan kiiresellesme stirecini ve bu-
radaki degisimleri anlamadan Turkiye

AB iliskilerini iyi okumak mimkiin de-

Sizce bu sonucta Tiirkiye'ye iiyelik miizakere-
leri icin tarih verilmesinin rolii olmus mudur?
Temel nedenin bu oldugunu sdyleyeme-
yiz. Hollanda'nin yiizde 60'hk “hayir”
oyunun temel kompozisyonunu hentiz
bilmiyoruz ama, Fransa’da durum daha
netlesti. Her ne kadar bizler, Fransa sui-
rekli Tarkiye'yi konusuyormus gibi his-
setsek de referanduma “hayu” diyen
yiizde 56’lik oyun kompozisyonuna bak-
tigimiz zaman bu oranin Turkiye ile ilgili
kismi1 ytizde 14 olarak ortaya cikiyor.

Sonuclarin aciklanmasindan sonra Fransa’da
Bashakan Raffarin’in istifa etmesi konusun-
daki diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Oncelikle, Fransa‘da Raffarin ve ic po-

toplantisindan sonra cok ciddi bir kav-
ga, cok ciddi bir kirilma ¢ikar ise Ttr-
kiye’nin uyelik streci belki etkilenir.
Ama normal gidisat icinde 3 Ekim’de
miuizareke strecinin baslamasini etki-
lenmemesi gerekiyor. Esasinda biz bu
kararlar ve bu kararlarin Turkiye Gzeri-
ne etkileri baglaminda bugiinden ziya-
de, buglinden baslayan sekiz yillik st-
recten bahsediyoruz. Benim genelde
dustincem; buradan bir cikis yolu bu-
lunacagi, Avrupa’da kaos olmayacagi,
Avrupa’nin krize girecegi fakat bu kriz-
den c¢ikma tartismasinin yapilacagi ve
Avrupa’nin bir yere dogru yavas yavas
gitmeye baslayacagi yoninde. Bu mu-
zakere strecini Turkiye'nin cok daha

gildir. Ama kurucu Uyenin de “hayir”
demesi gosterdi ki, artik Turkiye her
boyutuyla Avrupa’y:t iyi okuma ve an-
lama sirecine girmek durumunda.
Ikincisi, Tiitkiye AB’ye tam tiye bir til-
ke degil. Tam uyelik strecine baslamis
bir tilke oldugu i¢in, su anda olan olay
bire bir Turkiye’yi ilgilendirmiyor. O
yizden de Turkiye su anda sakin ol-
mak durumunda.

Turkiye kendisini cok ciddi bir bicim-
de miuzakere surecine hazirlamali. O
ytzden de ilk yapilmas: gereken boyle
ikili bir manevra: Bir taraftan Avrupa’y:
iyi anlamak cabasina girerken diger ta-
raftan da kendini mtzakere stirecine
hazirlamali. 6@
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Ford’un Ticari Arac Merkezi

'* Ford Otosan,

1*milyonuncu araci olan

Ford Transit'i, Ford Otosan
Ydnetim Kurulu Baskam

Rahmi M. Kog ve Ford
Avrupa Baskanm LW.K.
Booth’un bulundugu bir
tirenle gectigimiz ay

' & 2

banttan indirmisti

Hedef daha da buyumek

2004 yilint rekor bir
karla geride birakan
Ford Otosan, 2005
yilina da hizlt bir giris
yaptt. Yilin ilk
ceyreginde arac
tretiminde ilk sirada
yerini alan Ford
Otosan’in hedefi,
Turkiye otomotiv
pazart liderligini
2005 yilinda da
devam ettirerek
“Turkiye’nin en cok
satan otomotiv
markast” unvanini
korumak

ectigimiz Nisan ayinda 1 milyo-
nuncu ara¢ olan Ford Transit'i
tretim bandindan indiren ve
2004 yilint rekor kirla kapatan
Ford Otosan'in Genel Mudiri Turgay
Durak, 2005 yilinda 2004 yilina gore yak-
lasik ytizde 5-10 daralma ongordikleri
Turkiye otomotiv pazarinda, bu daralmaya
ragmen Uretim ve satis rakamlarinda zorlu
hedefler belirlediklerini soyledi. “2005te
de bir rekor kirmayr hedefliyoruz” diyen
Turgay Durak ile Ford Otosan’in basarisi-
nin altinda yatan sirlar, sektordeki gelis-
meleri ve 2005 yilt hedeflerini konustuk.

Oncelikle size bir milyonuncu arac olan Ford
Transit'i sormak istiyorum. Bu arag, ayni zaman-
da Ford Otosan Kocaeli Fabrikasrnin dért yil igin-
de iirettigi 395 hininci arac oldu. Ulastifiniz bu
rakamla ilgili yorumunuzu alabilir miyiz?

Vehbi Ko¢ Beyefendi'nin istiraki ile
1959’da kurulan Otosan A.S., Turk otomo-
tiv sanayiinde her zaman 6ncti olmay1 ba-
sarmistir. 1959 yilindan Kocaeli fabrikami-
zin {iretime basladig 2001 yihna kadar, Is-
tanbul Actbadem ve Eskisehir Inonii fabri-
kalarimizda 605 bin adetlik bir tiretim ger-

ceklestirmeyi basardik. Ford Thames ve
Ford Consul tretimi ile baslayan macera-
miz, 1976 yilinda Ford ile imzalanan arag
tretim lisans anlasmast sayesinde farkli bir
boyuta tasindi. Turkiyenin seri Giretilen ilk
otomobili olan Anadol, tiretime basladigi-
miz 1966 yilindan bitis tarihi olan 1984 y1-
lina kadar tam 84 bin adet uretilmisti. Bu
basarili baslangictan sonra Taunus, Escort,
Transit ve Cargo gibi araclarin tretimi ile
devam ettik.

2001 yilinda tretime baslayan Ford
Otosan Kocaeli Fabrikamiz, 2004 yili
sonu itibariye ytzde 100’lik bir kapasi-
te kullanimi gerceklestirdi ve 206 bin
600 arag Urettik. Bu tretim adedi bugii-
ne kadar Turkiye otomotiv sektoriinde
tek bir firma tarafindan gerceklestirilen
en yuksek tretim hacmidir. Bu rakam-
lar, rekor Uretim adetleri, tabii ki bir te-
saduf degil. Ortaklarimiz Ko¢ Holding
ve Ford Motor Company’nin 1998 yilin-
da aldiklart karar ile basladigimiz trin
ve tesis yatirimlarimiza, gectigimiz yil-
larda tlke ekonomisinde yasanan kriz-
lere ragmen ara vermeden devam ettik.
Simdi bunun meyvelerini topluyoruz.



Avrupa’nin ticari arag iiretim merkezi olan Ford
Otosan 2004'ii rekor karla kapatt.. Bu basarinizi
neye bagliyorsunuz? Basarimizin altinda yatan
haslica etken nedir?

Belirttigim gibi basarimiz tesaduf degil. Or-
taklarimizin dogru zamanda verilen yati-
rim karar ile atilan temeller, Kocaeli fabri-
kamizin devreye girmesinin ardindan
Transit ve Transit Connect modellerinin
tiretime baslamasi ile filizlendi. Uretimde
saglanan maliyet avantajinin yani sira, ka-
lite standartlarina gosterilen ehemmiyet sa-
yesinde Ford Avrupa, Belcika’da Genk
fabrikasindaki Transit Giretimini Turkiye'ye
aktardi. Su anda Kocaeli fabrikamiz Ingil-
tere’deki Southampton fabrikast ile birlikte
Avrupa’da Transit treten iki fabrikadan bi-
ri. Gectigimiz yil bizim icin rekorlar yiliydu.
2005 yilinda da amacimiz bu basardart de-
vam ettirmek olacaktir.

Tiirk otomotiv sirketleri son yillarda gisterdikle-
ri basanyla dikkat cekiyorlar. Sektiriin énde ge-
len firmalarindan Ford Otesan’in yineticisi ola-
rak, otomotivde disa bagimh bir iilke iken, bugiin
geldigimiz noktayla ilgili yorumunuz nedir?

Son 12 yil boyunca hatirt sayilir en az bes
kriz yasadik ve dogal olarak bu krizler
Turkiye ekonomisinin lokomotif sektorle-
rinden biri olan otomotiv sektorini de
olumsuz yonde etkiledi. 1990l yillarda
sektor, ic pazarda yasanan krizler sonrast
olusan dalgalanmalardan en az derecede
etkilenecek yeni bir is modeline yoneldi.
Bunun sonucunda da bugiin gozlemledi-
gimiz is hacminin yaklasik ticteikisi ihraca-
ta odaklanmis yeni bir is modeli ortaya
ciktt. Buglin gelinen noktada ozellikle
Gumriik Birligi sonrast yapilan yatirimlarla
Tirkiye, otomotivde global markalarin
tretim Usst veya ihracat merkezi haline

gelmeye basladi. Ornegin Ford Otosan,
1997 yilinda aldigt yatirim kararinin ardin-
dan gelen krizlere ragmen, Kocaeli fabri-
kast yatirimini hiz kesmeden devam ettirdi
ve buglin gelinen nokta itibar ile Gretimin
yiizde 70’ini olusturan yaklasik 155 bin ti-
cari aract bu yil ihrag ediyor.

Sektoriin bundan sonra meveut konumu-
nu kalici hale dontstiirmek icin rekabet
icinde oldugu diger tlkelere karsi gucli
yoni olan kaliteli ve gorece dusiik mali-

Ford Otosan, 2004 yilinda
Urettigi 206 bin 600 aracla
Turkiye’'de Uretim rekoru
kirdr. 2005 yilinin ilk ¢
ayindaki tretim adetleriyle
liderligini devam ettirdi.
Bu rakamlar 2005 yilinda
da 2004 yilindaki
basarisini tekrarlayacagini
gosteriyor.

yetli tretim avantajint uzun vadede koru-
masi, ayrica teknoloji gelistirme ve yeni
model tasarimi konularinda kendini gelis-
tirmeyi hedeflemesi gerekmektedir.

Son yillarda hafif ticari ara¢ satislarinda artis
gizleniyor. Bu araclara artan talebi neye bagl-
yorsunuz?

Talep artisindaki en buylik etken tlke
ekonomisindeki iyilesme. Ekonomideki
buytimeye paralel olarak i¢ pazardaki tale-
bin canlanmast, ticaretle ugrasan bireylerin
ve KOBI olarak tabir ettigimiz kiiciik-orta
boy isletmelerin ellerindeki mevcut ticari
araclarint yenileme veya ara¢c parklarin
buyttme karar almalarina neden oldu.

Transit Connect modeliniz su anda Avrupa’da
iyi hir pazar yakalamis durumda. Ancak binek
otomobiller kadar sik olmasa da ticari arac-
larda da zamanla yenilikler yapildigini hiliyo-
ruz. Bu modelle ilgili planladigimz yenilikler
ya da zamanla bu aracin yerini alacak bir mo-
del calismaniz var mi?

Transit Connect modelimizi 2002 yilin-
da piyasaya sunduk ve sizin de belirtti-
giniz gibi hem i¢ pazarda hem de ana
ihracat pazarimiz olan Avrupa’da buyuk
ilgi gordi. Bunun bir gostergesi de 2002
yilinda Transit Connectin Avrupa’da
“Yilin Ticari Aract” secilmesi oldu. Bi-
nek araclarda Grtin 6mri en fazla bes
yil iken ticari araclarda modele gore 10-
20 yila kadar uzamakta. Ancak pazarda-
ki gelismeler, ticari araclarda da urin
omrinin yavas yavas kisalmaya basla-
digint gosteriyor. Diger bir deyisle tirtin
yenileme siklig1 artiyor. Buna paralel
olarak bizler de Transit Connect’i paza-
ra sunduk ve eszamanli olarak yeni mo-
deli tizerinde calismalara basladik. An-
cak bu calismalarimizla ilgili detay bilgi
veremeyecegim.

Ford Otosan, iiretiminin ne kadarim ihracat yoluy-
la satiyor? Baslica ihracat pazarlanimiz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Daha 6nce de belirttigim gibi Ford Otosan,
toplam tretiminin yaklasik yiizde 70’ini ih-
ra¢ ediyor. tmektedir. En ¢nemli ihracat
pazarimiz Avrupa Ulkeleri. Kocaeli fabrika-
muzda tretilen Transit ve Transit Connect
modellerimiz bu tlkelere ihrac ettigimiz
urtinlerimiz; Avrupa Ulkelerine ilave olarak
Kuzey Afrika, Ortadogu, Turki Cumhuri-
yetleri gibi Turkiye'ye komsu sayilabilecek
cografyalardaki tlkelere de ara¢ ihrac et-
mekteyiz. @R
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Beldeyama 20( -__
yilinda yaptigt satisla

Turkiye’yi Avrupa’da

en ¢ok Yamaha satilan
besinci tilke
konumuna t'él'§1df.'__' 3
Beldeyama Genel
Mudurt Hayri Erce ile
bu basarinin altinda
yatan sirri, sektoriin
bugiiniinii ve
gelecegini konustuk

Avrupa'da liderlige oynuyor

997’de Kog Holding ve Yamaha ortakhdi

ile kurulan Beldeyama’min faaliyet alan-

lan haklkanda bilgi verir misiniz?

Beldeyama agirlikli olarak moto-
siklet, moped ve bisikleti kapsayan iki te-
kerlekli araclara yogunlasmus bir firma. Bu
iki tekerlekli islerinin disinda ATV (all ter-
rain vehicles), jenerator, cok amacl motor,
su pompasi, golf arabalari ve marina trtin-
lerinin satisint da yapiyor.

Uriin gamimizda yer alan iiriinlerden hangileri
fabrikanizda iiretiliyor?

Istinye’deki fabrikada moped ve bisiklet
uretiliyor. Bu ana Urtnlerin yant sira yine
Beldeyama tesislerinde moped ve scooter
parcalart ile Yamaha scooter modelleri icin
krank tretimi yapiliyor.

Burada iiretilen iiriinler hangi iilkelere ihrag edi-
liyor? Satislarimizda ihracatin payi nedir?

Beldeyama tim Avrupa ve Afrika tlkeleri
icin Yamaha, MBK ve Mobylette markali
mopedlerde Yamaha'nin tretim tsst ko-
numuna geldi. Uretimini yapugimiz mo-
pedleri Avrupa’da Fransa ve Hollanda; Af-
rika’da ise basta Fas, Tunus olmak Uzere

Burkina Faso, Fildisi Sahili, Mali gibi 10 tl-
keye ihrac ediyoruz. Satis gelirimizin Uicte
biri ihracattan saglantyor.

Motorlu iki tekerlekli arag pazarinin bugiinkii ko-
numu hakkinda bilgi verehilir misiniz?

2004, motosiklet ve moped pazari agisin-
dan 6nemli bir yil oldu. Pazar 84 bin ade-
di bularak cok yiiksek oranda biyiime
kaydetti. 2005te bu biiytimenin devam et-
mesini ve pazarmn 100 bin adedin tizerine
cikmasini bekliyoruz. Daha sonraki yillar-
da ise pazarin yine biiyimeye devam ede-
cegini ve 2007 yilinda 2004'te ulasilan pa-
zarn iki katina, 160 binin {izerine ¢ikaca-
gt tahmin ediyoruz. 2010'da ise pazarn
250 bin seviyelerine gelmesini bekliyoruz.

Beldeyama’nin bu pazardaki payi nedir?

Motorlu iki tekerlekli ara¢ pazarmnin ic
dagilimmna baktigimiz zaman, moped (50
cc alty) ve motosiklet olarak ikiye ayira-
biliriz. Bu iki segmentten motosikletin
payt 2004 yilinda ytizde 60 oldu. Bunun
nedeni olarak motosiklet fiyatlarinin mo-
pede yaklasmasint goriyoruz. Beldeya-
ma’'nin pazardaki toplam payi 2004 yilin-

da ytzde 47'ye ulasti. Bunu da motosik-
let ve moped olarak ayiracak olursak pa-
yimiz motosiklette yiizde 33, mopedde
de yiizde 68. Bu yil sonunda ve onii-
miuzdeki yillarda devreye alacagimiz ye-
ni modellerimizle de buytk bir atim
gerceklestirecegimizi distintiyoruz.

Bu atihm hakkinda bilgi verir misiniz? Gelecege
yonelik hedefleriniz neler? Ortagimiz Yamaha'nin
Tiirkiye’deki satislara hakis acisi ve gelecede da-
ir beklentilerini hizimle paylasir misimz?

Biz yeni modellerle 2010 yilina kadar pa-
zar payimizi motosiklette ytizde 37, mo-
pedde yiizde 75 seviyesine cikarmay1
hedefliyoruz. Orta vadede Tiirkiye, Ital-
ya ile beraber Avrupa’daki en buiytik pa-
zar konumuna gelecek ve Beldeyama
son iki yilda yakaladig: buytiime ve geli-
simi bu stirecte devam ettirecek. Turki-
ye'nin gelecegi ile ilgili beklentilerimiz
oldukc¢a iyimser. Yakalanan biytime
trendinin AB entegrasyonu sirecinde
devam edecegini dustintyoruz. Turki-
ye’'nin geng niifusu ve ayrica alim guict-
nlin artmast bizim en cok destek aldigi-
miz etkenler. Bu olumlu gelismelerle be-



raber ortagimiz Yamaha da Turkiye'ye
pozitif bakiyor; Turkiye ile Rusya’yt Av-
rupa’da blytme potansiyeli en yuksek
iki tlke olarak goriyor.

2004 yilinda Tiirkiye, Avrupa’da en ok Yamaha
satilan hesinci iilke konumuna geldi. Bu basar-
nin altinda yatan bhaslica faktorler nelerdir?
Yamaha Avrupa'da 34 tlkede motosik-
let/scooter satist yaptyor. Beldeyama 2004
yilinda motosiklet/scooter satiglariyla 34
tlke arasinda besinci sirada yer alds.

iki tekerlekli pazarmnin Tirkiye'de biiyt-
mesinin yant sira, bu basartya katkida bu-
lunan en buytk etkenler; Beldeyama’nin
iki tekerlekli ara¢ sektortindeki en kurum-
sal firma olmasi, uzun vadeli pazarlama
planlarinin yapilmasi, farkli segmentlerde-
ki musteri ihtiyaclarina cevap verebilecek
genis ve dogru Urlin gaminin bulunmast,
en yaygin ve egitimli satis sonrast hizmet
teskilatina sahip olmast ve Tirkiye'deki en
buytik tretici konumunda bulunmasidir.

Tiirkiye’deki pazar seviyesini Avrupa ile karsilas-
tirdiimizda ortaya cikan bhenzerlikler ya da fark-
liliklar nelerdir?

Turkiye’deki satis rakamlart Avrupa ile ki-
yaslandiginda cok dustk kaliyor. Avru-
pa’da yilda yaklasik iki milyon adet moto-
siklet, scooter ve moped satiliyor. Ttalya’da
her 1000 kisiye dusen yillik satis miktart
10, komsumuz Yunanistan’da 7, Ispanya
ve Fransa’da ise 6. Tirkiye'de ise 2004 yilt
satislarini esas alirsak her 1000 kisiye yak-
lasik 1.2 adet satis distigiini soyleyebili-
riz. Fakat Turkiye'de iki tekerlekli pazarin-
da 6nemli bir potansiyel bulunuyor. Paza-
rin gelisimi diger Akdeniz tilkeleriyle ben-
zerlik gosteriyor. Onitimiizdeki 10 yil ieri-
sinde Ispanya, Fransa ve Yunanistan’daki
konuma ulasilacagini tahmin ediyoruz.

Tiirkiye’deki yetkili satici ve servis agimiz hakkin-
da hilgi verehilir misiniz?

Tirkiye capmnda 400%n tizerinde satis, ye-
dek parca ve servis noktastyla tiketiciye
hizmet veriyoruz. Misteri memnuniyetinin
onemli oranda satis sonrast hizmetlerden
gectiginin bilinciyle servis ve yedek parca
isine yaptigimiz yatrmmlarn ¢ok yiiksek
oranlarda artirdik. Son birka¢ yidir farkls
konularda organize ettigimiz egitim faali-
yetlerimizle yetkili servislerimizin standart-
larint artirmaya calistyoruz. Ayrica 3S ola-
rak adlandirdigimiz  “satis-servis-yedek

“Yamaha, Avrupa’da 34 iilkede
motosiklet/scooter satisi
yapiyor. Beldeyama, 2004
yilinda motosiklet/scooter
satislariyla 34 iilke arasinda
hesinci sirada yer aldi. ”

Doktora programina devam ediyor

» 1964 Ankara dogumlu olan Hayri Erce, Istanbul Teknik Universitesi Makina M-

hendisligi bolimunden mezun oldu.

» Bogazici Universitesi’nde Makina Yilksek Mihendisligi ve Marmara Universite-

si'nde Isletme alaninda yiiksek lisans yapti.

» Yeditepe Universitesi’nde halen isletme Doktora Programi’na devam ediyor.

» 1988-1993 yillan arasinda Kog¢ Holding Balim Mudurltgt yapan Hayri Erce, 1993-
1997 vyillan arasinda Ford Otosan Pazarlama Koordinatorliga, 1997’de Beldeyama
Genel Mudur Yardimceiligr gorevlerini Ustlendi.

» 2000’'de Beldeyama Genel Mudurt olan Hayri Erce, halen bu gorevi strdUrtyor.

» Hayri Erce, Aimanca ve Ingilizce biliyor.

parca” hizmetinin tek bir cati altinda top-
landigi noktalarla ilgili calismalarimiza
agurlik verdik. Bununla paralel olarak, yet-
kili satici, servis ve yedek parca hizmet
noktalarimizt ortak donanima ve gorini-
me kavusturmak icin baslattigimiz proje-
miz de devam ediyor.

Hedef kitleniz kimlerden olusuyor? Miisteri profi-
Cok farkli segmentlerde farkl: tiiketici
gruplarina hitap eden genis bir triin ga-
mt ile pazarda yer aliyoruz. Tiketicileri-

mizin yaklasik ytizde 95’1 C1 ve C2 sos-
yoekonomik grupta yer alarak, orta ve
alt gelir grubunu temsil ediyor. Tiketici-
lerin ytizde 75’1 35 yasin altinda. Meslek
dagiliminda ise ylizde 75’ini esnaf ve is-
cilerin olusturdugunu goriyoruz. Bu
trtinler yogunlukla is ve ulasim amacl
kullaniliyor. Motosiklet grubunda egitim
ve gelir seviyesi biraz daha yulksek.
Kentlerde mopedin yerini motosiklet ali-
yor. Bayan kullanicilarin orant hem mo-
tosiklet hem de mopede baktugimiz za-
man maalesef ytuzde 2'yi gecmiyor. @@



Kurulusunun besinci
yilin1 kutlayan
Biletix, bilet satist
pazarinda 6nemli bir
yer edindi. Bu
stiirede Istanbul’da
bilinirlik orani yizde
74’e cikan Biletix,
gelecekte faaliyet
alanlarini
cesitlendirmeyi
planliyor

Biletix Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Dave
Dorner (solda) ile Biletix
Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu Uyesi
Ali A. Abhary Biletix’in
Tiirkiye’nin e-yasam’a
gecisinde lokomotif
oldugunu sdyliiyor.

fl.

Biletix Anadolu’da yayilma
politikasina hiz verdi

ilet satis ve dagitim organizas-

yonu Biletix, bes yil icinde pa-

zardan Oonemli bir pay aldi. Ku-

ruldugu gtinden bu yana biiytik
organizasyonlarin altna imzasmnt atmay1
basaran Biletix, gtin gectikce faaliyetleri-
ni ve bulundugu il sayisini artiriyor.
Uzun vadede ulasim sektoriinde daha
yaygin hizmet vermeyi planladiklarini
soyleyen Biletix Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Dave Dorner ile Biletix Genel
Midiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi Ali A.
Abhary ile Biletix’in 2005 yili ve sonrast
icin hedefleri tizerine konustuk.

2000 yilinda faaliyete gecen Biletix, bes yasina
geldi. Oncelikle Biletix'in yola cikis amacini an-
latabilir misiniz?

1997 yilinda, stratejik danismanlik sirketi
Monitor Company’nin Yapi Kredi Banka-
st ve Ko¢ Holding icin yurtittigl proje-
lerde gorev almak tlzere Turkiye'ye gel-
dik. Geldikten kisa bir stire sonra birlik-
te gelistirebilecegimiz yeni iskollart ize-

rinde calismaya basladik ve sonunda
Ticketmaster ve Moviefone’'un biletleme
modelini ve operasyonunu Turkiye’de
uygulamaya karar verdik. 1998’den 2000

Musterilerimiz, online
bilet sistemi ile spor,
sinema, konser, kisaca
eglence etkinliklerini
takip etmek ve bilet satin
almak icin Biletix’i
merkezi bir kaynak
olarak goriyorlar.

yilinin ilk aylarma kadar, is gelistirme
plani tizerinde calistik, Turkiye’deki kon-
ser organizatorleri, futbol kultipleri ve ti-
yatrolar ile toplantilar yaptik ve kendimi-
ze finansal ve stratejik bir ortak arayisina
girdik. 2000 yilinin baslarinda Ko¢ Bilgi

Grubu ile ortaklik kurduk ve Biletix pro-
jesini hayata gecirdik.

Tiirkiye’nin ilk ve en hiiyiik bilet satis ve dagi-
tim organizasyonu olarak bugiin bulundugunuz
noktadan memnun musunuz?

Biletix’in en buytk hedefi Turkiye'nin e-
yasama gecisinde lokomotif sirketlerden
biri olmak. Bu hedef isiginda cagdas
dinyanin 6nemli hizmetlerinden biri
olan online bilet satisinin teknolojik alt-
yapisini kurarak tiiketicilerin hayatlarin
onemli oranda kolaylastirdigimizi disu-
nliyoruz. Misterilerimiz, online bilet sis-
temi ile spor, sinema, konser, kisaca eg-
lence etkinliklerini takip etmek ve bilet
satin almak icin Biletix’i merkezi bir kay-
nak olarak gortiyorlar. Gegen bes sene
icinde Biletix'in Istanbul’daki bilinirlik
orani ylzde 74’e yiikseldi. (Kaynak CRC
Omnibus Survey) Yine son yaptirdigimiz
bu arastirmaya gore Biletix'ten hizmet
alan musterilerin ytizde 90’1 bizi arkadas-
larma ve yakin cevresine tavsiye ediyor.



internetten bilet satma hedefiyle yola cikhigi-
mizda nasil tepkilerle karsilasmistimz? Bes yil
sonra insanlarin internet kullanma ahskanhk-
larinda ne gibi degisiklikler gozlemliyorsunuz?
Ise ilk basladigimizda, cagri merkezin-
den bilet alanlar, ilk birka¢ ay boyun-
ca biletlerin kendilerine derhal ulasti-
rilmasini istiyorlardi. Ama aradan bir-
kac ay gectikten sonra, "Acil gonderi-
lecek" kuryelerimizin sayisinin disti-
gint gorduk. Sebep suydu: Musterile-
rimiz ilk zamanlarda, 6demesini yap-
tiklar1 biletleri, fiziki olarak en kisa za-
manda ellerinde gormek istiyorlardi.
Insanlarda "Kredi kartimdan édemeyi
aldidar, ya biletimi gondermezlerse"
endisesi vardi. Ama zaman gectikce
sistemin dogru ve sorunsuz calistigint
gordiler ve siiphe icinde biletlerinin
yolunu gozlemelerine gerek olmadigi-
n1 anladilar. Tkinci biiyiik degisiklik
ise, satis kanallarimizda yasandi. Bas-
langicta, internet Uzerinden aligveris
distuk, cagrt merkezinden  yapilan
alisveris bundan biraz daha yiiksekti
ve en yiksek payi satis noktalarimiz
aliyordu. Gecen iki yilda gordiik ki in-
ternet, bir alisveris kanali olarak her-
kesin hayatinda daha buytk énem ka-
zandi. Bu stirecte daha fazla insan, da-
ha cok internet kullanir hale geldi. Bi-
zim icin her ¢ satis kanalimiz da
onemli ve bunlara sahip olmay: stir-
dirmek istiyoruz.

Her yil ortalama kac organizasyonun bilet sati-
sini gerceklestiriyorsunuz?

Gecen yil 6 binden fazla etkinlik icin, de-
geri yaklasik 25 milyon dolarin tizerinde
olan 2.5 milyon adet bilet Biletix tGizerin-
den satildi. Genel olarak hedefimize
ulastik ve bundan mutluluk duyuyoruz.
2005 yilinda bu rakamin daha da fazla
olmasint bekliyoruz. Clinkt bu sene Ttir-
kiye’deki iki buytik uluslararasi organiza-
yon olan UEFA Sampiyonlar Ligi Finali
ve Formula 1 biletlerinin satist da Biletix
kanallart tzerinden devam ediyor.
2004’te Trabzonspor ve 2005 basinda
Konyaspor'un bilet satisinin Biletix siste-
mine dahil olmast ile Anadolu’daki yayil-
ma politikamiza da hiz verdik.

Biletleri hangi satis kanallar iizerinden pazar-
liyorsunuz?
Biletix'in t¢ ana satis kanali bulunuyor.

www.biletix.com internet sitesi, 0 216
556 98 00 numarali ¢agrt merkezi ve ha-
lihazirda Istanbul, Ankara, Izmir, Trab-
zon ve Konya olmak tzere bes ildeki
30’un ustliinde satis noktast. Yaz aylarin-
da Bodrum ve Cesme’nin de eklenmesi
ile bu say1 daha da artiyor.

Tiirkiye’de her yil diizenlenen festival, spor,
konser ve sanat etkinliklerinde sahip oldugu-
nuz pay hakkinda bilgi verir misiniz?

Aslinda, Turkiye’deki tim bilet paza-
rin1 dustnirseniz bizim satislarimiz
pazarin oldukca kucik bir kismint
olusturuyor. Turkiye'de eglence ve
ulasim sektoriinde satilan bilet sayisi
yaklasik 100 milyon ve asil firsat ti-
keticilerin tim bu biletlere degisik
kanallar vasitasiyla ve zahmetsizce
ulasmasini
Mayis 2000’de ilk kuruldugu zaman

saglayabilmek. Biletix,

sadece canli etkinlik piyasast icin bi-
let satist yapiyordu. Subat 2002’de Bi-
letix Sinema’yt duyurduk ve sinema
bileti de satmaya basladik. Eylil
2004’te ise ulasim sektortune ilk adi-
mimiz olan TDO Hizlt Feribot biletle-
rinin satisint da portfoyuimize ekle-
dik. 2005 yilinda ulasim sektoriinde
daha c¢ok alanda hizmet vermeyi
planliyoruz ve bu konudaki calisma
ve yatirimlarimiz strdyor.

Faaliyet gisterdiginiz iller hakkinda hilgi verir
misiniz?

Biletix olarak su anda Istanbul, Ankara,
[zmir, Trabzon ve Konya’da hizmet veri-
yoruz. Yaz aylarinda ise Bodrum ve Ces-
me bu sehirlere ilave oluyor. Ayrica web
sitemiz yilda 23.7 milyon kez tuklantyor.

Cagri merkezimiz ise yilda 650 binden
fazla cagriya ylizde 90'mn Uzerinde hiz-
met seviyesi ile yanit veriyor.

Yaz programinda hilet satisini yapacaginiz has-
lica organizasyonlar hangileridir?

Biletix olarak bu sene besinci kurulus
yildontimimiizi kutlamak amaciyla bir
dizi kampanya diizenledik. Bu kampan-
yalarin ilkinde bes talihli cift, irlanda
asillt efsanevi rock’'n roll grubu U2nun
24 Haziran’da Dublin’de Croke Park’ta
verecegi konseri 80 bin U2 hayrani ile
birlikte izleme sansini elde etti. Tkinci-
sinde ise bes talihli Biletix musterisi,
bes adet dijital miizikc¢alar U2 iPod ka-
zandr. Besinci yilimizi kutlama aktivite-
lerimiz, strpriz etkinliklerle 2005 yili
boyunca devam edecek. Yaz aylart bo-
yunca gecmis senelerde oldugu gibi
yerli ve yabanci pek cok organizasyo-

Faaliyete gectigi
yillarda miisterilerin
temkinli yaklastiklan
www.hiletix.com
internet sitesi,
zaman iginde hiiyiik
giiven olusturdu.
Site yilda 23.7
milyon kez
tiklamyor. Simdi
zaman harcamadan
hilet almak
isteyenlerin ilk
aklina gelen adres
hiletix.com oluyor.

nun biletleri yine Biletix Gizerinden sati-
lacak. Bu sene ayrica, Ulkemizde ger-
ceklesen UEFA Sampiyonlar Ligi Finali
ve Agustos 2005’te yapilacak 2005 For-
mula 1 Turkish Grand Prix biletlerinin
satisini tstlendik ve bu iki buytik orga-
nizasyonun onemli bir halkast olduk.

Son olarak Biletix’in dniimiizdeki yillar igin he-
deflerini anlatabilir misiniz?

Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) A S. ile
yaptgimiz isbirligi sonucunda hizli feri-
bot biletlerini Biletix satis kanallari tize-
rinden de sattyoruz. IDO bize 6nemli bir
pencere actt ve biz de bu yeni alanda
buytimek istiyoruz. Uzun vadede ulasim
sektorinde daha yaygin hizmet vermeyi
planliyoruz ve bu konudaki calismalari-
miz devam ediyor. @R



Yalkat pilli doneme
Koc'tan buylk hazirlik

Koc¢ Toplulugu, bilimsel kuruluslarla birlikte yurattiga yakit pili Gretiminde
onemli bir yol aldi. Dr. Murat Yildirim, yerli yakit pili ve komponentlerini
turetmek yolunda hizla ilerlediklerini soyliyor

er alanda oldugu gibi enerji
sektoriinde de bas dondurict
gelismeler yasaniyor. Halen

kullandigimiz enerji kaynaklari-
na alternatif olarak gelistirilen yenilenebilir
enerjilere olan ilgi de glin gectikce artiyor.
Gelismis Ulkeler bu yondeki c¢alismalara
ciddi yatiimlar yapiyorlar. Giintimtzde
one c¢ikan alternatif enerji kaynaklarindan
en onemlisi hidrojen ve yakit pili teknolo-
jisi. Ko¢ Toplulugu da gecen yil bu alana
ciddi anlamda egilerek, cok ortaklt bir
konsorsiyum projesi baslattt. Toplulugun
hedefi, petrolin yerini almasi beklenen
hidrojen teknolojilerinde s6z sahibi olmak.
Bu yonde hayli yol aldiklarini soyleyen
Proje Koordinatorii Dr. Murat Yildirim’la
calismanin detaylar tGizerine konustuk. Yil-
dirim, yakit pillerinin yakin gelecekte ha-
yatimizda ciddi bir yer edinecegini soylii-
yor ve ekliyor “1980’li yillardan bu yana
dinya, fosil enerji kaynaklarma alternatif
olacak enerji kaynaklart Gizerinde calistyor.
Gelinen noktada fikir birligine varilan nok-
ta sudur ki, diinya fosil yakit esasli ekono-
miden hidrojen esasli ekonomiye dogru
bir gecis donemini yastyor ve bu gecis sui-
recinde, hidrojeni yakit olarak kullanan
urtinlerin ticarilesmesi asamasina gelindi.”

Yakat pilinin ne oldugunu anlatabilir misiniz?
Yakit pilleri, temiz, cevreye zarar verme-
yen ve yuksek verime sahip enerji doni-
sim teknolojileridir. Bu sistemde, hidro-
jen (Hy) ve oksijen (O5) arasindaki elekt-
rokimyasal reaksiyon ile elektrik enerjisi
uretilir ve toplam verimlilikleri ylzde
80'lere kadar ulasabilir. Yakit pilleri, bo-
yutlarmnin kictik olmasi, yiiksek verimle
calismalart ile atik silarinin kullanilabilir
ve sessiz olmalart nedeniyle diger gti¢ sis-
temlerine gore daha Ustiindirler.

Sizde yalat pili iiretimi fikri nasil olustu ve proje
ortaklar nasil hir araya geldiniz?

Diinyadaki teknolojik gelismeleri izlemek
isimizin bir parcastr. Su an baskanligini yi-
rittigim “Kog¢ Toplulugu Teknoloji ve Ar-
Ge Calisma Grubu” gibi zeminlerde bir
araya gelerek bu teknolojiler hakkinda de-
gerlendirmeler yapariz. Bu toplantilarimiz-
da konu olgunlastirild, yoneticilerimize
anlatldi ve start aldik. Projenin ilk asama-
sinda; Ford Otosan, Arcelik ve Tofas bir
araya geldik. Ikinci asamada ise Demird6-

kiim, Aygaz ve BOS katlimi gerceklesti.

Bu projeye iki acidan bakmak dogru ola-
caktur.

1. Teknik olarak degerlendirdigimizde; 6n-
celikle yakit pili teknolojisinin 6grenilmesi,
bu teknolojide acik gelistirme alanlarinin
tespiti ve Topluluk ile tlke imkanlart baki-
mindan bu teknolojinin gelistirilmesinde
avantajli oldugumuz noktalarin bulunup
bulunmadigma bakildi. Bu alanlar tespit
edildikten sonra, yaygmn kullanimi konu-
sunda fikir birligi olusan PEM tipi diistik st-
caklikli yakit pili alternatifinin gelistirilip
yerlilestirilmesi konusuna yogunlastik.

2. Igbirligi kapsaminda degerlendirdigi-
mizde; oOzellikle Avrupa Birligi yolculu-
gunda benimsememiz gereken paramet-
relerden biri de “rekabet Oncesi isbirligi

projelerinde” birlikte calismayr 6grenme-
miz geregidir. Biz bu amacla yola ciktik ve
cok ortakli bir konsorsiyum olusturduk.
Proje kapsaminda konsorsiyum taraflart
urtiniin gelistirilmesi fazinda birlikte cali-
sacaklar; teknolojinin ortaya ¢ikarilip ilk
prototiplerin imalinden sonra her son kul-
lanici kendi ihtiyaclart dogrultusunda fark-
liliklar yaratarak 6zgiin yakit pilini ortaya
cikaracak. Bu konsorsiyumun bir ilk ol-
masi ve tim ilgili cevrelerde takdirle kar-
stlanmasi ekibimizi ayrica motive etti.

imza tarihinden bu yana gecen siire icinde ulas-
tiimiz noktay! anlatabilir misiniz. Projenin kag
yillik bir siire icinde tamamlanmasi planlaniyor?
Projenin bu fazinin toplam stresi 18 ay
olarak dustnuldi. Bugiin proje icin ge-
rekli laboratuvar gereksinimi ve hammad-
de ihtiyaclart tamamland:. Yakat pili gelis-
tirmeye uygun bir laboratuvarin TUBI-
TAK-MAM biinyesinde kurulmasinda bu
projenin ciddi katkist oldu. Daha sonra,
yakit pili komponentlerinin yerlilestirile-
cek bolimlerinin ilk prototiplerini hazirla-
dik ve testlere basladik. Uluslararast stan-
dartlarda bir Grtin ortaya koymamiz icin,
tim regiilasyonlart saglayan, teknik ve
ekonomik Ustinligl olan bir triin yarat-
maya calistyoruz.

Bu enerjinin bashca kullanim alani nereleridir?

Hidrojen enerji kaynaginin yakat pili uygu-
lamalarinda kullanimi 6celikle micro yakit
pili dedigimiz anlamda ilk ticari Ornekleri-
ni veriyor. Bugtin icin internette ticari ola-
rak satisa sunulmus yakit pilli laptop bilgi-
sayarlar, el kameraleri, palm el bilgisayar-
lari, dijital fotograf makineleri ile karsilas-
mak olasidir. Bu konuda, uzman market
stratejistlerinin ongortlerine gore; 2010'Tu
yillara gelindiginde konu kapsamindaki



urtinlerin yizde 70’inden fazlasinin yakit

pilli olacag ifade ediliyor.

Daha sonra kombi, klima gibi evsel tirtin-
ler ve son olarak da tasit araclarinda yay-
gmlasma yasanacak. Hidrojenin glnliik
hayatimizda cok bilinir olmasi strecini 20
yil icinde tamamlamast bekleniyor.

Yillardir séylenen suyla galisan araba iiretimi bu
teknolojiyle hayata gegiyor bir anlamda?

Tabii bu ¢agristrmanin olmasi dogal ama
tam olarak boyle diyemeyiz. Hemen he-
men her otomotiv firmast kendi yakit pilli
arac¢ prototipi tizerindeki gelistirme calis-
malarint stirdiiriiyor. Su an icin ticari ola-
rak satisa sunulmus bir trtin olmamakla
birlikte, gelistirme calismalarinda gelinen
son durum itibart ile konvansiyonel tek-
nolojiye sahip aracin butiin kritik ¢zellik-
lerine sahip basarilt prototip araclar hazir-
lanmus ve fuarlarda gizliligi olmadan sergi-
leniyor. Su anda ¢ok sayida hidrojenli pro-
totip arac test ediliyor. 2020 yilina gelindi-
ginde yakit pilli araclar ve hidrojen istas-
yonlarinin hayatimiza girdigini gorecegiz.

Tiirkiye, enerji acid ile dikkat cekiyor. Bu proje-
nin buaciiim kapatilmasmndaki rolii ne olacak?

Bu proje teknolojinin 6grenilmesini ve bir
anlamda firsatlarin  tespitini  amacliyor.
Hidrojenin birincil yakit haline gelmesi

Dr. Murat Yiddirmm,
yakin gelecekte
yollarda, simdiki benzin
istasyonlari gibi, yakit
pili istasyonlarinin
gorulecegini soyliyor.

La Fayette’de gelen is teklifi

» 1969 yilinda Bursa’da dogan Murat Yildinm, Bursa Erkek Lisesi mezunu.
»  Uludag Universitesi Makina Milhendisligi Bolimi’nden mezun oldu.

> VYiksek lisans ve doktorasini ITU’de enerji dalinda yapti. Enerjiyle ilgili teknolo-
ji ydnetimi konusunda doktora Ustu ¢alismasi var. 1998 yilinda Enerji Anabilim Da-

Il Baskani iken Universiteden ayrildi.

> Dr. Yildinm'in Universiteden ayrilis 6ykusu ise hayli ilging: Yildinm, Monaco Pren-
si Rainer'in destekledigi “Diinyada Bilim Onderleri’ni secen bir yarismaya, "icten
yanmall bir motordaki egzoz emisyonlarinin azaltiimasi ve ¢evre saglgina olan kat-
ki"yriceren calismasiyla katilir. Bu proje ile dinyada ilk 10’a girer ve 6dul almak Uze-
re Monaco’ya davet edilir. Ulkeye dénls dncesi yakinlarina hediye almak amaciyla
gittigi La Fayette’de alisveris yaparken kahve icen Can Kirag'i goriip yanina gider ve
tanisir. Can Kirag kendisi ile ilgilenir ve “bizim otomotiv sirketlerimizde calismayi dui-
stinmez misiniz?” diye sorunca, bunun devami gelir ve Dr. Yildinm kisa stire sonra
Ford Otosan Urlin Gelistirme Departmanr’'nda ise baslar.

asamasinda, hidrojenin Uretilmesi, depo-
lanmast ve dagitim altyapisinin gelistiril-
mesi icin ¢cok kapsamli projelere ve yatiri-
ma ihtiya¢ var. Bu konuda calisilan buytik
projelere ve yatirimlara baktugimizda, dev-
letin 6nemli bir rol Gislendigini gorityoruz.
Vizyon 2023 projesi sonucunda, hidrojen
ve yakit pili teknolojilerinin birinci ¢nce-
likli arastirma alani oldugu ortaya ¢ikmis-
tt. Buradan hareketle, cok kapsamli proje-
ler ile bu dontstiime hazirlanmaliyiz.

Gelecek teknolojileri takip asamasindan
cikip, gelistiren ve patent sahibi olan bir
konumda hizla ilerliyoruz. Bu konuda ¢cok

yol almus firmalarimiz da var. Bu kapsami
ile tim teknoloji ve sanayi firmalarina yer-
lestirmek icin en 6nemli itici glicler, reka-
bet 6ncesi ishirligi projeleri ile bu projele-
rin devletin ilgili kurumlarinca desteklen-
mesi ve tesvik edilmesidir.

Bu asamada, “teknoloji yonetimi” konu-
sunda uzmanlasmis mekanizmalarin ku-
rumlar icinde olusturulmasi da buna yar-
dimet olacaktir. Bu yeni bir alan gibi gozii-
kiiyor, “proje konusunun tespiti, ortaklarin
bir araya getirilmesi, projenin yuritilmesi,
cikan bilgi ve trtin hakkinda fikri ve sinai
haklarin goz ardi edilmemesi”... @R



OPET, misterilerine sundugu
teknolojik yeniliklere
OTOBILIM'i de ekledi.

Hakan Koca, banka lizerinden
odeme sistemi ile birlestirilen
Bireysel Otobil (OTOBILIM)
ile hem akaryakit hem de
bankacilik sektoriinde yeni bir
cigir actiklarini soyliyor

OTOBILIM'le, akaryakit
alimlarinda teknolojik rahatlik

untimiizde hizla ilerleyen tek-

noloji her sektorde oldugu gi-

bi akaryakit sektoriinde de

yaygin olarak kullanilmaya
baslandi. Gelisen teknolojiye ayak uydu-
ran OPET, mekanik sayacli pompalardan
elektronik sayacli pompalara, konusan
pompalardan otomasyonlu OTOBIL sati-
st yapan pompalara geciste yasadigi he-
yecant bu defa OTOBILIM ile yastyor.
OPET, Tturkiye akaryakit sektortiniin en
yeni teknoloji projesi ve kurumsal mus-
terilere akaryakit satist yapan sadakat
sistemi OTOBIL'den sonra, OTOBILIM’i
bireysel musterilerin hizmetine sundu.
OPET Teknoloji ve Otomasyon Satis
Midiirii Hakan Koca ile OTOBIL ko-
nustuk.

Oncelikle bize OTOBIL'i anlatabilir misiniz?
OTOBIL, akaryakit istasyonlarinda hem
tasit, hem pompa, hem de tank otomas-
yonunu birlikte yapabilen uzman bir sis-
temdir. Muadil sistemlere gore birden
fazla otomasyonu biinyesinde barindiran
ilk sistem olma ¢zelligi ile OTOBIL, hem
musteri hem de akaryakit bayisine bir-
cok kolaylik sagliyor.

Sektordeki diger uygulamalardan farklt
olarak, misteri odakli hareketin de 6n-
clisii olan OTOBIL, bugiin ayn1 altyap:

tizerinde devrede olan OTOMOBIL

(Mtisteri Odakli OTOBIL) temast ile her
segmentteki farkli musteriler icin farkli
coziimler Ureten bir sistem konumunda.
OTOBIL, hem sirket (filo) araclarina,
hem de bireysel tiiketiciye, nakit ya da

OTOBIL Akaryakit Bilgi
Sistemi, araclara montajt
yapilan ya da elde tasinir
chip’li Ginitelerin OPET
istasyonlarinda kurulan
sistemler tarafindan
elektronik ortamda
okunmasi ile calistyor

kredi kartini fiilen kullanmadan bilgisayar
kontrollti bir ortamda alisveris yapma im-
kant saglayan bir sistemdir. Filo araclari-
nin en buytk sikintist olan akaryakit har-
camalarinin  kontrolii bu sayede kolay
hale geliyor. Filo araclari, OPET istasyon-

larindan kolay aligverisin tadimt ¢ikarir.
Filo yoneticileri de bu araclarin OPET is-
tasyonlarindan aldiklart akaryakit;; mik-
tar, Urtn, fiyat, tutar, zaman gibi verileri
raporlar sayesinde kontrol ederler.
OTOBIL Akaryakit Bilgi Sistemi, araclara
montajt yapilan ya da elde tasinir chip’li
unitelerin, OPET istasyonlarinda kurulan
sistemler tarafindan elektronik ortamda
okunmasi ile calisir.

2001 yili Ocak ayinda uygulamaya
alinan OTOBIL, bugiin 302 OPET istas-
yonunda kullaniliyor.

OTOBIL, hireysel miisterilere de uygulaniyor
mu?

OTOBIL markast OTOMOBIL kelimesin-
den tiiretilmigti. OTOMOBIL ayni za-
manda bizim sadakat sistemimizin adi-
dir. Otomobil kelimesinin icindeki M ve
O harfleri “Musteri Odaklt” yaklasimi
simgelemektedir. OTOBIL olarak miiste-
ri odakli bir yaklasimla, tim segment
icin hizmet seklimizi degistirerek miiste-
rilerimize OPET’li olmanmn avantajlarini
farkli farkli yasatmayt amacladik. Bu fik-
rin ilk meyveleri taksi ve minibtis esnafi-
na sundugumuz kuliip Uyeligi avantajla-
ridir. Devaminda 6nce Ford ve daha
sonra FIAT ara¢ sahipleri OPET-YGS
(Yakit Guvence Sistemi) catist altinda
toplandilar. Bu proje akaryakit sektori-



niin en farkli ve en yeni projesidir. Dola-
yistyla bireysel musterilere Tasit Otomas-
yonu uygulayan tek sistem olma unvani
OTOBIL indir.

2004 Kasim ayindan itibaren pilot mus-
teri grubu ile banka tzerinden 6deme
sistemi ile birlestirilen Bireysel Otobil
(OTOBILIM) hem akaryakit hem de
bankacilik sektoriinde yeni bir ¢igir ac-
mistir.

OTOBIL Akaryakt Bilgi Sistemi’ni digerlerinden
ayiran ozellik nedir?

Teknoloji yenilenmedigi ya da kullani-
ctya faydast olmadigr stirece kullanimi
zorlasir. Sizin de sorunuzda bahsettigi-
niz gibi, rakip sirketlerin birkac yildir
kullandigi sistemler ana fikir olarak
OTOBIL ile benzer olsalar da bircok
farklilik tastyorlar. Oncelikle stirekli tek-
nolojisini gelistirmesinin yaninda OTO-
MOBIL (Miisteri Odakli OTOBIL) tema-
st ile farkli segment, musterilerin farkls
alisveris aliskanliklarina gore farkli ¢o-
zim sistemleri barindirtyor olmasi en
belirgin farkidir. OTOBILIM, bugiin bu
farkin gostergesidir.

Sistemin hireysel miisteriye getirdigi baz1 ko-
layliklardan séz ediyorsunuz. OTOBILIM birey-
sel tiiketicilerine ne tiir bir kolayhk sunuyor?
OTOBIL miisterileri akaryakit harcamalarini ve
ddemelerini nasil kontrol edecekler?
OTOBIL miisterilerinin filo ve bireysel
olmak tzere iki farkli sekilde siniflandi-
rildiklarint basta belirtmistim. Bu iki
segmentten filo misterisi icin en 6Gnem-
li kolaylik yakitin her noktadan rahatca
ve nakit 6deme yapmadan alinmast ve
filo yoneticisinin kontrol edebilme ra-
hatligidir. Dogal olarak segmentlerin
akaryakit harcama ve odeme sekilleri
de farkli olacaktr. Odemeler her iki
segment icin ayni kanal (banka) Gizerin-
den yapiliyor. Filo musterileri belli he-
sap kesim tarihlerinde hesap 6zetleri ile
odeme yaparlar. Hesap Ozetleri muste-
rilere detayli sekilde bildiriliyor. Hangi
arag¢, hangi istasyondan, saat kacta, gi-
bi farkli bilgiler miisteriye detayli hesap
ozetinde bildiriliyor.

Sorunuza donersek, tiyelere verilen ve
kendileri icin 6zel olarak programlanmus
chip’li anahtarliklar, programlama sira-
sinda Uyenin verdigi ve kendisine ait
kredi karti ile eslestirilir. Chip’li anahtar-

liklarini istasyonlardaki pompalarda bu-
lunan okuyuculara okutmak suretiyle ya-
kit alirlar. Online baglantisi olan istas-
yonlarimizda bes-alti saniye gibi hizli bir
iletisimle irtibat kurdugu bankadan onay
alan chip yakit alma islemine onay verir.
Islem bittikten sonra yakit tutart iye
musterinin kredi kartt hesabina borg¢ ola-
rak kaydedilmistir. Bireysel musteriler
liye istasyonlarda OTOBILIM ile yakit
alimi yaparlarken kredi kartlarint ya da
nakit ctizdanlarint kullanmazlar.

OTOBILIM miisterileri ddemelerini kredi

kartt hesap ozetleri ile birlikte bankalari-
na Odeyecekler. Standart bir kredi kartt
ile alisveris isleminden hicbir farki yok-
tur. Musteri bu alisveris icin OPET’e ya
da istasyonlarimiza ¢deme yapmaz.
Uyelerimiz, akaryakit harcamalarini
banka hesap 6zetlerinden takip edebil-
dikleri gibi, www.bireyselotobil.com
adresinden, sifreli sayfalarindan izleye-
bileceklerdir.

Ana prensip olarak farkli ve tstiin olma-
y1 hedefleyen OPET ve OTOBIL, miiste-
rilere kolaylik saglama yolunda sistemini
surekli olarak gelistiriyor.

Kredi kartini fiziki olarak kullanmadan ahsve-
ris yapmak giivenli midir? Bu alisveris sanal bir
ahisveris midir?

Bu 6deme sekli tilkemizde ve dinyada
yaygin olarak kullaniliyor. internet ile
alisveris yapmak ne kadar guvenli ise
Otobilim ile akaryakit almak da o kadar

giivenlidir. Musterilerimizin kredi kartla-
r1 ile ilgili bilgilerini manuel bir ortamda
almiyoruz. Burada en 6énemli konu mus-
terilerimizin goniil rahatligs ile verdikleri
kredi kart: bilgilerinin gtivenli bir ortam-
da alinmasi (ictinct sahislarin eline gec-
memesi) ve saklanmasidir. OTOBILIM
sisteminde miusterilerimiz simdilik e-
banka tzerinde (Kocbank) sisteme tye
olmak i¢in basvuruyorlar. Basvuru form-
larimizda misterilerimizin kredi kartlar
ile ilgili bilgileri ve giivenlik numaralari-
n1 almiyoruz. Bu bilgileri, musterilerimiz

Bireysel miisteriler iiye
istasyonlarda OTOBILiM
ile yakit alirken kredi
karti ya da nakit
kullanmiyorlar.

kendi baslarina sisteme kayit ettirmekte-
ler. Bu bilgiler farklt sekilde kodlanmak-
ta oldugu i¢in usulstiz kullanimlara kar-
st koruma altina alinmislardir.

Kredi karti ile chipli anahtarlik numarala-
r1 tamamen giivenli bir ortamda eslestiril-
mektedir.

Chip tizerinde musteri ile ilgili hicbir bil-
gi saklanmiyor. Bu bilgiler tamamen gu-
venlik onaylt bir ortamda saklantyor ve
elektronik islemlerle alisveris kaydi ya-
piliyor.

Kredi kartint istasyonlarda POS makine-
lerinde fiziken kullanmak kadar gtvenli
bir alisveris ortamt sunan OTOBILIM ile
musterilerimizin bilgileri gtivenli bir or-
tamda saklantyor.

Tamamen gercek bir ortamda yapilan
akaryakit alisverisinin 6demesi sanal or-
tamda gerceklestirildigi icin bu sistemi,
yapilan tahsilat sekli itibariyle sanal alis-
veris tahsilati diye tanimlayabiliriz. G®
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“Futbol bu, her sey olabilir’

17'ncisi diizenlenen “Kog¢ Toplulugu Spor Senligi” kapsaminda yapilan
“chat”in bu yilki konuklari Fenerbahceli Tuncay Sanli, Galatasarayli
Necati Ates ve Besiktasli Ibrahim Toraman, Ko¢ Toplulugu calisanlarinin
birbirinden ilgin¢ sorularint yanitladi

3 Mayis'ta Ko¢ Holding’in Nak-
kastepe’deki merkez binasinda
gerceklestirilen chat'e, Ko¢ Top-
lulugu calisanlart buytik ilgi gos-
terdi. 66 sirketten 1792 calisanin katildigt
chat'te, Necati ve Tuncay'in saclarinin
uzunlugundan futbolcu ve hakem sorun-
larina, Fenerbahce ile Galatasaray’'in ezeli
rekabetinden Besiktasl Ibrahinm’in Istan-
bul'a alismasinin gecikmesine kadar pek
cok soru soruldu.
Futbolculara sorulan sorulardan bazilart ve
bu sorulara verilen cevaplar soyleydi:

Fenerhahge ile oynanan ve Galatasaray’a Tiirkiye
Kupasr'ni kazandiran maga iliskin yorumlarim ég-
renehilir miyiz?

Necati Ates: Golleri erken bulduk. Aslinda
kimse bu skoru beklemiyordu. Fenerbah-
ce’yi maglup etmek 6nemliydi. 100%inct
yilimizda Tiirkiye Kupas’'nt kazanmak bizi
biraz teselli etti.

Bes tane gol atmis oldugunuz hir talkuma bir hafta
sonra yeniliyorsunuz. Basarinizin devam edeme-
mesini neye baghyorsunuz?

Necati Ates: Futbolda her ttrli netice ola-
bilir. Kadikdy’de Fenerbah¢e’nin ¢ok iyi
motive oldugunu gordik. Maclarda her
tirlt neticeye hazirlikli olmak gerekir.

Bu yil takimimizin hasarih olduguna inaniyor mu-
sunuz?

Necati Ates: Tiirkiye Kupasi’'nda basarili
olduk ama ligde basarisizdik. Bu sene
oldukea ilgingti. Bir maglubiyet veya ba-

sart takimin durumunu etkiledi. Ligde
basarilt oldugumuzu distinmiyorum.

Hakemler hakkinda ne diisiiniiyorsun?

Necati Ates: Bizim iceride hakemlerle
diyalogumuz cok kopuk. Hakemlerin
herkese saygi duymasi gere-
kiyor. Gen¢ hakem ar-

kadaslarimiz var. Cok
fazla uzerlerine git-

memek gerekiyor; m
ctinkii 0 zaman ha-
ta orani artiyor.
Medya ve kulipler

hakemlerin izerine

LA

cok gidiyor. Onlarin da
hata yapmalart ¢cok normal.

Avrupa’da hangi takimda oynamak isterdiniz?
Necati Ates: Milan’da oynamak isterdim.

Tuncay 34 hatirasi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz
(4-3’liik skor). Besiktas'i ne zaman kendi saha-
mizda yenmeyi diisiiniiyorsunuz?

Tuncay Sanlt: Sahaya her zaman kazan-
mak icin ¢ikiyoruz. Kaybetmeyi hi¢ kimse
istemez. Artik bu sezon bitti, bir sonraki
sezonu bekliyoruz.

Hem futholda hem de futhol disinda sizi cok sevi-
yoruz. Futholcuya yalusir davramislar sergiliyor-
sunuz. Neden Avrapa’ya gitmiyorsunuz? Emre gii-
zel hir drnek degil mi?

Tuncay Sanl: Zamani geldiginde teklif
olursa degerlendiririm. Su anda Fenerbah-
ce’de mutluyum.

ujﬂlu S-Pﬂ*
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Saclarini ne zaman kestireceksin?
Tuncay Sanl:: Kestirmeyi distinmuyo-
rum. Bu halimden memnunum.

Besiktas bu sezon beklenenden erken havlu atti.
Yeni sezonda bence Riza Hoca ile sansi yiiksek.
Galatasaray, kadrosunun dar olmasina ragmen
size nazaran daha hasarih. Sizde hala eksik-
likler var mi? Transferler olacak mi?
Ibrahim Toraman: Eksiklikleri-
miz tamamlandiginda c¢ok daha
iyi olacagiz. Sezona Kkotl giris

f yaptik bu da bizi etkiledi. Sekizin-
j ci haftadan sonra sampiyonluk id-
— d

o~

iamiz kalmamisti. Seneye tabiki id-
diali olacagiz.

Lige kotii basladin ama ikinci yan performansin
yiikseldi. Bunu yeni hocaya mi baghyorsun yoksa
istanbul’a ancak mi alisabildin?

Ibrahim Toraman: Ligin basinda sanssiz
bir donem gecirdim. Alisma siirem biraz
uzadi. Bu da performansima yansidi. Ho-
camizla uyum icerisinde calistyoruz.

Besiktas taraftan daha ne kadar iiziilecek? Ta-
kimda ruh kalmadi. Metin-Ali-Feyyaz’i anyoruz.
Ibrahim Toraman: Bu sene taraftarimizi
fazlasiyla Gizdik. Onlar bizi hi¢c yalniz bi-
rakmadi. Riza Hoca ile takima ruh geldi.
Seneye buittiin kupalara talibiz.

Avrupa’da hangi takimda oynamak isterdiniz?
Ibrahim Toraman: Diistindiigiim bir ta-
kim yok. Iyi olan bir takimda herkes oyna-
mak ister. @R



Yeni Alfa Romeo 147 ile
estetik zirveye cikiyor

Ifa Romeo, gectigimiz yil ital-

ya'da pazara sundugu Alfa Ro-

meo 147'nin yeni modelini Ttrk

otomobilseverlerle bulusturdu.
Alfa Romeo bu modeliyle de Italyan esteti-
ginin bir numarali temsilcisi olmaya devam
ettigini gosterdi. Diinya lansmani ilk olarak
Paris Otomobil Fuar’nda yapilan arag, tin-
li Ttalyan tasarrmci Giugiaro imzast tastyor.
On yuziyle Alfa 156'ya benzetilen 147,
eliptik tic parcalt farlar;, V bicimli 1zgarast
ve yeni gorinimlii tampon alti bolgesiyle
daha sportif bir yaptya kavusturuldu.
3 ve 5 kapt seceneklerine sahip yeni 147,
gliclii ftalyan markasmin yaraticthga verdi-
gi onemi vurgularken, sadece bir ulasim
aract olmasinin disinda kullanicisina farkls
zevkler veren yapist ile de 6n plana ciki-
yor. Hiz ve estetik tutkunu otomobilsever-
lerin ilk tercihi Alfa Romeo 147'nin yeni
versiyonunda elektronik fren giicti dagit-
mina sahip dinamik sasi kontrol sistemi
bulunuyor. Yeni modelde ayrica c¢ekis
kontrol sistemi, alt1 hava yastgy, iki bolge-
li klima kontrol sistemi ve sesli telefon
kontroliiyle birlikte renkli yon bulma siste-
mi ekranini da iceren bir iletisim sistemi
yer aliyor. Gortinlisti ve tasarimi ise ¢ok

carpict ve c¢ekici. Makyajlanan 147'nin ko-
seli hatlarinin yerine daha yuvarlak ve es-
kileri hatrlatan cizgiler goze carpiyor.
Boylece cesur ve sportif bir goriiniime ka-
vusan yeni 147, ylksek ve dar 1zgarasi ile
de dikkat c¢ekiyor. Govdeyle buitlinlestiri-
len tamponlar ve kanat seklindeki hava gi-
risleriyle, i¢ tarafta sportif yuvarlak farlarla
birlestirilmis on farlar yeni Alfa 147’ye et-
kileyici bir ambiyans katiyor.

Zengin donanim avantaj siiriiyor

Yeni modelin celik govdesinin biikiilme-
ye karst direncli olmast sportif bir stirtis
saglayabilmek icin gerekli temel kosullar-
dan birisi. Bu ozelliklere Alfa'nin gelenek-
sel olarak kendine has bir sese ve ¢abuk
devirlenme o6zelligine sahip Twin Spark
motorlart da eklendiginde her bakimdan
sportif ruha sahip bir otomobil saglanmis
oluyor. Alfa Romeo, simdiki 120 beygirlik
1.6 litre motorun yanmnda yine ayni ha-
cimde 105 beygir gliciinde bir motor da
sunmayt planliyor.

Yeni Alfa 147, zengin donanmmi ile de ra-
kiplerine karst avantajint stirdiirtiyor. Yeni
otomatik iki bolgeli klima kontrol sistemi,
siriicti ve yolcunun kendilerine gelen ha-

Cesur goruntsiyle
rakiplerinden daha
belirgin bir kisilige
sahip olan yeni 147, bir
yandan da markanin
temel 6zelligi olan
sportif kullanimiyla da
musterilerinin
begenisini artirarak
urdirmeyi hedefliyor

vayt ayrt ayrt ayarlamalarina olanak tani-
yor. Bu sistemde ayrica ginesten gelen
sinumi algilayan ve kirliligi lcen algilayi-
cilar bulunuyor. Tki katmanlt bir hava te-
mizleyici de Ustin donanim Ozellikleri
arasinda... Aracin gosterge panelindeki
cok islevli ekran ise kullanicisina cesitli
bilgiler sunuyor. Saat, tarih, dis 1s1, cesitli
uyarilar, hiz sinirt uyarisi, ariza uyarist ve
yol bilgisayariyla ilgili bilgiler bu ekran-
dan aktariliyor. Gelismis miizik sisteminin
yant sira yeni Alfa 147'ye ayrica telefon,
yon bulma sistemi, sesli kontroller ve TFT
renkli ekrandan olusan kapsaml: bir ileti-
sim merkezi de takilabiliyor.

Yeni Alfa 147'de aktif ve pasif gtivenlik en
ust diizeyde... Gugli fren sisteminde ABS
ve ayrica fren gliciinii 6n ve arka tekerlek-
lere dagitan elektronik bir cihaz (EBD), hiz-
lanma sirasinda tekerleklerin kaymasini 6n-
leyen cekis kontrol sistemi (ASR), vites kii-
cultirken olusan frenleme gtictini diizen-
lemek icin bir sistem (MSR) ve virajlarda di-
namik dengeyi kontrol etmek icin bir sis-
tem (VDC) bulunuyor. Carpisma sirasinda
yolculart korumak icin ise glintimiizde tim
Fiat otomobillerinde yer alan biitiin sistem-
ler kullaniliyor. @®



Akpa, tOptanct

kimligini de giiglendirecek

Ko¢ Toplulugu’'nun 50 yillik bayilerinden olan Akpa (Bursa Gaz), bes ilde
sekiz perakende satis magazastyla Ko¢ Toplulugu trinlerini tiketicilerle
bulusturuyor. Akpa yeni donemde toptanct kimligini de gliclendirecek

ski adiyla Bursa Gaz, yeni adty-
la Akpa Dayanikli Tiketim LPG
ve Akaryakit Urtinleri Pazarlama
A.S. gosterdigi hizli buytimeyle
dikkat cekiyor. Gegen yil 126 milyon
euro ciro elde eden Akpa, bu ciroyla
Turkiye’de faaliyet gosteren bircok sa-
nayi firmasini gerisinde birakti.
Akpa, hizli buylimesine ontimuzdeki
yillarda da devam etme hedefinde. Ar-
celik, Beko, DemirDokim ve Aygaz'in
bayiligini yapan Akpa, Istanbul'da da
magaza acacak. Toptan satis konusun-
da da hizli bir yapilanma icine giren
Akpa, ozellikle turistik bolgelerdeki
otellere yaptigt satisla Avrupalt turistle-
ri Ko¢ Toplulugu urtnleriyle tanistir-
manin da haklt gururunu yastyor.
Akpa Dayanikli Tuketim LPG ve Akar-
yakit Uriinleri Pazarlama A.S. Genel
Mudird M. Tufan Mut ile Akpa'nin
pazardaki yeri ve hedeflerini konustuk.

Mart ayinda Bursa Gaz’in unvani, Akpa Daya-
mikhi Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pa-
zarlama A.S. olarak degistirildi. Bunun ge-
rekcesi neydi?

2001 sonunda Enerji Grubu icerisinde,
yerel olarak faaliyet gosteren dort sirke-
timiz Bursa Gaz catist altinda birlestiril-
di. Birlesmenin ardindan gerek faaliyet
konularimiz ve gerekse farkli bolgeler-
de faaliyet gosterecek olmamiz isim de-
gisikligini kacinilmaz kildi. Ayrica yerel
etkinligimizi bolgesel olarak genisletme
vizyonumuz dogrultusunda, tiiketicileri-
mizin bizi daha net algilayacaklari bir
kimlige ihtiyacimiz vardi. Bu nedenle
isim degisikligine gittik.

Akpa A.$.nin faaliyet alanlarindan ve kurulu-
sundan itibaren bugiinlere nasil geldiginden
hahseder misiniz? Halen ka¢c magaza ile kag il-
de faaliyet gosteriyorsunuz?

Birlesme Oncesindeki sirketlerimizin ku-
rulusu 1947 yilina kadar uzaniyor. Orne-
gin Eskisehirdeki Porsuk Ticaret, Sayin
Vehbi Koc¢'un Ankara disinda kurdugu
ilk sirketidir. Bursa Gaz ve Porsuk, Ay-
gaz'in dagitim kanallart olarak 40 yili as-
kin bir stredir 6nemli misyonlar tstlen-
misler. Ankara’da kurulmus Akyak ise

akpa

“2005’in ikinci yarisinda
mobilya ve mutfak
satisina baslamay1

planliyoruz. Arcelik’in
stratejileri paralelinde
mobilya sektoriinde
ciddi bir atilim
yapacagimiza
inantyorum.”

akaryakit dagiiminda uzmanlasmis bir
sirketimizdir. Antalya’da Aygaz'in dagi-
tim organizasyonunun yani sira dayanik-
li tiketim Uriinlerinin toptan ve peraken-
de satisinin disinda, otellere yonelik satis
da yapiyoruz.

2003 yilinda izmir subemizin faaliyete
gecmesiyle, otel ve turistik tesislere da-
yanikli tiketim Uriinlerinin satisinda Tur-

kiye genelinde faaliyet gosteren bir orga-
nizasyon konumuna geldik.

Su anda bes ilde sekiz perakende satis
magazamizla Arcelik, Beko ve Turk De-
mirDokim Urtinlerini dogrudan tiiketici-
lere ulastirtyoruz.

Aygaz, Argelik ve Beko’nun en hiiyiik bayisi ola-
rak biliniyorsunuz. Bu durumun sizin igin anlam
ve dnemini hizimle paylasir misimz?

Bu konuma ulasabilme yolunda, bizim
de 50 yillik tecriibemiz ve dayanismami-
zin yani sira bizlere duyulan buytk gi-
ven soz konusu. Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢’un elin-
den alma onuruna eristigimiz “Arcelik
50. Y1l Tesekkir Plaketi” bizim icin son
derece anlamli. Bunun yani sira Aygaz’la
45, Tiurk DemirDokim ile yaklasik 40
yillik birlikteliklerimiz bize gurur veriyor.

Arcelik Arstil markasiyla mohilya sektiriine
girdi? Siz bu konuda ne gibi calismalar yapiyor-
sunuz?

Antalya ve Eskisehir magazalarimizi ye-
nileyerek, mobilya teshirine uygun hale
getirdik. Bu magazalarimizda Arstil mo-
bilya satisina basladik. Bursa magaza-
mizda ise yenileme ve genisletme calis-
malarmnin ardindan 2005’in ikinci yarisin-
da mobilya ve mutfak satisina baslamay1
planliyoruz. Arcelik’'in stratejileri parale-
linde mobilya sektortinde ciddi bir atilim
yapacagimiza inantyorum.

Bulundugunuz illerdeki konumunuz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Arcelik ile Bursa’da, Beko ile Antalya’da
en buytk bayi konumundayiz. Tirk De-



mirDokim satiglarinda Bursa’da lider du-
rumdayiz. Eskisehir'de genislettigimiz
Beko magazamizin yani sira G¢ katlt Ar-
celik magazamiz tiketicilerimize tim
triin gamimni sunabilme imkani veriyor.
Birlesme sonrasinda faaliyete gecen An-
kara ve Izmir magazalarimiz ise kisa sii-
rede onemli gelismeler kaydetti.

LPG alaninda dogalgazin etkisine rag-
men Bursa ve Eskisehirde yiizde 60'in
tizerinde, Antalya’da ise ytizde 35 civa-
rinda pazar payimiz var.

Oniimiizdeki donemde perakendeci kimliginizi
koruyacak misimiz, yoksa toptan satis da he-
defleriniz arasinda bulunuyor mu?
Magazalarimiz bizim tiketiciye dontk
ylzimiz. Tiketiciye daha yakin olmak
icin perakendeci kimligimizi daha on
plana cikaracagiz. Magazacilikta bulun-
dugumuz konumu gticlendirmek icin ¢a-
balarimizi stirdtirtiyoruz.

Toptan satis konusunda da hizli bir geli-
sim igerisindeyiz. Altus trtnlerinin top-
tan satist icin 500’e yakin nokta olustur-
duk. Bu noktalarda Beldeyama trtnleri
ve cep telefonu satist da yapiyoruz.

dinemde sirketlerin sa
cirolarini siiratle artirmak,
masraflarini azaltmak ve
verimlilik saglamak zorunda
olduklarim soyliiyor.

Faaliyet gistermeyi planladigimiz baska alanlar
var mi?

Yeni basladigimiz 19 litre su dagitim isi
ontimuiizdeki donemlerde en 6nemli fa-
aliyet alanlarimizdan biri olacak. Su anda
Eskisehir ve Antalya’da bayilerimiz kana-
liyla su dagitim isine girdik. Birinci yil

“Arcelik ile Bursa’da,
Beko ile Antalya’da en
buytk bayi
konumundayiz. Turk
DemirDokim satislarinda
Bursa’da lider
durumdayiz.”

sonunda ylzde 12 pazar payina ulasma-
y1 hedefliyoruz. Bu konuda gerekli alt-
yapiyt hazirladiktan
direkt tipligaz ve 19 litre damacana

sonra tiketiciye
su satist yapan bir sirket olmak istiyo-
ruz. Otel ve turistik tesislere yaptigimiz
satislara hizli tiketim Urtinleri ve sarf
malzemelerini de eklemek istiyoruz. Ay-

rica Ozellesmeyle birlikte telekomiinikas-
yon alaninda Koc.net bayiligi projeleri-
miz arasinda.

Rakamlarla 2004 yilinin dzetini yapar misimz?
200471 satis, tahsilat ve karlilik acisindan
cok iyi gecirdik. 2004'te bir dnceki yila
gore yiizde 13’liik artigla 126 milyon eu-
ro ciro elde ettik.

Akpa’nin dniimiizdeki yillar igin hedef ve stra-
tejilerini aciklayabilir misiniz?

Bu yil istanbul’da bir Arcelik magazasi
acgtyoruz. Bursa magazamizi yenileyerek
mutfak ve mobilya satisina baslayaca-
g1z. Arcelik'in yeni konseptine paralel
buytik magazalar orta vadeli hedefleri-
miz arasinda. Faaliyet gosterdigimiz tim
illerde su isine girmek istiyoruz. Antal-
ya’da otel ve turistik tesislere su dagitimi-
nin yani sira diger hizli tiketim Grtinleri-
nin satist da projelerimiz arasinda.

Turistik bilgelerde dayamikh tiiketim iiriinleri-
ni satiyorsunuz. Bu faaliyetinizi diger hilgelere
yaymayi planhyor musunuz?

Guneyde Alanya’dan, batida Canakka-
le’ye kadar uzanan sahil seridinde binler-
ce otel ve turistik tesise Ko¢ Toplulugu
urlinlerinin satisint gerceklestiriyoruz.
Bu faaliyetlerimizi oOncelikle kongre
otelciliginde yayginlastirmayi planliyo-
ruz. Istanbul, Ankara ve {zmir'in yan1 si-
ra Kapadokya bolgesi de sirketimiz i¢in
onemli bir potansiyel vaat ediyor.

Diisiik enflasyona gecis dinemindeyiz. Akpa
olarak bu donemi maksimum satis ve karla ka-
patmak icin ne gibi dnlemler aldimz?

Dustk enflasyon; ekonomik istikrarin
saglanmast ve stratejik acidan gelecegi
planlayabilmek adina tercih edilen bir
durumdur. Ancak, bu durum, sirketlerin
faaliyet dist gelirlerini de dogal olarak
dustrtyor ve sirketler esas faaliyetlerine
odaklanma noktasina geliyor. Bunun ya-
nt sira yerel ve cokuluslu yeni oyuncula-
rin pazara girmesi, rekabeti her gecen
glin daha da zorlastirtyor. Bu degisimle-
re bagli olarak, sirketler satis cirolarint
artirmak, masraflarini azaltmak ve verim-
lilik saglamak zorundadirlar. Akpa ola-
rak biz, 2004'te satislarimizi ytizde 13 ar-
trirken, masraflarimizi sadece ytizde 0.6
oraninda artisla kisith tutarak, hedefleri-
mizi gerceklestirdik. @@



Rahmi M. Ko¢
Miizesi'nde “Liman 2
Seferleri ve Hareket
Gunleri"nin G¢tincisi
20 Mayis’ta basladu.
Bu gezilerden birine
Osmanl kiltird ve
ozellikle Turk muzigi
tarihiyle ilgili cok
sayida eseri bulunan
tarihci ve Gazeteci
Murat Bardakc¢r'yla
birlikte katildik.

I—___"m‘.‘

“Arastirdi§im belgelere
ulasmaktan bliylik zevk alyorum”

935 yili Hollandali Kremer yapi-
mi Liman 2, 1936’dan 1989 yilina
kadar Istanbul Liman isletmele-
ri'ne bagl olarak calistt. Bu tarih-
ten sonra omriint tamamladigi gerekce-
siyle kadro dist kalan gemi Rahmi M.
Kog¢ Muizesi tarafindan satin alindi.
Bir yil boyunca orijinal hali korunarak
restore edilen gemi, miize envanterine
kaydedildi. Boyu 18 metre 25 santim, ge-
nisligi 4 metre 75 santim ve derinligi 2
metre 10 santim olan gemi ile hafta son-
lart giinde dort sefer yapiliyor. Yaz aylan
boyunca her hafta sonu yapilacak olan
“Liman 2 ile Nostaljik Hali¢ Gezileri” ve
“Hareket Gunleri” aktivitelerine katilanlar
miizenin rthtimidan demir alacak olan
Liman 2 ile 40 dakika boyunca Istan-
bul'un “Altin Boynuz’unu kesfetme imka-
n1 buluyorlar. Biz de bu gtizelligi konugu-
muz gazeteci Murat Bardakgr ile birlikte
ciktigimiz tur ile yasadik. Bir yandan tim
bozulmusluguna ragmen Hali¢’in gtizelli-
gi; bir yandan genis bilgisiyle bizi Lale

Devri'ne, Patrona Halil Ayaklanmasi’na ve
Tanzimat'in flanrna kadar gotiiren Murat
Bardakei olunca geziden buytik bir keyif
aldik. Halic ile ilgili degerlendirmesini
Bizden Haberler i¢in kaleme alan konu-
gumuzla sohbet etme imkan: bulduk.

Suanda icinde bulundujumuz Rahmi M. Kog Mii-
zesi haklandaki goriislerinizi alabilir miyiz?
Ben buraya bayiliyorum ve sik sik geli-
yorum. Muhtesem bir yer... Ben Alman-
ya'daki Sanayi Mizesi'ni de gezmistim,
bu ondan ¢ok cok gtizel.

Burada en gok sevdiginiz obje nedir?

Burada cok sevdigim bir korsan bacagt
var. Hem de orijinal... Ayrica ben yeme-
ge cok diskin oldugum i¢in yemek ye-
meye de gelirim.

Mesleginizin en zevkli ydnleri nelerdir? Orne-
gin arastirma yaptiginiz bir konu ile ilgili bel-
gelere ulastiimzda ne hissediyorsunuz?

Garip bir zevk altyorum, o garip bir sey.

Ben belge seviyorum ve aradigim bel-
gelere ulastigimda heyecanlantyorum.
Bu ayri bir sey yasamak lazim.

Galismalariniz icinde ulasmaktan keyif aldii-
niz helge hangisiydi?

“Sahbaba”y1 yazarken Vahdettin’in bir
yaverinin ailesini ariyordum. Sonra
Damat Ferit Pasa’nin torunlarindan bi-
ri bana aradigim yaverin ilk kizinin
genclik arkadasi oldugunu ve Fikirte-
pe’de gecekonduda yasadigint soyledi.
Uzun stire o bolgede dolastim ama bu-
lamadim. Sonra tesadiifen bir arkada-
sim, “Benim bir dostum var, onun de-
desi Vahdettin’in bir yakiniymus belki
aradigin kisi o olabilir” dedi. “Gece-
konduda yastyor, fakir” dedikleri ka-
din Istanbul’un en &nemli zenginlerin-
den birinin annesi ¢ikti. Eve gittim, ev-
de usaklar hizmetkarlar var. Onu gece-
konduda aradigimi soyleyince cok
gtildii. O evden Vahdettin’in ailesinde
bile olmayan hatiralar ¢ikti.



Eviniz de bhelgelerle doludur gibi geliyor in-
sana.

Herkes benim evimi Oyle zannediyor
ama ben isime yaramayan hicbir kitabt
almadim. Bende kitap ve belge cok az-
dir. Kitiphaneye gitmemek icin kaynak
kitaplar alinm. Koleksiyon yapmam hat-
ta koleksiyondan nefret ederim.

Yani yazilarimizin tarihi boyut kazanmasinda
yetistiginiz cevrenin etkisi mi oldu?

Ben savas muhabirligi de yaptim, dis
haberlerde de calistim, ¢izgi roman bile
yazdim. Sonra tarih moda oldu onu
yaptim. Ben gazeteciyim, fizik moda ol-
sa fizik yazarim. Bilgi ile gazeteciligi
birlestirmek lazim. Benim bir strt tak-
lidim ¢ikti ama hicbiri tutmadi. Cinku
ya yazdiklari konu hakkinda c¢ok bilgili
degiller ya da gazeteci degiller.

Sizin onemli bir farkimz kaynaklara kolay
ulasmaniz. Bunu nasil basariyorsunuz?
Osmanlica bildigim icin kaynaklardan
iyi faydalanabiliyorum. Ben haber kay-
naklarimla gazetecilik iliskisi kurma-
dim. 24 saatlik bir haber icin, bir dost-
luk feda edilmez. Gazetecilik benim ek-
mek param, onlar dostum ahbabim.
Bunu ayirmazsaniz onlara bir daha yak-
lasamazsiniz.

MURAT BARDAKCI,

BiZDEN HABERLER iGiN HALIC'I DEGERLENDIRDI

Halic'te deniz cok

daha temiz ama

“varoslasmaya” dikkat...

Hali¢’e bizim disimizdaki dinyanin “Al-
tin Boynuz” demesinin sebebini acaba
bilir misiniz? Efsanelere bakarsaniz, seh-
rin kurucusu Byzas adinda bir zattir, an-
nesinin adi Keroessa’dir ve “Keroessa”
ismi halk agzinda zamanla “Keras” hali-
ni almistir. “Keras”, “boynuz” demektir
ve bu benzetmeyle hem Hali¢’in boynu-
zu andiran kivrimlar, hem de boynuz
kavraminin mitolojide bolluk ve bereket
demek olmasi kastedilmektedir.
Kivrilarak uzanan bu suyolu, aslinda tari-
hin en eski “tatl hayat” mekanidir. Seh-
rin kurulus efsanesiyle baslayan tarih,
burada bin kisur sene boyunca zevkli
bir hayat stiliyle devam etmistir.

Bizans zamaninda devletin ileri gelenle-
rinin malikaneleri hep buradadir, hatta
imparatorluk Sarayl Vlaherna’nin genis
bahceleri Ayvansaray'daki saray iskele-
sine kadar uzanir ve bu zenginligin ¢ev-
resini cok sayida dini yapi cevreler. Sa-
hiller devletlGlarin ve varlikli kesimin me-
kani olurken firtinalarin ulasamadigi de-
niz, gemiler icin her zaman emin bir sigi-
nak, sakin bir limandir.

Eski asirlardan kalan tatl hayat gelene-
gine Osmanli zamaninda da riayet edilir.
Sultanlarin ve devlet buyUtklerinin mali-
kaneleri Hali¢c sahillerinde yukselir, Ka-
githane ile Alibeykdy arasindaki arazi
sayfiye ve mesire yeri olmaya devam
eder; hatta bu tatl hayat mekanlarinin
arasina dini yapllar yerlestiriimesi gele-

negine biz de uyarniz. Sahili ¢evreleyen
tepelerdeki camilerle blyuk ihtimalle Bi-
zans zamanindan kalma bir adetin deva-
mi olan ¢ok sayidaki sembolik evliya
kabri, iste bu gelenegin eserleridir.
Fakat, dUnyanin higbir memleketinde
Hali¢c kadar boylesine sasaall bir gecmi-
si olan ama sonra bu sekilde bir diusus
yasayan, hatta yer yer mezbeleye donen
baska bir yer yoktur!

Cogumuz, Hali¢’'in limintn 1930’lar-
da, her iki sahilin de fabrikalarla doldu-
rulmasiyla basladigini zannederiz ama
bu is cok daha gerilere gider. Hali¢'i, ice-
risinde kazara kalan birkag tarihi binanin
da bulundugu bir ¢oplige cevirme faali-
yetimiz, 18. asrn sonlarinda, Uglincl
Selim’in saltanat yillarinda yasadigimiz
ilk Batillasma maceramizla baslar.
Sahilde Kanuni Stleyman zamanindan
kalma buyuk tersane gerci 0 zaman da
faaliyettedir ama Turkiye'nin Batili an-
lamdaki ilk ordusu olan Nizam-1 Cedid’in
kurulmasindan sonra Hali¢’in her iki ya-
kasl, 1793’te bu orduya tahsis edilir. Sa-
raylar, kasirlar ve késkler yiktinlip arazile-
rine askeri binalar insa edilir, kosklerin
yesil bahgeleri top finnlarinin mekani
olur. 19. asrin baslarinda, ilk sanayi ku-
ruluslari da burada faaliyete gecerler,
atiklar denizi doldurur, suyun giderek
sig bir hal almasi Uzerine vapurlar Av-
vansaray'dan oOteye uzanamaz olurlar.
Derken 1876’daki “93 Savasi’ndan iti-



0 cevreye yakin oldu§unuz icin kendinizi ézel
hissediyor musunuz?

Yoo.. Bunu hi¢ diisiinmedim. Onlar be-
nim dostlarim. Sohbetlerinden cok zevk
aldigim insanlar var. Onlarin en cahili
tc dil bilir.

“Sunun da hayatim1 yazmak istiyorum” dedigi-
niz biri var mi?

Vahdettin’i yazmak benim hayalimdi
onu da yazdim. Cinkt tarih kitaplarin-
da “Bir ingiliz gemisine binerek gitti”
yazar... Bu adam ne oldu, bitlin detay-
larint bilmek istiyordum. Tek istedigim
oydu. Onu da yazdim.

“Osmanlrda Seks” kitabimiz ikinci baskisi-
ni1 yapti? Bu kitapla ilgili neler soyleyecek-
siniz?

Evet, bu siralar bana herkes bu kitabi1
soruyor. Zaten ilk baskisi da cok sat-
musti. 1k baskinin bende de orjinali
yok, korsani var. Sansasyonel Kkitap
olarak gorildi ama bu Osmanlt done-
mindeki 16-17. yiizyillarda el yazmala-
rindan alinmis bir kitap. Bugtinin an-
layisina gore komik oldugu icin ilgi
gordigunt distiniyorum.

Sizde en dzel yeri olan kitabimiz hangisiydi?
“Sahbaba” benim en cok ugrastigim ki-
tap oldu. Onun icin bes yil ugrastim ve
kapt kapt dolasarak, belge topladim.
Bu kitapta Vahdettin’in hayatint anlati-
yordum ama hayatiyla ilgili elimde hig-
bir belge yoktu. Pahali olmasina rag-
men ¢ok satti.

Uzerinde calistiGimz yeni hir kitabimiz var mi?
Var, iki ay sonra cikacak. Talat Pasa’nin
kendi evrakini yaziyorum. Yani Talat
Pasa’nin Kara Kapli Defteri'ni yayinla-
yacagim. Bu akademik bir kitap olacak.

Herhalde su anda giindemde olan Ermeni so-
runu ile ilgi bir calisma olacak?

Ben poptler kitap yazmadim; c¢iinka
bu konuya girmek istemedim. Belgele-
ri oldugu gibi yayinlayacagum, zaten

tercimeleriyle ugrastyorum.

Kitaplan yazarken nasil galisirsimz?

Ben evde otururum, evden c¢ikmam,
hatta gazeteye bile gitmem. Ben daha
cok geceleri calisinim, giindiizleri uyu-
rum. Ayrica ¢cok kitap okurum. @R

baren Rumeli'den gelen gogmenlerin
de higbir altyapr olmadan Hali¢’in iki ta-
rafina yerlestiriimeleri ve bolgenin gide-
rek minyatur bir sanayi sitesi olmasina
g6z yumulmaslyla da Hali¢, 1980’lerin
sonuna kadar devam eden o suyunun
rengi karanlik, havasl teneffis edilemez
malum halini alir.

Liman 2 ile yaptigimiz gezide farkettim:
Bir zamanlarin bu bereketli boynuzu, 30
sene dncesine gore hayli degismisti. De-
niz hala bulanik olmasina ragmen gok
daha temizdi, sahile yaklastikga dayanil-
maz bir hal alan koku artik gitmisti, yo-
lun hemen gerisindeki sik yapilarin
onunde bir perde gibi yukselen fabrika-
larin yerinde yesil sahalar vardi ama Ha-
lic kendisiyle alakasl olmayan bir baska
cehreye burinmek Uzereydi: Art arda
gelen imparatorluklarin mirasi olmaktan
cikiyor, varos halini aliyordu.

Yamaglar, istanbul’da hic var olmamis
cig renkte binalarla bezenmisti, Dogu
Roma’nin 6nde gelen ailelerinin so-
yundan gelen Fener Beylerinin yasadi-
g1 Fener sahilinden yukarilara uzanan
tepelerdeki, mimarisi kendine mahsus
bahceli evler bu renk cUmbuUsunun
icerisinde goérinmez olmustu, adini
Grekge’de “saray” demek olan “Pallati-
on”dan alan bir zamanlarin Musevi
mahallesi “Balat” i¢ karartan bir enkaz
tonuna bUrinmustl, Batili gezginlere
bir asir 6ncesine kadar “Avrupa mezar-
liklari géreni Grkitir ama Istanbul’da-
kiler ruh stkdnu verir’ dedirten selvili
mezarliklarin yerinde mermer yiginlari
vardi ve yesil yamaglar bu mermerler
yuzinden sackiran illetine ugramis gi-

Liman 2’de orjinaline uygun olarak
Zonguldak komiirii kullamhiyor

biydi. Mihrisah Valide Sultan’in yap-
tirdigr cami, Uzerinden gegen kopru-
nun agirhgiyla htizne burinmustu. Bir
zamanlar Turk MUzigi'nin en tantanali
nagmelerinin ytkseldigi ama artik var
olmayan Bahariye Mevlevihanesi'nin
arazisinde mangal safalari surtllyor-
du. Rahmi M. Ko¢ MUzesi’'nin yeniden
hayat verdigi Lengerhane ile Tersa-
ne’den Silahtaraga’ya uzanan sahilin
hemen ilerisinde ylUkselmeye baslayan
camli bina ise Hali¢'te higbir zaman var
olmamis bir zevkin mahsultydu.

Ve, butlin bunlarin étesinde, Hali¢’in bir-
¢ok yeri varos damgasini goktan yemis
haldeydi. Eylip'te, Sultan Resad’in sahil-
deki tlrbesinin ilerisine dikilmis tuhaf ¢a-
dir da ayni yeni zevkin mahsultydu; “im-
paratorluk” kavraminin 6rnegdi olan Fe-
ner'deki Rum Lisesi’'ni belli bir dinin
semboll zannederek Uzerindeki yama-
ca “Biz buraya iste bdyle tepeden baka-
nz!” dercesine dikilmis imam-Hatip Lise-
si de bu anlayisin eseri...

Hali¢’i 30 sene sonra denizden gérmek
bende tek bir kanaat uyandirdi: “Canlan-
dirma” yahut “restorasyon” gibisinden
isimler verilen projelerin sahiplerinin bu
hayallerinden vazge¢cmeleri ve Halig’ten
geriye ne kaldiysa oldugu gibi birakilima-
sI gerekiyor... Zira, Halig, varoslasma yol-
culugunu istanbullu olmayan belediye-
cilerle istanbul’'un havasini teneffiis ede-
memis mimarlarin elinden ¢ikacak eser-
lerle cok yakinda tamamlamis olacak ve
o sahilde yasamis bir sairin “Gah olur
gurbet vatan, gahi vatan gurbetlenir”
misraindaki aci manayl hep beraber ya-
sayacagiz.



Opet sosyal sorumluluk
projelerinde bilincli toplum
yaratma hedefiyle hareket
ediyor. Opet Yonetim Kurulu
Uyesi Nurten Oztiirk, “Her sey
para kazanmak degil,
kazandiginiz imaj da bir
yatirrmdir” diyor

Opet Tiirkiye've yeni Ornek

kOyler kazandiracak

pet’in “Bilincli Toplum Proje-

si” calismalart icin Mardin’de

tnlii Dara Harabeleri yaki-

nindaki Oguz Koyl “Ornek
Koy” olarak secildi. Mardin Valisi M. Te-
mel Kocaklar’inda Oguz Koyi’'ndeki et-
kinliklere katildig: bu proje cercevesinde
Mardin merkezindeki 1.5 kilometrelik bir
bulvar da agaclandirildi. Opet fahri mu-
fettisleri ve saglik ekipleri ile koyde eko-
nomik gelisme saglamaya yonelik egitim
veren bir calisma grubu da etkinliklere
katiirken, koyde bulunan 150 haneye
zeytin fidanlari ve yorede yetisecek cicek
fideleri dagildi. Opetin “Ornek Koy
projesi” dogrultusunda; Dara Harabeleri
yakinina kurulu bulunan koye turizmin
dikkatini cekmek, turistlerle iletisim kur-
ma, el sanatlarini gelistirme konularinda
egitimler veriliyor.

Ornek kiye drnek okul

Yaklasik 557 6grencinin egitim gordigi
Oguz Koyii ilkogretim Okulu'nda bilgi-
sayar atolyesi, kiitiphane ve cocuk oyun
odast kuruldu. Yurdun dort bir yanindan
getirilen el sanatlart 6rnekleri de sergile-
nerek, koyde yasayan hanmmlarin el isi
yapmaya Ozendirilmesi icin calisma ya-

Nurten Oztiirk, giindemlerinde baska sosyal
sorumluluk projelerinin bulundugunu sdyliiyor.

pidi. Koyde bulunan atil bir bina yeni-
den dizenlenip onarilarak, kadin ve co-
cuklarin yararlanabilecegi kultiir merkezi
haline getirildi.

Opet Yonetim Kurulu Uyesi Nurten Oz-
tirk tim Turkiye capinda yayginlastir-
mayt planladiklar: “Ornek Koéy” uygula-
mastyla ilgili sorularimizt soyle yanitlads:

Oncelikle size Mardin’deki “Ornek Kdyii” sormak
istiyorum. Burada hangi amacla yola ¢iktimz?
Koylerin bir sekilde yasanilir hale getiril-
mesi lazimdi. Kafamizdaki “Ornek Koy”
projesini Mardin’de hayata gecirmeyi
planladik. Bu dustincemizi Mardin Valisi
ile paylastik, o da bize Dara’yr dénerdi. Uc
hafta icinde Dara Harabeleri tzerindeki
koye gidip kesiflerini yaptik; koytin tim
bilgilerini aldik ve neler yapabiliriz ve ne-
ler gotiirebilirizi diistindiik. ilk basta bizim
kampanyalarimizdan hareket ettik, once
tuvaletlerine baktik. 150 hanelik koyde
bin tane ¢ocuk vardi ve tuvalet yoktu. “Bir
yerin tanitimi ve medeniyet gostergesi tu-
valetlerdir” dedik. Ciinkii bu koye c¢ok
fazla turist geliyor ama gidecekleri tuvalet
yok. Koye bir kameriye yaptik, cevresini
yesillendirdik.

Harabeleri temizledik, ¢op kutulart koy-
duk, wsiklandirdik ve koyde ciddi bir de-
gisim oldu. Cocuklar icin oyun alani yap-
tik, oyuncak gotirdik. Basketbol sahasi
yaptik, okula kutiiphane yaptik. Dogum
kontrolt icin bir doktor gonderdik.

El atilmay: bekleyen baska kdylerimiz de var. Bu
kdyleri secerken neye dikkat ediyorsunuz?
Biz vasifli olan koyleri seciyoruz. Bundan



sonraki koyimiiz Gaziantep’in Yesemek
koyu. Burast ikinci bir Nemrut olmaya
aday. 600 yil Hitit uygarhigina heykel atolye-
ligi yapnus. Buras: maalesef yurekler acist
halde. Buna ragmen koye ayda ortalama
250-300 civarinda turist gediyor. O heykel-
ler ayaga kaldirilip ¢evre diizenlemesi yapi-
lirsa koy ciddi anlamda ilgi cekecek.

Opet olarak bugiine kadar neler yaptiniz hize an-
latir misiniz? ilk projeniz neydi?

Bizim ana sponsorlugumuzda yapilan
ilk buytk sosyal sorumluluk projesi
Kapadokya’'nin uluslararas: dizeyde
tanittimint yapmak oldu. Yurtdisindan
ve vyurticinden bir¢cok konugumuz
vardr. Oldukc¢a kalabalik bir grubu
Kapadokya’da agirladik.

Ayni donemde “Temiz Tuvalet” kampanyasini da
baslattiniz. Bu proje kim tarafindan dnerilmisti?
Hizmet sektortinde yer alan bir firma ola-
rak istasyonlarimiza fark getirmek istedik.
Cunkt diger sirketlerle ayni yakiti satiyo-
ruz, bire bir ayni hizmeti verdiginiz icin
bir farkiniz kalmiyordu. Yillardir bu tilke-
de faaliyet gosteren ve belli bir sekilde

Copleri cop kutusuna atiyoruz

Opet bizim icin ta istanbul’dan buraya kadar geldi. Bizim icin en 6nemlisi
basketbolun gelmesiydi. Opet tiim halka yardim etti ve onlar geldikten sonra her
sey cok degisti. Okulumuz ve kdy halki Opet’in yardimlarindan mutluluk
duyuyor. yapilan ¢calismalardan sonra herkesin cevreye karsi sorumluluklari

oldu. Ornegin herkes copleri ¢cdp kutusuna atiyor.

Dide Kaya - 8/A

Yardimlasarak sorunlari ¢cozebiliriz

Opet’in yaptigi gibi insanlar birbirine yardim etmeli. Ve yardimlasarak sorunlarin
ustesinden gelmeleri lazim. Béylece giizel sonuclar elde edilebilir, insanlar zor

sorunlari kolayca ¢ozebilir.

Sehmus Tekin - 8/A

Opet oncesi ve sonrasi

Simdiye kadar kdyiimiize kiicuik bir kdy deniliyordu. Bunun nedeni kdyimiiziin
tarihi ve her seyi ile g6z ardi edilmesiydi. Bu g6z ardi edilise son verecek
birilerine ihtiyacimiz vardi. Opet’in burayi kesfedisi ile cok sey degisti ve daha
da degisecegini distinilyorum. Kesfedilisin yeni olmasina ragmen kiiltur, egitim
ve gevre anlaminda kdyimizde meydana gelen dedisiklikleri sdyle

Ozetleyebilirim:

1. Kiiltir Merkezi: Kiiltiir Merkezi geng kizlarnmiza maddi ve manevi yarar
saglamaktadir. Ayrica gezi amagli gelen insanlar da yararlanmaktadir.

2. Yesil alan calismalar: Bu calisma ile kdyiumiiz siir tadinda bir yer oldu.
3. Egitim: Opet’in okulumuza getirdigi bilgisayar ve benzeri materyallerin

cocuklarin egitimine blyuk katkisi oldu.

Opet’in yaptigi egitim calismalarindan etkilenenlerden biri de benim...

isim yapmus firmalari tercih edecekti in-
sanlar. Bizim bir sekilde tercih edilme ne-
denimiz olmaliydi. Tercih edilme nedeni-
miz, “Elle tutulur, gozle gorilir ve kabul
edilebilir olmali” dedik. Bu projemiz, 25
tilkeden 237 projenin katildigr yarismada
IPRA’dan birincilik 6dult aldi.

“Temiz Okulum” da “Temiz Tuvalet”in bir deva-
miydi galiba?
“Temiz Tuvalet’in acilimlart oldu ve “Te-

Gaziantep’e ii¢ ilkogretim okulu

Sosyal sorumluluk projeleriyle bilingli toplum yaratmayi hedefleyen Opet, “Temiz
Okulum” kampanyasinin yani sira Gaziantep’in islahiye ve Nurdagi ilgelerinde Oz-
turk ailesi adina Ug ilkdgretim okulu acti. 15 Mayis’ta yapilan acilisa Milli Egitim Ba-
kani Hiiseyin Celik, Gaziantep Valisi M. Lutfullah Bilgin, Opet Yonetim Kurulu Bas-
kani Fikret Oztiirk, Yénetim Kurulu Uyesi Nurten Oztiirk ve ilce kaymakamlari, be-
lediye baskanlari, milli egitim muddrleri ve diger yetkililer katildl.

Selma Ozbilen - Lise 6grencisi

miz Okulum” kampanyast yaptik. istan-
bulda’ki tim okullarin mudurlerini topla-
yip seminer verdik, egitim CD’leri dagttik.
Fahri mufettisler tarafindan ilk tge giren
okullart odullendirdik.

Yesil Yol kampanyanizla da cevreye olan duyarli-
hiiimzi mi gistermek istediniz?

Biz dogayi desteklemeye yonelik proje-
ler tizerinde calistik. Bu projeye bayileri-
mizi de kattik. Istasyonlarimiza gelen in-
sanlara huzur bulabilecekleri, kus sesle-
rini duyabilecekleri bir alan yaratmak is-
tedik. Bu calisma kapsaminda istasyonla-
rimuizin bir kilometre 6ncesinde ve 500
metre sonrasinda yesil bir bant olustur-
duk. Butiin Opet istasyonlart bu proje
kapsamina girdi. En son Canakkale’de
iki akaryakit istasyonunda bu proje cer-
cevesinde agac dikme calismasi yaptik.
Bugline kadar toplam 195 istasyona,
147.500 agac dikildi. @R



41 ilin basanh ogrencileri
Migros’la Istanbul’'da

Sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde, 19 Mayis'in anlam ve
onemini de iceren bir etkinlik dizenleyen Migros, faaliyet
gosterdigi 41 ildeki en basarili lise son sinif 6grencilerini

Istanbul’da agirlads

o¢ Toplulugu’'nun “Tuketiciye yakin olmak” ilke-

sinden hareketle sosyal projeler gelistiren Migros,

bu yil 19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami’'nda fark-

It bir projeye imza atti. Kars’tan Antalya’ya, Sam-
sun’dan Nigde'ye, Konya’dan Kayseri'ye 41 ilin Anadolu,
Fen, Super ve Deneme liselerinde okuyan en basarili lise
son sinif égrencilerini Istanbul’da bulusturan Migros, {ini-
versite sinavi Oncesinde 6grencilerin moral depolamalarina
imkan sagladi. Ogrencilerin bircogu istanbul'u ilk kez go-
riirken, bazilar1 da ilk kez ucaga bindi. Ogrenciler, seya-
hatleri boyunca Ko¢ Allianz tarafindan her turlt kaza riski-
ne karst sigortalandi. Konuklarinin rahat etmeleri icin her
seyi en ince detayina kadar diisiinen Migros, hazirladig: Is-
tanbul gezi programiyla da 6grencilerden tam not aldr. Ge-
zi programina farkli egitimleri de dahil eden Migros, “Biri-
kim Danismanlik”in destegiyle diizenlenen “0 Km Egitim”
programryla genc 6grencilerin ekip ruhu ile neler yapabi-
leceklerini gosterdi.

“Biiyiileyici, olaganiistii”

Farkli deneyimlerin yasandigi bu ii¢ giinliik programda, Istan-
bul'un yani sira Ko¢ Holding’in yonetim birimlerini de gezme
firsati bulan gencler, hayranliklarint gizleyemediler.
Istanbul’a gelmenin basl basimna bir heyecan oldugunu belir-
ten liseli gencler, gormeden hayal bile edemeyeceklerini soy-
ledikleri Ko¢ Holding’i “buytileyici ve olagantsti” buldular.
Birgtin burada gezeceklerini hayal bile edemediklerini ifade
eden ogrenciler, yoneticilerin odalarini gezmis olmanin ayri-
caligint yasadilar. Burada Ko¢ Holding’e iliskin bir sunum iz-
leyen ogrenciler, Ko¢ Toplulugu’nun ilkeleri, hedefleri, sirket-
leri ve insan kaynaklart stratejileri hakkinda bilgi aldilar. Bu
bilgiler 6grenciler tarafindan buiytik bir merakla dinlendi. ve
ogrencilerin kafasinda Ko¢ Toplulugunun yeri iyice belirgin-
lesmis oldu.

Program dahilinde o6grencilere, Migros'un Pazarlama, Satis,
Lojistik, Planlama, Insan Kaynaklari, Egitim, Yatrim, Finans,
Ar-Ge, Miisteri Tliskileri ve Tletisim boliimleri hakkinda oryan-
tasyon verildi. Ogrenciler, Migros Genel Miidiirii Aziz Bul-

gwdan Migros'un stratejik kararlart ve yaygin-
lik politikast ile ilgili bilgi aldilar. Istanbul ge-
zisi cercevesinde ise Bogaz turu ile Dolma-
bahce Saray1 ve Rahmi M. Ko¢ Miizesi ge-
zilerine katildilar.

Milliyet gazetesini de ziyaret eden Ogrenciler, 21-
22 Mayss tarihlerinde gtizel andarla ve 41 ili birbi-
rine baglayan genc bir takim olarak yasadiklart il-
lere geri dondiiler. Universite sinavi déncesinde bu
geziye katilma konusunda kaygili olan 6grenciler
bile gezi sonunda su yorumu yaptt: “Bu program
bizim icin cok farklt bir deneyim oldu. Tlk basta
bunu sinav Oncesi vakit kaybt olarak distinmiis-

tik ama simdi iyiki katidmisiz diyoruz. sinav 6nce-

-

si stres atma imkint bulduk.”

“Istanbul’dan da

Okuldaki basarimdan dolayi
buraya geldim. Migros’a ¢ok te-
sekkur ederim ve bu tur organi-
zasyonlarin devam etmesini di-
lerim. Benim Istanbul’a ilk geli-
sim. Cok mutluyum. Buglne

2zfe| Ongun kadar gordigum en glzel yer-
Azean:la/ lerden biri. Universite igin Anka-
Tolunay ra’yl distinilyordum ama o ka

dar etkilendim ki fikrimi degisti-
19 Mayis benim dogum gintm. [ rip istanbul’u tercih edebilirim.
Benim icin ¢ok farkli bir kutlama ol
du. Ben Universiteyi de Istanbul’da
okumak istiyorum. Sinaviar 6nce-
sinde buraya gelmek ve bu havay
hissetmek ¢ok iyi oldu. Ko¢ Hol-

ding’in yonetim birimlerini cok be-

gendim. Hayal ettigimden cok fark- Beytullah
Ii, cok sicak. Kocaman binalar ola- Aba!(a.m
cagini distinlyordum ama tarihi bi- Den!zl! /
nalarla karsilastim. Bogaz manzara- D_e"'Z_"
Lisesi

sl da ¢ok glizel. Migros’a ¢ok tesek-
kir ediyorum. Bana hayatimin en
glzel dogum gunUnu yasattl.




Gezi cok ani oldu. Once derslere ara - istanbul’a gelmis olmaktan gok memnunum. is-
verip gelmek istemedim. Ogretmenle- = tanbul'a ilk defa geliyorum. Cok btiyilk ve glizel
rim araya girip beni ikna ettiler. lyi ki de bir kent. Olanaklar cok fazla. Kog Holding yone-

gelmisim. Umdugumdan ¢ok daha gu-

zel gecti. Istanbul’a kiiciikken bir kez

gelmistim ama pek hatirlamiyorum.

Kog Universitesini gok begeniyorum.

Kog¢ Holding'i de cok begendim. Bura-

da degisik illerden arkadaslar edindim.

) Her seyiyle mtkemmel bir gezi oldu. Lr
Okul birincisi olarak Istanbufa | pyizenleyenlere ok tesekkiir ederim. Samet Soganci
gidecegim soylendigi zaman Samsun / 19 Mayis Lisesi
¢ok mutlu oldum. Daha 6nce
bir iki kez Istanbula geldim
ama bu kadar guizel yerleri ge-
Zip gérmemistim. Sinav énce-
sinde bizim icin ¢ok iyi bir moral

tim binalan ¢ok glizel, olaganusti. Burada bize ya-
pilan sunumdan da gok etkilendim. Sunumu izle-
yene kadar Kog’'un bu kadar buytk oldugunu,
Turkiye'ye, dinyaya yayildigini bilmiyordum.

Eyup
Ozkan
Kayseri /
Kayseri
Lisesi

istanbul’a gelecegimi 6grenince gok sevin-

dim. Okul mudurimuz okul birincisi olarak
Ahmet istanbul’a gidecegimi sdyledi. Erzincan’da-
oldu, dinlenme firsati bulduk. Ozdemir ki Migros’a 9‘9“9 yetkililerle gérU@t.Urn. Q(?k
“0 K Egjitim” prograrmi cok et Usak / heyecan vericiydi. Istanbul’a ilk gells|.r.n Mig-
kileyiciydi. Birbirini yeni taniyan enadolu ros ve Kogl Holding sayesinde oldu. Univer-
bizler, grup ve ekip calismasr- Ogretmen siteyi de Istanbul’da okumayi ddstndyo-
nin ne oldugunu égrendik. Mig- Lisesi rum. Geziden, Istanbul’dan ve Kog¢ Hol-
ros’a bize bu imkani tanidigi ding’den cok etkilendim.

icin cok tesekkur ederim. Etkin- . Buket"Ertar?han-
ligin devam etmesini dilerim. Erzincan / Atatiirk Lisesi




Ko Universitesi hocalan hibrek hastalarina

Umut Kapisi agti

Koc Universitesi Iktisat Fakiiltesi 6gretim tiyelerinden Docent Dr. Tayfun
Sonmez ve Yardimc: Dogent Dr. Utku Unver'den tip diinyasina biiyiik
hizmet. Sonmez ve Unver gelistirdikleri sistemle bobrek nakillerindeki
eslesme sorununu minimuma indirdiler

obrek naklinde yasanan eslesme
sorununun ¢6zimi konusunda
yaptiklari calismayla  dikkatleri
uzerine ¢ceken Dog. Dr. Tayfun
Sénmez ve Yrd. Doc. Dr. Utku Unver'in
bu calismasi 17 Haziran 2004'te Wall
Street Journal'da, “Capital” kosesinde
yayinlanarak buytik yank: uyandirdi.
Evet, yanls okumadiniz Ko¢ Universite-
si'nin iktisatct Ogretim yeleri, tip alanin-
da buytk ses getiren bir calismaya imza
attilar. Bu calisma simdi Amerika’da New
England Bolgesi'ndeki alt: eyalette kabul
gormiis durumda.
Koc Universitesi kadrolu dgretim tiyele-
rinden Tayfun Sonmez halen calismala-

Utku Unver kimdir?

u 1971 Ankara dogumliu.

u ilkokulu Ankara’da bir devlet
okulunda, ortaokul ve liseyi
Ankara Atatirk Anadolu
Lisesi’de okudu.

u Universite sinavinda ilk 10’a
girerek biuyiik bir basari
gosteren Unver, Bilkent
Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Bolimi’nden
mezun oldu.

u Universiteyi bitirince
miihendisligin kendisine gore
olmadigina karar vererek,
Bilkent Universitesi’nde iktisat
master’i yapti.

rina Amerika’da devam ederken, Utku
Unver calismayr Ko¢ Universitesi’'nden
destekliyor ve sik stk Amerika’ya yapti-
&1 seyahatlerle bizzat calismanin icinde
bulunuyor. Unver ve Sénmez bu calis-
malarin1 Harvard Universitesinden Al-
vin Roth’un katilimiyla tcli olarak yu-
rlttyorlar.

Sistem nasil isliyor?

Bu sistemle yakinlarina bobrek vermek
isteyip de kan veya doku uyumsuzlugu
nedeniyle bunu gerceklestiremeyen has-
ta ve hasta yakinlart arasinda bir takas or-
olusturuluyor.
amact ise miimkiin oldugunca ¢ok hasta-

tami Organizasyonun

nin sistemden faydalanmasini saglamak.
Tayfun Sonmez, Utku Unver ve Alvin
Roth, New England Bolgesi'ndeki altt
eyaletteki organ bankalart ile beraber ha-
reket ederek, fikirlerini uygulamaya ge-
cirmek icin gerekli altyapty1 tamamlamis
durumdalar. Su anda hasta-hasta yakint
veritabani olusturduklarini sdyleyen Tay-
fun Sonmez, ontimizdeki aylarda esles-
me sistemini istedikleri anlamda uygula-
maya baslayacaklarini ifade ediyor.

Iktisatcilardan tibba hizmet

Peki iktisat alaninda akademik kariyer
yapmayt planlayan 6gretim tyeleri, bob-
rek nakillerinde yasanan takas sorunu tze-

Tayfun Sonmez kimdir?

u 1969 yilinda Ankara’da dogdu.
U 1986 yilinda Ankara Fen
Lisesi’ni bitirdikten sonra, 1990
yilinda Bilkent Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Bélumui’nde lisans
derecesi, 1995 yilinda Rochester
Universitesi Ekonomi
Boélumi’nden doktora derecesi
aldi.

u 1995-1999 arasi Michigan
Universitesi Ekonomi
Bolimi’nde Yardimci Docent
Doktor, 1999-2005 arasi Kog¢
Universitesi Ekonomi
Boélimi’nde Dogent Doktor
olarak gorev yapti.

U Yurtdisindan kazandig: bursla Pittsburgh
Universitesi’nde doktora yapti.

U Doktorasini tamamladiktan sonra 2000 yilinda
Kog Universitesi’nde gérev yapmaya basladi.

u Utku Unver, evli ve bir cocuk babasi.

Yrd. Dog. Dr. Utku Unver
(solda) ve Doc. Dr. Tayfun
Sonmez, yaptiklan
calismay: daha fazla
hastaya duyurmak icin bir
yazilim gelistiriyorlar.

U En 6nemli akademik basarisi 2003 yilinda
Econometric Society asli liyeligine secilmek oldu.
U Evli olan S6nmez, bos vakitlerinde seyahat
etmekten, bric oynamaktan, kayaktan ve puzzle




rinde calismaya nasil karar verdiler? Bu so-

ruyu Sonmez ve Unver'e soruyoruz.
Unver'in bu soruya verdigi yanit soyle:
“Iktisat kit kaynaklarin verimli dagitlma-
styla ilgilenen bir alandir. Ben iktisatct
olarak boliinemez kit kaynaklarin dagiti-
mi1 ve paranin icinde olmadig piyasalarla
ilgileniyorum. Clinku iktisat ilk basta ta-
kasla baslamustir. Bobrek boliinemeyen
bir organ oldugu icin ilgimi c¢ekti.”
Sonmez’den ise su yanitt aliyoruz: “Bu
konu teknik olarak Utku Unver ile daha
once tlzerinde calisigimiz 6grencilerin
yurtlara yerlestirilmesi problemini andiri-
yordu. Harvard Universitesinden Alvin
Roth da konuyla ilgiliydi. Uctimiiz prob-
lemin tizerine gittik ve projeyi bu asama-
ya getirdik. Calismamiz hem iktisadi me-
kanizma tasarmmu literatiiriinde buytik he-
yecan yaratt;; hem de transplant camiasin-
da biiytik ilgi ve destek gordii. Utku Un-
ver ve ben bu calismayi Turkiye'de Kog
Universitesi'nde yapmaktan da ayrica gu-
rur duyduk. Bir ekonomistin tip diinyasi-
na bu tarz bir katkist son derece nadir ol-
dugu icin cok mutlu ve gururluyum.”

Basar yiizdesini artinyorlar

Bobrek hastalarinin tedavisinde iki yon-
tem kullanilir: diyaliz ve nakil. Diyaliz
kalict ¢oztim saglamadigy icin tercih edi-
len yontem organ naklidir. Unver, organ
naklinin iki kaynaktan saglandigini ha-

Bilim adamlarimizin
buytik yanki
uyandiran calismast su
anda Amerika'nin New
England Bolgesi'ndeki
hastanelerde
uygulantyor. Ancak
onlarin hedefi calismay1
kisa stirede Turkiye'ye
de tasimak

tilatarak, calismalarinin detaylart ile ilgi-
li su bilgilere yer veriyor: “Organ nakli,
bagis yoluyla ve nakiller kadavradan ve
gonullilik esasina gore canlilardan ya-
piliyor. Insanin tek bobrekle yasamasi
ile iki bobrekle yasamast arasinda yasam
kalitesi bakimindan bir fark olmadigt is-
patlandig icin canlilardan yapilan bagis
arttt. Bizim problemimiz de burada bas-
liyor. Bir insan bir yakinina bobregini
bagislamak istiyor; fakat kan ve doku
uyusmazligi nedeniyle bunu yapamryor.
Insanlarin yiizde 50'si nakil sirasinda
baska bir insanla doku ve kan uyusmaz-
1181 cekebiliyor. Bu ortamda iktisatct ola-
rak aklimiza takas sistemini kurmak gel-
di. Burada kullanilamayan kaynaklar s6z

konusuydu. Donor ve hastalar arasinda
capraz takas yaparsak, iki hastanin da
bundan yararlanabilecegi fikrinden ha-
reket ettik. Bu dustintilebilecek en basit
takas. Bundan cok daha komplike ta-
kaslar olabilir. Bu tc cift de olabilir. Bu
say1 giderek de artabilir. Biz bu tir ta-
kaslarin nasil en verimli sekilde yapila-
cagi konusunda bir mekanizma bulduk.
Yani piyasa tasarimi yapiyoruz. Suf kan
bagt olmayan hasta ve donorlere
baktigimizda 100 hastadan 540 kendi
donotlerinden bobrek aliyor, doktorla-
rin yaptigi takas calismalarla bu say1 74’e
cikiyor. Bizim buldugumuz sistemi kul-
lanirsak bu sayt 90’a cikiyor.”

Koc Universitesi’nden hiiyiik destek
Her iki 6gretim tiyesi de bu ¢alismayt ya-
parken Kog Universitesi'nden biiyiik des-
tek gérmiis. Utku Unver, Tktisadi ve Ida-
ri Bilimler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Ha-
lil Mete Soner’in kendisine yurtdisina
gitmesi i¢in bir yil izin verdigini hatirlata-
rak, “Son bir bucuk yilda alti defa Ameri-
ka’ya gidip geldim” diyor.

Sonmez ise Koc Universitesinde son
derece saglikli bir calisma ortami bul-
dugunun altuni ciziyor. Ozellikle kuru-
cu rektor Seha Tini¢ ve dekan Prof.
Dr. Halil Mete Soner’in bu ortami ya-
ratmakta c¢ok buytk katkilarinin oldu-
gunu soyliyor. @R
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Sesu’yla Anadolu
d Yakasi'nda, [znik'te bir giin..

'
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ILE YOLLARDA

Oyuncu Biilent Polat (Sesu) ile, tarihi ve dogal
gizellikleriyle hafta sonu tatilleri icin ideal bir mekan olan
Iznik'teydik. Ortak goriisiimiiz ise soyleydi: “Iznik, bedenini
ve ruhunu dinlendirmek isteyenler icin ideal bir mekan”
M.O. 293'te Bithynia Kralli-

gi'na baglanan kent, énemli mi-
mari yapilarla suslenmis. Bir sire

ord ile Yollarda bolimtimiiz icin Ford Fusion’a binip

_JILE YOLLARDA

direksiyonumuzu cinileriyle tinlii Bursa’'nin sirin il¢esi
Iznik’e cevirdik. Bu ayki konugumuz ise televizyonun

sevilen dizisi Avrupa Yakast'nin ¢aycist Sesu, yani ger-  Bithynia Kralligi'nin baskenti olan Ni-

cek adiyla Bulent Polat.

Istanbul’dan Yenikapi-Yalova veya Pendik-Yalova hattini kulla-
narak 38 dakikalik deniz yolculugu ile Yalova’ya, oradan da 45
dakilalik keyifli bir yolculukla iznik’e ulasmak miimkiin.
Zeytin ve kiraz agaclart arasinda devam eden yol boyunca, ge-
lincikler ve papatya obeklerine bakarak gozlerimizi dinlendir-

kaia daha sonra Roma'nin énemli bir
yerlesimi olarak varligini stiirdiirms.
Daha sonra ise Osmanli doénemi
baslamis. Iznik'e varr varmaz ilce
merkezinde yaptigimiz sehir turun-
dan sonra, Bursa yontine dogru

ilerledik. Sehirden birkac kilo-
metre Otedeki balik¢t resto-

me imkani bulduk. Fasulye capalayan ve kiraz toplayan koyli-
lere imrenerek vardik Tznik’e. Iznik tarihi ve dogal giizellikler
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el ele vererek karsiladi bizi. Caddede aceleci adimlarla ytirime-
yen insanlar, birka¢ katli evler, sandalyelerini disart cikarmis
kahvehanelerde oturan temiz yuzli insanlar...

raninda yedigimiz nefis ya-
yin baliklarinin ve restora-
nin bahcesindeki kiraz
Iznikliler bize sevgiyle ve yardimseverlikle yaklastilar. yanimiz-  agacindan kopartilarak
da Sesu’nun bulunmasmin bu ilgide biiytik payt oldugunu bi-  bize ikram edilan bal gibi
liyorduk. Ve Tznik icindeki turumuza basladik. kirazlarin tad: ise damagi-
mizda kaldi. Ve turumuza
kaldigimiz yerden devam
ettik. Glinkii Iznik'te goriile-

cek ¢ok yer var. Yenisehirka-

Iznik tarih kokuyor
Iznik, dort imparatorluga
baskentlik yapmis nadir

pt ve 2. Murat Hamami bizim -~ = :.-.'I
Ry
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yerlesimlerden biri. Ma-
kedonya Imparatoru Is-
kender'in generali Anti-
gonos tarafindan M.O.

en fazla vakit gecirdigi

cente; An-  Sinema perdesi

hayatini degistirdi
Gezimiz strasinda bolca ko- \
nusma imkan: buldugumuz
Bulent Polat’la sohbetimizin

S o -
ipatros'un kizi olan esi
s - 1

s Nikaia'nin adini vermis.

- -

olugturdu. Polata kendi ' §
eden Avrupa Ya
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bugtine gelisinin altinda, tirnakla kaziyarak kazanilan bir basa-
1 Oykisi yattyor.

1979 yilinda Tuncelinin Hozat ilcesinde dogan Polat, bes ¢cocuk-
lu bir ailenin en kii¢igi. Onun sihirli perdeyle tanismast ise il-
kokula baslayacagi doneme rastliyor. Tunceli’de bir sinemaya gi-
den Polat gordukleri karsisinda adeta buytleniyor. Bulent Polat
bu ani anlatirken o glinlere geri dontiyor ve sahneyle tanismasi-
nin oykiistint soyle anlatiyor: “Sinemada simdi ismini hatirlama-
digim bir film izlemistim. Perdenin buytikligi, oradaki illizyon
beni cok sagirtti, adeta donup kaldm. ilkokuldan sonra okumak
icin Istanbul'a geldim. Avukat olan abime oyuncu olmak istedi-
gimi soyledim. Abim bunun i¢in mutlaka egipfﬁl almam
gerektigini soyledi ve bir glin beni tiyatroya GOt

dii. Tiyatrodan da cok etkilendim. Ikinci dé-
fa gittigimde tiyatronun kapisinda bir
arkadasimi gordiim. Arkada-
sim Bakirkoy Beledi-
ye Tiyatrosu'na

girebi-
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ledi. Bunu duyduktan sonra iki ay boyunca adeta tiyatronun ka-
pisinda bekledim. Bu konuda cok istekli olmam yonetime gii-
ven verdi ve salon gorevlisi olarak tiyatroda calismaya basladim.
Altr ay sonra ise kendimi sahneye atmayi basardim. O zaman So-
kak Cocuklart Dernegi tiyatro yapmaya karar vermisti. Renk ola-
rak uygun oldugum icin beni de o ¢ocuklarin arasina kattilar. O
rolde gosterdigim performans tlizerine tiyatroda kalmayi basar-
dim. Bakirkoy Belediye Tiyatrolari, Sadri Alisik Tiyatrosu/Kiictik
Sahne’de oynadim. Benim yaptigim, ip tGstiinde cambazliktt ve
tuttu. Ben okumak yerine sanatciligi sectim. Boyle bir yerde ¢ok
buytk bir riskti ama ben cok calistim. Herkes bes calisirken, ben
on calistim.”

ik rolii adam kovalamak oldu

Bilent Polat'in televizyonla tanismasi ise 2000’li yillarda Rumuz
Goncaguil adli oyundaki rol arkadasi Emre Kinay sayesinde
olmus. Bir gtin Biilent Polat, Yilan Hikayesi adli televizyon di-
zisinde oynayan Emre Kinay’a “Bana da bir rol yok mu?” diye
sormus. O da “Dizide beni kovalayan iki kisi olacak, gel sen
kovala” demis. Dizinin yonetmeni de “olur” deyince Polat'in te-
levizyondaki ilk roli belli olmus: “Adam kovalamak.” O gin
yasadiklarint Polat su sekilde anlattyor: “Ben her ise baslarkan
Allah ne verdiyse yaparnm. ‘Kos’ denince de oyle bir kosmu-
sum ki, dizinin yonetmeni Nihat Durak rolt uzatti. O gtin ka-
meranin bambaska bir sey oldugunu fark ettim. Is cok hosuma
gitti. Isin icine teknik girdigi icin bana cok enteresan geldi.”
Biilent Polat'in amaci sinema filminde oynamak. Polat su anda
senaryo asamasinda olan iki sinema projesi tizerinde calisiyor.

“Yollarda kendi kendimle kaliyorum”

Yolculugumuz sirasinda s6z seyahatlere geliyor. Ve Polat'in
tam bir seyahat tutkunu oldugunu oOgreniyoruz. Cinki o
hem isi geregi, hem de gezmeyi sevdigi icin sik seyahat edi-
yor. “Neresi olursa olsun, beni yeni yerler hep heyecanlandi-
riyor” diyen Polat, seyahatlerle ilgili duygularini soyle 6zetli-
yor: “Bavul toplama, oraya gidip yerlesmek, ordaki insanlarin
yasamlarmni gormek hosuma gidiyor. Ctiinkt her sehrin bam-
baska bir dokusu var. insanlarin tavirlar:, adetleri farkli, bu da
benim isime geliyor.
Dizi bitince yeniden gezip tozmaya, kafama yeni insanlar kay-
detmeye baslayacagim. Gordiigim yerler arasinda en ¢ok Art-
vin'den etkilendim. Orada Efkar Tepesi diye bir yer var. Bu
tepede ugsuz bucaksiz bir vadiden yukan dogru ciceklerin
acisint gordim. Bakir yerleri gormeyi seviyorum. Dogu deyin-
ce benim aklima daglar geliyor. Orasi zaten geldigim yer ol-
dugu icin cok iyi biliyorum. Bu nedenle cok sasirmiyorum.
Foca’ya bayiliyorum. Orada gtinesin batisini izlemek beni ¢cok
mutlu ediyor. Gezmek beni rahatlatiyor ve kendimle kaliyo-
rum. Buttin hikdye benim kendimle kalmamla basladi. Boyle
zamanlarda Biilent'le sohbet ediyorum. Dustiniiyorum; oynu-
yorum, sahneler ve film setleri kuruyorum. Ttrkiye'de gitme-
digim yer kalmadi ama yurtdisinda ilk defa, mayis ayinda Bul-
garistan’in bagkenti Sofya’ya gittim. Yurtdisinda en fazla gor-
mek istedigim yer ise Fransa, daha sonra Berlin’i gbrmek isti-
yorum.” @R

M Feride Cem
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Gahisanlarin birinci dereceden yakinlari da

KocAilem’e katilacak

Fikir olarak gecmisi e #
uzun yillara dayanan
KocAilem Programi’'nin
12 Nisan’da
uygulamaya gecisi
calisanlar ve yonetim
kadrolari tarafindan
buyiik ilgiyle karsilandi

ocAilem Programi ilk asama-
da, Turkiye’de ikamet eden
ve Ko¢ Toplulugu sirketlerin-
de kadrolu olarak calisan 54
bin civarinda Topluluk calisanini
kapsiyor. Program bilahare calisanla-
rin birinci derece yakinlarini ve sir-
ketlerden emekli olan kisileri de kapsa-
yacak. Calisanlara ulastirilan KocAilem
Program tanitim paketleriyle, Ko¢c Hol-
ding CEO’su Biilend Ozaydinli'nin
KocAilem hakkindaki gorts ve dilekle-
ri kisisel olarak iletilirken, “KocAilem

= 9.

Program Tanitim Kitap¢igr’yla progra-
min kapsami, uygulama sekli ve
Topluluk sirketlerinin c¢alisanlara
sundugu avantajlar anlatildi. Ayni za-
manda KocAilem Programt'nin hayata
gecmesinin heyecanint hep birlikte
yasayabilmek icin dizenlenen ve ce-
sitli hediyelerin yer aldigi KocAilem
Cekilisine katilabilmesi icin herkese
cekilis sifresi ulastirildi.

KogRilem Gekilis

sonuclar belli oldu!

Toplam 29.936 kisinin kisa mesaj
gondererek katildigi KocAilem Ceki-
lisi'nde kazananlar, Milli Piyango ida-
resinin izni ile 6 Mayis 2005’te noter
huzurunda diizenlenen cekilis sonu-
cunda 380 sansli calisan cesitli hedi-



yelerin sahibi oldu. KocAilem inter-
net sitesinden bu talihlilerin duyuru-
su yapildi. Ayrica talihlilere resmi du-
yuru iadeli taahhttli mektuplarla da
yapildi.
hatta kullanilmaya baslandi.

Hediyeler ise dagitilmaya

KocAilem donemsel kampanya-
larla hareketli giinler gegiriyor...
KocAilem Programi, donemsel du-
zenlenen kampanyalarla hareketli
glinler geciriyor. Anneler Gunu igin
sunulan 6zel firsatlar oldu: Arcelik ve
Beko, kiicik ev aletlerindeki standart
indirimini Anneler Ginu icin ylzde
12’ye cikardi. Kocgtas, annesine alis-
veris yapanlarin esyalarini standart
ylzde 5 indiriminin yani sira Anneler
Gint’'ne 6zel olarak ucretsiz teslim
etti. Divan’da annesi ile yemek yiyen-
ler KocAilem indiriminin yani sira
UNICEF’in “UNISEF” programi kapsa-
mindaki “Haydi kizlar okula!” kam-
panyasina da katkida bulunmus oldu.
Amerikan Hastanesi anne olmak iste-
yenlere tip bebek ile ilgili seminer
diizenledi...

Donemsel kampanyalar yeni kampan-
yalarin katilimiyla devam ediyor... Ma-
y1s ayi1 icinde Bilkom’un Ipod serisi ve
aksesuarlarinda KocAilem uyeleri icin
cok ozel indirimler yapildi. Koctas
bahce urtnlerinde ytzde 10 indirim
yaptt. Divan Palmira’da ve Mares’te
cok ozel fiyatlarla tatil yapma imkan-
lart Haziran icinde de devam edecek.
Ford’'un Haziran sonuna kadar stire-
cek olan arac satisindaki ytzde 15 in-
dirimine ilgi ¢cok yiiksek oldu. Migros
Yonetici Egitim Merkezi'nin bu sene
diizenleyecegi, "Yoneticiler icin Ingi-
lizce Yaz Programi" 4 Temmuz-5
Agustos 2005 tarihleri arasinda ger-
ceklesecek. Bu programa katilmak
isteyenlerin yerlerini ayirtmak icin
acele etmeleri gerekiyor. Avis 19-23
Mayis arasinda ara¢ kiralayanlar icin
cok 6zel fiyatlar sundu. Mecidiyekoy
DivanPub, Agustos sonuna kadar
KocAilem tuyelerine yizde 20 indi-
rimli hizmet sunacak.

Etkinlikler siirilyor
Ralli sevenler icin 6zel davetiye... 1-5
Haziran tarihinde Antalya’da duzen-

Bunlan hiliyor musunuz?

» KocAilem Programi ile ilgili gelismeleri aninda takip edebileceginiz KocAilem
internet sitesinin adresi www.kocailem.com. Siteye girebilmek icin KogAilem
Uyesi olmaniz, TC kimlik numaranizi bilmeniz ve ilk sefer igin sifrenizi “kocailem”
olarak yazmaniz gerekiyor. (TC kimlik numaranizi bilmeseniz de sitedeki linkten
ilgili bilgiyi sorgulayarak 6grenebiliyorsunuz.)

@72 Koe v
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ternet sitesinden duyurabiliyorsunuz.

» Sirketinizden internet erisiminiz olma-
sa bile diinyanin herhangi bir noktasin-
dan internet sitemize ulasabilirsiniz. Ta-
bii TC kimlik numaraniz ve sifreniz ile...

» ikinci el ev, arsa, arac vb. satilik esya-
larinizi KocAilem Uyelerine KocAilem in-
ikinci el ilanlarla ilgilenler, www.koca-

ilem.com. da Kampanyalar BolimU’'nin altindaki ikinci el sayfasini mutlaka ziya-

ret edin.

» KocAilem Programi ile ilgili sormak veya soylemek istediklerinizi KogAilem
Cagn Merkezi'ndeki arkadaslanmiza 444 7276 (444 PARO) numarali telefonla

ulasarak iletebilirsiniz.

lenen “Rally of Turkey 2005”in 4 Ha-
ziran’daki Seyirci Ozel Etabr'ni izle-
mek isteyenlere Tani Pazarlama ve
Iletisim A.S.’nin sponsorlugunda da-
vetiyeler, www.kocailem.com porta-
linde duyurunun yapilmasindan itiba-
ren muracaat eden ilk 250 kisiye da-
gitildi.

16-17 Temmuz'da KocAilem Uludag
Dag Yurlylst icin yerinizi ayirtmayi
unutmayin. Tofas’taki tecriibeli rehber
arkadaslarimizin liderliginde organize
edilen yurtytse katilanlari cok keyifli
ve Ozel tecriibeler bekliyor...

Sirada ne var?

KocAilem Programi kapsaminda cali-
sanlardan sosyal sorumluluk projeleri
ile ilgili 6neriler alintyor. Her biri ay-
r1 heyecan uyandiran proje fikirleri
cesitli acilardan degerlendiriliyor. Uy-
gun katilim firsatlart yaratilarak Top-
sekli

donemlerde

luluk geneline duyurulacak
alanlar, oOnumiuzdeki
KocAilem Programi’nda yerini alacak.
Hem sirketler hem de calisanlarin
kampanyalara ilgisinin ytksek olma-
s1, hizla devam edilecegini gosteriyor.
Sirada Babalar Giinu var...

KocAilem kartlarinin ilk grubu Hazi-
ran ay1 itibariyla dagitilmaya baslana-
cak. Karti Haziran ayinda ulasmayan-

larin telaslanmasina gerek yok. Cin-
ki kartlandirma Ekim ayina kadar su-
recek. Bu sire icinde sirket kimlik
kartlart ile “KocAilem Tanitim Kitap-
cigi’nda ve www.kocailem.com por-
talinde avantajlar boliuminde belirti-
len sirketlerde KocAilem avantajlarint
kullanabiliyorsunuz.

Topluluk bunyesindeki emeklilerin
KocAilem Programi'na dahil edilebil-
mesi icin calismalar surtyor. Ekim
ayindan itibaren emeklilere yonelik
calismalar hayata gececek. Ekim 2005
icerisinde Koc¢Yonder'e uye olan
emekliler KocAilem uyesi olmus ve
kartlar1 kendilerine teslim edilmis
olacak. Bunun disinda gecmis yillar
icerisinde sirketlerden emekli olmus
kisiler, emekli olduklar sirketlerine
veya baslangi¢c asamasinda duyurula-
cak noktalara basvurarak KocAilem
uyesi olabilecekler. Basvurularin han-
gi tarihte baslayacagi, daha sonra du-
yurulacak.

Topluluk calisanlarinin birinci derece
yakinlarinin da KocAilem Programi'na
dahil edilmeleri dustntltyor. Birinci
derece yakinlarin programa dahil ola-
bilmesi i¢in, ¢alisanin, KocAilem kartina
ek kart talep etmesi gerekiyor. Ek kart
uygulamasina baslanmast konusundaki
calismalar ise devam ediyor. @@



Setur’dan yeni bir alternatif:

Setur, mu§ter1l
dolu dolu bir tatil Vaat

u turla

Amerika’nin gorkeminin yani sira Kanada’y: da
kesfetme imkani bulacaksiniz

urizm sirketleri, miisterilerini cez-
bedecek yeni destinasyon arayisi-
1 stirdiirtiyorlar. Bu arayis sonun-
da misterinin ilgisini ¢cekecek til-
keler gezi programlarina dahil ediliyor.
Setur da yeni destinasyon arayisi sonunda
yaz programina Amerika’nin yani sira Ka-
nada’y: da ekledi.
Bu turu tercih edenler 11 giin boyunca
Tirk halk: icin bir riiya olmayi strdiiren
Amerika ve Kanada’yr Setur farkiyla gor-
me imkanina Kkavusacak. Ilki 11 Hazi-
ran’da baslayacak turun ikinci deparn 25
Temmuz’da yapilacak. Daha sonra da tale-
be gore programin bu devam etmesi plan-
lantyor.
Setur Satis ve Pazarlama Mudiirii Gokhan
Dedeoglu, Tirkiye’den Kanada’ya daha
once bu anlamda bir tur diizenlenmedigi-
ni ve bu alanda ilk olacaklarint soylityor.
1988 yilindan beri Amerika turu yapan Se-
tur, 11 Eyliil saldirisindan sektordeki tiim
sirketler gibi olumsuz etkilenmisti. Dede-
oglu, gecen yildan bu yana Amerika paza-
rinin yeniden hareketlendigini ve kendile-

rinin de bundan cesaret alarak Kanada’y1
programlarma kattiklarini soyliiyor.
Dedeoglu, bu turun kiiltiir ve doga turiz-
mini sevenler icin essiz bir firsat oldugu-
nu isaret ederek, “Kanada gercekten gii-
zel ve daha 6nce gezilmemis bir bolge. Bu
turun biiyiik ilgi gorecegini diisiiniiyo-
rum” diyor.

Yiizde 8 indirim yapilacak

11 gece 12 giin siirecek programda kisi
basl m 1750 euro olarak belirlenmis.
Ancak-"l!u tura katilmak isteyen Bizden
Haberler okurlarina pesin 6demelerde
yuzde 8 indirim kolayligi saglantyor. Tak-
sitli 6demelerde ise kredi kartlarma 6 tak-
sit uygulanirken, Kocbank kredi kartina
+2 taksit yapiliyor. Oda+kahvalt: olarak fi-

ve Kanada
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yatlandiran program boyunca diger 6giin-
ler icin rehber yardimi ve farkl alternatif-
ler sunuluyor.

Sehir icindeki 4-5 yildizli otellerde konak-
layan miusteriler sehre inmek icin ekstra
taksi parast 6demek zorunda kalmayacak.

1k durak New York
Amarika ve Kanada turunun ilk durag:
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konaklayacak olan miisteriler program
dahilinde sehrin 6nemli yerlerini ve mii-
zelerini gezebilecekler. Ozgiirlik Anits,
Manhattan bélgesi ve daha énce Ikiz Ku-
leler’in bulundugu alan mutlaka gortile-
cek yerler arasinda.

Dedeoglu, bu gezide de Tiirk miisterilerin
alisveris istegini goz Oniine alarak, her
tirlii alisveris imkanmi saglayacaklarini
soyliyor. Ayrica bu tura katiip da Was-
hington’'u gormek isteyen miisterilerini
giinuibirlik Washington’a gotiireceklerini
sOyliiyor. Karayoluyla 3.5-4 saat siiren bu
yolculukta insanlarin ilgisini ceken Beyaz
Saray, Parlamento ve Pentagon binalar
geziliyor.

Gezinin dordiinci glinii ise Montreal tize-
rinden Quebek City’e geciliyor. Quebek
City, resmi olarak Ingilizce ve Fransizca
konusan Kanada’nin Fransizca konusan
dogu kismi oluyor.

Burada bir giin kalindiktan sonra Mont-
real’e geciliyor. Burada daha onceden
yapilan olimpiyatlarla ilgili onemli yer-
ler ile cok eski zamanlara uzanmasa da
tarihi yerleri ve binalar1 geziliyor.
GoOkhan Dedeoglu, burada gezilecek
en glizel yerlerden birinin Montreal
bolgesindeki Laurentian Daglart oldu-
gunu sOyliiyor. Eski bir ulusal park
olan daglarda biitiin tabiat sartlarinin
korundugunu belirten Dedeoglu, bu
nedenle harika bir tabiat giizelligi bu-
lundugunu vurguluyor. Montreal’den

Toronto’ya giderken de eski bir Kizil-
derili kOytine ugraniyor. Dedeoglu, ge-
lenekleri ve biitiin eski sartlar1 koru-
nan bu koytln turistlerin ilgisini ¢ekti-
gini soyliiyor.
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Stajyer olarak basladi,
Satis ve Pazarlama Midiirii oldu

» 1973 istanbul dogumlu olan Gékhan Dedeoglu, ilkokul, ortaokul ve liseyi Sisli Te-

rakki’de okudu.

» iU isletme Fakiiltesi, Turizm isletmesi béliimiinden 1992 yilinda mezun oldu. Unive-
rsitede okurken Setur’un cesitli departmanlarinda stajyer olarak calisti.

» Mezun olduktan sonra Almanya’ya gitti ve bir turizm programina katilarak bir yil egi-

tim ald.

» Almanya donisiinde Setur’da Dis Turlar Departmanr’nda operasyon elemani ola-

rak ise basladi.

» 1995 yilinda Ozel Gruplardan Sorumlu yénetici oldu. 1999’da Satis Miidiirliigii,
2001 yilindan itibaren de Satis ve Pazarlama Midiirliigii gérevine getirildi.

Pasaportsuz sinir gececeksiniz
Gezinin son duragi ise Toronto olacak. Bu-
rada gortilecek en giizel yer ise Niagara Se-
laleleri. Ciinkii bu selalelerin yaris1 Kanada,
yarist Amerika Birlesik Devletleri’'nde bulu-
nuyor. Burada bir cizginin bulundugunu
soyleyen Dedeoglu, “llk defa diinyada ora-
da siur gectiginiz zaman kimse size pasa-
port sormuyor. Doga harikas: bir yer, gor-
sel bir solen sundugu icin herkesin ilgisini
cekiyor” diyor. Burada 3-4 saat gecirildik-
ten ve Toronto’da 3-4 saat sehir turu atildik-
tan sonra Istanbul’a doniiliiyor.

iki vize almak gerekiyor
Bu tura katilmak isteyenler icin iki vize
alma zorunlulugu bulunuyor. Bu vizele-
rin biri Amerika, digeri Kanada icin al1-
niyor. ABD Konsoloslugu aracit kabul
etmedigi icin, Amerika vizesi icin bas-
vurularin sahsen yapilmasi gerekiyor.
Telefon acip randevu alimip gidildigi
icin uzun uzun kuyruklarda bekleme
zorunlugu da bulunmuyor. Kanada vi-
zesini ise Setur alabiliyor. Konsolosl

S

% 8 INDIRIM
KUPONU

SETUR’UN AMERIKA-KANADA
TURUNA KATILMAK iSTEYEN BiZDEN
HABERLER OKURLARI BU KUPONLA
BASVURDUKLARINDA PESIN
ODEMELERDE % 8 INDIiRiM
KAZANACAKLAR.




Onemli olan iletisim iklimi

Yillardir bizi hayran birakan teknolojilerle mekanize hale getirmeye
calissak da, herhangi bir kurumun iletisim stireclerinde en hayati nokta
yine insanlarin birbirleriyle etkilesimidir

ir sirkette iletisim iklimi, iletisi-
min tarzindan is yapis bicimleri-
ne dek her konuyu dogrudan
etkiliyor. Tletisim tarzint belirle-
yenler de kurumsal liderler oldugu icin,
bu kisilerin genel “iletisim iklimine” nasil
katkida bulunduklarimn: anlamalari hayati
onem tastyor.
1938 yilinda New Jersey Bell Telephone
Company’nin Yonetim Kurulu Bagkant
Chester Barnard, “Functions of the Exe-
cutive” (Yoneticinin Islevleri) adli kita-
binda, su tnlt saptamay: yapmistir: “Bir
yoneticinin ilk gorevi, bir iletisim sistemi
kurmak ve bunu ytritmektir.” Bu sozler,
cagdas iletisim uzmanlart ve kurumsal li-
derler icin bir nevi bilgelik ihtiva etmele-
ri nedeniyle, mutlaka her stratejik iletisim
planinin basinda goze carpacak sekilde
ortaya konmalidir.

Nasil tammlarsimz?

En basit sekliyle iletisim iklimi, kurum igin-
deki kisilerin birbirlerini nasil etkiledikleri-
ni gozlemlediginizde neler hissettiginiz,
duydugunuz ya da anladigmizdir. Mesaj-
larla, bilgi veya medyayla ilgisi yoktur.
Onun yerine, yoneticilerin yanlarinda cali-
sanlarla nasil konustugu ve ekip calismast
yapanlarin is konularini nasil tartistiklart gi-
bi iletisim davraniglan tizerinde odaklasir.
Purdue Universitesinde yapilan ve 60’
yillara uzanan arastirmalar, 1990’de yayin-
lanan Dahnke ve Clatterbuck’'un “Human
Communication: Theory and Research”
(insan Tletisimi: Teori ve Arastirma) adl ki-
tabinda su sekilde anlatiliyor: “Iyi bir sii-
pervizor iletisime acik, dinlemesini bilen,
anlatmak yerine soru soran, talep etmek
yerine ikna eden ve astlarina bilgi aktarimi
konusunda acik olan kisdir.”

70'li yillarda ise ortaya iletisim aciklig kav-
ramu ¢ikti. Dahnke ve Clatterbuck, bu yeni
kavrami soyle anlatiyor: “Ast-Ust iletisimin-
de acikligin birbirine ¢ok yakin olan iki
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boyutu vardir: mesaj vermede aciklik ve

mesaji almada aciklik.” flerleyen yillarda,
iletisim iklimi kavrami, daha cok liderlerin
iletisim davranislarina baglanmaya basladi.
Bir kurumda acik bir iletisim ikliminin, ka-
palt iletisim davranislart sergileyen liderler-
le olusturulamayacag anlasild:.

Farkh iklimler, farkh tarzlar

fletisim iklimi hakkinda en cok ses getiren
eser, Jack Gibb imzasmni tastyordu. Gibb,
ABD Donanmast'nda yaptigi arastirmalart
temel alan yeni bir teori ileriye siirdi: “Tle-
tisimi anlamanin yollarindan birisi de bunu
bir ‘insan stireci’ degil ‘dil stireci’ olarak al-
gilamakur. Eger bir kisi iletisimde esaslt bir
degisiklik yapacaksa, once kendi beseri
iliskilerinde bazi degisikliklerden baslama-
lidir. Bunun bir yolu, organizasyonlarda
savunmayi azaltmaktir.”

Her seyin hasi insan

Eger organizasyonel iletisim insani bir fe-
nomense, sirketler neden zamanlarini ve
iletisim icin aymrmis olduklart kaynaklarimni
sadece bilgi tretimi ve yaymlanmast icin
harciyorlar?

20. ytizyihin basinda radyonun popiilerles-

mesiyle, ozellikle “kurumsal iletisim” adint
verdigimiz iletisim tird, iletisimi icerigin-
den uzaklastirmustir.

2002 yiina gelindiginde iletisim harikast
Internet, veya kurumsal iletisim acisindan
daha spesifik olmak gerekirse, Intranet
kendini gosterdi. Ne var ki, her yeni tek-
noloji gelip gittikce, cevabin makinelerde
olmadigr giderek daha iyi anlasimaktadir.
fletisimin insan boyutu onarilmadikca, ku-
rumsal iletisim verimliligin doruk noktala-
rinda, uzmanlarca ¢cok ugrasimis olmasina
ragmen, asla calismayacaktir.

fletisimde kullanilan makineler yalnizca bi-
rer aractir ve bunlar gerektikce iletisim si-
recine yardimcr olmaktadir.

Miicadele zamami

One cikarak tavsiyelerde bulunma gorevi-
ni Gstlenip tist diizey yoneticilere iletisimin
islevini ve ozellikle de acik ve destekleyici
iletisim iklimleri gelistirmeye duyulan ihti-
yact anlatmak kimin gorevidir? Tnsan ileti-
sim sistemleri ve stireclerinden sorumlu ki-
silerin bu gorevi yapmak icin en uygun se-
¢im oldugu aciktir. Bazilart bunu insan
Kaynaklart Departmantnin, sirketin  ku-
rumsal, dahili ve personel iletisimi sorum-
lularinin sorumlulugu oldugunu savunur.
Bu arada bir sirkette yoneticilerin insan ile-
tisim sistemleri ve stireclerini yonetmeleri-
ne yardimet olmaktan kim sorumludur?
Ben inantyorum ki, bugin sirketlerin
karst karsiya kaldigi en buiyiik muicadele
unsuru, bu soruya cevap verilmesi ve
tim teskilatta insan iletisim stireclerinin
kalitesini yuikseltmek icin gereken kay-
naklara yatirrm yapilmasidir. fletisim in-
sani bir strectir. Yullardir bizi hayran bi-
rakan teknolojilerle mekanize hale getir-
meye calissak da, herhangi bir kurumun
iletisim suireclerinde en hayati nokta yine
insanlarin birbirleriyle etkilesimidir. @@

Ed Robertson

Bu yaz1 yazarmin izni alinarak yayimlanmistir.
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CRM'de hasariya yedi kostek

ABD’de yapilan bir arastirmaya gore sirketler tarafindan baslatilan
CRM uygulamalarinin yaklasik ytizde 70’i basta 6ngorilen faydalari
saglamakta yetersiz kalabiliyor

003 yilinda biytikligi 46 milyar
dolart asan CRM pazari gini-
mizde de buytimesini hiz kes-
meden surdurtyor. Peki kiictk-
la buyuklu sirketler neden halen CRM ya-
tirtmlarint strdtrtyorlar? Bu sorunun ce-
vabi kiresellesen ve rekabetin her gecen
gun artig1 ginimiz ekonomisinde mus-
teri odakliligin bir zorunluluk haline gel-
mesinde ve teknolojinin sundugu olanak-
lar sayesinde CRM’in daha kolay hayata
gecirilebilmesinde yatiyor.
Aslinda CRM’i yeni uygulamaya baslayan
sirketler, gecmiste diger sirketlerin hatalt
CRM uygulamalarindan 6grenilenler dola-
yistyla avantajli durumdalar. Ge¢mis, ha-
tali CRM uygulamast 6rnekleri ve bu 6r-
neklerin bize verdigi derslerle dolu:

» ABD'nin 6nde gelen insan kaynakla-
1 internet sirketlerinden Monster.com,
1998 yilinda 300 kisilik satis ekibine
potansiyel musterilerin detaylt bilgile-
rini dizenli olarak ulastirabilmek icin
bir CRM uygulamast baslatti. Nitekim
is gereksinimlerinin hatali belirlenmesi
ve vyanlis sistem secimi neticesinde
Monster.com, aylarca uygulamadaki
aksakliklart gidermek icin calismak zo-
runda kaldi ve ekstradan milyonlarca
dolar harcadr.

» Biytik bir telekomtnikasyon firmasi
1999 yilinda 1000 kisilik satis ekibinin
kullanacagi yaklasik 10 milyon dolar de-
gerinde bir CRM uygulamasina basladi.
Nitekim ortada net bir CRM stratejisi ol-
mamasi ve satis glictintin teknolojiyi kul-
lanmada isteksiz kalmast dolayisiyla bir
yil sonra sadece 100 kadar satis temsilci-
sinin yeni CRM uygulamasimi kullandigt
ortaya cikt.

» Cin’de 100 milyon dolar sermaye ile
kurulan bir tretim sirketi, tizerinde 6 ay
calisigt bir CRM projesinden organizas-

yondaki sorumluluklarin net bir sekilde
belirlenmemesi ve veri sistemleri arasin-
da entegrasyonun saglanamamasi dola-
yistyla sonug alamadi.

Esasen diinyadaki basarisiz CRM girisim-
leri detayli olarak incelendiginde yedi
unsurun temel sebepler olarak ortaya
ciktigr goriliyor. CRM uygulamalarint
yeni hayata geciren sirketlerin bu unsur-
lari dikkate almalart basart sanslarini
onemli olctide artiracaktir:

1- Gercekci olmayan beklentiler:
CRM, degerli musterilerin kazanimi ve
buyttilerek elde tutulmalarini otomatik

hale getiren bir sistem degildir. Gergek
CRM, musteri odaklt bir yonetim anlayist
ve stratejisine dayanir; bilisim sistemleri
sadece bu anlayisin hayata gecirilmesine
yardimci olurlar.

2- Yonetimin yetersiz destegi: CRM uy-
gulamalarinin beklenen katkiy: saglaya-
bilmeleri icin ¢ogu zaman tiim organi-
zasyon ve surec altyapilarinda da degi-
sim gerekmektedir. Bunun i¢in st yone-
timin CRM yatirimlarina tam ve kesintisiz
destegi sarttir.

3- Miisteri verisinde eksiklik: Musteri
odakli uygulamalarin dogru olusturulup
uygulanabilmeleri icin temiz ve mimkiin

oldugunca eksiksiz musteri verisine ihti-
ya¢ duyuluyor. Halbuki c¢ogu sirkette
musteri verisi yetersiz tutulmakta ve ka-
nallar arasinda paylasilmryor.

4- Miisteri odaklt vizyonun bulunma-
mast: CRM'’in temelinde Uriin ve servis
odakliliktan miusteri odakliliga gecis yati-
yor. CRM’in basarilt olabilmesi icin miis-
teri odakliligin tiim organizasyonca pay-
lasiimasi gerekiyor.

5- Bir seferinde her seyi gercekles-
tirme egilimi: Sirketler bir yol harita-
st cercevesinde pilot calismalar yaparak
CRM'i hayata gecirmek yerine, cogu za-
man kisa slirede bircok hedefi gercek-
lestirmeyi tercih edebiliyorlar. Bu da bir
seferinde ytksek meblagli yatirimlar
yapilmasina ve bu yatirimlarin negatif
getirilerle sonuclanmalarina neden ola-
bilmektedir.

6- CRM’in miisteriler icin degil orga-
nizasyon icin yapilmasi egilimi:
CRM sonucta musterilerin ihtiyaclarina
cevap vermeli, musterilerin hayatlarini
kolaylastirmalidir. Bununla birlikte CRM
surecleri olusturulurken cogu zaman or-
ganizasyonun ihtiyaclart 6ne cikabiliyor
ve organizasyonun problemlerinin ¢o-
zimulne calisdlabiliyor. Bu durumda
musteriyi temel almayan CRM girisimle-
ri basarisizliga ugrayabiliyor.

7- Uygulayicilarin yeterince egitil-
memesi veya motive edilememesi:
CRM vyetkinlikleri ne derece gelistirilirse
gelistirilsin, bu yetkinlikleri uygulaya-
cak satis glicli, musteri hizmetleri so-
rumlusu ve diger tim uygulayicilar ye-
terince egitim almaz veya motive edile-
mezler ise CRM girisimlerinden istenilen
sonugclart almak zor oluyor. @@

Yazan: Giirol Kurt,

Senior Consultant, Peppers & Rogers
Gorup

Kaynak: www.cio.com/archive/050101/truth.html

Onerileriniz icin: Neslihan Aksu / neslihana@paro.com.tr
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Karnesi agriyan

lkemizdeki futbol sezonuyla
egitim sezonu birbirine yakin
tarihlerde sona erer hep. Once
futbol sezonu kapanir, ardin-
dan okul sezonu. Futbolcunun eline ve-
rilen ligin “puan durumu tablosu”dur,
ogrencinin puan durumu tablosu ise kar-
nesidir! Iste o ylizden bazt &gren-
cilerde “kiime disme” korkusu
yasanur hep. “Karne korkusu” de-
nen bir korkuya sahip olur bazi
ogrenciler. Karne alma ani, bir
gerilim filmi sahnesini aratmaz
gibidir kimisi i¢in. Yillar 6nce git-
tigim bir ilkdogretim okulunda
soylesi yapiyordum. Okulun ka-
panmasina ve karnelerin veril-
mesine sadece bir giin vardi. Og-
rencilerin cogunun karni agriyor-
du. Onlara bakarak; “Arkadaslar
gordigim kadar sizin karniniz
degil, karneniz agriyor” demis,
onlari biraz olsun rahatlatmistim.
Orcun’u, okullarin kapanmasi
yaklastikca tatli bir yaz ve tatil
heyecant sarmusti. Okulun bah-
cesinde en yakin arkadaslartyla
bir araya gelen Orcun onlara tek
tek sarilarak hepsiyle 6pisti. Bu
duruma olduk¢a sasiran ve bir anlam
veremeyen cocuklardan Stizmecan da-
yanamayip sordu: "Ne o Or¢un yaaa, bi-
ze simdi neden boyle sarilip vedalasir
gibi 6ptiin durup dururken..." Orcun,
tek tek arkadaslarinin sirtina dokunup
duygusal bir tonla cevap verdi: "Cocuk-
lar, biliyorsunuz yakinda karneler verili-
yor, bakarsiniz zayiflar nedeniyle hepi-
miz aniden bir yerlere dagilabiliriz.
Ozellikle ben karne oncesinde sizlerle
son bir kez kucaklasmak istedim iste,
yani araya zayiflar girmeden, tamam mi-
1, hepsi bu iste yaaaal.."
Okulda yil sonunun giderek yaklasmast

ogrenciler!

karne ve zayif korkusu yaratmaya basla-
musti. Ne de olsa her karne doneminde
zayifi bol bir cocuktu bizim Vadecan...

Babasinin karsisina her zamanki bilgi¢
pozuyla gecip ona sordu: "Babaaa, sen
gecende bana; oglum bu aralar ¢ok faz-
la kilo almaya basladin, ¢cok tombullas-

tin biraz dikkat et, demistin di mi?" Ba-
basi, "Evet" anlaminda basini sallayinca
Vadecan sozlerine devam etti: "Yani di-
yecegim su ki, ben de senin bu uyarma
uyup zayiflamaya derslerden basla-
dim!.."

Dedesi, karne aldigi halde kendisine bir
tarli gdstermeyen torununa takild:
"Berkay evladim, karnen pek iyi degil
ki, bize hala gostermedin!.." Berkay,
kendinden emin bir pozla cevap verdi:
"Dedecim inan seneye karnem ¢ok daha
glizel olacak!.. Clinkl seneye karnelere
reklam alinacakmis!.. Ben de tam notla-
rin yazilt oldugu bolime ¢ok buyuk bir

reklam alicam, o zaman hicbir sorunum
kalmayacak!.."
Okullara gidiyoruz, karneler aliyoruz,
mezun oluyoruz... Sonrasinda ise genel-
likle cuvallayip duruyoruz. Ulkemizde
ciddi bir “egitim sorunu” var. Aldigimiz
egitim hayatin icinde pek bir ise yarami-
yor. Liseyi yeni bitirmis 6grencisi,
yaz tatilinde karsilastigt ogretme-
nine sormus: "Hocam, kulttrld ol-
mak icin ne yapmak gerekir?.."
Ogretmen, Ogrencisinin omzuna
elini koyup cevap vermis: "Uc ta-
ne Universite bitirmek gerekir Er-
kutcum..." Aradan yillar gecmis...
Uc {iniversite birden bitiren Erkut,
bir glin yolda gene o dgretmeniy-
le karsilasmis, ona heyecanla sor-
mus: "Hocam U¢ Universiteyi de
bitirdim, simdi kultirli oldum is-
te. Sayenizde oldu tim bunlar,
sag olun, var olun.." Ogretmen
basint olumsuzca iki yana salla-
yip, cevap vermis: "Ben sana hep-
sini sen bitireceksin dedim mi Er-
kutcum... O Universitelerden biri-
ni deden, birini baban, birini de
sen bitirecektin..."
Haziran ayimnin uclncl pazarnin
“Babalar Glinti” olmast bence sadece te-
saduf degildir, bu isin arkasinda mutla-
ka karnesi zayif bir 6grenci vardir. Zira
bu tarihten kisa bir stire dnce zayifi bol
karne alan bir ogrenci, “Babalar Gii-
nii”’nde babasma aldigi hediye sayesin-
de durumu biraz olsun kurtarabilir bel-
ki. Cocuklarin karne korkusuyla evden
ka¢mayacaklari bir tilkeye olan 6zlemle,
karne kizgint babalarimiza sunu animsa-
tarak sozimizt bitirelim: "Cocugunu-
zun karnesi zayif diye ona bagurip cagir-
madan 6nce hayat karsisindaki karneni-
zi ve yasadiginiz kendi karne agrilarinizt
bir disinin!.." @®
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Ford Diyarbakir’a 3S,
Batman’a 23 servisi acti

Ford Otosan’in tilke ¢apindaki 66. 3S (satis,
servis, yedek parca) bayisi olan Diyarbakir

Oto ve Batman’da hafif, orta ve agir ticari
araclara servis ve yedek parca hizmeti vere-
cek olan 2S servisi Oguzcan Oto’'nun acilis-
lar1 12 Mayis tarihinde Diyarbakir ve Bat-
man illerinde yapild.

Basta Batman Valisi Haluk Imga, yerel yo-
neticiler, basin ve halkin coskulu katilimry-
la renkli gecen Batman Oguzcan Oto’nun
acilisinda bir konusma yapan Ford Otosan
Genel Mudiri Turgay Durak, Oguzcan
Oto’nun yeni tesisinde en son teknoloji ile
donatilmis 4000 metrekarelik kapal:r alanda
konusunda uzman ve dinamik personeliyle
musterilerine hizmet vermek icin sabirsiz-
landigini sdyledi. Batman Valisi Haluk imga
da konusmasinda Batman’a yapilan bu
onemli yatirim icin Ford Otosan ve Oguz-
can Oto'ya tesekkir etti. Oguzcan Oto adi-
na konusma yapan Sirin Oguz da 1986’dan

beri gece glindiz demeden canla basla
Ford marka araclara hizmet verdiklerini ve
yeni tesisleriyle bu hizmeti daha da ileriye
tastyacaklarini belirtti.

Diyarbakir Oto’nun acilist da Batman acilist
gibi renkli ve heyecanli gecti. Turgay Du-
rak, Turkiye’de son tg yil arka arkaya pazar
lideri olan Ford Otosan’in 2004’'te toplam
206.600 aracla rekor tretim, toplam 140.500
aracla rekor ihracat yaparak 3 milyar euro
ciro; 1.4 milyar euro ihracat geliri ve ylizde
15.5'lik rekor pazar payimna ulastigint soyle-
di. Durak, Diyarbakir Otomotiv’in satis, ser-
vis ve yedek parca hizmetleriyle bu yolda
gayretle caba sarf edecegine inancinin tam
oldugunu belirtti. Diyarbakir Oto adina ko-
nusma yapan Mahmut Odabas1 da Ford ai-
lesine katilmaktan dolay: yasadiklart heye-
can ve memnuniyeti dile getirerek Diyarba-
kir ilinde Ford Otosan bayragimni daha da

ileriye gotirmek icin calisacaklarint belirtti.

Beldeyama’dan
Jandarmaya
Yamaha
motosiklet

2004tn Aralik ay1 icerisinde
yapilan ihaleyi kazanan Belde-
yama Jandarma'ya 22 adet
TDM 900 model motosiklet
sattt. Yamaha TDM 900’ler 6n-
ce Jandarma mavisine boyan-
di, daha sonra gerekli siren,

yanar-doner lamba, cakar 1sik

gibi techizatla donatilan moto-
sikletler 15 Nisan 2005 tarihin-
de Anakara’da bulunan Jan-
darma Genel Komutanligrna
teslim edildi.

Bu sene Beldeyama tarafindan
ithal edilen TDM 900’ler
ABSli frenlere sahip. Yama-
ha’nin TDM serisi motosiklet
tarihinde efsane haline gelmis
bir model. ilk olarak 2002 se-
nesinde Uretilen TDM 900 Av-
rupa’da pazara yon veren mo-
tosiklet basint tarafindan “en-
jeksiyon sistemi hatasiz calisan
tek motosiklet” secilmisti.



OTOMOTIV
Uciincii Beldeyama Yetkili Saticilar

Uctincii Beldeyama  yetkili
saticillar toplantist 21-23 Ni-
san tarihleri arasinda Antalya
Lares Park Otel’de yapildi.

Setur tarafindan organize

Toplantisi yapild

e
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186 yetkili satict katildi. Bir-
cok vyetkili saticinin esiyle
geldigi toplantinin serbest
gecen ilk ginii boyunca mi-
safirler otelin sosyal imkan-

i

hatin yorgunlugunu attilar.
Ayni giin istanbul'da yapi-
lan Beldeyama Yonetim Ku-
rulu Toplantis'ndan ¢ikan
Beldeyama A.S. ve Yamaha

edilen toplantiya toplam

larindan yararlanarak seya-

Otokarhlar yaza dinamik hasladi

Yaz aylarinin gelmesiyle birlikte Otokar, ku-
rum ici etkinliklerine hiz verdi. Arifiye’de ya-
pilan farkli faaliyetlerde Otokar calisanlart bir
araya geldi. Otokar Geleneksel Tavla Turnu-
vast’na ilgi her zamanki gibi buiytik oldu. Bu
yil ilk olarak diizenlenen Otokar Kosusu’nda
heyecan doruktaydi. 12 Mayis’ta 2700 metre
uzunlugundaki fabrika parkurunda yapilan
kosuya 18 calisan katildi. Otokarlilarin insan

Kaynaklar’'ndan beklentilerini 6grenmek
amactyla baslattig "Otokar Sabah Kahvaltila-
" da calisanlar tarafindan buytk ilgi gordu.
Kahvalt: sirasinda calisanlar, insan Kaynakla-
r1 Bolumi’'nin calismalart ile ilgili 6neri ve
beklentilerini dile getirdiler. 2005’in bahar
surprizi ise, ogle tatilinde Otokarlilarin daha
rahat dinlenebilmesi icin ac¢illan "Havuzlu
Bahce"ydi.

Motor Europe ust yonetimi

de toplantiya katiddi. 22 Ni-
sanda Beldeyama YOnetim
Selcuk
Gezdur’un konusmasiyla

Kurulu  Baskanit
acilan toplanti, sirastyla Ya-
maha Motor Europe Baskan
Yardimcisi Mr. T. Ohsugi
ve Beldeyama Genel Mudu-
ri Hayri Erce’nin konus-
malariyla devam etti.
Konusmalarda Beldeya-
ma’nin son yillarda gosterdi-
gi buylimeye, toplam pazar-
daki lider konumunu stirdiir-
mesine ve Avrupa’da en c¢ok
Yamaha satilan besinci tilke
konumuna gelisine deginildi.
Ozellikle Ohsugi'nin, Belde-
yama'nin ontimuzdeki sene-
lerde Avrupa’da en c¢ok Ya-
maha satilan ilk tc tlke ara-
sina girmesinin beklendigini
soylemesi Beldeyama ailesini
gururlandirdi.

Doktasspor’dan
hir Tirkiye
Sampiyonu

Zonguldak’ta yapilan Lise-
lerarasi Turkiye Taekwan-
do Sampiyonast'na katilan
Doktasspor Kulibu spor-
cusu Fatma Cavusoglu,
55 kiloda Turkiye Sampi-
yonu oldu. 890 sporcunun
katildig:
basarili musabakalar c¢ika-

musabakalarda

ran Fatma Cavusoglu'nun
Orhangazi Doktasspor Ku-
libt Taekwan-do hocast
Bahadir Saban, 6grencisi-
nin musabakada cok iyi
mucadele ettigini ve kendi-
siyle
soyledi.

gurur duydugunu
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"2 Lojistik diinyasinda
== Ford Otosan...
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Avrupa Komisyonu Enerji ve Transport Dairesi yetkililerinin de yer aldigt ve
Turk otomotiv sanayii ve pazarindaki dikkat ceken gelismelerin Sanayi ve
Ticaret Bakanligi Sanayi Dairesi Baskani Dinger Kara tarafindan aktarildigi
toplantida, otomotiv sirketlerinden Ford Otosan’in gerceklestirdigi sunumlar
begeni topladi. Prag'da diizenlenen Diinya Auto Lojistic ve SCM Konferan-
stna konu ile ilgili tecriibelerini paylasmak tizere Turk firmast olarak Ford
Otosan davet edildi. Ford Otosan Genel Mudir Yardimcist Cengiz Kabate-
pe ve Ford Otosan’in Lojistik Operasyonlardan Sorumlu Miidiirti Recai Isik-
tas'in katildiklari toplantida, sunulan projelerle lojistik calismalarda ortaya ¢i-
kan onemli sorunlara ¢oziim alternatifleri getirildi.

Motosiklet Fuarr’nda Beldeyama’ya huyuk ilgi

2005 Motosiklet Fuart Istanbul'daki Liitfi Kirdar-Ru-
meli Fuar Merkezi'nde yapildi.

Fuarda Beldeyama, zengin Urtin cesidiyle dikkatle-
ri Uzerine cekti. Acilis ginu yapilan yeni model
Yamaha motosikletlerin tanitiminda inli manken
Senay Akay da yer ald1.

Ayrica, Beldeyama standinda, Yamaha R1 ile 2004
Avrupa Superstock Sampiyonast Uctincisi olan
unlt yariscimiz Kenan Sofuoglu ziyaretcilere im-
zali posterini dagitti. Beldeyama standinda Yama-
ha markali motosikletler, mopedler, ATV’ler, jene-
ratorler ve deniz trtinleri, Mobylette markali mo-
pedler, Beldeyama markali bisikletler ile Disney
marka cocuk bisikletleri sergilendi.

Doktas’in resim ve kompozisyon yarismalari sonuclandi

Doktas tarafindan bu yil 11'incisi dii-  8’inci siniflar kategorisinde ise Orhan-  Doktag'in  Orhangazi Ilce Milli Egitim
zenlenen, “Siz ve Cevre” konulu resim  gazi Kurtulus Ilkogretim Okulu'ndan  Miidiirliigii'ne bagl lise ve dengi okullar
yarismasina, Orhangazi Tlge Milli Egi-  Melek Yanar birinci oldular. arasinda diizenledigi, “Avrupa Birligi si-
tim  Mudurligi’ne baglh _ _ zin hayatiniza ne getirecek?”
ilkogretim okullarindan 36
eser katildi. Secici kurul ta-

konulu kompozisyon yaris-
mast da sonuclandi. Ogret-
rafindan degerlendirilen re- men Eytp Topc¢u Anadolu Li-
simlerden dereceye giren sesinden Meltem Tuna bi-
ogrencilere, 23 Nisan Ulusal rinci, Oya Yakar ikinci olur-
Egemenlik ve Cocuk Bayra-
mi'nda Orhangazi Stadyu-

mu’'nda dizenlenen torenle

ken, Cok Programli Lise’den
Havva Kara {Uclncti oldu.
Dereceye girenlerin odullert,
odulleri verildi. 4-5’inci si- ilce stadyumunda diizenlenen
19 Mayis Atatirk’i Anma

Genglik ve Spor Bayrami to-

niflar kategorisinde Orhan-
gazi Koc¢ Ilkogretim Oku-
lu'ndan Furkan Burak, 6-7-

reni sirasinda verildi.
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Aygaz Yapi Fuari’mia

Aygaz, 4-8 Mayis tarihlerinde Beylik-
diizii Tayap Fuar Merkezi'nde diizen-
lenen 2005 Uluslararast Yap: Istanbul
Fuarr'na katildi. 72 metrekarelik stand-
la fuarda yer alan Aygaz, dokmegaz
ekipmanlari ile yeni barbeku, dis me-
kidn, palmiye isiticilar ve masatsti
palmiye cihazlarin tantti.

Aygaz Petroleum Fuarr’nda
tiiketicilerle bulustu
Aygaz, ayrica bu yil yedincisi diizen-

Py

lenen Petroleum Fuarr’na katilarak
otogaz segmentinde kisa 6zel gelisti-
rilen Euro LPGyi tanitti. 21-24 Nisan
tarihlerinde Tuyap Fuar ve Kongre
Merkezi'nde dizenlenen “2005 Petro-
leum Fuart’na Aygaz, “Koc¢ Enerji
Grubu” catist altinda Opet, Mogaz,
Sunpet, Ko¢ Statoil ve BOS sirketleri
ile birlikte toplam 1356 metrekarelik
standla katildi. Aygaz standinda, cift
yakit sistemli yeni nesil Fiat Albea da
sergilendi.
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Aygaz, Antoninler Gesmesi’nin
restorasyonuna sponsor oldu

Sosyal sorumluluk bilinciyle kultir ve
sanat faaliyetlerine destek veren Ay-
gaz, Antalya'va 110 kilometre uzak-
liktaki Sagalassos Antik Kenti'nin en
cok dikkat ceken yapist olan Anto-
ninler Cesmesi’'nin restore edilmesi
icin sponsor oldu.

Aygaz, bugiine kadar Belcika Katolik
Universitesi ile yabanci kuruluslar ta-
rafindan finanse edilen kazi ve resto-
rasyon calismalarina destek veren
Tarkiye’deki ilk ve tek Ozel sektor
kurulusu olacak. Restorasyon calis-
malarinin altt yil sirmesi planlantyor.

Pazarlama semineri

Aygaz ve Opet sponsorlugunda Ko¢ Uni-

versitesi Marketing Club tarafindan diizen-
lenen “Farklilasmaya Giden Yol” semineri,
tnlii Pazarlama Gurusu Jack Trout'un ka-
tlimi ile Ko¢ Universitesi Rumeli Feneri
Kampiisii'nde yapildi. 6 Mayis'ta yapilan se-
miner, Universite 6grencileri, akademisyen-
ler ve sektor temsilcilerini bir araya getirdi.

Aycan “Minifest”te

Istanbul Kiltir Sanat Vakfi tarafindan
dizenlenen cocuk senligi, "Minifest"
6-8 Mayis tarihleri arasinda Maslak
Parkorman'da yapildi.

10 bin kisinin ziyaret ettigi, her yas gru-
bundan cocuga cesitli sanat dallariyla
zenginlestirilmis hareketli ve renkli bir
ortamin sunuldugu "Minifest'e Aygaz,
"Dikkatli Cocuk Tiyatrosu" ile renk kat-
t1. Aygaz’in kampanya kahramani Aycan
da, Aygaz standinda cocuklarla mono-
poli oynadi ve cocuklarla birlikte fotog-
raf cektirerek hediyeler dagitti.

BOS-iiniversite
ishirligi devam ediyor

BOS'un, "Universite-Sanayi isbirligi Projesi"
dogrultusunda uygulamaya aldigi Giniversite
seminerleri, Nisan ayinda da devam etti.
"Endustriyel gazlar nedir, ne degildir?" konu-
lu seminerde, Istanbul Teknik Universitesi
Kimya Metalurji Mthendisligi Fakltesi ve
Yildiz Teknik Universitesi Makina Miihen-
dislik Fakiltesi oOgrencilerine ve 6gretim
uyelerine, gazlarin sanayide kullanimi ve uy-
gulamalari, kaynak/kesme gazlari, BOSun
faaliyet alani ve Urettigi Urtinler hakkinda
bilgi verildi. BOS'un 6zellikle is hayatina atil-
mak tizere olan miithendislik 6grencilerine
verdigi bu seminerler, dgrencilerin sektorel
bazda bilgilenmelerine yardimct oluyor.
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Izocam "Universitelerarasi
Yalhitim Yarismasi"

[zocam'in besinci kez diizenledigi "Universite-
leraras: Yaliim Yarismast'n1 inonii Universite-
si kazandi. Makine ve insaat muhendisligi ile
mimarlik fakiltesi 6grencilerine yalitim sekto-
rinG tanitmak ve bu alanda uzmanlasmalarini
saglamak amaciyla diizenlenen yarismanin bu
yilki konusu "Egitim Yapilarinda Yalitum ve
Yangin" olarak belirlendi. Finale kalan inonti
Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi,

DemirDokim’den Alti
Sigma’da tam hasari

DemirDokim Altt Sigma Danismanlik ile basladigt "Altt Sig-

ma Karakusak Egitimi ve Proje Yonetimi" calismalarin: se-
kiz proje ile tamamladi. DemirDokim Genel Mudura B.
Litfii Kiziltan, sirket tist yonetimi, yoneticiler ve karaku-
sak adaylarinin katlimi ile proje sunumu yapid: ve Kara-

kusak Berat Toreni gerceklestirildi.

Kocaeli Universitesi, Sakarya Universitesi,
Uludag Universitesi ve Yildiz Teknik Universi-
tesi'nin kiyastya yaristigt yarismanin birincisi
Inonii  Universitesi oldu. Yildiz Teknik Uni-
versitesi’nin ikinci, Kocaeli Universitesi'nin ise
tctinct oldugu yarismada, birinci olan ekibe
ve sorumlu Ogretim Uyesine birer diztstu bil-
gisayar, ikinci ve ti¢tinct olan ekiplere ise pa-
ra odulu verildi.

"Yilin Annesi" icin bas-
vurular 30 ildeki Beko
bayilerinden edinilen
ve adaylar hakkinda
doldurulan bir anket
formu araciligryla yapil-
di. Beko bayilerinde
toplanan anket formlart,
ildeki kadin dernekleri,
vali, belediye baskani,
emniyet mudurt ve es-

Arcelik ve Beko
Hollywood’da

Ilki 1995 yilinda gostetime gi-
ren ve teknoloji odakli konu-
suyla dikkat ceken "The Net"
Istanbul’da
cekiliyor. Filmin basrol oyun-

filminin ikincisi,

cularina ise Arcelik ve Beko
trtnleri eslik ediyor.

Bir bilgisayar uzmanimnin yasa-
digr maceralart anlatan “The
Net” filminin ikincisi “The Net

2.0’"da Demet Akbag ile =

Sebnem Donmez gibi ba-
sarilt Turk oyun-
cularla birlikte
Turkiye'nin  en
taninmis iki mar-
kasi, Arcelik ve
Beko da basrol-
de yer aliyor.
“The Net 2.0”
oyunculari, film
boyunca Arcelik
ve Beko markalt
LCD televizyon,
miuzik seti multimedya ile
pocket PCller, laptop ve tele-
fonlart kullaniyor.

Beko 30 ilde “Yilin
Annesi”ni secti

Anneler Gunt kapsaminda "Yilin Annesi" secimini geleneksel
hale getiren Beko, bu yil 30 ilde "Yilin Annesi"ni o ilde yasayan-
larin gosterdigi adaylar arasindan secti. Antalya’dan Bursa'ya, Te-
kirdag’dan Konya’ya kadar Beko bayileri araciligtyla secilen "Y1-
lin Anneleri"ne Beko, camastr ve bulasik makinesi hediye etti...

leri ile Beko bayilerinden olusan "Yilin Annesi" Degerlendirme
Kurulu tarafindan degerlendirildikten sonra verilen bilgilerin

dogrulugu arastirildi. Formlar Beko yoneticileriyle ikinci kez de-

gerlendirildikten sonra, her il icin "Yilin Annesi" belirlendi.
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Tuketicilerin degisen ihti-
yaclarini goz onunde bu-
lundurarak, piyasaya kon-
for ve farkl: tasarimlart ile
one cikan urlnler sunan
DemirDokiim, yeni Urln-

DemirDokiim’den yeni uriinler

leri Aden Ultima Kombi ve
Master Gold klimalarla
“Yaza merhaba” dedi.

DemirDikiim Aden

Ultima Kombi ile konfor
DemirDokim,
gerceklestirdigi
kompakt tasarimli, konforlu

tasarim ve
uretimini

ve tam emniyetli Aden Ulti-
ma Kombi ile tuketicilerin
konfor ihtiyacini karsilamayi
hedefliyor. Program saati ile
ylizde 93 ekonomik verimli

“HBI KOC VAKFI

calismasiyla dikkat ceken
Aden Ultima Kombi, yiksek
teknoloji trtini komponent-
ler, elektronik kart, pompa,
¢ yollu vana, atmosferik
brilor, paslanmaz celik
esanjor ile donatilarak mak-
simum konforu maksimum
yakit sarfiyati ile birlestiriyor.

DemirDiékiim Master Gold
Klimalarla yaz konforu
Degisen iklim kosullart ve
artan konfor talebi, klima

S—— S —

sistemlerinin daha yaygin
kullanilmasina yol aciyor.
DemirDokiim son teknolo-
ji ile tasarlanan, ozon taba-
kasina zarar vermeyen
cevre dostu R407C gazi ile
calisan Master Gold serisi
split klimalari tim dtnya
ile aynt anda Turkiye pa-

zarina sunuyor.

Gelecedin otomohil tasarimcisi

Rahmi M. Ko¢ Miizesinde gerceklestirilen
“Hayalden Gercege” isimli Tiirk Otomobil
Sanayi'nin 50 yili konulu sergide, cocuklar
arasinda duizenlenen “Kendi Tek Kapili

Spor Otomobilini Tasarla” yarismasinin so-
nuclari, 01 Haziran'da yapilan torenle acik-
landi. Cocuklarin hayalindeki otomobili
cizmelerine yonelik olarak dizenlenen ya-
rismada, oncelikle 10 ¢izim belirlendi. Fi-
nale kalan 10 yarismaci, Mimar Sinan Uni-
versitesi’'nde ozel bir atdlye calismasi sonu-
cunda tasarimlarina son sekli verdi.

Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde gerceklesen su-
num gecesinde ilk 10’a giren ¢ocuklar, Mi-
mar Sinan Universitesi Endustri Tasarimi
Bolumu ogrencileri ile kurduklart ekiple,
atolye calismasinda yasadiklarint ve hayal-

lerindeki otomobili anlatarak birincilik icin
yaristi. Davetlilerin birinci olan tasarimi be-

lirledigi yarismada 6dilii “TARA 67 tasari-
mu ile Tara Giilersen kazandi. Giilersen bi-
rincilik belgesini, tasarimin kilden modeli-
ni yapacak olan Ford Otosan firmasinin
Genel Mudiirt Turgay Durak’tan aldi.

Kog'ta

Koc’ta yedi giin daimi yatili hayati!
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2005-2006 6gretim  yilinda,
VKV Koc¢ Ozel ilkégretim
Okulu ve Lisesi'nde yedi giin
daimi yatillilik yeniden basli-
yor. Okulun kuruldugu ilk yil-
larda daimi yatili programi
olan Kog Ozel Lisesi, yeni 63-
retim doneminde de VKV Kog¢
Ozel ilkogretim Okulu ve Li-
sesi olarak, okul ruhunu giic-
lendirmek icin yedi glin yatil
sistemine yeniden geciyor.
Anadolu'nun cesitli yerlerin-
deki Gstlin basarili 6grenciler

icin mevcut burs olanaklarina
ek, ozel burs tahsisi de plan-
laniyor. Bu sayede hafta sonu
Istanbul’da kalacak yeri olma-
yan Ogrencilere cesitli sosyal
ve sportif aktivitelerle destek-
lenen, zengin imkanlart olan,
eglenceli ve egitici bir yurt ve
sosyal yasam imkani sunula-
cak. Halen, VKV Koc¢ Ozel l-
kogretim Okulu ve Lisesi'nde
6'nat siniftan 12'nci sinifa ka-
dar, ogrenciler isterlerse bes
guin yatili olabilecekler.

sanat soleni

Vehbi Koc¢ Vakfi (VKV) Ko¢ Ozel
Ikogretim Okulu ve Lisesinin her
yil geleneksel olarak dizenledigi
“Ramfest” Kiltliir ve Sanat Festivali,
Istanbul capinda 19 okul ve 370 63-
renciyi agirladr.

VKV Koc Ozel ilkogretim Okulu ve
Lisesi'nin 1997 yilindan bu yana gele-
neksel olarak diizenledigi “Ramfest”
Kultir ve Sanat Festivali, 5 Mayis
2005'te Kog Ozel Tlkdgretim Okulu
ve Lisesi’nin Tuzla Kamptsi'nda ger-
ceklestirildi.
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sektorel

Tarihi Gengelhan, Divan Gengelhan
Brasserie ile havat huluyor...

Divan Grubunun Nisan aymda Ankara
Rahmi M. Ko¢ Miizesi icinde hizmete ac-
t1g1 Divan Cengelhan Brasserie, tarih me-
raklilart icin diin ile bugiin arasinda bir
koprt olurken, Divan lezzet ve kalitesini
de Ankaralilar ile bulusturuyor.

1522 yilinda Yavuz Sultan Selim done-
minde insa edilen, Ankara’nin en eski ti-
caret merkezlerinden Cengelhan, Divan
ve Rahmi M. Ko¢ Miizesi ile tekrar hayat
buluyor.

Mize ve Osmanli mimarisinin tarihi do-
kusu arasinda konumlandirilan Divan
Cengelhan Brasserie, 80 kisilik bir kapasi-
teye sahip. Vehbi Ko¢'un ilk ofisinin “fi-
ne dining restaurant” olarak kullanildig:
mekanin icinde yer alan antika otomobil-
ler ile de gecmis zamanlara hos bir yolcu-
luk yapiliyor.

Pazartesi hari¢ hafta ici her gtin 12.00’dan
02.00’a kadar servise acik olan Cengelhan
Brasserie’nin  montisinde Ankara tava,

halep isi, levrek bugulama, balli dana ka-
burga file firin, begendili kebap gibi spe-
siyallerin yaninda klasik ve orijinal recete-
lerle hazirlanmus tatlilart da bulanabiliyor.
Cengelhan Brasserie’de ayrica cuma ve
cumartesi geceleri 20.30-24.00 saatlerinde
Grup Mest sahne aliyor. Icki servisi de
bulunan Cengelhan Brasserie, 6zel davet-
ler icin de farklt bir alternatif olusturuyor.

Ankaralt burokratlarin 6zel davetlerinin
gerceklestigi mekianda, dugin organizas-
yonlart da yapiliyor.

Acildiktan kisa bir zaman sonra “Yemek
sanatt” ustalarini bir araya getiren Chaine
des Rotisseurs tiyesi olan Cengelhan Bras-
serie ile Divan Grubu, Divan Lokanta-
st'ndan sonra ikinci kez Chaine des Rotis-
seurs Uyesi secildi.

“Demirden Koprii Ipekten Yol” sloga-  [FERYOLU
nt ile tarihi Ipek Yolu'nda sefere ¢ikan g "-2:\1" |
"Ipekyolu Tiirk Thra¢ Uriinleri Fuari" FH_ _,.JI"'
treninde Ko¢ Grubu sirketleri de yerle-

rini aldt. :::h:"
Trenle yapilan ilk fuar olma 6zelligi ta- : ;I:r,‘““

styan "Ipekyolu Tiirk Thra¢ Uriinleri

Fuari"nda Ram Dis Ticaret organizasyonu ile hazir-
lanan Ko¢ Holding vagonunda, Arcelik, Aygaz, Be-
ko, Tiurk DemirDokiim, Ford Otosan, Tofas, Oto-
yol, Otokar, Beldeyama, Opet, Migros-Ramstore,
Setur ve Ram sirketleri yer aldi.

Tahran duraginda trenin acilisi, Devlet Bakani Kiir-
sad Tiizmen, Iran Ticaret Bakan1 Mohammed Sha-
riatmadari ve Yol ve Ulastirma Bakant Mohammed
Rahmeti tarafindan yapildi
Iran'dan sonraki rotas: Askabat-Tiirkmenistan, Du-
sanbe-Tacikistan, Taskent-Ozbekistan, Biskek-Kirgi-
zistan ve Almati, Astana-Kazakistan olacak.

Ipekyolu Treni'nin
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Gagri Merke

Koc Bryce, Ivme Danisman-
lik ve Global Bilgi isbirligi ile
kurulan Cagri Merkezi Aka-

demisi, ilk mezunlarini verdi.
Akademiden mezun olmaya
hak kazanan 41 kisi, sertifika-
larint Ko¢ Bryce Genel M-

dirt Diana Findikoglu ve
Ivme Danismanlik Genel Mii-
dirt Taylan Kovanlika-
ya'dan aldi.

Diinyada oldugu gibi Ttrki-
ye'de de hizla biytyen cagri
merkezi pazarina nitelikli ele-

zi Akademis

manlar yetistirmek tzere ku-
rulan Cagri Merkezi Akade-
misi’nin ilk sinifinda yer alan
24 mezundan 20’si Global
Bilgi Cagri Merkezi'nde, dor-
di de HSBC Cagri Merke-
zi'nde is/kariyer sahibi oldu.

Kog Bryce’tan, Turkecell
is ortaklarina BT egitimi

Kog Bryce, "Turkcell Partner Program"i kapsaminda ger-

ceklesen isbirligi ile Turkcell'in 160 is ortagina BT egitimi
verecek. Uzaktan ve smnif egitimi teknolojilerinde Turki-
ye'nin tek kurumsal sirketi olan Kog¢ Bryce, Turkiye’nin li-
der GSM operatort Turkceell’in birlikte calistigt is ortakla-
rina, BT egitimi verecek. Kog Bryce, Turkcell'in uzun do-
nemli ve gucli birliktelik kurdugu is ortaklarinin gelisimi-
ne stirekli katkida bulunmak amaciyla baslattigy; Bilgi Yo-
netimi, Egitim, s Gelistirme, Is ve Yonetim Destegi bo-
limlerinden olusan "Turkcell Partner Programi” kapsa-
mimdaki "Egitim" bashgma yonelik olarak Turkcell'in 160
is ortagina bilgi teknolojileri egitimi destegi sunacak.
Ko¢ Bryce ve Turkcell arasinda imzalanan igbirligi anlas-
mast ile ilgili olarak Ko¢ Bryce Genel Mudurt Diana M.
Findikoglu, Koc¢ Bryce'in, Turkeell is ortaklarma Turki-
ye'de temsilcisi oldugu Microsoft, Oracle, Cisco, Sun So-
laris, Java, Red Hat Linux ve Macro Media olmak tizere
genis Urtin portfoytinde yer alan konularda BT egitim hiz-
metleri saglayacagini belirtti.

I ilk mezunlarini verdi

Ikinci smifta yer alan 17 me-
zunun ise is gorismeleri si-
riyor. Adaylarina daha fazla
is ve kariyer imkani saglan-
mast amactyla projeye destek
verecek yeni sirketlerin katil-
mast amaclaniyor.

iCan teknoloji araclari
“Universite" yollarinda...

Bilgisayar teknolojisi kullanarak
film, mizik ve tasarim alaninda
bireysel yaraticiligi destekleyen
ve bu yil besincisi diizenlenen
iCan film, mizik ve tasarim ya-
nsmasinin Turkiye tanitim turu
tamamlandi. Son teknoloji trtint
film, miizik ve tasarim yapabile-
cek nitelikte bilgisayarlarla dona-
tilmus iCan tanitim tirt ve otobii-
s, Turkiye capinda 11 ilde top-
lam 29 Universiteyi ziyaret etti.
Yaraticiik ve teknolojiyi aynt
platformda bulusturan iCan film,
muzik ve tasarim yarismast 18
yasindan buytk, amator veya
profesyonel herkesin bilgisayar
teknolojisi ile eser yaratabilecek-
leri, Turkiye'nin alaninda tek ya-
rismast olma 6zelligini tastyor.

Uc kategoride finale kalan 10
eser ve dereceye girenler, 7-19
Haziran 2005 tarihleri arasinda
juri tarafindan belirlenecek. Fina-
le kalan 10 eser 21 Haziran 2005
tarihinden

itibaren adaylarin

birlikte ican.bil-
kom.com.tr web sitesinde halk

isimleri ile

oylamasina sunulacak.

Filmde Meltem Cumbul, Cagan
Irmak, Meral Okay, Ali Hakan,
Sevin Okyay, miizikte ilhan Er-
sahin, Koray Candemir,
U.F.U.K, Ozan Colakoglu, GOok-
han Kirdar, tasarimda ise Prof.
Dr. Niikhet Giiz, Prof. Dr. Emin
Dogan Aydin, Yilmaz Erdo-
gan, Esra Tarhan Civelek ve
Haluk Sicimoglu, yarismanin ji-
ri tyeliklerini Ustleniyor.

Halk oylamasinda jiirinin sectigi
birincileri bilenler arasinda ya-
pilacak cekilisle Apple’dan 15
adet “iPod shuffle” ve Bilge
Adam’dan 15 adet “Digital Li-
festyle” egitimi hediye olarak
dagitilacak. Juri tarafindan 6du-
le deger gortilen eserler ise 30
Haziran 2005 tarihinde gercek-
lestirilecek iCan final partisinde
yapilacak odul toreni ile agikla-
nacak.





