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yil 6nce 25 Subat’ta, Toplulugumu-

zun temelini atan Vehbi Kog¢'u ebe-

diyete ugurlamistik. Bugiin Ko¢ Top-
lulugu’'nun temelini olusturan kiiltir ve de-
gerlerde Vehbi Ko¢’un buiylik emekleri var.
25 Subat 2005'te de onu yine sevgi ve saygty-
la andik.

Bu kez Bursa’daydik...

Geleneksel hale getirdigimiz Anadolu Bulus-
malar’nin altuncisinda, 15 Subat’ta bayileri-
mizle Bursa’da bir araya geldik. Toplantiya
Bursalt bayilerin yant sira Sakarya, Kutahya,
Balikesir, Bilecik ve Yalova’dan gelen yakla-
stk 600 bayi katildi. Tofas Fabrikasi’nda ger-
ceklestirdigimiz bu anlamli toplantida konuk
konusmact olarak Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Ali Babacan bulundu. Gerek
Mustafa V. Kog, gerekse de Biilend Ozay-
dinlynin konusmalarinda srarla altini ¢izdik-
leri Ko¢ Toplulugu'nun global arenadaki
onemli oyunculardan biri olma yoniindeki
srar1 bayilerimizin de dikkatinden kac¢ma-
mustir.

Arcelik ve Beko’dan yenilikler

Arcelik ve Beko, musterilerinin karsisina ye-
niliklerle c¢iktr. Arcelik, uzun zamandan bu
yana gliindeminde olan ve Arstil adint verdi-
gi mobilya magazalarint acarken; Beko, yep-
yeni bir tasarim anlayisiyla yaratugt beyaz es-
ya serisi Diftizyon’u 1 Subat 2005’te Turkiye
ile ayni anda tim diinyaya sundu. Diftizyon
serisi, Turkiye’'nin yani sira ytiziin Gzerindeki
tilkede de ayni anda tiiketicilerin begenisine
sunuluyor. Bu urtnlerle ilgili olarak Arcelik
Pazarlama Satis Grup Direktorti Sirzat Suba-
st ile gorustuk.

Avrupa’ya miihendis

transfer ediyoruz

Subat ayinda dikkati ¢ceken bir diger basari
da Tofas’tan geldi. Tofag’ta ¢alisan iki basari-
I mithendisimizi Fiat'in italya’daki merkezi-
ne ugurladik. Ahmet N. Altekin ve Kamil
Basaran kariyerlerine bundan sonra Fiat'in
Torino’daki fabrikasinda devam edecekler.
Bizi gururlandiran baska bir haber de Kog
Universitesinden geldi. Ko¢ Universitesi Tkti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Halil Mete Soner, uluslararast bilim ligi
olarak kabul edilen Yiksek Atif Listesi'ne se-

cilen ilk Turk bilim adamt oldu.

Sosyal sorumluluklarimiz

hi¢ bitmesin

Topluluk sirketlerimizin her birinde toplum-
sal ve sosyal sorumluluk bilincinin ¢ok gelis-
mis oldugunu rahatlikla soyleyebiliriz. Arge-
lik'in sponsorlugundaki “Egitimde Goniil
Birligi” projesini, Birmot'tun 180 bin cocuga
trafik egitimi vermeyi amaclayan kampanya-
sint onceki sayilarimizda sizlere duyurmus-
tuk. Bu sayimizda da Aygaz'in yurattigu
“Aygaz, Dikkatli Cocuk - Kazalara Karst Bi-
linclendirme Kampanyasi’na yer verdik. He-
defte yeni iller, yeni cocuklar var. Ko¢ Uni-
versitesi Ogrencilerinin  Sariyerli ¢ocuklart
egitmek amaciyla baslattiklart “Dustinebilen
Cocuklar” projesi de hem basarili, hem de il-
ging bir ¢alisma. Bu biling, Toplulugumuz'un
cevre ve egitim konusundaki duyarliligindan
kaynaklantyor. @R

Hasan Bengii
Ko¢ Holding Kurumsal iletisim ve
Dis iliskiler Baskani
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e Fiat-Abarth Motorsport

pilotu Volkan Isik’a gore,
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olumlu yonde etkiliyor

Bu dergideki yaz1 ve resimler kaynak belirtilmek suretiyle kullamlabilir.




Hayatini, ulkenin'gelecegine ve
kalkinmasina adamis, liderlik
vizyonu ile; pek:cokiilke imza atmis
bir- Tarkiye sevdalist... Neredeyse
Cumbhuriyet ile yasit olan Kog
Toplulugu®nun kurucusu Vehbi Koc,
olumiiniin dokuzuncu yilinda,
saygiyla ve 6zlemle anildr

aklasik bir asra sigan, ba-

sartlarla dolu gecen ya-

samin ardindan 25 Subat
1996'da ebediyete intikal eden Kog¢
Toplulugu'nun kurucusu Vehbi Koc,
Koc Ailesi fertleri, Ko¢ Holding Yone-
tim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog,
calisma arkadaslart ve dostlarin katil-
digi bir torenle Zincirlikuyu Mezarli-
grndaki kabri basinda anildr.
Torende bir konusma yapan Ko¢ Hol-
ding CEO’su Biilend Ozaydinly, “Her
yil oldugu gibi bugiin yine seklen si-
zinle birlikte olmak tzere buradayiz.
Seklen diyorum c¢tinkl siz her zaman,
her yerde eserleriniz ile gortsleriniz ile
ilkeleriniz ile bizimle birliktesiniz. Bize
yasaminizda oldugu gibi yol gosteri-
yor, tesvik ediyor, moral veriyorsu-
nuz.”
“Gectigimiz yil Turkiyemiz icin iyi bir
yildi. Ekonomik gostergelerin hemen
hepsinde olumlu gelismelere sahit ol-
duk. Ko¢ Toplulugu sirketleri de bu or-
tamda alisilmisin da tizerinde olumlu
sonuclar aldilar ve saptadigimiz hedef-
leri astilar.
Aldigimiz sonuclar sadece Turkiye si-
nirlart ile kisith kalmadi, sirketlerimiz
uluslararast pazarlarda da umut verici
sonuclar aldilar. Stratejik planimizda
yedi yilda gerceklestirmeyi dustindi-
gumuz iddiali hedefleri, iki yillik do-
nemde gerceklestirdik.
Bize glicli, gelismeye acik, Ttirkiye pa-
zarinda cogu lider olan sirketler teslim
ettiniz; biz de mirasiniza laytk olmak
icin, sirketlerimizi Avrupa 6lcegine tasi-
mak icin caba icerisine girdik. Biliyo-
ruz ki sizi mutlu edecek, sizi huzurlu
kilacak unsurlarin basinda Tirkiye ile
birlikte Koc¢ Toplulugu sirketlerinin
olumlu sonuclar almas: gelmektedir.
Bu yonde ¢aba gosteriyor, size layik ol-
maya calistyoruz. Sizi her aldigimiz
solukta rahmet, sevgi, saygt ve 6zlem-
le antyoruz. Huzur icinde yatiniz.”
Vehbi Ko¢ icin ayrica aynt giin 6g-
leden sonra Ko¢ Holding'in Nakkas-
tepe’deki merkezinde, Kog Ailesi, dost-
lart ve calisma arkadaslarinin katildig:
bir dua toreni de yapildi. @R

Vehhbi Kog’un Zincirlikuyu’daki kabri baginda yapilan anma térenine Mustafa V. Kog, Caroline Kog, Semahat
Arsel, Dr. Niisret Arsel, Inan Kirag, Omer M. Kog, Biilend Ozaydinli, calisma arkadaslari ve yakin dostlan katildi.

Semahat Arsel: Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Merhum Vehbi Koc¢’un kizi

Onu, yalniz 25 Subat'ta degil,
her giin aniyor ve ariyoruz

Vehbi Koc¢'u sozle degil, bizlere ogrettigi degerlerle yasatmaya devam

edecegiz. Vehbi Ko¢’'un bize biraktigi en serefli miras “Ko¢” ismidir. “Ko¢” ismi
Koc Ailesi'ni ¢coktan asti. Bugiin “Ko¢” demek, Kog¢ Ailesi'nden baska Kog
Grubu, Koc¢ Yoneticileri, Ko¢ calisanlart hatta Kog¢ bayiilerini de kapsayan
Turkiye ile 6zdeslesmis, Tirk halkinin yasam kalitesini ylikseltmeye 6zenen,
Turk girisimciligini tilkemiz disinda temsil etmeye ugrasan, grup demek.
1926’dan bu yana, Vehbi Ko¢’'un benimsedigi Ko¢ kimligini, Ko¢ profilini, Kog¢
kriterlerini, Ko¢ degerlerini, Ko¢ felsefesini elden ele tasiyarak, bugin is
basindaki genc nesle teslim eden, gecmis yoneticilerimizi ve ¢alisanlarimizi
saygiyla antyor, bugiin is basindaki
yoneticilerimiz ve calisanlarimizin

da ayni deger olctileriyle Kog
bayragini kendinden sonrakilere
devredeceklerine inantyorum.
Dolayistyla, Vehbi Ko¢’un ruhu
sad oluyordur. Her ne kadar
bizleri seyredip, “Yahu bu
kadar masraf olur mu,
gbzlintiziin 6ntine bakin,
Turkiye’nin bu kadar fazla
tatil yapacak liksi var
m1?” dese de ruhu sad
oluyordur.

Onu, yalniz 6lim tarihi
25 Subat'ta degil, her
glin sevgiyle ve
saygiyla antyor ve
artyoruz.




Vehbi Ko¢'u antyoruz

arih 25 Subat 2005! Vehbi
Koc¢'un diinyamiza veda ettigi
giinden bu yana, tam dokuz
yil geride kaldil Kimine gore
uzun bir stire, kimine gore daha diin
gibil Ben Vehbi Bey’i daha diin gibi
ananlardanim. Bu ytizden, yasadigimiz
bazi olaylarla karsi karstya kalinca Veh-
bi Ko¢'u hatirlamadan edemiyorum.
Son glinlerde, devlet biytklerine veri-
len armaganlarin hazine envanterine
almmast tartismaya acildi. Kimi yazar-
lar, bu konunun bir kurala baglanmasi-
ni istidiler. Bazt yazarlar da, devlet bi-
yuklerine verilen armaganlarin, Atatiirk

ve Inonii dénemlerinden bu yana, ver-
memis olanlart unutarak, hazinede

kayda alindigint acikladilar.

Bu konular tartisilirken, patronum Veh-

bi Ko¢’un, kendisine verilen armaganlarin Ko¢ Holding'de kayda
gecirilmesi kararint animsadim. Bunu kanitlamak icin, 1987 yilinda
yayimlanan, Vehbi Bey’in “Hatiralarim, Gortislerim, Ogiitlerim” ad-
I kitabina y6neldim. S6z konusu kitabin 202’den 221’inci sayfast-
na kadar, Vehbi Ko¢’a yabanci firma ve isadamlar tarafindan veri-
len hediyelerin, nisanlarin, yaptigt bagslar sebebiyle verilen plaket-
lerin, madalya ve takdirnamelerin listeleri, hediye veren sahislarin

isimleri, verilis sebebi ve verildigi tarihler bulu-
nuyor.
Listelere gecmis olan bazi ilging isimleri, Vehbi
Koc’un dokuzuncu 6lim yildontiminde sizinle
paylastyorum: Tirkiye Cumhuriyeti Cumbhur-
baskanligr, TBMM Baskanligi, Federal Almanya
Cumhurbaskani, Italya Cumhurbaskani, Tiirk
Donanma Vakfi, Tirk Hava Kuvvetlerini Giic-
lendirme Vakfi, Kara Kuvvetlerini Gliclendirme
Vakfi, Kizilay, Anadolu Universitesi, Galatasaray
Egitim Vakfi, Marmara Universitesi, Milletlerara-
st Ticaret Odast (ICC), Tiirkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi, TUSIAD, TRT, Henry Ford II, Giovan-
ni Agnelli, Peter Von Siemens, Kerim Aga Han,
Seyh Surour Bin Muhammed, Nejat Eczacibast,
Sahap Kocatopcu, Uzeyir Garih, Ishak Alaton,
Aydin Boysan, Bernar Nahum ve daha onlarca
kurum, dernek, sirket ve sahuslar...
Bir 6zel sektor patronunun, giinimuzden 45 yil
once baglatmayi gerekli gordiigi bu anlamli davranisin, bugtiniin
politikacilart, btrokratlart ve geng¢ kusaklarinca anlasilmasini, algi-
lanmasint diliyorum.
Vehbi Ko¢'umuzu saygtyla antyor ve bu durumu sizinle paylas-
manin mutlulugunu yastyorum.

Can Krrag
25 Subat 2005, Kiiciik Camlica

Ahmet Yalcin Erden (Bursa Oltas Bayii)

Koc terbiyesiyle biyiidiik 1

Ko¢ Toplulugu ile birlikteligimiz 1965 yilinda rahmetli
babamla basladi. Insallah cocuklarim ve torunlarim bu
birlikteligi devam ettirir. Vehbi Kog ile 1995’te Bernar Na-
hum Odiilirnti kazandigim zaman tanisma firsatt bul-
dum. Cok degerli bir insandi. Babam hayatta iken bizi zi-
yarete gelirdi. Babam Koc¢ terbiyesi ile yetisti ve ayni ter-
biyeyi bize verdi. Ben de ¢cocuklarimi ayni terbiye ile bi-
yittim.

Ali Abras (Bursa Arcelik Bayii)

Tavsiyesini hic unutmadim

Rahmetli Vehbi Bey ile bir toplantida bir araya gelmis-
tik. Kendisine “Vehbi Amca ben bir isletmeyi zor yone-
tiyorum. Sizin benim gibi ylzlerce isletmeniz var, bu is-
letmeleri yonetmeyi nasil basartyorsunuz” diye sordum.
Bana soyle cevap verdi: “Bitiin isletmelerin yonetimini
profesyonellere verdim. Yil sonunda sadece bilancoya
bakarim. Eger kir varsa yurttiirtiz. Yoksa dustintirtiz.”

| Nedim Selcuk (Bandirma ve Erdek Arcelik Bayii)

Ali Pamukcu (Bilecik Argelik Bayii)

Cocukken ondan etkilendim

32 yildir Arcelik bayisiyim. Vehbi Kog, her yaz Erdek’e ge-
lirdi. Vehbi Bey'in esi rahmetli Sadberk Hanim da bizim
evimize pek cok kez gelmistir. Bu toplantilarin birkag tane-
sinde Vehbi Koc¢ ile yapilan sohbetlere tanik oldum. Cok
net hatirlayamiyorum, babam ya da amcam Vehbi Bey’'e
“Ticaret yapmasaydiniz hangi isle ugrasirdiniz?” diye sordu.
Vehbi Bey bu soruyu, “Sadece para kazanmak isteseydim
emlakcilik yapardim. Ama benim sevdalist oldugum bir sey
var. O da, Turkiye. Cok kisiye ekmek yedirebilmek icin ti-
careti sectim” diye yanitladi. Bu cevaptan ¢ok etkilendim.

Farkl seyler dusunirdi

30 yildir Arcelik bayisiyim. Vehbi Bey cok biiytik bir miiteseb-
bisti. Beni ziyaret ettiginde herkese yaptigt gibi bana da cesitli
sorular sorardt. Sorularini secerken aklindan ¢ok daha baska
seyler gectigini, baska diistinceler icinde oldugunu gozlerinde
gormuistim. Ayni anda farkli sey duistinebiliyordu. @@




kuresel vizyon

Devlet Bakani Ali Babacan: “Bu bulusma gercekgi bir Tiirkiye fotografi cekmek icin essiz bir firsat oldu”

Bursa’da yapilan Anadolu
Bulugmalarr’nin altincisina
Bursa ve cevre illerden gelen
yaklasik 600 bayi katildi.

Anadolu’nun nahzi

Ko¢ Toplulugu'nun geleneksel hale getirdigi Anadolu
Bulusmalari’'nin altincist, Bursa’da yapildi. Ko¢ Toplulugu st
yonetiminin bayilerle bulustugu bu buytk toplantiya
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Ali Babacan da katildi

Mustafa V. Kog
ve heraberindeki
heyet,

Bursa’daki
Trakmak bayiini
ziyaret etti.

hu kez Bursa’da atti

onya, Gaziantep, Denizli, Erzu-
rum ve Samsun’un ardindan
Anadolu Bulusmalar’nin bu de-
faki adresi “Yesil Bursa’ydr. 15
Subat’ta yapilan toplantiya Bursali bayile-
rin yani sira Sakarya, Kiitahya, Balikesir,

Bilecik ve Yalova’dan gelen yaklasik 600
bayi katildi.

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskant
Mustafa V. Ko¢, Ko¢ Holding CEO’su
Biilend Ozaydinh, Kurumsal iletisim ve
Dis liskiler Baskani Hasan Bengii, Fi-
nansman Grubu Baskani Dr. Riisdii Sa-
racoglu’'nun Bursa’daki Tofas Fabrika-
st'na gelmeleriyle baslayan program, bayi
ziyaretleri ile devam etti ve yine Tofas
Fabrikasi'nda diizenlenen, mevcut duru-
mun ve gelecegin degerlendirildigi, he-
deflerin, stratejilerin konusuldugu toplan-
tiyla son buldu. Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakant Ali Babacan'in dedigi gibi,
“Bu bulusma gercekei bir Ttirkiye fotogra-
fi cekmek icin essiz bir firsat oldu.”

Ipek Yolu’ndan giiniimiize
Turkiye'nin en onemli kis sporlart mer-
kezi olan Bursa; Uludag'’, ipekbocekgili-
gi, seftalisi, iskender kebabi, kestane se-
keri, kaplica ve hamamlart ile Gnli bir
sehrimiz. Osmanli Devletinin ilk bas-
kenti olmast ise sechri tanimlayan en
onemli ozellikler arasinda. Ipek Yolu
tzerinde olmast nedeniyle de Bursa her
zaman ticaretle 6zdeslesen bir kimlik ile
cikiyor karsimiza.

Bunun yani sira tarim da sehrin ekono-
misinde 6nemli bir yere sahip. Kisacasi
Bursa, tlke ekonomisine kattigi deger-

Mustafa V. Kog ve beraberindeki heyet, Tofag’in katkilariyla Bursa’ya kazandirilan Anadolu
Arabalar Miizesi’ni biiyiik bir begeniyle gezerek eserler hakkinda bilgi aldilar.

lerle de hakli bir gurur tastyor.
Gecmiste ipek ve havlu dokumaciligi ile
baslayan sertiven, bugiin Bursa’da teks-
tille devam ediyor. Bu alanda faaliyet
gosteren yaklasik 8 bin irili ufakli islet-
mede halen 60 bin kisi istihdam ediliyor.
Bursa’da tekstil kadar éneme sahip hat-
ta kent ekonomisinin can damari olan
bir baska sanayi dali daha var: ekonomi-
nin vazgecilmezlerinden otomotiv. Kent
merkezinde yer alan iki otomotiv devi
Tofas-Fiat ve Oyak Renault cok sayida
Bursalt'ya istihdam sagliyor. Otomotiv
yan sanayiinin de gelismesini tetikleyen
bu kuruluslar, Bursa’ya yapilan goclerin
de kaynagi sayiliyor.

Dokumaciligin yani sira tarimin da
onemli bir ekonomik deger oldugu Bur-
sa’da yetistirilen zeytin, seftali ve kesta-
ne, tim Turkiye’'nin hatta dinyanin tani-
nan lezzetleri arasinda yer aliyor.

Tofas Fabrikasi’ndan bayi
ziyaretleri ile baslandi

15 Subat sabahi saat 9.30’'da Mustafa V.
Kog, Biilend Ozaydinli, Hasan Bengii ve

Dr. Rusdi Saracoglu’'nu Bursa’ya getiren
helikopter, kentin girisinde bulunan To-
fas Fabrikas’nin pistine indi.

Burada Tofas CEO’su Diego Avesani,
Tofas Dis liskiler Grup Direktorii Nezih
Olcay, Tofas Endustriyel Grup Direktort
Giorgia Margiaria ve diger yetkililer tara-
findan karsilanan heyetin ilk durags, 35
bin 84 metrekare acik alan tizerine kuru-
lu, 9 bin 350 metrekare kapali alana sa-
hip olan Birmot Bursa Temsilciligi oldu.
Sube Muidiiri Volkan Seniiren’den Bur-
sa’daki Birmot ve faaliyetleri hakkinda
bilgi alan heyet, sirast ile Fiat-Alfa Romeo
showroomu’nu, Fiat otomobil ve hafif ti-
cari ara¢ icin mekanik ve kaporta boya
atolyesini, Birmot otomobil koruma sis-
temleri bolimunt, Otoyol-Iveco meka-
nik atolyesini ve satilan tim markalara
hizmet veren yedek parca deposunu
gezdi.

New Holland Trakmak’dan

Bursa Gaz’a...

Birmot’'un ardindan New Holland Trak-
mak Bursa Bayisi’'ni ziyaret eden heyete
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Toplantinin acilis konusmasini Kurum-
sal Tletisim ve Dis liskiler Baskani Ha-

san Bengu yapti.

Bengli’'niin ardindan kursiye gelen
Mustafa V. Ko¢’un bayilere ilk mesajt,
su oldu: “Hem Turkiye hem de Toplu-
luk olarak 2005’e olumlu haberler ve
yeni umutlarla girdik. 17 Aralik AB Zir-
vesi de Turkiye icin de bir dontim nok-
tastydi.”

2003 yilinin Haziran ayindan bu yana
yapilan Anadolu Bulusmalarr’yla Turki-
ye'nin neredeyse tim illerinden gelen
bayilerle karsilikli goriis alisverisinde
bulunuldugunu belirten Mustafa V.
Kog, “Isbirligimizi giiclendirmek icin
en iyi ortamin Anadolu Bulusmalari ve
bayi toplantilarindaki ytizytuze gorus-
melerimiz olduguna inanryorum.

Bu toplantilarda hem Ko¢ Holding ola-
rak gortslerimizi, hedeflerimizi aktar-
ma firsatint buluyoruz, hem de bayile-
rimizin beklentilerini 6greniyor, Ana-
dolu'nun nabzini hissediyoruz. Bu ne-
denle sahsen buiytik bir faydasint gor-
digim Anadolu Bulusmalar’ni 6nu-
muzdeki yillarda da strdirmek istiyo-
rum” diyerek toplantinin 6nemine dik-
kat cekti.

Mustafa V. Kog, tlkedeki gelismelere
iliskin dustncelerini de su sekilde
ozetledi: “Buglin Turkiyenin karst kar-
stya oldugu zorluklar, simdiye kadar
astigimiz engellerin timinden daha
zorlu gozikmektedir. Sasirmamaliyiz,
bu dogaldir. Basart piramidinde (st
katlara ciktikca basamaklarin arasi aci-
lir. Bir sonraki adimi atmak gticlesir.
Zaten bu nedenle de zirveye pek az in-

“Basarimizda

hayilerimizin
katkilar ¢cok
buyuk”

san ve toplum ulasabilir. Turkiye gecti-
gimiz yillarda kendi zirvesini tanimladi.
Hedeflerimiz her vatandasimiza mo-
dern ve esit egitim, saglik hizmetleri,
ulasim kosullar1 saglayabilmektir. Eko-
nomimizi gelismis Ulkeler seviyesine
cikarmaktir. Turkiye'nin Avrupa Birli-
gi'ne tam uyeligidir. Vatandaslarimizin
kendi kulturel 6zelliklerini de kaybet-
meden tim diinyada bir Avrupali ola-
rak kabul edilmeleridir. Bu zirve yolun-
da bugtine kadar pek cok sey yaptik.
Buglin is diinyasi da dahil olmak tize-
re toplumumuzun her kesiminde 3
Ekim 2005 tarihinde baslamasi bekle-
nen tam Uyelik muzakerelerine iliskin
buytk bir beklenti olustu. Simdi top-
lum olarak tim artilart ve eksileri ile
ontmiuzdeki secenekleri tartma ve se-
rinkanli bir degerlendirme yapmamiz
gereken bir doneme girdik.”

Kog Toplulugu olarak 2002 yilindan bu
yana oldukca basarili bir donem gecir-
diklerini anlatan Mustafa V. Kog¢, bu
performansta bayilerin cok buyiik kat-
kist oldugunu belirtti.

iki yil 6nce uygulamaya koyduklart
stratejik planin Avrupa’nin en buytik
sirketleri icinde yer almak oldugunu da
ifade eden Kog, bu dogrultuda 6nemli
adimlar atildigint vurgulayarak: “Ttrki-
ye ekonomisi iki yil icinde ytizde 8,
Ko¢ Toplulugu'nun ise dolar bazinda
2003’te yuzde 72, 2004te ylzde 54'lik
buytime gerceklestirdi. Sizden bekledi-
gim gorev Toplulugun artan temposu-
na ayni heyecan ve canlanma ile katil-
manizdir” diyerek konusmasini tamam-
lad1.

bayi Ali Kaymak eslik etti. Satislar ve
yeni modeller hakkinda bilgi veren Ali
Kaymak, Bursalt ciftcilerin mavi renkli
yeni traktorlere yogun ilgi gosterdigini
anlatti.

Heyetin t¢lincti duragt en buiyiik Arce-
lik bayii, Bursa Gaz oldu. Bursa Gaz'in
yillik 30 bin adet trin satist ve aylik 1
milyon YTL (1 trilyon TL) cirosu ile Bur-
sa'nin kalesi oldugunu belirten Bursa
Gaz Genel Mudiri M. Tufan Mut, ge-
cen yilin ocak ayma oranla ylzde 30
buytume gosterdiklerini belirtti.

Her Avrupalinin evinde bir Ko¢ trtint
olmasina kendilerinin de buytk katkila-
r1 oldugunu ve olacagint anlatan Mut,
katkilarint soyle acikladi: “Glineydeki
otellere, ozellikle Antalya’daki otellere
klima ve buzdolab: gibi Ko¢ Urtinleri
sattyoruz. Bu Urtnleri kullananlar da tu-
ristler. Avrupalilar, GrGnlerimizi buralar-
da tantyorlar ve kullaniyorlar.”

Anadolu Arabalan Miizesi,
konuklarimi agirladh

Bu ziyaretin ardindan Tofas'in gelecek ne-

Mustafa V. Kog, Biilend Ozaydinli ve
beraberindeki heyet, Tofas Fabrikasi’nda
iiretim ¢calismalan hakkinda verilen
bilgileri ilgiyle dinlediler.

Birmot Bursa
Temsilciligi Sube
Miidiirii Volkan
Seniiren, Mustafa
V. Kog ve
beraberindeki

heyete Birmot
Showroom’unu
gezdirerek
galismalar
hakkinda bilgi
verdi.

sillere miras birakti, Turkiye'de bir ilk
olan Anadolu Arabalart Muzesi'ni ziyaret
eden heyet, miizenin kurulus calismalar
hakkinda Miize Midirt Zeynep Dondii-
ren’den bilgi aldi.

2002 yilinda acilist yapilan Anadolu Araba-
lar1 Muzesi yilda yaklasik 30 bin ziyaretci
ile Bursa’da en cok ziyaret edilen miize ol-
ma 6zelligine sahip. 2600 yil dnce yapilmis
olan ilk tekerlekli aracin yani sira Tofas'in
son gozdeleri Fiat Doblo, Fiat Sporting ve
Fiat Albea’nin da sergilendigi mutizenin ani

‘““Siyasetten once
ben de bayiydim”

Mustafa V. Ko¢’'un ardindan kirsiye ge-
len Devlet Bakani Ali Babacan, sozlerine
bu toplantiya katdmaktan dolay: buytk
bir mutluluk ve heyecan duydugunu soy-
leyerek basladi.

Toplantinin Anadolu’nun nabzini tutan ve
gercekei bir Tiirkiye fotografi cekmek icin
essiz bir firsat yarattigini soyleyen Baba-
can, “Bayiler hem tretim, hem de miiste-
ri tarafin iyi bildikleri icin gozlem ve tec-
ribeleri cok 6nemlidir. Bu gozlem ve tec-
ribeler kalitenin ve karliligin artmasinda
da buytk deger kazandirir. Siyaset dncesi
is hayatimda hem bayilik yapmis, hem de
farkli Grtinlerin bayisi olmus birisi olarak
bu toplantinin benim icin de 6zel bir an-
lami1 oldugunu da vurgulamak istiyorum”
dedi.

Yakin zamana kadar Turkiye ekonomisi-

nin buytk sikintidan gectigini hatirlatan
Babacan, vyaptiklart calismalarla Turki-
ye’nin 6zledigi giiven ve istikrar ortamina
nihayet kavustuguna dikkat cekti: “Sunu
gonul rahatligryla soyleyebilirim ki artik
Tiirkiye cok farkli bir ortama girdi. Icine
girmis oldugumuz dénem, bundan 6nce-
ki ve sonraki hicbir donemle mukayese
edilemeyecek bir donem olacak. Neden
derseniz; oncelikle siyasi istikrar konu-
sunda belki son 15-20 yidir gormedigi-
miz, yasamadigimiz bir istikrar tablosu var
ve her sey buradan basliyor artik. Yoneti-
me, iktidara gliven olmayinca siyasi istik-
rar saglam olmayinca, ne ekonomik den-
geleri tutturmak mimkiin ne de gelecek-
le ilgili halkimizin beklentilerini, umutlari-
ni1 belli bir noktaya getirmek mtimkiin. Bir
yandan makro dengelerini normallestir-

defterini imzalayan Mustafa V. Kog, defte-
re, “Boyle bir eseri Bursa'ya kazandiran
Tofas Ailesi'ne tesekkiir ediyorum” notunu
diisti.

Tofas Fabrikasinda yapilacak olan bi-
yuk bayii bulusmasinin éncesinde heye-
tin son duragi, bir bucuk yillik bir gec-
mise sahip olan OPET Bayii Bravo oldu.
Daha o6nce baska bir sirketin bayisi olan
Abdiilkadir Bravo, OPET’e gectikten
sonra satislarinin ytizde 100 arttigini soy-
ledi.
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meye iyilestirmeye caba sarf ederken es
zamanli olarak da bu iyilesmeyi kalict ha-
le getirmek icin calistik.”

Babacan konusmasinda bankacilik sekto-
rindeki duzelmeye de dikkat cekti. Ve
sektortin onemli olctide temizlendigini ve
sermaye yapilarinin giiclendigini soyledi.
Kamu bankalarinin ise eskiden gorev za-
rart icinde yuizerken buglin rekor karlar
acikladiklarimni hatirlatt.



Mustafa Koc ve beraberindeki
heyet, Tiitkiye’nin en bilyiik Argelik
Bayii Bursa Gaz’i ziyaret etti.

Mustafa V. Kog, Abdiilkadir Bravo'ya ne-
den OPET’i tercih ettiklerini sordu. Bra-
vo bu soruyu; “Toplulugun kuvvetli ba-
yi teskilatt OPET’i tercih etmemizdeki en
onemli unsur oldu. Herkes bize gipta ile
bakryor” diyerek yanitlad:

Tofas Fahrikasi turu

Bayi ziyaretlerinin ardindan Tofag’a geri
donen heyet, Tofas CEO’su Diego Avesa-
ni’nin odasinda bir siire sohbet etti. Musta-
fa V. Ko¢ ve beraberindeki heyet, Tofas
Fabrikas: turuna gecmeden 6nce personel
yemekhanesinde calisanlarla birlikte 6gle
yemegi yedi.

Yemekhanede Mustafa V. Ko¢’'u goren ca-
lisanlardan buytk bir alkis tufant koptu.
Bursa’nin meshur iskender kebabinin yen-
digi yemegin ardindan fabrika turu icin
ozel olarak hazirlanmis bir araca binen he-
yet, bir otomobilin olusum evrelerini bir
kez daha izledi. Fabrika turuna Kalip ve
Pres Atolyesi ile baslandi. Gévde Uretim
Bolumii'nde, dort ana model olan Doblo,
Albea, Palio ve Marea'nin tretimine iliskin
bilgi alindiktan sonra Boya Uretim Biri-
mi'ne gecildi.

Montaj Atolyesi'nde, Doblo bandint gezen
heyet, calisanlar ve kapasite ile ilgili olarak
Atolye Miidiri Omer Yidirim’dan bilgi
aldi. Ar-Ge Bolimi'nde Akreditasyon Ku-
rumu tarafindan akredite edilen ve yurtdi-
sindan ithal edilen araclarin da testlerinin
yapidig: laboratuvart gezen heyete, Ar-Ge
Direktori Orhan Behic¢ Alankus tarafin-
dan calismalar hakkinda bilgi verildi. He-
yet son olarak Ar-Ge Prototip Bolimii'nde
incelemelerde bulundu.

Uretim Teknoloji Mudiri Aykut Bil-
bay'dan yeni gelistirilen prototipler hak-
kinda bilgi alan heyet, yogun ve yorucu
gecen fabrika turunun ardindan bayii top-
lantisina gecti. @GR

Biilend Ozaydinli:

“Global ve i¢ pazarlarda
giiciimiizii arttiracagiz”

o¢ Holding
CEO’su  Bu-
lend Ozaydin-
li konusmast-
na Turk otomotiv sa-
nayiinin besigi olan
Bursa’da ve Tofas te-
sislerinde toplanti yap-
maktan mutlu oldukla-
rint soyleyerek basladi.
Ozaydinli, konusma-
sinda agurlikli olarak
Toplulugun hedefleri tizerinde durarak
sunlart soyledi: “Sizlere yeni hedefimizi
bir kez daha hatirlatmak istiyorum. “Ar-
tik her Avrupalinin evinde bir Kog tirti-
nt bulunacak.”
Peki bu hedefimiz artitk daha cok dis
pazarlarla ilgilenecegiz; ic pazarda tem-
silcimiz olan siz degerli bayilerimizin
Toplulugumuzun 6nceligi olmaktan
ciktigr anlamma mi geliyor? Hayur..
Global pazarlarda glicimiizii artirma-
miz aslinda i¢ pazarlarda da tim Urtin
ve hizmetlerimiz agisindan rekabet gii-
cimuzli artwmak anlamma geliyor.
Yurtdist satislarimizt artirmamiz ekono-
mik krizlere karst Toplulugumuzu da-
ha dayanikli hale getirecek. Kog¢ Toplu-
lugu'nun yurtdist pazarlarda etkinligi
arttikea, yurtici pazarlara daha rekabet-
¢i kosullarda rtiin ve hizmetlerimizi
sunabilecegiz. Boylelikle, siz degerli
bayilerimize de daha olumlu bir gele-

cegin kapilarint aralayabi-
lecegimize inantyoruz.
Sunu hi¢ unutmayacagiz:
Toplulugumuzu bugtinki
noktaya getiren Turk top-
lumunun giiven ve bege-
nisidir. Bu glivene layik
olmak, liriin ve hizmetle-
rimize gosterilen begeniyi
artirmak, bundan sonra
da bir numarali 6nceligi-
miz olacaktir.”
Toplulugun ayut edici 6zelliginin, sayi-
lart 12 bini asan bayilerle kurulmus
olan guclu iliskiler agi oldugunu belir-
ten Ozaydmnli, “Elde ettigimiz sonuclar-
da katkiniz buytiktir. Bayi Memnuni-
yeti Anketlerimize; iletisimimizi daha
da guclendirmek icin kurdugumuz
‘WEB Sitesine 6zel bir énem veriyo-
ruz. Bunun yant sira siz degerli bayile-
rimize 6zel bir kampanya baslatma ka-
rart aldik. Yakinda detaylarinit aciklaya-
cagimiz bu kampanya ile Arcelik aract-
ligryla, makul kosullarda tim bayileri-
mize sahip olduklan bilgisayarlart de-
gistirme olanag: yaratmay: hedefliyo-
ruz” diye konustu.

Ozaydinl, telekomda, otomotivde ve
perakendecilikte cok hizli sonug alina-
bilecek ve Toplulugu bugtin bulundu-
gu basamaktan birkac basamak ileriye
sicratabilecek projeler bulundugunun
da altint ¢izdi.

Soz hayilerde...

Cetin Sever

Bandirma OPET Bayii

Kog¢ Toplulugu ile yeni tanistim. Aslinda
Turkiye’deki ilk otomobil bayilerinden
biriyim. Bana duayen derler.
Halen isimi ¢ok severek ya-
piyorum. lk defa boyle
bir bayi toplantisina
katildim. Ama insan-
lar1 yakindan tanima-
nin camiaya buylik
faydalart olacagini
distiniyorum. Za-
ten Kog Ailesi'nin ay-
r1 bir yapisi, ayri bir
terbiyesi var. Ayakta
kalabilmek icin yarisin
sonunu getirmek gereki-
yor. Rahmetli Vehbi Kog, be-
nim idolimdur. Ko¢ yoneticileri de bi-
zim icin ¢ok oOnemli. Bulusmalarin de-
vamint diliyorum.

Rahmi lltekin

Bursa OPET-Aygaz Bayii

Kog¢ bayilerinin birbiriyle yakinlasmasi
ve kaynasmast anlaminda cok iyi ve
faydali bir toplantt oldu. Mustafa Kocg ile
yakin diyalog kurabilmemiz de c¢ok
memnuniyet verici. Satislarimiz ¢ok iyi.
Kog¢ Toplulugu ile calismaktan mutluluk
duyuyorum.

Ali Pamukgu

Bilecik Arcelik Bayii

Anadolu Bulusmalari, bayileri biraraya
getiren onemli bir toplanti. Gelecekle il-
gili onemli bilgiler elde ediyoruz. Ba-
kan'in da katilmasi toplantiya ayri bir
renk katti. Herkes bu toplantidan gele-
cekle ilgili bir 1sik alacaktir.

Sahap Goker
Adapazari Ford Bayii
Tofas Fabrikast gezisi-

Mustafa Kog¢ ve Ali
Babacan’in  konus-
malarini  dinledim.
2005t umitle ve he-
yecanla gecirecegimi-
zi distintyorum. 30
yildir Ford’luyum. Ana-
dolu Bulusmalar’nin fay-
dali olduguna inantyorum.

ismail Narman
Balikesir-Gonen/
Sarikoy Argelik Bayii
Bu bulusma sayesinde
otomotiv devlerinden Tofas Fabri-
kasi'ni gezme firsati bulduk. Burada
cok 6nemli bilgiler edindik. Iki da-
kikada bir araba yapildigini gor-
duk ve hayran kaldik. Keske
Tarkiye'mizde boyle calis- Bayii
malar hep yaplilsa.

Ali Cinal
Erdek OPET-Otogaz

ne yetisemedim ama Bayii
Toplanti iyi gecti. Ekonomi ve Yapi
Kredi ile ilgili Ko¢ Toplulugu’ndaki
yenilikleri 6grendik. Bunlar da bizi
Kog Ailesi'nin bir Gyesi olarak
mutlu etti. Kendi hedeflerimize
ve Koc Toplulugu'nun hedef-
lerine ulasmak icin cali-
sacagiz.

Bilal Cetin
Sakarya Arcelik Bayii
Toplantida ekonomi ve Topluluk adina
anlatilanlar bizim icin cok énemli. Alaca-
gimiz kararlarda bu bilgileri
kullanacagiz. 28 yildir Ar-
celik bayisiyim. Turkiye
icin cok 6nemli olan
Ko¢ Toplulugu’'nun
dyesi  oldugumuz
icin de sansliyiz.

Osman Oguz
Kiitahya
Demirdokiim

Piyasa ve ekonomi hak-
kinda faydal: bilgiler aldigs-
miz Oonemli bir bulusma oldu.

Boyle toplantilarin yapilmast ¢cok hos.
Ben 25 yiddir Demirdokiim bayisiyim.
Bundan 6nce de Antalya Talya Otel'de
bir toplanttya katilmistim. Mustafa Ko¢ o
toplantiya da katilmisti. Devam etmesini
dilerim.

Omer Erhan Ozaydin
Edremit Oltas Bayii
Bu toplanti sayesinde
bayiler olarak hem
sirketin genel politi-
kasi, hem de kendi
aramizdaki mesele-
leri dile getirmek
imkan: bulduk. Bu
nedenle toplantiyt
cok faydali buluyo-
rum. Sirket toplantilari-
na da devamli katilarak ge-
lismeleri takip ediyorum.

Muharrem inanlar
Bandirma Aygaz Bayii
Sayin Mustafa Kog¢ ve
Devlet Bakanimiz Ali
Babacan’in aciklama-
larindan ¢ok fazla
bilgi edindik. Onii-
muzdeki bes yillik
sirece daha rahat
bakiyoruz. 40 yillik
Aygaz bayisiyim. Kog
Toplulugu’'nda bulun-
maktan mutluluk duyuyo-
rum.

Leyla Kokden
Edremit Lipet Bayii
Sektérimiz hakkinda yeni
gelismeleri 6grendik. Bu bulus-
malarin cok yararli oldugunu du-
stintiyorum. Ben ayni zamanda gaz  bayisiydi.  Kog
Edremit Ticaret OdasI Baskani-
yim. Bundan da gurur duyu- yer almaktan  mut-

yorum. Aramizda daha faz- luyuz.
la bayan gérmek isti-
yorum.

Celal Sayin

Orhangazi Beko Bayii

Bu bulusmalarin bizler icin cok yararli
oldugunu dustntyorum. Cinkl sekto-
rimuzle ilgili yeni gelismeleri 6grenme
imkant buluyoruz. Bu nedenle devam
etmesini diliyorum.

Selahattin Saral

Kestel Arcelik Bayii

Her seyden 6nce ekonomiye ve Turki-
ye'nin gidisatina iliskin bilgileri Ali Ba-
bacan’dan dinlemek cok faydali oldu.
10 yillik Arcelik Bayisi'yim. Bayii top-
lantilarina da strekli katiliyorum. Fay-
dali olduguna inantyorum.

Ziyaettin Tan

Balikesir Opet ve Aygaz Bayii
Insanlar burada birbirini gérme, tanima
sansina sahip oldu. Karsilikli fikir alisve-
risleri yapildi. Buradan kazancli olarak
ayrildigimizi disiniyorum.

Muhsin Eryilmaz

Yalova Aygaz Bayii

Toplantt sayesinde hem eski

bayilerle bulustuk, hem de

yeni arkadaslar tanidik.
Ben bayi toplantilaria
da devaml katilirim.
Benim babam da Ay-

Toplulugu bunyesinde

Kemal Mut
Adapazari Arcelik Bayii
13-14 yildir Kog¢ Toplulugu ile ca-
listyorum. Disiplinli bir ticaret yapiyo-
ruz. Daha onceki ticari calismalarimizda
bu kadar disiplin yoktu. Cok hizli bir
calisma tempomuz var. Bu sayede Kriz-
lerden ve sikintidan kurtulacagiz. Top-
luluk’ta yer almaktan dolayi mutluyum.

Selcuk Erkal

Bandirma Tofas Bayii

Anadolu Bulusmalar’nin cok gtizel ve
yararli oldugunu distiniyorum. Cinku
bayilerin birbirleriyle kaynasmasini sag-
liyor. Yonetime dertlerimizi iletme firsa-
tt bulduk. Fevkalede bir sey, devamini
diliyorum.



Arstil ve Dif

Arstil ve Difiizyon

musterileriyle bulustu.
Sirzat Subasi, sektore
zamaninda girdiklerini

ilgi buyu

- -
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ve calismalarina devam =SS

ettiklerini soyltyor

oc¢ Toplulugu Dayanikli Tiike-

tim  Grubu sirketi Arcelik

A.S. yeni yila yeni urtinlerle

girdi.

Arcelik A.S. uzun zamandir
glindeminde olan mobilya sektoriine Ars-
til markasiyla adim atti. Beko ise Subat
ayinda piyasaya sundugu Difiizyon seri-
siyle dikkatleri tizerine cekti.

Biz de Arcelik A.S. Pazarlama Satis Grup
Direktorii Sirzat Subast'ya Arstil ve Diftiz-
yon’dan beklentilerini sorduk...

Arcelik, uzun zamandir giindeminde olan
mobilya sektiriine girdi. Argelik olarak mo-
bilya sektoriinden heklentileriniz nelerdir?
Ulke genelinde mevcut bayi agimiz zaten
“ornek” alinan en glcli yanlarimizdan bi-
ri. Bayilerimizin musteri portfoyl ¢ok ge-
nis. Buglin Turkiye’de her hanede birden
fazla trtnle yer aliyoruz. Tuketici bize gii-
veniyor ve sattigimiz Urtinler disinda bir
ev icin ne ihtiyaci varsa, Arcelik tarafindan
kendilerine sunulmasini bekliyor.

Biz de sirket olarak, tiketicilerin yasami
icin gerekli olan beyaz esya disinda, yasa-
mint konforlu hale getirecek ev ihtiyacla-
rina cevap verebilmek dogrultusunda
planlarimizi yapiyoruz. Dolayist ile uzun
zamandir giindemimizde olan mobilyanin
satislarma Arstil markamizla Aralik ayinda
basladik. Mobilya 6nemli bir alan, sektor-
de giiclii ve strekli olabilmek adina tim

\
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fizibilite c¢alismalarimizt tamamladiktan
sonra, pazarda yer almanin dogru olacagi-
na inandik. Su anda da sektore tam zama-
ninda girdigimize inaniyoruz.

Arstil magazalar nasil bir konseptte miiste-
rilerine hizmet verecek. Bu magazalarda bu-
lunmasini planladiginiz iiriin cesitleri hak-
kinda hilgi verir misiniz?

Tum gelir grubuna hitap eden genis trlin
gamina sahibiz. Arstil magazasina gelen
bir tiiketici, yasam bicimine uygun bir mo-
bilyayr mutlaka bulabilecek. Isterse mo-
deller arasinda kombinasyon da yapabile-
cek. Coklu stil uygulamamizdan rahatlikla
yararlanabilecek. Yani ttketicisi isterse,
sadece masa alabilecek. Tek'li olarak 700
civarinda trtn c¢esidimiz var.

Ana hedefimiz, tiiketicinin konforuna yo-
nelik kaliteli, hijyenik ve Avrupa standart-
larinda, ayni zamanda tasarim acisindan
tiiketicinin zevkine hitap edebilecek tirtin-
ler sunmak. Yillarca tiketicinin glivenini
kazanmis Arcelik sirketinin hicbir Grtinde
hata yapma ltikst yoktur.

Bu bakimdan son derece titiz incelemeler
ve misteri arastirmalarindan sonra irtin
gamimizt olusturduk. Elbette bunlarla bir-
likte tiketicinin kolaylikla ulasabilecegi
noktalarda var olmak icin calismalarimizi
buytk bir hizla devam ettiriyoruz.

Magazalasma konusundaki hedefleriniz ne-
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ler? Halen kag ilde, ka¢ magaza ile varsimiz?
2005 yih icin planladiginiz magaza sayisi
kag?

Su anda Turkiye capinda pilot uygulama

icin secilmis 20 ilde 30'un Uzerinde bayi
ile mobilya satisina basladik. 2005’te Ttir-
kiye capinda en az 100 civarinda bayiye
ulasmak hedefindeyiz.

Arstil magazalarina gelen miisterilerin tep-
kilerini bizimle paylasabilir misiniz? Yillarca
dayanikh tiiketim sektdriinde gormeye alis-
tiklan Argelik’in mobilyaci kimligine gelen
tepkiler nasil?

Zaten mobilya sektoriine girme kararimizi
musteri beklentilerini 6lcerek ve planlaya-
rak aldik. Bugiin Turkiye genelinde bir-
¢ok bayimiz de mobilya ticareti, mobilya
isi ile tanismis durumda. Bizim amacimiz
beyaz esyada yarattigimiz potansiyeli mo-
bilya isi ile pekistirmek, sinerji yaratmak
ve tiiketicilerin bu sektorden beklentileri-
ni asarak karsilamak.

Musterilerimizden gelen tepkiler cok
olumlu, kendilerinden aldigimiz geri bildi-
rimler ile Griin cesitlerimizi genisletme ca-
lismalarimiz devam ediyor.

Franchising almak isteyen yatirnmcilardan
Arstil magazasi agmak konusunda nasil ta-
lepler aliyorsunuz?

Amacimiz mevcut Arcelik ve Beko bayile-
rini Arstil mobilya satist ile bulusturmak.

Bugtin bir¢cok bayi arkadasimizin isyerleri
mobilya satisina uygun. Dolayisiyla dnce-
likli hedefimiz hem bayilerimizin is ha-
cimlerini artirmak hem de tuketicilerimizi
Arcelik giivencesi ile satilan kaliteli mobil-
yalarla bulusturmak.

Hedef kitleniz hakkinda hilgi verir misiniz?
Aynica Arstil kendisine rakip olarak hangi

gruptaki firmalari goriiyor?

Biz bugiin Arcelik ve Beko markalar ile
yurticinde sektorde ytizde 50'nin Gizerinde
pazar payina sahibiz. Dolayist ile Arcelik
ve Beko miisterileri ile birlikte, mobilya
tiiketicisi olan tiim tiketici profilleri hedef
kitlemiz icindedir.

Bizim olusturdugumuz trtin gami itibar

ile, Turkiye’'deki mobilya sektoriintin ¢ita-

Argelik Arstil magazalarinda, miisterilerine koltuk takimindan yemek odasi takimina,
yatak odasi takimindan gocuk odasi takimina kadar genis bir yelpazede iiriin sunuyor.

st yiikseltecegimize inantyoruz. Bugln-
ki alisilmis mobilya cizgisinin tizerinde
bir ¢izgi olusturmaktayiz.

Mobhilya sektoriindeki tedarikgileriniz kim-
ler olacak? Uriinlerin yerli ve ithal agirhg
hakkinda bilgi verir misiniz?

Su anda hem yurticinde hem yurtdisinda
ortaklik degil ama ticari isbirliginde oldu-

A ulit
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gumuz firmalar var. Urlinleri kendilerin-
den temin ediyor, Arcelik garantisi, gu-
vencesi, ve profesyonelligi altinda sattyo-
ruz. Panel mobilya olarak adlandirilan ya-
tak, geng, bebe ve yemek odalar icin Av-
rupalt buytk ureticilerle isbirligi yapiyo-
ruz. Oturma gruplari, yatak ve bazalar icin
ise bizim standartlarimiza uyan yerli treti-
cilere tretim yaptirtyoruz. Calistigimuz fir-
malarn Griin kalitesi, Gretim ve calisma
sartlari, standartlarmmizin temel belirleyici
kurallart..

Panel mobilyalar yurtdisindan, oturma
gruplar, nevresim, yatak, gibi Urtinleri
yurticindeki firmalardan olmak tizere hem
yurtici hem yurtdisindan trtin tedarik edi-
yoruz.

Planlanimz arasinda mobilya sektdriinde
iiretici olarak bulunmak da var mi?

Bugiin icin tretim planimiz yok. Isbirligi
icinde bulundugumuz tedarik¢ilerimizden
urtin alip satryoruz.

Mobilyada biiyiimenizi Tiirkiye ile mi simirh
mi tutacaksimiz; giindeminizde yurtdigina
acilmak da var mi?

Arcelik zaten Turkiye sinirlarinin otesinde
diistinen bir firma. Calismalarimizi, yati-
rimlarmizt hep bu anlayis Gzerine kur-



maktayiz. Fakat, mobilya satist i¢in su an-
da sadece Turkiye pazari hedeflenmistir.

Gelelim Beko’ya; Beko, heyaz esyada Difiiz-
yon serisi ile yurtici ve yurtdisindaki miiste-
rilerinin kargisina aym anda gikti. Bunun
dzel bir anlami var mi?

1990’1 yillarin basinda Beko markasi yeni-
den konumlandirilirken, “Bir tarafimizda
Mardin, diger tarafimizda Madrid bayisi
olacak” diye bir hedefimiz vardi. Ve bu
hayalimizi gerceklestirmenin mutlulugunu
yastyoruz. Kasim ayinda ilk kez yurtici ve
yurtdisindaki bayilerimizle birlikte yetkili
saticilar toplantist gerceklestirdik. Bu so-
nuclar sirketimiz ve tlkemiz adina gurur
vericidir. Hedeflerimizden yola c¢ikarak,
urtnlerimizin de ister Mardin ister Mad-
rid’de kullanilsin, ayni yiizle diinyada var
olmasini istedik. Bir stiredir tizerinde ca-
listigimiz projemiz sonunda Subat ay1 ba-
st itibariyle hayata gecti.

Yillar 6nce Turk tiketicisinin tercihi agir-
likli olarak ithal triinlerden yanayd:. Bu-
glin bir Tiirk tiiketicisi ile bir Ingiliz, Al-
man ya da Rus veya Irak’li olsun 100’tin
tizerindeki tilkedeki tiketiciler ayni Beko
urtnlerini kullantyor. Ve yine yillar 6nce
soyledigimiz “Bir diinya markast” slogani-
nt gerceklestirmemizin bircok sektore il-
ham verdigini gortiyoruz, bunun da hakl
gururunu tasimaktayiz.

Ozellikle tasarim konusunda iddiali oldugu
bilinen bu serinin iiriinlerinize kazandirdig
kimlik hakkinda hilgi verir misiniz?
Diftizyon serisi ile Beko, standart tasa-
rim anlayisindan uzaklasarak farkli bir
aile kimligi getiriyor. Uriinlerde belirgin
hatlar cizen yuzeyler, sert ve yumusak
hatlarin sentezi olan kisilikli, karakteris-
tik ve akici cizgilerle birleserek, yep-

Sirzat Subasi, “Diflizyon serisinde bir
tarafimizda Madrid, bir tarafimizda Mardin
bayimiz var. Bu bizim icin cok 6nemli” diyor.

yeni bir tasarim anlayisinin tirtinlerini or-
taya koyuyor. Bu cizgiler beyaz esya tasa-
riminda yepyeni bir donemin baslangicini
haber veriyor.

Difiizyon miisterilerden nasil bir ilgi gordii.
Piyasaya ciktigi giinden bu yana planladig-
miz satis adetlerine ulagabildiniz mi?
Ttiketicinin ilgisi beklentilerimizin tizerin-
de. Bununla birlikte sevindirici olan tama-
men bizim miithendislerimizin emegi ile
tretilen bu serinin, diinyanin her yerinde
kabul gormesi ve Tiirk triintintin sdylemi-
ni glclendirmesidir.

Bu seri iginde miisterilerden en fazla ilgi go-
ren iiriin hangisi oldu?

Diftizyon serisi trtinler buzdolaby, firin,
camastr ve bulasik makinesinden olusu-
yor. Uriinler, pazarn durumuna gore
farklt seviyelerde talep gortiyor. Genel
durum ise, Diflizyon serimizin beklentile-
rimizin tzerinde begeni ile karsilanmis ol-

masidir.

. ———— rimiz,

Bu serinin satigim artirmak igin dzel bir
kampanya planliyor musunuz?

Bu serimizi tanitmak icin ciddi bir reklam
lansmani yapiyoruz. Buna bagli olarak da
satislarimiz olumlu etkileniyor.

Difiizyon serisinin reklaminin da izleyenlerin
begenisini kazandigim biliyoruz. Hayatin
icindeki hiitiin beyazlarin eriyerek, Difiiz-
yon’da hirlesmesinin anlamini hizimle pay-
lagahilir misiniz? Vermek istediginiz ana
mesaj nedir?

Tumiyle Turkiye'de yuritilen arastirma-
gelistirme slirecinin sonunda tretilen Di-
flizyon serisi estetik gdrinimiiniin yant si-
ra Ustiin teknik Ozellikleriyle de kendi sini-
findaki rakiplerinden ayriliyor. Gergeklesti-
rilen titketici arastirmalart Diftizyon’un tek-
nolojisi, kalitesi ve kolay kullanimu ile diin-
ya tiketicilerinin ihtiyaclarina cevap veren
bir seri oldugunu ortaya koyuyor. Ozellik-
le Beko markasint tanittigimiz potansiyel
pazarlarda, bir markanin rekabetin 6ntine
gecerek, eski beyaz esya gortslerini unut-
turacak, yepyeni, dinamik, genc bir marka
olarak algilanmasini hedefliyoruz.

Bu serinin yurtdisindaki satislari hakkinda
bilgi verebilir misiniz? En fazla ilgi gordiigii-
niiz iilke hangisi oldu?
Arcelik A.S’nin 2004 yilinda gerceklestir-
digi satislarmin yaklasik ytzde 50’si, yurt-
dist satiglardan olusuyor. Agulikli olarak
Avrupa Birligi tlkelerine gerceklestirilen
yurtdist satislarmmizin yizde 80i, Beko
markamizla yapiliyor.
Bugtin ¢zellikle gelismis Avrupa tlkelerin-
de onemli pazar paylart elde ettik. Orne-
gin, Beko markali trtinle-
Bel¢ika’da  solo
trinlerde yizde 14, fi-
rinda ylizde 43, Ingilte-
re’de sogutucularda yiiz-
de 14, yikayicilarda yiiz-
de 7 pazar payma sahip-
tir. Su anda 100’in Uze-
rinde tilkede her iki sani-
yede bir Beko trtint sa-
tiliyor olmasmin gururu-
nu tagtyoruz. @R

Otﬂ kal' Abu Dabi

DEX 2005 fuari, 12-17 Subat tarihleri
arasinda Birlesik Arap Emirlikleri'nin
baskenti Abu Dabi’deki Uluslararasi
Fuar Merkezi'nde gerceklestirildi.
Fuara savunma sanayi alaninda diinyanin
onde gelen 45 tlkesinden 285 firma katil-
di. Otokar, IDEX 2005'te dinya capinda
taninan taktik tekerlekli zirhli aract Cob-
ra’nin iki modelini sergiledi.
Otokar’in, Ortadogu savunma sanayiinde
onde gelen bir firma oldugunu ifade eden
Genel Mudir Kudret Onen, “Savunma
sanayiine yonelik tretime basladigimiz
1987 yilindan beri,
rekse de Tirkiye'nin icinde bulundugu

gerek Turkiye’nin, ge-

bolgenin ihtiyaclarint ¢cok iyi analiz ettik.
Bu sayade kendi tasarimlarimizla tretimi-
mizi gerceklestiriyoruz. Bugiin Otokar'in
Ortadogu bolgesinin lider savunma sana-
yii Ureticilerinden biri olmasi, musterileri-
nin ihtiyaclarina yonelik teknolojiler gelis-
tirebilme yeteneginin bir sonucudur. Tasa-
rimi ve Uretimi tamamen Otokar’a ait olan
araclarimizin uluslararasi piyasalarda gos-
terdigi basari, tilkemizin dizayn ve tretim
gliciini tim diinyaya kanitlamast acisin-
dan bize gurur veriyor” dedi.

Otokar, 2005°te savunma

sanayiinde bilyiiyecek

Kudret Onen, Otokar'in 2004 yilinm son
ceyreginde savunma sanayii

alaninda buyuk bir atak yap-

tgint ifade etti.

Bu donemde Oto-

de

glicinu gosterch

Tirk savunma sanayinin 6nctisii Otokar, Orta Dogu’'nun en

buiyiik savunma sanayi fuart IDEX 2005’e katildi. Fuarda

sergilenen ve diinya capinda taninan taktik tekerlekli zirhli

ara¢c Cobra modelleri katilimcilardan biytk ilgi gordi

Otokar standinda Savunma Bakanimiz Vecdi Goniil ile Birlesik Arap Emirlikleri iisleri
Bakani $eyh Saif hin Zayed Al Nahyan bir araya geldiler.

kar'mn degisik tipte savunma sanayii arag-
lar1 siparigleri 526 adedi buldu. Bu aracla-
rnn ve yedek parcalarmnin toplam degeri
ise 43.3 milyon dolar oldu.

Otokar'in savunma sanayii alanindaki ¢i-
kisinin 2005 yilinda da devam ettigini ha-
urlatan Onen, sozlerine soyle devam etti:
“Ocak ayinda 21.4 milyon dolar tutarinda
396 adet taktik ara¢ icin bir ihracat anlas-
mast imzaladik. Bu cercevede, 2004 sonu
ve 2005 basinda son donemde gercekles-
tirdigimiz savunma sanayii siparis tutart
64.7 milyon dolart buldu. Biitiin bu arag-
lart bu yil sonuna kadar teslim etmis
olacagiz. Teslimatlarin zama-
ninda yapilabilmesi icin
Otokar tretim hattt iki vardi-
ya calistyor.

Bu yil ticari araclarimizin yani st-
ra, savunma sanayiindeki basari-

larimiz ile ses getirecegiz. Sadece i¢ pazar-
da degil, yurtdisinda da savunma sanayii
trtinlerimizin basarilt olmasi ve tercih
edilmesi Turkiye'nin tasarim giicini ka-
nitlamast agisindan bizlere gurur veriyor.”

Otokar standinda iki bakan
bulustu

IDEX 2005’e¢ Savunma Bakani Vecdi
Gonil de kauldi. Goniil, fuarda Otokar
standini ziyaret ederek Cobra zirhli arac-
lart hakkinda bilgi ald.

Ayni standda Gontl, Birlesik  Arap
Emirlikleri icisleri Bakani Seyh Saif bin
Zayed Al Nahyan ile biraraya geldi. iki
bakanin birbirlerine iyi niyetlerini sunduk-
lar1 toplantida Otokar, ziyaretlerinin
anistna Savunma Bakani Vecdi Gontl ve
Birlesik Arap Emirlikleri Icisleri Bakani'na
birer plaket takdim etti. @R



AHMET N. ALTEKiIN KIMDIR?

U 1954 yilinda Ankara’da dogdu. Ilk ve
orta 6grenimini Izmir Maarif Koleji'nde
tamamladi.

U Bir stire eczacilik fakiltesinde okudu.
Daha sonra burslu olarak Ingiltere’de
metalurji egitimi aldi. Kisa stireler Etibank
ve TUSASta calistiktan sonra, 1982 yilinda
Tofas'ta ise basladi. Tofag’ta calisirken Pisa
Universitesi'nde kalite yonetimi alaninda
master yapti.

U Tofas'taki ilk gorev yeri Malzeme Giris
Kontrol’de Metal Laboratuvart'ydi. Daha
sonra hepsi ilk kez kurulan, kalite mihendisligi, stirec iyilestirme proje

KAMIL BASARAN KiMDIR?

TOFA§ ilya’ya
muhendis transteri

afizalarimizi biraz zorlayacak

Tofas uzun ydlardir
biinyesinde calisan iki
basarili mihendisini
ortag Fiat'in Italya’daki
merkezine ugurlamanin
gururunu yasiyor. Ahmet
N. Altekin ve Kamil
Basaran kariyerlerine
Fiat'in Torino’daki ana
fabrikasinda devam
edecekler

olursak, bazi fabrikalarin Japon-

ya’dan ya da Avrupa’dan getir-

dikleri mihendislerle oviindik-
lerini hepimiz hatirlayacagiz.
Ama son yillarda Turkiye'de bircok sey
gibi bu durum da degisti. Ve aruk biz
yurtdisina bilgi transfer eden bir millet
olduk. Her alanda bircok bilim adamimiz
gelen teklifler nedeniyle kariyerlerini
yurtdisinda stirdtrtyorlar.
Son olarak gogstimizi kabartan bir
transfer haberi de Tofastan geldi. 22
yildir Tofas’ta 6onemli katkilarda bulunan
Kalite Direktorii Ahmet N. Altekin ve
Satinalma Direktori Kamil Basaran, Fi-
at'in Italya’daki merkezine transfer oldu-
lar.
ftalya’daki gorevlerine baslayan Altekin
ve Basaran Ozellikle Tofag'in yurtdisina

B o

Ahmet N. Altekin ve Kamil

:..uﬂ" tamamim Tofas Fabrikasr’nin
= cesitli holiimlerinde
calisarak gecirdiler.

ihra¢ ettigi otomobillerin Uretiminde oy-
nadiklart rol ile Fiat'in Gst diizey yoneti-
cilerinin dikkatini cektiler. Yaklasik t¢ ay
siren milakatlarin timinden “tam not”
alma basarisi gosteren iki mithendisin
uluslararasi calisma kiltirtine karst gos-
terdikleri adaptasyon esnekligi de bu se-
¢imde 6nemli rol oynadi. Bu gelismenin
tizerine Ahmet N. Altekin ve Kamil Basa-
ran’a duygularint ve gelecege dair plan-
larini sorduk.

Kapilar ardina kadar acildi

Her iki mthendise de bu goreve transfer
olmalari ile ilgili dustncelerini soruyo-
ruz. ik sozii Ahmet Altekin aliyor: “To-
fas’ta gerek trlin kalitesi, gerekse toplam
kalite konusunda uzunca bir stredir ba-
sartli calismalar yurttiliyor. Bircok zor-
luga karsin, Tofas’'in sagladig: basarilar,

sorumlulugu maliyet mithendisligi yoneticiliklerinde bulundu.
U Albea modelinin devreye alinmasinda proje sorumlulugu yaptiktan sonra,

kalite yoneticiligi gorevine getirildi.

U Evli olan Altekin’in 10 yasinda bir kizi var.

U Bos vaktinin olmadigint sdyleyen Altekin, is disindaki vaktinin 6énemli bir
kismint Kal-Der ile ilgili calismalara ayirmis.

U Tyi bir kitap okuyucusu olan Altekin, resim yapmaktan, ytiriimekten,
farkli kokenli muzikler dinlemekten hoslantyor. Ailesiyle ve yakin
dostlartyla birlikte olmayi en gozde faaliyeti olarak goriiyor.

calisanlarimizin ortaya koydugu yakla-
sim ve fedikarlik sonucu elde edildi.
Bu durum, gerek bu calismalarin verdigi
olgunluk derecesinin, gerek bu ortamda
saglanan kisisel gelismislik diizeyinin ka-
bul gormesi acisindan tatmin edici bir
duygu. Dogal olarak, farkli bir calisma
ortaminda bildiklerimi uygulamak benim
icin heyecan verici bir deneyim olacak.”
Kamil Basaran ise bu soruyu biraz gec-
mise donerek yanitliyor: “Meslegin ilk
yillarinda benim Fiat ile projeler bazinda
iliskilerim baslamisti. Yillar itibariyla ge-
rek surecler, gerek calismalar bazinda
iliskilerim gelisti. 1lk yillarda cok zorla-
narak aldigimiz izinlerle girebildigimiz
kapiarin ardinda bizzat sorumlu olarak
calisabilmek tabii ki kisisel ve mesleki
tatmin olarak keyif verici; ancak beni da-
ha fazla motive eden konu, uluslararasi
bir ortamda diinya capinda strecleri yo-
netebilecek olmamdir.”

20 yillik Tofaghlar

Ahmet Altekin ve Kamil Basaran’in is ha-
yatlarinda Tofas’in 6nemi buyuk. Cinki
ikisi de 20 yila askin stredir Tofas’ta
calistyorlar.

Ahmet Altekin 1982 yilinda Tofas'ta ise
baslamus. Calisirken Pisa Universitesi’'nde

kalite yonetimi mastert yapmis. Tofag’ta
ilk gorev yeri Kalite Giris Kontrol’de Me-
tal Laboratuvart olmus. Daha sonra hep-
si ilk kez kurulan, kalite muhendisligi,
stre¢ iyilestirme proje sorumlulugu ma-
liyet muhendisligi yoneticiliklerinde bu-
lunmus.

Altekin, 2003 yilinin basindan bu yana
ise Tofas’ta Kalite Direktorliglii gorevini
yuritiyordu. Altekin bu gorevinide bir
yandan Uretim girdileri ve Uretim siirec-
lerinin, diger yandan tretilen otomobil-
lerin ve Fiat'in baska tretim merkezleri-
ne ihrac¢ edilen parcalarin istenilen nite-
likte olmasint saglamak icin ¢aba goste-
riyormus.

Altekin bir yandan urtinlerin ilgili pazar-
lardaki begeni dizeyini izlerken gorev
tanimi geregi Doblo’nun Avrupa pazarla-
rindaki iyilestirme stirecinde de sorumlu-
luk sahibiymis.

Calismaya ilk olarak Tofasta baslayan
Kamil Basaran ise tam 20 yillik bir Tofas-
li. Tofas’taki calisma hayatina proje mii-
hendisi olarak baslayan Basaran, yillar
itibariyla teknik boliimlerde yatirimlarla
ilgili kisim seflikleri, servis seflikleri go-
revlerinde bulunmus. Karoseri teknik
servisler midir muavinligi, yalin tretim
koordinatort sorumluluklarint tGstlenmis.

U 1956 yilinda Ankara’'da
dogdu. Orta 6grenimini TED
Ankara Koleji'nde tamamladi.
U 1980 yilinda Ankara Devlet
Mimarlik ve Mihendislik
Akademisi Makina boliimu
mezun olduktan sonra 1983’te
Almanya’da Koln
Fachhochschule Makina
Konstriiksiyonu egitimini
tamamlayarak Turkiye'ye
dond.

U 1984 yilinda Tofas’ta proje
muhendisi olarak calisma
hayatina basladi.

U 1984-1987 proje mithendisi,
1987-1988 makina
konstruksiyon kisim sefi,
1988-1990 kalip atolyesi
yatirim kisim sefi, 1990-1994
tesis ve makina servis sefi,
1994-1995 teknik servisler
miidiir muavini, 1995-1999
tesisler mudurd ve yalin Giretim
araclart sorumlulugu, 1999-2002
Doblo proje sorumlulugu ve
2002-2004 yillart arasinda ise
satinalma direktorlugi
gorevinde bulundu.

u Evli ve iki cocuk sahibiyim
olan Basaran'in 16 yasinda bir
kiz1, 7 yasinda bir oglu var.

U Bos vakitlerinde ailesiyle
beraber olmaya ve onlara
kaliteli zaman ayirmaya

Ozen gosteriyor. Bahge ile
ugrasmak ve seyahat etmek
Basaran’t dinlendiren diger
faaliyetler.



1999 yilinda ise Doblo proje sorumlusu
olarak atanmis ve Fiat Auto Uriin Plat-
formu'na katillarak Tofas adina pro-
jeyi koordine etmis.

Basaran, 2002 senesinde satinalma
direktort olmus ve 2004 yili sonu-

na kadar bu gorevi stirdirmis.

Basarilan onlan

Italya’ya tasich

Onlar1 basariya tastyan nedenleri
birlikte degerlendirelim. Altekin, To-
fas’'in kalite iyilestirmeye metodik yakla-
sim ortaya koymast ve bunu genis kati-
limla saglamast acisindan 6nemli bir de-
neyim kazandigini hatirlatarak, “Boyle
bir Gstlenmede mesleki deneyimimin ya-
nt sira, Tofag’taki toplam kalite yonetimi
alanindaki bazi girisimleri baslatmis ol-
mamin ve uygulamasina katilarak gelis-
mesine yapabildigim katkiarin etkili ol-
dugunu distiniyorum” diyor.

Kamil Basaran ise yaptigt calismalar
soyle ozetliyor: “Satinalma sorumlulu-
gum oncesinde stirekli olarak teknik ko-
nularla calismus ve ilgili teknik boltimle-
ri ve Doblo projesi gibi projeleri koordi-
ne etmistim.

Bu tecriibelerle satinalma sirecine gir-
mek bana 6nemli avantajlar kazandira-
rak satinalma sureclerinin daha teknik
detaylarda proje bazinda calisilmasini
sagladim. Teknik ve ticari konularin si-

ve Basaran, simdi

gorevlerini Fiat'in
Italya'daki tiretim tesislerinde
strdurtyorlar. Her ikisinin de

plani, gorev strelerini

doldurduktan sonra Turkiye'ye geri
donmek ve kariyerlerini kendi

ulkelerinde devam
ettirmek...

nerjisini ortaya c¢tkararak gercekten cok
tecriibeli bir ekibi daha rekabet¢i olma-
ya zorladim. Uluslararast projeler ve su-
recler ancak uluslararas: yaklasimlar ve
becerilerle daha verimli yonetilebilirler.
Ozellikle satinalma kararlarinin analitik
verilerle verilmesinin kararlarin dogrulu-
guna etkisi cok fazladir. Ben bu konuda
cok onemli katkilarda bulunduguma ina-
niyorum. Bu 6zelliklerin beni Fiat'a tasi-
digina inantyorum.”

Planlari geri donmek

Su anda her iki miihendisimiz de ital-
ya’daki gorevlerinin basindalar. Kamil
Basaran, 3-4 ay stiren gelismeler sonun-
da GM-FIAT WWP’de Gliney Amerika ve

Avrupa’da bulunan GM VE FIAT Auto
Otomobil Fabrikalarr’'nin “buy” parca-
larinin ~ (yan  sanayii  kaynaklh
parcalar) maliyet indirimi ve reka-
bet sorumlusu olarak ise basladi.
Gorev kapsami icinde “Global Te-
darik” sorumlulugu da bulunuyor.
Bu gorev kapsaminda daha reka-
betci firmalart bulmak, gelistirmek
ve dustk maliyetli tUlkelerden birin-
cil ve ikincil firmalarin bulunmast ve
tedarik yapilmast yer aliyor.
Bu gorevle ilgili olarak yaklasik iki yillik
bir kontrat imzalayan Basaran: “Vizyo-
numdaki hedeflerimi gerceklestirdigim
ve beni meslegimde strekli ileri tasidigt
sure zarfinca uluslararast platformda kal-
mak istiyorum; c¢linki bu stre¢ Turki-
ye'de ileriki yillarda tecribelerimi ve ka-
zanimlarimi paylasma imkani yaratacak-
tir. Mesleki olarak kazanimlarimi ve tec-
ribelerimi paylasma kirtlimi ve ortami
olustugunda, yeniden Turkiye'ye don-
meyi planlamaktayim” diyor.
Ahmet Altekin ise halen Stilo modelinin
uretildigi ve yeni Croma modelinin tre-
timine gecilmekte olan Cassino isletme-
sinin “Kalite Sorumlusu” olarak gorev
yapiyor. Altekin’in de gorev stiresi iki yil
olacak. Halen ftalya'da gérevinin basin-
da olan Altekin ise “Su anki planim iki
yillik gorev stresi sonunda geri don-
mek” diyor. @R

kocerm

Koc musterisine adim adim

Ko¢ Toplulugu, “Tuketiciye En Yakin Topluluk” olma stratejisinden hareketle,

musterilerini tantyabilmek ve beklentilerine karsilik vermek, 6zetle musterilerini

tim faaliyetlerinin odagina yerlestirebilmek icin CRM’e biyiik énem veriyor

“Tiketiciye En Yakin Topluluk” olma stratejisinden hareketle
Ko¢ Toplulugu, Temmuz 2003'te KocCRM projesine adim att.
Hedef, miisterinin Ko¢ Toplulugu sirketleri ile temaslarinda ye-
ni bir musteri olarak degerlendirilmesi yerine, her temasinda
miusteriden yeni bir seylerin 6grenildigi, bu sayede miusterilerin
bagliliginin artinlldigi ve Kog¢ Toplulugu sirketleri icin miisterinin
sundugu tim potansiyelin hayata gecirildigi “Ko¢ Miisterisi”
noktasina ulasabilmek.

Amaclanan; Ko¢ Toplulugunun en degerli ve ylksek potan-
siyelli musterilerini belirlemek, ihtiyac ve davranislarint anlaya-
rak yeni is firsatlart yaratmak, ihtiyaclarin giderilmesi icin toplu-
luk sirketlerinin sinerji yaratmast, muisterileri rekabete karst ko-
rumak, degerlerini artirmak ve boylece Ko¢ Toplulugu’'na uzun
donemli ve kopya edilmesi gui¢ bir
stratejik avantaj kazandirmak.
Ko¢CRM projesini koordine eden

gulamasma Ocak 2004’ten itibaren gecildi.
2004'te Ko¢cCRM’e dahil olan Argelik, Aygaz, Ford, Migros,
Opet, Tofas ile miisteri verilerinin entegrasyonu, miisteri bilgile-
rinin  zenginlestirilmesi, mevcut misterilerin segmentasyonu,
musteri temas noktalarinin iyilestirilmesi, musteri ile izinli ileti-
sim prensiplerinin belirlenmesi, kampanyalar yolu ile kisa do-
nemde kazanimlarin saglanmast ve sirketlerin CRM kazanim he-
deflerinin belirlenmesi konularinda calismalar gerceklestirildi.
2004 icinde Tani, Peppers and Rogers Group ve ilgili sirketten
katilimcilardan olusan proje ekipleri ile yuritilen calismalar,
konularin 6ncelik ve uygulama kapsamlarinin genisligine bagli
olarak tamamlandi veya devam ediyor.
2004 Agustos aymdan itibaren Ko¢cCRM projesinin kapsami Kog
Musterisine temas eden Avis, Birmot,

‘ 3! .6‘9/’1’ AYGAZ Setur, Divan, Koctas, Izocam, Tat, Koc-

bank, Koc¢ Allianz, Demirdokiim’tin ka-

Tani; Kog sirketlerinin CRM ihtiyac- Bil'm('t m nEm il'nﬁkiim tilmi ile genisletildi. Bu sirketler icin

larint daha iyi anlama, projelerin ha-
yata gecirilmesinde etkin rol alma;
Ko¢ Toplulugu icinde CRM uygula- izuc AM
malarnin gelismesinde 6ncii olma, N
teknoloji, musteri bilgileri bazinda
Ko¢ miusterisi yonetim yapisini

olusturma ve ortak kampanyalar, Hac
pazarlama programlart gerceklestir-
me roliint Ustlendi.

Ko¢CRM Projesi iic ana fazda
ilerliyor: ilk asamada, sirket bazin- 0t0kog
da musteri veri stratejileri belirlene- NN
rek, ortak miusteri veritabaninin
olusturulmast, musterilerin ihtiyac-
larinin ve bu ihtiyaclardaki farkldiklarn
anlasiimasi, hizli kazanim uygulamalarina
yogunlasiimasi amaclantyor. ikinci asama ise “Koc Kalesi” ile or-
tak musteri kazanma ve elde tutma programlarinin diizenlen-
mesi ve Ko¢ miusterilerinin tim katilimer sirketlerde ve her te-
mas noktasinda taninmast ve bu musterilerin ortak calismalarla
gelistirilmesi saglantyor. Son asamada ise Ko¢ bagliliginin sag-
lanmast amactyla Ko¢ bagliligt programinimn hayata gecirilmesi
hedefleniyor. Her {i¢ asama, zaman icerisinde yeni firmalar si-
rece katildik¢a paralel olarak yurlyecek. Temmuz-Aralik 2003
doneminde, katilimer sirketler tek tek incelenip analitik ve ope-
rasyonel musteri iligkileri yonetimi agisindan mevcut durumlart
tespit edildi, yol haritalari olusturuldu. Hem sirket bazinda hem
de merkezi olarak yuritilecek isleri kapsayan bu haritalarin uy-

== Alllanz (i

TAs mKOGBANK rilerinin  bilgileri biittinlesik bir bakis

acisiyla “Tek Misteri” catist altinda Mer-
m kezi KocCRM Veri Ambarrnda bir
% setur

TORAS

de, ik alt sirket icin gerceklestirilen
benzer calismalara baslandi. Tani tara-

AVIS
G2 Kog

findan, bu 16 sirketin yani sira yine
“Kog¢ Miusterisi’ne temaslarinda 6nemli
rol oynayan diger sirketlerimizin de
projeye dahil edilmesi icin calismalar
yurdtiliyor.

DiVAN

Ko¢CRM  projesiyle, sirketlerin muiste-

araya getirilerek, musterilerin yasam ev-
re ve tarzlarni, farkli bircok sektordeki

TURK ihtiyaclarini ve alisveris davranislarini

OTOMOBIL

PABRUKASI AS. belirlemek; musterilerin bir Ko¢ Toplulugu  sir-

keti ile temasint diger sirketler icin de firsata do-
nustlrerek Holding sinerjisi olusturmak tizere 6nemli adimlar
atildi. Projeye dahil sirketlerin score kartlarma CRM ile ilgili mad-
delerin de eklenmesi ile hedeflenen noktaya ulasilmast icin atil-
mast gereken adimlar ve bu konudaki calismalar pekistirildi.
Ko¢CRM projesinde yapilan ve bu yil yapilacak calismalar ile
projeye katilimer sirketler arasinda bir “Ko¢ Kalesi” yaratilmaya
baslanmustir. Yapilan calismalarin derinligi arttikca “Kog¢ Kalesi”
daha da saglamlasacaktr. Toplulugumuzun 80. yili olan
2006’dan itibaren de “Kog¢ Miisterisi’nin  “Kog¢ Kalesi’nde mem-
nuniyetini daha da artrmak icin altyap: calismalart ve 6rnek uy-
gulamalart gerceklestirilen “Kog¢ Bagliligi” programlart hayata ge-

cirilmeye baslanacaktr. @R Derleyen: Neslihan Aksu

Onerileriniz icin: Neslihan Aksu (neslihana@paro.com.tr)



1 L. . " oiirtilmesi, Koc¢ Holding Insan Kaynaklart Boliimii'niin Ocak aymnda
Insan Kaynaklari Entegre Performans Yonetimi ve 1 Odillendimncnin diba uygun ve adi C oo ! ’
dagitims, uygulamaya aldig1 “Hedef 14”; amaci, kurum ve calisan acisindan

U Gelecegin liderlerini belirleyebilme,
u fleriye doniik insan kaynag: ihtiyacini

Gelisim Planlama Sistemi:

degerlendirdi ve 1K sistemini bu amaca yonelik revize etti

Hedef 14

——Projes——

Ko¢ Holding Insan Kaynaklari
Boliimii, “Insan Kaynaklari
Entegre Performans Yonetimi
ve Gelisim Planlama Sistemi /
Hedef 14” adini verdigi
calismasint tamamladi. Bu
metodla calisan ve kurum
acisindan amact belirlenen 1K
sistemi, uygulamaya konuldu.
Koc¢ Holding Insan Kaynaklari
Direktorti Neslihan Tozge,
Kasim 2004 tarihinde
tamamlanan projeye “Hedef
14” adinm verilmesinin Kog
Toplulugu'nun ytizde 14'ltk

tespit edip buna gore yedekleme planla-
masinin yapilmasini, saglamak.

Sistemin ¢alisan

acisindan amaci

Tozge, “Hedef 14” adli sistemin calisan agi-
sindan amacint da soyle siraladi:

u Calisanin performansi ile ilgili dogru ge-
ribildirim alabilmesini ve boylece yaptigt
katkinin takdir edilmesini,

U Yetki ve sorumluluklarmnin acikliga ka-
vusturularak motivasyonunun yikseltilme-
sini,

u Kariyer ile ilgili arzularint belirtebilmesi-
ni,
u Profesyonelligini ve yetkinliklerini aldig
egitimlerle gelistirme imkani saglayacak
ortamin hazirlanmasini ve

u Kendi kariyer yolunu etkileyebilme fir-
satt yakalamasint saglayacak ortamt yarat-
mak.

Proje ekibi, Neslihan Tozgenin siraladig
bu amaclart dikkate alarak “Performans
Degerlendirme”, “Potansiyel Tespit” ve
“Gelisim Planlama” streclerini kapsayacak
sekilde, mevcut Insan Kaynaklart sistemle-
rini gelistirerek entegre hale getirdi.
Tozge, Toplulugun egitim ve gelisim ihti-
yaclarina hizmet etmek amaciyla halen
tzerinde calisiimakta olan “Ko¢cAkademi”
portalinin devreye girmesi ile tam enteg-
rasyonu saglamay: hedeflediklerini soyle-
di.

Sistemin tanitimini
kimler yapacak?

Ko Holding insan
Kaynaklan Direktorii
Neslihan Tozge,
Toplulugun egitim ve
gelisim ihtiyaglarina
hizmet etmek icin Kog
Akademi programini
devreye alacaklarim
soyliiyor.

“"Hedef 14" Projesi Ekibi

biiytime hedefiyle ilgili Neslihan Tozge'den aldigimiz bilgilere go- Atilla iLBAS
oldugunu soyledi re, iyilestirilen bu sistemler oncelikli olarak g:::‘:&?:é Komitesi ALY KOC
sirket Ust yonetimlerine tanitildi. Sirketler- Ender ALKAYA Dr. Biilent BULGURLU
o¢ Toplulugu Insan Kaynaklart sath proje calismalarma Haziran 2004 tari- “Bu sistemi devreye alirken amact kurum ve de revize edilmis sistemin tanitilmast icin Esber CEKIC ' Erol MEMIOGLU
Bolimti, 2002 yilinda baslattigi i-  hinde baslandi. Proje organizasyonu; proje  calisan acisindan ayri ayn degerlendirdik ve toplam 125 kisi, ayrica hedef yayiliminin :::I?:aglyr(E")LZGE Hedef 14 n::ﬂﬂa\::l}%éélg
san kaynaklar sistemlerinin uygu-  yonetim komitesi, ana proje ekibi ve alt pro- K sistemini bu amaca yonelik olarak revize daha etkin yapilabilmesini temin icin 261 Sait TOSYALI SD:I gﬁl(;téié ZSII)\SRAQOGLU
lamasinda ortaya cikan sorunlarin  je gruplarindan olustu. ettik. Oncelikle sistemin kurum acisin- kisiye egitim verildi. S6z konusu kisiler, sir- Serife Fiisun OMUR Tamer HASIMOGLU
giderilmesi, basitlestirilmesi ve sistemlerin ~ Bu projeye, Toplulugumuzun yiizde 14 bi-  dan amacini madde madde soyle sirala- ketlerinde “Hedef Yayginlastirma” egitimi- Ufuk GUCLU

entegre edilmesi amactyla Haziran 2004 ta-
rihinde basladigi calismayt tamamladi.
Koc¢ Holding insan Kaynaklart Direktori

yime hedefine insan kaynagimiz ile odak-
lanmamizi 6n plana almast amact ile “Hedef
14” adi verildi ve proje ekibi calismalarin
Kasim 2004 tarihinde tamamladi ve 1 Ocak

mak isterim:
u Kurum hedefinin kisi bazinda yaygmnlasti-
nlmasimnt temin ederek, kisisel hedeflerin

ni verebilecek ve gerektiginde sirket ici da-
nismanlik yapabilecekler.

Bundan sonraki adimin iyilestirilen sistem-
lerin sirketlerde yayilimmt ve kullandmasi-

h 4

ODYD ve Potansiyel Degerlendirme
Sistemlerinin lyilestirilmesi Projesi

KT Performans Yonetimi

Sistemlerinin iyilestirilmesi Projesi

KT K Sistemlerinin Iyilestirilmesi
Altyapi ve lletisim Projesi

Neslihan Tézge, projeyle ilgili olarak su kurum hedefleriyle baglantisinin saglanma- Biilent DOLEK Aydan CALBAS Giilcan TASDELEN »;_I_rlzz:: DK(_;I\{IEYI?NOK
o o . N . Ul
bilgileri verdi: “Ko¢ Toplulugu'nda 2002 y+- 2005 tarihi itibari ile uygulamaya gecildi.” s, ni saglamak oldugunu sdyleyen Tozge; E;muégl(’g"\“ QXEuAﬂg\f"_(#\w gi);r;lyslfM\'IQléRAL Eylem ARSAL
y . . . . . S “Revi dis sistem I , - Hakan ONEL
linda uygulamaya koydugumuz insan kay- Neslihan Tozge, “Hedef 14 projesiyle Ko¢ U Kurum hedeflerinin gerceklesmesi icin Revize edilmis sistemin gerek kisiler ge- Mahide DUZOVA SONDIKME Ezfl_'l';AMANKAPTAN g:'t}a’t\%NRgBAY K:r:r':\ FIRAT
. L. [N : .. . .. . . . . bt [P Nezih AKCINAR i : - AN Omer GUN
naklan sistemlerimizin uygulamada karsim-  Toplulugu'nun IK politikalarinda 2005 yilin-  gerekli yetkinlik ve becerilerin tespit edilip rekse Toplulugumuz icin hayirl olmasin Ortom t')ZgBATIR E;T:;fgéﬁomu \ng";i AT cema) YUzBASIOGLY

za ¢ikan sorunlarinin giderilmesi, basitlesti-
rilmesi ve sistemlerin entegre edilmesi mak-

9

da ne gibi degisiklikler olacak?” yolundaki

sorumuza su karsiligi verdi:

bunlarin gelistirilmesi,
u Ortak deger ve davranislarin daha ileriye

diler, projede calisan arkadaslarima bir kez
daha tesekkiir ederim” dedi. @@
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Otoyol hedeflerini bayileriyle paylast

Otoyol’un “is hirliginden giic birligine” mesaji verdigi bayi toplantisinda 2005 yili hedefleri paylasildi.
Toplantiya Kog Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Baskani Selcuk Gezdur, Otoyol Genel Miidiirii Murat Selek,
Iveco S.p.A Ihracat Direktorii Mauro Veglia ve diger iist diizey yoneticiler katildi

Otoyol Pazarlama, 5-7 Su-
bat 2005 tarihlerinde Antal-
ya Talya Otel’de bayi top-
lantist diizenledi. Toplanti-
da, 2004 yiinin bir deger-
lendirmesi yapilirken, 2005
yilinda uygulanmasi planla-
nan stratejiler ve yeni bayi-
lik sistemine iliskin detay-
larpaylasildi.

Toplantiya, Diger Otomotiv
Sirketleri Grubu Baskani
Selguk Gezdur, Otoyol Ge-
nel Midiri Murat Selek,
Iveco S.p.A Thracat Direkto-
ri Mauro Veglia ve sirketle-
rin diger diger ust diizey
yoneticileri katild.

2005 yilinda strprizlere im-
za atacak olan Otoyolun “Is

birliginden Gii¢ birligine”
mesaji verdigi toplantida,
2004 yilinda en iyi perfor-
manst gosteren bayiler de
odillendirildi.

Yeni satis ve pazarlama eki-
bi ile birlikte 2005 yili he-
deflerini bayilere uygulama-
It calismalar esliginde akta-
rildi. Otoyol bayileri gala

-

yemeginde Deniz Seki ve
orkestrast ile yorgunluk atti.
Toplanti, Selcuk Gezdur
moderatorligiindeki works-
hop’lar ile son buldu.

il

T -

Otoyol Pazarlama’nin Antalya Talya Otel’de diizenledigi bayi toplantisina yiiksek katilim vardi.




Otoyol is
ortaklari
ile bulustu

Otoyol, “Is Birliginden Gii¢ Birligine” etkinligin-
de kendisine trtin ve hizmet saglayan 350’den
fazla is ortagi ile 4 Subat 2005 tarihinde Kog Li-
sesi'nde bir araya geldi.

Toplantinin acilisinda konusan Otoyol Yonetim
Kurulu Baskani ve Ko¢ Holding Yan Sanayi ve
Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Baskani Selcuk
Gezdur, Otoyol'un Urln kalitesinde ve tretim
stirecinde yan sanayiinin buyik roli oldugunu
belirtti. italyan ortaklarin da katildigi toplantida
Otoyol Genel Mudurti Murat Selek, 2004 yilina
iliskin degerlendirmelerinin yant sira 2005 yili
hedeflerini de yan sanayicilerle paylasti. Top-
lantida ayrica, cesitli kategorilerde basarili olan
yan sanayi ureticilerine odulleri verildi.

oplantisr’nda
ler-acikland

Ar-Ge’de Tofas’n
kalitesi tescillendi

Tofas'in emisyon laboratuvarinmn
kalitesi TURKAK tarafindan tes-
cillendi. Turkiye Akreditasyon
Kurumu (TURKAK), Tofas Bursa
Fabrikas'nda bulunan Ar-Ge
Emisyon Laboratuvar’'ni akredite
etti. TS EN ISO/17025’e gore ya-
pilan akreditasyon Tofag'in test
laboratuvarinin teknik ve kalite
acisindan yeterliliginin en st du-
zeyde oldugunu kanitlyor.

TURKAK Baskan: Doc. Dr. Ya-
vuz Cabbar baskanligindaki uz-
man ekip tarafindan yapilan test-
lere Tofag'in trettigi benzinli ve

dizel M1 ve N1 smifi araclart tabi
tutuldu. Uluslararas: standartlar
baz alinarak yapilan komple
emisyon testinde tiim araclar en
yuksek notu alma basarist gos-
terdi. Toplantida konusan Cab-
bar, “TURKAK’tan su ana kadar
20 kurulus akreditasyon sertifika-
st alabildi. Bunlarin biytk kismi-
Universitelere bagli arastirma
merkezleri. Ozel sektoriin bu
testlere daha fazla 6nem goster-
mesi gerekiyor. Bu konuda on-
cultk gorevi yaptigt icin Tofas’
tebrik ediyorum” dedi.

YKM’de “33 Palio, 33 mutlu son”

YKM'nin Turkiye’deki tim magazalarint kapsayan “33 giinde 33 Pa-
lio” kampanyasinin anahtar teslim toreni 24 Subat'ta YKM Galleria
magazasinda gerceklestirildi. YKM'nin BIRMOT‘dan satin almis ol-
dugu Palio’larin teslim térenine YKM vyetkilileri, BIRMOT yetkilileri
ve YKM reklam kampanyasi yildizi Cansu Dere katildi. 201.926 kisi
icinden mutlu sona ulasan 33 talihlinin sevinci gortilmeye degerdi.
Ayrica BIRMOT, Tiirkiye'nin en eski ve en koklii egitim kurumlarin-

dan biri olan TED Ankara Koleji'ne, 23 Subat’'ta 5 adet Iveco 27 ve
12 Eurobas otobusten olusan filo satist gerceklestirdi.




TUKETIM VE TURIZM

Sek’ten saglik ve eglence dolu hir lezzet:

Sek Meyveli Yogurt

“l¢Sek BiiyiiSek”
seferberligi devam ediyor

Sek Siit gecen yil baslatug “IcSek BiiyiiSek” seferberligini,
bu yil da Osman Erverdi Minikler Basketbol Senligine spon-

Sek Meyveli Yogurt yenilen-
di: Yiuzde 2'lik yag oraniyla
benzer urtinlerden cok farkli.
Sek Meyveli Yogurt, canly, di-
namik ve modern yeni amba-

cilekli, muzlu ve karistk mey- 1
veli ile farkli damak zevkleri- i ; -

ne hitap ediyor. Sek Meyveli - e o~

Yogurt'taki benzersiz lezzeti R _‘ = B

51;)r§1glilsre :aéhkel?S:(SlYo;une illIel | EiEI‘Téqum#é rkaeslcllrll:llse
isim hakkini aldi

SETUR Seyahat Acentasi, dliinya cruise pazarinin iyi tanidigt
The Cruise Line markasinin isim hakkini Cruise Line Londra
ile franchise anlasmasi yaparak aldi. Bu anlasma ile SETUR
Seyahat Acentasi, gemi seyahatleri ile ilgili pazarlama ve satis
faaliyetlerine, SETUR-The Cruise Line Tirkiye adi altinda de-
vam edecek. 1996 yilindan bu yana Princess Cruises’in temsil-
cisi olan SETUR, bu yeni olusumla birlikte Princess Cruises’in
yant sira, cruise pazarinin onde gelen diger sirketlerinin de

sor olarak surdurtyor. Turkiye capinda 31 basketbol kuli-
biinden 600 minik basketbolcunun katildigt 12. Osman Er-
verdi Minikler Basketbol Senligi'nde cocuklar, “mini All-Star
Macr”, eglenceli oyunlar ve Sek’le eglendi.

Sek Marka Miidiirti Sibel Sézer, cocuklarn sitii eglenerek ic-
lajtyla da goz aliyor.

Sek, tiretim yaparken ozellik-
le stt urtnlerinde lezzet ve
sagligt bir arada sunan Urtin-
leri tercih eden tiketicilerin

meyve parcaciklarinin  mi-
kemmel uyumu olarak goste-
riliyor. Sek Meyveli Yogurt,
150 gr'lik pratik ve renkli am-
balajiyla da, tasarimdaki ye-
nilik¢i, modern ve dinamik
yuzinu yansitiyor.

mesini ve sporla i¢ ice olmalarini hedeflediklerini belirtti. Sek
olarak Turkiye’de st tiketiminin yeterli olmadigimnin altini

cizen Sozer, “Yaptigimiz etkinliklerle, stitiin saglikli biiytime-

ye ve boy uzamasina etkisini vurguladik” dedi.

isteklerini g6z 6ntine aliyor.

Sek Meyveli Yogurt cesitleri;

Migros CRM
Amerika’da ilk uce girdi

Musterilerinin satin alma dav-

temsilciligini yapacak. 2005 yili programlarina ve tanitim calis-

teitn, 2l dee Bl e malarina devam eden SETUR-The Cruise Line Ttrkiye, yeni

programlarimni ¢cok yakinda musterilerine sunacak.

ranis ve alisveris aliskanlikla-
rint inceleyerek, 6zel avantaj-
lar sunmay1, alisverisi daha
karlt ve zevkli hale getirmeyi
amaclayan Migros, CRM ala-
ninda Amerika’da diizenle-
nen “1 to 1 Impact Awards”
yarismasinda ilk tce girdi.

Migros Club ve CRM (muisteri
iliskileri yonetimi) Departmani
Mudird Orgun Onat, Mig-
ros’un, calismalarini sadece
Turkiye’de degil diunyada da
ilgili yerlerle paylastigini soy-
leyerek konu hakkinda su de-
gerlendirmede bulundu: “CRM
sayesinde Migros musterileri

avantajli hale getirdik. Calis-
malarimiz dinyada da onct
niteligi tasidi.

Musteriyi tanimak icin atilan
her adim, Migros'un karliligi-
nt artirdr. Calismalarimiz sa-
yesinde “1 to 1 Impact
Awards”, Migrosu “ileri Di-
stinceli” (Forward Thinker)
olarak odullendirdi ve yayin-
larinda yer verdi.” Dort farkli
baslik altinda yaklasik 60 fir-
manin aday gosterildigi yaris-
mada, Migros Turk A.S. “Mis-
teri Stratejisi” ve “Teknoloji
Optimizasyonu” alanlarindaki
basarili uygulamalart ile finale

kalarak ilk tcte yer aldr.
Yarisma sonrasinda Orcun
Onat'in  Migros'un miusteri
yaklasimlarini ve 6rnek uygu-
lamalarini anlatugi roportaj,
diinya capinda dagitilan “1 to
1 Magazine”’in Ocak-Subat
2005 sayisinda yayimnlandi.

“l to 1 Magazine”, dinyada

musteri iliskileri yonetimi ko-
nusunda yayinlanan 6nci ya-
yinlardan biri.

ABD kokenli dergi, yilda se-
kiz sayi yayimnlantyor ve diin-
ya capinda CRM alaninda ses
getiren yeni gelismeleri ve
basarili 6rnek uygulamalari
iceriyor.

etcap ve mayonezde yeni Tat’lar

Tat Barbekl Ketcap, Tat Hardalli Mayonez ve Tat Sarimsakli Mayonez pi-

yasaya surtildi. Herkesin kendi montstine ozel bir “tat” katabilmesi ama-
ciyla yaratilan, 6zel aromalt ketcap ve mayonezler 6zel penguen seklin-
deki siseleriyle dikkat cekti. Tuirkiye’de bir ilk olan aromali “tat”lar, 6zel-

likle cocuklar ve genclerin gozdesi olan patates kizartmasi, makarna,

hamburger, sosis, salata ve sandviclerin hem lezzetini artirma, hem de

yiyene kendi damak tadina uygun bir moni yaratma sanst veriyor.

FINANS

Koc Allianz’dan “kapkac”a giivence

Glin gecmiyor ki televizyonlarda gazetelerde

“kapkac”la ilgili bir haber yer almasin.
Ozellikle biiyiik sehirler icin cok dnemli
bir sorun haline gelen “kapkac”
konusunda artik Kog¢ Allianz giivencesi var

Koc Allianz, dzellikle biytk sehirlerde
karsilasilma riski yliksek olan “kapkac”
ve benzeri durumlara karst bir gtiven-
ce sunuyor. “Ailemin Guvencesi” adi
verilen bu Urtin sayesinde tim ailenin
“kapkac”a karst sigortalanmast saglani-
yor. “Ailemin Giivencesi’nin primleri
ise secilen teminat planina gore 30 ile
120 YTL arasinda degisiyor.

“Ailemin Guvencesi”, kapkaca karst si-
gorta teminati sunmanin yant sira dort
farkli teminat secenegiyle sigortalilarin
ve ailelerinin hizmetinde.

@7 Koc

Allianz ()

“Ailemin Glivencesi” sigortast ile sigor-
talilarin ikametgahi disinda, kendileri-
nin ve aile bireylerinin Uzerlerinde,
yanlarinda bulundurabilecekleri kisisel
esyalart, gasp, kapkac¢ veya yankesici-
lik eylemleri sonucunda meydana ge-
lebilecek zararlara karst teminat altina
almiyor. Bu tip bir durum sonucunda
zayi olacak ehliyet, ntfus ctizdani, pa-
saport vb. belgelerin yeniden c¢ikaril-
ma masraflari ile kredi kartlarinin 300
Euro’ya kadar olan kismi glivence alti-
na alintyor.

EGITIM
Kog Universitesi’nde
MBA goriismeleri

Koc Universitesi Isletme Enstitiisii, ge-
lecek akademik yilin yeni 6grenci
adaylar ile gortismelere baslad.
Ogrencilerin derslere katilarak bilgi-
lenmeleri 6neriliyor. Ayrica Rumelife-
neri Kampiist'nde 16 Nisan 2005, 28
Mayis 2005 Cumartesi glinleri saat
11.00’da yapilacak tanisma toplantila-
rina katilarak ayrintili bilgi edinmek
de miimkiin. Ingilizcesi orta diizeyde
olan adaylarin MBA derecesi alabil-
meleri icin Ingilizce hazirlik program-
lart sunulabiliyor. Hazilik programi
icin yeterli sayida katilim saglanmasi
halinde ogrenciler, birinci yil yogun
bir Ingilizce dil programi izledikten
sonra basarili olmalart durumunda, 13
ay suren Executive MBA programina
veya iki yillik tam zamanlt MBA prog-
ramima devam ediyorlar.




DAYANIKLI TUKETIM VE INSAAT

Beko Elektronik’e
BS 7799 Belgesi

Beko Elektronik, BS 7799 Standardi
kapsaminda kurdugu Bilgi
Guivenligi Yonetim Sistemini
tarafsiz bir denetleme ve
belgelendirme kurulusu olan Ingiliz
SGS Yarsley’e denetleterek “BS
7799 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistem Sertifikasi”nt Tiirkiye’de ilk
olarak alan firma oldu.

BS 7799, ginimiz rekabet
ortaminda organizasyonlar icin en
degerli varliklardan biri olan
bilginin gizlilik, dogruluk, biutiinlik
ve erisilebilirligini glivence altina
aliyor. Bilgi gtivenligini olusturma
ve uygulamada izlenecek yollart da
ortaya koyuyor. Kuruluslarda etkin
bir bilgi giivenligi yonetim
sisteminin olusturulmast amactyla
ingiliz Standartlar Enstitiisii (BSD)
tarafindan hazirlanan BS 7799 Bilgi
Guvenligi Standards; givenlik
politikasi, orgtitsel giivenlik,
iletisim ve isletim yonetimi, erisim
denetim ile sistem gelistirilmesi gibi
konularda standartlar 6Gngortiyor.

Tekirdag’da iki

geri Cerkezkoy olmak tizere Tekirdag'da iki yeni magaza ag-
t1. DemirDokiim Genel Muduri B. Liitfi Kiziltan, Genel M-
diir Yardimeist Can Azergiin ve yoneticilerin katilimiyla 12 Su-
bat 2005 tarihinde gerceklesen acilisa, DemirDokim bolge
bayileri, tali bayileri ve Tekirdag halki yogun ilgi gosterdi.

Cerkezkoy Belediye Baskanr'nin da katilimiyla gerceklesen to-

Turkiye’de yaliim sektori-
niin lideri olan Izocam Ti-
caret ve Sanayi 40’inct yili-
ni1 bir dizi etkinlikle kutlad.
18 Subat'ta Rahmi M. Kog
Miizesi’'nde diizenlenen ba-
sin toplantisinda, Ko¢ Hol-
ding Dayanikli Tiketim ve
Insaat Grubu Bagkani ve
[zocam Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Dr. Biilent
Bulgurlu ile izocam Genel
Miidiirli A. Nuri Bulut, izo-
cam’'in 40 yillik sertveni,
yatirimlari, bulundugu nok-
ta ve hedefleri ile ilgili bil-
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DemirDoktim’tin yetkili saticist Erna Mekanik, biri Corlu, di-

rende, acilis kurdelesini B. Lutfa Kiziltan, kesti.

gi verdi. Ayni gece Rahmi
M. Ko¢ Miizesi Balo Salo-
nu'nda,
musterileri, gecmis donem
mudurleri, calisanlari, yurti-
¢i ve yurtdisindaki temsilci
ve bayilerinin de katildigt

[zocam'n  Ozel

450 kisilik bir resepsiyon
gerceklestirildi. Dr. Bulent
Bulgurlunun da katildigt
gecede Izocam Genel Mii-
dirt A. Nuri Bulut, bayile-
rine, calisanlarina, ¢6zim
ortaklarina ve Ko¢ Holding
yoneticileri ile Kog¢ Ailesi’-
ne tesekkiir etti. izocam’in

K;gtag’tan mutfak segenekieri

Koctas, mutfagini yenilemek isteyenlere farkli model ve
renk secenekleriyle genis bir trlin yelpazesi sunuyor.
Istanbul Kartal, Izmir Bornova ve Balcova ile Antal-
ya’daki Kogtas magazalarinda, kendi markasi olan Fan-
tasia Mutfak, Italyan Spagnol ve Alman Nolte'nin en son
modelleri bulunuyor. Uygun fiyatlar ve uzun vadeli
odeme seceneklerinin yant sira Kocbank Kredi Karti,
Bonus Card, Axess ve Maximum kartla Fantasia mutfak-
lar icin pesin fiyatina 12 ay, Beko Mutfak icin ise pesin
fiyatina 10 ay taksit imkan: sunuluyor.

40 yilda katettigi yolu gos-
teren filmin ardindan sahne
alan Dr. Ferhat Goger, da-
vetlilere keyifli bir gece ya-
satti. 19 Subat'ta Polat Re-
naissance Hotel'deki bayi
toplantisina ise Dr. Bulent
Bulgurlu, A. Nuri Bulut ve
ekonomist Ege Cansen ka-
tildi. Toplantida, izocam’in
yurtici ve yutdisindaki tem-
silci ve bayileri hazir bulun-
du. Kutlamalar, Grup Tur-
kuaz, Ata Demirer ve De-
niz Sekinin sahne aldig
gala yemegi ile son buldu.

.
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OPET madeni yag

entegre sisteme gecti

Entegre sisteme gecen OPET
Madeni Yag, ISO 9001:2000 Ka-
lite Yonetim Sistemi ve ISO
14001:1996 Cevre Yonetim Sis-
temi standartlarinin gereklerini
saglayarak BVQI tarafindan bel-
gelendirildi. OPET Madeni Yag
A.S. Genel Muduri Murat Sey-
han, entegre sistemin kurulmasi-
ni tim grup sirket yoneticileri,
calisanlar ve tedarikgiler ile bir-
likte sagladiklarint  soyledi.
OPET ilk olarak 1998'de ISO

9002:1994 versiyonu ile belge-
lendirildi. Gegen yil TUV CERT
tarafindan ISO 9001:2000 belge-
si yenilendi. Belgenin giintimiiz
kalite sistemine adapte edilmesi
amactyla BVQI tarafindan OPET
yeniden denetlendi. Bu denetle-
me sonunda ISO 9001:2000 Ka-
lite Yonetim Sistemi ve ISO
14001:1996 Cevre Yoénetim Sis-
temi sertifikalarint alds.

Bunun yani sira, OPET sektorde
bir yenilige daha imza atarak;

Bk

Kalie Sestem Belges

bireysel tiiketiciye 6zel, otomas-
yon sistemi OTOBILIM’i hizme-
te sunuyor. Bu sistem tiiketicile-
re, araclarindan inmeden oto-
matik 6deme ve akaryakit har-
camalarini kontrol altina alma
imkani1 sagliyor. OTOBILIM ile
tiketiciler, ara¢ anahtarlarina ta-
kilacak 6zel bir anahtarlik (chip)

sektorel

aracitligiyla ya-
kit alabilecek.
Ayni anahtarlik
sayesinde, OTO-
BILIM {iyelerinin
akaryakit alimlart banka kredi
kartlarina borg olarak yazilacak.
Tim islemler elektronik ortam-
da yapildigt icin tlketiciler alis-
verislerini kendilerine 6zel bir
site tizerinden veya Cagri Mer-
kezi araciligiyla takip edebile-
cek.

cevrecli yarig

OPET, ilkogretim ogrencileri arasin-
da cevre koruma bilincini artirmak
amaciyla, “doga” temali bir yarisma
dizenliyor. OPET bu yarismayi,
gectigimiz yil baslattigt “Yesil Yol
Kampanyasi” cercevesinde, Eskise-
hirdeki ilkogretim okullart arasinda
dizenliyor. Yarisma; resim, siir ve

kompozisyon kategorilerinde ol-

mak tzere, “dogayi koruyun, o da sizi korusun” temali
olacak. Eskisehirde 350 ilkogretim okulunda 6grenim go-
ren 100 bin civarinda 6grenciyi kapsayacak olan ve Eski-
sehir 1l Milli Egitim Miidiirligii tarafindan 10 Subat'ta du-
yurusu yapilan yansmanimn birincileri, 20 Nisan’da dtzen-
lenen bir térenle ddiillerini alacak. Uc kategoride yapila-
cak olan yarismada, her kategoride ilk tic olmak tizere de-
receye girecek toplam dokuz dgrenciye, Istanbul gezisi,
OPET bursu ve para olmak tzere cesitli dduller verilecek.

Is diinyasi Tiirkler
Sergisi’nde bulustu

Aygaz ve OPET; Royal Academy of Arts’da sergilenen Turk-
ler: Bin Yilin Yolculugu 600-1600” Sergisi kapsaminda 16 Su-
bat'ta, is ve finans cevrelerini bulusturan bir davet diizenle-
di. Londra'da 91’incisi yapilan IP Week (International Petro-
leum Week) sirasinda gerceklesen davete ilgi buyukti. Ge-
ceye Omer M. Kog, Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskani Erol
Memioglu, OPET Yonetim Kurulu Baskan: Fikret Oztiirk,
Enerji Grubu Koordinatori Clineyt Agca, Aygaz Genel Mu-
diiric Mehmet Ali Neyzi, OPET Genel Midira Yavuz Er-
kut'un yani sira, ekonomi ve is diinyasindan 400in tizerin-

de davetli katildi.

AYGAZ giizeli Siiheylalar
sahiplerine kavustu

Tiketicilere, ‘Stiheyla’
reklamlarindan  tani-
diklar1 Ford Focusu
kazanma sanst veren
“Aygaz Tupligaz He-
diye Cekilisi Kampan-
yasi’nin talihlileri,
odullerini aldi. Buyuk
ilgi goren kampanyaya
katdmak icin son giin
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gonderilen 97 bin 947 SMS ile de bir rekor kirildi. Aygaz'in tip-
lugaz kullanicilarina yonelik olarak dizenledigi Tupligaz Hediye
Cekilisi Kampanyast talihlilerine hediyeleri, 11 Subat 2005 Cuma
glini yapian bir torenle teslim edildi. Tokat'tan Mustafa Abay,
Adana’dan Duygu lter ve Samsun’dan Adem Demir, 6diillerini
Kurugesme Divan’da gerceklestirilen torende Aygaz Genel Mudu-

rii Mehmet Ali Neyzi'den aldr.



KocSistem-Soft ishirligi
ile lojistik sektortine
“dis kaynak” hizmeti

Bilgi teknolojileri sek-
torinde Turkiye'nin
ytizde 100 yerli serma-
yeli lider ¢oziim en-
tegratori  Kog¢Sistem
ile Turkiye'de lojistik
ve tasimacilik sektori-
nin lider ¢cozim sag-
layicist yerli  yazilim
sitketi SOFT Bilgi Ts-
lem isbirligi yapti. Bu
isbirligiyle Turkiye'de
lojistik ve tasimacilik sektortiniin bilgi teknolojileri ihtiyaclarnin dis kaynak
kullanimt yoluyla karsilanarak, bu sektordeki sirketlerin ana islerine odaklan-
malari hedefleniyor.

Isbirligi kapsaminda lojistik sektoriindeki firmalara yonelik olarak diizenlenen
“cis kaynak hizmetleri” konulu etkinlikte, sirketlerin bilgi teknolojilerinde ihti-
ya¢ duyduklart hizmetleri dis kaynak yoluyla aldiklart takdirde saglayacaklart
zaman ve maliyet avantajlart anlatddi.

Prof. Dr. Asaf Savas Akat ve Prof. Dr. Deniz Gokge’nin, Tiirkiye ekonomisi ve
gelecek beklentileri ile ilgili konusmalar ile yer aldiklarn toplantida, katilimer-
larmn sorulart yamitlandi. Etkinlikte KogSistem Genel Mudiirti Gokhan Ak¢a ve
SOFT Genel Mudiirti Erdal Kili¢ da yaptiklart konusmalarla, dis kaynak hizme-
tinin tasimacilik ve lojistik sektoriine yeni bir soluk getirecegini vurguladilar.

Bilkom yuzde
100 buyume
ile rekor kirdi

iPod’'un yeni modeli iPod shuffle ve bu
yilin en gozde bilgisayart olmaya aday
Mac mini'yi Turkiye pazarmna sunan Bil-
kom, 2005’1 “gelisme yili” ilan etti.
Moda, tasarim ve teknoloji tutkunlarinin
vazgecilmez markast olan Apple’in Tur-
kiye’deki tek temsilcisi Bilkom, son yilla-
rin en yuksek buytimesini gerceklestirdi.
Bilkom, diinya teknoloji pazarinda satis
rekorlart kiran trtinlerinden aldigi siner-
ji ile 2004 yilinda ytzde 100’tin tizerinde
biytume gosterdi ve geliri 8.4 milyon do-
lardan, son 10 yildaki en buytik cirosu
olan 17 milyon dolara ytikseldi.

2004 icin 6ngorilen yiizde 50 biytime
hedefini asan Bilkom, Turkiye BT paza-
rinin 4 katt oraninda buytiyerek bir reko-
ra daha imza att1. Tirkiye, Bilkomun bu
btytime hiziyla Apple’m CEMEA (Cent-
ral Europe, Middle East and Africa) bol-
gesindeki 20’den fazla tlkesi arasindan
styrilarak gelirini en fazla artiran 4’tnct
tilke oldu.

Gelecegin yetenekleri Tiirkiye Robotik

Turnuvasi’nda yarigsacak

Cocuklara bilim ve teknolojiyi sevdirmek, yaraticiliklarint gelistirmelerine
imkan saglamak ve takim calismasina yatkinliklarini artirmak amaciyla
Smartkids tarafindan Turkiye'de ilk kez diizenlenen “Ttirki-
ye Robotik Turnuvast”, 19 Mart 2005'te Rahmi M. Ko¢ M-
zesi'nde gerceklestirilecek. Amerikan FIRST Vakfi ve Lego

firmasinin 1998 yilinda Amerika’da diizenlemeye basladig,
dinya capinda 14 tlkeye yayilan turnuva, Tirkiye'de
FLL'nin temsilcisi Smartkids tarafindan diizenleni-
yor. 9-16 yas arasindaki gen¢ mucitlerden olusan
takimlar sekiz hafta icinde Lego Mindstroms setlerini
kullanarak yaptiklari robotlarla turnuvaya katilacaklar.
Yasayan mize felsefesini kdltiir, sanat ve egitim admna
gerceklestirdigi calismalarla kanitlayan Rahmi M. Ko¢
Miizesi ise cocuklarin yaraticiliklarini gelistirmek adi-
na Turkiye’de ilk kez gerceklestirilecek olan “Tirkiye
- Robotik Turnuvasi’na ev sahipligi yapacak.




Prof. Dr. Halil Mete Soner,
yiiksek oranda atifta
bulunulan 300
matematikgiden

biri oldu.

“Bilim ligi"nde

alil Mete Soner, uluslararas: der-
gilerde yaymnlanan makaleleri ve
buna atifta bulunma kriterine go-
re ylksek atf listesine girdi. Ve
boylece diinyada en cok atifta bulunulan
yaklasik 300 matematik¢iden biri oldu.
Bu basarinin 6ykistinii konusmak icin cal-
dik Soner’in kapisini. Karsimizda basarilara
alisik, kendinden emin, son derece miite-
vazi ve tek ideali basarili 6grenciler yetis-
tirmek olan bir bilim adam: bulduk.
Bir¢ok insan en ufak basarisini bile saatler-
ce konusmak ister. Ancak Halil Mete So-
ner, sozi hep egitime getirmek isteyen bi-
lim adamlarindan.
Ama yine de biz kendisinden uluslararast
bilim ligi olarak tanimlanan Yuksek Atf
Listesi'ne giris Oykiistinii dinlemeyi basar-
dik: “Internet ortammda Web of Science
adli, butiin uluslararast dergilerde yaymla-
nan bilgileri toplayan ve bunlara yapilan
atiflart belirleyen bir veritabant var. Burast
buitiin diinyaca kullanilan tek ve en 6nem-
li veri tabani olarak bilinir. Clinkl biitin
dallart kapsayan bir tabani vardir.
Belli bir tceret karsiliginda buraya tiye olu-
nabiliyor. Bizde de bu veritaban1 YOK ta-
rafindan kullandir. Tirkiye’deki butiin Gini-
versiteler de YOK {izerinden oraya abone-
dir. Burasi 21 bilim dalinda “Kimlere daha
cok atif yapiliyor” diye bir calisma baslat-
mus. Bu sekilde de en ¢ok atif yapilan yak-
lasik 300 matematik¢i oldugunu belirlemis-
ler. Ve bu listeyi ‘Cok yiiksek oranda atif
yapilan arastrmacilar’ diye acikladiar. Bu
listede benim de ismim var. Bizim bilgimiz
disinda yapilan bir ¢alisma. Bu calismada
20 yillik bir dénem ele alinmus. Benim 60
makaleme, yaklasik 1500 atf yapildigt tes-
pit edilmis.”

“Kendi yerimi biliyorum”

Stphesiz, yillarca basarilt calismalara imza
atmig bir bilim adaminin
boylesi bir degerlendirme

[ )
karsisinda  heyecanlanma-
sint beklersiniz. Ama yani-
liyorsunuz; ¢linkii Soner,

Koc¢ Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Faktltesi Dekani Prof. Doktor Halil

Mete Soner, “Uluslararasi Bilim Ligi"nin
Yuksek Atf Listesi'ne secilen ilk Turk bilim
adami olarak g6gstimiizii kabartti

bunun dogal bir sonu¢ ol-
dugunu duastintiyor. (Cok fazla miitevazi.
Universiteden en yiiksek not ortalamastyla
mezun oldugunu bile soylemedi. Goz
ucuyla baktigimiz diplomasindan  gortip
sorduk.)

Ama yine de Soner’e bu sonucun kendisi-
ni heyecanlandirip heyecanlandirmadigini

sorduk. Yanitt yine son de-
rece mitevaziyd: “Basart
bir tek atfla ol¢tilmez, ciin-
ki insanin yaptig calisma-
nin yeri bellidir. Yine de
orada olmak iyi bir sey.
Clinkii orada olmazsaniz da
niye yoksunuz deniyor.
Ama yakin ¢evrem daha
cok sevindi. Burada zaten
cok ciddi bilimsel calismalar
var. Bu nedenle Ko¢ Uni-
versitesi icin belli bir prestij
saglamayt umuyorum.”

0glu icin dondii

Halil Mete Soner'den hayat
hikayesini dinledigimiz za-
man bu basarisinin tesadiif olmadigini go-
riyoruz. Cinki Soner’in egitim gecmisin-
de Ankara Fen Lisesi, Ortadogu Teknik ve
Bogazici Universitesi gibi kokli egitim ku-
rumlart var. Ve ardindan Amerika’da 20 yil
strdiirdiigi akademik calismalar.

Soner, Amerika’da edindigi kariyere
ragmen 2000 yilinda oglu Mehmet Ali'yi
Turkiye'de buytitmek icin yurda donmis.

Ve doner donmez de Amerika'dayken de
baglarmt koparmadigr hocast ve simdiki
Ko¢ Universitesi Rektorii Prof. Dr. Attila
Askar’t aramis. Askar'm tniversitesinde is
teklifi izerine Ko¢ Universitesinde mate-
matik hocaligi yapmaya baslamis. Soner,
son ¢ yidir da Tkdsadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dekanligt yapiyor.

Tiirkiye’de is akigi farkh
Elbette, 20 yil yurtdisinda yasanmus biri ola-
rak Soner de Tirkiye'ye geldiginde birta-

“Kog Universitesi’nde cok iyi bir dgretim kadromuz var; cogu
yurtdisinda doktora yaparak geliyor.”

kim zorluklar yasamis. En cok da Tirki-
ye’deki is akist konusunda zorlanmig: “Ttir-
kiye'deki is akist Amerika'dan cok daha
fakli. Ona alismam ¢ok uzun strdi. Ame-
rika’da bir bucuk yil 6nce bir bilimsel top-
lanttyr hazitlariz ve o belirledigimiz glin
olur.

Burada ise daha degisik calisiliyor. Ama en
zor islerin devletle olan isler oldugunu soy-
leyebilirim. Ornegin vergi 6édeme konusu
cok zor. Amerika’da bir mektup geliyor ve
‘verginizi odeyin’ diyorlar. Bir ¢ek yazip
postayla verginizi 6diiyorsunuz. Ama bura-
da oyle bir sey olmadigi icin ben bir yil
arabamun vergilerini 6dememisim. Bunlart
ondan bundan duyarak 6grendim.”

Burslularin dncelikli tercihiyiz

Halil Mete Soner'in dekanligmi yaptg: ikti-
sadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi; iktisat, islet-
me ve uluslararast iliskiler olmak tizere U¢

Halil Mete Soner kimdir?

U 1958 yilinda Ankara’da dogdu.

U Orta 6grenimini Eskisehir'de tamamla-
dy; liseyi ise Ankara Fen Lisesi’'nde okudu.
U Universite sinavinda ODTU Elektrik
Mithendisligi bolimutnt kazandi. Ancak,
siyasi calkantilar nedeniyle, bir yil sonra
tekrar sinava girerek Bogazici Universite-
si'nin ayni boliimiine girdi.

U 1981 yilinda tniversiteden 3.881ik not
ortalamast ile birinci olarak mezun oldu.
U Universite rektorii Prof. Dr. Attila As-
kar'm (Simdiki Ko¢ Universitesi Rektorii)

referanstyla Amerika’daki Braun Universi-
tesinde uygulamali matematik doktorast
yaptgs; 1985 yilinda mezun oldu.

u Uc yil baska bir okulda calistiktan son-
ra. 1988'de Princeton Universitesine gec-
ti. Burada uygulamali matematik ve fi-
nans mithendisligi bolimlerinde ¢alist.

U 2000 yilinda Turkiye'ye donerek Koc
Universitesinde calismaya basladi.

U Siki bir Eskisehirspor taraftart oldugu
icin {i¢ biiytikler olarak bildigimiz stan-
bul takimlarint tutmuyor.

bolimden olusuyor.
Burast Universitenin en
fazla ogrenci alan fakdl-
tesi olarak da one ciki-
yor. Soner, fakltelerine
cok biiytik bir ilgi oldu-
gunu ve basarilt 6grenci-
ler tarafindan tercih edil-
digini soyliyor.

Halen fakultedeki 6gren-
cilerin ytzde 15’i burslu
okuyor.

Soner’e basarilt 6grenci-
ler tarafindan fakdlteleri-
nin tercih edilme oranini
soruyoruz: “Burslu  0g-
rencilerin de oncelikli
tercihleri arasindayiz. Ba-
71 Universiteler yiiksek puanli 6grencilere
laptop, burs ve 6zel yurt odasi gibi cok faz-
la haklar veriyorlar. Bence Ogrencilere si-
navda cok basarilt oldu diye 6zel bir statii
vermek yanlis. Clinkt kendilerini 6zel his-
sedip diger ogrencilerden farkli davrani-
yorlar. Biz ise onlara iyi bir egitim veriyo-
ruz. Akademisyen olmak isteyen burslu
ogrencileri yurtdisinda ¢cok cok iyi tniver-
sitelere gonderiyoruz.”

Ogretim iiyeleri

titizlikle segiliyor

Halil Mete Soner, fakdltelerinin ¢ok iyi bir
ogretim kadrosuna sahip oldugunun altint
ciziyor:

“Cok iyi bir 6gretim kadromuz var; bunu
inanarak soyliyorum. Cogu yurtdisinda
doktora yaparak geliyor.”

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ihtiyact
olan 6gretim tyeleri icin bir yil dncesinden
ilan veriyor. Miiracaat edenler ise ¢ok cid-
di bir mulakat ve takip stirecinden geciri-
liyor. 2004 yilinda bu bolime yaklasik 70
basvuru gelmis. Kendisi de basarili bir 6g-
rencilik hayatt yasamis olan Soner’e 6gren-
cilere tavsiyelerini soruyoruz. Soner giile-
rek, “Herkes akademisyen olmasin” diyor
ve ekliyor: “10 yil icinde cok gtizel bir {ini-
versite yarattik.

Tirkiye’deki tniversitelerle Amerika’daki-
ler arasindaki en buyiik fark, 6grencinin
Uiniversiteye karst olan tutumunda ortaya
cikiyor. Bunu degistirmek icin ciddi ¢alis-
malar yapryoruz. Ogrenciler sevdikleri
dersleri alip, onu ciddiye alsinlar. Bu onla-
11 basartya gotiirecektir.” @R

® Feride Cem



MR cektirerek

sevoinizi kanitlama

mumkun olur mu?

ehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hasta-
nesinde 15 Subatta Sevgililer
Guni’ne 6zel bir basin toplanti-
st duzenlendi. Toplantinin ko-
nusmacist ise hastanenin Uyku Bozuk-
luklari Klinigi Sefi Dr. Sabri Derman’d:.
Derman, toplantida aska dair yaptig il-
gin¢ aciklamalarla bir anda kamuoyunun
glindemine oturdu.
Evet biliyoruz, gazeteler ve dergiler her
14 Subat Sevgililer Giint’'nde askla ilgili
sicak ve soft haberler yaparlar. Ama bu
haberler genellikle goz ucuyla bakilan
ve fazla tGzerinde durulmayan “eglence-
li haber” denilen tiirdendir.
Bu defa durum cok farkliyd: ¢tinkt ga-
zeteler habere “Askin formula ¢ozalda”
bashigiyla genis bir yer verdiler.
Konunun bu kadar ilgi gérmesinin ne-
deni 6nemliydi. Clinki Derman askin
kaynagini, adint duyunca ciddilestigimiz
“beyin” olarak gosteriyordu. Hal boyle
olunca da gazeteler bu konuya detaylt
yer verdiler.
Dr. Sabri Derman’t Amerikan Hastane-
si'nde ziyaret ederek aska dair bilimsel
bir roportaj yaptik.

Kamuoyu sizi askin sihrini ¢dzen doktor
olarak tanidi. Bir bilim adami olarak bunu
nasil degerlendiriyorsunuz?

Ne kadar enteresan. Ben 33 yillik heki-
mim. Bu stirede insan fizyolojisi hakkin-
da ihtisas yaptm, cesitli bilimsel yazilar
yazdim, kimsenin umrunda degildi.
Ama ask mesk deyince miithis popiiler
oldum. Bundan sonra kismetim acilacak
herhalde. Aslinda bu durumdan ne ra-
hatsiz, ne de mutluyum.

Peki “ask” konusu ile yakinhgimz nere-

Dr. Sabri Derman, bir
toplantida, “Askin
organi beyindir”
deyince kumuoyunun
glindemine oturdu.
Romantik askin
fizyolojisi konusunda
meslektaslarina da
seminer veren
Dr. Derman’la aska
dair bilimsel bir
roportaj yaptik

den kaynaklaniyor? Bu isin bilimsel hoyu-
tunu incelemeye nasil karar verdiniz?
Bizim Amerikan Hastanesi doktorlarinin
haftada birkac defa yaptiklari bilimsel
toplantiar olur. Her toplantida farkli bir
konu anlatilir. Ben de 14 Subat Sevgili-
ler Gunu yaklasinca, meslektaslarima
yonelik “Romantik Askin Fizyolojisi” di-
ye bir seminer verdim. Bu hastanemizin
doktorlarina, hemsirelerine ve disaridan
gelen misafir hekimlere yonelik bir top-
lantiydi. Hastane calisanlart ve basin bu
konusmaya ilgi gosterince bu bir basin
biilteni oldu. Ben isi boyle hesaplama-
mistim. Yani bilimsel bir toplantida bir
hosluk olmast icin bu konuyu sectim.
isin bilimsel boyutuna gelince, ben as-
ka, sairler yazarlar gibi romantik acidan
bakmam, beynin calisma mekanizmalart
acisindan bakarim.

Yani uzmanlik alaniniza girdigi igin bu ko-
nuya temas ettiniz?

Evet, ben bir norofizyologum, 30 kiisur
senedir bu isi yapiyorum. Uyku bozuk-
luklar, cinsel fonksiyon bozukluklart ve
insan davranisiyla ilgilendim. Zaten ilgi
ve bilgi alanim bu. Ozellikle bu insanla-
rin ask, baglanma, sevme, tutulma gibi
iliskilerinde son yillarda ciddi bilimsel
gelismeler oldu.

MR (Magnetik Rezonans) goruntiileme
sistemleri teknolojisi ¢ok ilerledi. MR'in
yeni versiyonlart artik beynin hangi bol-
gesinin, hangi durumlarda etkinlestigini
cok buytk bir hassasiyetle gosteriyor.
Bu sayede farkli duygusal durumlarda
beynin farklt bolgelerinin etkinlestigini
ogrenebiliyoruz. Bu teknoloji FMRI
(Fonksiyonel magnetik rezonans tomog-
rafisi ile gortintileme teknolojiler) ile
cok ciddi bir boyut kazandi.

Bu teknoloji ile davranislarimizin da ne-
redeyse fotograflarinin cekildigini goru-
yoruz.

Bu aletle beyne baktigimiz zaman farkl
durumlarda farkl: kimyasallarin etkinles-
tigini gbrmek mumkin. Sinirler arasi et-
kilesimi saglayan kimyasallar vardir. Bu
maddeler degisik beyin bolgelerinde,
degisik duygu durumlarinda farkli du-
zeyde salgilanirlar.

Yani farkh durumlara farkhi hidlgelerden
tepki geliyor dyle mi?

Ornegin yeni dogurmus bir annenin
FMRI'in1 ¢ektiginizi diisiiniin. Bu kadina
bebeginin resmini gosterdiginizde bey-
nin farkli bolgeleri etkinlesir, esinin re-
simlerini gosterdiginizde farklt bolgesi
etkinlesir. Yani romantik sevgide insa-
nin beyni farkli tepkiler gosteriyor.

Dr. Sabri Derman, insanlarin yogun olarak yasadiklari ask duygusunu hastalik gibi
gostermelerinin yanhs oldugunu sdyliiyor ve ekliyor: “Bu duygunun tadini gikarin.”

Daha da enteresan olani ise ilk asik ol-
dugumuzda etkinlesen bolge ile, o ask
iliskiye dontip oturduktan sonra etkinle-
sen bolge farkli oluyor.

Yani artik insanlar birbirlerine sevgisini
ispatlamak igin MR cektirip sevgililerine
gosterebilecekler mi?

Belki glintin birinde olacak. Bu duygula-
rin glizelligi ve hoslugu benim soyledik-
lerimle elbette inkar edilmiyor. Ben isin
mekanizmasint anlamaya calistyorum.
Peki sizin bu galismalariniz sadece tespit

olarak mi kalacak? Yoksa tadavi amach
kullanmak miimkiin olacak m?

Benim yaptigim is bir tespit olarak kala-
cak. Ben bu calismada insanlarin farkin-
daligini artirmak istedim. Bize tarihte
Hamurabi Kanunlari, Pasarofca, Karlofca
antlasmalarini madde madde ezberlete-
ceklerine davranis, farkindalik ve iletisim
ogretseler daha faydali olacakti.

Boyle durumlarda insanlar; “Sevdim abi
ne yapaymm?” diyorlar. Benim yaklasimi-
m bunlarin bir nedeni, kokeni oldugunu,
bunun bir siire¢ oldugunu ve gelip gec-

Benim yaklasimim askin bir
kokeni ve bunun bir stirec
oldugunu, gelip gectigini
anlatmak. Bir insan senelerce
bir kisiyi diistinip,
riyalarinda onu goéremez;
bunu anlatmak istiyorum.

tigini anlatmak. Bir insan senelerce bir
kisiyi distnip, riyalarinda onu gore-
mez; bunu anlatmak istiyorum.

insanlara, “Asik olabilirsiniz, bu da beyin-
den kaynaklanan normal bir durum mu di-
yorsunuz?

Romantik ask, belirli bir fonksiyonun
saglanmasi icin, yani belirli bir es bul-
mak ve o esle birlesmek, yavru yapmak
ve o yavrulari olgun yasa getirmek bizim
yapimiz ise genlerimize kazinmus bir
duygu durumundan so6z ediyoruz de-
mektir. Yani buna olagantisti bir seymis
gibi bakmak yerine bunun keyfini ¢ikar-
malty1z. Ask bir hastalik degildir, dogal
hayatin ¢cok gerekli bir parcasidir.

Romantik askin ozellikleri nelerdir, bunu
nasil anlanz?

Romantik askin ti¢ unsuru vardur. ilki ro-
mantik askin bir tek objesi olur, ikincisi
icinde mutlaka cinsellik vardir, Gictinctst
ise icinde mutlaka imit vardir.

Bazi insanlar sik sik sevgili degistirip, her
defasinda asik olduklarimi soyliiyorlar?
Cumartesi asik olup, pazar gtinii aski bi-
tirenler ve “seviyeli iliskiler” yasayanlar-
da benim dedigim romantik ask yoktur.
O sevgi olabilir, hoslanma olabilir hatta
seks olur ama romantik ask olmaz.

Aska dair son siziiniiz nedir?

Ask konusunda degisik yorumlar var.
Askla ilgilenen herkes Mevlana okusun.
Cunkd ask konusunda uhrevi ve dinyevi
soylenebilecek her seyi en glizel soylemis
insanlardan biridir Mevlana. Ask biraz pa-
raya ve sohrete benzer. Eger basiniza gel-
digi zaman siz kisiligi oturmus bir insan-
saniz ask sizi olaganusti yiikseklere tasir.
Iyi ozelliklerinizi besler. Ama tam tersiyse
ayni sekilde ask kisinin icinde bulundugu

negatifleri artirir. @R ® Feride Cem
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Aygaz ile

Aygaz, 2002 yilinin
Nisan ayinda
baslattig sosyal
sorumluk projesi
kapsaminda
yayinladig,
“Dikkatli Cocuk
Kampanyasi ile
hem eglenelim
hem 6grenelim” adli
kitabryla cocuklart
bilinclendirmeye
devam ediyor

Dot (ool 1§ ndni
hoperpis fompmigygrgs
Gehiat i v ar 1 Fdogi

d

cocuklar daha

atll

Ogretmenlerin
gorusleri

Cocuklarin biiylik cogunlugu
diinyadan habersiz. Aileleri cahil, bir
tek 6gretmenler hayatlarina isik
tutuyor. Sizin verdiginiz egitim cok
basarili. Oyun yoluyla égrettiginiz
icin cocuklar bu bilgileri 6mdirleri
boyunca unutmaz.”
(istanbul/Gaziosmanpasa - ismetpasa
Ilkégretim Okulu, 6gretmen)

“Aygaz egitim sisteminin bosluklarini
ve eksiklerini tamamliyor. Cocuklarin
hafizasina Aygaz adi kazind1.”
(BilecikIMerkez - Atatiirk
IIkégretim Okulu, 6gretmen)

“Glileryliz ve sempatiyle cocuklarin
sevgisini kazanmak cok gtizel bir

duygudur. isini cok severek yapan bir

kisi olarak sizin de benimle ayni
duygulari paylastiginizi gérdiigiim
icin cok mutluyum.”
(CankirilMerkez - Giines Ilkégretim
Okulu, égretmen)

Aygaz’in sevimli karakteri Aycan,
cocuklardan biiyiik ilgi goriiyor. Giinkii o
cocuklarla eglenceli oyunlar oynuyor ve

onlara bu arada dnemli trafik bilgileri
aktariyor. Bu yil da Aycan’in gitmeyi
planladigi bir ok il var...

aimpps bak kprondn

Arti ann da bie "Dl Coosk pm
ArGmiEa hag gealdand

urkiye’'nin sorunlarint say-
maya basladigimiz zaman,
bozuk ekonomi, issizlik,
egitim, saglik vs. diye de-
vam ederiz. Ama Turkiye'nin en
onemli sorunlarindan birinin trafik
oldugunu unuturuz. Ve hep unuttu-
gumuz icin de trafik canavari her yil
aramizdan binlerce insani alip go-
tirmeye devam eder...
Her kazanin ardindan tlke olarak
bu gidise “dur” deme zamanimizin
geldigini ifade ederiz. Ama yine on-
ca sorun arasindan buna vakit ayur-
may1 unuturuz.
Ama o kadar da umutsuz olmaya-
Iim. Cunkt bunu unutmayan ku-
rumlarimiz var. Bunlardan biri de
Aygaz.

Aygaz 2002 yilmin Nisan ayinda
baslattigi “Dikkatli Cocuk Kazalara
Karst Bilinclendirme Kampanyasi’ni
surdiriyor. Bugline kadar 280 bin
ogrenciye ulasillan kampanya ile
2005'in Mart-Haziran aylarinda 67
bin cocuga daha egitim verilmesi
hedefleniyor.

Aygaz, yaklasik ti¢ yildir stirdtrdi-
gl egitim kampanyas: ile Turki-
ye'nin dort bir yaninda ilkyardim-
dan depreme, ev kazalarindan trafi-
ge kadar cocuklarin egitimine katki-
da bulunuyor.

Uzmanlar, Turkiye’de 5-14 yas arasi
cocuklarin 6lim nedenleri arasinda
ilk sirada yer alan kazalarin cogu-
nun, alinacak tedbir ya da gerekli
ilkyardim uygulanmast halinde 6n-

lenebilecegini soyliyorlar.

Bu soylemden yola cikilarak gelistirilen
sosyal sorumluluk projesi, bugtine kadar
60 il, 205 ilce ve 629 okuldaki yaklasik
280 bin 6grenciye ulasti.

Yaklasik bir yil stiren arastirma ve hazir-
liklar sonucunda baslatilan kampanya,
Uluslararast Halkla iliskiler Dernegi IP-
RA’'nin her yil diizenledigi Golden World
Awards’da, 2003 yilinda kurumsal sosyal
sorumluluk kategorisinde birincilik 6di-
ltine layik gortldi. 2005’te da tim hizty-
la devam edecek olan kampanya ile
Mart-Haziran aylari arasinda Sivas, Trab-
zon, Bayburt, Ardahan, Kars, Siirt, Sanli-
urfa, Yalova, Canakkale, Isparta, Usak,
Karaman, Nigde, Nevsehir, Aksaray ve
Istanbul'daki 167 okulda yaklasik 67 bin
cocuga egitim verilmesi hedefleniyor.

Kampanya nasil yiiriitiiliiyor?

Kampanyayi, konularinda uzman olan
kisilerden olusturulan bir ekip yurtti-
yor. Bu ekip, gittigi yerlerdeki okullarda,
bilgilendirici standlar hazirliyor, posterler

Aygaz, bu yil gesitli il ve
ilgelerdeki 167 okulda

o= Yaklagik 67 hin gocuga
a4 egitim vermeyi
hedefliyor.

astyor ve kampanya icin hazirlanan 6zel
kiyafetleri giyerek cocuklarla biraraya
geliyor ve egitim basliyor.

Kampanyayi eglenceli hale getirmek icin
yaratilan ve ismi Aygaz’i cagristiran ka-
rakter Aycan, olusturulan interaktif or-
tamda sahneye cikiyor. Cocuklarla, mo-
nopol mantiginda hazirlanan egitici oyu-
nu oynuyor. Oyunda, egitimlerde verilen
bilgiler pekistiriliyor. Miizik ve dansla
gecen bu bolimiin ardindan egitime ka-
tilan her 6grenciye bir Aycan cantast ve
Dikkatli Cocuk Sertifikas: veriliyor. Can-
tanin icinde brosir, kalem seti, bere/kas-
kol ve egitim konularini-6grencileri de
oyuna katarak-pekistiren, pedagoglarin
destegiyle hazirlanmis olan “Yasamak
Guizel Arkadasim” isimli muzikli cocuk
oyununun Ucretsiz tiyatro davetiyesini
alabilecekleri Aygaz bayiinin adresi bu-
lunuyor. Ayrica cocuklar, kampanya ile
ilgili bilgi edinebilecekleri ve ekiplerin
nerede oldugunu 6grenebilecekleri web
sitesi ile www.dikkatlicocuk.com.tr ta-
nistiriiyor. @R

Cocuklardan gelen mektuplar

Gene gelin

Bu okul cok eglenceliydi. Cilinkii Aycan bizi ziya-
rete geldi. O cok tatli, bizimle oyun oynadi. Abi-
ler ve ablalarla birlikte bizi ziyaret etti. Bize cok
glizel seyler ogrettiler. Geldikleri icin cok tesek-

kiir ediyorum. Gene gelin sizi cok seviyorum. Sa-

kin bizi unutmayin.

Anil Sen

En biiyiik Aycan

Bugtin ben burada cok eglendim. Oyun
oynadik, trafik kurallarini égrendik.
Aycan cok tatl. Bizimle ilgilendiginiz
icin cok tesekkdirler. Aycan ile ¢ok gii-
zel zaman gecirdik. Aycan’a cok cok te-

sekkiir ederim.

ilhan Bayraktar



lar. 18 Aralik’ta baslayan ve 12 hafta sir-
mesi planlanan bu proje 14 Mayis'ta bi-

Sariyerli cocuklara |

Y

0¢ ogrencilerinden
uyuk destek

u ogrenciler, elestirel disinme tecek. Ko¢'lu ogrencilerin hedef Kkitlesi

amacint en iyi yansitti@ini dii-  ise Sartyer’'de oturan ilkogretim 6’'nct si-
stiindukleri icin projeye “Disi-

nebilen Cocuklar” adint koydu-

nif 6grencileri. Simdilik bu calisma Ru-
meli Kavag: Rifki Giiney Kildiran ilkog-
retim Okulu ve Balahatun Ilkogretim
Okulu ile birlikte yurttaltuyor.

Sanran Giilsen- Proje Sorumlusu

Sabirsiz gozlerle gline baslamak

Cumartesi glinlerine heyecan dolu, sabirsiz gozleriyle giine

basliyoruz. Her derste bambaska, yepyeni seylerle karsilasi-
yoruz. Ders gecislerinde verilen molalarda cocuklarin de-
kor maketlerinde kendilerini bulmasi, kii¢tik havuzun etra-

finda kosturup cimlere atlamalari, hatta iki adim 6tedeki

lavaboya gitmek icin koca faktlte binasini dolasmalart bi-

le cocuklarda tarif edilemez bir enerji oldugunun kuictk ka-
nitlart.

Bu projeye katlirken Ko¢ Universitesi Goniilliile-
ri'nin bir yesi olarak bu projeden kazanabilece-
gim bir seyler oldugu aklimin ucundan ge¢mez-
di. Ama gecen sene ilkini dizenledigimiz bu
projeyi bu sene de yasatabilmek icin sarf etti-
gimiz onca c¢abaya fazlasiyla degiyor. Velilerin
cocuklarint okullarina birakirken servis gorev-
lilerine ettigi dualar da bunun en iyi kaniti.

Koc Universitesinde okuyan 13 dgrenci,
Saryerli 6grencilere verdikleri biiytik egitim
destegi ile takdir topluyorlar

Bu okullarin 6grencileri arasindan, mad-
di durumu yetersiz, ailevi sorunlart olan,
sosyal cevresine uyumda zorlanan, ders-
lerindeki potansiyeli kullanamadigi du-
suntlenler tespit edilerek, cumartesi
glinleri Ko¢ Universitesi siniflarinda ders
veriliyor.

Koc¢ Universitesi goniillileri, cocuklart
on altisar kisilik 3 sinifa boliyor ve her
gonilli ayrt bir derse girecek sekilde
egitim veriyor.

Proje sorumlusu Sanran Giilsen, bu ca-
lismayla su anda 48 6grenciye ulastikla-
rint soyliyor. Gllsen projenin amacini
su sekilde ozetliyor: “Cocuklarin yaratici-
liklarinin, dil, sosyal ve sayisal becerile-
rinin  gelistirilmesi Oncelikli amacimiz.
Ayni zamanda cocuklart cesitli konular-
da bilgilendirmek de amaclarimiz arasin-
da. Ve aldigimiz sonuclar amacimiza
ulastigimizt gosteriyor.”

Fikir Van’da olustu

Peki, “bana ne’ciligin” yikselen diistince
oldugu bu donemde, bu gencler nasil bir
araya geldiler ve hafta sonlarint bu ise
ayirmaya karar verdiler. Sorunun cevabi-
nt pojede gonilli olarak yer alan Mii-

berra Yimaz ve Bilal Arpacrdan ali-
yoruz: “Bu fikir TEGV'in (Turk Egitim
Gonullileri Vakfinin) her yaz cesitli do-
gu illerinde yaptig1 projelerden birinde
2002 yazinda, Van’daki
projede yaraticilik, zeka gelistirme, sanat

aklimiza geldi.

uzerine bircok aktivite vardi. Bu proje so-
nunda okula gelince, “Biz neden burada
benzer bir proje yapmiyoruz?” diye du-
stindiik. Okulumuz psikoloji bolimui 6g-
retim gorevlilerinden, aynt zamanda ku-
lip danismanimiz olan Sami Giilgoz'e
gittik. Giilgdpz'tin Onerisi tizerine TEGV’in

e -

genel kavramlarla ders verilerek cocuk-
lara matematigin sevdirilmesi amaclani-
yor.

11.30-12.45 saatleri arasinda ise; “Oku-
Dusiin-Yap” programi uygulantyor. Bu-
rada Turkiye Egitim Gonullileri Vak-
frnin hazirladigi, yaraticilik ve dil beceri-
lerini gelistirme tzerine 11-13 yas grubu-
na hitap eden ders kitabindaki konular
isleniyor.

Universiteli abla ve abilerinden egitim
alan oOgrenciler, 6gle arasinda ise Kocg
Universitesi'nde hizmet veren Planet Ca-

Kog llmver5|te5| nin egitim goniilliisii dgrencileri cumartesl giinlerini egltlme ihtiyag duvan
cocuklara ayirmaktan biiyiik keyif aldiklarimi sdyliiyorlar.

hazirladigr “Oku-Dustn-Yap” kitaplartyla
calismaya karar verdik. Daha sonra genis
bir gonilli kitlesiyle beraber calisarak is-
leyecegimiz dersleri belirledik. Aktivite ve
matematik isimli derslere zeka, yaraticilik
ve sanatla ilgili bircok aktivite yerlestir-
dik.”

Dolu dolu egitim ve aktivite

Bu proje kapsaminda 6grenciler, cumar-
tesi glinleri saat 9.30’da okullarindan ali-
narak servislerle Koc Universitesi'nin Sa-
riyer’deki binasina getiriliyorlar.
10.00-11.30 saatleri arasinda 6grencilere
matematik dersi veriliyor. Bu derste bir-
cok ogrenci icin sikict ve anlasiimaz olan
matematik eglenceli hale getiriliyor.
Konular ve formiiller ezberletilmeden,

fe’nin sponsorlugunda dagitilan pogaca-
lar ve meyve sulart ile karinlarint doyu-
rup glnin ikinci yarisina hazirlantyorlar.
Yemekten sonra ise dgrencileri eglence-
li ve tabii eglenceli oldugu kadar da egi-
tici aktiviteler bekliyor. 13.15-15.00 ara-
sinda uygulanan aktivite programinda
saglik-bagimlilik egitimleri agirlik kaza-
niyor.

Bilgisayar egitimi, kilden maketler, cam
bardak boyamalar, yaraticilik ve grup ca-
lismast adina okullarda yapilamayan ce-
sitli aktiviteler ve egitimler cocuklar tara-
findan buytk bir mutlulukla yapiliyor.
Kog¢ Universitesinin goniilli egitim elgi-
leri sayesinde mutlu bir giin geciren 6g-
renciler saat 15.00’da yine servislerle
okullarina birakiliyorlar. @R

Her sey
cok giizel
En ¢cok matematik dersini
seviyorum. Ciinkt bana diger
derslerden ¢ok daha pratik
geliyor ve okulda da yardimct
oluyor. Buraya gelmekten cok
memnunum ¢linkii matematik
dersi var. “Oku-Diistin-Yap” dersi
de beni ¢ok eglendiriyor ve hayal
glicimi genisletiyor. Hosuma
gitmeyen hicbir sey yok.

Erhan Omeroglu/Rifk1 Giiney

Kildiran 1.O.

Ogretmenim
cok iyi
“Oku-Dustin-Yap”t cok
seviyorum; ¢tinki ¢cok zevkli
geciyor ve yaraticiligimizi
gelistiriyor. Matematik de cok
zevkli ve okul derslerimde de
yardimi oluyor. Ayrica
ogretmenim ¢ok iyi.
Buraya gelmekten cok
memnunum. Bence projede
hicbir eksik yok ve her sey cok
glizel. Bircok yeni arkadasim
oldu. Matematigim gelisiyor. Eger
sansim olsaydi bir dahaki sene
yine gelmek isterdim.

Ezgi Koyuncu/

Balahatun I.O.

Sosyal
bilincimiz artti

Bence “Distinebilen Cocuklar”
projesi hem biz goniilltiler
icin hem de katilan ¢ocuklar icin
cok faydali. iletisim glictimiiz
artiyor ve sosyal bilincimiz
gelisiyor. Diinyaya cesitli
pencerelerden bakmay:
ogreniyoruz. Cocuklar icin ise,
verilen egitimler bence gercekten
yararli. Hem okullarina yardimet
oluyor, hem de gtinlik
yasamlarina, sosyal iliskilerine.
Burhan Denek/
Aktivite dersi gontilliist
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Otomobillerin ruhunu okuyan gazeteciyle

bir yol sohbeti

“Ford ile Yollarda” bolimimiiztin bu ayki konugu
gazeteci Ufuk Sandik. Sandik, arabalara farkl: bir

sekilde yaklastyor ve onlarin ruhunu anlamaya
calistyor. Otomobil yazilart ve televizyon A
programlariyla tanimnan Sandik ile otomobillere .
ve yollara dair keyifli bir yolculuk yaptik

ava soguk ve karlt bir Istan-
bul cumast... Ford ile tam
gaz yola cikiyoruz. Yonu-
muz balik lokantalart ve
plajt ile tnlii, Bogaz'in Anadolu ya-
kasinda Karadeniz'e en yakin yerle-
sim yerlerinden biri olan Poyrazkoy.
Itiraf etmeliyiz ki, boylesi karl bir
giinde koye ulasmak icin izledigimiz
virajli daracik asfalt yollar, bizi epey
korkutuyor. Ancak korkumuz bir sii-
re sonra yerini saskinliga birakiyor.
Cunkt biraz daha ilerleyince yolda
tek bir kar tanesine rastlamiyoruz.
Poyrazkoy’e ulasmak cok da zor de-
gil. Istanbul'un kargasasindan kur-
tulmak isteyenler icin ideal bir yer
olan Poyrazkoy'e, Anadolu Fene-
ri'ne giderken solda bulunan Poy-
razkoy yon levhast izlenerek ulasili-
yor.
Nifusu fazla kalabalik olmayan koy,
tepeye kurulmus. Koye girmeden
karsiniza bir yol ayrimui ¢ikiyor. Eger
tercihinizi soldan yana kullanirsaniz,
Poyrazkoy'tin yaz aylarinda ozel yat-
lar ve teknelerle dolup tasan ve de-
nize girmek icin temiz sayilan plaji-
na ulastyorsunuz.
Sagdaki yolu kullandiginiz zaman
ise koy merkezine gidiyorsunuz. Biz
saga doniyor ve koy merkezine gi-
diyoruz.
Bu sevimli koytin balik¢t tekneleri,
kiictk limanda demir atmus bekliyor.
Glnes ylziini arada strada goster-
mesine ragmen usudigimiz ve
actkigimiz icin bir balik¢r lokanta-
sinda mola veriyoruz.
Konugumuz bir otomobil tutkunu

Sik sik seyahat eden Ufuk Sandik’la Anadolu yakasinin Karadeniz’e en yakin yerlesim
yerlerinden hiri olan Poyrazkdy’e gittik...
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ve Avrupa’da yilin otomobilini secen “Car
of The Year” jirisinin ilk ve tek Turk tye-
si olunca konu dontip dolasip otomobil-
lere ve yolculuklara geliyor.

lietisim ve uyum dnemli

Hayati seyahatlerle gecen Sandik icin yol-
culuk; is, yorgunluk ve yeni yerler tani-
mak demek. Clnki o isi geregi stirekli
seyahat etmek zorunda. Sandik, 18 yillik
meslek hayatinda dort pasaport eskitmis.
Bu stirenin tamamina yakin bir bolimu-
nl otomobilleri tanimakla, yazmakla ve
anlatmakla gecirmis...

Cunki o Hurriyet Otoyasam gazetesi Ya-
yin Koordinatorii ve CNN Turk’teki 7. Vi-
tes programinin yapimncist.

Otomobiller arasinda secim yaparken en
cok neye dikkat ettigini soruyoruz kendi-
sine: “Ben her otomobilin kendi ruhu ol-
duguna inanirim. Bu
nedenle otomobil se- | 3
cerken dikkat ettigim
en Onemli kriter, ruh-
larin uyusmast. Oto-
mobilin, sahibi ile ile-
tisim kurmast gere-
kir. Koltuga oturdu-
gumda kendimi ra-
hat, iyi ve givende
hissediyorsam, elle-
rim direksiyonla bu-
lustugunda  uyum
saglayabilecegimizi
anliyorsam, o benim
otomobilim  olabilir
demektir.”

Sandik’in ilk otomo-
bili 1960 model, “benden yasli” dedigi bir
Volkswagen'mis. Beyaz renkli kaplumba-
ganin torpido gozii yokmus. Esyalarin
konmasi icin hasirdan bir raft varmis. An-
cak buna ragmen Sandik, “radyosu oriji-
naldi” dedigi arabasindan hiiztinlii bir se-
kilde ayridmis.

“Kadin siiriiciiler enteresan”

Ufuk Sandik, Turkiye’deki otomobil
meraklilarinin yenilikleri yakindan takip
ettiklerini dustntyor. Turkiye’'deki oto-
mobil tutkunlarinin tasarim, konfor, per-
formans gibi konularda Avrupa’daki sii-
rictiler gibi yenilikleri takip ettiginin ve
aynit kaliteyi aradiklarnin altini ¢iziyor.
Cogu otomobilin artik teknolojik olarak
birbirine benzedigini anlatan Sandik’a

f;_-,,.{f S ILE YOLLARDA

gore, tasarim, oturma pozisyonu ve gu-

venlik, olmazsa olmazlar arasmnda bulu-
nuyor. Glce de dikkat cekiyor..

Glcli otomobilleri, 4x4 araclari artik ka-
din strtictlerin de tercih ettigini sdyleyen
Sandik, bu anlamda kadinlart enteresan
buluyor: “Kadinlar enteresan! Kadin stirii-
ctilerin otomobil tercihlerinde bir orta yok;
ya ufak otomobilleri tercih ediyorlar, ko-
lay park edebilsin, sehir icinde manevrast
kolay olsun diye; ya da buyiik arabalari,
4x4'leri istiyorlar. Bu belki de sadece Tiir-
kiye'ye ozgt bir durum ciinkti bu tilkede
kadin strtct olmak hi¢c de kolay degil.
Kadinlar trafikte taciz ediliyor. Bu da ka-
dinlart dogal olarak bir gli¢c ve gliven ara-
yisina ve buytik araclara yoneltiyor.”

€ ff;,.-_‘f S ILE YOLLARDA

“Tatillerde Tiirkiye’deyim”
Hayatinin ciddi bir bolimint seyahatler-
le geciren Ufuk Sandik, Tirkiye'de bir-
cok yeri gbrmesine ragmen yeterince ya-
sayamamaktan sikayetci. Karadeniz'e ve
Guneydogu Anadolu’ya bircok kez gitti-
gi halde tekrar gitmek istiyor.
Sandik, tarihsel ve kiiltiirel zenginligimi-
zin 6nemine de dikkat ¢ekiyor ve bu de-
gerleri  bugiine kadar yeterince taniya-
mamasinin icini sizlatigini soyliyor.
Ik genclik yillarinda yapug: tatillerden
birinde karsilastigt bir Alman turist San-
dik’t ¢cok etkilemis. Ctinki bu turist San-
dik’a once Turkiye'yi gezmesi yoniinde
tavsiyede bulunmus ve Tirkce olarak
“Once vatan” demis. Ve o giinden sonra
tatillerini yurticinde gecirmeye 6zen gos-
terdigini soyliyor Sandik.
Meslegi geregi diinyanin bir-
cok tlkesini gorme sansina
sahip olan Ufuk Sandik, gez-
digi yerler arasinda en c¢ok
Rio ve Roma sehirlerinden
etkilenmis. Yeni kdlttrler ta-
nimanin, baska insanlarla ta-
nismanin  kendisine yeni
ufuklar actigini belirtiyor.
Sandik, son zamanlarda evi-
ni 6zledigini ve seyahatlerin
yorucu olmaya basladigint
da itiraf ediyor; “Ttrkiye’den
bazt merkezlere direkt ucus
yok ve yolculuklar yorucu
oluyor. Test surisleri, top-
lantilar, yolculuklar, geri do-
nisler ve aktarmalar... Gor-
digim vyerler nedeniyle
sansliyim ama artik evimi 6z-
liyorum” diyor.

“Bulut olmadan asla”

Sandik’in bos vakitlerinin ¢cogunu ise iki
yasindaki Golden cinsi kopegi Bulutla
gecirdigini 6greniyoruz.

Bulut'la zaman gecirmenin kendisini hem
cok yordugunu, hem de cok dinlendirdi-
gini soyliyor.

Sandik, Bulutla olan sicak iliskisini soy-
le anlattyor: “Hafta sonlart Bulutla Sile-
Kumburgaz’a gidiyoruz.. Clnki suyu
cok seviyor. Egleniyoruz, kosuyoruz...
Buytk bir keyif ama eve donerken yor-
gun oluyoruz. Onunla olmak beni desarj
ediyor. Bulut, hayatimda cok ¢nemli bir

yer kapliyor.” @R m Kadriye Caliskan
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Yeni bir kultir mu
yenilik bir ktlttr mu?

Yenilikcilik artik sadece iletisimin degil is

hayatinin da anahtar kelimesi. Gintimiiz is

hayatinda var olabilmek icin yeni triinler,

kavramlar ve hizmetler yaratmaya yonelik

yetenekleri harekete gecirmeyi 6grenmek

gerekiyor. Harvard Business School'un 6nemli

egitmenlerinden Rosabeth Moss Kanter de

iste bu konuyu inceliyor...

1. ylzyiin altn kelimesi
liderlik. Gunumuzin li-
derleri; yenilikleri, bilgi
alisverislerini ve isbirligini
desteklemek icin daha fazla zaman
aywracaklar. Bazi insanlar da fikir
izcileri, degisim aracilari, en iyi uy-
gulama akil hocalari, bilgi yonetici-
leri, ag sampiyonlart ve isbirligi el-
cileri gibi yeni unvanlara sahip
olacaklar.
Basarili sirketler calisanlarinit yeni-
likler yaratma ve uygulama konu-
sunda yetkilendirirler. Sinirlarin
asan ve isletmenin butinini kap-
sayan iliskiler gelistirir, calisanlari-
nt bilgi edinmek veya bilgiyi yay-
mak konusunda daha hizli hareket
etmeye, daha uzaklara ulasmaya
ozendirirler. Iste bu iletisimin ta
kendisidir. Calisanlart ve ortaklart
arasinda kiuiresel capta baglanti ku-
rarlar; yatay iletisim aglarint kulla-
narak nihai kullanicilar icin deger
yaratmak Uzere tim isletmenin is
birimleri, tedarikcileri, musterileri
ve igbirliklerinde var olan tim kay-
naklart harekete gecirirler.

lletisim stratejileri
Kiuresel stratejiler ve standartlar
olusturur ama yerel gereksinimler-

den ve yeniliklerden de ders alir-
lar; her seyi tek merkezden yonet-
meye hevesli olmadiklari gibi her
birimin kendi basina is yapmasina
da izin vermezler. Isbirligine yone-
lik yontemler kullanirlar; iletisim
aglarindan, smir otesi ekiplerden,
tedarik zinciri ortakliklarindan ve
stratejik isbirliklerinden yararlanir-
lar. Bunu, yenilikleri desteklemek
ve yerel captaki yeniliklerden do-
gan bilgiyi her yere hizla ulastir-
mak amaciyla yaparlar.

Kuresel baglantilari, strekli yenili-
gin ve eszamanli uygulamanin ge-
tirisini daha da artirir. Bu sirketler
glicini cesitlilikten alan bir birlik
kultirt yaratir ve bir yandan her-
kesi “kaliplari kirmaya” 6zendirir-
ken, diger yandan da herkesi “ay-
ni sayfaya” koymak icin ortak
birtakim araclar ve olctler gelisti-
rirler.

Bu tirden ylce amaclar dile geti-
ren pek cok sirket olmakla birlikte,
sirketler bu titopik vizyonu gerce-
ge donustirmekte ortak birtakim
engellerle karsilasirlar. Birimler an-
cak “plan” gerekliliklerini yerine
getirecek kadar calisir; bu arada
rakipler daha iyi bir fikir bularak
oyunu degistiriverirler. Alisilagel-

misin disinda projeler Uretilemez; hep
ivedi islerin baskist altinda calisilir, birbi-
rinden uzak insanlar ve gruplar arasinda
ishirligi saglanamaz. Yerel yoneticiler
kiresel ekiplere destek vermez, iletisim
aglari ve isbirliklerinin getirecegi yararlar
hayal edilemez. Sinir 6tesi calismalar ye-
terince desteklenmez ve 6dullendiril-

mez, yapilanlarin kimin eseri oldugu ko-
nusunda celiskiye dustlir. Kucuk,
onemsiz konularda bir tirli yeterince
iletisim saglanamaz; yonetim dilleri ko-
nusunda kafalar karisiktir. Derebeylikler
vardir, kiskancliklar bitmez, catismalar
olur ve isbirligi eksiktir.

Sonug olarak emir-komuta modeline ge-
ri donmek; dinlemek, ikna etmek, degis-
tirmek, Ogretmek ve benimsetmekten
daha kolay hale gelir.

Inisiyatif almay1 ve hayal giiciinti destek-
lemek, gliveni ve iletisimi artirmak, etki-
li i¢ iletisim aglarinin ve dis dinya ile is-
birliklerinin ardinda yatan insan iliskile-
rini saglamlastirmak icin yeni beceriler,
yeni davranislar ve yeni roller gereklidir.

Yeni roller, yeni kiiltiir

Yenilik kultirti yaratma streci beklenti-
lerle baslar. Rubbermaid ve 3M yenilikci-
ligi basli basina bir odak noktasi haline
getirmisler, yenilikcilik icin hedefler ve
olctimler koymuslardir. Ornegin yeni
trtinlerden belli bir kir ytizdesi vermek
gibi. Yenilikler konusunda yiiksek he-
defler ve olanaklar herkese aciktir.
Dinya capindaki sirketler her an ve her
yerde beklerler. Strekli iyilesme bir ya-
sam tarzi haline gelmistir. Bir piramidin
u¢ ayri dizeyinde hareket yaratirlar:

1. Tepede gelecege iliskin birka¢ buytik
girisim, dolayistyla tirlin, teknoloji ya da
pazar alanlarindaki yeniliklere yapilan
en buyuk yatirimlar yer alir.

2. Ortada gelecek vaat eden ancak he-
niz yarart kanitlanmamis deneyler, yeni
maceralar, prototipler ya da diger ayrik
projeler bulunur.

3. En altta ise ¢ok sayida buyuk yenilik-
ler, strekli iyilesme calismalart ile cok
kisa sirede gelir yaratacak, maliyetleri
distrecek, hizt artiracak ya da miusteri
iliskilerinde bir basart yaratacak erken
asamadaki yeni fikirler alir.

Ne var ki piramit duragan degildir. Cesit-
li etkiler sirkette asagidan yukariya, yu-
karidan asagiya, bir yandan diger yana
gider gelir. Buytik girisimler deney alani-
n1 etkiler ve nerelerde buytik katkilar ya-
pilabileceginin arastirilmasi icin bir yap1
olusturur.

Bazen asagidan gelen alcakgontlli fikir-
ler birikerek daha buytik bir giice donii-

sur; bu da, daha buytk bir noktaya ula-
sacak yeni yeni olanaklarin kapilarint
acar. Bir alandan cikan projeler ve fikir-
ler bir baska alandaki yeni diistinceleri
tetikler.

Ozel para kaynaklari, yeni kavramlarin
ve aksi halde bir tarafa atilabilecek yeni
fikirleri, 6zellikle de sinirlart asan ve bel-
li butce rakamlarinin disinda kalan fikir-
leri gelistirecek kaynaklarin yaratilmasini
ve uygulamaya gecirilmesini saglayacak
itici glct harekete gecirebilir. Yenilik
arayisint herkesin gorevinin bir parcast
haline getirmek insanlarin kendi gorev
tanimlart ile sinirlanmalar gerektigi anla-
mina gelmez.

Bazi sirketler calisanlarint kendi gorevle-
rinin, sirketin ve sektortin disinda kalan
fikirlerin pesinde kosan birer fikir izcisi
olma yoniinde desteklerler. Ben baska
yerlerde ortaya cikan yeni fikirler, yeni
olanaklar ya da teknolojileri arastirmak
icin yapilan bu girisimler icin “uzaklara
yolculuk”  terimini  ortaya  attim.
Yaraticilik alisilmis ortamlarin  disina
ctkip bakis acilarinin carpistig, gelenek-
sel aklin sorgulandigt noktalara uzan-
makla harekete gecer ve basartya
ulasacak yeni fikirler de boyle ortaya
cikar.

Bazi sirketler diger sirketlerin bu tir
arastirmalar yapmalarina destek olurlar.
Bazilari, insanlarin yeni olasiliklar kesfet-
tigi her turli olaya kucak acarlar;
calisanlarinin izin donemlerinde de dis
tlkelere yaptiklart gezilerden bile yarar-
lanirlar. Sirket icindeki insanlar farkli
yerlerden gelmis, farkli bakis acilarma
sahip insanlarin katkilari ile fikirlerin bir-
birini beslemesi sonucunda birbirlerini
de harekete gecirebilirler.

Yenilik¢ilik tizerinde on yillar boyu
yapilan arastirmalar, genelde kul-
lanicilarin yenilikciligin baslica uyaricist
olduklarini ortaya koyuyor. Ne var ki,
teknolojiler 6nemli Olctiide degistiginde
musteriler de degisime karsi c¢ikma
konusunda yoneticilerin yaninda yer
alabilmektedir; ozellikle de eger yerlesik
musterilerin arzulart ya da cikarlarint
asan yeni fikirlerini denemeleri ve bun-
lardan yeni dersler almalari gerekir. @R

Bu yazi, yazannin izni alinarak
yaymnlanmigtir.
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FIAT ABARTH MOTORSPORTS PILOTU VOLKAN ISIK:

“Basarimizin altinda

Tofas’in inanci yatiyor”

ir ralli tutkunu olan Volkan

Isik, bu sporu kendine is edin-

mekle yetinmiyor, otomobil

kullanma bilincini ve kiltarini
gelistirmek icin buytk bir ¢aba harcryor.
“Fiat ve Volkan Tsik ile Ralliye Tlk Adim”
adt alunda ralliseverlere kurs veren
Isik’la Kurugesme Divan’in sik ve keyifli
ortaminda bir araya geldik. Ralli sporuna
olan tutkusunu, katiddigi yarslari, bu
sporun gelecegini ve hayatinda cok
oOnemli bir yer tutan egitmen yanini ko-
nustuk.

llk yaniginda sekizinci oldu

Aslinda Isik'm otomobil aski cocukluk
yillarina dayaniyor... Cocukken tabaklar-
dan direksiyon yapmus, halilarin tizerine
yaydigt arabalartyla cesitli hayallere dal-
mis...

Genglik yillarinda ise ¢ocukluk hayalinin

Turkiye’de motor sporlart deyince ismini sayabilecegimiz

bir kac¢ pilot var. Bunlardan biri de Volkan Isik. Fiat'in

sponsorlugunda, hafta sonlar1 Izmit Korfez Pisti'nde

meraklilarina ralli sporunu 6gretmeye calisan Volkan

Isik’la Kurucesme Divan’da bir araya geldik

pesine takilmis ve hobi olarak pilotluga
baslamis. Uzun yillar tekstille ugrasmasi-
na ragmen su anda gonul verdigi isi ya-
pan Isik, bu ise baslama oyktistnt kisa-
ca soyle ozetliyor: “Hobi olarak basladi-
gim bu sporu cok sevdim. Ve bu spor
icin cok buytk ugras verdim. Ralliye sa-
dece spor olarak bakmanin 6tesinde, be-
nim icin bir is olmasint istedim. Bugln
hobisini is edinmis sansli insanlardan bi-
riyim.”

Volkan Isik, otomobil kullanmaya basla-

diktan sonra yetenegini caddelerde fark
etmis. icindeki merak giinden giine ar-
tinca da kendisini otomobil yarislarint iz-
lerken, sonra da yarisirken bulmus.

“Bir kez de olsa denemeliyim” diyerek
bir ralli otomobili almis. 1989 yilinda se-
zonun son yarisina katilmis. 30 yarisma-
¢t arasindan sekizinci olan Isik sonuc
icin; “Iyi ve carpict bir sonuctu” yorumu-
nu yapiyor ve ekliyor:“ Yarismanin birin-
cisi Emre Yerlici oldu. Ali Bacioglu da
yarismacilar arasindaydi ve benim icin o

bir idoldi. Bacioglu'nun tiiyleri diken di-
ken eden bir stili vardt ve ben onunla
ayni yarista start aldim. Cok buyuk bir
heyecandi. Kendimdeki 15181 gormek is-
tedim. Ben cesaretimi toplayip basladim.
Sekizinci oldum ve bu benim sporum
dedim. 15 yil nasil gecti farkinda bile de-
gilim.”

Tofas’tan gelen teklif

Dokuz yil bu spora buyik emekler ve-
ren Isik icin 1998 donim noktast oldu.
Cunk Isik, ilk uluslararast derecesini bu
yil aldi. 1998 Diinya Ralli Sampiyona-
st'nin bir ayagi olan Akropol’de 10’uncu,
1999'da ayni sampiyonanin Cin ayaginda
6'nct oldu.. Ve ilk defa bu sampiyonada
puan alan Turk olarak tarihe gecti.

Isik, 1999 sonu itibariyle, kendi inan¢ ve
hedefleri dogrultusunda hareket etmek
icin takimindan ayrildi. WRC otomobil
kullanma sevdasi yuzinden 2000-
2001’de pistlerden uzak kaldu.

Bu tarihten sonra Isik da Turkiye’de pek
cok sporcunun karsilastigt sponsorluk
sorunuyla basbasa kalmis. Aldigt derece-
ye ragmen sponsor bulamadigi icin 2002
yilina kadar cok fazla yarislara katilama-
mis. 2002 yilinda ise Tofas kurdugu
takima pilot olmast icin teklif gotiirtince
Isik’in yaris sorunu ¢oziilmus ve pistlere
geri donme firsati bulmus.

Ralli otomobili: Palio Super 1600

Volkan Isik, Tofas-Fiat'in bu spora ina-
narak yatinm yaptiginin altini ¢izerek
soyle diyor:

“Palio Super 1600 ile Tiirkiye'ye ait bir
proje gelistirildi ve ralli otomobili yaratil-
di. Bu, dinyanin Turkiye'ye bakist aci-
sindan da cok onemli.

Yurtdist ile ortak bir projeydi ama sahibi
Tofas'tt. Cok ¢ok o6nemli bir organizas-
yon ve adimdi. Tofas, sporun icinde ¢ok
onemli bir yerde. Fiat cok ¢énemli bir ku-
rum. Palio Super 1600’iin altina imza atil-
mast benim ic¢in ¢ok buiytk bir gururdu.
Bizim Fiat Abarth Motorsports takiminin
basarisinin altinda yatan Tofas’in inanci-
dir. Simdi de destegini ayni sekilde de-
vam ettiriyor.

Tofas bu destegini spora bakisi ve diin-
yaya karst durusu ile gosterdi. 21’inci
ylzyilda artik otomobil sporu cagdaslik
olcttt olarak goriliyor. Clunki icinde
teknoloji, stirat ve heyecan var. AB’ye

“Otomobil sporlan, trafik kiiltliriiniin
gelismesine katkida bulunur”

u Fizik kondisyonunu korumak icin az cay tuketiyor ve cayini sekersiz iciyor.
Kahve, alkol ve sigara icmiyor. Strekli spor yapiyor. “Konsantre olmam icin spor
yapmam lazim. O zaman her seyden kopabiliyorum” diyor.

u Isik'a gore Turkiye'de bilincli otomobil kullanmayi bilen yok. Bu biling yeni ye-
ni olusuyor. Isik otomobil kullanma ktlttrtindn ve bilincinin gelismesine otomo-
bil sporlarinin bir ilac olacagini dustndyor.

u Direksiyona gectigi zaman hatasiz kullanmayi, sponsorlarini ve kaza yapma-

may! dasundyor.

u Cok yavas araba kullandigi icin herkesin kendisinden sikildigini ve sikayet et-
tiklerini soylUyor. Hatta ona arkadaslari “Hepsi bu mu?” diyerek takiliyorlarmis.
Isik, “Kendinizi caddelerde kesfediyorsunuz ama kesfettiginiz an spora dogru
yonelmelisiniz. Sporun icine girdiginiz zaman da artik caddelerde hicbir sey yap-
miyorsunuz ve ¢ok yanlis araba kullanildigini gériyorsunuz.”

girme hesaplart yapan Turkiye icin
onemli bir gosterge. Bugiin Formula 1,
Diinya ve Avrupa Ralli Sampiyonasi'na
ev sahipligi yapilacak olmas: tesadif de-
gil. Bunlar otomobil sporundaki insanla-
rin ve organizasyonlarin basarilart.
Turkiye'ye girdi saglamak gibi birbirle-
riyle aslinda c¢ok baglantist olan temel
konularin yani sira yine bu cercevede
diistinerek bu spora dnem vermemiz
gerekiyor. Clinkii otomotiv sporu bir tu-
rizmdir. Turkiye’'nin bunlara ihtiyact var.
Ralli sporunun turizm yonini one ¢ikar-
mak lazim. Kurumlarin ve toplumun bu-
nun farkinda olmast gerekiyor.”

Egitimlere yogun ilgi var

Volkan Isik 2001 yilindan bu yana kendi-
sini “sporu anlatmak”la gorevlendirmis ve
bu amacla egitimlere baslamis. Bireysel

olarak baslayan egitimler zamanla buyutk
bir gelisim gostermis. Simdi hafta sonlart
Izmit Koérfez Pisti'nde, Fiat'n ana sponsor-
lugunda “Fiat ve Volkan Isik’la Ralliye ilk
Adim” adr altinda bu sporu 6grenmek iste-
yenlere egitim veriyor.

2002’'den bu yana 400 kisiye egitim veril-
mis. Bu yilin sonunda ise egitim alanlarin
sayistnin 700’e ¢ikmast bekleniyor. Isik, bu
egitimleri soyle oOzetliyor: “Burasi gercek
bir okul degil, seminer diizenliyoruz. Ama
oyle bir yere dogru gidiyor ki, ileride okul
olacak. ‘Ralliye Tk Adim’ seminerleri yapi-
yoruz. Ilgi giizel, katilim cok iyi. Ozellikle
gencler arasinda artan bir ilgi var. Genelde
20 ve 307lu yaslar agirlikta ama cok genis
bir skala s6z konusu bu sporda. Daha cok
maddi 6zglrligini de elde etmis kisiler
bu spora ilgi gosteriyor.” @R

m Kadriye Caliskan



Abdiilkaslir Br_avo
Yeni hir

Abdiilkadir Bravo,
10 y1l baska bir
sirketin bayiligini
yapmis. Bir bucuk
yil 6nce ise
Bursa’daki OPET
bayiligini almus.
Bravo'ya OPET’e
gecme Oykisind ve
Koc¢ Topluluguna
dahil olmasinin
kendisine neler
kazandirdigini
sorduk

Abdiilkadir Bravo, galisanlari arasindaki ishirligi ve uyumun gok iyi oldugunu, verdikleri hizmet kalitesi
nedeniyle Bursalilar tarafindan tercih edildiklerini belirtiyor.

ekabetin yogun oldugu

enerji sektortiniin, stratejik
konuma sahip ytksek to-
najlt terminalleriyle bir nu-
marali yakit ikmalcisi olan
OPET, surtctlerin oldugu kadar sektor-
de faaliyet gosterenlerin de dikkatini
cekiyor.

Guclu altyapist, gercekei vizyonu ve l-
keye olan inanci ile son on yilin en hiz-
It ve en tutarli buylyen petrol sirke-
tlerinden biri olan OPET, buinyesine ye-
ni bayiler dahil etmeyi stirdiirtiyor. Biz
de bu ayki bayi roportajumizi altinct
Anadolu Bulusmalar’nin gerceklestigi
Bursa’da, OPET kervanina yeni katilan
Nurpet'in sahibi Abdiilkadir Bravo ile
yaptik. Buytik bulusmadan bir giin 6n-
ce bize Bursa’daki ofisinde ev sahipligi
yapan ve sorularimizi yanitlayan Bravo,
bir bucuk yil dnce Ko¢ Topluluguna
katilan yeni bir OPETli.

10 yil boyunca baska bir petrol sirketi-
nin bayiligini yapan Bravo ile OPET’e
gecme Oykisini, bu degisimin kazan-
dirdiklarini, sektorit ve Kog¢ Toplulu-
gu'na dahil olmanm anlamint konustuk

Bursa’da faaliyet gdsteren hir OPET hayi-
sisiniz. Kog¢ Toplulugu’nun iiyesi olmaya
ne zaman ve nasil karar verdiniz?

Aile olarak petrol isine 1993 yilinda
basladik. Eski firmamizla 10 yillik bir
sozlesmemiz vardr. 2003 yilinda bu so6z-
lesme sona erdi. Ancak bu isi devam et-
tirmek istiyorduk. OPET’in Ko¢ Toplu-
lugu ile birlesmesinden sonra OPET’le
calisma istegi duyduk. Bunun baslica
gerekcesi ise daha fazla sinerji elde
edebilecegimdi. Sag olsunlar birka¢ go-
rismeden sonra kendileriyle anlasma
imzaladik.

Petrol isinde sirket olarak strekli buiyti-
me hedefimiz var. Biliyoruz ki hedef ol-
madan basari saglamak mimkin degil.
Hedefimize ulasmak icin Ko¢ Toplulu-
gu blinyesindeki OPET’le calisma kara-
rt aldik. Tyi ki OPET bayii olmaya karar
verdik. Kendimizi Ko¢ biinyesinde ger-
cekten gitivende hissediyoruz.

OPET bayisi olduktan sonra satiglarinizda
nasil bir degisim yasandi? OPET’in Bur-
sa’daki pazar payi nedir?

Oncelikle cok biiytik farkhiliklarin oldu-
gunu soyleyebilirim. Eskiden glinde or-
talama 8-9 bin litre satistmiz vardi. Su
anda 19-20 bin litrelere ulastik. Ayrica
daha onceleri hafta sonlart 2-3 bin litre
olan satislarimiz da su anda 13 bin lit-
relere kadar cikti.

Bu bizim icin ¢ok buylk bir gelisme.
Satislardan son derece memnunuz.
Bursa’da 7 tane OPET bayii var. Onla-
rin da satislarinin iyi oldugunu biliyo-
ruz. Cunki piyasada Koc¢ Topluluguna
mithis bir gtiven var. Biz de bu gitiven-
den buytk destek aliyoruz.

Tarkan’h reklam kampanyalarinin ardin-
dan satislarda nasil bir degisiklik yasan-
di?

Tarkan’li reklam kampanyasinin satis
oranlarimizin artmasinda onemli bir
katkist oldu. Bursalilarin reklam kam-

panyasindan 6nce de OPET durtinlerine
yogun ilgisi vardi. Ancak reklam, satis-
larda 6nemli ol¢iide artis sagladi. Rekla-
min satislar Uzerinde gercekten cok
onemli oldugunu gordiik. Bunu miusteri-
lerimizin “Tarkan’in benzininden istiyo-
ruz, yeni benzinden istiyoruz” sozlerin-
den cok acik bir sekilde anlayabiliyoruz.

Son yillarda yasanan rekabet ortaminda
dnemi artan miisteri memnuniyetini sagla-
mak igin neler yapiyorsunuz?

Musteriler icin ilgi cok 6nemli. bu ne-
denle miusterilerimize ozel ilgi gosteriyo-
ruz. Bire bir sahada bulunup isteklerini
anlamaya ve yerine getirmeye calisiyo-
ruz. Ozellikle OPET’in “Temiz Tuvalet
Kampanyast” musterilerimiz tarafindan
takdirle karsillaniyor ve cok olumlu so-
nuclar elde ediyoruz. Daha once insan-
larin kafasinda “Benzin istasyonlarindaki
tuvaletler kirlidir” diistincesi vardi. Bizim
kampanyamizla bu degisti.

Bu da miusteri memnuniyeti yaratmak
acgisindan ¢ok onemli oldu. Aldigimiz so-
nuclar dogru yolda oldugumuzu gosteri-
yor.

Bayinizde kag kisi galisiyor? Galisanlariniz
arasinda nasil bir iletisim ve isbirligi var?
Su anda 20 kisi ¢alistyor. Yeni arkadasla-
rimizin yani sira uzun yilardir benimle
birlikte calisan kemiklesmis bir kadrom
var. Bu sektorde, cok fazla sirkilasyon

yasantr, ancak bizde uzun zamandir ¢a-

lisan arkadaslarimiz bulunuyor.
Bursalilar bizi tantyor. Calisanlarimizi ta-
niyan ve hizmetlerimizden memnun ol-
duklart icin ozellikle bizi tercih eden su-
rekli musterilerimiz var. Calisanlarimiz
arasindaki isbirligi ve uyum musterileri-
mize yanstyor.

Ko¢ Toplulugu'nun
yeni bir Giyesi olan
Abdulkadir Bravo,
OPET’e gectikten sonra
satislarinin biyik bir
artis gosterdigini
soyliyor. Bravo, bu
artist, Bursalilarin Kocg
ismine duyduklari
glivene bagliyor.

Koc Toplulugu’nun bir iiyesi olmak sizin
icin ne ifade ediyor?

Kendimizi gercekten giivende hissediyo-
ruz. Ford ile yapilan yakit glivenlik siste-
mi anlasmasi, musterilerimizin sayisini ar-
tirdi ve aramizda bir birliktelik olustur-

Kog Toplulugu
sirketlerinde gordiigii
dayanismanin
kendilerini ok
memnun ettigini
siyleyen Bravo, bunun
giiven duygularini
artirdigim da
sizlerine ekliyor...

du. Ayrica su anda Kocbank ile calistyo-
ruz ve ¢ok memnunuz. Misterilerimize
gosterdigimiz ilgi ve yakinligi onlar da
bize gosteriyor. Daha once baska bir
banka ile calistyorduk ve boyle bir ilgiyi
hi¢ gormemistik. Ko¢ biinyesinde bulu-
nan diger firmalarla saglanan yakinlas-
ma, given duygusunu arttirtyor. Bu
olumlu gelismeler de bizim hedeflerimi-
ze yakinlasmamizi sagliyor.

Tiirkiye’nin en dnemli sanayi ve ticaret
merkezlerinden biri olan Bursa igin Kog
Topluluguw’nun dnemi ve anlami nedir?
Ko¢ Toplulugu'nun Bursa’ya ekonomik
anlamda ¢ok biiyiik bir katkist var. Ozel-
likle Tofas, Bursa icin baslt basina bir ka-
zan¢. Binlerce kisinin istihdamint sagli-
yor. Binlerce aile buradan gecimini sagli-
yor. Bursa ve civarinda Topluluga bagli
yaklasik 700 bayi var. Ko¢ Toplulugu'nun
Bursa icin 6nemi ¢ok fazla. Bu ¢nemin
yadsinamayacak ve anlatilamayacak ka-
dar buytk oldugunu distntyorum.

Anadolu Bulugmalari’nin altincisi Bursa’da
yapildi. Bu konudaki diisiinceleriniz neler-
dir?

Bu tiir toplantilar bayi ile kurum arasin-
daki iliskinin gticlenmesi acisindan
onemli. Orada sorunlar dile getirildi. Ay-
rica Mustafa V. Kog¢ ve diger yetkililer
bizzat istasyonumuza geldiler. Bu cok
glizel bir duygu, cok mutlu olduk. @R

@



Cihan Demirci

D). mdaki Mizahg

Mart kedileri

Damdaki Mizahciniz olarak o dam se-
nin, bu dam benim gezerken goziimu-
ziin zumuna kediler ilisti. Malum Mart
ayindayiz. Damdaki kedilere bir do-
kunduk, bin ciyaklama, bes bin miyav-
lama isittik ve hatta onlardan epeyce
urmik yedik!.. Simdi gelin, damlardaki
kedilere bir bakalim, neler diyorlar. Biz
susalim artik onlar konussun...

Pamuk Camgoz:

Miyaaaav... Abi ben
aslinda Tatvan kedisi-
yim ama bana kisaca
"Van" kedisi diyebilir-
siniz.
umutlarla geldim bu
sehrin damlarina. Bir
Ankara kedisi yonet-
mene kandim... Beni

Van'dan ne

sozde Vizontele-3'te
oynatacakti ama me-
gerse o film daha ce-
kilmiyormus!.. Buytik
bir hata yaparak tam
da Mart ayinda dus-
tim bu damlara! An-
kara kedisi yonetme-
nin damindan gectim
ama sohret filan ola-
madim. Sonra énim-
den bir karakedi gec-
ti. Tamam ben de ke-
diyim kedi olmasina
ama, karakedi denen
seyin ugursuzluguna
inanirim bir kere ar-
kadas...
gecip gitse gene iyi,

sonra geri donlip beni baska damlara
gotirdi. O damdan bu dama, bu dam-
dan su dama derken iste bu hale gel-
dik. Bak iki goziimin rengi bile ayni
olmus, simdi bana kim der Van kedisi
abil.. Aaah ah!.. Ben de bu damlara di-
secek goz yoktu ama, oldu bir kere is-
tel..

Ontiimden

Tekir Tirmikoglu:
Mart geldi de n’oldu kardesim?.. Hani

Nerdeeee o eski damlararasi, direklera-
Bizim peder anlatirdi eskiden damlarda
Nurhan Damcioglu'nu bile dinlermis
Mart aylarinda. Ama simdi de idare edi-
yoruz iste gene... Ben bu Mart besinci
disiyi kuma getirdim dama!.. Damda da
kuma var yani. Damdan kuma atliyoruz
icabinda... Kuma dustlince insanin par-

don kedinin cani fazla acimiyor...Hahh-

haahhhaaa!.. Komik kediyim adim Te-
kir kardesim!.. Aslinda bes esim var an-
layacaginiz ama gene de sikayetciyim,
altncinin pesindeyim damlarda. Ne de
olsa nankor demisler bize bir kere kar-
desim; bu nankorlik kompleksi ytiziin-
den benim hanimlar dama kirmizi hali
serseler gene de yaranamazlar banal..

Sarman Yamukzade:
Ayyy miyyaaaaavvvvvl.. Hangi kanal
canim bu, cekmesene beeeee!.. Cekme-

seneeee!l.. Ay ben sizi dama cikmis pa-
zar keyfi ekibi sandim da ondan seyet-
tim... Cok hirsliyim bu Mart, elime ge-
cirdigim erkek kedileri parca parca
edebilirim ona goreeee!.. Baktim ki siz
insanlar televizyonlarda izlediginiz o
berbat realiti sovlarda, kim daha sinirli,
kim daha kavgact, kim daha terbiyesiz
olursa, en ¢ok onu tutuyor, en ¢ok onu
izliyorsunuz...

Eh ben de cocugunun
ustine kuyruk titreten
disi bir anne kedi olarak
kararimi verdim. Oglu-
ma gelin olacak disi ke-
dilerin her tarafint tir-
miklamak, yolmak icin
hazirim. Bu Mart damda
ne kadar gelinlik kedi
varsa hepsini damdan
asagi aticam!.. Damlarda
terOr estiricem, yerin-
den oynamanus bir tane
kiremit birakmiycam!..
Boyle yaparsam bakar-
siniz bir televizyon ka-
nali da bana teklif yapar
ve “Size miyav diyebilir
miyim” adl realiti sovu-
ma bir an O6nce basla-
yip, reyting rekorlarint
altiist ederek tim ciger-
leri mideme indirebili-
rim!..

Karakedi Bilal:
Oooof ofl.. Birak Mart
ayinda bizimle birlikte
olmayi, karakediyiz di-
ye onumuizden bir tur
bile gecen yok abicim!.. Bu Mart da ka-
lakaldik 6ylece su damlarda. Canima
tak dedi artik. Sezen abla, sarkisinda ne
diyordu: “Bir kedim bile yok, anliyor
musun.”

Ben de diyorum ki; bir sevgilim bile
yok anliyor musun?.. Bu boyle olmuyor
yaaa, su ugursuz karakedilik karizmasi-
nt cizdirip sonunda kendimi beyaza
boyaticam herhalde, oOnce beyaz
olucam, sonra da Beyaz abinin sovun-
da alicam solugu!.. gp



