o¢ Holding’in, 2004 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisynt 29 Nisan Cuma giini

K

Toplantida 2004 yili finansal sonu¢larimizin ya-

Nakkastepe’'deki merkezimizde yaptik.

nt sira gelecege dair hedeflerimizi de ortaklari-
mizla paylasma firsatt bulduk. Genel Kurul'da
acikladigimiz sonuclar hem Kog¢ Holding ic¢in
hem de Tirkiye icin gercekten gurur vericiydi.
Kog¢ Toplulugu olarak gecen yil ytizde 9.9'luk
biiytime gosteren Tuirkiye ekonomisinin tstiin-
de bir buytime yakaladik. Konsolide ciromuz
dolar bazinda yizde 49'luk artisla 16.6 milyar
dolara ulasti. TL bazinda ise 2004 yilina adim
atarken Onumiize koydugumuz konsolide ciro
hedefini ytizde 9 oraninda astik. Tim bu goster-
geler Ko¢ Toplulugunun 2003 ve 2004 yillarin-
da ortalama ytizde 23’ltk bir biytime sagladigi-
nt ve yeni stratejik planinda yedi yil ilerisi igin
ontine koydugu hedeflere, iki yil gibi kisa bir

strede ulastigini gosteriyor.

Tiirkiye ihracatina hiiyiik katki

Bizim icin asil sevindirici olan ise ihracatta yaka-
ladigimiz sonuclardi. Bugiin diinyanin 101 tlkesi-
ne ihracat yapan sirketlerimiz her gecen gtin yurt-
dist pazarlardaki etkinliklerini daha da artirdilar.
Bir 6nceki yil 3.7 milyar dolar olan ihracatimiz,
gecen yil 5.7 milyar dolara ulasti. Turkiye
ihracatina sagladigimiz katk: ile ilgili Devlet
Bakani Kiirsad Tiizmen ile gortstik. Tizmen,
Ko¢ Toplulugu'nun yapugi ihracatla dinyada
liderlige oynadigina isaret etti. Bu saymmizda go-
rlistiiglimiiz bir baska degerli isim de TISK ve
MESS’in Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Kudat-
gobilik'ti. Kudatgobilikle AB yolundaki Tiirki-
ye'yi konustuk.

Gengelhan’in gehresi degisti
Bildiginiz gibi 1994 yilinda Istanbul Hali¢'te
Rahmi M. Kog¢ Miizesi'ni acmistik. Kilttr haya-

Degerlerimizden
taviz vermeyecegiz s

tmizda biiyiik bir yer edinen bu miizeyi Istan-
bul'a kazandiran Seref Baskanimiz Rahmi M.
Koc'un istegi ve bizzat girisimleriyle Ankara’ya
da bir miize kazandirmanin mutlulugunu yastyo-
ruz. Ko¢ Toplulugu'nun kurucusu Sayin Vehbi
Koc¢'un Ankara’da ticaret hayatina basladigi
dikkianin da icinde bulundugu Cengelhan’t
mize haline getirdik. Miizede 800’den fazla ob-
je sergileniyor. Cengelhan’in da tpk: Istan-
bul'daki Rahmi M. Ko¢ Miizesi gibi yasayan bir
miuze olacagint bugtinden biliyoruz.

Spor senligimiz basladi

Geleneksel hale gelen Ko¢ Toplulugu Spor Sen-
ligi'mizin 17'ncisi, 30 Nisan Cumartesi giinii Kog¢
Universitesi Kampiisii'nde yapilan térenle basla-
di. Torene Toplulugumuzun tst diizey yonetici-
leri, calisanlarimiz ve aileleri katildi. 55 sirketten
yaklasik 1700 sporcumuzun katildigi Spor Senli-
Simiz hem Turkiye hem de diinya icin bir 6rnek.
Ayrica bu senlik Toplulugun diger islerinde ol-
dugu gibi istikrarliliginin da bir 6rnegi. Spor Sen-
ligi, bugiin sayilart 63 bini asan calisanlarimizin
bir aile gibi kaynasmasini sagliyor.

En dnemli degerimiz “Kurumsal itibarimiz”dir
Sunu da soylemek isterim ki Olagan Genel Kurul
Toplantistnda acgikladigimiz rakamsal sonuclar-
dan ¢ok bizim i¢in 6nemli deger “Kurumsal itiba-
rimiz”dir. Ko¢ Toplulugu sirketleri olarak diistu-
rumuz kurucumuz Sayin Vehbi Ko¢'un belirledi-
& “Ustiin is ahlaki ve diirlist calisma ilkelerine
uymaktir.” Bu ilke paralelinde Ko¢ Toplulugu 79
yillik gecmisinde oldugu gibi bundan sonra da
degerlerinden taviz vermeksizin Turk is diinyasi-
na katkilarini stirdirecektir. @GR
Hasan Bengii
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Kog Toplulugw’nun ihracati
5,7 milyar dolara ulasti

2004 yilin1 rekor biiyimeyle kapatan Ko¢ Holding, 41. Olagan Genel
Kurulu'nu yaparak finansal sonuclarini acikladi. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, “Iddiali oldugumuz sektérlerde hizli biiyiiyerek
Toplulugumuzu Avrupa’'nin lider sirketleri arasina sokacak bir rotada ilerliyoruz” dedi

o¢ Holding 41. Olagan Genel
Kurul Toplantisi 29 Nisan Cu-
ma gint Ko¢ Holding’in
Nakkastepe’'deki merkezinde
yapildi. 2004 yili finansal sonuclarinin
aciklandigi Genel Kurul'a st dizey
yoneticiler ve hissedarlar katildu.

Giroda rekor hilyiime

Gecen yil Ko¢ Toplulugu gosterdigi re-
kor buytime ile dikkat ¢ekti. Toplulu-
gun konsolide cirosu dolar bazinda
yizde 49 artisla, 16,6 milyar dolara
cikti. Bu artis Turk Lirast bazinda ise
yizde 26 oldu ve konsolide ciro 22,3
milyar YTL’ye ulasti.

Bu donemde Toplulugun kombine ci-
rosu ylizde 34 seviyesinde ylkselerek
38 milyar YTL'ye yikseldi. 2003 yilin-
da 5 milyar dolar olan yurtdist satis fa-
aliyet gelirleri 2004 yilinda vyiizde
50°lik artigla 7,5 milyar dolara ulasti.
Ayni donemde toplulugun ihracati 3,7
milyar dolardan ytizde 52 artisla 5,7
milyar dolar olarak gerceklesti.

Genel Kurul'da yilda ortalama yizde

Hedefimiz
ciromuzun yarisini

yurtdisindan
saglamak

Baskanlik Divan’'nin secilmesiyle baslayan Olagan Genel Kurul'da ilk olarak Kog
Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog’un 2004 yili degerlendirmesi ve 2005 yili
beklentileri okundu. Rahmi M. Kog¢’un degerlendirmesi sdyleydi: “Hasret kaldigr-
miz basarilarla dolu bir yili geride biraktik. 30 senedir bekledigimiz Avrupa Birligi
Uyeligi icin miizakerelerin baslatiima karari, hitkiimetin ve sivil toplum kuruluslar:-
nin gayreti sayesinde alinmistir. Yonetimde tek parti hiikiimetinin bulunmasi, karar
almayi kolaylastirdi. IMF Programi’na sadik kalan hikumet, Turkiye’de bir gliven
ortaminin olusmasini sagladi. Ertelenen taleplerin de ortaya ¢ikmasiyla, ekonomi iyi
bir sene gecirdi. Memleket, tarihinde ikinci defa bu derece yuksek bir oranda yuz-
de 9,9 buyume kaydetti. Ko¢ Toplulugu yapisal 6zellikleri sayesinde, bu tur do-
nemlerde ekonomideki bUyUmenin daha da Usttinde bir blylme gerceklestirebili-
yor. Bu yil da ayni basariyl gésterdik. 2005 yili i¢in, ic pazarda daralma emareleri
gorultyor. Bu egilimi, dis pazarlardaki faaliyetlerimiz ve artan rekabet glicimuz ile
dengelemeye calisacagiz. Hedefimiz ciromuzun yarisinin yurdisindan saglanmasi-
dir. AB ile iliskilerimizin girdigi rotada ilerlerse, Turkiye'deki yabanci girisimlerinde
de artis bekleyebiliriz. iginde bulundugumuz bu olumlu atmosfer dogru sekilde yo-
netildigi mtddetce, gelecede yonelik iyimserligimizi koruyacagiz.”



14’lik ciro artist saglama hedefinin al-
t1 cizilirken, hizli ve karli biytimeyle
Avrupa’nin lider sirketlerinden biri ol-
ma hedefi yinelendi.

Ayrica Topluluk sirketlerinin perfor-
manslarint artirarak, karlhiligini ve hisse
degerini yukseltmek, hissedarlarina
deger yaratmak ve yeni yatirimcilar
hissedarlart arasina katma hedefi tze-
rinde de duruldu.

Toplantida Ko¢ Toplulugunun reka-
betci usttinliklerini daha da gelistire-
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Iddiali
oldugumuz

sektorlerde
hilyiiyecegiz

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog 2004 yilina dair yaptigi deger-
lendirmede su bilgilere yer verdi: “2004, Ko¢ Toplulugu icin ic ve dis pazarlarda bek-
lentilerimizin oldukca 6tesinde blyUudugumtz bir yil oldu. Turkiye ekonomisi ylzde
9,9 ile OECD LUlkeleri arasinda rekor seviyede bir blylme orani yakalarken, Koc Top-
lulugu olarak da iddiali oldugumuz sektorlerde artan etkinligimizle 2004 yilinda kon-
solide ciromuzu yUzde 49 artisla 16,6 milyar dolara ulastirdik. 2004 yilina girerken
onumuze koydugumuz konsolide ciro hedefini ylizde 9 oraninda astik. Kombine yurt-
disi gelirlerimiz ytzde 50 artisla 7,5 milyar dolara ulasti.

2004 yilinda kombine ekonomik karimiz da 420 milyon dolar olarak gerceklesti. Kon-
solide 6zsermaye verimlilik oranimiz yizde 14 oldu. Bu olumlu gelismeler, dayanikli
tlketim, otomotiv, enerji, finansal hizmetler gibi ana faaliyet alanlanmizdaki hedefli ve
odakli calismalarimizin eseridir.

iddiall oldugumuz, bunun da étesinde liderligimizi stirdirdiigimiiz faaliyet alanlarin-
da dis piyasalarda da glictimuzuin arttigl gozlenmektedir.

Bu egilim iki yil 6nce uygulamaya soktugumuz stratejik planlarimiza uygun olarak at-
tigimiz yeni adimlarla giderek guiglenmektedir.

Bugln diinyanin 101 Ulkesine ihracat yapan dayanikl tliketim sirketlerimiz global pa-
zarlarda Turkiye kalitesinin temsilcisi haline geliyorlar. Otomotiv sektérinde uzun
suredir Uzerinde ¢alistigimiz bazi projelerde ulastigimiz noktada Avrupa’nin énemli bir
ticari vasita Uretim UssU haline gelmis bulunuyoruz.

Perakendecilikte Kazakistan’dan Balkanlar'a uzanan bir cografyada faaliyet gosteren
bir grup haline geldik ve dnemli yatinm projelerimiz var.

iki yildir uyguladigimiz stratejik planimizla, iddiali oldugumuz sektérlerde hizli biyiye-
rek Toplulugumuzu Avrupa’nin sirketleri arasina sokacak bir rotada ilerliyoruz.

2004 yilinda Turkiye’de de 2000’li yillarnn basinda yasadigimiz blylk ekonomik kri-
zin izlerini silen olumlu gelismelere tanik olduk.

Avrupali liderlerin 17 Aralik tarihindeki zirvede verdikleri “TUrkiye ile tam Uyelik mUza-
kerelerinin baslatiimasi” karar, Glkemiz icin de bir ddntim noktasi oldu.

Ancak, Turkiye'nin bugun icinde bulundugu olumlu atmosferin sadece 17 Aralik ka-
rar ile dzdeslestiriimesi, Ulkemize haksizlik olacaktir. Ailemizin bir Uyesi olarak kabul
ettigimiz 50 bin galisanimiz, 12 bini asan bayiimiz, satis sonrasi hizmet birimlerimizin
cabalar ve hissedarlarimizin destegdiyle buyuyor; Verimliligimizi, kalite standartlarimizi,
karliigimizi artinyor; Stratejik planimiza uygun yeni guiclti hamlelere hazirlaniyoruz.
Zira; Turkiye'nin gelecegine ve Turk insaninin glictine inaniyoruz.”
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rek gerek yurticinde, gerekse yurtdi-

sinda blylimeye devam etmek ve ciro
buyukligu bakimindan sadece Turki-
ye'nin degil, Avrupa’nin 6nde gelen
sirketleri arasina girme hedefinin alti
cizildi.

Ozellestirme ve

satinalmalar giindemde

Ko¢ Toplulugu, gecen yil 773 milyon
YTL tutarinda yatirrm harcamasi yapti.
Bu rakam icinde en buytk payin, da-
yanikli tiketim, enerji ve otomotiv
sektorlerindeki sirketlerin kapasite ar-
tist ve modernizasyon yatirimlarina ait

Tuketiciye
yakin sektorlere

odaklandik

Kog Holding CEO’su Biilend Ozaydinl'nin konusma metninde ise su bilgilere yer
verildi: “2004 yili TUrkiye ve Ko¢ Toplulugu icin olumlu gelismelerle animsanacak
bir yil oldu. 2004 yilinda Turkiye, uzunca bir stredir bizim de vurguladigimiz t¢
onemli hedefine ulasti. Bunlar sirasiyla siyasi istikrar, ekonomik blytme ve istikrar,
son olarak da AB ile tam Uyelik mUzakerelerinin baslatiima kararidir.

Bu olumlu atmosfer, Ko¢ Toplulugu olarak faaliyet gosterdigimiz tim alanlardaki is-
lerimize de olumlu yansimistir.

Elde ettigimiz sonuclar Kog Toplulugu’nun 2003-2004 yillarinda ortalama ytzde
23'lUk bir blylime saglandigini ve yeni stratejik planinda yedi yil igin éniine koydu-
gu hedeflere, iki yil gibi kisa bir stirede ulastigini géstermektedir.
Toplulugumuzun vizyonu hizli ve karli blyUme ile Avrupa’nin lider sirketlerinden bi-
ri olmaktir. Hizli blydme dlcuttimuz yillik ortalama ylzde 14 artistir. Karlihk élgutu-
muz ise 6zsermaye maliyetinin Uzerinde vergi sonrasi kar elde etmektir.
Vizyonumuz Avrupa’nin lider sirketlerinden biri olmaktir. Stratejik planimizin temel
prensiplerinden biri, inracatimizi ve yurtdisi faaliyetlerimizi artirarak ciromuzun en az
yUzde 50'sini yurtdisindan elde etmektir. Stratejik planimizi olustururken, faaliyet
gosterdigimiz pazarlardaki dalgalanmalarin etkilerini azaltmak icin sektorel cesitlilik
yerine cografi cesitlilige yoneliyoruz. Bugtin Topluluk cirosunun Ucte birinden faz-
lasini yurtdisi gelirlerimiz olusturmaktadir. Konsolidasyona giren 106 sirketimizden
44’ yurtdisinda faaliyet gostermektedir.

Rekabet glictimUz olan ve tuketiciye yakin sektdrlere odaklanmak stratejik planimi-
zin ikinci prensibidir. Stratejik palinimizi belirlerken portféy temamizi “TUketiciye en
yakin topluluk” olarak belirledik. Enerjimizi nihai tuketiciye hitap eden ve yiksek re-
kabet glcline sahip oldugumuz sektdrlere yogunlastirdik. Bu tanima uymayan
alanlardan ise kademeli olarak ¢ekilme karar aldik.

Faaliyet gosterdigimiz sektorlere liderlik ya da liderin yakin takipgisi olabilmek stra-
tejik planimizin Ggldncu énemli prensibidir.

Dayanikli tiketim, otomotiv, perakendecilik ve enerji gruplarimizdaki sirketlerimiz ic
pazarda liderliklerini kanitlamis ve her yil pekistiren sirketlerdir. Finans ve Bilgi
Gruplarimizin da ¢alismalar bizi bu sektdrlerde de liderlik kulvarina tasimaktadir.
Stratejik planimizin dérdiinct temel prensibi de “Faaliyet gosterdigimiz sektorler-
deki marka guicimuzu ve teknoloji hakimiyetimizi artirmak”tir.

BugUnuin oldugu kadar, “gelecegin de en iyi sirketi” olarak anilimak icin, strdrile-
bilir kalkinma, kurumsal vatandaslik ve kurumsal yonetisim sorumluluklarimizi yeri-
ne getiriyoruz ve getirmeye devam edecegiz.”

oldugu belirtildi. Topluluk, yapacagi
buytk yatirimlar icin bazi buytk ozel-
lestirmeler, sirket satinalmalart ve oto-
motiv sektoriinde yeni model projele-
rini de takip ediyor.

Dayanikh tiiketim

ve otomotivin pay: esit

2004 yilinda Kog¢ Toplulugu'nun ciro
artisina en buyuk katki dayanikl tike-
tim ve otomotiv sektorleri tarafindan

saglandi. Otomotiv sektorinde, Turki-
ye toplam arac satislart adet bazinda
ylzde 88 buyudi. Buna bagli olarak
Ko¢ Toplulugu sirketlerinin i¢ piyasa
satislart da yuksek artis gosterdi.

Dayanikl: tiketim sektorinde gerek ic
piyasa, gerek yurtdist satislarin hizli ar-
tist ile toplam gelirlerde ytizde 41 bu-
yime gortldi. Her iki sektorin de
Kog¢ Toplulugunun cirosu icindeki pa-
yi yizde 26,3 olarak gerceklesti.



Dolar kurundaki diisiis

bazi sektirleri olumsuz etkiledi
2004 yilinda konsolide gelirlerin ytizde
13,2’sini gerceklestiren gida ve pera-
kende sektoriinde de i¢c ve dis pazar-
larda biiylime ile yizde 16 ciro artist
saglandi. Ancak sektorde yasanan yo-
gun rekabet nedeniyle faaliyet kari bir
onceki yila gore yiizde 9 geriledi.
Enerji sektoriinde ciro artist ylizde 18
oldu ve bu artis agirlikli olarak akarya-
kit satislarindan  kaynaklandi. Ancak
sektorde kar marjlarinin dolar bazinda
belirlenmesi ve 2004 yilinda dolar ku-
runda disis yasanmasi nedeniyle kir-
lilik bir miktar geriledi. Sektorin top-
lam konsolide gelirlere katkist ise ytiz-
de 19,4 olarak gerceklesti.

Finansman sektoriinde gelirler ise ytiz-
de 6 artarak, 2004 yili toplam konsolide
gelirlerinin ytizde 7,5’ini teskil etti. Bu
sektordeki asil bliylime gostergesi olan
toplam kombine varliklardaki artis ora-
nt ise yluzde 17 oldu. Gelirlerdeki artis
oraninin bunun altinda olmasinin nede-
ni faiz oranlarindaki dusts trendi olarak
aciklandi. Ancak diisen faiz oranlarina
ragmen marjlarin korunmasi, komisyon
gelirlerinin artirtlmasi ve faaliyet gelirle-
rinde verimliligi artirmaya yonelik calis-
malarin sturdirilmesi sonucunda briit
kar ve faaliyet kir marjlari sirast ile 3,2
ve 4,4 puan artis gosterdi. Tutar olarak
brit kiarda ytzde 17, faaliyet kidrinda
ise yuzde 49 artis saglandi.

“Diger” basligi altinda turizm, bilgi tek-
nolojileri, insaat ve uluslararast ticaret
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
ve Ko¢ Holding’'in kendisi yer aliyor.
Bu baslik altinda faaliyet gosteren fir-
malarin toplam cirosu yiizde 45 artis
gosterirken, konsolide ciro icindeki
pay1 yizde 7,3 oldu.

istihdamda ii¢

sektoriin agirhd var

Topluluk sirketlerinin istihdami, 2004
yili sonunda 59.513 kisi ile, 2003 yili
sonuna gore 5.528 kisi daha yiksek
gerceklesti.

Sektorler itibart ile bakildginda, en
ylksek istthdam otomotiv, dayanikli
tikketim ve gida ile perakende sektor-
lerinde gerceklesti. Toplam personel
sayisinin yaklasik ytzde 80’1 bu g
sektorde istihdam ediliyor. @R

Koc Toplulugu’nun Vizyonu

“Tuketicinin en yakininda ve
global dlcekte rekabet edecegiz”

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Ko¢ Toplulugu’nun vizyonu ile ilgili ola-
rak yapilan degerlendirme sdyleydi:
“Blylime hedefimiz, yilda ortalama
ylzde 14’lik ciro artisi; kar hedefimiz
ise 6zsermaye maliyetinin Uzerinde ver-
gi sonrasl kardir.

Gelecekte Koc¢ Holding'in; tim drdn,
hizmet ve calisanlar ile tlketicinin en
yakininda bulunan, daha az sektdrde
faaliyet gosteren ancak bunlarin her bi-
rinde global Olgekte rekabetci olan,
tUm is birimleri i¢ piyasada lider veya li-
derin yakin takipgisi konumunda bulu-
nan, faaliyet gosterdigi her sektérde
Turkiye’nin ¢evresindeki pazarlarda da
liderlige aday olan, satislarinin en az ya-
nsini TUrkiye disinda gerceklestiren, en
yetenekli profesyonellerin calismak
icin tercih ettigi, satis hacmi Avrupa’nin
en buyUk sirketleri arasinda yer alan ve
hizli bGyUmesini surdtren, karliigi, ve-
rimliligi yUksek, ortaklarina yiksek geti-
ri saglayan, yatirmcilar tarafindan en
ayricalikll konumda kabul edilen, sef-
faflik, durdstllk, kanunlara ve etik de-
gerlere saygl bakimindan 6rnek alinan
bir sirket olmasini ve butin bunlarin so-
nucu olarak piyasa degeri bakimindan
Avrupa’nin en blytk ve en Karli sirket-
leri arasinda yer almasini hedefliyoruz.
Kog¢ Holding'i gelecekte istedigimiz
noktaya ulastirabilmek icin, 2002 sene-
sinde stratejik yonetim yaklasimimizi
yeniledik ve yeni bir stratejik plan hazir-

ladik. Bu plan sayesinde Topluluk, is
birimi ve sirket stratejilerinin uyum ice-
risinde olmasini ve tim yonetici ve call-
sanlarin ortak bir hedef etrafinda bir-
lesmelerini sagladik.

Planimizi ilk iki uygulama yilinda gerek
stratejik degisim hedeflerimizi, gerekse
finansal hedeflerimizi asarak gercekles-
tirdik. 2003 ve 2004 yillarnda kaydetti-
gimiz olumlu sonuclar, stratejik plani uy-
gulamay! strdtirme dogrultusunda ka-
rarliligimizi teyit etti ve gtclendirdi.
Stratejik planimizin temel noktalarini
soyle Ozetleyebiliriz; dGnumuzdeki yillar-
da ortalama ytzde 14 yillik buytme he-
defliyoruz. Karlilik; karlihgr élgerken kul-
landigimiz gosterge “Ekonomik Kar"dir.
Koc¢ Holding’in katma degeri; Ko¢ Top-
lulugu’'nun bir parcasi olmak, istirakleri-
mizin performanslarini ve degerlerini ar-
tirmaktir. Odaklanmak; odaklanmis bir
is portfoyl, yonetim etkinligimizi artira-
cak, daha verimli kaynak dagiimi yap-
mamiza imkan saglayacak ve is birimle-
ri arasinda sinerji olusturma olanaklarini
artiracaktir. Portféy prensibimizi; ulusla-
rarasi duzeyde rekabet glicUmuz olan,
ciromuzun onemli bolUMUNU yurtdis!
faaliyetlerden ve ihracattan elde ettigi-
miz, marka ve teknolojisine hakim oldu-
gumuz, i¢ piyasada liderlik ya da yakin
ikincilik hedefleyebilen olarak belirle-
dik. Portfoy temamizi ise “TUketiciye en
yakin topluluk” temasi etrafinda sekil-
lendiriyoruz.”



“Aklimin hir kosesinde

hep muze var

7))

Koc¢ Toplulugu'nun kurucusu Vehbi Ko¢'un
Ankara’da ticaret hayatina basladigi diikkanin da
bulundugu Cengelhan, kisa bir slire 6nce restore
ettirildi ve Sanayi Muizesi olarak diizenlendi.
Miuzede 800'den fazla obje sergileniyor...

elecege bir iz birakmanin

en giizel yollarindan biri ar-

kanizda bir eser birakmak-

tan geciyor. Bu bir kitap
olabilir, bir anit belki. Bazen bir okul,
bazen bir vakif. Bazen de bir muze.
Bir ayag: gecmiste, bir diger ayag: ge-
lecekte. Yasayan, yasatan, suirekli geli-
sen, gelisirken 6grenen ve Ogreten bir
miize. 1994 yilinda istanbul Halic'te
Turkiye'nin ilk sanayi miizesi olarak
kapilarini acan Rahmi M. Ko¢ Miizesi,
gecen on yilda bu 6zelligin altint faz-
lastyla cizmeyi basardi. Kisa bir siire
once Ankara’da acilan yeni miize ise
bu tutkuda yeni bir sayfa. Mize icin
secilen bina, en az miuze fikri kadar
onemli. Yavuz Sultan Selim donemin-
de Mihrimah Valide Sultan’in esi Da-
mat Ristem Pasa tarafindan 1522 tari-
hinde yaptirilan Cengelhan’in, Vehbi
Ko¢’un is hayatinin baslangicinda
onemli bir yeri var. Vehbi Kog¢un ilk
dikkiant Cengelhan’daymis. Bugilinse
bu bina Ko¢ Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog tarafindan restore etti-
rildi ve sanayinin gecmis ile gelecegi-
ni gozler d6nline seren Onemli bir mu-
ze haline getirildi. Nisan ayinda acilist
18 Nisan’da Koc¢
Holding Yonetim Kurulu Baskant
Mustafa V. Koc¢ da ziyaret etti. Rahmi
M. Koc ile, diinya seyahatinin arasin-
da, belki de bir soluklanma ic¢in geldi-
§i Istanbul’da miize, miizecilik ve Cen-

yapilan miuzeyi,

gelhan tzerine konustuk...

istanbul’daki Rahmi M. Kog Miizesi 10 yasin-
dayken Ankara’da tarihi hir mekanda bir sanayi
miizesi daha kurdunuz. Diinyanin sanayi tari-
hiyle iilkemizin sanayi tarihinden yansimalari
gizler dniine hasariyla sunan bu iki miize ile
simdiden tarihte izinizi biraktimiz. Uygarhik ve
kiiltiir tarihinde iz birakmak nasil hir duygu?
Boyle bir calismayi aslinda iz birak-
mak i¢in yapmiyorum. Bundan zevk
duydugum, haz duydugum ve memle-
kete bir sey birakmis olmak icin yapi-
yorum. Cengelhan biliyorsunuz baba-
mizin ilk ise basladig: dikkdanin bu-
lundugu yer. Bu fikir oradan geldi. Za-
ten Ankara’da bir sey yapmak istegiy-
le uygun bir yer ariyorduk. Bu eski
dikkani, o perisan Cengelhan’in icin-
de gorlince birden bire kivileim cakti
ve “biz burada bir tasla iki kus vura-
lim” dedik. Kusun bir tanesi babamizin
dikkanini rehabilite etmek, ikincisi
cok eski, 1522 tarihli perisan durum-
daki bir hani eski haline uygun olarak
restore etmek. Diger yandan sahip ol-
dugumuz miuizelerin bir kismini, depo-
larda duran bircok alet-edavati oraya
tastmak. Dolayistyla bu isleri birden
yaparak Ankara’ya da birseyler kazan-
dirdigimizi disiniiyorum.

Akhimizda baska mekanlar da var miydi?

Cukurhan vardi. O da 1820’lerden, Cengel-
han’a gore biraz daha yeni bir yap:. Daha
buytik. Cengelhan olmasaydi Cukurhan’t
dustntiyorduk. Murat Karayalcin'in beledi-
ye baskanlig1 zamaninda ikisinin de planla-

11, projeleri yapilmus, bir kultiir merkezi gi-

bi dustintilmusti. Ama bizde biirokrasinin
nasil isledigini biliyorsunuz.

Siz Gengelhan’in eski zamanlarim hatirhyor
musunuz?

Hatulamiyorum. Ama babam herkesten
once gelip sabah dikkianin onunt, toz
kalkmasin diye 6nce slattigint sonra sii-
purdigint anlatirdi. Peynirler kurtlanir-
mis; onlara baktigini, koseleler yumusak
olsun diye islatugint anlatirdi hep. Bun-
lart biliyoruz.

Gengelhan 500 yila yaklasan gecmisiyle Tiirk
ticaret tarihinin aynasi sayilabilecek bir yapi.



Han yiizyillarca toplumsal ve ticari anlamda
onemli roller iistlenmis. Bu roliin bugiin sanayi
ve teknoloji tarihine tamkhk eden bir yapi hali-
ne gelmesi de hir anlamda hanin kaderiyle or-
tiisiiyor. Bu anlamda Gengelhan’in hiylesi hir
miize igin belki de en dodru mekéan oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

Ben miizelerimin ikisinin de antik ve es-
ki mekanlarda olmasini istedim ve me-
kanlart oyle sectim ki, bilhassa oralarda
kendiliginden bir miize izlenimi versin.
Ankara’da Cengelhan, Istanbul'da do-
kiimhane... Ornegin Istanbul’daki miize-
nin binast icine hicbir sey koymasaniz da
basli basina anlamlt bir mekan. Cengel-
han da oyle.

Gengelhan 500 yillik tarihi bir yam ve yakin ta-
rihimizden de, Sayin Vehbi Kog’tan da izler tasi-
yan hir yapi ve icinde son derece modern hir
miize... Kog Kkiiltiiriinde de bu biitiinlesmeyi
gormek miimkiin. Kiiltiir ve degerleri koruya-
rak varhikh olabilmenin sirlar iizerine konusa-
bilir miyiz? Miizelerinizde ‘Dogu-Bati sentezini’
olusturmayi nasil basariyorsunuz?

Bu bence aileden, gorgliden gelen, yetisme
tarzindan gelen birsey. Biz Oyle gordiik.
Hem kendi kiymetlerimize sahip c¢ikmayi
hem de yurtdisinda, diinyada olan biteni ta-
kip etmeyi iceren bir anlays. Aksi takdirde
olmaz. Bir hikaye vardir. Adam gitmis 15
giin Fransa’da kalmis sonra donmiis zeytin
alacak. Demis “hani kara kara birseyler var

e—
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Koc Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog, bahasi Vehbi
Kog’un ilk ditkkaninin
bulundugu Gengelhan’i miize
haline getirmekten hiiyiik bir

mutluluk duydugunu sayliiyor.

icinden odun ¢ikiyor; yarim kilo ondan isti-
yorum”... Koklerinizi unuttugunuzda duse-
ceginiz durum bundan daha komik olur.
Dolayistyla insanin hicbir zaman koklerini
unutmamast, sahip ¢ikmast gerekiyor. Ve
ovinmesi lazim; en 6nemlisi bu. Ankara’da
Kecioren’de dogduk ve bununla iftihar edi-
yoruz.

Cengelhan’da toplam 32 odada 800iin iizerin-
de ohje sergileniyor. ig:lerimle ozellikle gurur-
landiginiz eserler hangileri... ‘iyi ki bu objeler
miizemizde var’ dedirtenler...

Her seyden 6nce han bize kucuk gel-
di. Sigamadik. Odalar cok kiiciik. Bu
nedenle mekan: zorlamayacak parca-



Kog Holding Yonetim Kurulu Baskam Mustafa V. Kog, Gengelhan’ ziyaret ederek calismalar hakkunda bilgi aldi.

lar1 sectik. En mihim ve bize en zor
gelen tarafi bu oldu. Kuctk fakat fev-
kalade iyi yapilmis, nispetli modelleri
oraya koyduk. Az obje sergileyecegi-
miz icin her birinin ayri ayri en iyisi ol-
ettik. Orada da
Istanbul’daki miizemiz gibi bir akis

masint  arzu
var. Buharli kisim, bisiklet kismi, nak-
liye kismi var; denizcilik kismi var. il-
mi aletler kisminin yaninda tibbi ge-
reclerin  bulundugu bir bolim de
bulunuyor. Ben tabii ki her zaman de-
nizcilik kismini seviyorum. Ucaklarin
bulundugu bir kisim var. Ancak ucak
boliimiinde zayif kaldik. Buraya biraz
daha agirlik vermemiz ve buldukca al-
mamiz lazim.

Ama goniil bagimiz yine de denizcilik kisminda.
Ankara hiraz denize hasret bir kent ve siz de hir
anlamda bu sevdamzi Ankara’ya tasimis olu-
yorsunuz, degil mi?

Elbette. Bize “Ankara’da denizcilik olur
mu” dediler. Neden olmasin? Bu miizey-
le bir anlamda denizcilik sevdamizi da
Ankara’ya getirmis olduk.

Gevrenin miizeye tepkileri nasil? Ornegin esna-
fin tepkisi?

Mizeden esnaf fevkalade memnun. Cev-
reye de etkisi son derece olumlu elbette.
Gayrnimenkul kiralarinin mtizeden sonra
artugint soyliyorlar. Cengelhan ve cevresi
Ankara'nin geri kalmus yerlerinden biriydi.
Derme c¢atma ditkkanlar yapilmis, yapt bo-
zulmus. Miize ile birlikte orada da bir sey-
lerin degismeye basladigint timit ediyoruz.
Yine hanin yakinlarinda eski bir saat kule-
si vardi. Simdi onu da restore ettiriyoruz.
Kisa bir stire sonra saat kulesi de calisacak.
Nasil Hali¢'te miizeyle birlikte hos bir de-
gisim kendini gosterdiyse, Cengelhan’'in
icinde bulundugu semtin ¢ehresi de yavas
yavas degismeye baslad.

istanbul’daki miize ile Gengelhan arasinda ge-
rek sergilenen objeler, gerekse miinferit dii-
zenlenen sergiler ve etkinlikler anlaminda bir
paylasim, bir dayamisma olacak mi?

Tabii ki. Miizelerin canli olmast lazim; yok-
sa millet ayni seyi devamli gormekten bi-
kar. Yasayan bir muize olacak. Orada bir
sergi alant ayirdik. Tlk olarak eski Anadolu

halillart ve kilimlerini koyduk. Yemekler
olacak, davetler olacak Istanbul'da oldugu
gibi. Objeler de degisecek. Oranin yaki-
ninda bir depo aradik, bulamadik. Bazi es-
yalart depolara naklediyoruz. Istanbul’da
t¢ tane bulytk depomuz var. Ankara’da
hentiz bulamadik. Arastirtyoruz.

Gerek istanbul’daki miizede, gerekse Gengel-
han’daki miizede pek gok oyuncak sergileni-
yor. Oyuncaklarin cocuk gelisimindeki rolii ya-
ninda sanayi, kiiltiir ve egitim tarihine 11k tut-
tujunun alti giziliyor. Siz de bu gériise katiliyor
musunuz? Sizin i¢in oyuncaklarin énemi nedir?
Evet, benim icin de ayri bir 6nemi var.
Oyuncaklara ben de bayiliyorum. Ayrica
arttk bunlar antika sayilir. Cogu Alman-
ya’da yapilmis. Nirnberg menseili. Ora-
lar diinya savasi esnasinda cok kotu
bombalandig: icin hemen hemen hicbir
sey kalmamus, dolayistyla bu oyuncukla-
r1 Japonya’dan tutun Amerika’ya kadar
gordigimiiz yerlerden topladik. Bu ba-
kimdan bu oyuncaklarin ayrt 6nemi var.
Glzel yapilmus, Gizerinde eski boyast kal-
mis, teneke oyuncaklara bayilirim.

Bugiine kadar size verilen ddiil ve plaketler de
miizede sergileniyor. Odiillere aistimz mi; yok-
sa sizi heyecanlandirmaya devam mi ediyor?
Ben buna babamdan alistim. Babam bii-
tin odillerini burada Holding binasinda
bir vitrine koydurmus, numaralatip 6zen-
le saklatmisti. Bana gelenleri de bir kena-
ra koyuyordum. Baktim ki, eski eserler
icin muze yapacagiz orada degerlendir-
mek Uzere topladik ve oraya koyduk.
Bundan sonra gelenleri de oraya koyu-
yoruz. Plaketlerin, ddillerin haricinde Si-
fo Mehmetin (Ozdilek) formasindan,
ayakkabisindan topundan tutun da, s-
met Pasa’nin Savarona yatina bindigi za-
man giydigi beyaz sapkasina kadar farkls
objeler ve hediyeler de var.

Diinya turunuz siiriiyor. Gok fazla yer gezdiniz. Mii-
ze igin de birseyler buldunuz mu bu seyahatte?
Miize icin, Fransa’da Nice’de birkag¢ anti-
kacida kimi esyalar bulduk. Yine Ameri-
ka’da buldum. Karayipler ve Pasifik’te
ise bakamadik. Bulacagimizt da pek zan-
netmiyorum. Aklimin bir kosesinde her
zaman muze var. Bir seye baktigim za-
man, “Bu mizeye olur mu olmaz mi” di-
ye distiniyorum. Domatese bile... @R
M Burak Tezcan
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“Koc Toplulugu

diinyada liderlige oynuyor”

Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen Kog¢ Toplulugu'nun yaptigt yiiksek ihracatla
dinyada liderlige oynadigint vurgulayarak, “Tirkiye ancak bodylesine basa-
rili yonetilen gruplarla ve sirketlerle diinyada hakettigi yeri alacaktir” dedi

urkiye son yillarda yakalamis ol-
dugu ihracat artis1 ile dikkatleri
uzerine cekiyor. Diinya Ticaret
Orgiiti'niin acikladigr rakamlara
gore 2004 yilinda Turkiye ytzde 33'Lik
ihracat artistyla diinya besincisi, 50 mil-
yar dolarin tizerinde ihracat yapan tlke-
ler arasi artista ise diinya ticlinctist oldu.
Turkiye’'nin dinya ticaretinden aldig:
pay ise ilk kez ytzde 1’i ast1.
Devlet Bakani Kiirsad Tiizmen yurGtti-
gl temaslarla ihracati artirmak icin ¢aba
gosteriyor. Bu nedenle Tizmen'in bir
ayagi yurtdisinda.
Biz de Tuzmen’i bir yurtdist gezisinden
sonra geldigi Istanbul’da yakaladik. Yo-
gun programui icinde Bizden Haberler'e
vakit ayiran Tiizmen, Turkiye'nin ihracat
hedefleri ve Ko¢ Toplulugu’nun bu he-
deflere ulasmadaki onemi ile ilgili soru-
larimizi yanitladi.

Hiikiimetin bu yil icin acikladigi ihracat hede-
fi 71 milyar dolardi. Ancak siz yaptiimz bir
aciklamada Tiirkiye’nin ihracat hedefini 75
milyar dolar olarak telaffuz ettiniz. iit; ayhk
sonuglara baktigimiz zaman bu hedefi ulasila-
hilir gdriiyor musunuz?

flk dort sonuclarina bakugmiz zaman ge-
cen yila gore yaklasik ytizde 22,9'luk bir
ihracat artist yakaladigimizi goriiyoruz.
Bu cok onemli bir artis. Eger boyle goti-
rebilirsek 75 milyar dolari ulasilabilir bir
hedef olarak gortiyoruz.

“Eger” dediniz, ihracati ayni trendde gdtiireme-
me ihtimalinin oldugunu mu diisiiniiyorsunuz?
Goturememe ihtimalimiz pek yok; ama
bu asirt degerli Turk Lirast dogrusu ara
stra bizi tziyor. Cinki gercekten ihra-

e ™

Evi-nde ve isyerinde Kog Toplulugu iiriinleri
kullandigimi sdyleyen Kiirsad Tiizmen,
iiriinlerin kalitesinden de oldukga memnun.

catcilar distk kurdan dolayt ¢ok sikintt
cekiyorlar. Sikinti ¢ceken sadece kicuk
ihracat¢ilar degil, buytk ihracatcilar da
stkinti ¢ekiyorlar. Clinkt bu kurla ihracat
yapinca kar marjlart diistiyor. Hatta bazi-
lart zararma bile satis yapiyor. Bu du-
rumda ihracat da cazip olmaktan c¢ikiyor.
Ama ilk ¢ aylik trendi stirdirebilirsek
tahmin ediyorum ki tilke olarak 75 mil-
yar dolart yakalayacagiz.

Sizin de belirttiginiz gibi ihracatcilarin en bii-
yiik sikintisi diisiik kur. Kurun dengelenme ola-
sthdi nedir? ihracatgllar en fazla bu sorunun
yamitim merak ediyorlar.

Son donemlerde kur biraz hareketlendi
ama istenilen seviyede degil. Herkes
Tiirk Liras’nin ytizde 40-50 degerli oldu-
gunu soyliyor. Bu durum o6zellikle teks-

til ve konfeksiyon sektortinde buytk si-
kintt yarattyor. Ama buna ragmen biz eli-
mizden gelen gayreti gosterecegiz ve ve-
rimliligi en st noktaya c¢ikaracagiz.
Mumkin oldugu kadar girdi maliyetleri-
ni asagr dogru cekerek ihracatcilarin re-
kabet giiclinii artirmaya calistyoruz. Thra-
catcillara  yardimcr  olmaya  calisiyoruz
ama bu kolay bir is degil elbette.

Gecen yil Kog Topluludju tek basina Tiirkiye ih-
racatimin yiizde 9'unu gerceklestirdi. Devlet
Bakam olarak bu durumun sizin ve iilke icin
dnemi nedir?

Bu Tturkiye icin ¢cok 6nemli bir durum.
Neresinden bakarsaniz bakin yaklasik 6
milyar dolarlik bir ihracat az bir rakam
degildir. Bir Toplulugun tek basina bunu
yapmasi, diinyada da liderlige soyunma-
sinin agik gostergesidir.

Turkiye ancak boylesine basarili yoneti-
len gruplarla ve sirketlerle diinyada hak
ettigi yeri alabilecektir. Ko¢ Toplulu-
gu'nda bu konuda emegi gecen herkesi
kutluyorum. Zaten sanayi ve ihracatla
ugrasan Topluluk calisanlarini bire bir ta-
niyorum. Ve boylesine yiiksek vasifli in-
sanlarin olusturdugu bir grubun Turki-
ye’de faaliyet gostermesinden de son de-
rece mutluyum.

Ulke olarak ihracatta en hiiyiik sikintimiz kat-
ma degeri yiiksek iiriin satamamaktir. “ihracat
yapiyoruz ama kar edemiyoruz” en fazla duyu-
lan sikayettir. Ancak Ko¢ Toplulugu teknoloji
yogun ve katma dederi yiiksek iiriin ihracatiyla
dikkat cekiyor. Bu anlamda Ko¢ Toplulugu di-
ger ihracatcilar icin bir drnek ya da haska hir
deyisle “Kochasi” olabilir mi?

Ko¢ Toplulugu'nun, ihracatinda gitgide



Devlet Bakani
Kiirsad Tuzmen,
ulke olarak ihraca
daha karh hale
getirmek icin katn
degeri yuksek
urinler uretmemiz
gerektigini soyledi

yiiksek teknoloji trtinlerinin agirligr arti-
yor. Bu anlamda Kog¢ Toplulugu, Turkiye
ihracatt icin “Kogbast” olarak nitelendiri-
lebilir. Ozellikle elektronik tirlin ve oto-
motiv ihracatinda yakalanan basan diger
sektorlerde de kendisini gosterecektir.
Yiksek teknoloji trtinlerinin ontimutizde-
ki donemlerde ihracat kompozisyonu
icinde daha fazla yer alacagini ve ¢ok da-
ha iyi noktalara gelecegini diistintiyorum.
Turkiye'nin strdurilebilir ihracat artist
gerceklestiren bir tlke olabilmesi icin
her sektorde endustriyel tasarimi en Ust
noktaya tasimast gerekiyor.

1990'arda pazarlama 6ne c¢ikiyordu. Bu-
gln ise 6zglin tasarimlar ilk siraya oturu-
yor. Diinyada herkes belli bir kalite ve fi-
yat tutturabiliyor. Ancak ortaya farkli bir
sey koyabilenler trtinlerini satabiliyor.
Thracat artisimizi siirdiiriilebilir hale ge-
tirmek icin tim sektorlerde endustriyel
tasarimi en st noktaya tasimamiz lazim.
Turkiye farkli tasarimlartyla markasi
yaratan bir llke oluyor.

Devlet Bakami olarak Ko¢ Toplulugu bayilerine
vermek istediginiz bir mesaj var mi?

Acik soylemek gerekirse Ko¢ Toplulu-
gu'nun bayileri de ¢ok sansli. Clinkt boy-
le bir Toplulugun bayisi olmak, bir kere
satis garantisi veriyor, kalite garantisi veri-
yor ve kar garantisi veriyor. Bu nedenle
bayilerin hepsinin mutlu oldugunu zan-

SON BES YILDA
TURKIYE'NIN iHRACATI

ihracat (Bin $)

47.880.272

31.041.486
36.173.230
64.090.780

23.483.690

Kaynak: TiM

05: ilk dort ay sonuglandir.

nediyorum. Islerine devam etsinler; iyi
servis ve hizmet vermeye devam etsinler.
Hem Turkiye icinde hem de Turkiye di-
sinda Urlnlerin en iyi noktaya tasinmast
icin iyi servis ve hizmet cok 6onemli.

Siz evinizde Kog Toplulugw’nun iiriinlerini kul-
lamiyor musunuz?

Tabii ki evimde de isyerimde de kullani-
rim; televizyon, buzdolabt... Urinlerin ka-
litesinden ¢ok memnunum. Ben zaten
hep bunu savunuyorum. Turkiye'de tre-
tilen bir Grint kullanmak benim icin her
zaman gurur vesilesi olmustur. Gortiyor-
sunuz hep turkuaz renkleriyle dolastyo-
rum. (Kravat ve mendili turkuaz rengin-
de) Giyimimden kusamuma, kullandigim
glnlik araclarimin hepsinin Ttrk mali ol-
masina mimkiin oldugu kadar 6zen gos-
termeye calistyorum. Tabii bence {tlke
olarak Avrupa ve diinya standardinin tize-
rinde Urlnler Gretiyoruz. Bunlarn da kul-
lanmaliy1z. @R

M Feride Cem



“AB’ye Uye olacak
hircok ulkeden daha ilerdeyiz”

MESS ve TISK Yonetim Kurulu Baskan: Tugrul Kudatgobilik, AB siirecinde
Turkiye'nin 6nlini acmak icin yogun bir calisma icinde. Kudatgobilik,
AB’nin sadece ekonomi icin degil, sokaktaki vatandas icin de biytik ¢nem

tasidigini soyliyor

yil Ko¢ Toplulugu'nda ca-
listiktan sonra 2002 yilin-
da emekliye ayrilan Tug-
rul Kudatgobilik, emek-

liligin keyfini ¢ikarmak yerine calismaya
devam etti. Calisma adresi de endustri ilis-
kilerindeki uzmanligi nedeniyle calismala-
rinda aktif rol aldigt ve Yonetim Kurulu
Baskanligint yaptg Tirkiye Metal Sanayi-
cileri Sendikast (MESS) oldu. Bes yildir bu
gorevi yurtten Kudatgobilik, 2004 Aralik
ayindan bu yana Tiirkiye isveren Sendika-
st Konfederasyonu (TiSK) Yonetim Kurulu
Baskanligi'ni da yuritiyor.

Tugrul Kudatgobilik’in baskanligini yu-
rattigu bu isveren sendikalart, son do-
nemde Avrupa Birligi stirecindeki calis-
malara konsantre olmus durumdalar.
Ozellikle Avrupa Birligi muktesebati-
nin “Istihdam ve Sosyal Politika” bas-
liklarini iceren 13’tinci bolumi ile il-
gili calismalara yogunluk verilen bu
strecle ilgili goruslerini almak ve Tur-
kiye’de degisen isveren-isci diyalogu-
na dikkat cekmek icin ziyaret ettik
Tugrul Kudatgobilik’i.

Tiirkiye’nin en dnemli giindem maddesi AB. Siz
de MESS ve TiSK olarak bu kenuda énemli go-
revler iistlenmis durumdasiniz. Bu ¢calismalari-
mizdan siz edebilir misiniz?

Ben Avrupa entegrasyonu konusunda
cok ciddi bir calismadan geliyorum. Do-
kuz yildan beri Tiirkiye AB Karma Istisa-
re Komitesi Giyesiyim. Bundan iftihar edi-
yorum. Bugtin Ttirk sanayiinin gelismesi,
Avrupa ve dinyada hak ettigi yeri alma-
st Avrupa entegrasyonu ile cok irtibatl..
AB tyeligi Turk insant icin her bakimdan
cok mithim bir konu.

AB konusunda Tiirkiye’nin aldii yoldan mem-
nun musunuz?

17 Aralik’ta Avrupa Parlamentosu, ylzde
75 cogunlukla Turkiye'nin tam uyelige
kabul edilmesi gerektigine dair muiizake-
relerin baslamasina karar verdi. Bu karar
Avrupa Konseyi tarafindan onand:. Dola-
yistyla Turkiye artik hukuken Avrupa en-
tegrasyonunun icindedir.

Miizakere siirecinde AB miiktesebatinin “istih-
dam ve Sosyal Politika”’y1 igeren 13'iincii holii-
miiniin calismasi size verilmis durumda. Bu
yonde neler yapiyorsunuz?

Bununla ilgili calismalarimizi yaptik bitir-
dik. Diger isveren orgttleriyle koordi-

“Biz isverenler olarak
isciyi bas tact olarak
gormek istiyoruz.
Artik konsept ve bakis
acist cok degisti. Onlart
yok saymamiz mimkiin
degil.”

nasyona icine girecegiz. Iscileri de bu
isin icine katarak onlarin da goruslerini
alacagiz.

Galismalariniz sonunda ortaya cikan tabloyu
bizimle paylasir misimz?

1 Ocak 1996’da Turkiye AB ile Gumriik
Birligini gerceklestiren tek tlke oldu.
Buglin Turkiye, sanayi mamullerinin
yuzde 55'ini Avrupa'ya sattyor; ithalati-
nin da yizde 52’sini Avrupa’dan yaptyor.

Dolayistyla Turkiye Avrupa iliskileri zan-
nedildiginden daha ileride. Bizden 6nce
AB'yve uye olacak bircok tlkeden daha
ilerdeyiz. Letonya’da, Litvanya’da; isve-
ren teskilati yok. Fakat biz buytik tlke-
yiz, Avrupa’nin yedinci biiytik ekonomi-
siyiz; 2010 yilinda besinci buyiik ekono-
mi olacagiz. Bugtin Turkiye’den en c¢ok
korkulmasinin sebebi budur.

13’iincii bhdliimde Tiirkiye’den istenen nedir?
Sizin dneriniz nedir?

Bu boliumde istihdam, egitim, ¢evre, ha-
berlesme gibi basliklar var. Biz teorik
olarak bunlarin tamamina uyma noktasi-
na ¢ok yakiniz. Zaten bunu uygulamiyor
olsaydik ytizde 55 ihracat yapamazdik.
Mesela is yasast konusunda yonergeleri-
mizin tamami Avrupa yonergeleridir.
Bunlar zaten bire bir tercimedir.

istihdam konusundaki sikintimiz nedir?
Avrupa sosyal sartlarmnin ihtiva ettigi ba-
z1 konular var. Bunlar daha Turkiye’'de
yerine oturmadi. Ornegin onlarda devlet
memurlarinin sendikalart ve grev hakki
var. Bizde sendikacilik var ama grev
hakk: yok. Orduda grev hakk: yok ama
bu Almanya’da da yok.

Ama Avrupa Uyeligimizin gerceklesmesi-
ne daha 8-10 yil varken, bunun ilk sart
olarak sunulmasmi dogru bulmuyoruz.
Biz bu sosyal bolimiin ekstrem mesele-
lerini zamant gelince kabul edecegiz.
Ben bu dizenlemelerin Turkiye'nin sa-
nayi rekabetine engel teskil etmeyecekse
ve isttihdama mani olmayacaksa hepsinin
kabul edilmesinden yanayim. Baska tiir-
l4 lukstimiiz yok. O takimin ya oyuncu-
su olacaksiniz ya olmayacaksiniz.



Bir isveren teskilatinin haskam olarak sizin en
fazla dikkat cektiginiz noktalardan hiri istih-
dam. Bu konuda olumsuz bir dngdriiniiz de var...
Evet, 2010 yilinda Turkiye'de issizlik
oraninin yizde 20’lere ¢ikacagint disu-
niyoruz. Boyle giderse inanilmaz
problemler yasanacak. Avrupa’da istih-
dam stratejisi ¢ikarilmis durumda; Tur-
kiye’'nin ise istihdam stratejisi yok. Ben
bunu siyasilere de soyliyorum. “Hakli-
siniz yapalim” diyorlar ama bizde ha-
kim distnce soyle: “Ekonomiyi kendi
haline birakalim, ekonomi gelisince is-
tihdam sorunu da kendiliginden ¢ozu-
lir.” Hayir, ¢oziilmez. Bunun ¢dzilme-

yecegi de c¢iktt ortaya.

Bir de son dinemlerde isyerinde esneklik kav-
rami tartisihyor?

Bugiin diinya esnek tretim ve esnek is-
tihdam projelerini yapmis durumda. Biz
de Avrupali meslektaslarimizin konustugu
projeleri aynen Turkiye'ye getirdik. Calis-
ma sartlari, istihdam, isten ¢ikarma ve isin
tanziminde esnek calisiimasi lazim.

is temsilcilerini bas taci olarak girmek istedi-
ginizi sdylediniz. Bir isveren temsilcisi olarak

Tugrul Kudatgobhilik kimdir?

1940 Istanbul dogumlu olan Tugrul Kudatgobilik, ortaokul ve liseyi istanbul Er-
kek Lisesi’'nde okudu.

istanbul Universitesi Hukuk Fakuiltesi’nden mezun oldu; is hukuku dalinda dok-

tora yapti.

1968 yilinda Amerikada kazandigi AIB bursunu kullanmayarak Kog¢ Toplulu-
gu’'nda EndUstri iliskileri Miidiirii olarak ise basladi.

2.5 yil sonra Vehbi Kog tarafindan ingiltere’ye génderildi ve London Scholl Of

Economics’'te master yapti.

Master'ini tamamladiktan sonra yeniden Ko¢ Holding’de calismaya baslad.

1977’de sanayi tecriibesi sahibi olmasi icin Arcelik'te goreviendirildi, 1982 yilin-
da koordinator olarak yeniden Kog¢ Holding’e dondu.

Topluluktaki son yedi yilinda Koc Holding A.S. Endstri ve Halkla iliskiler Bas-
kan Yardimciligi gorevini yurtttt. 2002 yilinda emekli oldu.

Calisma yasami boyunca Kog Ailesi'nin t¢ kusagiyla da calisma imkani buldu.

“Ben Kog¢ Holding’de dogdum, oradan emekli oldum” diyen Kudatgobilik, bu-
glin geldigi noktadaki temelin Ko¢’a dayanmasiyla iftinar ediyor.

Kudatgobilik, evli ve bir kiz cocugu babasi.

bunu sdylemeniz gercekten ¢ok énemli. Bunu
dedgisen bir diisiincenin ifadesi olarak yorumla-
yabhilir miyiz?

Turkiye’de endustri iliskileri ¢ temel
ayaktan meydana gelir; sanayi, isve-
ren, isci ve toplum. Dolayistyle isveren
ne kadar sanayinin temsilcisiyse, isci
de o oranda sanayiyi temsil eder. Isci-
yi yok sayarak hicbir yere varma imka-
nt yoktur.

Bunu bu aciklikla ve medeniyetle soyli-
yorum. Turkiye’de bu eksiklik var. Bizim
MESS ve TISK olarak 1.2 milyon iscimiz
var. Onlart yok saymam s6z konusu de-
gil; onlar benim bas tacim. Artik konsept
degisti, bakis acist degisti. Avrupalt ol-
mak bir bakis acisidir. Ben bir Avrupali-
yim ve Avrupali gibi davraniyorum. Isci
temsilcilerimiz de Avrupalilar, onlar da
oyle davraniyor. @R
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Otoyol, lveco’nun
endustriyel tissti oluyor

o¢ Holding ve Iveco, Otoyol
Sanayi ve Otoyol Pazarlama
sirketlerinin birlestirilmesiyle
olusacak yeni Otoyol'da esit
hisse sahibi olma yolundaki gortismele-
rinde sona geldi.
Otoyol bu isbirligi ile Tveco'nun uretim
usst olmayi hedefliyor. Otoyol tretecegi
yeni modellerle hem ic¢ piyasada, hem
de ihracatta gliciini artiracak.
Otoyol Genel Mudurti Murat Selek, “Bu
uygulama Kog¢ Toplulugu’'nda Otosan ve
Tofag'ta denenmis ve basarili olmus bir
modeldir. Bu gelismeyle, Iveco'nun yeni
modellerinin  Otoyol'da tretimi, ihrag
pazarlarma aciim gibi Otoyol'un buyu-
mesi ve Ko¢ Holding’in vizyonuna
uyumlu bir konuma gelmesi icin zorun-
lu olan atilimlar, bir program dahilinde
hayata gececek” diyor.
Murat Selek, anlasmanin detaylarini ve

Otoyol'un yeni donem hedeflerini Biz-
den Haberler okurlar: icin anlatti.

Gdriismelerin seyri ve ne zaman sonuglanacaij
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Kog¢ Holding ile Iveco Otoyol'daki mev-
cut isbirliklerini daha da gliclendirme ka-
rar1 aldilar. Bu cercevede, ilk olarak Oto-
yol Sanayi A.S. ve Otoyol Pazarlama A.S.
sitketlerinin birlestirilmesi icin, 10 Mart
2005 tarihli olagan genel kurul toplantila-
rinda yonetim kuruluna yetki verilerek
birlesme islemlerine baslandi. Birlesme 28
Nisan 2005 tarihinde yapilan her iki sirke-
tin olagantsti genel kurullant ve birles-
meyi onaylayan genel kurul kararlarmin
29 Nisan 2005 tarihinde tescili ile netice-
lendi. Diger 6nemli bir gelisme ise, Kog¢
Holding ile Iveco’'nun Otoyol'da esit hisse
sahibi olmaya karar vermis olmalaridir.
Otoyol ile Iveco arasinda yeni calisma

Koc¢ Toplulugu,
otomotiv sektoriinde
uluslararast markalarla
isbirligini gliclendirerek
sirdiriyor. Son olarak
Otoyol’da Iveco ile
hisse esitlemesi
saglandi. Bu isbirligi ile
Otoyol'un Iveco’nun
yeni endistriyel issii
olmast hedefleniyor

prensiplerini ve hisse esitlemesini iceren
on anlasmayt 11 Mart 2005 tarihinde im-
zaladik. On anlasmada belirlenen konula-
rin nihai anlasmalara dontstirtilmesin-
den sonra yapilacak olaganustii genel ku-
rul ve burada alinacak kararin tescili ile
hisse esitlemesi de sonuclanacak.

lveco’nun 1998 yilindan bu yana ortak oldugu
Kog Holding’le ortakhgim giiclendirme karan
almasini neye haghyorsunuz?

Turkiye son yillardaki ekonomik ve siya-
sal istikrari ile Avrupa Birligi'ne entegras-
yon stirecini hizlandiran bir tlke olarak,
pek cok global sirketin ilgi odaginda bu-
lunuyor. Ayrica Turkiye Avrupa’nin dor-
diincti buytk ticari ara¢ pazari olarak
Avrupalt markalar icin ¢cok 6nemli bir
pazar. Gumrtk Birliginin hizlandirdig:
Avrupa ile butiinlesme streci, Tiirkiye'yi
pek cok Avrupa firmasi icin hem 6nem-



li bir pazar, hem de rekabetci bir tGretim
merkezi konumuna getirdi. Ote yandan,
Iveco Avrupa ticari ara¢ pazarlarinda bi-
rinci veya ikinei konumda guicli bir mar-
ka. Ko¢ Holding ise Turkiye’nin otomo-
tivde en giicli grubu. Boylesine giicli
iki ortagin giiciniin Otoyol’a yansitilma-
st en akilct yol olarak secildi.

Koc Holding'in Otoyol’da Iveco ile esit hisse sa-
hibi olmasimn sizin igin dnemi ve anlamini bi-
zimle paylasir misimz?

Iveco bildiginiz gibi diinyanin en 6nde
gelen ticari ara¢ markalarindan biri. Aynt
durum, otobiis konusunda da Iveco’nun
ytizde 100 sahibi bulundugu Irisbus mar-
kast icin gecerli. Ote yandan, Otoyol'da
Iveco'nun halen ytizde 27 hissesi bulunu-
yor. Yonetimde de benzer oranda agirlig
mevcut. Kararlastirilan hisse esitlemesiyle
Iveco'nun Otoyol'da hisse ve yonetim agi-
sindan agirlik kazanmasi s6z konusu. Bu
gelismeyle, Iveconun yeni modellerinin
Otoyol'da Uretimi, ihra¢c pazarlarna acr-
lim gibi Otoyol'un biiytimesi ve Ko¢ Hol-
ding’in vizyonuna uyumlu bir konuma
gelmesi icin zorunlu olan atlimlar, bir
program dahilinde hayata gececektir.
Ko¢ Holding’'in otomotiv sektdriindeki

cok markali bliylime stratejisine paralel

olarak Otoyol’a yonelik bir adim atmasi-
ni, sirketimize ve Iveco’ya olan giiveni-
nin bir gostergesi olarak goriyorum.

Bu anlasmayla Otoyol’un lveco’nun iiretim iissii
olacag aciklandi. Bunun Otoyol ve Tiirkiye igin
onemini bizimle paylasabilir misiniz?

Nihai anlasmayla birlikte Iveco’nun, Eu-
rocargo ve Daily gibi Avrupa’daki lider
modellerinin Turkiye’de Uretilmeye bas-
lanmasi ve Otoyol’'un Iveco’nun yeni en-
dustriyel tssti olmast hedefleniyor. Bu
dogrultuda yaptigimiz stratejik planda,
Otoyol'un ticari ara¢ pazarindaki payint
ontimuizdeki plan doneminde iki katina
cikarmayt hedefliyoruz.

Turkiye hizlt bir sekilde buytyen, dina-
mik, teknik kapasitesi yiiksek isgilictine
sahip bir tilke. Gelismis bir altyapist var.
Otomotiv pazart hizla btytiyor ve Turki-
ye bu sektorde Avrupa icin Uretim Ussu
haline geliyor. Bu 6zellikleriyle de Iveco
icin 6nemli firsatlar sunuyor. Gtimrtik Bir-
ligine girmis olmamiza ragmen, Turki-
ye'de Uretilen yerli ticari araclarin pazar-
daki payt yuzde 80 gibi 6énemli bir oran-
da kalmaya devam ediyor. Bu durum da,
Iveco'nun Turkiye'de tretim yapmasinin
ne kadar 6nemli oldugunu gosteriyor.
Ko¢ Toplulugu ile Iveconun isbirligini

glclendirme karari almalarinin altinda bu
avantajlarin da 6nemli roli bulunuyor.
Nihai anlasmanin ardindan, Avrupa’da li-
der konumdaki en yeni Iveco modellerini
treterek Turkiye'ye sunacagiz. Otoyolun
Ozgun tasarimi olan Eurobus modeli, Ive-
co'nun otobtis markast Irisbus'in Urtin
yelpazesine dahil edilerek, Iveco’nun glo-
bal dagitim agi araciligtyla, basta Avrupa
olmak tzere tim 6nemli pazarlara miin-
hasiran Otoyol tarafindan ihra¢ edilecek.

Sz konusu modellerin iiretimi icin yatinm ya-
pilacak mi? Yapilacaksa yatinm tutari ve plan-
lanan istihdam hakkinda bilgi verir misiniz?
Kuruldugundan bu yana Adapazart’'nda-
ki fabrikamizda yatirimlar devam ediyor.
Fabrikamizda 18 bin araclik tGretim kapa-
sitemiz var. Fabrikamiz, is¢i ve miithendis
kalitesi ile altyapt olarak boyle bir is yu-
kint kaldirabilecek durumda. Yeni pro-
jeler icin 6nimuzdeki donemde yaklastk
50 milyon dolarlik bir yatirim planliyo-
ruz. Bu yatirnmlarin Turkiye’de yan sana-
yiye saglayacagi Uretim ve istihdam
avantajlarini da unutmamak lazim.

Halen i piyasadaki pazar payi ne kadardir. lve-
co’nun iiretim iissii olmamiz halinde pazar payi-
mizda ne kadar artis dngoriiyorsunuz?
Otoyol'un 2004 yili sonu itibari ile pazar
payt yizde 7.5 civarinda. Ancak Eurocar-
go’nun piyasaya sunulmasi ve Daily’'nin
yerli Gretimine gecilmesi ile Otoyol'un ti-
cari ara¢ pazarindaki paymi bes yil icin-
de iki katina ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Halen Otoyol'un satislari iginde ihracatin yeri
hakkinda bilgi verir misiniz?

2004’de 23 milyon dolar civarinda ihra-
cat yaptik. Bu rakam toplam satislarimi-
zin yaklasik yizde 15'lik kismint olustu-
ruyor. Hedefimiz yeni modellerle ihraca-
timizt bes yil icinde dort kat artirmak.

Kog Toplulugu sirketlerinin Avrupa’da ilk iicte
yer alma hedeflerine paralel sizin ihracatta
gelmek istediginiz nokta neresidir?
Oniimiizdeki donemde iistlenecegimiz
rol, yurtici ve yurtdist pazarlar icin Grtin
gelistirme ve Uretim roli oluyor. Oto-
yol, bu yeni roliiyle hem Iveco’nun glo-
bal rekabet glictint artiracak bir enduist-
riyel tis olmay1, hem de Toplulugun viz-
yonuna uygun global bir oyuncu olma-
y1 hedefliyor. @@



60. kurulus yilini kutlayan
KocSistem, rakipleriyle isbirligine
giderek, pazari biiytitme karari
aldi. Genel Mudir Gokhan Akca,

“Hedefimiz Turkiye'de

basardigimiz isleri yurtdisina
referans olarak gotiirmek” diyor.
Yurticinde de iddiali hedefler
koyduklarint sdyleyen Akca,
ozellestirmeler ve dis kaynakli
yatirtmlarla hareketli bir doneme
girdiklerine dikkat cekiyor

“Bolgesel guc

olma firsattmiz var”

ocSistem Bilgi ve Iletisim Hiz-
metleri A.S., Ko¢ Ticaret Buro
Levazimati A.S. isimli sirketin 1
Subat 1945'te ABD merkezli
Burroughs firmast ile yapmis oldugu
temsilcilik anlasmast ile kuruldu.
Bu yil 60. kurulus yildoniimiinii kutlayan
KocSistem, Turkiye bilgi teknolojileri
sektoriine kattigi yeniliklerle onct rolu-
nii siirdiiriiyor. Ozellikle “e-Devlet” ve
“e-Turkiye” projelerinin baslamasinda
buytik katkilart oldugunu soyleyen Koc-
Sistem Genel Miudiri Gokhan Akcga,
projelerin devaminda da 6nemli roller
alacaklarint soyliyor. Gokhan Akca ile,
bilgi teknolojileri pazarinin son yillardaki
hizli gelisimi ve pazarda KocgSistem’in
alacag rol tzerine konustuk.

KogSistem bu yil 60. yilini kutluyor. Bu siirede
misiniz?

Aslinda bu 60 yilda bilgi teknolojisi ola-
rak hem Turkiye hem de Koc¢Sistem bir
yerlere geldi. Bizim firmamiz 1 Subat
1945'te ise basladiginda o donemin mo-

da isi olan buiro makineleri isini yapmis.
Biz yerli sermayeli en eski sirketiz ve hi¢
kesintiye ugramadan isimizi strdirdik.
60 yillik tecriibe bize yenilikleri ve viz-
yon olustururken ciddi avantajlar sagli-
yor. Bilgi teknolojileri Ko¢ Toplulu-
gu'nun en 6nemli varligi olmaya basladi.
Bilgi teknolojilerinin gelismesinde Koc-
Sistem’in Oonemli bir yeri var. Turkiye’'de
kamunun bugiin konustugumuz “e-Dev-
let” ve “e-Turkiye” siirecinde yola ¢ikma-
sini saglayan projeleri yapma sanst elde
etti. KogSistem'in 60 yilinin &zeti icin,
“fikleri basararak daha sonraki ilklere ha-
zirlik yapan bir stire¢ oldu” diyebiliriz.

Sizce bhu siirecte KogSistem’in en hiiyiik hiz-
meti hangisiydi?

Sirketimiz en 6nemli asamay1 1980’11 yil-
larda kamu bankalarinda yazilim ve ba-
kim operasyonu alarak gosterdi. Guim-
rikler icin yapilan c¢alisma ve “Mernis”
cok bilinen diger projelerimiz. 2001 yili-
nin Subat aymda baglanan “e-dontistim”
cok onemli bir projeydi.

Krize ragmen Topluluk e-dontisim’t bas-

latarak tiim is stireclerini internete aktardi
ve yepyeni bir ufuk acti. Bugtin Turkiye
“e-Turkiye”yi konusuyorsa bence bu Kog
Toplulugu’'nda baslatilan “e-dontisim™in
bir devamidir ve ¢ok ciddi bir ac¢ilimdir.

“e-Tiirkiye” konusunda aldigimiz yol igin ne
soyleyeceksiniz?

e-Turkiye icin ¢ok sey yapimaya calisili-
yor. AB uyum stirecinde Kopenhag Kri-
terleri ve Liksemburg'da yapilan 6n an-
lasmalar cercevesinde Turkiye'nin altyapt
rehabilitasyonuna ihtiyact var. Seffaf ve
demokratik bir hukuk toplumu olmak
icin elinizde bir altyap: olmast lazim. Bu
kapsamda Adalet, Tarim, Icisleri ve Sana-
yi bakanliklarinda calismalara basland.
Bunun igin “e-Tiirkiye icra Kurulu” kurul-
du. Kisa donemde bir eylem plant saptan-
di ve ivediligi olan 73 proje belirlendi. Bu
projelerin gecen yil bes tanesi gerceklesti.

“e-Tiirkiye”de Kog¢Sistem’in rolii nedir?

Sistem entegratort olarak, bunlarin hep-
sinde variz. Yazilim, hizmet, dogru dona-
nimin saptanmasi ve entegrasyonun dog-



ru yapilarak planlanmis stirelerde proje-
lerin teslim edilmesini saglayan ana yuk-
leniciyiz. Bunlarin hepsini kendi basimi-
za yapma sansimiz yok. Biz ozellikle bu
isin uzmani olan ureticilerle ¢6zimii sap-
tayip teklifte bulunuyoruz.

Bilgi teknolojileri pazarinda ¢ok yogun bir re-
kahet yasandigim biliyoruz. KogSistem’in pa-
zardaki yeri hakkinda hilgi verir misiniz?

Cok ilging bir pazarimiz var. Clink( firma-
larn kayith oldugu bir odamiz bile yok.
Rekabet tatsiz boyutta; sirketler birbirinin
ayagindan asagi dogru cekiyor. Pazarda
yilik geliri 500 bin dolarn altinda yedi
bin tane firma var ve biz ekonomiye ¢ok
hassas bir sektoriiz. Ekonomide bir stkin-
tt oldugunda bir saat sonra bizim hayati-
miz durur. Biz Turkiye'nin en buyik yer-
li sermayeli sirketiyiz. Bu pazarda daima
ilk tgteyiz. Daima pazara yon veren pro-
jelerin icinde yer aliyoruz.

Mart ayinda, sektiriin dnde gelen sekiz firmasi
hir araya gelerek “Platform 360” adh bir olu-
sumu baslattigimzi acikladimz. Bu galisma ile
ilgili bilgi verir misiniz?

Tirkiye'de yazilim sektort btytimiyor ve
yazilim ihracati yok. Faaliyetlerimizi bu-
yltmenin bir yolu da yazilim ihracatini ar-

Vehbi Kog'un bir yurtdisi gezisinde kurmaya karar verdigi “KogSistem” 60. yilimi kutluyor.

tirmaktan geciyor. Biz bu ihtiyactan hare-
ketle konularinda uzman sirketlerle bir
calisma yaparak pazart buytitmek istedik.
Burada bir sermaye birligi yok, gontil bir-
ligi var. Rekabet icin iyi bir 6rnek goster-
dik. Sistem herkese acik. Bugtine kadar
konusmadigimiz problemleri ve ¢oziimle-
ri konusuyoruz. Bu sirketlerde yiiksek ka-
litede insanlar var. Biz bu yetenekleri bir-
lestirip pazart buytitecek bir faaliyet icin-
deyiz. Bazi projelere birlikte teklif verme-
ye basladik. Birlikte ti¢ proje gerceklestir-
dik. s, diisiinmedigimiz bir boyuta geldi.
Radyo Frekansli Tanima (RFID) ¢oziimle-
rine ¢ok ciddi egildik. Yapacagimiz ¢ok is
var. Bugtine kadar ulasmadigimiz bir pa-
zara, ulasmadigimiz ¢oziimlerle gitme

sansi elde ettik.

Yurtdisnda iizerinde durdugunuz pazarlar hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Yurtdisinda ¢ok buytik firsatlar var. Bi-
zim icin en buytk pazarlar Avrupa Top-
lulugu’na yeni girmis veya girmekte olan
tilkeler. Ctinkti buralarda ciddi bir altya-
pt degisikligi olacak. Bu tlkelere, AB
‘den cok ciddi karsiliksiz fonlar akiyor.
Bu tlkelerin de fonlan degerlendirecek
yeteneklere ihtiyaclart var. Ozellikle Bul-
garistan, Romanya, Polonya, Cek Cum-
huriyeti, Azerbaycan ve Rusya’yr yakin-
dan takip ediyoruz. Hedefimiz Turki-
ye’de basardigimiz isleri yurtdisina refe-
rans olarak gotirmek. Turkiye'nin 100
milyon dolarlik bir yazilim ihracati var,
bunu 300 milyon dolarlara ¢ikarmamiz
lazim. Cagrt merkezi ve yazilim gelistir-
me alanlarinda bolgesel bir gti¢c olma fir-
satimiz var.

Son olarak bilisim teknolojileri pazarinin gele-
cedi icin neler sdylemek istersiniz?
Pazarimizin blyukligi 2.5 milyar dolar
civarinda. Ama gelisen bir pazar oldugu-
nu soyleyebiliriz. Son 10 yilda yasanan-
lar sektortin buytimesini engelledi. Gele-
cek 10 yida parlayan bir sektorimuziin
olacagint ve her yil yiizde 20 civarinda
biylyecegini ongoriyoruz. @R

Siki bir Fenerhahce taraftar

» 1964 izmir dogumlu olan Gékhan Akca, Tarsus Amerikan Lisesi mezunu.

» ODTU Iktisat Fakiiltesi mezunu olan Akga, 11.5 yil IBM’de calisti. Daha sonra Cis-
co’da Genel Mudur Yardimciligi yapti. Kisa bir dénem Boyner Holding’de calistl.

> Nisan 2003’te Ko¢Sistem’de Genel Mudur Yardimcisi olarak calismaya basladi.
Haziran 2003’te Genel MudUrltige atandi. Halen bu goérevi yurttlyor.

> Evli ve iki erkek cocuk babasi.

> Siki bir Fenerbahge taraftarn olan Akca, 1907 Fenerbahce Dernegi Yénetim Ku-

rulu Uyesi.

» Gokhan Akca, ayni zamanda TUBISAD Yénetim Kurulu Uyesi.
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Migros ve Opet’ten
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isbirligi

Koc¢ Holding’in “Ttuketiciye En Yakin Topluluk”
olma hedefi dogrultusunda, OPET ve Migros,
musterileri icin 6nemli ve avantajli bir
uygulamaya basliyor

igros Club Kart ve OPET
Kart sahipleri bundan boyle
hem Migros ve Sok magaza-
larinda, hem de OPET istas-
yonlarinda yaptiklart alisverislerden puan
kazanacaklar. Biriktirdikleri puanlari da
istedikleri yerde, yani ister akaryakit, ister
market alimlarinda para yerine kullanabi-
lecekler. Hangi kart ile alisveris yapilacak
olursa olsun, Migroslarda kazanilacak
puan “Migros Club Puan”, OPET’lerde
kazanilacak puan “OPET Puan” olacak.
OPET ve Migros’un sinetji yarattigt kam-
panyanin altyapist ise Paro tarafindan
saglaniyor.
Tuketiciler, Migros'lardan yapacaklari ay-
lik toplam 50 YTL tizerindeki harcamala-
1 icin ytzde 1'i kadar, aylik toplam 250
YTL tzerindeki harcamalart icin ise top-
lam alisverislerinin ytizde 2’si kadar puan

kazanacaklar. OPET’lerde yapilan alisve-
risin ise yuzde 1, OPET Puan olarak ka-
zaniliyor. Kazanilan puanlar, OPET istas-
yonlarindaki Paro Podlardan 6grenilip
kullanilabiliyor. Migros magazalarinda ise
kazanilan puanlar, Kiosk’lardan 6greni-
lip, cek olarak basildiktan sonra bedava
alisveriste kullaniliyor. Kullanilmayan pu-
anlar, bir sonraki aya devrediliyor.

Konu ile ilgili olarak yapilan basin top-
lantisinda konusan Migros Genel Mudii-
i Aziz Bulgu; tye sayist 4.1 milyonu ge-
cen Migros Club’in 1998 yilindan itibaren
tuiketiciye cok cazip avantajlar sagladigini
belirterek, puan toplamak suretiyle Beda-
va Alisveris Cekleri, cok ozel fiyatlar, ki-
siye Ozel kampanyalar gibi bircok farkls
kampanyayr Migros Club bunyesinde
musterilerine sunduklarint belirtti. Bulgu,
“OPET’le isbirligimizin saglayacag sinerji

ile sunulan avantajlar zenginlesti, gida ve
akaryakit gibi iki 6nemli ve yogun harca-
ma kalemi, simdi birlikte tiiketiciye fayda
yaratacak. Hem Migros hem de OPET
musterisinin kampanyamizdan en st se-
viyede faydalanacagini ve memnun kala-
cagint umit ediyoruz” dedi.

Toplantida konusan OPET Genel Mudu-
ri Yavuz Erkut ise Turkiye'nin onct
market zinciri Migros ile yaptiklari bu is-
birliginin, tiketiciye biylk bir fayda sag-
layacagint kaydederek, “Biz, OPET ola-
rak gerek hizmet ve gerekse trtin kalite-
mizle tiketicinin birinci tercihi olma he-
defimize dogru kararlt bir sekilde ilerliyo-
ruz. Bu dogrultuda, amacinmiz istasyonla-
rimiza gelen musterilerimize en kaliteli
urinli sunarken, ayni zamanda gunlik
alisverislerinde de buytk bir avantaj sag-
lamakur” dedi. @®



Divan City Istanbul kapilarim agt

Divan, sehir otelciligi alaninda baslattigi biiytime hamlesinin ilk ayagi olan
Divan City Istanbul’'u, hizmete acti. Divan City, sehrin merkezinde konak-

lamak isteyen musterilere iyi bir alternatif sunuyor

u stanbul’'un gelismekte olan is mer-

kezlerinden Gayrettepe’de faaliyet

gosterecek olan Divan City Istan-

bul'un acilist 28 Nisan'da yapildi.
Acilisa, Ko¢ Holding Seref Baskani Rah-
mi M. Kog, Ko¢ Holding Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve Setur Servis Turistik A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Semahat Ar-
sel, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-
kant Mustafa V. Kog¢, Ko¢ Holding
CEO’su Biilend Ozaydinli, Ko¢ Hol-
ding st diizey yoneticileri ve Sisli Bele-
diye Baskani Mustafa Sarigiil katld:.

Miisterilere Divan kalitesi ve

konforuyla rahathk sunuluyor

Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi Kog,
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Se-
tur Servis Turistik A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel ve Sisli Belediye
Baskani Mustafa Sarigil tarafindan kesilen
acilis kurdelesinin ardindan bir konusma
yapan Divan A.S. Genel Mudirt Kamil
Berk, yeni stratejilerinin bir parcast olan

Divan City’nin hayata gecirilmesinde eme-
&i gecen herkese tesekkiir etti. Berk, “Is-
tanbul'un 6nemli is merkezlerinden biri
olan Gayrettepe’de, cagdas mimari yapi
icinde, konaklama sektoriindeki deneyi-
mimizin yansitildigt City Otelimizi hayata
gecirdik. Divan marka ve kalitesine giive-
nen yatwmmcilarimiza, projenin olusum
safhasinda bizlere gostermis olduklar: des-
tek ve glven icin tesekkir ediyorum.
Bundan sonra bize diisen gorev, bu tesisi

beklentiler dogrultusunda isletmek ve tim
musterilerimizi Divan kalitesi ve konforu
ile rahat ettirmek olacaktir” dedi.

Dort yildizlt bir otel olarak tasarlanan Di-
van City Istanbul, 27’si uzun siireli ko-
naklamaya uygun residence tarzi siit ol-
mak tizere toplam 144 odast ile hizmet
verecek.

Konaklama hizmeti disinda buinyesinde
bulunan toplanti odalari, restorant, sa-
una ve fitness center olanaklar ile istan-
bullulara farkli hizmetler de sunacak
olan Divan City Istanbul, bulundugu
nokta itibariyle mesai saatleri 6ncesinde;
Mecidiyekdy Divan Pub ile kahvalu ser-
visi, mesai saatleri sirasinda ve sonrasin-
da pastane, pub ve Overtime Bar’1 ile de
hizmet verecek.

Divan Grubu'nun sehir otelciligindeki
ikinci hamlesi Divan City Ankara’nin
ise 2006 yilinda hizmete girmesi plan-
lantyor. Bu otelin a¢ilmasiyla da sehir
otelciliginde Divan, o6nemli bir yer
edinmis olacak.
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17. Ko¢ Toplulugu Spor Senligi
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Cosku ve heyecanla start aldi

Kog¢ Toplulugu Spor Senliginin 17'ncisi, 30 Nisan Cumartesi giinii Kog
Universitesi Kampiisii'nde yapilan torenle basladi. 5 Haziran tarihine kadar
devam edecek olan senligin acilisina Ko¢ Toplulugu yoneticileri, calisanlar

ve aileleri katildi

tnesli gtnlerin bir anda yerini

yagmura biraktugi 30 Nisan gl-

nd, havaya aldirmadan eslerini

ve cocuklarint da yanlarina ala-
rak Kog¢ Toplulugu'nun geleneksel hale ge-
len Spor Senligi'nin acilisina katilan toplu-
luk calisanlari, goniilden bagli olduklar
senligin 17'ncisini biyiik bir cosku ile kut-
ladi. Hava muhalefeti nedeniyle Ko¢ Uni-
versitesinin orman icinde konumlanmis
kampiis alaninin yerine Kapali Spor Salo-
nu'nda gerceklestirilen senlige, 55 sirketten
yaklasik 1700 sporcu katildi. Sporcularin
birbirinden renkli esofmanlari, spor salonu
ontinde kurulan yiyecek standlart ve miizik
esliginde adeta bayram havasmnin yasandigs
senlikte, sporcularin, takimlari admna bir
hayli iddialt olduklari gozlendi.

Unlii futbolcularla chat imkani

Senlik, Koc Holding Endiistri fliskileri Koor-
dinatorii Emre Gorgiin'iin kirsiiye gele-
rek yaptigt konusma ile basladi. Gorgiin,
bu yil 17ncisi diizenlenen senligin, Kog
Toplulugu'nun sosyal sorumluluklari kap-
saminda geleneksellestigini belirterek kati-
lanlara tesekkiir etti.

5 Haziran tarihine kadar devam edecek
olan Spor S$enliginde futbol, basketbol,
bay-bayan voleybol, bay-bayan tenis ve

masa tenisi branslarinda miisabakalar yapi-
lacak. Bu yil ilk kez satran¢ turnuvast ve bi-
siklet yarismast da senlige dahil edildi.
Calisanlarin senlik kapsaminda ayrica bu yil
yine Fenerbahce, Galatasaray ve Besiktas
Kultiplerinden birer tnlii futbolcu ile
kocweb tizerinde 6gle saatlerinde chat yap-
ma imkanit bulacaklarini kaydeden Gorgtin,
16 Mayis'ta Spor Yazarlart Dernegi ile Kog¢
Holding tist diizey yoneticileri arasinda Fe-
nerbahce Dereagzi Tesislerinde bir futbol
mact yapilacagini da sozlerine ekledi.

En giizel esofman

Gorgiin’in konusmasmin ardindan  {zmit
Buylksehir Belediye Bandosunun caldig:
marslar esliginde sporcular, sirket bayrakla-
rinin arkasinda gruplar halinde salona giris
yapti. Gectigimiz yil baglatilan “En Giizel
Esofman” yarismasinin 6n elemeleri de bu
gecit toreni sirasinda yapildi. Ko¢ Holding
Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Baskani
Hasan Bengii, Arcelik Genel Mudiiri A.
Giindiiz Ozdemir, Beko Elektronik Genel
Miidiirti Yagiz Eyiiboglu, Koc Holding in-
san Kaynaklan Direktorii Neslihan Tozge,
Migros Genel Mudiir Yardimcist Demir Ay-
tac¢ ve sinema oyuncusu Selda Alkor (Ol-
tas Genel Midiri Cihat flkbasaran’in
esi)’dan olusan alt kisilik jiirinin belirledigi

en glizel t¢ esofman web ortaminda bir
kez daha yarisacak. Calisanlar tarafindan
yapilacak olan oylamalar sonucunda en gu-
zel esofman secilecek.

Hem Tiirkiye've hem de

diinyaya drnek

Sporcularin gecit toreninin ardindan kiirsti-
ye gelen Koc Holding Kurumsal fletisim ve
Dis lliskiler Baskani Hasan Bengii, Kog
Toplulugu'nun bir ilke imza atugini, bugt-
ne kadar onbinlerce ¢alisanin katildig: Spor
Senligi'nin kurum i¢in birka¢ acidan 6nem
tastdigint belirtti. Senligin diinyada bile faz-
la 6rneginin bulunmadigint anlatan Beng,
“Spor Senligimiz hem Turkiye hem de diin-
ya icin bir 6mek. Ayrica Ko¢ Toplulu-
gunun diger islerinde oldugu gibi israrinin
ve kararliliginin bir 6rnegi. Spor Senligi, bu-
glin sayilart 63 bini asan calisanlarm bir ai-
le gibi kaynasmasini saglamaktadi” dedi.
Beng, Spor Senligi'nin etik kurallar ¢erce-
vesinde sportmence, huzur icinde ve eglen-
ce ile gerceklesmesini diledi.

Hasan Bengli'niin konusmasmnin ardindan
sahne alan Tofas Folklor Ekibi'nin sergiledi-
i birbirinden gtizel danslarla hareketlenen
senlik, kisa bir yemek molasinin ardindan
sahneye c¢ikan Emre Altugun sarkilarina,
caliganlarin eglik etmesi ile sona erdi. G



Maglar iddiali gececek
Kogbank basketbol takiminin kaptani-
yim. Bu senliklere yedi yildir katiliyorum.
Bu yilki organizasyonu ¢ok daha iyi bul-
dum. Herkes birbiriyle kaynasiyor. Yeni
insanlarla tanistyoruz. Maglarin bu yil da-
ha iddiall gececegdini dtstnidyorum. Kog-
bank olarak biz de iddialyiz. En blyuk ra-
kiplerimiz Kog¢ Allianz ve Otosan. Bu yil lig
iyice zorlastl. Takimlar kadrolarini kuvvet-
lendirmis heyecanli olacagini dustnuyo-
rum. Ko¢ Holding’e de duzenli olarak
senlikleri devam ettirdigi icin cok tesek-
kUr ediyorum.

Oguz Giinaydin / Kogcbank

Sirekli olmasi ¢ok gtizel

Hem basketbol taki-
mindayim, hem de
tenis takiminin kap-
tanlyim. Tenis'te 6-7
yildir  turnuvalara,
Kog Olimpiyatlar’'na
katiliyorum ve sam-
piyon oluyorum. Bu-

nun yani sira baska turnuvalara da katili-
yorum ve Kogbank bana bu yil sponsor
oldu. Turkiye’de Ko¢ Grubu’'nun boéyle
bir senlik dlzenlemesi ve bunu surekli
olarak yapmasi ¢ok guzel birsey. Tesek-
kUr ediyoruz.

Kaan Goker / Kogbank

Rakibimiz yok
Koc¢ Holding futbol takimindayim. Bu yil
cok iyi hazirlandik. Hocamizin yoneti-
minde 15’e yakin antrenman yaptik. Bu
yil iyi bir sonu¢ alacagimiza dustuntyo-
rum. Bizim rakibimiz yok. Kog¢ Toplulu-
gu’'ndaki buttin calisanlarin, battin cami-
anin burada olmasi ¢ok guzel.

Ozgiir Akkol / Ko Holding

Senlikler bir harika
Voleybol takim kaptaniyim. Senlikler bir
harika. Devamli ve ¢cogulcu bir katilim ol-
masini diliyorum. Turkiye genelinde bu-
tin arkadaslarimizin bu musabakalara
katiimasini diliyorum. Voleybolda su an-
da sekiz takim var. Gegen yil alti takim
vardi. iddiallyiz.

Osman Karakus / Migros

iddialyiz
Voleybolun bdyle organizasyonlarda bu-
lunmasi sevindirici. Daha fazla seyirci ol-
masini Umit ediyoruz. iddiallyiz. Organi-
zasyon da mukemmel. Uzun yillar devam
edecegini dustinUyorum ve boyle buyuk
bir ailenin Uyesi olmaktan da gurur duyu-
yorum.

Umit Ocak / Migros

lyi hazirlandik

Bu yil ikinci kez katiliyorum. Cok iyi hazir-
landik. Bu yil kazanacagimizi dusunuyo-
rum. Tek rakibimiz Beko. Gecen yil onlar
kazand, bu yil biz kazanacagz.

Kaynasmak icin iyi bir firsat
Voleybol takiminda yer aliyoruz. Kaynas-
mak ve spor yapmak icin cok iyi bir firsat
oldugunu dutstnUyoruz. Havanin kapali
ve yagmurlu olmasina ragmen katilim
cok iyi. Bir ay boyunca yogun bir sekilde

spor yapma firsati bulacagiz.
Ozge lyigiin, Gékge Ozsahin
Kogbank



urts dinamikleri ve kullanicisi-  numunda yer aldigini, bu basarinin ar-

nin beklentilerini karsilama baki-  dinda her gecen giin genisleyen ve

mundan cok daha olgunlasan ye-  genclesen trtin yelpazesinin bulundugu-
ni Ford Focus'un Turkiye promi- nu belirtti. Durak, ayrica hem satis hem

yeri, Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde yapildi. de satis sonrasinda kaliteli hizmet sun-

N s

Yeni Focus'un, dinamik tasarimi, malze- 1 ve musteri memnuniyetine odak-

b .

me Kkalitesi, tstiin iscilik detaylari, btyt- lanmus yetkili satict aginin da bu basari-

é !_ e yen boyutlartyla genisleyen i¢ alant ve  ya ulasmada buytik rol oynadigini kay-
) k 1 I yeni teknolojik 6zellikleri ile simnifindaki detti.
-g L kalite standartlarin1 yeniden belirleyece- Yeni Ford Focus’un ozelliklerini aktaran
% k &i vurgulandi. Ford Otosan Satis ve Pazarlama Genel
c I]. Toplantinin acilis konusmasini Ford Oto- Miudiir Yardimcis: Aykut Oziiner ise ye-
> k san Genel Mudurt Turgay Durak yapti. ni Focus’un tiim govde tiplerinin i¢ ve dis
© k Yeni Focus ve Turkiye otomobil tasarimlarinda somut kalite gelistirmeleri-
L hakkinda bilgiler veren Durak, Fordun ni paylastigini, musterilere genis bir mo-

son ¢ yildir Turkiye’'nin en c¢ok satan tor ve sanziman yelpazesi sundugunu

otomobil markast oldugunu belirtti. Bu  belirtti. Oziiner, ilk kez Ford Focus C-
liderlikte oOzellikle 1998 yilinda pazara ~ Max modelinde sunulan ve musteriler ta-

sunulan Focus'un 6nemli rol oynadigi- rafindan ¢ok begenilen 1.6 litre Duratorg
nin altint ¢izen Durak, Ford Otosan’in TDCi dizel motorun, yeni Ford Focus’ta

2

2004 yilinda otomobil pazarinda ytizde da en cok tercih edilen motor secenekle-
10’luk pazar payi ile tG¢lincti marka ko- rinden biri olacagini vurgulad:. @R
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Fiat Panda 4x4,

konforu sehir disina tastyor

Fiat, piyasaya sundugu ilk 4x4 araci Panda ile sehir icinde musterilerine
sundugu konforu sehir disina tasiyor. Piat Panda 4x4 sinifinin en az yakit
harcayan otomobili olarak dikkatleri tizerine cekiyor

004 yilinda “Yilin otomobili” se-

cilen Fiat Panda 4x4 versiyonu

ile tiketicinin karsisina cikti. 4x4

Climbing ve 4x4 Trekking olarak
olarak iki ayrt versiyonu bulunan Fiat
Panda 4x4 versiyonu, dinamik, yenilikci
ve farklt karakteri ile dikkat cekiyor.
Fiat Panda, mevcut versiyonlariyla se-
hir icinde kullanicisina sundugu konfo-
ru, manevra kabiliyetini ve 6zgurlugu,
4x4 versiyonu ile sehir disina tasiyor.
Fiat Panda bu versiyonundaki 4x4 sis-
temi sayesinde sehir ici kullanimda, as-
falt yollarda, ¢ekisin ytizde 98’ini On te-
kerleklerle gerceklestiriyor. Ancak te-
kerleklerden herhangi birinde cekiste
zorlanma oldugunda, buzlu bozuk yol-
larda sistem bunu algiliyor ve otomotik
olarak dort teker konumuna geciyor ve
cekis orantili olarak dort tekerlek ara-
sinda dagitiliyor.

-40 ve +45 derecede test edildi

Fiat'in ilk 4x4 aract olan Panda, “Yoldan
cikarir” slogantyla pazardaki yerinii aldi.
Her mevsimde ve her yolda strts rahatli-
g1 sunan Fiat Panda 4x4, dort ¢ceker kav-
ramimi yeniden tanimliyor. Ctinkl aracta
saysiz Ustin ozellige ratlamak mumkin.
Otomotik dort ¢ceker (AWD) sistemine sa-
hip Fiat Panda 4x4 yol ylizeyine gore oto-
motik olarak 6n ve arka dingiller arasinda
en uygun tork dagihmini sagliyor. Ozel
koltuk dosemeleri ve konfor dgeleri Fiat
Panda 4x4’un i¢ mekaninda 6ne c¢ikan
unsurlar. 357 santimetre uzunlugunda,
163 santimetre yiiksekliginde olan arag,
yiizde 68%e varan i¢c mekan hacmi ile sini-
finin en genis otomobillerinden biri. Piya-
saya ¢ikarilmadan once dinyanin dort bir
yaninda 1 milyon kilometreden fazla test
suristine tabi tutulan Fiat Panda 4x4, sa-
yisiz simiilasyon testinden gecti. Bu arag

Kutup Bolgesi'nde -40 derecede, Gliney
Afrika’da collerde 45 dereceyi bulan si-
caklikta ve Everest'te 5200 metrelik yuk-
seklikte dayanikldigint kanitladi.

Sinifinin en tasarruflu araci

Fiat Panda 4x4 Ozel tamponlari, yan cita-
lart ve tim engebeleri asan performansi
ile gz kamastiran Fiat Panda 4x4’te stirt-
cli 6n hava yastgy, yolcu 6n hava yastig,
ABS+EBD (elektronik fren gtic dagilim),
MRS (Motor fren torku diizenleyici),
elektrikli 6n camlar, RDS sistemli entegre
radyo-CD calar, manuel klima+polen filt-
resi, kromajlt 6zel 6n panjur, aliminyum
jantlar, tavan raylart ve katlanabilir arka
koltuklar standart olarak sunuluyor. Fiat
Panda 4x4’te 1.2 It 8V motor bulunuyor.
Arag, 100 kilometrede ortalama 5.8 litre
yakit tiketerek smufinin en az yakit har-
cayan otomobili oluyor. @@
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Kog Ozel Liselilerden Holding’e ziyaret

“Bir glin burada
calismak istiyoruz”

Vehbi Ko¢ Vakfi Ko¢ Ozel Lisesi ikinci sinif dgrencileri Ko¢ Holding’i ziyaret
ettiler. Ogrenciler ziyaret sirasinda, Ko¢ Holding’in yonetim birimlerini gezerek
calismalar hakkinda bilgi aldilar

KV Kog Ozel Lisesi égrencileri
okul mudiri John R. Chand-
ler ve oOgretmenleri esliginde
Koc¢ Holding ziyaretini gercek-
lestirdiler. Ziyaret sirasinda Ko¢ Holding
CEO’su Biilend Ozaydinl, insan Kay-
naklart Direktori Neslihan Toézge ve
Vehbi Koc¢ Vakfi Genel Mudiiri Erdal
Yildirim 6grencilere yonelik konusma-
lar yaptilar. Daha sonra, Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve VKV Yonetim
Kurulu Baskan: Semahat Arsel'in de iz-
leyici olarak bulundugu bir panele kati-
Idilar. Panelde Biilend Ozaydinli, Nesli-
han T6zge ve Erdal Yildirim ile soru ce-
vap seklinde sohbet etme imkidni bulan
ogrenciler, Turkiye'nin gelecegi, tlke
ekonomisi, VKV faaliyetleri, insan kay-
naklari ve Holding yonetimi ile ilgili me-
rak ettikleri pek cok konu hakkinda da
bilgi sahibi oldular.
Panelin ardindan ziyaret ile ilgili deger-
lendirmede bulunan Semahat Arsel, 6g-
rencileri yaslarina gore oldukca gelismis
buldugunu ve eski devirlerdeki 6grenci-
lere gore sorularinin daha mantikli oldu-
gunu gormenin kendisini mutlu ettigini
belirtti. Arsel ayrica; “Ogrencilerimiz, his-
lerini ve endiselerini ifade eden sualler
sordular. Cevaplarin da onlar tatmin et-
tigini zannediyorum. Bu toplantilarin
karsilikli olarak cok vyararli olduguna
inantyorum. Ayrica bu yil 6grencileri da-
ha girisken, olgun ve kaliteli buldugumu
soylemek istiyorum. Ancak onlari biraz
karamsar gordigimi de soylemek iste-
rim. Bunun da nedeninin medyanin boy-
le bir tablo cizmesi oldugunu diistintiyo-
rum. Aslinda Turkiye'nin bir firsatlar Gl-
kesidir. Ogrencilerin, konusmalardan

Kog Holding CEO’su Biilend Ozaydinli, insan Kaynaklan Direktorii Neslihan Tozge ve VKV Genel
Miidiirii Erdal Yildirim dégrencilerin sorularimi yanitladilar.

sonra karamsarliktan uzaklastiklarina ve
gelecege iliskin umutlarinin arttigina ina-
niyorum” diye konustu.

Okul Miidurt John R. Chandler da yap-
tgt degerlendirmede, bu ziyaretin 6gren-
ciler icin 6bnemine dikkat ¢cekti. Chandler
ayrica dokuz yildir burada bulundugunu
ve Kog¢ Ozel Lisesi dgrencileri ile ilgili dii-
sindigt en onemli seylerden birinin, 6g-
rencilerin ne soracaklarint iyi bilmeleri ol-
dugunu belirtti. Ogrenmenin en iyi yolu-

nun soru sormaktan gectigini soyleyen
Chandler, ogrencileri daima tlkelerinin
gelecegine inanmalart konusunda cesa-
retlendirdiklerini de sozlerine ekledi.
VKV Genel Mudirt Erdal Yildirim da 6g-
rencilerin hep uzaktan duyduklari ve gor-
dutikleri Ko¢ Toplulugu’'nu, Vakfi, yerinde
ve yakindan gorme firsatt bulduklarini
belirterek soyle dedi: “Vakif ve Holding
yoneticilerine arada herhangi bir stizgec
olmadan dogrudan soru sorma ve dinle-
me imkan1 buluyorlar. Ogrencilerin Top-
luluga, Vakfa ve kendi okullarina karst
motivasyonlarinin artigina  inantyorum.
Bizim i¢in de onlart bire bir dinleme im-
kani buluyor olmamiz cok onemli. Gegen
yilki tecriibelerimizden edindigim izle-
nim; buradaki tanisikliktan ve temastan
sonra bazi sorunlara daha kolay ¢oziim
bulunabildigidir. Bu nedenle biz de cok
keyif aliyoruz.” @®



Koc¢ Toplulugu
bayilerini ortak bir
platformda bulusturmak
amaciyla gecen yil Eylil
ayinda faaliyete gecen
Koc¢ Bayi Portali hizla
biiytiyor. Uye sayisi
5500’e ulasan portale,
her giin ortalama 20
yeni Uiye kaydoluyor
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Kog Toplulugu’nun genis
bayi ag1 bu sayfada bulusuyor

o¢ Bayi Portali yayina girdigi
ilk glinden itibaren bayiler-
den buyuk ilgi gortyor. He-
niz hicbir reklam ya da tani-
ttim kampanyast yapilmadigi halde site-
nin Uye sayst 5500’'e ulasmis durumda.
Site her gtin ortalama 520 kullanict tara-
findan ziyaret ediliyor. www.kocba-
yi.com/TR isimli web sitesi Ko¢ Toplu-
lugu bunyesinde faaliyet gosteren tim
sirketlerin bayilerini ortak bir platformda
bulusturma hedefiyle kurulmustu.

Bayilerden yogun ilgi

Koc¢ Holding Kurumsal letisim ve Dis
fliskiler Bagkan: Hasan Bengii, sayilart
12 bini asan bayileriyle iliskilerini giic-
lendirmek amaciyla bu siteyi kurduklari-
n1 soyliyor.

Toplululuk olarak bayilerini is paydasla-
r1 olarak kabul ettiklerinin altini ¢izen
Bengti, konu ile ilgili su degerlendirme-
yi yapryor: “Bayi Memnuniyeti Anketle-
ri ve Anadolu Bulusmalar’'nda bayileri-
mizle yaptgimiz ylizylze gorismelerde
ortaya c¢ikan en onemli taleplerden biri,
daha sik goriismek, daha etkin ve hizlt
iletisim olanaklariin saglanmasi oldu.
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Hasan Bengi, sitenin her giin 500’den fazla

hayi tarafindan ziyaret edildigini sdyliiyor.

Bu dogrultuda uzun stredir planladigi-
miz web sitesini hayata gecirmistik. Ba-
yilerimiz siteye yogun ilgi gosterdiler ve
cok kisa stirede bayilerin yarisina yakini
abone oldu. Ayrica bu abonelik sadece
kagit tizerinde kalmadi. Bayilerimiz Top-
lulukla iletisimini gticlii tutmak amaciyla
siteyi stk sik ziyaret ediyorlar. Sadece
kendi sirketlerinden degil, Toplulugun
diger sirketlerinden de haber alma imka-
nt buluyorlar.”

Zengin bir icerige sahip

Kog Bayi Portali oldukca zengin bir ice-
rige sahip. icerik hazirlanmasinda da ba-
yi gorusleri alintyor. Sitede “Haberler,
taniumlar, kampanyalar, bayilerimiz, fi-
nansal bilgiler, faydal: bilgiler” olmak
tizere alti ana kategori bulunuyor. Bu
basliklar altindaki bilgiler sik sik yenile-
nerek glincelligi korunuyor. Giin icinde
bu siteye giren bir bayi Toplulukla ilgili
haberlerin yant sira, bircok farkli konu-
daki bilgiye de ulasma imkanit buluyor.
Ozellikle bayiler icin biiyiik bir ¢nem
tastyan finansal bilgiler Ko¢ Yatirim ta-
rafindan hazirlaniyor. Bu bolimde gilin-
lik finans bilteni, hesaplama araclari,
aylik ekonomik durum ve teknik bul-
tenler yer aliyor.

Gunlik olarak yenilenen bolimde, bor-
sa bilgilerinin yani swa Ko¢ Toplulu-
gu'nun halka acik sirketleri ile ilgili bil-
gilere de ulasmak mumkiin.

Ayrica Ko¢ Holding buinyesindeki farkl
sitketlerin, bayilere 6zel olusturdugu in-
dirim ve kampanya bilgileri yer aliyor.
Hasan Bengli, sitenin en cok ilgi goren
bolimiinin bayilere 6zel kampanya
sayfalart oldugunu soyliiyor. @R
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Dokuz yﬂda bolgelerinde
liderlige yukseldiler

Aygaz'in tim bayilerde hayata gecirmeyi planladig bilgisayarli siparis
sisteminin pilot uygulamasi Basel Ticaret'te baslatildi. Adnan Basel, sistemin
bayilere buyiik kolaylik getirdigini soyltiyor

irlikte Basarmak bolimt icin bu
ay Istanbul Sarryer bolgesinin en
buytik Aygaz bayisi Basel Tica-
ret’e konuk olduk.
Bizi Basel Ticaret'in ortaklari Adnan, Ha-
1il ve Osman Basel karsiladi. Sorularimi-
z1 buytk bir ictenlikle yanitlayan sirketin
sozclslit Adnan Basel’di. Cunki o Halil
Basel'in amcasi, Osman Basel'in de dayi-
stydi ve bu nedenle yegenleri soz hakki-
nt Adnan Bey’e verdiler.
Adnan Basel'le sohbete basladigimiz za-
man bu isi dedesinden ya da babasindan
devralmadigini 6grendik. Clinkii o bu ise
41 yasindan sonra baslamis. Eski bir su-
bay emeklisi olan Basel, emeklilikten
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sonra “Ne is yapabilirim?” diye bir arayi-
sa girmis. Bu arayis sonrasinda Ay-
gaz’dan bayilik almaya karar vermis.

Ekim 1996’da ilk bayiligini alan Basel, bir
sure sonra yegenleriyle calismaya basla-

mus. Birlikte dokuz yilda bayi sayisint al-
trtya c¢ikararak hizli bir yiikselis goster-
misler.

Bu basari merkez tarafindan da her za-
man takdir edilmis. Bu nedenle Aygaz’in
bilgisayarli siparis sistemine gecmesinde
pilot uygulama icin Basel Ticaret secil-
mis. Hatta rOportaj icin gittigimiz zaman,
sirketi ziyarete gelecek olan Aygaz Ge-
nel Mudirii Mehmet Ali Neyzi'yi karsi-
lamak icin hummali bir calisma vardu.

Oncelikle subayliktan bayilige gecis dykiiniizii
anlatir misimz?

Aslinda olayin tamamen disindaydim.
Cok erken yasta emekli oldum ve bir
isim olsun istiyordum. Bayilik yapan ak-
rabalarim vardi. Ben de bu ise girmeye
karar verdim. Tlk bayiligi Istanbul Fera- Adnan Besel (sagda), yegenleri Halil (ortada) ve 0sman Basel ile ¢ok iyi hir calisma ortami
hevler'de aldim. Kisa bir slire sonra Yeni- yakaladiklarini sdyliiyor.




koy bayisini devraldik. Boylece Ferahev-
ler'in yant sira Yenikoy ve Baglar semtle-
ri de bize gecti. Bir stire sonra Aygaz yo-
neticileri Baglar bolgesinde dikkan bul-
mamizt Onerdiler. Ve icinde bulundugu-
muz bu yeri actik. 2004 yili ilkbaharinda
yine Aygaz'in Onerisiyle Istinye'yi kendi
bolgemize kattik; ic ay sonra da Tarab-
ya'yi. Son olarak iki ay 6nce Cayirbast ve
Bahcekoyti bunyemize kattk. Boylece
bayi sayimiz altiya cikti.

Kisa hir siire iginde basarih hir performans gis-
termissiniz. Bu hasariyi neye hagliyorsunuz?
Bu ise iki servis arabasi, bir nakliye ara-
bastyla basladik. Su anda alt1 servis ara-
bamuz, iki nakliye arabamiz var. Basel Ti-
caret olarak calismalarimizi bir merkezde
topladik. Biz bu isi son bir tip satilana
kadar devam ettirmek istiyoruz. Yegen-
lerim bu isi ¢cok seviyorlar.

Basarimizin altinda yatan en 6nemli fak-
tor Aygaz markasinin giicti ve bizim ¢ok
calismamizdir.

Bu stre icinde hizli bir degisime tanik ol-
dum. Ozellikle idari yonden birtakim ye-
nilemelere gidildi. Sistem olarak, diistiin-
ce tarzt olarak c¢aga uygun seyler oldu.
Ben ilk basladigimda telsiz sistemi dahi
yoktu. Bilgisayar ise hi¢ yoktu. Biz bilgi-
sayart ilk alanlardaniz.

Simdi de bilgisayarh siparis sistemine gegiyor-
sunuz? Burada da ilk olacaksimz galiba? Bu
sistemin detaylarimi bizimle paylasir misiniz?
(Bu soruyu teknolojiyi kullanmaya daha yatkin
oldugunu sdyleyen Osman Basel yanithyor.)
Evet genel mudirimuz bizi pilot bayi
olarak secti ve Nisan ay1 basinda yeni bir
uygulama baslattik. Bundan da gurur du-
yuyoruz. Alnimizin akiyla bu isi yapmak
istiyoruz.

Bu sistemi kullanmak icin 6ncelikle bize
musterinin adi, adresi ve telefon bilgileri
gerekli. Bu uygulamada telefon numara-
st kod olarak kullaniliyor. Miisteri bizi
aradiginda, eger kaydi alinnussa bilgisa-
yarda musteri bilgisini gosteren bir not
cikiyor. Musteriye ismiyle hitap ediyo-
ruz. Bilgisayara ytklenen bilgiler tek tus-
la bir saniye icinde araca gonderiliyor ve
araca ulasan bilgi sayesinde miisteriye
hizli bir sekilde hizmet veriliyor. Bilgisa-
yarin uzantisi olarak servis araclarinda
kullanilan aletler, ayni zamanda pos ma-
kinesi olarak da kullaniliyor.

Bu sistemin uygulanmasi kolay mi? Bu uygula-
mayi diger bayilere de tavsiye ediyor musunuz?
Oncelikle bunu soyleyelim, bu sistemin
uygulanmasi ¢cok kolay. Bu nedenle di-
ger bayilerimize tavsiye ediyoruz. Bu
alet telefon yogunlugunu ve musterinin
bekleme stiresini ciddi anlamda azalti-
yor. Ozellikle kapasitesi belli bir seviye-
nin Ustinde olan bayiler icin bu buytk
bir kolaylik olacaktir.

“Turkiye’de akla ilk
gelen gaz Aygaz'dir. En
ticra kosedeki
gecekonduda yasayan
hanimlara
sordugunuzda yine ilk
tercihlerinin Aygaz
oldugunu gorirsiiniiz.”

Miisteriler bu uygulamaya nasil tepki verdiler?
Hentiz ¢cok yeni ancak bircok musteri bu
duruma olumlu tepki veriyor. Bazi miis-
teriler de telefon numaralarinin kod ola-
rak kullanmasina olumsuz tepki goste-
rebiliyorlar. Clinkt bizim bulundugumuz
bolgede gecekondu ve liks villalar ic ice.
Yenikoy ve Tarabya cok kozmopolit bir
bolge. Tepkiler farkli olabiliyor.

Yeni baslattiimz uygulamadan dolayi Aygaz
Genel Miidiirii Mehmet Ali Neyzi sizi ziyaret
edecekmis? Bunun sizin igin dnemi nedir?

Tabii ki gurur duyuyorum. Asker ko-

kenli oldugum i¢in hiyerarsi benim icin

onemlidir. Bu nedenle en tst diizeyde
bir yOneticinin bizi ziyaret etmesi bi-
zim icin ¢ok Onemli. Zaten benim ise
basladigim giinden bu yana Aygaz'in
butiin yoneticileriyle iliskilerim son de-
rece iyi oldu. Bize her zaman destek
oldular, bundan dolay1 son derece
mutluyum.

Gelelim sizin en biiyiik rakibiniz dogalgaza. Bu
holgede dogalgaz kullanimi yaygin mi?
Maalesef en buytk rakibimiz dogalgaz.
Bizim bu bolgede gecekondular dahil
her evin kapisina dogalgaz gelmis du-
rumda. Bu nedenle bizler 1996-1997 yil-
larinda satigimiz gazin yizde 80’ini kay-
bettik. Kir marjlarimiz da bu strede cid-
di bir daralmaya ugradu.

Ocak ayinda serhest fiyatlandirma sistemine
gecilmesi sizleri rahatlatmis olmah?

Evet bu uygulamayla bayi olarak rahat
bir nefes aldigimizi soyleyebilirim. Kar
marjlarimiz yizde 11-12’lerden yulzde
14-15"lere kadar ¢ikti. Eski kdr marjlarint
yakalamamiz mimkin degil. Bolgeleri
genisleterek, satislart artirarak gelirimizi
artirmaya ¢alistyoruz.

Kog Toplulugu’nun bir iiyesi olmanin sizin igin
dnemi nedir?

Bu bizim icin bir ayricalik. Turkiye'de ai-
le olarak birka¢ soyadi gelir akla. Ben
cok buytik bir sansa sahibim ki bu aile-
lerden birinin tyesiyim. “Bogulacaksaniz
buytik denizde bogulun” diye bir soz
vardir. Ben buna inaninm. @@

Jewdaeseq apjldiq
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Dunya cocuklarindan

Diinya cocuklarinin baris ve sevgi zinciri olusturarak tim dinyaya
dostluk mesaji gonderdigi “23 Nisan Uluslararast Cocuk Senligi”
TRT’nin organizasyonu ve Ko¢ Holding’in sponsorlugu ile
buytk bir coskuyla kutlandi

Maltepe’deki
Egitim Koyi’'nde gerceklestirilen

stanbul Marmara
organizasyon, bu yil da farkl dil-
lerin, dinlerin, kulttrlerin, muzik-
lerin ve danslarin bulustugu kitalara-
rast bir képri olusturdu. Ulu Onder
Atatirk’iin Turk cocuklarina armagan
ettigi diinyanin ilk ve tek cocuk bay-
ramini uluslararast boyuta tastyarak
tim diinya cocuklarini bir araya geti-
ren Turkiye Radyo ve Televizyon Ku-
rumu’nun organizasyonuna bu yil da
ilgi buytkti.
51 tlkeden yaklasik bin 6grencinin ka-
tildig1 ve 17-26 Nisan tarihleri boyunca
devam eden etkinliklerin 23 Nisan gi-
ni yapilan “Gala Programi’nda adeta
renk cimbisii yasandi. Yerel kryafetle-
ri ile galaya katilan 6grencilerin gele-
neksel mizikler esliginde vyaptiklar
danslar, senligi izleyenlerin biytk be-
genisini topladi. Farkli dillerin birbirine
karistigi, beden dili ile verilen dostluk,
sevgi, kardeslik mesajlarinin kolayca
yerine ulastig1 senlikteki atmosferin si-

cakligi, cocuklart izleyen biuytiklerin
de ytizlerine yansidi.

Tiirkiye’nin goniillii elgisi oldular
Bu yil Finlandiya, Giircistan, Japonya,
Danimarka, Almanya, isvicre, Cek
Koc¢ Toplulugu, bu yil
27'ncisi dizenlenen TRT
Uluslararast Cocuk
Senligi'ne sekiz yildir
sponsor oluyor. Koc
Toplulugu, sagladigi
katkinin tlkenin
gelecegi olan cocuklar
icin son derece anlamli
olduguna inaniyor

Cumbhuriyeti, Senegal, Nijerya, Cin,
KKTC, Kirgizistan, Bulgaristan, Hollan-

da, Beyaz Rusya, Fransa, Moldova,

Meksika, Misir, Banglades, Romanya,
Venezuela, Azerbaycan, Hindistan, Ar-
navutluk, Letonya, Avusturya, Sloven-
ya, Fas, Macaristan, Makedonya, Uk-
rayna, Bosna Hersek, Rusya Federas-
yonu, Sirbistan-Karadag, Hirvatistan,
Guiney Afrika, Litvanya, Kirim, Tataris-
tan, Baskurdistan, Ozbekistan, Sudan,
Kongo, Turkmenistan, Katar, Kazakis-
tan, Filistin, Uganda, Tayland ve Afga-
nistan’dan gelen konuk gruplar, Istan-
bul’daki ilkogretim 6grencilerinin ev-
lerinde agirlandilar.

Birbirleriyle kaynasma firsati bulan,
kardeslik ve dostluk baglarini pekisti-
ren Ogrenciler, misafirlik gtinleri bo-
yunca pek cok etkinlige birlikte katil-
dilar. 10 giin boyunca iki kitanin bir-
lesme noktast Istanbul’'u da gezme fir-
satt bulan dinya cocuklari, TRTnin
kendileri icin dizenledigi cesitli prog-
ramlara da katldilar. Gordukleri ilgi ve
misafirperverlik karsisinda Turkiye’'nin
gonlli birer elcileri olarak tilkelerine
geri dondiler. @R



Olivier’i konuk

eden ilbars Boz, '

Kongo’ya gitmek
istedigini
soyledi.

Ogrenciler ne dedi?

Bu festival sayesinde degi-
sik Ulkelerden degisik 6g-
renciler tanidim. Eglenme
imkani buldum. Ayrica is-
tanbul’'u gezdik. Sultanah-
met Camii ve Ayasofya'yl
cok begendim. Ozellikle ta-
rihi yerleri cok sevdim. Yan-
larinda kaldigim aileyi de
cok sevdim. Kisa surede
kaynastik. Bana ¢ok fazla il-
gi gosterdiler.
Patricia / Kongo
Demokratik Cumhuriyeti

“Okulumuzdan, misafir 6g-
renci kabul etmek ister mi-
siniz” diye bize bir teklif
geldi. Ailemle birlikte he-
men kabul ettik. Patricia bi-
zim evimizde misafir oldu.

Onu kardesim gibi seviyo-
rum. Kisa sUrede kaynastik.
Ulkesine dondigiinde onu
cok Ozleyecegim.
Kiibra Oztiirk
Atasehir ilkdgretim Okulu

Sarah bizim evimizde misafir
olarak kallyor. Onunla birlikte
cok egleniyoruz. Birlikte disari
cikiyoruz, yemek yiyoruz. Kar-
desim de Sarah’l cok seviyor.
Evde s6zlUkle dolasiyoruz.
Anlasmak zor degil. Birbirimi-
ze ¢ok alistik.
Aysegiil Tanis
Atasehir ilkdgretim Okulu

Ben Olivier' misafir ediyo-
rum. Onunla bol bol disari
¢ikip oyun oynuyoruz. En

d--

ilayda’nin annesi
Hikmet llzkaya

PYP;

¢cok basketbol ve bilgisa-
yarla oynamaktan hoslani-
yoruz. Olivier'i diger arka-
daslarimla da tanistirdim.
Herkes onu ¢ok seviyor.
Birglin ben de Kongo’ya
gitmek istiyorum. Olivier da
beni davet etti. Birbirimizle
haberlesmeye devam ede-
cegiz.
ilbars Boz
Atasehir ilkdgretim Okulu

Cok glzel bir organizas-
yon. Gala programi gok gu-
zeldi. Hepimiz dans ettik,
eglendik. Bunun disinda Is-
tanbul’'u gezdik. Istanbul’'u
cok begendim. Yaz tatilin-
de ailemle birlikte tekrar
gelmek istiyorum. Alisveris

yaptim, hediyeler aldim.
ilayda’yl cok sevdim. Be-
nim kizkardesim gibi. Bana
cok iyi ev sahipligi yaptilar.
Cok tesekkdur ediyorum.
Katia / Slovenya

Katia benim gercek ablam
gibi. Onu ¢ok sevdim. Cok
iyi anlasiyoruz. Birlikte ye-
mek yiyoruz. Katia tatlyi
¢ok seviyor. Bol bol Makar-
na ve pizza yedik. Bizim ek-
megimizi ve pogacay! da
¢ok sevdi. Yazin geldikle-
rinde yine gorusecegiz.
Onunla haberlesmeye de-
vam edecedim.

ilayda Hazal Duman

Ozel istek Acibadem

ilkégretim Okulu



Kog Universitesi direnciler
minik ylrekleri bilyiitiiyor

KUMYUP,
Tirkiye'nin kendi
alanindaki ilk ve tek
projesi... Anne ve
babast ile birlikte
sicacik bir aile
ortaminda sevgi ve
gliven duygusu
icinde biiyime imkani
bulamayan minikler
icin Koc¢ Universitesi
Gontllileri, yepyeni
bir proje gelistirdi

¢ senedir ylzlerini topluma do-
nip sayisiz projeler tireten Kog
Universitesi Goniillillerinin
“Minik Yirekler Projesi”
(KUMYUP), 2004 yilmnin Subat aymdan bu
yana Bahgelievler Sosyal Hizmetler ve Co-
cuk Esirgeme Kurumu (SHCEK)'ndaki 0-3
yas grubu miniklerin sosyal, duygusal ve
bedensel gelisimlerine katkida bulunuyor.
Basladigi gtinden bu yana 133 goniilliiy-
le beraber yaklasik 100 cocuga ulasan
proje, her cumartesi yaklasik 50 gonulli-
niin kurumu ziyaretini ve burada cocuk-
larla bire bir yapilan faaliyetleri temel ali-
yor. Gonulliligiin aynt zamanda sorum-
luluk oldugunu bilen tniversiteli genc-
ler, uzman psikologlardan aldiklart egi-
timler ve supervizorlerin onderliginde
yaptiklari toplantilarla ¢ocuklara en iyiyi
sunmayi amacliyor.
Bu bebeklerin cevrenizdeki diger bebek-
lerden farkli oldugunu yani “Firsat Pen-
cereleri’nin kapanma tehlikesiyle karst
karstya oldugunu dustndigiintiizde, sag-

P

liklt nesiller icin bu projenin 6énemi bir o
kadar daha artiyor. Erken cocukluk do-
neminde gerekli olan psikolojik destegi
alamayan ve bu nedenle hayal kiriklig:
yasayan bu minikler, gtiven kaybi ile bir-
likte kendilerini koruyabilmek icin ice
kapaniyor ve ileriki yillarda verilen des-
tek istenen etkiyi saglayamayabiliyor.

Gocuklar cumartesi giiniinii
dirt gozle hekliyor

Iste Koc Universitesi dgrencileri, bu des-
tegi onlara zamaninda verebilmek ve fir-
sat pencerelerini acik tutabilmek icin el-
lerinden gelenin en iyisini yapmaya ¢ali-
san universiteli gontlltler, bu bebeklerin
temel gitiven duygularini gelistiriyor, ¢cev-



Cumartesi giinlerini dort gdzle bekleyen minikler kadar ganiilliiler de onlarla vakit gecirmekten
hiiyiik keyif aliyor... Her sey, gelecege umutla bakan bir bireyin daha yetismesi igin...

re ile olumlu iliskiler kurmalarma yar-
dimcr oluyorlar.

Cocuklarin duygusal-sosyal, dil, motor
ve bilissel gelisimlerinde ilerleme sagla-
mak icin ¢cabaliyor ve ¢abalarmnin karsili-
gt da basarili bir sekilde aliyorlar.
Basarilarinin en buytik kaniti ise tabii ki
cocuklar. Bir sene oOncesine kadar gi-
limsemeyen, tepki vermeyen, goz tema-
sindan kacinan, kendileri ile ilgilenen
agabey ve ablalara baglanmaktan korkan
minikler arttk gtliiyor, oynuyor, kucak-
lastyor, cevrelerine umut dolu gozlerle
bakiyor ve her cumartesi Istanbul’'un
dort bir yanindan gelecek abla ve aga-
beylerini bekliyorlar. Her hafta, yalnizca
kendileri icin orada oldugunu bildikleri
gontillilerle, kendilerini 6zel hissettikleri

zamanlar geciriyorlar. “Minik Yurekler
Projesi” yuvadaki miniklere oldugu ka-
dar gelecegin anne-babalart olan gonitil-
lilere de daha once hi¢ yasamadiklar
deneyimler kazandirtyor ve sosyal so-
rumluluk bilin¢lerinin gelismesine yar-
dimcr oluyor.

Giildal Aksit’e sunum yaptilar

Her hafta ziyaretlere katilan stipervizor-
ler, bir yandan projenin isleyisini goz-
lemlerken, diger yandan gontllilere bi-
re bir destek oluyor. “Goniillii izlenim
Formu”, “Gelisimsel Tani Kontrol Liste-
si”, “Proje Degerlendirme ve Stpervizor
Gozlem Formlart” araciligiyla gonulltler-
den ve stpervizorlerden dizenli aralik-
larla geri bildirimler aliiyor. Bu bilgiler

1s1ginda, hem cocuklarin ve gondllilerin

durumlari, hem de projenin isleyisi ya-
kindan takip ediliyor ve degerlendirili-
yor. Bunun yani sira ¢ocuklarin gelisim
taramasini yapmak ve kat ettikleri yolu
bilimsel olarak kaydetmek amaciyla uz-
manlar tarafindan Denver IT gelisim tara-
ma testi uygulantyor.

Proje, katilmak isteyen ve proje yikim-
liliiklerini yerine getirmeyi taahhtit eden
tim goniillillere acik. KUMYUP, Trki-
ye’'nin kendi alanindaki ilk ve tek proje-
si. Onu, kuruma yapilan diger ziyaretler-
den ayiran ise strekli ve profesyonel bir
ekip calismasinin Urtinti olmasi. Projenin
tanitilmast amactyla gectigimiz Subat
ayinda Kadin ve Aileden Sorumlu Devlet
Bakani Giildal Aksitin daveti Uzerine
Bakanlikta bir sunum yapan proje ekibi,
Aksit'ten, projenin tim Turkiye'ye yayil-
mast ve diger tniversiteler ile SHCEK le-
re model olmasi i¢in bakanligin destege
hazir oldugu s6ziint almus.

Kapsami genisleyecek

Bunun iizerine SHCEK ile KUMYUP ara-
sinda Ocak 2000’ya kadar var olan onayin
Bakanlik ile KUMYUP arasinda bir proto-
kole dontstirtlmesi, iki yil stre ile uzatil-
mast ve gelecekte de 0-6 yas grubunu
kapsayacak sekilde genisletilmesi karar-
lastirdmis. Gergekleri yadsimayip hareke-
te gecen ve imkinlan degerlendirip, elle-
rinden gelenin en iyisini yapmayt secen
Koc Universitesi Gontillileri'nin bir sene
zarfinda kat ettikleri yolun en gtizel gos-
tergesi fotograf karelerine sigmayan mut-
lu yuzler. Simdi o yuzleri cogalup daha
fazla cocuga ulasarak buytk bir ytirek ya-
ratmayt amacliyorlar. Bu amacla yapila-
cak her tirld maddi ve manevi destege
acik olan gondlliler, gelecegimiz olan mi-
niklere giizel yarnlar yasatabilmek ve
toplumun bizlere sunduklarini en verimli
sekilde geri verebilmek icin herkesi “Mi-
nik Yureklere” davet ediyorlar. @R



“Hemsireler, huimanist
bir anlayisla calismali”

25 yillik hemsire Linda Mikalaskuas, meslegini gelistirmek ve tecriibelerini
genclerle paylasmak icin 13 yildir Vehbi Ko¢ Vakfi Amerikan Hastanesi'nde
calistyor. Mikalaskuas, hemsire olmak isteyenlere tavsiyelerde bulunurken,
“Sabirli, 6zverili ve yaratict olun” diyor

urkiye’de Hemsirelik Haftasi 12-
18 Mayis tarihleri arasinda cesitli
etkinliklerle kutlantyor. Etkinlik-
ler kapsaminda saglik hizmetleri-
nin en 6nemli unsurlarindan biri olan
hemsireler bu kisa donemde bir dizi et-
kinlikle aniliyorlar.
Biz de bu sayimizda Amerikan Hastane-
si Hasta Bakim Grup Mudurt ve Hemsi-
relik Hizmetleri Miidtrii Linda Mikalas-
kuas’la gortistik.
1978 yilinda, Vanier Koleji, Montreal/Ka-
nada’daki hemsirelik diplomasi alan Lin-
da Mikalaskuas, Kanada ve Suudi Arabis-
tan’dan sonra meslegini Turkiye'de stir-
dirmeye karar vermis. 13 yildir Ameri-
kan Hastanesi'nde gorev yapan Mikalas-
kuas, hemsirelik meslegini gelistirmek ve
hak ettigi degere ulastirmak icin yogun
bir caba gosteriyor.

Oncelikle Hemsirelik Haftasi nedeniyle sizleri
tebrik ediyor ve kutsal mesleginizi nice yillar
siirdiirmenizi diliyoruz. Bu meslegi ne zaman
ve nasil sectiniz?

Tesekktr ederim. Ben bu meslegi te-
sadufen degil, ilgi duydugum icin sec-
tim. Kanada/Montreal’deki Vanier Ko-
lejinde fen bilimleri programinda 6g-
renim gorirken, hangi meslegi secece-
gimi dustindigim sirada “Hemsirelik
Programi”ni fark ettim. Her zaman in-
sanlarla birlikte olabilecegim, onlara
yardim edebilecegim, bilimsel ¢alisma-
lar yapabilecegim bir is yapmak istedi-
gimi anladim ve hemsirelik meslegin-
de karar kildim. Bu meslegi se¢cmis ol-
maktan da son derece memnunum.
Hedefledigim gibi hemsirelik lisansint

ve ardindan da isletme yuksek lisansi-
ni tamamlama firsatt buldum.

Hemsirelik, en kutsal mesleklerden hiri. Mes-
leginizin manevi olarak sizi tatmin etme yonii-
nii bizimle paylasir misimz?

Hemsirelik, insanlara yardimct olmayi
gerektiren bir meslek. Hastalarimizla
kurdugumuz iliskilerin basarili olmasi bi-
zi mutlu eden baslica etkenlerden biri.
Zor durumda bulunan, yardima ihtiyact
olan insanlara yardimci olmak ve mutlu
olduklarini gérmek gercekten ¢ok gtizel
bir duygu. Yakinini kaybetmis olanlarin
uzintisini paylasmak, kot ruh halle-
rinden ¢ikmalarina yardimcei olmak, has-
talarimizin  iyilestigini goérmek bizleri
mutlu ediyor.
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Mesleginizin zorluklar nelerdir, kisaca hahse-
der misiniz?
Bu meslekte her zaman elinizdekilerin en
iyisini kullanarak insanlara yardim etmek
durumundasiniz. Bizler elimizden gelenin
en iyisini yapmaya calistyoruz. Diinyada ve
Turkiye’de hemsirelik meslegi, bizlerin he-
defleri dogrultusunda hala istenilen nokta-
da degil. Sosyal statiiniin hald hedeflenen
dizeyde olmamasi ciddi bir sorun; diger
temel sorun da hemsireligin meslek oncesi
ve sonrasi egitim surecindeki egitimin stan-
dardizasyonunun saglanamamasidir. Ame-
rikan Hastanesi'nde hemsireler, diger sag-
lik ekibi tyeleriyle tam bir ekip calismast
yapiyor ve saygt goriyor. Bizim meslegi-
mizde giiven cok 6nemli ve iyi bir takim
olmamizin temelinde de giiven esastir.



VKV Amerikan Hastanesi’ndeki gorevlerinizin
kapsami hakkinda hizlere bilgi verir misiniz?
Sorumlu oldugum alan olduk¢a genis.
Hasta Bakim Grup Mudurt olarak gorev
yaptyorum. Tki ayri boliimden sorumlu-
yum; bunlar, Hemsirelik Hizmetleri, Di-
yet ve Beslenme boliimleri.

Hemsirelik Hizmetleri Mudurligi gore-
vini de yapryorum. iki midir yardim-
cim, egitimciler, sipervizorler, bashemsi-
reler ve staff hemsirelerimle birlikte en
yuksek standartlarda ve kalitede hemsi-
relik hizmetini saglamaya calisiyoruz.
400 civarinda hemsire, 95 portor, 18 ya-
tan hasta tibbi sekreter ve 20 teknisyen-
den sorumluyum. Diyet ve Beslenme
Boluimt’'nde de bes diyetisyen ile birlik-
te yemek hizmeti veren 80 civarinda ele-
mandan sorumluyum.

Sizin calismalarimzin diger hastanelerde yapi-
lan galismalardan farki nedir?

Biz koklu bir kurumuz. Hastanemizde is
yapma bicimleri yillar 6nce yazili olarak
tanimlanmis. Gelismeler dogrultusunda
sistem gozden geciriliyor. Tim bunlara
ilaveten sahip oldugumuz sertifikalar
dogrultusunda hizmet verme bicimimiz
degerlendirilmis ve degerlendiriliyor.
Turkiye ve diinyada kabul gérms ve sa-
hip oldugumuz standartlar dogrultusun-
da sevgiyle hizmet sunuyoruz.

Hemsireligin iilkemizde yeterince anlasildigimi
ve deger gordiigiinii diisiiniiyor musunuz?

Son yillara bakildiginda hemsirelik mes-
legi, tam istedigimiz noktada olmamasi-
na ragmen hizli bir sekilde olmas: gere-
ken noktaya gelmektedir. Toplumumuz-

da hemsireye gereken 6nem verilmeye
basladi. Vehbi Ko¢ Vakfi bu stirecin hiz-
lanmast icin 6nemli calismalar yapryor.
SANERC, VKV Amerikan Hastanesi ve
Koc¢ Universitesi bu calismalara zemin

hazirliyor ve destek oluyor. Ornegin,
hemsirelik mesleginin tanitilmas: ve
ozendirilmesi amaclariyla kres ve ilkokul
diizeyinde bilinclendirme egitimlerine
baslanmis durumda.

Diger iilkelerle karsilastirdigimzda ne gihi
farkhhiklar goriiyorsunuz?

Diger tilkelerde belki bu meslegin gelis-
mesi i¢cin daha fazla ¢caba s6z konusu di-
yebilirim. Kanada’da ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde “hemsireyim” dediginizde
insanlar size ilgi gosteriyor ama baz il-
kelerde Onemsenmiyorsunuz. Biz de
yaptigimiz calismalarla hemsirelik mesle-
gini gelismis Ulkelerde gordigli 6nem
diizeyine getirmek i¢in calistyoruz.

Geng kizlarin mesleginize balkisi nasil? Kimler
daha cok hemsire olmak istiyor?

Buradaki okullarda okuyan genc kizlar
cok iyi bilmesem de ¢ok sayida genc ki-
zin bu meslege ilgi duydugunu biliyo-
rum. Hemsirelik maddi acidan iyi bir is
olarak dusuniliyor ve bir an 6nce is ha-
yatina atilmak isteyenler tarafindan daha
cok tercih ediliyor. Umarim bu anlayis
degisir. Hemsirelik genellikle kiz cocuk-
larmnin tercih ettigi, ilgi duydugu bir mes-
lek. Bu meslegi yapan dort yillik yikse-
kokul mezunlart oldugu gibi ilkdgretim-
den sonra gidilen hemsirelik okullarin-
dan mezun olanlar da var. Ayrica onli-
sans programlart oldugunu biliyorum.

Son yillarda erkek hemsirelerin sayisinin artti-
gim goriiyoruz. Amerikan Hastanesi’'nde durum
nedir? Sizce erkek ve hayan hemsireler arasin-
daki farkhhklar nelerdir?

Bugtin diinyada, Amerika ve Avrupa’da
cok sayida erkek hemsireyi tiim brans-
larda hizmet verirken gorebilirsiniz.
Amerikan Hastanesi'nde de 35 tane er-
kek hemsiremiz var. Hastanemizde er-
kek hemsirelemiz Acil, Sterilizasyon,
Ameliyathane ve Yogun Bakim servisle-
rinde calistyorlar.

Hemsire olmak isteyenlere neler soylersiniz?
Hemsirelik, bireyin dogumundan olimu-
ne kadar saghiginin bozulmasi ya da ko-
runmast halinde, iyilestirilmesinde aktif
rol gerektirir. Bu rol, bireylerin yasamlari-
nt idame ettirdikleri tim alanlarda gecerli-
dir. Bu uzun strecteki rolleri geregi hem-
sirelerin dinamik olmast gerekir. Hemsire,
calistigt bu alanlar ve siirecte hemsireligin
yant stra yonetici, arastirmact, egitimci de
olabilir. Tim bunlar ¢cok yogun bir calis-
ma gerektirir. Hemsire, teorik beceriyi bi-
limsel temele dayandiran hiimanist bir an-
layisla meslegini icra etmelidir. Biz, bizim
icin ¢ok calismaliyiz. Lisansusti egitim
yapma karart vermeden 6nce hemsirelerin
tc-dort yil klinik ¢alisma yapmalart, dog-
ru yonlenmelerini saglar.

Amerikan Hastanesi’'nde girev yapacak olan
hemsirelerde ne gibi dzellikler ariyorsunuz?
Oncelikle bu meslegi sevmeleri gerekir.
Iyi bir egitim gérmis, deneyimli, pozitif
gortinlsli, ogrenmeye acik ve bizimle
birlikte gelisebilecek hemsireleri tercih
ediyoruz. @®
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Turan Basartan,
helgeselin-Rahmi M.
Koc’un kendi agzinda

girkemtde bir hikaye
fldugunu soyliiyor.

“Bu belgeselde Rahmi Bey'i

baskalar1 degil kendisi anlatti

))

“Rahmi Koc¢’'tan Yansimalar” belgeselini ceken reklamci Turan Basartan’la
Kurucesme Divan Pub’da bir araya geldik

ir dost eli gibi sirtmiza dokunan
glinesin ve essiz glizelligi ile Bo-
gaz'in verdigi destekle bir yan-
dan kahvelerimizi yudumladik;
bir yandan da Basartan’dan belgeselin
cekilme oykustni ve cekim sirasinda
yasanan olaylart dinledik.
“Bu belgeselle mimkin oldugu kadar
gercekleri yansittilk” diyen Basartan’in
“Rahmi Koc¢’tan Yansimalar” belgese-
line dair anlattiklart...

Oncelikle belgesel gekme fikrinin kimden cik-
tigim dgrenebilir miyiz?

Fikir benden cikti. Aslinda ben Ethel
Kennedy'den etkilendim. Clinkti Ethel
Kennedy, cocuklari kiciikken onlart
gorlntilesin diye evine bir fotografci
cagirmis. Fotografcinin  Onerisiyle de

eve bir kameraman gelmis. O kamera-
man yillarca, evin banyo ve yatak oda-
lari hari¢ her bilimiine girmis. Evin
kedisi haline geldigi icin hi¢ yadirgan-
mamis.

Seneler sonra John F. Kennedy bir
suikasta kurban gidince anne Ethel
Kennedy bunun ti¢ saatlik versiyonunu
CNN ve BBC World’e vermis. Ingilte-
re’de Churchill Ailesi’nde de boyle bir
belgesel var.

Ulkemizde de Koc Ailesi érnek teskil edi-
yor. Ben Rahmi Ko¢'u cocuklugumdan
beri tanirim. Biz her zaman onu kendimi-
ze model olarak aldik. Onun biitin in-
sanlara davranist ¢ok iyidir. Benim en be-
gendigim tarafi, insanlar arasinda mevki,
statli, pozisyon gibi herhangi bir nedenle
ayrim yapmamasidir. Her seviyeden in-

sanla iyi iliskiler kurar. O gencliginde de
boyleydi. Bunu bir belgeselle tim insan-
larla paylasmak istedim.

Bu fikir nasil senaryoya diniistii?

Bu dustincemi Rahmi Bey’e anlattiktan
sonra, fikir tizerinde 5-6 ay kadar konus-
tuk. Ardindan senaryo yazildi;, ama ana
senaryo yerine Rahmi Bey kendi agzin-
dan kendi hayatint anlattt. Bu artik hicbir
senaryoya sigmayan guzellikte ve gor-
kemde bir hikdye oldu.

Belgeselin ¢cekimleri ne zaman hasladi, ne za-
man tamamlandi?

11 kisilik bir ekiple Bodrum’a gittik. 1
Agustos 2004'te Nazenin 4in Bodrum
Yat Limanr'na gelisiyle cekimler baslady;
20 Eylul'de dinya seyahatine cikarken



Nazenin 4Un Kalamig'tan ayrilmastyla
noktalandi. Bu sure icinde 90 saatlik ce-
kim yaptik. Bunun icinden aileye 6zgi
u¢ bucuk saatlik bir versiyon ve bir de
resmi versiyon dedigimiz, bir saatlik kisa
bir belgesel cikardik.

Biraz da helgesel ekibiyle ilgili bilgi verir misi-
niz? Belgeseli kim gekti, miiziklerini ve seslen-
dirmesini kim yapti?

Kemal Sevimli'nin sirketi K Yapim ce-
kimleri yapti. 50 glin stren cekimlerin,
montajt ise ¢ ay stirdi. Bu film icin Na-
dir Goktiirk tarafindan cok 6zel bir mu-
zik yapidi. Gemi agirliklt bir ¢cekim ve
sonunda da diinya seyahati oldugu icin
miizigi dinlerken bir gemi gidiyormus gi-
bi hissediyorsunuz. Seslendirmesini de
Musfik Kenter yaptt.

Gekimler sirasinda yakininda olma firsati bul-
dugunuz Rahmi M. Kog’u anlatir misimiz?

Bir defa c¢ok disiplinli bir insan. Kisisel
ve ig disiplini cok giiclii. Is hayatindaki
basarisinin altinda 6zel hayatindaki di-
siplin yatiyor. Kitaplara konu olacak se-
kilde bir disiplini var.

Kendisine bir konu iletildiginde, o konu-
yu ¢ok siki takip ediyor. Cozimcu bir in-
san. Konu ne olursa olsun, en gec 48 sa-
at icinde geri dontiyor. Her seyi yazil ali-
yor. Birlikte oldugumuz stre icinde sesi-
ni yukselttigini ve yanlis bir kelime kul-
landigini duymadim. Hangi tip bir sorun
ontine gelirse gelsin kararlarint ¢ok hizlt
veriyor ve hicbir seyi unutmuyor.

Rahmi M. Ko¢ kameralardan rahatsiz oldu mu?
Hayir olmadi, kameranin 6ntinde son de-
rece rahatti. Biz bu konuda soyle bir has-
sasiyet gosterdik; onun miisaadesiyle ce-
kim yaptik. Cok disiplinli bir yasami oldu-
gundan her is icin sasmaz saatleri var. Biz
sabahleyin 8.30'dan gec saatlere 23.00’e
kadar calistyorduk. Bircok giin kahvaltida
basliyorduk ¢ekime. Yaz oldugu icin ce-
kimler cogunlukla Nazenin 4’te yapildi.
Ama ofisinde ve evinde de ¢ekim yaptik.

Rahmi M. Kog’un cekimler sirasinda tanik oldu-
gunuz hobileri neler?

Oncelikle cok iyi bir miizik dinleyicisi.
Klasik miuizik ve dans miiziklerini de ¢ok
seviyor. Cok giizel dans ediyor, resme
cok diiskiin. En buytik hobisi ise deniz ve
denizcilik. Yelken acmanin ondaki etkisi

Turan Basartan Kimdir?

» Ankara dogumlu olan Turan Basartan, Ankara Koleji mezunu.

» Universiteyi Ankara Universitesi iktisadi ve Ticari llimler Akademisi’nde tamam-
ladi. Londra’da uluslararasi pazarlama ve reklam Uzerine master yapti.

» 1970'li yillarda ingiliz Grlinlerinin ortak pazara katilin-
masi halinde nasll bir seyir izleyecegdi konusunda bir tez
hazirladi. ingiliz Kraligesi’'nin agtigi “Dlinya Bizim Pazar:-
mizdir” konulu yarismada bu tezi Londra birincisi oldu.

» Masterini tamamladiktan sonra, gimrik komisyon ve
nakliyat isleri yapan aile sirketi Basartan&Co’da ¢alisti.

» Bir sUre sonra Fako firmasinda Max Factor kozmetik-
lerinin Pazarlama Mudurltgu’nd yapti.

» Daha sonra Sisecam Uriin ve Dizayn Gelistirme BoIU-
mu ve Camis Ambalaj Kutu Tasanm Bolimud’nU yonetti.

» Altin Rehber’'de Grafik Tasarim MUdUrU olarak calisti.

» Bu gorevinin ardindan 18 yil Art Grup adl reklam sirketini ortak olarak yonetti.

» 2004 yili Eyltl ayinda Art Grup’tan ayrilarak Basartan Creative adl ajansi kurdu.
Basartan, burada ¢izgi Ustl ve markalara yonelik hizmet veriyor.

» Turan Basartan, evli ve bir kiz cocugu babasidir.

cok buyuk. Bir de denize olan tutkusunu
anlatirken ¢ok etkilendim. Ciinki bu sev-
ginin altinda da gtizel bir hikdye yatiyor.

Bu hikayeyi hizimle de paylasabilir misiniz?
Kictkken annesi Rahmi Bey’in denize
acilmasina izin vermezmis. O buna rag-
men komsularinin kiiciik teknelerine bi-
nerek denize acilirmis. ilk teknesini aldi-
g1 zaman herkes komsularinin teknesi
sanmis. Sonradan teknenin Rahmi Bey’in
oldugu ortaya c¢ikmus.

Belgeseli hazirlarken en gok heyecanlandiginiz
héliimler hangileriydi?

Nazenin 4 Bodrum Limanr'ndan iceri gi-
rerken, adeta stizilen bir genc kiz gibiy-
di. Biz disaridan baska bir tekneyle takip
ettik gemiyi. Bu bizi ¢cok heyecanlandir-
di. Beni en ¢ok etkileyen ve duygulandi-
ran anlardan biri de Rahmi Bey’in 20 Ey-
lillde istanbul’dan acik denizlere dogru
yol almast oldu. Onu ugurlamaya gelen
herkesin gozleri yasla doldu. Insandan
sanki bir sey kopuyormus gibi oluyor.

“Rahmi Koc’tan Yansimalar” belgeselinin diger
otohiyografik belgesellerden farki ne oldu?

Bugtine kadar yapilan belgesellere bakti-
giniz zaman, basindan alman parcalarin

bir araya getirilmesiyle yapildiklarmni go-
riyoruz. Oysa basin mensuplart kendile-
rine haber olabilecek unsurlart ¢ekiyorlar.
Ama bunu farkli bir goziin yapmasi ge-
rektigini distiniiyorum. Diger belgeseller,
tctinct bir sahis tarafindan bilgiler topla-
narak Ustiine yazi yazildigt icin gtici de
yetersiz kaliyor. Burada bagkasinin yoru-
mu yok; Rahmi Bey'in kendi agzindan
kendini anlattigr gercek bir belgesel oldu.

Belgesel tamamlandiktan sonra Rahmi Kog
belgeseli nerede izledi ve nasil hir tepki gis-
terdi?

Rahmi Bey belgeseli Nakkastepe’deki
ofisinde izledi. Bazi yerlerinde kendisi
de kahkaha atarak guldi. Askerlik anila-
rint ve evinde yapilan cekimleri izlerken
buytik bir keyif aldi. 90 saatlik malzeme-
yi de kendisine verdik. Diinya seyahatin-
de firsat buldukea izliyordur herhalde.

Sizin belgeseli izledikten sonraki duygularimzi
alabilir miyiz?

Daha once reklamcilik hayatimda bircok
kurumsal belgesel yapmistim. ilk defa
bir kisinin belgeselini yaptum. Belgeseli
izledikten sonra “Biz mumkin oldugu
kadar gercegi yansittik” dedim. Gergek-
ten icim ¢ok rahat. @®



Ford Otosan’dan “Hedef
Futhol”a buyik destek

Tum Turkiye, 25 Mayis'ta Atatiirk Olimpiyat Stadi’'nda oynanacak

UEFA Sampiyonlar Ligi'nin final heyecanini yastyor. Sampiyonanin ana
sponsorlarindan Ford'un Tirkiye ayagi Ford Otosan da bu heyecanin icinde.
Bu stirecte Ford’da her sey futbol icin, yani “Hedef Futbol” olacak

inale kalacak iki takimin futbolse-
verlere sunacagy ziyafet icin hazir-
liklar tim hiziyla stirtiyor. Futbol-
severler ise biletlere ulasmak icin
yogun bir caba gosteriyor. Istanbul sam-
piyonaya iyi bir ev sahipligi yapmak icin
elinden gelini yapiyor.
Turkiye’'nin bu konuda duydugu heyaca-
ni daha farkli boyutta yasayan bir firma
var. O da Ford Otosan. Clinkii Ford Oto-
san’in ortaklarindan Ford, bu sampiyona-
nin dort ana sponsorundan biri. Bu ne-
denle Ford Otosan Turkiye'de oynanacak
finalde kendisini ev sahibi ve s6z sahibi
hissediyor. Ev sahipligini de layikiyla ye-
rine getirmek icin elinden geleni yapiyor.
Ozellikle son yillarda futbolculart bir
otomobilmis gibi gosteren reklam calis-
malariyla sporseverlerin  gonliinde taht
kuran Ford Otosan’in reklam calismalari-
nin odaginda yine otomobil ve futbol var.
Ford Otosan Pazarlama Miidiiri Ozgiir
Yiicetirk ve Ogilvy&Mather Reklam
Ajans’'ndan Tibet Sanliman’la “Ford ve
futbol” tizerine konustuk.

Ford igin “Hedef Futhol”
Fordun iki sponsorluk alani var; futbol
ve motor sporlart. Ford, 1993 yilindan bu
yana UEFA Sampiyonas’nin ana spon-
sorlugunu strdurtyor. Motor sporlarinda
ise bir takim sahibi.

Ford Otosan Pazarlama Midiirti Ozgiir
Yucetirk, bu iki spor daliyla da ge-
nis Kkitlelerin ilgilendigini soyli-
yor ve ekliyor: “Futbol bircok

sporsever tarafindan takip edi-

liyor. Yani bir kitle sporu. Bu

da aslinda Ford'un hedefleriyle

ortistiyor. Clinkt Ford genis kitlelere mal
satmay1 hedefleyen bir marka. 80 bin ki-
silik Atatirk Olimpiyat Stad’nda ana
sponsor olmamiz bizim i¢in énemli bir fir-
sat. Final macinin Turkiye’de oynanmast
belki 15-20 yilda bir gelecek bir sans.
Onun disinda bizim baska bir sansimiz da
Ford Focus’un yeni modelinin geliyor ol-
mast. Onunla da cakistyor. Arica Ford 12
yidir bu isin ana sponsoru. Bunlart bir
araya getirdigimizde muhtesem bir saca-
yag olusuyor. Biz de bunu stratejilerimiz-
de kullanmak istiyoruz.”

Etkinlik diizenliyor
Sponsorlar, final mac¢indan 6nce, 24 Ma-
yis'ta Taksim Meydanr'ndaki parkta
birtakim etkinlikler diizenleye-
cekler. Sponsorlara kendi tiriin-
leriyle ilgili bir tanitim firsati ve-
rilen etkinliklerle, katilimcilarin
hosca vakit gecirmelerini sagla-

”

Tibét Sanliman (solda) ve Ozgiir Yiicetiirk

mak amaclaniyor. Ford Otosan, Turki-
ye’'de futbola ilgi gosteren kitlenin agir-
likli olarak gencler oldugu dustincesin-
den hareketle, genclere yonelik prog-
ramlar yapacak. Ford Otosan, araclartyla
bulunacagi etkinlik alaninda Ford'un
maksimum sekilde gortintrligini sagla-
may1 amacliyor.

Ford Otosan bir yandan etkinlikle ilgili
hazirliklarint yaparken bir yandan da
ma¢ heyecanini yastyor. Clinkii Avrupa
Ford tarafindan Turkiye Ford’a 100 tane
bilet verildi. Ford Otosan da bu biletleri,
buytk filo musterisi olarak tanimlanan
musterilerin temsilcilerine, satis eleman-
larina, bayilere ve yeni Ford Focusu de-
neyen muisterilere verecek.

Yicettirk, biiytik bir heyacan i¢inde ol-
duklarmin altini ¢izerek, duygularini soy-
le ifade ediyor: “Boyle bir final magt se-
nede bir kez oynantyor. Atmosferi farkli,
orada bulunmak btytik bir keyif olacak.”



Hedef genclesmek

Yicetirk’e “Ford'un futbola bu kadar
agurlik vermesinin altinda, Ford’'un ‘agir
marka’ oldugu imajmni degistirme istegi
mi yatiyor?” diye soruyoruz. Yicetiirk,
sorumuzu soyle yanitliyor: “Fordu kisi-
sellestirdigimiz zaman, insanlarin kafasin-
da daha genc bir insan profili yaratmak
istiyoruz. Ciinkii markamiz biraz daha
konservatif olarak algillaniyordu. Bunu
kendi icimizde tartisugimizda da agr,
oturakli ama sanki biraz yaslt bir kimlige
sahip oldugunu goriiyorduk. Biz biraz
daha gen¢, modern ve dinamik bir mar-
ka olarak algilatmayr hedefliyorduk. Bu
nedenle futbol bizim i¢in faydali bir enst-
riman oldu.”

Fordu tercih edenlerin yas ortalamast
halen 38-39 civarinda. Yuceturk, yas or-
talamasini 35’lere ¢ekmeyi hedefledikle-
rini soyliiyor.

Reklam ihrag ettik

Ford 12 yildir UEFA Sampiyonastnin di-
ger ana sponsorlarinin aksine “Hedef
Futbol” olan sloganint hi¢c degistirmedi.
Ve bir stire sonra da Ford markas: futbol-
la 6zdeslesmeye basladi.

Ford Turkiye ise “Biz Turkiye'de bu ala-
nt nasil degerlendirebiliriz?” diye disin-
mus. Ve bu distinceden hareketle ilk
basta  futbol programlarina sponsor
olunmus. Yucetirk, daha sonra “Futbo-
lu daha interaktiv olarak nasil kullanabi-
liriz” diye distndiiklerini soyliyor.

Bu kapsamda 2003 yilinda Lig TV'de ya-
yinlanan canli Birinci Lig maclariyla ilgili
birtakim sponsorluk calismast yapmaya
karar verilmis. Reklam Ajansi Ogilvy ile
yapilan calismayla “Hedef Futbol’a yo-
nelik buytik ilgi goren jenerikler ortaya
cikmis. Hatta zaman icinde yapilan calis-
malar Ford Avrupa’nin da ilgisini cekmis.
Ve bu iki yillik strecte Ford Turkiye,
Ford Avrupa'ya reklam ihra¢c eder duru-
ma geldi. Ve son olarak Ford Ttrkiye ta-
rafindan hazirlattirilan  reklam, Sampi-
yonlar Ligi'ni izleyen 44 tlkede gosteril-
meye baslandi.

Peygamberi olmayan bir din: Futhol

Ford Tirkiye’nin buytik ses getiren jene-
rik ve reklam calismalarinin arkasinda ise
Ogilvy Reklam Ajansr’'nin kreatif ekibi bu-
lunuyor. Ekibin basindaki kisi ise Tibet
Sanliman. Sanliman, ekibinin futbolla ¢cok

Tibet Sanliman
=-(sagda) ve Ozgiir
Yueetiirk (arkada
ortada) “Hedef

. Futhol” jenerik ve
4 “a' “rekiamlarim
%hazwlavan_kreatit

- gkiple hirlikte.

Cannes odiillii reklam

Su siralar Ford’un en fazla konusulan reklami, rallici Serdar Bostanci’nin yeni Ford
Focus’la top sektirdigi reklam. Ancak bu reklamdan énce Ogilvy’nin yine Ford Oto-
san icin yaptigl dinyadan bircok Ulkenin statlarinin goriintistnu iceren reklam ca-
lismasi bulytk ses getirmisti. Bu reklam 2004’te Cannes’da yapilan bir yarismada

“Natinol Diploma” édultind almisti.

Bu reklamin da gok glizel bir cekim hikayesi oldugunu soyleyen Sanliman, ¢ekim-
ler hakkindaki detaylan séyle anlatiyor: “Bes haftalik bir calismayla diinya tGzerinde-
ki 20-25 stadin guindliz gérintulerini aldik. Kis oldugu icin bulutsuz gtnlerde yap-
tik bu calismayi. Ve birtakim tekniklerle goruntileri gece gorintist haline donus-
turdUk. Duragan fotograflar gece gortinttsu haline getirdikten sonra film haline ge-
tirdik. Statlann teknik ekipleriyle gortsiup isiklarla ilgili bittn bilgileri aldik ve ona
gdre aydinlatma yaptik. Bu 25 fotografla 60 saniyelik, akan bir film cikarildi. Bu rek-
lam izleyiciler tarafindan 6nce yurtdisi bir produksiyonun Turkiye uyarlamasi olarak
algilandi. Ancak Avni Aker ve indnii Statlan gérilince seyirciler bunun Tiirkiye'de

yaplldigina inandilar.”

ilgili oldugunun altini ¢iziyor. Ve futbolla
ilgili dustincelerini  bizimle paylastyor:
“Futbol hakikaten ilgin¢ bir spor. Pey-
gamberi ve kitabt olmayan bir din gibi.
Ustelik tek basmna da degil; taraftari var,
kultiiri var, desarjt var. Bu nedenle bir
strti markayi futbolun pesinde goriiyo-
ruz. Inanidmaz paralarm déndagi bir
‘business’ olmus durumda. Daha fazla ta-
raftart olan bir spor yok yerytiziinde.”

Sanliman’a Ford Otosan’la calisma hika-
yelerini soruyoruz: “Bu aslinda enteresan
bir hikdye. “Sunar, Sundu” jenerigi ile bas-
layan calismalar, simdi bu noktaya geldi.
Ford Tturkiye ile ¢ok iyi bir senkron yaka-
ladik. Tlk basta kisith biitce ve stirelerle gi-

rildi bu ige. Bir logo animasyonlari ile bu
isi cozebilirdik. Ama is diinyasinda akilda
kalan seyler “Why not?” diye baslayan
seylerdir. Biz de musterimizin ileri goris-
luligiinden faydalanip bir sey Onerelim
dedik. Futbol terminolojilerini kullanarak
ve otomobili gostererek bir is yapmak is-
tedik. Bes saniyede net ve 6z mesajlar
vermek istedik. Bu Ford Otosan’a cok il-
gin¢ geldi ve projenin 6ntint actilar. Ge-
nis kitleler de buna destek verdikten son-
ra proje kendi kendini buytittti. Daha bu-
yiik biitceli ve daha profesyonel ekiplerle
cekilen hale dontsti. Toplam 15 farkls
versiyon Urettik. Bunlarin tamami Lig
TV'de yaymlandi.” GR®
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Serdar Bostanci, gcocuklugunda ve
gengcliginde yiizmek icin gittigi
Kilyos'un, yapisini korumayi
basarmis ender mekanlardan biri
oldugunu siyliiyor.

“Ford ile kariyerimde

yepyeni bir

sayfa acildr”

25 yillik rallici Serdar Bostanci, yeni Ford Focus reklaminda araba ile
top sektirdikten sonra herkesin tanidigi bir isim oldu. Bostanci, birlikte
ciktigimiz Kilyos yolculugunda bize pilotluk gecmisini ve reklami anlatti

urkiye’nin Ginli rallicilerinden, Ford Opet Rally Sport
Takim Direktorti Serdar Bostanct ile reklaminda rol
aldig1 yeni Ford Focus’a binerek Kilyos’a uzandik bu
kez. Denizi ve bakir kalabilmis dogast ile kendimizi
Istanbul’dan kilometrelerce uzakta hissettigimiz Kilyos yolun-
da, sohbet Bostancr'nin ¢ocukluguna, reklam filmine ve tabii
ki otomobil sporlarma uzandi.
Serdar Bostanct Kilyos’u ¢ok iyi biliyordu; c¢linkti ¢ocuk ve
genclik yillarinda denize girmek icin sik sik geldigi bir me-
kandi burasi. goz alabildigine uzanan kumsali ile Ginlt bir say-
fiye yeri. Sartyer’in icinden ve Belgrad Ormanlar’ndan gecen
yollart takip ederek ulastigimiz bu sirin, kiictik Karadeniz sa-
hil yerlesimi, geride kalan yillarin ve glinimiiz gtintbirlik¢ile-
rinin tartismasiz en popiler dinlenme yerlerinden biri.
Kilyos'un icinden kuzeye dogru devam ettiginizde karsiniza
cikan kiiciik tenha koylara heniiz insan eli degmemis. istan-
bul’a bu kadar yakin ve bu derece bakir bir alant gbrmenin

verdigi ferahlikla derin bir nefes alma firsati bulduk. Istan-
bul'a sadece 45 kilometre uzaklikta bulunan Kilyos'ta, ihtiya-
ciniz olan bircok seyi bulabiliyorsunuz. Diikkanlari, lokanta-
lart ve konaklamayt tercih edenlere uygun secenekler sunan
kictik otelleri ile farkli bir hafta sonu gecirmek isteyenlere
“hos” bir alternatif olusturuyor.

23 yilimi Ford’la gecirdi

Konugumuz 25 yillik pilotluk hayatinin 23 yilint Ford’la gecir-
mis. 1975 yilinda basladigt spor kariyerinde sayisiz basarilarin
altina imza atan Bostanci, 1998 yilini hayatinda yepyeni bir
sayfa olarak yorumluyor: “O yil hem Ford’un sponsorlugunu
aldik, hem de ben Ford Tturkiye Takim Menajerligi'ni ytrtitme-
ye basladim.” Isminin Ford ile 6zdeslestigini anlatan Bostanci,
otomobil sporu ile tanismasint ise bakin nasil anlatiyor: “Oto-
mobil sporuna agabeyim ve 1970'li yillarda Tiirkiye’de otomo-
bil sporunu baslatan agabeyimin arkadaslari Ren¢ Kogibey,

"LE YOLLARDA



(4 ;'_";_*-,,.ﬂ{ JILE YOLLARDA

Onur Giirsel, Lemi Tanca ve Demir Biikey'in etkisi ile ilgi
duymaya basladim. Hentliz 10 yaslarindaydim ve agabeyimle
birlikte ilk kez bir ralli seyretmeye gittim. O yillarda yaris¢t ol-
mayi kafama koydum ve otomobil sporunun asisini 0 zaman-
larda aldim”. 2001 yilindan bu yana “Ford-Ren¢ Kocibey Egi-
tim Seminerleri” adr altinda bu spora ilgi duyanlara egitim ver-
diklerini de kaydeden Bostanci, bugiine kadar 3600 kisinin ka-
tldigt seminerler sayesinde yeni yeteneklerin ortaya ¢iktigin
belirtiyor. “Ford Rally Sport Turkiye Takimi’nin dort pilotun-
dan biri olan 22 yasindaki Emre Yurdakul'un seminere kati-
lan 6grencilerden biri oldugunu hatirlatan Bostanct, bu sporun
gelismesi, yeni yeteneklerin ortaya ¢ikmast icin cesur davranil-
mast, direksiyonun genc pilotlara verilmesi gerektigine dikkat
cekiyor. Yurdakul'a gore ”5-10 sene icinde cok basarilt geng
pilotlar yetisecek.”

Ayadiyla dedil ama otomobille top sektirdi
Soztimiiz dontip dolasip Ford’'un sponsoru oldugu Sampi-

yonlar Ligi'nin jenerigini olusturan

ve Avrupa’da yayinlanan, Serdar
Bostancr'nin rol aldigt yeni Ford Fo-
cus reklam filmine geliyor. Cok ke-
yifli gecen cekimlerin ¢ gtin stirdi-
ginl anlatan Bostanci, filmi kendi
hayatiyla nasil bagdastirdigini su se-
kilde ozetliyor: “Her cocuk futbol
oynamayi sever. Ben cok basarisiz-
dim. Hicbir zaman futbol oynamay1
beceremedim. Futbola kabiliyetim
yoktu ve otomobil sporuna yonel-
dim. Ancak hayat tesadiflerle dolu.
Aradan 20-30 yil gecti. Otomobille futbol oynayarak meshur
olacakmisim demek ki... Reklam, yeni Focusun futbol oy-
namasint anlatiyor. Focus ile bu reklamda ben, top sektiri-
yorum. Ayagimla beceremedigim futbolu, otomobil ile oy-
nuyorum.”

“Rencg’in arabasina hindim”

Dontis yolunda, Belgrad Ormanlar’ndan gecerken Bostan-
crya ralli pilotluguyla ilgili basindan gecen hos bir ant olup
olmadigint soruyoruz. Hemen bizimle Belgrad Ormanla-
rinda yasadigi bir anty1 paylastyor; “1986 ya da 1987 sene-
sinde Bogazici Rallisi yapildi. Biz Marlboro Takimr'nda yari-
styoruz. Rahmetli Ren¢ birinci, ben ikinci pilotum. Her iki-
miz de Mk2 Ford Escort’la yaristyoruz. Biz rallinin startini al-
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Serdar Bostancy, ralli ile
ilgilenen kisilerin yollart
ve yolculuklar
sevmemesinin mimkiin
olmadigint soyliyor.
Bostancr'nin tercihi ise
daglar ve yaylalar.
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dik, ilk etabin basina gitmeye calisiyoruz. Korkung bir yag-
mur ve camur var. Ilk etabin basina geldik. Renc start ald.
Birkag¢ dakika sonra da ben. Benim bu takimda birinci veya
ikinci yarisim. Reng, geng bir yetenek olarak bana direksi-
yon vermisti ki, kendisi benden 15-16 yas buytikti. O do-
nemde buiytik bir aclik var. Bana verilen ¢ok buiytik bir fir-
sat ve ben de bunu iyi degerlendirmeye calistyorum. Oto-
mobil kullanmak konusunda bildigim ne varsa yaptyorum
ama otomobili yol tstiinde tutmam muimkiin degil. Lastik-
ler ve camurluklar iyice camur doldu... Belli bir noktadan
sonra otomobil yoldan cikti ve ben gidemez hale geldim. Ne
kadar GizGldigimu tahmin edemezsiniz. Benim co-pilotum
Cihat Giirkan. Ne yapacagimizi distintirken, bir de baktik
ki rahmetli Renc, co-pilotu Cihan Unlii ile beraber yiirtiye-
rek geliyor. ki viraj étede onlar da kalmuslar. Bana “Direk-
siyona ge¢” dediler. Arabayi iterek cikardik. Birkag¢ viraj ben
direksiyonda, onlar yirtyerek ilerledik. Ren¢’in otomobili-
nin yanina geldik. Reng, “Serdar gec direksiyona” dedi. Ben

Ren¢’in  otomobilinin  direksiyonuna
gectim. Onlar da otomobili c¢ikardi.
Ren¢ “Serdar durma devam et” dedi.
Bizim icin Ren¢’in direktifleri emir gi-
biydi. Bu arada ben tek basimayim,
onlar ti¢ kisi kaldilar. Bir otomobile
t¢ kisi bindigi anda diskalifiye olu-
nur. Ben gidiyorum. Birka¢ kilometre
sonra agir camur bitti, yol biraz daha
diizeldi. Biraz ilerde etabin bitisi var.
Ben durdum, basladim beklemeye.
Reng, benim otomobilimde direksi-
yonda, benim co-pilotum Renc’in ya-
nma oturmus, Renc’in co-pilotu da arka tampon uzerine
ayaklari ile basmis, otomobile tutunmus vaziyette geldiler.
Hemen otomobilleri degistirdik. Bu yarist Ren¢ kazandi ve
sonunda Balkan Sampiyonu oldu.”

Yaylalar ve denizi seviyor

Bostanci, isi geregi yolculuk yapmaktan buytk keyif aldigini
soyliyor. Onun favori mekanlart ise Rize, Trabzon ve Artvin'de-
ki yaylalar. Doganin kendisine huzur verdigini anlatan Bostanct,
“Cok yogun olmadigim zamanlarda esim ve oglumla yaylalara
gidiyoruz. Doganin essiz glizelligi ve temiz hava beni adeta cez-
bediyor. Esim ve oglum da bundan biiytik keyif aliyor. Ayrica
ben denize de merakliyim. Bir stirat teknem var. Vakit bulduk-
¢a onunla denize acilmaktan da hoslaniyoruz.” @®
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Cihan Demirci
cibandemirci@yahoo.com
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“Size Anneler GUnu
diyebilir miyim?”

ski bir Turk filmine takiliyor goz-
lerim ekranda. Siyah-beyaz film-
de fedakar mi fedakar yoksul bir
anne ¢ocugu icin her tirlt sikin-
tiya gogus geriyor. Onu sevgiyle bagrina
basarken elim birden uzaktan kumanda-
ya gidiyor, bir baska kanalda buluyorum
kendimi. O da ne? Buradaki anneler
sa¢ saca, bas basa kavga ediyorlar,
gelinleri-damatlari paylasamadik-
lart icin. Kafrtin bini bir para. Bir
ekranda bol renkli ama yaratik
renginde, g6zl donmus, sevgi-
siz, nefret dolu, korkun¢ anne-
ler, cocuklarint ekran araciligy-
la adeta pazarliyorlar, diger yan-
da siyah-beyaz zamanlardan
kalma gercek bir anne, sik¢a dal-
ga gectigimiz o yerli filmlerden bi-
rinde cocuguna kol kanat germis,
ona elindeki tek hazineyi, sevgisi-
ni veriyor... Nerelerden nerelere
geldik degil mi?..
Sahi, su siralar bazi haber kanalla-
nt geldigimiz o korkunc “sevgisiz” nokta-
ya bakarak epeyce gecikmis bir soruyu
soruyorlar aksam haberlerinde ekran
tizerinden: “N’oldu bize boyle?” Neler ol-
ha ne olsun kardesim, demek geliyor in-
sanin icinden. Bunca yildir, onca kalitesiz
urlin tiketmis bir halktan daha baska ne
beklersiniz ki, bu tilkede kalitesiz olmay1
kimler odiillendirdi, kimler kalitesizligi
hep zirvelere cikard: acaba?..
Ekranlart kaplayan yeni trend bu “Anne-
cik”ler aslinda annelik gibi en kutsal kav-
ramt dibinden dinamitliyor, havai fisek
kivaminda bin bir parcaya ayirtyorlar
ama kimin umurunda. En azindan “Dam-
daki Mizah¢1”nizin! Heeeey, orada baska
kimse var muu?.. O ytizden “Anneler
Glnt’ne bile temkinle yaklasmak gere-
kiyor artik. O eski siyah-beyaz anneler

yok artik. “Oglum terli terli, soguk su ic-
me” uyarist yapacak anneleri zaman ti-
nelinde yitirdik sanki. Glinimuzin rey-
ting gazli annesi soyle diyor simdi cocu-
guna: “Oglum terli ter-

li, bana sormadan gelin adayi kizlart de-

gistirme demedin mi ben sana haaaa?..”
Kizina, ogluna ekrandan taksitle alict bul-
maya calisan gliniimiiz anneleriyle kars
karstyayiz artik. Bu gercegi gorelim. Bu
tiir annelere “Anneler Glinii’nde ne ala-
bilirsiniz ki? Onlarin tek arzusu artik ytik-
sek reytingdir. Uyanik bir girisimci ¢ik-
malt ve alaturka bir reyting olgme aleti
icat etmeli, “Anneler Glinii"’nde de sayila-
i giderek ¢ig gibi artan bu tiir zamane
annelerine reyting Olcer almali. Ama bu
alet oyle ayarlanmali ki, strekli ytiksek
olcimler vermeli. Ginimuzin sinir ki-
pl annesini sinirlendirmenin alemi yok!
Ne de olsa bu anneler, anne gorinimli
kaynana oluyorlar; o ylizden sinirlendik-
leri zaman ne yapacaklari belli olmaz.

Bu tir anneler neden bu kadar gergin,
neden bu kadar asabi, neden bu kadar

cinnet ¢izgisinde dolastyor dersiniz?.. Nu-
fusu bu denli plansiz, programsiz artan,
aniden anne olunabilen bir tilkede bu so-
ru cok mu demode kaldi dersiniz? Bence
oyle... Gegelim...

Malum “Anneler Ginii” son yillar-
da karsisinda giderek gticlenen ra-
kip glinler buluyor: Babalar Gun,

Sevgililer Guint filan gibi. Eger ekran-
lardaki gidisat dizginlenemezse “Anne-
ler Guni’niin de yakinda “Kaynanalar
Glni’ne dontisme olasiligi cok yiiksek
gortintiyor. Birden gdziim gene o eski
Turk filmine takiiyor. Filmdeki kiictik
cocuk, karsisindaki adama bakarak ko-
nusuyor: “Annecigim ben bu amcay:
cok sevdim, ona baba diyebilir miyiii-
im?..” Elim tekrar kumandaya gidiyor...
Sac saca kapisan annelerin kanalinda-
yim. Bizim siyah-beyaz filmin ¢ocu-
guna cevabt gelin pesindeki bol

renkli bir anne veriyor: “Baba mi

diyeceksin, tamam da o zaten se-

nin baban yavrum, asil ben senin
annen degilim!.. Bak bunu bilmiyordun
degil mi, sistin mi yavrucuuum?..”
Siyah-beyaz filmimiz epey ilerlemis, ¢o-
cuk babasina soruyor: “Baba bana anne-
mi anlatir misimn?..” Babanin o efsane ce-
vabi malum: “Senin annen bir melekti
yavrum!..” Fakat bu cevabi ben su sekil-
de duyuyorum: “Senin annen bir Sem-
ra’ydt yavrum!..”
Ben mi yanlis duymustum, yoksa tlke-
mizde epeydir yanlislar hep dogru yeri-
ne mi konuyordu?.. Ama gercek olan bir
sey oldu ki, bu tilkede hala pirlanta gibi
gercek anneler ve onlari ¢cok seven ger-
cek cocuklar vardi neyse ki... Gercek
annelerin ve gercek cocuklarin ANNE-
LER GUNU KUTLU OLSUN o halde...
(Bu yazi gecen yil Alzheimer’dan yitirdi-
gim sevgili, biricik annemin anisina
yazidmustir...C.D.) @GR



Topkapi Sarayi
Miizesi
2002 Vehbi Kog Odiilii Anne-Cocuk

Egitim Vakfi (ACEV] Bilkent Unv. Fen Fak.
2003 Vehbi Kog Odiili Molekiiler Biyoloji ve

Genetik Bolimii
2004 Vehbi Ko Odiilii

G2 Vehbi Koc Vakfi
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DemirDokum’den
yuzde 33 kar pay

DemirDokim 50. Genel Kurulu'nu yapti. Genel
Kurul’da yiizde 33 oraninda kar payi1 dagitma karari
alindi. Kar payi dagitimina 16 Mayis’ta baslanacak

DemirDokiim’tin 2004 yili faaliyetlerinin de-
gerlendirildigi 50'nci Olagan Genel Kurulu,
5 Nisan'da, Ko¢ Holding Dayanikli Tiketim
ve Insaat Grubu Baskani Dr. Biilent Bul-
gurlu baskanliginda Divan Oteli’nde yapil-
di. DemirDokiim Yonetim Kurulu Baskant
Mustafa V. Koc imzastyla aciklanan faaliyet
raporunda, DemirDokiim Grup konsolide
gelir tablosuna gore bu donem 508 milyon
111 bin 983 YTL net satis ile ytzde 51 fiziki
buytime gerceklesti.

Kurulda, yurtici faaliyetlerini G¢ ayri sirket
ile strdurmekte olan DemirDokim (DD
Grup)’tin yurtdisinda da cokuluslu, global

bir oyuncu oldugu, Ingiltere’deki DD He-
ating Limited, Almanya, Fransa, Rusya
temsilcilikleri ve Cin Tianjin Serbest Bolge-
si'ndeki Demiladi International Trading
sirketleri araciligt ile yurtdisinda HeatLine
ve Demrad markalariyla 39 ayn tlkeye
ulastigt anlatildi.

2004 yilinda DD Grup ihracati yiizde 36 bii-
yuyerek, 136 milyon dolar oldu. Bu faaliyet
doneminde 25 milyon 76 bin 513 YTL vergi
sonrast net kar saglayan DemirDokim’ln,
ylzde 33 nispetinde brit kir pay: dagitaca-
&1 ve dagitim tarihinin 16 Mayis 2005 olaca-
g1 aciklandi.

DemirDokiim
Egitim Salonu ve
Laboratuvan
acildi

DemirDokim, Kurtkdy tesis-
lerindeki Egitim Salonu’nu
yeniledi ve modern bir labo-
ratuvar acti. 6 Nisan 2005 ta-
rihinde yapilan acilis toreni,
DemirDokiim yonetimi, bayi
ve servis agmin katilimryla
gerceklesti. Sektoriinde pek
cok ilki gerceklestiren ve en
kaliteli Girtinti, en iyi hizmet-

le sunmayt kendisine ilke

edinen DemirDokim, bu
yenileme ve acilisla yetkili
saticilarina ve servis teskilati-
na verdigi destegi artirmak
amacini giduyor.
DemirDokiim Yonetim Ku-
rulu Gorevli Uyesi Melih
Batili ve Genel Mudira B.
Liitfii Kiziltan'in katilimryla
gerceklesen torene, yetkili
saticillar ve vyetkili servisler
de yogun ilgi gosterdi.



Arcelik A.3. rekor
hilyume saglads

2005 yilinda 50'nci yilint kutlayan Arcelik
A.S., 2004 yilinda ytizde 29 biylime gercek-
lestirerek 2.7 milyar euro ciro sagladi. Top-
lam cirosunun ytizde 44’tni yurtdist satisla-
rindan elde eden Arcelik A.S., 2005 yilinda
3 milyar euro ciro hedefliyor.

Yeni yasina Avrupa'nin en buyik besinci
beyaz esya tureticisi olarak giren Arcelik
A.S., 2004 yilinda, bir dnceki yila gore euro
bazinda ytizde 29 biylme kaydetti. Sirke-
tin, 2003 yiinda 2 milyar 82 milyon euro
olan net satislart, 2004’te 2 milyar 686 mil-
yon euro’ya yukseldi. 12 Nisan 2005 tarihin-
de istanbul'da diizenlenen Arcelik A.S. Ge-
nel Kurulu’'nda agiklanan finansal sonuclara
gore, 2004 yilina ait net kar ytzde 70 artisla
160 milyon euro olarak gerceklesti.

Son dort yilda cirosunu iki katina ¢ikaran sir-
ket, karlt buylimesini ortaklaryla da paylast.
Toplamda 230 milyon YTL temettti dagitil-

Hazir mutfak ve
ankastrede
Arcelik fark

Beyaz esyadaki basarisini
hazir mutfak sektoriine de
tastyan Arcelik A.S., 150 ce-
sit hazir mutfak modeli ve
her iki alandaki tecriibesini
birlestirerek sundugu 101
farkli ankastre urina ile
Turk tiketicisini ayricaliklt
bir hizmetle bulusturuyor.
2001 yilinda girdigi hazir
mutfak sektorinde Alman
Nolte ile Ttalyan Spagnol
markalarindan olusan 150
cesit mutfak modelini tiiketi-
cilere sunan Arcelik, hem
Alman hem de ltalyan tasa-
rimlarint aynt mekanda mus-
terilerine sunuyor. Arcelik
mutfak modellerinde estetik,
fonksiyonellik ve ergonomi-
yi 6n plana c¢ikaran tasarim-
lar dikkat cekiyor.

sit Grtin yer aliyor. Acilisint Arcelik A.S.
Genel Midiri Aka Gindiiz Ozde-
mir’in yaptigt magazada mobilya ile
birlikte Beko marka trtinlerin de satist
gerceklestirilecek.

2004'te 20 ilde acilan 30'un Uzerinde
Arstil bayii saysi, 2005 sonunda 100’e ¢tkacak. Arstil’in Kon-

masi kararini alan Arcelik A.S., 2004 finansal
sonuclarina gore sektoriinde en yiksek te-
mettii dagitan sirket olurken, Turkiye'de de
en yiksek siralarda yer aldi.

Stratejileri dogrultusunda yurtdisindaki
buytmesini de hizla stirdiren Arcelik
A.S., 2004te 1 milyar 170 milyon euro
konsolide yurtdist net satisa ulasarak, bir
onceki yila gore yuzde 17 artis kaydetti.
Arcelik A.S., Avrupa’nin en buytk pazar-
larindan biri olan Ingiltere’de sogutucu
pazarinda yuzde 14, yikayict pazarinda
ylzde 7; Belcika’da solo beyaz esya paza-
rinda ylzde 14, firin pazarinda yiizde 43;
Polonya’da tiim beyaz esya pazarinda
yizde 5, Litvanya’da ise yuzde 20 pazar
payina sahip bulunuyor. Sirket, Avrupa’da
solo urtnlerde toplam satislarda ytizde 7,
markal: satislarda ise yiizde 5 pazar payi-

na ulasmis durumda.

Arstil’in en hiiyiilk magazasi Konya’'da

Arcelik A.S., en buytik Arstil magazasini Konya’da actt. 3 bin
metrekarelik alaniyla Konya'nin da en biiylik magazast olma
ozelligini tastyan Arstil’de, panel mobilyadan oturma grupla-
rina, yemek odasindan yatak odasina kadar yaklasik bin ce-

ya’daki magazasinda, ebeveyn odasi, gen¢ odasi, bebek oda-
s1, yemek odast, oturma takimlari, yatak, baza, yorgan, yastik,
nevresim takimi, masa lambasi, lambader gibi trtnlerden
olusan yaklasik bin farkli ¢esit yer alacak.

YiBO'lara miizik ve
tiyatro turnesi

"Arcelik ile Egitimde Goniil Bir-

ligi Programi" cercevesinde Van
Kog Tlkdgretim Okulu 68renci-
leri tarafindan Yaul ilkogretim
Bolge Okullart (YIBO)'na yone-
lik baslatilan mizik ve tiyatro
turnesi devam ediyor. Van Koc¢
Ilkogretim  Okulu  tarafindan
baslatilan muzik ve tiyatro tur-
nesinin ikinci etkinligi, 23
Mart'ta Van'in Gurpmar ilgesi
Merkez YIBO'da yapilds.

Arcelik’e dev
sendikasyon!

Arcelik A.S., IFC onderliginde
uluslararasi finans kurulusla-
rinin  olusturdugu  sendikas-
yondan uzun vadeli kredi
sagladi. Arcelik A.S., 160 mil-
yon euro tutarindaki krediyi,
uretim tesislerinin kapasitele-
rinin artiridmasi, Rusya’da ku-
rulacak olan Uretim tesisinin
finansmani, yeni teknoloji ve
urlin gelistirme yatirimlarinin
finansmani ile sirketin isletme
sermayesi ihtiyaclarmin bir
kisminin  karsilanmast icin
kullanacak.

Arcelik’ten
teknoloji ve
tasarim yarismasi

Arcelik A.S., teknolojik yarati-
ciligt 6zendirmek ve tesvik
etmek amactyla tniversite
ogrencilerine yonelik “Yeni-
lik¢i Teknoloji ve Endustriyel
Tasarim Yarismast” duizenli-
yor. “Yeni Bir Fikrim Var!”
isimli yarismayt kazanan pro-
jeler, Ekim 2005’te odul tore-
ni ile aciklanacak. TUBITAK
ishirligi ile dizenlenen yaris-
ma ile Universite Ogrencileri-
nin yaratict yonlerinin ortaya
cikarilmasi ve bilimsel arastir-
ma yapmalart icin 6zendiril-
meleri hedefleniyor.



Tek-iz’e en iyi
stant tasarimi
odiilii

Tek-iz, Tiirkiye'de konusun-
daki tek ihtisas fuari olarak
ikinci kez sektori bir araya ge-
tiren Catt & Cephe 2005 Fu-
ar'nda “En Tyi Stant Tasarimi
Birincilik Odiilii’ni ald.

24-27 Mart tarihleri arasinda
CNR Expo Fuar Merkezi'nde
gerceklesen fuarda, stant 6dil-
leri jurisi tarafindan yapilan
degerlendirme  sonucunda,
Tek-z Fuar Proje Grubu, En
Iyi Stant Tasarmmi Birincilik
Odiilivne layik goriildi. Tama-
mi Tek-iz tirtinleri kullanilarak
tasarlanan stant, katilan firma-
lar ve ziyaretcilerin de ilgi oda-
g1 oldu.

Sadece cati ve cephe sistemle-
ri konusuyla ilgili olarak ziya-
ret edilen fuarda, sektoriin lo-
komotif firmalart ve Avru-
pa'dan katllan yabanci firma-
lar, sadece yapilarin dis ytize-
yini olusturan ya da kabugu
niteligindeki malzeme, uygula-
ma ve hizmetlerini sergiledi.

Miizeler Haftasi, Rahmi M. Kog

Miizesi ile daha anlamli ve ozel

Kiltiir Bakanlhiginin katkilarryla 18-24 Mayis
2005 tarihleri arasinda 23'inctst kutlanacak
olan Miizeler Haftasi’'nda; Rahmi M. Ko¢ M-
zesi, her yil oldugu gibi bu yil da tiim ziya-

ret¢ilerine 20 Mayis 2005 Cuma gini Ucret-
siz giris imkani sagliyor.

Uluslararast Muizeler Konseyi'nin 1977 yilin-
da Moskova’'da yaptigt 12’nci genel toplanti-
sinda, her yil 18 Mayis'in uluslararast "Muize-
ler Gund" olarak kutlanmasi Onerisiyle geli-
sen muzeciligin, tlkemizdeki doniim nokta-

VEKAM’da

41. Kiitiiphane
Haftasi
Etkinligi

st Tanzimat Donemi'ne kadar uzaniyor. Ata-
turk’tin ilgisi ve tesvikiyle Cumhuriyet done-
minde baslatilan ¢alismalarla dinamik bir do-
neme giren Turk muzeciligine katk: saglayan
Rahmi M. Ko¢ Mtizesi, her yil oldugu gibi
genclere, okulda ogrendiklerini keyifli bir
mekanda gozlemleyerek ve yasayarak anla-
ma imkant sunuyor. Rahmi M. Ko¢ Mtizesi,
klasik muizecilik kavraminin disinda, objeleri
gorsel bir solenle seyretme ve dokunarak
hissetme olanagt da sagliyor.

Minifest'te

mini bhir muze

Rahmi M. Ko¢ Miizesi, 6-8
Mayis 2005’te Maslak Parkor-
man’da dizenlenecek “Mini-
fest’te, “Mini Muze” ile yer
alacak. “Zamanda Yol Alan
Bisikletler” sergisiyle cocuk-

Vehbi Ko¢ Vakfi Vehbi Ko¢ ve Ankara Arastirmalari
Merkezi (VEKAM)’ nde 41. Kutiphane Haftast prog-
rami kapsaminda, T.C. Kultir ve Turizm Bakanlig:
Kutuphaneler ve Yayimlar Genel Mudurlugu ile or-
taklasa hazirlanan, “Edebiyatta Ankara: Ankara Ki-
taplart Sergisi” yapildi. Sergide, Ankara konulu ro-
manlar ve siir kitaplar: ile bu yayinlardan secilen An-
kara’y1 betimleyen pasajlar yer aldi. Kiltir ve Turizm
Bakanligi temsilcilerinin, edebiyat camiasindan ta-
ninmis simalarin, kiitiphanecilerin ve akademisyen-
lerin de katildigt acilista, Cumhuriyet gazetesi yazar-
larindan Mustafa Serif Onaran “Edebiyatta Ankara”
konulu bir konferans verdi.

lart zaman icinde yolculuga
cikaracak olan Rahmi M. Kog
Miizesi, konuklarina keyifli
dakikalar yasatacak. Mini
Mize'de cocuklari, 6n teker-
legi buytk arka tekerlegi mi-
nik olan ilk bisiklet Penny
Farthing, ytzyilin icadi olarak
kabul edilen Ginger ve Avru-
pa’da hayat kolaylastiran bu-
yuk kuctuk herkese hitap
eden zengin bir koleksiyon
karsilayacak.
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Enerji viineticiler
B0OS'u ziyaret etti

Birlesik Oksijen Sanayi (BOS) Yonetim Kuru-
lu Baskan: Omer Koc, 6 Nisan 2005 tarihin-
de BOS Gebze tesislerini ziyaret etti. Kog¢
Holding Enerji Grubu Baskan: ve BOS Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi Erol Memiog-
lu ile Enerji Grubu Koordinatori ve BOS Y6-
netim Kurulu Uyesi Ciineyt Agca'nin da bu-
lundugu ziyarette, tim BOS yoneticilerinin
katildig: bir toplanti diizenlendi. Toplantida,
BOS'un yeni Ust yonetimi ile birlikte sekille-
nen misyon ve vizyonu paylasilarak, uzun

donemli buytimeye yonelik hedef ve strateji-
ler sunuldu; yatirim projelerindeki son gelis-
meler aktarildi.

Genel Mudiir Sait Tosyali, Genel Mudiir Yar-
dimcist Dr. Mete Sunay ve diger yoneticiler
tarafindan yapilan sunumda, Mogaz ve Aygaz
ile birlikte strdtrilmekte olan projenin yani
sira Argelik, Aygaz, DemirDokiim, Ford Oto-
san, Otoyol, Tofas ve BOS sirketlerinden olu-
san konsorsiyumun Ustlenmis oldugu “Hidro-
jen Projesi” hakkinda bilgi verildi.

Aygaz’in 44’uncu
Genel Kurul’u yapildi

Aygaz, 44. Olagan Genel Kurul Toplantis, hissedarlarinin ytizde 84 oraninda katilimi
ile 15 Nisan 2004 tarihinde Divan Otel’de gerceklestirildi.

Baskanligini Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Aygaz A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Temel K. Atay’in yiiriittiigii Genel Kurul'da Aygaz A.S. Yonetim Kuru-
lu Baskani Rahmi M. Ko¢’'un 2004 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, hissedarla-
rin bilgisine sunuldu.

Yonetim Kurulu Raporu’nda, 2005 yilinda yu-
rurlige giren serbest piyasa donemi ve LPG
Piyasast Kanunu’'nun LPG sektort agisindan
cok onemli gelismeler oldugu ve sektdrde sik-
¢a uygulamalarn goriilen haksiz rekabet faali-
yetlerinin sona erdirilmesi agisindan bir firsat

yarattigt belirtildi. Raporda Turkiye ekonomi-
sinde ylzde 9.9 oraninda buytime ile tarihindeki ikinci buytik gelismenin gercekles-
tigine dikkat ¢ekildi.
Yonetim Kurulu'nun, 2004 yili kdrindan hissedarlara 27 milyon YTL tutarinda kar
odenmesi teklifi, Genel Kurul tarafindan kabul edildi. Enerji Grubu Baskan: ve Aygaz
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Erol Memioglu ve sirket yoneticilerinin de hazir bulun-
dugu toplantida; 2004 Yili Faaliyet Raporu ve sirketin sosyal sorumluluk anlayisi ile
yapmis oldugu idari faaliyetlere yer verilen Strdurtlebilir Kalkinma Raporu’nun his-
sedarlara ve diger katilimcilara dagitimi gerceklestirildi.

sektorel

OPET; Deniz
Taksi’nin akaryakit
tedarik ortagi

OPET, kiyist olan her kent
icin, “cagdas”, “konforlu”,
“hizlr”, “esnek” ve “distik ma-
liyetli” bir ulasim aract olarak
duyurulan Deniz Taksi'nin
“Yakit Tedarik Ortagi” oldu.
OPET Genel Midiir Yardimci-
st Aydin Giines, OPET’in
guicli altyapist, gercekei vizyo-
nu ve tlkeye olan inanciyla
son on yilin en hizlt ve tutarl
blytyen petrol sirketi haline
geldigini vurguladi.

Aygaz’dan Egemenlik
Mesalesi’ne
iicretsiz LPG

Aygaz, milli egemenlik kav-
ramina sahip cikarak ve ku-
rumsal yurttas bilinci ile ha-
reket ederek, yil boyunca
yanacak olan Egemenlik Me-
salesi'ne Ucretsiz LPG temi-
nini Ustlendi. 20 Nisan'da
TBMM’de diizenlenen toren-
le yakidan milli egemenligi
simgeleyecek olan mesale,
tim Ankara’dan gortlebile-
cek sekilde TBMM’nin en
yiksek yerine insa edildi.

Eskisehirli
ogrenciler OPET’ten
odiillerini aldilar

OPET’in, gecen yil baslattig:
“Yesil Yol Kampanyast” cer-
cevesinde Eskisehir’de ilkog-
retim okullari arasinda di-
zenledigi yarisma sonuclan-
di. Ogrenciler arasinda cevre
koruma bilincini yikseltme-
yi hedefleyen yarisma, “do-
gay1 koruyun, o da sizi koru-
sun” temasint tastyordu. Re-
sim, siir ve kompozisyon
dallarinda duzenlenen yaris-
manin ilk G¢ derecesini pay-
lasanlara odulleri verildi.
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Ra Dis Ticaret ve

Ford Otosan’dan Irak’a satis

Ram Dis Ticaret ve Ford Otosan isbirligi
ile Trak’a satist gerceklestirilen 330 adet
Ford markali aracin sevkiyat: tamamlandi.
Araclarin tercih edilmesinde, Irak pazari-
nin cevre, iklim ve yol sartlarina gore ta-
sarlanmalarinin, hizli ve esnek turetim ile
satis sonrast hizmet garantisi verilmesinin
ve Ram’in Irak’ta kesintisiz olarak devam
eden varliginin etkili oldugu belirtildi.

Uc ay gibi kisa bir zaman icinde ftiretile-

Otoyol’da spor
turnuvalar devam
ediyor

Otoyol Sanayi A.Snin “Kis

Sporlart” etkinliklerinden biri et

Otokar 2005’te atihim hedefliyor

2004 yilinda Otokar, net karini ytzde 124 artirarak 20
milyon 688 bin YTL kar elde etti. Cirosu da ytizde 29’luk
bir artisla 290 milyon YTLye, toplam satis rakami ytiz-
de 30’luk bir yiikselme ile 4371‘e ulasti. Bu yil Otokar,
savunma sanayiine ve ihracat pazarina odaklandi. 2004

olan masa tenisi finalleri gec-
tigimiz haftalarda tamamlan-
di. Etkinlikler boyunca, ba-
yanlar ve erkekler kategori-
lerinde c¢ekismeli yarismalar
gerceklesti.  Miusabakalarin
sonunda erkeklerde; Yildi-
ray Yildiz birinci, Yilmaz
Karabayir ikinci, Ercan D6-
kiimcii ise Uctinct oldu. Ba-
yanlarda ise; Ozlem Tamer
birinci, Nihal Atli ikinci,
Cagla Ediz tclinci oldu.

rek, ihrac edilen araclarin listesi ise soyle;

e 100 adet Ford Transit Ambulans,

e 100 adet Ford Cargo 2524 kamyon Usti-
ne monte su tankeri,

e 100 adet Ford Cargo 2524 kamyon Usti-
ne monte petrol tankeri,

e 30 adet Ford Cargo 1824 kamyon usti-

ne monte itfaiye araci.

yili son ceyreginde atilim yaparak toplam degeri 43.3
milyon dolart bulan siparisler aldi. 2005’in ilk ceyregin-
de alinan siparislerle de bu yil teslim edilecek arac ve
yedek parca toplami 65 milyon dolara yaklasti. Sirketin
hedefi, 2004 yilinda toplam cirosunun ytizde 15’1 olan
savunma sanayii paymni ylizde 27'ye cikarmak.

LK
P

sektorel

Sultan 145S’ler
Carsamba’da

Otokar, toplu tasimaciligin
oncelikli tercihi olmaya de-
vam ediyor. 15 adet Sultan
1458 artik Carsamba Beledi-
yesi Ozel Halk Otobiisii ola-
rak Carsamba halkina hizmet
edecek. Sultan’lar, Otokar’in
Samsun Bayii Ulusoy Motor-
Iu Araclar tarafindan Nisan
ayinda teslim edildi.
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Tiirk Traktor
hidrojen konusunda
bhilgilendirdi

Tirk Traktor, ODTU Kdltiir
ve Kongre Merkezi'nde “Hid-

rojen Uygarligi - Hidrojen
Enerji Sistemi - Enerji ve Cev-
re Sorunlarnmn Kalict Cozi-
mi” konulu bir konferans dii-
zenledi. Konferansa Tiirk
Traktor Genel Mudurt Hakky
Akkan ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Hilmi Gii-
ler’ ve Unido-Ichet Hidrojen
Enerjisi Teknolojileri Uluslara-
rast Merkezi Direktorii Prof.
Dr. Nejat Veziroglu katild:.

Otokar Masa Tenisi
Turnuvasi

Otokar, 21 Subat'ta “Otokar
Masa Tenisi Turnuvast” du-
zenledi. Maclar, 16 Mart'ta
yapilan cekismeli final maci-
nin ardindan sona erdi. Tur-
nuvada sampiyonlugu, Kay-
nakli Imalat Takiminrndan
Erdinc Ozdemir kazanir-
ken; Uretim Planlama Taki-
mr'ndan Cetin Topcu ikinci-
lik, Tesis Bakim Takimi'ndan
Miikremin Keyfli ise tictin-
ctliik kupasinin sahibi oldu.
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Enerii yoneticileri
B0S'u ziyaret etti

Birlesik Oksijen Sanayi (BOS) Yonetim Kuru-
lu Baskan: Omer Koc, 6 Nisan 2005 tarihin-
de BOS Gebze tesislerini ziyaret etti. Kog
Holding Enerji Grubu Baskant ve BOS Yone-

tim Kurulu Baskan Yardimcisi Erol Memiog-
lu ile Enerji Grubu Koordinatori ve BOS Y6-
netim Kurulu Uyesi Ciineyt Agca'nin da bu-
lundugu ziyarette, tim BOS yoOneticilerinin
katildigt bir toplantt diizenlendi. Toplantida,
BOS'un yeni Ust yonetimi ile birlikte sekille-
nen misyon ve vizyonu paylasilarak, uzun

donemli biytimeye yonelik hedef ve strateji-
ler sunuldu; yatirim projelerindeki son gelis-
meler aktarildr.

Genel Mudir Sait Tosyali, Genel Mudiir Yar-
dimcist Dr. Mete Sunay ve diger yoneticiler
tarafindan yapilan sunumda, Mogaz ve Aygaz
ile birlikte strdirilmekte olan projenin yani
sira Arcelik, Aygaz, DemirDokiim, Ford Oto-
san, Otoyol, Tofas ve BOS sirketlerinden olu-
san konsorsiyumun tstlenmis oldugu “Hidro-
jen Projesi” hakkinda bilgi verildi.

Aygaz’in 44’uncu
Genel Kurul’u yapildi

Aygaz, 44. Olagan Genel Kurul Toplantisy, hissedarlarinin ylizde 84 oraninda katilimi
ile 15 Nisan 2004 tarihinde Divan Otel’de gerceklestirildi.

Baskanligini Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Aygaz A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Temel K. Atay’in ytiriittiigii Genel Kurul'da Aygaz A.S. Yonetim Kuru-
lu Baskani Rahmi M. Ko¢'un 2004 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, hissedarla-
rin bilgisine sunuldu.

Yonetim Kurulu Raporu’nda, 2005 yilinda yi-
rirlige giren serbest piyasa donemi ve LPG
Piyasast Kanunu'nun LPG sektori acisindan
cok onemli gelismeler oldugu ve sektorde sik-
¢a uygulamalar gortilen haksiz rekabet faali-

yetlerinin sona erdirilmesi acisindan bir firsat

yarattigt belirtildi. Raporda Turkiye ekonomi-
sinde ytizde 9.9 oraninda buiytime ile tarihindeki ikinci btiytik gelismenin gercekles-
tigine dikkat cekildi.
Yonetim Kurulu'nun, 2004 yili kidrindan hissedarlara 27 milyon YTL tutarinda kar
odenmesi teklifi, Genel Kurul tarafindan kabul edildi. Enerji Grubu Baskan: ve Aygaz
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Erol Memioglu ve sirket yoneticilerinin de hazir bulun-
dugu toplantida; 2004 Yili Faaliyet Raporu ve sirketin sosyal sorumluluk anlayist ile
yapmis oldugu idari faaliyetlere yer verilen Stirdurtlebilir Kalkinma Raporu’nun his-
sedarlara ve diger katilimcilara dagitim: gerceklestirildi.

sektorel

OPET; Deniz
Taksi’nin akaryakit
tedarik ortagi

OPET, kiyist olan her kent
icin, “cagdas”, “konforlu”,
“hizlr”, “esnek” ve “distik ma-
liyetli” bir ulasim aract olarak
duyurulan Deniz Taksi'nin
“Yakit Tedarik Ortagi” oldu.
OPET Genel Miidiir Yardimci-
st Aydin Guines, OPET'in
guicli altyapist, gercekei vizyo-
nu ve tlkeye olan inanciyla
son on yilin en hizli ve tutarl
blytyen petrol sirketi haline
geldigini vurgulad.

Aygaz’dan Egemenlik
Mesalesi'ne
iicretsiz LPG

Aygaz, milli egemenlik kav-
ramina sahip cikarak ve ku-
rumsal yurttas bilinci ile ha-
reket ederek, yil boyunca
yanacak olan Egemenlik Me-
salesi'ne Ucretsiz LPG temi-
nini Ustlendi. 20 Nisan’da
TBMM’de diizenlenen toren-
le yakian milli egemenligi
simgeleyecek olan mesale,
tim Ankara’dan gortlebile-
cek sekilde TBMMnin en
yiksek yerine insa edildi.

Eskisehirli
ogrenciler OPET’ten
odiillerini aldilar

OPET’in, gecen yil baslattigi
“Yesil Yol Kampanyast” cer-
cevesinde Eskisehir'de ilkog-
retim okullart arasinda du-
zenledigi yarisma sonuclan-
di. Ogrenciler arasinda cevre
koruma bilincini yiikseltme-
yi hedefleyen yarisma, “do-
gay1 koruyun, o da sizi koru-
sun” temasinit tastyordu. Re-
sim, siir ve kompozisyon
dallarinda duzenlenen yaris-
manin ilk ¢ derecesini pay-
lasanlara odulleri verildi.



OTOMOTIV
e oy, Sultan 145S’ler

Carsamba’da

Otokar, toplu tasimaciigin

oncelikli tercihi olmaya de-
vam ediyor. 15 adet Sultan
1458 artik Carsamba Beledi-
yesi Ozel Halk Otobiisii ola-
rak Carsamba halkina hizmet
edecek. Sultan’lar, Otokar'in
Samsun Bayii Ulusoy Motor-
Iu Araclar tarafindan Nisan
ayinda teslim edildi.
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Ram Dis Ticaret ve Tirk Traktr

hidrojen konusunda

Ford Otosan’dan Irak’a satis  visiendira

Tirk Traktor, ODTU Kdltiir

Ram Dis Ticaret ve Ford Otosan isbirligi rek, ihra¢ edilen araclarin listesi ise soyle; ve Kongre Merkezinde “Hid-
ile Trak’a satist gerceklestirilen 330 adet rojen Uygarligi - Hidrojen
Ford markali aracin sevkiyati tamamlandi. e 100 adet Ford Transit Ambulans, Enerji Sistemi - Enerji ve Cev-
Araclann tercih edilmesinde, Irak pazar- o 100 adet Ford Cargo 2524 kamyon tistii- re Sorunlarinmn Kalicr Gozii-
r11nl (;evrel, iklim ;fle lyol §artlarl1{nai1. g(').re F?— ne monte su tankeri, " Tearrwiia 5 osatammns @i
sarlanmalarinin, hizli ve esnek uretim ile ; o

satis sonrasi hizmet garantisi verilmesinin 2 10D et el Caity 2524 Lemmyon Tt ;Ziif: -Geli(e)lﬂ If/ijj;;: Hzlli:(li
ve Ram'in Irak'ta kesintisiz olarak devam N€ monte petrol tankeri, Akkan ve Enerji ve Tabii
eden varliginin etkili oldugu belirtildi. * 30 adet Ford Cargo 1824 kamyon Usti- Kaynaklar Bakan: Hilmi Gii-
Uc ay gibi kisa bir zaman icinde tretile- ne monte itfaiye aract. ler’ ve Unido-Ichet Hidrojen

Enerjisi Teknolojileri Uluslara-
rast Merkezi Direktorti Prof.
Dr. Nejat Veziroghu katildi.

Otoyol’da spor
turnuvalari devam
ediyor

ool Syt A Otokar Masa Tenisi
toyol Sanayi A.S'nin “Kis

Sporlart” etkinliklerinden biri SEREE L Turnuvasi

olan masa tenisi finalleri gec- ’ - Otokar, 21 Subat'ta “Otokar
tigimiz haftalarda tamamin— Otokar 2005’te atiim hEdETIIvor Masa Tenisi Turnuvast” di-
di. Etkinlikler boyunca, ba- 2004 yilinda Otokar, net kirini ytzde 124 artirarak 20 zenledi. Magclar, 16 Mart'ta
yanlar ve erkekler kategori- milyon 688 bin YTL kar elde etti. Cirosu da yiizde 29’luk yapilan cekismeli final magi-
lerinde c¢ekismeli yarismalar bir artisla 290 milyon YTL'ye, toplam satis rakami ytiz- nin ardindan sona erdi. Tur-
gerceklesti.  Miisabakalarin de 30’luk bir yikselme ile 4371‘e ulasti. Bu yil Otokar, nuvada sampiyonlugu, Kay-
sonunda erkeklerde; Yildi- savunma sanayiine ve ihracat pazarina odaklandi. 2004 nakli Imalat Takiminrndan
ray Yildiz birinci, Yilmaz yili son ceyreginde atilim yaparak toplam degeri 43.3 Erdinc Ozdemir kazanir-
Karabay1r ikinci, Ercan Do6- milyon dolart bulan siparisler aldi. 2005’in ilk ceyregin- ken; Uretim Planlama Taki-
kiimcii ise t¢tinct oldu. Ba- de alinan siparislerle de bu yil teslim edilecek ara¢ ve mr'ndan Cetin Topcu ikinci-
yanlarda ise; Ozlem Tamer yedek parca toplami 65 milyon dolara yaklasti. Sirketin lik, Tesis Bakim Takimi'ndan
birinci, Nihal Atl1 ikinci, hedefi, 2004 yilinda toplam cirosunun ytizde 15i olan Miikremin Keyfli ise ticlin-

Cagla Ediz tictincti oldu. savunma sanayii payim ytizde 27'ye cikarmak. ctiliik kupasinin sahibi oldu.



FINANS

Kocfinans
ishirligi

Diinyaca Uinlii mobilya ve ev aksesuarla-
1 magazast Isvecli IKEA 5 Mayis'ta Um-
raniye’de acildi. 32 tlkede 212 magazasi
bulunan TKEA'nin Tiirkiye ile magaza sa-
yist 213’e cikti. IKEA magazasinda bulu-
nan 6 bin 500 ¢esit iiriinle genis kitlelere

Kocfinans  da
IKEA'nin hedefine ulasmasini kolaylasti-

ulasmayt hedefliyor.

Kogc Allianz - TEMA ishirliginden
orman doguyor

Koc¢ Allianz, TEMA ile birlikte yurtttigi proje kapsaminda,
police sahipleri adina mese tohumlart dikiyor. Dogum yapan
ya da hastanede yatarak tedavi goren tim police sahipleri adi-
na “Dokuz mese tohumu” diken Koc¢ Allianz, police sahipleri
adina faydali bir katkt yaparak yil sonuna kadar yaklasik 30
bin aga¢ dikmis olacak.

Kog¢ Allianz Murahhas Azast ve Genel Mudiri M. Kemal Ol-
gac kampanya vasitastyla, Turkiye'nin en ¢nemli sorunlarin-
dan biri olan erozyonla miicadelede yer almaktan mem-
nuniyet duyduklarm: belirtti.

BILGI
Sirketlerin

guvenligi tehlikede!

nyor. Cunki siz magazada dolasirken
Kocfinans bir saat icinde basvurunuzu

degerlendiriyor. 24 aya varan vade sece-
nekleriyle 6deme imkant sagliyor.

Koclease 10 yasinda

Koclease, 10. kurulus yil dontimtinii Ko¢ Finan-
sal Hizmetler st diizey yoneticileri ve Koclease
musterileriyle kutlad.

Kog¢ Finansal Hizmetler A.S. st diizey yonetici-
leri ve Koglease muisterilerinin katildigi 10. yas
kutlama gecesi 17 Mart'ta Rahmi M. Kog¢ Sanayi
Miizesi'nde gerceklestirildi. Kokteyl ile yemek
davetinden olusan geceye katilanlar 10 yili basa-
nyla tamamlamanin haklt gururunu yasarken,
aynt zamanda yillardir stiren sektor liderligini de
kutladilar. Koclease’in iki yil tst Uste “Leasing
sektortiniin en begenilen sirketi” secilmesi ise
basarilarla dolu gecenin anlamini ve katillanlarin
mutlugunu artiran diger bir faktor oldu.

“Yeni Avrupa Hane Halki Varhiklan”
sonuclari aciklandi

Koc¢ Finansal Hizmetler, “Yeni Avrupa Hane Halki Varliklart”
arastirmasi sonugclarini, dizenledigi basin toplantist ile duyur-
du. Toplantida bu arastirmanin sonugclart dogrultusunda Turk
yatirimetlarina tasarruflarini degerlendirebilecekleri yeni bir ya-
tirim enstriimant olan Pioneer Fonlari da tanitildi. UniCredit ta-
rafindan, Pioneer Fonlari'nin sponsorlugu ile yapilan “Yeni Av-
rupa Hane Halki Varliklart” arastirmasma iliskin sonuclar,
UniCredit Grubunun Yeni Avrupa Ulkelerinden Sorumlu
Basekonomisti Debora Revoltella ve Ko¢ Yatirim ekonomist-
lerinden Ozan Gokler tarafindan agiklandi.

Kobhiline’dan

KOB/I'lere yeni iiriin
Kobiline, tasinabilir bilgisaya-
rn is yasamina sagladigt ko-
layliklardan girisimci ve k-
clik isletmelerin daha fazla

Koc¢.net, bu yil ikincisini gerceklestirdigi
“Tiirkiye Internet Giivenligi” arastirmasinin
sonuclarimnt acikladr. Sirketlerin en degerli
varliklart olan bilgilerin korunmasi ve giiven-
liginin saglanmast konusuna 1sik tutmay: he-
defleyen Kog.net, Kasim-Aralik 2004 tarihleri
arasinda duzenledigi “Rizikometre Kampan-
yast” ile 800 civarinda ADSL abonesiNIN ve
5007n tzerinde sirketin glivenlik sistemleri-
ni denetledi. Turkce olarak gelistirdigi “web
uzerinden online gtivenlik denetimi sistemi”
olan Rizikometre ile Koc.net, ISO 1000 liste-
sinde bulunan sirketlerin tcretsiz glvenlik

olctimlerini yapti. Ozel sektorden kamuya,
universitelerden belediyelere kadar her kuru-
lusun gtivenli bir ortamda is yapmalari ama-
ciyla yasanan glivenlik tehditlerini, eksikleri-
ni ve sistemlerine yapilan saldirt cinslerini
belirleyen Koc¢.net'in giivenlik uzmanlarinca
hazirlanan 6nlem ve Oneriler, denetimi yapi-
lan sirketlere bir rapor halinde sundu.
Kog.net Haberlesme Teknolojisi ve iletisim
Hizmetleri Genel Mudiir Yardimcist Kayhan
Giirbiiz yapug: aciklamada; “Ulkelerin stra-
tejik bilgi gtivenligi, is devamliligint saglama-
nin garantisini olusturuyor” dedi.

yararlanmalart amactyla yeni
bir Grin paketi ¢ikardi. Kobi-
line'in 20 Nisan 2005 tarihin-
de cikardigt “Dell Latitude
D505 & 505 Dakika Ses” Girtin
paketinde, Dell “Latitude
D505” model notebook alan
KOBTler, Kog¢.netin ses hiz-
metleri kapsaminda Koc.net
SES tarafindan sunulan “Ara-
matik” cihazi ile “505 dakika”
sureli Ucretsiz telefon goris-
mesi kazanacaklar.



