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Yarinin

pesindeyiz

urk sanayiinde birgok “ilk"in éncisi olan
Kog Toplulugu'nu buginki basansina ulagtr-
ran temel yaklasim, yenilikleri hep bir adim
onde izlemek ve yeniligi katma degere dé-
nustirmek olmustur. Yenilik ise bilindigi gibi
strekli olarak "degisim”i zorunlu kilmaktadir. Aslinda Toplulugumuzun vizyonunda var olan
"degisim” olgusuna, Ulkemizdeki ve dinyadaki rekabet kosullanini dikkate alarak yeniden
gicli bir vurgu yopmak amaciyla, 2008'e stratejik bir yaklasim getiren bu yilki Ust Dizey
Yoneticiler Toplantimizin da ana temasini “degisim” olarak belirledik. Degisimin, dogru ko-
numlandirldiginda “bir tehdit degil, bir firsat” oldugunu ve liderligin “degisim korkusu”nu yen-
mek acisindan biyik énem tasidigini konustuk. Yénetim Kurulu Baskanimiz Mustafa V. Kog'un
da dergimize verdigi réportajda ifade ettigi gibi, “Kog ailesinin mensuplari olarak, kurum kil
tirimizin bir parcasi olan degisimi, gelisime yonelik bir firsat olarak gérmeli ve degisimin
gucinden yararlanmaliyiz”.

“Yannin pesinde olma” yaklasimmizin dogal sonucu olarak da 2007yi, Kog Toplulugu sirket
lerini "dinya markasi” kimligine kavusturma yolundaki basanli adimlarla kapatiyoruz. 49 yil
onee ilk yerli camasir makinesinin Urefimini gerceklestiren ve bugin dinyanin dért bir yaninda
devlerle rekabet eden Arcelik, Aralik ayinda Cin'de de irefime bosladi. Cin'de bir diger bo-
sanl adimi da Ford Otosan atfi. Ford Avrupa’nin, Cin Halk Cumhuriyeti'nin de ortak oldugu
JMC firmasinin Cin'deki tesisleri, Ford Otosan'in bilgi destegiyle yenilendi. Yine bir dinya mar-
kast olan Beko Elekironik de tasanmlaryla ilkemize ve Toplulugumuza gurur verici iki &dil da-
ha kazandirdi. Piano LCD tasanimi, dinyanin tnli markalar arasindan siynldi ve iki uluslara-
rasi &dille, CES ve iF édilleriyle basarisini kanitlad:.

Bir diger &dile de Yapi Kredi layik gériildi. Uluslararasi alanda bankacilik ve finans sekiéri-
nin énde gelen yayini The Banker dergisi, Yapi Kredi'yi “Turkiye'de Yilin Bankas!" secti. “Etki-
leyici mali performansi ve Tirkiye bankacilik tarihinin en biyik birlesmesini basanli bir bigim-
de gerceklestirmesi dolayisiyla” &dile layik gérilen Yopi Kredinin ve gurur tablosuna adini
yazdiran diger sirkeflerimizin yéneficilerini ve calisanlanni bu vesileyle bir kez daha kutluyoruz.
Inaniyorum ki, degisimi dogru kavramis ailenin bireyleri olarak mek basarlanmizi 2008 yi-
linda da artirarak sirdirecegiz. Bu inangla, Toplulugumuz adina yeni yilda tim ¢alisanlanmr-
za, bayilerimize ve ulusumuza esenlik ve basarilar diliyorum.

Ali Y. Kog
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskani

KOC HOLDING A.S. AYLIK YAYIN ORGANI

Yonetim Yeri: Bizden Haberler, Nakkastepe, Azizhey Sok. No: 1 81207 Kuzguncuk-Istanbul
Tel: (0 216) 531 03 86, Faks: (0 216) 343 15 37 internet: http://www.koc.com.tr
e-mail: bizdenhaberler@koc.com.r Yayin Tiirii: Yerel, Siireli  Arahk 2007 Say:: 354

Sahibi: Kog Holding A.S. adina Dr. Biilent Bulgurly
Genel Yayin Yonetmeni: Al Y. Kog

Yayin Direkidrii: Oya Unlii Kizi

Sorumlu Yénetmen: Fatma Nur Halil

Editor: Belgin Demirer

Sanat Yonetmeni: Nihal Atatepe

Yaym Kurulu: Seniz Akan,

Ulkii S. Osmanoglu,

Arin Saydam, Talip Aktas

Yapima: Kesisim Yayincihk ve

Tasarim Hizmetleri A.S.

Tel: (0 212) 337 51 99

Renk Ayrimi ve Baski: Elma Bilgisayar Basin
Ambalaj San. Tic. Pazarlama Ldt. Sti.

Tel: (0 212) 670 05 25

Faks: (0 212) 670 05 24

Bu dergideki yazi ve resimler kaynak belirtilmek suretiyle kullanilabilir.




KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKANI MUSTAFA V. KOC:

“"Gelecegi dogru okumak
basarinin onkosuludur”

Bizden Haberler'e 2008 beklentilerini
degerlendiren Mustafa V. Ko¢, Toplulugun
cok basarih bir yil gecirdigini soyleyerek,
“Her zaman oldugu gibi 6niimiizdeki
donemde de liderligimizi sadece is
alanlarmmzda degil, aym zamanda

toplum i¢in yaptigimiz cahsmalarla da

siirdiirecegiz” dedi

tnyesindeki sirketleriyle birlikte bir dtinya sirke-
ti olma vizyonu ile ilerleyen ve pek ¢cok tirtiniini
birer “diinya markast” ¢izgisine tastyan Ko¢ Top-
lulugu, 2007°yi de basarih bir y1l olarak geride bi-

raktl. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskant Mus-

tafa V. Kog, yeni yila girerken 2008 beklentilerine ve hedefleri-
ne iliskin sorularimizi yanitlad.

Tiirkiye ekonomisinin son yillarda sergiledigi performans
ile kars1 karsiya bulundugu makro sorunlar1 nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Tiirkiye ekonomisinde i¢ talebe bagh ytiksek biiytime stratejisi-
nin siirdurilebilirligi konusundaki endiseler var. 22 Temmuz
2007 secimleri ile, endise edilen belirsizlikler geride kaldi ve
ekonomide yeni bir biiytime stireci potansiyeli ortaya ¢ikt. Bu
potansiyelin harekete gecirilmesi icin her seyden 6nce, saglan-
mus olan makroekonomik istikrarm pekistirilmesi, éntimtizdeki
doénemde, yapisal reformlarin mali disiplinden 6dtin vermeden
strdtrtlmesi ve Turkiye'nin dogrudan yabanci sermaye yati-
nmlarindan daha fazla pay almasi gerekmektedir. Uretim stirec-
lerinin yeniden yapilandirilmasim gerektirecek bu degisim, yo-
gun ve yaygin bir mikroekonomik reform stireci ile mtimkiin-
dir. Bu cercevede de, sanayi ve hizmet sektorleri igin Ttrki-

ye'nin rekabet stratejisi belirlenmelidir. Bunlar, uzun vadede




tiretime, istihdama, ihracat potansiyeline
olumlu katkilar saglayacak yeni yatirim-
lardir, bunlari olusturmaliyiz.

Ar-Ge altyapimizi giiclendirmeliyiz. Tek-
noloji yogunluklu alanlara ve tirtinlere
yonelmeliyiz. Ve her zaman soyledigimiz
gibi, katma degeri yiiksek yatirmmlara 6n-
celik vermeliyiz.

Diger yandan, son yillarda alinan siki
tedbirlerle enflasyon geriledi ve 2006 y1ili
sonunda ytizde 10’un aluna dustii. Yiiz-
de 9 gibi de olsa tek haneyi gorditk. Bu
cok onemli bir gelismedir. Ancak 2007
yilinda basarli olduk denemez. Hedef
ytizde 4 iken 2007’yi ytizde 10’un tstiin-
de kapatabilecegiz. Bu yil, enflasyonda
iyi gecmedi demektir bu. Enflasyonda bu
artis, kuraklik ve global petrol ve ham-
madde fiyatlarinin ani ytkselisleriyle bii-
tin tiilkelerde ayni zamanda olmustur.
Kisaca son gelismeler, yillardir yakalanan
olumlu gidisatta bir yavaslamaya sebep
olmakla birlikte, hentiz uzun vadeli he-
deflerden onemli bir sapma gozlenme-
mistir. Hedefimiz, eskiye gore cok daha
distik enflasyona sahip, yiiksek btiyiime
ile duistik enflasyonun bir arada gortldi-
gt ve olumlu beklentilerle sekillenen bir
ekonomik yap1 olmalidir. Bu nedenle de
2007 se¢im ortaminda gevseyen mali di-
siplinin 2008'de yeniden 1srarla tesisi ge-
reklidir. Enflasyon olgusu tlkemizin
giindeminden tamamen c¢ikana kadar
miicadeleye devam etmeliyiz.

2007 yilm Kog¢ Toplulugu acisindan
degerlendirdigimizde 6ne cikan bas-
liklar neler oldu?

Sunu gururla soyleyebilirim ki ¢ok basa-
11l bir yil gecirmis durumdayiz. Ekono-
mik istikrarn giiclenmesi bize yatinmla-
rimiz i¢in olumlu kosullar sundu. Bu fir-
satlar en iyi sekilde degerlendirerek he-
deflerimize ulastik. 2007 yili sonuglarina
gore, konsolide ciromuz dolar bazinda
ytizde 12 oraninda artisla 38.8 milyar do-
lara ulasti. Faaliyet karmuz ise ytizde 40
artisla 2.9 milyar dolar seviyesine ytiksel-
di. Sektoriin en iyileri olan 15 sirketimiz-
le ciro, kar, ihracat ve calisan sayis1 olarak
Ttirkiyenin lider sanayi grubu oldugu-
muz biliniyor. Ciromuz, Ttrkiyenin en
biiytik 500 sanayi kurulusunun cirosu-
nun yiizde 21'ini temsil ediyor. Istanbul
Sanayi Odasi'nin ¢alismasina gore, en bii-
ytk 500 sanayi kurulusu i¢inde yer alan
20 sirketimizin 500 biytik sirketin top-
lam istihdamu icinde ytizde 5 pay1 bulun-
mast cok onemli. Basarilarimizda Ar-

Ge'ye verdigimiz énem biiyiik. Yeni tek-
nolojilerin ve tirtinlerin gelistirilmesi i¢in
yaptigimiz calismalarimizin sonuglarn her
gecen giin bizi biraz daha ileri tastyor.
Dtinya konjonkttrti icinde stratejik he-
deflerimiz dogrultusunda hizla ilerleye-
rek karl bir btiytime gerceklestirdik. Bu
yil diinyanin en btiytik 200 sirketi arasi-
na girme basarisii gosterdik. Fortune
500 listesinde 168 basamak ytikselerek
190. siraya ulastik. Avrupa’daki basari-
miz1 ise, Alman Handelsblatt gazetesi ta-
rafindan gerceklestirilen arastirma tescil
etti. Gazetenin Avrupanim en btytik 50
sirketi arastirmasinda bu yil 49. sirada
yer aldik.

Ko¢ Toplulugu'nun 2008 yilina iliskin
6ngorii ve beklentileriniz nelerdir?

Gelecegi dogru okumak ve ona gore po-
zisyon alip hazirlik yapmak, basaril ol-
manin énkosuludur. Gelecek artik degi-
simle sekillenen cok bilinmeyenli denk-
lem. Bu denklemin bilesenlerini ¢énceden
kestirebilenler ise bu cagin kazananlar
olacak. Bu cercevede her anlamda kaza-
nanlardan biri olmak i¢in tim gicimuiz-
le hep birlikte calisiyoruz. Biz de degisi-
min firsatlarindan yararlanabilmek ve de-
gisimi gelisime dontsttirmek amaciyla
Toplulugumuzun stratejik planmin te-
mel prensiplerine bagh kalarak, sartlarin

icin kendi i¢ yapilanmamizi gereksinim-
leri en iyi sekilde cevaplayabilecek sekil-
de gelistiriyoruz. insan kaynaklaryla ilgi-
li yeni uygulamalarla sahip oldugumuz
insan kaynagindan en verimli sekilde ya-
rarlanmay1 hedefliyoruz.

Ko¢ Toplulugu mensuplarina 2008 y1-
I1 icin ne mesaj vermek istersiniz?
Diinyada rekabet sartlarin daha da gtic-
lestigi, degisimin ivmesinin giderek artti-
g1 bir dénemi yastyoruz. Diinyadaki de-
gisime en iyi sekilde adapte olarak, ge-
rekli atlimlan dogru zamanlamayla ha-
yata gecirmemiz btiytik 6nem tastyor.
Gelecekteki konumumuzu giiclendirmek
icin degisimi dogru hesaplayarak kendi-
mizde ve isimizde gerekli dontisimt bu-
gtinden baslatmaliyiz. Kog ailesinin men-
suplar olarak, kurum kulttirtimuzin bir
parcast olan degisimi, gelisime yonelik bir
firsat olarak gormeli ve degisimin giictin-
den yararlanmaliy1z. Toplulugumuz Ttr-
kiye’nin en buiytik grubu olarak, “hizli ve
istikrarh biiytime ile dinyanm lider sir-
ketlerinden biri olmak” vizyonu dogrul-
tusunda ilerlemeye devam ediyor. Cali-
sanlarimizin ve tiim is ortaklarmizin bu
yonde ozverili cahsmalarini stirdtirecekle-
rine ve dnemli basarilara imza atacaklar-
na inantyorum.

Hep birlikte performansimiz: stirekli da-

“Ieinde yasadigimz diinyay1 dahaiyi bir yer

haline getirmek, gelecek kusaklara kars

sorumlulugumuzdur. Ustelik, artik sadece iilkemize

karsi degil, bulundugumuz cografyaya kars:

sorumluluklarimiz var”

gerektirdigi odaklilik cercevesinde bazi
yapisal degisiklikler yapma karar1 almus-
tik. Bu karar dogrultusunda éntimtizdeki
donemde kiiresel rekabet gtictinti elimiz-
de tutabilecegimiz alanlar olan enerji, da-
yanikli tiiketim, otomotiv ve finans sek-
torlerine odaklaniyoruz. Bu sektorler son
bes yildaki ciro btiytimemiz i¢inde ytizde
88 paya sahip.

Toplulugumuza getirisi en cok olan bu
sektorler “dtinya markast” olma vizyonu-
muzu da glclendirecek. Faaliyet goster-
digimiz alanlarda dtnya olciilerinde mii-
kemmelligi hedeflerken, markalasma ca-
hismalarina da ¢nem veriyoruz. Guntn
getirdigi hizli degisimi yakalayabilmek

ha ileri tasimak, artan rekabete karsi ba-
sarimizi stirdtiirmek icin, her alandaki ve-
rimliligimizi artirmak zorundayiz. Basari-
Il performansimizin stirekliligi icin cok
calisacagiz. Her zaman oldugu gibi 6nii-
mtuzdeki donemde de liderligimizi sade-
ce is alanlarmizda degil, ayn1 zamanda
toplum i¢in yaptigimiz calismalarla da
stirdiirecegiz. I¢inde yasadigimiz diinya-
y1 daha iyi bir yer haline getirmek, gele-
cek kusaklara karst sorumlulugumuzdur.
Ustelik, artik sadece tilkemize karst degil,
bulundugumuz cografyaya karst da so-
rumluluklarimiz var. Bu biling ile cahs-
mak, durmadan ve yavaslamadan calis-
mak durumundayiz. R
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“Dejisi
tehdit
degil

FIRSATTIR

Koc¢ Holding'in 2. Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisi, bu yil

“degisim” ana temasiyla

ahnede beliren iki kelebek, miitkemmel bir estetikle
doganin onlan zorunlu kildig1 “degisimi” anlatiyor-
lardi. Aruk toplumlarda, toplumsal hayatin meka-
nizmalarinda da neredeyse kelebeginki kadar gozle
gortltr hale gelen “degisim”, Ko¢ Holdingin 21.

yapildi. Toplantida, Koc
Toplulugu'nun kurumsal
dokusunda yer edinmis temel
ilkelerden 6diin vermeden,
degisimi temel alan saglam
adimlarla gelecege yapilan

yiiriiytise vurgu yapildi

Ust Diizey Yoneticiler Toplantisrnin ana temast olarak segilmisti.
Ciragan Sarayrndaki toplanuida 2007 yili, diinya dlceginden grup ve
sirket olcegine kadar farkli diizeylerden bakilarak degerlendirildi.
Amag, bu degerlendirmelerden yola ¢itkarak mtimkin oldugunca ge-
lecekle ilgili ongortilere varmakt.

Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkan Mustafa V. Kog, “Degisim teh-
dit degildir, bir firsatur” ¢cagnst yapug konusmasina soyle basladi:
“Eskiden degisimden soz ederken, genellikle teknolojiyi kastederdik.
Simdi degisim, ¢ok farkli disiplinleri ve hatta hayatn her alanm ku-
satryor ve dogal olarak degisimden nasibini alan ne varsa, hepsini goz
ontine alarak degerlendirme yapmak gerekiyor. Son yillarda ekono-
mik, siyasal ve sosyal cevremizde, hatta cografi cevremizde yasanan




degisimin baskisini tizerimizde ¢ok daha
agir bicimde hissetmeye basladik. Dtinya
ekonomisinin isleyis bicimi, kiiresel serma-
yenin akis bicimi degisiyor. Varliklar el de-
gistiriyor, ekonomik ve dolayisiyla siyasi
agirhk noktalar1 degisiyor. Finansal islem-
lerin dinamikleri, 6rnegin bor¢ alanlar ve
verenler degisiyor. Sinirlar, rejimler degisi-
yor. Hem cografi anlamda hem yasam tar-
zimn ve titketim aliskanliklarnin degisme-
si anlaminda yeni pazarlar, yeni firsatlar ve
yeni riskler ortaya cikiyor. Urtinler, hiz-
metler ve beklentiler degisiyor. Son 30 yil-
dir ‘degismeyen tek sey degisimin kendisi’
diyebiliriz. 2007 de, degisim riizgarmn
iliklerimize kadar isledigi bir yildi. I¢inde
yasadigimiz yihn, gelecegimizi her bakim-
dan bu kadar sahici bir bicimde belirleye-
cek gelismelere gebe oldugunu tumtiyle
gorebilmis oldugumuzu séyleyemem.”

Mortgage'm anlathii riskler

Mustafa V. Kog, 2007'nin en carpict gelis-
melerinden biri olarak gosterdigi Mortgage
krizi ardindan yasananlarin, 2008 agisin-
dan baz giicli risklerin varligima isaret et-
tigini belirtti: “Bu noktada, bu ktiresel kri-
zin bizdeki yansimalarma bakmakta fayda
var. Mayis 2006’dan bu yana bir dizi kiire-
sel calkanti yasadik. Gordiik ki, zaman za-
man diger gelismekte olan tilkelerden daha
fazla etkilensek de, risk primimizde bir-iki
puanlik artiglar yasasak da, neticede eko-
nomimiz bu ¢alkantilar direncle karsilaya-
bildi. Kaynak girisi stirdii. Bunun da temel

nedeninin, ekonomide yapisal reformlar

konusunda dikkate deger bir mesafe kay-
detmemiz oldugunda ttim yorumcular an-
last.” Kiiresel likiditede son yillarda yasa-
nan bollugun sonsuza dek stirmeyecegine
isaret eden Mustafa V. Kog, kisa vadede ca-
ri acigin dis kaynakla finanse edildigini an-
cak Turkiye ekonomisinin bir an énce da-
ha fazla katma deger treten, dis kaynaga
daha az bagimli bir yapiya kavusturulmasi-
nin zorunlu oldugunu ve riskleri daha iyi
yonetebilmek icin uzun vadeli yeni bir
strateji olusturulmast gerektigini ifade etti.
Petrol fiyatlarindaki hizh artisa ve ortaya ¢i-
kan enerji gtvenligi sorununa deginen
Mustafa V. Kog, diinya ekonomisinin gele-
cegi konusunda oldugu gibi, kiiresel poli-
tik gelismelerle ilgili olarak da gozlerin yi-

ne “en biytk risk faktori” olarak goriilen
ABDnin tizerinde oldugunu belirtti:
Dengelerin yeniden belirlendigi ABye de
deginen Mustafa V. Kog soyle dedi:
“Genelde genisleme stireci, 6zelde Turki-
ye'nin tam tyeligi konusunda bugtin ge-
cerli gibi gozitken egilimlerin, yarm cok
farkl sekillenebilecegini gozden uzak tut-
mamak gerekiyor. Ozellikle giclii bir Ku-
zey Atlantik ekseni olusmasindan soz edi-
yorsak, Ttirkiyenin ABD ile olan iligkileri-
nin ¢ok daha fazla énem kazanacagim da
burada parantez icinde belirtmekte yarar
var. Ote yandan, kiresel sermayenin Ttir-
kiye'ye ilgisi de, Turkiyenin istikrarh bi-
¢imde yonetilmesinden ve AB ile olan ilis-
kilerinin pozitif seyir gdstermesinden
olumlu etkileniyor. Bu bakimdan AB ile
iliskiler gtindemimizde yeniden tist siralara
citkmali.”

Turkiye ekonomisinde ytiksek cari acik,
yltksek bor¢ stoku, kronik tasarruf agig,
derinlikten yoksun piyasalar gibi yapisal
kokenli bazt olumsuzluklar bulundugunu




“Gerektiginde
radikal adimlarin
atilmasinda
gecikilmemeli.
Buradaki en 6nemli
tuzak, islerimizin
iyi gittigi donemde
konfor hissine
kapilarak gelecegi

ybnetememektir”

hatirlatan Mustafa V. Kog, su gortisleri dile
getirdi: “Bugtinlerde bunlara, yapisallasma-
sindan korktugumuz yenileri eklendi.
Enerji darbogaz1 kapimiza dayandi. Kurak-
hikla, bunun stireklilik kazanmas: halinde
karsilasabilecegimiz ekonomik ve sosyal
sonuclart da giindemimize almaliyiz. Ttir-
kiye'nin ayrica ekonomi alaninda yeni stra-
tejiler olusturmaya, ekonomisinin kirlgan-
g1 gidermeye ihtiyact var. Cari agig1 si-
rekli hale getiren ekonomik yapimizi degis-
tirmeliyiz. Yilda ytizde 7 civarinda, istih-
dam dostu bir biiytime gerceklestirmeliyiz.
Sektorel oncelikler tespit etmek, yatirmla-
rin bolgesel dagilmini gozetmek, tiretimde
katma degeri artirmak, orta ve kiicitk ol-
cekli isletmeleri gelistirmek gibi hedeflere
uygun stratejileri ve politikalar belirlemeli
ve bir an énce uygulamaya sokmaliyiz.”

Yoneticilere cagn

Ko¢ Toplulugunun her zaman tlkesinde
onctt ve drnek bir yapi oldugunu belirten
Mustafa V. Kog, tist diizey yoneticilere su
cagriyl yaptt: “Diinyamin hizla degistigi,
Turkiye'nin ciddi bir degisime ve atihima
ihtiyact oldugu bir dénemde, Toplulugu-
muzun da degisime uyumlu ve hatta istek-
li bir yapiya kavusmasi sarttir. Burada siz-
lerin liderliginin ozellikle ‘degisim korku-
sunu yenmek acisindan ¢ok ¢nemli oldu-
gunu ifade etmek isterim. 2006’da buytik
harflerle ‘Kiictik bir fark btytk bir adim’
dedik ve bu slogam tim kadrolarimizla
birlikte hayata gecirdik. Islerimizde fark
yaratmasini bilerek degisime hazir oldugu-
muzu kamtladik. 2007°'de Kog farkiyla
dtinya capindaki btytk degisimlere hazi-
11z; toplumsal ve ticari sorumluluklarimi-

zin gereklerini yerine getirirken btiytik de-
gisimlerin ¢nctisti olmaya da goniilliytiz.
Hepimiz btiytik harflerle su szt duvarlari-
miza kazimaliyiz: Degisim bir tehdit degil,
bir firsattir.”

“Defjisimi konusuyoruz,

ciinkt hiz1 bas dondiriici”

Ko¢ Holding CEO’su Dr. Bilent Bulgurlu
da konusmasinda degisime ayak uydur-
mak, liderlik, yenilikeilik, girisimeilik, stra-

tejik yonetim, risk yonetimi ve verimliligi
esas aldi. Bulgurlu, 2007nin secimler ne-
deniyle politik belirsizliklerin damgasini
vurdugu bir yil oldugunu, ancak tiim zor
sartlara ragmen Ttirkiyenin ekonomik bii-
ytmesini kesintiye ugratmadigim belirtti.
Biiytimenin tiim sektorlere ayni oranda
yansimadigini hatirlatan Bulgurlu, Toplu-
lugun otomotiv ve beyaz esyadaki pazar
daralmasini ihracat artistyla kismen telafi
ettigini belirtti. 2008'deki is programlarini
ylizde 6 buytime ve i¢ talebin hareketlen-
mesi varsayimiyla hazirladiklarmni bildiren
Bulgurlu, Toplulugun 2007 sonuglarim ve
2008 hedeflerini soyle siraladt:

“2007 sonunda kombine ciromuzun 74
milyar YTL, konsolide ciromuzun 51 mil-
yar YIL olmasim bekliyoruz. Eristigimiz
biiytikltikle Fortune dergisi siralamasina
gore, diinyanin en biiytik 190'mct, bir di-
ger aragirmaya gore ise Avrupamin 49'un-
cu sirketiyiz. Portfdytimtizden ctkan sirket-
lerin etkisini ayikladigimizda, ciro buyt-
memiz kombinede ve konsolidede ytizde
5'e ytikselir.

Yurtdist gelirlerimiz ytizde 2 artisla 13 mil-
yar dolar olarak gerceklesmektedir. Burada
da portfoyden cikan sirketlerin etkisi var-
dir. Reel bitytime yiizde 18'dir. Thracaumiz
ise ytizde 14 artisla 11.4 milyar dolara ulas-
mistir.

Bild Zeitung Baseditorii Kai Diekmann:

“Avrupa Birligi-ABD ishirligi gerekli”

konumunda bulundugunu sdyledi.

Ust Diizey Yéneticiler Toplantisi'na katilan Alman
Bild Zeitung gazetesinin baseditérii Kai Diekmann,
“21. yy'da yasanan biyik degisiklikler, sorunlar
ve onlarla nasil bas edilmeli” konusunu iceren bir
konusma yapti. Hir diinyay ve demokratik yasa-
mi, terérizm ve dini savaslardan korumak icin Av-
rupa Birligi ve ABD'nin ortak hareket etmesi gerek-
tigini vurgulayan Diekmann, “Kiresel sorunlarla
bas etmek icin Atlas Okyonusu'nu asan képrUlerin
gucli olmasi gerekiyor. Batili degerler etrafinda
kurulacak ittifaka ihtiyag duyuyoruz. Degerler ittifakini cikarlara ve kiigik siyasi he-
saplara kurban etmeyelim” dedi. Deikmann konusmasinda, Berlin Duvari’nin yikili-
sindan sonra siyasi ve ekonomik belirsizliklerin iyice arthgini ve kargasali bir din-
ya diizenine gidildigini belirtti. “Dinyamiz hem kiiresellesti hem de pargaland. Biz
kendimizi bilinmeyen topraklarda bulduk” diyen Deikmann, Ortadogu’da artan be-
lirsizliklere karsin Avrupa Birligi ile Tirkiye'nin daha yakin iliskilerde bulunmasi ge-
rektigini vurguladi. “Tirkiye, bizim Ortadogu’ya uzanan képrimizdir. Turkiye,
Ortadogu’nun zihniyetini anlamamizi kolaylastiracak. islam, liberal bir devetle be-
raber yasayabilir mi2 Saniyorum yasayabilir. Tirkiye bunun en nemli ve maalesef
tek drnegidir” diyen Diekmann, AB'nin séziinde durup Tirkiye'yi tam tyelige kabul
etmesi gerektigini sézlerine ekledi. Diekmann, Tirkiye'nin ayrica bslgesel giic oldu-
guna isaret ederek, Ortadogu, Balkanlar ve Kafkasya'da istikrar saglayan bir ilke




I¢ piyasadaki daralma ve diisen kurlarm ih-
racat karliligi tizerindeki baskisina karsin,
faaliyet karlarindaki artis memnuniyet veri-
ci. Kombine faaliyet karmmiz yiizde 20 ar-
tsla 5.5 milyar YTL'ye ulasmustir, yatirim
harcamalarimiz, 2007°de ytizde 33 artisla 2
milyar dolara ulast.”

Toplulugun kombine cirosunun, milli geli-
rin ylizde 13'ine esdeger oldugunu belir-
ten Bulgurlu, istanbul Sanayi Odasrnin
“500 Biiytik Sanayi Kurulusu” siralamasin-
da bes Kog sirketinin ilk 10 icine girdigini,
listenin en tepesindeki Tiipras1 Ford Oto-
san’'n izledigi siralamada, Arcelik, Tofas ve
Aygaz'in da yer aldigini hatrlatt.

Dr. Biilent Bulgurlu, toplantinin ana tema-
siyla ilgili bilgi verirken de hizla degisen
diinyada miusteri aliskanliklari ve beklenti-
leri ile bunlara bagh olarak is yapis stirecle-
11 ve satis yontemlerinin degistigini vurgu-
ladt. Degisimin her zaman var oldugunu,
ancak gintmtizde farkin, degisimin hizi
oldugunu belirten Bulgurlu, “Gelismeler
paralelinde bir taraftan rekabet kaynaklar
cesitleniyor, diger taraftan pazar olarak
gérmemiz gereken cografya genisliyor. Ya-
ni tehdit ve firsat bir arada. Ttm dtinya pi-
yasalart birbirini etkiler hale geldi” dedi.

Degisim icinde nasil bir yonetici?

Ust Diizey Yoneticiler Toplantis’min ama-
cin “Islerimize bir giin ara verip konulara
daha genis bir aciyla uzun vadeli bakmak,
gelecek planlarmiza yon verecek tespitler
yapmak” olarak tanimlayan Bulgurlu sozle-
rini soyle stirdtirdu:

“Degisen ortamda hayatta kalabilmek icin
biz de degismeliyiz. Gelismelere ve degisi-
me ayak uydurmak konusunda, Toplulu-
gumuzda hem basaril hem de basarisiz 6r-
nekler bulabilirsiniz. Sizlerden beklenen,
sirketlerinizin bu konuda basarili érnekler
arasinda yer almasini saglamaniz.
Guntmuiz sartlari, klasik degil girisimci yo-
netici diye adlandirabilecegimiz, lider tipi-
ni gecerli kiliyor. Girisimci yénetici, az ¢n-
ce belirttigim ozelliklerin yani sira daha
stratejik diistinen, firsatlara odaklanan, ye-
nilik icin kabul edilir risk almaktan cekin-
meyen, liderlik ozellikleri daha gticli bir
profili temsil ediyor. Peter Drucker'm tari-
fini hepiniz duymussunuzdur: ‘Yoneticiler
isi dogru yaparlar, liderler ise dogru isi
dogru zamanda yaparlar.” Cevremizde bu
gelismeler olurken, son yillarda, bizler de
onemli degisiklikler yasadik. Karsimiza ¢i-
kacak firsat ve tehditlere daha giiclii ve hiz-
i reaksiyon verme imkanma sahip olma-
miz gerektigi sonucuna vardik ve dort ana

“Degisimin adresi st diizey yoneficiler”

inovasyon ve yaraticilik uzmani konuk konusmact Ken
Robinson, yaraticilik ve hayal giiciinin tesvik edilmesi
gerektigini vurguladi ve su gorisleri dile getirdi:
“Ilerinin biyik sirketleri, karlilik igin fikir yaratanlar ol-
mayacck. Cevre agisindan sorumluluk sahibi olan,
killtirel agidan maceraci olan ve en 6nemlisi, persone-
lini temel kaynak géren sirkefler olacak. Ancak bu sa-
yede gili topluluklar olusturabiliriz. iste bence bu
sartlar gegeklestiginde, Kog'un geleceginin gegmisten
daha biyik olacagina inaniyorum. Bircok sirketin asil
sorunu asirt yiksegi hedefleyip basarisiz olmalari degil, asiri algak hedefler belirleyip
basarili olmalaridir. Kog yisksek hedefliyor, dogru strateji benimsenirse basarili olaca-
giniza inaniyorum. Sirketlerde genel olarak fikir Gretimi yiireklendirilmiyor, galisanlarin
programa uymalarl isteniyor. Bircok sirkette aliskanlik zincirleri, klrllamayacak kadar si-
ki hale gelene kadar hissedilmiyor. Degisime kars bir direng vardir ama tesvik de ol-
masi gerekiyor. Yani insanlar yaptiklari isin kendileri icin degecegini dissinmeli, hisset-
meli, tesvik de ¢ok &nemli. Bitiin bunlar varsa ama elinizde kaynak yoksa o zaman si-
nirleri bozuluyor herkesin. Ama eylem plani da yoksa o zaman insanlar basibos kalir,
dagilir. Yani eylem plani olmazsa, kim neyi yapacagini bilemez. Ust diizey yéneticile-
rin asil gdrevi eylem planini hazirlayip ilham vermektir. insanlarin beynine zorla iyi fi-
kirler sokamazsiniz, ‘hadi su anda iyi bir fikir Gret’ diyemezsiniz. Ama insanlarin iyi fi-
kir Urefmesi icin gerekli ortami olusturabilirsiniz. Saglikli bitki sadece yukaridan biyi-
mez. Saglikl bir kurum da sadece st diizeyde bilyiimez. Bisyimenin her yerde gercek-
lesmesi gerekiyor. Basarili sirketler biiyimeyi, inovasyonu, yeni dissinceyi sirkefin her
yerine yayar, sirketin biitin asamalarinda bunlari uygulamaya gegirir. Eger insanlarin
dogru tesvik veya yanlis tesviklerle dengesi bozulursa, iste asil o zaman sorun yasan-
maya baslanir. Vizyon sahibi liderin becerisi de burada ortaya cikar.”

Mustafa V. Ko¢: “Diinyanin

hizla degistigi, Tiirkiye'nin

ciddi bir degisime ve atihma
ihtiyaci oldugu bir dénemde,
Toplulugumuzun da degisime
uyumlu, hatta istekli bir yapiya
kavusmasi sarttir. Sizlerin
liderligi 6zellikle ‘degisim
korkusu'nu yenmek

acisindan ¢cok 6nemli.

Biiyiik degisimlerin 6nciisii
olmaya da goniilliiyiiz”

sektore odaklanmaya karar verdik: otomo-
tiv, dayanikh tiiketim, enerji ve finans. Bu
dort sektorde ve tiim diger islerimizdeki
ortak payda; stirdrtilebilir karhhk, verim-
lilik, sirket degeri artist ve btiytimeye verdi-
gimiz 6nem. Bu stratejik yonetim anlayisi-
nin, sirketler seviyesinde de uygulanmasi
gerek. Gerektiginde radikal adimlarn atl-
masinda gecikilmemeli. Buradaki en
onemli tuzak, islerimizin iyi gittigi dénem-
de konfor hissine kapilarak gelecegi yone-
tememektir.”

Degisimi yonetirken tizerinde énemle du-
rulmast gereken bir konunun da risk yo-
netimi oldugunu vurgulayan Dr. Biilent
Bulgurlu, konusmasina soyle devam etti:
“Oldukca istikrarh bir dénem gecirdik.
Ancak risklerin tamamen ortadan kalkug
dtistincesine, daha 6nce soz ettigim kon-
for hissine kapilmayalim. Holding olarak
bir kriz beklentimiz veya ytiksek bir risk
algllamamiz oldugu anlasilmasin. Hep
birlikte ‘htiyath bir iyimserlik® icerisinde
olalim.”

Btittin bunlan basariyla hayata gecirdigi-
mizde, Toplulugumuzun gelecek nesiller-
de gticlenerek yasamasini ve tilkemiz icin
deger tretmeye devam etmesini saglaya-
cagiz. En tepedeki hedefimiz, hissedar de-
geri yaratmak ve tlke kalkinmasina katki-
da bulunmak, karlilik ve biiytime de, bu-
nu destekleyen stratejilerdir.”

CEO olarak, Ust Dtizey Yoneticiler Top-
lantistnda, Topluluk yoneticilerine ilk kez
seslendigini hatrlatan Bulgurlu, tim yo-
neticileri caba ve basarilari icin kutlad: ve
“Burada ttim anlattklanmi 6zetlemekte-
dir” diyerek, konusmasini Vehbi Ko¢'tan
yapug iki almuyla bitirdi: “Olkem varsa
ben de varim”, “En ¢nemli sermayemiz in-
san kaynagimizdir.” R
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Ko¢ Toplulugu 2007 ddiilleri sahiplerini buldu

2007 Yih Kog Toplulugu Hizmet Odilleri

21. Ust Diizey Yéneticiler Toplantisi’'nda, Kog Toplulugu yénetici ve calisanlar da basarilarinin
karsihgini aldilar. Kog Toplulugu’nun b(]$(]|’| basamaklarini tirmanis hizina katkilari olan,
Toplulukta 35, 30, 25 ve 20 yilini dolduran yéneticilere, térenle hizmet dilleri verildi.

Hizmette 35. yil ddiilii (soldan sagja)

Hakki Akkan (Turk Traktér ve Ziraat
Makineleri Genel Mudiris), Cemal Kirkit
(Aygaz Genel Midir Yardimeisi),

Aka Gindiz Ozdemir (Kog Holding
Dayanikli Toketim Grubu Baskani ve
Arcelik Genel Midurd).

Hizmette 30. yil odili

Abdilkadir llgaz (Demir Export Mali ve
idari Islerden Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi), Altan Timer (Mogaz Petrol
Gazlan A.S. Genel Miidirii), Vedat Midilli
(Setur Marinalari ve Marina Yat
isletmeciligi Genel Midurt), Selcuk Kaya
(Demir Export Genel Midiri).

Hizmette 25. yil ddilii

Ahmet Haluk Yesiloglu (Otoyol Sanayi A.S.
Muhasebe ve Finansmandan Sorumlu Genel
Midur Yardimeist), Mehmet Candan Giinel
(Ford Otosan Otomotiv Sanayi A.S. Uretim
ve Planloma Grup Midirii), Metin Yilmaz
(Dizey A.S. Genel Miidiiri), Serdar Gérgiig
(Otokar Sanayi A.S. Genel Miidirs), Tahsin
Salhk (Kog Holding A.S. Genel Sekreteri),
Tugrul Fadillioglu (Tant A.S. Genel Midurd).

Hizmette 20. yil odilii

Ahmet Turul (Kog Allianz Sigorta A.S.

Mali isler Genel Miidiir Yardimaisi), Oguzhan
Oztisrk (Beko Elektronik A.S. Sirket Miiduri),
Galip Giirsoy (Yapi Kredi Faktoring A.S.
Genel Mudiri), Mehmet Savas (Arcelik Pisirici
Cihazlar Uriin Direktsris), Omer Yildinm (Tofas
Mon'rqi Uretim Midiri), Sadik llgin (Tofas
Uretim Kalite Direktr Yardimaisi), Salih
Arslantas (Arcelik Uriin Direktsris), Semih Geng (Aygaz Sah§ ve s Gelistirmeden Sorumlu Genel
Midir Yardimasi), Ugur Kayali (Argelik Ulke Midiiri/Romanya-Arctic S.A. Genel Midur).




Koc C(RM

Kog Toplulugu 2005 yilindan bu yana, misteri
odakli pazarlama yaklasimlarini zendirmek
ve fiketiciye yakinlk misyonu dogrultusunda
$irket|er'!pin cabalarini ve alinan iyi sonu'<.;|or|
“CRM Onciisi” &diliyle takdir ediyor. Odul
icin yapilan secmelerde sirketler, CRM Strateji-
leri, musteri sirecleri, orgonizctsyonel yqp||an-
malari ve altyapilari, CRM uygulamalari sonug-
larina gére degerlendiriliyor. Biitin bu deger-
lendirmeler ardindan bu yilki CRM Onciisi
Odili'niin sahipleri, Opet ve Tofas oldular.
Odiili Opet adina CRM ve Is Gelistirme MQdU-
ri Timugin Giller, Tofas adina da CRM ve Ozel
Satislar Miidiiri Cenap Ozsarag ald.

2007 Yiliun En Basanh Koclular

Kog Top|u|u§u cahisanlar icin kritik olan musteri duydr||||§|, i§bir|i§i ge|i$tirme,
yaraticilik ve girisimcilik yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla tasarlanan En Ba-
sart Koclular 6dili de sqhip|erini buldu. Calisanlarin bqghhg“;l, motivasyonu, ve-
rimliliginin artirilmasi, bu konuda Topluluktaki en iyi uygulamalarin ortaya gika-
rilmasini amaglayan &dilin bu yilki sahiplerinden Aygaz'in Ayisigi Projesi der-
gimizde detaylariyla tanitilirken, diger En Basarili Koglular'a da énimizdeki sa-
yilarimizda yer verecegiz. Iste 6dul sahipleri.

isbirligi Gelistirenler (Beyaz Yaka): Aygaz Ayisigi Projesi. Katlimcilar: Beyza Tebbutt,
Eda Gokay, Serdar Genis, Mert Ozdemir, Listfi Unibol, Cengiz Ataman,

Cafer Ozgirr, Erdem Gelegen

isbirligi Gelistirenler (Mavi Yaka): Tofas, “Arac Gévde Uzerindeki Bosluklarin Doldurul-
masini Saglayan Yiksek Hacim Arhish Sisen Malzemelerin Tirkiye'de ilk Kez Gelis-
tirilmesi ve Endustriyellestirilmesi” projesi. Katlimailar: Halil ibrahim Okar, Tamer
Beyhan, Orhan Cavlun, Gékhan Aydogan, Fehim Onal, ismail Ozcan, Mesut Yil-
diztepe, Hillya Ayhaner

Miisteri Mutlulugu Yaratanlar (Beyaz Yaka): Aygaz, “Otogaz Pazarini Gelecege Tastyo-
ruz” projesi. Katlimalar: Murat Yilmaz, Can Ergelmis, Ihsan Elgin, Sarper Karaas-
lan, Giilem Kaya, (")zge Agar, Yusuf Siyalom, Jerfi Onal, Gokee Yuvgun

Miisteri Mutlulugu Yaratanlar (Mavi Yaka): Otokar, “Far Su Alma Problemi lyilestirme”
projesi. Katlimailari: Kartal Yavas, Cemalettin Akdis.

Yaratia Yenilikeiler (Beyaz Yaka): Tofas, “Prototip Kalip Yapim Metodu Degisikligi” pro-
jesi. Katlimcilar: Ayhan Yilmaz, Cenker Cura, Ugur Erensoy, Yusuf Ates, Hasan
Cavdar, Ozdilek Akdeniz, Mesut Sahin.

Yaraha Yenilikciler (Mavi yaka): Tofas, “Dinya Klasinda Uretim Kapsaminda Doblo
Hath Standardizasyon ve TIE Kaizen Calismalan”. Proje katilimeilari: Ertan Gilte-
kin, Okan Yurtcan, Murat Erbay, Emin Kilce, Seref Doflu, Mesut Giler, Erdal Gok-
g6z, Mehmet Durak, Nihat Erim, Hilmi Giiney, Ali Osman Sengiin, Sedat Okiizci-
oglu, Ali Ceylan, Ali imdat.

Ulkem icin

’

Kog Toplulugu’nun 2006
yilinda sirketleri ve
bayileri araciligiyla
toplumun ihtiyaclarini
gidermek amaciyla
baslathg “Ulkem Icin”
kampanyasi 2007'de de
strdi. 2007’de bayiler
118, 35 Topluluk sirketi
de 46 projeyle “Ulkemiz ' E
icin” calish.

2007 yili Ulkem lcin’de
bayi kategorisindeki
8dily Antalya ili Kog Toplulugu Bayileri aldi.
Zisbeyde Hanim Cocuk Esirgeme Kurumu'na
ek bina insa eden bayiler, iki de oda
olusturdu. Bir oda sanat ve bilgisayar

-

| Ulkem |§il| uhi\hﬂﬂ“\‘ “:‘ |

aktiviteleri, digeri gc:|os uretimi icindi.
Projeyle tretim duygusu kazandirilan
kimsesiz engelli cocuklarin bu iretimden
kazandigi para da, artik yurt giderleri icin
kullaniliyor. Odiilu, Ford bayii Ismail Bilal
ve Akpa calisanlarindan Edip Birson aldh.
Sirketler balimiinde ise 6dil, Deniz Temiz
Turmepa ile birlikte Hali¢'te temizlik yapan
Arcelik Sttlice Genel Mudurlik
cahsanlarina gitti. Odili galisanlar adina,
projede bizzat yer alan Arcelik Genel
Miduri Aka Gindiz Ozdemir ald.

Yaratia Yel

"



12

TBMM Baskani Koksal Toptan:
“ls dinyasinin yasama

icin katkisim bekliyoruz”

v

“Ulkemiz hizla
sanayilesmeye,
kalkinmaya calisirken,
genc niifusun da mesleki
niteliklere gore
yetistirilmesi gerekiyor.
Mesleki egitimde
istenilen diizeyde
olmadigimiz da acik.
Koc¢ Grubu'nun ‘Meslek
Lisesi Memleket
Meselesi’ projesiyle bu
alana verecegi destegi
cok kiymetli buluyorum.
Kendilerini tebrik
ediyorum”

trkiye Buyuk Millet
Meclisi Bagkan1 Koksal
Toptan, bes yilda bir ve-
rilen oyla demokratik sti-
rece katilimu yetersiz bul-

dugunu soyledi; halkin,

sivil toplum orgiitlerinin, is diinyasinin
ozellikle yasa yapim stirecine katilimimni
kurumsal hale getirmek icin teknik bir
calisma baslattiklarini acikladi. Ozellikle
calisma alanlariyla ilgili calismalar i¢in is
dinyasmnin katkisini bekleyen Toptan,
Ko¢ Toplulugunu da egitime destek ko-
nusunda tebrik etti: “Ulkemiz hizla sa-
nayilesmeye, kalkinmaya cahisirken,
gen¢ niifusun da mesleki niteliklere gore




yetistirilmesi gerekiyor. Mesleki egitim-
de istenilen dtizeyde olmadigimiz da
acik. Ko¢ Grubunun bu alana verecegi
destegi cok kiymetli buluyorum. Kendi-
lerini tebrik ediyorum.” TBMM Baskani
Toptan, yeni dénemin hedefleri, demok-
ratik stirece katihm, cocuklara “yatirim”
konusundaki sorularimizi yanitlad.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nin bagimsizli-
gimin temeli olan TBMM'nin diinya
parlamentolar1 arasindaki yerini nasil
konumlandiriyorsunuz?

1. Diinya Savasimin ardindan paylasil-
maya calisilan Anadolu topraklarinda
bagimsiz bir devlet dogdu. Bu Meclis,
Kurtulus Savasimizi yiirtittt ve basariya
ulastirdi. Bu nedenle diinyada ilk defa
“Gazi Meclis” unvani aldi. TBMM, kur-
tulus muicadelemizin ardindan da cag-
daslasmamizin en 6énemli adimlarini ata-
rak inkilaplar1 kabul etti. Boylesi tarihi
degeri olan Meclis’e sahibiz. Bu bizim
icin, ozellikle de bu Meclis'te gorev ya-
pan milletvekilleri i¢cin buiytik bir onur.
Meclisimiz, sadece milli iradenin temsil
yeri, demokrasimizin merkez tissti degil,
ayni zamanda cagdaslasmamizin oncti
kurumlarindan biridir. Bu nedenle Mec-
lisimiz diinya parlamentolart icinde ¢ok
seckin bir yere sahiptir.

TBMM’nin yeni yasama doneminde
hangi konulara 6ncelik vereceksiniz?
Bu kapsamda Cumhuriyetimizin 100.
yil1 vizyonu nedir?

Cumhuriyetimizin 100. yih vizyonumu-
zun, ¢agdaslasmamizin énemli asamala-
rindan biri oldugunu distintiyorum. Ul-
kemizin icerde tretken ve istikrarl, dis
politikada da daha dinamik ve etkin ol-
masint arzuluyoruz. 100. yil vizyonu-
muzun en onemli hedeflerinden biri
dtunyanin ilk 10 ekonomisi arasina gire-
bilmektir. Bu hedefi yakalayabilecegimi-
ze ve basartya ulasacagimiza yutrekten
inaniyorum. Son yillarda 6zellikle siyasi
istikrar sonucu ekonomide biiytik basa-
rilar elde ettik. Yillik ortalama 7-8lerde
bitytime hiz1 yakaladik. [hracat oranlari-
miz rekor tstiine rekor kirtyor. Sektorle-
rimiz kuresel rekabet vizyonuyla calisi-
yor. Turkiye bolgesinde parlayan bir yil-
diz haline geldi. Hi¢ stiphesiz TBMM,
yeni doénemde yuriitecegi calismalarla
da, bu vizyonuna yakisir, énemli hiz-
metler yapacak, demokrasimizin daha
da koklesmesinde sarsilmaz bir gti¢ kay-
nagi olacakur.

23. Dénem Parlamentosunun, iktidariy-
la, muhalefetiyle, milletimiz tarafindan
takdirle ve minnetle amilacak bu calis-
malar yapacagina ytrekten inantyorum.
Bu donem Meclisimizde, dordu grubunu
kurmus, yedi ayn siyasi partimiz temsil
ediliyor. Bagimsiz arkadaslarimiz da var.
Bu durum, her milletvekili arkadasimiza

Bu hedefe bugtin 6nemli 6lctide yaklas-
ugimizi distintiyorum. Bu hedefin en
onemli asamasi olarak AB stirecini gort-
yorum. Bilindigi gibi AB'ye tyelik icin
ilk defa 1963’te bagvurduk. Turkiye
2002’den bu yana basarili dis politikast
sonucu AB ile miizakere konumuna gel-
di. Tarama stireci ardindan da 35 bashk-

“Ulkemizin icerde iiretken ve istikrarly, dis politikada da

daha dinamik ve etkin olmasini arzuluyoruz. 100. y1l

Vizyonumuzun en onemli hedeflerinden biri diinyanln

ilk 10 ekonomisi arasma girebilmektir. Bu hedefi

. e e . . ”
yakalayablleceglmlze yurekten inaniyorum

ayr bir sorumluluk ytkltyor. Bu kadar
yitksek temsil oraniyla ve bu kadar cesit-
li yapisiyla TBMM'nin ¢ozemeyecegi so-
run yoktur. Yeni dénem Meclisimizin
demokrasimizi ve ekonomimizi gticlen-
direrek toplumsal barisa ve kaynasmaya
buytik katkilarda bulunacagina inancim
tam. AB ile ilgili reformlara imza atan
Meclisimiz, bu calismalarini devam etti-
recek. Toplumumuzu ilgilendiren her
sorunun ¢ozim yeri yine bu kutsal cati
olacak. Ayrica daha sivil bir anayasa ya-
pilmast konusunda kamuoyunda biiytik
bir istek var. Bu talepler dogrultusunda,
genis bir uzlasiyla yeni bir anayasa yapil-
masi giindeme gelebilir. 23. Dénem Par-
lamentosu, daha baslangicinda cok tari-
hi bir gorev yapmis, devletimizin ve mil-
letimizin birligini temsil eden 11. Cum-
hurbaskani’n1 se¢cmistir. Yeni kurulan
60. Hiuikiimet, tlkemizin sorunlarini
¢ozme yolunda calismalarina baslamis-
tir. Boylesine onemli gorevleri kisa stire-
de yerine getiren Meclisimiz, tilkemizin
temel sorunlarini ¢ozme, demokrasiyle
taclanmis Cumhuriyetimizin tim nite-
liklerini koruyup ilelebet yasatma konu-
sunda gayretle calismaktadir.

Kisaca, daha ¢ok yapacak isimiz var. Bu-
yitk Turkiyenin imart yolunda bizlere
cok buytik gorevler dismektedir. Bunun
icin gayret ediyoruz.

Atatiirk’iin gosterdigi “Muasir medeni-
yet seviyesine ulasma” hedefi cerceve-
sinde Bat1 diinyasi ile iligkiler ve 6zel-
likle de AB’ye tam iiyelik yolunda yii-
riitiilecek uyum calismalarma iliskin
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?

ta miizakere ediyoruz. Bir bashk gecici
olarak kapatilirken ti¢ bashkta da mtiza-
kereler stirtiyor. AB Komisyonu tarafin-
dan 6 Kasim’da agiklanan Ilerleme Rapo-
runda da iki baslikta daha mtizakerelere
baslanabilecegi belirtildi. 301. maddenin
degistirilmesi ve EK Protokol’le ilgili ka-
muoyunda tartismalar var. AB tarafindan
bunlarla ilgili adim atilmast isteniyor. Bi-
zim de temel amacimiz bazi purtzlerin
giderilerek Turkiye'nin Avrupa ailesine
dahil olmasidir. AB ile iliskimiz inisli ¢1-
kigh seyir izleyebilir. Fakat nihai amaci-
miz tam tyeliktir. Bu konuda tizerimize
dtsen yasal diizenlemeleri yapmak on-
celiklerimizdendir.

TBMM'nin yasama faaliyetlerinin ha-
zirhik siireglerine, parlamento disi
toplumsal kesimler ve bu arada is
diinyasinin muhtemel katkilarini na-
sil degerlendiriyorsunuz?

Ulkemizde katihmer demokrasinin cok
gelismedigi kanaatindeyim. Vatandasla-
rimizin bes yilda bir verdikleri oyla de-
mokratik stireclere katiliminin yeterli ol-
madigini dtstintiyorum. Kald: ki vatan-
daslarimiz, oy verme islemlerindeki ytik-
sek oranla, demokratik stireclere katl-
mak istediklerini gésteriyorlar. Biz, 6zel-
likle yasa yapim strecine halkimizin, si-
vil toplum oérgiitlerinin ve is dtinyasinin
katthmin istiyoruz. Bunu da kurumsal
hale getirmek hedefindeyiz. Bu dogrul-
tuda da teknik bir ¢calisma yaptik ve sivil
toplum orgtitleriyle bir araya gelerek go-
rtslerimizi onlarla paylasacagiz.

Sivil toplum orgiitleri ve is dtnyasinin
katilimimin, ¢alisma alanlariyla ilgili ya-
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salara cok biiytk katkilar olacaktr.
Adalet Komisyonu'ndaki ¢alismalarimiz-
da bunun buyiik katkisini gordiik. Bu-
nun, demokrasi kilttrtimiizit de gelisti-
recegi kanaatindeyim. Daha ¢nce de ifa-
de ettigim gibi, kurumsal yeni bir yapi-
lanmay1 gerceklestirmek istiyoruz. Bu
amagcla sivil toplum orgtitlerinin temsil-
cileriyle bir araya geliyoruz. Bu toplanti-
da onlarin yasa yapimina nasil katkida
bulunabileceklerini ele alacagiz. Daha
sonra belirleyecegimiz yontem ile onla-
rin gorislerini degerlendirecegiz. Herke-
sin ve her kesimin gortsleri bizim i¢in
cok degerlidir. Boylece toplumun biitiin
kesimlerinin ihtiyacin1 karsilayabilecek
yasalar yapmay1 amacliyoruz. Zaman za-
man parlamenter demokraside yasanan
temsil ve katilim sorunu vatandaslarimi-
zin katthmiyla giderilebilir ve boylece
demokrasimiz daha gticlti hale gelir.

TBMM'nin demokrasi gelenegimizi
gelecek kusaklara daha da pekistire-
rek aktarma misyonundan hareketle
Meclis Baskani olarak, Cumhuriyeti-
mizin 100. yilinda ¢cocuklarimiza nasil
bir Tiirkiye birakacagimizi ongorii-
yorsunuz?

Cocuklarimiz gozbebegimiz, gelecegi-
miz. Onlara daha iyi bir Ttirkiye birak-
mak i¢in calistyoruz. Onlarnn kalkinma-
sint tamamlamis, demokratik ve ozgiir
bir Ttrkiye'de yasamalarini istiyoruz. Je-
opolitik avantajlarimizi, insan kaynagi-
miz1 ve dogal kaynaklarimizi daha dogru
kullanarak dtinyanin lider tlkeleri ara-
sinda yer almak istiyoruz. Ulkemiz son
yillarda buytik siyasi ve ekonomik ham-
leler icerisinde. Turkiye Ortadogu, Bal-
kanlar ve Avrupa bolgelerindeki etkinli-

gini artirdi. Bu biiytik basarmimn tilkemi-
ze buiytik kazanimlari olacaktir. Bununla
birlikte plan ve politikalarimizda egitime
oncelik verdik. Yavrularimizin daha iyi
yetismelerini ve evrensel yarista geride
kalmamalarini istiyoruz. Egitim altyapi-
muz1 hizla yeniliyoruz. Ulkemizin en tic-
ra kosesindeki koy okullarimiz bilgisa-
yara kavustu. Duyarli vatandaslarimizin
da destekleriyle, devlet-millet isbirligiyle
egitim alaninda buytik ilerlemeler kay-
dettik. Yine cocuklarimiza daha o6zgir,
daha yasanabilir, daha demokratik bir
Turkiye birakmak hepimizin hedefidir.

“Koc¢ Toplulugu,
iilkemizin ekonomi
alanindaki lokomotif
giiclerinden biri.
Onlar yarattiklar: katma
deger yaninda, diinyanin
dort bir yaminda
Imsanimizin iiretim
ve rekabet giiciinii
temsil ediyorlar.
Diinyanin dort bir
yanina bizim
degerlerimizi,
kiiltiiriimiizii

tasiyorlar”

'

Ko¢ Toplulugu da bildiginiz gibi 80.
yilim1 geride birakti. Cumhuriyetle
yasit olan Toplulugun, iilkemizin eko-
nomik, sosyal ve kiiltiirel yasamdaki
yerine iliskin nasil bir degerlendirme
yapmak istersiniz?

Ko¢ Toplulugu tlkemizin ekonomi ala-
nindaki lokomotif gticlerinden. Yarattuk-
lar1 katma deger yaninda, diinyanin dort
bir yaninda insanimizin tiretim ve reka-
bet gtictinii temsil ediyorlar. Diinyanin
dort bir yanina bizim degerlerimizi, kul-
tirtmiizt tastyorlar. Ayni zamanda eko-
nomimizin, kiltiirimiztn gelismesi yo-
ntinde bir koprti gorevi gortiyorlar. Ozel
sektortimtiiz, sagladigt katma degerle,
kalkinma ve cagdaslasmamizin en 6nem-
li itici gticlerinden. Bugtin tilkemiz, eko-
nomisiyle, siyasetiyle biiyiik bir tlkeyse,
bunda 6zel sektoriimtiztn, Ko¢ Toplulu-
gu gibi koklt kuruluslanmizin biiytik
katkast vardir.

Gec¢miste Milli Egitim Bakanhig: gére-
vini de iistlenmis biri olarak, Koc¢
Toplulugu'nun sosyal sorumluluk
projelerini ve yine bu kapsamda Tiir-
kiye capinda siirdiirdiigii “Meslek Li-
sesi Memleket Meselesi” kampanyasi-
n1 nasil degerlendiriyorsunuz?
Ekonomik gelismeyle birlikte sosyal ve
kulturel ilerlemeyi de saglamaliyiz. Hizli
gelisme ve kalkinma ile birlikte, cevre,
kent ve toplumsal iligkiler alanindaki ek-
siklikleri tamamlamaliy1z.

Diger yandan mesleki egitim, egitim ala-
nindaki en ¢nemli konularimizdan biri-
dir. Ulkemiz hizla sanayilesmeye, kal-
kinmaya cahisirken, genc niifusun da
mesleki niteliklere gore yetistirilmesi ge-
rekiyor. Ntifumuz hizla tarimdan sanayi
ve hizmet sektorlerine kayiyor. Sanayide
bizim en fazla ihtiyacimiz olan ara ele-
man ihtiyacinin hizla giderilmesi gere-
kir. Mesleki egitimde istenilen dtizeyde
olmadigimiz da agik. Sektor-okul isbirli-
gi mesleki egitim kalitesini gelistirecek-
tir. Bu agcidan Ko¢ Grubunun Milli Egi-
tim Bakanlig1 ile yapacagi calismalar ve
bu alana verecegi destegi ¢ok kiymetli
buluyorum.

Kendilerini tebrik ediyorum. Kazandik-
larini milleti i¢in harcayan, okul ve hayir
kurumlar yaptiran ¢ok sayida insanimi-
zin oldugunu bilmek bize ayrica mutlu-
luk veriyor. Biz de TBMM olarak onlarin
yanindayiz. Ulkesi icin bir tugla koyan,
bir civi cakan herkes bizim icin ¢ok de-
gerlidir. R




Yapi Kredi

“Tirkiye’de Yilin Bankas1”

ankalarin son bir yil i¢in-

deki mali performanslari-
nin ve hissedarlarma sun-
duklart katkinin deger-
lendirildigi  secimlerde
Yapr Kredi, 2007 yilindaki “etkileyici
mali performans: ve Turkiye bankacilik
tarihinin en biiytik birlesmesini basarili
bir bicimde gerceklestirmesi nedeniyle”
bu odile layik gorildi. Odilit banka
adina, Londra’da diizenlenen térende,
Yapt Kredi Murahhas Uyesi ve Genel
Miidurt Tayfun Bayazit aldi.
Bayazit 6dtle iliskin degerlendirmesin-
de, Yap1r Kredi olarak birlesmenin ttim
zorluklarinin tstesinden geldiklerini ve

iki kurumun en iyi yonlerini basarili bir
sekilde entegre ettiklerini belirterek, or-
taya ¢ikan sinerjinin hem muisteriler hem
hissedarlar hem de calisanlar icin cok ki-
sa stirede meyvesini vermeye basladigini
ifade ederek soyle dedi:

“Dunyadaki benzer érneklerinden daha
hizli bir sekilde finansal ve yapisal an-
lamda biiytik gelismeler kaydettik. Kali-
teden o6din vermeden gosterdigimiz
biiytime ve hizmet performansimizin
yalnizca 13 milyon musterimiz ve hisse-
darlarimiz tarafindan degil, dinyanin
en saygin finansal bankacilik dergilerin-
den olan The Banker tarafindan da fark
edilmis ve teyit edilmis olmasi bizi ayri-

Financial Times
tarafindan
cikarilan, dilmyanin
onemli bankacilik
sektorii
yayinlarindan biri
olarak bilinen The
Banker, Yapa
Kredi'yi Tiirkiye'de
“Yilin Bankas1”

sect

ca mutlu ediyor. Yap1 Kredi olarak The
Banker'dan aldigimiz bu 6dult, her za-
man daha iyisi icin calismay: ilke edi-
nen ve miisterilerinin birinci tercihi ol-
ma vizyonuyla liderlik hedeflerine ka-
rarhlikla yuriiyen insan kaynagimiza
bor¢luyuz.”

Diinya capinda yayinlanan, is dtnyasi,
ekonomi ve politika yaymi Financial Ti-
mes tarafindan ¢ikarilan The Banker, her
yil Kasim aymda diinyanin bircok tlke-
sinden katlimci bankalart mali perfor-
manslarinin yani sira basarih birlesme,
yeni teknolojilerin kullanimi ya da rakip-
lerden farklilasma stratejileri gibi unsur-
larla degerlendiriyor. R
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Aralik 1959'da Sitlice’de
Aralik 2007'de Cin'de

‘ ‘ ir Cin atasoz der ki, ‘Bir

Tiirkiyenin ilk camasir

makinesini Arahk

isi agmak kolaydur;
onemli olan onu acik
tutmakur’. Bugtin acigi-
miz bu fabrika, umuyo-

rum ki gelecekte btiytik basarilara vesi-
le olacakur.” Ko¢ Holding Yonetim Ku-
rulu Baskam Mustafa V. Kog bu sozler-
le Arcelikin, kiiresel rekabetin biiyiik
pazar Cin'deki camasir makinesi fabri-
kasini agarken, bir tesadtife de degindi:
Arcelik 1959 yilinin Aralik ayinda Ttir-
kiye'de ilk camasir makinesini tretti.
48 yil sonra yine bir Aralik aymnda,
Cin'deyiz.”

2004 itibariyle 370 milyon olan hane
sayisinin 2009 sonunda 421 milyona
citkmast beklenen Cin'de, halen 40'm
tizerinde camasir makinesi tireticisi ve
601 askin marka var. Arcelik de, ulus-
lararas1 pazarda markalaryla biiytime

stratejisi dogrultusunda 2000°’den bu yana faaliyetini stirdur-
diugi Cin'de, arttk camasir makinesi tretimine de basladt.
Temmuz 2006’da “Changzhou Casa-Shinco” sirketi hisseleri-

1959'da Istanbul

Siitliice’de iireten Arcelik,

48 yil sonra yine bir

Aralhk ayinda, diinyanin

diger ucunda, Cin’de
camasir makinesi

iiretmek iizere dﬁgmeye

basti. Arcelik, Beko

markasiylailk asamada

yilda 200 bin makine
iiretecek

nin tamamini 60 milyon Cin Yuanina
satin alan Arcelik, ¢nce sirketin ismi-
ni Beko Electrical Appliances Co. Ltd.
olarak tescil ettirdi, ardindan bu satin
alimla btinyesine kattigi camasir ma-
kinesi tiretim tesisini torenle hizmete
act. Sangay’a 189 kilometre uzaklik-
taki Changzhou bolgesinde bulunan
tesisin tiretim kapasitesi simdilik 200
bin adet. Ancak tesis, cok kisa zaman-
da 1 milyon kapasiteye ¢ikacak kapa-
Ii alana sahip. Cin'deki satis noktast
sayist yil sonuna kadar 100’ varacak
olan fabrika, Arcelik’in Tiirkiye, Rus-
ya ve Romanya'daki fabrikalarina
onemli girdiler saglayacak. Arcelik’in
mekanini, 6zellikle Asya Pasifik bol-
gesi ile ABD’ye de tirtin satmak hede-
fiyle sectigi tesisin 3 Aralik’taki acilisi-
na, Turkiye'nin Pekin Buytikelcisi
Oktay Oziiye, Ko¢ Holding Yonetim

Kurulu Baskant Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding Dayanikh Ttike-
tim Grubu Baskan ve Arcelik A.S. Genel Muidiirti Aka Giindiiz
Ozdemir, Beko Electrical Appliances Co. Ltd. Ulke Miidiirii




Oguzkan Satiroglu ile ¢ok sayida davetli
katild1. Mustafa V. Kog acilis ¢ncesi gaze-
tecilerin sorularimi yanitlarken, Cin’e yati-
rim kararlarini anlatti:

“Cin artik bir ‘gercek’. O bakimdan dizi-
mizi dovecegimize, bununla nasil mtica-
dele edecegimizin yollarini arastirmak la-
zim. Cin, ¢ok buytk ve zor bir pazar.
Buraya ¢ok sirket btytik umutlarla geldi.
Hem uluslararasi sirketler hem Turk sir-
ketleri ¢ok biiytik bir hayal kirikhigiyla ge-
11 dondii, ama biz Cin'e ¢cok temkinli gir-
dik. Ontimuizdeki ti¢ yilda Cin’in dtinya-
nin en biytik ekonomilerinden olmast
ongortltyor. Boylesine buiytik bir pazarda
Arcelik’in  olmamasi diistintilemezdi. O
bakimdan bu yatirim ¢ok ince elenip sik
dokunup, uzun zaman tartisidi. Arce-
lik'in bu girisimi, ¢btir sirketlerimiz igin
de, grup ici ve disinda 6rnek olacaktir.”

Global sirket olacagjiz

Aka Giindtiz Ozdemir de Cin'deki fabri-
kanmin Arcelik i¢cin énemini soyle agikladr:
“Asag yukan dort yildan beri, sirketin
stratejik btiytime planlart icinde Cin'in
cok 6nemli bir yer isgal edeceginin farkin-
dayiz. Uluslararas: rakiplerimiz bu bolge-
de is yapryor. Dolayisiyla bir bakima lojis-
tik diger yandan da yan sanayi isleri icin
uygun bir bolge. Burast Ttrkiye, Rusya ve
Romanya'daki fabrikalarimiz i¢in ¢nemli
girdiler teskil edecektir. Bizim i¢in buyti-
me bakimindan da énemli, dzellikle Asya
Pasifik bolgesi ile ABDye de buradan
tirtin satmak hedefiyle buradayiz.”

Cin’deki bisyimemizin itk adim
Gazetecilerle sohbetin ardindan Mustafa
V. Kog actlis toreninde sunlart soyledi:
“Cin, sahip oldugu giiclit konum sayesin-
de, ozellikle son yillarda her tilkede oldu-
gu gibi Turkiye'de de bircok sektorti reka-
bette zorluyor. Tum ditinya ekonomileri
gibi, tilkemiz de, Cin'in sundugu daha
zorlu ve rekabetci kosullara gore tiretim,
yatrim ve dis ticaret stratejilerini yeniden
olusturuyor. Bugtin dtinyadaki ekonomik
blok olusumlarimin, tilkelerin cografi si-
nurlar gibi kesin cizgilere sahip olmadikla-
rint gorityoruz. Ttum is alanlarinda kre-
sellesmenin yogun etkileri hissediliyor.
Ko¢ Holding de ‘global oyuncu olma’ iddi-
asina yakisir sekilde, yurticindeki yatirim-
larinin yani sira, yurtdisi pazarlarda
onemli hamlelere devam ediyor. Ko¢ Hol-
ding, hizh ve istikrarh bitytime ile diinya-
nin lider sirketlerinden biri olma vizyonu-
na sahiptir ve stratejilerini bu dogrultuda
belirliyor. Artik Topluluk olarak basarila-

rimizi dlgtimlemek icin global ekonomi-
deki yerimizi esas aldik ve son bes yilda
yurtdist satislarimiz ytizde 46 artarak 12,6
milyar dolara ¢iku.

Rekabet gictinii artirarak, global pazarda
yerini saglamlastirmak isteyen her sirket
icin bu tilke, vazgecilmez bir pazar. Arce-
lik'in Cin pazarina yonelik arastirmalari ve
edindigi tecrtibeler sonucunda tretime
baslama karar almamiz, buradaki biiyti-
me stratejilerimizin ilk adimu.

Cin, 2009°da 421 milyona ulasmast bekle-
nen hane sayisi, 40’a yakin camasir maki-

zar potansiyeli tespiti, ticari risklerin ana-
lizi ve yatimm kosullarmin incelenmesini
takiben, bu yiln Temmuz ayinda burada
yatirmm karart aldi. Arcelik; Cin pazarnnin
buytiklugt, gelisme potansiyeli, dustk
penetrasyon orani ve uzak lokasyonlara
olan lojistik avantajim gz éntinde bulun-
durarak aldigt bu yatrim karariyla, diin-
yanmn en hizh gelisen ekonomisi olan bu
pazardaki potansiyeli en iyi sekilde deger-
lendirmeyi hedefliyor. Bu amacla, ilk etap-
ta Sangay'da satis ve pazarlama sirketi ku-
rup, Mart 2006'da da ihracata baslayarak

Mustafa V. Kog: “Tiim is
alanlarinda kiiresellesmenin
yogun etkileri hissediliyor. Kog
Holding de “global oyuncu olma”

_ iddiasma yakisir sekilde yurtdisi
pazarlarda gnemli hamlelere
devam ediyor. Rekabet giiciinii
artirarak, global pazarda yerini
saglamlastirmak isteyen her
sirket icin Cin, vazgecilmez pazar.
Arcelik’in Cin pazarma yénelik
arastirmalan ve tecritbeleri
sonucunda iiretime baslama karani
almamiz, buradaki biiyiime

" stratejilerimizin ilk adim.”

nesi tireticisinin trettigi 60 civarinda mar-
kayla biiyiitk ve rekabetin yogun oldugu
bir pazar. Beko adiyla burada satisa sunu-
lacak tirtinlerimiz bu rekabet icinde ISO
standartlarinda ve cevre dostu teknoloji-
lerle tiretilecek, yenilik¢i ve tsttin kaliteli
rtinlerle kisa stirede pazarda énemli bir
paya sahip olacak. Arcelik’in, 100% yakin
iilkede gosterdigi pazarlama ve satis basa-
risint, Cin'de de tiretim yetenegiyle birles-
tirerek gosterecegine inancim tamdir.”

Oncelikli hedef: Cin’de biiyiimek

Aka Giindtiz Ozdemir de yaurimlarinn,
oncelikle Cin’de buiytimeyi hedefledigini
soyledi: “Uluslararast pazarlarda btiytime
stratejisi dogrultusunda sirketimiz; Cin'de
2000’den beri faaliyetini stirdtrtirken, son
iki yildir profesyonel bir ekiple yapilan pa-

faaliyetimizi strdirdiigiimiiz Cin'de satin
aldigimiz camagir makinesi tiretim tesisi-
nin, bu hedeflerimizin gerceklesmesine
onemli katkida bulunacagina inantyoruz.

Arcelik uzun zamandir Ttirkiye’den yapti-
g1 ihracatla Cin pazarinda yer aliyor. Bu-
giin acihsinm yapacagimiz camasir makine-
si tiretim tesisiyle, biiyiime stratejimizde
onemli bir yere sahip Cin pazarinda biiyii-
me hizimizin artacagina inamyoruz. Bu
yatirmmimuzin éncelikli hedefi, Cin’de bii-
ytimek olmakla birlikte, sirketimizin Ku-
zey Amerika ve Asya-Pasifik bolgeleri icin
ongordugl biytime stratejisi kapsaminda
da onemli bir adim atmis oluyoruz. Yatiri-
mmiza ek olarak, basta bulasik makinesi
olmak tzere, diger beyaz esya trtnlerini
de Turkiye’'den ihracat yolu ile Cin piyasa-
sina sunmaya devam edecegiz.” R
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“Ko¢ Toplulugu
itici gic oldu”

iki sorumluluk

hattinin birbirine asla
karistirilmamasi
gerekiyor. Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi diyor ki,
is hayat1 ve ticaret o kadar
bitytidii ve giicii artt ki,
ozel sektor tamamlayica
rol oynuyor. Yani
hiitkiimetlerin
yapamadiklarin ve
yapmak istemediklerini
uygulamak onlara diisiiyor

BM KURESEL ILKELER
SOZLESMES] DIREKTOR(
GEORG KELL:

tinyanin en buytik goniilli kurumsal sivil vatan-
daghk inisiyatifi olan Kiiresel Ilkeler Sozlesme-
si'nin Ttrkiye'de gelismesine ve yayginlasmasi-
na onctilitk eden kurumlarn basinda Kog¢ Top-
lulugu geliyor. Toplulugun bu cercevede, bir

stire dnce Istanbul'da dtizenledigi konferansa konuk konus-

maci olarak katilan Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozles-
mesi Direktorii Georg Kell dergimize verdigi roportajda, Kog
Toplulugu'nun bu platforma katlmasinin ardindan, sozlesme-
ye Ttrkiye’den imza koyan kurum ve kuruluslarin sayisimin
ikiye katlandigini belirtti. Georg Kell, bu kiiresel platformun
onemi, islevi ve isleyisi konusundaki sorularimizi yamtlad. ..

Oncelikle Kiiresel ilkeler Sozlesmesinin hangi gerekgeyle
giindeme geldigini aciklar misimiz? Boylesi bir girisime ne-
den gerek duyuldu?

Teknolojik degisiklikler, ekonomideki serbestlesme, Berlin Du-

varrnin yikilmast sonucu ideolojik ayriliklarin sona ermesi gibi
gelismelerin ardindan, diinya ticaretinin biiytimesi i¢in genis
capl firsatlar olustu. Ticaret bircok yonde kiiresellesti ve tedarik
zincirleri smurlar otesi ¢alismaya bagladi. Dogrudan yabanct ser-
maye yatrimlari son 25 yilda biiytik artis gosterdi. Ayni zaman-
da htikiimetlerin ve kiiresel bakimdan Birlesmis Milletler'in ar-
tan pazar giiclerine verebilecekleri destek kabiliyeti ise siirli kal-
dr. Artan ekonomik/ticari gelisme ile sosyal; cevresel, insan hak-
lart ve yonetisim konular arasinda bir biiytik bogluk olustu ve
nihayetinde bu boslugun doldurulmas icin talep arti. Kiiresel il-
keler bu talepten dogdu. Platformumuzun amaclari cok actkur;
kapsamli, stirdiirtilebilir bir kiiresellesme sistemini ytiriitmek...

Isleyiste 6zel sektére daha fazla 6nem veriliyor. Bu konuda
6zel sektor hiikiimetlerden daha m etkili?

Is cevrelerinin zel ¢ikarlart bulunuyor. Bunlar; karlihk, bitytime
ve stirdtrtlebilirlik. Hitkiimetlerin ise kamu hizmetleri rolii var.




Bu iki gii¢ hi¢bir zaman bir digerinin yeri-
ne konulamaz. ki sorumluluk hattinn bir-
birine asla karistinlmamast gerekiyor. Kii-
resel Ilkeler Sozlesmesi diyor ki, is hayau ve
ticaret o kadar btiytdii ve gticti artt ki, 9zel
sektdr tamamlayici rol oynuyor. Yani huka-
metlerin yapamadiklarim ve yapmak iste-
mediklerini uygulamak onlara distiyor.

Bunu biraz acar misimiz?

Su anda diinyada 15 tilkede i¢ savas yasa-
ntyor, 30 tilkede sistemik siddet hareketle-
11 bulunuyor, 70 tilkede ise sistematik yol-
suzluk var. Is cevreleri bunlardan hosnut
degil. Onlar daha fazla istikrar, giivenlik ve
daha diistik maliyetler istiyor. Ayrica sunu
da vurgulamak gerekir ki, ticari isletmele-
rin kendi operasyonlarinda tilke bazinda
hiiktimetlerden c¢ok daha ytiksek perfor-
mans standartlart mevcuttur. Bu da ozel
sektor isletmeleri acisindan, insan haklari-
na saygl, isyerlerinde c¢alisma sartlarmin
iyilestirilmesi, cevreye daha duyarl olun-
masl, daha iyl yonetisim icin standartlarin
ytikseltilmesi gibi alanlarda ¢nemli rol oy-
nayabilir.

flk adimdan bu yana gecen siirede ne ka-
dar mesafe aldiniz?

Cok kiiciik capta ise basladik. Baslangicta
50 sirket ve 10 kadar sivil toplum kurulusu
tiyemiz vardi. Bugtin sozlesmeye imza ko-
yan 120 tilkeden 4 bini agkin kurum ve ku-
rulus var. Basladigimizda, sirketlerin ¢ogu
insan haklar1 ve yolsuzluklara karsi gelme
stz konusu oldugunda, “Bunlar bizim so-
rumlulugumuz degil. Bunlar httktimetlerin
ve toplumun sorunlan” diye gecistiriyorlar-
di. Bugiin tiyelerimizin ¢ogu bu konularda
etkili rol oynayarak, bu evrensel standartla-
i gittikleri her tilkede yerlestirmeye cali-
styorlar. Bunlar iyi haberler. Kotit haberler
ise bu standartlarin yerlestirilmesinde bazi
buiytik ucurumlarin varhigidir. Bircok sirke-
tin merkezleri kesin bu standartlara uyula-
cagini savunurken, bu politikalart istirakle-
rinde ve tedarik zincirlerinde heniiz uygu-
layamuyorlar. Cevre konusunda bir hayli
ilerleme kaydettik. Fakat yolsuzluga karst
durma ve insan haklarmmn korunmasi ko-
nusunda alan mesafe daha geride.

S6zlesmeyi imzalayan sirketler bugiin
diinyada kag kisi calistirtyor?

Bu iyi bir soru. Yaklastk 25 milyon insan
calistiryorlar. Bu ¢nemli bir rakam. Teda-
rik zincirini de ilave ederseniz bu cahsanlar
bes katina ¢tkiyor. Sunu da soyleyebilirim;
tiye sirketlerimiz diinya sermayesinin ytiz-

de 10'unu temsil ediyor, bu da 10 trilyon
dolardan fazla bir miktardir. Dtinyanin en
biiytik 500 sirketinden 120si tiyelerimiz
arasinda. Bunlarm etkisi hem miktarda ve
erisimde hem de kalitede oluyor.

Hangi sektorlerde, sirketlerde egilim da-
ha zay1f? Béyle bir tespitiniz var m1?

Uyelerimiz arasinda sektorel dagilim esit gi-
bi. Baglangicta turizm ve otelcilikte eksik-
liklerimiz vardi. Fakat turizmde stirdiirtile-
bilirlik tartismalariyla birlikte son aylarda

“Cok kiiciik capta ise
basladik. Baslangicta
50 sirket ve 10 kadar
sivil toplum kurulusu
ityemiz vardi. Bugiin
. esmeye imza

bircok biiytik sirket sozlesmeyi imzaladi.
Tekstilde, tiiketim tirtinleri ve ayakkabi
sektoriinde gelisme biraz yavas oldu. Bu
sektorlerde birkag firmanin uygulamasinin

tartisma yaratmast Uizerine bircok firma
tlyemiz oldu. Bana hangi sektorlerden ve
tilkelerden en iyi uygulamalar geldigini so-
rarsaniz, sunu soyleyebilirim: Bir sirket
diinya ekonomisi ile ne ¢l¢tide biitiinles-
misse bu sozlesmenin maddelerini o kadar
iyl uygulayabiliyor.

Yolsuzluk ve ¢ocuk ¢alistirma konularin-
da elinizde global rakamlar mevcut mu?
Yolsuzluk konusunda Transparency Inter-
national, cocuk is¢i konusunda ILO bilgile-
rinden yararlantyoruz. Bir stire ¢nce ulasti-
gim bilgide, dunyada kolelik derecesinde
calistirlan cocuk saywisinin 100 milyonun
tizerinde oldugunu okudugumda sok ge-
cirdim. Yolsuzluga karst mticadelenin top-
lumsal bir sorun oldugunun farkindayz.
Ortak dtistinceye sahip sirketler ayni yonde
hareket ederlerse yolsuzlugun azaltilmasin-

da onemli rol oynayabilirler. Bunun rnek-
lerini gordiigtimtiz tilkeler var. Cocuk ¢alis-
tirma konusuna gelince, burada ¢ok yanhs
tartismalar oldu. Tarim bolgelerinde cocuk-
lar ailelerine destek vermek icin cahsirlar.
Bircok tilkede cocuklar a¢ kalmamak icin
calistyor. Bunun icin bu konuya ideolojik
degil, daha genis cerceveden bir ekonomik
gelisme sorunu olarak bakmamiz gereki-
yor. Egitim ve sosyal yardim konularinda
her tilkenin olanaklar esit degil. Cinsel ta-

ciz ve sagliksiz kosullarda calisma daha bii-

ytik sorunlar ve bu konular maalesef tartis-
malarda onemli bir yer bulmuyor. Bunlar
esasinda korkutucu boyutta ve cok genis
bir alanda gerceklesiyor. Gercekten insanli-
ga karst iglenen suclar bunlar. Ulke ismi
vermek istemiyorum. Fakat cocuk calistir-
manin en kott drneklerinin nerede cereyan
ettigi de biliniyor.

Son olarak Tiirkiye’nin performansim
nasil degerlendiriyorsunuz?

Sunu biliyorum; dort yil oénce Tiirki-
ye’den katthmlar oldu, fakat cok ilerleme
kaydedilmedi. Ciinkii lider bir sirket yok-
tu. Ulke bazinda ilerlemeler kaydedilme-
sinde lider sirketlerinin bulunmasi cok
onemli. Ko¢ Grubunun sozlesmeyi imza-
lamasindan sonra Ttrkiye'deki tye say1-
miz iki katna ¢ikuo. Simdi 100’0 askin
tlyemiz var. Ko¢ Grubunun kuvvetli bir
itici gtic etkisi oldu ve ¢ok canh bir ag
olustu Turkiye’de. Uyelerimiz, Ttirk eko-
nomisinde degisimin gerceklesmesi icin
tesvik edici rol oynuyor. Q)
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“Sirketler insan
haklarinda hikimetlerden

daha hizh”

Kurumsal sosyal sorumluluk uzmani Dennis Driscoll ile insan
Haklar1 Haftasi’'nda sirketlerin sorumluluklar: ve Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi tizerine konustuk. Driscoll, “Uzun yillardir diinyay:
daha iyi bir yer yapmaya cahisiyor ve insan haklarma ilgi
duyuyorum. Hiikiimetlerin yeterli derecede hizli hareket
etmedigini gordiim. Fakat cokuluslu sirketler, insanlari daha
mutlu edecek bir diinya icin hemen harekete gecebilirdi.

Bu nedenle KSS alanina ilgi duydum” diyor

urumsal sosyal sorumlu-
luk (KSS) uzmani ve hu-
kuk profesorti Dennis
Driscoll hayatini, dun-
yanin daha iyi bir yer ol-

mast amacina adamuis. Avrupa [nsan
Haklarn Komitesi kurucu tyesi olan ve
35 yildir uluslararast alanda insan hakla-
n konusunda calsan Driscoll, Insan
Haklar1 Haftas'nda Istanbul'daydi. Is
Diinyast ve Sirdiiriilebilir Kalkinma
Derneginin “Insan Haklar1, Calisan Hak-
lan ve Strdurtlebilir Kalkinma Temel
Bilgileri ve Is Diinyast Uygulamalar” egi-
timine davet edilen Driscoll ile Insan
Haklan ve Kiiresel ilkeler Sozlesmesini,
“daha sorumlu kurumsal vatandaslar ol-
mak” soztiyle imzalayan sirketlerin kat-
kalarim konustuk.

KSS ile ilgili oncelikler siralamasi ne-
dir, ne olmalidir?

KSS alti ayn konuyla baglantly; isci hak-
lar1, insan haklari, cevre duyarlihig, ha-
yirseverlik, kurumsal yonetisim ve ahla-
ki cahsma uygulamalan. Isci haklarinda
isverenin, iscilere saglikh ve emniyetli bir
isyeri saglamasi gerekiyor. Insan haklari,
cahisanlarn ve calisanlarin yasadigi bolge
insanlarinin  haklarmin  korunmasimni
kapstyor. Cevreye duyarhhk ise su kulla-
nimy, atik tiretimi, hava ve su kirliligi gi-

bi konular iceriyor. Dordiinctistt hayir-
severlik. Bircok sirket her tiirltt haywr
isiyle ugrastyor, bazilan tiniversite bile
kuruyor. Bu Turkiye'de buiytik bir sekil-
de devam edip, Islam geleneklerine da-
yantyor. Kurumsal yonetisim, sirketlerin
denetim mekanizmast altinda ve hisse-
darlarma sorumlu olarak nasil ¢alistigimni
gosteriyor. Ahlaki calisma uygulamalar
da ¢ok sayida konuyu igeriyor. Ornegin
reklam bunlardan biri. Urtinler nasil ta-
nitihiyor? Yanhs yonlendiren reklamlar,
iriin emniyeti ve kalitesi bu konunun
icinde. Ayni zamanda yolsuzlukla mtica-
dele, rtisvete karsi tutum da var.

Bu konuyla ilgili son yillarda yapilan ca-
hsmalarn dlgiilebilir sonuglart var m1?

Bu alt1 konu biiyiik bir alam kapstyor ve
birbirinden ayr isler. Bu alt konuya gi-
ren KSS, simdi Cin’de ve baska tilke tini-
versitelerinde ogretiliyor. Ben uzun yil-
lardir diinyay1 daha iyi bir yer yapmaya
cahistyor ve insan haklart konusuna ilgi
duyuyorum. irlanda htiktimetine dars-
manlik yapugim donemlerde, htiktimet-
lerin yeterli derecede hizh hareket etme-
digini gordum. Fakat cokuluslu sirket-
ler, insanlar1 daha mutlu edecek bir diin-
ya icin hemen harekete gecebilirdi. Bu
nedenle KSS alanina ilgi duymaya basla-
dim. Bu esas olarak 1990’larin basinda

baz1 tiniversitelerde ve sirketlerde gelis-
meye bagladi. Dtinyanin en ¢nemli 50 is
idaresi okulunda, 1999-2007 arasinda
KSS programlarinda ytizde 500 artis
kaydedildi. KSS'ye ilgi artiyor. Ozelikle
iklim degisikliginin yasam kalitesini
olumsuz etkilemesi nedeniyle cevre du-
yarliligma ilgi artacak, bu da sirketleri
harekete gecirecektir.

Nasil bir ¢alisma uyguluyorsunuz?
[lkonce halk ve sirketler bilinclendirilme-
li. Sirketler ve yoneticileri bu konulart ma-
alesef hi¢ anlamuyor ve kendi rolleri konu-
sunda bilgisiz. Bu, cokuluslu sirketler icin
gecerli. Toplumu ve sirketleri bilinclendi-
rirken nasil hareket edeceklerine dair egi-
tim programlart vermek gerekiyor.

Nasil gelismeler saglandi?

Biittin olumsuzluklara ragmen ¢ok gelis-
me saglandi. 1990°larin basindan itiba-
ren sivil toplum kuruluslan, sirketlerin
davramglanyla ilgilenmeye basladi. Ozel-
likle iscilere kotii muamele eden ve cev-




Dennis Driscoll, Amerikan asili idandali hukukgu ve hukuk professrii. Avrupa insan Haklar Komitesi

kurucu Gyesi. 35 yildir uluslararasi alanda insan haklar konusunda calisiyor. Birlesmis Milletler’e
danismanlik yaph ve bircok Amerikan, Avrupa, Asya Gniversitesinde dgrefim Uyeligi gérevi ald.
Uzun yillar; merkezi Galway'de olan ianda Universitesi Hukuk Fakiltesi’nin dekanligini yopti. Son
ylllarda kurumsal sosyal sorumluluk konusunda calisiyor. 2004’ten bu yana Beijing (Pekin)
Universitesi Hukuk Fakiltesi’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Arastirma Merkezi'nin Ortak Direkiéri.
Bugiine kadar 500'G askin Cin sirketine, kamusal sosyal sorumluluk konusunda seminer verdi.

reyi kirleten tinlit sirketlere odaklandilar.
Tedarik zincirlerinden baslayarak kot
uygulamalar1 basin yoluyla ifsa ettiler. Bir-
cok tilkedeki tiiketiciler, bu olumsuz ha-
berlerle kaygi duydu.

BM ve Kiiresel flkeler Sézlesmesi in-
san haklarina saygida nasil bir etki ya-
ratmay1 hedefliyor?

BM, 2000 yihnda Kiiresel Ilkeler Sozles-
mesi'ni ortaya koydu ve bugtin 3 binden
fazla sirket bu sozlesmeyi imzalads; Ttir-
kiye’de de 100’1 askin sirket. Bu sirket-
ler, drnegin cocuk isci calisuirmayacags,
insan haklarina saygih davranacag ve
cevreyi kirletmeyecegi soziinii verdi. Bu-
rada BM gibi uluslararast bir kurumun
aktif rol oynamasi ¢ok ¢nemli. Sirketler

bu alu konuyu son yillarda ciddiye al-
maya bagladi. Dtinya Fortune 500 sirket-
lerinin ytizde 80'inin artik sosyal davra-
nis kodlart var. Ontimtizdeki bes yil
icinde sirketlere ve tedarik zincirlerine
KSS ilkelerine baglanmalari icin biytik
bask: gelecek. Bircok tilkeden cevre du-
yarliligr konusunda harekete ge¢mesi is-
tenecek.

Cevre konusu diger KSS ilkelerini de te-
tikleyecektir. Sirketler hem cevreye du-
yarli olmaya zorlanacak, hem de isci
haklarmi korumalart gerekecek. Cevre
konusu is¢i haklarmm o6niine gecti. Tk-
lim degisikligi artik o kadar tehdit edici
boyutlara geldi ki, cokuluslu sirketleri ve
diinya titketicilerini en fazla mesgul ede-
cek konu olacak. R

insan haklari; ik, din, dil ve cinsiyet ayri-
mi gdzetmeksizin tim insanlarin yararla-
nabilecegi haklardir. Bu haklar kullan-
makta herkes esittir. Insan haklari, tom in-
sanlarin hak ve sayginlik agisindan esit ve
dzgiir olarak dogdugu anlayisina daya-
nir. Insan haklari, her bir bireye bagimsiz
secim yapma ve yeteneklerini gelisfirme
zgurligy saglar. Bu &zgirlikler baskala-
rinin haklarina saygili olmak ve bu hakla-
r gignememe zorunlulugu ile dengelen-
mektedir. Yani birgok hakkin yaninda, bir
sorumluluk da vardir.

Tom erkek, kadin ve cocuklarin temel in-
san hak ve dzgirliklerinin belirlendigi In-
san Haklari Evrensel Bildirgesi (The Uni-
versal Declaration of Human Rights) 1948
yilinda Birlesmis Milletler tarafindan be-
nimsendi. Bu bildirge, birgok ulusal ve
uluslararasi yasanin temelini olusturdu.
“Insan haklarinin anayasasi” denebilecek
30 maddelik bildirinin imzalandigi 10
Aralik, Diinya Insan Haklari Giing olarak
kutlanmaya basland.

Dinya bu noktaya sdyle geldi: Devletler,
dnceleri, baskiya dayanan bir anlayisla
yonetiliyordu. Bu anlayisa son vermek
amaciyla 1215 yilinda ingiltere Krali'na
kabul eftirilen bildirge olan Magna Carta,
insan haklart kavraminin ilk belgesi sayilir.
insan haklari konusunda yaymlanan bir
diger énemli bildirge ise, Amerika'da ya-
yimlanan Bagmsizlk Bildirgesi'dir. Oz-
guirltk, esitlik ve kardeslik gibi kavramlar,
1789 yilinda gerceklesen Fransiz Devri-
mi'nden sonra yayimlanan "insan Haklari
Bildirgesi"nde yerini ald. Il. Dinya Sava-
s’'ndan sonra devletler, birey|ere taninan
hak ve ézgiirliiklerin giivence altina alin-
masi konusunda birlesti. Bunun bir nedeni
de, insanlara 6zgijr|iik taninmasinin, de-
vam ederse uygarliklarin sonu olabilecek
savaslari da énleyebilecegi disiincesiydi.
Bu bildiriyle, yalnizca demokratik anaya-
salarla taninan temel medeni ve siyasi
haklar degil, ekonomik, toplumsal, kiltirel
haklar da genel tanimlarla belirli hale gel-
di. ilk grup haklar arasinda, yasama, 6z-
gurlik ve kisi givenligi gibi haklarla birlik-
te, keyfi tutuklama, hapis ve sirgiinden
korunma, bagimsiz ve tarafsiz mahkeme-
lerde adil ve kamuya agik olarak yargilan-
ma hakki ile disiince, vicdan, din, toplan-
ma ve érgilenme Szgirlikleri var. Sosyal
givenlik, calisma, egitim, toplumun kilfi-
rel yasamina katlma haklariyla bilimsel
ilerlemenin Grinlerinden yararlanma hak-
ki ise, bildiriyle gefirilen yeniliklerden.
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Kazanch yatirimin adresi Yapi1 Kredi Koray,

yine diislerinizi gerceklestiriyor!

Ozgiin konseptleri hayata gecirerek kaliteli hizmeti felsefe edinen Yapi Kredi Koray,
her projesiyle marka yaratmaya, hayallerinizi kazanc¢l birer yatirima dénistirmeye

devam ediyor. Simdi de Yapi Kredi Koray, doganin renkleriyle 6rdiigl yeni bir diinyanin
kapilarini sizlere aciyor.

54 dénum arazi Uzerinde 40 dénUm peyzaj alani, “koru, meyve, cocuk, koku, meditatif”
konseptler iceren eliptik bahceleri ile Mor Ada, doganin tadini ¢ikaracaginiz bir diinya. Farkl bir yasam
felsefesiyle 6rilmas icedéniik mimari doku, fonksiyonel yapilandiriimis kat planlari, ¢ift cephe 6zelligi,
titizlikle tasarlanmis sosyal tesisler ile Mor Adali olma ayricaligini yasayacaksiniz.

Simdi; 1+1'den 4+1'e degisen bahce alternatifli daire secenekleri, KocAilem lyelerine 6zel 181.350 YTL'den
baslayan fiyatlar ve uygun ddeme kosullariyla Esenyurt'ta hayalini kurdugunuz yasama sahip olabilirsiniz.

Ayrintili bilgi icin sizleri satig ofisimize bekliyoruz.
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bu nedenle de tepki aliyor”

trkiyenin 50 yillik sirketi
Demir Exportun Genel
Midura T. Selcuk Kaya,
gtnltik hayatta kullandig-
miz bircok nesnenin ma-

den oldugunu hatirlatarak, buna karsin
madenciligin, yanhs bilgilendirme sonu-
cu engellemelerle karsilastigint anlatt1.
“Ulkemizde cevre duyarhlign olgusunun
her kesim tarafindan bilincli veya biling-
siz olarak kullanildigimi diistintiyor, bu
olgunun o&zellikle madencilik sektoriin-
de hentiz tam olarak oturmadigin savu-
nuyoruz. Ozellikle aluin madenciligine
karst ytrtttlen ‘cevre duyarliigl’ kam-
panyast, sirketimizi de bazi madenlere
yatirm yapma konusunda secici dav-
ranmaya itiyor” diyen Kaya, 4 Aralik
Dtinya Madencilik Gtini'nde konuyla il-
gili sorularimizi yanitladi.

Tiirkiye’de maden isletmeciliginin so-
runlar1 nelerdir? Bu sorunlarin ¢ozii-
mii i¢in neler dneriyorsunuz?

Turkiye’de madencilik bilincli ya da bi-
lingsiz yanlis yonlendirme sonucu ka-

“Tiirkiye'de madencilik bilin¢li ya da bilingsiz

yanlis yonlendirme sonucu kamuo

tarafindan

yanlis taniniyor. Madenci, madenciligin ilk
asamasi olan joelojik inceleme ve sonda
asamasinda bile ciddi engellemelerle
karsilasiyor. Dogru bilgilendirmede kamu ve
ozel sektor, iiniversiteler ve sivil toplum
kuruluslarina 6nemli gorevler diisiiyor”

muoyu tarafindan yanhs tanintyor. Yan-
lis bilgilendirme sonucu madenci, ma-
denciligin ilk asamasi olan jeolojik ince-
leme ve sondaj asamasinda bile ciddi en-
gellemelerle karsilastyor. Giinliik hayat-
mizda kullandigimiz bir¢ok seyin ma-
denlerden yapildigi ve madende istih-
dam edilen bir kisinin madenin bulun-
dugu cevrede yaklasitk bes kisiye istih-
dam olana@ sagladign dustiniliirse, ma-
denciligin kamuoyuna ¢ok iyi ve dogru
anlatilmasi gerekiyor. Bu sebeple, kamu
ve Ozel sektor ile Maden Miihendisleri

Odast, tniversiteler ve sivil toplum ku-
ruluslarma onemli gorevler diisiiyor.
Madenlerin acilabilmesi icin firmalar
ciddi anlamda biirokrasi ve izin prose-
diirleriyle ugrasmak zorunda kaliyor; il-
gili yonetmelikler stk sik degisiyor, izin
ve tretim stireclerinde belirsizliklerden
kaynaklanan farkli uygulamalarla karsi-
lasihiyor. Bu sorunun ¢oziimi icin, ma-
dencilikle ilgili tiim izinlerin tek bir ma-
kam tarafindan ele alinmasi gerekir.
Sektortmuz ile ilgili énemli bir diger
beklentimiz de, oldukga riskli ve ytiksek




maliyetleri olan yatirmlarimiz icin devle-
tin uygulayacag tesvikler. Bizlerin hicbir
zaman yolu asfalt, elektrigi ve telefonu ha-
z1r, altyapist tamamlanmis organize sanayi
bolgeleri ornegi yerlerde maden isletme
sansimiz yok. Madenlerimiz genellikle zor
cografi kosullara sahip, hichir altyapist ol-
mayan, yerlesimden uzak bolgelerde ve
bulunduklan yerlerde tiretilmek zorunda.
Bu nedenle hemen hemen tiim altyapisint
bizim hazirladigimiz, tilkemizin genellikle
zor cografyalarmdaki bu yatirimlarimiza
onemli devlet destekleri, bizlerin yatinm
glicini artirir.

Sektordeki sorunlar siz nasil astiniz?
Bizler faaliyetlerimiz sirasinda olabildigin-
ce seffaf olmaya ve yore halkini projenin
en basindan itibaren bilgilendirerek dogru
bilgiyi aktarmaya calistyoruz. Ayrica ilgili
kanun ve yonetmeliklerin hazirhk asama-
larinda gortis ve yorumlarmizi ilgili ku-
rumlara aktartyoruz. Sirketimizin sektor-
deki 50 yillik gecmisi, kurumsal yapisi ve
bir Ko¢ Toplulugu sirketi olmamiz da res-
mi izin siireclerinin hizlandirilmasinda
bizlere yardimet oluyor.

Cevre hassasiyeti yatirimlarinizi nasil
etkiliyor?

Guntimtizde insanlar yasadiklari yer, ice-
cekleri su ve diger ¢evre konularinda ¢ok
hassaslast1 ve bu cevre bilinci, iletisim ola-
naklarnin artmastyla hizla yayildi. Bu sart-

- Agac Dikme Senligi

Sivas Kangal Komiir isletmesi'nde

lar alunda madencilerin de toplumsal so-
rumluluk bilincine sahip her birey ve ku-
rum gibi, kendilerini icinde yasadiklari
toplumdan soyutlamalar s6z konusu de-
gil. Bagh bulundugumuz Ko¢ Grubunun
ve sirketimizin hedef ve ilkeleri dogrultu-
sunda, faaliyetlerimizin hentiz projelendi-
rilme ve fizibilite asamalarinda, rekiiltivas-
yon planlar yapiliyor, isletmelerde olusa-
cak sanayi, evsel, tibbi vs. auklarn depo-
lanmas1 veya yeniden kazamilmak tizere
gecici depolanmast konularinda mevzua-
un gerekliliklerini yerine getirecek mali-
yetler ¢ikariliyor. Mevcut isletmelerimizde
ise gerekli onlemleri almakla kalmayip,
alinan onlemlerin uluslararasi stardartlara

Demir Export 50 yasinda

Demir Export, 1957'de Vehbi Kog tarafindan yurdun gesitli balgelerinde-
ki sirkefe ait madenlerden irefilen demir cevherini yurtdisina satip, o yil-
larda tlkede sikintisi gekilen yart mamul demir gelik Grinlerini yurda getir-
mek amaciyla kuruldu. Sirketin ismi de bu sebeple “demir cevheri ihrag ef-
mekten geliyor. Gegen 50 yilda Toplulugun madencilik sirketi olarck, her
tiirli madencilik faaliyeti ve taahhit isleriyle efiit-arama-projelendirme gi-
bi konularda galismalar yapt. Kurulusundan beri sirdiriilen en énemli fa-
aliyetlerden biri demir cevheri iretimi. Diger dnemli madencilik faaliyeti
de, 1980'lerden beri 6zellikle Dogu Karadeniz'de degisik maden sahala-
rinda siirdirilen kursun, cinko, giimiis ve bakir cevherleri irefimi ve Glkemizin cesitli bslgele-
rinde Gretilen krom cevheri ile bu cevherlerin islendigi zenginlestirme (flotasyon) fadliyetleri.
Yurtici faaliyetleri disinda, sirketin Birlesik Arap Emirlikleri’'nde faaliyette olan iki adet tas oca-
gi ve kirma-eleme tesisi bulunmakta. Sirketin bir diger Snemli Fao|iyef alani, Eti Maden AS.,
Turkiye Kémur Isletmeleri, Karadeniz Bakr isletmeleri ve Elektrik Urefim AS. gibi devlet kuru-
luslarina karsi Ustlendigi madencilikle ilgili taahhit isleri. Bugiine kadar gergeklestirilen tach-
hitler arasinda, 350 milyon m? st 6rti kazisi, 70 milyon tona yaklasan kémiir Grefimi, 1 mil-
yon fon kiregtasi Gretimi ve cesitli cevher zenginlestirme tesislerinin optimizasyon calismalari
sayilabilir. Sirket, 1989 yilindan beri de Kangal Kémir Isletmesi'nde gerceklestirdigi yillik 30
milyon metrekiip Ust &rtii kazisi ve yillik 6 milyon ton kémir Gretimi ile Kangal Termik Santra-
lnin kémir ihtiyacini karsilamakta. Bu, bir termik santralin kémir ihtiyacinin &zel bir sirket
tarafindan karsilanmast konusunda ilk ve en basaril srnek. Sirketin Efiit-Arama ve Proje grup-
lari maden sahalarinin etiidii ve aranmast, madencilik fizibilite ve projeleri konularinda bilgi-
sayar destekli her tiirli teknik donanim ile deneyimli ve uzman bir kadroya sahip.
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uygunlugu da arastirliyor. Bu kapsamda,
sirketimizin en biiyiik isletmesi olan Kan-
gal Komir Isletmesi 1SO 9001 Kalite Yo-
netim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Gtiven-
ligi ve Calisan Saglhg belgelerini almaya la-
yik gortldi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgesinin almmast ise basvuru
asamasina getirildi. Yine Kangal Komiuir Is-
letmemizde 1998 yilindan bu yana strdi-
rtilen rekiltivasyon calismalart sonucunda
yaklastk 50 hektarlik alana 400 bin adet
agac dikildi ve dort yapay gol olusturula-
rak dogal ortam yaratild.

Bu yatirnmlarim sonuglarim aliyor mu-
sunuz?

Yapilan bu yatirimlar ve ¢alismalarin, hem
calisamimiza hem de cevre halkina, cevre-
ye karst toplumsal sorumluluk bilincini
aslladigimi ve daha duyarli olduklarim
memnuniyetle izleyebiliyoruz. Bu gibi top-
lumsal calismalarin, calisanlarimiz tizerin-
deki olumlu etkilerinin is verimliliklerine
yansidigina inaniyoruz. Her yil “Agac Dik-
me Senlikleri” adi alunda TEMA ve il Cev-
re Orman Mudirltikleri ile beraber festival
niteliginde organizasyonlar diizenliyor, ¢ca-
lisanlanmiz ile beraber yasadigimiz cevre-
ye yatirim yapiyoruz.

Peki cevre disinda, sosyal sorumluluk
projeleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?
Sirketimiz i¢in sosyal sorumluluklar, 6n-
celikle calisanlarimiz, ardindan da bulun-
dugumuz bolgede yasayan insanlara karsi
tstlendigimiz sorumluluklardir. Yasadig-
miz bolgelerde sponsorlugunu tstlendigi-
miz sosyal sorumluluk projelerimiz var.
En 6nemli projemiz, éntimtizdeki yil bas-
lamayr planladigimiz 15 derslikli Kangal
Vehbi Ko¢ Anadolu Lisesi'dir. R
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Uluslararas: iki odil alan Beko ekibi kendinden emin:

"Odiller
sasirt

mutlu

ediyor!”

untmtzde teknoloji
‘ ‘ insanlarn vazgecilmez
ihtiyaclarindan  ama
bunun yaninda duygu-

larimizin varhigm bir

kenara birakamiyoruz. Bu ytizden basari-
It trtinler teknolojiyi icinde saklarken,
ttiketiciyle sicak iliskiler de kurmali, on-
larin duygularina dokunmali. Bizler bu
gercekle ‘Face’ Projesimin biittin trtinle-
rini tasarladik ve onlann yasadigimiz or-
tamlarda kisilikli birer obje olmas1 gerek-
tigini on planda tuttuk”.

Beko Elektronik A.S. Endustriyel Tasa-
nm Yoneticisi Bora Biikiilmez, son dere-
ce saygin iki uluslararasi édtille odiillen-
dirilen Piano Serisi LCD televizyonun ¢a-
lismalan baglarken tasarmcilara verdigi
brifi boyle aktariyor.

Piano LCD TV, CES (Consumer Electro-
nics Show) kapsaminda CEA (Consumer
Electronics Association/USA) tarafindan
diizenlenen “Engineering Design & In-
novation” (Mithendislik Tasarim ve Yeni-
lik¢ilik” Yarsmasinda “Video Displays”
(Video Ekranlar) alaninda birincilik 6du-
ltne layik gortldii. Her yil Amerika'da
dtizenlenen CES, teknoloji ve tretim tek-
nikleri de géz ontine alinmakla birlikte,
esas olarak tasarim alaninda verilen en
onemli sektorel 6dullerden biri. 2007'de
tasarlanmis ve 2008’de iiretilecek olan
trtinlere verilen o6dile basvuran diger
markalar Bang&Olufsen, Samsung, Pa-
nasonic, LG gibi diinya ¢apinda varhgim

Beko Elektronik’in tasarimi olan Piano LCD,
diinyaca iinlit markalarin arasindan siyrilarak
cok onemli iki uluslararasi odiille, CES ve 1F
odiilleriyle basarisim kanitladh

kamtlayan diger isimler. Beko ekibi 6diil-
ltinti, 5 Ocak 2008'de Las Vegas'ta dii-
zenlenecek torende alacak.

Piano LCD TVnin aldigi bir diger odiil
ise iF Urtin Tasarmm 6dlt. Diinyanm en
biiyitk ve en énemli fuarlarindan olan iF,
50 yasini geride birakirken, 14 kategori-
de triin degerlendirmesi yapiyor. Bilgisa-
yardan tasimaciliga, insaattan ambalaja
kadar her alanda yarismaya binin tizerin-
de firma katiliyor. 35 tilkeden 1002 fir-
manin 2771 trtinle kauldigr yarismalar-
da, 821 turtin, odile laytk gortlmuis. iF
Uriin Tasanim &diil toreni ise 4 Mart'ta.

Biiyileyici bir obje

yaratmaya cahstik

Beko Elektronik A.S. Genel Mudiirit
Oguzhan Oztirk Piano LCD TV proje-
sinde hem teknoloji hem estetigin goze-
tildigini vurguluyor: “TV glintimuz ev ya-
saminin ¢ok dnemli bir parcast. 1lgi du-
yulan yayn icerigini evimize tasirken ya-

sam mekanimizin odak noktast oluyor.
Calisirken arkasindaki ileri teknoloji ile
ustiin ses ve gorantii ozellikleri, kapal
oldugu durumda da yasam mekanimizi
keyifli ve elit kilan ¢izgisi, gortintusii ile
ortamin biitiinleyici bir objesi olarak me-
kana hareket ve canhlik kazandiracak,
kullanicisinin sahip olmaktan keyif duya-
ca@1 bir trtin yaratmaya calstik.”

Enduistriyel Tasarim Yoneticisi Bora Bu-
kiilmez soyle diyor: “Bu iki odiilden on-
ce de iki 6nemli yarismadan dul almis-
tik. Ashna bakarsaniz, arkasinda boyle
bir arastirma ve ekip calismast oldugu
icin, dogru yaptigimiz1 dtistinityorduk ve
odul alacagimizdan emindik. Dogru is
yapugimizi gormek istedik kisacasi. Bu
kadar ¢nemli iki odili almis olmak as-
Iinda bizi pek sasirtmadi, bekliyorduk
ama ¢ok mutluyuz. Ctnki bu odiillerle,
diinyanin 6nemli tasarimcilan icinde ve
iyi bir ekip oldugunuz ortaya ¢tkiyor. Ay-
rica bunun sagladigi motivasyon da cok




onemli. iF’de Samsung, BMW, Sony,
Porsche gibi firmalar odiillendirilmis.”
Piano LCD TV tasarmi uluslararast 6dtil-
leri toplayan Beko Endtistriyel Tasarim ve
R&D ekibi iginden endiistriyel tasarimda
gorev alan Bilgen Gtilsen Ttirkay ise odul-
lerin niteligini soyle anlatiyor: “CES elek-
tronik sektori icin en itibarh tasarim 6di-
I, iF ise tasarim arti elektronik alaninda
onemli itibar kazandiran dditillerden.” An-
cak goriinen o ki Piano LCD odiillerini ta-
mamlamus degil. Gectigimiz yil da bagka
bir trtnleriyle Good Design’dan odiille
doénen Beko ekibi, bu yil da yine ilk asa-
mayl gecti.

insanlar yahn bir yasam istiyor
Tasarnm asamasindan 6nce genis ¢caplt bir
egilim aragtirmast yapilan ekip, cesitli kis-
taslar c¢ikarmus. Bunlardan biri  de
minimalizm. Bukiilmez bu egilimi soyle
acikliyor: “Insanlar teknoloji kullanmak
istiyor ama teknolojiyi satin almak icin zor
sartlar yastyor; trafik, hava kirliligi, metro-
pol karmasast... Ama insanlar icgtdiisel
olarak kendi dogalarini yasamak, bu ne-
denle de evlerinde olabildigince yalin bir
hayat istiyor. Bu egilim giderek artacak.
Bu sadelik mutfak, banyo, yatak odasina
giriyor.”

Yaklasitk sekiz ayda ortaya ¢ikan Piano
LCD, tasarim ve tiretim agisindan tipik bir
ekip calismast tirtinti. Bitktilmez, tasarimu,
Beko Elektronik A.S. Mekanik Tasarim ve
Uygulama yoneticisi Serdal Korkut Avel
ile cok yakin bir calisma icinde yu-
ritttiklerini anlatiyor: “Bizi smurlayan si-
nirlarm yiizde altmisint biliriz ve hep bu
simirlan zorlariz; zaten isin ash da budur.
Ama mithendisler bizi hi¢ zorlamaz. Bizim
tasarladigimiz ytizeyleri kullanarak, tirtint
gelistirir ve smurlart kendileri zorlarlar.”
Avci da triinlerin tasarimdan gercege do-
ntismesi yolundaki ekip calismasim vur-
guluyor: “Endiistriyel tasarim ekibimizle,
tasarimi planlanan trtin icin en basta si-
nirlarimizi ve yapabileceklerimizi, tekno-
lojimizi ve kullanacagimiz malzemeleri, il-
gili uygulamalar1 daha kavramsal asamada
tim detaylan ile degerlendiriyoruz. Nere-
leri zorlayarak, sonucta seri tretime uy-
gun bir trtn olusturabilecegimizi, proje
ile ilgili ttim tiretim ve mithendislik ekip-
leri ile bilgisayar ekranlarinda tirtintin 3
boyutlu sanal montajint yaparken gorts
alisverisinde bulunuyoruz. Urtintimiiz bir
LCD TV olarak evin baskdsesine oturaca-
g1 icin, tstln ses ve gortnt ozellikleri ve-
rebiliyor olmali, bu nedenle R&D ekibi-

e

- Pi-(;no serisi LCD televizyonu Iusurlmlyld, " -
uluslararasi alanda prestije sahip CES ve if
odiliine layik goriilen Beko ekibi...

Beko Elektronik A.S. Genel
Miidiiri Oguzhan Oztiirk,
Endiistriyel Tasarim
Yoneticisi Bora Bikiilmez ve
Mekanik Tasarim ve
Uygulama Yoneficisi Korkut
Ava, ortak cabanm iriini
olan ddilli projeyle gurur
duyuyor.

miz bu yonde tim yeni teknolojileri kul-
lanarak trtintn teknik ozelliklerini tarif
ederek hayata geciriyor. Elektronik triin
sektorti oldukea hizh tirtin tiiketiyor ve
gortnisler maksimum 6-8 ayda eskiyor.

Bu nedenle ttm ekip olarak iyi bir koordi-
nasyon ile calisip, trtinlerimizi endiistri-
yel tasarimun tarif ettigi cizgilere ve malze-
melere en maksimum seviyede uyacak se-
kilde canlandirarak, tiriintin en kisa stire-
de pazara sunulabilmesi icin c¢alistyoruz.

Ekibimiz bu konuda her giin daha da hiz-
laniyor ve giicleniyor, i¢cinde boylesine ya-
sadigimiz projelerle grenip, sonucta bu
sekilde odiller gelince motivasyonumuz
artiyor.” Ekip 2008 ve 2009’da cikaracag:
tirtinlerin calismalarma coktan baslamus.
Bitkiilmez, “Her gecen sene is daha zorla-
styor. Ctinkii bir ¢nceki senenin daha tize-
rine ¢tkmaniz gerekiyor. Hele bu tiir yaris-
malarda odul kazandigimizda bir sonraki
yll jiirinin de sizden beklentisi daha y@®@

Kaostan vzak minimalist tasarim

Bilgen Giilsen Tirkay (Endistriyel Tasarimal): “Baslangic noktamiz “touching senses”
oldu. Bu projede, tasarimini yaphgimiz objeye biraz daha farkli yoklasmak istedik.
Oncelikle misteriye gok iyi bir ses ve grunti kalitesi vermeliydik ama televizyonun ay-
ni zamanda dekoratif bir obje oldugu yaklasimindan yola ciktik. Trend arastirmasinin
sonucunda Uriintin sadece cizgileri degil, renkleri Gizerinde de durduk, beyaz iiriin ga-
mimiza soktuk mesela; miimkiin oldugu kadar minimalist bir tasarim yapmaya calistik.
Oldugunca net, yalin, ama ayni zamanda kullaniciya, teknolojiyi soguk gdstermeye-
cek, yine onun duygularina hitap edecek bir tasarim yaklasimi gerekiyordu. Bunun igin
keskin hatlara sahip olmayan, kenarlar radyuslu bir tasarim distindik. Yine trend ¢a-
lismalarindan, artik tisketici icin kisisellestirmenin cok &nemli o|dugunu gérdiik. Bu ne-
denle de, ileride, diyelim ki televizyonunuzu aldiktan birkag sene sonra evinizin deko-
rasyonunu degistirdiginizde, ‘speaker’in rengini kendinize gére degistirebilmeniz de
miimkiin olacak. Bunun igin 6zel bir plastik kullanildi. Bu plastigin islenmesinde ise ‘he-
at&cool” dedigimiz yeni bir teknoloji; ilk kez bu Griin icin kullanild:. istedigimiz, piya-
no boyasi gibi parlak bir gériinti elde etmekti ciinki. Parlaklik tiketiciyle kurulacak ilis-
kide ok snemli. ik ‘brieften, Griiniin &nimiize gelmesine kadar gegen siire sekiz ay-
di. Bunun alti ay1, Uzakdogu'da yaptirilan kaliplarin Tirkiye'ye getirilmesiydi. Ekipte
uyum olmasa bu siire cok doha uzayabilirdi. Biz frend arastirmasi yaparken, mihen-
dis arkadaslarimiz da ‘heat&cool’ teknolojisini arastiriyordu mesela, arastrmalarimiz:
strekli karsiikli paylastyorduk.
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FORD OTOSAN’IN BILGISI
CIN’DE TRANSIT’I URETIYOR

Tofas'in ekibi, toren sirasinda

basarimin keyfini akardi. (Soldan

sagja V348 Cin Transit ekibi: Altug

Giiney (Fabrika Devreye Alma
Koordinatorij), Mithat Ko¢ (Govde

PMT Destek Lideri), Cahit Senyiicel
(Transit Devreye Alma Midiiri),

Mustafa Menkii (Transit imalat

Genel Miidiir Yrd.), Erman Sengiil

(On imalat Yonetimi DesteK Lideri.) . -

ord’un Ttirkiye’de Ford Otosan ile hayata gecirdi-
g1 yapilanmanin bir sonucu olarak kendi imalat
teknolojilerini gelistiren Ford Otosan’in yolu, bu
bilgi birikimi nedeniyle Cin’e distt. Ford Oto-

san'in bilgi birikimi, Haziran 2006’dan bu yana
Ford Avrupanin, Cin Halk Cumhuriyetinin de ortag oldugu
JMC firmasinda kullanihyor.

Ford’'dan gelen talep tizerine Ford Otosan, JMC firmasina,
“Transit” aracinin Cin'de imalati icin gereken mtihendislik hiz-
metini veriyor. Ford Otosan tarafindan gorevlendirilen alt kisi-
lik ekip, tam zamanh olarak tiretim ve tiriin gelistirme kademe-
sinde yer altyor.

Ford Otosan destegiyle JMC tesislerinde yenileme...

Yillik 100 bin adetlik bir arag tiretim kapasitesine sahip olan
JMC, pick-up, hafif kamyon ve Transit araglarin imalatini yapi-
yor. Yilda 25 bin adet Transit tireten JMC, segmentinde 6nem-
li bir paya sahip. JMC, bir 6nceki model Transit ile 2007°de “y1-
Iin ticari aract” unvanini kazanan Transit modelinin de tretile-
cegi bes yillik plan icin hedefini, 55 bin adet olarak belirledi.
Sirket, bu projeyi gerceklestirebilmek icin de tretim tesislerini
tamamen yeniledi. Transit fabrikasina yeni bir govde hatt ve

Ford Avrupa’nin,
(in Halk

Cumhuriyeti'nin
de ortak oldugu
JMC firmasimin
Cin’deki tesislert,
Ford Otosan’'in
bilgi destegiyle

yenilendi

Ekstra Uzun sasi araclar i¢in boyahane kuruldu, montaj hatt da
modernize edildi. Ayni zamanda JMCnin mevcut motor fabri-
kasma 40 bin adet/yillik Puma motor montaj hatt1 da kuruldu.
Ford Otosan Eskisehir inont Fabrikasi destegiyle gerceklestiri-
len devreye alma stireci sonrasinda, 2008 yilimin Agustos ayn-
da dizel motor parcalarmim imalatina baslanacak ve kapasite 20
binden 80 bine ¢ikarilacak. Yine, govde sac parcalarin énemli
bir kismu, yiiksek kalite gerektiren gévde panellerinin kaliplart
da Ford Otosan takim-kalip boltimtince imal edildi.

Ford Otosan ve JMC arasindaki isbirligine gére, projenin imalat
tarafindan devreye alinmasinda Ford Otosan ytiktimlii olurken,
Ford Avrupa ise Urtin gelistirme asamasinda dnemli oranda yer-
lilestirme ve homologasyon calismalarini tistleniyor. Ancak ima-
latin ve tirtin gelistirmenin koordinasyonunun aksamamasi igin
JMCde Ford Avrupanin sahibi oldugu imalat ve tirtin gelistirme
genel mudtir yardimeilig) pozisyonlarma Ford Avrupa adina Ford
Otosan’dan atamalar yapildi. (o)




eslek Lisesi Memleket

Meselesi” bursiyeri ol-
mak icin basvuruda bu-
lunan 6525 meslek lise-
si dgrencisinden 359871
miilakata alindi. Meslek Lisesi Koclart,
muilakata giren adaylarla ilgili izlenimle-
rini anlatirken, 6grencilerin gozlerinde
gordukleri gelecek umudunu vurgula-
dilar.
Kog Toplulugu “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” projesini su amaclarla baslat-
muste: {Tkogretim mezunu genclerin sa-
nayi, bilisim ve hizmet sektériine eleman
yetistiren meslek liselerine girmelerini
tesvik etmek; bu 6grencilerin kisisel geli-
simine Topluluk calisanlar aracihgiyla
katkida bulunmak; meslek lisesi mezu-
nu gencleri istihdam ederek ekonomiye
ve issizligin azalmasina olumlu katki sag-
lamak; sanayiye teknik eleman yetistir-
mek. Projeye bursiyer olmak icin basvu-
ran meslek lisesi dgrencileriyle miuilakat
yapan Meslek Lisesi Koglari, Ttirkiyenin
dort bir yaninda gorustiikleri gencleri ve
izlenimlerini soyle anlattu:

Tofas Bursa’dan Aydin Baseski:
“Onlar da 6grenci okutmak istiyor”
“Cok duygusal anlar yasandi. Bu goriis-
melerde, gercekten ¢ok dogru bir yaraya
parmak bastigimizi teyit ettik. Basarih
ama okumakta zorlanan égrencileri sap-
tacik. Ulkemiz cocuklarmin ne sartlarda
okumaya cahstugm gordiikee, bu vere-

Koc¢ Toplulugu'nun 22 sirketinden 235 Meslek
Lisesi Kocu, “Meslek Lisesi Memleket Meselesi”

projesine bursiyer olmak icin bagvuran 6525

meslek liseliden 3598’1 ile goriistii. Genc¢lerin

gozlerindekiisigi géren Meslek Lisesi Koclari,

projeye bir kez daha inandh

cegimiz bursun degeri kesinlikle daha iyi
hissediliyor. Sehir disindan gelen 6gren-
cilerimiz bazen otobiis bileti bile bulami-
yormus. Fakat hicbirinin yiiziinde
umutsuzluk yok, hepsinin gelecekten
beklentileri, umutlar var. Bu puril piril
cocuklara Ko¢ Toplulugu olarak umut
15181 veriyoruz. Cocuklarimizin ¢ogu
okullar1 bittikten sonra Topluluk sirket-
lerinde cahsmak, tilkelerine hizmet et-
mek istiyor. ‘Imkanmniz olsa yurtdisida
yasar miydimiz?” diye sordugumuz aday-
larm hemen tamamu, ‘Hayir’ cevabr ver-
di. fleride en az tic-dort dgrenci okuta-
caklarni soylediler. Bu cocuklara deste-
gimiz bursla simirli kalmamal. Gozle-
rindeki bu 15181, hi¢ sonmeyecek sekilde
ateslemeliyiz, umutlarini hep tazeleme-
liyiz. Gorevimiz burada bitmemeli; her
sirketimiz, her kocumuz elinden gelen
destegi vermeli giicti yettigince. Boyle
bir toplulukta gorev almaktan biiyiik
onur duyuyorum. Ben 10 6grenciye 1stk
olmaya calisim ama ashinda bu kiictik
bir damla, proje sonunda 8 bin 6grenci
olacak. Ulkenin gelecegine korkung bir
yatirim yapiyoruz ve bu islerin icinde
ben de varim; ne mutlu bana.”

Tiipras izmir’den Osman Ozek:
“Mutluluk gozlerinden okunuyordu”
“Her ogrenciye, kazanacaklar bursu sa-
dece maddi olarak dtstinmemeleri ge-
rektigini, sirketlerimizde staj imkani ol-
dugunu ve ileride kendilerini kamtlama-

lan halinde Koc ailesinin ferdi olabile-
ceklerini anlattim. Kocu oldugum oku-
lumun Ggrenci ve ogretmenlerinin, bu
burs imkanimnin kendilerine verilmesin-
den duyduklart mutlulugu gozlerinden
okuyabiliyordum. Ben de bir meslek li-
sesi mezunu olarak 23 yildir tilkemin lo-
komotifi durumunda olan Tiipras ve
Ko¢ Toplulugunun bir ferdi olarak bu
gorevin bana verilmesinden duydugum
onuru sizlerle paylasmak istedim.”

Migros istanbul’dan Ayhan Caliskan:
“Basan ve azim odakh gencleri sectik”
“Isin zevki, yeni yetisen neslin okumak-
taki azim ve basarisini gozlemlemekti.

Karsimizdaki ¢ocuklarm hepsi hayatin
hentiz basinda ve her birinin gozleri 151l
1s1l... Her yeni cocuk yeni bir hayat hika-
yesiyle girdi mtilakat odasma ve her bir
hayat hikayesi baska bir zorlukla ¢kt
karsimiza. Babasini tasocaklarmda yiti-
ren bir geng, ailesinin durumu uygun ol-
madig icin harclik almayip aksama ka-
dar bir sey yemeyen bir gen¢ kiz ya da is-
tedigi okula gidebilmek icin giinde Tt
saat yol giden baska bir genc... Hepsiyle
tek tek goriisttik, kimiyle biraz duygu-
sallastik belki ama basar1 ve azim odakh
secim kriterlerimizden 6diin vermeden
devam ettik. Projemize inancim ve bag-
Iihgm bu miilakatlar sirasinda yiizde
100 artt1 ve ne kadar dogru bir is yapti-
gimiz1 bir kez daha bana gosterdi. Kes-
ke herkese ulasabilsek.” (&)
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aygaz’'dan saglik isigi

uruncunun sicakhigmnmn ast korkusunu uzak tut-
tugu odada, bir muayene masast, bu masay1 6rten
bir paravan, duvara sabitlenen tansiyon aleti, ter-
mometreli buzdolabi, bebek tartist ve boy olcer,

kilo ve boy 6lcer tarti aleti, serum askast, lavabo si-
ralanmus... Bu ast odast Aygaz'a, “En Basarili Koclular” odulu
kapsaminda “Isbirligi Gelistirme” kategorisinde birincilik getirdi.
45. kurulus yildontimunt bir sosyal sorumluluk projesiyle kut-
lamak isteyen Aygaz, “2007 sonuna kadar 81 ildeki 81 saglik
ocagina ast odast” hedefine ulasti. Hastalar da yeni as1 odalarin
benimsedi. Bir yil askindir yeni ast odasinda hizmet veren Dr.
Ayhan Ozttirk, Omerli Saghk Ocagrm 6zel kurumlara tercih
eden hasta sayisiin giderek artugimni, saglik ekibinin de artik da-
ha rahat ve istekli cahistigini soylityor.

2005'te 105 milyon hasta

Her gtin 150 bin eve giren, her yedi kisiden birinin kullandig
bir marka olan Aygaz, 45. yas giintinti de bu genis ailesine bir
katk: sunarak kutlamay: uygun gormistii. Peki ne olabilirdi bu
katki? Kendisini sosyal sorumluluk gontilliisti olarak tanimlayan
Aygaz, secimini yaparken su kriterleri kullandi: Ttrkiye'de bi-
rinci basamak temel saglik hizmetlerinin verildigi saglik ocakla-
11, halkin siklikla bagvurdugu merkezler durumunda... Saglik
ocaklarinda en fazla ziyaret edilen boltimler ise ast odalart... Sag-

Bir maketten
tum

Tiirkiye'ye

Aygaz 45. yildoniimiinii,
bir bu¢uk yilda 81

kente 81 as1 odasi
yaparak kutlad.

Aygaz, cahsanlar ve
bayilerini goniilliilik
temelinde bulusturdugu
bu sosyal sorumluluk
projesiyle Ko¢ Holding
tarafindan da “En Basarih
Koclular” 6diiliine lay1k
gorildi

lik Bakanhg: istatistiklerine gore, her yil bakanlk britcesinin yak-
lasik ticte biri temel saghk hizmetlerine ayriliyor. 2005 yilinda,
saglik ocaklarinda yapilan toplam muayene sayist 105 milyonu
gecti. Muayene edilenlerin 15 milyona yakim 0-11 ay arasmda-
ki bebekler ile 1-6 yas arasindaki ¢ocuklardi. Ozellikle 0-3 yas
cocuklarin ihtiyact olan, ailelerin ttim bireylerine hizmet eden,
pansuman, ilkyardim, acil vaka ve muidahaleler gibi temel saglik
hizmetlerini saglayan bu odalarin diizeni ve hijyeni ¢cok ¢nem-
liydi. Iste Aygaz da bu distinceyle ast odalarinda diizenleme
yapmaya karar verdi. Saghk Bakanhg ve 11 Saghk Mudtirlukleri-
nin belirleyecegi 81 ildeki 81 saglik ocaginda ast odalar diizen-
lenecek, demirbas egyalar1 saglanacak, yani standartlar ytikselti-
lecekti. Projeye “Ayisigt Aygaz'dan Saglik Isig1” adt verilmisti.

Aygaz ailesi seferber oldu

Proje taslagi, Mart 2006 aymnda Aygaz bayileri ve calisanlarmin
isbirligi ile tasarlanarak kararlastirild: ve Nisan 2006’da da start
alind1. Tum Aygaz bayilerinin ve Aygaz calisanlariin gonullulitk
esastyla maddi ve manevi destek verdigi proje, artik ttim Aygaz
ailesinin ortak projesi olmustu. Sosyal sorumluluk projelerinin
temel ilkesi de hayata gecirildi. “Projenin sirket icinde ttim kade-
melerce benimsenmesi” ilkesi geregi sonucunda “Ayisig1” icin
proje paydaslarinin onayt alindi. Proje hakkinda bir dosya hazir-
lanarak Saghk Bakani Prof. Dr. Recep Akdaga sunuldu. 13 Ey-




lul 2006°da da Saghk Bakan-
higryla protokol imzalandu.
Aygaz Genel Mudirtt Meh-
met Ali Neyzi, projeyi kamu-
oyuna su sozlerle duyurdu:
“Ttrkiye’de 7 milyon kisi Ay-
gaz markasmi kullaniyor.
Toplumla bu kadar yakn ilis-
kisi olan ve ailenin bir parca-
st olan bir markanin topluma
karst sorumluluklart da bii-
yuk oluyor.”

Sira, odalarin tasarlanmasina
gelmisti. As1 odalarinda belirli bir standar-
din korunmast icin bir i¢ mimarlk firma-
sina ast odas tasanmui yaptirildi. 81 il icin
standart malzemeler sagland: ve Aygaz te-
sislerine gonderilmeye baglandi. Saglik
ocaklari ise, Saghk Bakanh@ ve Il Saghk

stirecini takip etmek isteyenler icin
www.aygazayisigi.org adresli web sitesini
tasarladi. Ttum bunlarn sonucunda, yeni-
lenen ast odalarimin durumlarm kontrol
edebilmek ve olast bir bozulmay1 gidere-
bilmek icin Ayisigr Fahri Miifettisleri De-

Miudurltklerince belirlendi. Bu saghk
ocaklannin fotograflart cekildi, durum
analizi yapildi ve gerektiginde Bakanlk ile
gortstilerek yenilenmeye daha cok ihtiya-
al olan saghk ocaklar 6nerilmesi istendi.
Boylece 2007 sonuna kadar yenilenecek
81 saglik ocaginin listesi olusturuldu. Ay-
gaz bolge satis mudtirlitkleri calisanlari, te-
sis calisanlar ve bayilerin isbirligiyle yerel
miiteahhit firmalar bulundu, teklifler alin-
d1 ve insaat islerine basland1. Insaat stirec-
leri kontrol edildi. 31 Aralik 2007°de, 81
saghk ocagmn ast odasmin tefrisi de ta-
mamlanmis olacak..

Internetten takip

Gonillultk ilkesinden yola cikilarak cali-
sanlar ve bayiler; yerel mtiteahhitlerin bu-
lunmasi ve insaatin izlenmesi stirecine da-
hil oldu. Ozellikle satis ekipleri, tesis yone-
ticiliklerindeki calisanlar ve bayiler, tiim
stirecin takibinde ve raporlanmasinda,
proje yénetim ekibi olan Aygaz Kurumsal
[letisim Yoneticiligine destek verdi. Bu si-
rada Aygaz, Proje Damsmani tarafindan
hazirlanan “Ayisigi Cocuk Saghgt Rehbe-
ri'ni Bakanlik onayiyla bastirdi ve proje

Aygaz Ayisig Projesi'ni gelistiren

ve uygulayan Beyza Tebbutt, Eda
Gékay, Serdar Genis, Mert Ozdemir,
Liitfi Unisbol, Cengiz Ataman, Cafer
Ozgr, Erdem Gelegen, artik “En
Basarili Koclular” arasinda.

netim Mekanizmasi olusturul-
du. Gontlli bayiler ve calisan-
lardan olusan bu ekip, her ay
talip olduklan saglik ocagina
giderek denetim formlarim
doldurmaya ve fotograflarini
cekerek ast odasimin durumu-
nu “Ayisi81’nin internet sitesi
lizerinden sisteme girmeye
basladu.

“Hasta saymiz artti”

Projenin finansorit Aygaz A.S.
ve bayileriydi. Ancak ilerleyen asamalarda
maddi katilim cercevesi genisletildi ve
projenin finansmanina calisanlar da ek-
lendi. Goniillit olan calisanlar icin birkac
alternatif gelistirildi; kimi as1 odasi yapimu
icin maddi bagis, kimi saglk ocaklarin
agaclandirma, kimi de saghk ocaklarinin
eksik diger malzemelerinin bagislanmasi-
1 Ustlendi. Bu isleyisle 2007 icin hedefle-
digi 36 yeni ast odast insaatini da yil so-
nunda tamamlayan Aygaz, “Ayisig1” pro-
jesinin basarisini  dlcebilmek, topluma
katkisini ve degerini 6grenebilmek icin
bir pazar arastirma ve dlciimleme firma-
siyla calismaya da basladi. Aygaz, proje-
nin stirdtrtlebilirligini bayileri, calisanla-
11 ve toplumla saglayacak. Ctinki proje-
nin sonuglan sevindirici. Projenin ilk y1-
Iinda yenilenen Omerli Saglk Ocag, bir
bucuk yildir yeni ytiziiyle hizmette. Dr.
Ayhan Ozttrk, bu stirede ast odasina ge-
lenlerin sayisinin arttigini soyliiyor: “Bizi
ozel kurumlara tercih eden hastalarn sa-
yist arttl. Bizim i¢in de daha rahat ve istek-
li bir ¢calisma ortamu dogdu. Daha efektif
calismaya bagladik.” R

Kendisini “sosyal sorumluluk géniilliisi” olarak ifade eden Aygaz, 1997'den bu yana tarih ve
arkeoloji alaninda prestij kitaplari ¢ikararak genislettigi Aygaz Kitaphgr ile akademisyenler ve
ilgilenenler icin kapsamli bir kaynakea olusturdu. Sagalassos arkeolojik kentindeki Antoninler
Cesmesi'nin restorasyonunu destekledi. 1998'de baslayan “Aygaz Ev Kazalarina Karsi
Uyariyor” kampanyasiyla, 400 bin ev kadinina egitim verdi. Bu kampanya 2002'de y6n
degistirdi. Ebeveynlerin bilgilendirilmesi ardindan cocuklara da egitim verilmesi gerektigi
disiincesiyle, “Dikkatli Cocuk Kazalara Karsi Bilinglendirme” kampanyasini baslath. Amag
cocuklari deprem, ilkyardim, trafik, yangin ve ev kazalari konularinda bilgilendirmekti. Bu proje,
2004 IPRA Golden Awards ve 2005 Sabre Awards Endistri ve Kamu Egjitimi kategorileri biyik
adillerini Tirkiye'ye kazandirdi. Bugiine kadar 334 bin 225 ilkégretim égrencisi “Dikkatli Cocuk
Sertifikasi” ald.

Aygaz, Cocuk ve Adolesan Diyabetikler Dernegi isbirligiyle diyabefik gocuklara destek de
veriyor. Her yil Enez'de diizenlenen yaz kampini organize eden Aygaz, bir diyabetik cocugun
en sik karsilashg: psiko-sosyal sorunlarin ¢6zimd icin yiritilen projeleri destekliyor. Aygaz, TAP
Vakfi'nin yirittigi “Guvenli Annelik” projesine de destek oluyor. Ik uygulamasi Dizce'de
yapilan proje kapsaminda, bugiine kadar 2500 kadina ulasildi. Siradaki Diyarbakir'da hedef,
4 bin hanede egitim.

]|



olarak hazirliyor

aracan Grup Ucuncu
usagi hazirhyor

Kendisi heniiz 13 yasindayken babasimin sirketinde is
hayatina isinma calismalari yapan Karacan Sirketler
Grubu Yonetim Kurulu Baskan1 Harun Karacan,

ogullarini da bu yontemle Kog ailesinin yeni fertleri

o¢ Toplulugunun ikinci kusak “is ortag1” Ha-
run Karacan, tctinct kusagi, yani iki oglunu
simdiden halefi olarak ise hazirliyor. Kendisi
hentiz 13 yasindayken babasinin sirketinde is

hayatina 1sinma cahsmalarn yapan Karacan
Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Bagkam Harun Karacan,
ogullart icin de ayni yoéntemi kullantyor. Her hafta sonu ba-
balariyla yola ¢ikan iki kardes, simdiden is akisini ve miiste-
riyle iletisimi ¢greniyor. Harun Karacan, ailesi ve sirketleri
icin ortak noktay1, “Ko¢ Grubundaki enerjiyi rehber edin-
mek” olarak acikliyor. Petrol, otomotiv, nakliyat, madencilik
ve sigorta alanlarinda faaliyet gosteren, Eskisehir'deki besinci
Opet istasyonunun kurdelesi Anadolu Bulusmalari sirasinda
Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog tarafin-
dan kesilen Karacan Sirketler Grubunun Yénetim Kurulu
Baskan1 Harun Karacan’a, Kog ile bulusmasini, is ortakligima,
cocuklarni, Eskisehir'i sorduk.

Ko¢’la bulusmanizin dykiistinii anlatir misimiz?
Gelenekten gelecege, yerelden evrensele uzanmay1, bu yonde
ilkeli bir ticareti dngoren bir aileyiz. Kurucumuz Ali Kara-
can’m misyonu da vizyonu da, adi konmasa da boyleydi. Kog
Grubu ile sadece ekonomide degil, ilkelerde de, vizyonda da,
is yapma anlaywslarinda da ortaklastyoruz. Kuskusuz Kog
Grubunun partlusini, onlarla is yapmadan ¢ok 6nce biliyor
ve hissediyorduk. Ama somut is ortakhg ve iliskilerimiz
1980lerde basladi. Babam hafriyat, nakliyat isleri yapiyordu.
O zaman akaryakit alisverisimizi, Kiitahya yolundaki bulu-
nan, Ko¢ Grubuna ait bir akaryakit istasyonundan yapardik.
O donemde sektorde, simdiki gibi veresiye yoktu. “Bu ¢ok
giizel bir ismis” diye diistindiik. Cocukluk yillanmda, Kog
Grubunun istasyon isletmeciliginde olmast hep dikkatimi
cekmisti. Boyle biiytik bir Grubun bu isi yapiyor olmast, bu
sektoriin gelecegi oldugunu gosteriyordu. O yillardan bugii-
ne yakin bir is ortakhig icindeyiz.




Hafriyat ve nakliyat sirketiniz varken ne-
den enerji sektdriine gecmeyi sectiniz?
Enerji sektortintn, gelecegin sektortt ol-
dugunu diistindiik ve karar verdik. icinde
olmaktan hala biiytik bir keyif aliyoruz.
Biylime enerjimizi enerji sektortiinden
sagliyoruz. Bu da ne kadar dogru bir ham-
le yaptigimizi gosteriyor.

Enerji sekt6riinde nasil biiytidiiniiz?
1992°de ilk istasyonumuzu actik. 1999'da
Eskisehir'de ilk Oto Aygaz istasyonunu ag-
uk. Aygaz ile verimli bir is ortakligimiz
var. 2002’den itibaren Aygazin Marmara
Bolgesi kara nakliyeciligini strdtrtyoruz.
2003'ten itibaren ise Tiirkiyenin saygin ve
gticltt markalarindan Opet istasyonlarimi
hizmete acmaya basladik. Bu stirecte Opet
ile yakin bir isbirligi gelistirdik ve bu, bize
cok sey kazandiriyor ve Ggretiyor.

Siz kisisel olarak, bu biiyiimeye hangi
asamasinda katildimz?

Ben stirecin her asamasinda yer aldim.
Nakliye ve hafriyat sirketi sirasinda, hentiz
12-13 yaslarindaydim. Kepcede operator-
ltk yapiyordum. Simdi grubun Yonetim
Kurulu Baskanr'yim ama bu yolda her tiir-
den iste gorev aldim diyebilirim. Agabeyi-
mi 1987 yilinda bir is kazasinda kaybettik-
ten sonra yonetim sorumlulugunu devral-
dim. Basarilarin ardindan ¢nce ailemin ba-
na duydugu gtiven, daha sonra takim ca-
lismast ve ortak akli kullanma iradem cok
yardimel oldu. Takim calismasma, “biz”
bilincine, bagka akil ve duygulara kulak
vermeye, sorumluluk ve yetki dagilimina
dzel bir onem veriyorum. Birlikte is yapma
stireclerini tiim cahsanlarimiz ve is ortak-
larimizla verimli kilmanin yollarni stirekli
artyoruz. “Ben oldum, ben iyiyim” demek,
cok tehlikeli. O nedenle stirekli daha iyiyi
arayan bir vizyonu, mttkemmeliyetciligi ve
girisimci cesaretini sirket kilttirtimiiztin
en 6nemli parcast haline getirdik.

Peki bu kiiltiirii cocuklariniza devretme
planmiz var mr?

Daha once de soz ettigim, kurumsallasma
oncelikli hedeflerimiz arasinda. Kuskusuz
aile icinde, gelecekte Karacan1 daha ileriye
gotiirecek adaylar var. 1ki oglum var; biri
15, biri dokuz yasinda. Onlar da bir yan-
dan egitimlerini stirdiiriiyor, bir yandan
benimle ¢alismalan izliyor. Tabii egitimle-
rini ve eglencelerini etkilemeden ise 1smn-
malarini istiyorum. Bir gtin Karacan adini
benden daha ytikseklere ¢ikardiklarina ta-
nik olmak isterim. Ama dedigim gibi, bi-

zim i¢in 6ncelikli olan, kurumsal bir gticti

ve profesyonel bir anlayist yerlestirmek,
kalcr olmak, kisileri degil kurumlar dik-
kate almak.

Ya onlar, isinizi stirdiirmeyi istiyorlar mr?
Aslinda bu soruyu onlara sormak gerekir.
Izlenimim, heyecanli hatta sabirsiz bir se-
kilde ise baslamak istedikleri seklinde. Bu
heyecanlarn hosuma gitmiyor degil ancak
egitimleri her seyin éntinde. Egitimleri so-
nucunda kendi vizyonlan ile Karacan viz-
yonu arasinda bir uyum yakalayacaklarimi
hissediyorum. Goézlerindeki parilti bana
umut ve heyecan veriyor.

Peki, enerji sektoriinde Kog ile biiyii-
mek size neler kazandirdi? Baska bir
grupla calisiyor olmaktan fark: nedir?
Kog Grubu'nda Saym Vehbi Ko¢'tan gelen
bir miras var. Is ortaklarm ¢nemsemek.
Bugtin de Kog ile calisan ttim is ortaklarn-
nin, bayilerin hissettigi sey bu. Ko¢ Grubu
ile yan yana olmak insana gurur veriyor,
calisma azmini ve sevkini artiryor. Kog
Grubu ve Ailesinin etkilerini ekonomi ya
da ticaret diinyastyla smirlamak yanls
olur. Toplumsal itibari, sorumlulugu, ilke
ve degerleriyle tilkemize son derece 6nem-
li katkilar yapiyor. Karacan Ailesi ve Sir-
ketler Grubu olarak Ko¢ Grubundaki
enerjiyi rehber edindik, islerimizi o 1sikla,
enerjiyle daha da biiytitmek istiyoruz.

Eskisehir ekonomisinin gelisimini nasil
buluyorsunuz?

Eskisehir, Ttrkiyenin ytikselen y1ldiz1. Ya-
sam kalitesi siralamasinda biiytik illerimizi
bile geride birakiyor. Kulttir-sanat etkin-
likleri goz kamastirtyor. Geleneksel sanayi,

hizmet sektorti gticlenerek yola devam
ediyor. Geng, dinamik, canh bir ekonomik
ve sosyal hayatn icindeyiz. Bu canlilik bi-
zi de gudliyor, strekli yenilikei ve fark
yaratict isleri dtistinmemize neden oluyor.
Ayni zamanda hizmet kalitesi beklentileri
artmus ve cesitlenmis bir miisteri kitlesi de
var. Buna uygun miisteri odakl yaklasimi
hayata gecirmek icin de yogun caba har-
cryoruz.

Miisteri memnuniyetini nasil saglyor-
sunuz, bu konuda Ko¢ Holding’den des-
tek aliyor musunuz?

Hi¢ kuskusuz Ko¢ Grubu biinyesindeki
markalarla, basta Opet ve Aygaz olmak
lizere insan kaynaklar gelisimi konusunda
yakin bir isbirligi icindeyiz. Mesleki teknik
egitimlerden yenilik¢i pazarlama projeleri-
ne kadar hemen her konuda karsilikh bil-
gi ve fikir paylasiminda bulunuyoruz. Her
iki markanin yoneticileri de destekleri ve
ilgileriyle hep yanimizda; yeri gelmisken
kendilerine de tesekkiirii bir borg¢ bilirim.

Ko¢ Holding’in bayi portalindan yarar-
lanabiliyor musunuz?

Ko¢ Grubu buytk ve giiclit bir aile; bayi-
ler, cahisanlar, yoneticiler hatta musteriler.
Dolayistyla kendi icimizdeki dayanismayi,
sinerjiyi, birlikteligi, bilgi paylasimini sag-
layan bir arag olarak bu portal cok énemli
bir isleve sahip. Her ziyaretimde bu portal-
dan cok yararlaniyor, keyif aliyorum. Ku-
rumsal iletisim, ilkelerin ve degerlerin be-
nimsenmesinde aidiyet duygusunun arti-
rilmasinda son derece dnemli. iletisim tek-
nolojisindeki gelismeler de bu stirecleri
hizlandinyor. Bu agidan bayi portali, Kog
Grubu'nun farklihgini gosteriyor. V)
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“Okutan” Vah

2000 yilinda,
Sirt'teki
okullasma oranim
titm kenti
seferber eden bir
kampanyayla
yiizde 4’ten ytizde
63’e, Sakarya'da
ise 2006’da yiizde
8'denyiizde 55’e
cikardi. Aldigy
Vehbi Koe Odiilii
ile de bir anaokulu
yaptiran Trabzon
Valisi Nuri
Okutan, simdi
Trabzon'da

cahsiyor

nun adr arttk “Okutan Vali” .
Bunun nedeni Nuri Oku-
tan’in her gittigi yerde bir egi-
tim seferberligi baslatmast ve
bu seferberligin de Ttirkiye
okullasma skorlarim alttist etmesi. Siirt ve
Sakarya Valilikleri dénemindeki basarilart
nedeniyle Vehbi Ko¢ Vakfimin egitim ala-
nindaki Vehbi Ko¢ Odtilivnt alip, bununla
da annesinin amsma Fatmana Anaokulunu
yaptiran Okutan, simdi de sihirli degnegini
Trabzon’a uzatti. Ogretmen okulu mezunu
olarak gonlii egitime diisen, insanhk icin en
degerli yatirmin egitim oldugunu dustinen
Okutan ile bu yoldaki “mazeret tammaz”
yuriytistint konustuk.

Size Vehbi Kog¢ Vakfrnin 6diiliinii getiren
calismalariizi anlatir misimiz? Bu ¢alisma-
lar sirasinda giicliiklerle karsilastimiz mi?

Egitim ¢ok unsurlu bir etkinlik ve paydasla-
rinin ahenkliligini gerektiren bir eylem
alan. Ornegin son yillarda kaydedilen bii-
yuk ilerlemelere ragmen, ozellikle okul 6n-
cesi egitimdeki okullasma orani maalesef ge-
lismis tilkelerin gerisinde. Atattirk, Sakarya

Nuri Okutan

Meydan Muharebesi sirasinda, milletimizin
var olus miicadelesindeki biitin zorluga
ragmen egitimcilerle bir araya gelip hem ge-
lecegi hem egitimi hem stirdiirtilen mticade-
leyi tartistt. Mtilki idare amirleri, kamu ve
yerel imkanlan birlestirip kisa stirede btiyiik
ilerleme kaydedebilir. Tabii giicltiklerle kar-
silastim ama her sorunun altindan kalkacak
gtice ve kaynaga sahip bir tilkeyiz. Bize du-
sen, bahane tiretmeden, yilgmlik ve bezgin-
lige kapilmadan bu kaynaklar iyi degerlen-
dirmek, egitimi var olus meselesi gérmek.
Siirt Valiligim sirasinda, ¢cocuklarm okul én-
cesi egitime gitmedigini gordiim. Aileler ilgi-
sizdi. Calismamiza, halkla iyi bir diyalog ku-
rarak bagladik ve daha ilk zamanlarda olum-
lu gelismeler kaydettik. ileriki asamalarda
hem tilkemizden hem uluslararas: kurulus-
lardan destek aldim. Gormustim ki, okul
oncesi cocuga gottrduguniiz giizellikler ai-
lelerin daha cok ilgisini cekiyor. O yasta ver-
diginiz egitimin hizh sonuclarin aile de go-
rityor ve 0 zaman egitimin ttim katmanlarty-
la ilgileniyor. Biz de egitime ilgiyi, bu ¢o-
cuklarla sagladik.

Kampanya, 12 bine yakin ogrenciyi okul




dncesi egitime kazandirdi. Bunun icin pek
cok yol kullanildi;  Valilik, ¢ocuklarim
okula gonderen ailelere yardimda bulun-
du, dgrencilere hediyeler verildi. Evleri zi-
yaret edip velileri ikna etmeye calisan 6g-
retmenlerin, en az 25 ¢grenci toplamadik-
lar1 durumda sozlesmeleri uzaulmadi. Ca-
ba harcayan muhtarlar, térenlerde proto-
kole davet edildi. Kampanya sonucunda
Siirt, Ttirkiye ortalamasinin yiizde 15 oldu-
gu okul éncesi egitimde tilke birincisi oldu.
2000’de uygulamaya konulan proje sonu-
cunda okullasma orani ytizde 4’ten yiizde
63’e cikarild.

Sakarya’daki basariy1 nasil yakaladimz?
Deprem sonrast sorunlarim yasayan Sakar-
yada da egitim alaninda bircok sorunun
acilen ¢oziilmesi gerekiyordu. “Egitim ku-
rumlart ve dgretmenler ne kadar muikem-
mel olurlarsa olsunlar, ailelerin, sivil top-
lum orgutlerinin, gorsel ve yazili basmin,
yerel yonetimlerin, tiniversitenin ve sanayi
cevrelerinin destegi olmaksizin egitimde
basariy1 yakalamak mumkiin degildir” slo-
gantyla yola ¢ikuk. Valiligimiz, egitim ala-
ninda Sakaryanin orta vadeli temel hedef-
lerini belirlemek, egitim stratejisini olus-
turmak tizere calisma baslatti, konu cesitli
platformlarda tartisildi, 2005-2010 déne-
mine iliskin “Sakarya i Egitim Stratejisi
Plan” ortaya konuldu. Sakarya adeta ke-
netlendi ve bunun sonucunda 2006 yili
Stratejik Eylem Plani cercevesinde okul én-
cesi egitimde 6grenci sayist 2051'den 23
bin 3797, derslik sayist 133’ten 632'ye,
okullasma orant ytizde 8'den ytizde 55’ ¢1-
karildi. Ko¢ Holdingin katkilaryla bilgi-
teknoloji siuflart olusturuldu.

Bu calismalarimiz sonucu aldigimiz §diil
ve bu &diille yaptirdiginiz okul sizin i¢in
ne anlam tastyor?

Egitimin, zannedilenden cok daha erken
caglarda baslamasi gerektigi konusunda
kolektif bir biling saglayan calismalarimiz
sonucu, Ko¢ Vakfrnin 2006 yilinda egitim
alaninda verdigi odilit almak benim igin
gurur kaynagr. Odilt, mlki idare amirle-
ri ailesinin ferdi olarak aldim. Ogretmenlik
hayaliyle girdigim Gonen Ogretmen Lise-
si'nde, “Her yere 15tk gotiirmek” tizere ye-
tistirilmistik. Bu odtl de egitime gidecekti
ama proje icerigiyle ilgili kararsizdim. Ka-
rarsizligim, annem ve babammn 6dil hak-
kindaki sohbetini duyduktan sonra degisti.
Bu sohbet sirasinda “Nuri o parayla okul
yaptrr” diyen annemi, bu konusmadan
birkag giin sonra kaybettik.

Yani sizin i¢in bu okul vasiyet olmus...
Peki egitimi bir kamu gorevlisi ya da bir
hayirsever olarak desteklemek arasmda
nasil bir duygu fark var?

Evet, benim icin vasiyet halini alan okul,
annemin anisina ve egitim ¢abalarimi kar-
siliksiz birakmayan Sakaryali hemserilerim
icin hayat buldu. Insaau sirasinda gerek sa-
yin Semahat Arsel, gerek saymn Ali Kog ya-
kindan ilgilendi hatta ek olarak 50 bin YTL
daha gondererek okulun en giizel sekilde
tamamlanmasint sagladi. Sayimn Arsel ve esi
Nusret Arsel’i acilista gormek de beni ayri-
ca mutlu etti. Bu girisimin yaratug: duygu-
yu anlatmak gercekten zor. Kamu gorevlisi
olarak egitimle ilgili calisma yapmak, zaten
gorevim. lyi bir sekilde ya da digerlerine
gore daha iyi bir sekilde bu gorevi yapma-
ya calistyorsunuz; ama hayirseverlik daha
farkl. Sizin kullaniminiza verilmis bir pa-
ray1 egitimde kullaniyorsunuz. Bu beni
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sahsen daha derinden etkiledi, daha olgun-
lastirdi, daha tatmin edici oldu; beni daha
derin duygularla egitime bagladi. Bu duygu
baska hicbir seyle 6lctilemez. Bu hissi, ta-
dabilme sansi olan herkes tatmali.

Siirt, Sakarya ve simdi de Trabzon’dasi-
niz. Trabzon’da egitim sorunlar1 benzer
mi, farkl ¢6ziim iiretilebiliyor mu?
Gayet tabii benzerlikler var. Ancak Trab-
zon'u daha istekli, daha egitime yatkin gor-
dtim. Okul 6ncesi kurum ve simuflarimizla,
okullasma orani sekiz ayda ytizde 37'den
ytizde 57’ye cikarildi. Kitap okumanin yay-
gmlastirilmast icin burada da “okuma saat-
leri” uygulamasima baslandi. Cocuklarimiz
icin “Turk Diinyasindan Masallar” dizisini
yaymlama karart aldik. Sporun bir beceri
ve yetenek oldugunu disiinerek yeni bir
proje ortaya koyduk. Bilimsel verilere daya-
I yapilan sportif ¢alismalar, hem uluslara-
rast yarismalarda tlkemizi temsil edebile-
cek sporcularm yetismesine katk: saglaya-
cak hem de olimpiyat kiiltiirtiint ve sporda
centilmenlik anlayisini yayginlastiracak.
Genglerin topluma aktif vatandaslar olarak
katilmalart amaciyla Genglik Merkezlerini
sekillendirdik. Kimsesiz cocuklar i¢in Dogu
Karadeniz mimarisinde kurulacak “Sevgi
Evleri” projesine giristik. Kamu gorevlileri-
nin sosyal sorumluluklar vardir. Kamu go-
revlisi, insant ve hizmeti odak yapmal.

Ko¢ Toplulugunun sosyal sorumluluk
calismalarim degerlendirir misiniz?

Kog Toplulugu, her seyden 6nce onca in-
sana is vererek, as vererek bash basma or-
nek bir sosyal sorumluluktur. Ayrica Top-
luluk, memleketin her sorununa, gelisme-
sine katkida bulunarak biytik sorumluluk
gosteriyor. Egitim ve saglik alaninda agilan
milesseseleri de ¢rnek nitelikte. Bu top-
raklarda kazanilan imkanlarn yine bu
topragin insanina cevrilmesi gerektigi
inancindayim. Ko¢ Toplulugunu, imkan-
larmi bu alana kaydirdig icin kutluyorum.
Egitime inang, sevgi ve bilgiyle yapilacak
yatirmmlarin misliyle donecegini de ¢ok iyi
biliyorum. Sakarya'da ttim okullarin bilgi
teknolojileri simiflan dahil donanimi, Kog
Holding'in katkilariyla yapildi. Her insan-
da dogustan var olan yeteneklerin kiictik
bir destekle tilke gelismesine katk: sagla-
yacagim yasayarak gordim... Ogrencilik
yillannmda barindigim Vehbi Kog¢ Yur-
dunun duvarlarindaki “Sana yapilan feda-
karhigin karsihgl, senden beklenen bilgi,
karakter ve yurda hizmettir” sozleri, beni
her zaman etkiledi. Vo)




Horlama “kuru
urolti” degil
Amerikan Hastanesi Uyku Bozukluklar: Klinigi
Direktorii Dr. Sabri Derman: “Horlamak, aslinda
‘var1 bogulmak’ anlamina geliyor. Horlarken nefes
yollari kisa bir siire icin darahiyor. Bu arada uyku
apnesi denilen, bazen bir dakikay1 asan nefes
durmalar1 daisin icine girince, kalp ve beyin

zorlaniyor. Giderek potansiyel 6liimeiil
rahatsizhiklar ortaya cikiyor”

illardir bir probleminiz var:

Horluyorsunuz. Ashnda bu

sizi cok da fazla rahatsiz et-

miyor. Asil sorun, yakin

cevrenizin bitmez tiiken-
mez sikayetleri... Peki, gercekten de hor-
lamaniz yalnizca geceleri ¢ikardiginiz o
korkung guriiltiiyle mi smurli? Dikkat
dagimikhg, artan unutkanlik, yataktan
yorgun kalkisiniz acaba horlamanizla il-
gili olabilir mi? Dahasi, hipertansiyon,
beyin kanamasi, kalp krizi gibi, adin bi-
le anmak istemediginiz bazi rahatsizlikla-
ra yol acabilir mi? Ne yazik ki evet. Hor-
lama, artik uyurken cikardigimiz rahatsiz
edici sesler degil, viicudun “Ben nefes al-
makta gtclik cekiyorum. Dikkat et!”
uyarist olarak algilaniyor. Bu uyarya da
kulak vermeniz gerekiyor, ctinkit uyku
apnesi, beyin, kalp gibi can alic1 organla-
rimizin fonksiyonlarmi engelliyor. Ame-
rikan Hastanesi Uyku Bozukluklart Kli-
nigi Direktorti Dr. Sabri Derman, horla-
ma, uyku apnesi, uyku bozukluklarinimn
nedenleri, sonuglar1 ve tedavi yontemle-
rine iliskin sorularimizi yanitlad.

Neden horlariz?

Ust solunum yolundaki yumusak doku-
lar -yumusak damak, kiciik dil- uyku si-
rasinda gevser. Bunun sonucunda, hava
yolunda kismi bir daralma meydana ge-
lir ve horlama denilen ses ortaya cikar.

Zaten sirttistt yatugimizda dil kokaniiz,
yercekiminin etkisiyle geriye dogru gide-
cektir. Hele burnunuz tkanmissa veya
kiictik diliniz biiyiikse, nefes borunuzu
sise mantart gibi tikiyorsa, solunum yol-
lan daraliyor ve horluyorsunuz.

Soyle dustinelim. Hava, gaz veya su bir
borudan gecerken, eger boru diizse bu
dtiz bir akimdir. Eger bu boru bir nokta-
da daralirsa, o noktadan sonra tiirbtilans
akim olusur. Nefes yolunuzu belirleyen
kaslar ve icindeki yumusak dokular, eger
bu yol daralirsa, ttirbtilans nedeniyle tit-
resmeye baglar. Bu da horlamay1 ortaya
ctkarir. Horlama, “yart bogulma”, “hava
yollarmin daralmasi” demek. Uyku sira-
sinda ti¢ bes saniyeden uzun stiren nefes
kesilmelerine ise “apne” diyoruz.

Horlama sadece giiriiltii olmaktan ¢1-
kip tehlikeli bir hal almus oluyor...

Apne, tbben 6nemli bazi sorunlara yol
actyor. Hekim olarak beni, horlamanm
gurtltist degil, nefes daraldigi ya da
durdugu zaman ortaya ctkan oksijen
kaybi ilgilendiriyor. Ikinci olarak, bu ka-
yip kalbe ¢nemli bir yiik getiriyor. Kalp
daha cok calismak zorunda kaliyor. Bu
durum, uzun vadede hipertansiyona yol
acyor. Uctincti olarak alman oksijenin
azalmasi, 9zellikle kalbin ve beynin aldi-
g1 oksijeni azaltug icin, bu “can alic1” or-
ganlann fonksiyonlarmi yeterince yapa-

mamasina neden oluyor. Dérdiincti ola-
rak uykunun kalitesi cok bozuldugu i¢in
bu hastalarin bilissel fonksiyonlar bozu-
luyor, psikolojik sikintilar olusuyor, dep-
resyon, isteksizlik, keyifsizlik, “adam
sende’cilik, izah edilemeyen i¢ sikintlar,
ogrendigini kolay hatirlayamama, hatir-
ladigindan tam anlam ¢ikaramama gibi...
Bu acilardan uyku apnesi ¢ok ciddi bir
uyku bozuklugu ve saghk sorunudur.

Uyku bozuklugu nedir?

Insanlarm dinlendirici, yeterli uyku ala-
mamasina yol acan rahatsizliklardir.
Dort boltimde gozden gegirilirler:

1- Uykusuzluk (insomnia) veya az uyku
(hiposomnia); uykuya dalmakta zorluk
ya da uykuya daldiktan sonra sik sik
uyanmak yahut uykuya daldiktan bir sti-
re sonra uyanip bir daha uyuyamamak.
2- Asin uyku halleri (hipersomnia); nor-
mal zamanda ve stirede uyuduktan son-
ra bile yorgun kalkmakla, gtin i¢cinde uy-
ku gelmesiyle ilgili rahatsizliklar.




® Uyku apnesi kalp krizi riskini bes kat, beyin kanamasi riskini i¢ kat artiriyor.

o Sehirlerarasi yollarda &limle sonuglanan kazalarin yaklasik yiizde 40"
direksiyonda uyumadan kaynaklaniyor.

e Uyku apnesi cocuklarda da gériilebilir. Uyku apnesi cocuklarin biyimelerini
yavaslatir, ¢iinki bilyime hormonu sadece derin uyku sirasinda salgilanir.
Uyku yetmezligi cocuklarda 6grenme ve davranis bozukluklarina yol agar.

3- Uykunun zamanlamasi, biyolojik ritmi
ile ilgili bozukluklar.

4- Uyanikken normal ama uyurken anor-
mal sayilan -uykuda konusma, ytirtime vb.
gibi- davranslar (parasomnia). Burada kri-
tik olan sudur: Uykunun hem kalitesi ve
stiresi normal olmali hem insan kendi bi-
yolojik ritmine uygun saatlerde uyumalr.

Uykunun siiresi ve zamanlamas: kisiden
kisiye degisir mi?

Uykuyla ilgili temel parametreler genetiktir.
Dogustan itibaren yasantimiz, bu biyolojik
ritmi belirliyor. Her insanin sekiz saat uyu-
mast diye bir kural yok. Kimi insan dort sa-
at uyudugunda uykusunu alabilirken, kimi
insan 12 saatte alabilir. Uyku; beynin din-
lenmesi ve kendi veritaban1 islemlerini ya-

pabilmesi icin gereken bir stire¢. “Beynin
dinlenmesi” fonksiyonu, beynin kendi i¢ is-
lemlerini yapabilmesi icin, disardan gelen
uyarlardan ¢ok kendi icinden gelen uyari-
lar ve islemleri gerceklestirdigi bir stirec.

Bir anlamda bilgisayarin “bellek olustur-
masi, dosya birlestirmesi, dosyalar te-
mizlemesi” gibi bir siire¢ mi bu?

Gergekten de glizel bir metafor olarak uy-
ku sirasinda beyin, bir bilgisayarm dogru
calismast i¢in yaptigi islemleri yapiyor.
Gun icinde alman bilgilerin smflandiril-
mast, eski bilgilerle iliskilendirilmesi, o bil-
gilerin degisik komponentlerinin, degisik
alanlarda depolanmast gibi... Bu cok yogun
bir istir. Beyin uyku sirasinda, uyanikken
oldugu kadar -hatta zaman zaman daha

fazla- calgir. Iste bu yiizden uyku ¢ok
onemli. Gelismis canlilar i¢in olmazsa ol-
maz iki biyolojik fonksiyondan biri beslen-
me-su igme, digeri uyku. Geriye kalan her
sey pazarhga acikur.

Uyku bozukluklar: ne tiir rahatsizliklara
yol acryor?

Farkinda olmadan, giderek artan dtizeyde
birtakim bilissel yetilerinizden kaybetmeye
basliyorsunuz. Yorgunluk hissi, dikkat da-
gmikhigl, unutkanlik, konsantrasyon bo-
zuklugu, keyifsizlikler, can sikintist duygu-
su, endise duygusu, giderek depresif du-
rumlar, bazen psikosomatik dedigimiz,
dustinsel sikintilarin viicut belirtilerine do-
niismesine yol acan bas agrisi, migren, as-
tim, nefes darhgi, hazimsizlik, gastrit, ishal,
kabizlik, menstruasyon bozukluklar gibi
sikintilar ortaya ctkabiliyor. Her haltikarda
eger uykumuzun stiresi ve kalitesi yeterli
degilse biz bunun maliyetini bir sekilde
karsiliyoruz. Ornegin, horlamalar ve apne
ile ilgili ortaya ¢ikan oksijen kayiplar bey-
nin stirekli olarak kisa kisa uyanip tst so-
lunum yollarmi agmasim gerektirir. O ytiz-
den beyin -eski tabirle- stirekli teyakkuzda-
dir. Ctinkii horlarken nefesiniz kesilir ve o
stre 8-10 saniyeyi asarsa, beyin gelen
alarmlarla hemen kisaca uyanur. Ust solu-
num yollar: kaslart kasilip acilir, siz nefesi-
nizi alirsiniz; oksijen alirsiniz, karbondiok-
sit atarsiniz ve alarmlar susar. Beyin tekrar
uyumaya baglar ama bir dakika sonra bu
stire¢ yine tekrarlamir. Bu uyanmalar arttig
zaman, sabah yorgun kalkarsiniz, cabuk
yorulursunuz, hemen uykunuz gelir. Per-
formansmiz diger, dikkatiniz dagilir. Co-
cuklarda 6grenmeyi gticlestirir. Ctinkii uy-
kusu béltinen insanlarm, giin i¢inde aldig
bilgileri hafizalarina aktarmalar zorlasir.

Uyku apnesi nasil tedavi ediliyor?

Uyku problemlerinin ytizde 90'mdan fazla-
st uyku kliniginde tanisi konulan ve tedavi
edilen problemlerdir. Ornegin uyku apne-
si sendromu gibi potansiyel oltmctl bir
problemin, uyku laboratuvarinda, bir gece-
de tanist konuyor. Eger sorun tst solunum
yollarmdaki bir tikaniklikla ilgiliyse nefes
almaniza yardim eden birtakim aletler var,
onlarla bir gecede tedavi ediliyor ya da ku-
lak burun bogaz konstiltasyonu yapiliyor.
Fiziksel bir tikaniklik varsa ameliyatla teda-
vi ediliyor; problem yine c¢oztltyor.
Onemli olan “dogru tani-dogru tedavi”
ctnkit 6rnegin her hastanin uyku apnesi-
nin derecesi farkhidir. O yiizden herkese
uyan tek bir tedavi yoktur. R
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“Sizinkiler” 160 bin

iki vildir Tiirkiye'yi karis karis gezen
“Sizinkiler-Diinya Ka¢ Bucak” miizikli cocuk
oyunu, Anadolu’dave istanbul'da 160 bin
cocuga ulasti. Cocuklary hayallerinin
pesinden kosmaya cagiran miizikli cocuk
oyununun bu yilki son duragy, istanbul'da
Bostanci Gosteri Merkezi oldu. Oyunu
izleyen binlerce cocuk arasinda “Ulkem Icin”
kampanyasiyla desteklenen Hilmi Celikoglu

ilkﬁgretim Okulu 6grencileri de vard:

o¢ Toplulugu, “Sizinkiler-Diinya Ka¢ Bu-
cak” miizikli cocuk oyununa destegini ver-
meye 80. yil etkinlikleri cercevesinde
2006’da baslamisti. Amac, cocuklarin hem
zihinsel hem kulttrel gelisimlerine katki
saglarken, cocuklart smirsiz hayal kurmaya ve bu hayal-
lerinin pesinden kosmaya davet etmekti. Sizinkiler iki yil
boyunca Anadolu’yu karis karis gezdi ve tilke genelinde
160 bin cocuga ulasti. O cocuklar artik, hayallerinin,
eger caba gosterirlerse gerceklesebilecegi inancinda.
Unltt karikattirist Salih Memecan'm 1991’den bu yana
cizdigi ve tim cocuklarin tutkuyla izledigi “Sizinkiler’in
cizgi kahramanlari, Besiktas Kultir Merkezi (BKM)
oyunculari tarafindan “Diinya Ka¢ Bucak” adiyla miizikli
tiyatro oyunu haline getirildi ve ttiim Turkiye'yi gezerek
ticretsiz sahnelendi. Mitizikali Can Yilmaz senaryolastirdi,
Ozer Atik miiziklerini hazirladi, Aycin Tar renkli dekor




ve kosttimleriyle btyult bir diinya ya-
ratt1, koreografiyi Anadolu Atesi diizen-
ledi. Oyunun yonetmeni ise Caner Ak-
kaya idi.

Kanis kans Anadolu

Opyun; Sizinkiler Ailesi’nin uslu kizt “Li-
mon”, yaramaz arkadasi “Zeytin”, tim
aileyi birbirine baglayan anne “Citcit” ve
evin tonton ve tembel babasi “Babis-
ko™nun bir dizi maceralarini konu edi-
yor. Evin kiictik kiz1 Limon'un diinya
seyahati kazanmak i¢in yarismaya bas-
vurmastyla baslayan maceralari, esprili
ve sicak mesajlariyla cocuklar i¢in oldu-
gu kadar biiytiklere de mutlu bir saat
yasatmay1 hedefliyordu. Ttim cocuklar,

Sizinkiler Ailesinin stpriz dtnya seya-
hatinde Asya’dan Avrupa’ya, Ameri-
ka'dan Afrika’ya dinyanin farkh kilttr-
leriyle tanisacak, bas dondurticti bir ge-
zinin biytstine kapilacakt. Amag, co-
cuklarin hem zihinsel hem kilttrel geli-
simlerine katkida bulunmak, hayal diin-
yalarini gelistirmelerini saglamak, onla-
11 hayallerinin pesinden kosmaya cesa-
retlendirmekti.

Oncelik, Anadolu illeri ve ozellikle im-
kanlan yeterli olmayan okullarin 6gren-
cilerinin oyuna katthmini tesvikti. Bu
amacla “Sizinkiler”, Anadolu’yu karis ka-
115 gezdi. Gegtigimiz y1l 17 kentte100 bin
cocuga ulasildi. Bu yilki turne kapsamin-
da ise, 34 kisilik ekip, 15 Ekim 2007’de
baslayarak 25 Anadolu kentinde 54 gos-
teri yaparak 6 bin kilometre yol kat etti
ve boylece 26 Kasim'da son bulan tur-
neyle, 40 bin ¢cocuga daha ulasti.

istanbul’da 160 bine ulash
Anadolu turnesini tamamlayan “Sizinki-
ler”, 19-26 Kasim tarihleri arasinda Is-
tanbul’da sahne ald. Iste bu yedi giinde
yapilan 14 gosteriyle de oyunu izleyen
cocuklarin sayisi, iki yilin sonunda 160
bini buldu. “Sizinkiler”in iki yillik eme-
gini hedefine ulasarak taclandirdigi Bos-
tanct Gosteri Merkezindeki 26 Kasim
tarihli gosterimde, Ko¢ Holding'in bir
baska sosyal sorumluluk projesi “Ulkem
icin” ile desteklenen Hilmi Celikoglu i1-
kogretim Okulunun dgrencileri de var-
di. Bizden Haberler, bu mutlu bulusma-
nin “fotografim” cekti. Hilmi Celikoglu
lkogretim Okulu ogrencileri, istanbul
bolgesindeki 11 ayr okuldan gelen yak-
lastk 2 bin ¢grencinin arasina, miidire-
leri Hiilya Bakoglu ile katldi. “Sizinki-
ler” ile giilen, sarkilar soyleyen cocukla-
ra, oyun sonunda Ko¢ Toplulugunca
“Sizinkiler-Diinya Ka¢ Bucak™mn c¢izgi
romant hediye edildi. “Sizinkiler” aile-
siyle poz vermek icin yarisan Hilmi Ce-
likoglu 1lkogretim Okulu 6grencileri
oyundan 6ylesine etkilenmislerdi ki bti-
yitk bolumt gelecekteki meslegini tiyat-
rocu olarak degistirdi.

“Hayallerimizin pesinden kosacagiz”
10 yasindaki Zeynep Bakoglunun en
begendigi kahraman Zeytin, en begen-
digi fikir de su olmus: “Hayallerimizin
pesinden kosmamiz gerektigini anla-
dim. Insan isterse, hayal de olsa her se-
yi gerceklestirebilir.”

Ceyda Aksoy’'un oyundan stizerek be-
nimsedigi yaklasim, “Azmedersek her

hayalimizi gerceklestirebiliriz” olmus.
Dordunct siuf ogrencileri Simay Kuz-
gun ve Samet Gok, hedeflerini tiyatro-
culuk olarak degistirmis. Uctinct sinifa
giden Sehernur Ozbaskin Zeytin'i bege-
nenlerden. Oyunla birlikte her hayalin
gerceklesebilecegine inanci pekismis.
Limon'dan etkilenen Gizem Enginler
tictineti sinifta. Hedefi 6gretmenlik olan
Gizem “Insanlar istediklerini yapmak
icin ugrasmali” diyor. Zeytin ve Limon
arasinda secim yapamayan Hilal Adiya-
manli da hayallerine kavusabilecegine
inaniyor. 11 yasindaki Firat Kuctkkaya
da “Cok calisirsak ve ¢ok istersek hayal-
lerimiz gerceklesebilir” diyor. Emine Sa-
rican da zorluklar karsisinda yilmamak
gerektigini diistintiyor.

Selim Can “Dtslerimizin pesinden ko-
sarsak, onlan gerceklestirebiliriz” inan-
cinda. 10 yasindaki Binnur Tosun oyun-
dan sunu ¢tkarmis: “Hayallerimizin ger-
ceklesmesini cok ¢cok istemeliyiz.” Hilmi
Celikoglu [lkogretim Okulu dgrencileri-
nin bir saatlik bir oyunla hayallerinin pe-
sine diisme karar vermesi ise, sosyal so-
rumluluk projelerinin bu geng hayatla-
rin sekillenmesinde ne kadar etkili oldu-
gunu gosteriyor. R

Hilmi Celikoglu ilksgrefim Okulu Midiresi
Hilya Bakoglu, “Ulkem icin” projesi kapsa-
minda desteklenen okullarinin bu sayede gok
daha iyi egitim imkanina kavustugunu anlat-
ti: “Okulumuz, ‘Ulkem Icin’ kapsaminda Ma-
yis 2007'de énemli bir destek gordi. 800
ogrencili okulumuzda bir fen ve teknoloji si-
nifi olusturuldu. Ayrica projeksiyon makine-
leri, temizlik malzemeleri, &grencilerimize
canta, kirtasiye, giysi yardimi yapildi. Ayrica
dgrencilerimiz, tiyatro gdsterileri gibi sosyal
ve kiltirel projelere de katldi. Bugiin 6gren-
cilerimizin katldigi “Sizinkiler” oyunu, Kog
Toplulugu ile birlikte yaphgimiz ikinci tiyatro
gésterimi oldu. Bu ortak organizasyonlarin
sirmesini bekliyoruz. Okulumuz, sosyal ve
ekonomik anlamda ¢ok gelismemis bir bol-
gede ve égrencilerimizin cogu, okulumuz sa-
yesinde bir tiyatro oyunu izleyebiliyor. Kog
Toplulugu mays ayinda okulumuza destekler
yaphginda, bahcemizde genis kapsamli bir
efkinlik yapt. Okulumuz adeta bir lunapark
alani olmustu. Cocuklara iicretsiz dondurma-
lar dogildi. Pek gok cocugumuz, belki de
hayatlarinda ilk kez bdyle bir coskuyla eg-
lenme imkani buldu. Kog Toplulugu’nu okulu-
muza karsi gdsterdigi duyarlilik igin kutluyo-
rum ve tesekkir ediyorum.”
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"Tath sali” nin

tath dostluklar

Yoneticilerinin gurur

duydugu Aygaz-Opet Tiirk Miizigi
Korosu, Coskun Acikgoz
yonetiminde calistigr yeni dénem
repertuvarinda Istanbul sarkilarina
agirhk verecek. Koristler “tath sah”
adim verdikleri calisma giinlerinde
stres atiyor, motivasyonunu
artirryor

vet arkadaslar bashyoruz:

“Ah giizel Istanbul, benim sevgili yarim
Guizelligin aksetmis Bogaz'n sularna...”
-Arkadaslar sanki bir sey bekler gibisi-

niz... Dik oturalm, durusumuzu ayar-

layalim, simdi bana bakarak bir daha bashyoruz! Bir de,
“...zin sulan” degil, arkadaslar, “bogazin sular”... Evet,
simdi yeniden deniyoruz!

Ug y1l 6nce Kog Holding Enerji Grubu Baskani Erol Me-
mioglu oncultginde kurulan Aygaz-Opet Ttirk Miizigi
Korosu, 2007-2008 dénem calismalarma Eyliil aymda
basladi. Bu yila kadar carsamba giinleri mesai saatinden
sonra yapilan calismalar, bu yil sali gtinlerine tasind.
Koro tyelerinin “tath sali” adini verdigi cahsmalar, Cos-
kun Acikgoz tarafindan yurttiltayor. Agikgoz, yeni do-




nemde koronun repertuarinda Istanbul
sarkilarmin eskiye oranla daha fazla ola-
cagini soyliyor.

Koro 2004'te, Tiirk sanat miizigine gontl
veren Aygaz ve Opet calisanlarini bulus-
turmak ve bu hobilerini gerceklestirme-
lerine firsat yaratmak amaciyla kurul-
mus. Zamanla Ko¢ Holding Enerji Gru-
bundan Mogaz, Ko¢ Statoil sirketleri ca-
lisanlart ile Aygaz bayileri ve calisanlari-
nin birinci derece yakinlarindan olusan
koronun su anda 37 tyesi var. Aygaz Ge-
nel Merkezinde yapilan calismalarin 6n-
cesi, tipki bir tiniversite kantinine benzi-
yor; koristler, giinlitk sorunlar ve kosus-
turmalarn stresinden, bir anda dgrenci-
lik gtinlerine dontiyor gibi.

“Baktim ki arkadaslarim cok mutly”
Calismalara iki hafta 6nce bagslayanlarn
da, t¢ yildir stirdiirenlerin de biiytik ke-
yif aldig1 her hallerinden belli. Koronun
en yeni tiyesi Esra Barak, “Bu, ikinci geli-
sim. Daha 6nce bu calismaya baslamis ar-
kadaslarin ne kadar mutlu oldugunu go-
rince katilma ihtiyact duydum. Sesim
cok giizel oldugundan degil, bu paylasi-
mi yakalamak icin buradayim” diyor. Ye-
ni tyelerinden Fatih Bahgebasi ise, bu ca-
lismalarda kendini tniversite yillarinda
gibi hissediyor: “Universite déneminde
alt1 y1l Turk sanat muizigi korosunda ca-
hismistim, burada da o giinlerdeki keyfi
yastyorum. Mesai saatinden sonra calis-
mamiza ragmen dinlendiriyor bizi.” Ug
yillik korist Simay Kirkit, “Cok uzak yol-
dan gelmeme ragmen, cok sevdigim icin
katihiyorum” diyor. Nihal Memioglu da
Kirkit gibi ti¢ yildir koroda ve calismala-
ra katilma nedenini soyle anlatiyor: “Bu
muzigi ¢ok seviyorum ve bu calismayi,
kendime ayirdigim bir stire olarak gorii-
yorum. Guinlik dertlerden uzaklastigim,
yeni arkadaslar edindigim, keyifle mtizik
yaptigim bir ortam burasi.”

Amatorleri sevgi bulusturuyor

2007 y1li ikinci yarisinda itibaren yeni bir
yaklasim arayist sonucu koro, TRT Anka-
ra Radyosu sanatgilarindan Coskun Acik-
goz tarafindan yonetilmeye baslanmus.
Acikgoz, profesyonel ekiplerden cok,
amatdr gruplan calistirmanin kendisini
daha mutlu ettigini, ¢tinkit onlart gorev
duygusu ya da zorunluluklarn degil, sa-
dece Turk sanat muzigi sevgisinin bulus-
turdugunu soyltyor.

Koro, yilda en az bir kez, sirket calisan-
lar1 ve ailelerinin davetli oldugu konser-

“Cahsanlarimizin hobilerine vakit ayirmalarini destekliyor ve imkdnlar sagliyoruz. insan
ruhunu aydinlatan, giizel duygular uyandiran ve hosgérii siniflarini genisleten miizik,
ayni zamanda biyolojik olarak da insan hayatinin bir parcasi. Koromuz; Tirk kiltiri
icinde énemli bir yer tutan Tirk miiziginin dogru bir bicimde &grenilmesi, yasatilmasi
ve gelecek kusaklara aktanimasina katki sagliyor. Ote yandan miizikle ugrasmak insan
beyninin her iki yarisinin entegrasyonunu saglarken, verimliligi de artiryor. Miizikle ug-
rasanlarin yaratcilik yonleri ve iletisim becerileri gelisiyor. Stresi azaltarak, konsantras-
yon saglamayi da kolaylastiryor. Konserlerde giizel eserleri calisma arkadaslari ve ys-
neficileri ile paylasan korist arkadaslarimiz, sahne tecriibesi edinerek, bu konuda da
kendilerini gelistirme imkéni buluyor. Bu sosyal ortam, Opet ve Aygaz ¢alisanlari ara-
sindaki sicak iliskiyi daha da gelistiriyor. Calisanlarimiz adina, koronun kurulmasi ve
¢alismalarinin basaryla devaminda ciddi destek ve tesvigi bulunan Kog Enerji Grubu
Baskani Sayin Erol Memioglu'na tesekkiirlerimizi sunariz.”

Yogun bir is giiniiniin

ardindan yapilan
cahismalara biiyiik bir
1stekle katilan koro
ityeleri, bugiine kadar
verdigi konserlerde 1500
dinleyiciye ulastr. Yeni
konserlere hazirlanan
koronun repertuvarinda
artik Istanbul sarkilar
daha fazla yer alacak

ler veriyor. Calismalara ilk gtintinden iti-
baren katilan Birol Korkmaz, konser
mutlulugunu soyle anlatiyor: “Ekip ola-
rak bir seyleri basarmak cok keyif veri-
yor. Cok degisik sirketlerden, cok degi-
sik mevkilerden gelen arkadaslarmiz,
burada iki bucuk saat ayn1 ekipte bulu-
suyor. Basarili bir konserden sonra eki-
bin yasadigi mutlulugu gormenizi iste-
rim. Calisma sirasinda tipk: ortaokul ya
da lisedeki gibi bir dinamizm ve mutlu-
luk yastyoruz. Yaz aylarinda da birbiri-

mizle, hatta ailece gortistyor, piknikler,
geziler yapiyoruz. Bu konserleri sosyal
etkinlik kapsaminda, yardima ihtiyact
olan gruplara vermek isteriz.”

1500 kisi dinledi

Koro, ilki 2004’te Rahmi M. Ko¢ Miize-
sinde diizenlenen “Yilsonu Partisi’ndeki
olmak tizere Ko¢ Allianz Oditoryu-
mu'nda “Eski Tirk Filmi Sarkilarn”, An-
neler Giinii'nde “Canim Anneme” konse-
ri ve “Ask Her Mevsimde” konserleri ver-
mis, 1500 seyirciye ulasmis.

Koro tyeleri yogun bir is gtintintin ar-
dindan yapilan ¢alismalara buiytik bir is-
tekle katiliyor. Calismalarin koro tiyele-
rinde yarattig1 duyguyu, koronun tig yil-
lik tiyelerinden Senyil Ataman soyle acik-
liyor: “Bu calisma biiyttk bir sinerji ka-
zandirdi gruba. Calisma ortaminda ¢ok
glizel motivasyonlar veriyor. Amatorce
sahne tozu yutmak da ¢ok heyecan veri-
ci; her konser ayr1 heyecan, sahne arka-
sinda gtizel seyler yastyoruz.”

Ug yildir stiren ¢ahismalar sadece hafta-
nin bir aksami yapilan iki bucuk saatlik
bir etkinlik olarak gérmek mumkiin de-
gil. Koro ekibi calisma gtinleri ve konser-
lerin disinda ozel hayatlarinda da gorti-
stiyorlar. Yaz déneminde son dersler tim
ekip ve ailelerinin de katihmui ile tekne
gezintileri, piknikler gibi farkli mekanlar-
da yapiliyor. Her konser sonrast ise yine
koro tiyelerinin ailelerinin ve sirketlerin
tist diizey yoneticilerinin de katilimu ile
kutlama yemekleri dtizenleniyor.
Aygaz-Opet Turk Miizigi Korosunun
2008 yilindan itibaren yarar amaclh kon-
serler gerceklestirmesi planlaniyor. Boyle-
likle calismalarim bir hobi olmanin 6tesin-
de, ayn1 zamanda sosyal bir amaca hizmet
etmesinin de saglanmasi hedefleniyor. @@

Ly
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Hayat sorar insana

evgili okurlar, bir yilin daha
sonu gelmisken damdan
asagl bir okula zumlaniyor
bu ay gozlerim. Ogrenciler

gorityorum yollarda. Smav

yorgunu, dershane bezgini grenciler. ..
“Bilgisavar” olarak adlandirdigim bizde-
ki egitim sistemi soru soramayan genc-
ler yetistiriyor. Soru soramayan, sorgu-
layamayan, bu ytizden de hayatin kapi-
sindan disar itildiklerinde hep cuvalla-
yan geng insanlar tiretiyoruz stirekli.
Opysa gencleri hayata hazirlayacak bir
egitim, onlara 6nce “soru sormay1” 6g-
retir. Her sey ama her sey “soru sormak-
la” baslar. Sormadiginiz, soramadiginiz
zaman dgrenemezsiniz, hele bir de yete-
rince okumuyor, aragtirmiyorsaniz.
Son yillarda ytzlerce okulda soylesiye
ve imza gliniine gittim, bunlarn ¢ogu
ilkogretim okullart ve liselerdi. Cocuk-
larimizdaki durum da oldukca vahim.
“Arkadaglar soylesimize simdi de karsi-
ikl olarak soru-cevap seklinde devam
edelim” dedigim anda okul salonlarinda
buz gibi bir hava esiyor, birakin soru
sormayt bazen cit bile ¢ikmuyor, kar-
simda cogunlukla smav sersemi bir va-
ziyette, berbat bir egitim siste-

minin yorgunu dgrenciler bulu-

yorum bgyle anlarda. Biraz 6g-
retmenlerin zorlamastyla, istek-

sizce soru sormaya kalkan co-

cuklar da size genellikle burcu-

nuzun ne oldugunu, evli olup
olmadigimizi, kizlar hakkinda

ne disiindiiginiiza filan soru-

yorlar. Yani soracak bir sey bu-
lamiyorlar. Cinkti soru soracak

sekilde bir egitim almuyorlar.

Gecen y1l bir okulda, bir ¢gren-

ci arkadasimiz ciddi ciddi “saa-

tin ka¢ oldugunu” bile sordu!..

Bu cocuklar aynen susuz gibi,
sorusuz kalmis bir haldeler. Ye-

terince soru soramarmus viicut-

lar1 siv1 kaybi misali soru kaybt
icinde...

Oysa her biri, ¢ok erken bir yas-

ta “Soru Bankas” sahibi olan
cocuklarin-genclerin  bu iste

pek bir gtinahi yok. Asil giinah,

cam bir kavanozun i¢ine hapse-

Son yillarda yiizlerce okulda soylesiye gittim. “Arkadaslar

soylesimize simdi de karsilikli olarak soru-cevap seklinde

devam edelim” dedigim anda buz gibi bir hava esiyor, birakin

soruyu, ¢1t bile citkmyor. Biraz 6gretmenlerin zorlamasiyla

isteksizce soru sormaya kalkan cocuklar da genellikle

burcunuzu, evli olup olmadigimz, kizlar hakkinda ne

diisiindiigiiniizii filan soruyor. Yani soracak bir sey

bulamiyorlar. Ciinkii soru soracak sekilde egitim almiyorlar

den egitim sistemimizde. Oysa insan
sordukea bir yerlere yaklasir. Oysa in-
san sordukea sirtina binen bu hayat da-
ha kolay tagir...

Iste hayaun bize sordugu ve bir insan
omril stresi icerisinde cevap bekledigi
ancak biiytik bir olasilikla da bizden ce-
vabint bir ttrlt alamadigr kiictik hayat
sorularmi yillardan beri not alip, birik-
tirip duruyorum. Sonucta dama ¢ikmis
bir mizah¢imin sorulari bunlar... “Soru

soranlarmiz bol olsun” diyerek yillar
once “Hayat Sorar Insana” diyerek bas-
latugim bu kictik hayat sorularindan

bir kiictik demet sunmak istiyorum
simdi sizlere. ..
- Biz Ttirklerin gelecege bakisi, “Gelece-
gi varsa, gorecegi de var” ctimlesinde
gizli degil midir?..
- Dersler bu tilkede hep, “gereken ders”
olarak mi aliacak?..
- Insamin dogdugu ya da doydugu yer-
den ¢ok “durdugu” yer 6nemli degil mi-
dir?
- “Mutlu” bir sonun, “koti” bir baslan-
gictan ne fark: vardir?..
- Gunumtizde asil sorun, yazarin rek-
lam yapmasinda mu, yoksaaaaa sadece
“reklam yapanlarin” yazar olma-
sinda m1?..
- Insan insamin aynasi oldugu
i¢in mi, bazilar ayna yerine ya-
ninda stirekli insan tasir?..
- lyiligin olctist, “Ne kadar kot
olursan o kadar iyi” mi oldu ar-
tik, ne dersiniz?..
- Futbolumuzda alu yabanciya
izin var, orast tamam, peki bir
macta “futbola yabanc1” kac ha-
keme izin var?..
- Demedigini birakmayan bir in-
san m1 olmali, yoksa demedigini
ortada birakmayan bir insan
mi?..
- Bir tlkede politikacilardan
umudunuzu kesebilirsiniz, fakat
asil kot olan, bir tilkede “halk-
tan umudu kesmek” degil mi-
dir?..
- Stirmenaj gegiren bir kisinin
“Turk” oldugunu, “Strmenajt
kapiya kadar gecirmesinden”
anlayabilir miyiz?.. o)




