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Yarnn
peflindeyiz

urk sanayiinde birgok “ilk"in éncisi olan
Kog Toplulugu'nu buginki basansina ulagtr-
ran temel yaklasim, yenilikleri hep bir adim
onde izlemek ve yeniligi katma degere dé-
nustirmek olmustur. Yenilik ise bilindigi gibi
strekli olarak "degisim”i zorunlu kilmaktadir. Aslinda Toplulugumuzun vizyonunda var olan
"degisim” olgusuna, Ulkemizdeki ve dinyadaki rekabet kosullanini dikkate alarak yeniden
gicli bir vurgu yopmak amaciyla, 2008'e stratejik bir yaklasim getiren bu yilki Ust Dizey
Yoneticiler Toplantimizin da ana temasini “degisim” olarak belirledik. Degisimin, dogru ko-
numlandirldiginda “bir tehdit degil, bir firsat” oldugunu ve liderligin “degisim korkusu”nu yen-
mek acisindan biyik énem tasidigini konustuk. Yénetim Kurulu Baskanimiz Mustafa V. Kog'un
da dergimize verdigi réportajda ifade ettigi gibi, “Kog ailesinin mensuplari olarak, kurum kil
tirimizin bir parcasi olan degisimi, gelisime yonelik bir firsat olarak gérmeli ve degisimin
gucinden yararlanmaliyiz”.

“Yannin pesinde olma” yaklasimmizin dogal sonucu olarak da 2007yi, Kog Toplulugu sirket
lerini "dinya markasi” kimligine kavusturma yolundaki basanli adimlarla kapatiyoruz. 49 yil
onee ilk yerli camasir makinesinin Urefimini gerceklestiren ve bugin dinyanin dért bir yaninda
devlerle rekabet eden Arcelik, Aralik ayinda Cin'de de irefime bosladi. Cin'de bir diger bo-
sanl adimi da Ford Otosan atfi. Ford Avrupa’nin, Cin Halk Cumhuriyeti'nin de ortak oldugu
JMC firmasinin Cin'deki tesisleri, Ford Otosan'in bilgi destegiyle yenilendi. Yine bir dinya mar-
kast olan Beko Elekironik de tasanmlaryla ilkemize ve Toplulugumuza gurur verici iki &dil da-
ha kazandirdi. Piano LCD tasanimi, dinyanin tnli markalar arasindan siynldi ve iki uluslara-
rasi &dille, CES ve iF édilleriyle basarisini kanitlad:.

Bir diger &dile de Yapi Kredi layik gériildi. Uluslararasi alanda bankacilik ve finans sekiéri-
nin énde gelen yayini The Banker dergisi, Yapi Kredi'yi “Turkiye'de Yilin Bankas!" secti. “Etki-
leyici mali performansi ve Tirkiye bankacilik tarihinin en biyik birlesmesini basanli bir bigim-
de gerceklestirmesi dolayisiyla” &dile layik gérilen Yopi Kredinin ve gurur tablosuna adini
yazdiran diger sirkeflerimizin yéneficilerini ve calisanlanni bu vesileyle bir kez daha kutluyoruz.
Inaniyorum ki, degisimi dogru kavramis ailenin bireyleri olarak mek basarlanmizi 2008 yi-
linda da artirarak strdirecegiz. Bu inangla, Toplulugumuz adina yeni yilda tim ¢alisanlanmr-
za, bayilerimize ve ulusumuza esenlik ve basarilar diliyorum.
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“Gerekticinde
radikal ad>mlarsn
ablmas>nda
gecikilmemeli.
Buradaki en dnemli
tuzak, ifllerimizin
lyi gittizi donemde
konfor hissine
kap>larak gelecewsi
yonetememektir”

habrlatan Mustafa V. Kog, flu goériflleri dile
getirdi: “Buguinlerde bunlara, yapssallafima-
sndan korktusumuz yenileri eklendi.
Enerji darboraz> kap>m»za dayand». Kurak-
bkla, bunun sireklilik kazanmas> halinde
karfhlaflabilecerimiz ekonomik ve sosyal
sonuglar da glindemimize almaby»sz. TUr-
kiye'nin ayrca ekonomi alan>nda yeni stra-
tejiler olufiturmaya, ekonomisinin krlgan-
bny gidermeye ihtiyac» var. Cari age» sii-
rekli hale getiren ekonomik yapsm»z> denifl-
tirmeliyiz. Y>lda ylizde 7 civarnda, istih-
dam dostu bir bytime gerceklefltirmeliyiz.
Sektorel oncelikler tespit etmek, yabrmla-
rn bolgesel dambmyny gdzetmek, Uretimde
katma dewceri artrmak, orta ve kiiclk 6l-
cekli iflletmeleri gelifitirmek gibi hedeflere
uygun stratejileri ve politikalar> belirlemeli
ve bir an 6nce uygulamaya sokmalby»z.”

Yoneticilere caan

Kog Topluluau'nun her zaman Ulkesinde
oncu ve ornek bir yap> oldusunu belirten
Mustafa V. Kog, Ust diizey yoneticilere flu
caapy> yapb: “Dunyaron hozla denifitiai,
Tirkiye'nin ciddi bir deriflime ve abbma
ihtiyac> olduau bir dénemde, Toplulusu-
muzun da deriflime uyumlu ve hatta istek-
li bir yapsya kavufimas» flarttr. Burada siz-
lerin liderlizinin &zellikle ‘deriflim korku-
su'nu yenmek apsndan cok énemli oldu-
aunu ifade etmek isterim. 2006'da biytik
harflerle ‘Kiicuk bir fark blyik bir ad>m’
dedik ve bu slogan> tim kadrolarmszla
birlikte hayata gecirdik. <llerimizde fark
yaratmas»n» bilerek deriflime haz>r olduau-
muzu kanstlad>k. 2007'de Kog farkoyla
dunya capendaki buyuk deriflimlere haz>-
rz; toplumsal ve ticari sorumluluklarms-

2n gereklerini yerine getirirken blyuk de-
aifimlerin 6nctisti olmaya da géntlliydz.
Hepimiz buyuk harflerle flu sézi duvarlar-
m»yza kazzmaby»z: Deniflim bir tehdit dexil,
bir Hrsatbr.”

“Deaiflimi konufluyoruz,

¢tinkl hvz> bafl dondurtci™

Kog Holding CEO'su Dr. Biilent Bulgurlu
da konufimasnda deriflime ayak uydur-
mak, liderlik, yenilikgilik, girifimcilik, stra-

tejik yonetim, risk yonetimi ve verimliliai
esas aldb. Bulgurlu, 2007'nin segimler ne-
deniyle politik belirsizliklerin damgas)n»
vurduau bir y»l oldurunu, ancak tim zor
flartlara razmen Tirkiye'nin ekonomik bii-
ylmesini kesintiye uaratmad>mny belirtti.
BlyUmenin tum sektorlere ayn> oranda
yanssmad>»n> habrlatan Bulgurlu, Toplu-
lusun otomotiv ve beyaz eflyadaki pazar
daralmas>n» ihracat arbfbyla kssmen telafi
ettizini belirtti. 2008'deki ifl programlarn»
ylizde 6 biiylime ve i¢ talebin hareketlen-
mesi varsay>smyla hazrlad>klarns bildiren
Bulgurlu, Topluluaun 2007 sonuglarn ve
2008 hedeflerini floyle s>ralad:

“2007 sonunda kombine ciromuzun 74
milyar YTL, konsolide ciromuzun 51 mil-
yar YTL olmasn» bekliyoruz. Erifitizimiz
blyiklukle Fortune dergisi sralamas>na
gore, diinyarvn en biyuk 190>ne, bir di-
wer araflbrmaya gore ise Avrupa’mn 49'un-
cu flirketiyiz. Portfoyiimizden ¢okan flirket-
lerin etkisini ay>klad>mm»zda, ciro biyi-
memiz kombinede ve konsolidede yiizde
5e yukselir.

Yurtd>fh gelirlerimiz yizde 2 artflla 13 mil-
yar dolar olarak gercekleflmektedir. Burada
da portfoyden ¢kan flirketlerin etkisi var-
dr. Reel bllytime ylizde 18'dir. <hracabm»z
ise ylizde 14 artflla 11.4 milyar dolara ulafl-
moflbr.

Bild Zeitung Bafleditor(i Kai Diekmann:

“Avrupa Birlizi-ABD iflbirliai gerekli”

konumunda bulunduaunu sdyledi.

Ust Diizey Yoneticiler Toplants’’na kablan Alman
Bild Zeitung gazetesinin bafleditorii Kai Diekmann,
“21. yy’da yaflanan buyulk dexrifliklikler, sorunlar
ve onlarla nasl bafl edilmeli” konusunu iceren bir
konufima yapb. Hur diinyay> ve demokratik yafla-
my, terérizm ve dini savafllardan korumak icin Av-
rupa Birlizi ve ABD’nin ortak hareket etmesi gerek-
tiini vurgulayan Diekmann, “Kiresel sorunlarla
bafl etmek icin Atlas Okyanusu’nu aflan koprulerin
glicli olmas> gerekiyor. Babl demerler etrafsnda
kurulacak ittifaka ihtiya¢ duyuyoruz. Dexrerler ittifakon> gokarlara ve kiigik siyasi he-
saplara kurban etmeyelim” dedi. Deikmann konuflmas>nda, Berlin Duvary’nn ysksl>-
fondan sonra siyasi ve ekonomik belirsizliklerin iyice artbeony ve kargaflal bir dun-

kendimizi bilinmeyen topraklarda bulduk” diyen Deikmann, Ortadoau’da artan be-
lirsizliklere karfbn Avrupa Birlizi ile Turkiye’nin daha yakon iliflkilerde bulunmas> ge-
rektizini vurgulad>. “Tirkiye, bizim Ortadoau’ya uzanan kdprimuzdir. Turkiye,
Ortadoau’nun zihniyetini anlamam>z> kolaylaflbracak. «<lam, liberal bir devletle be-
raber yaflayabilir mi? Sansyorum yaflayabilir. Turkiye bunun en énemli ve maalesef
tek orneridir” diyen Diekmann, AB’nin sozlinde durup Turkiye’yi tam Uyelice kabul
etmesi gerektizini sozlerine ekledi. Diekmann, Tirkiye’nin ayrca bolgesel g oldu-
ouna iflaret ederek, Ortadoau, Balkanlar ve Kafkasya’'da istikrar saalayan bir tlke




<¢ piyasadaki daralma ve diiflen kurlarn ih-
racat karbbm Uzerindeki baskosna karfbn,
faaliyet kérlarndaki artfl memnuniyet veri-
ci. Kombine faaliyet karm»z yizde 20 ar-
tflla 5.5 milyar YTL'ye ulafimfibr, yabrm
harcamalarm»z, 2007'de yiizde 33 artflla 2
milyar dolara ulafit.”

Topluluaun kombine cirosunun, milli geli-
rin yuzde 13'Une eflderer olduaunu belir-
ten Bulgurlu, «tanbul Sanayi Odasy’nn
“500 Buyuk Sanayi Kuruluflu” sralamas)n-
da befl Kog flirketinin ilk 10 i¢ine girdizini,
listenin en tepesindeki Tuprafl> Ford Oto-
san’n izlediai sralamada, Argelik, Tofafl ve
Aygaz»n da yer ald>»n> habrlatb.

Dr. Bulent Bulgurlu, toplantrn ana tema-
syla ilgili bilgi verirken de hyzla deviflen
dunyada mufiteri abflkanbklar> ve beklenti-
leri ile bunlara baal olarak ifl yapsfl stiregle-
ri ve sabfl yontemlerinin dewifitizini vurgu-
lad>. Deriflimin her zaman var olduaunu,
ancak glnimuizde farkon, dewiflimin hyz
olduaunu belirten Bulgurlu, “Gelifimeler
paralelinde bir taraftan rekabet kaynaklar
ceflitleniyor, dicer taraftan pazar olarak
gormemiz gereken cowarafya geniflliyor. Ya-
ni tehdit ve frsat bir arada. TUm diinya pi-
yasalar> birbirini etkiler hale geldi” dedi.

Deniflim i¢inde nasl bir yonetici?

Ust Diizey Yoneticiler Toplanbs’mon ama-
on “dllerimize bir gun ara verip konulara
daha genifl bir apryla uzun vadeli bakmak,
gelecek planlarm»za yon verecek tespitler
yapmak” olarak tan>mlayan Bulgurlu sozle-
rini fldyle strdirdu:

“Deniflen ortamda hayatta kalabilmek icin
biz de derifimeliyiz. Gelifimelere ve dexwifli-
me ayak uydurmak konusunda, Toplulu-
aumuzda hem baflanl hem de baflans»z 6r-
nekler bulabilirsiniz. Sizlerden beklenen,
flirketlerinizin bu konuda baflarl> rnekler
arasnda yer almasn» saalamanz.
GUntmuz flartlars, klasik dewil giriflimci yo-
netici diye adlandsrabileceaimiz, lider tipi-
ni gecerli kobyor. Giriflimci yonetici, az 6n-
ce belirttisim ozelliklerin yan> sra daha
stratejik dufliinen, frsatlara odaklanan, ye-
nilik igin kabul edilir risk almaktan ¢ekin-
meyen, liderlik 6zellikleri daha gtclt bir
profili temsil ediyor. Peter Druckern tari-
fini hepiniz duymuflsunuzdur: ‘Yoneticiler
ifli doaru yaparlar, liderler ise doaru ifl
dororu zamanda yaparlar.” Cevremizde bu
gelifimeler olurken, son y:llarda, bizler de
onemli denifliklikler yafladbk. Karfbm»za ¢»-
kacak frsat ve tehditlere daha guclu ve hyz-
I> reaksiyon verme imkarna sahip olma-
m»z gerektizi sonucuna vard>k ve dort ana

“Dexiflimin adresi Gst diizey yoneticiler”

novasyon ve yarabobk uzman> konuk konufimac> Ken
Robinson, yarabobk ve hayal giictinin tefivik edilmesi
gerektizini vurgulad> ve flu gordfileri dile getirdi:
“derinin buyuk flirketleri, karbbk igin fikir yaratanlar ol-
mayacak. Cevre agsndan sorumluluk sahibi olan,
kulturel agdan macerac> olan ve en énemlisi, persone-
lini temel kaynak goren flirketler olacak. Ancak bu sa-
yede gucli topluluklar olufiturabiliriz. dite bence bu
flartlar geceklefltirinde, Kog’un gelecerinin gecmifiten
daha biiyuk olacamna inanmyorum. Bircok flirketin as)l
sorunu afbr yiiksezi hedefleyip baflansz olmalar dexil, afbr» algak hedefler belirleyip
baflarh olmalandsr. Kog yilksek hedefliyor, dozru strateji benimsenirse baflanh olaca-
mnyza inamyorum. fiirketlerde genel olarak fikir tretimi yureklendirilmiyor, ¢abflanlarn
programa uymalar isteniyor. Bircok flirkette abflkanbk zincirleri, kxnlamayacak kadar -
k> hale gelene kadar hissedilmiyor. Deriflime karfl bir diren¢ vardr ama teflvik de ol-
mas> gerekiyor. Yani insanlar yaptklan iflin kendileri icin demecerini duflinmeli, hisset-
meli, teflvik de ¢cok 6nemli. Butlin bunlar varsa ama elinizde kaynak yoksa o zaman si-
nirleri bozuluyor herkesin. Ama eylem plan> da yoksa o zaman insanlar bafbbofl kabr,
dambr. Yani eylem plan> olmazsa, kim neyi yapacamns bilemez. Ust diizey yoneticile-
rin as| gorevi eylem plamn> hazrlayp ilham vermektir. cnsanlarn beynine zorla iyi fi-
kirler sokamazsnyz, ‘hadi flu anda iyi bir fikir Uret’ diyemezsiniz. Ama insanlarn iyi fi-
kir uretmesi icin gerekli ortam> olufiturabilirsiniz. Saabkb bitki sadece yukardan biyu-
mez. Saebkl bir kurum da sadece Ust diizeyde bllylimez. Biuyumenin her yerde gercek-
lefimesi gerekiyor. Baflanh flirketler bilytimeyi, inovasyonu, yeni diifliinceyi flirketin her
yerine yayar, flirketin bitiin aflamalarnda bunlar uygulamaya gegirir. Ecer insanlarn
dooru teflvik veya yanbfl teflviklerle dengesi bozulursa, iflte asl o zaman sorun yaflan-
maya bafllanr. Vizyon sahibi liderin becerisi de burada ortaya ¢kar.”

Mustafa V. Kog: “Dinyann
h>zla dexifltiei, TUrkiye'nin
ciddi bir deriflime ve at:bma
ihtiyac> olduau bir dénemde,
Topluluaumuzun da deriflime
uyumlu, hatta istekli bir yapsya
kavuflmas> flartt>r. Sizlerin
liderlizi 6zellikle ‘dexiflim
korkusu’nu yenmek
agp>s>ndan ¢ok 6nemli.
Buyuk deriflimlerin 6ncusu
olmaya da gonalltytz”
sektore odaklanmaya karar verdik: otomo-
tiv, dayarvkl> tiketim, enerji ve finans. Bu
dort sektdrde ve tim dicer ifllerimizdeki
ortak payda; strdirilebilir karbbk, verim-
lilik, flirket deseri artfly ve blytmeye verdi-
aimiz 6nem. Bu stratejik yonetim anlaysfh-
ron, flirketler seviyesinde de uygulanmas
gerek. Gerektininde radikal ad>mlarn abl-
mas>nda gecikilmemeli. Buradaki en
Onemli tuzak, ifllerimizin iyi gittiai donem-
de konfor hissine kaplarak geleceai yone-
tememektir.”

Dexiflimi yonetirken tzerinde 6nemle du-
rulmas> gereken bir konunun da risk yo-
netimi oldurunu vurgulayan Dr. Bilent
Bulgurlu, konufimas>na fldyle devam etti:
“Oldukca istikrarl> bir dénem gegirdik.
Ancak risklerin tamamen ortadan kalkt»a>
dufluncesine, daha 6nce soz etticim kon-
for hissine kap>lmayabm. Holding olarak
bir kriz beklentimiz veya yuksek bir risk
alglamamyz olduou anlafblmas:n. Hep
birlikte ‘ihtiyatl> bir iyimserlik’ icerisinde
olabm.”

Bitun bunlar baflanyla hayata gegirdisi-
mizde, Topluluaumuzun gelecek nesiller-
de glclenerek yaflamas>ny ve Ulkemiz icin
dever Uretmeye devam etmesini saclaya-
camz. En tepedeki hedefimiz, hissedar de-
aeri yaratmak ve Ulke kalkonmas:na katko-
da bulunmak, karbbk ve biyume de, bu-
nu destekleyen stratejilerdir.”

CEO olarak, Ust Diizey Yoneticiler Top-
lantsy'nda, Topluluk yoneticilerine ilk kez
seslendizini hatrlatan Bulgurlu, tim yo-
neticileri caba ve baflarlar igin kutlads> ve
“Burada tiim anlatbklanm» &zetlemekte-
dir” diyerek, konuflmas>n> Vehbi Kog'tan
yapb iki abnbyla bitirdi: “Ulkem varsa
ben de varm”, “En 6nemli sermayemiz in-
san kaynammyzdsr.” R




Yap> Kredi

“Tarkiye’de Y>I>n Bankas>”

ankalarn son bir yl i¢in-
deki mali performanslar-
non ve hissedarlarna sun-
duklar> katkoron deser-

lendirildizi  secimlerde
Yap> Kredi, 2007 ysbndaki “etkileyici
mali performans> ve Turkiye bankac>bk
tarihinin en buyuk birleflmesini baflarl>
bir bicimde gerceklefitirmesi nedeniyle”
bu odiile layk goruldi. Odilii banka
acbna, Londra'da dulzenlenen torende,
Yap> Kredi Murahhas Uyesi ve Genel
Mudura Tayfun Bayazt aldb.
Bayazt odle iliflkin deserlendirmesin-
de, Yap> Kredi olarak birleflmenin tim
zorluklarsnmn Ustesinden geldiklerini ve

iki kurumun en iyi yonlerini baflanb bir
flekilde entegre ettiklerini belirterek, or-
taya ¢kan sinerjinin hem mifiteriler hem
hissedarlar hem de cabflanlar i¢in gok k>-
sa slirede meyvesini vermeye bafllacba>n>
ifade ederek fldyle dedi:

“Dunyadaki benzer érneklerinden daha
h>zl> bir flekilde finansal ve yapssal an-
lamda buyik geliflmeler kaydettik. Kali-
teden 6dun vermeden gosterdirimiz
biyume ve hizmet performans>m>z>n
yalnzca 13 milyon mdifiterimiz ve hisse-
darlanmyz tarabndan dewil, dinyamn
en saygn finansal bankac>bk dergilerin-
den olan The Banker tarai>ndan da fark
edilmifl ve teyit edilmifl olmas> bizi ayr-

Financial Times
taraf>ndan
¢>karslan, dinyansn
onemli bankac>bk
sektorl
yay>nlarsndan biri
olarak bilinen The
Banker, Yap»
Kredi'yi Turkiye'de
“Y>I>n Bankas»”
secti

ca mutlu ediyor. Yap> Kredi olarak The
Banker'dan ald>@>m»z bu odult, her za-
nen ve muflterilerinin birinci tercihi ol-
ma vizyonuyla liderlik hedeflerine ka-
rarbbkla ydrdyen insan kaynamm»za
borcluyuz.”

Diinya ¢ap>nda yay>nlanan, ifl diinyas,
ekonomi ve politika yay>n> Financial Ti-
mes tarabndan ¢>kanlan The Banker, her
yl Kasm ay>nda dunyarn birgok ulke-
sinden kabbmc> bankalars mali perfor-
manslarnn yan> sra baflanl birleflme,
yeni teknolojilerin kullansm> ya da rakip-
lerden farkblaflma stratejileri gibi unsur-
larla decerlendiriyor. R
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Arabk 1959°da Sutluce’de
Aral>k 2007°de Cin'de

ir Cin atasozl der ki, ‘Bir

Turkiye'nin ilk camaflr

makinesini Arabk

ifil - agmak kolayd»r;
o6nemli olan onu agk
tutmakbr'. Bugln agbm-
m>z bu fabrika, umuyo-

rum ki gelecekte biylk baflarlara vesi-
le olacaktr.” Kog Holding Yénetim Ku-
rulu Baflkan> Mustafa V. Kog bu sozler-
le Argelik'in, kuresel rekabetin blytk
pazar> Cin'deki ¢camafbr makinesi fabri-
kas>n> agarken, bir tesadife de derindi:
Arcelik 1959 y>bron Arabk aysnda Tir-
kiye'de ilk ¢amafbr makinesini Uretti.
48 wl sonra yine bir Arabk aynda,
Cin'deyiz.”

2004 itibariyle 370 milyon olan hane
say>smn 2009 sonunda 421 milyona
okmas> beklenen Cin'de, halen 405n
Uzerinde camafbr makinesi Ureticisi ve
60" aflkon marka var. Arcelik de, ulus-
lararas> pazarda markalaryla biyime

stratejisi doarultusunda 2000'den bu yana faaliyetini stirdir-
died Cin'de, arvk camafbr makinesi Uretimine de bafllad>.
Temmuz 2006'da “Changzhou Casa-Shinco” flirketi hisseleri-

1959’'da <stanbul

Sutllce’de Ureten Argelik,

48 y>l sonrayine bir

Arabk ay>nda, dinyan>n

dizer ucunda, Cin’de
camafbr makinesi

uretmek Gzere diameye

bast>. Arcelik, Beko

markassyla ilk aflamada

y>lda 200 bin makine
Uretecek

nin tamam»n> 60 milyon Cin Yuan»'na
sabn alan Arcelik, dnce flirketin ismi-
ni Beko Electrical Appliances Co. Ltd.
olarak tescil ettirdi, ard>ndan bu sabn
abmla biinyesine katbm camafbr ma-
kinesi Uretim tesisini torenle hizmete
acb. fiangay'a 189 kilometre uzakbk-
taki Changzhou bolgesinde bulunan
tesisin Gretim kapasitesi flimdilik 200
bin adet. Ancak tesis, cok k»sa zaman-
da 1 milyon kapasiteye ¢kacak kapa-
I> alana sahip. Cin'deki sabfl noktas
say»s> Yol sonuna kadar 100'e varacak
olan fabrika, Arcelik'in Turkiye, Rus-
ya ve Romanya'daki fabrikalarna
onemli girdiler sanlayacak. Arcelik’in
mekansn, ozellikle Asya Pasifik bol-
gesi ile ABD'ye de uriin satmak hede-
fiyle sectixi tesisin 3 Arabk'taki agybfl-
na, Turkiye'nin Pekin Buyukelgisi
Oktay Oziiye, Ko¢ Holding Yénetim

Kurulu Baflkan> Mustafa V. Kog, Kog Holding Dayanykl> Tuke-
tim Grubu Baflkan> ve Argelik A.fi. Genel Midirii Aka Gundiiz
Ozdemir, Beko Electrical Appliances Co. Ltd. Ulke Miidiirii




Onuzkan fiabroalu ile ¢ok say>da davetli
kabldy. Mustafa V. Kog agbfl dncesi gaze-
tecilerin sorularn> yanstlarken, Cin'e yab-
rm kararlarn> anlatt:

“Cin arbk bir ‘gercek’. O baksmdan dizi-
mizi dovecerimize, bununla nasl miica-
dele edecerimizin yollarn> araflbrmak la-
2m. Cin, ¢ok blylk ve zor bir pazar.
Buraya cok flirket blylk umutlarla geldi.
Hem uluslararas> flirketler hem Turk flir-
ketleri cok biylk bir hayal korkbyla ge-
ri dondd, ama biz Cin'e ¢ok temkinli gir-
dik. Oniimiizdeki U ylda Cinin diinya-
mn en blylk ekonomilerinden olmas
6ngoraltyor. Boylesine blyiik bir pazarda
Arcelikin olmamas> dUflintlemezdi. O
baksmdan bu yabrm ¢ok ince elenip sk
dokunup, uzun zaman tartfbldb. Arce-
lik'in bu giriflimi, 6bur flirketlerimiz igin
de, grup ici ve dfbnda drnek olacakbr.”

Global flirket olacaxz

Aka Giindiiz Ozdemir de Cin'deki fabri-
karmn Arcelik icin 6nemini fldyle agoklad>:
“Aflax> yukars dort yldan beri, flirketin
stratejik biylme planlar i¢inde Cin'in
cok 6nemli bir yer iflgal edecerinin farkon-
day>z. Uluslararas» rakiplerimiz bu bélge-
de ifl yapsyor. Dolay>s»yla bir baksma lojis-
tik dizer yandan da yan sanayi iflleri icin
uygun bir bélge. Buras> Tiirkiye, Rusya ve
Romanya'daki fabrikalarm»z igin 6nemli
girdiler teflkil edecektir. Bizim icin blyi-
me bak>myndan da énemli, ézellikle Asya
Pasifik bolgesi ile ABD'ye de buradan
Urlin satmak hedefiyle buraday»z.”

Cin’deki btytimemizin ilk acm>
Gazetecilerle sohbetin ard»ndan Mustafa
V. Kog apbfl téreninde flunlar> sdyledi:
“Cin, sahip olduau gicli konum sayesin-
de, ozellikle son ysllarda her tlkede oldu-
au gibi Turkiye'de de bircok sektorii reka-
bette zorluyor. Tum diinya ekonomileri
gibi, Ulkemiz de, Cin'in sundusu daha
zorlu ve rekabetci koflullara gore Gretim,
yabrm ve dfl ticaret stratejilerini yeniden
olufituruyor. Buglin diinyadaki ekonomik
blok oluflumlarmn, Ulkelerin coarafi -
rorlars gibi kesin cizgilere sahip olmadkla-
rny> gordyoruz. Tum ifl alanlannda kdire-
sellefimenin yonun etkileri hissediliyor.
Kog Holding de ‘global oyuncu olma’ iddi-
asna yakofbr flekilde, yurticindeki yatrm-
lanmon yany ora, yurtdsfh pazarlarda
6nemli hamlelere devam ediyor. Kog Hol-
ding, h»zl> ve istikrarl> buytime ile diinya-
ron lider flirketlerinden biri olma vizyonu-
na sahiptir ve stratejilerini bu dorrultuda
belirliyor. Arbk Topluluk olarak baflarla-

pmyzy 6lcimlemek igin global ekonomi-
deki yerimizi esas ald>k ve son befl y)lda
yurtdhfly sabfllarmsz yiizde 46 artarak 12,6
milyar dolara ¢kb.

Rekabet giicuinu artrarak, global pazarda
yerini saclamlafibrmak isteyen her flirket
icin bu Ulke, vazgecilmez bir pazar. Arge-
lik'in Cin pazarna yonelik araflbrmalars ve
edindini tecrlibeler sonucunda Uretime
bafllama karar> almam»z, buradaki bly(-
me stratejilerimizin ilk ad>mo.

Cin, 2009'da 421 milyona ulaflmas» bekle-
nen hane say>s, 40'a yakon ¢amafbr maki-

zar potansiyeli tespiti, ticari risklerin ana-
lizi ve yabrm koflullannn incelenmesini
takiben, bu y>bn Temmuz ay>nda burada
yabrm karar aldb. Arcelik; Cin pazanmnn
buyuklint, geliflme potansiyeli, diflik
penetrasyon oran> ve uzak lokasyonlara
olan lojistik avantajn> géz 6nlinde bulun-
durarak ald>» bu yatrm karanyla, din-
yamn en hyzl> geliflen ekonomisi olan bu
pazardaki potansiyeli en iyi flekilde dever-
lendirmeyi hedefliyor. Bu amacla, ilk etap-
ta fiangay'da sabfl ve pazarlama flirketi ku-
rup, Mart 2006'da da ihracata bafllayarak

— -

Mustafa V. Kog: “Tum ifl
alanlarnda kureselleflmenin
yoaun etkileri hissediliyor. Kog
Holding de ‘global oyuncu olma’
~ iddiasna yakfbr flekilde yurtd:fl
pazarlarda énemli hamlelere
devam ediyor. Rekabet guctini
arvrarak, global pazarda yerini
sanlamlaflbrmak isteyen her
flirket icin Cin, vazgecilmez pazar.
- Argelik’in Cin pazanna yonelik

. arafibrmalan ve tecriibeleri
sonucunda Uretime bafllama karar
almamyz, buradaki biyime
stratejilerimizin ilk adbm».”

nesi Ureticisinin Urettizi 60 civapnda mar-
kayla biylk ve rekabetin yorsun olduau
bir pazar. Beko advyla burada sabfla sunu-
lacak Griinlerimiz bu rekabet icinde 1SO
standartlarnda ve cevre dostu teknoloji-
lerle Uretilecek, yenilikci ve Gstin kaliteli
Urlnlerle kssa stirede pazarda 6nemli bir
paya sahip olacak. Arcelik'in, 100'e yakon
Ulkede gosterdizi pazarlama ve sabfl bafla-
psm, Cin'de de Uretim yeteneriyle birlefl-
tirerek gosterecerine inanc>m tamdbr.”

Oncelikli hedef: Cin’de biiylimek

Aka Gundiz Ozdemir de yabrmlarmn,
oncelikle Cin'de blyumeyi hedefledizini
soyledi: “Uluslararas> pazarlarda biytime
stratejisi doarultusunda flirketimiz; Cin'de
2000'den beri faaliyetini strduriirken, son
iki y»>ld>r profesyonel bir ekiple yap»lan pa-

faaliyetimizi surdirdiziimiz Cin'de sabn
ald>am>z gamafbr makinesi Gretim tesisi-
nin, bu hedeflerimizin gergekleflmesine
6nemli katk>da bulunacamna inansyoruz.

Arcelik uzun zamandsr Tirkiye'den yapt-
o ihracatla Cin pazarnda yer abyor. Bu-
gun agbfbny yapacammsz camafbr makine-
si Uretim tesisiyle, blylme stratejimizde
6nemli bir yere sahip Cin pazarnda biyu-
me hzmyzn artacamna inanyyoruz. Bu
yabrmmyzon 6ncelikli hedefi, Cin'de bu-
yumek olmakla birlikte, flirketimizin Ku-
zey Amerika ve Asya-Pasifik bolgeleri icin
Ongordied biylme stratejisi kapsamynda
da 6nemli bir ad>m atm»fl oluyoruz. Yatr-
mpm»za ek olarak, baflta bulafbk makinesi
olmak Uzere, direr beyaz eflya Grlnlerini
de Turkiye'den ihracat yolu ile Cin piyasa-
$na sunmaya devam edecexriz.” R
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“Ko¢ Topluluau
Itici guc oldu™

<ki sorumluluk
hatt>n>n birbirine asla
kanflbrslmamas
gerekiyor. Kiresel <lkeler
Sozleflmesi diyor ki,
ifl hayat> ve ticaret o kadar
blyudu ve glict artt> ki,
Ozel sektor tamamlay»>c»
rol oynuyor. Yani
hikimetlerin
yapamad>klar>n> ve
yapmak istemediklerini
uygulamak onlara diifltiyor

BM KURESEL <«KELER
SOZLEfiMES« D<REKTORU
GEORG KELL:

tnyarvn en bilyik gonalli kurumsal sivil vatan-
daflbk inisiyatifi olan Kuresel <lkeler Sozleflme-
si'nin Tirkiye'de gelifimesine ve yaygonlaflmas>-
na énculik eden kurumlarn bafbnda Kog Top-
lulusu geliyor. Topluluaun bu gergevede, bir
stire 6nce «stanbul'da dizenledizi konferansa konuk konufl-
mac> olarak kablan Birlefimifl Milletler Kiresel <lkeler Sozlefl-
mesi Direktorii Georg Kell dergimize verdiri réportajda, Kog
Topluluau'nun bu platforma katlmas»nn ard>ndan, sozleflme-
ye Tarkiye'den imza koyan kurum ve kurulufllann sayss>nn
ikiye katland>mn> belirtti. Georg Kell, bu kiresel platformun
onemi, ifllevi ve iflleyifli konusundaki sorularm»z> yarnstladb...

Oncelikle Kiiresel <lkeler Sozlefimesi'nin hangi gerekceyle
glindeme geldirini agklar m>s>»n>z? Boylesi bir giriflime ne-
den gerek duyuldu?

Teknolojik dexifliklikler, ekonomideki serbestlefime, Berlin Du-

van'mn ykJlmas» sonucu ideolojik aynbklarn sona ermesi gibi
gelifimelerin ard>ndan, dunya ticaretinin biylmesi icin genifl
capb frsatlar olufitu. Ticaret birgok yénde kureselleflti ve tedarik
zincirleri rorlar tesi cabfimaya bafllad>. Dorrudan yabanc> ser-
maye yabrmlar son 25 yslda biiyik artfl gdsterdi. Ayn» zaman-
da hikimetlerin ve kiiresel baksmdan Birleflmifl Milletler'in ar-
tan pazar gUclerine verebilecekleri destek kabiliyeti ise S>nrl> kal-
d>. Artan ekonomiki/ticari gelifime ile sosyal; cevresel, insan hak-
lar> ve ydnetiflim konular> arasnda bir blyuk boflluk olufitu ve
nihayetinde bu bofllurun doldurulmas icin talep art>. Kuresel il-
keler bu talepten doadu. Platformumuzun amagclar cok agkbr;
kapsamb, strdrulebilir bir kiireselleflme sistemini yuriitmek...

<lleyiflte 6zel sektdre daha fazla énem veriliyor. Bu konuda
Ozel sektdr hukimetlerden daha m» etkili?

«fl gevrelerinin 6zel gkarlar bulunuyor. Bunlar; karbbk, biytime
ve stirdurdlebilirlik. Hukmetlerin ise kamu hizmetleri rolQ var.




Bu iki gu¢ hicbir zaman bir dizerinin yeri-
ne konulamaz. <ki sorumluluk hattren bir-
birine asla kanfibrnimamas» gerekiyor. K-
resel <Ikeler Sézleflmesi diyor ki, ifl hayat> ve
ticaret o kadar blyldu ve giict artt ki, 6zel
sektdr tamamlay»c» rol oynuyor. Yani hiki-
metlerin yapamadklarn> ve yapmak iste-
mediklerini uygulamak onlara dufliiyor.

Bunu biraz agar m»s>n>z?

fiu anda dunyada 15 ulkede i¢ savafl yafla-
nvyor, 30 Ulkede sistemik fliddet hareketle-
ri bulunuyor, 70 Ulkede ise sistematik yol-
suzluk var. <l gevreleri bunlardan hoflnut
dexril. Onlar daha fazla istikrar, glvenlik ve
daha dufliik maliyetler istiyor. Ayrca flunu
da vurgulamak gerekir ki, ticari iflletmele-
rin kendi operasyonlarnda Ulke baznda
hikimetlerden ¢ok daha yuksek perfor-
mans standartlar mevcuttur. Bu da ozel
sektor iflletmeleri agxs>ndan, insan haklan-
na sayg, iflyerlerinde cabfima flartlarnn
iyilefitirilmesi, cevreye daha duyarl> olun-
mas, daha iyi yonetiflim icin standartlarn
yukseltilmesi gibi alanlarda 6nemli rol oy-
nayabilir.

<Ik ad>mdan bu yana gegen surede ne ka-
dar mesafe ald>n>z?

Gok kicuk capta ifle bafllacdbk. Bafllangcta
50 flirket ve 10 kadar sivil toplum kuruluflu
tyemiz vard>. Bugtin sozlefimeye imza ko-
yan 120 Ulkeden 4 bini aflkon kurum ve ku-
rulufl var. Bafllad»®m»zda, flirketlerin ¢ozu
insan haklar ve yolsuzluklara karfly gelme
s0z konusu oldurunda, “Bunlar bizim so-
rumlulusumuz deril. Bunlar hilkiimetlerin
ve toplumun sorunlan” diye gegifltiriyorlar-
d>. Bugiin Uyelerimizin ¢oru bu konularda
etkili rol oynayarak, bu evrensel standartla-
rny gittikleri her Glkede yerlefitirmeye cal-
fbyorlar. Bunlar iyi haberler. Kétl haberler
ise bu standartlann yerlefitirilmesinde baz>
blylk ugurumlarn varbadsr. Birgok flirke-
tin merkezleri kesin bu standartlara uyula-
camny savunurken, bu politikalar ifitirakle-
rinde ve tedarik zincirlerinde henliz uygu-
layamvyorlar. Cevre konusunda bir hayli
ilerleme kaydettik. Fakat yolsuzlura karfl
durma ve insan haklarmn korunmas» ko-
nusunda abnan mesafe daha geride.

Sozleflmeyi imzalayan flirketler bugin
diinyada kag kifli cabflbryor?

Bu iyi bir soru. Yaklafbk 25 milyon insan
cabfionyorlar. Bu dnemli bir rakam. Teda-
rik zincirini de ilave ederseniz bu cabflanlar
befl kabna gkoyor. fiunu da soyleyebilirim;
tye flirketlerimiz diinya sermayesinin ylz-

de 10'unu temsil ediyor, bu da 10 trilyon
dolardan fazla bir miktard>r. Dinyarvn en
blylk 500 flirketinden 120'si Uyelerimiz
arasnda. Bunlarn etkisi hem miktarda ve
erifimde hem de kalitede oluyor.

Hangi sektorlerde, flirketlerde erilim da-
ha zay>f? Boyle bir tespitiniz var m»?

Uyelerimiz arasnda sektorel dambm eflit gi-
bi. Bafllangcta turizm ve otelcilikte eksik-
liklerimiz vard». Fakat turizmde surdurtle-
bilirlik tartfimalaryla birlikte son aylarda

“Cok kuicuk capta ifle
bafllad>k. Bafllang>¢ta
50 flirket ve 10 kadar
sivil toplum kurulufiu
Uyemiz vards. Bugln
leflmeye imza
koyan 120 tlkeden
4Bini aflkon kurum ve

bircok buyuk flirket sozlefimeyi imzaladb.
Tekstilde, tlketim drtnleri ve ayakkab»
sektoruinde geliflme biraz yavafl oldu. Bu
sektorlerde birkag firmarn uygulamasmn
tarbflma yaratmas> Uzerine bircok firma
Uyemiz oldu. Bana hangi sektorlerden ve
Ulkelerden en iyi uygulamalar geldizini so-
rarsarvz, flunu fldyleyebilirim: Bir flirket
dunya ekonomisi ile ne dlgtide biitlinlefl-
mifise bu sdzleflmenin maddelerini o kadar
iyi uygulayabiliyor.

Yolsuzluk ve ¢ocuk ¢abfltrma konularn-
da elinizde global rakamlar mevcut mu?
Yolsuzluk konusunda Transparency Inter-
national, ¢ocuk iflci konusunda ILO bilgile-
rinden yararlansyoruz. Bir siire dnce ulaflt>-
mm bilgide, dinyada kélelik derecesinde
cabfibrlan cocuk say>srmn 100 milyonun
Uzerinde olduaunu okudusumda flok ge-
cirdim. Yolsuzlura karfly mticadelenin top-
lumsal bir sorun oldurunun farkonday»z.
Ortak diifltinceye sahip flirketler ayn» yonde
hareket ederlerse yolsuzluaun azaltbimas:n-

da 6nemli rol oynayabilirler. Bunun érnek-
lerini gérdiiatimz lkeler var. Cocuk ¢abfl-
trma konusuna gelince, burada ¢ok yanbfl
tartfimalar oldu. Tanm bélgelerinde cocuk-
lar ailelerine destek vermek icin cabfbrlar.
Bircok Ulkede cocuklar a¢ kalmamak igin
cabfbyor. Bunun icin bu konuya ideolojik
denil, daha genifl cerceveden bir ekonomik
gelifime sorunu olarak bakmamz gereki-
yor. Eritim ve sosyal yardm konularnda
her tlkenin olanaklar eflit dewil. Cinsel ta-
ciz ve saabksz koflullarda ¢abfima daha bu-

yik sorunlar ve bu konular maalesef tartfl-
malarda énemli bir yer bulmuyor. Bunlar
esasnda korkutucu boyutta ve ¢ok genifl
bir alanda gerceklefliyor. Gergekten insanb-
oa karfb iflenen suglar bunlar. Ulke ismi
vermek istemiyorum. Fakat cocuk cabflbr-
marvn en kotd érneklerinin nerede cereyan
ettici de biliniyor.

Son olarak Turkiye'nin performans»n
nasl decerlendiriyorsunuz?

fiunu biliyorum; dért yl 6nce Turki-
ye'den kavbmlar oldu, fakat cok ilerleme
kaydedilmedi. Cunku lider bir flirket yok-
tu. Ulke baz>nda ilerlemeler kaydedilme-
sinde lider flirketlerinin bulunmas> cok
onemli. Kog Grubu'nun sozlefimeyi imza-
lamas>ndan sonra Turkiye'deki Uye say»-
m>z iki kabna okb. fiimdi 1000 aflkon
tyemiz var. Ko¢ Grubu'nun kuvvetli bir
itici guc etkisi oldu ve ¢ok canl> bir an
olufitu Tiirkiye'de. Uyelerimiz, Tiirk eko-
nomisinde dexiflimin gerceklefimesi igin
teflvik edici rol oynuyor. R
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