BiZDEN HABERLER

Temmuz-Agustos 2007 - Say! 350

‘\ %

RMK MARINE
“SUPER'YAT

URETECEK




Ko¢ 'lugunu goster...

Tiirkiye'de binlerce geng issizlikle bogusurken igsverenler iyi yetismis calisan sikintisi ¢ekiyor. Ko¢ Toplulugu'nun, bu meselenin
mesleki editimle ¢oziilecegine inanarak baslattigi projesi “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” bu yil da devam ediyor.

2006-2007 egitim-ogretim yilinda tiim yurttan 1119 kiz 861 erkek olmak iizere toplam 1980 dgrenciye verilen 'Meslek Lisesi
Burslari' 2007-2008 egitim-6gretim yilinda 2000 dgrenciye daha verilecek.

Tiirkiye'nin en byiik ailesiyiz. Bu aile her gegen giin genigliyor. Meslek Liselerinde
ogrenim goren bircok gencimiz ileride bizimle aligma imkani bulacak. Kog Toplulugu'nun
burs sagladigi Meslek Liselilerin yaninda yer almak, geleceklerinin sekillenmesinde
rol oynamak, sosyal sorumluluk bilincimizin en somut ifadesi olacaktir diye dtiginduk.
Meslek Lisesi Koclari (MLK) olarak adlandirdigimiz sorumlularin bursiyerlerimizin
seciminde rol almalarini ve onlarla stirekli iletisimde kalarak projeyi desteklemelerini
arzuluyoruz. Genglere deneyimleri, birikimleri ve ilgileri ile i1sik tutabilecek gondlltilerin
Sizlerin arasindan gikmasini bekliyoruz; sizi MLK olmaya davet ediyoruz.

Ulkemizin gelecegi icin 6nemli olan bu egitim hareketine gonal vermenizi ve
Koc'lugunuzu gdstermenizi bekliyoruz.

. i§te bu benim projem, bu ise goniilliiyiim

* Mesleki teknik egitime inaniyorum

* Genglere ve gelecege az da olsa ayiracak zamanim var
* “Kog” olarak bu isi ben yapmayacagim da kim yapacak

diyorsaniz

« ADINIZI SOYADINIZI
< YASADIGINIZ SEHRI

« BAGLI OLDUGUNUZ KOG SIRKETINI VE
» TELEFONUNUZU

yazarak hi¢ zaman kaybetmeden bagvurunuz. mlk@koc.com.tr
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KO(} TOPLULUGU’NUN AYLIK DERGISI

BIZDEN

o¢ Toplulugu sirkefleri, dinya ve Tirkiye'nin “en
buyik sanayi kuruluslan” listelerindeki yerlerini
her gegen yil daha da yukarya tagiyor. 1SO'nun
500 Biyik Sanayi Kurulusu” arosirmasinda
Tupras bu yil da birinci siradaki yerini korurken,
Ford Otomotiv, Arcelik, Tofas ve Aygaz ilk 10 sitket icinde yer aldilar. Toplulugumuzun gésterdigi
basan uluslararasi alanda da teyit ediliyor. Gegtigimiz ay Amerikan Fortune dergisinin agikladig)
"Diinyanin 500 Biyik sirketi" (Global 500) arastirmasinin sonuglarina gére de, Kog Holding bir én-
ceki yila gére 168 basamak birden yikselerek listede 190. siraya ckma basansini gésterdi.

Kiresel bir aktér olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Kog Toplulugu, sosyal sorumluluk projeleri-

ni de ekonomik basarilarnyla paralel gétirme cabas icinde. Bildiginiz gibi, Birlesmis Milletler (BM|
Kiiresel Isbirligi Anlasmasi'ni (Global Compact) gegen yil imzalamistik. Bu projenin degerlendiril-
mesine yonelik olarak BM tarafindan bu yil Cenevre'de diizenlenen zirvenin kapanis ofurumunda
da gdrislerimizi dile gefirme firsatini bulduk. Zirvede de vurguladigimiz gibi, bize gére iyi yurtias-
ik sadece sirketin karlihgr veya cirosunu artirmakla iliskili olmamalidir; ficari deger yaraimak, ku-
rumsal sosyal sorumlulugun ana hedefi degil bir tirevi olmalidr.

Sektérin uluslararasi alandaki referans dergisi Boat International tarafindan dinyanin en iyi 10 ter-
sanesi arasinda gésterilen RMK Marine siper yat Urefimine hazidaniyor. RMK Marine, uzak mesa-
feli velkenli yatlarin bir numarali treficisi kabul edilen Oyster'le anlasmaya vardi. Ozel sekiér fari
hindeki en biyik muharip gemi insasina baslayarak Tirkiye'de bir ilki gercekestiren RKM Marine,
siper liks yat refimiyle de imza athigr ilklere yeni bir halka daha ekliyor.

Vehbi Kog Vakhi da haziran ayi sonunda bir biyik etkinlige imza affi. VKV'nin dizenledigi “Ulus-
lararasi Sevgi Gonill Bizans Arastirmalar Sempozyumu” bu alandaki ilk kctpsctmh Top\cmh olmasi
dolayisiyla biyik yanki buldu.

Ve toplulugumuzda bir organizasyon degisikligi var... Kog Finansal Hizmetler A.$. ve istirakleri 1
Eylil ifibanyla dogrudan CEO'muz Dr. Bilent Bulgurlu'ya, Bankacilik ve Sigorta Grubu'ndaki di-
ger sitkefler ise ayni tarih itibariyle CFO'muz Ahmet Ashaboglu'na baglaniyor. Bankacilik ve Sigor
ia Grubu Baskani Dr. Risdi Saracoglu, es baskan sifatiyla yil sonuna kadar gérevine devam ede-
cek. Degerli yoneticilerimize bu vesileyle bir kez daha basanlar diliyoruz.

22 Temmuz secimlerinde milletvekili secilen bayilerimizle birlikie, yeni dénemde Meclis'te gérev
yapacak tim milletvekillerimize de basan dileklerimizi iletiyoruz.

Ali Y. Kog¢
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskani
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Kko¢ Holding

i'myhda

ilk 200 1

ortune dergisinin her y1l geleneksel olarak ha-
zirladigy, “Dtinyanin En Buytik 500 Sirketi” si-
ralamasinda Ko¢ Holding, dtinyanin en buytik
200 sirketi arasinda yer aldi. 2005 yilinda
358%inci siradaki Ko¢ Holding, 2006’da 168
basamak birden yukar: ¢ikarak 190"1nct siraya yerlesti.
Ko¢ Holding 34.4 milyar dolarlik cirosu ve 390.5 milyon
dolar karla, Fortune Global 500'deki tek Ttirk sirketi olma
ozelligini bu yil da korudu ve diinyanin énde gelen pek cok
sirketini geride birakmis oldu.
Siralamada perakende magazalar zinciri Wal-Mart Stores,
351 milyar 139 milyon dolar ciro ve 11 milyar 284 milyon
dolar kar ile ilk sirada yer aldu.
ik 10'da alu enerji firmasmin yer aldif) siralamada, Wal-
Mart'in ardindan ti¢ enerji firmasindan Exxon Mobil ikinci,
Royal Dutch Shell tictincti, BP dordiinctt oldu. Listede
ABD’den 162, Japonya'dan 67, Fransa’dan 38, Almanya’dan
37, Cin'den 33 ve Ingiltere’den ise 37 firma yer aldi. Gegen
yil listenin ilk sirasinda bulunan Exxon Mobil, cirosunu
339.928 milyar dolardan 347.254 milyar dolara ¢ikarmasi-
na ragmen bu yil 351.139 milyar dolarla ilk siray1 alan Wal-
Mart magazalarinin gerisinde kald. O]

cinde

Fortune Global 500 listesinde,

Koc¢ Holding bu yil hizh bir

yiikselis gostererek 168
basamak birden yukari cikti ve
190'mc1 siraya yerlesti.
Listedeki tek Tiirk sirketi olma
ozelligini de hala koruyor
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Diinyanin en biiyik ilk 25 sirketi

Wal-Mart Stores
Exxon Mobil

Royal Dutch Shell
BP

General Motors
Toyota Motor
Chevron
DaimlerChrysler
ConocoPhillips
Total

General Electric
Ford Motor

ING Group
Citigroup

AXA

Volkswagen
Sinopec

Credit Agricole
Allianz

Fortis

Bank of America Corp.
HSBC Holdings
American Int.Group
China National Petroleum
BNP Paribas

Kog Holding

Ciro
(milyar $)
351,139
347,254
318,845
274,316
207,349
204,746
200,567
190,191
172,451
168,356
168,307
160,126
158,274
146,777
139,738
132,323
131,636
128,481
125,346
121,202
117,017
115,361
113,194
110,520
109,214
34,390

Kar
(milyar $)
11,284
39,500
25,442
22,000
-1,978
14,055
17,138
4,048
15,550
14,764
20,829

412,613

9,651
21,538
6,380
3,449
3,703
8,976
8,809
5,459
21,133
15,789
14,048
13,265
9,169
391




Ko¢ Toplulugu, Tirkiye icin
deger yaratmaya devam ediyor

Koc¢ Toplulugu, TURKIYENIN LK
Tiirkiye'nin 500 biiyiik
kurulusuicinde buwl
da 15 sirketle yeralds.
Bu sirketlerin cirosu, BUYUK SANAYI
ilk 500’iin toplam Y
cirosunun viizde 21'ini
olusturuyor

stanbul Sanayi Oda-
stnin (ISO) “2006 Yili
500 Buytk Sanayi Ku-
rulusu” arastirmasina
gore, Ko¢ Toplulugu ilk
10 sirket icerisinde Tiipras, Ford Oto-
motiv, Arcelik, Tofas ve Aygaz sirket-
leri ile yer aldu.
Arastirma sonuglarina gore, Ko¢ Top-
lulugu 15 sirketi ile ciro, kar, thracat ve

calisan sayist olarak Ttirkiyenin en bii- ISO 500’DE Kog TOPLULUGU SlRKETlERl
yt}k s"anayl grubu olma basarisint stir- Azel Sekior -
durdi. Sras )
Ko¢ Toplulugu sirketleri 37.9 milyar 2006 Sirket Adi Satislar Briit Katma
YTL ile Ttirkiye'nin ilk 500 Biiyiik Sa- (KDV Haric) Degjer
EiymeEg iigize ?;05;232 2y;§iei 1 Topras Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 18.673.722 13.906.514
temsily ediyor. 2 Ford Otomotiv Sanayi A.S. 5.605.701 1.030.515
Siralamaya giren Koc Toplulugu sir- 5 Arcelik A.S. 3.825.144 1.268.858
L 8 Tofas Tirk Otomobil Fabrikasi A.S 2.672.942 447.520
ketlerinin ihracati 2006 yilinda 9.3
milyar dolar ile 6zel sektdr ihracatinin ’ Aygaz As. 2.495.107 1106998
yiizde 22sini olusturdu. Brit katma 13 Beko Elektronik A.S. 1.580.839 50.549
degerde ise 18.5 milyar YTL ile Kog 42 Turk Demirdkim Fabrikalar A.S. 615.124 110.153
Toplulugu sirketleri toplam 6zel sekio- 60 Tirk Traktor ve Ziraat Makinalar A.S. 508.827 181.172
rin ytizde 29°unu teskil et 73 Mogaz Petrol Gazlar A.S. 438.966 47.183
Koc Toplulugu, Vehbi Kogun “Ulkem 76 Tat Konserve San. A.S. 429.596 69.879
varsa ben de \)7ar1m” ilkesi dogrultu- 97 Arcelik-LG Klima San. Ve Tic. A.S. 363.939 79.246
sunda, 90 bin kisilik calisan ordusu ile 118 Otokar Ofobﬁf Karoseri Sanayi A.S. 307.253 112.634
bir dl‘i’l’lya sirketi olma yolunda flerler- 251 Entek Elektrik Uretimi Otoprodiktor Grubu A.$. 161.157 -13.281
ken, tlkemiz i¢in yaratug degerleri 304 Demir Export AS 134736 74883
artimaya devam ediyor. on 372 Ofoyol Sanayi A.S. 119.939 40724




ALi Y. KOC KiRESEL iLKELER SOZLESMESI LiDERLER ZIRVESI’NE KATILDI

“DAHA 1YI BIR GELECEK VE
DAHA 1YI BIR DUNYA ICIN”

Zirvenin kapanmsimda konusan Ali Y. Koc, kurumsal sosyal
sorumluluktan, 6ncelikle vatandas, sonra da sorumlu
iletmeciligin anlasilmasi gerektiginin altini ¢cizdi

o¢ Holding Kurumsal
[letisim ve Bilgi Grubu
Baskani Ali Y. Kog, 5-7
Temmuz tarihleri arasin-
da Cenevre’de gercekles-
tirilen Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi Liderler Zirvesime katildi ve
Turkiye'den tek konusmact olarak top-
lantinin kapanis oturumunda bir deger-
lendirme yaptu.
Birlesmis Milletler tarafindan ti¢ yilda bir
gerceklestirilen Liderler Zirvesinin son
toplanuisi, bugtine kadar gerceklestirilen
en genis capl kurumsal sosyal sorumlu-
luk toplantst oldu. Bu yilki zirveye yak-
lasik 100 st diizey devlet yetkilisi ile 75
uluslararast kurumdan, bini askin tist
diizey yonetici ve cok sayida sivil top-
lum kurulusu temsilcisi kauldi.
Toplantda, Tirkiye'den tek konusmact
olan Ali Y. Ko¢ kapanis oturumunda
yapug konusmasinda, insan ve calisan
haklarina, cevre ve etik degerlere iliskin
10 temel yaklagim ve ilkeyi kapsayan Kii-
resel Ilkeler'in uygulamasi ve bu uygula-
malar ile deger yaratmaya iliskin gortsle-
rini paylasti. Ali Y. Kog, global olcekte
yasanmakta olan savaslarin, kiiresel 1sin-
manin, sosyal ve ekonomik biiyitk bo-
yutlu problemlerin oldugu bir diinyada,
Ko¢ Holding’in ¢ntimuizdeki 10 yil stire-
since sponsorlugunu tstelendigi Istanbul
Bienali ile de paralellik kurarak “iyimser-
lik” ana temasini 6n plana ¢ikardi. “Ciin-
kit bugtin ktresel is yasaminda iyimserli-
gin daha once oldugundan ¢ok daha ge-
rekli olduguna inaniyorum” dedi.

Konusmasinda 6nce diinyadaki olumlu
gelismelere dikkat ¢eken Kog, tim iyi-
lesmelere karsin olumsuz kosullarin da
stz konusu oldugunu belirteerek soyle
konustu: “3.5 milyar kisi yoksulluk si-
nirmin - alunda yasiyor, zenginler ve
yoksullar arasindaki ugurum tim tlke-
lerde her dtizeyde buytiyor, bircok bol-
gesel catisma strtyor, bircok hastalik
hala kontrol edilemiyor, cevre hizla tah-
rip ediliyor, hala petrole bir alternatif
yok, yakinda su kaynaklari icin savaslar
duyabiliriz ve yolsuzluk hala dinyanin
bazi yerlerinde rekabetin kurali duru-
munda. Ali Y. Kog, bu rahatsiz edici
gerceklerin ¢ogu i¢in is ditnyasimin sug-
landigint ancak is dinyasinin, kurumsal
sosyal sorumluluk icin tarihinin bu en
buytik toplantisinda Cenevre’de bir ara-
ya geldigini soyledi.

Kog, “Bu bir rastlanti m1?” diye sorarak
strdtrdigt konusmasinda, “Yakin za-
mandaki gelismeler is yaklasimimizi
benimserken iyi kurumsal yurttagslar ol-
maya acik bir 6ncelik vermemiz gerek-
tigini anlamamizi saglamistir. Bugtin bu
liderler grubu i¢inde dinledigimiz tar-

tismalarin gosterdigi gibi, is dunyast
kapsayict ve strdtriilebilir pazarlar
olusturmay1 amaclayan yeni bir kiire-
sellesme evresine yonelmektedir ve bu
da oziinde bir paradigma kaymasini
isaret etmektedir” dedi.

Tek bir i yaklasimi olamayacag: gibi tek
bir sorumlu isletmecilik anlayisinin da
olamayacagina deginen Kog, kurumsal
sosyal sorumluluktan, oncelikle sorum-
lu vatandas, sonra da sorumlu isletmeci-
ligin anlasilmas: gerektiginin altini ¢iz-
di. Sirketlerin bu sorumlulugu finansal
tablolar tizerinde olumlu etki beklentisi
ile degil, diinya, tilke ve topluma karst
sorumluluklarmn yerine getirilmesi ge-
rektigine olan inanclar1 sebebiyle hayata
gecirmelerinin 6nemine dikkat gekti. Ali
Y. Kog sozlerini soyle stirdiirdii:

“Ek ticari deger yaratma CSRn (Sir-
ketlerin Sosyal Sorumlulugu) ana he-
defi degil bir tiirevi olmalidir. Sirketler,
bunun geregini yaptiktan sonra, oyu-
nun kurallarini yeniden tanimlamaya
yardimc olabilirler. {leri diizeydeki ya-
riscilar icin, bu miikemmel bir ileri
hamle ve hatta bazi durumlarda bir

“Ticari deger yaratma sosyal sorumlulugun
ana hedefi degil, tiirevi olmalidir. Sirketler

bunun geregini yaptlktan sonra oyunun kurallarim

yeniden tammlamaya yardimer olabilirler”




Zirveye yaklasik 100
ist dizey devlet yetkilisi

ile 75 vluslararasi

mukayeseli tstinlik saglar. Maalesef,

bazi durumlarda farkindaligin artmasi
on saftakiler icin daha fazla elestiri ve
beklentilere neden olmaktadir. Ancak,
dtizgiin bir oyun alanmi i¢in zorlayarak
ttm taraflar daha iyiye yonlendirme fir-
satt da vardir. Genel is altyapist ve orta-
mi agisindan, pazarlarin olgunluk dii-
zeyleri farklidir. Gelismis pazarlarda, ba-
sar1 9yktilerini ve en iyi uygulama kistas-
larint belirlemek daha kolaydir. Kurum-
sal sosyal sorumluluk bu pazarlarda ‘ol-
mazsa olmaz’ bir sey olarak sunulurken,
gelismekte olan pazarlarda ‘olsa da iyi
olmasa da’ bir sey olarak sunulmaktadir.
Gelismekte olan pazarlarda, is yaparken
ytksek standartlara bagh kalmak icin 6z
disiplin uygulamak, 6zellikle zor zaman-
lan distindtgiiniizde ¢ok daha zordur.”
Gelismekte olan pazarlarda iyi kurumsal
yurttashgl uygulayanlan gercek onciiler
olarak nitelendiren Kog, Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesini imzalayan bazi kurumla-
rin, bazi eylemlerini bu sozlesme arkasi-
na saklayarak “temiz” gosterebilecegini
vurgulad: ve sozlesmenin gercek uygula-
yicilarini tespit ve ayirt edecek bir meka-
nizmanin gelistirilmesini ve katilmei sa-
yisinin artirlmasindan  ¢ok, uygunluk
konusuna énem verilmesini énerdi.

Soézlesmenin basarist i¢in bir diger kilit
faktortin devletlerin rolti kaydeden Ali Y.
Ko¢ su gorisleri dile getidi: “Devletin
saglam bir hukuksal cerceve ve yarg cer-
cevesi ile etkin yénetim mekanizmalarini
saglayarak katulim ve liderligi olmadan,
isletmelerin yapabilecegi sinirhidir. Bu
yolsuzluk ve kayit dist ekonomi konula-

korumdan 1 Q0 0i
askm iist diizey yonetici
ve cok sayida sivil toplum
kurulusu temsilcsi katildi.

“Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne imza atmak da iste

budur: Daha siirdiiriilebilir ve kapsayici bir kiiresel

ekonomi olusturma yéniinde bilin¢h bir se¢cim

yapmak ve bu secime disiplinle bagh kalmak”

rinda ozellikle gecerlidir. Sirketler, sivil
toplum ve kamu kesimi ile ilgili uluslara-
rast kuruluslar arasinda kapasite gelistir-
mek icin tlkeler ve iglevler arasi ittifak
gerceklestirmek de onemlidir. Bu gerek
Turkiye'deki gerek bolgedeki diger tilke-
ler icin gecerlidir. Ulusal destekleyicile-
rin 6neminin farkindayiz ve kendi aci-
mizdan, is diinyasi-toplum-CSR giinde-
mini olusturmak icin bir anlayis ve top-
luluk gelistirme cabasinda aktif bicimde
yer aliyoruz. Daha ozelde, Ko¢ Grubu
olarak sunlar1 gerceklestirmenin yollarini
ariyoruz: ‘Is orgtitlerinin semsiyesi altin-
da ya da konferanslar ve calistaylarla far-
kindalik yaratmak, ekonomik btiytime ve
reformun hizi ve kalitesi arasinda yakin
bir baglanti oldugundan, devlet kurum-
lar ile acik diyalog ve tniversiteleri miif-
redatta CSR ve Kiiresel Ilkeler Sozlesme-
si’ne yer verme konusunda tesvik etmek’.
Bugtin bu tartismalari izlemek ve Ttrki-
ye’de 80 yili askin bir siiredir kurumsal
sosyal sorumluluk alaninda oncultk et-
mis ve ¢itay1 yiikseltmis olan Ko¢ Grubu
adma gortslerimi sunmak benim i¢in
zevk ve onur olmustur.”

Kiiresel Ilkeler Sozlesmesine katlan li-

derlerin, bunun daha iyi bir gelecek ve
daha iyi bir diinyaya yol acan yeni bir pa-
radigma yaratma yolu oldugunu akilla-
rinda tutarak, isletmelerinin sorumluluk
kavraminin sinirlarmi nasil belirleyecegi-
ne iliskin ¢ikarsama yapmakta serbest ol-
dugunu belirten Ali Y. Kog, Jim Col-
lins'in “Buiytiklik kosullarm bir fonksi-
yonu degildir. Biytklitk, daha ¢ok bi-
lingli bir secim ve disiplin sorunudur”
sozlerini amimsatarak “Kiiresel lkeler
Sozlesmesime imza atmak da iste budur:
Daha stirdirtlebilir ve kapsayict bir kii-
resel ekonomi olusturma yoniinde bi-
lingli bir secim yapmak ve bu se¢ime di-
siplinle bagh kalmak” diyerek sozlerini
sonlandirdi.

Kog¢ Toplulugu sirketleri tarafindan, sti-
regelen kurum kiltiriiniin parcast ola-
rak yillardir yasatilmakta olan sosyal so-
rumluluk, cevre ve etik degerlere iliskin
mevcut durusun, uluslararast boyutta da
bir ifadesi ve taahhtidii olan Kiiresel ilke-
ler Sozlesmesi'ni, Ko¢ Holding, 2006 yili
Mart aymda Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri Kofi Annan ile Ko¢ Holding Y-
netim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢'un
katldig bir térenle imzalamisti. R




KOC HOLDING DAYANIKLI TUKETiM GRUBU BASKANI VE ARCELIK A.S. GENEL MUDURU AKA GUNDUZ OZDEMIR:

‘Hedefimiz Rusya pazarinda
1k tice girmek”

Rusya n, siirekli biiyiiyen ve gelisen bir pazar oldugunu
belirten Ozdemlr burada zamaninda yatirim yapan firmalarim,
ileride pazarin vazgecilmez oyunculari olacaklarmi varguluyor

ectigimiz yil Ekim ayinda Kirzac’ta tiretime baslayan iki fabrika ile
Rusya pazarindaki yerini saglamlastiran Ko¢ Holding Dayanikli
Tiiketim Grubu Bagkan ve Arcelik A.S. Genel Mudiirti Aka Giin-
dtiz Ozdemir, 1994 yilindan bu yana iginde yer aldiklari Rusya
pazarindaki degisim ve calismalar1 hakkinda bilgi verdi.

Rusya’daki beyaz esya pazari, rekabet kosullar ve titketici profili hakkin-
da bilgi verir misiniz?
Hizla gelismekte olan Rusya pazarinin 2006 yilindaki hacmi, 3.3 milyon Euro mer-
tebesinde gerceklesti. Yilda 3.5 milyon adet buzdolabi, 3.4 milyon adet camasir
makinesi, 2.3 milyon adet firin ve 200 bin adet de bulastk makinesi satihyor. Ulke-
nin gelismesi ve kisi basina diisen gelirin artmasiyla talep, ucuz ve kalitesiz mallar-
dan daha kaliteli mallara yonelmisdi. Ozellikle biiytik sehirlerde fonksiyonellik ve
tasarimin 6nem kazandifim gorityoruz. Pazarda Avrupamin biiytik treticilerinin
hemen hepsi yer aliyor. Bunun disinda, Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulu-
gu (BDT) tilkelerinde kurulmus yerel fabrikalar da halen giiclerini ko-
ruyor. Dagiim kanallarinin gticlenmesi ve buiytik bir rekabet icinde ol-
malari, treticilerin de rekabetini hizlandi. Son zamanlarda pazarda
pek ¢ok tiretici tarafindan yeni fabrikalar kuruldu, yerel firmalar sa-
tin alma veya kapasite artirimlariyla cesitli yatirimlar yaptlar.

Rusya pazarma girmeden once nasil bir test/arastirma done-
mi yasandi? Bu pazara girmenin avantaj ve dezavantajlar
neledir?
Rusya pazarina tiretim ile birlikte girmeden 6nce Ttrkiye ve Ro-
manya’dan ¢amasir makinesi, firnn, buzdolabi satglarimiz yapil-
maktaydi. Pazarin belli bash dagitim kanallar ile calismaktaydik.
Bu sebeple, gerek pazari iyi tanimak, gerekse mtisterilerimizin
yatirim konusundaki yorumlarini almak icin gerekli adimlar za-
ten atilmisti. Pazarda tiretim yapmanin en biiyiik avantaji, gtim-
rik ve nakliye avantajindan faydalanmakur. Pazar fiyatlan
gumrtik ve nakliye sebebiyle yukarida konumlanmis ve za-
manla geriye geliyor. Bu siire¢ icerisinde zamaninda yatirim
yapan Ureticiler bu farklardan faydalaniyorlar. Ayrica, pazarn
stirekli btiytiyen ve gelisen bir pazar oldugunu goz oniinde
bulundurmak gerekir. Burada zamaninda yatirim yapan fir-
malar ileride pazarin vazgecilmez oyuncular olacaklardir.




Yida 3.5 milyon buzdolabi, 3.4 milyon
camasir makinesi, 2.3 milyon firn ve 200 bin
bulasik makinesinin satildigi Rusya pazarinda Beko
konumunu giiclendiriyor.

Rusya pazarindaki satis ve pazarla-
ma startejilerinizden kisaca bahseder
misiniz?

Rusya’daki ana hedefimiz éniimtizdeki ti¢
sene icerisinde beyaz esya sektoriinde ilk
tice girmek. Bu dogrultuda trtinlerimizi
Arcelik A .S nin kalite standartlara uygun
sekilde tiretip dogru fiyatla pazarda bulun-
mak i¢in yogun olarak calistyoruz.
Avrupa’da oldugu gibi Rusya'da da Ttirki-
ye’den farkl bir bayi sistemi mevcut. Ma-
gazalarda tek bir marka yerine tim marka-
lar bir arada satlliyor. Bu sebeple, dagium
kanallarinda da tam olarak bulunmamiz
gerekiyor. Ulkenin yiizde 50'sine hitap
eden biiytk perakende zincirlerinin timi
ile calistyoruz. Ancak, tilkenin 10 saat dili-
mini kapsadigini goz ontinde bulundura-
rak, biiytik perakende zincirlerinin yanin-
da bolgesel olarak da organizasyonumuzu
genisletip, Kaliningrad'dan Japonya kiyi-
sindaki Vladivostok’a kadar tiim Rusya’ya
yayilan Beko markasin daha da ilerilere ta-
styacagiz. 2008 yili sonuna kadar hedefle-
digimiz sekiz bolgede, ofislerimizi acmis
olacagiz. Halihazirda dort bolgede yerel sa-
ticilarimiz gorev yapmaktadir. Ayrica bii-
yik sehirlerde kendi servislerimizi agmay1
planhyoruz. Uluslararast reklam kampan-
yalarimizi Rusya’da da kullanarak marka
bilinirligimizi her gecen giin artirmaktay1z.

Rusya'da ilkonce satis ve pazarlama
sirketi kuruldu, gecen yil da fabrikay:
hizmete actimz; faaliyetlerinizin bu-
giinkii duramundan bahseder misiniz?
Camasgir makinesi ve buzdolabi tiretimi-
miz ve satisimiz devam ediyor. Ayrica
Beko Elektronik A.S nin Kirza¢ kampu-
sunda trettigi televziyonlarn da satisina
basladik. Hedeflerimize ulasmak icin or-
ganizasyonel yatinmimizin yaninda lojis-
tik alanda da gticlenerek karmasik ithalat
prosediirlerinden kacinmaya calisan
miisterilerimize farkh trtinler icin (beyaz
esya, kahverengi esya, kiictik ev aletleri,
klima, sofben vb.) Beko ve Blomberg
markalarimizla halihazirda merkezi de-
pomuzdan hizmet veriyoruz.

Rus Hukiimeti’nin sagladig: tesvikler-
den bahseder misiniz?

Rus Hukutimeti belli bir stireyle kurumlar

vergisinin bir kismindan muafiyet uygu-
luyor. Fabrika arazisini uzun vadeli kira-
lamada kolaylik sagladi. Yerel yonetim-
lerle olan iyi iliskiler, yerine getirilmesi
gereken stireclerde hiz kazandiracakur.
Bu mevzuati yerine getirmemek seklinde
dustintilmemeli.

Tiirkiye-Rusya arasindaki ihracat, it-
halat ve ticari iliskiler konusunda bil-
gi verir misiniz?

Rusya-Tiirkiye arasimndaki ticaret hacmi iki
tilke icin de oncelikli tilkeler seviyesine gel-
mistir. Rusya; Turkiye'ye dogalgaz, petrol
vb. enerji trtinleri ihracati yaparken, Ttir-
kiye ise Rusya'ya sanayi ve tekstil tirtinleri
agirtlikll bir ihracat gerceklestiriyor. Rus-

“Her seyden 6nce sektorii tanimak
gerekiyor. Rusya'nin mevzuat ve kurallarina uymak,

uzun vadeli ditsiinmek ve hareket etmek gerekiyor”

ya'dan Turkiye'ye yilda 2 milyona yakin
Rus turist geliyor ve Ttirkiye icin turizmde
onemli bir kalem olusturuyor. Ayrica Ttrk
insaat sirketleri Rusya Federasyonunda
onemli bir agirhga sahiptir.

Rusya'daki faaliyetlerinizi yapilandi-
rirken yasadigimiz zorluklar nelerdi?
Rus yatirim prosedurtiniin detayli olma-
s1, yaurim doéneminde resmi izinlerin
uzun slirmesi, mevzuatin stirec icerisinde
hizla degisimi gibi engeller asild1 ve bir
sene icinde insaat ve makine ekipmani
tamamlanarak seri tiretime gecildi.

Rusya'daki hedeflerinizden ve beklen-
tilerinizden bahseder misiniz?

2010 yilina kadar Rusya pazarindaki dagi-
tim kanallarmin en az yiizde 90'mda triin-
lerimizin bulunmasimi ve beyaz esya pazar
pay1 olarak ilk tice girmeyi hedefliyoruz. Bu

dogrultuda organizasyon ve lojistik konula-
rinda altyapiyt hizla tamamlayacagiz. Mos-
kova ve St. Petersburg'un disinda kalan bii-
yuk bir cografya var ve bu cografyada iyi
temsil edilmek icin bolgesel ofislerimizi
kurmaya ve gelistirmeye devam edecegiz.

Bu pazara girmek, yatirnm yapmak is-
teyenler icin onerileriniz nelerdir?

[lk dnerecegim konu, pazar analizini uzun
vadeli yapmak olacakur. Her seyden ¢nce
sektorit tanimak gerekiyor. Rusyanin mev-
zuat ve kurallara uymak, uzun vadeli dii-
stinmek ve hareket etmek gerekiyor. Rusya
firsatlarin oldugu kadar, rekabetin de yo-
gun yasandig1 bir pazar. Kiigtik yatinmeila-
rin uzun vadede oyun dist kalma riski yiik-
sek. Yatirmlar etap etap biiyiitmek ve bu
donemde aksakliklan ¢dzmek gerekir. Yan
sanayiciler icin buytk firsatlar oldugunu
da rahathikla ifade edebilirim. R




10

Arcelik Cin’
yatlrlm yapiyor

Arcelik, iilkemizde pek cok sektoriin korkulu
riiyasi olan (iin'de bityiimeye devam ediyor.
Siirdiiriilmekte olan thracata ek olarak, bu
iilkede iiretim icin de ilk adim atildh

luslararast pazarlarda
markalariyla buiytime
stratejisi dogrultusun-
da dinyanm en hizh
btuytiyen ekonomile-
rinden biri olan Cini uzun za-
mandir yakindan takip eden Arce-
lik, bu buyiik pazarda yatinm ka-
rar1 ald.
Arcelik, yatrim kararmi takiben
yapuigl anlasma ile yillik 200 bin
adet onden yiiklemeli camasir
makinesi tretim kapasiteli bir te-

de

sise sahip olan “Changzhou Casa-Shin-
co Electrical Appliances Co. Ltd” sirketi
hisselerinin tamamini, 60 milyon Cin
Yuani karsihigi bedelle satin aldi. Yapi-
lan anlasmaya gore, hisse devri, Cin’de-
ki yerel otoritelerin anlasmay1 onayla-
masint takiben yapilacak. Bu siirecin en
fazla iki aylik bir donemde tamamlan-
mast bekleniyor.

Konu ile ilgili olarak Arcelik Yonetim
Kurulu 27 Temmuz 2007 tarihinde yap-
ugl toplantida, Casa-Shinco sirketinin
hisselerinin tamaminin Hollanda’da ku-

rulu istiraki Ardutch B.V. kanali ile satin
alinmasina, satin alma bedeli ve islem
maliyetleri ile satin alinan sirketin islet-
me sermayesi ihtiyacini karsilamak tize-
re Ardutch B.V.de toplam 12 milyon
500 bin Euro sermaye artirimi yapilma-
sina ve sirketin sermaye artirmminin ta-
mamina katilmasina karar verildi.
Pazardaki hizli btiytime, ucuz tretim
imkanlar ve Turkiye’den ulasilamayan
bolgelere olan lojistik avantaj nedeniyle
Cin’in yatinm acgisindan cazip bir tlke
oldugunu belirten Ko¢ Holding Daya-
nikli Tiketim Grubu Baskan ve Arce-
lik Genel Mudtrt Aka Giindiiz Ozde-
mir, konuya iliskin yaptigi aciklamada
“Yaklasik iki yildan bu yana profesyo-
nel bir ekiple yaptigimiz pazar potansi-
yeli tespiti, ticari risklerin analizi ve ya-
urim kosullarimin incelenmesini taki-
ben, Cin’de yatirim yapma kararini al-
dik” dedi.

Ozdemir “Arcelik uzun zamandir Ttrki-
ye’den yapug ihracat ile Cin pazarinda
yer almaktadir.Bu yatrim ile btyiime
stratejimizde onemli bir yer tutan Cin
pazarinda buytme hizimiz artacakur.
Ozellikle penetrasyon orani ¢ok diistik
olan ¢nden ytiklemeli camasir makinesi-
nin bu amag i¢in ¢cok uygun bir trtin ol-
dugu dustinilmistir. Bu yatrima ek
olarak, basta bulasik makinesi olmak
lizere, diger trtinler de, Tturkiye’den ih-
racat yolu ile Cin piyasasina satilmaya
devam edilecektir. Bu yatinnmin ilk hede-
fi, Cin piyasasinda buytimek olmakla
birlikte, sirketimizin Kuzey Amerika ve
Asya-Pasifik bolgeleri icin ongordugi
btiyiime stratejisi kapsaminda da énemli
bir adim atllmis olmaktadir. Yatinmin
orta vadede alacag1 boyut, kapasite artis-
lar1 ve yeni teknoloji yatirimlarina iliskin
detayll bir acitklama ontmiizdeki do-
nemde yapilacakur” dedi.

Bircok sektorii rahatsiz eden Cin’den ya-
pilan ithalata karsi, Arcelik, pazar potan-
siyelini degerlendirmek tizere ilk etapta,
Shanghai’da bir satis ve pazarlama sirke-
ti kurdu; gectigimiz yil Turkiye'den ilk
defa Cin’e bulasik makinesi ve camasir
makinesi ihracatina basladi.

106 tilkede trtin ve hizmetlerini tiiketi-
cilerle bulusturan Arcelik, bugtin Cin’de
Shanghai, Suzhou, Wuxi, Qingdao,
Changcun, Ningbo, Dalian, Xian,
Zhengzhou, Xinjiang, Beijing ve Guang-
zhou olmak tizere 12 sehirde ve 601 as-
kin noktada Beko markal tirtinlerini tii-
keticilerin begenisine sunuyor. R




Anadolu yakasinin en biyik ofel;

Istunbul Divan Asia
icin ilk adim atilds

Ko¢ Toplulugu Turizm Sirketler?’ nden Divan,

baslattigy biiyiime hamlesme bu kez Istanbul'un

Anadolu yakasmdakl en biiyiik oteli olarak

tasarlanan Divan Istanbul Asia ile devam ediyor

ivan, “sehir otelciligi”
alaninda  “gercek busi-
ness class” konsepti ile
yurtici ve yurtdisindaki

onemli sehirleri hedef

alarak baglattig stratejik biiytime sti-
reci kapsaminda yer alan Divan Is-
tanbul Asia ile Istanbul’daki otel sa-
yisin tige cikartyor.

Divan Istanbul Asia projesinin imza
toreni, 12 Temmuz'da Divan Istan-
bul Otelinde, Divan Genel Mudiiri
Joep Bakx, yatirimar firma Sahsuva-
roglu Grubu adina Genel Mudiir
Murat Sahsuvaroglu ve Divan iist
diizey yoneticilerinin  katilimiyla
gerceklestirildi. Imza toreninde ko-
nusan Divan Genel Muduri Joep
Bakx “2008 yilinin sonunda hizmete
acmay1 planladigimiz Divan Istanbul
Asia ile Istanbul'un ‘karst’ yakasima,
sehir otelciliginde ‘gercek business
class’ anlayisini getirecek ilk biiyiik
zincir otel grubu olacagiz” dedi.
Divan Otelleri olarak 2012 yilina ka-
dar 21, 2017 yihna kadar da toplam
58 otele ulasma hedefi dogrultusun-
da biytik bir hizla ilerlediklerini
vurgulayan Bakx konusmasinin
devaminda yeni tesis hakkinda bilgi
verdi: “Divan Istanbul Asia, 280 oda
ve 520 yatak kapasitesi ile Anadolu
yakasinin en biiytk oteli konumun-

da olacak. 40 bin m’ bir alanda 23 kath ola-
rak insa edilecek olan Divan Istanbul Asia,
5 yildiz standartlarma sahip. En kictk
odast 33 m’ olan bu yeni otelimizde ayrica
5 adet 100 kisilik, 1 adet de 1000 kisilik ol-
mak tizere ¢cok amacli 6 adet toplant1 salo-
nu bulunacak. Anayollarin kesistigi nokta-
daki konumu itibariyle kolay ulasim ve ge-
nis otopark imkan: sunacak otelimizde,
restaurant, spor kompleksi, kapali ytizme
havuzu ve SPA gibi yasam alanlari da yer
alacak.” Murat Sahsuvaroglu ise konusma-
sinda Anadolu yakasinda, Pendik’in bslge-
deki gelismelerle gitgide 6nem kazanan ko-
numunu ve Divan gibi giiclti bir zincir otel
grubuna duyulan biiytik ihtiyac dile getir-
di. Sahsuvaroglu, “Yerli ve yabanci pek cok
otel grubu ile goriismelerimiz olmasina
ragmen, 25 yillik is ortagimiz Ko¢ Hol-
ding’in ¢ahsma kiltiirt, disiplin ve pren-
siplerinin bu yatrimimizi daha degerli ki-
lacagina inandik ve Divan ile ortaklik yap-
ma karart aldik. Divan'n bu alandaki ya-
nm asirhk tecriibesi, Divan markasina du-
yulan giiven ve markanin sehir otelciligi
alanindaki planli ve istikrarli biiytime stra-
tejisi, bu ortakhk kararm alirken bizi ¢ok
olumlu yonde etkiledi. Divan'la ilk otel ya-
urmmimiz i¢in Pendik bolgesini sectik. For-
mula 1'in Istanbul'a gelmesi ve Sabiha

2008 yilinda hizmete girecek Divan Asia anlasmasi
Joep Bakx ve Murat Sahsuvaroglu tarafindan imzaland:.
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Gokeen Havalimanrnin kullanim kapasite-
sinin artmasi sonucu, bolgede ciddi bir otel
ihtiyact dogdu. Bildiginiz gibi, gectigimiz
gtinlerde yapilan havaalani ihalesi sartlarina
gore de dis hatlar terminali yillik 10 milyon
yolcu kapasitesine ulastirtlacak. Ashnda bu
ihtiya¢ sadece bizim yatirmm yaptigimiz
Pendik-Kaynarca bolgesi icin degil, Istan-
bul'un tim Anadolu yakast icin gecerli.
Pendik ve cevresi, yerli ve yabanci bircok
sirketin genel mudurltik ve yonetim binala-
11 icin tercih ettigi, her anlamda gelisen ve
gelecek vaat eden bir lokasyon oldugu i¢in
onceligi bu bolgeye verdik” dedi. Yaurim
maliyeti arsa bedeli hari¢ 45 milyon dolar
olarak belirlenen Divan Istanbul Asia Oteli
ile birlikte Divan, Tiirkiye capinda toplam
1512 oda sayisina ulasacak. R

n



IER A.S. SATINALMA ZiRVES|

“"Satinalma” toplulugun
oncelikleri arasinda

Koc¢ Toplulugu biinyesinde ilk kez yapilan “Satinalma
Zirvesi'nde toplu satinalma ile yaratilan avantajlar ve
maliyetlerde olumlu etki elde edilmesi giindeme geldi

o¢ Holding’in Zer Merkezi Hizmetler ve Tica-
ret A.S.’yi bir uzmanhk merkezi olarak ko-
numlandirmak ve toplu satinalmanin yaratti-
g1 avantajlar tarismak tizere 26 Temmuz'da

rgerceklestirdigi “Satinalma Zirvesi” buyiik il-

gi gordu. Zer A.S. Genel Miidurtd Murat Menemenli’nin
ev sahipliginde toplanan ve acilis konusmasini Kog¢ Hol-
ding CEO’su Dr. Biilent Bulgurlu'nun yaptg zirvede, Ju-
les A. Goffre “Diinyada Satinalma Uygulamalar1”, Dr. Ul-
rich Piepel “Kurumsal Satinalma”, Jonathan O’Brien
“Personel Yetistirme ve Yeteneklerin Gelistirilmesi” ve Jef
Bouwens “Tedarikgi ve Portal Ag1” konularinda birer teb-
lig sundu. Kapanis konusmasi ise Ko¢ Holding Kurumsal
fletisim ve Bilgi Grubu Bagkani Ali Y. Kog tarafindan ya-

y

puldi. Dr. Bilent Bulgurlu, tim sirketlerin katuldigi top-
lantidaki konusmasinda, satinalmanin énemine ve bugii-
ne kadar alinan yola deginerek, Kog¢ Toplulugu sirketle-
rinin Zer A.S. ile isbirligini gelistirmeleri gerektigini vur-
guladi. Zirve, Ali Y. Ko¢'un kapams konusmasiyla ta-
mamlandi. Satinalma konusunda en énemli tic unsurun
“maliyet avantaj1”, “rekabet avantaji” ve “imaj” oldugunu
vurgulayan Ali Y. Kog, Kog imajini en ¢ok etkileyen gru-
bun, disariyla en

cok iligkisi olan

satinalmacilar ol-
dugunu soyledi.
Satinalma konu-
sunda bir anaya-




saya ihtiya¢ duyuldugunu vurgulayan
Kog, bu yil st diizey yoneticiler top-
lantisinda bu konunun ele alinmasinin
planlandigini belirtti.

“Satinalmacinin miizakere etmesi la-
zim, psikolojiden anlamasi lazim, o
sektori, o trtintt o hizmeti bilmesi la-

zim ve daha pek ¢ok 6zellige sahip ol-
masl lazim. Satinalmalar elektronik or-
tamda yapildiginda her sey acik ve sef-
faf; gtiven duygusu var. Ustelik hizl.
Alani, satani, kaybedeni memnun eden
ve insan hatalarini minimuma indiren
bir sistem. Zer ve Promena ile boyle bir

platform varken, sizden katulim konu-
sunda biraz daha caba sarl etmenizi
bekliyoruz” diyen Ali Y. Kog, topluluk
sinerjisinden faydalanilmas: gerektigini
vurguladi ve “Umarim bundan sonraki
satinalma zirvelerinde kendi uygulama-
larimiz1 paylasiriz” dedi. R

KOC HOLDING CEQ’SU DR. BULENT BULGURLU:

“Zer, bir uzmanhk
merkezi olmal”

opluluk biinyesinde ilk kez ger-
T ceklestirilen Satinalma Zirvesinin

acilis konusmasint Ko¢ Holding
CEO’su Dr. Biilent Bulgurlu yapt. Dr.
Bulgurlu konusmas: ile Ko¢ Toplulu-
gunun tim “satinalma” birimlerine ses-
lendi: “Kog¢ Toplulugu olarak, uzun yillar
tiretime, satis ve pazarlamaya énem ver-
dik. Bu dogrultuda imkan ve yetenekleri-
mizi gelistirdik. Bir diger ¢énemli konu

mektedir. Bu basariy1 sizler hep birlikte
sagladiniz. Projelere destek veren herke-
se, bu vesile ile tesekkiir ediyorum.

Guintimtizde, kugtlmiis dunyamizdaki
acimaslz rekabet, en onemli konu haline
gelmistir. Maliyetlerin kontrol altinda tu-
tulmast ve onemli tasarruflara gidilmesi,
en cok 6nem arz eden konularin basin-
dadir. Sizler, kendi ¢lceginiz icinde, bu
stireclere katki saglamaktasiniz. Bu ko-

“Bugiine kadar yapmis oldugumuz
pI‘Oj elerle, toplu hareket edip, maliyetlerimizi
ciddi oranda azalttik, basarilar sagladik”

olan Bilisim Teknolojileri de giindemi-
mizdeydi.

Bugtin icin ise, Toplu Satinalma ile yara-
tilan avantajlar ve maliyetlerde olumlu
etki elde edilmesi giindeme geldi. Bunun
sebebi diinyadaki gelismelerle paralel
olarak olcek ekonomisinin geregi elde et-
tigimiz buyiikluk ve icinde bulundugu-
muz rekabetci ortamdir. Biz de bunu,
son yillarda ‘Zer’ sirketimizin énderligin-
de ve Promena’nin elektronik ihale katki-
st ile yapmaya basladik.

Bugtine kadar yapmis oldugumuz proje-
lerle, toplu hareket edip, maliyetlerimizi
ciddi oranda azaltuk, basarilar sagladik.
Bu sonug, bize Toplu Satinalma konu-
sunda dogru yolda oldugumuzu goster-

nuya ne kadar énem verdigimi, gectigi-
miz giinlerde sizlere yazdigim Tasarruf
Duyurusundan anlamis olmalisiniz.

Hepimiz Olcek Ekonomisinin farkinda-
yiz. Diinyada sirket satinalmalarl veya
birlesmeleri devam etmektedir. Bu giri-
simlerin temel nedenlerinden birinin, 6l-
cek ekonomisi ve buna bagh olarak da
karliligin artirilmast oldugunu biliyoruz.
Kog¢ Toplulugu olarak, ana is konulari-
mizda, belli alanlara yogunlasma strateji-
mizin ardinda da, aynt mantk bulun-
maktadir. Bununla birlikte, sirketlerin
esas isine odaklanmalar, sirket icin stra-
tejik olmayan, katma degeri siirh isleri
uzmanlarina birakmalari, ‘OutSourcing’
kavramimnin hizla gelismesine neden olu-

yor. Bu noktada beklentimiz, zaman i¢in-
de Zer sirketini bir uzmanlhk merkezi
olarak gormek ve sirketlerimizin de esas
islerine yogunlasmasini saglamaktir.
Gectigimiz kisa donemi degerlendirdi-
gimde, Zer sirketimizle nispeten kolay
projeleri yaptiginizi ve her seye ragmen
400 milyon dolar seviyesinde bir toplu
alimi gerceklestirdiginizi gorityorum. Su
ana kadar yaptiklariniz bizi cesaretlendi-
riyor, ancak yine de isin basinda oldugu-
muzu diistintiyorum.

Sizden beklentim, cok daha biuyiik ve
kapsamli projeleri ele almanizdir. Toplu
alim kapsamini hizla genisleterek, sati-
nalma hacminizi milyar dolar seviyesine
ytkselteceginizi beklemekteyim. Bugtine
kadar yaptuginiz gibi, hizli ve etkin bir bi-
cimde, ¢nemli tasarruflar saglayacaginiza
inaniyorum.

Diger ¢nemli bir husus ise; kurumlari-
nizdaki satinalma faaliyetlerinizde, top-
luluk hizmet ve tirtinlerini kullanarak si-
nerjik bir etki yaratmanizdur.

Bugtinkit toplanti, toplulugumuzda bir
ilktir. Birazdan, bu konulara dinyadan
baska sirketlerin nasil yaklastigini dinle-
yecegiz. Hepinize sevgilerimi sunuyor,
toplantinin bagarili ve verimli gecmesini

diliyorum. R
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RMK MARINE, OYSTER ICIN

SUPER YATLAR URETECEK

Ko¢ Toplulugu sirketlerinden RMK Marine, diinyaca iinlii yat
markasi Ingiliz Oyster ile siiper yat iiretimi icin anlasti. Ingiliz
tasarmmel Ed Dubois'in tasarlayacagy vatlarin ilki 2009'da
tamamlanacak. RMK Marine, bu isbirligi icin iic yilda 16

zak mesafeli yelkenli
yatlar konusunda uz-
man tiretici Oyster Ma-
rine ve yelkenli yat ta-

sarmlanyla tnlit Du-
bois firmalari isbirligi yaparak, yeni
dizayn edilen iki yeni model stiper
yatn tretimi i¢in dtnyanin en iyi
tersanelerinden biri olan RMK Ma-
rine’i secti. Isbirligine iliskin anlas-

ma, 10 Temmuz'da Setur Kalamis Mari-
na’da diizenlenen torende imzalandi.
RMK Marine adina sozlesmeye imza atan
Ko¢ Toplulugu Seref Bagkani Rahmi M.
Kog yaptigr konusmada, Oyster’in, yat sa-
nayiinin “Bentley”i kabul edildigini ve bu
kurulusun trettigi yatlarm kalitesi, per-
formansi ve modern dizayni ile kendi si-
nifindaki yatlarin iki kati fiyatla satildigint
belirtti. Rahmi M. Kog, soyle konustu:

milyon Euro yatirim yapacak

“Oyster, diinya capinda sagladigi servis
hizmeti sayesinde sadece tretim ve satig-
ta degil, satis sonrasi da misterilerine
bir¢ok olanak sunmakta. Bugiin Turki-
ye'de Arcelik'in revacta olmasi da ayni se-
bepten, verdigi iyi servis ve bakim hiz-
metlerinden kaynaklanmaktadir. Diinya-
da, petrol fiyatlarinin artmasi ile dolasan
para miktart da artti. Bu arus, motorlu
yatlardan ve yelkenli yatlardan siiper yat-




lara dogru bir egilim baslatt. Stiper yat-
lar, 30 metreden yukari olan teknelerdir.
Yat tiretimi, boyutu bitytidiikce maliyeti
artan bir sey. Rekabeti cok olan bir sek-
tor. Oyster firmasi, daha 6nce stiper yat
tiretimi yapmamis. Ama bu egilimle bir-
likte onlar da tiretim icin Istanbulu ve
buradaki en iyi tersane olarak bizi sec-
misler. Bu projeyi baslatmak i¢in de bu-
giin buradalar. Diinyada gemi tretimi,
Uzakdogu tilkelerine kaymakta, yat ve
stiper yat tretimleri ise Ttirkiye gibi ul-
kelerde 6n plana ¢ikmakta. Bu bir firsat
ama bu rtizgar iyi degerlendirilmezse, bu
da Uzakdogu'ya kacabilir.”

“Qyster ile seri iiretime gececegiz”

Tasarim1 Dubois Naval Architects sirketi
tarafindan yapilacak olan 30 ve 37 metre-
lik yelkenli stiper yatlarin tiim tretiminin
RMK Marine tersanelerinde gerceklestiri-
lecegini kaydeden Kog, “Yilda dort adet
tretim planlhyoruz. Biz kendimiz zaten
ozel tiretim yapiyoruz. Oyster ile seri tire-
time gececegiz. Ilk Oyster teknesinin ya-
pimina bu sene sonunda baslanacak. Yel-
kenli stiper yatlar modern teknoloji ve
kompozit kalip olarak, Tuzla'daki tersane-
mizde insa edilecek. i1k yelkenli stiper yat
2009 yili sonunda insa edilmis olacak” di-
ye konustu. Kog, sozlerini soyle stirdiirdi:
“Biz ti¢ dalda hizmet veriyoruz. Bir tane-
si gemi tretimi. Bunun iginde koster,

Oyster sirketinin sahibi Richard Matthews ve Kog Holding Seref

Bagkani Rahmi M. Ko, toplanti sonunda anlasmay imzaladilar.

tanker ve askeri gemiler var. En son ka-
zandigimiz ihale ile Sahil Giivenlik Ko-
mutanligima dort adet 88 metrelik arama
kurtarma gemisi tretmeye basladik. Ay-
rica, yat tretimi ve gemi bakimi da yapi-
yoruz. [simizin dérdincti boyutu stiper
yat olacak. Bu is tecrtibeli calisanlar, iyi
designer’lar ve giizel kontratlarla yiiri-
yor. Cok iyi planlama sart. Ctinki iki yil
sonra bitecek bir isin fiyatin veriyorsu-
nuz. Ozel yat tiretimimiz siirecek. Oyster
bizim seri tiretimimiz olacak”.

“Bizim icin bilyik memnuniyet”
Toplantida konusan Oyster sirketinin sa-

hibi Richard Matthews ise Ttirkiye'de bu-
lunmanin kendisi icin buytik bir mutlu-
luk oldugunu belirtti. Matthews, “Kog
Grubu ile olan iliskimizin siiper yat tire-
timinde ¢ok daha iyi bir hal alacagina
inantyorum. Bizim giivendigimiz, bizim
inandigimiz ve Oyster markasim seven
bir grupla calismak, bizim icin biytk
memnuniyet. RMK Marine ile yapilan bu
anlasma ile Oyster Marine de stiper yat
kategorisinde tiretime gecebilecek, rakip-
leri ile yarisabilecek. Kaliteden ve kon-
fordan odiin vermeyen Oyster kullanici-
lar;, RMK Marine’in tiretecegi 30 ve 37
metre uzunlugundaki siiper yatlarda da
aynt donanimi bulacaklar” dedi.

Yaptiklar iste basarili olmak icin dort
onemli faktor oldugunu belirten Matt-
hews, sunlan kaydetti: “Oncelikle harika
bir tasarimci; tasarimlarimizi Ed Dubois
yapacak. Stiper yat tasarimlarinda diin-
yanin 1 numarasi olarak tanintyor. Kritik
bir sey daha var; kalite ve iyi deger. Bun-
lar1 yakalayabilmek i¢in Ttirkiye'de bulu-
nuyoruz. Turkiye'de RMK Marine'in ¢ok
iyi kalitede tiretim yapugm biliyoruz. Is-
cilik, hem ahsap hem de diger tiretimler-
de cok iyi. Maliyet acisindan da bakildi-
ginda, Ttirkiye'de tiretim yaptigimizda di-
ger ureticilerle rekabet edebiliyorsunuz.
Bizim bu proje ile amacimiz musterileri-
mizin, RMK Marine ve Oyster'm trettigi
stiper yatlara gecislerini saglamak.” @@

SAVUNMA SANAYi VE DIGER OTOMOTIV SIRKETLERI BASKANI KUDRET ONEN:

“RMK Marine
hedef biiyiitityor”

tiper yat kategorisinde diinyanin en
Sénemh markast Oyster ile bir anlas-
ma imzalayarak siiper yat tretimine
baslayan RMK Marine'in faaliyetleri ve he-
defleri hakkinda, Ko¢ Holding Savunma
Sanayi ve Diger Otomotiv Sirketleri Bas-

kanm Kudret Onen sorularimizi yamitladi.

RMK bugiine nasil geldi?
RMK, 1974 yilinda celik, altiminyum ve
GRP tekne insasi tizerine Halic'te kurul-

du. Bu yillarda, 6zellikle liiks motor yatla-
rin yapimi ile uluslararast piyasada adin-
dan soz ettirmeye basladi. 1984 yilinda
Marmara Denizi kiyilarinda sehir merke-
zine 45 km. mesafedeki Tuzla koyuna ta-
sindi. 1997 yih Haziran aymda Ko¢ Hol-
ding biinyesine katldi. Bu tarihten itiba-
ren teknik imkan ve kabiliyetlerini yeni
teknolojinin en son noktasmna tasimak
icin yogun bir calisma icerisinde moderni-
zasyon projelerini gerceklestiriyor.

|.\"L\Hﬁi |

RMK Marine, askeri gemi ve ticari gemi ile

yatlarin tasarim, insaat, proje yonetimi,
bakim ve onarimi, gemi muihendisligi, ye-
nileme organizasyonu ile gemi ve yatlar
icin ulusal ve uluslararasi pazarda anahtar
teslimi ¢oztimler sunuyor. Tuzla mevkii-
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nin en buytk kizaklarindan birine sahip
tersanemiz, 20 bin DWT kapasiteye ka-
dar gemiler imal ediyor. Tersanemiz kim-
yasal tankerlerde kalite ve kapasite acisin-
dan iyi bir uluslararast konuma sahiptir.
Kizak kapasitemiz aym anda iki biiytik
platformun enstalasyon ve nihai montaj
ve test ¢calismalarina imkan sagliyor.

RMK Marine'de su an ka¢ gemi kizak-
ta? Ne cesit gemiler yapiliyor?

Tersanemizin yaptig ticari yat ve gemile-
rin tamami Avrupa ve Amerika’ya ihra¢
edildi. Norvec, Isvec, Danimarka, Hol-
landa, Ingiltere, Amerika, Fransa, Ispan-
ya ve Italya baslica musterilerimiz arasmn-
da. Son yillarda Ispanya sirketi olan Pet-
rogas’a 3 gemi, Isve¢ sirketi olan Brevik'e
2 gemi, Danimarka sirketi olan Herning’e
3 gemi, Fransa sirketi olan Petromarine’e
de 3 gemi insa ettik. Yeni gemi kontratla-
rimiz i¢in gorismelerimiz var. Su anda
RMK Marine’de 3 adet 140’ar metrelik ti-
cari gemi (kimyasal tanker), bir adet 52
metre siiper yelkenli yat (Nazenin V) ile
4 adet buytik romorkor yapiliyor.

Bundan sonra da savunma sanayin-
deki calismalarmiz devam edecek mi?
Daha ¢nce TCG Alb. Hakki Burak ve
TCG Yzb. Thsan Tolunay adh
iki adet askeri lojistik gemisi-
ni insa ederek 2000’1 yillar-
da Turk Deniz Kuvvetlerine
teslim ettik. 2100 DWT ka-
pasitedeki bu iki lojistik des-
tek gemisi imalat asamalarin-
da tersanemize cok sey ka-
zandirdi ve biz ciddi bir biri-
kim elde ettik. Sistemlerimizi
olusturduk, gerekli tim ser-
tifikalandirmalarimizi  ta-
mamladik. Her iki gemi de
halen hizmetteler.

Sahil Guvenlik Komutanhg
ihtiyact olarak MSB Savunma
Sanayi Miistesarligi dort adet
Sahil Giivenlik Arama Kur-
tarma ihalesini kazanan RMK
Marine Tersanesi, 6zel sektor
tarihindeki en biiytik muha-

Stephens'a (S&S) ait. Tekne tasarimi ko-
nusunda 75 yillik birikime‘_sqhip ABD
merkezli firmanin 2725

Dixon’a ait.

“Oyster anlasmas, RMK Marine'in diillyadaki
gelismeleri yakindan takip ederek yapisima

uyarlayabildigini gosteren bir 6rnektir”

Iik altnda toplayabiliriz: Fincantieri
Grubu gemi tasarimi, imalat teknolojisi
ve gii¢ paketi ile benzeri ekipman sagla-
yicist. Aselsan Grubu haberlesme, elek-
tronik, komuta ve yazilmindan, RMK
Marine ise imalat ve tiim yan sanayi par-
calarinin temini, testler ve proje yoneti-
minden sorumlu. Bu proje RMK Marine
ve ortaklarimiz icin bircok acidan ilk ol-
ma ozelligi tastyor.

Farkh projeleriniz var mi1?

Gemicilik sektortt dinyada hizla buyt-
yen sektorler arasinda geliyor. Biz de sek-
tori yakindan takip ederek, gelismeler
hakkinda bilgi sahibi oluyoruz. RMK
Marine, altyapt olanaklart ve teknoloji
diizeyi giiclt, yeniliklere uyum saglaya-
bilen bir tersanedir. Bu anlamda yenilik-
leri sistemimize adapte etmekten ve fark-
I alanlara girmekten kacinmiyoruz. Oys-

NAZENIN V, 2008 KISINDA DENiZDE

Nazenin V'in gévde ve giverte tasarimi, arma do-
nanimi ve mihendislik sistemleri, Nazenin
IV'in de tasarimini yapan Sparkman &

!

numarali

projesi olan Nazenin V, Klasik bir

S&S gévde tasarimi ile y"ijksehﬂmis ‘}"

kaptan kasku, genis kopro st gi- |

bi modern unsurlar bir araya ge-

tiriyor. Teknenin ahsap isciligi ve

ic ddsemesi, Redma‘ri Whiteley |

[ | |
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rip gemi ihalesini alarak bir Tam boy 52 mefre
ilki gerceklestirdi. Uzun ve Su hath boyu 41 mere
miikemmel bir ekip calisma- Genislik 13.3 metre
st sonucunda kazandigimiz Su cekimi 4.5 metre
ihalenin imza téreni 16 Ocak Agirlk (yaklasik) 420 fon
2007'de yapildi. Projede is- Yelken seyri hiz: 14 knot
birligi yapacak firmalan go- Yelken alani (yaklasik) 1000 m?

rev tanimlarina gore U¢ bas-

ter stiper yat anlasmasi, RMK Marine’in
dtnyadaki gelismeleri yakindan takip
ederek yapisina uyarlayabildigini goste-
ren bir rnektir. Askeri isler, stiper yat
imalati hep gectigimiz iki yihn projeleri.

RMK tersane genisletme yatirimlari
yapacak m1?

Sahil Guvenlik Arama Kurtarma projesi
ve Opyster siiper yat tiretim projeleri ile
birlikte tesisimizde gerek imalatta gerek-
se proje takibinde yeni ve ek sistemler
kullanmaya baslayacagiz. Tersanemiz
RMK Yat ve RMK Gemi olarak iki ana ki-
simda yapilandiriliyor. Askeri trtinlerde
tasarimdan tiretimine anahtar teslim pro-
je yapacak ekipler olusturulmakta. Bun-
larin yaninda yat tiretimini baska yere
alarak ticari isleri ve askeri gemi imalati-
n1 biyttmeyi ve kapasiteyi arttirmayi
planliyoruz.

RMK Yat ne tip iiriinler insa
ediyor?

RMK Yat, stiper yat sinifinda
¢ok basarih calismalara imza at-
t. M4 ve Private Lives adh
triinlerimiz yurtdist misterilere
teslim edildi. 36 m boyutundaki
Jasmin ve Caressa K, Internatio-
nal Boat tarafindan 2003 yilinda
dinyanin en iyi ilk 10 teknesin-
den biri secilen M/Y Jasmin ve
halen yapilmakta olan Nazenin
V gurur duydugumuz c¢ahsma-
larimiz arasinda. Ancak yatcihik-
ta da kendimize ciddi bir yer
edinmek istiyorsak kompozite
girmemiz sart. Oyster projesi sa-
yesinde kompozit stiper yatlar
tiretecegiz. Bugiin yat imalatin-
da tst yapilar icin aliminyum,
tekne dedigimiz kisim icin celik
kullamiyoruz. ki biiytik hanga-
rimiz kompozit malzeme isleme
altyapisina sahip. Yeni uygula-
malar cercevesinde teknelerin
imalatinda daha verimli, hizli ve
yuksek kaliteli teknolojileri ul-
kemize getirmek istiyoruz. @®




FIAT’A DORT KRISTAL ELMA

Fiat, Kristal EIma Odiilleri'ne, otomotiv sektériinde
TV, radyo, basin ve mikro siteler kategorilerinde
dort 6diil alarak damgasim vurdu.

iat, Ttrk reklam dtnya-
sinin Oscar’t olarak ka-
bul edilen ve bu yil
19uncusu diizenlenen

“Kristal Elma” odllerin-

de TV, radyo, basin ve mikro siteler ka-
tegorilerinde toplam dort 6dal aldi.

TV, radyo ve basin kategorilerinde Fi-
at’a Kristal Elma getiren reklamlarin ya-
raticist TBWA/Istanbul da Yilhn Kristal
Ajanst secildi. En iyi Otomotiv Basin
Reklamn Odulivnti Fiatn ticari araci
Ducato alirken, En lyi Televizyon Rek-
lamn Odiltrnt de Fiat Albea kazand.
Ducato i¢in hazirlanan radyo spotu ise
En lyi Dayanikh Tiiketim Radyo Spotu
Odiltni aldi. Ayrica Fiatn gectigimiz
aylarda diinya lansmanmi Tirkiye'de
gerceklestirdigi Fiat Lineanm, C-Secti-
on tarafindan hazirlanan teaser web si-

tesi de mikro siteler kategorisinde En
Iyi Web Sitesi Odtilirnii aldi.

“Ticaretin En Biyiigi 0”

Fiat Girtin gaminin ticari ara¢ segmentin-
deki temsilcisi Ducatonun 6diil alan ga-
zete ilaninda yeni Ducatonun i¢ genisligi
on plana cikarihiyordu. Fiat Ducatonun
6dul alan radyo spotunda ise 157 beygir
giictindeki Multijet dizel motoru esprili
bir dille anlatild:.

se 00 oo

Yakit ekonomisi ve diger ozellikleriyle
bir “aile otomobili” olan Yeni Albea ise,
bu ozelliklerin vurgulandig: reklam fil-
miyle Kristal Elma aldi. Cocuklarin
otobtisle baska bir kente ugurlayan an-
ne babanin, otobiist takip ederek kizla-
rina varis noktasina kadar el sallamasi-
nin anlauldigr reklam filminin muzigi
de yaymlandigi dénemde cok dikkat
cekti. Cekimleri ti¢ gtn stiren filmin
yonetmeni Giirkan Kurtkaya, prodiiksi-
yon sirketi ise Soda’ydi.

Fiat Linea: “Sizi Anlayan Otomobil”
www.sizianlayanotomobil.com internet
adresiyle online olan web sitesi lansman-
dan 6nce merak uyandirmak ve bilinirlik
saglamak amaciyla C-Section ajanst tara-
findan tasarlandu.

Fiat Lineanin bu segmentte yer alan ra-
kip modellerden en ¢ok ayrisan ozellik-
lerinden olan Ttirkce Blue&Me sistemini
one cikaran web sitesi, yaraticl tasarl-
muyla oldukea ilgi ¢cekdi.

Lineanin farkl o6zelliklerini anlatan ani-
masyonlardan olusan sitenin sonunda
yer alan formu doldurup bu otomobilin
marka ve modelini bilenler arasinda ya-
pilan cekilisle cesitli odiiller verildi.
Yaklasik ti¢ hafta yayinda kalan siteye
ilgi ¢cok yogun oldu. Toplam 984 bin
kisinin ziyaret ettigi sitede, form doldu-
ranlarin sayist 60 bine ulasti. Sitedeki
otomobilin Fiat Linea oldugunu tam 25

bin 732 kisi bildi. R

TV, radyo ve basin
kategorilerinde
Fiat'a Kristal
Elma getiren
reklamlarm

yaraticisi

TBWA/istanbul

da Yilin Kristal
Ajanst secildi
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YAPI KREDi BANKASI MURAHHAS UYESi VE GENEL MUDURD TAYFUN BAYAZIT:

“Yam Kredi ILK

“Laderlik

anlayisimmz
gelirlerde pazar
payin ifade ediyor.
Bazi alanlarda
ikiden birincilige,
baz1 alanlarda
besten birincilige
cikacagiz”

TERCIH OLACAK”

ocbank’la birlesmenin ardindan sektoriin dérdtinct bitytik bankast olan
Yapt Kredi, lider olmaya yonelik iddiali hedefler belirledi. Siirdiirtilebilir
deger yaratan bir sistem olusturma ve “tartismasiz liderlik” hedefledikleri-
ni belirten Yapi Kredi Murahhas Uyesi ve Genel Midtirti Tayfun Bayazit so-

rrularmizi yanitladi:

Tiirk bankacilik sistemi bugiin sahip oldugu rakamsal biiyiikliikler itibariyle nasil
bir goriiniim sergiliyor?

Ttrk bankacilik sisteminde su anda 46 adet mevduat ve yatirim bankast bulunuyor. Sekto-
riin toplam aktiflerinin GSYiH’ye oram 2006 sonunda %84 diizeyinde gerceklesti. Finansal
krizler 6ncesinde parcali ve zayif bir yapida olan sektor, krizler sonrasinda énemli bir degi-
sim stirecinden gecti. Daha once agrilikli olarak kamu borcunu finanse eden sektor, bu sii-
re¢ icinde olmasi gereken aracilik fonksiyonunu daha etkin bir sekilde yerine getirmeye bas-
ladi.Bu cercevede bankacilik sektoriindeki kredilerin GSYIH’ye orani 2002 yilindaki %17
dtizeyinden 2006 yilinda %37’ye ulasti. Bununla birlikte bircok gosterge, Ttirkiye'de ban-
kacilik sektoriintin meveut buyukligintin ekonominin buytiklugu ile karsilastirildiginda
potansiyelinin hayli alinda oldugunu ortaya koymaktadir. Omegin kredi ve mevduatlarin
toplaminin GSYIH'’ye oram Ttirkiye’de %89 iken bu oran bircok Avrupa Birligi tiyesinde
%200'tin oldukea tizerinde seyretmektedir. Bu cercevede beklentimiz, son yillardaki hizli ve
saglikl btiytime stirecinin devam edecegi yontindedir.

Bankacilik sektoriinde son yillarda bir yogunlasma ile birlikte yabanci sermaye sa-

hipligi ve ortakhig siireci yasaniyor. Bu durumun Tiirkiye piyasalarina ve bankala-
rin hizmetlerine yansimasini nasil degerlendiriyorsunuz?

Tk finans sektoriine son dénemde hizli ve yogun bir yabanci sermaye girisi oldu. Bunda

tilke ekonomisindeki gelisim hizi ve biiytime potansiyelinin yani sira bankacilik alaninda

hentiz degerlendirilmemis firsatlarin da énemli bir etkisi var. Tiirkiye’deki sube penetras-

yonlarina bakildiginda AB'ye gore hala gidilecek ¢ok yolumuz var. Milyon kisi basina diisen

sube sayist Euro bolgesinde 540 adet (2005 itibariyla) iken Ttirkiye’de hentiz 92 (2006 iti-

baryla). 2006 yilinda toplam 500 yeni sube acildi ve sektdre 11 bin yeni ¢alisan katl-

dr. Sektordeki toplam sube sayist 6735%e ulasti, bu rakam yine de yedi y1l 6nceki (2000

yilindaki) 7837 subenin altnda.

Sube karhhgina bakildiginda da Ttirkiye'de AB tilkelerine gore cok daha pozitif bir

tablo var. Dtistik penetrasyon nedeniyle hacimler diistik olmasma karsin karli-

ik oldukea yiiksek. Bankalar soz konusu potansiyeli degerlendirmek tizere

biiytik bir rekabet i¢cindeler. Bu rekabet hem kurumsal hem bireysel alanlar-

da artarak devam edecek. Yabanci sermayenin varligi bu alanlarda yaratict

ve kaliteli hizmet modellerinin gelistirilmesinde, yerel bilgi birikimi ve

yetkinliklerle birlikte diistintldiigtinde katk: saglayabilir.

Tiirkiye ekonomisinde éne cikan iki temel sorun cari acik ve
yiiksek oranh reel faizler konusuna iliskin yorumunuz nedir?




Tiirkiye’de reel faiz oranlarimin hangi
vadede tek haneli rakamlara inebilece-
gini 6ngorityorsunuz?

Ttrkiye son bes yildir yakaladigi biiytime
ivmesiyle, bugtinkii cari acik buytklugine
ulasti. Gerek yurticinde tiiketim ve yatirim
talebi, gerekse diinyadaki hammadde fiyat-
lan ytikselisi 2006 yihinda Ttirkiye'nin cari
acigimin gayri safi yurtici hasila’'ya (GSYIH)
oran olarak %8 gibi ytiksek seviyelere gel-
mesinde etkili oldu.

2007°de ise, cari agigin hiz kestigini goz-
lemliyoruz. Bu iyilesmede ihracatin giiclt
performans: etkili oluyor. Bundan bagska,
2006 yilinda Mayis-Haziran aylarinda goz-
lemledigimiz dalgalanma sonrasinda faiz
oranlarnindaki ytikselis i¢ talebin ve dolayi-
styla, titketim ve yatirim ithalatinin da ya-
vaslamasina neden oldu; bu nedenle, itha-
lat artislaninin ihracat biiytimesinin gerisin-
de kaldigini gozltiyoruz. Ancak yine de,
2007de cari agik seviyesinin 30 milyar do-
lara yakm, yani, GSYIHye oran olarak
yiizde 6.3 seviyelerinde gerceklesecegini
soyleyebiliriz. Tiirkiye btiytditkce ya da
ihracatt gticlii ve sanayi tiretiminin ithalat
bileseni ytiksek olmaya devam ettikee, cari

agigmizin seviyelerinin yiiksek olacagin

soyleyebiliriz. Cari agign finansmaninda
bir sorun olmadig stirece bu ytiksek actk-
lar tagmabilir goriintiyor. Ancak, cari aci-
gin kinlganlik yaratmamast ve azaltilmast
icin orta vadede tretimin ithalat bileseni
azaltacak yonde tiretim yapisinda bir degi-
sikligin olmasi gerekiyor.

Faizlerle ilgili olarak, Merkez Bankas’mn
gecen yil ytikselttigi faizlerin yurtici talep
tizerindeki gecikmeli etkisini bu dénemde
gozlemliyoruz. Dayanikli tiiketim ve oto-
mobil sauslart oldukea yavasladi. Yillik enf-
lasyonda ise Nisan aymndan bu yana bir
azalma var. Her ne kadar yilhik TUFE Ha-
ziran itibariyle ytizde 8.6 gibi yil sonu he-
defin cok tizerinde kalsa da, Merkez Ban-
kast yurtici talebin cok canlt olmamasini,
enflasyonun diismeye baslamasini ve (se-
cimlerden sonra Cumhurbagkanhg secim-
lerinde gerginlik olmadan halledilebilirse)
siyasi belirsizligin azalmasim gerekce gos-

S. llinois Universitesi Makine Mishendisligi lisans (BS 1980)
egitimi sonrasi Columbia Universitesi'nden Finans ve
Uluslararasi lliskiler alanlarinda Yiksek Lisans (MBA 1983)
derecesi aldi. Bankacilik kariyerine Citibank’ta baslayan
ve bircok bircok kurumda st diizey ydnetici olarak gérev
yapan Bayazit, Nisan 2007'de Yapi Kredi Bankasi Genel
Midiri oldu. Tayfun Bayazit, Tirk Egitim Géniillileri Vakh
(TEGV), Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve
KalDer ysnetim kurullarinda aktif olarak gérev yapiyor.

tererek 2007’nin son ¢eyreginde faiz indiri-
mine gidebilir. Ontimiizdeki dénem reel
faizlerin gerilemesi, nominal faizlerin diis-
mesine, bu da siyasi ve ekonomik istikrarm
saglanmasina bagh. Bugiine kadar, ¢cok bii-
ytk oranda sermaye girisleri olsa da, faiz-
lerde hem yurtici siyasi belirsizlik, hem de
kiiresel ekonomiye iliskin endiseler nede-
niyle bir gerileme gozleyemedik. Genel se-
¢im sonuglarnnin yine tek parti iktidar yo-
niinde ¢ikmasinin ardindan, Cumhurbasa-
kanhg secimleri de sorunsuz halledilirse,
2008 yilmn ilk ¢eyreginde hizh bir faiz dii-
stistt gozleyebiliriz. Tabii, dtinya ile biitiin-

bir diizenegi olusturmak. Bunu saglamak
icin de aktiflerde biiytikliik kadar hem ak-
tiflerin hem de gelirlerin kalitesi ve dagili-
mina odaklanmak gerektigini dustiniiyo-
ruz. Bu durumun dogal bir sonucu olarak
da piyasa degeri artacakur. Bu dogrultuda
temel hedeflerimiz sermaye getirisi ve bi-
ytme potansiyeli ytiksek is segmentleri ve
irtinlerde liderlik, dagitim agina ve miiste-
i memnuniyetine gliclit yatrm ile etkin
gider yonetimi, verimli satis giicti ve Ustiin
risk yonetimidir. Daha fazla mtisteriye hiz-
met sunma ve saglikll pazar pay1 artist he-
defiyle subelesmeyi hizlandiracagiz. Bu

“Daha fazla miisteriye hizmet sunma ve saghkh
pazar payt artist hedefiyle subelesmeyi
hizlandiracagiz”

lesmenin sonucu giderek bizim i¢in ¢nem
kazanan yurtdisindan bir olumsuzluk gel-
medigi takdirde. ..

2010 yilinda hangi alanlarda hangi bii-
yiikliiklere ulasmis bir Yap1 Kredi he-
defliyorsunuz?

Yapt Kredi olarak misyonumuz stirdrtile-
bilir deger yaratimi ve btiytime ile finans
sektoriintin tarismasiz lideri haline gel-
mek, msteri ve calisanlarn ilk tercihi ol-
mak. Bu hedef, kendi icerisinde sektor li-
derligini barindiriyor olsa da tek basina ak-
tif buytkluga bizim icin 6nemli degil. Bi-
zim liderlik anlayisimiz gelirlerde pazar pa-
yint ifade ediyor. Bazi alanlarda ikiden bi-
rincilige, bazi alanlarda besten birincilige
ctkacagiz. Bunlarm, asil amag olan “miiste-
11 ve calisanlarin ilk tercihi olmak” merte-
besine ulasmak icin gidilen yolda gecilme-
si gereken evreler olduguna inaniyoruz.
Onceligimiz stirdtirtilebilir deger yaratan

dogrultuda 2009 sonuna kadar 350 sube
agmay1 amagliyoruz.

Son olarak is yasam disindan bir so-
ru: Yogun is temponuza ragmen sosyal
amach faaliyetlere nasil zaman ayir1-
yorsunuz?

Kurumsal yonetimin sadece halka acik sir-
ketler icin degil sivil toplum orgtitleri, siya-
set ve ttim toplum katmanlar icin énemli
bir kultir degisimini barindirdigini ve
ontmuzdeki 10 yilda tlkemiz icin en
onemli konulardan biri oldugunu diistint-
yorum. Bunun disinda gonillulik ve egi-
tim konularinda faaliyet gosteren bazi sivil
toplum orgiitlerine de bilgi ve birikimleri-
mi aktarmaya calistyorum. Bizleri yetisti-
rip bir yerlere getiren, gelisimimize katkida
bulunan icinden ¢iktigimiz topluma kisisel
bir borcum oldugunu ve bu alanda etkin
zaman yonetimi ile hepimizin yapabilecek-
leri oldugunu distintiyorum. R
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KONSERVE TORBALI ISLETMES] ACILDI:

Ginde 3 bhin ton
domates islenecek

“Biiytime kosusunda” hizla ilerlemek icin 2005 yilinda
aldigy bir kararla verimsiz hale gelen Yenisehir'deki
fabrikasmi kapatan Té.lt, 5 milyon dolarhk yatirimla
tiretim alanimi Izmir Torbalr'ya tasid

wrk yildir gida sektoru-
ntn en iddiali oyun-
cularindan biri olarak
Ko¢ Toplulugu biin-
ryesinde faaliyet goste-

ren Tat Konserve Sanayii A.S., aldi-
g1 stratejik karar cercevesinde, da-
ha 6nce Yenisehir'de olan fabrika-
sin1 [zmir Torbalr'ya tasiyarak
2007 tiretim sezonu éncesinde agi-
hsim gerceklestirdi. insaat dort ay
gibi ¢ok kisa bir stirede tamamla-
nan ve yaklasik 5 milyon dolarlik
yaurimla faaliyete gecen yeni tesis,
giinde 3 bin ton domates isleme
kapasitesine sahip.

Tesisin acthsim gerceklestiren Tat
Konserve Genel Miudurtt Guicli
Toker, tesislerin Torbalr'ya tasinma
gerekgcesiyle 1ilgili olarak sunlar
soyledi: “Izmir ve cevresinde yiik-
sek domates arzi

bulunuyor. Buna

karsilik,  kurulu b
tretim kapasitesi
son derece diisiik; &

|
bu nedenle doma- -« : .
tes hem uzaga tasi- ’ 'Q,i
nmiyor hem de se- pE—
zon ¢ok kisa stirti-
yor. Halbuki bu
bolgede domates

tretim maliyeti di-

{ G

ger bolgelere gore daha dusiik. Bolgede
yetisen domatesler son derece iyi kalite-
de. Torbali ve cevresinde iklim kosullari-
nin da uygunlugu nedeniyle erken hasat
yapma imkani da mevcut. Biz zaten yil-
lardir bu bolgeden ciddi miktarlarda do-
mates almaktaydik. Bu fabrika bize hem
ciddi nakliye avantaji saglayacak hem de
ciftcilerimizle birlikte ¢ahisarak bu bolge-
nin yaklasik 45 gtinlik sezonunu 90
gtnlere c¢ikarmamizda cok onemli bir
arac olacakur” dedi.
Birlesme stirecine denk gelen 2003-2004
yillarinin ardindan, 2006 Tat Konserve
icin faaliyetten kara gecilen yil oldu. Bu
stirecte kar marji fazla olan trtinlerin pi-
yasaya sunulmasi ve maliyetler tizerinde
ciddi tasarruflarin saglanmasi etkili oldu.
Iste bu donemde aldign stratejik kararla;
Yenisehir'deki fabrikasimi Torbali’ya tasi-
ma karar veren Tat Konserve, Torbali’'da
satin aldig1 arazi tizerin-
de fabrika ve tesis yau-
rimlarint yiriterek, ye-
ni tretim alani i¢in top-
lam 5 milyon dolar yat-
rim yapti.

Tat Konserve Sanayii A.S. Genel
Miidiirii Giiclii Toker, Torbal
tesisinin aghsinda Tat'in hedefleri
hakkinda da bilgi verdi.

Sirada GAP var

Tat Konserve, GAP bolgesinde 2007°de
ilk kapsamli hasat i¢in 4 bin dekarlik
alanda yaptugl deneme domates Ttreti-
minden ilk hasati da yapmaya baslad, si-
rada 2008 yili icinde Urfa’da yeni bir fab-
rika yatirmmi var. Bu yilki denemelerin-
den sonra, Tat Konservenin hedefi
2008’de 20 bin dekar, iki yil icinde 40
bin dekarlik bir alanda tretim yaparak,
bolgede ilave 400 bin ton domates tireti-
mi ve yeni bir fabrika ile 65 bin ton ilave
salca tretimi gerceklestirmek.

Genel Midiir Giicli Toker, “Ttirkiye son
yillarda uygulanmakta olan kur politika-
st ve pahali hammadde nedeniyle diinya
piyasalarinda rekabet edemez duruma
gelmis ve her yil ciddi miktarda pazar
kaybetmistir. Bu proje bize diinya piya-
salarinda rekabet edebilme imkan sagla-
yacakur” dedi.

ABnin en biiyiiklerinden biri

Tat Konserve Sanayii A.S., diinyanin 6n-
de gelen treticileri arasinda yer aliyor.
Sirket, 2007 yilindaki toplam giinltik 10
bin ton domates isleme kapasitesi ile Av-
rupanin en buytik treticilerinden biri
konumuna ulasti. GAP bolgesindeki yati-
rim ile iki yil icinde gunlitk 16 bin ton
kapasite ile Avrupanin en biiytigt ola-
cak, diinya liginde de ilk bese girebilecek
kapasiteye ulasacak. R




Yelkenler yine

barisa ve dostluga a¢ilda

Setur Marinalari tarafindan bu yil dérdiinciisii

diizenlenen Uluslararas: Ege Yat Rallisi bir kez daha

Ege sularma dostluk ve barisi tasiyor

etur Marinalari, bu yil
dordiinctstt gercek-
lestirilen Uluslararasi
Ege Yat Rallisi’yle
(AYR-International

Aegean Yacht Rally), Turkiye'de
yat turizmi ile yelken sporunun
gelistirilmesi ve sevdirilmesi ko-
nusundaki dnciligini sturdart-
yor. Setur Marinalar’nin Demir-
Dokiim, Opet ve Ford Otosanin
sponsorluk destegiyle diizenledigi
4. Uluslararast Ege Yat Rallisi,
dtnyanin cesitli tilkelerinden kati-
lacak yatcilarla Kuzey Ege'deki
Yunan adalarina ve Yunanistan
anakarasina seyir gerceklestirmek
tizere Ege Denizimne yelken acti. 8
Agustos’ta baslayan yaris, 26
Agustos'ta sona erecek.

Setur Marinalart Genel Mudurt
Vedat Midilli 4. Uluslararast Ege

Yat Rallisinin basin tanitim toplantisin-
da yapuig1 konusmada; dordiincii ralliye
ulasmanin gururunu tasidiklarin belir-
terek, “Ege Yat Rallisi basarili organizas-
yonu, Ustlendigi misyonlar, renkli ka-
rakteri ve zengin sosyal icerigi ile artik
saygin bir organizasyon olarak ulusal ve
uluslararast yatcilik  camiasinin  en
onemli aktivitelerinden biri haline geldi.
Setur Marinalar1 olarak diizenledigimiz
ralliye onceki yillarda 18 degisik tilke-
den 250 yat ve yaklasik 840 yatci kaul-
mustt. DemirDokiim, Opet ve Ford Oto-
san'in degerli katkilari ile Agustos ayin-
da gerceklestirecegimiz 4. Uluslararasi
Ege Yat Rallisinin ise 60 yatlik konten-
jani dolarken, 20 yat da yedek listede
beklemektedir” dedi.

Toplantida, 4. Uluslararas: Ege Yat Ral-
lisi'nin katihmeilar ve rotast konusunda
bilgi veren Uluslararast Ege Yat Rallisi
Komodoru Necati Zincirkiran organi-

zasyon karakteristigine uygun olarak ilk
ti¢ rallide geleneksel hale geldigi gibi bu
yil da Ege’de farkli bir rota planlamast
yaptiklarint belirterek bu yihn rotasim
acikladi. Toplantiya katilan Midilli Ada-
si-Plamarion Limani temsilcisi Manolis
Pantellis, “2000 yilinda ‘Gelecege yelken
acmak’ slogani ile Rahmi M. Ko¢'un ¢n-
derliginde baslayan Uluslararas: Ege Yat
Rallisi’nin yedi y1l icinde Ttirk ve Yunan
halklar1 arasindaki giiveni saglamlastira-
rak, kaltirel, ekonomik ve ticari iliski-
lerde yardimlasmay: hedefledigini” dile
getirdi. 4. Uluslararast Ege Yat Ralli-
sinin bu yilki katulimeilar arasinda Na-
zenin teknesiyle Ko¢ Holding Seref Bas-
kan1 Rahmi M. Kog, Japon Mitsui sirke-
tinin eski CEO’su ve “Seref Konugu”
olarak 10 metrelik teknesiyle 1965-
1968 yillari arasinda diinya seyahati ya-
pan ilk Tirk denizcisi Sadun Boro da
bulunuyor. R
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ulkem icin!

ULKEM iCiN PROJESI ISTANBUL KOORDINATORU ALTUG ERKAN:

“ONEMLI OLAN KALICI VE

“Nasil Ko¢’la calismak, Ko¢’un bir varisi olmak, Ko¢'un bir
elemani olmak bir kiiltiirse, Ulkem I(;ln projesi de bir kiiltiir”

lkem I¢in projesinin
ilk yilinda Istanbul
Koordinatoria  olan
Sahsuvaroglu Otomo-
tiv Genel Midtr Yar-
dimcist Altug Erkan, bu yil da ayni
gorevi siirdtirtiyor. Erkan, egitimin
bu tilke icin en énemli sorun oldu-
gunu distintyor ve proje secimle-
rinde egitime oncelik veriyor.

Ulkem icin projesinde istanbul
Koordinatdrii olarak hangi pro-

jeleri gerceklestirdiniz?

Ulkem Icin projesi bildiginiz gibi
gecen sene basladi. Projeyle ilgili
Istanbul’da biz secildik; bu bize cok
gurur verdi. Gegen yil holdingle
gorustik, ne tir bir proje yapma-
miz gerektigi konusunda bize birta-
kim yoénlendirmelerde bulundular.
Biz bu dogrultuda ve kalic1 bir ¢a-
hisma olsun istedik. Bir arastirma
yaptik, yakin ¢evremizdeki Maltepe
Anadolu Lisesi'nin bir bilgisayar la-
boratuvarina ihtiyact oldugunu tes-
pit ettik. Yaklasik dort aylik bir sti-
rede tam donanmimli bir bilgisayar
laboratuvari yaptik. Bu yilin basm-
da yine Mustafa Ko¢ Bey'den bir
mesaj geldi: “Gecen yil gene siz
yapmistiniz, bu yil da basarili calis-
manin devamini sizin yapmanizi is-
teriz, liitfen devam edin” diye. Biz

de sevinerek kabul ettik. Bu-
gun Tirkiyenin en biiyiik si-
kintsi egitim. Yine egitim ko-
nusunda bir seyler yapalim
dedik. Tiirkiye’de cok fazla
ad1 bilinmeyen bir enstittimtiz
var, dogrudan TUBITAKa
bagh olarak calisan, Gebze
Yiiksek Teknoloji Enstitiist.
Bu enstitiiniin gerek kadrosu
gerekse egitimi ve bolumleri
diinya standartlarinda. Ayrica
bulundugu boélgeden dolayt,
kendine bir doner sermaye ¢1-
kartabilecek bir yapist var.
Burayla goriistiik ve buradan
cok ilging bir teklif geldi bize. Yine bir
bilgisayar laboratuvart konusunda 1srarci
oldular ancak bu kez bir psikoteknik la-
boratuvari. Biz énce psikoteknik labora-
tuvarinin ne oldugunu dgrenmek istedik.
Psikoteknik ashnda ¢ok gitincel, herkesin
bildigi fakat dillendirilmeyen bir yontem.
Psikoteknik yontem, psikoteknik testler
yardimuyla kisisel davranis 6zellikleri, ye-
tenek ve kisilikleri analiz etmeye dontik
bir bilim dali. Bu proje i¢in baslangic ola-
rak yaklasik 30 bin euro gibi bir rakam
tespit edildi.

Projelerde karar nasil veriliyor?

O noktada ben biraz bencilce davraniyo-
rum. Ctinki ben yaklasik 10 yillik bir
Ko¢ mensubuyum. 1997-2006 yillar

arasinda Ford Otosan’da bolge mudiirlii-
gt yaptim. Daha sonra masanin bir tara-

findan obiir tarafina gectim. Dolayistyla
gercek manada Kog kulttrtyle yetismis
bir insanim. O ytizden ne istendigini ¢cok
iyi biliyorum. Bagka bir seyin 6ne cekil-
mesi veya kapsami disinda daha diistik
diizeyde bir is yapilmamast i¢in ben yon-
lendiriyorum. Su anda tniversitede ti¢
kisi bu konuyu takip ediyor. Burada da
bizim bilgi-islemcimiz, benim asistanim
ve ben takip ediyoruz. Yani alt kisi pro-
jeyl izliyoruz.

Bugiine kadar istanbul’da gercekles-
tirilen projeler hakkinda neler soyle-
mek istersiniz?

Mutlaka eksiklikler de var ama bu uzun




bir stirec. Ko¢ Toplulugunun toplamina
baktigimiz zaman, yanilmiyorsam 12 bin
civarinda bir bayi organizasyonu var. Bu
korkung bir rakam. Bunun i¢inde serma-
yesi 1.5 trilyon olan bayi de var; sermaye-
si 55 trilyon olan bayi de var, yapilan isin
kapsamina gore. O noktada herkesin ka-
tihmi, katillim boyutu farkli olacaktir. Fa-
kat hepsinden 6nemlisi, dedigim gibi bu
bir kiiltiir. Nasil Ko¢’'la calismak, Ko¢'un
bir varisi olmak, Ko¢’'un bir eleman ol-
mak bir kiltirse, Ulkem Icin projesi de
bir kiltiir. Bu proje tim Kog¢ Toplulu-
gunun, istanbul’'un projesi. Kalici ve de-
vami gelecek projeler gerceklestirmeye
devam ettigimizde, gercek anlamda til-
kem icin bir seyler yapilmis olacak.
Onemli olan kalici olmast ve yapilan ca-
hismanin devaminda da bir seylerin gel-
mesi. Ote yandan yapilan projeler ses ge-
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tirmeli ve insanlarim konsantrasyonu ora-
ya dogru yonlenmeli.

Projelerinizin maliyeti hakkinda bilgi
verir misiniz?

Gecen seneki toplam maliyetimiz yakla-
stk 38 bin YTL civarindaydi. Bunun 5
bin dolarin: zaten Ko¢ Holding'den bas-
langic destegi olarak aldik. 3500-4000
YTL civarinda biz kendi ¢abamizla top-
ladik. Daha sonra baktik tempo dustik
gidiyor, tekrar holdinge basvurduk. Ar-
celik’in ttm Ttirkiye bayilerinden topla-
nan bir rakam vardi: 10-15 bin YTL ci-
varinda. Onu gonderdiler, tstint de
biz tamamladik.

Koc¢ Toplulugu calisanlarma bir me-
sajimiz var mi?
Bu kiltiirti edinmemiz gerekiyor. Bunu

«ss2 FORD ANTALYA BAYii BILALLER OTO’NUN DESTEGIYLE

bireysel olarak mutlaka edinmemiz gere-
kiyor ama toplum olarak da edinmemiz
gerekiyor ve bu da bir stire alacak. Dola-
yistyla ne kadar cabuk bu stirecin icerisi-
ne girersek o kadar yol alacagiz. Ctinkt
cok ctizi maliyetlerle ¢cok giizel isler yap-
labileceginin de bir gostergesi. Ne kadar
cok bu stirecin icerisine girersek, projeler
o kadar cabuk tamamlanir, projelerden
arta kalan finansmanla baska projeler de
yapilir. Biz gecen sene o sekilde basladik;
eger bekledigimizin tizerinde bir finans-
man toparlayabilseydik, okulun baska
ihtiyaclar1 vardi, onlar da giderirdik. Ba-
zen dontip Ozelestiri yapmamiz lazim;
biz gercek manada sosyal sorumlulukla
ilgili kisisel olarak ve sirket olarak tizeri-
mize diiseni yapabiliyor muyuz? Bu ara-
da bir “Ko¢ Toplulugu” oldugumuzu hi¢
unutmamamiz lazim.

v Cocuklar iiretken biiyiisiin”

Gecenyil Zitbeyde Hanim Yurdu'na destek olan Bilaller Oto, bu yil

da oziirlii cocuklar icin yurda bir galos iiretim odasi yapti. Cocuklar

el becerilermi gelistirirken gelir sahibi de olacak

ntalya Zitbeyde Hanim
Yetistirme Yurdu'nda
kalan 7’si oziirlit baki-
ma muhtac¢ 57 kiz co-
cugu, Ford Bayii Bilal-
ler Oto onctiliigtinde okul bahcesi-
ne yapilan bina ile bos zamanlarimi
ireterek degerlendirebilecekleri
bir mekana kavustu.
Oztirlii ve alt grup zeka seviyesine
sahip cocuklarin tiretime yonlendi-
rilerek egitilmesini amaclayan [s-
mail Bilal, Ulkem I¢in projesi kap-
saminda 2007°de bu konuyu ele al-
maya karar verdi. Her yas grubu
cocugun kolayca tretim yapabile-
cegi bir calisma alam oldugu igin
galos tretimine karar verildi ve
proje birbucuk ay gibi kisa bir sti-
rede tamamlandi.
Yurt bahcesine yapilan 35 m2lik
binanin bir odasi 6ziirlii cocuklara

galos tiretimi dgretilmesi, digeri ise kii-
ttiphane-el isi odasi olarak diizenlendi.
Ayrica galos makinesi satin almdi ve oda-
larin tefrisi de tamamland.

Hizmete agilan binada kitiiphane ve eli-
si odast kullanima acildi. Galos tiretimi
ise ontimtizdeki gtinlerde baslayacak.
Yilda yaklasik 10 bin YTL kar beklenen
projenin getirisi tiretimde calisana co-
cuklara 6denecek. Uretime gecildiginde,
Antalya Valiligi kanaliyla hastane ve di-
ger saghk kuruluslar ile anlasmalar yap-
mak icin ilk adimlar atildi.

Projede Bilaller Oto'nun sahibi Ismail Bi-
lal'in yam sira, AKPA’dan Edip Birson,
Arcelik Antalya Bolge Midiirtt Nevzat
Aydin ve Arcelik Bayisi Atilla Demirezen
yer ald1.

Ulkem I¢in projesi icin tiim bayileri gore-
ve cagiran [smail Bilal, “Daha yogun kat-
Iim oldugu takdirde ¢ok daha giizel ve
buyitk projelere imza atabilecegimizi dii-

-

N

Zibeyde Hamm Yetistirme Yurdu’nda kalan bakima
muhtac cocuklar, Glkem icin projesi kapsaminda
gerceklestirilen galos yapim ve elisi odalarinda, bos
zamanlarim Greterek degerlendirebilecekler.

stintiyorum. Gecen yilki projemizi cok
begenerek basina tanitan Antalya Valisi
Alaattin Yiiksel, bu projemizi de destekli-
yor ve acilis torenini yapmak icin okulla-
rin acilmasini bekliyor” dedi. R




24

ygaz, Koc¢ Toplulu-

gwnun her yil sosyal
sorumluluk projeleri
gerceklestirilmesi
amactyla  belirledigi
“Ulkem I¢in” kampanyast kapsa-
minda, Dtizce’nin Yigilca ilcesinde-
ki Toplum Saghgi Merkezinin ast
odasin1 yeniledi.

Aygaz Genel Midtrtd Mehmet Ali
Neyzi basta olmak tizere, Aygaz
yoneticilerinin ve ¢ahisanlarinin ka-
tldig yenileme calismalart kapsa-

Aygaz ilkesi icin calisiyor

Aygazin Ayisig1 projesi kapsamindaki
cahsmastyla, Diizce Yigilca Toplum Saghg
Merkezi tertemiz ve yeni tibbi cihazlarla
donatilmis bir as1 odasina kavustu

minda, merkezin asi odasi bastan asagi
elden gecirilerek, oda icin gerekli malze-
meler temin edildi ve ayrica bahge dii-
zenlemesi yapildi.

Zemini yenilenen, duvarlar: boyanan, elek-
trik ve su tesisati diizenlenen asi odasina
taridan muayene masasima, ecza dolabin-
dan paravana kadar gerekli tiim mobilyalar
ve tibbi cihazlar Aygaz calisanlar1 tarafin-
dan yerlestirildi. Aygaz calisanlar ast odasi-
nm bordtrint yapistirdiktan sonra saghk
ocaginmn koridorlarina ve bahgesine oturma
banklan yerlestirdi. Asi odast ve koridorlart

Koc Alhanz'dan okul onarimm

o¢ Allianz Genel Mii-
durlik calisanlar, iki
yildir  strdiirdukleri

“Ulkem igin” projesi

kapsaminda 200t ya-
tih toplam 600 6grencinin egitim
gordiigit Mimar Sinan [sitme Engel-
liler {lkogretim Okulu ve Fatih [sit-
me Engelliler Meslek Lisesinin ona-
rim ve iyilestirme calismalarim ta-
mamladi. Ko¢ Holding’in 2006 y1-
lindaki 80. kurulus yih etkinlikleri
cercevesinde, ttim topluluk sirket-
lerinin bulunduklar illerde cesitli
sosyal sorumluluk projelerinin ger-

ceklestirilmesinde o¢ncti oldugu “Ulkem
[¢cin” projesi kapsaminda Kog Allianz ¢a-
lisanlari, gectigimiz y1l Mimar Sinan lsit-
me Engelliler ilkdgretim Okulu ve Fatih
[sitme Engelliler Meslek Lisesine katkida
bulunmaya karar verdi. Sirket calisanlart
ve genel mudirlugin katkisiyla gectigi-
miz yil 30 bin YTL'ye ulasan bagisla,
okulun tuvaletleri yenilendi ve bahce de-
mirleri onarildi. 2007’de ikinei yilindaki
proje kapsaminda ayni ¢alismanin deva-
mu gerceklestirildi. Kog¢ Allianz ¢alisanla-
1 tarafindan toplanan 20 bin YTL ile
okulun yemekhanesi onarild: ve kapist
yenilendi.

diizenlenerek saglik merkezinin bakimsiz
olan bahcesine rengarenk cicekler ve cam
agaclan dikildi. Etkinlik sonunda Yigilca
Toplum Saghg Merkezinin tertemiz bir ast
odast ve yemyesil bir bahcesi oldu. Kog¢
Holding'in geleneksellestirdigi “Ulkem
I¢in” projesi dogrultusunda yurt ¢apmdaki
tim bayi ve cahisanlari, zellikle kisisel ka-
tihmlariyla tiim Ttrkiye'de cesitli sosyal so-
rumluluk projeleri gerceklestiriyor. Ailenin
bir parcast olarak hizmet veren Aygaz, 81
ilde 81 saglik ocaginin ast odalarin yenile-
meyi hedefliyor. eR

Ko¢ Allianz'n sosyal sorumluluklarinin
bilincinde bir sirket oldugunu belirten
Ko¢ Allianz Genel Mudurtt George D.
Sartorel, “Sorumluluk bilincinin en tist
dtizeyde olmasi gereken bir sektorde fa-
aliyet gosteriyoruz ve calisanlarimizla
birlikte her zaman topluma fayda sagla-
yan projelere destek olacagiz” dedi.

Onarimlarin tamamlanmasinit okul bah-
cesinde diizenlenen bir senlikle kutlayan

Kog¢ Allianz’hlar; 6grenci ve dgretmenler-
le birlikte eglendiler. R




“Universitelr 1ss1z ma,
meslek hseli 1sh mi?”

Ford Otosan Egitim Uzmani Sabahattin
Giicin'in, Bizden Haberler'le paylastigr 14
vasindaki Ata Yigit Yildirim'm meslek liseleri
hakkindaki goriisleri pek cok yetiskine ders

eslek lisesi, memleket

meselesi mi? Bu soru-

yu hi¢ distinmeden

“Evet” diye yanitlayabi-
liriz. Fakat, bu ¢ok genel gecer ve
enine boyuna diistinmeden verilmis
bir yanit da olabilir, tistiinde uzun
uzun dustiniilmiis ve karar verilmis
bir yanit da...
Her neyse, bu sayfada bu soru ile
ilgili okuyacagimiz fikirler Istanbul
Istek Acibadem Lisesi ikinci simif
Ogrencisi Ata Yigit Yildinm’a ait.
Ata ile internet ortaminda iki yil
once olusturdugumuz ve iye yas
ortalamasinin  ytiksek oldugu
www.fordum.net forumunda ta-
nmistik. Insanlarin egitimleri ile
yaptiklari is arasindaki uyumsuz-
luga Atamin verdigi yanit aynen
soyleydi,
“Meslek lisesi, memleket meselesi.
Memleketteki diiz lise oram diisii-
raliip, kaliteli meslek lisesi orani
yiikseltilmeli. Aksi takdirde tireten
degil, titketen oluruz. Tam bagim-
sizlik i¢in tiretim sart.”
Bunun tizerine Ata’ya 6zel mesaj
gondererek Ko¢ Holding'in yiirtit-

olacak unsurlar tasiyor

tiigt bu projeyle ilgili fikirlerini sordum.
Iste fikirleri: “Oncelikle gosterdiginiz ilgi
icin cok tesekkiir ederim. Gerekirse bu
proje icinde aktif olarak ¢alismaya hazir
oldugumu simdiden belirtmek isterim.
Bu konu Ttrkiye icin hayati bir ¢neme
sahip; dyle ¢énemli ki iilkenin tam bagim-
sizhif1 s6z konusu. Yani proje yabana ati-
lacak gibi degil. Mesleki teknik liselerin
yayginlasmasi icin egitim sisteminin de-
gismesi gerekiyor. Bunu devletin yapma-
st lazim, fakat projeniz ¢1g gibi biiytiye-
rek Tiirkiyenin ontindeki kapilar: parca-
layip atacak gtice sahip. Sizin bu sektdr-
de 6ncti bir kurulus olarak kaliteli, kali-
fiye ve isinin ehli ara eleman acig1 konu-
sunda en cok sikinti ceken kuruluslar-
dan biri oldugunuzu dustiniiyorum.
Mevcut egitim sistemimiz ara eleman de-
gil, yonetici yetistirmektedir. Oysaki; bir
sirkette 100 personel calistyorsa, en fazla
10 tanesi yoneticidir ve tilkemiz 90 tane
yonetici, 10 tane kaliteli (kaliteli oldugu
da tartisilir) isci yetistirebilmektedir. Bu-
gin bir geng, duz liseyi bitirdiginde,
mesleksiz yani issiz mezun olmaktadur.
Fakat meslek lisesi mezunu bir gencimiz
mezun oldugu gtinden itibaren el beceri-
sine sahip ve calisabilecek bir konumda
bulunmaktadir. Diyelim ki ¢ok zor du-
rumdasiniz ve maas farkina katlanip bir
tiniversiteli genci ise aldiniz. Isler de yo-
gun, o gence ‘Kardes su kaliplara bir el
at’ diyebilir misiniz? Dediginizi farz ede-
lim; o gen¢ ya burun kivirip o isi yapma-
yacak (¢tnkiti okuduk ettik deyip kendi-

ne yediremeyecek) ya da ise girisip par-
maklarin parcalayacak (ctinkt becere-
meyecek, eline ytziine bulasturacak).
Eger, isi meslek liseli bir gence soylesey-
diniz bu isi severek ve layikiyla yapacak-
t. Gelelim bugiine... Turkiye Is Kurumu
(TUIK) verilerine gore, 2005 yih tiniver-
site. mezunlarl arasinda issizlik oram
%10.2, issiz sayist ise 287 bin. Binlerce
lira harcayip gencleri tiniversite mezunu
yapiyorsunuz ama ondan kimse faydala-
namiyor. Burada halka su secimi yaptir-
mamiz gerek: tiniversiteli issiz mi yoksa
meslek liseli isli mi?”

Sasirdiniz degil mi? Evet ben de sasirdim
ve; “Yigit eline saglk, cok giizel ve net bir
sekilde ifade etmissin. Fakat Allah da bi-
liyor ya okuyunca Yahu bu ¢ocuk haki-
katen 14 yasinda m1?’ diye kendi kendi-
me sordum” seklinde bir mesaj yazdim.
Bana yazdig tesekkiirle baglayan gayet
nazik cevabi soyle devam ediyordu:
“Fikirlerimin benim olup olmadig ko-
nusundaki kaygilarinizi anlayabiliyo-
rum. Isterseniz kendimi kisaca tanita-
yim. 1992 Beyoglu dogumluyum. 2005
yilinda Teknosa Bilim Odiilit Stiper Pro-
je sahibi oldum. Ayni yil NTV'de Okan
Baytilgen’le 'Herkes Bunu Konusuyor’ ve
Beyaz ve Kadir Copdemirin sundugu
‘Biri Bana Anlatsin’ isimli programa ka-
tildim. Bununla birlikte ben de projeniz
hakkinda daha detayl bilgi sahibi ol-
mak isterim.”

Ve simdi tekrar soruyorum:

Meslek lisesi, memleket meselesi mi? @R




Iosyal sorumluluk

-TURMEPA BIRLIKTELIGIYLE
Denizde uyanmak baskadir

Ko¢ Toplulugu kuruluslarindan Statoil ile DenizTemiz
Turmepa Dernegi'nin genclere yonelik olarak diizenledigi
programda, 36 genc hem egitim aldi hem de goniillii olarak

tanitim faaliyetlerinde cahsti

tatoil'in katkilaryla Turmepa tarafindan diizenlenen

“Denizde Uyanmak Bir Baskadir” programi Temmuz
aymun ilk yarisinda Gocek ve Fethiye koylarinda ger-
ceklesti. Turmepa 1 atik alim teknesinin de tanitildi-

g1 programa Ui¢ grup halinde 36 gen¢ katildi. Deniz-

bilimleri, ¢cevre mtihendisligi, kimya, su trtinleri, turizm gibi bo-
liimlerde okuyan 6grenciler aldiklari egitimin yani sira yaptikla-
11 gondllt tantim calismalar ile Turmepa’ya destek verdiler.

Bu yil ikincisi diizenlenen programin amact, ileride denizle ilgili
konularda calisacak 6grencilerin, denizi taniyip sevmelerine, de-
niz bilinci gelistirmelerine katkida bulunmak, denizde yasama-
nin gereklerini anlatmak, temel deniz bilgilerini grenmelerini ve
deniz kokusuyla i¢ ice bir hafta gecirmelerini saglamaku.

Bes giin siiren programda grencilere “Temel Denizcilik Bilgile-
ri”, “Denizde Giivenlik”, “Denizde Ilkyardim”, “Kiiresel Isinma,
Kirlenme ve Denizler”, “Deniz, Insan ve Toplum ligkileri”, “Ak-
deniz ve Ege’de Biyogesitlilik” konularinda seminerler verildi.
Ogrenciler ayrica ttiplii dahs egitimi aldilar, doga yurtytsleri
yaptilar, aksamlart doga ve deniz konulu filmler, belgeseller iz-
lediler. Gocek koylarinda faaliyet gosteren Turmepa 1 atik alim
teknesinin de tanitildigi program cercevesinde dgrenciler, koy-
larda kiy1 temizligi yaptilar, koylar zi-
yaret eden teknelere brostir dagitip ta-
nitict bilgiler verdiler. R

Katmalar denizde yasamanin keyfini akarmanin yam
sira ilkyardimdan kiiresel 1smmaya cesitli konularda
seminerler izlediler.
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FORD OTOSAN SAHNESINDE

MOLIERE’iIN IZLERI

48 yillik tarihinde ilk kez
bir tiyatro eserini
sahneleyen Ford Otosan
calisanlary; mesai
arkadaslarina unutulmaz
anlar yasatti. Mayis ayinda
dort kez sahnelenen
Moliere'in “Cimri” adh
eseri ayakta alkislanch

osyal sorumluluk, kisisel
gelisim, is motivasyonu
ve konsantrasyonu art-
tirma cercevesinde 2006

yilinin Mart ayinda ku-
rulan Ford Otosan Tiyatro Kuliibti,
Agustos ayina kadar yaptig1 calisma-
larin ardindan, sahnede bir tiyatro
eserini sergileme karari ald1.

Murat Aygen 6nderliginde Ford Oto-
san Insan Kaynaklar Direktorligi ile
A Prodiiksiyon’un birlikte gercekles-
tirdigi bu proje kapsaminda, Ford
Otosan Tiyatro Kultibti, Moliére’in
“Cimri” adh eserini {zmit Halk Egitim
Merkezi'nde sergiledi.

Proje cercevesinde, yonetici ve cali-
san kadrolart isbirligi icerisinde
hazirlanarak sergiledikleri perfor-
mansla buytik begeni topladilar. Bir
bucuk saat stiren tek perdelik bu per-
formansin arkasinda istek ve azimle
calisan bir ekip vardi.

Egitim stireci, Mart aymnda motivas-
yon ve konsantrasyon calismalariyla
basladi. Okumalar ve sahne provalart
ile hiz kazanan tiyatro ekibi, amator
ruhunu  kaybetmeksizin, biittintiyle
profesyonel bir altyapt (egitmen gru-
bu, sahne tasarimi, dekor-kostiim ta-

sarimi, 151k tasarimi, grafik tasarimi)
tizerinde sekillendi.

Ford Otosan Tiyatro Kuliibt'niin sahne-
ledigi ilk eser olan, Moliére’in “Cimri” ad-
I1 oyunu, kendi alaninda pek ¢ok basariya
imza atmus profesyonel isimlerle isbirligi
icinde yiirtitiilen uzun soluklu bir calisma
sonucunda ortaya c¢iktu. Yapimi, Ford
Otosan Insan Kaynaklari Direktorlagi ile
A Produksiyon tarafindan gerceklesen
oyunu Murat Aygen yonetirken, drama-
turji ve oyuncu koc¢lugunda Dilruba Saat-
¢i, yonetmen yardimciliginda Ozan Tek-
can ona destek oldular. Oyunun sahnele-
me asamasinda ise 1s1k ve tasarimu ile Ke-
mal Yigitcan calismalara destegini sundu.
[zmit Halk Egitim Merkezi Tiyatro Salo-
nunda dort gece sahnelenen oyun, izle-
yenler tarafindan biiytik bir begeni kaza-
narak her defasinda ayakta alkiglandu.
Sergilenen oyunun ¢nemli bir 6zelligi de
elde edilen bilet satis gelirinin, Ford
Otosan’in 2007 yili icerisinde yapilacak
olan sosyal sorumluluk projesine aktari-
lacak olmasi. A Prodiiksiyon ve Ford
Otosan Grubunun sosyal sorumluluk
anlayisiyla beraber calistiklart projenin
gise hasilati, Golctik Endiistri Meslek Li-
sesinin ogrenci lokalinin yenilenmesi

icin kullanilacak. R

Yazan: Moliére

Ceviren: Sahahattin EYUBOGLU
Yonetmen: Murat AYGEN
Dramaturiji: Dilruba SAATCI
Yonetmen Yardimasi: 0zan TEKCAN
Asistanlar: Vedide ERINCIN, Levent HERSAN
Sufloz: Filiz KILIC

Isik-Ses Tasarimiz Kemal YIGITCAN
Aksesuar: Nuray UYARAN

Makyaj: Yesim KOCAAR

Fotograf: Onur KOLKIR

Grafik Tasarim: A PRODUKSIVON

OYNAYANLAR

HARPAGONE: Seyfettin COBAN

CLEANTE: Ozgir DOLU, ilkem YILDIZ

ELISE: Betiil DONMEZ, Gilden ONARAN

VALERE: Kubilay GUMUSAY

MARIANE: Vedide ERINCIN, Cagla YAKUPREISOGLU
ANSELME: Yunus BOZKURT, Yiicel CALISKAN
FROSINE: Gizde NASUHOGLU

SIMONE EFENDI: Murat KURAL

JACQUES USTA: Abdiilkadir DILAVER

BAYAN CLAUDE: Filiz KILIC

BRINDA CLAUDE: Ismail KARAKOC, Ibrahim YUKSEL
LA MERLUCHE: Levent HERSAN

LA FLECHE: Ismail KARAKOC, Ibrahim YOKSEL
KOMISER: Murat KAYNAR
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“Valkif cahismalarinda ornek
ve onci olmak ¢cok onemlidir”

VRY, buyil projelerine 80 milyon dolar ayirdi. Sadberk Hanim
Miizesi'nin ¢agdas bir mekana tasinmasi ve kapsaminin
genisletilmesi ile Uluslararasi Sevgi Goniil Bizans
Arastirmalar1 Sempozyumu 6ne ¢ikan calismalar arasinda

o¢ Toplulugu 80. kurulus

yilint kutlarken, Ttrkiyenin

ilk 6zel vakfi olan Vehbi Ko¢

Vakfi da iki y1l sonra 40. ya-
sint kutlayacak olmanin heyecanini yasi-
yor. Projeleri ve bu projeleri gercekles-
tirmek amaciyla hayat bulmus kurumla-
riyla 6rnek ve oncit konumunu koruyan
VKV'nin Genel Mudurt Erdal Yildirm
ile ge¢misin yani sira kurumun yeni pro-
jeleri ile hedeflerini konustuk. Yildirim,
egitim, saglik ve kiilttir alanlarinda hiz-
met veren, Tiirkiye’'nin en ¢nemli vakfi-
nin ¢alismalarini anlatt.

VKYV egitim, kiiltiir ve saghik alanin-
daki cahismalarmi agirhkli olarak
kendi kurumlar aracihigiyla yiiriitii-
yor. Bunun nedeni nedir?

Ttuirkiyenin bu ti¢c alanda da 6rnek ku-
rumlara ihtiyact oldugu gorilmistiir.
Mevcut kurumlara veya projelere verilen
destek her zaman verimli sonuglara yol
acmayabilirken, vakfin kendi kontroli
ve denetimi altindaki kurumlar aracili-
giyla yapilan bu ttr hizmetlerde daha
kolay fark yaraulabilecegi goralmistur.
Biliyorsunuz Sadberk Hanim Mtizesi ilk
ozel miizedir. VKV Kog Ozel ilksgretim
Okulu ve lisesi ise Tiirkiye'deki ilk ¢zel
okul olmasa da yabanci 6zel okullar ay-
11 bir kategoriye koyarsak, aslinda o lige
cikan ilk Ttirk 6zel okulu olma ozelligi-
ne sahiptir. Universite de aym sekilde,

yitksek ¢gretimi olumlu yénde etkilemis




ve etkilemeye devam etmektedir. VKV
tarafindan devralinmis olan Amerikan
Hastanesi'ni ise saglik sektortnde ayri
bir yere koymak lazim. Ayrica Kog¢ Top-
lulugwnun VKV aracihigiyla yurtttigi
burs calismalar da var. Yillardir binler-
ce dgrenciye burs veriyoruz. Bu faaliyet,
vakfin kurulusuyla baslamistir. Bu alan-
da kurumlar tizerinden veya egitim alan
bireyler tizerinden destek verilebiliyor.

Basta VKV olmak iizere Ko¢ Toplu-
luguw’'nun mevcut sosyal projelerinin
Tiirkiye’ye katkilarmmin boyutunu
ozetleyebilir misiniz?

VKV’nin 1 milyar dolarin tizerinde
malvarligi vardir. Vakfin gayrimenkul
ve miizelerdeki eserlerinin gercek rayic
bedellerini saptamak elbette mtimkin
degildir. O nedenle bu degerli varlikla-
11 hesaba katmiyorum. Yillik giderleri-
miz ise yapilan yatirimlarin yogunlugu-
na gore her yil degisiyor.100 milyon
dolar da 25 bin dolar da olabiliyor. Or-
negin 1999 yilinda Toplulugun 75. y1-
Iinda 13 ilkggretim okulu yapilma pro-
jesi vardi ve sadece bu projenin bedeli
26 milyon dolara ulasiyordu. Universi-
te calismalar1 baslamisti ve bunun be-
deli 200 milyon dolardi. Amerikan Has-
tanesi bloklarinin yapim calismalari da
100 milyon dolar mertebesine ¢ikmisti.
Yani VKV'nun biitgesini o yil programa
alman projeler belirliyor.

Bu yilin biitcesi ne kadar? Ne tiir
calismalar planhyorsunuz?

2007 yili gider btitcemiz 80 milyon dolar
mertebesinde. Bu yil yapacagimiz proje-
lerden birka¢ ornek vermek gerekirse,
oncelikle Sadberk Hanim Miizesinin ta-
sinmastyla ilgili bir calismamiz var. Ama-
cimiz sadece mevcut miizeyi tasimak de-
gil, cagdas miizecilige uygun bir yer bula-
rak bu miizenin kapsamini genisletmek.
Ayrica Kocaelinde temeli aulan Ford l-
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“Vehbi Ko Odiilii bizim icin cok $nemli.
(finkii 11k olarak, kurucumuzun bir
anlamda vasiyeti”

kogretim Okulunu 2007-2008 ogretim
yilma yetistirmeyi planhyoruz. Kog Uni-
versitesine yakin bir arazide bin kisilik
bir 6grenci yurdu insaatina da bu yil bas-
lanacak. Ayrica Amerikan Hastanesinin
A ve B bloklariin iki yildir devam eden
calismast bu y1l tamamlandi. Bu y1l ayri-
ca Sevgi Gontl amisma 25-28 Haziran
tarihlerinde “Bizans Arastirmalari Sem-
pozyumu” diizenlendi. Bu sempozyu-
mun paralelinde iki de sergi diizenlendi.
Bu nedenle serginin yapilacagi Istanbul
Arkeoloji Miizesinin Yildiz Salonu, tara-
fimizdan restore edildi. Amac, bu salo-
nun sergimiz sonrasinda da miizeye hiz-
met vermeye devam etmesi. Ayrica bu yil
da Kog¢ Ozel ilkogretim Okulu ve Lise-
sindeki yatrimlarimiz devam edecek.

Vehbi Koc¢ Odiillerinin ile vakif tari-
hi icinde 6nemli bir yeri oldu. Odiil-

Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi béli-
mi mezunu Erdal Yildinm, 1997'den bu yana
Vehbi Kog Vakfi Genel Midirligi gérevini yiri-
tiyor. Kog Toplulugu’na katlmadan énce Bogazi-
¢i Universitesi Mezunlar Dernegi Genel Sekreteri
olan Yildirm, halen Tirkiye Egitim Géniillileri
Vakfi ve Bogazici Universitesi Vakfi mitevelli he-
yetleri Uyesi. 41 yasinda, evli ve ikiz gocuk baba-
si olan Erdal Yildinm Ingilizce ve Fransizca biliyor.

lerle ilgili olarak degerlendirme ya-
par misiiz?

Vehbi Ko¢ Odiilii bizim icin cok énemli.
Cutinki ilk olarak, kurucumuzun bir an-
lamda vasiyeti. Vehbi Ko¢'un tizerinde
cok calisip, yapmak isteyip de yapamadi-
g1 nadir konulardan biri de bu 6dl ko-
nusu olmus. Bu konu vakfin giindemine
2000 yilinda geldi. 75. yil kutlamalar si-
rasinda neler yapilabilecegi konusulur-
ken Saym Suna Kira¢ bu konuyu hatirlat-
t1 ve 75. yil projeleri kapsaminda bunun
da cahsilmasimi istedi. Biz 2001 yilinda
bunun altyapisini kurup, 2002 yilinda da
ilk oduli verdik. Kilttirle basladik. Kiil-
tiir, egitim ve saglik alaninda olmak tize-
re her yil bu odtller veriliyor. Kurum da
olabiliyor, kisi de. ilk ti¢ yil kurumlara
verildi, ondan sonra da kisiler secildi. Bu
konuda secim yapan bagimsiz bir kuru-
lumuz var. Adaylar1 bu Secim Kurulu be-
lirliyor ve sonunda ti¢ aday olarak Yone-
tim Kurulwna sunuyor. Vehbi Kog¢ Odtil-
leri bundan sonra da yine, kurum veya
kisilere bizim de faaliyet alanimiz olan
egitim, saghk ve kilttur dallarinda veril-
meye devam edilecek. Vehbi Ko¢ Odtild,
hem odil miiessesesi olarak 6rnek ol-
maktadir hem de 6diil verilen kisi ve ku-
rumlarin  drnek olmast bakimindan
onemli bir rol oynamaktadir. Maddi kar-
siigl da olan (100 bin dolar) bu sddl,
Vehbi Kog adint tastyor olmast nedeniyle
de VKV icin cok énemli. R




VKV’DEN SEVGI GONUL ANISINA ULUSLARARASI SEMPOZYUM

Istanbul’un tarihine

ehbi Ko¢ Vak{imin dii-
zenledigi Uluslararast
Sevgi Gonul Bizans
Arastirmalart Sempoz-

yumu, 25-28 Haziran

tarihleri arasinda Istanbul Arkeolo-
ji Mitizelerinde gerceklestirildi.
Ttirkiye'deki Bizans mirasinin, bel-
legimizde yeniden canlanmasi ve
hak ettigi konuma kavusmast ama-
ciyla yapilan calismalart her zaman
desteklemis olan Sevgi Gontl'tn
(1938-2003) anisina dtizenlenen
sempozyumun her ti¢ yilda bir tek-
rarlanmasi planlaniyor.

[stanbul Arkeoloji Muzeleri Yildiz
Salonu'nda yapilan acilis torenine
aralarinda Kulttir ve Turizm Bakani
Atilla Ko, Semahat Arsel, Omer M.
Kog ve sempozyum katihmcilar ile

izleyicilerin de oldugu kalabalik bir
davetli grubu katild1.

Ulkemizdeki Bizans mirasimn hak ettigi konuma ulasmasimi
saglamak amaciyla gerceklestirilen sempozyumda g2 bildiri
sunuldu. Sempozyum kapsaminda acilan sergilerle yeni
buluntular tarihseverlerle ilk kez bulustu

Bakan Atilla Ko¢ yapug konusmada; Veh-
bi Ko¢ Vakfi ve Istanbul Arkeoloji Miize-
si'nin kilttr tarihine yaptiklari katkilardan
duydugu memnuniyeti dile getirerek, “Ul-
kemizin kiilttir ve tabiat varhklar acisin-
dan diinyada esine ender rastlanir bir zen-
ginlige sahip oldugu tartismasiz kabul go-
ren bir gercektir. Bu zengin mirast koru-
mak bize ayni zamanda biiytik sorumlu-
luklar ytiklemektedir Bu ugurda ¢aba sarf
eden Saym Sevgi Gontl't de bu vesileyle
sevgi, saygl ve rahmetle aniyoruz” dedi.

Sempozyum Onur Baskani Omer M. Kog
ise 1. Uluslararast Sevgi Gonul Bizans
Aragtirmalarl Sempozyumu'nun, Tirki-
ye'deki Bizans donemine yonelik arastir-
malarin yayginlasmast ve toplumun bu
kiltir mirasina sahip c¢tkmast igin ¢aba
sarf eden rahmetli Sevgi Gontl'tin anisina
diizenlendigini vurguladi. “Sevgi Goniil
diger tlkelerde uzun yillardir diizenlenen
Bizans donemine yonelik bilimsel cahs-

Kalabalik bir davetli toplulugunun kahldigi achs
toreninde Kiltir ve Turizm Bakam Afilla Kog ile
Sempozyum Onur Baskam Omer M. Kog, sempozyumun
Tiirk kiltir dinyasma katkilarim vorguladilar.

malarin paylasildigi kongre ve sempoz-
yum gibi etkinliklerin tilkemizde de bir
gelenek haline gelmesi icin girisimlerde
bulunmus, ancak sartlar uluslararas ¢ap-
ta ve belirli araliklarla bir Bizans arastir-
malarl sempozyumu yapilabilmesi icin
uygun olmamistir” diyen Omer M. Kog,
Sevgi Gontltn saghiginda gerceklestire-
medigi bu istegin vefaindan sonra Vehbi
Kog Vakfi tarafindan ele alindigini soyledi.
Toren sonunda Omer M. Koc tarafindan,
Bizans konusunda yaptiklart ve yaptirdik-
lart arastirmalarla cok 6nemli bilgilerin giin
s1gina ¢itkmasint saglayan, sayisiz Ggrenci
yetistiren iki bilim adamina, Semavi Eyice
ve Cyril Mango'ya birer 6diil takdim edildi.
Sempozyumun ikinci giint acilan, Yildiz
Salonundaki “Kalanlar” ve Assos Salo-
nundaki “Gtn Isiginda Istanbul’'un Se-
kiz Bin Yili: Marmaray—Metro—Sultanah-
met Kazilar” sergileri ise tarihseverlerin
ilgisini cekmeye devam ediyor. R




ISTANBUL'UN 8 BIN YILI

“GUN ISIGINDA”

in Isiginda sergisi, 1. Ulusla-
‘ rarast Sevgi Gonul Bizans

Arastirmalart  Sempozyumu
cercevesinde Vehbi Ko¢ Vakfinin des-
tegi ile Istanbul Arkeoloji Miizesi
tarafindan hazirlandi.
[stanbul Marmaray ve Metro projeleri
kapsaminda 2004 yilindan itibaren
T.C. Kilttir ve Turizm Bakanlig Istan-
bul Arkeoloji Mtizeleri Mudurligu ta-
rafindan Uskiidar-Sirkeci ile Yenika-
prda ve 1997 yilindan itibaren de Sul-
tanahmet Eski Cezaevi alaninda ytrii-
tilmekte bulunan arkeolojik kazi ve

neolitik, Bizans, Osmanli ve Cumhuriyet
dénemine ait mimari kalinular ile 7600
adet tasmabilir kulttir varligi gtin 15181na
cikanldi. Sirkeci ve Uskiidarda da yine
Bizans ve Osmanli dénemine ait mimari
kalintilar ile birlikte Roma ve Helenistik
donemlere ait eserler bulundu.

Sultanahmet Eski Cezaevi alaninda
1997 yilinda baslatilan ve halen devam
eden, Bizans Buyiik Saray bolgesinde

yer alan ve yaklasik 17 bin m’lik alanda
yapilan kazilarda da, Saraya ait bircok
yapt kalints ve kiiciik buluntu giin 1s1-
gina cikartildi.

Kazilar sonucu ortaya ¢ikan kiltiir var-
liklan Istanbul denizciligi, ticareti, giin-
liik yasamu ve topografyasina iliskin ¢cok
yeni bilgiler sunuyor.

“Gin Isiginda” Marmaray, Metro, Sul-
tanahmet Kazilarinda Istanbul'un Sekiz
Bin Y1l sergisinde Istanbul’'un 8 bin yil-
lik kiltur hayatinin gelisimine 151k tuta-
cak olan ve prehistorik ¢cagdan Osman-
1 donemine kadar uzanan zaman dilimi
icine giren Uskiidar, Sirkeci, Yenikap1
ve Sultanahmet kazi buluntular arasin-
daki yaklasik 500 eser yer aliyor. @@

AL B

sondajlarda giin 1s1gina c¢ikartilmis

olan tasmnabilir kilttir kalintilarimin GON 1SI0INDA

toplumla bulusmasini saglamak ve Is- = R R i

tanbul'un tarihi ge¢misini tanitmak
amactyla diizenlenen sergi 31 Aralik
2007’ye kadar ziyarete acik.

[stanbul'un Yenikap: semtinde, Marma-
ray ve Metro projelerinin yer aldigi 58
bin m’lik alandaki arkeolojik kazilarda

Giin Isiginda sergilenen Bizans donemine ait
objeler istanbul denizdiligi, ticareti, giinlisk
yasami ve topografyasina iliskin cok yeni
bilgiler sunuyor ve 8 bin yillik kiiltiir
yasamma stk tutuyor.

12, VE 13. YOZYILLARDA TURKIYE'DE BiZANS

“KALANLAR”

ehbi Kog Vakfi, T.C. Kultir ve Turizm Bakanhg Kl-
s / tiir Varliklan ve Miizeler Genel Mudirliigi ve Istanbul
Arkeoloji Miizeleri Mudiirligii isbirligi ile gerceklesti-

rilen “Kalanlar” sergisinde 196 eser bir araya getirildi.
L. Uluslararast Sevgi Gontil Bizans Arastirmalart Sempozyumu

kapsaminda, Vehbi Kog¢ Vakfi tara-
findan restorasyonu yapilan Istan-
bul Arkeoloji Miizelerinin Yildiz
Salonu'nda 26 Haziran’da acilan
sergi, 31 Ekim 2007’ye kadar ziya-
ret edilebilecek.

12. ve 13. yuzyillarda Turkiye'de
Bizans konulu “Kalanlar” adli sergi
ile, Turkiye’deki miizelerde bu do-
neme ait ve c¢ogu yaymlanmamis
olan 196 adet eser bir araya getirile-
rek, 12. ve 13. ytzyillarin, Anado-
lwda toplumlar arasinda karsihikl

iktidar savaslarinin stirdtraldagt bir dénem olmasina karsin,

sanattaki kiltiirler arast etkilesimin izleri ile bize sanatin siya-

sal sinirlart asan, tim insanhiga acik, evrensel 6zelliginin orta-
ya konulmasi hedeflendi. Ayni zamanda sergi, 12. ve 13. ytiz-
yillarin tarihsel kosullar i¢cinde Bizans'ta sanat tiretiminin ni-

teligini de sunuyor. Serginin Bilimsel Danisma Kurulu ve uz-

manlar tarafindan hazirlanan sergi katalogunda da, sergilenen

yer veriliyor.

eserlerin tamtilmasinin ya-
ninda, bu eserlerin icinde
bulunduklar tarihsel cer-
ceve ve sanat ortamina

&R

196 eserin yer aldigi
“Kalanlar” sergisinde 12.
ve 13. yiizyillarda
Bizanshlarin sanat
iretiminin niteligi
vurgulamyor. Sergi, 31
Ekim’e kadar ziyaret
edilebilir.
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Iiuan sohhetleri

YEMEK YAZARI (NAM-1 MUSTEAR ALi RIZA KARDUZ) GUNGOR URAS:

““BEN YEMEM ANLATIRIM"”

“Tiirkiye'de devamhlik diye, standart diye hicbir sey

yok. Et standart degil, servis standart degil. Daha cok

lokanta yazartyim ben, lokantanin havasim, fiyatins,
cahsanlarim anlatmaya calistyorum”

zun yillar Devlet Plan-
lama Teskila'nda ca-
lisan, ardindan ©zel
sektorde  yoneticilik

yapan, halen tniversi-
tede ders veren ve farkl isimlerle
kose yazilarl yazan Gungor Uras’la
genel secimler 6ncesinde bir araya
geldik. Ama konumuz ne siyaset

ne de ekonomiydi, yemek ve ye-

mek yazilart tstine konustuk. Ancak
1989’dan bu yana Ali Riza Kardiiz imza-
styla yazan Uras'in ¢ok az yemek yedigi-
ni 6grenmek sasirticrydu.

Yemek ve mekan yazilarmmza nasil
basladimz?

Ben zaten her konuda gordiigimii, yasa-
digimi baskalarina anlatmaktan hoslanan
biriyim; yani bende kalmasin isterim.

Ogrendigim bilgileri de baskalarina ak-
tarmak isterim. Bu benim yapimdan ge-
len bir sey. Sabah gazetesi Istanbul’da ya-
ymlanmaya basladiginda yazi yazmami
istediler. 20 y1il 6nce Istanbul’da bugiin
olagan sayilan lokantalar daha yeni yeni
acilmaya baglamisti. O zamanlar Istan-
bul'un lokantast dendigi zaman Divan
Otelinin lokantasi, Istanbul Hiltonun lo-
kantalar1 vardi. O zamanlar bu otel lo-
kantalart onemliydi ve oralara sadece
belli kimseler giderdi. Yani Istanbul'da
oyle cok otele, lokantaya gitme adeti de
yoktu. Bir de Istanbul'da su vardi: Lo-
kanta ve eglence yeri biittinlugu farkly-
di. O zamanlar Istanbul’da gece kuliibt,
ailelerin de gidebildigi muzikli yerler
vardi ama oralar yemek icin gidilen yer-
ler degildi. Onun i¢in gidilebilecek boyle
kibar iki yer, Divan’la Hilton’du. Oralara
bile herkes gitmezdi. Sonra pek ¢ok yer
acildi. Ben iste planlamadan gelmis biri-
siyim, hayatimda miizikli yere falan hig
gitmemistim; Maksim falan hi¢ 6yle yer
gormemistim. Sabah’ta yazarken beni
Maksim’e gotiirdtler. Bir de o zamanlar
Maksimin alunda Elma diye bir kabare
acilmus, ayni aksam oraya gotiirdiiler.
Ben tabii bunlarn ballandira ballandira
gazetede anlatum. Ben gazetede yazdim,
derken ondan sonra bir stire gecti. “Bu
yazi ¢ok tuttu, baska yerleri de yaz” de-
diler ve boyle basladh.

Tesadiifen basladiniz yani.

Yani iste boyle oldu. Onlarin 1srariyla.
Ama sonunda gordik ki bu tur yazilar
ekonomi yazisindan daha fazla okunu-
yor. Ben isimde cok disiplinliyim; 6glen
yersem uykum gelir, yazi yazamam,
onun icin 6glen yemek yemem. Aksam-




lar1 yemek yersem uykum kacar, uyuya-
mam diye aksam da yemek yemem. Yani
ben ¢ok az yemek yerim. Yani ben ye-
mem de anlatinm.

Neden kendi adimzi kullanmadimz?
Efendim ben bunlar yazarken bir sigorta
sirketinin yénetim kurulu baskaniydim
ve ekonomi yaziyordum. Pek ortaya ¢ik-
mayayim, ortada ismim olmasin dedim.
Ali Riza Kardtiz benim annemin babasi-
nin ismidir. $imdi Dtinya’'da Tevfik Gtin-
gor adiyla yaziyorum, o devam ediyor.
Ali Riza Kardiiz devam ediyor. Giingor
Uras devam ediyor. Zaman icinde benim
icin farkhlasti; ben Dtinya’da Tevfik
Gungor diye yazdigim yaziyr Milliyet'te
kullanamam. En keyifli sey, bagkalarinin
bilmedigi bir konuyu anlatabilmek. Ko-
nu ne olursa olsun, ben bunu basitlesti-
rerek anlatiyorsam -bagkast okusun oku-
masin- onu anlatip bitirdigim an benim
icin biiytik bir hazdir. Onu yazdigim an
cok buytik bir keyiftir.

Sizin yazilarimizdan sdyle bir izlenim
doguyor: Sanki esiniz dostunuzla,
sosyal yasamun bir parcasi olarak bir
yere gidiyorsunuz ve sonra bunu bi-
zimle paylasiyorsunuz.

Oyle, tamamen &yle. Ben lokantalardan
gelen davetlere hi¢ gitmem. Beni ¢cagirirlar,
ben hep “Bir gtin gelirim” derim ve hic git-
mem, hicbir lokantadan da para vermeden
kalkmam,; gittigim yerler de hep bir baha-
neyle... Biliyorsunuz maalesef artik ev gez-
mesi gibi seyler yok. Ancak birisiyle bir
yerde bulusursunuz. Gittigim o yerler hep
tesadiifen gittigim yerlerdir.

Mekan yazis1 yazmak hakikaten pek
cok insana daha kolay gelebilir ama
yemekleri yazmak ayri bir uzmanhk
alani olsa gerek.

“[nsan unsurv onemlidir”

“1955 yilinda agilan Divan Oteli, Divan Lokantast ve Divan Oteli’nin bari,
istanbul’un en iyi oteli, lokantasi ve bari oldu. Abdurrahman Hanci'nin Tiirk

ya gazetelerinde kése yazilari yaziyor.

1933 dogumlu Prof. Dr. Giingér Uras, calisma hayat-
nin ilk déneminde; Halk Bankasi Genel Midirligu
(1956-1962), Basbakanlik Devlet Planlama Teskilatr ik-
tisadi Planlama Dairesi Uzmanligi (1962-1974) gérev-
lerinde bulundu. Daha sonra dzel sektdre gesti ve uzun
yillar Ust diizey yoneticilik yapt. Simdi kendi deyimiyle
“tekaiit” olan Uras, ders veriyor ve Tevfik Giingor, Ali
Riza Kardiiz ve Giingdr Uras adlariyla Milliyet ve Din-

O konu ¢ok hassas. Onu yazmak o kadar
zor ki; o nedenle miimkiin oldugu kadar
daha az yer vermeye cahsiyorum ctinki
bir 6l¢ti bir dl¢tiye uymuyor. Siz bir usta-
nin lokantasini gvityorsunuz, ertesi gin
bir baskast gidiyor rezil bir yemek yiyor.
Tiirkiye’de devamlilik diye, standart diye
hicbir sey yok. Et standart degil, servis
standart degil. Daha ¢ok lokanta yazari-
yim ben, lokantanin havasin, fiyatint, ca-
lisanlarini anlatmaya calistyorum

Hangi yemekleri tercih ediyorsunuz?
Ditinyada yemek cesitlerinde Uzakdogu
cok agirhk kazandi, boylece gorsellige
yonelim basladi. Ama Ttrkiye'de gorsel-
ligin one ¢ikugr mutfaklarda lezzet ve ka-
lite bozuluyor. Bizim yemeklerimizi, kof-
teyi, zeytinyagh yemeklerimizi tercih edi-
yorum. Ben mesela kofteciyim ve tikii-
rik koftesini cok severim; Tire koftesini,
Adapazarrndaki Kofteci Osman’1. Bizim
boyle giizel yemeklerimiz var, Anadolu
yemeklerimiz ama onlann da maalesef
modernize edelim derken dejenere edi-
yoruz, bu ¢ok kot

Gazetelerde bu tiir yazilar ozellikle
son yillarda ¢ok artti. Siz kimleri be-
geniyorsunuz?

Benden once Ali Sirmen, Atilla Dorsay

DIVAN

yapi karakterini yansitan yalin cizimine dayali dekorasyonu, ofelin servisi,

lokantanin mutfagi, barin havast yerli ve yabanci konuklari ceker oldu. istanbul’da Divan’dan son-
ra cok sayida otel yapildi. Buna ragmen Divan ilgiyi korudu. Bunun tek sebebi ‘insan unsuru'dur.
Divan’in kurulusundan itibaren Kog Ailesi'nin ve 6zellikle Semahat Arsel’in sahip cikmasi, calisan-
larinin ve misterilerin ilgisini canli tuttu. Kog Ailesi Divan’a &zel bir ilgi gdsterdi. Divan'in bir 6zel-
ligi gahisanlarinin messeseye bagliigidir. Misteri icin ¢alisanlarinin degismemesi cok nemlidir.
Divan Lokantasi’nin sef garsonlari Orhan Kutbay ve Remzi Bekar mijessesenin maskotlari olmustu.”

yazardi. Sonra Tugrul Savkay, daha ¢ok
farkli yemek lezzetine doniik olarak
yazmaya basladi. Ondan sonra Serdar
Turgut Hurriyet'te basladi. Simdi pek
cok var. Tabii ki bu dtinyanin her yerin-
de boyle. Simdi Ali Sirmen’inkini bege-
niyorum. Ciinkt merakli, hakikaten
gercek anlamda yiyerek, hakkini vere-
rek yaziyor.

Hi¢ kimse gorevliler hakkinda sizin
kadar bilgi vermiyor. Neden bu yon-
temi sectiniz?

Bir lokantay: lokanta yapan mutfak ve
servisteki. Bir lokantaya gittiginizde
“Oralar rezerve” diyerek sizi kotit bir ye-
re oturtuyorlarsa hemen kalkin gidin.
Demek ki sizden hoslanmads, iyi servis
yapmayacak. Hi¢ oturmaym. Ayrica ben
insan hikayelerine bayilirim, anlattiririm.
Herkes benle dalga gecer; ben her tanidi-
gima “Isin ne senin?”, “Kizim sen kimsin,
kimlerdensin, anlat bakim ne yapiyor-
sun?” diye anlattiririm.

Divan’a iliskin hi¢ yazdimiz mr?

Siz gelmeden 6nce bakum, birkac kez
yazmisim. Karadeniz yemekleri ile ilgili
bir organizasyon olmus, onu yazmisim;
baska bir tane daha hatrliyorum ama
onu da bulamadim. Kurucesme Divan
acildiginda da bir yazi yazmistim. Di-
van'da son bir cumartesi gtintt Vehbi
Bey iftar verdi, mevsimin son iftari; ¢i-
karken esim Nuran’a dedi ki “Bu sali bi-
ze yemege gelin”. Nuran gelemeyecegi-
mizi, arkadaglarimizin gelecegini soyle-
di. Vehbi Bey 1srar etti, Nuran olmaz de-
di, Vehbi Bey yine 1srar etti. Ondan son-
ra biz ayrildik. Nuran sonra dedi ki “Bu
kadar 1srar etti, simdi icime dustii, biz
ne yapsak?” Biz o sali gitmedik ve Vehbi
Bey Antalya’ya gitti. Derken obiir Cu-
martesi vefat etti; yani boyle cok tizticti
bir anisi var. R
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MESAI SONRASI

ANTRENMANLA GELEN BASARI

Metin Aksoy, Tiirkiye'nin sansh master atletlerinden.
Yap1 Kredi Bankasi'nda gérev yapan Aksoy, kurumun kendisine
sponsor olmasiyla temposunu artirnis ve simdi 2008 Diinya
Masterler Sampiyonasi'm hedefliyor

o¢ Spor Senligime ka-
tilan herkes bu yilki
atletizm yarislarinda
yer alan Metin Ak-
soyu “fark etti”. 39

yasindaki Metin Aksoy aslinda Yapi
Kredi Bankasi calisanlarmin ¢ok ya-
kindan izledigi ve goniilden destekle-
digi bir atlet. 1998 yilindan beri gii-
venlik sistem teknisyeni olarak gorev
yapan ve ashnda atletizm i¢in ge¢ sa-
yilabilecek bir yasta is ve sporu birlik-
te yurttebilen ender kisilerden biri
olan Metin Aksoy’la bir araya geldigi-
mizde, sporun onun i¢in nasil bir ya-
sam bicimi haline geldigini 6grendik.

Atletizme nasil ve ne zaman basla-
dimiz?

Atletizme ortaokulda okul takiminda
basladim, son sinifa kadar devam et-
tim. Lise son smifta hocamizin karst
¢tkmasma ragmen Avrasya Marato-
nuwna kauldim; 42 kilometreye. Ta-
kim arkadaglanmla icimizde biiyitk
bir hevesti o zamanlar bu maratona
katulmak. Yanhs bir kararmis. Mara-
tonu tamamladim 4 saat gibi bir stire-

de; ama 35. kilometreden sonra mara-
ton carpilmasina yakalandim ve carpil-
dim. Tabii kostugum ayakkabilar, for-
malarim, kosmam yanhs. Eve gittikten
sonra ¢cok acisim cektim. Bir hafta bo-
yunca ayaklarim agridi, su topladi; bi-
tiin ayak tirnaklarm dustii. Sonra atle-
tizmden sogudum. Neticede bu yasanan
olay karsisinda atletizmi biraktim.

Sonra yeniden nasil basladimz?

2003 yilinda bir gtin arkadaslarimla ko-
nusurken, “Cok kilolusun, yasin cok
geng, bu yasta bu kilo iyi degil” dediler.
Aralarinda doktor bir arkadasimiz da
vardi. Onun ve §gretmen arkadasimizin
tesvigiyle zayiflamaya karar verdim. Ban-
kamizda kosu parkurumuz var, bizim
icin ¢ok biiyiik bir sans. Soyunma odala-
rimiz var, kosu parkurumuz var; burada
kosarak, ¢ok siki bir diyete girerek bir
ayda 15 kilo verdim. Burada cok sevdi-
gim amirlerim vardi: Alparslan Bey, Ser-
tac Orelalp, Abdullah Bilgin, Ethem
Oral.. Onlarla birlikte kosmaya basla-
dim, benden yasca ¢ok biiyiikler. Onlar-
la kostum, onlarin sayesinde atletizm ru-
hu tekrar bedenime girdi. Onun tizerine

bakuim hala bir 1sik var kendimde. 2004
yiinda Enka’da yapilan bir turnuvaya
katildim. 10 bin metrede ikinci oldum,
Sedat Temiz'in ardindan ki elit bir atlet-
tir kendisi. Bana; “Sen iyisin, 40 dakika-
nin altina dismtssiin 10 bin metrede,
bir hocadan yardim al” dedi. Ben de in-
ternette arastirdim, Asim Cetin Hocami
buldum; mesaj attim, sag olsun beni ara-
di, bulustuk. Kendisi Ttirkiye Atletizm
Federasyonu Milli Takimlar Maraton So-
rumlusu. Ondan sonra bir mide fiugin-
dan ameliyat oldum. Agirt kilodan ol-
mustu. Ameliyattan sonra 6 ay hi¢ kosa-
madim, sonra yeniden basladim ve bu
durumlara kadar geldim. Asim Hocam’'m
bana ¢ok buytik faydalart oldu, Master
olmama ragmen cok stki bir sekilde cali-
styorum, onun sayesinde atletizmi 6g-
rendim. Tekrardan hayata asildim. Be-
nim diinyaya bakis acimi degistirdi.

Antrenman programimzi anlatabilir
misiniz?

Su anda yaz ay1 oldugu icin antrenman-
larimiz biraz kondisyon ve agirhga daya-
l1. Sabah 06.00-06.30 gibi kalkiyorum,

yarim saat kosumu yapiyorum, sonra is-




tasyon hareketlerimiz var, onu yapiyo-
rum. ki istasyon bittikten sonra, soguma
hareketlerimi yapiyor ve saat 09.00°da
mesaimi aliyorum. Fazla mesaim yoksa
saat dokuzda eve gidiyorum. Beslenme-
me cok dikkat ediyorum, bir planim ol-
mazsa en gec¢ 23.00 gibi uyumaya calisi-
yorum. Ciinkit diizenli bir uyku, diizen-
li bir hayat sart. Kesinlikle alkol almaya-
caksiniz. Sigara zaten i¢miyorum. Ayrica
agirhik idmanlarim var, haftada ti¢ gtin de
aksamlart spor salonuna gidiyorum. Hal-
terli agirhk yapryorum, squash calistyo-
rum. Hayatim boyle gidiyor. Antrenman
programum bu. Haftada bir giin is cikist
interval kosularimiz, Pazar giinleri de
uzun kosularimiz var. Bu hocanin verdi-
gi mesafeye gore bazen iki saat oluyor,
bazen ti¢ saat oluyor. Toplamda yilda 5
bin km gibi kosuyorum; Bir yilda topla-
digim zaman ona denk geliyor.

o

Isiniz, antrenmanlar, aileniz... Hepsi-
ni birlikte yiiriitmek zor olmuyor mu?
Ailem, is hayaum, atletizm. Atletizm
tctinct sirada geliyor. Hicbirini birbiri-
ne karistirmamaya calistyorum; cok
cok zor oluyor. Antrenman temposu
agirlastigl zaman aksamlar1 yapiyorum.
Eve geliyorum ve evde hemen uyumam
gerekiyor. Uykumu almam gerekiyor.
Bazen problemler yaratabiliyor tabii
ama isyerinde hicbir zorlugu yok, isye-
rinde bana hosgorti gosteriliyor. Ami-
rim Sayin Semih Karatas tarafindan da
destekleniyorum. O da eskiden spor
yaptgl icin, sporu seven bir insan ol-
dugu icin destekleniyorum; zaten isye-
rim tarafindan da bu sene destekleni-
yorum, ¢ok biiytik bir destek aldim Ya-
pt Kredi Bankasrndan. O destegin sa-
yesinde motivasyonum da artti, derece-
lerim de geliyor.

“Ailem, is hayatim,
atletizm. Atletizm
iciincii sirada
geliyor. Hicbirini
birbirine
karistirmamaya
cahsiyorum; cok cok

bA)
70T oluyor

isyerinizden aldigimz destekleri biraz
acabilir misiniz?

Maddi ve manevi destek aliyorum. ilk
defa bu y1l maddi destek aldim. Gegen y1l
tim yarismalara kendi buitcemle gidip
geldim ama manevi destek her zaman
var. Benim i¢in en buytk sans, Yapi
Kredi Kocbank’la birlestikten sonra boy-
le bir sponsorluk programinin ¢tkmast
oldu. O konuda ¢ok sanshymm. Ciinkit
takimimda, Istanbul Masterleri Atletizm
Kultibt'nde 30 kisi kosuyoruz; 30 kisi-
nin i¢inde iki tane sponsoru olan var ve
biri benim.

Biraz da derecelerinizden ve hedefle-
rinizden s6z eder misiniz?

2003 yilinda, Enkanin diizenledigi ya-
rismalarda 10 bin metrede ikinci ol-
dum. Baglarbasi'nda bizim her sene spor
etkinliklerimiz yapilir, atletizm yarisma-
lart vardir bunlarin icinde de. O yaris-
malarin da 2004 yilindan beri birincisi-
yim. Gegen y1l maraton kosmaya basla-
dim. Avrasya’da 15 km kostum, ilk
36'min icine girdim Ttrkiye'de, tiim elit
atletler siralamasinda. Trabzon, Antalya
ve Mersine gittim. Tiirkiye’de elit atlet-
lerin gittigi, masterlerin gittigi ttim ya-
rismalara  gidiyorum. Hepsinde ilk
50'nin icine girebiliyorum ve en son
Tirkiye Masterler Sampiyonasina git-
tim, 35-39 yas grubunda birinci oldum
5000 metrede. Simdi Metin Deger’in
anisina yapilan bir kosu var, orada 10
bin metre kosacagim. Ontimtizde Al-
manyanin Bremen Yarimadas: var; ora-
ya hazirlaniyoruz, Balkan Sampiyona-
si'na hazirlaniyorum. Formum cok iyi
olursa 2008‘de Dtinya Masterler Sampi-
yonas'na gitmeyi dstinityoruz. Onti-
mtzdeki plan boyle. R




BEKO ADANA BAYii GIZERLER'iN SAHIBIi ALi GIZER:

“DAYANIKLI DOSTUZ"

Ampul ve ocak gibi kiiciik iiriinlerin satildigi 40

metrekarelik bir ditkkandan, bugiin Adana'da iic

°

bityiik Beko bayiligine ulasan Gizerler, Ulkem i(;in

projesinin en heyecanh katilimeilarmdan biri

dana’da faaliyet goste-
ren Beko Bayii Gizer-
ler, bu yil 41. yihm
kutluyor.  2006'da,
40. yil plaketi ile

odullendirilen Gizerler, bolgedeki
en eski bayilerden biri. Ali Gizer
ve Gizerler Ailesi kusaklar boyu-
dur ticaretle ilgileniyor. Once bak-
kallik, ardindan tuhafiyecilik der-
ken 2007°de Gizerler, Adana’dan
Alanya’ya, Van’a uzanan bir cog-
rafyada faaliyet gosteren koklit bir
firma profili ciziyor. Gizerler ve
Ali Gizer, Ulkem Icin projesinin
en faal kaulmalarindan. Gecen
yil CANEV Vakfinin odalarini ye-
nileyerek, engelli ¢ocuklara elini
uzatan Gizerler, bu yil da bir koy
okulunu gelistirmek icin kollart
svad.

Once Ali Gizer ve onun sahsimn-
da Gizerleri tamyalim.

1948 yilinda Adana’da dogdum.
Evli ve ti¢ cocuk babastyim. Adana
Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisryim. Ayrica Verem
Savas Dernegi Yonetim Kurulu
iyesiyim. Bundan tam 40 sene 6n-
ce Beko'nun Adana bayiligini aldik.
Amacimiz beyaz esya magazamiza
cesitlilik kazandirmakt. Adana’da
bolge mudurligi olan Beko’yu ter-
cih ettik. Adana bolgesinde 15 kisi-
lik aile ortakhg: ile ytrtttugumiiz
sirketlerle perakende ve toptan
bazda Adana ve cevre illere en iyi

sekilde hizmet verme cabasindayiz. Gi-
zerler Alisveris Merkezi olarak tiiketiciye
Adananin yedi noktasindan ulasarak
hem c¢ok cesitli trtinlerle bulusturuyor
hem de en iyi hizmeti vererek bu alanda
daima lider konumda kalmay1 saghyo-
ruz. 20 bin m* kapah alana kurulu depo-

muzla, Altus ve DemirDokiim markal
irtinlerle de toptan bazda Alanya'dan
Van’a kadar hizmet veriyoruz. Ayni za-
manda yine Kog¢ btinyesinde olan Ford

grubunun da bolge bayiligini tistlenmis
bulunuyoruz.

Bayilige basladigimiz ilk giinle geldigi-
niz nokta arasinda ne gibi farkihiklar
var? Nasil bir yol kat ettiniz?

ik basladifimiz zamanlarda bu bolgede
ampul ve ocak gibi kiiciik caph trtinler
satiyorduk. Ise bagladigimiz ilk ve tek
ditkkanmmiz 40 m’® idi. Simdi ise ¢ bii-
yiik Beko bayimizle hizmet vermekteyiz.




Beko Adana Bayii Gizerler, lkem icin projesi
kapsaminda gectigimiz yil engelliler icin
kurulan CANEV Vakfi'min tiim odalarim
yeniledi. Bu yil da bir kdy okuluna yeni
derslikler ve malzeme odasi yapiyorlar.

Ko¢ Holding biinyesindeki bir sir-
ketle calismanin size sagladigi avan-
tajlar ve dezavantajlar nelerdir?

Ko¢ Holding’in Turkiyenin en biiytk
kurulusu olmasi bizlere tabii ki cok
onemli avantajlar sagladi. Herkese ve
ozellikle tiiketicilere gtiven veren bir
kurulus olmasindan dolayr bize gii¢
verdi. “Ko¢ Holding btinyesinde is ya-
pryor olmak” bizim icin en énemli refe-
ranslardan oldu. Holdingin yoénetim
anlayisini ornek alarak kendi sistemi-
mizi bu yonde tekrar yapilandirdik ve
calisanlarimiza adapte ettik. Ko¢ Hol-
ding, ticaret konusunda egitime verdigi
biiytik énem ile de hem bizlere hem de
calisanlarimiza ticaret bilgisi acisindan
buytik katkilar sagladi. Magaza dizayn
konseptleriyle magaza yapimiz gelisti.
Boylelikle musterilerimiz ve tiiketiciler
tizerinde olumlu etkimizi arurdik, bu
da satiglarimiza yansidi.

Hizmet sektoriinde calismak bir ta-
kim zorluklar1 da beraberinde getiri-
yor, iyi bir bayi olmak icin ne tiir
ozellikleri tasimak gerekiyor? Siz bu
ozellikleri nasil edindiniz?

Tiiccarlik bize dedemizden kalan bir ai-
le gelenegidir. Bizler dedemizden beri
tiiccarhik yapmaktayiz. Bakkal ve tuhafi-
yecilikten baslayarak bu yerlere kadar

geldik. Felsefemiz “1 miisteri 100 mis-
teridir. Yani “Muisteri miisteriyi getirir”.
Bu felsefeyle musteri memnuniyetine
her zaman 6nem verdik ve bu cabamiz-
la bugtinkit portfoytimiizii olusturmayt
basardik.

Sizce bayilikte basarili olmanin
yollar1 nelerdir? Uyguladiginiz 6zel
baz1 yontemler var m1? Bilgi verir
misiniz?

Yillar boyu stiren c¢alismalarimiz sonu-
cunda Gizerler dendiginde akla ilk gelen
sey “Dayanikli Dost” olmustur. Bunun
en buytik sebebi mitisteri memnuniyeti-
ne verdigimiz 6nemdir. Miisteri taleple-
rinin en kictginden en biiytgtine hep-
siyle ayni 6nemi vererek ilgilendigimiz
icin musterilerimiz bizi tercih ederler.
Mtisterilerimizin satis sonrasi hizmetiyle
bizzat ilgilenerek menuniyeti hep en tist
diizeyde tutmay1 basardik. Ayrica biin-
yemizde bulunan magazalarimizin tim
1sitma sogutma sistemleriyle kaph oldu-
gu icin, misterilerimizin alisveris esna-
sinda daha rahat olmalarin saglamakta-
yiz. Personelimize uyguladigimiz detay-
i egitim programlariyla musterilerimizi
drtinlere yonlendirme konusunda ko-
laylik saglamaktayiz.”"Miisteri daima
haklidir” prensibinde devam ettigimiz-
den cevre illerden de musteri cektigimi-

zi ve bize olan giiveni daha da artirdigi-
mizi diistinmekteyiz.

Gectigimiz y1l Ulkem icin projesi
kapsaminda gerceklestirdiginiz et-
kinlikler ve bu yil hayata gecirecegi-
niz yeni projeleriniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Gecen sene CANEV Vakfi'nin tiim odala-
rin1 engelli kardeslerimizin rahat edebile-
cegi sekilde bastan yarattik. Klimasindan
halisina, yatagindan masasina kadar ge-
reken ne varsa bu proje kapsaminda ya-
pildi. Aileler engelli cocuklarini sabah
getirip aksam gotiiriiyorlar. Ailelerin ba-
sina ontmiizdeki yillarda herhangi bir
sey geldigi takdirde 70 engelli kardesimi-
ze kalabilecekleri bir yuva vermis olduk.
Bu sene de bir¢ok projemiz var. Bunlar-
dan en onemlisi Adana iline bagh olan
Tuzla beldesinde bulunan Cagirkanh Ko-
yu [lkogretim Okulu. Tek derslikli bu
okulda, 90 6grencii ayni simnifta ders go-
rityor. Bu okula 2 derslik ilave edecegiz.
Proje baslamadan 6nce 90 o6grenci, tek
derslikli okulda cok kot sartlar altinda
ogrenim gormekteydi. Proje sayesinde
eski derslik elden gecirilip cevre diizenle-
mesiyle beraber 2 derslik daha ilave ede-
rek yavrulanmizin daha rahat ve ferah
bir sekilde ogrenim gormelerini sagla-
mak bize biiyitk mutluluk verecek. @@
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irlikte basarmak

0OSS’'de 50 mezundan 22’s11lk binde
Vehbi Ko¢ Vakfi Lisesi'nin 0SS 2007
smavinda bir kez daha tekrarladigr basar
iizerine “tiniversite damsmanlar1” ve derece

yapan 6grencilerle bu basarmm altmda
vatanlar1 konustuk

ehbi Ko¢ Vakf Lisesi,
22 ogrencisinin  top-
lam 55 derece ile 2007
OSS smavinda ilk bi-
nin i¢inde yer almasty-

la, basarilarina bir yenisini ekledi.
Bu basarinin 6zneleri olan ¢grenci-
lerden bazilariyla tanismak ve ba-
sarilarinin “sirlarmi” dgrenmek is-
tedigimizde, karsimiza ne yaptigini
bilen, sorumluluk sahibi, tiniversi-
te sinavinin dnemini kiictimseme-
den yasamin keyfini stiren, yaslari-
nin tiim cosku ve enerjisine sahip
bes gencle karsilastik.

Cagdas bir egitim-ogretim sistemi, oku-
lun fiziksel kosullart ve dgrencilerin bi-
lincli ¢alismalarinin yani sira, tatil nede-
niyle besiyle tanisabildigimiz bu gencle-
rin basarisinin en dnemli etkenlerinden
biri, Ttrkiye'de bir ilk olan Universite
Danismanlhik Ofisi oldu.

Ogrencilerle soylesiye gecmeden once
Yurtici Universite Danmsmanhk Ofisi
yoneticisi Mehtap Kaya ve Yurtdist Da-
nismanhik Ofisi yoneticisi Nurgin Cag-
lar’dan sistemin calismas1 hakkinda bil-
gi aldik.

1997’de kurulan ofisin amact, 6grencile-
re oncelikle nasil bir hazirhk yapacakla-

rina, hangi alana nasil yonlenebilecekleri-
ne dair bilgi vermek. Bu amagcla &grenci-
leri, velileri, okul idaresini ve okuldaki
akademik kurullan bilgilendiriyorlar ve
gerekirse degisiklikler oneriyorlar. Bura-
da calismalar 9. smiftan itibaren basliyor.
ilk y1l dgrenciler ve veliler icin ayr1 etkin-
likler planlaniyor, bilgilendirme toplanti-
lar yapiliyor, grup damsmanliklar verili-
yor ve ihtiya¢ duyuldugunda bireysel da-
nmismanlik da devreye giriyor. Bireysel go-
rismelerde hazirlik stirecleri planlaniyor,
strdiirtilmesi sirasinda da takip ediliyor.
Tabii ki sinava hazirhgin olmazsa olmazi
denemeler ve sinav simtilasyonlar: da bu
ofisin calismalan arasinda yer aliyor.
Ofisin 6nemini gortstugtimiiz gencler de
vurguluyor. Yaklasik 800 lise 6grencisi-
nin kimi giin aglamak icin, kimi giin yal-
nizca keyifli bir sohbet i¢in, kimi gtin en
ciddi kararlan vermek i¢in ziyaret ettigi
bir ofis Kog Lisesi Yurtici ve Yurtdis: Uni-
versite Danismanlik ofisi.

Okul yoneticileri, ogretmenler, danis-
manlar ve ogrenciler tarafindan verilen
bunca emek tabii ki karsihgimi buluyor,
0SS 2007 smavinda oldugu gibi. @@




“*Sonuclar bizim icin
siirpriz olmad1”

Cagnn Berk Onuk
(19): Bes yildir Kog¢
Lisesinde; hazirhik
sinifindan  gelmis.
Okulu secme nede-
ni dncelikle yurtdist
baglantlar1 ve yurt-
dist ofisinin varhig.

Amerika’da dtinya-
nin en saygin Universitelerinden biri olan
Princeton’a burslu kabul edildi. “Bu oku-
lun en 6nemli 6zelliklerinden birisi de sos-
yal cevresi, Ttirkiye'nin sayih okullarindan
birisi; bu acidan ¢ok giizel vakit gecirdigi-
mi dirtstltikle soyleyebilirim. Yurtdist
icin bize lise 1’den itibaren damsmanlik
yaptilar. Neler yapmamuz gerektigini 6g-
rendik. Yurtdisina gitmek isteyen biri,
okul derslerine agirlik vermeli, not ortala-
mast ¢cok 6nemli. Dort yil 6nce Cagdas Ya-
sami Destekleme Derneginde calismaya
baslamistim; 6-8 yas gruplarina ders veri-
yordum. Sonra gecen sene hem OSS hem
yurtdist ¢alismalari nedeniyle bu biraz sey-
relmeye basladi, bundan iki sene énce de
Klasik gitar calmaya baslamistim, bunu da-
ha cok yapmaya basladim ¢tinki insan bir
aktivitede gercekten kendini rahatlatinca
calismaya daha ¢ok konsantre oluyor.”

Mehmet Can Co-
lakoglu (18): Veh-
bi Koc¢ Lisesine il-
kogretim 4. sinifta
sinavla girmis. Lise-
yi burada stirdiir-
mesinin  nedeni
hem ailesi hem de

kendisinin  okulu
ad1 olan, sayih okullardan biri olarak gor-
mesi. “Saglam bir altyap1 oturttugunuz za-
man en son sene isler daha rahat oluyor.
Yedi yildir fliit caltyorum. Okul ve dersha-
ne arasinda zaman buldugunda, insan
kendisine ayirmak istiyor. Ders aldigim
donemlerdeki kadar olmasa da calmay1 bi-
rakmadim. Zaten son smifta psikolojin
cok onemli. Insan yapug seyin bilincinde
oldugunda, tniversiteye hazirlanmanin
gerekli oldugunu diisiindtiginde kendisi-

ne de zaman ayrabiliyorsa, dershane veya
okulda ¢alisma yogun bile olsa, zaman iyi
gecirebildigin bir ortam oldugu stirece
kendisini ¢ok baski altinda hissetmiyor.
Ornegin yilbasinda bir tatile gittim ya da
arada bir iki giin hicbir sey yapmadim, 6y-
le zamanlarda da insan dinleniyor ve si-
kintu geciyor. Onemli olan disiplinli ve
kendine gore bir programla calismak. Ben-
ce ailenin destegi ¢ok onemli, getirip go-
tirmek disinda da arkamda olduklar icin
gercekten beni ¢ok rahatlatular. Arkadas-
lar da 6nemli. Sirf derse giderken gortistii-
gum arkadaslanm vards; ti¢ kisi hep bera-
ber gittik derse, derse gidiyor olsak da ba-
yag1 egleniyordum.”

Aycan  Kaditas
(18): Kog Ilkogre-
tim Okuluna 4. si-
nifta smavla girmis
ve akademik acidan
cok iyi bir okul ol-
S dugunu diisiindi-
"4 ‘ gt icin liseye de de-
vam etmis. Sosyal
acidan okulu cok eglenceli buluyor.
“Universiteye hazirlik, sadece ders ¢alisi-
larak goturebilecek bir stire¢ degil kesin-
likle. Okulun kultiplerinin sagladig: ola-
naklarimn disinda kendi hobilerimizle il-
gilendik, sadece ders calismadik. Ben
ytzmeyle ilgilendim. Spor cok iyi geldi
bana, ctinkii orada derslerde topladigim
elektrigi atiyordum. Spor, ytizme, kosma,
bunlar gercekten acitk havada yapilirsa
ozellikle ¢ok faydali olan hobiler. Biz bu
sonuglara hazirhkhiydik. Bizim dénemi-
miz hakikaten basarili bir dénemdi. Sis-
temli calisan, okul derslerini ve dershane-
yi bir arada gotiirebilen bir 6grenci toplu-
luguyduk. Belki su an burada bes kisi var
ama cok bagsarili var biliyorsunuz. Cok
daha iyisini yapabilecek insanlar da vardi,
belki ti¢ saatlik bir sinav oldugu i¢in bazi
dereceler diistik gelmis olabilir ya da gire-
bilecek dgrenciler girememis olabilir ama
o da sistemin adaletsizligi. Ama bekledi-
gimiz sonuglar da geldi. Sonugclar siirpriz
olmad bizim i¢in.”

Mine Erisir (17):
[lkogretimden iti-
baren okulda olan-
lardan. Ablasi da
ayni liseden mezun
ve ablasinin yasa-
diklart ve memnu-
niyeti onun lise ter-
cihini  etkilemis.
“Bolum secimi sonuclart cok etkileyebili-
yor. Siralamada da gordugumuiz gibi ayni
puanda olup da sayisalda farkl bir sirala-
ma, esit agirhk bolimtnde farkh bir sira-
lama alabiliyoruz. Ama bes arkadasimin
da kitaplara gomiiltip calisugint hi¢ sanmi-
yorum. Onemli olan ashnda o dengeyi
saglamak, tam tersini yapip da daha basa-
risiz olanlar da gordiim. Bence o aradaki
dengeyi kurup, 6grenci kendi sistemini
oturtabilirse basart geliyor. Kesinlikle bas-
ka bir yerden zorlama bir sistemle basari-
ya ulasilmayacagini dustintiyorum. Arka-
daslann, ailenin pay1 ¢ok biiyiik. OSS se-
nesinde, onlarla birlikte olmak ¢ok énem-
li bir sey bence; ozellikle aile. Kendini gii-
vende hissedenler daha kolay basariya ula-
styorlar. Tki yil 6nce karar verdim ve ya-
banct dil boltmiint sectigim andan itiba-
ren hedefle calismak ¢ok buytik bir fayda
sagladi bana.”

Elif Parlak (18): Samsun’dan gelmis.
Okulu tercih etmesinin en énemli nedeni
okulun sagladigi imkanlar olmus. Okulda
her turlu rahathgin
saglandigini ve
yatull bir ogrenci
olarak hicbir konu-
da zorluk yasama-
digim  soyliyor.
“Her konuda destek
oldular, hep arka-
mizda oldular biz
yaull ogrencilerin.
Dershaneler énemli ama ama altyap1 daha
onemli, 6zellikle son sene rahat edebilmek
icin. Bir de altyapimiza gore sinuflar belirle-
niyor, ona gore dershane size bir program
hazirliyor, bazen alt yapist iyi olmayip ger-
cekten cok zeki olan insanlar daha diistiik
siniflarda daha az seyler alabiliyorlar,
onun icin son iki sene hazirlanmak en
mantiklist oluyor. En énemli sey, insanin
psikolojisi yani mutlu olmak. Baz1 seyleri
basaramasak bile yine de hayatin devam
edecegini anlamak gerekiyor son yil i¢in-
de. Stres atmak icin konserlere gittim,
aikidoyla ilgileniyorum, onu yapardim,
arkadaglarima zaman ayirirdim.” R
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YENI FORD MONDEO

“HEM DEV BIR SALON

insan kaynaklar .
uzmani ve yazari Idil
Tirkmenoglu kadin
siiriiciilerin cok tercih
etmedigi bir model
olan Connect sahibi ve
yeni tanistigy
Mondeo’yu da “alip eve

gotiirmek” istedi

HEM DE SPOR"

dil Turkmenoglu, 17 yildir insan kaynaklar: alaninda calisan ve
bu alanla ilgilenenlerin yakindan tamdig bir isim. Milliyet ga-
zetesindeki insan kaynaklari yazilar ilgiyle takip edilirken,
“Ofis Hikayeleri” adli kitabiyla hentiz onu tanimayanlara da

ulasti. Kitapta, onun deyimiyle “olmamis yoneticiler, birbirle-
rinden ¢alan elemanlar, unvan savaslari, sirket icindeki oyunlar ve gizli po-
litikalar” tizerine gozlem ve diistinceleri esprili bir dille anlatuyor.

Yeni Mondeo ile tanismast ise sicaktan bunaltan bir yaz giintinde, hafifce
de olsa esintisiyle insan1 ferahlatan Kirecburnu'nda oldu. Cok uzun zaman-
dir otomobil kullanan Tiirkmenoglunun bugiine kadar ti¢ Ford'u olmus.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

Su anda Boyner Holding'de insan kaynaklar1 projelerinin koordinasyonunu
yapiyorum. Bu goérevimin yani sira cok yogun olarak yazi yaziyorum. Ug se-
nedir de Milliyet Gazetesi Insan Kaynaklar'nda kdsem var. Benim esim de
gazeteci, seyahat yazari. Burs kazanmusti, kalkuk Amerika’ya gittik. O do-
nemde de kitaplarimizi yazdik. Amerika’dan bebekle dondiik, kendi kendi-
me herhalde artik full-time ¢alismaya zamanim olmayacak dedim.

i
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Sizin i¢in “Tam bir iskolikti ama son-
ra degisim gecird
Yasamun ilerleyisi, biiytiklerin basina ge-

9
1

deniyor,

len hastaliklar hep bu yogunluklar sor-
gulatiyor. Sonucta esimle boyle bir karar
verdik, esimle bir strtt part-time isten
olusan isler demetiyle yasiyoruz. Ama
gintin bu saatinde gelip sizinle konus-
mama da imkan veriyor, her sabah ki-
zimla kahvalti yapmama da imkan veri-
yor. Buna karsilik gece herkesin uyudu-
gu saatlerde biz evde bilgisayarda calsi-
yoruz. Bu da en az 50 saati buluyor. Boy-
ner Holding'de insan kaynaklar1 projele-
rinin koordinasyonu énemli bir zamani-
mi1 ahyor, Ustiin Dokmen ile birlikte “Po-
sitivity at Work/Isyerinde olumlu yakla-
sim” lizerine seminerler veriyorum.

Konu isyerine gelince aklima hemen
kitabimiz “Ofis Hikayeleri” geliyor. Bu
kitab1 yazmaya nasil karar verdiniz?
“Ofis Hikayeleri” aslinda hibrid bir proje.
NTVMSNBC'de ve diger bircok yerde
gtincel is diinyast konulari tizerine yayn-
lanan yazilarim birikiyordu. Bu arada da
babamin 807lerde yazip kenara koydugu
kendi deneyimlerinden olusan bir kitabi
vardi. Eski patronuna soz verdigi icin hi¢
yaymlanmadi. Inceledim, biitiin hersey
eski ama problemler ayni. Yan yana koy-
dum; babam bir mithendis, ben isletmeci-
yim. “Ofis Hikayeleri” ikisinin

idil Tiirkmenoglu kimdir?

Bogazici Universitesi Isletme Fakiltesi mezunu Idil
Tirkmenoglu, 34 yasinda ve bir cocuk annesi. 17 yildir
insan kaynaklari alaninda galisiyor ve seminerler
veriyor. Pek gok web sitesinin yani sira, i yildir Milliyet
Gazetesi Insan Kaynaklari ekinde dizenli kdse yazilari
yaziyor. Yine ayni alanda “Ofis Hikayeleri” adli bir
kitab yayinlandi, 2007 sona ermeden yayinlamay:
planladig iki kitabi daha var.

me sistemleri. Bu sistem bire bir iligski
kurulmadigindan insanlarin gercek dege-
rini gdzden kacirmaya neden oluyor. Bu
arada insan kaynaklar1 acisindan maliyet-
siz projeler de gelistirebilirsiniz; kriz do-
nemlerinde personele “kusura bakma
zam yapamadik ama maasindan da biraz-
cik fedakarlik etmeni istiyoruz” diyebile-
cek opsiyonunuz olabilmeli. Eger onun
her zaman yaninda olmazsan, sikistigin-
da da destek olmazsan, en 6nemlisi sami-
mi olmazsan sana inanmaz ki zaten.

Otomobillerle araniz nasil?

Cok uzun zamandir otomobil kullaniyo-
rum. {lk arabam bir Lada Niva'yd, o ka-
dar agir ve zor bir arabayd ki, ara¢ kul-
lanmay1 onda ¢grendim. Benim ti¢ tane
Ford'um oldu. Biri Ford Escort'tu. O za-
man Universitedeydim. Bu ara¢ babamin

geldi bize, hem de i¢cinde normal bir ara-
badan bekleyeceginiz biittin konforu var;
klimasi, CD c¢alari, ayrica i¢c hacmi de cok
genis; kizimin pusetini katlamadan icine
direkt koyabiliyoruz. En ¢nemli avantajt
da yolda kimse sikistirmiyor, yolda ticari
araclar arasinda gizli bir dayanisma oldu-
gunu fark ettim. Bir de duygusal bir yan
var benim i¢in. Kardesim Ford’da calisi-
yor ve Detroit'te Connect’i dizayn eden
takimda calisti. Ve Connectin minicik
detaylarii bile kardesimin tasarladigini
biliyorum. O da benim ruhumu oksuyor,
bana bir milli gurur veriyor.

En cok nerelere gitmeyi seviyorsunuz

Connect ile?

Istanbul i¢inde ¢ok pratik. Tasiyacak es-

yalarmiz sorun olmuyor, cok giivende

hissettiriyor. Ama biz yar1 Ayvalikliyiz.
Arabamizla oraya gitmeye ba-

birlesimi bir kitap. Babamin yaz-
dig1 ofis hikayelerinin tizerine
kendi makalelerimi yerlestirdim.
Ortaya cok enteresan bir birles-
me cikti. Bu motivasyonla ikinci
ve tictincti kitabimi ayni anda ha-
zithyorum. Biri isyerinde moti-
vasyon, digeri de “Fun at Work”,
pozitif yonetim ve isyerinde ke-

“Spor goriiniiyor ama ayni
zamanda ¢ok konforlu. Spor
arabalarin verdigi sikisikhk hissi

Mondeo'da yok”

yiliyoruz ailecek. Connect ile
oraya gitmek cok zevkli. Yolda
outlet merkezlerinde durup bir
strtt esya aliyoruz, arkaya ra-
hatca yerlestiriyoruz. Ayvalk
zaten inanilmaz giizel bir yer,
eski ytiz kiisur yillik evler ara-
sinda dolastyoruz... Dénerken
de zeytinyaglari, cicekler, ba-

yifli ortam yaratmak tizerine.

Uzun zamandir insan kaynaklari
iizerine yogunlasiyorsunuz. Tiirki-
ye’de insan kaynaklarini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Bu tilkemiz icin ¢ok yeni bir konu. Ben
girdigimde de cok yeniydi, stirekli gelisi-
yor, hep gtincel kaliyor. Su an sirketlerde
uygulanan bir ¢ok insan kaynaklar yo-
netimi; her sey kitabina uysun, yok yet-
kinlik modelleri getirelim, stiper litks bil-
mem ne sistemi kuralim diye insan 6zt-
nt kaybettiriyor. Ben calisugim yerlerde
bu sistemler eger insan ile iligkiyi kopari-
yorsa kirip atiyorum. Mesela ¢ok stisl,

online yapilan performans degerlendir-

makam aractydi, sonradan biz satin al-
mustik. Cok havaliydi onunla tiniversiteye
gitmek. Sonra Amerika’da Mondeo kul-
landim, oradaki adi Contour’du. Hatta ki-
zim Talyanin hastaneden cikip bindigi
ilk otomobildi Ford Contour. Ondan
sonra da Connect kullanmaya basladim.

Tam onu soracaktim, Connect ile sa-
sirtica bir birliktelik sizinkisi...

Evet bir kadinin Transit Connect kullan-
mast beklenmedik bir sey gercekten.
Kardesim kullaniyordu, onun tavsiyesi
cok etkili oldu. Yeni Turkiye'ye gelmis-
tik, arabaya ihtiyacimiz vardi. Hem mali-
yet acisindan uygun oldu, hem cok sik

vullar, ne istersek sigdirabili-
yoruz. Bir gtin kii¢tik bir otomobil alsam
bile bu hep kalir gibime geliyor...

Peki yeni Mondeo’yu nasil buldunuz?
Alip eve gotirmek istedim! Dedim ya
Connect’i degistirmem diye, ama yanina
alacak bir arac olsa bunu tercih ederim,
cok cok isterim. Spor goriintiyor ama ay-
n1 zamanda ¢ok konforlu. Spor arabala-
rin verdigi sikisiklik hissi vardir ya, bun-
da yok. Hem dev bir salondasiniz hem de
spor araba kullaniyorsunuz. Bilgi ekran-
larini, dugmeyle calistirlmasini cok sev-
dim. Ger¢i benim esim teknolojik seyleri
sevmez ama ben bayihrim. Vaktim olsa
uzun uzun oynardim simdi. R
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Cihan Demirci cihandemirci@yahoo.com

Alman turist Hans'in mektubu

evgili okurlar, Afri-
ka sicaklarinda ge-
zindigimiz gtinlerde
bendeniz de dam
usttinde daha dik-
katli davraniyorum. Malum oyle

patir-catir dam Ustiinde dolasila-
cak giinlerde degiliz. Gecenlerde
bes yildizli bir otelin daminda do-
lagirken elime bir mektup gecti.
Mektup desem de bir internet ma-
ilinin ¢ikusiydi bu. Yoksa mektup
denen gtizellik tarih oldu malumu-
nuz. Alman turist Hans'in, Alman-
ya'daki arkadasit Giinther’e yazdig
bu mektubu sizlerle paylasmak is-
tedim. Gelin simdi, golge bir yerde
bu mektubu birlikte okuyalim...
Sevgili Gtinther;,

Alanya’ya birkag yildir gelmiyor ol-
mamiz hi¢ iyl olmamus. Biz Alan-
ya'ya gelmeyince Alanya tamamen
Ruslarla dolmus yaaaah! Ortalik
fvan, Olga dolmus yaaah!.. In-
grid’le biz nasil deniyooor, ¢ok sa-
sirdik. Anlayacagin Ruslar Antal-
ya’dan sonra Alanya’ya da el atmis-
lar. Ooof of sayzeee!.. Alanya’da

gene epeyce Alman var ama Rusla-

rin sayisindaki artis bizim canimizi bit-
te sikt1 yaaah!

Ne de olsa kaba bir millet canim su
Ruslar. Gorgtisiizler yaah!. Bagira-cagi-
ra havuza giriyorlar, etrafa su si¢ratiyor-
lar. All inclusive yani nasil deniyordu
“Her sey dahil” kaldigimiz otelde ye-
mek sirasinda goreceksin Ruslar, ikinci
bazen ticiinct kez siraya girip tika basa
yiyorlar. Bizim ilk geldigimiz yillara
benzettim hallerini. Tabii biz tctinci
kez siraya pek girmemistik. Yoksa gir-
mis miydik? Animsamiyorum.

Sonra bu adamlar bizden ¢ok bira ici-
yorlar yaaah! Otelde bira birakmiyorlar
kardesiiim! Oysa senin votka neyine
yetmiyor yaaah! Ingridle gecen gece
Alanya’daki dostlarimiz Ursula ve Kla-
us’a gittik. Butiin gece bu konuyu ko-

“Ortalik ivan, Olga
dolmus yaaah!..
Ingrid’le biz nasil

deniyooor, cok sasirdik”

nustuk. Klaus, biray1 her zamanki gibi
fazla kacirinca; “Oooof be Hans, her yer
Rus dolmus, n’olacak bu Alanyanin ha-
biraya vurduk kendimizi!.. Sabaha kar-
s1 Bavyera dansi yaptik tepine tepine...
Sabah benim de kafama takildi. Klaus
zer son dedi, cok hakh ashnda. N'ola-
cak bu Alanya'nin haliiii yaaaa?.. Ya bu
Ruslar da bizim gibi ev filan alip, yau-
rim yapiyorlarsa?.. Bizim Alanya’daki
emlaket Otto’ya bugtin ugrayip soraca-
gim. En azindan bizim Otto bu Ruslara
ev filan satmaz!.. Fakat emlak¢t Mathe-
us’a ayni sekilde giivenmiyorum. Dort-
mund’dan tanidigimiz Zitbermayer'den
de kuskulaniyorum. Matheus’la Ziiber-
mayer eger Ruslara ev filan sauyor, ki-
raliyorlarsa yaziklar olsun bunlarin Al-
manliklarina. Ben diyorum ki; Alanya
Almanlarindir, Almanlarin kalacakur,
kahrolsun Ruslaaar!..

Iste Giinthercim, Alanya'da durumlar
boyle. Bu yiizden biz haftaya Ham-
burg’a dénmeyi diistinmiiyoruz. Bura-
da biraz daha kalp, etrafi kollamakta,
Alanya’ya bir Alman olarak sahip cik-
makta yarar var. Képegimiz Bernard1
cok ozlesek de, senin ve Helgamin Ber-
nard’a ¢ok iyi baktgimni-
z1 biliyoruz. Biz de ken-
dimizi Alanya’ya iyi
bakmak zorunda hisse-
diyoruz. Sahi buradaki
Tirk  komsularimizi
pek ortalarda goreme-
dik, bizim kafenin sahi-
bi Volfgang’a sordum, o
da pek gorememis. Sahi
nerde yaaah bu Turk-
ler?.. Oradalar muu?..
Eee su global diinyada,
kimse yerinde degil ar-
tik, naturliiiih!..

Neyse, Hamburga doén-
me Oncesinde ben sana
gene mail atarim. Sana
ve Helga’ya bitte bitte
sevgiler, canim kope-
gim Bernard'n da goz-
lerinden ¢ptiyorum. ..
Arkadasin Hans Peter
Hamburger R
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