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En guzel
sosyal sorumluluk projeleri

Ko¢ Toplulugu’nun 2006 yilinda
baslattigi ve geleneksel hale diniisen
“Ulkem igin” projeleri, topluluga
bagh sirket, bayi ve calisanlarin
katihmiyla devam ediyor.

Goniillii katihm esasina dayanan
projede, tiim Koc¢ Toplulugu
calisanlari ve bayileri bulunduklar
illerde, cesitli sosyal sorumluluk
projelerine imza atti. Projeler
kapsaminda; engelliler icin cocuk
parki yapimindan, okul tadilatina,
laboratuvar kurulumundan, hilgisayar
bagisina ve Kiitiiphane yapmaya
kadar, topluma katki ve fayda
saglayan pek cok dnemli calisma
gerceklestirildi.

2006 yilinda 223 calisma
“Ulkem igin” projesine dahil olurken,
2007 yilinda ise 164 calisma hayata
gecirildi. Ko¢ Toplulugu olarak,
girisim ve c¢abalari icin
sirketlerimizdeki tiim calisanlarimiza
ve bayilerimize tesekkiir ederiz.
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Kiiresel
sorumluluklarimz...

ilemizin birer ferdi olan boyi\erimiz|e ikinci
kez bulusmaya, Eskisehir'den basladik. Eski-
sehir Anadolu Bulusmasi'nda, sirket ve Toplu-
luk olarak sorumluluklanmizi konustuk. Kiresel ' <
sorumluluklanmiz icin de giicli adimlar attik. :
Kiresellesmenin olumlu ve olumsuz yanlarinin bir arada yasandig ginimiizde, bu olgu ile
birlikie ortaya ¢ikan sorunlardan kiresel sermaye sorumlu tutuluyor. Bu yani tarfismali olmak-
la birlikte kesin olan bir nokta var ki, o da, kiresellesmeye paralel olarok ortaya ¢ikan sorun-
larla tek basina devletlerin ya da kurumlarin basa gikmasinin mimkiin olmadigi gergegi... Is-
te Birlesmis Milletler tarafindan olusturulan Kiresel Ilkeler Sézlesmesi (Global Compact), insan
haklarina saygi, ¢alisma yasaminin gerekfirdigi standartlar, gevrenin korunmasi ve yolsuzluk-
la micadele temelinde strdurilebilir kalkinma icin bir cerceve yaklasimi éneriyor.

Kog Toplulugu olarak 2006 yilinda imzaladigimiz Kiresel llkeler Sézlesmesi'nin ilkemizde

\/oygm\osmosmo oncilik eftik. Bu yéndeki calismalanmiz kopsomlndo son olarak, ev sohip-
ligini yaptigimiz konferansta, BM'den ist diizey yetkililerinin de kafilimiyla konuyu bir kez
daha tim boyutlanyla tartisma giindemine getirdik. Degisik vesilelerle de ifade ettigimiz gi-
bi, heniiz yolun basindayiz ve énimiizde kat edilmesi gereken daha uzun bir yol bulunu-
yor. Omegin, denetim mekanizmalannin etkinligi konusunda hala hakli sipheler var... Umu-
yoruz ki, dnimiizdeki dénemde bu platformun calisma esaslan daha etkin ve islevsel bir yo-
piya kavusacakir.

Konuyla ilgili Istanbul'da gergeklesfirilen bir baska toplantida konusan Yénetim Kurulu Baska-
nimiz Mustafa V. Kog da diinya ekonomileriyle bitinlesmek icin, sodece kendi sirketlerimizin
kiresel ilkelere uymasinin yeterli olmayacagini belirtti ve “deger zincirine yayilan bir toplum-
sal kavrayisin gerekliligi’ne vurgu yapt.

Kiresel rekabetin gerekﬁrdigi dUn\/o piyoso|or| icin gevreye soyg||| irefim felsefesine uygun ya-
tinmlanmiz araliksiz devam ediyor. Tipras, bu alanda énemli bir bowrlyo imza attr. 390 mik
yon dolarlik yatinmla, trettigi yakit tirlerindeki kikiirt oranini ok diisik seviyelere indiren Top-
ras, 2009 yili basinda yirirlige girecek Avrupa Birligi standartlanina simdiden ulasmis oldu.
Bir baska sevinci de Ankara Ticaret Odasi'ndan gelen édille yasadik. Kog Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog, 2005-2006 yili gelir vergisi sampiyonlar listesinde ilk sirayi aldi.
Yeri kolay doldurulmayacak biytk bir devlet adamini, degerli bir bilim insanini kaybetik. .
Eski basbakan yardimeilarindan Erdal Inéni'niin anisi niinde saygiyla egiliyor, ailesine ve
ilkemize basgsaglhgr diliyoruz.
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“Ailemiz

Haziran 2003’te baslatilan ve tiim
bayilerle goriis ahsverisinin
hedeflendigi Anadolu
Bulusmalarimin 12'ncisi
Eskisehir’de yapildi. Pek cogu isi
babasindan devralan bayiler,
toplantidan, biiyiik ailelerinin
giiciinii ve yoneticilerini
gormekten memnun ayrildi

Anadolu Bulusmalarimin ikinei
turu Eskisehir’den baslad:

toplandr”

o¢ Toplulugu, “Anadolu Bulusmalar” adiyla
dort yildir diizenledigi 11 toplantida ttim bayile-
riyle tamstiktan sonra, ikinci turuna Eskige-
hir'den bagladi. Bayilerin “Ailemiz topland1” gu-
ruru ve giictiyle aynldigi toplantida, Ko¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskam Mustafa V. Kog, tilkenin zor
gtnlerinde kime, ne gorev dustiigint siraladi, “sagduyulu,
gercekei ve iyimser olma” ¢agrist yapti.

Mustafa V. Ko¢'un “Ttirkiye ekonomisinin gézbebegi” dedi-
gi Eskisehir, Osmanli Devleti'nin kurucusu Osman Gazinin
akil hocast Seyh Edebalinin memleketi olmasinin yani sira,
Nasrettin Hoca'nin, Yunus Emre’nin dogdugu, Kurtulus Sa-
vasinin bes ¢nemli meydan muharebesinden tictine sahne




olmus, yeni kurulan Cumhuriyet’in mer-

kezi sayilabilecek konumu nedeniyle de
ilk sanayi yaturnmlarina ev sahipligi yap-
mus bir kent. Yani bugtin yaklastk 500 sa-
nayi sirketine sahip kentin sanayi gelene-
gi, koklt bir tarihe yaslaniyor. Ulkenin ilk
lokomotif ve tren motoru fabrikasinin te-
meli, 1894’te bu kentte kurulan atélyeyle
atulmis. 1933’te ilk tiretim tesislerinden
seker fabrikasi, yine bu kentte kurulmus.
flk yerli otomobil Devrim de, bu kentte
hayat bulmus. Ko¢ Toplulugunun Eski-
sehir ile bagi da hayli gerilere uzaniyor.
Ko¢ Toplulugu, 19707Terde ilk buzdolabt
fabrikasini kurdugu kente, aymi yillarda
otomobille de girdi. Mustafa V. Kog da,
“Bu kenti secmemiz tesadiif degil. Arcelik
ve Ford Otosan fabrikalart bagimizin te-
mel nedeni” dedigi Eskisehire, Topluluk
yoneticileri ve bayileriyle ¢ikarma yaptu.
Bugtin de yaunmcilarnn ilgi alanindaki
Eskisehir, 19 Kasim sabahi, uzun Ko¢
konvoyunu temiz caddeleri, bakiml bi-
nalari, geng simalariyla karsiladi. Anadolu
Universitesi'yle tilkenin tiniversiteli ntifu-
sunun neredeyse yarisina sahip olan kent-
te ilerleyen konvoy, araliksiz programia
Koctas'ta kurdele keserek basladi.

I OPET Karacan, Tiirkiye'nin 682'nd,

I By yil izmit, Bursa ve Mersin‘in ardindan Eskisehir
Koctas da hizmete girdi.

I Birmot'ta kurdeleyi kesen Mustafa
V. Kog, tesiste sergilenen
1959 model Fiat't inceledi.

I otokog Eskisehir, yilda 1700 yeni arac satisi hedefliyor.

Eskisehir’in dokuzuncu OPET istasyonu.

Mustafa V. Kog: Ko¢ sagjiduyuya cagirdi: Gerceki ve iyimser olmaliyiz IS

“Ulkemiz zor ginlerden geciyor. Pesimizi birakmayan terér, bize bisyik acilar yasatiyor.
Gegtigimiz giinlerde kaybettigimiz sehitlerimizi rahmetle aniyor, ailelerine bassagligr dili-
yorum. Ulkemiz terér konusunda siyasi, diplomatik ve askeri alanda gerekli adimlari at-
yor. Bu konuda, basta ABD olmak iizere tiim diinya kamuoyunun da bu miicadelede hak-
I gerekgelerimizi anlamalari ve isbirligi icinde olmalari snemlidir. Bslgede baris, uluslara-
rasi stratejik ortakliklarla yerlesecek.

Ulkemizin bulundugu cografi bélge, tarihin her déneminde igneli fici konumundadir. Bu
nedenle Glkemizde de tam anlamiyla derin bir nefes alamiyor, her zaman fetikte, gergin
bir haleti ruhiye icinde oluyoruz. Topraklarimizdaki terdr olaylarinin, bizden baska devlet-
leri de ilgilendiren ve bolgeye 6zgii olaylar olmasi, ilke olarak bazi kararlart alirken gok
sogukkanli, uzun vadeli ¢ikarlarimizi hi¢ unutmadan davranmamizi gerektiriyor. Ayni se-
kilde biz vatandaslara ve is diinyasina disen de sagduyudan hic vazgesmemek, asirilik-
lara izin vermemektir. Hikimet icin dnemli bir sireg yasaniyor. Bir yandan terdr sorunuy-
la miicadeleyi sirdrirken, bir yandan da segimler déneminde yavasladigini hissettigimiz
ekonomik konulardaki mali disiplin ve yapisal reform hareketlerinin yeniden ivme kazan-
masi gerekiyor. Siyasi ve ekonomik istikrarin el ele gittigini, yakin tarihimiz bize cok iyi bir
bicimde 6gretmistir. Biri ugruna ébiriinden taviz verdiginizde, ikisini de kaybetme tehlike-
siyle karsi karsya kaliyorsunuz. Bu olumsuz gibi gériinen tablodan bahsederken gergekgi
bir yaklasim sergiliyorum. Gerceksi oldugumuz zaman, meveut durumun resmini izip, bu-
nun zerine bir plan olusturabiliriz ki, hedeflerimize ulasma sansimiz olsun. Gergekei ol-
mak, asla kdtimser olmak demek degildir. Bazen bu ikisinin karistirildigini gériiyorum. Ben
iyimserim. Ciink Tirkiye'de siyasi istikrari saglamanin, ekonomiyi kontrol altinda tutma-
nin, toplumsal barisi 6zenle korumanin erdemini artik kazandigimizi disiiniyorum. Ku-
rumsal uzlasmanin saglanmasi ve hedef birligine variimasiyla sonug alabilecegimiz bu do-
nemde, ilke ici ve ilkemizin dis dinyada itibarini etkileyecek her konuda el ele verilmesi
gerekfigine géniilden inaniyorum.”




1966 model Anadol keyfi

Ko¢ Holding CEO’su Dr. Biilent Bulgurlu,
Ko¢ Holding Kurumsal letisim ve Bilgi
Grubu Bagkani Ali Y. Kog, Ko¢ Holding
Gida ve Perakende Grubu Baskam Omer
Bozer, Ko¢ Holding Dayanikl Ttiketim
Grubu Baskani A. Giindiiz Ozdemir ve
Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkan
Turgay Durak’in da yer aldig1 heyet, Kog-
tasta acihs kurdelesini bando egliginde
kesti. Ontimtizdeki bes yilda tim Turki-
ye'ye yayilmayr planlayan Kogtasm, bu
yilki dordiincti magazast olan 4 bin metre-
karelik satis alanina sahip Eskisehir maga-
zasin hizmete sokan Mustafa V. Ko¢ ve
beraberindeki heyeti, kurdele kesilecek
komsu bina OPET’te de Anadolu Univer-
sitesi 6grencilerinin kisa miizik dinletisi
bekliyordu.

Ko¢ Holding'in ytizde 50’sine sahip oldu-
gu, faaliyet alani perakende satgslar, ticari
ve endustriyel yakitlar ile madeni yaglar
olan OPET’in Turkiye genelinde 682, Es-
kisehir'de ise dokuzuncu istasyonu acila-
caktr. Beraberindeki heyetle, 1120 metre-
kare alana kurulu Eskisehir Karacan Pet-
rol OPET Akaryakat Istasyonu’nun kurde-
lesini, bayi sahibi Harun Karacan’la bir-
likte kesen Mustafa V. Kog, burada sergi-
lenen 1966 model Anadol marka bir oto-
mobili calistird.

“Rahmi Bey eldivenle calisirmis”
Kesilecek tictincti kurdele, iilke genelin-
deki 15 tesisiyle yilda 30 binin tizerinde
yeni ara¢ satan, 180 bini agkin muisterisi-
ne satis sonrasl hizmet sunan, 8 bin 500
araclik kiralama filosu bulunan Otoko¢'un
Eskisehir ayagiydi. Kog, 4 bin 700 metre-
kare kapall alani bulunan, yillik 14 bin
servis girisi, 1700 yeni ara¢ satist hedefle-
yen Otokog¢'u acarken, gururunun nede-
nini soyle aciklad:

“1926'da kurucumuz, Seref Baskanimiz
Vehbi Bey, Kog Ticaret sirketini kurmus.
Ankaranin baskent olmasi ve asfalt yolla-
rin yapilmastyla, kamyon ve otomobil isi-
nin hizla buiytiyecegine inanarak, otomo-
tive yatirma karar vermis. 1928'de Kog
Ticaret btinyesinde otomotiv subesi ku-
rulmus. Otoko¢’un kurulusu da, bundan
79 y1l énce, otomotiv subesine dayantyor.
Otomotiv isleri biiytimiis ve 1958'de ayr1
bir sirket olusturulmus. Aymni tarihte Rah-
mi (Kog) Bey de askerligini tamamlamis,
Istanbul'da cahgsmay1 beklerken, kendisini
Ankara'da bulmus. 2 metreye 3 metre,
vestiyerden bozma bir odada calismaya
baglamus. Isi iyi 6grenebilmek icin de, ilk

olarak yedek parca ve tamir istasyonunda
gorevlendirilmis. Ankara sogugunda ye-
dek parcalan, yiin eldivenlerinin parmak
uclarm keserek saydigini anlaturdi. Diisti-
niin ki nerelerden nerelere geldik.”

Mustafa V. Kog burada gazetecilerin soru-
larmu yanitlarken de, Ttiirkiye'ye yabanct
sermayenin girmeye devam ettigini, ancak
buradaki en ©onemli noktanin, ozellikle

Yerel gazeteciler “Bu
tempoya yiirek dayanmaz’
diye fisildasirken tempolu

programini siirdiiren

Koc yoneticileri, Koctas,

OPET, Otokoc¢ Birmot

acihslariin yan sira,

Vilayet'i ziyaret etti ve

bayileriyle bir araya geldi

’

sosyal barist tehdit eden issizligin oniine
gecmek icin “sifirdan yabanci yaurimeryt
cekmek” oldugunu, ytizde 6-7’lik buyt-
menin de bir stire daha yakalanmasi ge-
rektigini soyledi.

“Bu tempoya yiirek dayanmaz”

Sira Birmot acihisina geldiginde, heyeti ta-
kip eden yerel gazeteciler aralarinda fisil-
dasiyordu: “Bu tempoya yiirek dayan-
maz.” Ama Istanbul heyetinin program
strtiyordu. Fiat, Alfa Romeo, Lancia ve
Iveco modellerinin satis, servis, yedek par-
¢a, sigorta ve finansman hizmetlerini ve-
ren Birmotun, 4 bin metrekare kapal
alanda, yilda 8 bin 400 servis girisi, bin
adet yeni arac saust hedefleyen tesisinin

acihisinin da Mustafa V. Kog i¢in nostaljik
bir yant vardr: “Birmot sirketimizin kokle-
ri de eskiye, 1953’e dayaniyor. Kurulan ilk
sirketi izleyen 10 sirket arasindaki Istan-
bul Oto'nun da benim hayatimda ¢ok &zel
bir yeri var. Universiteyi bitirip Ttirkiye'ye
geldigimde, ilk cahisuigim sirketti. 2001°de
bu 10 sirket, Birmot catisinda birlesti. Bir-
mot da Otokog da bizi gururlandiriyor.”

“Keske 100 Koc daha olsa”

Otokog ve Birmot Genel Miudirii Cenk
Cimen de, otomotiv sektoriiniin en bityiik
ve drnek sirketlerinden olduklarim belir-
tirken, burada sergilenen 1959 model Fi-
atla ozel olarak ilgilenen heyet, bayilerle
bulusmadan ¢nce Vilayet'e ugradi. Heyeti
sicak bir ilgiyle karsilayan, kendi ifadesiy-
le “68 kusagmn siki genclerinden” Vali
Kadir Calisict, 40 y1l 6nceki Kog¢’a bakisi-
n1, simdi kahkahalarla anlatu:

“Babam muhtardi. Biz, SBF birinci siuf
ogrencisiyiz. 68 kusagiyiz. Bir arkadasim-
la koye geldik. Arkadas babamu karsisina
aldi, anlatyor ve tabii diinyayr dimdiiz
ediyor... Babamn tuhafina gitti. ‘Oglum’
dedi, ‘hocalar size bunlari m1 &gretiyor?
Allah bu memlekete keske 100 tane Kog
verseydi.’ Kaymakamlik, valilikle gecen 40
senenin ardindan diyorum ki, keske baba-
mn dedigi gibi, 100 tane Kog¢ olsaydi
memlekette. Daha sonra sirketlere hizmet
verdim ki, basarih olsunlar. Ctinkii bu,
memleketimizin giictdiir.”

“Tiirkiye'nin lider sanayi grubuyuz”
Bu sirada, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
Eskisehir, Afyon, Bilecik, Bolu, Sakarya,
Kiitahya ve Diizce’deki 550 bayiinin bu-
lusacagt Anemon Oteli'nin lobisi ve kori-
dorlar1 dolmaya baslamusti. Tek tek gelen
bayiler, énce kendi sektorlerindeki bayi-




lerle, ardindan sektorler sektorlerle kay-
nastyordu. Iclerinde, bayiligini babadan
devralmus, ikinci kusaktan pek cok isyeri
sahibi vardu.

Mustafa V. Ko¢ da, Toplulugun, tiim Kog
bayileriyle goriis alisverisini hedefledigi
Haziran 2003te ilki yapilan “Anadolu Bu-
lusmalarimin 12'ncisi olan ve ikinci turu
baslatan Eskisehir bulusmasmi acarken,
bayilerin “Ailedeki” 6énemini vurguladi:
“Topluluk genelinde bir basaridan soz edi-
yorsak, buradaki en biiytik pay, kuskusuz
bayilerimizin. Bayilerimiz bizim i¢in, ticari
ortak olmaktan cok daha fazlasim ifade et-
mistir. Kurucumuz Vehbi Kog, bayilerimi-
zi her zaman Koc¢ Ailesinin ferdi olarak
gormustil. Bizler de bu kalttirtn icinde ye-
tistik ve bu kiilttirt stirdtriiyoruz.”
Toplulugun, tilkenin son bes yilda sergile-
digi kesintisiz biiytime performansinin
cok tizerinde bir buiytime hizi yakaladigi-
ni, bu sayede diinyanin en biiyiik 200 sir-
keti arasma girme hedefini beklenenden
kisa stirede yakalayip, 2006 sonuglariyla
Fortune 500 listesinde 190. siraya ulastik-
larm: anlatan Kog, kaydedilen basarilar
soyle siraladi:

“Avrupa Komisyonu Raporuna gore Kog
Holding Ar-Ge'ye en fazla kaynak ayiran
bin dtinya sirketi arasindaki tek Tiirk sir-
keti oldu. Avrupa'daki basanmiz ise, Al-
man Handelsblatt gazetesi tarafindan tes-
cillendi. Gazetenin, Avrupanin en biytik
500 sirketi aragtirmasinda bu yil ilk 50 sir-
ket arasinda yer aldik. istanbul Sanayi
Odasrnin Ttrkiyenin En Buytk 500 Sa-
nayi Kurulusu listesinde, her biri sektoriin
en iyileri olan 15 sirketimizle yer aliyoruz.
Ciro, Kkar, ihracat ve calisan sayist olarak
Ttirkiye’nin lider sanayi grubu oldugumu-
zu rahatlikla soyleyebiliyoruz. 2007nin
ilk alu ay sonuclarina gore sirketlerimiz,
toplam ihracatin ytizde 11'ini gerceklestir-
mistir. 2006 yili sonuglarma gore, gerek
[stanbul Sanayi Odasi, gerek Hazine Dis
Ticaret Miistesarhgimin en basarili sirket-
ler listesinde, sirketlerimizin bircok kate-
goride basarilar tescillendi.”

Kog, bayileri, Toplulugun sosyal sorumlu-
luk projelerine katilmaya da cagird.

“Size yardima hazinz”

Ko¢ Toplulugu CEO’su Dr. Biilent Bul-
gurlu da, “Gectigimiz dénemde uluslara-
rast standartlardaki hizmet performansi-
nizla elde ettiginiz basarilarinizi gelecege
birlikte tastyacagiz. Sizler, 93 bin calisa-
ni, 14 bini asan bayi ve sube ag1, pera-
kende zinciri, acente ve satis sonrasl ser-

Y&
)

BRI OTR GTR) GR) SN

visiyle Ttirkiye'nin en btytik sanayi gru-
bunun parcalarisiniz. Basarilarimizin
stirmesi icin, her ¢alisanin yenilikci uy-
gulamalara onciilitk etmesi gerekir. Bu
konuda Ko¢ Toplulugu sizlere yardima
hazirdir” dedigi bayilere, Toplulugun
stratejisini anlatt:

“Ontimtizdeki dénemde kiiresel rekabet
sartlarimin etkilerini daha da fazla hissede-

Bayiler mutlu ve gururluydu: “Giicimiizi gordik”

Osman inci (Sakarya, Opet): “Toplanti sirkefi ta-
nima, misteriyle diyalogda arkamizdaki
glcten bahsetme firsat vermesi bakimindan
fevkaladeydi. Kendimizi biyik bir ailenin
parcasi gibi hissettik. Arkamizdaki giicin
farkina vardik.”

Hakki Leblebicioglu (Bolu, Arcelik): “Holdingin
genel stratejilerini, ekonomideki beklentileri
ogrendik. Enflasyonun diismesinden dolays
rahatladik, faizlerin hald yiksek olmasin-
dan sikinti duyduk. Arcelik comiamizda ‘Biz
bir aileyiz' sloganimiz vardi. Simdi Kog Hol-
ding olarak, kendimizi bisyik ailenin bir fer-
di gibi gérdik, gok gururlandik.”

Holim Ede (Sakarya, Sunpet): “Taleplerimizi,
eksiklerimizi anlattik. Biraz babaya derdini
anlafir gibi... Bayiler, bélge yetkilileri ve
birbiriyle yakinlash.”

Erben Cakman (Diizce, Arcelik): “Toplanti, Sni-
miizi gormek agisindan ufuk verdi. Ciinkii
stkintili bir yildi, 8nimiizdeki yil igin de en-
diseliyiz. Biraz daha femkinli olmamiz ge-
rektigini anladik. Nasil bir Toplulukla calish-
gimizi grmek de, bize bir giic, enerji verdi.
Bahadir Selcuk (Akcakoca, Arcelik): “Ekonomiye
iliskin bilgilerimiz arth. Holdingin biyukl-
giinG, hedefini, neler yaphgini anladik. Bir
kere daha bu biiyik aileyi hisseftik. Marka-
larimizin ne kadar biytk oldugunu, ne ka-
dar daha biiytyecegini anladik.”

cegiz. Bu sartlara uyum saglayabilmek
icin, daha odakl bir portfdy yapisina gecis
adimlarimizi izliyorsunuz. Portfdy yapi-
mizda en ¢ok paya sahip dort sektor dne
cikiyor; enerji, otomotiv, dayanikl tiike-
tim ve finans. Holding kaynaklarimi, odak-
landigimiz sektorlerdeki atlimlar icin
devreye sokacagiz.”

Sosyal sorumluluk projelerine katilmaya
cagirdig bayilerin sorularimi yanitlayip, si-
kmularim dinleyen Bulgurlu, “Sizleri ¢ok
iyi anladim, notlanmi aldim, gereken ya-
pilacak” sozii verdi. Ekonomistler Asaf Sa-
vas Akat ve Mahfi Egilmez de, eglenceli
bir sohbetle 2008 beklentilerini anlatti.
Kriz beklentilerini abartuli bulan Akat,
“Anayasa kitabr auldif icin kriz yasamis-
tik. Bu sene TBMM cumhurbaskan sece-
medi, e-muhtra geldi, Anayasa degisti,
gergin bir se¢cim yasandi ama bir sey olma-
di. Evet zafiyetimiz var ama, aruk daha
saghkli bir btinyemiz de var” dedi.
Toplanti salonu, aksam yemegi icin hazir-
lanmirken yine lobiyi dolduran bayiler, artik
yeni edindikleri bilgileri tartistyordu. Aile
aksam yemegine oturdugunda, artik ceket-
ler ¢ikarilmus, sohbet faslina gecilmisti. @@

Tamer Aras (Afyon Suhut, Aygaz): “Kendimizi
Kog Ailesi'nin mensubu olarak gérilyoruz.
Ailemizin, Kog Toplulugu'nun gelismeleri,
vizyonu, ilerlemesi, ayrica dinya ve Tirkiye
ekonomisi hakkinda bilgilendik.”

izzet Cetinkaya (Eskisehir Merkez, Akfa):
“2008'deki durumu gérdik. Yatirmlarimizi
ona gdre yonlendirebiliriz. Ekonomik de-
gerlendirmeler bize umut verdi. Umutsuz ol-
mak istemiyoruz.”

Sitks Oztiirk (Eskisehir, Ko¢ Allianz): “Gercekten
gok giizeldi. 20 yillk acenteyim, Mustafa
Bey'i, Ali Bey'i ilk kez griyorum. Bu du-
rumda toplanti, Kog ailesini birlestirmek ai-
sindan cok Snemli. Anadolu’daki bayilerin
béyle bir kinlganhg: var. Ancak béyle top-
lantilarda yéneticilerimizi gorebiliyoruz.”
Cemalettin Yildiz (Boziiyik, Opet): “Iyi ki Kog Ai-
lesi varmis.”

Tiilay Aksoy Tiirkmen (Migros, Eskisehir): “Bilgi-
lendirilmek gok iyi. Ayrica bir araya gelmek
glizel bir sey. Sinerjiden yararlaniyorsunuz,
insanlan tanyorsunuz dayanisma ruhu da
cok kuwvetli. Cok memnunum.”

Ayse Ercan (Sakarya Hendek, Yapi Kredi ):

“Cok verimli gesti. Bankalarla bayiler tanis-
i, kaynast, bu sayede yeni firsatlar edinebi-
liyoruz. Sakarya'daki bayilerimizi zaten ta-
niyorduk, diger bayilerle de tanisma firsah
bulduk. Yani aile topland:.”




1- Ali Y. Koc 5- Michael Spenley

2- Mahmood Ayub 6- Serdar Dinler

3- Georg Kell 7- Manuela Boesenhafer
4- Claude Fussler

Ko¢, kiiresel ilkeleri
daha ileriye tasiyacak

Koc¢ Holding, “Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ile Deger Yaratmak”
konulu konferansa ev sahipligi yapt.
Meveut sorunlarla tek basina
devletlerin ya da kurumlarm basa
ctkmasimim miimkiin gériinmedigini
belirten Ali Y. Koc, kiiresel ilkelerin,
sirketlerin daha sorumlu kurumsal
vatandaslar olmasimi 6ngordiigiine

dikkati cekti

takdirde bile belli standartlarin korunacagina
inanmak isterler. Oysa giiniimiiz kiiresel paza-

‘ ‘ lusal piyasalari bir arada tutan sey ortak deger-
lerdir. Ekonomik doniisiim ve giivensizlik orta-
minda insanlar, en kotii olasilik gerceklestigi

11 heniiz insanlara bu giiveni vermiyor. Bu giiven ortami sagla-
mncaya dek de kiiresel ekonomi Soguk Savas sonrast diinyaya
hakim olan korumacilik, popiilizm, milliyetcilik, etnik sovenizm,
fanatizm ve teror gibi giiclerin saldinlarina karst savunmasiz
kalmaya devam edecek.” Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekrete-
1i Kofi Annan’in diinya liderlerine bu sozlerle seslendigi 1999
yilinda temelleri aulan Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (Global Com-
pact) ile kiiresellesmenin zorluklarini ortadan kaldirmaya des-
tek saglama cabalan artarak strtiyor. Kiiresel capta stirdurtlebi-
lir kalkinmanin gerceklestirilmesine destek olmak tizere goniil-
ltt katihma dayal dtinyanin bu en genis kapsaml kurumsal si-
vil vatandaslik inisiyatifi, bu kez Ko¢ Holding'in ev sahipliginde




diizenlenen konferansta ele alindi. Birles-
mis Milletler Kalkinma Programinin
(UNDP) destegi ile Ko¢ Holding'in Nak-
kastepe’deki merkezinde 25 Ekim'de ger-
ceklestirilen “Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ile
Deger Yaratmak” konulu konferansta, kii-
resel ilkelerin hayata gecirilmesiyle ortaya
ctkacak kazanmmlar ele alindi ve modern
cagm tretim, pazarlama ve tiiketim kiilti-
riinde farklilasan sosyal sorumluluk yakla-
sim1 yeni boyutlariyla tartisildi.

Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim ve Bilgi
Grubu Baskani Ali Y. Ko¢'un acilis konus-
masint yaptigl konferanta ayrica, Claude
Fussler tarafindan hazirlanan ve Ko¢ Hol-
ding’in katkilariyla Tiirkceye cevrilen “Ci-
tay1 Yitkseltmek” adli kitabin sunumu da
gerceklestirildi.

Ali Y. Kog acihistaki konusmasinda, icinde
bulundugumuz ¢agin en énemli ozellikle-
rinden birinin, bireylerin, kurumlarin ve
devletlerin birbirleriyle stireklilik gdsteren
bir etkilesim i¢inde bulunmasi oldugunu,
“kelebek etkisi” olarak da adlandirilan bu
etkilesim zincirinin, kisileri ve kurumlari
kendilerinin disindaki gelismelere duyarl
ve proaktif davranmaya zorladigini kaydet-
ti. 1leri toplumlardaki “gelismis sosyal bi-
lin¢” kavramimin altinda yatan formtliin de
bu olduguna isaret eden Kog, “Parcast oldu-
gunuz toplum ileri gittigi takdirde bireyler

de saglikli olarak ilerleyebiliyorlar” dedi.
Guintimtizde kiresellesmenin olumlu ve
olumsuz yanlariin bir arada yasandigina
ve kiresel sermayenin sorumlu tutuldugu
sorunlarla, tek basina devletlerin ya da ku-
rumlarin basa ¢itkmasinin mtmkiin gortin-
medigine dikkati ceken Kog, kiiresel ilkele-
rin, cocuk isciliginin énlenmesi ve cevrenin
korunmasindan ibaret olmadigini, sirketle-
rin basiretli yonetim anlayisinin da temel
hareket noktast olan risk yénetimini énce-
liklendirmeye davet ettigini vurguladi.
Sosyal sorumluluk calismalarinin ve etik
davranmanin kurumlari, hissedarlar ve
tiketicilerin goztinde olumlu yonde ko-
numlandirdigini da belirten Ali Y. Kog, bu
yondeki cabalarn is alanindaki stirduri-
lebilir basariy1 da bir buttinlitk icinde et-
kiledigini kaydetti ve “Bu cercevede Glo-
bal Compact'n ortaya koydugu ilkelerin

“Ctay Yikseltmek” Tiirkcede

BM Kiiresel llkeler Sozlesmesi'nin (KIS) basarili bir sekilde uygulamaya konulmasini
saglamaya yonelik bilgiler ile ilkelerin performans diizeyinin nasil yikseltilecegine ilis-
kin bilgi ve 6reklerle diinya deneyimlerini iceren “Citay! Yikseltmek Birlesmis Millet-
ler Kiresel ilkeler Sozlesmesi ile Deger Yaratmak” adli kaynak kitap, Kog Holding/in
katkilariyla Tirkgeye gevrildi. Claude Fussler, Aron Cramer ve Sebastian van der Vegt'in
editrliginde hazirlanan kitap, KiS'in, sirketlerin is hedeflerine ulasmalarina yardimer olacak sekilde
nasil hayata gegirilecegine dair bir rehber niteligi de tastyor. Ingilizce aslindan ilk gevirisi Tirkgede ya-
pilan kitap, Kog Holding'deki toplantida tanitilds. Kitap, info@koc.com.ir adresinden istenebilir.

uygulamada yerlesmesi icin baslangic
noktast, oncelikle kendi kapimizin 6nt-

diir. Ama bir sonraki asamada, sirketimi-
zin etkilesim icinde oldugu ttim deger zin-
cirine ve paydaslara yayilmast gerekir” di-
ye konustu.

“Taahhiit ediyorvz...”

Kiiresel Ilkeler Sozlesmesinin ruhuna ve
parametrelerine bakildiginda tilkemizdeki
durumun pek de i¢ acict olmadigini, genel
olarak sirketlerin suca karisma, sucluya
yaptirim uygulama ve yolsuzluk gibi konu-
larda parlak bir sicile sahip olmadiklarim
kaydeden Ali Y. Kog, sozlerini soyle stir-
diirdti: “Birakin kendi sorumluluklarimiz
disinda sorumluluk almayi, bircok sirket
yasal ytiktimliiliiklerini bile yerine getirmi-
yor. Cevre duyarliligi ve planlamasi konu-
sunda cok proaktf oldugumuz soylene-




Al Y. Koc: “Buuzun
yolculugumuzda
ilk hedefimiz, Ko¢
Toplulugu sirketlerine
ve calisanlarina bu
kiiltiirii, bu anlayis:
daha sistematik bir

bicimde asilamaktir”

mez. Dogal ormanlarimizi hizla kaybedi-
yoruz. En ¢nemli kaynaklarmiz olan su
kaynaklarimiz icin uzun vadeli cahismalar
yapmiyoruz. Sif bu nedenlerden dolayt
bile kiresel ilkeler kiiltiirti yerlestikce ve
yayildikea tilkemiz i¢in ¢ok ¢nemli fayda-
lar saglayacag: asikardir.

Ko¢ Toplulugu olarak katihmimiz, Yone-
tim Kurulu Baskanimiz Saym Mustafa
Kog¢’un, 2006 yilinda dénemin Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri Sayin Kofi An-
nan’in katlimlariyla Kiresel ilkeler Sozles-
mesini imzalamasi sonrasi baslamisti. Bu
sozlesme ve icerdigi ilkeler Ko¢ Toplulu-

gunun kurulus felsefesi ve is yapma kiilti-
rii ile biytik paralellikler icermektedir.
Toplulugumuz 80 kiisur yillik ge¢cmisinde
kurumsal yonetim modeli ve toplumsal
calismalariyla da her zaman &rnek olmak
icin gayret gostermistir; stirdirtilebilir bii-
ytimenin, ancak insan haklarina ve cevre-
ye saygil bir is klttrtyle mtimkun oldu-
guna inanmistir. Kurucumuz Saym Vehbi
Kog, bu kiilttrii bize ‘Ulkem varsa ben de
varim’ ilkesi ile asilamistir.

Kiiresel Ilkeler Sozlesmesinin bir katilim-
cist olarak; bu anlayisimizi ve calismalari-
mizi daha ileri boyutlara tasimay: planh-

Global Compact: Siirdiriilebilir kalkinmanin manifestosu

Mart 2006 tarihinde imzalad.

INSAN HAKLARI

CALISMA KOSULLARI

karari desteklemelidirler.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi‘nin 10 ilkesi

Kiresel lkeler Sozlesmesi, kiiresellesmenin zorluklariyla miicadele efmek igin kamunun ve 6zel sek-
t8rin yani sira, gesitli BM kuruluslarini ve sivil toplumu bir araya getiren uluslararast gnilli bir ku-
rumsal vatandaslik agi olarak tanmlaniyor. Sirdirilebilir ve katilimer bir kiiresel ekonomiye kavus-
may1 éngdriyor. Bu vizyonu gerceklestirmek icin ise, tim danyada 6zel sekisr faaliyeterinin belire-
nen ilkeleri igsellestirmesi ve BM'nin amaglarina ulasiimast igin ishirligi olanaklarinin gelistirilmesi he-
defleniyor. Bu dogrultuda halen diinyanin cesitli bslgelerinde 70 kiresel ag bulunuyor. Bu aglar, her
yil toplanarak bslgesel deneyimleri paylastyorlar. 100 ilkeden 3500 sirket olmak izere 5 bine ya-
kin katlimerya ulasan platforma, Tiirkiye'den de simdiye kadar 100G askin kurum imza koydu. Plat-
formun Tiirkiye'de yayginlasmasina énciilik eden Kog Holding A.S., Kiresel ilkeler Sozlesmesi'ni 30

1. Isletmeler insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygr duymalidirlar.
2. Bu haklar herhangi bir bigimde suistimal etmemelidirler.

3. Isletmeler, isgilerin toplu sézlesme ve derneklerden yararlanma haklarina izin vermeli ve bu

yoruz. Bu uzun yolculugumuzda ilk he-
defimiz, Koc Toplulugu sirketlerine ve ¢a-
lisanlarma bu kaltard, bu anlayist daha
sistematik bir bicimde agilamakur. Bunu
takiben, bu yayilimi deger zincirimize ya-
ni tim is ortaklarimiz, bayilerimiz ve te-
darikcilerimize yaymayi taahhiit ediyoruz.
Kendimiz bu yolda ilerleme kararlihgimi-
z1 ortaya koyarken, bu ilkelerin tilkemiz-
de ve bulundugumuz bélgede benimsen-
mesi icin de ayrica ¢aba sarf edecegiz. Ku-
rumsal sosyal sorumluluk anlayist diin-
den bugtine ya da bugtinden yarmna vari-
lacak bir yer degil, yapilan yolculugun
bizzat kendisidir.”

Ali Y. Kog, kresel ilkeleri hayata gecir-
mek icin-kamu, ozel sektor ve sivil top-
lum kuruluslarimin isbirliginin gerekli ol-
dugunu da belirtti ve “Ko¢ Toplulugu ola-
rak bu ilkeleri yayginlastirmanin tilkemiz
icin cok buytik katkilar saglayacagina
inandigimiz icin bu calismalarn icinde-
yiz. Ama daha yolun ¢ok basindayiz. Gi-
decek ¢cok yolumuz var. Hicbir seyin ga-
rantisi olmadig1 gibi, bu konuda da basa-
rinin garantisi yoktur. Ama buna bir firsat
vermemiz gerektigine inaniyoruz. Her ko-
nuda oldugu gibi, bu konuda da birileri-
nin onctiltik etmesi gerekiyor” dedi.

Kiiresel soruna kiiresel coziimler...
BM Tiirkiye Koordinatérii ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
Tiirkiye Temsilcisi Mahmood Ayub da

4. Zorla isgi calishrma uygulamasina son verilmelidir.
5. Tom cocuk iscilerin calistirimasina son verilmelidir.

6. lsci ve isgtictindeki ayrimciliga son verilmelidir.
CEVRE birligi yapilmasimin kritik énem tasidigini

konusmasinda “Milenyum Kalkinma He-
defleri’ne ulasmak i¢in, 6zel sektorle is-

7. Isletmeler cevre icin 6nceden 6nlem almali ve gerekli duyarliligi gsterip miicadele etmelidirler. vurguladi. Asirt yoksullugun azalulmast,
8. Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirli faaliyete ve olusuma destek vermelidirler.

9. Cevre dostu teknolajilerin yayilmasina ve gelismesine yardimer olacak her uygulamay:
desteklemelidirler.

YOLSUZLUK

10. Isletmeler rijsvet ve ayrimcilik dahil her tirli yolsuzlukla savasmalidirlar.

herkesin ilkokul egitimi almasi, cevresel
risklerin azaltilmasi ve kadin-erkek esitli-
ginin saglanmast gibi kiiresel hedeflerin,
ozel sektoriin katkist olmaksizin ¢oztile-

meyecegini anlatan Ayub, sorunlarin kii-




resel nitelik tasidigimi ve bu nedenle ¢o-
ztim yaklasimlariin da kiiresel olmas ge-
rektigini soyledi. Kiiresel ilkeler Sozles-
mesinin giderek yayginlastugimi ve katili-
min artigint kaydeden Mahmood Ayub,
“Umuyoruz ki daha pek cok sirket zaman
icinde bu platforma kaulacakur. UNDP
Kiiresel ilkeler Sozlesmesini, ozellikle de
ulusal ighitligini tesvik edecek network’ler
olusumu destekleyecektir. Buna kararli-
yiz. Network’u kuran kaulmeilarin kiire-
sel ilkeleri daha tist diizeye tasimalarinin
zamani geldi. Bu cercevede Kog¢ Toplulu-
guna da ozellikle Tirkiye'deki net-
work'un kurulmas: konusunda buytik bir
gorev diismektedir” diye konustu.

isbirligi zorunlu...

BM Ktresel ilkeler Sozlesmesi Direktort
Georg Kell ise yaptigi konusmada, Kog
Holding'in, Kiiresel ilkeler Sozlesmesinin
yayllmasina onciilitk etmesinden duydu-
gu memnuniyeti dile getirdi. Platforma
katlan sirketlerin, is diinyasinda da ilerle-
digine dikkati ceken Kell, sivil toplum ve
is cevreleri kiiresellesirken hitikiimetlerin
yerel kaldigini, bu durumun ise seffafligin
oniindeki baslica engellerden biri oldugu-
nu soyledi. Surdurtlebilir kalkinmanin,
toplumdaki biittin aktérlerin katithmin
gerekli kildigina isaret eden Georg Kell,
baris ve iyi yonetisim ¢abalarinin basarisi-
nin da tiim taraflann igbirligini zorunlu
kildigini belirterek soyle konustu:
“Ktresel capta stirdtrtlebilir kalkinma
i¢in, katllimer buytmeye ihtiyac var. Bu
ylzden de is diinyasina, bu ilkeleri uygu-
lama c¢agnisinda bulunuyoruz. Geleneksel
olarak Birlesmis Milletler, reaktiftir. Bu
yakin zamana kadar boyleydi. Bu niteligi
devam etmekle birlikte, simdi proaktif bir
gorev aliyor. Devletler arasi iliskilerin ya-
n1 sira simdi Birlesmis Milletler, sirketleri,
sorunlarin ¢dziimiinde dogrudan bir taraf
olarak gortyor. Devletlere, sirketlere ve

Denetim ve logonun degeri -

Kiresel llkeler Sézlesmesi‘ne imza atan ve ilkelere uymay tachhit eden firma ve kurumlar
icin denetim mekanizmasinin bulunmayisi ve beyan esasina gére raporlamanin yeterli ol-
mast, platformla ilgili tartisma konularindan birini olusturuyor. Nitekim, konferansta Al Y.
Kog da kiresel ilkelere gercekten inanarak taraf olanlarla, bunu bir arag olarak kullanmak
isteyenlerin sistemde ayirt edilmesi konusunda siipheleri bulundugunu belirterek, denetim
mekanizmasi bulunmayan bu yapida s6z konusu sorunu gézmenin nasil miimkiin olabile-
cegini sordu. Kog, bu durumun uzun vadede inandiriciliga zarar verecegini, Global Com-
pact logosunun hak ettigi bir deger tasimasi gerektigini belirterek, “Giniin sonunda ben
bu kadar cok gaba gsterip kendi bahgemi toplamaya galisirken ve bunu biitiin Glkede ta-
nitmaya calisirken, baska bir sirketin Global Compact logosunu kullanip sonra da vergi
kagirdigini gdrdiigimde veyahut da birtakim hukuki gereksinmeleri yerine getirmedigini ve
bu sirketin cezalandinimadigini da gérdiigimde, o zaman sistemin inandiriciligi bozulu-
yor. Ciinki sistemde cezalandirma zaten yok. Bu tiirdeki sirketlerin sayisi iki, i derken art-
tginda siirece devam edip etmeme konusunda diisinmeye baslariz” dedi. Claude Fussler,
Kog'un dile getirdigi kaygilarda hakli oldugunu belirtti ve bu konuda, olusturulan net-
work'lara biyik gérev dustigini sdyledi. Yizeysel olan ve olmayan uygulamalar agisin-
dan farkin uzun vadede net olarak gérillecegini kaydeden Fussler, bu isi sadece gésteris
olarak yapanlara karsi tedbir almak gerektigini soyledi.

Georg Kell de ayni soruya verdigi yanitta, bu konuda ayirt edici bazi uygulamalar bulun-
dugunu ve gelecekte yeni birtakim tedbirlerin daha devreye girecegini sdyledi. Bir sonra-
ki asamada daha etkin bir markalama ve farklilastirma sirecinin devreye girecegini ifade
eden Kell, “ciink hedefimiz gok iddiali, bu biyik bir girisim haline geldi” dedi.

sivil toplum kuruluslarina, stirdtrtlebilir
kalkinma ve ‘Milenyum Kalkinma Hedef-
leri'ne ulasma konusunda ortak davranis
icinde bulunmay1 6neriyor.”

Kar m, ilkeler mi...

“Citayl Yiikseltmek” adh kitabin yazan
Claude Fussler de konferansta Kiiresel 11-
keler Sozlesmesi uygulamalariyla ilgili bir
sunum yapti. Konusmasinda kurumsal
sosyal sorumluluk cahsmalarimin farkl til-
kelerdeki uygulamalarindan 6rnekler ve-
ren Fussler, kiiresel ilkelerin, kaynaklarin
gittikce daha kit hale geldigi dtinyamizda,
sirketlerin kiiresel hedeflere katki saglama
projesi oldugunu, bunun da sadece ino-

vasyonla gerceklesebilecegini kaydetti.
Sirketler icin “kar mu, kiiresel ilkeler mi”
seklinde bir ayrim bulunmadigini belirten

Fussler, “ilkeler yoluyla ve yeniliklerle bir-
likte daha fazla ve stirduriilebilir karlilik
pekala saglanabilir” dedi. Fussler, basari
icin iyl niyet yaratmanin, daha iyi bir ge-
lecege odaklanmanin, inovasyon yoluyla
yeni tirtinler yaratmanin ve inandiricihigin
onem tasidigini sozlerine ekledi.

Konferansin 6gleden sonraki bolumiinde
konusan Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi Baskani Serdar Dinler de, kurum-
sal sosyal sorumluluk konusunun Ttrki-
ye'de yeterince dogru anlasilamadiging,
“gontllilugun, gonlintin istedigini yap-
mak” seklinde algilanmamast gerektigini
soyledi. Gonullit olarak verilen kararlarn,
karar sonrasinda bir sosyal sorumluluga
dontistigint kaydeden Dinler, Vehbi
Kog, Sakip Sabanci ve Kadir Has'in, Os-
manl’dan gelen ve 6ztinde bir sosyal so-
rumluluk anlayisi olan vakif geleneginin
uygulayicist 6rmek isimler olarak one ¢ik-
tiklarint belirtti. Konferansta daha sonra
konusan, BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
Ingiltere Ag Yoneticisi Michael Spenley ag
calismasindan ornekler verdi ve deneyim-
leri aktardi. UNIDO Ozel Sektor Gelistir-
me Sorumlusu Manuela Boesenhafer da
kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
KOBTlere yonelik vyiirtttlen cahsmalar
hakkinda bilgi verdi ve uygulanan REAP
programina iliskin aciklamalarda bulun-
du. Yogun bir kauhmm oldugu konfe-
ransta, konusmacilar katithmeilarn soru-
larini da yanitladilar. R

"
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Kuresel ilkeler Sézlesmesi
Liderler Bulusmasi
Leaders’ Meeting

=

Birlesmis Milletler’in Nobel gdillii eski Genel Sekreteri Kofi Annan ve Ko Holding
Yonetim Kurulu Baskam Mustafa V. Koc’un da kahldig: torende, Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ni imzalayan kurumlarin liderleri aile fotografi cektirdi. —

“Dinya icin ortak bir

‘ ‘ tiresellesmenin artilart
ve eksileri tartisilabilir,

ancak hicbirimizin goz

ard1 edemeyecegi ger-

cek, kiiresellesmenin

getirdigi sorunlar icin diinya olceginde
onlem alinmasi geregidir” diyen Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani Musta-
fa V. Kog, BM Kiiresel Ilkeler Sozlesme-
simin (KiS-Global Compact) yeni imza-
ast kuruluglara soyle seslendi: “Bugtin
burada toplananlar, daha bereketli kay-
naklart olan, adil, kisisel hak ve 6zgtir-
luklere saygil ve iyi yonetisim icinde is-
leyen bir dtinya icin ortak bir hayali pay-
lastyor. Bu hayale yeni katilanlan da teb-
rik ediyorum.” Ko¢ Holding sponsorlu-
gunda, KalDer'in ev sahipliginde, Birles-
mis Milletler'in Nobel odlli eski Genel
Sekreteri Kofi Annan’in da katilimiyla 12
kasim’da diizenlenen torenle, Tiirki-
yenin ¢nde gelen 35 kurulusu daha
KiSe imza atti. Boylece tilkemizde imza-
a kurulus sayist 10071 ast1. Diinyada bu
rakam 4 binin tizerinde. Gala yemeginde

eski BM Genel Sekreteri Annan, Mustafa
V. Kog ve KalDer Baskan: Cetin Nuhog-
lu birer konusma yaptt.

BM ¢oziim icin tek adres olamaz
Mustafa V. Ko¢ konusmasinda, kiiresel-
lesmenin getirdigi sorunlarin ¢éztmii
icin kurumsal bir yaklasim gelistirilmesi
inisiyatifini BM'nin tstlendigini belirte-
rek su gortsleri dile getirdi:

“Konu, BM'nin erk ve yetkisi ile bire bir
ortiisen bir konu olmakla birlikte, elinin
uzandigl yeri ve kaynaklarini asmustir.
Nitekim 2015 icin belirlenen Milenyum
Kalkinma Hedeflerine baktigimizda, bi-
rakin hedefleri bu tarihte gerceklestirme-
yi, hedeflere hentiz yeterince yaklasilmis
bile degildir. Bu sorunlarnn ¢oztimtinde
de BM tek adres olamaz. Ayrica bu so-
runlann pek cogu icin kiresel sermaye
sorumlu tutulmaktadir. iste boyle bir or-
tamda Annan’in cagrist cok etkileyici idi:
‘BM’nin, bars, gtivenlik ve kalkinma icin
kendisine verilen yetkiyle belirledigi he-
defler ile ozel sektoriin giictinti birlestir-

12 Kasim 2007
Istanbul

12 November 2007

me yolunu secelim. Boylelikle 6zel giri-
simciligin yaratict gtictinti, hem su anda
darda olanlara, hem de gelecekteki nesil-
lerin ihtiyaclarma yonlendirebilelim.’

Biz neden imzaladik?

Peki, insan haklari, calisan haklar, cevre
ve yolsuzluk konularinda bir cerceve an-
layis sunan KiS'i biz neden imzaladik?

¢ Her seyden 6nce Kiresel Ilkeler, Kuru-
cumuz Vehbi Ko¢'un ilkeleriyle paralel.
¢ Tkinci ana neden, diinya sirketi olma
hedefimiz dogrultusunda ditinyadaki en
iyi uygulamalar btinyemize yansitabilme
cabamiz ve su anda bile pek ¢ok girisimi-
miz olmasina ragmen daha gidecek cok
yolumuz oldugunu bilmemizdir.

e Son olarak da sorumlu isletmecilik ala-
ninda énerdigi sistematik ve verimli mo-
del ile calismalarimizi daha ileri boyutla-
ra tasimamizin yolunu gostermesidir.
Buna ilaveten, konunun son yillarda
giindeme gelen ticari katma degerini de
biliyorsunuzdur. Ttiketiciler artik kisa
vadeli kar maksimizasyonuna tepkili.




hayalimiz var”

Ttiketiciler, cevresel, toplumsal ve etik de-
gerleri de dikkate alan sirketleri ve bunla-
rin trtinlerini tercih ediyorlar. Aym yakla-
sim calisanlar icin de gecerli. Yatirimcilar
da bu tiir sirketlerin daha gtivenilir oldu-
gunu, risklerini daha iyi tahlil ederek da-
ha basiretli davrandiklarim dastintiyorlar.
Topluluk olarak bu ilkeleri gtinliik islerin
bir parcast olarak ve daha gtizel uygula-
malarla hayata gecirebilmek icin mevcut
durumun resmini ¢ikariyoruz.

Hedef toplumsal katki olusturmak
Ardindan, bu stirecleri ttim deger zinciri-
mize, yani is ortaklarimiz, bayilerimiz ve
tedarikgilerimize yayarak carpan etkisi ile
toplumsal katki olusturmay1 hedefliyoruz.
Kendi i¢imizde yaptiklarimizin daha bas-
langi¢c oldugunu dustntiyoruz. Ve diyo-
ruz ki, bu imzayla, Kog Sirketler Toplulu-
gu olarak, is diinyasi-toplum-devlet ku-
rumsal sosyal sorumluluk gtindemini
olusturmak icin toplumsal ishirligi gelis-
tirme ¢abasinda akdif yer alacagz.

Bu konunun yaninda ismimizi son do-

“Kiiresellesmenin
artilar: ve eksileri
tartisilabilir, ancak
hicbirimizin goz ards
edemeyecegi gercek,
kiiresellesmenin
getirdigi sorunlar

icin diinya 6lceginde

onlem alinmasi

gereg‘idir. Bu

sorunlarin coziimiinde

de Birlesmis Milletler
tek adres olamaz”

nemlerde daha stk gortr oldunuz:

* Ekim sonunda bu konuda bir konferans
diizenledik. Giizel bir kaynag Ttrkceye
kazandirdik. Bu kitabin yazari, Mr. Clau-
de Fussler, konferansta idi. Ay sekilde
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Ofisinin Direk-
tortt Mr. Georg Kell de bizimleydi.

e Temmuz aymnda Cenevre'de Liderler
Zirvesinde Kurumsal Iletisim ve Bilgi
Grubu Baskanmmiz Ali Kog¢, Turkiye'yi
temsilen kapanis konusmast yaptt.

e Bugiin burada Kog Universitesi Global
Compacti imzaliyor.

lleride de ismimizi gormeye devam ede-
ceksiniz, ctinkii uluslararasi arastirma so-
nuglarn gosteriyor ki, bu cografyada bu il-
kelerin uygulanmasina ihtiyag var.

Eger diinya ekonomileriyle biittinlesmek
istiyorsak, kendi sirketlerimizin bu ilkelere
uymasl yetmez, deger zincirine yayilan bir
toplumsal kavrayis gerekir. Bu gece gibi, is-
birligi imkanlarinin destekgisi olmaya de-
vam edecegiz. Hayatta hicbir seyin garanti-
si olmadig gibi, bu ilkelerle de ktiresel ba-
z1 dengesizliklerin ttimden ortadan kalk-

mast s6z konusu olmayabilir. Ama degisi-
mi bir yerden bagslatmak gerekir. Gand-
hinin dedigi gibi: ‘Eger dtinyada herhangi
bir degisim olmasint istiyorsaniz, o degisim
siz olun.” Bizce bu denemeye deger bir sii-
re¢. Degisim, yasam tarzi haline gelene ka-
dar sabir ve disiplin gerektirir. Tabii KIS'in
basarist icin 6zel sektor, STKlar, vatandas-
lar ve BM ile isbirlikleri gelistirilmeli ve ay-
n1 amag etrafinda bulusma saglanmal.

Devlet, mekanizmalan saglamah
Ancak stirecte bir diger kilit faktor de dev-
letlerin roludtir. Ozellikle de bizimki gibi
gelismekte olan tilkelerde devletler bu si-
rece daha etkin bir bicimde katilmahdir.
Devlet, saglam bir hukuki ve yargisal cerce-
ve ile etkin yonetim mekanizmalarim sag-
layarak katihm ve liderlik gostermezse is-
letmelerin yapabilecekleri smrhdir. Bu;
seffaflik, yolsuzluk, kayit dis1 ekonomi ve
haksiz rekabet konularmda 6zellikle gecer-
lidir. Sistem tam olarak oturdugunda da,
hem tilke hem de kiiresel bazda, tabir caiz-
se, ‘testiyi kiranla tastyan arasindaki’ farkda
belirginlesecektir. KIS de gelisim gostere-
cek ve gercek uygulayicilar tespit ve ayirt
edecek stirecleri getirecektir. Devletler bu
konuda uygun ortamlan yasalarla sagla-
yacak, sirketler de operasyonlarinda ku-
rumsal ve kiiresel vatandashgin gerekleri-
ni yerine getirecektir. Gandhi ile basladik
Einstein ile bitirelim: ‘Hayal etmek her
sey demektir. Hayatin size getirecekleri-
nin bir ¢n gosterimidir.” Bugtin burada
toplananlar, daha bereketli kaynaklar
olan, adil, kisisel hak ve ozgtirliiklere say-
gili ve iyi yonetisim icinde isleyen bir diin-
ya icin ortak bir hayali paylastyor. Bu haya-
le yeni katilanlar1 da tebrik ediyorum.”

“ilkeler, ortak degerlerimizdir...”
BM eski Genel Sekreteri Kofi Annan da
konusmasinda, muikemmeliyetin arayist
olarak niteledigi Kiiresel ilkeler Sozlesme-
si'nin zorunlu bir yapt olmast yolundaki
goriislere “hayir” dediklerini belirterek
“riyalarm ilkonce kafalarda olusturulma-
s1” gerektigini soyledi. Kiiresel bir toplum
olabilmenin ortak degerlere baghhg ge-
rektirdigini vurgulayan Annan, bu ortak
degerlerin, Kiiresel lkeler Sozlesmesi'yle
ifade edildigini kaydetti.

KalDer Bagkani Cetin Nuhoglu da, reka-
betin kurallar1 ve smirlar olmasi gerektigi-
ni belirterek soyle devam etti: “Ayni diin-
yayl paylastyoruz kuralsiz ve simirsiz ol-
mak hepimize zarar veriyor. Rekabetci ol-
mak icin cahsirken, stirdiirtilebilir bir
diinya yaratmay1 da basarmaliyiz.” @@
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Tiipras'n {zmit
Rafinerisi’'nde

AB standardinda
kiikiirtsiiz motorin ile
yiiksek oktanli benzin
tiretimi yapan Dizel
Kiikiirt Giderme ve
Yeni Reformer Unitesi
acildr. Tiipras'in cevre
adim, AB'yiikiyl
geride birakt

Tupras, Avrupa
standartlarinin
onine gecti

tpras, Avrupa Birliginin 1 Ocak 2009 tarihinden gecerli olmak
lizere motorin ve benzindeki kitktirt oraninin en aza indirilmesi-
ne yonelik zorunluluklarim simdiden yerine getirdi. {zmit Rafine-
risinde 390 milyon dolarhk yatinmla 8 Kasim'da devreye giren

“Dizel Kiikiirt Giderme ve Reformer Unitesi” ile bircok Avrupa til-

kesini geride birakan Ttipras, ABnin éngordigi 50 ppm'in (tonda 50 gram
kitkiirt) cok altinda, maksimum 10 ppm ktikurt iceren motorin tretecek.




Diinyada, havayi en fazla kirleten etkenle-
rin basinda, benzin ve motorindeki kii-
kiirt ve kursun geliyor. Bu nedenle AB de,
tiye tilkelerin tiimtinde, 1 Ocak 2009°dan
gecerli olmak tizere motorindeki kuikiirt
oraninin en fazla 50 ppm ile smirlandiril-
masint kararlastirdi. Ttpras ise, bircok
Avrupa tlkesinden once harekete gecti;
196 milyon dolar dis kredi olmak tizere
toplam 390 milyon dolarhk yaurnmla Di-
zel Kukurt Giderme ve Reformer Unite-
sini 8 Kasim’da hizmete actu.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Dr. Hil-
mi Giiler, Ko¢ Holding ve Ttipras Yonetim
Kurulu Bagkant Mustafa V. Kog ile Ispan-
ya Buytkelcisi Luis Felipe Fernandez De
La Pena’nin katldig bir térenle acilan tini-
te, Ttipragn AB standartlarinda tirtin tire-
timi i¢in stirdtirdtigt 2.2 milyar Amerikan
Dolan tutarindaki Ana Yatnm Planimin
onemli kilometre taslarindan biri.

“Koc’un kocluk gorevi var”

Ana yiiklenici Ispanyol Tecnicas Reuni-
das ile Alarko-Akfen Konsorsiyumunun
gorev aldig1 tinitenin acilisinda konusan
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Hilmi
Gtiler, enerji sektoriinde cevre dostu bir
yaurma imza atuklan icin Ko¢ Toplulu-
guna tesekkur etti. Giler, “Unite Tirk
ekonomisine yilda 1 milyar dolar katk
saglayacak. Ama bu tesisin saghga ve cev-

Tiipras Akdeniz'in en iyisi oldu -

o [zmit Rafinerisi Dizel kitkiirt Giderme ve Yeni Reformer Unitesi'nin devreye girmesiyle, halen
AB standardi olan 50 ppm'in de (tonda 50 gr kikiir) altinda, 10 ppm (tonda 10 gr kiskrt)

motorin Grefildi.

sek oktanli benzin Grefimi sagland..

gelismis rafinerileri diizeyine ulash.

gelisme olacak.

Amerikan Dolar katma deger yaratacak.

4
1

reye katkisina paha bicilemez. Ttirk sana-
yiinde Ko¢'un kocluk gorevi var. Bunu
devam ettirdikleri icin tesekktir ediyo-
rum” dedi.

“Temel felsefemiz

cevre sorumlulugu”

Ko¢ Toplulugunun, diinyada ve Tirki-
ye'deki ekonomik gelismeler cercevesinde
enerji, otomotiv, finans ve dayanikh ttike-
tim gibi sektorlere yogunlasma karart aldi-

* Kullanilan yeni teknolojiyle diisitk kikiirt igerikli daha femiz ve gevreci motorin ile daha yik-

o Unitenin devreye girmesiyle birlike Tipras'i diisik kikirtli motorin iirefme kapasitesi yilda
2.5 milyon ton, benzin Gretim kapasitesi ise 1 milyon fon arth.

o Tirkiye petrol Grinleri tiketiminin yizde 36'sinin gerceklestigi Marmara Bélgesi'nde yer
alan izmit Rafinerisi, yeni niteyle birlikte 2009 itibariyle uygulanacak AB gevre normlarina
uygun EURO V standartlarinda Giretim yapabilmenin yani sira, rafinerilerin gelismisliklerinin
bir gdstergesi olan Nelson Kompleksite endeksini de 7,8e yiikselterek, Akdeniz Bslgesi‘nin en

o Tiirkiye'de kullanilan yiksek kikirt igerikli motorinlerin kullanimindan tamamen diisik ki-
kirtls motorin kullanimina ge¢i|mesiy|e birlikte, atmosfere birakilan kikirtdioksit emisyon|ar|
yaklasik 700 kat azalarak, yillik 84 bin tondan 120 ton diizeyine inecek, araglardan kaynak-
lanan sera gazi emisyonlar da énemli dlciide azalacak.

® Motorin kullanan araglarin havaya biraktigr kiskirtdioksit emisyonlarinin yok denecek kadar
azalmasini saglayacak yatirmlarin devreye girmesi, cevre agisindan da son derece nemli bir

¢ Ulkemizde temiz yakitlarin kullanilmasinin yaygmnlasmasina paralel olarak meveut arag par-
ki da yeni nesil araglarla yer degistirecek ve ilave yakit tasarrufu saglanacak.

® 196 milyon Amerikan Dolari dis kredi olmak iizere, toplam 390 milyon Amerikan Dolar’na
gerceklesirilen yatirim, Tipras'a 150, devlete 780 milyon olmak izere yilda yaklasik 1 milyar

gt belirten Mustafa V. Kog da, bu karar
ardindan atilan en 6nemli adimin ise Ttip-
ras'n Topluluk btinyesine katilmast oldu-
gunu kaydetti. Kog, Ttipragn Turkiyenin
ve Kog¢ Toplulugunun en btytk sirketi
oldugunu ifade ederek sunlari soyledi:
“Diinyada ve tlkemizdeki ekonomik ge-
lismeler cercevesinde Ko¢ Toplulugu da
son yillarda is alanlanm revize ederek,
enerji, otomotiv, finans ve dayanikh tiike-
tim gibi sektorlere yogunlasma karar aldi.
Bu karar sonrasi attigimiz en énemli adim
ise Ttiprag'n biinyemize katilmasidir. Kog
Toplulugu, hizh ve karh biiytime vizyonu
ile dtinyanin lider sirketlerinden biri olma
yolunda kararhlikla ilerliyor. Kendimize
ve Turkiye'nin gelecegine duydugumuz
gtivenle hedeflerimizi her gecen gtin yiik-
seltiyoruz. Basarilarimizin arkasinda ise,
stratejik yonetim yaklasimimiz yer aliyor.
Ko¢ Toplulugu olarak en ¢ok gurur duy-
dugumuz husus, tilkemiz sanayisinin ve
hizmet sektértintin temel girdilerinden
olan enerjinin ana tireticisi konumunda
olmamizdir. Bugtin tilkemizde oldugu gi-
bi dtinyada da en ¢énemli konu enerji tale-
binin karsilanabilmesidir. Yogun bir bi-
¢imde yasanmakta olan bir¢ok uluslarara-
st anlasmazhigin ve savasin temel nedeni-
nin enerji kaynaklarina sahip olabilmek ya
da kontrol edebilmek arzusundan kay-
naklandig1 bilinmektedir.

Ulkemiz son yillarda, stratejik cografi ko-
numu, uygun maliyet yapist ve ytksek
tiretim kalitesi ile dnemli bir tiretim ve tii-
ketim merkezi haline geldi. Ttrkiyenin
lojistik avantajlarindan yararlanmak, k-
resel glictinii artirmak ve ekonomik biyti-
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Mustafa V. Koc:
“Artik iilkemzde
temiz yakit kullanimimin
yayginlasmasiyla, meveut
arac parki yeni nesil
araclarla yer degistirecek
ve yakit tasarrufu
saglanarak, araclardan
kaynaklanan sera gaz
emisyonlar1 daha da
azalacaktir”

mesini stirdiirebilmek i¢in enerji alaninda
yogun bir yatirim stirecine girmesi bekle-
nirken, Toplulugumuz da bu alandaki en
gticlit oyunculardan biri olmay1 hedefle-
mektedir.”

Tuprasm Topluluga katulimimin ardindan
yapilan ilk yénetim kurulu toplantusindan
ctkan en onemli kararm, mevcut yatirim-
larm hizlandirilarak stirmesi ve cevreye
yonelik yaurimlar basta olmak tizere yeni
yatrimlarin onaylanmast oldugunu hatir-
latan Kog, soyle devam etti:

“Bu karar ile Ttipras, devam eden yatirim
calismalarina hiz verirken, 2006 yilinda
320 milyon dolarlik ilave yatirm projele-
rini baslatmus ve ayni yil 274 milyon do-
larlik kismini hayata gecirmistir.

Mustafa V. Kog, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakam Hilmi Giiler ve torene katilan davetliler
aclhs sonrasinda yeni initeleri gezdiler.

Temel felsefemiz toplumumuzda daha et-
kin bir ¢evre sorumlulugunun yaygnlas-
trilmast ve cevre dostu teknolojilerin ge-
listirilmesi icin girisimde bulunulmasidir.
Iste tam bu noktada agihisim biyiik gu-
rurla gerceklestirecegimiz Izmit Rafinerisi
Dizel Kiikurt Giderme ve Yeni Reformer
Unitesi ise, tirettigi tirtinlerle bu kriterle-
rin timun karsilamaktadir. Ttpras, Av-
rupa Birliginin 2009 y1ih itibariyle EURO
5 trtin standardr sartini, kresel oyuncu
olmanin gerektirdigi 6ngorti ile bircok
Avrupa tilkesinden once hayata gecirdi.
Tuprashlar tretilen motorinde, dustik
kuktrtle daha temiz yakit, benzinde ytik-
sek oktanla yiitksek kapasite kullanimini
saglayarak kaliteyi artirmay1r basardilar.
Artik tilkemizde temiz yakit kullaniminin
yayginlasmasiyla, mevcut ara¢ parki yeni
nesil araclarla yer degistirecek ve yakat ta-
sarrufu saglanarak, araclardan kaynakla-
nan sera gazi emisyonlar ise daha da aza-
lacakur.

Ttipras, yalnizca Toplulugumuz icin de-
gil, ayn1 zamanda tretim basta olmak
lizere tim faaliyetlerinden kazandirdig:
vergi ve fon Odemeleriyle devletimizin
vergi gelirlerinin yaklasik ytizde 10unu
tek basmna saglamasi nedeniyle tlkemiz
icin de, buiyttk 6nem arz etmektedir.”
Kog, Ttiprasn, “tretimden satiglar”, “kar-
hilhk” ve “thracat” dallarinda 2006 yilinin
birinciliklerini kazandigini, Tiirkiye Thra-
catcilar Meclisi ve Dis Ticaret Miistesarli-

grnca da 2006 yilinin en basarih ihracat-
st secildigini hatrlatti. Kog, Ttprasa, ve
teknolojisi kullanilan UOP firmasina, De-
tay Muihendislik’e, satinalma ve insaat is-
lerinde ana miiteahhit olarak Ispanyol
Tecnicas Reunidas ile Alarko Holding ve
Akfen Holding anonim sirketlerinden
olusan konsorsiyuma tesekkiir etti.

Yeni bir rafineriye esdeger

Tupras Genel Mudurtt Yavuz Erkut da,
petroltiin diinyada en degerli enerji kay-
nagi oldugunu, bundan sonra da cograf-
yalarnt degistiren onemini strdiirecegini
vurguladi. Turkiye'de, Avrupa piyasala-
rinda oldugu gibi motorinin agirhik ka-
zandigini belirten Erkut, “Benzin ve fuel
oil fazlasma karsin, basta motorin olmak
lizere Jet ve LPG a¢ig1 gortilmektedir. Ge-
lisen talep yapisi dikkate alinarak, mevcut
rafinerilere yapilacak ilave tiniteler ile fu-
el oil'in motorine dontstirtilmesi hedef-
lenmektedir. Yatinm boyutu ve tretilecek
beyaz tiriin miktar ile yeni bir rafineriye
esdeger bu proje ile Ttpragin, ulusal ve
uluslararast alandaki konumu daha da
gliclenecektir” dedi.

Erkut, Turkiyenin tek, Avrupanin 8. bii-
yik rafineri kapasitesine sahip sirketi
olan Tuprasin, 26 Ocak 2006’da 6zelles-
tirmeyle birlikte Ko¢ Topluluguna ka-
uldigim hatrlatt. Tki kurum killttiriintin
birlesmesi sonucu saglanan verimli calis-
ma ortamiyla basarili bir stire¢ basladigini
belirten Erkut, 2006’da elde edilen tiim
zamanlara ait Ttipras rekorlarimi soyle si-
raladi: “24.6 milyon ton ile “tretim’ reko-
ru, ytzde 94.9 ile kapasite kullanim’ re-
koru, 26.1 milyon ton ile ‘satis’ rekoru ki-
rilmistir. Bu sonuglarla Ttipras, 2006’da
sanayide, tiretimden satiglar, karlihk ve
ihracat kategorilerinde birincilik odiilleri-
ne layik gortlmustiir. 2007°de ilk dokuz
ayda benzin, jet yakiti, motorin ve asfalt
satislarinda yine tiim zamanlarin rekorla-
1 kinlmistir. 2006'da yeni bir ‘Saglik,
Emniyet, Cevre (SEC ) Politikast’ belirlen-
mistir.”

Strdurtlebilir gelismenin ancak cevre bi-
linciyle saglanabildigini belirten Erkut,
[zmir Rafinerisimin riizgar enerjisi santra-
li icin 1 Kasim’da EPDK'ya lisans basvu-
rusunda bulundugunu da bildirdi.

Erkut, devreye alinan tiniteyle, 6nceden 1
ton motorinde 7 kilogram olan ktikiirt
iceriginin, 1 tonda 10 gramin altina dtise-
cegini, boylece dizel yakit1 kullanan arac-
larm kikirtdioksit emisyonlarinin 700
kat azalacagimi soyledi. R




ZARIF,

ZEKI,

ESPRILIYDI

Siyasi rakiplerinin bile ittifakla

sevgl ve saygl duydugu

Erdal Inonii, 6liime de bilgece
yaklasiyordu: “Oliim, ahstigim,

hak edilmis dogal bir son;
gencken ruhun canhhgyla,
yashyken viicudun

yorgunluguyla asiliyor”

mansiz siyaset diinyasimnda
ittifakla kabul goren, zeki
bilimadamu, zarif politikact
Erdal Inont, aruk esprile-
riyle bizleri gtildtiremeye-
cek... Bilim ve siyaset dtinyasi, biraktigi
bosluk doldurulamayacak bir degerini
kaybetti.
Siyasi tslubu sira distydr. ilkeli, tutarl
siyaset yaklasimini, kendine 6zgii miza-
hiyla ortaya koyardi. iste bu nedenle ka-
zandigt sevgi ve takdir, son yolculuguna
ugurlanirken de acikea gortldi. 1926
yilinda Ankara’da dogan Prof. Dr. Erdal
Inént'ntin yasamuinda, Ikinci Cumhur-
bagkani babas Ismet Inont'ntin oglu ol-
mast dolayisiyla siyaset hep var oldu.
Ancak o secimini bilimden yana yapt.
Ta ki, 1983’e kadar.
12 Eylil 1980 harekaun ardindan,
1983’te yeni partiler kurulmaya baslan-
misti. néntt de demokrasiye gecisin
ontnit acabilmek icin siyaset diinyasina
adimimu atti. Ttrkiye’de sosyal demokrat
hareketi buittinlestirmek konusunda cid-
di bir gorev tstlenebilecegini diistint-

yordu. SODEP kurucu genel bagkani ol-
du, ardindan SHP'nin de genel bagkanli-
gma secildi. 1986 ara seciminde Izmir
milletvekili olarak parlamentoya girdi.
1991 SHP-DYP koalisyon hitktimetinde
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimci-
st'yd1. Sekizinci Cumhurbaskant Turgut
Ozal'n 6liimt ardindan Demirel 16 Ma-
yis 1993’te cumhurbaskant secilip, Tan-
su Ciller'in bagbakanhgimda koalisyon
stirerken, genel bagkanhg birakt. Ancak
SHP’nin CHP ile birlesmesi ardindan, 27
Mart 1995te koalisyon hiikiimetinde
Disisleri Bakani oldu. Bu son siyasi ma-
cera sekiz ay stirdi ve aktif siyaseti bira-
karak “Anilar ve Distinceler” adh bes
ciltlik kitabin kaleme aldu.

Gegen yil Houston’daki M.D. Anderson
Kanser Merkezinde tedavi goriip donen
[néntden, hastaligi nitksedince 27
Agustos'ta yeniden gittigi ABD’den kotit
haber 31 Ekim Carsamba gtinti geldi. Sa-
at 14.45’te hayata gozlerini yumdugun-
da, 81 yasindaydi.

[nont, sevenlerine, TBMM deki devlet to-
reni ardindan getirildigi Pembe Kosk'tin

Prof. Dr. Erdal indnij,
“Bizden Haberler”in
80. Yil Ozel Sayisi’na
yaphii agklamada,
babasi ismet
in6nii’niin, zaman
zaman ekonomideki
gelismeleri

yakin dostu olan
Vehbi Ko¢’a damistigim
anlatmist.

bahgesindeki katafalkta veda etti. Cocuk-
lugunun Erdal Inonit'yle gectigini belirten
Kog¢ Holding Seref Baskarn Rahmi M. Kog
ile Ko¢ Holding Kurumsal {letisim ve Bil-
gi Grubu Bagkam Ali Y. Kog da, Inonii Ai-
lesimi yalmz birakmadi.

80. yilmiza basan dilekleri

Erdal Inont, dergimizin Mayis aymnda
yaymlanan 80. Y1l Ozel Sayisrna yapug
aciklamada su gorisleri dile getirmisti:
“..Onun (Vehbi Koc¢) ticari dehasi, tii-
kenmez enerjisi ve eksilmez yenilik ara-
yistyla, sifirdan baglayip her yil halka da-
ha biuyitk hizmetler vererek biiytiyen,
Kurucusunu kaybettikten sonra da co-
cuklarmim ve arkadaglarinin c¢abalariyla
yoluna devam eden topluluk, Cumhuri-
yetimizle neredeyse yasittir ve Tirki-
ye'nin dinyada kazandigi sayginliga ha-
un sayilir bir katki yapmustr. Ulkemiz-
deki oteki 6zel kesim kuruluslarina da
ornek olan ve yalmz Turkiye'de degil,
tim diinyada yasayan insanlarin yasam
diizeylerini ytikselten cahsmalarimizin ar-
tan bagsarilarla devamini diliyorum.” @®
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TURK TRAKTOR

’Q ®
Tiirk otomotiv soo.ooo In‘l

sektoriiniin 1lk

Kior e oo e oo o
iiretici firmasi olan iru 'orun“ “reiil

Tiirk Traktor, 500
bininci traktoriiniin
banttan cikisini
kutladi. Son bes yildir
iiretiminin yarisini
93 iilkeye ihra¢ eden
Tiirk Traktor'iin
diinya 40 beygirgiicii
iistii traktor
iiretimindeki pay1, bu
vil yiizde 6'y1 geciyor

trk ciftcisinin trakeor ihtiya-
cm karsilamak tizere kurul-
dugu 1954 yilindan bu yana
onctilitk yapan Ttirk Trak-

tor, trettigi 500 bininci trak-
tortin banttan ¢ikisini kutladi. Sanayi ve
Ticaret Bakam Zafer Caglayan, Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkan: Mustafa
V. Kog, Fiat Grup CEO’su ve CNH Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Sergio Marchionne ile
Kog¢ Holding CEO’su Dr. Btilent Bulgur-
lu'nun da katildigr térende, tiretilen 500
bininci traktér, Ankara Universitesi Ziraat
Fakiiltesine hediye edildi.

Turk Traktor Fabrikasinda gerceklestiri-
len térende konusan Dr. Biilent Bulgurlu,

Kog¢ Toplulugu olarak stratejik hedefleri
dogrultusunda karh ve hizh btiytime he-
deflerini gerceklestirerek kuresel bir top-
luluk olmay1 hedeflediklerini belirtti.
1962 yilindan bu yana stiren ve yapilan
yeni anlasmalarla gelistirilen Ttirk Traktor
ve Case New Holland (CNH) isbirliginin
Case IH ve New Holland markalariyla
Ko¢ Toplulugunun yeni stratejik plan he-
define ulasmak i¢in benimsemis oldugu
ilkelerle tam bir uyum icinde oldugunu
ifade eden Bulgurlu, “Bu isbirligi bir yan-
dan Turk Traktértn dinya pazarlarna
giderek artan boyutlarda acilmasini ve bu-
nun paralelinde Ttirk otomotiv ve yan sa-
nayisinin traktor dalinda gelismesini sag-



Tirk Traktor ABD’ye de arag satryor

Kog Toplulugu ile diinyanin en biyik trakisr ve tarim makineleri imalatist Case New Hol-
land (CNH) ortaklig olan Tiirk Trakir, New Holland ve Case IH marka TD, TT ve JX serisi
traktdrlerin kiresel Grefim ve Ar-Ge merkezi. Burada tasarlanip (gelistirilip) dretilen traktsr-
ler, otomotivin besigi ABD basta olmak iizere 93 iilkeye ihrac ediliyor, ayrica Trakmak'in
591 noktali Satis ve Sahis Sonrasi Hizmet Agr Gizerinden Tirk giftgisinin hizmetine sunuluyor.

F

Koc Top!lllliﬁ
Dr. Biile

j

lamakta, diger yandan tilkemiz tarm sek-
torintin ¢agdas tiretim araclarina kavus-
masina yol agmaktadir” dedi.

Ekonomik btiytimenin asil dinamosunun
yaurim oldugunu séyleyen Bulgurlu, yati-
rimlan harekete gecirebilmenin, istikrarli
bir ic tiiketim ve ihracat ile miimkiin ola-
bilecegini belirtti. Bunu saglayabilmek
icin, tlkemiz tarmundaki yash traktor
parkinin bir plan dahilinde yenilenmesi-
nin 6nem ve gerekliligine isaret eden Bul-
gurlu, bu yenilemenin ayni zamanda ta-
rimsal tretimdeki verimliligi artiracagimi,
gevreye olan zararlar azaltacagini soyledi.

45 yilik ortakligin sonuc

Fiat Grup CEO’su Sergio Marchionne ise
kokli bir gegmise sahip Kog-CNH isbirli-
ginin gecen Eyliil aymnda yapilan Case IH
marka lansmani ile yeni bir boyutla, daha
da gelistirildigini ve bunun grubunun
Ttirkiye'ye olan giiven ve inancimn bir
gostergesi oldugunu soyledi. Dtinyada
500 bin adet tiretim sayisina ulasmis cok
az saylda traktor firmasmin olduguna dik-
kat ceken Marchionne, bu bakimdan bu
torenin, 45 yillik Kog-Fiat ortakhigimmn
onemli sonuglarindan biri olarak gorul-
mesi gerektigini ifade etti. Kiiresel rekabet

ortaminda diinya markalarina ve bunlarin
tretim merkezleriyle Ar-Ge birimlerine
sahip olmanin, tlke sanayii ve kalkinmasi
icin onemine dikkat ceken Marchionne,
Turk Traktoriin, sektorde bu konuma sa-
hip yegane kurulus olarak, giderek artan
tretim ve ihracat degerleriyle tstlendigi
bu rolti basariyla yerine getirmekte oldu-
gunu dile getirdi.

Tiirk ibaresi gururla tagimyor

Mustafa V. Kog ise yaptug konusmada,
1954 yihnda Turk ciftisinin traktor ihti-
yacimu karsilamak icin kurulan ve ismin-
deki “Turk” ibaresini gururla tasiyan ve
bunun gereklerini yerine getirmeyi ilke
edinen Tirk Trakeorin, kurulusundan
bu yana Ttirk tarimi ve ekonomisine kat-
kismni artirarak strdtrdtigtint soyledi. “Bu
konuda sizlerle paylasacagim veriler kat
edilen mesafeyi acikca ortaya koyacak” di-
yen Kog, sdyle devam etti:

“1954’te Turk Traktortn trettigi traktor
sayist 815 adetken, tilke parkindaki tire-
tim 39 bin adetti. Tanim yapilan alan ise
21 milyon hektardi. Tarim faaliyetlerimi-
zin ekonomimize katkist azimsanmayacak
boyuttaydi. 8.3 milyar dolar olan gayrisafi

CNH 160 iilkede —

CNH’in 2006 cirosu 13 milyar dolar,
net kéri ise 300 milyon dolar. Konu-
sunda dinya lideri olan CNH; traktr,
tarim ve is makineleri Uretiyor. Calisan
sayisi 25 bin 300. Dinyada 39 fabri-
kaya ve 26 Ar-Ge merkezine sahip.
Msterisine dinyanin 160 lkesinde
yerlesik 11 bin 600 bayisiyle ulastyor.
Traktdr ve tarim makinelerinde diinya-
ya, New Holland, Case IH ve Steyr
markalariyla Griin sunuyor.

Fia
ve_- o { e
Kurulu Baskam

Sergio

milli hasilamizin ytizde 41’ini tarimdan
sagliyorduk. 2007 yilina geldigimizde ise,
Turk Traktor'tin 500 bininci traktorint
tretmis olmasinin gururunu yaslyoruz.
Yillik tiretimi motor, transmisyon ve diger
aksamla birlikte 23 bine, kapasitesi 35 bi-
ne ulasmis durumda. Ulke parkindaki
traktor sayist 1 milyon 200 bin adede
ulast. Islenen tarim alam 26.6 milyon de-
kara ytikseldi. Gayrisafi milli hasila 38
milyar dolara c¢ikmis, bunun 10 milyar
dolart ise ihracattan saglaniyor.”

Mustafa V. Ko¢ konusmasinda ayrica, va-
rilan noktada saglanan 300 milyon Euro
ciro, 110 milyon Euro ihracat ve bin kisi-
lik istihdam degerlerinin daha biiytik agi-
limlann baslangici olarak algillanmasini is-
tedi. Ttirk Traktor'tin New Holland ve Ca-
se IH gibi diinya lideri markalarin tg¢ seri-
siicin kiiresel tiretim ve Ar-Ge merkezi ol-
dugunu belirten ve Ttirk Traktorin “thra-
catgl” kimliginin altm ¢izen Kog, 6n-
miizdeki bes yillik dénemde ongoriilen
“Diinya traktor tiretimindeki paym ytizde
6'dan yiizde 10%a ¢ikarilmasi, AB traktor
tireticileri siralamasinda ilk besten ilk tice
girilmesi ve diinyanin ilk 10 treticisi ara-
sinda yer alinmas1” hedeflerinin de bunun
ornekleri oldugunu ifade etti.

“Tanmsal biyime disindiriici”
Konusmasinda Tiirkiye tariminda ve kir-
sal kesimde saglanacak gelismelerin tilke
kalkinmast ve AB'ye katihm icin ¢nemine
de deginen Kog, tarmma dayali niifusun
azalmasma bagl olarak, tarimsal mekani-
zasyon ihtiyaciin artacagina dikkat ceke-
rek, bu ihtiyacin ¢agdas tiretim teknikleri-
ne uygun traktdr ve tarim makineleriyle
karsilanmasimin ¢énemini vurgulad.

Tirk Trakeortn son yillarda katlanarak
artan basarisinda, CNH ile olan isbirligi-
nin ¢ok énemli rol oynadigina isaret eden
Kog, katkilarmdan ve Ttirkiye’ye olan gii-
ven ve inanclarindan otirit ortaklar
CNH’e tesekkiir etti ve “Bu fabrikada tire-
tilen traktorler ve olaganistii emekleriyle
doganin giictinti katma degere dontisti-
ren vefakar ciftcilerimize sonsuz stikranla-
rim1 sunuyorum” dedi. eR
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KOC TOPLULUGU

IHRACATTA DA IPI GOGUSLEDI

Tirkiye ihracat(;llar
Meclisi ve Dis Ticaret
Miistesarhgi'nin
2006 y1li ciro bazinda
ithracat sampiyonlugu
odiilii Tupras'in oldu.
Ford Otosan iiciincii
sirada yer alirken,
Arcelik 1se sektorel
thracat basar

odiiliine layik goriildi

007 yilt birinci yaryil so-
nuglarma gore, halen Tur-
kiye'nin ilk 6 ayhk ihraca-
tinin ytizde 11'ini saglayan

Ko¢ Toplulugu, 2006 yil
cirosuyla da Turkiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) ve Dis Ticaret Miistesarhgrmmn ih-
racat odiillerini aldi. Ttipras ve Ford Oto-
san’a ihracat sampiyonlugu, Arcelik’e
sektorel ihracat basart odilit geldi.

[stanbul Sanayi Odasimin (ISO) 55. ku-
rulus yildoniimtnde Ttrkiye’nin 500
Btk Sanayi Kuruluswna “Uretimden
Sauglar”, “Thracat” ve “Karlihk” kategori-
lerinde dagitug dokuz odtlden besini
alan Ko¢ Topluluguna, Kasim ayinda da
Turkiye [hracatcilar Meclisi ve Dig Ticaret
Mistesarligindan (DTM) ihracat odiilit
geldi. Ko¢ Toplulugu sirketlerinden Ttip-
ras, ciro bazinda ihracat sampiyonlart si-
ralamasinda birincilik édulint, Ford
Otosan tctinctlitk odilint aldi. Arcelik
de, “Makine ve Aksamlar” sektortinde
“Sekiorel Thracat Bagari Odult” ne layik

gorildi. TIM ve DTM'nin ortak organi-
zasyonuyla belirlenen, “Basarih hracatci
Firmalar”, “Hizmet Ihracat’”, “Serbest
Bolgeler”, “Bolge Stratejisi”, “Dis Ticaret
Bilim”, “Thracat Ozel”, “Lojistik Basart”
dallarini da kapsayan odiiller, 10. Dis Ti-
caret Haftast Acilis Toreni'nde sahiplerini
buldu. 2006 yilhmin basarih ihracatcilar
ve dis ticaretin gelisimine katkida bulu-
nan firmalarn ddiilleri, Basbakan Tayyip
Erdogan tarafindan verildi. Ankara Swis-
sotel'de diizenlenen torene Ttipras adina
Genel Mudiir Yavuz Erkut ve Ford Oto-
san admna Genel Mudur Basyardimcisi
Ufuk Gricli katldi. Erkut ve Griclt odtl-
lerini, Bagsbakan Recep Tayyip Erdogan’in
elinden ald.

o 00

Basbakan Erdogan toérende yapuigt ko-
nusmada dis ticaretin seyrini, “Gogus ka-
bartacak bir tablo” diyerek soyle anlatt:
“Ticaret Haftasrnmn birincisi diizenlendi-
ginde, Ttrkiye'nin toplam dis ticaret hac-

mi 73 milyar dolards, bugtin ise 225 mil-
yar dolara ulasti. 2002’de ihracat 36 mil-
yar dolarken, 100 milyar dolar hedef
koymustuk, bu asildi. Simdi amacimiz,
2023’te, Cumhuriyetimizin 100. kurulus
yildontimiinde ihracat1 500 milyar dolara
cikarmak.”

Alt ayhk ihracatin yiizde 11'i

Ko¢ Toplulugu, 2007 yili birinci yariyil
sonuglarma gore halen Turkiyenin ilk
alt ayhk ihracatmin ytizde 11'ini sagh-
yor. Ko¢ Toplulugu, Istanbul Sanayi
Odasrnin her y1l geleneksel olarak hazir-
ladigr “Turkiye'nin 500 Buytik Sanayi
Kurulusu” arastirmasinda da, “Uretim-
den Satislar”, “Thracat” ve “Karlilik” kate-
gorilerinde verilen dokuz ddiilden besini
Tupras, Ford Otosan ve Arcelikin de
icinde bulundugu sirketleriyle almusti.
500 Biiytik Sanayi Kurulusu arasina giren
15 Kog Toplulugu kurulusundan Ttipras
1., Ford Otomotiv 2., Arcelik 5., Tofas 8.,
Aygaz 9., Beko 11. sirada yer almisti. @R




Koc Holding

Yénetim Kurulu
Baskam Mustafa

V. Kog, ATO tarafindan
ddiillendirilen Rahmi
M. Ko¢ adina ddiili,
Cumhurbaskam
Abdullah Giil’vn
elinden aldi.

Baskent'm yiiz aki
Rahmi M. Koc

Ankara Ticaret Odasi, 2005 ve 2006 yilinda en cok vergi 6deyen
ityelerini 6diillendirdi. Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Koc,
“Baskent’in Yiiz Aklar1” listesinde ilk siray1 ald

o¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog, An-
kara Ticaret Odas1 tarafindan diizenlenen,
2005 ve 2006 yilinda en cok vergi ddeyen
tiyelerin odtllendirildigi “Baskent’in Yiiz Akla-

1" listesinde ilk siray1 aldi. Térende Rahmi M.
Ko¢ adma o6diilii, Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog¢, Cumhurbaskan1 Abdullah Giil’tin elinden
aldr.

Ankara Ticaret Odasi, 2005 ve 2006 yilinda en cok vergi
ddeyen tiyelerini, diizenledigi bir téren ile 6diillendirdi. 20
Kasim 2007 Sali giinti, ATO Meclis Salonu'nda yapilan 6diil
torenine, Cumhurbaskan Abdullah Giil, Devlet Bakani Ce-
mil Cicek, Sanayi Bakam Zafer Caglayan ve Icisleri Bakam
Besir Atalay da katild.

Cumbhurbaskan1 Gtil térende, giintimtizde tilkelerin devlet
organlariyla degil, devletin sagladigi imkanlari degerlendiren
isadamlarinin  basarilaryla gticlendigini vurguladi. Gtil,

“Devletin gorevi sizin en iyi ¢alisacaginiz iklimi olusturmak-
tir. Bu bir yaris, kim 6ne gecerse devlet kazaniyor” dedi.

Vergi namus meselemizdir

2005 ve 2006 yili gelir vergisi sampiyonlart listesinde 6.9 mil-
yon YTL'lik gelir vergisi ile ilk sirada bulunan Rahmi M.
Kog¢'un odiilint, Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkant Mus-
tafa V. Kog aldi. Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding Seref Baskani
Rahmi M. Kog adina bu édiilii almaktan buytik gurur duydu-
gunu belirterek, devlete diizgiin vergi ddemenin gerek Kog
Ailesi gerekse Ko¢ Holding ve Ko¢ Toplulugu sirketleri icin
“kutsal bir vatandashk gorevi” ve “namus meselesi” olduguna
dikkat cekti. Bu konuda 6rnek olma bilinciyle calistiklarinin
altini ¢izen Mustafa V. Kog, Kog¢ Toplulugu olarak da Ttirkiye
vergi gelirlerinin ytizde 12’sini saglamanin onurunu yasadik-
larm soyledi. Rahmi M. Kog, ilk sirada yer aldig: iki yilda,
toplam 16 milyon 56 bin YTL gelir vergisi 6dedi. R
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YAPI KREDI | KORAY

KONUT PROJELERINE

ODAKLANDI

Yap1 Kredi Koray 2008'de orta ve iist gelir grubuna yonelik konut
projeleriyle gii{ldeme gelecek. Istanbul’daki Mor Ada projesine imza atan
firma, Ankara, Izmir ve giiney sahil seridi icin de proje iiretmeyi planliyor

o¢ Toplulugu biinyesinde, Ttirkiyenin

onde gelen gayrimenkul gelistirme fir-

malarindan Yapi Kredi Koray Gayrimen-

kul Yaturim Ortakhg A.S., konut proje-

lerine hiz verdi. Cahsmalarmim Tticte iki-
sini konut projelerine ayirmaya hazirlanan sirketin diger
calisma alam ise alisveris merkezi projeleri olacak. Istan-
bul istanbul, Ankara Ankara, Zen, Bis ve Evidea gibi pro-
jelerle adindan soz ettiren Yap1 Kredi Koray, gectigimiz
hafta Istanbul Esenyurt'taki 780 konutluk Mor Ada proje-
sinin satisina basladi. Sirada Ankara’da 62 konutluk bir
baska proje var. Yeni projesinden konut almak isteyen
Ko¢ Toplulugu c¢alisanlarina ytizde 7 indirim uygulama
karar alan sirket, bayilere indirim icin de cahsmalarina
basladi. Yapt Kredi Koray Genel Mudtrti Yticel Ersoz ile
konut projesi ve kurumun sektdrdeki hedefi tizerine go-
rustiik.

Tiirkiye’deki konut pazarmm nasil degerlendirirsiniz?
2008 icin faiz ve fiyat 6nggriiniiz nedir?

2003-2004 yillar1 6ncesinde konut faizlerinin ytiksek, va-
delerin ise kisa olusu konut alimini olanaksiz kiliyordu. Bu
tarihten itibaren faizlerin diismesi ve vadelerin uzamas ile
birlikte konut kredisi ile ev sahibi olmak isteyenlere imkan
saglanmis oldu. 2006'nin Mayis ayinda aylik faizler ytizde
1'lere diistii. Bu sayede konut muisterisi sahip oldugu var-
ligin ti¢, dort katm ddeyerek konut sahibi olmaya basladi.
Kisaca titketicinin giicit ve dolayisiyla talep artti. Ancak
global pazarda dalgalanmalarin yasanmasi, faizlerin yeni-
den artinlarak ytizde 1.8% kadar yiikselmesiyle, sektor ya-
vasladi. Bu y1l biraz da cifte secim etkisiyle satin alma ka-
ran yeniden yiikseldi. Faizlerin ytizde 1.3’lere inmesinin
de etkisiyle uzun stiredir ertelenmis olan talepler Rama-
zan'm ardindan piyasay: canlandirmaya basladi. 2008'de,
2004-2006 dénemi kadar olmasa dahi bir biiytime olacak-




ur. Talep ve dolaysiyla fiyatlar, enflasyo-
nun da bir miktar tizerinde olmak tizere
artacakur. Yapt Kredi Koray olarak 2008
sonundan itibaren aylk faizlerin ytizde
Vleri gorecegini dustintiyoruz. Tabii bu-
nun icin enflasyon hedeflerinin tutmast ve
ylzde 4-6 arahginda gerceklesmesi lazim.

2008’ insaat firmalan agisimmdan nasil
goriiyorsunuz?

2004-2006 arahginda sektorti karl goren
tekstilciden turizmciye cok sayida firma
insaat yapimina baslamist. Piyasanin biraz
daha stabil olmast, sektérdeki bazi firmala-
rin elimine olmasima neden olabilir.

Konut aliminda talebi etkileyen faktor-
ler nelerdir? Alicilara ne Snerirsiniz?
Talebi 6ncelikle faiz oranlan etkiliyor. Ko-
nut miisterisi, diistik faiz ve ddeyebilecegi
diizeyde taksit orani istiyor. Konut almak
isteyenlere Gnerim ise “giivence”. Maket-
ten ve natamam projelerden konut alan-
lar, giivenceye artik cok daha fazla énem
verecek. Firmalar finansal sikintiya diis-
meye baslarsa, giivence ¢ok daha 6n plana
cikacakur. Bir baska konu ise kalite.
2004'te baslayan pek cok insaatin teslimi
yaklastk bir yildir devam ediyor. Konutla-
rin bircogunda hayal kirikhig yasanyor.
Konutlarmdan sikayeti olanlar cevrelerini
de etkileyecek ve dolayisiyla ontimiizdeki
donemde kalite giderek artan bir énem
kazanacakur. Yap1 Kredi Koray icin satis
onemli ama satis sonrasi ¢cok daha énem-
li. Biz ytizde 100 musteri mutlulugu hede-
fiyle proje yapiyoruz.

Mortgage uygulamasini nasil degerlen-
diriyorsunuz?

Mortgage'm kendisinden c¢ok ekonomik
dengeler ¢nemli. Faizlerin ytizde 1.3’lerde
dolagmast titketiciyi tekrar glivenmeye
sevketti. Esenyurttaki projemizde konut
kredisi saglamak icin biz de Yapr Kredi
Bankas! yaninda iki biiytik banka ile ¢ali-
styoruz. Secim yaparken operasyonel an-
lamda cesitliligi fazla olan bankalarla cahs-
maya ozen gosterdik. Ozellestirilmis
tirtinlerle on plana ¢ikmak istiyoruz.

Konut almanin zaman m1?

Yeterince birikimleri olanlarin alm karar-
larmi daha fazla ertelemelerine gerek yok.
Faizler asag1 diiserse, konut fiyatlar: da ar-
tan taleple birlikte bir miktar artacakur.
Ben konut almak isteyenlere bugtinden
harekete gecmelerini dneririm.

da 6zel bir sistemle saglanacak.

Yapi Kredi Koray’in en son konut projesi, 780 daireli Mor Ada, Esenyurt'ta 54 dénim
arazi Uzerine insa edi|meye basland:. ik etaptaki 120 dairenin tamamina, lansman
gint biytk talep geldi. 48 ayda tamamlanacak konutlarda bahge katlari metrekaresi
2400, diger daireler 2000 YTL'den satilacak. Mimarisi, ulusal ve uluslararasi 6dul
sahibi Emre Arolat'a ait Mor Ada’da daireler, 90’dan 184 metrekareye kadar, 1 arti
1 ve 4 arti 1 arasinda degisiyor. 40 déniimlik peyzaj alaninda cok &zel kokulu gigek-
lerin yetistirildigi “koku bahgesi”, cocuklara 6zel “cocuk bahgesi” gibi temali bahge di-
zayn edilecek. Ayrica spor tesisleri, bisiklet ve yiiriyts parkuru, agik yizme havuzu ve
market, kuafér, kres, fitness center gibi bolimlerden olusacak bir sosyal tesis yer ala-
cak. Mor Ada'nin giivenligi ise tesis ydnetim firmasi YKS'nin danismanligi dogrultusun-

Mor Ada projesine biiyiik ilgi gosteril-
di, nasil yorumluyorsunuz?

Satisa ¢tkugimiz ilk giin 120 dairelik ilk
fazin tamamu icin buytk talepte bulunul-
du. Talep oldukea yiitksek. Bu nedenle 48
aylik ingaat stiremizi bazi fazlar birlestir-
mek yoluyla daha erken bitirmeyi planli-
yoruz. Bugtine kadar Yapi Kredi Koray

s hayatina ABD'nin énde gelen insa-
at firmalarindan Fluor Daniel’da pro-
je mihendisi olarak basladi, proje
yonetimi konusunda uzmanlast. Tor-
kiye'ye doniiste, ydnetim danismanli-
g firmasi McKinsey and Com-
pany’ye katldi, degisik sektdrlerdeki
sirketlere strateji, operasyonel iyiles-
tirme, finansman ve organizasyonel
tasarim danismanligi yapt. ARIA’nin
kurulusunda yer ald, sirketin Is Gelis-
tirme ve Pazar Andlizi Blimii'niin
yoneticiligini Ustlendi, Genel Miidir'e
stratejik pazarlama  danismanhig
yapti. Yapi Kredi Koray’a katilmadan
dnce Peppers & Rogers Group Tirki-
ye Ofisi'nin ortag olarak calish. Sir-
kefin Suudi Arabistan ve Rusya ope-
rasyonlarindan sorumluydu.

olarak tist gelir grubuna hitap ediyorduk.
Artik projelerimiz orta gelir grubuna da
dontik. Bunun icin farkl bir yol izliyoruz.
Miisterimiz projede bircok ozellik isteye-
bilir ama biz gercekten gereksinim duydu-
gu ozellikleri én plana ¢ikaryoruz. Aidat-
lart artiracak 6zellikler yerine aidatlar ma-
kul seviyede tutacak 6zelliklere yer veriyo-
ruz. Ornegin cok biiytik kapal havuz ve
Ttirk hamamu yerine olimpik ebatlara ya-
kin acik havuz yapiyoruz. Bu projemizde
KocAilem tiyelerine de ytizde 7 oraninda
indirim saglyoruz. Ayrica bayiler icin de
bir indirim planhyoruz. Bu konudaki ¢a-
lismalarimiz stirtiyor.

Bundan sonra ne tiir projeleriniz olacak?
2008 yilinda ¢calismalarimizin tgte birini
konut projeleri kapsiyor. Istanbul, An-
kara ve Izmir olmak tizere ti¢ biiytik se-
hirde projelerimiz olacag gibi Antalya’ya
kadar sahil seridi de ilgi alanimizda. Ay-
rica talep gordugiimiiz Anadolu sehirle-
rinde projeleri hayata gecirebilecegiz. Is-
tanbul'da ise kentsel doéntistim projeleri-
ne de yer verecegiz. Su siralar Beyog-
lunda Narmanh Han projesini yurtit-
yoruz. Bundan sonra da benzer projele-
ri, Yapt Kredi Koray imzasiyla gorebile-
ceksiniz. V)
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ap1 Kredi Bankasi, Ttrki-
ye’de onculigunt yaptg
kredi karti sektortinde
yeni bir sistem yaratti.
World, kisilerin dtinyasi-

n1 anlayan ve hayallerini gerceklestirme
firsat1 sunan bir platform olarak yeniden
tasarlandi. World markasi altindaki ku-

‘Benistersem’

WORLD

Kredi kartinin
sundugu maddi
faydalara, daha insana
o0zgii ve hayata
dokunan ozellikler
ekleyen World,
kisilerin diinyasim
anlayan ve hayallerini
gerceklestirme firsati
sunan bir platform
olarak yeniden
tasarlandr. “Ben
1stersem’” felsefesi ile
World, miisterilerin
isteklerini gercege
doniistiirmeye
vardime1 olacak, onun

isine yarayacak

faydalar: saglayacak

KREDI KARTINI
bastan tanimhiyor

ltpler ve programlar sayesinde kart sa-
hiplerinin her ttrla ilgi alanina ve ihti-
yacina tek bir kredi kart1 ile karsilik ve-
riliyor. Boylece ctizdanlardaki kart enf-
lasyonuna da son verilmis oluyor.

Yap1 Kredi'nin kuruldugu gtinden bu ya-
na, 63 yildir tim calismalarina “Hizmet-
te Sinir Yoktur” felsefesinin rehberlik et-

tigini sdyleyen Yapi Kredi Genel Muidiirit
Tayfun Bayazit, Ttirkiye'yi kredi kartla-
riyla tanistiran kurumun da Yapt Kredi
oldugunu haurlatarak soyle dedi:

“Tlk kredili kredi karty, ilk taksit sistemi,
ilk puan sistemi gibi bugtin kredi kart-
larinin standartlarini olusturan 6zellik-
lerin timt 90’larn basinda Yapt Kredi




tarafindan halkimiza tamitilmisti. Bu ge-
lenegi devam ettiriyoruz. Oyle inaniyo-
rum ki bu calismamizla sektorde para-
digmay1 ve anlayisi bir kez daha degisti-
recek ve gelecegin standartlarini belirle-
mis olacagiz.”

lliskiyi miisteri yonetecek

Yap1 Kredi Bankasi Genel Mudur Yar-
dimcist Nazan Somer ise yeni sistemin
felsefesini anlatti: “Worldtin ‘Ben ister-
sem’ felsefesi, yalnizca Ttirkiye icin degil
dtinyadaki kredi karti uygulamalari ara-
sinda da bir ilk olacak. Kredi kartlar
dtinyasindaki ezberi bozmak tizere yola
ctktik. Bu sistemde gelir seviyesi ya da
sosyal smifin bir énemi yok. Herkesin
hayattan beklentisini, farkl secimlerini
yansitacagl, bunlara hizli, kolay ve pratik
karsiliklart kredi kartinda bulabilecegi
sosyal kopriiler yaratmak istedik. Yeni
sistemimizi tamamiyla esnek bir mimari
platform tizerine tasarladik.”

Sistem nasil isliyor

Kart kullanicilari, tek bir kredi kartiyla
birbirinden farkli ilgi alanlara ve ihti-
yaclara uygun hizmet ve ayricaliklardan
yararlanabiliyor. Bunun icin ilk etapta
Travel Club, Play Club, Platinum Club,
Gold Club gibi kultipler ya da Paylasim,
Seyahat, Ogrenci veya lletisim gibi prog-
ramlardan birini ya da birkagini secerek
tiye olunabiliyor. Uye olunan kultip veya
programin avantajlart kredi kartina ta-
nimlaniyor. Bu esnek yap1 sayesinde tek
kartta birden fazla programin ozellikleri-
ne sahip olmak mtmkin oluyor. Orne-
gin hem seyahat etmekten hoslanan hem
topluma duyarh bir World tyesi, Travel
Club tzerine Paylasim Programimi ekle-
yebiliyor. Tek kartla iki programin da
kolayliklarindan yararlanabiliyor.

Kart sahibine secenekler

Worldtin yeni sisteminde her tir ilgi
alan1 ve ihtiyaca yonelik kultipler ve
programlar bulunuyor.

Travel Club: Yeni yerler gormeyi, yeni in-
sanlar tanimay1 sevenler icin, World Tra-
vel Club, seyahatleri daha da keyifli hale
getiren ayricaliklar sunuyor. Travel
Club’da Worldpuanlar yalnizca ugus de-
gil, seyahatle ilgili otel, tur paketi, gemi
seyahati, ara¢ kiralama gibi ttim harca-
malarda daha da degerli sekilde kullani-
labiliyor. Ucuslarda alan vergisi 6den-
medigi gibi, Atatiirk Havalimaninda

“primeclass” CIP Lounge’dan da yararla-
nilabiliyor.

Play Club: Gengler ve kendini geng hisse-
den herkes icin Play Club, hayau farkh
stirprizlerle renklendiriyor. Play Club’da
World Harclik ile her ayn iki giinii na-
kit cekim ticreti ya da faizi 6demeden
toplam 100 YTL'ye kadar nakit cekilebi-
liyor. Ayrica Euro<26 Avrupa Gengclik
Indirim Karti ile 41 farkli Avrupa tlke-
sinde, 100 binden fazla markada 6zel fir-
satlar sunuluyor.

Crystal Club: Prestiji son noktada yasama-
y1 ve tamamen kendisine ¢zel bir diinya-
ya sahip olmay1 isteyenler icin World
Crystal Club, cok 6zel ayricaliklar sunu-
yor. Crystal Club tiyeleri Yap1 Kredi Ozel
Bankacilik hizmetlerinden faydalanili-
yor. Ozel jet kiralama, Oscar torenlerin-

2007 Oscar toreninin yildizi Pilobolus,

golge tiyatrosu ile World'ii anlatt

World yeni felsefesini, 5 Kasim’da Ci-
ragan Sarayi’nda kutladi. World iye
isyerlerinin yani sira is ve kiltir-sanat
diinyasinin nde gelenlerinden olusan
600 davetlinin izledigi kutlama gecesi,
2007 Oscar téreninde de gdsteri yap-
mis olan Pilobolus Dans Grubu'nun
World'in yeni kuluplerini anlathgr ken-
dine has gélge gésterisi ile renklendi.

Yapi Kredi Genel Miidiri Tayfun Bayazi,
Kredi Kartlari ve Tiiketici Kredileri Genel
Miidiir Yardimasi Nazan Somer.

de yer ayirtma gibi ayricalikli hizmetler
almabiliyor.

Business Club: Ticari faaliyetlerinde kredi
karti kolayliklarini yasamak isteyen sir-
ketlere Business Club ile yurtdist harca-
malarinda vergi iadesi hizmeti sunulu-
yor. Calisan bazinda detayll raporlama
hizmeti de sunan Business Club’da ayri-
ca World'tin taksit ve puan avantajlarin-
dan faydalanilmaya devam ediliyor.
Paylasim Programi: Yasadigi topluma karst
duyarli WorldCard sahiplerine yonelik
hazirlanan Paylasim Programinda Worl-
dpuanlar kullanilarak bagis yapilabiliyor.
Yapilan Worldpuan bagislart da World
tarafindan ikiye katlaniyor. Bagislar cevre,
egitim, saglhk, sanat-bilim ve genclik ol-
mak gibi tzere bes kategoride dokuz
farkli proje tizerinden yapilabiliyor. @R
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i Ulkem varsa ben de varmm” ilkesiyle hareket eden
Ko¢ Toplulugu, dogayla ic ice yasamanmm temel
oldugu bag evi kiiltiiriiniin geride kalan son
orneklerinden birini daha Ankara’ya kazandirda.
-_Artik betonlasan Kecioren de bir soluk ald




ruk bagkentlilerin bir bag
evi daha var. Keciéren’in
betondan sokaklari ara-
sinda bir yesil soluk
olan Ko¢ Ailesi’nin

eski bag evi Vehbi Ko¢ ve Ankara
Arastirmalart Merkezi (VEKAM), yal-
nizliktan kurtuldu. Vehbi Kog¢ Vakfi,
VEKAM’a komsu Gedikoglu bag evini
de restore ederek, Ankara Bag Evi adiy-
la 2 Kasim’da torenle hizmete acti. Bas-
kentliler “bag evinde yasam1”, bu bag
evinde yasayarak gorebilecek.

Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Semahat Arsel, acilistaki konus-
masinda Ankara Bag Evi projesinin
amacini “Bu topraklardan kazandigini,
yine bu topraklara sarf etmek; geng ku-
saklari, gecmisi unutturmadan gelece-
ge hazirlamak” olarak aciklad.

Baba yadigérina vefa

Gedikoglu Bagi olarak da bilinen bu
kiltarel mirasin tarihe degil hayata ka-
rismasinin dykust, Kog¢ Ailesinin tey-
zezadesi Ali Gedikoglundan Vehbi
Koc¢’a intikaliyle basladi. Daha sonra
bina, Semahat Arsel tarafindan VKV’ye
bagislandi. Arsel, esi Dr. Nsret Arsel
ile birlikte, aile tarihine de tamklik
eden evin restorasyonunda uzmanlara
yardimcl oldu. Arsel Ailesinin bakir
koleksiyonunun nadide parcalari, ipek
para kesesi koleksiyonlari, Osmanlh
Canakkale seramikleri, hali ve kilim
koleksiyonlarindan 6zel parcalar da
bag evinde sergilenmeye baslandi.
Simdi, baba yadigarma vefa, Anka-
ranin eski kilttrint yasatmak, kent-
lesme nedeniyle azalan yasam alanlari-
na katki saglamak amaciyla baskente
kazandirilan binay1 birlikte gezelim.

Gelenekselle cagdas ic ice

Sadberk Hanim Miizesi uzmanlar, tist
kati Osmanlrdan Cumbhuriyet'e gecis
doneminin bag evi hayatini yansitan
bir anlayisla tasarlamis. Mobilya ve ak-
sesuarlar, o donemde geleneksel ile
cagdas hayat tarzinin bir arada var olu-
sunu ortaya koyuyor. Oturma ve top-
lanma alan1 olan sofanin pencere &nle-
rine, zeminden bir basamak ytikseklik-
te, boydan boya sedirler konulmus. Se-
dir aile buytikleri ve misafirlerin, yan
yana sirali hezaranh sandalyeler ise ¢o-
cuklarimus.

Sofada, orta duvarda tstiinde alinhikli
ayna bulunan btiytik bir ahsap konsol,

ortada iki btiytik piring mangal var. Ba-
kar sinili yer sofrasi, bir komodin, tize-
rinde gramofon ve goblen kumasla
kapl iki kisilik ahsap bir koltuk bulu-
nan yemek odasinin ardindan, giin
icinde ailenin toplandigl oturma
odasindayiz. Fasili ve tas plaklar-
dan gelen titrek sesi duyar gibi
olurken, yatak odasina geciyoruz;
piring karyola, tonet ayakli ahsap
havluluk, besik, tuvalet masasi. ..

Odalar “karmyarik”a aghyor
Biitiin katlarin orta sofa planl ol-
dugu bag evinde, oda kapilari-
nin acildigi ortak mekan sofa-
ya, halk arasinda “karniyarik”
deniyor. Zemin katn 6n sol
cephesinde yer alan mutfa-
gin bir bolumiinin 6zgtn
yapist korunmus. “Kis katr”
olarak da anilan birinci ka-
tin ahsap tavanlart uzun
ve soguk gecen kis ayla-
rinda odalarnn sicak ka-
labilmesi icin alcak tutul-
mus. Bag evinin zemin ve
birinci katlanmin dis du-
varlarinin andezit ve Ankara
tasi, zemin kattan itibaren ic
doseme tasiyict bolme duvarla-
rinin ahsap; zemin kat tabaninin
tas, diger iki katin tabanlar1 ve her t¢
katin, tavan gobeklerinin bezeli ahsap;
ust katin dis ve i¢ duvarlarinin ahsap
ve tugla karkas dolgulu oldugunu 6g-
reniyoruz.

Yeni konuklari neler bekliyor

Peki, bag evi, yeni konuklarina neler
sunuyor? Kent kalabalig, trafigi, gu-
riltiisiinden uzakta, bahcedeki firrnda
pisen yoresel pide cesitlerini denemek
mimkiin. Yemek ardindan bag evini
gezerek gecmise kisa bir yolculuk ya-
pabilir, bag evi belgeselini seyredebilir-
siniz. Ozel davetlerde Ankaramn tari-
hi, kiilttrt ve sanatiyla ilgili Tturkee ve
Ingilizce sunumlar da yapiliyor. Bina,
sal gtnleri hari¢ kisin kis katinda, ya-
zin bahgcede konferans, sohbet toplan-
tilarina acik. Kis katunin sofas, kiictik
gruplara yonelik sergi, konferans ve
sohbet, dia gosterileri gibi kiltirel fa-
aliyetlere ayrilmis.

Adres: Pinarbast Mahallesi
Sehit Hakan Turan Sokak No: 18
06290 Kecidgren-Ankara R
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‘Dort kardes de bag evinde,

aynl odada dogduk”

“ikinci Diinya Savasi sirasinda VEKAM la bu

bag evi arasina cok biiyiik bir siginak yaptirildh.
Sigimak bizim i¢in ise oyun alaniydi. Ama annem,
Sadberk Hanim, cok telashiydi o yaz. Suna'ya
hamileydi. Odii patlardi ‘Bu cocuk sigiakta m
dogacak, siginakta mu bityiiyecek’ diye”

ehbi Ko¢ Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani Semahat
Arsel, “Mis gibi kahve ko-
kard1” dedigi bag evini
acarken de, ardindan bu

evin “karniyarik’indaki sedirde yaptigi-
miz sohbette de, ailesini, ¢cocuklugunu,
cocuklugunun Ankara’sini, c¢ocuklugu-
nun terbiyesini anlatti. Yaz boyunca agac
tepelerinde oynadiklan evcilikleri, bes tas
oyununu pes pese siralarken, Semahat
Arsel'in bu eve baglhiliginin bir nedenini
daha ¢grendik: “Biz dort kardes de, sim-
di Vehbi Ko¢ ve Ankara Arastirmalar:
Merkezi (VEKAM) olan bag evinin aym
odasinda dogduk.” Vehbi Kog ve ailesi-
nin bag evi olan, artk VEKAM olarak
hizmet veren bag evi, Ankara Bag Evine
yalnizca 50 metre uzaktaydi.

Semahat Arsel, Kog Ailesi'nin degerli ani-
lanini oldugu kadar, o dénem bir Isvicre
kentine benzettigi Ankaranin koklt gec-
misini ve kulttirtini de barndirdigim
soyledigi Ankara Bag Evini, su sozlerle
hizmete acti: “Bir donemin yasama bici-
mini bugiine tastyan, adeta bir mtize ola-
rak kabul edilebilecek bu evin kaybolup
gitmemesi i¢in ugras vermek benim igin
biiyttk énem tastyordu. Dogayla gtinde-
lik yasam kaltirtintn i¢ ice oldugu bag
evi geleneginin yeni kusaklara tanitilmast
ve yasatilmasl i¢in baba yadigar bu evi

onarmak benim icin bir nevi gontil bor-
cuydu. Cocuklugumun Ankara’sinin
onemli bir parcast olan bu bag evi, bizle-
re yaz sicagindan kagmak icin ideal bir si-
ginak, meyve ve sebze bahgeleriyle do-
gayla i¢ ice bir hayat sunmustu. Buzdola-
binin yerine teldolaplan kullandigimiz
gtnlerden bahsediyorum... Komsularla
bahce sofralarmda bir araya gelindigi
gtnlerden. ..

Seneler icinde bakimsiz kalan bag evinin
Ankara'ya yeniden kazandirilmast icin
yola ¢tktigimizda iste bu dustinceler geci-
yordu akhmdan. Bu ttr yerlesimler ya
kentlesme icinde yok olup gidiyor ya da
bakimsizliktan taninmayacak hale geli-
yor. Kulttirel mirasimiza sahip ¢tkmak
zorundayiz.

Son drneklerden biri

Bag evlerinin sonuncularmdan olan An-
kara Bag Evi restorasyon sonucunda ya-
pildigi donemi yansitan mimari dzellikle-
re ve i¢ duizenlemeye kavustu. Osmanl
doneminden Cumhuriyete gecis done-
minin bag evi hayatinin bir sembolii ola-
rak bilim ve sanat diinyasmin gtizel bir
ornegi haline geldi. ‘Birinci Derecede Ko-
runmast Gerekli Kulttir Varhgr’ olan bu
ev, Vehbi Ko¢ Vakfimin himayesinde ya-
sayacak. Tarihi ve kultiirel degerlerimize
sahip ¢tkmayi, Turk toplumunun yasam

kalitesine katkida bulunmay: kurulus fel-
sefesinde barmdiran Toplulugumuz ve
Vehbi Kog¢ Vakfi, egitim, kiilttir ve sanat
alanindaki projelerini yenilerini ekleyerek
stirdiirecek. Kurucumuz Vehbi Ko¢un
bize birakmis oldugu en degerli manevi
miras; bu topraklardan kazandigini, yine
bu topraklar icin sarf etmektir. Ttrkiye'yi
ve insanlarmmizi diistnmek... Onun Ul-
kem varsa ben de vanm’ ilkesi, hayata ba-
kisimizi sekillendiren diistur olmaya de-
vam edecek.”

Semahat Arsel ile acilisin ardindan, An-
kara Bag Evinin sofasindaki eski sedirde
yine gecmisi, ancak yeni nesli de anarak
konustuk. Arsel, simdi beton denizi olan
Kecidren'in ¢ocuklugundaki halini “Ha-
vasl ¢ok temiz ve saglamdi” diye aktarir-
ken, bu semtin kendisi icin degerine de-
ger katan bir ozelligini de anlatti: “Bizim
icin Kecioren'in bir énemi daha vardir.
Biz dort kardes de, simdi VEKAM olan
bag evinin ayni odasinda dogmusuz. Bu
nedenle bag evinin bizim ailemizde ¢ok
btiytik anilart vardir. Cocuklugumda, ki-
sin Ulustaki evimizde otururduk. Mayis
gibi bag evine gelinirdi. Temmuzda bir
ayhgma Istanbula gidilir, sonra tekrar
bag evine doniiliirdti. Daha sonra Anka-
ra'da yeni sehir yapildi. Atattirk Bulva-
r'na tasindik. Ama bag evine gelmeye
hep devam ettik. O zaman baglarin kap-




ladhigr alan daha buytiktit. Bizim de omrt-
miiz bagda gecerdi. Kah agaclarin tepesin-
de evcilik oynardik, kah yerde bes tas...
Yani toprakla, tagla, agaclarla, tabiatin
icinde buyudiik.”

“Erzaklarin arasinda oynardik”
Arsel'in bag evindeki kis hazirliklar anla-
tim1, okuma pargalarindan bir kesit gibi:
“Benim cocukluk yillarimda kahveyi hazir
almak cok ayipti. Herkes kendi kahve ce-
kirdegini alir, kavurur, dibeklerde dover-
di. O kahve kokusunu hi¢ unutmam. Mis
gibi kokardi. O koku ¢ok hosumuza gi-
derdi. Biittin yaz, bagdaki tiztimler kayna-
tilir, kabak, patlican, asma yapraklari kis
icin kurutulur, domates salcast yapilirdi.
Kis i¢in meyve de hazirlamrdi. Ankara ar-
mudu, o zaman zerdali dedigimiz, kayisi-
ya benzeyen meyve toplanur, serilir, kuru-
tulurdu. Buttin bu kurutma islemi, beyaz
yaygilar tizerinde yapilirdi. Her tarafta be-
yaz yaygilar, tizerlerinde kurutulan kislik
erzaklar, biz de aralarinda oynardik. Bu
evde kalan yakmlarmzin cocuklariyla,
simdi VEKAM olan bizim bag evi arasinda
kosturur dururduk.”

“Annem: Ya Suna siginakta dogarsa”
Sozii edilen, Ikinci Diinya Savast yillari.
Ankara Bag Evinde de savas tedirginligi-
nin yasandigini anlatiyor Arsel: “Bu bag
evi, 1900lerin basinda, babamin teyzesinin
esi, Ankaranin eski esrafindan Ali Gedikog-
lu tarafindan yaptrilmus. Ali Bey'den baba-
mun teyzesine, oradan babama, daha sonra
da bana kald1. Ama yillar i¢inde ¢ok yipran-
mustt. Bu bag evini harp yillarinda teyzem-
ler kiraladilar. Yazin buraya geldiler. O iki
yaz, 1940-1941 yillarmda, ‘harbe girilecek
mi, girilmeyecek mi’ diye yogun tartismalar
olurdu bu sofada. Biz daha cocuktuk ama,
buyiikler endiseli endiseli tartisirdl. Hatta
VEKAM'la bu bag evi arasina cok biiytik bir
sigmak yaptirilmisti. Sigmak bizim i¢in ise
oyun alamydr. Siginakta oynardik. Ama an-
nem, Sadberk Hanim, ¢ok telashydi o yaz.
Suna’ya hamileydi; Suna Kiraga. Odi pat-
lard: ‘Bu ¢ocuk sigmakta mu dogacak, sigi-
nakta mu biiyiiyecek’ diye.”

Arsel, kuictik bir Isvigre kentine benzettigi
Cumbhuriyet Ankara’simin bugtinkit du-
rumu i¢in tzgin: “Ke¢idren Cumhuri-
yetin ilk yilarmda cok degismedi, ancak
Cankaya tam tersi. Cankaya'da ne kadar
bag evi varsa, hepsi satldi ya da istimlak
edildi. Keciéren daha sonra bozuldu. Bag-
larin yerini beton bloklar aldi. Ankara da
mega kent olmanin sorunlarini, bozulma-

s yastyor. Oysa cagdas Tiirk Cumhuri-
yetinin baskenti Ankara cok medeni, mo-
derndi. Ben Ankara'y1 kiictik Isvicre seh-
rine benzetirdim. O kadar giizeldi ki. ..
Atattrk Bulvari, Cankaya, cok gorkemli
ve zarifti. Ulus da gayet muntazamdi, te-
mizdi. O kadar emniyetli bir sehirdi ki,
Kecioren'de kapimizi kilitleyip yattugimiz
hatirlamiyorum. Ama simdi, Anadolu’dan
muazzam go¢ almis. Cok fazla biytmiis.
Ama yine de benim ve ailem icin cok
onemlidir. Ankara'ya gelince, icimiz bir
baska 1sinir bizim...”

Cok miitevazi yefistirildik
Arsel, onca senenin sadece sehirleri degil
kusaklart da degistirdigini anlatiyor:

“Bugtintin genclerini ve cocuklarini eles-
tirmemek lazim. Bir ¢cocugun dogru orf
ve adetlerle, deger yargilan giiclt yetis-
mesinin en dnemli sart, ailesidir. Ancak
maalesef orf ve adetlerimiz unutuluyor,
ihmal ediliyor. Ornegin biz btiytirken,
deger olctilerimiz babam icin de, annem
icin de cok onemliydi. En énemli deger
yargimiz, aile butiinligiydu. Tirkiye de
cok onemliydi. Yiiksek deger ol¢tileri tis-
tiinde dzellikle durulurdu. Cok miitevaz
yetistirildik. Gosteris ayip karsilanirdi.
Sahsen, seref, haysiyet, itibar gibi ytiksek
degerlerin genclere anlaulmadigim dusti-
niyorum. Genglere, itibarin parayla degil
kisilikle saglanabilecegi 6gretilmeli.”

Esra Yener (V)




Tarih¢i-yazar Turgut
Ozakman, Kurtulus
Savasi'nda elde edilen zaferi,
kurulan yeni Cumhuriyet'i
ve en 6nemlisi, bunlar: yaratal
onderin tarih sahnesine cikisini
(Janakkale mucizesinin
yarattigim soyliiyor...

“Mustafa Kemal'in dehasi

Canakkale’de ortaya ckh”

urtulus Savast ve Cumhuriyetin
oneminin en ¢ok vurgulandigi 29
Ekim Cumhuriyet Bayramu ile Ata-
tark’tin olum yildontmi olan 10
Kasim’1 geride birakirken, Ata-
tark’i ve yerlestirdigi rejimi daha iyi anlamak
icin, milli mticadeleyi tarihi belgelere dayanarak

“Su Cilgin Turkler” adiyla romanlastiran tarihgi-
yazar Turgut Ozakman ile sohbet ettik.

“Su Cilgin Ttirkler” romantyla Kurtulus Savasi'n,
savas, Ankara’daki siyasi ve diplomatik miicade-
le, Istanbul'un savas karsisindaki durusu ve hal-
kin kurtulus mtcadelesinde nasil yer aldig
yonleriyle anlatan Ozakman, simdi de “ticleme-




ler” dedigi kitaplarnin ikincisini yaziyor:
Canakkale.

Canakkale’nin romani, Aralik ayinda piya-
saya cikacak. Ozakmanin “Su Cilgin
Tturkler’le baslayan ve Canakkale Sava-
st'yla stirecek olan “ticlemesi™nin son kita-
bt da, Cumhuriyet'in ilk 10 yilin1 anlataca-
1 roman olacak. Ozakman’a gore asil bi-
yuk mucize ve Atatirk’tin biiytik dehast,
kendisini Cumhuriyet'te gosteriyor. Ozak-
man, “ticleme”yi tamamlayacak son kitabi-
n1 da 29 Ekim 2008 yetistirecek.
Ozakman “Ucleme” seciminin nedenini
soyle anlatyor: “Atattirk’iin dehasini anla-
mak icin diinya tarihini degistiren tig ola-
yin alni ¢cizmek gerekiyor. Mustafa Kemal
Ingilizlerin ya da mittefik kuvvetlerinin
karsisina tarih sahnesinde ti¢c kez cikar;
Canakkale’de, milli miicadelede ve Lo-
zan'da. Bu ¢ olay, diinya tarihin akisini
degistirecektir...”

Once Canakkale anlagiimali
Ozakman1 calisma odasinda, ttim arka
planiyla, dénemin siyasi ve toplumsal ya-
pistyla Canakkale Savasini anlatmaya ha-
zirlandifl romanini yazarken ziyaret ettik.
Ontinde biiytik bir Canakkale haritast acil-
mus, cevresinde onlarca ansiklopedi ve ki-
tap yigimsti. Bu romant icin 350 kadar
kitap arastiran Ozakman, “Neden 6zellikle
Canakkale ile ilgili kitap yaziyorsunuz?”
sorumuzu, “Canakkale; Kurtulus Savasi ve
Cumhuriyet'in ilanmm 6nsozidir” ctim-
lesiyle yanitladi. Ozakman bu ctimlesinin
anlamim 6zetlerken, Canakkale Savasimin,
Tiirk halkinin Mustafa Kemal'i ¢énder ka-
bul etmesini ve bu zaferle olusan milli
duygularm Kurtulus Savasimin ilk adimla-
rinin olugsmasi sagladigint vurguladi.
Ozakman bu nedenle, Canakkale Savast
iyi incelenmeden Kurtulus Savas’ndaki
biiytik zaferin nasil kazanildiginin anlasi-
lamayacag inancinda:

Canakkale’de hurafe yok

“Milli bilincin yaratilmasini, halkin asagi-
Iik duygusunun giderek azalmasmni, em-
peryalizmi yenebilecegimize olan inancin
olusmasini, Tiirk halkinda gelisen 6zgtive-
ni ve Atatiirk’ii, Canakkale’'ye borcluyuz.
Canakkale Zaferi'nin Ttirk halkina anlaul-
digr gibi hurafe yam yoktur. Mucizenin
kendisi, Canakkale’dir. Dustiniin, bir yil
once Balkan Savasrnda iki dev ordumuz
kepaze olmus, Istanbul’a ka¢mus, bir bolii-
mi Arnavutluk’a sigmmis, bazi gemiler
kurtarilsa da donanma darma duman ol-
mus. .. Iste bu halkin 6zellikle ruhen ¢ok-

Ozakman'm Kurtulus Savas’'m anlattig:
“Su (algin Tiirkler” romanini, Canakkale
Savast izleyecek. Aralik’ta piyasaya cikacak

bu kitab1 da, 29 Ekim 2008’e yetisecek olan
Cumbhuriyet romam takip edecek

tigt bu dénemden tam bir y1l sonra Ca-
nakkale’de kazanilan bu zafer, her seyi de-
gistirebilmenin ilk btiyttk adimi oldu. Os-
manl 1. Diinya Savasindan yenik de ¢ik-
sa, Canakkale’deki bu zafer, biiytik bir
milli mticadelenin olusmasini saglayan b-
yuk bir etki yarattt.

Balkan Savasinda Osmanh ordularimn
darmadagm olmasi, 400 yil énce alman
Balkanlar'in bes gtinde btiytik bir yenilgiy-
le elden ¢ikmasi, bu basarnsizliklar ardin-
dan gelen Canakkale Savast, yillardir yal-
nizca Osmanl kimligini kabul eden, milli
duygulart gelismemis Tiirk halkinin yavas
yavas uyanisini sagladi. Ttrk kimligi, mil-
li duygular 6n plana ¢tkmaya basladi. Der-
nekler kuruldu, Turk edebiyatcilart milli
duygu agirlikl romanlar yazmaya, gazete-

lerde bu yonde makaleler ¢cikmaya basladi.

Kadmmlari da harekete gecirdi

Ashinda Canakkale Savastyla ilk asamada
dogrudan baglantist olmayan, ancak savas
doéneminde artik biiytik bir harekete do-
ntisen Turk kadimimin devreye girisi de, bu
donemi anlatirken énemli bir unsur. Bu si-
ralarda Tiirkiye'de yavas yavas kadin hare-
keti de basladi. En buiyiik tartisma konu-
su, kiz ve erkek dgrencilerin tiniversite ko-
ridorunda karsilasmasimin giinah olup ol-
mayacaglydi. 1914'te kizlara ilk dersler ve-
rilmeye baglandi. 1916-1917'de 803 olan
kiz dgrenci sayisi, bir sonraki yil 1005
ulast1. 1913’te ise ilk kez Miisltiiman kizlar
icin modern egitimli bir kiz lisesi acildL.
Universite akimmin ardindan kadmlar res-
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mi dairelerde de gorev almay: talep etti ve
girdi. Kadmlarn istegi tizerine acilan 40
kisilik ogretmenlik kontenjanina 350 bas-
vuru oldu.

Canakkale Zaferi’yle

ozgiiven kazamildi

1. Dunya Savast ile ilan edilen buytik se-
ferberlik, uzun yillar savaslarda yalnizca
Osmanli ordusuna ogullarini génderen,
ama gtnltik hayatlarina devam eden Tiirk
halkinin karsisina ilk kez gercegi cikardi.
Seferberlikle elindeki yiyecek ve paralar
alnan halk, yavas yavas milli duygularla,
Turk olma gercegiyle karsilasti. Burada
baslayan milli duygular daha sonra Kurtu-
lus Savast sirasinda kadin erkegin topye-
kan milli mucadeleye katthmini saglaya-
cakt. Cunkd, artitk Osmanh’nin arkasinda
orduyu besleyecek, Balkanlardan Afri-
ka’ya uzanan buytk topraklardan gelen
vergiler kalmamusti. Ttirk halk: artik isgal
sirasinin kendi topraklarma da geldigini
fark etmeye baglamisti.

Iste tam bu sirada Canakkale Savasi, zaten
yavas yavas ilk adimlar atilmaya baglanan
milli duygularin bir anda daha da buyii-
mesine neden oldu. Canakkale Savasimda
elde edilen zafer, Turk halkinda Balkan
Savast'yla olusan yenilgi psikolojisini de-
gistirdi, zafer kazanabilecegi gliveninin
yeniden olusmasini sagladi. Bu savasin bir
onemi daha vardi. Yillarca tatbikat bile
yaptirilmamuis, Balkan Savasinda da bu-
ytk yenilgiye ugramis orduda, savas tec-
rtibesizliginden dogan hantallik, bu savas-
ta yerini ¢ok biiytik bir tecrtibeye birakti.
Canakkale Savasryla Tirk ordusundaki
subaylar, erler cok énemli tecrtibe ve egi-
tim ald1. Tabii btttin bunlarin arasinda en
onemli gelisme, Mustafa Kemal'in dehasi-
nin Canakkale Savasi'nda ortaya ¢ikmast,
hem Ttirk ordusunun hem Tiirk halkinin
hayranlik ve gtivenini saglamasidir. Bu,
subaylarin ve halkin, tim ytreklilik ve
inanclariyla Mustafa Kemal'in énderligin-
de milli mticadeleye katilmasini berabe-
rinde getirdi. Yani aslinda Osmanlinin,
dehasini ve savas yetenegini stirgtinlerle
oldtrmeye calistigi Mustafa Kemal, Ca-
nakkale’deki basarisiyla artik bir énder ve
kahraman olmustu. Yani Canakkale Sava-
s, Kurtulus Savast ve Cumhuriyetin 6n-
sozt oldu.”

0 gece; bir sezgi mi, tesadiif mij?

Ozakman Canakkale Savasrni anlatirken,
Osmanli ordusundaki yenilenme hareketi-
ni de romanda genis olarak anlatacak. En-

ver Pasanm, Balkan Savasinda yasanan
biiyiik yenilgiden sonra bircok eski pasayt
lagvederek gencleri orduda kumandan
yapmasiin Canakkale Zaferinin saglan-

“Mustafa Kemal
ingilizlerin vada
miittefik kuvvetlerinin
karsisina tarih
sahnesinde
iic kez ¢ikar;
(Janakkale’de, milli
miicadelede ve
Lozan'da. Bu iic olay,
diinya tarihinin
akisim degistirir”

.Turgut ﬁzukli;un kimdir?

1 Eylil 1930'da Ankara’da dogdu.
1952'de Ankara Universitesi Hukuk Fo-
kiltesi'ni bitirdi. Ksln Universitesi Tiyatro

Bilimi Enstitisi ardindan Devlet Tiyatro-
su'nda dramaturg oldu. TRT'de Merkez
Program Daire Baskanhgi, Genel Midir
Yardimeiligi, Devlet Tiyatrolari’nda Genel
Midir Bas Yardimeiligi, 1983-87 ara-
sinda Genel Midurlik, 1988-94 arasin-
da Radyo Televizyon Yiksek Kurulu'nda
Uyelik ve baskan yardimailigr yaph.
1998'de Anadolu Universitesi‘nce fahri
doktor Gnvani, 1999'da Cumhurbaskan-
igy Kiltisr ve Sanat Biiyik Odili verildi.
Cok sayida tiyatro eseri var. Son kitabi
“Su Cilgin Tirkler” 275 baski yapan
Ozakman'in U¢ cocugu, Ug torunu var.

masinda ¢ok biiytik rol oynadigini anlatan
Ozakman, Mustafa Kemalin de genc bir
yarbayken 19. Tiimen Komutam olarak
savasta yer aldigmi amimsatt. Canakka-
le'de Mustafa Kemal'in dehasmin ortaya
ctkugim ve bir nderin dogdugunun altint
cizen Ozakman, “Eger Mustafa Kemal Sof-
ya'da geri gorevdeyken Anafartalar'da bas-
layacak savasa katilma konusunda ¢ok 1s-
rarli olmayip, onlarca telgrafla Anafarta-
larda gorevlendirilme konusunda basvu-
ruda bulunmasaydz, 19. Ttimen Komutant
olamayacaku1. Iste o zaman Ingilizler Ari-
burnuna ¢ikarma yaptiklarinda, karsila-
rinda Mustafa Kemal'in énderligindeki tu-
meni bulamayacaklardi. O gece, bir sezgi
mi, tesaddf mu bilinmez, Mustafa Ke-
mal'in tiimenini tatbikata cikarmis olmast
biitiin savasin kaderini degistirdi. Mustafa
Kemal'in Arniburnu'ndaki zaferi ve askeri
dehasmnin goriilmesi, Anafartalar Komuta-
m olarak atanmasini da sagladi. Iste tim
bunlar mucizedir. Gen¢ bir yarbay olan
Mustafa Kemal'in Anafartalar Komutant
olmast ve Canakkale’de saglanan zafer,
Kurtulus Savasindaki baskomutanhiginin
on asamasidir. Eger Mustafa Kemal Ca-
nakkale’ye gitmeseydi, ne Anburnu, ne
Canakkale Zaferi yasanacak, ne de halk
milli bilincle zafere ulasabilecegi umudu-
nu tastyabilecekti. Yani Kurtulus Savast da
olmayacakt” diyor.

ik kadin timeni

Ozakman, genis bilgiler iceren kitabimn
onsozunt tarihi belgelere dayanan dip-
notlarla baglatacagi soyledi. Roman ise
gercek Kkisilerle Enver Pasanin 1915te
Rus donanmasina karst donanmayt gon-
derme emrini vermesi, yani Osmanlinin
1. Diinya Savasina katilmasiyla baslaya-
cak. Kitap, hem 1. Dtinya Savast hem de
Canakkale Savas'mi ayrintilariyla anlata-
cak. Ancak cephe gerisi de kitapta yer ala-
cak. Yani Istanbul’da Tirk kadimmin pe-
ceyi cikarip, hemsire olarak resmen sava-
sa katilmasi, Galatasaray Lisesimin kapati-
larak hastane yapilmasiyla Istanbul kadi-
ninin hemsire olarak gonilli calismaya
baslamast, Tiirk kadimlarnnin arka arkaya
dilekgelerle orduda gorev alma talepleri
ve ilk olusturulan kadin ttimeni de ro-
manda gercek kisilerle bir hikaye olarak
yer alacak. Bu donemde gazete ve kitap-
larda olusan milli biling ve halkin artik
milli duygularmimn nasil olustugu da ay-
nnolaryla okuyucuya aktanlacak. Ozak-
man romanini, Canakkale Savasimin ka-
zanildig gtinle tamamlayacak. o)




tilkem icin!

“Ulkem i(;in” veni bir kalipla
bebek kiiveti urettiler

“Ulkem Igin” cabasl, yeni bir
ttr trtintt de dogurdu. Kam-
panya kapsaminda 0-6 yas
arast bebekler icin {tiretilen
ktivetin dykiisti, Birmot Bey-
likdtizti Temsilciligi yetkilile-
rinin, Ttrkiyenin en buytik
Cocuk Esirgeme Kurumu
olan Bahcelievler Yurdunu
ziyaretiyle basladi. Yurdun
bircok eksigi vardi. Birmot
yetkilileri, en zor temin edi-
lebilecek ve en gerekli olan
ihtiyaclara odaklandi. Bu da,
“olmayan” bir trtind; 0-6
yas arasl cocuklarin banyosu
bakima muhtacti. Bebekler
de biiytik, lavabo benzeri bir
haznede yikaniyordu. Birmot yetkilileri ve yurt yetkilileri bir
araya gelip care aradi. Bu gortismede, Avrupa ve ABD'de ergo-
nomisi 0-6 yasa uygun ktivetler kullamldig1, benzeri bir kiivetin
sorunu ¢ozecegi konusuldu. Coztim yolu bulunmus, sira bunun
hayata gecirilmesine gelmisti. Birmot, miisterilerinden olan Sa-
nica Banyo A.S. ile temasa gecti. Sirket sahiplerinin de onay
alindi. Tirkiye'de standart olarak tiretimi yapilmayan, ama co-
cuklarn yikanabilmeleri icin gerekli ergonomide bir ktivet imal
edilecekti. Bu nedenle Sanicanmn fabrika mudtirti ve Birmot yet-
kilileri, ktivetlerin en dogru seklinin saptanmast amaciyla yurdu
ziyaret etti. Boyutlar belirlendi ve yeni bir kalip tiretildi. Bahge-
lievler Yurduna ézel, “Ulkem Icin” tiretilen kiivetler, 150 cocu-
gun steril bir ortamda banyosunu saglayacak sayida tretilerek,
yurt yonetimine teslim edildi.

Kullamlmayan bilgisayarlar yeni ellerde

Otokog Antalya Temsilciligi de “Ulkem Icin”, Ersoy ilkogretim
Okulu 6grencilerini sevindirdi. Otoko¢ Antalya, Antalya Doku-
ma Bolgesi'nde bulunan okul icin bir “Bilgi Teknolojileri Smifi”

kurdu. Once okul i¢inde, bilgisayarli teknoloji smifimin kurula-
bilecegi bir yer saptandi. Okulun 400 6grencisinin kullanimma
uygun bilgisayar ttirti, bilgisayar adedi ve donanim tespiti yapil-
du. 1k asamada, sirket icerisindeki kullanilmayan bilgisayarlar
belirlendi. Yeni formatlar yiiklendi ve calisir hale getirildi. Kog-
Sistem ¢alisanlarinin yardimiyla islemleri yapildi. Hazir hale ge-
tirilen bes takim bilgisayarin kurulumu yapilarak, teknoloji smi-
fi olusturuldu.

Elazig’da okula teknoloji destegi

Tofas Bayii Metinler Otomotiv'in sahibi Mehmet Metin koordi-
natorliigiinde Atatiirk Saglik Meslek Lisesime proje kapsamimda
toplam yedi adet bilgisayar ve masasi alindi.

Sirnak’ta okul tadilat

Sirnak Arcelik Bayii Gontil Telekomiinikasyon Ltd. Sti. yetkilisi
Faruk Ozalpin koordinatorltgtinde yapilan projeyle Istiklal
[lkdgretim Okulwnun bahgesine Atatiirk biistii, basketbol, vo-
leybol ve minyatiir futbol sahasi ile cevre diizenleme, agaclan-
dirma ve dis duvarlarin boyanmasi, ¢gretmenler odasina bir
adet klima takilmasi calismalar1 gerceklestirildi.

Gorme engelliler okulu onarimi

Tokat Arcelik Bayii Ugurlu Ticaret yetkilisi Kadim Durmazin
koordinatorliigiinde Tokat Gorme Engelliler Okulunun konfe-
rans salonu boyama, al¢t ve salonun oturma yeri yapiminin sag-
lanmast ile salonun koltuk ve ktirst ihtiyact giderildi.

Yalova'ya bilgisayar yardim

Yalova Arcelik Bayii Marmara Aulim Ltd. Sti.'nin koordinatérlii-
giinde, yedi bayinin de destegiyle Fatih Sultan Mehmet Lisesine
12 adet bilgisayar temin edildi. Ayrica égrencilerin egitim ihti-
yacina katkida bulunuldu.

Tunceli’de cesme yapimi

Tunceli Beko Bayii Cengizler Mobilya’dan Yusuf Cengiz'in koor-
dinatorlugiinde gerceklestirilen projeyle il merkezi, Malazgirt ve
Ovacik ilce merkezlerinde birer cesme yapildi ve bu hizmetten
binlerce ailenin yararlanmas: saglandi.

Konya’da okul onarim

Konya Arcelik Bayii Yticesaray Ltd. Sti.’den Mevliit Yiice'nin ko-
ordinatorliigiinde 13 Arcelik bayiinin de destegiyle Karatay ilce-
sinde bulunan Haci Yusuf Mescit Ahmet Hashas [lkégretim
Okulu'nun i¢ kisminin komple boyanmasi, ahsap pencerelerin
yerine PVC dograma pencerelerin takilmast, taban fayanslarinin
degistirilmesi calismalar yapildi.
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“Artik cocuklar cep
telefonlarinda baska bir
dil konusuyorlar ya da
maclarda ‘fincani tastan
oyarlar’ zamam ¢oktan
gecti, 1ki haftada bir yeni
bir sey bulunuyor”

KAHRAMANLARI HER DONEM
GUNDEMDE BIR KARIKATURIST:
LATIF DEMIRCi

@F ABEY..BiZ FAHA

pLAYINT
rAsTEL i veeit’

YoK

atif Demirci, efsane mizah dergi-
si Girgir'da basladig karikatirle-
rine Hiirriyet gazetesinde devam
ediyor. Muhlis Bey, Arap Kadri,
Mithat gibi kahramanlarinin so-
nuncusu ise Press Bey. Yirmi yil mizah dergile-
rinde calisan Demirci’nin gazetecilerle ilgili de-
gerlendirmesi ise, “gazetecilerin is arkadasmdan
cok, karikatiir malzemesi” oldugu yontinde.

Cocukken, ilerde ne ile ugrasmayu istiyordu-
nuz, hayalinizdeki isi mi yapiyorsunuz?

Hep boyle olur ya bu isler, bes ya da alt yagim-
da karikatiire yoneldim. O yaslarda cocuklar
eline renkli kalemler alip resim ¢izerler ya, ben
ozellikle karikattire yoneldim. Gazetelerden ka-
rikattirler kesip onlarn tizerinde degisiklikler
yapiyordum. Zaten 12 ya da 13 yasimdayken
de cizdiklerimi koltugumun altina alip Altan
Erbulak’a gotiirdtim. Koltugumun altnda dos-
yamla gitmem cok hosuna gitti. Bir sene sonra,
“Artk benden 6grenecegin bir sey kalmadi. Ca-
galoglu'nda Girgir diye bir dergi var, basinda da




Oguz Aral var, ona git” dedi, gittim. Yani
“onu mu bunu mu olsam” diye bir sorum
hi¢ olmadi. 1975'te Girgir'a gidisimden bu
yana ciziyorum araliksiz.

15 yasimnda karikatiiristligi bir meslek
olarak algiliyor muydunuz?

Evet. Ctink para veriyorlardi. Calisma sa-
atleri belliydi, hatta sabahliyorduk. Bazen
Girgir olmasaydi ne yapardim diye dtisti-
ntiyorum, yine de cizecek bir yer bulur-
dum, belki de gazetelere giderdim. Ama
Girgwr farkliydi; okuyucusu oldugun der-
ginin cizeri oluyorsun ¢tinkd.

10 yildir Hiirriyet gazetesinde ciziyor-
sunuz, gazetecilerle calismakla karika-
tiiristlerle calismanin nasil bir fark: var?
Cok. Gazeteciler malzeme oluyor sana,
ama karikatiiristler dyle degil, isini gelisti-
ren insanlar onlar. 1996'da basladim gaze-
teye, dnce her gin gidiyordum, simdilerde
cok nadiren. Malzeme disinda gazetede
bulunmak bana bir sey katmuiyor, gazeteci-
lerle muhabbetin de 6yle bir yani var. Ga-
zetecilerle yan yana olmak, Press Bey icin
malzeme sagliyor. Ama Girgir'da ya da Hi-
bir'da calisirken, isim olmasa da dergiye
gider, orada zaman gecirirdim. Cunki
baska bir seyler yakaliyordun o muhabbet-
ten. Gazetede odana giriyor, ciziyorsun.
Gazete ve gazetecilerde seni besleyen bir
sey yok. Obtir tarafta herkes aym isi yapi-
yor, bir yaris var kendi i¢inde. Yirmi y1l ka-
rikattir dergilerinde calisum, ama galiba
yoruldum. Karikattiristlerle birlikte olmak
beyni ¢ok yoran bir sey; stirekli espri tiret-
mek, beynini smirlarinda calistirmak zo-
rundasin; bir yastan sonra ¢cok yoruyor.

Yani gazeteciler daha m1 sikicr?
O kadar da degil ama onlarla soztnt etti-
gim muhabbet olmuyor. Daha ¢ok malze-
me olarak bakiyorum gazetecilere.

Ozellikle birinci sayfaya cizeceginiz ka-
rikatiirii nasil belirliyorsunuz? Politi-
kayla bu i¢ icelik stmirlamiyor mu sizi?
Yaziigleri toplantilarina katilmiyorum. Sa-
bahlart internet gazetelerinden gtindemi
belirliyorum, ama gazetede belirlenenle
cakistyor. Obiir tiirlit, mansete gore bir sey
cizmek cok sikici, daraltici. Smirlamalar-
dan kurtulmaya, ¢ok koseli seyler yapma-
maya, kendimi serbest birakmaya calistyo-
rum. Mesela, Tayip Erdogan1 benim yarat-
ugm tiplerden biri gibi dustintiyorum ve
oradan hareket ediyorum, ytizti benzesin
diye bir derdim de yok; bdyle yapmak da-

ha eglenceli benim icin. Kendi kendime
oyun kuruyorum sonug olarak.

ideal calisma ortamimiz nasildir?
Diistinme asamasinda cevremde hic ses is-
temem. Calisma asamasinda davul zurna
da calsa umurumda olmaz. Sikilmadim mu
30 yildir bu isten diye duistintiyorum; ha-
yir hi¢! Cizmedigim zaman sikiliyorum.
Sadece cumartesi gtnleri ¢izmiyorum.
Cizmek, elimi ytiztimui ytkamak gibi. Tele-
vizyon seyrederken, kitap okurken, bir
yerde otururken hep karikatiir goziiyle ba-
kiyorsun. Tatil beni sitkar. Bu, “isime asi-
gim” gibi bir sey degil, yasama bicimim.

Sokaga ¢ok cikar misimiz?

Eskisi kadar degil. Eskiden ¢ok daha fazla
ctkardim. Ama o dénemde gorduiklerim ve
ogrendiklerim hala cebimde duruyor gali-
ba. Simdi sokakta baktugim, sokaktaki in-
sanin ilgi alanlarn. Gazeteciler “sokaktaki
insanin nabzini tutar” ya hani, benimki de
bunun bir tiirti. Su anda insanlar neyle il-
gili, tezkere mi, Biilent Ersoy'un bosanma-
st m1, bunu yakalamaya calistyorum.

Gecmisle bugiinii karsilastirdigimizda,
gittiginiz mekanlarda bir degisiklik ol-
du muw?

Girgir, Hibir déneminde, genclik dénemi
diyecegim ben buna, her seyi bilmek ister-
dim, girip ¢kmadigim yer yoktu. Simdi
pek tahammuil edemiyorum galiba bu tiir
gezmelere, cok gerekirse gidiyorum. Gii-
rultitye tahammuilstizltik basladi, daha eve

kapantyor galiba insan zaman ilerledikee,
televizyona daha yaklastyor. Televizyon-
dan ¢ok besleniyorum ama. .. Kadin prog-
ramlarndan dizilere kadar her seye bak-
maya calistyorum, esprilerde kullanabili-
yorum buralardan aldiklanmu.

Hafta sonlar1 Press Bey hala biiyiik bir
ilgiyle izleniyor. Press Bey’i kisi olarak
seviyor musunuz?

Seviyorum herhalde, sevmesem cizemem.
Aslinda her tip i¢in gecerli bu; o tiple bir
yakilk kuramiyorsaniz, cizersiniz ama
yasatamazsiniz gibi geliyor bana. Sabiti de
Media Hamim? da, Gullityt de seviyorum.

Press Bey emekli olacak m1?
Neden emekli olsun camim? Sanmam, bi-
rakmaz o gazeteciligi!

Press Bey sonrasi i¢in projeniz var mi?
Su anda yok. Bir tip yarattiktan sonra,
onu cizmekten sikilmaya basladinizsa,
ancak o zaman bitiyorlar. Ge¢miste Muh-
lis Bey, Arap Kadri, Mithat vardi, hepsi de
yedi sekiz y1l stirdii; sanirim kendimi tek-
rar ettigimi yakaladigimda ya da mono-
tonlastiginda, keyif almadigimda bitiyor
benim i¢in. Bir tipi birakmaya karar ver-
digimde bir baskasi ¢ikiyor, herhalde bu
arada geride bir seyler birikiyor. Daha
Press Bey'den sikilmadim, ctinki cok
giincel seyler yapiyorum orada. Hafta
icindeki gtindemi bir de onlara uygulu-
yorum ¢tink.

S6z meclisten disar1, yaslandik¢a kari-
Kkatiiristin radikalligi azaliyor mu?

Evet. 20 yasindaki gibi bakmiyorsun haya-
ta. Ama yine de o ge¢misten kalan bir ra-
dikallik oluyor ve onu kullaniyorsun hep.
Daha dogrusu, karikattirde, diinyaya baki-
sinda, esprilerinde degil de, daha ¢ok so-
kaktaki halinde kaybediyorsun galiba onu.
Ama dedigim gibi, sokag: izlemeye calisi-
yorum. Artik cocuklar cep telefonlarnda
baska bir dil konusuyorlar ya da maclarda
“fincani tastan oyarlar” zaman ¢coktan gec-
ti, iki haftada bir yeni bir sey bulunuyor,
bunlar takip etmeye calistyorum. R

1961 yilinda lstanbul'da dogan Latif Demirci, 1975 yilinda Girgir dergisinde galismaya baslad.
Daha sonra Mikrop ve Firt dergilerinde de calisan Demirci, 1989'da yaynlanmaya baslayan Hibir
dergisinin kurucularindan. Calismalarini sonraki yillarda HBR Maymun dergisinde siirdiiren Demirci,
Canavar Koyun Orhan, Muhlis Bey, Arap Kadri, Mithat-Mirsat ve son olarak da Press Bey gibi pek
cok Unli karikatiir fipi yarath. Cizer, halen gérev yophgi Hirriyet gazetesinden énce Nokia,
Panorama, Gazete Pazar, S6z gibi giinlik gazete ve haftalik siyasi dergilerde de calish.
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rkay Otonun sahibi Er-
dal Kaygusuz, Ko¢ Top-
lulugu ile 1987 yilinda
yetkili satict olarak basla-

digr birlikteligine, bugtin
5 bin metrekarelik kapali alana sahip
merkezinde Tofas firmasimn otomobil
markasi Fiat ana bayii olarak devam edi-
yor. 2003 yihnda Istanbul Bagcilar'da in-
sa edilen merkezde Erkay Oto’yu Fiat
ana bayii olarak faaliyete geciren Kaygu-
suz'un, 2000 yihndan bu yana yine Kog
Toplulugu btinyesindeki énemli otomo-
bil markast Ford'un da bayiligi var.

Kaygusuz'un 20 yildir fiilen icinde bu-

FIAT BAYii ERDAL KAYGUSUZ

Genclik
hayalini

YASIYOR

Yetkili saticr olarak 20 y1l 6nce
Ko¢ Toplulugu ile tamisan

Erdal Kaygusuz bugiin bir yandan
istanbul Bagcilar bolgesinde
Fiat'in ana bayiligini yiiriitiirken
bir yandan da Bahcesehir'de

Ford bayiligi yapiyor. Kaygusuz
bugiinlerde kizi Burcu'yu da
yaninda egiterek sektore ikinci
kusagy hazirhyor

lundugu sektérle tanismast, ¢ok daha es-
kilere dayaniyor. Otomobil isine, daha li-
se yillarinda, memleketi Sivas'ta ikinci el
ticaret yaparak baslamus. Istanbul Uni-
versitesi Edebiyat Fakiiltesinde egitim
gormek tizere Istanbul'a geldikten sonra
da aym isi Istanbul'da devam ettirmis.
Kaygusuz, genclik sevdasi olan bu isi yt-
riitmekten hayli memnun. Ko¢ Toplulu-
gu gibi koklit bir kurulusun btinyesinde-
ki bir firmanin ana bayii olmanin avanta-
jini yillarca yasamus ve simdilerde kizi
Burcu'yu da kendisine yardimei olmak
tizere ise baglatmis. 2007'nin Subat ayimn-
da Fiat Bayi Konsey Baskanligima getiri-

len Kaygusuz, gorevinin devam edecegi
2008 Subat aymna kadar konseydeki ca-
lismalarnni da bagaryla ytrttmek ama-
cinda. Kaygusuz ile Fiat ana bayii olarak
sektor, bayi calismalart ve hedeflerini ko-
nustuk.

Tofas firmasi ile ¢calismaya nasil basla-
diniz, bu birliktelik nasil gelisti?

1987 yihinda yetkili satict olarak basla-
dim. Bugtinkt adiyla Birmot o zamanki
adiyla da Sur Oto yetkili saticihgi yaptim.
Bu calismalarim esnasinda ana bayilik
icin bagvurdum. 2000 yilinda ana bayi
yetkimiz onayland1 ve Bagcilar bolgesi




bize verildi. Ben de hemen bu bolgede ar-
sa alip, bugtin 5 bin metrekare kapal ala-
na sahip binamizin oldugu 3150 metreka-
relik arsami aldim. 2003 yilinda insaatin
tamamlanmasiyla da acilisimizi yaparak
satis, servis ve yedek parca hizmetlerini
veren bir ana bayi olarak calismalara bas-
ladik.

Bu sektore adimimizi, yetkili saticilik
yaparak atmadiniz ama...

Evet, daha once ikinci el oto ahm satimu
yapiyordum. Daha lise yillarinda memle-
ketim Sivasta ¢ok sevdigim oto isine,
ikinci el otomobil satarak basladim. Sonra
da yetkili saticilik alana kadar ayni calis-
malan Istanbul'da yurittiim. Hatta Istan-
bul'a tiniversitede okumak tizere gelme-
me ragmen, son sinifta okulu birakacak
kadar bu isi ciddiye aldim.

Ailenizde daha 6nce Kog bayiligi yapan
var miydi?

Haywr. Hatta otomobille ilgili ¢alisan da
yoktu. Babam canta ve ayakkabu isi yapi-
yordu. Ama ben 2000 yilinda ayni zaman-
da Ford bayiligini de aldim. Bahcege-
hir'deki isyerimizde bu calismalarimizi da
yurtttyoruz. $Simdi de kizim Burcu oku-
lu bitirdi ve bir yildir benim yanimda, ise
adapte olmaya calistyor.

1987 yilindan bu yana calismalarmizda
ne tiir degisiklikler oldu, nasil bir yol
kat ettiniz?

[lk kuruldugumuzda 20-25 personelle ca-
hsiyorduk. Bugtin 78 kisilik kadromuz
var. Yillik ara¢ satisimiz ise 1500 civarin-
da idi. Bugtin 2500 araclik bir satis kapa-
sitemiz var. Tabii bu stire icinde sektorde-
ki degisimler bizim isimize de yansidi.

2001 krizine kadar en ¢nemli gelir kayna-
gimiz, yeni otomobil satist idi. Bu tarihten
sonra sektordeki rekabetin olagantistii bo-
yutlarda biiytimesi nedeniyle otomobil sa-
tisindan saglanan karlar dustt. Dolayisty-
la bugtin artik gelirimizin btiyttk bolumt
yedek parca ve satis sonrast hizmetlerin-
den geliyor.

Satis sonrasi hizmetleri denince de
miisteri memnuniyeti 6n plana geliyor
tabii. Bu konuda neler yapiyorsunuz?
Miisteri memnuniyetinin énemi ¢ok bi-
yudti. Mtisteri memnuniyetine odaklana-
rak calismalarmizi yurtittiyoruz. Clinku
bir muisteri memnunsa, size bes yeni miis-
teri de getirebilir yok memnun degilse de
musterilerinizi kaybedebilirsiniz. Bunun
icin ana firmanin elemanlarimiza sagladi-
g1 egitimler yaninda, bizim de elemanlari-
miz i¢in sundugumuz egitimler séz konu-
su. Ayrica meslek lisesi mezunu gencleri
calistirmaya dzen gosteriyoruz.

Miisteriyi memnun etmenin yollar1 ne-
lerdir?

Bu daha musteri kapinizdan girerken bas-
layan bir konu. Elemaninizin giiler ytizlu
ve ilgili olmast ¢cok énemli. Satis elemani-
nin miisteriye yeterince bilgi aktarabilme-
si ve bunu gtiler ytizle yapmasi, gerekirse
test strtistine cikarmasi hatta ikrami
6nem kazaniyor. Satis sonrast hizmetlerde
ise dogru fiyatlandirma yapilmasi ve ozel-
likle mtsteriye ilk soylediginiz rakamin
degismemesi, teslim tarihinin ertelenme-
mesi oldukca ¢nemli. Bu tiir hizmetler,
bizin standart davramslarimiz seklinde
uygulaniyor.

Kog¢ Toplulugu'nun, bir bayii olmak si-

“Koc¢ Toplulugu gibi bir
kurulusun catisi altinda
olmanin her zaman
avantaji yasadik. Ozellikle
miisterinin giivenini
kazanmak acisindan bu ¢cok
onemli. Ayrica ana firmanmiz
basariya odaklanmus bir
firma, dolayisiyla biz de

basariya odakl calisiyoruz”

ze ne tiir avantajlar sagliyor?

Kog Toplulugu gibi bir kurulusun catist
altinda olmanin her zaman avantajini ya-
sadik. Ozellikle musterinin giivenini ka-
zanmak agisindan bu ¢ok énemli. Ayrica
ana firmamiz basarya odaklanmus bir fir-
ma, dolayistyla biz de basariya odakl cali-
styoruz. Ozellikle bizim bayilik aldigimiz
yillarda Ko¢ Toplulugunun bir bayisi ol-
mak, kolay bir is degildi. Dolayisiyla top-
lulugun aradign o kapasite ve ozellikleri
tastyabilmek icin ¢ok caba harcamamiz
gerekti. Bunu sektore duydugumuz sevgi
ve azimle gerceklestirdik

Bu sektérde basarili olmanin yolu nedir?
Bu isi sevmeniz ve isinize sahip ¢tkmaniz
cok onemli. Ben isimi kiivezde bir cocuk
biiytitmeye benzetiyorum. Her zaman ba-
kim ve kontrol istiyor ve ihmalkarhg af-
fetmiyor.

Siz ayn1 zamanda Fiat Bayi Konseyi Bas-
kanr’smiz, ne tiir cahsmalarmiz oluyor?
Sektorle ilgili calismalarimiz oluyor. Bu Fi-
at bayilerinin olusturdugu bir yonetim.
Bagkanligy, her yil yeni bir bayi yiirtttyor.
Dokuz kisilik bir temsilci grubumuz var.
Benim bagkanligim 2008'in Subat aymnda
sona erecek. Ama elbette bu calismalarmin
sona ermesi anlamina gelmiyor. Her zaman
arkadaslarima destegimi stirdtirecegim.

Kog bayi portalimi nasil buluyorsunuz?
Yararlaniyor musunuz?

Bayi portalimiz da kokli bir kurulusun
btinyesinde olmamizin avantajlarindan
birini sunuyor bize. Sadece Kog bayileri
icin degil, sektor icin de yararh bir calisma
diye dustniiyorum. Eksik yanlarmi da
gormedim, bana gore yok. R

37



Kuruldugu 2000
yihindan 2006'ya
kadar Tiirkiye A Milli
Bri¢c Takimi'min
alti oyuncusunu
biinyesinde
bulunduran Tofas
Bri¢c Takimi'min
genclesmesine karar
verildi. 2007
turnuvasinda, takima
genc milliler dahil
edildive yaris daha
amator bir kadroyla
yapildi. Hedef,
ilerleyen yillarda da
takimin genclere
yatirim yapmasi

Tofas’in Bric Takimi

GENCLESIYOR

ri¢ Milli Takimi'nin bir ne-
vi antrenman sahasi olan,
ulusal ve uluslararasi tur-
nuvalarda basarilara imza
atan Tofas Bri¢ Takimu,

stratejik bir kararla “genclesiyor”. Taki-
min yeni hedefi, genclere yatirm.

Turkiye Kultiplerarast Bri¢ Sampiyonast
ilk olarak 2000 y1ihnda diizenlendi. Tofas
da aynt y1l, halen Avrupa Bri¢ Federasyo-
nu'nda gorevli ve takimin aktif oyuncusu
Seving Atay'm tesvigi ve Kuliip Baskamn

Efe Aydan'in destegiyle bri¢ brans: acti.
Takim, Turkiye kultipler sampiyonala-
rninda 2003’te tictinctilik, 2004’te birin-
cilik, 2006’da ikincilik aldi. Tofas Bric
Takimi, Ttrkiye sampiyonu oldugu
2004te, Ispanya’daki Avrupa Sampiyon
Kultipler Kupasrnda Ttirkiye'yi temsil et-
ti ve besinci oldu.

A Milli Takim'm alt oyuncusu da, kuru-
lusunun ikinci yilindan itibaren 2006’ya
kadar Tofas Bri¢ Takiminda yer aldi.
Ancak bu y1l takimin genclesmesine ka-

rar verildi. 2007 turnuvasinda, takima
geng milliler dahil edildi ve yaris daha
amator bir kadroyla yapildi. Hedef, iler-
leyen yillarda da takimin, genclere yati-
rm yapmasl.

Takimn halen Tofas cahisan iki oyuncu-
su var; Boya Uretim Mudirtit Ahmet De-
mirezer ve Govde Uretim Mudirti Kemal
Sinal. Kuruldugu 2000 yihndan itibaren
Tofas Bri¢ Takimi'nda yer alan Demire-
zer'le, sevgiyle soz ettigi takimini ve brici
konustuk:




Tofas Biri¢ Takim
Tiirkiye adna besincilik
aldiklan ispanya
Sampiyonasi’nda
(soldan saga):
Nafiz Zorly,
Dogjan Uziim,
Ozcan Pehlivan,
Salvador Assael,
Siileyman Kolata,
Yalan Atabey ve
Ahmet Demirezer.

Basarili olmay1 neye bagliyorsunuz?
Bireysel olarak iyi bir teknige sahip olma-
niz elbette 6nemlidir ama bricte aslolan
ortaklhik anlasmasidir. Yani iki ¢ok iyi fa-
kat daha 6nce ortaklik yapmamis brig
oyuncusu, orta seviyede fakat ortaklik an-
lasmasi olan bir ciftten daha basarih ola-
maz. Ayni seyi ashnda tiim spor dallarn-
da gortyoruz. Diinyanin en iyi futbolcu-
larin1 toplayip bir maca ¢ikarsaniz, iyice
bir takima karst galip gelecegini garanti
edemeyiz.

Yarismalara hazirlanirken nasil bir sii-
recten geciyorsunuz?

Partnerimle turnuva éncesinde oynayaca-
gimiz turnuva disiplinine uygun yerel
turnuvalarda daha stk oynamaya calistyo-
ruz. Takim olarak ise farkh sehirlerde ol-
dugumuz icin fiziki olarak bir araya ¢ok
sik gelemiyoruz, fakat internet ortaminda
canli bri¢ oynayabilecegimiz siteler var,
onlar1 kullanarak takim halinde maclar
yaplyoruz.

Tofas Bri¢ Takimi'min yakaladig:

uyumdan s6z eder misiniz?
Bir zincir en zayif halkasi kadar gucli-

almak konusunda kisilere faydal.

Ford Otosan’da calisan Mert Uzunhasan da, son tic sezondur Tofas Bric
Takimi'nda. Takima, Ahmet Demirezer'in teklifiyle dahil olmus. Brite,
psikolojik faktdrlerin gok fazla éne cikhgini disinyor. Ona gére brig,
fiziksel olmayan ama zihinsel olarak birgok spor dalindan daha fazla

dir. Bu ytizden bireysel gelisiminizden
cok, cift olarak gelisiminiz onemlidir.
Tofas Bri¢ Takimi'nda her mag gtnt bit-
tiginde, takim olarak o giin yaptigimiz
maclar analiz ederiz. Yaptigimiz hatala-
11 gdzden gegiririz ve benzer durumlar-
da kullanmak tizere birbirimize dekla-
rasyon veya kart teknigi olarak tavsiye-
lerde bulunuruz.

Tofas Bri¢ Takimr'nin elde ettigi basa-
rilardan soz eder misiniz?

Tofas Bri¢ Takimu olarak Tirkiye kultip-
ler sampiyonalarinda 2003 yilinda tictin-
cti, 2004 yilinda birinci 2006 yilinda ise
ikinci olduk. 2004 yilinda Ttrkiye sam-
piyonu oldugumuz yil, Avrupa Sampiyon
Kultipler Kupasinda Tiirkiye'yi temsilen
[spanya’da yarisuik ve besinci olduk.

Tofas Bri¢ Takimi’'na sampiyonluk de-
recesinde basar1 kazandiran sizce taki-
min hangi 6zellikleri?

Oncelikle brig teknigi ytiksek gelismis or-
takhg olan ciftlerden olugmasi, ki derece
yapilan yillarda Tofas Bri¢ Takimi'ni olus-
turan oyuncularin cogunlugu ayni za-
manda Ttrk Milli Takimi'nda gorev yap-

spor dzelliklerine sahip, cok yiiksek konsantrasyon gerektiren bir oyun. Basarinin anchtari ise ortak
lik, calisma, takim uyumu ve konsantrasyon. Uzunhasan, bricin tamamen bir ekip isi oldugunu sdy-
liyor: “Oynayan ciftler kadar oynamayan giftlerin, tim takimin gercekten uyum saglamasi basari
icin anahtardir. Tofas takimindaki basarinin 6nemli etkenlerinden birisidir. Tofas Bri¢ Takimi’'na sam-
piyonluk derecesinde basari kazandiran ézellik de, takimin, kurumsalligin getirdigi 8zelligiyle bu isi
daha fazla ciddiye almasi.” Uzunhasan sampiyonalardan iki-iic giin 6nce baslayarak, giinde bir iki
saat kitaplardan, orta zorluklarda defans ve deklaran oyunlarindan 8rnekler yapiyor. Bu ¢alismanin
turnuva sirasindaki konsantrasyonu cok artirdigini belirtiyor. Uzunhasan’a gére bricin sosyal agidan
da cok biiyik katkisi var. Ayni zamanda bir diisinme pratigi oldugu igin, hayatta mantikli kararlar

maktaydi, ozellikle Nafiz Zorlu-Salvador
Assael ve Stileyman Kolata-Yal¢in Atabey
ciftleri bu basarilarda btiytik pay sahibi-
dir. Bana gore Ttrk Milli Takiminda da
olabilecek en iyi kombinasyon, bu iki cif-
tin varhgiyla olusabilir. Ayni zamanda,
oyunda iken takimi olusturan ciftlerin
birbirine gtiven duymast ve az énce be-
lirttigim analizleri yapan bir takim olma-
s1, Tofag Bri¢ Takimrnin glictinii artirtyor.

Sizce bricin, bireysel gelisiminize ne
gibi katkilar1 var?

Empati sanirim baska hicbir yerde veya
konumda bricte oldugu kadar onemli
degildir. Bazen masada oyun sirasinda
ortaginizin veya bazen rakibinizin yapil-
mayacak bir hata yaptigmi diistintrsti-
ntiz. Tabii bu yorum, tamamen sizin ba-
kis aginizdan gelen bir ¢ikarimdir. Fakat
el bittiginde, kendinizi ortaginizin yerine
koydugunuzda, yani onun baktig yer-
den baktuginizda, ashinda yaptuiginin ¢ok
normal oldugunun farkina varabiliyor-
sunuz. Bu da size farkh acilardan baka-
bilme yetenegi kazandiriyor. Uzun bir
magta ortaginizin yaptigini distndigi-
ntiz bir hataya cok sinirlenirsiniz. Mag
sirasinda tartisirsiniz; ancak ortagnizin
motivasyonunu kirarsiniz. Bu da mag
sonucuna yansir. Istemediginiz bu so-
nug, size sakin olmay1 dgretir. Brig, 6fke-
yi yonetmeyi ogretir. Ayrica strekli ge-
lismenin 6nemini vurgulamak istiyo-
rum. Ctnkt hangi seviyeye c¢iktiginizin
hicbir 6nemi yok, ne kadar yol katettigi-
niz 6nemli. Yani siz yerinizde durursa-
niz, digerleri gelip sizi gecer. Bu ytizden
stirekli oynadiginiz maclarin analizini
yapip, ayni hatalari tekrarlamamak icin
sisteminizde ne gibi degisikliklere gitme-
niz gerektigini sorgulamalisiniz. Stirekli
analizler yapip kendinizi sorgulamaniz,
elestiriye acitk olma yoniiniizit de gtic-
lendiriyor. R




40

Emre Yurdakul:

“Hayatim Ford’la sekilleniyor”

& Ry
AT

Ford Motorsports takimmin genc pilotu Emre Yurdakul, cocuklugundan
bu yana motor sporlariyla yasiyor. Hayali, profesyonellik. Yurdakul ile
Renc¢ Ko¢ibey Egitim Semineri'nden baslayip Finlandiya Rallisime

uzanan motor sporlar1 kariyerini konustuk

o0 ncelikle sizi taniyarak
baslayabilir miyiz?

1982 dogumluyum. Ken-
dimi bildim bileli motor
sporlanyla ¢ok ilgiliyim.
Cocuklugum, televizyonda

motor sporlarni seyredip,

evde tencere kapaklarim direksiyon ya-
parak kosturmakla gecti. Biraz biyii-
ytnce, model otomobil satin alip yaris-
lara kauldim. Buyudiikee hep bu diin-
yaya yaklasmaya cabaladim. Ozetle, ha-
yatimda otomobil ve motor sporlart hep
on plandaydi.

Biitiin bunlar olurken egitim siireci
nasil gelisiyordu?
Marmara Universitesi Endiistri Urtin-

leri Tasarimi bolumutnt bu yaz bitir-
dim. Ama ne okul ne de bir isle ilgilen-
meden, tamamen motor sporlarina ka-
nalize oldum. Okulum bitti ama be-
nim hayalim, bu sporda pilot olmak,
sadece Turkiye’de degil diinya sampi-
yonalarinda yer almak. Profesyonel ol-
mak istiyorum. Belki bana yarisma fir-
sat1 verilmesinin bir nedeni de, bu ka-
dar ciddi yaklasmam.

Emre Yurdakul bos zamanlarinda ne
yapar?

Sinemayt ¢ok seviyorum, canh miizik
dinlemeyi de. Davul caliyorum. Bazen
Kadikgy'de bir stiidyoya gider, bir saat
davul calip ¢ikarm. Zamanmmin bir kis-
munt spor salonunda gegiriyorum. Biitiin

pilotlar gibi bisiklete binmeyi cok sevi-
yorum. Bisikletle antrenman yaptyorum.

Motor sporlarina ilk nasil basladimz?
Model otomobille epey zaman gegirdim.
Biraz para biriktirince go-kart aldim.
Boylece motorsporlarna 17 yasinday-
ken kartingle bagladim. Amator bir sam-
piyonaydi; kazandim. Daha sonra stiper
kategoride birkag yansa girdim. Ug sene
boyunca, tam sezon kovalamadim ama
birka¢ yarisa girdim. Daha sonra
Ford’'un sponsor oldugu Ren¢ Kogibey
Egitim Seminerlerine basvurdum. Bu
seminerler bir déntim noktasiin bas-
langict oldu. Hem ralliyle otomobil kul-
lanmakla ilgili bilgileri en deneyimli ki-
silerden aldim, hemde bu degerli insan-




larla tanisma firsati buldum. Bu seminerde
ilk 20’ye kaldim ve yarisma hakk: kazan-
dim. O seminer kapsaminda Korfez Pis-
tinde yars yapildi, birinci oldum. Ford
Ka'larla yansmustik.

Ralliye girisiniz boyle mi oldu?

Evet. Bu seminer sayesinde Serdar Bostan-
a ve takimin diger tyeleriyle tanisma fir-
satt buldum. Bundan sonraki dénemde
bir seyler 6grenebilmek i¢in, yarislarda ta-
kima yardim ettim, etap sonunda zaman-
lar aldim, lastik tasidim, yarnsmak haricin-
de yapilabilecek ne varsa yapmaya calis-
tim. Daha sonra Serdar Agabey’in verdigi
bir firsatla, 2004’te Focus Kit Car ile ma-
halli yanslara katildim. Boylece, benim gi-
bi bu ise ilk defa baslayacak olan arkada-
sim Can Erkal ile ralliye adim atnmus ol-
dum. 2005 sezonunda ¢ogu yarista dncti
otomobil olarak start aldik, organizasyon-
da gorev yaptim. Yine ayni sezon mahalli
yanslarda da start alarak otomobilin son
halini test ettik. 2006 benim acimdan bii-
yuk bir adim yili oldu. Tecrtibesizligime
ragmen N3 kategorisindeki Fiesta'dan
WRC otomobiline transfer oldum. Bu ¢cok
onemli bir firsatti. 2006°da Can ile yaris-
madim. Yanima, deneyimli pilot, co-pilot
ve egitmen olan Afsin Baydar1 verdiler.
Gecen sezonu genclerde ikinci, Ttrkiye
sampiyonasinda dordiincti sirada bitirdik.
Bu dereceler, ciddi anlamda Ttirkiye Sam-
piyonasini kovaladigim sezon icin c¢ok
glizeldi. 2007’ye geldigimizde, Focus
WRC ile bu takimin pilotu olarak devam
ettim. Artik 6zgtiven kazandigimdan, da-
ha fazla hizlandigim ikinci sezon daha iyi
gecti. Turkiye Ralli Sampiyonasinda pilot-
lar sampiyonasimi ikincilikle bitirdim.

Agustos aymda Finlandiya Rallisi'nde
yaristiniz. Bu yaris size ne kazandirdr?
Diinya Ralli Sampiyonasinda Fiesta Inter-
national Sporting Trophy adinda bir sam-
piyona var. Bu sampiyonada start almanin
cok onemli getirileri soz konusu. Arkani-
za medya destegi aliyorsunuz, esit araclar-
la yarisiyorsunuz, en 6nemlisi de, bu
sampiyonay1 kazanan kisi, M Sport tara-
findan bir sonraki sezonda Diinya Ralli
Sampiyonasinda birkagc yarsa dahil edili-
yor. Bu ¢ok 6nemli bir firsat. Bizim gibi
gencler icin bu ttr ¢diilleri olan organizas-
yonlarda start almak cok onemli. Eger
2008 sezonunda yine bu sampiyonaya ka-
tlma firsati yakalarsak -ki calismalarimiz
var- kazanmak istiyorum. Bu yarista ken-
di bayragmizla start aliyorsunuz. Ulkeleri

“(locuklugum, televizyonda yaris seyredip

tencere kapaklarini direksiyon yapip kosturmakla

gecti. Biraz bityiiyiince model otomobil

varislarina katildim. Hep bu diinyanin icine

girmeye cabaladim”

tanitmak acisindan da cok onemli. Fiesta
Trophy yarnsindan sonra diinyam degisti
diyebilirim. Artik kendimi otomobilin
icinde ¢ok daha gtivende hissediyorum.
Yurtdist tecritbesinde yabanci pilotlardan
performans olarak bir eksigimiz bulunma-
digim, sadece daha fazla deneyime ihtiya-
amiz oldugunu gordim. Imkan tammnirsa,
diinya sampiyonasinda da bir yere getir-
mek istiyorum.

Giinliik hayatinda ne marka otomobil
kullantyorsun?

Normalde Ford Fiesta dizel kullantyorum.
Cok memnunum. Ekonomik, pratik ve
rahat bir model. Fiesta, Focusun her iki
jenerasyonu, stirtis dinamikleri agisindan
mitkemmel. Ay smifta bircok otomobil
kullandim ama bu araclar kullanirken al-
digim direksiyon hissini baska hicbir oto-

Emre Yurdakul kimdir?

Marmara Universitesi Endiistri Uriinleri Tasarimi bélimini heniiz bu yaz bitiren Emre Yudakul
1982 dogumlu. Vaktini ne okuluna, ne bir ise vermis; varsa yoksa motor sporlari. Hayali, bu
sporda pilot olarak sadece Tirkiye'de degil, diinya sampiyonalarinda adindan s6z eftirmek, bu
meslegi profesyonel olarak yapmak. Kalan birazcik zamanda, film izliyor, canli miizik dinliyor,

davul caliyor, bisiklete biniyor.

mobilde bulamiyorum. Direksiyon hissi,
yonlendirme keskinligi ve kayma durum-
larinda kolay zapt edilebilir olmast, onlar
bence essiz yapiyor. Ben pilot olarak, kul-
lamim sirasindaki tepkilerine yogunlastyo-
rum, ama Focusun her iki versiyonuda
gtivenlik acisindan da ¢ok gelismis araclar.

Peki “ofisinizi” nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Focus WRC gercekten inamlmaz bir yaris
otomobili. Bambagka bir teknoloji, bam-
baska bir diinya, eliniz kolunuz gibi bir-
sey. Bu araca istediginiz an istediginizi
yaptirabilirsiniz. Fizik kurallarinin limitle-
rini zorlayabilirsiniz. 2.0 litre 300 HP’lik
turbo motora sahip. Gortntmt seklen
standart otomobillere benzese de, tekno-
lojisi tamamen farkh. Camlari ve farlar di-
sinda ortak yani yok desem yeridir. @R
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Cihan Demirci cihandemirci@yahoo.com

Mizahm ince zekas:: Erdal Inonii

eksenili yillarin ortastyd.
Hentiz damlarda degil asagi-
larda oldugum zamanlar. O
yillar Taksim, Elmadag'da
Mujdat Gezen'in GUM adl,

guldiirti tiretimi yapan isyerinde calisi-
yorum. Her zaman yaptigim gibi, ak-
sam isten hizla ¢ikugim bir gtinde, El-
madagdan Taksim’e dogru hizli adim-
larla yiirtidtigtim bir anda, benim kadar
adimlart hizl olan ve benim kadar uzun
boyu bulunan birisiyle carpisum. .. Tki-
miz de o kadar hizla yiirtyorduk ki,
birbirimizi gordugimiz anda frenleri-
miz tutmamustt. O uzun boylu kisi ani-
den bir apartmandan citkmist hizh
adimlarla. Carpisugimiz anda duydu-
gum ilk soz: “Cok affedersiniz” olmus-
tu. Kafami kaldirdigimda karsimda ttim
sevimliligiyle Erdal Inoni dur-

Damdan bu kez asagilara degil, yukarilara

bakiyorum ve o her daim giiliimseyen sevimli

yiiziiyle, miitevaz, icten, dogal, komplekssiz,

bilge insan bana el salliyor simdi bulutlarin

iistiinden... Uzunlugundan ¢ok inceligini 6ne

cikaran bu insan da simdi bulutlarin iistiinde...

O insan; ERDAL INONT...

Kkattirctileri-mizahcilart da ¢cok severdi.
Onlara dava degil her zaman kucak ac-
1, sevgi gosterdi. Onda mizahgilara 6z-
gt ince bir zeka vardi. Onu simdiden
artan bir 6zlemle anarken ondan kalan

birkac anekdotu sizlere aktarmak isti-

yor, gelecek aya dek dam tstiinden sev-

gilerimi iletiyorum. ..

Erdal Inénityii sinema cikisinda yaka-

layan bir gazeteci sorar: “Sayin Inont,
sizi bu siralar sinema salonlarinda

maktaydi. “Estagfurullah, asil
siz affedin, ben carpum” gibi
bir ctimle ¢tkmig olmal agzim-
dan. Erdal Bey ve onun hizhi
adimlarina ayak uydurmaya
cahisan sevgili esi Seving ha-
nimla o an birbirimize bakip
gulimsemistik. Bu kiictik car-
pisma disinda Erdal Bey'le her-
hangi bir tanismam ya da diya-
logum olmadi. Ama bu miite-
vazi ve zarif insamn inceligine
benim o giin carpildigim ke-
sindi. Turk siyaseti 1980 son-
rast dénemden bugtine dek
onun kadar samimi, onun ka-
dar dogal ve de en onemlisi
onun kadar “dzelestiri sahibi”
bir siyaset¢i daha gormedi,
bundan sonra da gormesi ¢ok
zor... Ondaki ozelestiri kiltii-
riniin zerresi, bugtiniin siya-
setcilerinde yok. Bugiin siya-
setci bulmak da zor artik, daha
cok kurnaz politikacilar var
karsimizda.

O, biz karikatiirctilerin-mizah-
cilarnn en cok sevdigi, cizerken
en cok keyif aldign isimdi. Ge-
riye birbirinden renkli anek-
dotlar, birbirinden zeka 1siltih
anilar ve tertemiz bir isim bi-

raku. Sevgili Erdal inonii, kari-

goremiyoruz pek?.. Yanit gecik-
mez: “Tabii goremezsiniz, sinema
salonlan karanlik oluyor.” Esi Se-
ving Hamm: “Erdal yetis fare var”
diye ¢i1glig1 basar giintin birinde.
Erdal Bey gayet sakin yanit verir:
“Bana ne Seving, ben kedi mi-
yim?..”

Gazetecinin biri sorar: “Sizin
icin Norvec’e basbakan olur di-
yorlar” Erdal Inénii her zaman-
ki gibi gtiltimseyerek yanit verir:
“Cok tesekkiir ederim. Bu her-
halde sen bu isleri Ttrkiye'de
beceremiyorsunun kibarca soy-
lenmesi oluyor.”

Secmenlerden biri secim otobii-
stintin ontine atilir ve Erdal Bey'e
hitaben “Olirim yoluna” diye
haykirir. Erdal Bey’den yamnit ge-
lir: “Dur, 6lme. Bir oy bir oydur.”
SHP Genel Bagkanlig1 doneminde
diger sol parti liderleri ve biirok-
ratlarla bir restorana gider. Garso-
nun “Bir sey almak ister misiniz,
efendim?” sorusu tizerine “Tesek-
kiirler biz birbirimizi yiyecegiz”
yanitini verir.

Erdal Bey’e bir gtin, hi¢ sicak bak-
madigt siyasete yillar sonra neden
girdigini sorarlar. Yanit mithistir:
“Ulkemi benden daha kotiileri
yonetmesin diye!..” R
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Hayalleriniz

guvencesinde!
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Kazanch yatirimin adresi Yapi Kredi Koray, KocAilem
tyelerine 6zel % 7 indirimle duslerinizi gerceklestiriyor!
Ozgiin konseptleri hayata gecirerek kaliteli hizmeti felsefe edinen Yapi Kredi Koray,
BAHGESEHIR her projesiyle marka yaratmaya, hayallerinizi kazanch birer yatirima dénlstirmeye
8 o\ oAzARTORK BAHCESEHIR devam ediyor. Simdi de Yapi Kredi Koray, dodanin renkleriyle 6rdigi yeni bir diinyanin
’ o Am?;ls kapilarini sizlere aglyor.

54 dénim arazi tGizerinde 40 doniim peyzaj alani, “koru, meyve, cocuk, koku, meditatif”
konseptler iceren eliptik bahceleri ile Mor Ada, doganin tadini ¢cikaracadiniz bir diinya.
Farkli bir yasam felsefesiyle 6riilmus iceddniik mimari doku, fonksiyonel yapilandiriimis
kat planlari, cift cephe 6zelligi, titizlikle tasarlanmis sosyal tesisler ile Mor Adali olma
ayricaligini yasayacaksiniz.

Simdi; 1+1'den 4+1'e degisen bahce alternatifli daire secenekleri, KocAilem uyelerine
0zel181.350 YTL'den baslayan fiyatlar ve uygun 6deme kosullariyla Esenyurt'ta hayalini
kurdugunuz yasama sahip olabilirsiniz.

Ayrintili bilgi icin sizleri satis ofisimize bekliyoruz.

Mor Ada'ya TEM otoyolundan, Bahgesehir ana giris kapisinin
yan yolundan devam ederek, Atatirk Bulvari Gzerinden
ulasabilirsiniz.

YAPI KREDI | KORAY
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

MOR ADA

www.morada.com.tr Satis Ofisi: Atatiirk Bulvari Esenyurt 34510 istanbul

www.yapikredikoray.com

Tel: (0-212) 322 02 02 (pbx) Faks: (0-212) 322 02 06




