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Bir anlamh odiil de

yurtdisindan...

o Toplulugu olarak bir yandan killtir ve sanat yasa-
minin gelismesine, zenginlesmesine katki saglarken
bir yandan da ilkemizdeki tarihi mirasin dinya &k
ceklerinde faninmasi, evrensel kiiltir hazineleri arasin-
da hak eftigi yeri clmast icin caba gésteriyoruz. Ulus-
lararasi Istanbul Bienali'ne verdigimiz sponsorluk desteginin hazzini yasadigimiz bugiinlerde New
York'ta o|d|g\mlz bir adille, ilkemiz adina yo5od\g|m\z gururun Sleisii ikiye katland. Dinya Aniflar Vak-
fi, 2007 yli Hadrian Odiili'ne Kog Allesi'ni layik gérdi. Bu adiili, dinya sirkefi olma yolunda dev adim-
larlar yiriyen Toplulugumuzun ekonomi alaninda ortaya koydugu basarinin, kurumsal sosyal sorumluluk
dlanindaki basanlarla taglandinimasinin tescili clarak gériyoruz.

Toplulugumuz biinyesinde Ekim ayr icinde tanik oldugumuz bir baska basar émegi de Ford Otosan
Gebze Teknoloji Merkezi'nin agilmasi oldu. 1.2 milyon dolarlik bu proje, otomotiv sanayiinde gelismis
Tekno|oﬁ odakl yeni yoimm\orm hoyolo gecirﬂmesi yomndo, Tirk mithendis ve iscisinin Iekno|oii kullanr-
mindaki basanlarnni dinya pazarlanna tasima ve Glkemizin rekabet giiciine ciddi dlcide katkilar sagle-
ma misyonunu da Ustlenecek. Bu yatinm, ayni zamanda Kog Toplulugu'nun ArGe faaliyeflerine verdig
&nemin de bir géstergisidir. A-Ge konusunda Tofas'in ve Ford Otosan’in basarisini da ayrica vurgula-
mak gerekir. Gegen yil 183 milyon YTL tutannda ArGe harcamas gergeklestiren Tofas, bu rakamla,
"Tiirk ofomotiv endustrisinde en gok ArGe harcamas yapan kurulus” unvanini fasiken Ford Otosan'da
ArGe bsliminde 2002 yilindan bu yana 52 patent, 32 faydali model ve 31 endustriyel
dizaynin fikri haklarina sahip oldu. Kog Toplulugu'nun ArGe yatinmlanndaki basansini Aviupa Birli
gi Komisyonu'nun "ArGe Yatnmlan 2007 arashmasi da teyit ediyor. Séz konusu aragtirmada, Kog
Holding'in 2006 yilinda en fazla ArGe yatinmi yapan sirkefler arasinda 736. sirada gésterildi.

Kog Holding Yénefim Kurulu Uyemiz ve FordMotor Company ile ctomotiv sanayiinin gelismesinde bi-
yik katkilar - bulunan Dr. Wayne Booker'in aramizdan ayrimasi hepimizi derinden izdii. Sadece bir
calisma arkadagimizi degil, kendisiyle calismakian onur duydugumuz ok degerli bir dostumuzu kaybet
fik. Ailesine ve yakinlanna bagsaglg diliyoruz...

Kurumsal sosyal sorumluluk hizmeflerimiz gercevesinde Ekim ayinda iki énemli agilis daha gerceklesfirdik.
Ford Otosan llkégretim Okulu dmek bir egiim kurumu olarak Kocaeli'nde gocuklarmizin egitimine katk
saglayacak. Toplulugumuzun ik saglik yatinmi olan ve kurucumuz Vehbi Kog'un destedi ile Ankara'da
kurulan Géz Bankasi ise, Vehbi Kog Vakfi farafindan 40 yil sonra yenilenerek modem hizmet olanakle-
nna kavusturuldu ve Vehbi Kog Géz Hastanesi adiyla hizmete girdi.

Terdr saldinlannda hayaiini kaybeden sehiflerimize Allah'tan rahmet, ulusumuza bagsagligr diliyoruz.
Ulusa birlik ve beraberlik iginde bu sikintih giinleri en kisa zamanda atlatmamiz dilerim.

Ali Y. Kog
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskani
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HADRIAN ODULU
bu yv1l Ko¢ Ailesi'nin

Tiirkiye'de kiiltiir ve sanat
yasaminin gelismesinde
oncii rol iistlenen Koe
Ailest, tilkenin kiiltiir
mirasina yaptigi katkilar
sebebiyle Diinya
Amtlar Vakfi (World
Monuments
Fund) tarafindan Hadrian
Odiilii'ne layik gorildii

ehbi Kog Vakfi aracihigy-
la, Ttrkiyenin kilttr ve
sanat yasaminin ivme ka-
zanmasl kadar kultiirel

ve mimari mirasinin ko-

runmasina da degerli katkilarda bulu-
nan Koc Ailesi, New York’taki The Pi-
erre Otelinde torenle verilen Hadrian
Odultnt aldi. Kog Holding Seref Bas-
kam Rahmi M. Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani Semahat Ar-
sel, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-
ka1 Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding Yo-
netim Kurulu Uyesi Omer M. Kog,
Kog Holding Kurumsal letisim ve Bil-
gi Grubu Bagkani Ali Y. Ko¢’un da ka-
uldigr torende Kog Ailesinin yani sira
Amerika'nin pek cok kanaat 6nderi de
yer aldi.

Koc Ailesi’ne tesekkiir

Torende Diinya Anitlar Vakfi Miitevel-
li Heyeti Bagkani Lyons Brown, Hadri-
an Odulinit Kog Ailesi adina Rahmi
M. Kog ve Semahat Arsel’e takdim et-
ti. Brown, odlit Kog Ailesine verme-
den once yaptug konusmada, Dtinya
Anitlar Vakfrmin Turkiye'deki zengin
kiilttirel ve mimari mirasin korunmasi
icin yillardir Ttirkiye ile birlikte cals-
ugim belirtti. Lyons Brown, konusma-
sinda sunlar kaydetti: “Hadrian Od-
li'ntn 20. yil dosntmunt kutladigimiz
bugtin, Kog¢ Ailesine Ttrkiyenin kiil-
tirel mirasina yaptiklart oncii katki-
lardan dolay1 tesekkurlerimizi sunu-
yoruz. Bu olagantistii ailenin ti¢ kusa-
g1, hem Tiirkiye'de hem de Ttirkiye di-
sinda 6nemli basarilara imza atti ve biz




onlar gelecege yonelik yénetim anlayislar
icin kutluyoruz.”

“Tiirk halki icin de anlamh bir odiil”
Turkiye'nin BM Daimi Temsilcisi Biiytikel-
¢i Baki ilkin de Rahmi M. Ko¢ ve Semahat
Arseli odult almak icin kurstiye davet
ederken yapugt konusmada, bu prestijli
odultin Kog Ailesine verilmesinden dolay1
btiytik mutluluk duydugunu ve odiiliin
Turk halk: icin de ¢ok anlamli oldugunu
soyledi. Turkiye’de Kog Ailesinin isminin,
cok calisma, kendini 6nemli amaclara ada-
ma, vatanseverlik, yardimseverlik ve co-
mertlikle esdeger oldugunu ifade eden Bii-
yikelgi Ilkin, Kog¢ Ailesinin basarisimn
Turkiye'de “Tturk Mucizesi” olarak gortil-
dugint soyledi. Bitytikelci ilkin, Kog Aile-
si tarafindan pek cok miize, vakif ve aras-
tirma merkezi acildigini ve biittin bunla-
r1n, ailenin Turkiye'nin kulttrel mirasinin
korunmasinda gosterdigi sorumluluk an-
layisinin en iyi 6rnekleri oldugunu belirtti.
Semahat Arsel ile birlikte 6diilii alan Rah-
mi M. Kog, sozlerine, btytk sayginligi
olan Hadrian Odiiliine layik goriilmekten
Kog Ailesi olarak biiytik bir onur duyduk-
larmu ifade ederek basladi. Tiirkiye'nin
kilttir ve sanat mirasini korumaktaki ka-
rarhiliklarim uzun yillardir devam ettigini
ve bu amagla birlikte egitim diizeyini artir-
manin ve saglik hizmetlerini gelistirmenin
Vehbi Ko¢ Vakfimin t¢ temel gayesini
olusturdugunu belirtti.

Rahmi M. Kog, kiilttirel mirasi koruma ca-
lismalaryla ilgilenenler icin farkli medeni-
yetlerin besigi olan Anadolu’'da yapilacak
daha cok isin oldugunu vurguladi ve soz-
lerini soyle strdirdu: “Calismalarimizi
belli bir dénemle veya medeniyetle sinirla-
miyoruz. Rahmetli annemiz Sadberk
Kog¢’un adint tastyan aile miizemiz bu fel-
sefemizin mitkemmel bir &rnegini teskil
ediyor. Bu mtizede, Hitit ve Grek-Roma
medeniyetlerine ait eserlerden, Selcuklu,
Timur dénemi ve Osmanli sanat eserlerine
ve giderek 20. ytizyll Ttrk seramik 6rnek-
lerine kadar cesitli eserleri iceren bir ko-
leksiyon yer aliyor. Turkiye'deki kulttir
mirasint korumaya calisirken dar ve sig
anlayislan ve kemiklesmis milli ¢nyargila-
11 geride birakmak 6nem tasiyor. Turki-
ye’de Grek ve Roma kiltiir mirasinin ta-
ninmasini saglama ve bu alanlardaki biling
ve farkindalik diizeyini artirmada bir ol¢t-
de payim olmasindan mutluluk ve gurur
duyuyorum.” Konusmasinda Vehbi Kog
Vakfi olarak altina imza attiklan cahsma-
lardan da s6z eden Rahmi M. Kog, sadece
Osmanl ve Turk eserleri tizerinde degil

Daha once kimler ald? W

2007 Kog Ailesi

2006 Maharaja Gaisinghii Il of Jodhpur
2005 John Julius, Viscount Norwich
2004 Carlos Slim Helo

2003 Eugene Thaw

2002 Heléne and Michel David-Weill
2001 James D. Wolfensohn

2000 Harvey Golub

1999 Sainsbury Kardesler

1998 Richard Hampton Jenrette
1997 Phyllis Lambert

1996 Aga Han

1995 Lord Rothschild

1994 David Rockefeller

1993 Dominique de Menil

1992 Marella and Giovanni Agnelli
1991 Vincent Astor

1990 ingiltere Veliaht Prensi Charles
1989 Paul Mellon

1988 Carlo De Benedetti

ayni zamanda tarihin yepyeni bir bicimde
yorumlanmasini saglayan ve bu nedenle
dinyanin en énemli kazilarindan biri ka-
bul edilen, i¢ Anadolwdaki neolitik mede-

Hadrian Odiilii hakkinda

niyet merkezi Catalhoyiik kazilarmi da ak-
tif bir sekilde desteklediklerini belirtti. Ay-
nica Profesor Yildiz Otitken'in yonettigi,
Demre’deki Aya Nikola Kilisesinin resto-
rasyonuna mali destek saglanmasina da
yardimci olduklarim ifade eden Rahmi M.
Kog, “Diinya Anitlar Vakfi da, iki yil bo-
yunca Vehbi Ko¢ Vakfinin yaptug: bagisla-
ra esit miktarlarda bagis yaparak projeyi
destekledi. Daha sonra Onasis Vakfi, Sayin
Ridvan Isler'in ytirtittiigt, duvar resimleri-
nin temizlenmesi ve restorasyon isinin fi-
nansmaninda bize yardimci oldu” dedi.
Rahmi M. Kog ayrica Aya Nikola Kilise-
si’nin restorasyonunu tamamlama, sevk ve
idare etme projesini de Istanbul'un “Avru-
panin Kilttr Baskenti” olacagi 2010 yiln-
da tamamlamayr amacladiklarmin altim
cizdi ve Vehbi Kog¢ Vakfimin ayni zaman-
da, Sagalassostaki Antonin Cesmesinin
restorasyonunu da destekledigini soyledi.

“Liderler Hadrianus’v drnek almali”
Konusmasmda 6diile adini veren Impara-
tor Hadrianus'la ilgili gortslerini de ifade
eden Rahmi M. Kog, “Hadrianus, sira dist
denecek kadar eklektik bir zevk yelpazesi
olan, son derece kayda deger bir impara-
tordu. Roma imparatorlan icinde en fazla
Grek ozelligine sahip olan ve modern Ttr-
kiye'nin yer aldigi topraklara asik bir in-
sand1. Hadrianus, eski ve yeni Roma orga-
nizasyon yetenegiyle Grek kiltirii ve kla-
sik dinler ile Dogu inanslan arasindaki
dengeyi temsil ediyordu. Son derece akilli
bir htiktimdar olan Hadrianus, dtinyanin
o zamanlar en giicltt imparatorlugu olan
Roma Imparatorlugunu bars, istikrar ve
refahin doruk noktasina ulastirmisti. Diin-
yanin bugtinki liderlerinin de onu izleme-
lerini dilerim” diyerek konusmasini, “Bu
btiytik onuru aileme layik gordugt icin
Dtinya Arutlar Vakfina bir kez daha tesek-
kiir ederim” sozleriyle noktalad.

Odal toreni dolayisiyla diizenlenen ye-
mekte, simdiye kadarki en buytk bags
toplandi. Elde edilen 600 bin dolann
Dtinya Anitlar Fonunun dtnyada yirtit-
tigu restorasyon ¢alismalarinda kullanila-
cagt actklandi. R

Hadrian édiﬂij, Dinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan 1988 yilindan bu
yana her yil dinya kiltir mirasi ve sanatina sahip ¢ikan kisi ve kurumlara veriliyor. Hadrian

Odilime aday gésterilen isimler, mimarlik, sehir planlamasi ve killtiirel varliklarin korunma-
si gibi alanlarda calismalar yapan ya da projelere katki saglayan kisiler arasindan segili-
yorlar. Sz konusu 8diil, MS 76-138 yillar arasinda yasayan ve sehircilik adina 8nemli is-
ler basarmis olan Roma imparatoru Hadrian’in adini tasiyor.




KOC HOLDING ENERJi GRUBU BASKANI EROL MEMiOGLU:

“Liberal piyasa kosullarinin
gelistirilmesi ile

BUYUMEYI
HEDEFLIYORUZ”

Kiiresellesen diinyada
“verli” - “ithal”
kavramlari yerine,
diinya piyasalarmda
rekabet edebilme
kavraminin gecerli
hale geldigini
belirten Erol
Memioglu'na gére asil
sorun enerjinin
kaynagima ulasmakta




etroliin oykst, okyanusla-
rin ya da topragin derinlik-
lerinde baslar ve karayollart
boyunca dizilmis benzin is-
tasyonlarina dek uzanir. Ha-

yatimizin her alanina dylesine “sizmistir”
ki, cogu kez onun varligim fark etme-
den, ama onsuz da tek bir adim atama-
dan yasar gideriz. Zaten bu denli biiyiik
ve yasamsal bir éneme sahip olmasaydi,
belki de bugtin Ortadogu’ya felaket geti-
ren savaslardan, tiim dtnyayr kiyasiya
bir mticadeleye sokan ticari ve sinai re-
kabetten soz etmeyecektik. Deyim yerin-
deyse dtinyay1 “alttist eden” petroliin ve
diger enerji kaynaklarinin dykiisit hak-
kinda, Ko¢ Holding Enerji Grubu Baska-
n1 Erol Memioglu ile konustuk.

Tiirkiye'nin enerji {iretim ve tiiketi-
minde sizce nasil bir tablo ile karsi
karstyay1z?

Enerji alaninda dtinya genelinde cok
onemli bir unsur var; bunu anlamadan
akilel enerji politikalart tiretmek miim-
kin degil. Ug asamada hayaumiza giri-
yor petrol; upstream denen asama, pet-
rolti kaynaginda arama, tiretme, bulma,
yani hammaddeyi olusturmakur. Mids-
tream denen kisim, hammaddenin islen-
mesi, tasinmast ve titketiciye ulastirilma-
s1; downstream ise bunun satilmasidir.
Petrol isinin en riskli ve en maliyetli bo-
lumti upstream’dir ama en ytiksek kar
da buradan gelir. Petroliin maliyeti bu-
glintin satis rakamlarina gore cok diisitk
kaldi. Artan fiyat tretici sirketler icin
dogrudan kar oluyor. Oysa petrol rafine-
riye geldiginde, edebileceginiz kar petro-
ltin temini ve isleme masraflaryla tri-
ntin sats fiyatt arasindaki marjdir. Diin-
yanin en biiyiik sirketlerine baktiginizda
bircok uluslararast petrol sirketinin yer
aldigin1 gortirsiintiz. Gelismis sanayii ve
ekonomisi olan tilkelere baktiginizda
kendi tilkelerinde petrol ve dogalgaz
kaynaklar olmamasina ragmen dev pet-
rol sirketlerinin oldugunu gortirstintz.
Universite yillaninda bize diinyada top-
lam 80-100 yillik petrol rezervi oldugu
soylenirdi. Simdi de aynist soyleniyor.
Talebin olmast ve teknolojinin gelisme-
siyle petrol aranamayan, sondaj yapila-
mayan yerlere de ulasildi. Zaman icinde
elde edilen petrol miktar ytikselirken,
talep de durmadi, dtinya niifusu artt,
sanayi ilerledi ve gtintimiiz toplumlari-
nin titketim diizeyi ytikseldi. Boyle olun-

ca da petrol arama isinde teknoloji ne
kadar gelisirse gelissin, her zaman bir
enerji sorunu diinyanin gtindeminde ol-
du. Tiiketim miktarlan ve maliyetlere
bakildiginda, diger alternatif enerji kay-
naklar petroltin yerini alamadig gibi bu
stirecin uzun yillar devam edecegi gorti-
ltiyor. Bu ytizden enerji dedigimizde, is-
ter istemez petrole yoneliyoruz. Ttrki-
ye'de bugtin yilda 29.5 milyon ton pet-
rol tirtint titketiliyor. Bu trtnlerin yiiz-
de 62'si Turkiye'de tretiliyor, kalan da
ithal ediliyor. Ama ihtiyacimiz olan ham
petroliin ytizde 92’si ithalat yoluyla kar-
silantyor. Tiirkiye yillik olarak tiikettigi
31 milyar metrektip dogalgazin ytizde
63’tntt  Rusya’dan, yiizde 18ini
[ran’dan, ytizde 17’sini Cezayir ve Nijer-
yadan temin ediyor. Yerli tretim ise
ytzde 1.3. Elektrige gelince; Ttirkiye’nin
bugtin toplam 40.200 MW’lik elektrik
tretim kapasitesi var. Bunun 13.900't
dogalgaz, 13.100tt  hidroelektrik,
10.500t komtr ve 2700t de akaryaki-
ta dayal. Elektrik titketimi ise her sene
ortalama ytizde 7 oraninda artiyor. 2006
yilinda titketilen miktar 175 milyar
kws'e yakin. Ttirkiye'de mevcut kapasi-

ama enerji tiiketiminin en ¢ok oldugu
yerlerin basinda geliyor. Dogalgazi da
Norvec'ten, Kuzey Afrika'dan ve Rus-
ya'dan aliyorlar. Hicbir tilke tek bir kay-
naga ytzde 40'tan fazla bagimh degil.
Cesitlendirme var. Gazin kesilmesi ha-
linde uzun stire yetecek kadar stokladik-
lart depolan var. Disa bagimhlik konu-
sunda risk yaratan, yabanct kaynak kul-
lamilmas degil az sayida tlkeye bagimh
olunmast. Dogalgazda riski yaratan da,
ithal ediyor olmamiz degil, ytizde 80'ini
Rusya ve Tran’dan aliyor olmamiz. Orne-
gin petroltin de ytizde 92’sini ithal edi-
yoruz, ancak pek cok farkli tlkeden
alindig icin herhangi bir stkintidan s6z
edilmiyor. Bir baska ilgin¢ nokta da su:
Fransann, talyann, Ispanyanin petro-
lt yok ama dev petrol sirketleri var. Pet-
rol neredeyse, o tilkelerle anlasmalar
yapmuslar ve orada tretim yapiyorlar.
Simdi bu disa bagimhilik m1? Yani bu isin
yurtici-yurtdisist yok, eger sorunu ¢oz-
mek istiyorsaniz kaynaga, upstream’e
yonelmek zorundasmiz. Ornegin Ttirki-
ye, petroliin kaynagna yonelebilseydi,
bugtin enerji koridoru olmakla kazand-
gmin cok fazlasim elde ederdi. Enerji

“Devletin esas roliiniin, piyasanin tam anlamiyla

liberallesmesini saglamak, haksiz rekabeti 6nlemek,

diizenlemek ve denetlemek olmasi gerek.

Bunun i¢in 6nce anlayis degismeli”

tenin ytizde 59'u kamuya bagh ve ne ya-
zik ki son yillarda elektrik tretimi alani-
na hi¢ yatinm yapilmadi. Son zamanlar-
da yasadigimiz kurakhigin da etkisiyle,
elektrik sikintist ciddi bir hal alacaga
benziyor.

Bu anlattiklarimizin sonucunda, enerji
tiretiminde ithal kaynaklara bagiml-
ik oldugu ortaya cikiyor. Sorun ger-
cekten de disa bagimlilikta m1?

Yerli kaynak kullaniminda 1srarci olma-
nin ¢ok dogru olmadigmi diistintiyo-
rum. Dtinya kiiresellesiyor, teknolojiler
tilkeleri yakinlastirtyor, bunu engelleye-
mezsiniz. Ve gitgide “yerli” - “ithal” kav-
ramlar yerine, diinya piyasalarinda re-
kabet edebilme kavrami gecerli hale ge-
liyor. Mesela Avrupa’da gaz tiretimi yok

darbogazi dogru bir éngorii ama ben bu-
nun disa bagimhhktan degil, devletci an-
layisin devam etmesinden kaynaklandi-
g dtstintiyorum. Elbette bu yolla da
bu kaynaklara kavusulabilirsiniz ama o
taktirde o sirketlere riskli olan bu tiir is-
lerde hareket serbestligi vermeniz gerek.
Denetim, teftis gibi kavramlar cezalan-
dirma haline getirirseniz rekabet edeme-
diginiz gibi buytiyemezsiniz de. Ozelle,
yerli kaynaklara éncelik verilmeli, ancak
ekonomi, cevre, stireklilik, yeterlilik,
yetki ve serbestlik gibi pek cok faktor
goz dniinde bulundurulmal. Ekonomik
olmayan bir kaynag, sirf yerli diye stib-
vanse ederseniz, bu kez zarara girersiniz
ve zararnmiz katlanarak btiytir. Devlet, bu
mantifl asmaya calistyor; 20 yildir ézel-
lestirmeyi konusuyor ama bir yandan da




pivasalar tizerindeki kontrolti stirtiyor.
Bunun sonucunda sermaye enerji tireti-
mine yatirim yapmak istemiyor. Devletin
esas roliniin, piyasanin tam anlamuyla li-
berallesmesini saglamak, haksiz rekabeti
onlemek, diizenlemek ve denetlemek
olmast gerek.

Bu cercevede Ko¢ Toplulugu’nun ener-
ji alaninda kisa ve orta vadeli yatirim-
lar1 olacak mr?

Isin yalniz saus kisminda degil, kaynak
asamasinda da olmak, entegre denilen de-
ger zinciri sistemlerini olusturmak gerek.
Bu da uzun yillar kapali ekonomi seklin-
de varhgim stirdiiren Ttirkiye ekonomisi-
nin anlayisini degistirmesinden geciyor.
Enerji alaninda ana sirketlerimiz Aygaz,
Opet ve Tiipras. Bunun etrafinda cesitli
projelerimiz var. Mesela, elektrik... Yakin
gelecekte tilkemiz i¢in ¢cok énemli olacak.
Bu alana son yillarda yatirim yapilmadi.
Boyle olunca elektrik agig1 dogacak ve ke-
sintiler kacinilmaz olacak. Devlet elektrik
alanindaki bu sikintidan kurtulmaya cali-
sirken, dogru kararlar vermeli ve sermaye-
yi tesvik etmeli. Entek sirketimiz kanaliyla
iki kuvvet santralinde elektrik tiretip sati-
yoruz. Bu sektdérde degisik hammadde
kaynaklarini kullanarak ve yakin gelecek-
te Ozellestirme projeleri ile btiytime plan-
larmmuz var. Oncelikle yasal mevzuatin dii-
zenlenmesi gerekiyor. Yillardir ntikleer
santral yapimi konusuluyor. Avrupa'da,
gelismis tilkelerde ntikleer santrallar var.
Elbette riskleri de var ama kaynak cesit-
lendirme ve sanayide énemli bir girdi olan
elektrigin ucuza mal edilmesi treticinin
rekabet sansimi artiracak. Dolayistyla uzun
vadede tilke ekonomisine de katk: getire-
cek. Madencilik alaninda da Demir Export
sirketimizle faaliyetteyiz. Ttirkiye'de ma-
denlerin hepsi devlete ait, siz ancak devle-
tin tageronu olabiliyorsunuz. Bu sektérde
de yillardir reform beklentisi var.

Diinya Bankas'nin Agustos’ta yayinla-
nan “Enerjide Tiirkiye” raporunda ter-
mik santrallerin rehabilitasyonunun
oncelikli konu olmas: 6neriliyor. Bu ko-
nudaki yorumlarmiz alabilir miyiz?

Komir acisindan ciddi bir rezerve sahibiz.
Komiirtin cevre kirliligi yaratma konusu-
nu asabilecek pek cok teknik gelisme de
var ama tek sorun su: Bunu yaptigmizda
piyasada rekabet edebilecek misiniz?
Urettiginiz mal tiiketiciye ulastirabilecek
misiniz? Kémiirden elektrik elde etme, di-
ger yontemlere gore daha ucuz ama mev-

cut santraller devletin elinde oldugundan
ve yillardir ozellestirme konusuldugun-
dan buralara hi¢ yatirim yapilmamis. Dev-
let her alanda oldugu gibi elektrik fiyatina
da kendisi karar vermek istiyor. Bu da ya-
urimetyt iten bir durum. Liberallesme
dendiginde devletin piyasadan kismen de-
gil, ttimiiyle cekilmesi lazim. Tiipras ihale-
sine girdigimizde, Ttprasn kamu hizme-
ti oldugunu, bunun da Anayasa’ya aykir
oldugunu soyleyenler oldu. Kamu hizme-
ti, o kadar genis bir kavram ki, isterseniz
icine her seyi dahil edebilirsiniz. Dolay1-
styla bu tartismalarm tozu dumani icinde,
gereken adimlar aulamiyor.

Kiiresel 1smma tehdidiyle birlikte al-
ternatif ve yenilenebilir enerji kaynak-
larma yo6nelinmesi giindeme geldi.
Ozellikle giines ve riizgar enerjisi ko-
nusunda 6nemli bir potansiyeli bulun-
dugu belirtilen Tiirkiye i¢in bu konu-

Erol Memioglu: “Uzman”hktan “Grup Baskanhgi”na...

1954 yilinda Artvin'de dogan Erol Memiogly, ODTU Petrol Mihendisligi'nden mezun oldu.
Calisma yasamina 1979 yilinda TPAO'da uzman olarak basladi. Ayni kurumda sirasiyla
basmihendis ve tretim midiri (1990-1994) olarak calish, 1994-1999 arasinda da ise Yurtdisi
Projeler Grup Baskani gérevinde bulundu. 1999 yilinda Kog Holding Enerji Grubu Baskan

Yardimeiligi gérevine gefirilen Memioglu, 2003-Nisan 2004 arasinda Enerji Grubu icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapt. Memioglu, 2004 Mayis'indan bu yana Kog
Holding Enerji Grubu Baskanligi gérevini sirdiriyor.

nun Onceligi ve uygulanabilirligi hak-
kinda neler soyleyebilirsiniz?

Cevre sorunu Syle bir hale geldi ki, bilen
de bilmeyen de konusuyor. Oysa sanayi-
yi besleyen enerjiyi konustugumuzda, ne
gtines ne de riizgar enerjisi btytik 6lcekli
bir kaynak degil. Bugtin dtinyada alterna-
tif yakit kullaniminin toplam tiiketim
icindeki pay1 ¢ok az. Ayrica Ttirkiye, ge-
leceginde rol oynayabilecek bu tiir kay-
naklar agisindan ¢ok sansh bir tilke degil.
Elbette bu enerjiler kuigtik lcekli de olsa
yapilmali. Cevre kirliligi acisindan énlem
almak da miimkun hale geldi. Ttm tilke-
lerde ve tilkemizde cevre bilinci artiyor ve
beraberinde uygulanmast zorunlu stan-
dartlar gelistiriliyor. Omegin Turkiye'de
gelecek yil 50 ppm'in tzerinde kutkiirt
iceren akaryakitlarn satist yasaklaniyor.
Biz bunun i¢in 250 milyon dolarlik yati-
rm yaptik ve su an hazinz. 2009'da bu
oran 10 ppm’e diisecek.

Kog¢ Toplulugu'nun enerji yatirimlarin-
daki oncelikleri ve bu sektdre yonelik
stratejik yaklasimi nedir? Bu cercevede
enerji dagitim ile ilgili 6zellestirmele-
re toplulugun ilgisi ne diizeyde olacak?
Bircok alanda piyasada lider konumdayiz.
Oncelikli amacimuz ve stratejimiz liderli-
gimizi korumak, faaliyetlerimizi ulusal ve
uluslararast boyutlarda artirmak. Petro-
ltin arama ve tiretim kismuyla ilgili diistin-
celerimiz var ve bolgesel bir enerji faaliye-
ti hedefiyle calistyoruz. Elektrik ve dogal-
gazda serbest piyasa rekabet kosullart ma-
alesef tam olarak olusmadt. Bu ytizden bu
alanlardaki yatrmlarmizi daha smirh
tuttuk, gelecekte bu sektorde de biiytime-
yi hedelliyoruz. Ozellestirmelere yonelik
ilgimiz dogal olarak stirecek ve liberal pi-
yasa kosullarinin gelistirilmesi ile paralel
bi¢imde, bizim de yatirimlarimiz artacak.
Ama biz haksiz rekabetin oldugu ortam-
larda olmak ve topluluk olarak yipratil-
mak istemiyoruz. Vo)




TURK OTOMOTIVINDE YENI BIR DONEM

UC DEVIN TiCARISi

TOFASTA

Bursa'da diizenlenen térenle resmen baslayan MiniCargo projesi,
tic marka i¢in yapilacak dev iiretimin 6tesinde Tofast da diinya

otomotiv sektoriinde 6n plana tasiyor

trk otomotivinin ytz aki
Tofas, bugtinlerde dtinya
capinda bir tiretici olmanin
yani sira diinya pazarlari

icin yepyeni bir segment

yaratmanin da hakli gururunu yastyor.
3 Ekim 2007 tarihi, Tofasm ti¢ dev
marka icin tiretime bagladign gtin olarak
kayitlara gecti. Soz konusu tarihte ger-
ceklestirilen torenin finalinde, perdeler
acilip podyumda Fiat Fiorino, Citroén
Nemo ve Peugeot Bipper'in tekerlekleri-
nin dénmeye bagsladig an, Ttirk otomo-
tivi i¢cin de yepyeni bir dénemin basladi-
ginin gostergesi oldu.

Tirk otomotiv tarihinde bir ilk daha
Tofas ile gercek oldu. Turkiyenin oto-
motiv devi Tofas, 380 milyon Euroluk
MiniCargo projesi kapsaminda ti¢ dev
marka icin yillik 165 bin adetlik tiretime
resmen start verdi. Tofag'n Bursa'da Fi-
at, Citroén ve Peugeot markalar icin
tretip butiin diinya tlkelerine ihrag
edecegi hafif ticari araclarnn tretiminin
baslangic toreni, onemli davetlilerin es-
liginde Bursa'da gerceklestirildi.

Ttirk otomotiv sektorti, bu projeyle “tic
uluslararasi marka icin arag tiretme” tec-
riibesini ilk kez yasamis oluyor. Térene,
Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan

ile milletvekillerinin yani sira Ko¢ Hol-
ding ve Tofas Yonetim Kurulu Baskan
Mustafa V. Kog, Fiat Grubu CEO’su Ser-
gio Marchionne, PSA Peugeot Citroén
CEO’su Christian Streiff, Ko¢ Holding
Otomotiv Grubu Baskani Turgay Du-
rak, Tofas CEO’su Ali Pandir, Koc¢
Holding tst diizey yoneticileri, yan sa-
nayi temsilcileri ile Tofas bayileri ve ¢a-
lhisanlan kauld.

“MiniCargo projesi,

vizyonumuzda kilit role sahip”
Ko¢ Holding ve Tofas Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, torende yap-
ug konusmada “Bugtin Tofas kelime-
nin gercek anlamiyla bir sanayi devi”
dedi. Tofag'n iki buytik global oyun-
cunun ortak aracini tiretecek ilk Turk
sirketi oldugunu soyleyen Mustafa V.




Kog, “Odaklanma stratejimiz icinde oto-
motiv sektorit ¢cok dnemli bir yer tutu-
yor. Tirkiye’de otomotiv sektodrtine bak-
ugimizda stirekli bir gelisim ve ilerleme
gortiyoruz. Gegtigimiz yil ulastigimiz 1
milyon 24 bin adetlik tasit tiretimiyle Av-
rupa’da otomobil treticileri arasinda 6.
siraya yerlestik” dedi. Mustafa V. Kog
sozlerine soyle devam etti: “Ttrk otomo-
tiv sektortntin gelisimini 1968 yilindan
beri sekillendiren Tofag'm bu biiytimede
lider konumda oldugunu belirtmekten
gurur duyuyorum. Tofas bugiin artk sa-
dece sanayide degil, pazarlama alaninda
da ktiresel bir aktér konumunda. To-
fag'in liderligi, Doblo projesi Ttrkiyenin
tretim tssti olmast yolunda atilmis ilk
adim ve MiniCargo projesi bunu daha
ileri gottrecek. Ko¢ Toplulugu olarak,
2006 yilinda Turkiye'nin hem otomobil
tretiminin hem de ihracatinin ytizde
45’ini gerceklestirdik. MiniCargo projesi,
saglayacagl btiytimeyle vizyonumuzda
kilit rol oynayacak; global otomotiv sana-
yiinde rekabetci kimligimizi gelistirecek
ve bize yeni a¢ilimlar saglayacak.”

“Totas"1 Fiat Grubu’nun

en bijyiik ireticisi yapacagiz”

Tofas CEO’su Ali Pandir da térende yapt-
g1 konusmada, Ttrk otomotiv sanayiinin
lider ve onct kurulusu olarak yilda 165
bin adet tretilecek modelin tiretim ban-
dindan cikisinin gururunu yasadiklarimi
belirtti. Pandur, fikri miilkiyet haklarimn
tamamunin Tofas’a ait oldugu bu projenin
alim garantisi, yani “al veya 6de” prensip
anlasmast kapsaminda gerceklestirildigi-
nin ve Tofas icin saus riski icermeyen kap-
samli ve stirekli bir ihracat projesi oldugu-
nun da aluni ¢izdi. 380 milyon Euroluk
bir yatirim olan MiniCargo projesinin Ar-

Sanayi ve Ticaret Bakam Zafer Caglayan:

“Tiirkiye icin hayal ettiklerimizi gerceklestiriyorsunuz”

Tofas'in Bursa fabrikasinda, Fiat, Citroén ve Pe-
ugeot'nun ortak projesi olan MiniCargo’nun
uretim baslangig téreninde konusan Sanayi ve
Ticaret Bakani Zafer Caglayan, “Girisimcinin
kogu, yatirmeinin kogu, hatta Kog Holding'in
kogu olmak istiyoruz” dedi. Tirkiye icin calisan
sanayici ve isadamlariyla gurur duyduklarini
ifade eden Caglayan, “Bu ilkede tas stiine tas
koyanin, fazladan bir kisiye is ve as verenin her
zaman yaninda olacagiz. Ben de bu ilkenin Sa-
nayi ve Ticaret Bakani olarak agikga ifade edi-
yorum ki; siz sanayicilerin, KOBI'lerin 6niini
agip isinizi daha kolaylashrmak bizim en 8nem-
li gérevimiz olacak” diye konustu.

Konusmasinda “Tarlada izi olmayanin har-
manda yiizi olmaz” ataséziine vurgu yapan Bakan Caglayan, “Bugiin burada tarlada iz bi-
rakmakla yetinmeyip Tirkiye'de ofomotiv sanayiinin kurulusunda imzasi olan, basardiklarry-
la Glkemizin gelisme yolunda athgr her adimda katkisini esirgemeyen bir biyiik dava adami-
nin cizdigi yol haritasinin 6nemli bir adimini atyoruz” dedi. Bakan Caglayan sézlerine sy-
le devam etti: “/Devletim ve ilkem var olduksa ben de varim’ diyen Sayin Vehbi Kog'un bi-
yik bir hayali vardi. Tirkiye'nin daha yokluklarla bogustugu yillarda biyisk hayaller pesin-
de kosarak insanimizi buzdolabi, gamasir makinesi ve tipgaz gibi insan hayatini kolaylash-
ran rinlerle tanistiran Sayin Kog, aslinda bir otomobil sevdalisiydi. En biyik hayalini Tirk
oftomobili Anadol ile gergege donistirmis, hayalini Tirkiye'nin en biyik fesisinde yani bu
sanayi tesisinde yogurmustur. Iste bugiin Anadol gibi hepimizin hafizalarinda unutulmaz iz-
ler birakan Murat 124/tn tretildigi bu topraklarda diinya ¢apinda &nemli bir yatirmi gerce-
ge donustirmek icin bir aradayiz. Tofas, Tiirk sanayii girisimeisi icin dikkatle incelenmesi ve dersler a-
karilmas: gereken cok dnemli bir olaydir. Sayin Mustafa Koc! Tofas arhk sadece sizin sirketiniz degildir. To-
fas bu iilkeye sagladig katkilarla bu fabrikanin calisanlarmm, onlari barmdiran Bursa’nin, yaptiklariyla guror
duyan iilkemizin, kisacasi hepimizin sirketidir. Kuruldugu 1968 yilindan beri ilke gergeklerini bile-
rek dinyay: hedef alan bir ¢alisma stratejisini benimseyen Tofas, evrensel ticaret ve sanayi
standartlarini bisytk slciide basariyla, tek basina gergeklestiren bir kurulusumuzdur.
Rakamlari inceledigimde iilkem adina gururum bir kat daha biiytyor. Tofas olarak yatirmla-
riniz, istihdaminiz, Gretim kapasiteniz, cironuz, verimliliginiz, katma degeriniz artiyor. Bunla-
rin yani sira modelleriniz de cesitleniyor. Gérilyorum ki cevre bilinci ve sorumlulugu igindesi-
niz. Enerjiyi verimli, suyu fasarruflu kullaniyorsunuz. Bu ok &nemlidir; nereden geldiginizi
unutturmamaya galisiyorsunuz. Kalitenizi belgelendirip uluslararasi standartlarda is yapiyor-
sunuz. Gimrik Birligi gegis stirecini otomotiv yan sanayiinde de basariyla famamlamissiniz.
Artik yerli tedarikci sayiniz azalmiyor, hatta gérizyorum ki arisa gegmis. Uretimlerde en son
teknolojileri kullantyorsunuz. Ar-Ge'ye ciddi kaynck ayirip hem meveut iriinleri yeniliyor hem
de yeni irin arayislarinin pesini birakmiyorsunuz. Vizyonunuz agik, misyonunuz belli. Tém
bunlarin sonucu olarak, Grinlerinizde diinya devlerine rekabet olusturacak pazar liderligine
oynuyorsunuz. Bunlarin yani sira makro katkilar da yapiyorsunuz. Thracat yapip insanimiza
is, Ulkemize gelir saglyorsunuz. Dis ticaret agigimizin kapanmasina katki saglyorsunuz. Tir-
kiye’nin tantimini yapiyor, vergi 8diyorsunuz. Kisacasi bizim Tirkiye icin hayal ettiklerimizi
siz kendi dlgeginizde gerceklestiriyorsunuz ve biz de bundan fazlasiyla gurur duyuyoruz.
Bugiin Tofas'in gergeklestirdigi yatirim da, uluslararasi gapta bir sermaye ortakliginin yaninda
diinya ofomotiv devleri arasinda yer alan Fiat'in, Peugeot'nun ve Citroén'in birikim ve kaynak-
larini Turkiye ve hatta dinya icin bir potada eritmesidir. Hepsinden dnemlisi bizim Tirkiye'yi
tasimak istedigimiz bilgi ve teknoloji toplumu olma hedefini, gelismis Ar-Ge yatirmlarini bu-
giinden gerceklestirerek araci gelistirme sorumlulugunu da Tofas istleniyor. Ustelik fikri ve si-
nai milkiyet haklar da Tofas'in oluyor. Bu projeyle halen yillik 250 bin adet olarak iretim ka-
pasitesi yiizde 75'ten yiizde 100e cikariliyor ve iretim adedi 400 bine ulasiyor. Projeyle
2 bin 700 yeni istihdam yaratiliyor. Bu rakama yan sanayii, bayii ve diger tedarik halkalars
da eklendiginde istihdam yaklasik 13 bin kisiye ulasiyor. Turkiye aslinda ciddi bir teknoloji
merkezi oluyor; kendi teknolojisini, modelini gergeklestiren bir Glke haline geliyor. Tirkiyemiz
yakin bir gelecekte diinya otomotiv sekidrinde kesinlikle séz sahibi olacak.
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Sanayi ve Ticaret Bakam Zafer Caglayan
(sagda), Tofas CEQ’su Ali Pandir ile

Koc Holding ve Tofas Yonetim Kurulu Baskam
Mustafa V. Ko¢’a iic markanin sembolik
anahtarmi verdi.

Ge yatriminin 190 milyon Euro oldugu-
nu belirten Ali Pandir, “Gelismis Ar-Ge
teknolojisiyle Tofas, iki yilda bir yeni bir
model tretebilme performansina sahip
hale geldi. Amacimiz Tofas1 Fiat Gru-
bunun en biiyiik tiretim fabrikas: haline
getirmek” diye konustu.

Fiat Grubu CEQ’su Sergio Marchionne:

Ticari vanlara yeni simf

MiniCargo projesi kapsaminda ti¢ hafif ti-
cari van, Fiat'n, Peugeot-Citroén Grubu
(PSA) ile 31 Mart 2005 tarihinde imzala-
dig isbirligi anlasmasi cercevesinde diin-
ya pazarlar icin sadece Tofas tarafindan
Bursa’daki fabrikada tretilecek. Fikri
miilkiyet haklar tamamen Tofas’a ait olan
aractan yilda 165 bin adet tretilmesi ve
araclarin ytizde 95'inin ihrag edilmesi he-
defleniyor. Fiatn Fiorini, Citroén’in Ne-
mo ve Peugeot'nun Bipper adim verdigi
modelin ticte ikisini iki Fransiz tireticinin
olusturdugu PSA Grubu alacak. Kompakt

“Ko ile ortakligimiz bir iiretim merkezi yarath”

Fiat Grubu CEO'su Sergio Marchionne, “Bugiin bu
projeyle benzersiz sonuglar aldik. Otomotiv diinya-
sini etkileyecek bir projeye imza athk” dedi.
MiniCargo icin Bursa’da diizenlenen trende yaph-
g1 konusmada, 40 yillik ortag Kog Toplulugu hak-
kinda 8vgii dolu sézler sdyleyen Marchionne, “Kog
Toplulugu bizim icin cok dnemli. Cok saglam ve di-
namik bir grup. Sadece Tiirkiye’'de ve otomotivde
degil, bircok alanda Avrupa’da da gok iyi tanini-
yor” dedi. Kog Toplulugu ile ortakliklarinin siradan
bir ortaklik olmadigini da kaydeden Marchionne
sdyle konustu: “Ortakligimiz sadece bir fabrika de-
gil, tretim merkezi yarath. Bu merkez 2009 yilinda
400 bin adet arac refecek. Biz Tofas'in elde ettigi
sonuglari MiniCargo’nun diinya tanitimini Bursa’da
yaparak takdir ediyoruz.”

yapilarl, tasarrufla performans: akilel bir
sekilde birlestiren, hafif van pazarina yep-
yeni bir secenek olarak sunulan bu arag-
lar, Aralik 2007°den itibaren Ttrkiye ve
Avrupa tilkelerinde yollarda olacak.

Tofag'm diger modellerinde de bulunan
benzinli ve dizel motorlarn kullamldig
hafif ticari van, dinamik hatlardan olusan
modern tasarim Ozelliklerine sahip. Arac,
genis ve iyi aydimlatilmis kabin, kullanis-
lilik ve fonksiyonelligin yam sira, profes-
yonel amach kullanimlarda ergonomi, ra-
hatlik ve konfor sagliyor. Toplam 3860
mm uzunlugundaki govdesinin ardinda
2.5 metrektp gibi kullanish bir i¢ hacim
sunan aracin katlanabilen yolcu koltugu
sayesinde bu kapasite, 2.8 metrekiipe ve
kullanim alani uzunlugu da 2500 mm’ye
kadar arurlabiliyor. 1ki kanath acilan ar-
ka kapilar ve btytik yan kapilar ile opti-
mum yuk ytiksekligi sayesinde, fonksiyo-
nel ticari araclarn kibik ytik bolmesine
sorunsuzca ulasilabiliyor. Yiiksek tekno-
loji eseri motorlarinin dayaniklihg: ve dii-
stik isletme giderleri de araclarin cazibesi-
ni artirtyor. R

PSA Peugeot Citroén Grubu
CEO’su Christian Streiff:

“Tofas ile iyi bir is
akardik”

MiniCargo’nun Uretim hazirhgr si-
resince sik sik Bursa’daki Tofas tesis-
lerini ziyaret ettiklerini belirten PSA
Peugeot Citroén Grubu CEO’su
Christian Streiff, "MiniCargo proje-
siyle cok gururlandik ve Tofas'a tre-
tim sirecinde hayran kaldik" dedi.
Streiff, MiniCargo ile yepyeni bir
segment yarathklarini belirtirken,
Tofas'la birlikte gok iyi bir is cikar-
diklarini da sdyledi.

Christian  Streiff, “Biz MiniCar-
go'nun gelisim sirecinde Tofas’i
hayranlikla izledik. Ciinki Tofas,
cok kisa surede cok kaliteli bir tri-
nii ortaya koydu” seklinde konustu.

"
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Koc¢un Ar-Ge liderligine
AB’den bir kanit daha

B Komisyonunun “Ar-Ge Yatirmmlar1 2007” arastir-
masina gore, Ko¢ Holding 2006 yilhinda Ar-Ge yati-
rimlarini, bir énceki yila gore ytzde 15.9 artirarak
62.51 milyon Euro’ya yiikseltti. Ttrkiye’den yine
Ko¢ Holding'in istiraklerinden Ford Otosan, AB sir-

ketleri hari¢ tutuldugunda 28,81 milyon Euro ile diinyada Ar-
Ge'ye en fazla yatinm yapan 892’nci sirket oldu.

Turkiye'nin en ytiksek kapasiteli otomotiv treticilerinden Tofas,
2006 yihinda yaptigi 184 milyon YTL tutarindaki Ar-Ge harcama-
styla Ttirk otomotiv endtistrisinde en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan
kurulus oldu. Ko¢ Holding-Fiat Auto ortakhg ile faaliyet gosteren
Tofas, 2010 yihina kadar Fiat'm en rekabetci ve kendi kendine ye-
terli binek ve ticari arag gelistirme merkezi olma vizyonu dogrul-
tusunda Ar-Ge bolumunii yeniden yapilandirdi. Gelecek bes yil-
lik strede iki yilda bir yeni ara¢ gelistirebilir kapasiteye ulasma
hedefi olan Tofas Ar-Ge Merkezi, donanimi ve kadrosuyla Tiirk
otomotiv sektortindeki en biiytik Ar-Ge merkezi oldu. Yillik Ar-
Ge harcamasinin net sirket cirosuna oranini ytizde 5 seviyesine
ulastiran Tofas, bu rakamla diinya standartlariin tsttne ¢ikt.
Tofas CEO’su Ali Pandir da konuyla ilgili aciklamasinda, Ttirki-
ye’de yeni yatirimlarla 2 milyon adet yillik tiretim kapasitesine ¢1-
kilabilecegini belirtti. Uretimin kahcihgimn saglanmast icin Ar-Ge
calismalarinin devlet tarafindan desteklenmesi ve Ttrkiye'de iyi
bir Ar-Ge altyapisinin kurulmast gerektigini de dile getiren Ali
Pandur, firmalar kendi smai milkiyet
haklarina sahip olmalar i¢in ilave des-
tekler verilmesi gerektigini vurguladi.

Ford Otosan Genel Miidiir
Basyardimas Ufuk Giidlis:
“Artik iiriin de gelistiriyoruz”

“Son bes yildir kendi motorlarini tasar-
layan ve araclarini gelistiren Ford Oto-
san, sadece Turkiye pazarinda degil,
Avrupa ve ttim potansiyel ihrag pazarla-

Ko¢ Holding, AB Komisyonunun
arastirmasinda diinyada Ar-Ge'ye
en fazla kaynak ayiran ilk bin
sirket arasinda 736'nc1
sirada yer ald1. Bu basarinin 6nde
gelen mimarlari ise Tofas ve
Ford Otosan

rinda rekabet edebilecek tirtinler sunabilmek icin ileri teknolojile-
re de calismaktadir. Ford Otosan Akademisi adini verdigimiz Ar-
Ge boliimtimtizde 2002 yilindan bu yana 52 patent, 32 faydal
model ve 31 endiistriyel dizaymin fikri haklarma sahip olduk.
Ford Otosan olarak artik sadece montaj yapilan bir fabrika yerine,
tirtin gelistiren bir fabrika olduk. Ornegin, deneme asamasinda
olan, stirticiiyit gdztinden tantyan ara¢ modelinde sona yaklastyo-
ruz. 1.2 milyon dolarhk yatinmla agihsini gerceklestirdigimiz
Ford Otosan Gebze Teknoloji Merkezi ile Ttirk otomotiv sektorti-
niin gelisimine daha fazla katkida bulunacagiz. Yillik ortalama 50
milyon Euro civarlarinda olan Ar-Ge yatirimlarimizi éntimiizdeki
yillarda daha da artiracagiz.”

Tofas Ar-Ge Direktorii Kemal Yazici:
“Yatnmlar yeni projeler icin Gnemli”

Konuyla ilgili degerlendirmelerini aldig-
miz Tofas Ar-Ge Direktorit Kemal Yazicr,
mithendislerinin Tiirkiye pazari yaninda
Avrupa pazarl icin de arag¢ gelistirdikleri-
ni belirterek su gortsleri dile getirdi: “To-
fas Fabrikasinda tiretilerek Avrupa’ya ih-
racat1 gerceklestirilen Linea araciyla Tofas
Fabrikasi, Fiat'n en ¢nemli tiretim tislerinden biri haline geldi.
Tofag'm 2007 yili icinde gerceklestirdigi ikinci biiytik proje ise
MiniCargo. Bu proje, Fiat-Auto, Peugeut ve Cithroén markalar
icin tasarlanan ve tiretimin yiizde 90'dan fazlasi ihracat olarak
ongortlen, tilkemizin istihdam ve ihracat degerlerine katkilarda
bulunacak. Sanayi milkiyet haklar: da Tofas’a ait olan MiniCar-
go ile Tofas, Avrupa hafif ticari ara¢ pazarinda yasanmasi bekle-
nen btiytimeye proaktif cevap vermeyi hedefliyor. Boyle dnemli
bir projenin Ar-Ge sorumlulugunun Tofas’a verilmesi Ttirk oto-
motiv sanayii i¢in énemli bir basari. Ar-Ge yatirimlar yeni pro-
jelerin tilkemize gelmesinde énem tastyor. Amacimiz sadece Ttir-
kiye'de tretilecek araclarin degil, Fiat'n diger tiretim tesislerinde
tiretilecek araclarin da tasarim ve gelistirmesini yapmak. R
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FORD OTOSAN GEBZE
TEKNOLOJI MERKEZI ACILDI

Ko¢ Toplulugu, Ar-Ge’ye verdigi 6nem ve ayirdigi kaynakla, Tirk

sanayil icin 6rnek teskil etme misyonunun da bir parcasi olarak

Ford Otosan Gebze Teknoloji Merkezini hayata gecirdi

o¢ Toplulugu sirketlerin-
den Ford Otosan’in, Ar-Ge
cahismalarina destek sagla-
yacak olan Ford Otosan
Gebze Teknoloji Merke-

zi'nin acihsi, Ko¢ Holding Yénetim Kuru-
lu Bagkam Mustafa V. Kog, Ford Avrupa
Baskani John Fleming ile Ko¢ Holding,
Ford Avrupa ve Ford Otosan yoneticile-
rinin katildign bir térenle gerceklestirildi.

“Ford Otosan ilklerin yaratiais”
Mustafa V. Kog, acilis téreninde yaptig
konusmada sozlerine, Ko¢ Holding ola-

rak Ford’la devam eden isbirliklerinin,
Fordun Kog¢’a, dolayisiyla Tiirkiye'ye
olan inang ve giiveninin getirisi olduguna
inandiklarin belirterek basladi. Mustafa
V. Kog, “Bundan sonra temennimiz Ford
Otosan’m uzun yillarda kazandigi bu de-
neyimlerini gittikce artan bir oranla Ford
Avrupanin mithendislik ekibiyle birles-
tirmesi” dedi.

Ford Otosan’in son tg¢ yilda hem tretim
hem ihracat adetlerinde lider oldugunu
belirten Mustafa V. Kog, Ford Otosan'in
her zaman ilklerin yaraticisi bir sirket ol-
dugunu vurgulad: ve toplulugun Ford’la

yillara dayanan igbirligi kapsaminda elde
ettigi basarilara 6rnek olarak; Ttirkiyenin
ilk seri tiretim otomobili Anadol’u, Ttir-
kiye’de tretilen ilk motor Erk Motor'u,
Turk muthendislerince gelistirilen ve tire-
tilen 300 PSlik Cargo kamyon motoru-
nu, yine Tiirk muthendislerinin bir basa-
rist olan ve gectigimiz gtinlerde tanitilan
5 silindirli 200 PS gtictindeki yeni Dura-
torq Transit Motoru'nu verdi.

1997 senesinde Ford Motor Company ile
Ko¢ Holding arasinda esit hisseli ortaklik
anlasmasi imzalandiginda tek bir seferde
950 milyon dolarlik rekor yatirmm karari
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alindigim haurlatan Mustafa V. Kog, sade-
ce Uiretim projesi olarak kalmayan bu yati-
rm kararmm Ford ile Ford Otosan trtin
gelistirme departmanlarinin entegrasyonu-
nu da sagladigini ifade etti. Bunun sonucu
olarak Ford Otosan Urtin Gelistirme bolii-
miinde bugtin 400'tin tizerinde mtihendi-
sin cahistigini da sozlerine ekledi.

“Transit Connect yatnmalan
cesaretlendirdi”

Tasanm calismalarina ilk gtinden itiba-
ren Ford Otosan'm mitihendislik kadro-
sunun liderlik ettigini ve tretilmeye bas-
landiginda Avrupa’da “Yilin Ticari Aract”
odulint kazanan Transit Connect proje-
sinin, Kocaeli'deki fabrikamin kurulma-
sindaki en énemli unsur oldugunu ifade
eden Mustafa V. Kog, konusmasini soyle
stirdiirdti: “Urtin gelistirmenin tiim asa-
malarinin basariyla uygulandigi Transit
Connect projesi, sadece Ford Otosan’a
katki yapmakla kalmadi, Turkiye'deki
otomotiv yan sanayinin tasarim calisma-
larma dahil olmasi sonucunda yan sana-
yiinin gelismesinde de 6nemli rol oynadi.
Ayrica Turkiye'de yatirnm yapmay diist-
nen otomotiv firmalarina da cesaret ve-
ren bir model oldu.”

Ford Otosan’m yilda 300 bin adetten faz-
la tiretim ve 200 bin adetten fazla ihracat
yapabilen bir kurulus oldugunu belirten
Mustafa V. Kog, yeni projelerin devamlili-
ginin otomotiv sanayiinde basarmin temel
faktorit oldugunu ve bunun da Ar-Ge ala-
nindaki yatinmlarla gerceklesebilecegini
vurguladi. Gebze Mihendislik Merke-
zi'nin Ar-Ge konusundaki calismalara gtic
katacagina inandiklanni da sozlerine ekle-
yen Mustafa V. Kog, “Golciik’'te meveut
250 Ar-Ge mtihendisine ilave olarak tasa-
rm ve mithendislik konularinda uzman
200 kisilik bir kadroyla hizmet verecek

Ford Otosan Ar-Ge'nin en biiyik yatnmasi -

- Ford Otosan Genel Midiris Michael Flewitt t6rendeki konus-
\ masinda, Tiirkiye'de otomotiv sektdriiniin son 10 yil iginde ah-

1.2 milyon ABD dolarma mal olan Ford Otosan
Gebze Teknoloji Merkezi, Ford Avrupanm

yeni teknoloji iissii olarak faaliyet gosterecek

lim gsterdigjini ve ekonominin lider sekidrii olmay: basardigi-
ni sdyledi. Sektrde Ford Otosan’in &nemli bir rol oynadiginin
da altini cizen Flewitt, kurumun Ar-Ge'nin énemini yillar 8nce
kavradigini ve bu alana siirekli yatirm yaparak Tiirk otomotiv
sektoriine kuruldugundan beri liderlik etfigini belirtti. Flewitt
ayrica, 1997 yilinda hayata gegirilen Kocaeli Fabrikast proje-
sinin ve fabrikada iretilecek yeni Griinleri kapsayan yatinm
kararinin sadece Grefim projesi olarak kalmadigini, Ford ile
Ford Otosan iiriin gelistirme departmanlarinin entegrasyonu-
nu da sagladigini sézlerine ekledi.

“Yeni tesis Ford Avrupa’min gelecegi icin Gnemli”

’

Ford Avrupa Baskani John Fleming yeni tesisin, Ford Otosan’in basar hikéyesindeki bir diger olum-
lu kilometre tast oldugunu kaydetti. Montaj Fabrikasi'nin Kocaeli bslgesinin gururu oldugunu ifade
eden Fleming, su anda fabrikadaki Grefimin Ford Avrupa’nin baslangictaki beklentilerini fazlasiyla
astigini ve Ford ficari arag tretiminin baslica merkezlerinden biri konumuna ulastgini vurguladi.

Ford Avrupa’nin satis geliri ve Grefim hacminin sirekli artarken, Gebze tesisinin refecegi mishen-
dislik hizmetlerine olan ihtiyacin da ayni sekilde artis gosterdigini belirten Fleming su gorisleri dile
gefirdi: “Bu yil Ford Avrupa’nin Griin merkezli gegisini baslatmamizdan bu yana dérdiincii karliik
yilina ulasmayr bekliyoruz. Bu strateji, mikemmel Griinler irefmeye dayaniyor. Ford Transit gibi mi-
kemmel iiriinler, ticari basarimiz icin cok Gnemli. Bu nedenle kendimizi iriin gelistirme stratejisine
adadik. Amacimiz, Avrupa capindaki ve daha uzak blgelerdeki misterilerimizin cazip bulacaklo-

i drinler yaratmak. Omegin Avrupa’da ‘2007 Yil
Otomobili” 6dilini kazanan Ford S-MAX gibi. Bu
nedenle bu gibi mihendislik tesisleri Ford Avru-
pa'nin gelecegi icin dnemli.”

Tirkiye arag Gretimi disinda araclar ve onlarin kal-
bindeki teknolojileri treten becerikli, egifimli teknik
personel konusunda da biyik bir kaynak oldugunu
sozlerine ekleyen Fleming, “Tirk mishendisler Ford
Otosan‘a ve Ford Avrupa'nin genis iiriin gelistirme
ekibine hinerli katkilarini sunmaya devam ettikce
Gebze'den yatinmimizin meyvelerini toplayacagimi-
za inaniyorum. Bunun sonucunun miskemmel driinler
olacagindan eminim. Sonugta mitkemmel mihendis-
lik her dilde elde edilebilir ve Tiirkiye'de de bu dilin

konusuluyor olmasindan mutluluk duyuyorum” dedi.

merkezimizin, gelecegimizi glivence altina
alacagina ve ytiksek katma deger yarataca-
gina inantyoruz” dedi.

Ford Otosan ekonominin itici giici
Ford Otosan'm gerek Kocaeli'deki fabri-
kas1 gerekse diger isletmeleriyle Tiirk sa-

nayi ve ekonomisine olan katkilarmin
onemli boyutlarda oldugunu da belirten
Mustafa V. Kog, “Ko¢ Toplulugu olarak
2006 yilinda gerek Ttrkiye toplam oto-
motiv tretiminin, gerekse otomotiv ihra-
catinin ytizde 45'ini gerceklestirdik. Top-
lulugumuza ait otomotiv sirketleri, Ford
Otosan ve Fiat, 2006 yilinda toplam pa-
zar paylarmu ytizde 29 seviyesine ytikselt-
ti” dedi. Mustafa V. Ko¢ daha sonra, TU-
BITAK yetkililerine Ford Otosan'in tirtin
gelistirmeyle ilgili kabiliyetini gordiigt ve
takdir ettigi icin tesekkar etti.

Ford Otosan Gebze Teknoloji Merkezi,
Ford Avrupa ticari araclar icin bir tiretim
issit gorevi yapan Ford Otosan’1 yaratan
ve uzun yillara dayanan olumlu ortakligin
en son halkasimi olusturuyor. 1.2 milyon
ABD Dolar'ma mal olan yeni merkez, 200
mithendis ve calisanla ek bir tesis olarak
Ford Otosan tirtinleri ve Ford Avrupanin
gelecekteki model gelistirme programlart
icin destek hizmetleri saglayacak. R




FORD OTOSAN MOTOR VE AKTARMA ORGANLARI

m ERGUN GURASLAN

m SERHAT BUY{KYILDIZ

GELISTIRME MUDURU ERGUN GURASLAN:

“Tiirkiye'nin en iyi

mihendisleri bu merkezde”

Ford Otosan’n i¢ ve dis pazarlardaki basarisinin da-

‘ ‘ ebze’de hizmete giren Otosan Teknoloji Merkezi, en
( : yeni trtinleri ve teknolojileri gelistirerek, ¢ncelikle

ha da artirlmast amaciyla kuruldu. Bu amag, Ford
Otosan'm Ttrk ekonomisindeki bilgi birikimini ¢ogaltarak, ulu-
sal rekabet giictiintin artmasina katkida bulunma hedefiyle ortii-
stiyor. Merkezin diger bir kurulus amaci da, tiretecegi miithen-
dislik katma degerinin énemli oranmim yurtdisina satacak olmast.
Ornegin, 2008 yili is planlarmda belirlenen is ytikiiniin yaklastk
ytzde 80'ini Ford ve Ford semsiyesi altindaki Jaguar, Land Ro-
ver gibi firmalar icin yapilacak motor ve gtic aktarma sistemleri
projeleri olusturuyor.

Merkezin tilkemizin nitelikli isgtictine olan katkisi da son dere-
ce kayda deger. Y1l basindan baslayarak 100 yeni mithendise ¢a-
lisma imkam sunan merkez, yil sonuna kadar 40 yeni mtthendi-
si daha biinyesine katacak. Mtihendislerimiz tilkemizin en iyi
tiniversitelerini dereceyle bitiren ¢grencilerden olusuyor. 2007
Ekim ay1 itibariyle, 160 kisiye ulasan mtihendis kadrosunun
ytzde 18inin kadin muhendislerden olustugu ve bu oranin
2007 sonunda yiizde 20’ye ulasmasinin beklendigini eklemek
gerek. Bu dagihm, Ford Otosan Gebze Teknoloji Merkezinin
otomotiv sektoriinde kadin isgiictintin artmasina verdigi énemi
ortaya koyuyor. Ford Otosan Gebze Teknoloji Merkezi, ise mii-
hendislerini yogun bir egitim programina tabi tutmakla basladu.
Merkezin sahip oldugu nitelikli isgticti, tecriibesi ve altyapisiyla
motor ve gli¢ aktarma sistemleri gelistirmede kisa stirede Ford
ailesi icerisinde ilk siralarda olacak. Yurtici ve yurtdisindaki tek-
noloji merkezleriyle ortak is yapma pratiklerinin standartlastiril-
mast tiim Ford ailesi i¢in motor ve gii¢ aktarma sistemleri gelis-
tirme stirecini hizlandiracak, maliyeti diistirecek ve mtihendislik
kalitesini artiracak. Yazilim, arag, yontem/metodoloji gelistirmek
de gelecekteki hedeflerden sadece birkacl. Ford Otosan Gebze
Teknoloji Merkezinde kisa vadede hibrid elektrikli araclara yo-
nelik projeler, elektonik kontrol tnitesi gelistirme, alternatif ya-
kat projeleri ¢énemli bir yer tutacak.”

FORD OTOSAN MOTOR VE AKTARMA ORGANLARI
GELISTIRME SEFi SERHAT BUYUKYILDIZ:

“En biiyilk mishendislik
merkezlerinden
biri olacagiz”

‘ ‘ ord Otosan Gebze Teknoloji Merkezinin acili-
I i styla aramiza bircok yeni mtthendis arkadasi-

miz kauldi. Ise yeni baglayan arkadaslarnmiz,
yogun egitim programlarnin yaninda yirtt-
mekte oldugumuz Ford motor projelerinde de aktif rol oy-
namaya basladilar. Dinamizmleri ve enerjileriyle hem biz-
lerin motivasyonunu artirtyor hem de kendilerini hizh bir
sekilde gelistirerek tecrtibe kazanyorlar. Ticari araglara ila-
ve olarak tiim diger segmentlerdeki Ford araclarina motor
ve aktarma organlari konusunda miithendislik destegi ver-
meye baslamamiz ve bu projelerin ditinya pazarlarinda ha-
yata geciyor olmasi bizler icin ayr bir ¢zgiiven kaynagi ol-
du. Bunun en iyi érneklerinden biri, ekibimle birlikte so-
rumlulugunu tistlendigimiz Lion V6 Ford Avustralya pro-
jesi. Bu projede halen Jaguar, Land Rover ve PSA araclarn-
da kullamlan V6 dizel motor tizerinde ¢ahstyoruz. Motor
tizerinde yaptigimiz tasarim degisiklikleri ile Ford Avus-
tralya tarafindan tretilecek ve 2010 yilinda Avustralya, Ye-
ni Zelanda ve Guiney Afrika'da pazara stirtilecek iki farkh
segmentteki araca adaptaston sagliyoruz. Motoru Ingilte-
re’de, aract Avustralya’'da tiretilip farkh kitalarda hayata ge-
cecek olan bir projenin miihendislik destegini Ford Oto-
san Gebze Teknoloji Merkezinden veriyor olmaktan gurur
duyuyoruz. Uluslararast motor projelerinde kazandigimiz
mitihendislik deneyimlerinin, mevcut yerli imalat motorla-
rimizin gelistirilmesi ve yeni motor projelerinin devreye
alinmasi konusunda Ford Otosan tiretimine de biiyiik kat-
ki saglayacagim dtstiniiyorum. Bu ve benzeri motor pro-
jeleriyle Ford'un en biiytik mtihendislik ve teknoloji mer-
kezlerinden biri olacagimiza dair inancim sonsuz.”
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KOC BiLGi GRUBU GENEL MUDURU MEHMET NALBANTOGLU:

“Kiiresel rekabette farkhlasmamn
en onemh araci bilisim”

Tirkiye'de bilisim sektorii ger¢ek anlamda pozisyonlanabilmis degil.
Ciinkii sektor, cok sagliksiz bir siirecle bugiine geldi. Temel gorevimiz,
sadece iilkemizde degil etrafimizdaki cografyada ve Avrupa Birligi'nde

de bir sektor olarak ortaya cikmak olmah

o¢ Bilgi Grubu, gerek Topluluk btinye-
sinde gerekse 6zel sektorde altina imza
atugt basarl islerle adindan soz ettiri-
yor. Grubun genel mudiirit Nalbantog-
lu ile Tiirkiye'de ve dtnyada hizla geli-

sen bilisim sektdrtintin ge¢misten bugtine uzanan
yolculugunu ve Kog Bilgi Grubunun gelecege yone-
lik hedeflerini konustuk.

Bilisim teknolojileri gelistik¢e, bu alanda tilkemiz-
de diizenlenen uluslararas: etkinlikler de adindan
daha fazla s§z ettirmeye baslad1. Sizce CeBIT Fua-
11, bilisim sektérii icin ne anlam ifade ediyor?

Bilisim sektdrtintin en biiytik fuart CeBIT 2007'nin
ardindan, cok farkl gortsler ve yorumlar ortaya ¢ik-
t.. Ancak biittin bu gortslerin ortak noktast suydu:
Birkac1 disinda, biiytik firmalarm katihminimn pek ol-
madigt bu ortamda fuar, kuictik ve orta buyiikliikteki
firmalarin golgesinde kaldi. Bana gore bu cok dogal
bir durumdu. Ctinkt bilisim sektoriintin dogast, fu-
arcilik konseptiyle cok uyumlu degil. Bilisim son 25
yilin sektort. Fuarcilik ise tirtinlerin yilda bir kez ser-
gilendigi, biraz ezbere dayali bir etkinlik. Ornegin
otomotiv fuarlarinda o yilin modelleri sunulur, teks-
tilde ise o yihn kreasyonlari... Ama bilisim sektortt
dogast geregi cok hizla gelisen ve degisen bir trtn
yelpazesine sahip. Diger sektorlerden temel noktalar-
da farkhlasiyor. Bilisim trtinlerinin piyasa émrti cok
kisa ve urtinlerin rekabet avantaji yaratacagl stre
icinde, cok btiytik bir hizla pazara stirtilmesi gerek.
Dolayisiyla zamanla yarisan bu sektor, artik yilhk
tirtin tanitimi anlamina gelen fuarcilik konseptiyle bi-
re bir drtiisen bir yapt arz etmiyor. 2000’li yillarin ba-
sina kadar, yeni gelismekte olan bilisim sektorti icin,
bu fuarlar kismen islevseldi. Ama bugtin her sey de-
gisti ve bilisim teknolojisi gercekten zamanla yarisir
bir hale geldi. Boyle olunca CeBIT fuari, daha cok,
kiictik ve orta boy isletmelerin faaliyet alanina dontis-




tt; sektortn ihtiyag duydugu icerik, is-
tendigi gibi olmad ve zirve dedigimiz fo-
rumlara katihm arzu edildigi gibi gercek-
lesmedi. Biz de bu ytizden Kog Bilgi Gru-
bu olarak, hedef kitlemize ve amacimiza
bire bir hizmet etmedigi icin bu fuara fa-
al olarak katilmadik.

CeBIT’in bu yilki slogam “Isini biiyiit,
diinyay: kiiciilt” idi. Bu tema iizerine
neler sdylemek istersiniz?

Bu yilki tema ¢ok gtizeldi. Isini bitytitmek
istiyorsan, diinyay: kiictiltmen gerekiyor.
Urettiginiz trtine diinyada kimin ihtiyact
varsa, o ihtiyag ortaya ¢iktigr anda tiriint-
ntiz ona ulasabiliyorsa, iste basari orada...
Bunu yapabilmenin de tek bir kriteri var:
Bilisim teknolojilerini ¢ok iyi kullanabil-
mek. Bu baglamda dis kaynak hizmetleri
ozellikle kurumlar icin artik bir se¢im de-
gil bir zorunluluk haline geldi. Reel bir
ornek vererek konuyu baglayalim: Biz,
ilk internet gazetesi olan Gazeteportun
ttum teknik altyapisini ti¢ ay gibi kisa bir
stirede gerceklestirdik. Yani girisimcinin
hayal ettigi ttim teknik altyapi; yazari, ga-
zetecisi, haber agi, matbaasi, miirekke-
biyle tiim gazete, bu hayali bizimle pay-
lastigr noktada gercek bir is modeli hali-
ne geldi, tstelik ¢cok kisa bir siirede... Bu
altyapiyt yatirmmer kurmaya kalksaydi,
teknik ekibi ve donanimi kurmak hem
cok uzun bir stirece yayilacak hem de
maliyeti ve riski ytiksek olacakti. Oysa
bizler, gereken tiim teknolojiye sahip ol-
dugumuz icin, hizh bir is modeli sunabi-
liyoruz.

Ocak 2006’da goreve basladiginizdan
bu yana, Kog¢ Bilgi Grubu'nda ne gibi
degisimlere imza atuldr?

Asla benden 6nce veya benden sonra di-
ye bakmam. Dtinden neler gelmis ve ya-
rina yonelik olarak neler yapmamiz gere-
kiyor diye bakmay tercih ederim. Dola-
yistyla, kisilerden ¢ikarak, kurumun tari-
hine bakmak lazim. 2000 yilinda Kog Bil-
gi Grubunda, dinyadaki konjonktiire
uygun olarak bir degisim ve dontisiim
projesi bagladi. Bu projeyle artik klasik
trtin satisinin bir deger ifade etmedigi,
miisteriye kendi alan uzmanliklar: konu-
sunda damsmanlk ve rekabet avantajt
sunulmast gereken bir doneme gecildi.
20001 yillarin basindaki ekonomik kriz-
le dontisiim dénemimizin cakismasi, bir
talihsizlikti ve bu yiizden sancili bir gecis
donemi yasandi. Ashnda bir yaniyla da
Kog¢ Toplulugunun biytkligint giizel

Aygaz ve ESS projesi

“Aygaz'a yophgimiz ESS (entegre si-
paris sistemi) projesi son yillarin en ba-
sarili projelerinden biridir: Biz, Aygaz
Ust ydnetiminin arayisinda, nasil reka-
bet giici yaratabileceginin ¢dzimini
olusturduk. Aygaz her giin 150-200
bin evin koplsml calan bir kurulus; ama
misterisini istedigi dlctide, yeteri kadar
tanimiyordu. Bugiin misterisini tanima-
nin gok &tesinde, misterinin siparisini
vermesinden, siparisin yerine gefirilme-
sine kadar gecen siiredeki verimi &lce-
bilecek bir bilgi birikimine sahip. Mus-
terisiyle direkt iliski halinde. Bu da ESS
sayesinde gerceklesti. Ancak bu, déni-
sUm Sykistnin sadece ilk asamasi. Bu
projenin cok daha biytk ikinci etkisi
capraz ve sicak satis denen ydntem.
Yani 8nimizdeki on yilin en bilyik pa-
zarlama faaliyetlerinden biri olacak bir
uygulamadan  bahsediyoruz. Burada
misteriye tip satsi icin giden gorevli,
sizin baska bir Grintinize dair bir kam-
panyanin da tasiyicisi olacaktir. Bu bir
altyapidir, bugiin heniiz tamami kulla-
nilmamaktadir, ama altyapisi hazirdir.
Paro projemizle beraber bitinlesik ba-
kildiginda, asla ulasilomaz 6zel bir
projedir. Oniimiizdeki aylarda, zellik-
le mobil teknolojilerle kritik is uygula-
masi anlaminda, bu projenin 8rnek bir
is modeli olarak ok konusulacagini di-

sUntyorum.”

bir bi¢cimde yansiti. O dénemde bilisim
sektortinde, birakin Ttirkiye'yi dtnyada-
ki ana oyuncularn bircogu degisti, yok
olup gitti. Kog Bilgi Grubu ise, hem do-
nistimu basardi ve hizmet odakl bilisimi
gerceklestirdi hem de krizin sonuclarn-
dan korundu. Benim basladigim dénem,
bu zorluklarin geride kaldigi bir donem-
di. Simdi ise devredilen birikimi alip bu-
gint dogru gormek ve gelecege ytiru-
mek, en dnemli amacimiz.

Mehmet Nalbantoglu: Bir bilisim profesyoneli...

diirligi gdrevini de yiritiyor.

Orta Dogu Teknik Universitesi Elekironik Mihendisligi bsliminden 1981 yilinda mezun oldu.
1983 yilinda ayni niversitenin Computer Control Sistemleri bélimiinde yiksek lisansini ta-
mamladi ve 1985 yilinda Randwick College, Sydney’den MBA sertifikasi aldi. 25 yili askin bir
stredir bilgi teknolojileri sektérinde bulunan bir bilisim profesyoneli olan Nalbantoglu, bir bu-
cuk yili askin bir siiredir Kog Sistem Genel Midiirligi’niin yani sira Kog Bilgi Grubu Genel Mi-

Mevcut ve ongoriilen yatirimlar ile
projelerinize iliskin bilgi verir misiniz?
Toplulugumuzdaki bilgi islem profesyo-
nelleriyle ¢cok yakin oldugumuz bir do-
nem yastyoruz ve bu dénemde yaptigi-
miz, yapacagimiz yatirimlarl btittin acik-
higiyla profesyonellerimizle paylastik.
Onlarin ihtiyaclan dogrultusunda énce-
liklerimizi belirleme basarisim gosterdik,
ayrica onlarin vizyonlari cercevesinde ya-
rin nerede olmamiz gerektigi konusunda
aldigimiz bilgilerle yatirmlarimizi yaptik.
Aruk bir inanc¢ olustu ve bu da kendini
projelerde gostermeye basladi. Son yillar-
da bazi tarihi projelere imza attik. Gurur
duydugumuz projelerden birini THY ile
gerceklestirdik. THYnin ¢agrn merkezi-
nin altyapisini 1.5 ay gibi bir stirede, sifir-
dan yeniledik. Yine tilkemizin, hatta bol-
gemizin en dnemli projelerinden biri ola-
rak, Turkeell ¢agrt merkezinin altyapisint
3 bin kisiye ayni anda hizmet verebilen
bir merkez konumuna getirdik. Toplulu-
gumuzdan bir 6rnek olarak da hayata ge-
cirdigimiz Aygaz projesini verebiliriz. Ay-
gaz'n elektronik bir altyapr ile musterisi-
ne ulasmasint sagladik. Yani kisacast Kog¢
Bilgi Grubu olarak, sirketlerin kendi
alanlarinda daha rekabetci olmalar, bili-
sim teknolojilerini daha etkili ve yaratict
bir sekilde kullanmalar icin hizmet su-
nan bir yapiya dontstik.

Son olarak, gelecege yonelik bir mesa-
jimiz var m1?

Turkiye'de bilisim sektorii gercek anlamda
pozisyonlanabilmis degil. Ciinkt sektor,
cok sagliksiz bir siirecle bugtine geldi. Te-
mel gorevimiz, sadece tilkemizde degil et-
rafimizdaki cografyada ve Avrupa Birli-
gimde de bir sektor olarak ortaya ¢tkmak
olmali. Bunu basarabilecek nadir kurulus-
lardan biriyiz. Kog Bilgi Grubu, Toplulu-
gumuzun en biiytik gelecek degerlerinden
biri olma potansiyeline sahiptir. Ttim cali-
sanlarimizdan da buna inanmalarini, bu
uzun vadeli yolculukta temel adimlan at-
tiktan sonra, uluslararast bir gii¢ olmamuz-
da bize destek olmalarni bekliyoruz. @®
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DIVAN GENEL MUDURU JOEP BAKX:
“DIVAN
ULUSLARARASI
BIR OTEL
MARKASI
OLACAK”

ehir otelciligi alaninda
Avrupanin cesitli kent-
lerinde uzun doénem
gorev yapmis olan Joep
Bakx, 20006 yilinin Ara-
, Iik ayinda Divana ge-

nel mudiir olarak atan-

di. Bu goreve gelmesinin ardindan
markay1 dzellikle “sehir otelciligi” ala- AL -

ninda biiytitmek adina kollar1 sivayan Genel M : JO e
Bakx, simdilerde yurticinde oldugu B akX’ a gO e bul
kadar yurtdisinda da buytik bir athm 1

pesinde... rahathkla bas

Ne zamandir Tiirkiye'de yasiyorsu- POtanSly
nuz? Istanbul’a ilk geldiginizde Tiir- _
kiye hakkindaki ilk izlenimleriniz
neler olmustu, simdi neler diistinii-
yorsunuz?

Turkiye'ye ilk kez 1995'te geldim. O
zamanlar bana “Turkiye’ye atanmak
icin nasil bir hata yaptiniz?” diye sor-
muglardi. Oysa ben buraya gelmek icin
iyl bir is yaptigima inantyordum. Tir-
kiye’ye adim attginiz anda bambaska
bir diinyanin i¢ine girdiginizi dustint-
yorsunuz. Bu diinyada, insanin ¢cogun-
lukla orada kalmak istemesine yol acan
sebepler mevcut. Ttirkiye, kozmopolit
yapist ile insani sasirtan, olaganiistil
deneyimler yasamasina olanak sagla-
yan bir tilke.




Peki geldikten sonra sizin yonetiminiz-
le Divan’da ne gibi degisiklikler oldu?
2005’te Divan ailesine katildim ve ilk asa-
mada otellerden sorumlu genel mudiir
yardimcist olarak calismaya basladim.
2006 yilinmn Aralik ayinda da sirketin ge-
nel miidirt oldum. Degisim konusuna
gelince, evet degistigimizi distintiyorum;
soyle ki: Ana faaliyet alanlarimizin belir-
lenmesi, “Divan” markasinin nasil ko-
numladirilmast gerektigi, yan iskollarimi-
zin neler olabilecegi gibi konular tizerin-
de yogunlastik. Divan’daki en biiyiik de-
gisim, btinyedeki birim ve markalarin
dogru konumlandirilmasidar.

Bu degisimlerin 6zellikle Divan calisan-
lar1 ve tiiketiciler nezdindeki yansima-
lar1 hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
Divan ailesinin her bir bireyi, markasina
cok bagh, ekip ruhu ile hareket eden, ye-
niliklere ve gelisime cok acik bir yapiya
sahip. Zaten bunlar Ttirk insaninin en ¢ar-
pict ozellikleri arasinda. Markadaki gelisi-
min de sirket icinde ¢cok énemli bir moti-
vasyon aracl oldugunu dustintyorum.
Tuketiciler ise eskisine nazaran daha bi-
lincliler ve ne istediklerini gayet iyi bili-
yorlar. Ayrica Tirkiye’de 6nemli bir litks
tiiketici grubu oldugunu dustiniiyorum.
Bu nedenle, Divan olarak sundugumuz
trtinlerde stirekli yenilik i¢inde olmamiz
gerektigine inaniyorum. Insanlara on yil
onceki tirtinleri sunamazsimiz. Tiiketicile-
rin begeni ve beklentileri ile hareket etme-
li ve yola, daha farkli ve seckin tirtinler su-
narak devam etmeliyiz ctinktt misteri
profilimiz ¢ok secici.

Divan’da bir giiniiniiz nasil geciyor?

[s diinyasinin yeni kurallan cercevesinde
uzun glinler artik verimli ve tretken sa-
yilmiyor. Benim Divan’da giinlerim hem
cok yogun hem de ¢ok keyifli geciyor.
Farkh alanlarda hizmet veren bir sirketiz
ve her birimimiz ayr1 6ncelik, strateji yo-
gunluga sahip. Bunlann herbirine farkh
dzen gostermeniz gerekiyor. Sirketimizde
her yeni gtin bir digerinden farkl gelisi-
yor ve bu da isimizi keyifli hale getiriyor.
Ayrica ¢ok sik seyahat gerektiren bir is
yapiyoruz. Gerek yurtici gerekse yurtdi-
sindaki tim gelismeleri yerinde takip et-
memiz, yeni pazarlar kesfetmemiz gereki-
yor. Dolayistyla seyahat etmek rutinin bir
parcast. Diger yandan vaktimin btiytik
cogunlugunu genel mudiirltik ve tiretim
merkezimizin bulundugu Umraniye’de
geciriyorum.

Divan moniisiinde en sevdiginiz yemek
hangisi?

Ozellikle Divan Lokantas'nin mentistinde
yer alan “patlican pasa”y1 cok seviyorum.
Tirk mutfagim cok begeniyor ve dene-

»,

mekten biiyitk zevk aliyorum. Ttrk ye-
meklerinin &zellikle sadeligini begeniyo-
rum. Zaten bana gore Divan’da sundugu-
muz en iyl montler, sade ama lezzetli
Turk yemeklerinden olusanlar. Gelenek-
sel Turk mutfagim korumak ve yasatmak
aynt zamanda yarim asirlik bir kurulus
olarak bizim gorevimiz. Ttrkiye'de ve
yurtdisinda yapmak istedigimiz sey de bu.
Otantik pisirme seklini koruyarak, su-
numda modern bir anlayis yaratmay: he-
defliyoruz.

Divan catis1 altinda diger hedefleriniz
neler?

Divan'in ozellikle Turkiye'de, kendini "se-
hir otelleri grubu” olarak konumlandir-
mast konusunda biiytik bir firsat meveut.
Bu plan ¢ercevesinde 2005 Nisan'da Is-
tanbul Mecidiyeksy'de, 2007 Mayis'da ise
Ankara Kavakhdere'de oteller acuk. 2008
yili sonunda Gaziantep ve Istanbul Ana-
dolu Yakast; 2009 yili sonunda ise Tekir-
dag Corlu’da yeni sehir otelleri acacagiz.
Divan olarak, ozellikle bu alanda buyt-
memiz gerektigini dtstntiyorum ¢tinki
Turkiye'nin boyle bir hizmete ¢ok ihtiyact
var. Bu strateji sadece Turkiye degil yurt-
dist icin de gecerli. Divan’t sehir otelciligi
alaninda gelistirmek, bizim i¢in en énem-
li konulardan biri. 2008 yilinda Divan
otelleri icin en az ti¢ kontrat daha imzala-
mis olmay1 hedefliyoruz. Ana hedefimiz
oniimtizdeki yil, bu alanda dokuz otel,
toplamda ise 13 otele ulasmak. Hedefleri-
mizden bir digeri de calisanlarimizin kisi-
sel ve mesleki gelisimlerine yatrm yap-
mak. Yonetim de dahil olmak tizere her
departmandan ve farkl seviyelerden cali-
sanlarimizin gelisimine katkida bulunma-

Joep Bakx kimdir?

Divan Genel Midiri Joep Bakx, 1955 Hollanda dogumlu. Is hayatina
1978 yilinda Hilton Minih'te Yardimer Sef Steward olarak baslad. 1979-
2004 arasinda sirasiyla Liksemburg Sheraton’da Yiyecek ve Icecek Miidu-
rij, Liksemburg Inter Continental Hotel'de Konferans ve Banket Miidird,
Londra Forum Hotel'de Yiyecek ve Icecek Midiiri, Disseldorf Inter Conti-
nental’de Genel Midiir Yardimaisi, Brisksel Conrad'da Otel Midiirti, Con-
rad Istanbul Hotel'de Genel Miidr olarak calisti. Lambert&Bakx Advisors
firmasinin sirket ortakligini yiriitti. Aralik 2005'te Divan Ofellerden So-
rumlu Genel Midir Yardimaisi olarak Kog Toplulugu'nda gérev aldi. Ka-
sim 2006'da Divan Genel Midurligi'ne atand.

y1 buyiik bir hedef olarak gorityorum.
Ciinkt bu kisiler, gelecek iki yil icinde
acacagimiz otellerde dnemli hizmetler ve-
recekler.

Peki ya pastane ve restoran tarafi?
Pastanelerimizi, liiks ttiketici grubunun
istek ve beklentilerine en tist seviyede ce-
vap verecek noktaya tasimak icin calistyo-
ruz. Divan cikolatast zaten butik olarak
kendisini kanitlamis bir triin. Bu, diger
pastane trtinlerimiz i¢in de gecerli. Daha
farkl icerik ve sunumlarla, dogru konum-
landirma yapip; hedefledigimiz ttiketici
grubunu dogrudan yakalayacagimiza ina-
niyorum. Restoranlarimiz da aym sekilde
gelismeye ve biiytimeye devam edecek.

Tiim bu planlar Divan’in gelecegini na-
sil etkileyecek?

Tabii ki ttim bunlar, Divan markasinin ge-
lisimi ve biiytimesi adina cok biiytik
adimlar olacak. Almanya’da, Avustur-
ya'da, Rusya'da ve Ortadogu’da otel acihs-
lart yaparak uluslararasi arenada da bili-
nirlik saglamay1 hedefliyoruz. Bu tlkeler-
de faaliyet gostermemiz icin iyi imkanlar
mevcut. Divan, bundan sonra bambaska
bir vizyona sahip olacak.

Bu hedeflerin Divan’m marka degeri
ve itiban {izerindeki etkisi sizce ne
olacak?

Marka yonetiminde, deger ve itibar en kri-
tik noktalardir. Oncelikli tercih edilen ltiks
oteller zinciri olarak algilanmak istiyoruz.
Her konuda dogru standartlara sahip ol-
mamiz da, bu noktada ¢ok onemli. insan-
lanin Divan’dan ne beklediklerini bilme-
miz, bu beklentilerin etkin ve dogru sekil-
de karsilanmasi hatta beklentinin étesinde
hizmet ahnmast bizim igin ¢ok degerli. Is-
te tam da bu sebeple, standartlarimizi dog-
ru belirleyip, itibarimiz1 korumak ve sii-
rekli giiclendirmek icin cahisiyoruz. @@
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Borusan Holding’in buwlki
“Konuk Sefi” olan Ko¢ Holding Seref

Baskami Rahm M. Koc¢, Vivaldi'nin
“Dort Mevsim”inden eserleri yonettigi
konser icin sef Giirer Aykal ile
giinlerce prova yaptu.

Sonuc: Essiz ve bityiileyici

bir konser...

rovalarin ardindan nihayet
bytk gtin geldi... Is ve sa-
nat diinyasindan ytizlerce
davetlinin doldurdugu Lutfi
Kirdar Kongre ve Sergi Sara-
yrndaki btiytik salonda, kiyafetlerden de-
kora siyah ve beyazin sik ve bir o kadar da
zarif havasi hakimdi. Konser 6ncesindeki
kokteylde ayakdisti sohbetlerin ortak konu-
su, klasik mtizik ve o aksam orkestray yo-
netecek Rahmi M. Ko¢’'un “maestro”luk de-
neyi idi. Ayrica, konseri dinlemek tizere sa-
lonu dolduran seckin topluluk, belli ki Bo-
rusan Holding’in gectigimiz yil baslattigi ve
geleneksel hale getirmeyi amacladigi bu
projeyi ytirekten destekliyordu.
Saatler 20.00%i gosterdiginde heyecan ve
merak doruk noktasindaydi. Konser, Sef
Giirer Aykal yonetimindeki Borusan Istan-
bul Filarmoni Orkestrasinin, Vivaldinin
“Beyazit Operast’ndan iki aryasiyla baslad.
Sahneye, yine Vivaldinin 12 bgltumltik
“Dort Mevsim” eserinden ti¢ boliimti yonet-
mek tizere Rahmi M. Ko¢un ¢itkmastyla,
konser zirveye ulast1.
Orkestray1 yonetirken gosterdigi perfor-
mans ve aldigi keyif, sahneye kurulmus
olan dev ekranlar aracihgiyla da izlenebi-
len Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M.
Ko¢'un bu isi sembolik olarak yaptigina
inanmak bir hayli giictti. Son eser de ta-
mamlandiktan sonra dinleyicilerin tiimi
ayakta idi. Uzun stiren alkiglar tzerine
sahneye iki kez dénen Rahmi M. Ko¢'un,
ayni eserden kuicitk bir bolimitin yeniden
seslendirmesiyle konser sona erdi.
26 Eylul'deki bu deneyim ve heyecan ay-
n1 zamanda bir sorumluluk anlayisina da
dayanak olusturdu. Geg¢tigimiz yil yine bu
projeyle burs kazanarak yurtdisinda egi-
tim alan mezzosoprano Fatma Ayazlar ve
Borusan Istanbul Filarmoni Orkestras
Baskemancisi Pelin Halkaci Akin'in da so-
list olarak katildigi konser aracihigiyla
Rahmi M. Kog, 25 bin Euro tutarinda ba-
gista bulundu. Bu bagis Burak Ozdemir
isimli genc yetenegin, Berlin Sanat Uni-
versitesi Yuksek Mtzik Okulunda fagot
dalinda 2007-2008 6grenim yilinda egi-
tim gormesini saglayacak.
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Tarih 18 Eylill; yer Nakkastepe'de Kog Holding'in @inli Konfe-

rans Salonu... Pek cok basin toplantisina ev sahipligi yapmis
olan bu salonda teknik ekip hummali bir calisma icinde... Tém
hazirliklar, az sonra iceri girmesi beklenen Kog¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog ve Borusan Istanbul Filarmoni Orkestras
Genel Miizik Direktorii ve Daimi Sefi Giirer Aykal icin...
Tirkiye'nin en biiyik Toplulugunu uzun dénem ydnetmis bir lider
ve yine Tiirkiye'nin 6nde gelen orkestrasinin yillardir sefligini stir-
diiren bir mijzisyen az sonra bu salonda bir araya gelecekler.
Biz de bu tarihi ana taniklik efme ayricaliginin heyecani iginde
uygun bir kdseye yerlesiyoruz.

Saatler 11.30'v biraz gecerken Rahmi M. Kog ile Giirer Aykal,
deyim yerindeyse &grenci ve dgretmen ellerinde nota kéglarry-
la salona giriyorlar. Bizlerle yaptiklari kisa ve hos bir sohbetin
ardindan “vakit nakittir’ diyerek provalardan birine daha
baslamak iizere yerlerni aliyorlar. Heyecanli ve bir o kadar da
keyifli olduklari yiizlerinden okunan Rahmi M. Kog ve Girer Ay-
kal, belli ki birbirlerine coktan asina olmuslar; prova sirasinda
adeta ayni dili konusuyorlar.

Her ikisi de 26 Eylil aksami iin oldukga ciddi bir hazirlik icin-
de. Rahmi M. Kog, “6gretmeninin” her hareketini dikkatle inceli-
yor, agzindan cikan her kelimeyi adeta zihninin bir késesine not
ediyor. Bir yandan, bu konserle genc fagot sanatcisi Burak Oz-
demir’in uluslararasi bir mizisyen olma yolundaki, egitim yasa-
mina destek verecek olmanin gururunu paylasan her iki “lider”,
biyik bir sabir ve azimle Vivaldi'nin “Dért Mevsim”inden eser-
leri tekrar tekrar <;c1||;|yor|c1r.

Tirkiye'de is ve sanat diinyasinin iki biiyik ismi, Rahmi M. Kog
ve Giirer Aykal'in paylashig bu dakikalar, konser aksaminin ko-
derini belirleyeceginden biyik 8neme sahip. Biz de konsantras-
yonlarini bozmamaya da gayret ederek, kisa bir mola aninda
gorslerini alma firsat yakaliyoruz. Sorularimiza verdikleri icten
yaniflar, bu ortak galismadan ne lciide keyif aldiklarinin da

adeta agik bir ifadesiydi...

KOC HOLDING SEREF BASKANI
RAHMI M. KOC:

#SiRKET ORGANIZE
ETMEK DE ORKESTRA

YONETMEYE
BENZIYOR”

onser hazirhklan ile ilgili sorularmizi yanitla-

yan Rahmi M. Kog, “Heyecanli misiniz?” soru-

muza “Hem de ¢ok” karsiligini verdi. Orkestra

yonetmenin zor oldugu kadar keyifli bir is ol-

dugunu da vurgulayan Kog, “Bambaska bir
diinyaymis ve bu yeni diinyaya girme firsati buldugum icin
de cok mutluyum. Bu isten ytizimiin akiyla cikacagima
inantyorum” dedi. Provalardan “cok keyif aldigim” ve bun-
da Gurer Aykal'n katkisi oldugunu vurgulayan Rahmi M.
Kog, birinci sinif bir yonlendirici olarak niteledigi Aykal'm
insana moral ve cesaret verdigini belirtiyor ve ekliyor: “Sag
olsun, yanhisimi hichir zaman ytiztime vurmadz.”




Konserde seslendirilen eser sizin
seciminiz mi?

Evet, Vivaldi’yi ben sectim. Sevdigim
bestekarlar arasinda ¢n siralarda yer
alir. En cok sevdigim besteciler Bach,
Vivaldi, Beethoven ve Mozart’tir. Hat-
ta Mozart1 Beethoven’dan daha cok
seviyorum. Zaten klasik mtizik dinle-
meyi cok seviyorum. Bunun yani sira
eski miiziklerden de ¢ok hoglaniyo-
rum. Mesela dini mtizikler dinlemeyi
de cok seviyorum ciink bu tarz mu-

depresifsem beni ayaga kaldiryor,
cok ayaktaysam da yere indiriyor. Ya-
ni beni tekrar diistinmeye mecbur ki-
liyor, ruhumu dengeliyor.

- :
zikler ruhumu temizliyor; eger cok &"
ﬂ""" ¥

Miizik tutkusu, beraberinde bir miizik
aleti calma denemesini de getirdi mi?
Muzik aleti calmayr hi¢ denememistim.
Adma “deneme” diyebilirsek, sadece bir
donem bongo caldim. Ashina bakarsaniz
vurmalilar tartindeki miizik aletlerinden
cok keyif aliyorum. Sanirim firsaum ol-
sayd1 bu tarz bir mtzik aleti tizerinde yo-
gunlasirdim.

Klasik miizik dinlemenin yasama bakis
acimizda bir degisim yarattigim soyle-
yebilir misiniz?

Tabii ki yaratt, her seyden once klasik
miizik cok ince bir sanat dali. Bu nedenle

insanin ruhunu oksuyor. Bana her zaman
okuma sevki verdi ve nasil dinlemem ge-
rektigini ogretti. Hepsinin 6tesinde bana
huzur veriyor.

Klasik miizik egitimi almak isteyen
genclere neler dnerirsiniz?

Klasik mtizik cok medeni bir sey. Maale-
sef memleketimizde arzu ettigim kadar
onemsenmiyor. Klasik miizigi profesyo-
nel olarak calanlar ancak mali bakimdan
iki yakalarmi bir araya getirebiliyorlar.
Genglerin klasik muzige egilmesi cok
onemli. Klasik miuizik, filarmoni orkestra-
st gibi etkenler o tlkenin gelismisligini de
gosteriyor. Mesela Batrda her sehrin bir
orkestrast var. Ozel orkestralar bizde iki

ya da ti¢ tane. Nasil buytik
holdinglerin  miizecilik,
egitim ve up alanlarna
egilimleri varsa umarim
orkestra isini de ciddi ola-
rak ele alirlar. Orkestralar
gelismisligin  semboludtr.
Batrda her okulda en ku-
ctk yastan itibaren bir
miizik aleti calmayr mec-
bur ediyorlar, isteseniz de
istemeseniz de bu dersi
aliyorsunuz. Bu medeni
bir insan olmak acisindan
cok onemli.

Tiirkiye’nin en biiyiik grubunun yillar-
ca liderligini yaptiniz, simdi sirada or-
kestra sefligi var. Her ikisi arasinda siz-
ce nasil bir benzerlik var?

Ashna bakarsaniz sirket organize etmek
de orkestra ydnetmeye benziyor. Tipki
bir orkestrada oldugu gibi is diinyasinda
da catlak bir ses ¢iktuginda isler bozulu-
yor. Orkestra tyeleri sefin yonetiminde
miizigi ahenkle calmak durumundalar;
tipkt is aleminde dengeyi liderlerin kur-
masl, calisanlarina heyecan ve istikamet
vermesi gibi... Is diinyasimn liderleri, bir
orkestra sefinin mtizisyenlere yaptig1 gibi,
calisanlarina belli bir strateji vermek du-
rumunda ve calisanlar da o dengeye gore
hareket etmek zorundalar.

BORUSAN iSTANBUL FILARMONI ORKESTRASI
GENEL MUZIK DIREKTORU VE DATMI SEF GURER AYKAL:

“RAHMI KOC iYi BiR MUZISYEN OLABILiRDI”

Konser oncesi gtnler stiren provalar yapildi.
Sef Gurer Aykal, Rahmi M. Ko¢’a “maestro”lu-
gun ve orkestra ile sahne inceliklerine iliskin
deneyimlerini uygulamali olarak aktardi. Pro-
valar sirasinda gortstigiimiiz Aykala ilk ola-
rak “Rahmi M. Kog sizce nasil bir 6grenci?”
diye sorduk. “Insan bosuna Rahmi Kog¢ olmu-
yor” diye soze basladi Aykal ve haftalar siiren
prova calismalarindan bir sel olarak “buytik
bir zevk duyrdugunu soyledi. Ogrencisini

lastirda.

“Kendisi provalar sirasinda ¢alismalarimizi ek-

siksiz yerine getiriyor. Miithis bir 6grenci diye-
bilirim” sozleriyle takdir eden Aykal, ayaktistit

sorularimiza su yanitlari verdi...

Rahmi M. Ko¢’un miizik kulagi nasil?

Rahmi Bey’in mtizige olan ilgisi isimizi daha
da kolaylastirdi. Bana kalirsa, Rahmi Bey cok
iyi bir miizisyen olabilirdi, ¢tinkt mtizigi cok
iyi hissediyor. Tabii ki nota bilgisi az ama o
kadar iyi anlyor ki, sastyorum. Kolay degil bir
orkestray1 yonetmek, orkestranin éntinde du-
rabilmek... Buttiin bunlari btiytik bir basariyla
yapiyor. Rahmi Kog'un yetenegi isimizi kolay-

Ko¢ Toplulugu’nun yénetimini size vermeyi
teklif etselerdi, bu teklife nasil bakardiniz?
Arkama dontip bakmadan kacardim.
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KOC TOPLULUGU'NUN ILK SAGLIK YATIRIMI OLAN

VEHBI KOC GOZ HASTANESI

YENILENDI

Ankara'da 1963 yilinda Vehbi Koc¢'un katki ve girisimiyle kurulan
Goz Bankasi, Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan yenilenerek uluslararas
standartlarda modern bir goz hastanesine doniistiiriildii

ehbi Ko¢ Vakfrnin bagisty-
la yenilenen Ankara Uni-
versitesi Tip Fakiiltesi Veh-
bi Ko¢ Goz Hastanesi, mo-
dern donamim ve tedavi
olanaklariyla hizmete acildi.
Hastanenin acilist dolayisiyla diizenlenen
torene, Kog Holding Seref Baskani Rahmi
M. Kog, Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim
ve Bilgi Grubu Bagkam Ali Y. Kog, Anka-
ra Universitesi Rektortt Prof. Dr. Nusret
Aras ile Tip Fakltesi Goz Hastaliklar
Ana Bilim Dali Baskan1 Prof. Dr. Ozden
Ozdemirin aralannda bulundugu kala-
balik bir davetli toplulugu katild.
Rahmi M. Kog térende yaptigl konusma-

da, yaklasik 40 yildir gerek Vehbi Kog
Vakfi gerekse Ko¢ Toplulugu olarak egi-
tim, kalttir ve saglik alanlarinda bircok
kurulusa destek verdiklerini ve yenilene-
rek tekrar hizmete acilan Vehbi Ko¢ Goz
Hastanesinin de bu kurumlarn en eski-
lerinden biri oldugunu soyledi. Gz Ban-
kastnin yenilenmesi konusunda 2005 y1-
Iinda kendisinden yardim istendigini
kaydeden Rahmi M. Kog, bunun tizerine
hastanenin bugiinkti modern gortint-
mitine kavusturuldugunu belirtti. Vehbi
Kogun verdigi destekle, 3 Aralik 1963
ginti hizmete acilan hastaneyi yeniden
insa ve tefris etmekten mutlu olduklari-
nin altini ¢izen Rahmi M. Kog, gecmiste

Goz Bankas ile baslayan saglik yatirimla-
rnmn bugiin Amerikan Hastanesi, Kog
Universitesi Saglik Yitksek Okulu, Sema-
hat Arsel Hemsirelik Arastirma Merkezi
gibi pek cok kurumla geliserek strdugu-
ni belirtti. Rahmi M. Kog stzlerini “Yeni
hastanenin sifa ve 151k dagitmasin te-
menni ediyorum” diyerek noktaladr.

“Tiirkiye'de ilk ve tek”

Ankara Universitesi Rektorit Prof. Dr.
Nusret Aras da 1963 yilinda hizmete gi-
ren kurumun yenilenerek vasfinin tama-
men degistirildigini belirtti ve “Binanin
buytiklugt eski buytikltigtntin iki katina
cikarak 4 bin metrekarelik alana kurulu




yilda yaklasik 40 bin
Cagdas olanaklarla d
ameliyathanelle yilda d
ameliyat gerceklestiriliyory

bir kompleks haline geldi” diye konustu. Bu-
nun Turkiye'de tek oldugunu, bir¢ok Bat til-
kesinde bile boylesine kapsamli bir g6z hasta-
nesi bulunmadigini ifade eden Aras, Vehbi
Koc'un Ankara Universitesine katkilarmin sa-
dece goz hastanesiyle sinirh olmadigini, mer-
hum isadaminin 1968 yilinda da Vehbi Kog
Ogrenci Yurdunu Ankara Universitesine
devrettigini anlatti. Hastanenin yenilenmesi
icin Vehbi Kog¢ Vakfinin 2.3 milyon YTL ba-
gista bulundugunu kaydeden Aras, binanin
sadece disinin degil, ameliyathaneleri, ofisleri
ve diger boltumlerinin de yenilendigini ve
boylece personelin huzur i¢cinde calisabilecegi
bir yapi olusturuldugunu ifade etti.

Prof. Dr. Ozden Ozdemir de hastanenin ku-
rulma asamasini bir sinevizyon gosterisi esli-
ginde anlatti. Hastanenin, Vehbi Ko¢ Goz
Bankas adiyla 1963 yilinda zamanin Saglik
Bakani Ord. Prof. Dr. Fahrettin Kerim Go-
kay tarafindan agildigim kaydeden Ozdemir,
tilkede goz hastaliklart konusundaki biittin
yenilik ve acihmlarn bu hastanede yapildigi-
n1 soyledi. Aradan gecen stire icinde yenilen-
me ihtiyact duyulan kurumun yeniden yapi-
landinlmasi i¢in Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan
2.3 milyon YTLlik yardimda bulunuldugu-
nu kaydeden Ozdemir, hastanenin adinin da
Vehbi Ko¢ Goz Hastanesi olarak degistirildi-

Mehpare Baykal:

“Her sey dort dortlik”

Glokom hastasi olan esi Cevat Baykal’a has-
tanede refakat eden Mehpare Baykal, Vehbi
Kog G6z hastanesi‘ne Nigde'den geldikleri-
ni belirtiyor. imkanlar ve tedavi strecini
“dort dortlik” olarak tanimlayan Baykal,
“Her sey fevkalade. Biitin doktorlarimiza te-
sekkiir ediyorum. Boyle biiyik kuruluslar il-
kemize kazandirdiklari icin Ko¢ Ailesi’ne
binlerce tesekkiir. Keske Nigde'mize de bsy-

gini belirtti. Térende daha sonra Prof. Dr.
Nusret Aras tarafindan Rahmi M. Koc¢a,
Vehbi Ko¢'un kendi adim tastyan dgrenci
yurdunu Ankara Universitesine devrettigi
gin rektorliikte cekilen fotografin orijinali
hediye edildi. Torenin ardindan, yenilenen
hastane Prof. Dr. Nusret Aras ve Rahmi M.
Ko¢'un da aralarinda bulundugu yetkililer
tarafindan acildi. Acihsin ardindan hastaneyi
gezerek yetkililerden bilgi alan Rahmi M.
Koca, Prof. Dr. Ozden Ozdemir tarafindan
goz muayenesi yapildi.

Yilda 40 bin hasta tedavi ediliyor

38 odali ve 52 yatak kapasiteli, Ttirkiye'nin
ilk ve tek aym binada yerlesmis referans has-
tanesi olan Ankara Universitesi Vehbi Kog
G0z Hastanesinde yilda yaklasik 40 bin has-
ta muayene edilirken, cagdas ve giiniin ko-
sullarinda donatilmis dort ameliyathanede 4
bine yakin ameliyat yapiliyor, 4 bine yakin
hasta yatarak tedavi olabiliyor. Hastanede,
13 ogretim tiyesi, 19 arastirma gorevlisi ve
ti¢ uzman doktor gorev yapiyor. Turkiye'de-
ki géz bankalarmin ilki ve en buytgu olan
hastane, kornea nakli bekleyen binlerce kisi
i¢in de umut kaynagi. Goz hastanesinin ye-
niden insast icin yaklasik 1 milyon 900 bin
dolar harcama yapildi. R

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi

Dekani Prof. Dr. Murat Akal:

“Bu katki is diinyasina
ornek olmah”

“Vehbi Ko¢ Goz Hastanesi, kendi
alaninda diinya standartlarini ya-
kalamis durumda. Universiteler ile
is diinyasi arasindaki isbirligi her
alanda devam etmeli. Ciinki iini-
versitelerin 6z kaynaklariyla bazi
yohrlm|ar|n alindan  kalkmalari
mimkin degil. Kaldi ki, Gniversite
merkez bitcesinde de harcama
kalemleri giderek kisitlaniyor. in-
saat kalemleri de bu kapsamda
oldugundan en saglikli yolun sa-
nayi ile Universite arasinda kuru-
lan isbirligi oldugunu disintyo-
rum. Vehbi Kog¢ Vakfinin katkis
olmasaydi géz hastanesi bugiin-
ki haline gelemezdi. Bunun is
diinyasi icin bir 8rnek olusturma-
sini diliyorum.”

Ankara Universitesi Tip Fakilltesi
Goz Hastaliklari Ana Bilim Dal
Baskani Prof. Dr. Ozden Ozdemir:
“Koc Toplulugu
olmadan yapamayiz”

“Kog Toplulugu temellerimizdeki
taslarin sahibidir. Bu, her donem-
de devam etti. Kog Holding ile
baslangici, 1957lere, 1959'lara
dayanan bir birlikteligimiz var.
Kog Toplulugu her zaman bizim
icimizde, onlarsiz yapamayiz.
Herhalde onlar da bizi &yle be-
nimsiyorlardir.”

le hastaneler yapilsa... Anadolu’nun kiick
sehirlerinde bdyle kaliteli hizmet almay: bek-

Unal Giindiizli:
“Bundan daha biyiik bir

leyen binlerce hasta var” diyor.

Necla Dinler: “Avrupa veya Amerika
ayarinda bir hastane”

Katarakt ameliyati gecirmis olan Necla Din-
ler de hastaneden memnun. Kosullar cok
gizel ve modern buldugunu ifade eden Din-
ler, “Burasi saniyorum Avrupa veya Ameri-
ka ayarinda bir hastane” diyor.

hayir olamaz”

Goziindeki yara nedeniyle hastanede yatan
Unal Giindiizli de hastaneyle ilgili disince-
lerini soyle ifade ediyor:

“Simdiye kadar béyle mikemmel bir hasta-
ne gérmedim. Allah yapanlardan, yaptiran-
lardan razi olsun. Bundan daha biiytk bir
hayir olamaz. Hastanenin personeli de ¢ok
kaliteli.”




Ford Otosan Kocaeli'nde
egitim yatlrlmlnda da oncii

Altray 6nce temeli atilan Ford Otosan ilkﬁgretim Okulu, Milli Egitim
Bakani Hiiseyin Celik ve Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Ko¢'un
katildigi torenle acildi. 990 6grenciye egitim verecek olan okul,
mimari 6zellikleri ve altyapisiyla dikkat ¢ekiyor

anayi yatirimlarinin yanisi-
ra Kocaelinde egitime des-
tek amach yatrimlara da
onctlik yapan Ford Oto-

san, il genelinde yapimini

gerceklestirdigi up fakltesi tani mer-
kezi, otomotiv meslek yiiksekokulu ve
anadolu lisesinden olusan egitim ku-

rumlarina son olarak bir ilkogretim
okulunu ekledi.

“Duinyanin en iyi Ford fabrikasi” olarak
kabul edilen dev sanayi kurulusunu
Kocaeli'ne kuran Ford Otosan, bu ilde-
ki egitime destek yatirimlarinda da on-
cti bir rol oynuyor. Ozellikle Marmara
depreminin ardindan ilde ¢ok sayida

sosyal yardim faaliyeti yiiriiten Ford
Otosan, simdiye kadar egitim alaninda
da pek cok projeye imza att1. Bu proje-
lerin son halkasini ise Vehbi Ko¢ Vak-
frnin énderliginde, “Egitime Yiizde Ytz
Destek” sloganiyla hayata gecirilen
Ford Otosan ilkagretim Okulu olustur-
du. Okul, gectigimiz gtinlerde dtizenle-




nen torenle egitim ve ogretime acildi.
Ko¢ Holding Seref Bagkani ve Vehbi Kog
Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Rahmi M. Ko¢ okulun acgilis téreninde
yaptig1 konusmada, Ford Otosan'in Ko-
caelindeki egitim yatinmlarina vurgu
yapti.

Bu yil i¢inde Ford Otosanin sagladig
imkanlarla Vehbi Koc¢ Vakfi tarafindan
hayata gecirilen ikinci okulun acilisini
gerceklestirdiklerini ifade eden Rahmi
M. Kog, yillardir bir¢ok egitim projesini
hayata gecirdiklerini dile getirdi. Sosyal
sorumluluk projeleri hakkinda bilgiler
veren Rahmi M. Kog, basta egitim olmak
tizere, saglik ve kalttr alanlarinda 2006
yilinda 48, 2007 yilinda da 35 milyon
dolarlik yatirim yapildigini ifade etti.
Ford ile isbirliklerinin 80 yildir devam
ettigini belirten Rahmi M. Kog, bu basa-
rih isbirligi neticesinde Ford Otosan’in
bugtin Turkiyenin en biiytik otomotiv
firmasi ve ikinci btiyiik sanayi sirketi ol-
duguna dikkat cekerek, “Ttirk otomotiv
ihracatinda birinciligi sturdtiriirken, yat-
rimcisina da en ¢ok kazandiran sirket ol-
du. Ford Otosan buytmesine devam
ederken, Kocaelindeki fabrikasiyla bir-
likte bolgede, acihisini yaptigimiz bu
okulun yani sira Goletik Anadolu Lisest,
Kocaeli Universitesi Tip Fakiltesi Tant

Merkezi, Otomotiv Meslek Yiiksekoku-
lu, Thsaniye Meslek Yiiksekokulu, Halk
Saghgi Merkezi gibi bircok projeye imza
att” dedi. Egitime, kulttre, saghk yat-
rimlarina destek olmanin bir vatandashk
borcu oldugunu soyleyen Rahmi M.
Kog¢, “Bina yapmak, icini tefris etmek
isin kolay tarafi. Bu kurumlarin gercek
basarisi idarecilerine, ogretmenlerine
bagli. Sizlerin bu konuda en iyisini yapa-
cagmiza inaniyoruz” diye konustu.

Bakan Celik: “Ford Otosan’dan

her yil bir okul bekliyoruz”

Ford Otosan 1lkagretim Okulunun egi-
tim acihsina, Milli Egitim Bakani Hiiseyin
Celik, Kocaeli Valisi Gokhan Sozer, Ko-
caeli Buytksehir Belediye Baskani Ibra-
him Karaosmanoglunun yani sira miilki
erkan, Ko¢ Holding ve Ford Otosan’in tst
diizey yoneticileri katldi.

Okulun agihsinda konusan Milli Egitim
Bakan1 Huseyin Celik, egitimin biitceden
en buytik payr almasina ragmen, cagdas
iilkeler diizeyinde kaynak ayrilamadigim
vurguladi. Bu cercevede egitime katkila-
rindan dolay1 Kog Ailesime tesekkiir eden
Bakan Celik, grubun yarattigi ekonomik
buytklik sayesinde sosyal sorumluluk
projelerini de tstlenerek Tiirkiyenin ge-
lecegine yatirim yaptiklarimi soyledi.

Ford Otosan’in her y1l bir okul agmasini
beklediklerini dile getiren Bakan Celik,
sozlerini su sekilde stirdtirdii: "Ancak bi-
rakugmiz eserlerle kalict olursunuz. Sa-
yin Vehbi Kog, Tiirk sanayiine yaptigi
katkilarin yaninda sosyal sorumluluk
projelerine de imza atti. Bu ttr abide
sahsiyetlerin cogalmasini temenni ediyo-
rum. Yetistirdigi evlatlart da ne kadar
hayirh olduklarini gosterdi. Ttirkiyenin
bir¢cok yerinde yaptirdiklarn egitim ve
saglik kurumlarina kendi ve kurumlari-

® Ford Otosan ilksgretim Okulu

e Golctk Anadolu Lisesi

* Kocaeli Universitesi Tip Fakiltesi
Tani Merkezi

e Otomotiv Meslek Yiksekokulu

¢ ihsaniye Meslek Yiksekokulu

* Halk Saglg Merkezi

* Golcik Gézlemtepe Kalici Konut
Projesi (Ford ve Ford Otosan olarak)

® Ford Otosan Beyazit ilkégretim Okulu
(VKV ile birlikte)

o Eskisehir ilksgrefim Okulu
(VKV ile birlikte)

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani ibrahim Karaosmanoglu:

“Koc Ailesi’ne tesekkiirler”

“Kalkinmanin temelinde egitim var. Bu nedenle egifim yatirimlari
limstizdir. Kocaeli her gegen giin kalkiniyor. Bu kalkinmanin ana lo-
komotifi egitimciler ve egitim kurumlaridir. Bu okul da bizim ilk adimi-
miz, ilk 1sigimiz olacak. Ford Otosan "kégreﬁm Okulu’nun hazirlan-
masinda emegi gegen Kog Alilesi’ne tesekkiir ediyorum.”

Kocaeli Valisi Gokhan Sozeri:

“Koc Ailesi toplumun sevgi ve takdirini kazandi”

“Bundan al ay dnce bdyle bir tdrenle okulumuzun temelini attik. Kisa
siirede yiizimizi agartan, bizi sevindiren bu okulun simdi acilisini ya-
piyoruz. Merhum Vehbi Kog, Tirkiye'de sanayinin &nciilerindendi,
Anadolu’nun kalkinmasina ¢ok biyik katkilari ve emegi gegti. Tirki-
ye'nin dort bir yanindaki yatirimlarini sosyal projeler ve bagislarla siis-
ledi. Aile olarak da; énder sanayi kurulusu olmanin Stesinde, toplu-
mun sevgi ve takdirini kazandi. Bu okulu bizlere kazandiran Ford Oto-
san’a ve Sayin Rahmi M. Kog'a tesekkirlerimizi sunuyoruz.”

Ford Otosan Genel Miidiiri Michael Flewitt:

“Sosyal sorumluluk projelerimiz devam edecek”

“Okul projelerine yardim etmenin zorluklarini biliyoruz, bu nedenle
basaril olduklarini gdrmek gercekten giizel. Fabrikamizda ¢alisan pek
cok kisi bu bslgeden geliyor. Bir bslgedeki is diinyasi ve egitim kurum-
lari gibi unsurlar oradaki toplulugu olusturuyor. Okullar da bu toplu-

lugun nemli bir parcasi. Bir isyerinin basariya ulasmast, ancak o bal-
gedeki tim unsurlarin katkilariyla olabilir. Bu noktada isyerlerinin de
bu topluluga bir seyler vermesi sorumlulugu ortaya cikiyor. Topluluk ve
is diinyasi bdylece ok daha iyi bir sekilde bir araya gelebilir. Bizim
de egitim alaninda gerceklestirdigimiz sosyal sorumluluk projeleri,
planlarimiz dogrultusunda devam edecek.”

Ford Otosan ilkdgretim Okulu Miidiirii Bahtiyar Giirsoy:
“Qgrencilerimiz cok sansh”

“Bir yil 8nce protokolii imzalanan okul, egitim-6gretim déneminin agil-
digi 17 Eylul giini egitime basladi, yani tam zamaninda yetisti. Okul
farkl bir mimari anlayisla tasarlandi. Altyapisinin yani sira giizel ve
estetik bir gériinimi de olsun istendi. Bu anlamda kendi tiiriinde bel-
ki de tek 6rnek. Yine okulumuzda her tiirlii bilgi teknolojisine ulasabi-
liyoruz. Her sinifin projeksiyon sistemi, bilgisayari mevcut. Ayrica bir
de bilgisayar laboratuvari var. Teknik altyapisi ve fiziki sartlaryla oku-
lumuzda yok yok.

Ozel sekisriin egitim alanindaki sosyal sorumluluk projeleri éncelikle
kalite ve anlayrs farkliligr getiriyor. Ozel sektérin bakis agisindaki ge-
nislik, egitime de perspektif kazandiryor. Milli Egitim camiasi olarak
Kog Toplulugu ile yapilan bu isbiriginden cok memnunuz. égrencﬂe-
rimizi sansh gériyorum, ¢iinki okulumuzda bilgi teknolojilerine ¢ok
daha kolay ulasma imkénina sahipler. 10 bin kitapl bir kijtiphanemiz
var. Ford Otosan yetkililerinin destegi bununla da bitmiyor, ayrica
okulumuzun bakim ve onarim isleriyle de ilgileneceklerini sylediler.”
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nin adlarmn verdiler. Bin 6grenciye egi-
tim ve §gretim sanst saglayan Kog Aile-
sine, yetkililerine ve Ko¢ Holding Seref
Bagkani Rahmi Ko¢’a tesekkiir ediyo-
rum.” Torendeki oteki konusmacilar
da Ford Otosan’'in Kocaeli'ndeki egitim
ve sosyal amach yatirimlarinin énemi-
ne isaret ettiler. Konusmacilar ayrica,
Ford Otosan [lksgretim Okulu'nda egi-
tim gorecek dgrencilerin, sahip olduk-
lar1 olanaklar bakimindan sansh olduk-
larini ortak gorts olarak dile getirdiler.
Mimari 6zellikleri ve teknik altyapisiy-
la modern egitim kurumu c¢izgisinin
yakalandig1 okulda bulunan 33 ders-
likte 990 6grenci egitim gorecek. Top-
lam 2 bin 500 metrekarelik kapal ala-
na sahip olan Ford Otosan [lkogretim
Okulu, alt ay gibi kisa bir stirede, 7
milyon YTL'ye insa edildi. Spor yapila-
bilecek kapali ve acik alanlarin yer aldi-
g1 okulda, ayrica her simifta projeksi-
yon cihazi ve bilgisayar bulunuyor. @@

Nigar Altn (Ogretmen)

Ogretmenler, dgrenciler

ve veliler cok mutlu...

Béyle bir okulda gérev yaptgim icin gok
mutluyum. Adeta evimden bile giizel bir
okulda gdrev yapiyorum. Kog Toplulu-
§u'na ve Ford Otosan yéneficilerine tesek-
kir ediyorum. 28 yildir 8gretmenlik yapan
biri olarak emekliligime kalan iki yili bu
okulda gegirmek beni cok mutlu ediyor.
Miizeyyen Isiler (Ogretmen): 31 yildir &gret-
menlik yapiyorum. Son iki yili bsyle bir
okulda gegirecegim icin mutluyum.

Filiz Havan (Ogretmen): Koc Toplulugu'na
cok tesekkir ediyorum, egitimci olarak
bizleri mutlu ettiler. Onlardan sadece bir
de giivenlik gdrevlisi istiyorum.

Ahmet Karatas (Veli): Okulu gezme imkéni-
miz oldu. Cok begendik ve oldukga da sa-
sirdik ¢iinkii teknolojiden yararlanma ve
temizlik acilarindan ¢ok farkli oldugunu
gordik. Acikcasi 8zel okul gibi olmus. Yo-
panlara gok tesekkir ederiz.

Mehmet Cosar (Veli): Olzmit'te buna benzer
baska bir okul oldugunu sanmiyorum. Yet-
kililere tesekkir ediyorum.

Mehmet Altintas (6-C sinifi Grencisi): “Orta bi-
rinci sinifa gidiyorum. Okulun her yeri gok
guzel. Mesela her sinifta bilgisayarlar var.
Gériince cok sasirdik.”

Oguzhan Tantag (6-C siifi dgrendisi): “Cim sa-
ha, internet, spor sahalari... Okulumuzu
cok seviyoruz. Artik okula gelmekten cok

keyif aliyoruz.”

tilkem icin!

Ulkenin dé

“Ulkem I¢i
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Kog¢ Toplulugunun gectigimiz yil bas-
latugr ve artik geleneksel hale gelmis
olan “Ulkem I¢in” projeleri, topluluga
bagh sirket, bayi ve calisanlarn katilimi
ile 2007 yilinda da devam ediyor. Iste
bayilerin sosyal dayanisma ornegiyle el
ele vererek destek olduklar sosyal so-
rumluluk projelerinden bazilart...

Bingol’de okula bahce diizenlemesi
Bingdl Arcelik-Beko Bayii Sevra Day.
Tuik. Ltd. Sti.-Tuncer Cilgasit koordina-
torltigiinde, IMKB-Mustafa Kemal Pasa
[lkogretim Okulu'na bahce diizenleme-
si yapildi. Proje kapsaminda, toprak
icinde olan araziye kilitli tas dosendi.

Mugla’da okul onarimi

Mugla Arcelik Bayii Caglar Ltd. Sti. yet-
kilisi Kenan Degertas koordinatorlii-
giindeki proje ile Orhaniye [lkdgretim
Okulunun cati onarmu ve Yerkesik 1l-
kogretim Okulunun cevre duvar insa-
stile tdren alam onarimu, bahce ve okul
giris kapist onarimm cahismalart yapildi.

Adiyaman’da egitime destek
Adiyaman Arcelik Bayii M. {lhan Suba-
st koordinatorligiinde ve Ko¢ Hol-
dingden de alman destekle merkeze
bagh Bur¢ Koyi'nde yer alan Burg il-
kogretim Okulu onarildi ve okulun
cevre diizenlemesi yapildi. Proje, egitim
altyapr hizmetleri alaninda yirtittilerek
egitsel, sosyal ve kdltiirel kriterler de
g6z ontine alnd.

Amasya’da isitme engelliler
ilkogretim okulv’na chaz

Amasya Arcelik Bayii Ozkok Ticaret
yetkilileri Ulvi Ozkok ve Sedat Ozkok

ort bir yan
n” cahsiyor

+ “Ulkem I¢in” projesi,

2007 yilinda da Tiirkiye'nin
dort bir yanmdan tiim
bayilerin katilimyla siiriiyor

koordinatorligiinde Lokman Hekim
Isitme Engelliler Ilkdgretim Okuluna
en son teknoloji olan 10+1 FM Telsiz
sistem isitme cihazi alinarak isitme en-
gelli cocuklarin topluma kazandirilma-
sina destek olunmasi amaclandi.

Adana’da ky okulu yenilendi
Adana Bayii Gizerler A.$. nin sahibi Ali
Gizer koordinatorliigiinde 50 bayinin
de katlimiyla gerceklestirilen proje
kapsaminda, Tuzla Cagirkanh Ko-
yindeki Cagirkanh [lkdgretim Oku-
lunun egitim alam dtizenlendi. Daha
once bir derslikte 90 ¢grencinin talebi-
nin egitim almaya calistig1 okulda yeni
eklenen iki derslikle okul yeni ¢gretim
yilina hazirlandz.

Denizli’de hastaneye

cihaz destegi

Denizlide Opet Bayii Uzunoglu Pet-
rol'tin sahibi Sadik Uzunoglu koordina-
torliigtinde gerceklestirilen projede, Pa-
mukkale Universitesi Tip Fakiiltesi
Hastanesinin Yenidogan boélumiine,
premattire bebek dogumlarinda kulla-
nilan ventilasyon cihaz ve aparatlan do-
nammi alind.

Kinkkale’de iic ayni proje

Kirikkale Arcelik Bayii Rasim Tekdemir
koordinatorliigtinde ti¢ proje gercekles-
tirildi. Kinkkale Universitesi kamptis
bilgisayarlan yenilendi, ilave bilgisayar
alimu yapildi. Tkinci olarak Kirikkale
Cocuk Yuvasrna cocuklarm dogal or-
tamda yasamlarim devam ettirmesi icin
evcil hayvan barmag: yapildi. Son pro-
jede ise yine yuvaya egitim amacl
oyuncaklar alind1.




eleK’ler

egitimden gecti

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi
kapsamimda iilke capinda gorev almak iizere
Ko¢ Toplulugu calisanlar: arasindan

235 Meslek Lisesi Ko¢u (MLK) se¢ildi.
“Goniillii Koclar” egitim de aldilar

o¢ Toplulugunun 2006-
2007 egitim-ogretim do-
neminde baslattigi “Mes-
lek Lisesi Memleket Mese-
lesi” projesinde, Meslek
Lisesi Koglarrnin secilmesi ve egitim-
den gecirilmesiyle 6nemli bir adim da-
ha auldi. Topluluk calisanlar1 arasin-
dan secilen toplam 235 “Gonillu
Ko¢”, bilgi ve deneyimlerini genclerle
paylasarak onlarin geleceklerine 1stk
tutmay1 hedefliyor.
Projenin meslek liseleri tizerinden ha-
reket etmesinde, her yil Ogrenci Seg-
me Sinavina giren 2 milyona yakin
gencin ytizde 70’inin tniversitelere
yerlestirilemeyip issizler ordusuna ka-
tilmasinin buytk pay: var. Gelismis tl-
kelerde ise genclerin ytzde 65inin
meslek liselerine yonlendirilmesi ger-

ceginden hareket eden Kog¢ Toplulugy,
Ttirk genclerinin de teknik donanima
sahip olarak tilke ekonomisine katkida
bulunmasini amacliyor.

Turkiyenin doért bir yanindan secilen
235 “Gontlli Kog”, Eylul ve Ekim ay-
larinda projenin kapsamina genis bi-
cimde yer veren birer gtnlitk egitime
katildilar. “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” projesinin tanitiminin yapil-
dig1 egitimde “Koglar”, birbirleriyle ile-
tisim kuracaklar1 portal hakkinda da
bilgi sahibi oldular. Herhangi bir kar-
silik beklemeksizin genclere katk: sag-
layacak olan “Koclar”a “gonulluluk” il-
kesi ve kocluk gorevinin kapsami hak-
kinda bilgiler verildi. 235 yetkin isim
ayni zamanda lise cagindaki 6grenci-
lerle nasil iletisim kurulmas: gerektigi-
ne dair ipuclar da edindiler. R

Divan Hotel’den MLK Miizeyyen Ozsoz-
giin: Egitimde, Ustlendigimiz sorumlulugun
ciddiyeti hakkinda bilgilendirildik. MLK'lar
olarak projeye nasil katkida bulunabilece-
gimiz konusunda beyin firtinasi yaptik ve
bilgi paylasiminda bulunduk. Bursiyer
basvurularinin sona ermesinden sonra
proje liderlerimizin yonlendirmeleriyle
MLK'lar olarak ortak adim atmaya basla-
yacagiz. Turkiye'de pek cok gencin issizlik
sikinhisi cektfigini ve sirkeflerin yetismis ele-
man sorunuyla karsi karsiya oldugunu bi-
liyoruz. Proje, bu sorunun ¢6ziimiine kat-
kida bulunacag igin Kog Toplulugu’na ya-
kisiyor. Bizler de projeye katkida bulun-
maktan mutluluk duyacagiz.”

Tipras'tan MLK Elvan Yildinm: “Egitim
ok faydal gegti. Okul midiriyle iki defa
goriserek bursiyer miracaatlar konusunu
ele aldik. Ayrica Kirkkale Rafinerisi Egitim
Koordinatsriy Gilnur Ginal ile g kez go-
riserek degerlendirmeler yaptik. Ben de
meslek lisesi mezunu olan génilli bir Kog
olarak, bdyle degerli bir projede bizlerin
dnemli bir yer ftuttugunu distnyorum.
Projenin memleketimizin ve &grencilerin
gelecegi icin Umit verdigi kanaatindeyim.”

Aygaz Samsun’dan MLK Aytac Taygal:
“Projeye, egitimle ilgili faaliyetlerde bulun-
may! sevdigim icin gonilli olarak kahl-
dim. Bu projede MK olarak yer almak in-
sana bambaska bir duygu yasatiyor. Belki
zor olacak ama basaracagimiza inaniyo-
rum. Basarili gencler Kog Toplulugu'nda
iyi yerlere gelebilecekler. Samsun Atakum
Endstri Meslek Lisesi’'nde gerekli basvuru-
lart toplamaya basladik. Ogrenci secimini
okul idarecileriyle birlikte gerceklestirece-
giz. Projenin uygulamasina yénelik biitiin
planlarimiz simdiden hazir.”

Otoko¢ MLMM Sirket Sorumlusu Ahmet Ucok:
“Isimi daha iyi planlayip cocuguma ayir-
digim zaman gibi kogluga zaman ayira-
cagim. Bu is emek istiyor, ama genglerin
gelistiklerini gérmek bizlere biyik haz ve-
riyor.”

Otokar MLMM Sirket Sorumlusu Engin Abaalar:
“Koglugun ¢arpan bir etkisi var. Bu isin
bizlerden pek cok géniilliye carpacagina
inaniyorum. Génilliluk drnek alinir, Me-
LeK'ler &rnek alinan olacaklar.”

Migros istanbul’dan MLK Ayhan Caliskan: “Agir
aksak yiriyen birine koltuk degnegi ola-
cagiz.”

8 Nededilez B
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KOC HOLDING EMEKLI VE YARDIM SANDIGI VAKF
GENEL MUDUR{ VAHDETTIN AKYENER:

“Destek Verdigimiz iiye say1si

16 BINE YAKLASTI”

Koc¢ Toplulugu sirketlerinde ise
baslayan 35 yasin alindaki her ¢ahsan
Koc¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandig1 Vakfi'na tiye oluyor.
Uyelerinin geleceklerine katk
saglamak icin onlarin kendi adina,
isverenlerin de onlar adina
birikimlerini cogaltmay: hedefleyen
Vakfm bugiin 48 bin iiyesi var

o¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig
Vakfi, Ko¢ Toplulugu sirketlerinde cali-
san ve ayni zamanda Sosyal Sigortalar
Kurumu’na tabi olan cahsanlara “ek sos-
yal gtivence ve yardim” saglamak amacty-
la kurulmus bir sosyal giivenlik kurumu. Vakif kuruldu-
gu 1967 yilindan 1977’ye kadar yaklasik 9 bin 500 tye
sayisina ulasmis. Sonra ayni yil Maliye Bakanhigindan
kaynaklanan bir vergi sorunu yiiztinden neredeyse tasfiye
noktasina kadar gelmis. Ancak Kog Ailesinin destegi vak-
fin yeniden hayat bulacagi dénemin ivmesi olmus. Vergi
konusundaki yildiric1 yaklasimin hukuksal mecralarda 1s-
rarl takibi 1983 yilinda Damstay'da vakif lehine ¢oziil-
miis. Bu, vakfin tarihinde adeta bir milat olarak kabul edi-
liyor, ¢tinkt o tarihten sonra tiye sayisi ilk yillarda ulasi-
lan rakamlarin da tsttine ¢tknus. Bugtin 48 bin kisilik bir




etki alanina sahip olan Ko¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi baslangi-
cndan beri odaklandigr hedefe, tyeleri-
nin geleceklerine katki saglamaya devam
ediyor. Vakfin Genel Mudiirt, ayn za-
manda 38 yillik Kog¢ calisamn Vahdettin
Akyener ile vakfin kurulusu, sundugu
hizmetleri, farkliliklar: ve gelecek projele-
rini konustuk.

Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1
Vakfrnin ortaya cikis seriiveninden
bahseder misiniz, hangi ihtiyactan yola
cikilarak vakif kurulmus?

Rahmetli Vehbi Kog ve yakin calisma ar-
kadaglarmin beraber tasarlayip 1967 yi-
linda hayata gecirdikleri bir kurumuz. O
tarihlerde gecerli olan Sosyal Sigorta Yasa-
srna gore cahsanlar prim 6dedikleri mat-
rahlarin yaklasik ytizde 707 tizerinden
emekli maast alabiliyorlardi. Sonradan bu
oranda bir miktar geriye dogru diisiis ol-
du. Vehbi Kog, calisanlarin hayat stan-
dartlarinin ytizde 100’den ytizde 70%e
diismesini engellemek tizere aradaki ytiz-
de 307Tuk fark: verecek bir vakif kurma
fikrini bu ytizden gelistirdi. Boylece Kog
calisanlar emekli olduklarmmda mevcut
standartlarini koruyarak hayatlarma de-
vam edebileceklerdi. Yontemse basitti:
Cahsanlann maaglarindan belli bir aidat
kesintisi yapiliyor, bir o kadar da isveren
buna katkida bulunuyordu. Olusan fon
sayesinde de tiyelerin gelecekleri garanti
altma alinms oluyordu.

O yillarda benzer nitelikte faaliyette bu-
lunun kurum ve kuruluslar var miydr?

Cogunlukla bankalarm ve sigorta sirketle-
rinin benzer nitelikte vakiflar vardi. Daha
sonra ozel tesekkiillerde de bu tip vakiflar
olustu. Ancak 2001’de c¢tkan Bireysel
Emeklilik Yasast ile birlikte bizim gibi va-
kiflarm hayata gecirilmesinin 6niindeki
tesvik edici unsurlar ortadan kaldinldi.
Mevcutlar devam ettirilmekle birlikte,
benzer nitelikli hizmet sunma talepleri bi-
reysel emeklilik sistemine yonlendirildi.

Vakif kuruldugunda kag tiyesi vardr?

1967’den 1977’ye kadar 9 bin 500 tiye
sayisina ulasildi. Fakat 1977'de karsilasti-
gimiz bir vergi problemi ytiziinden sikin-
uli bir stre¢ yasandi. Maliye, isverenin
cahisanlart adina vakfa 6dedigi rakamlar
gider yazmasini yasaya aykirt buldu. Ge-
rekeelerini de soyle agikliyorlardi: Isve-
ren sigortadan dolay1 bir gider yaziyor ve
bunu vergi matrahindan distiyordu. Va-

kaf aracihgiyla ayni gaye icin yapilan bir
uygulamay1 da vergi matrahindan indir-
mesi dogru degildi. Bu gelisme tizerine
vakif olusumundan vazgecilmesi gtinde-
me geldi. Ctnku sirketler, vakif tizerin-
den calisanlar adia yaptiklar: katk pay-
larini gider yazamazlarsa bu isin maliyeti
cok artacakti. Vakif resmi senedine gore
tiye sayist bin kisinin altina gelmesi ha-
linde vakif kendi kendini feshedecekti.
O tarihte maliyenin gortistintin agirlik ka-
zanmasindan otird bir anlamda vakfin
tasfiyesine gidildi. iste tam bu dénemde
Kocg Ailesi “Biz bunu bin bir gticlitkle kur-
duk, dolayisiyla boyle cabuk vazgeceme-
yiz, konuyla ilgili hukuksal stirecleri pro-
fesyonel diizeyde baslatahm” dediler. Hu-
kuksal mercilerde gerekli tertibatlar alin-
d1 ve profesyonel yoneticiler de bunu ma-
liye nezdinde dava konusu yaptilar.
1977'de baslayan dava 1983'te Danis-
tay'da dorde bir lehimize sonuclandi. O
tarihte vakfin tiye sayist 1500%¢ kadar
dusmuistii. Bugtin tye sayimiz 48 bin.

Peki bu alt1 yillik miicadeleyi iiyelerini-
ze nasil anlattimz?

Bu arada maalesef yeni tiye kaydi almadik,
ctkmak isteyenleri de tesvik eder durum-
da olduk. Sayimiz 9 bin 500°den 1500°e
dogru inerken bir anda hukuksal mticade-
leyi kazandigimiz icin vakif olarak yeni-
den hayat bulduk ve bugtinlere geldik.

Kog Toplulugu ile vakif arasindaki ilis-
kiyi biraz acar misiniz?

Ko¢ Toplulugunu olusturan sirketler
Emekli ve Yardim Sandiginin en énemli

ayagini olusturuyorlar. Ancak calisanla-
rinin geleceklerine katki saglamak ama-
ciyla hayata gecirilen bu olusumun fikir
babas1 Vehbi Kog ve stirekliligini sagla-
yan Kog¢ Ailesinin katkilarini da unut-
mamak gerek.

Vakfm kag sirketle ortaklhigi var?

Ko¢ Topluluguna bagh 89 sirketin vakif
tiyeligi devam ediyor. Kog¢ Finansal Hiz-
metler ve onun altinda konumlanan Kog
Factoring, Ko¢ Leasing, Ko¢ Finansal ve
Yap1 Kredi Bankasi tiyemiz degil. Onlarim
kendi vakiflan var.

Vakfa kimler iiye olabiliyor?

Beyaz yakallar, yani memur stattistinde
olanlar dogrudan tiyemiz oluyor. Isci ko-
numundakiler ise istege bagh olarak kati-
lim saghyorlar. Uye sayimizin yaklasik 20
bini memur, kalam da isci statiisiinde.

Uyelerinize sagladigimiz yardim ve hiz-
metler neler?

Uyelerimize 6ltim, hastalik sebebiyle cali-
samama ve maluliyet hallerinde “risk te-
minati” dduyoruz. Emeklilik veya tyeli-
gin sona ermesi halinde “toptan ¢deme”
veya emekli ayligi odemesi (belli bir ki-
dem sonras)) seceneklerini sunuyoruz.
Oltm halinde varislerinin calisanimizin
6dedigi son aidatin rakamlan tzerinden
84 ay ve tsttinde olanlarin 65 maas tuta-
rinda tazminat alma haklar var. Maluli-
yetleri halinde de kayiplarma gore tazmi-
nat aliyorlar. Ayrica mesken edinme ve
belirli ihtiyaclarin karsilanmast icin fi-
nansman destegi, es ve cocuklar dahil ol-

“Sosyal Sigortalar Kurumu
70 bin kisilik personeliyle
5 milyon Kisiye hizmet
veriyor, bizise 12 kisiyle
48 bin kisiye hizmet
veriyoruz”

yaphgimiz ise daha ok motive oluyoruz.”

“Burasi bizim evladimiz gibi oldu. Gergekten giizel seyler yaphgimizi disiniyoruz.
Uyelerimizle bir araya geldigimizde onlardan giizel geri déniisler aliyoruz. Mutlu olduklarini
sdyliyorlar. Biz de onlarin mutluluklarindan ufak da olsa kendimize bir pay ¢ikartyor ve

|
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VAKIF CALISANLARA DESTEK VERIYOR

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig Vakfi'nin Gyeleri tarafindan 2001-2006 yillar arasinda
kullanilan mesken ve ihtiyag finansmaninin dskiimi soyle:

Yillar Kisi sayisi Kredi miktar: (YTL) Kisi sayisi Kredi miktar: (YTL)
2001 126 486.323 85 238.564
2002 109 661.042 89 378.296
2003 162 1.499.774 134 1.015.813
2004 138 2.017.409 164 1.363.859
2005 206 3.496.207 214 1.907.632
2006 245 5.080.319 237 1.898.393

mak tizere saglhk sigortasindan yararlan-
ma hizmeti sunuyoruz.

Diger kredilendirme kuruluslarmma go-
re sizin sagladiginiz avantajlar neler?

Ev kredisi 48 ay, otomobil 24, dayanikh
titketim mali, otomobil, evlilik kredileri
ise 18 ay vadeli. Bu hizmetin tyelerimize
kisa vadede avantajlan var. Omegin al-
diklar1 anaparayr aynen anapara olarak
odiyorlar. Ustiine herhangi bir faiz ko-
nulmuyor. Ancak bir miktar geleceklerin-
den yiyorlar. Yani kredi olarak aldiklar fi-
nansman onlarda kaldig: stirece vakfin o
tarihteki veriminden yararlanamiyorlar.
Ormegin tiyemizin birikimi 100 YTL, bu-
nun 10 YTL'sini 6diing verdik, 6diing ve-
rilen 10 YTL'nin nemasini alamuyorlar.

Bugiine kadar kredilerinizden kag tiye-
niz faydalandr?

Finansman yardimmimn basladigi giinden
2006 y1ih sonuna kadar 6 bin 248 kisiye
finansman yardimi, 9 bin 643 kisiye de
ihtiya¢ finansmam saglandi. Toplam 15
bin 891 kisi bu hizmetten yararland.

Saglik hizmeti neleri kapsiyor?

1997 yilinda baglattigimiz saglik hizme-
tinden 36 ay1 dolduran her topluluk ca-
lhisant faydalanabiliyor. Hizmet bedelinin
2/3ini vakif, 1/3’tni de tyeler, 12 esit
taksit esasi tizerinden karsiliyor. Uyeler
kendilerinin disinda eslerini ve 24 yasi-
na kadar cocuklarini da hizmetin kapsa-
mu icine alabiliyorlar. Saglik hizmeti
kapsaminda yatarak ve ayakta tedavi se-
cenekleri yer aliyor. ilk ti¢ y1l birikimle-
rinin olusmast sebebiyle bu hizmet veril-
miyor. 3-10 yil, 10-20 y1l, 20 y1l ve tistit
calisanlann aldiklan saglik hizmetinin

icerigi de kideme bagli olarak cesitleni-
yor. Ornegin 20 yil ve tsttindeki tyele-
rimize limitsiz saglk hizmeti veriyoruz.
Verdigimiz hizmetin en énemli cazibele-
rinden biri, basladigimiz tarihte buttin
mevcut rahatsizliklari sisteme dahil et-
memiz. Normal sigorta sirketleri bunu
yapmiyor. Kendilerine masraf kapist aca-
cak hicbir seye “evet” demiyorlar. Zaten
sigortaciligin mantiginda “bilinmeyeni
sigortalamak” vardir. Bugtin saglklysa-
niz sigortaniz yapilir, ama yarin hasta ol-
dugunuzda hastalikh alan disindakiler
sigortalanir. Eger sigortaniz onu da kap-
sasin istiyorsaniz priminiz artar.

Bir calisanlarm Ko¢ Toplulugu'ndan
ayrilmasit durumunda Vakif iiyeligini
devam ettirmesi s6z konusu mu?

Evet ama bunun icin bir calisanin en az
180 aymni doldurma, bayanlarda 50, er-
keklerde 55 yasmna kadar calisma sartini
artyoruz. Bu sartlara sahip olan ¢alisanlar
vakfimizda “istege bagh” tyelik sifatiyla
varhiklarm devam ettirebiliyorlar. Primle-
rini de disardan yatiryorlar. “Akdf” tiye-
lerle “istege bagli” tiyeler arasinda hizmet
yoninden hicbir fark yok, ancak “istege

Kog Toplulugu catisi altinda 1969'da
Aygaz'da muhasebe memuru olarak
calsmaya basladi. 1978 yilinda Alpez
sirketinin kurulmasinin ardindan ku-
rumsal muhasebe memuru olarak gé-
rev yaph. 1990 yilindan itibaren Hol-
ding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Genel Midirii olarak gérev yapiyor.

“Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandig Vakh,
ityelerine benzer
kredilendirme
kuruluslarindan
cok daha avantajh
finansman ve ihtiyac

kredisi saghyor”

bagl” tyelerimiz vakfin finansman yar-
dimlarindan yararlanamyorlar.

Vakfin yiiriittiigii sosyal sorumluluk
projeleri var m1?

Vakfin hentiz proje halinde olan bir hu-
zur ve bakimevi ¢calismast var. Vakif tiye-
lerimiz emekliliklerinde bizdeki birikim-
lerini icerde birakarak bu bes yildizh te-
sisten ¢miir boyu faydalanmak suretiyle
degerlendirebilecekler. Projeyi 2008-
2009 yillarinda gerceklestirmeyi hedefli-
yoruz.

Vakfin organizasyon yapisi nasil?
Burada toplam 12 kisiyiz. Muhasebe, bil-
gi islem ve tiyelerle iligkileri ytrtiten bs-
ltmlerimiz var. Carpict bir kiyaslama ol-
mast agisindan su drnegi verebilirim: Sos-
yal Sigortalar Kurumu 70 bin kisilik per-
soneliyle 5 milyon kisiye hizmet veriyor,
biz ise 12 kisiyle 48 bin kisiye hizmet ve-
riyoruz. Tabii vakfa tye sirketlerin insan
kaynaklarmin da sistemin kusursuz isle-
mesindeki pay: biiytik.

Sizce Tiirk toplumu birikim yapabilen
bir yapiya sahip mi?

Birikim i¢in biraz zorlama ihtiyact hisse-
den bir toplumuz. Tabii o kadar ¢ok ihti-
yag var ki, medyanin da titketim tesvikiy-
le insanlar biriktirmekten ziyade titket-
meye yonelik bir yasam anlayisiyla onleri-
ne bakiyorlar. Tasarruf duygusu insanin
kendi istegiyle olusmuyor. Eger titketim
odakl bir cevredeyseniz bundan etkileni-
yorsunuz. Bizim gibi kurumlarn varhg,
aile icindeki tasarruf duygusu ve kisisel
idare anlayist birikim kulttrint olustu-
ruyor. Hem bugtinit hem yarmlar 1skala-
madan yasamak lazim. R




ecep Temizesen tam 15 yildir To-
fas'ta cahsiyor. 1992 yilinda pres
atSlyesinde miihendis olarak ca-
lismaya baslayan ve kalip yapimimim yan
sira parca tiretimi konularinda uzun stire
mithendislik bolimiinde gorev yapan Te-
mizesen, 2003’te mithendislik bélimu
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TOFAS'TA
IKi BASARI OYKUSU

Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM)
tarafindan 2006'nm “Yihn Iscisi”
ve “Yilin Isvereni” odiillerini kazanan Tofas
cahsanlar: Recep Temizesen ve Sami Sahin,
kuruma yilhk 450 bin Euro kazandiriyor

yoneticiligine atanmis. 2007'nin Nisan
aymdan itibaren ise Pres Uretim Miidiirt
olarak gorev yapiyor. Yaklastk 300 kisiden
olusan miuidiirlitkte Tofasta tiretilen tiim
modellerin énemli sac parcalarmin treti-
mini gerceklestiriyorlar. Sami Sahin ise
Tofasta 1984 yilinda calismaya baslamus.

Pres atolyesinde Yalin Takim Lideri olarak
gorev yapmis olan Sahin, aradan gecen 23
yilin ardindan yaklasik 2.5 ay énce emek-
li olduktan sonra “Yihn Iscisi” odili ile
bulusmus. Iste MPM’den odtil kazanan
her iki Tofas calsammin cahsmalan ve
odul tizerine gortgleri...

TOFAS PRES ATOLYESI YALIN TAKIM LIDERi SAMi SAHN:
“Tofas'ta cahismaktan gurur duydum”

MPM tarafindan “Yilin Iscisi” 8diilini kazanan
Tofas Pres Atdlyesi Yalin Takim Lideri Sami Sa-
hin, 8dili almanin kendisi igin aslinda sirpriz
oldugunu belirtiyor. “Benim igin son derece gu-
rur verici bir gelisme oldu” diyen Sahin, daha
6nce bu proje ile “En yi Koglular” yarismasina
da katilmis ancak dereceye girememis. Simdi

MPM tarafindan béyle bir basariya layik goril-
menin kendisini gok mutlu ettigini ifade ediyor.

Odiil alan projenin ortaya cikis dykisiinde bir

TOFAS PRES URETiM MUDURU RECEP TEMIZESEN:
“Basan icin her imkéana sahibiz”

MPM tarafindan “Yilin isvereni” 8dilini kazanan Tofas Pres Uretim Midiiri
Recep Temizesen, bu basariyi nasil elde ettiklerine dair sunlari séyliyor: “Odi-
le konu olan Doblo modelimizde daha &nceki sirecte fazla malzeme kullanimi
s6z konusuydu. Bunun yani sira parganin pres hatlarinda imalat esnasinda el
isciliginden kaynaklanan kalite sorunlari ve kapasite kayiplar yasaniyordu. Sa-
mi Schin’in 6nerisi, malzemenin farkli bir 8lcide acili olarak otomatik kesim
hattinda kesilmesi ve makas kesimi yapilmadan kalipta sekillendirilmesiydi.
Oneri incelendiginde yapilabilirligi teyit edildi ve calismalar gergeklestirildi. So-
nugta Snerinin hayata gegirilmesiyle; parga basiminda kullanilan malzeme
net/briit oraninda iyilesme, kullanilan rulo ge-

sorunun kendisine ilham verdigini beliten Sahin, amiri Recep Temize-
sen’in de destegi ile Tofas'a Snemli bir yillik getiri kazandirmis. Calisma-
nin ortaya cikis hikdyesini kendisinden dinliyoruz: “Doblo én kapilarinda
malzeme makasla iki kisi tarafindan kesiliyordu. Bu malzemenin aktaril-
masi, tasinmasi, raflarda bekletilmesi, tekrar iki kisi tarafindan kesilmesi
sesitli kalite sorunlarina sebep oluyordu. Dolayisiyla Gretimden sonra re-
vizyon gerektiren parca saysi fazlalastyordu. Bu sartlarda alismak olduk-
¢a maliyetli ve zor oluyordu. Bu nedenle iyilestirme yapmayr disiindk. Be-
nim 8nerim dogrultusunda calismaya baslayarak aracin n kapilarinda
iyilestirmeler yaptik. Denemelerimizde makastan gelen malzemenin yerine
direkt rulodan kesilen malzemeyi kullandik. Bu sekilde makas isgiligini or-
tadan kaldirmis olduk. Denemelerde basarili olduktan sonra kaliplar yap-
tirdik ve uygulamaya gegtik. Bu galismayla bisyik miktarda tasarruf sagla-
dik. Ciinkii daha énce malzeme ithal ediliyordu ancak galismamizla yerli
malzeme kullanmaya basladik. Hem kalite hem isgilik hem de maliyet agi-
sindan ortaya Snemli miktarda bir kazang cikmis oldu.”

nisliginin kiciltilmesiyle maliyet azaltlmasi,
makas kesim isciliginin iptali ve el isciliginden
kaynaklanan kalite maliyetlerinin  sifirlanmasi
kazanimlari elde edildi. Bu kazanimlarin sirke-
timize mali gefirisi ise yillik 450 bin Euro olarak
gergeklesti.”

Calismanin ortaya gikmasinda “Yilin Iscisi” segi-

o

len Sami Sahin’i, “en bisyik katkiyr koyan arka-
dasimiz” olarak tarif eden Temizesen, bu calis-

may: ve &dili, her yerde bir iyilestirme firsati-
nin oldugunu galisanlara géstermesi ve yeni galismalar igin tesvik etmesi agisin-
dan énemsedigini de belirtiyor. Bundan sonrasi icin hedefleri hakkindaki s6z-
lerine, basarili olmak igin her tiirli imkanlarinin oldugunu belirterek baslayan
Temizesen, tim ¢alisanlarin katlimini doha da arfirarak, yalin Gretim esaslari-
na uygun bir sekilde galisip, diinyanin en rekabetci pres tretim atdlyelerinden
biri olmayr amagladiklarini belirtiyor.
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CUNEYT YUKSEL; OPET BAYILIGINDEN TBMM'YE...

“Deneyimlerimi ilkem
icin kullanacagim”

“Ko¢ Toplulugu, iilkemizde yiiksek performansh, rekabetcive
iyi yonetilen kurumlarin basim cekmektedir”

asart dereceleriyle mezuniyetler... Yurticinde ve

yurtdisinda avukatlik, damsmanlik ve akademis-

yenlik... Ve nihayet siyaset... Ctineyt Yiiksel, Ista-

bul'da Opet bayilikleri de bulunan aile isletmesi

Yiiksel Petrol Urtinleri Pazarlama San. Ltd. Sirke-
timin ortaklarindan... Bogazi¢i Universitesinde 6gretim tiyesi
iken, 22 Temmuz 2007 secimlerinde dogdugu sehir Mar-
din'den Ak Parti milletvekili secildi. Simdiye kadar edindigi
deneyimleri milletvekili olarak tilke yararina kullanmak istedi-
gini belirten Yard. Dog. Dr. Ciineyt Ytiksel, Bizden Haberler'in
sorularni yanitlad...

Basaril1 bir egitim kariyeri ve akademisyenligin ardindan
politikaya gectiniz? Ciineyt Yiiksel'in politikadaki hedefi
nedir?

Egitim ve is hayaum boyunca edindigim bilgi birikimimi Ttir-
kiye’ye hizmet etme yolunda en iyi sekilde Ttrkiye Buiytik Mil-
let Meclisi catist alunda kullanabilecegimi diistintiyorum. Bir
tilkeye yapilabilecek en btiyiik iyilik, iyi yasalar yapmakur. Bir
hukukeu olarak tilkemizin énemli sorunlarinin iyi diizenlen-
mis ve uygulanabilir yasalar yapilarak asilabilecegine inaniyo-
rum. Bu da elbette donanmimli milletvekillerinin sagladig katki-
larla olacaktir. Diger yandan, su anda mensubu bulundugum
AB Uyum Komisyonu ve Ttirkiye-AB Karma Parlamento Ko-
misyonunda Ttrkiyenin Avrupa Birligine tam tiyeligi hedefi-
ne ulasmak icin ¢nemli calismalar yapacagima inanmaktayim.

Onemli akademik calismalar gerceklestirdiniz. Bu arada
TUSIAD adina “Kamu Yonetiminde Etik” konulu bir rapor
da hazirladiniz. Siyasette etik ve kamuda etik konularim
birkag ciimle ile nasil izah edersiniz?

Kamu yonetiminde etik, kamu hizmeti veren kamu gorevli-
lerinin, gorevlerinin ifast sirasinda etik davrams kural ve il-
kelerine baghliklarini gerekli kilar. Siyasette etik ise, parla-
menterlerin yasama stirecinde ¢ikar catismast durumlarindan
kacinip etik kural ve ilkelerine bagli hareket etmelerini ge-
rektirir. Her iki mekanizmanin da etkin sekilde isleyebilmesi




icin hesap verebilirlik sistemlerinin uy-
gun olmasi ve saydamligin kanunla du-
zenlenmis, oldukca istisnai haller disin-
da her asamada var olmasi gerekir. Di-
ger yandan devlette etik ya da etik dev-
let, devleti olusturan tiim erklerin (yasa-
ma, ylrtitme, yargl) etik davranis ilkele-
rine baghliklarini gerekli kilar.

Doktora calismamizda “Hiikiimetler,
Calisanlar ve Uluslararas: Sirketler”
konusunu irdelediniz. Bu ¢erceve icin-
de Ko¢ Topluluguwna baktigimizda ne-
ler s6yleyebilirsiniz?

Ko¢ Toplulugu bu konuda Ttirkiye'de ol-
dukea iyi bir 6rnek. Kog¢ Toplulugu tilke-
mizde ytiksek performansh, rekabetci ve
iyi yonetilen kurumlarn basimi cekmek-
tedir. Ozellikle kurumsal yonetim ilkele-
rine uyum konusundaki titiz yaklasimi,
etkin kurumsal yonetim cercevesinin te-
mini konusundaki calismalari, menfaat

“Ko¢ Toplulugu'nun sosyal sorumluluk

faa]iyeﬂerinin onemli bir boliimiinii ybnettigi

Vehbi Ko¢ Vak{i'nin insa ettigi veya maddi

yardimda bulundugu egitim kurumlar1 Tiirk milh

egitimine 6nemli yarar]ar saglamaktadir”

sahipleri ve calisan haklart ile ilgili konu-
larda yakaladig1 cagdas standartlar, Kog
Toplulugunu bir diinya sirketi konumu-
na getirmektedir. Diger yandan kurumsal
yonetim ilkelerinin en o6nemlilerinden
olan sosyal sorumluluk cercevesinde yap-
ugl calisma ve yatirmlarla, basta egitim
olmak tizere bircok alanda oldukca
onemli hizmetler vermistir.

Ailenizin Opet bayiligi var. is yasa-
miyla ilgili kisaca neler sdylemek is-
tersiniz?

Ttrkiye'de is yasamu ktiresel ekonomide-
ki gelismelere bagh olarak hizla degis-
mektedir. Turkiye'ye gelen yabanct ser-
mayenin artmast ve ekonominin btiyii-
mesiyle artik tilkemizde gelenek haline
gelmis uygulamalar yerlerini kiiresel uy-
gulamalara ve yasal diizenlemelere birak-
maktadir. Kiiresel tirtin ve hizmetlerin el
degistirdigi pazar gittikce buiytirken, tek-
nolojik gelismeler ve ekonomik liberalles-
me diinya ekonomilerini hizla birbirine

1970 yilinda Mardin’de dogan Ciineyt Yiksel, 1991'de Istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'ni is-
tiin basari ile bitirdikten sonra 1994 yilinda Amerika’da Harvard Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden
yUksek lisans derecesi aldi. “Devletin Yeniden Yapilandirimasi” baslikli tezi en basarili calisma se-
cildi. 1996 yilinda Stanford Universitesi'nde ikinci yiksek lisansini tamamlayan Yiksel, 1998'de
“hukuk doktoru” unvanini ve Stanford Universitesi tarafindan diinyada iistiin akademik basari gés-
teren 10 dgrenciye verilen basar 8diling aldi. 1998-2004 arasinda uluslararasi avukatlik, danis-
manlik ve hukuk misavirligi yapan Yiksel'in, 2002'de yayinlanan “Embedded Strategies in the
21st Century: Governments, Markets and Corporate Partners” adli kitabi “En okunmasi gereken ki-
tap” olarak évgiler aldi. Yiksel, 2003 yilinda ise En Basarili Harvard Mezunu Ozel Basar Odi-
li'ne layik gérildu. Devletin yeniden yapilandirilmasi, yonetim, kiiresellesme, hukuk, ekonomi,
uluslararasi sirketler, kurumsal ydnetim, siyaset, Avrupa Bir|igi ve yo|suz|u|(|a miicadele alanlarin-
da bircok bilimsel calismasi bulunan Yiksel, 22 Temmuz 2007 secimlerine kadar Bogazici Univer-
sitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi'nde yardimci dogent doktor unvant ile dgrefim Gyesi olarak
gorev yaph. Tirkiye Gires Milli Takimi eski sporcusu olan Ciineyt Yiksel, Harvard Mezunlar Der-

negi Avrupa Baskanligi gérevini de yiritiyor.

yakinlastirdi ve bu stirecin merkezinde
kiiresel sirketler gibi kavramlar ortaya
ctktr. Hizla gelisen diinya ekonomisinde-
ki degisimlere ayak uyduramayan sirket-
ler sistem disina itildi. Bunun ¢niine gec-
mek icin bir yandan Turk is diinyasinin
kiiresel ekonomiye entegre olmast diger
yandan da ekonomideki esneklik ve ser-
bestligin ontinti acacak yasal dtizenleme-
lerin ytirtirlige sokulmast gerekmektedir.

is diinyasmm sosyal sorumluluk faali-
yetleri kapsaminda Ko¢ Toplulugunun
basta egitim olmak {izere yiiriittiigii
sosyal sorumluluk projelerini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Siyasi kariyerim boyunca izleyecegim
onceliklerin basinda egitimin geldigini
belirtmek isterim. Bu bilingle yola ¢ikan
aile holdinglerimiz ve aile sirketlerimiz
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
ederek cesitli hayir isleri yapmaktadir.
Ko¢ Toplulugunun bu alanda gercek-
lestirdigi calismalar ise tilkemiz i¢in ol-
dukea degerli. Ko¢ Toplulugunun sos-
yal sorumluluk faaliyetlerinin onemli
bir bolumunt yonettigi Vehbi Kog Vak-
frnin insa ettigi veya maddi yardimda
bulundugu egitim kurumlart Ttirk milli
egitimine 6nemli yararlar saglamakta-
dir. Diger yandan cesitli sivil toplum
kuruluglarina yaptigt ayni veya nakdi
yardimlar egitim, saglk, kulttir ve cevre
duyarlihg gibi alanlarda énemli sosyal
projelerin hayata gecirilmesini saglamis-
ur. Ozel olarak Vehbi Koc Vakfrni, ge-
nel olarak da Ko¢ Toplulugunu, ¢agdas
ve demokratik Turkiye idealine goster-
dikleri sosyal duyarhiliktan ottrt tebrik
ederim. R




TEMA Vakfi Genel Miidiirii
Dr. Uygar Ozesmi’ye gore yavas yavas intihar
eden diinyammzin 6nemli sorunlarmdan biri de
enerji verimliligidir. Bu konuda Ko¢
Holdmg n basta yenilenebilir enerji olmak
) .k(;ok (;allsma var.

urulusundan bu yana Kog
Holding'in destekledigi
ve yonetim kurulunda
yer aldigt TEMA Vakfinin
1990’lardan bu yana uya-

rida bulundugu kiiresel iklim degisikli-
ginin yaratugl olumsuz sonuglar ve
bundan sonrasi icin yapilabilecekler
tizerine vakfin genel mitidurt Dr. Uygar
Ozesmi ile Bebek'teki Divan Pastane-
si'nde gortstik.

Oncelikle giiniimiiziin en giincel so-
runu kiiresel iklim degisikligiyle ilgi-
li yorumlarimiz: alabilir miyiz? Diin-

yanin kendini yenileme kapasitesi ile
insanin diinyaya yaptg etkiyi de goz
Oniine alirsak sizce bizi nasil bir gele-
cek bekliyor?

Bilim insanlarinin tespitlerine gore,
1980’den itibaren dtinyanin kendini ye-
nileme kapasitesini asmis bulunuyoruz.
Biz de doganin bir parcast oldugumuza
gore kendimize zarar veriyoruz demek-
tir. Su anda dtinya kendini yenileme ka-
pasitesini astigl i¢in intihar ediyor. Ku-
resel iklim degisikligi esasinda bir so-
nug; biz insanlarin ekonomik sistemi-
mizi diinyanin kendini yenileme kapa-
sitesine gore ayarlamayisinin bir sonu-

TEMA VAKFI GENEL MUDURD DR. UYGAR OZESMi:

cu. Sera gazlarini atmosfere saliyoruz,
boylece diinyanin ortalama sicakligi da
artiyor. Bitkiler, giinesten aldiklar1 ener-
ji, sudan aldiklari mineraller ve atmos-
ferden aldiklar1 karbondioksitle birlikte
btinyelerinde organik maddeleri topla-
muslar, sonra oldtiklerinde bunlar top-
ragin alunda birikmis. Okyanuslarda
aynt sey planktonlann basina gelmis.
Onlar katmanlarn alunda kalmislar ve
fosil yakitlar olusmus. Fosil yakitlar ve
topraga verilen zararlara ek olarak,
agaclart kestigimiz, ormanlar1 yakug-
miz zaman, yerine de yenisi gelmedi-
ginde dtizen bozuluyor.




Kuzey Cin’deki yeralti suyu seviyelerin-
den Kuzey Atlantik’teki balik tarlalarina
kadar biitiin yenilenebilir kaynaklar

tehlike altinda. Her noktada inamlmaz
bir kirlenme s6z konusu. Sizce geri d6-
niis miimkiin mii?

Hicbir zaman umutsuzluga kapilmamak,
pes etmemek, dinyamn sonu geldi diye
distintip durmamak gerekiyor. Diinyanin
sonu gelmeden bunu sdyleyemeyiz. Bunla-
11 yapan insanlar. O zaman yaptiklarim te-
mizlemeleri lazim. Yeter ki buna gerekli
olan kaynak, beyin ve insan giici, zaman
ayrlsin. Ama bunlarm geri dontisti olma-
yan noktaya varmadan yapilmasi gereki-
yor. Degisim stireci basladi, énemli olan da
bu. Dogayla dost bir toplum yaratabiliriz.

Bu doniistimiin en basinda Tiirkiye'nin
Kyoto Sozlesmesi'ne imza atmasi gerek-
miyor muydu? Diinyada bu protokolii
imzalamayan birkac iilkeden biriyiz...
Zaten Turkiyenin Kyoto Sozlesmesini
simdiye kadar imzalamadigi hata. Bizim
sadece Kyoto'yu degil daha ilerisini de dii-
stinmemiz gerekiyor. 2012’de Kyoto stire-
ci bitiyor ve Post-Kyoto stireci basliyor.
Ttirkiye'nin bu stirece hazirhk yapmas: ge-
rek. Amerika da imzalamasa bile yogun bir
sekilde bunun hazirhgm yapryor, yenile-
nebilir enerji verimliligini, enerji politika-
larmi hayata geciriyor. Tirkiyenin Kyo-
to'yu imzalamayisinin ardinda ne gibi po-
litik etkenler var bilemem ama bunun 6te-
sinde bdyle bir imza atmak zorunda oldu-
gunun da farkinda degil.

TEMA Vakfrnm baslattig: “Suyunu Bo-
sa Harcama” kampanyasindan ne gibi
sonuglar elde edildi? insanlarda yeterli
olciide farkindalik yaratabildiginizi dii-
sliniiyor musunuz?

[SKI'nin hesaplanna gore TEMA Vakfrnin
bu kampanyastyla 18 milyon metrekiip su
kurtuldu. Bu deger, Elmali Barajinda tutu-
lan sudan daha fazlasin ifade ediyor. Yani
vatandas tizerine diiseni yapti. TEMA Vak-
fi, Ttrkiye'nin bir su krizine dogru gittigi-
ni gérmeye bagsladi. Zaten biz kiresel ik-

“Ankara’da sebekeden su kayiplary
yiizde 58 oraminda. istanbul'da durum
Ankara'dan dahaiyi olsa dayine de
yiizde 30'luk kacak var. Avrupa’da bu

oran sadece yl'izde 10!

lim degisikligini de bu konu gtindeme gel-
meden 6nce, 19907larm ortasindan bu ya-
na soyltyorduk. “Ttrkiye ¢6l olmasm” bu
cabanin soylemlerinden biriydi. Kiiresel
iklim degisikligi sdylemi bugtinlerde cok
gtindemde, ctinkt kuraklik ciddi bir sekil-
de gozle goriliir hale geldi. Ama kiiresel
iklim degisikligi gibi olaylar insan hayatina
gore yavas ilerler, ancak jeolojik ve ekosis-
tem temelinde ¢ok hizh bir ilerleme goste-
rir. TEMA Vakfi olarak bu yil isin kotiiye
vardigimi gordtigtimiiz icin “Suyunu Bosa
Harcama” kampanyasini baslattik. Bu
kampanyayla insanlara ¢ok basit olarak
yapabilecekleri seyleri soyledik. Hi¢ kimse
gormedim ki suyunu bosa harcama kam-
panyast konusunda bilgisi olmasin. Halk
sorumlulugunu bildi, simdi politikacilann
harekete gecmesi gerekiyor. Ankara'da se-
bekeden su kayiplan ytizde 58 oraninda,
yani barajdan cesmeye gelene kadar suyun
10’da alust toprak tarafindan emilip gidi-
yor. Istanbul'da durum Ankara’dan daha
iyi olsa da yine de ytizde 30’luk kacak var.
Avrupa’da bu oran sadece ytizde 10!

Tiirkiye’de yanginlar sonucu pek cok ye-
sil alan yok oldu. TEMA Vakfi, agaclan-
dirma cahsmalann kapsaminda simdiye
kadar ne kadarlik alan1 ormana déniistiir-
dii? Bu kapsamda yeni hedefleriniz neler?
Kiresel iklim degisikligiyle birlikte orman
yanginlarinin da frekans siklasacak. Ctin-
ki toprak ne kadar az nemliyse, ormanda
ne kadar az su varsa onun tutusma riski de
o kadar ytiksek oluyor. Bunun haritasina
baktugimizda, yanma riski olan ormanlarla
ktiresel iklim degisikliginin en ¢ok kurak-
ik olarak etkileyecegi alanlar orttstiyor.

Dr. Uygar Ozesmi kimdir?

ODTU Jeoloji Mihendisligi'nden mezun oldu. Ayni iniversitede hidrojeoloji, ABD Ohio State
Universitesi'nde de Fulbright burslusu olarak Cevre Bilimleri konusunda master yapt. Daha sonra,

MacArthur bursunu alarak ABD Minnesota Universitesi’nde Koruma Biyolojisi, Kalkinma ve Sosyal
Degisim konularinda dokiora yaph. 2000'de Tirkiye'ye dénerek Erciyes Universitesi Cevre
Mihendisligi bslimiing kurdu. 2004'te BM Kalkinma Programi’nda gérev almak izere New York'a
yerlesti. 15 Mayis 2006 tarihinden bu yana TEMA Vakh Genel Midiirii olarak grev yapiyor.

Orman Bakanhg'nin bunun i¢in ¢ok ciddi
sekilde stratejik eylem planlar1 yapmasi la-
zim. Ancak bu sekilde yerel olarak yangm-
la mticadeleye hazirlikh olunabilir. Nasil
biz su titkketimine karsi biliclendirme calis-
mast yaptiysak bakanlik da halki orman
yanginlarma karst bilinglendirmeli. Artik
kriz yonetiminden risk yonetimine ge¢cme-
miz gerekiyor.

Orman Bakanhig: isbirligiyle 1998 yilin-
dan bu yana siirdiirdiigiiniiz “Mese Pro-
jesi’nde gelinen asama nedir?

Su ana dek 70 civarinda agaclandirma
kampanyast yaptik. Bunun sonucunda
4 bin 825 hektar alanda 4.7 milyon fidan
toprakla bulustu. TEMA Vakfinin calis-
malarinin ¢cok onemli bir orman alam
olusturdugunu soyleyebilirim. Vakaf,
Turkiyenin eski yesilligine ve dogal bitki
ortustine kavusabilmesi icin boyle bir
kampanya baslatt1 ve bu calisma hizli bir
sekilde ilerliyor.

Biitiin bu konularda Ko¢ Holding’in ¢a-
lismalarmi nasil degerlendiriyorsunuz?
Ko¢ Holding zaten kurulusumuzdan beri
bizimle yakm iliski icerisinde ve bizi her
zaman destekledi. Bu acidan sosyal sorum-
lulugunu fevkalade yerine getiren bir ku-
rum. Saymn Ali Y. Ko¢ da vakfimizin yone-
tim kurulunda yer aliyor. Alinan kararlarda
kendsinin ¢ok biiyiik katkilart var. Bunun
disinda Kog¢ Holding, bize ¢énemli anlamda
maddi destek veren kurumlardan biri.
Ama biz Ko¢ Holding'ten ¢ok daha fazlasi-
m bekliyoruz. Ozellikle enerji verimliligi
acisindan yenilenebilir enerji konusunda
Kog¢ Holding'in ¢ahismalart olmali. (Vo)
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KOC ALLIANZ ACENTESI DURU SIGORTA’NIN SAHiBi HUSEYIN DURU:

“Baska markay1
hic dissiinmedim”

“Koc Allianz hep istikrarli ve saglam. Prensiplerinden, standartlarmdan
asla taviz vermez. Birlikte ¢cahstigi kurum ve kisilerde de baglhihik arar.
Siz de hic tedirgin olmazsimyz, ¢iinkii bilirsiniz ki arkamzda
giiclii bir kurum var”

oylesi icin ziyarete gittigimizde
Hiiseyin Durt’yu yogun bir tele-
fon trafigi icinde bulduk ama ko-
nu sigortacilik degildi. Duru, aka-
demisyenler, mimarlar ve sanatgi-
lardan olusan bir gruba Kemaliye'yi tanittiklari
organizasyonun calismalariyla ilgili gortismeler
yapiyordu. Sonra sohbetimize bagsladik. Duru
1986 yilindan bu yana stirdtirdagt isini, sigorta-
cihgin sektordeki yerini anlatti. Sigortaciliktaki
rekabetin olmasi gerektigi gibi gérmeyen Duru,
iste bu nedenle meslekteki 21 yilin1 kurumsallas-
mus bir sirket ile, Kog¢ Allianz ile gecirmis. Du-
rwya, 1952’de Erzincan'n Kemaliye ilgesinde
baslay1p Istanbul’a uzanan dykustni sorduk...

Yolunuz Kemaliye’den istanbul’a nasil diistii?
1952°de Kemaliye Apcaga Koytnde dogdum.
[lkokulu Kemaliye'de, ortaokulu Malatya'da,
teyzemin yaninda bitirdim. Lisede, aruk Istan-
bul'daydim ve okulu burada tamamladim. Gur-
bet bizim alin yazimiz.

Neden Kemaliye ile Istanbul arasmda bir Ma-
latya molas1 verdiniz?

Aslinda goztimiiz hep Istanbul’dadir. Ama buyiik
sehre kolay uyum saglayalim diye hep kademeli
gideriz. Ama hep hedefte olan Istanbul’a geldikten
sonra da Kemaliye ile baglarimi koparmadim. Bir
yanda lisede okurken, bir yandan da Kemaliye Il
Folklor Turizm Derneginde halkoyunlarina bas-




ladim. Simdi de Istanbul Kemaliye (Egin)
Folklor Turizm Dernegi Bagskant'yim. Yo-
renin mimari 6zelliklerini ve dogal gtizel-
liklerini tanitmak tizere kurulan Kemaliye
Kiilttir ve Kalkinma Vakfinin kuruculart
arasindayim, dort yil da genel sekreterli-
gini yapum. Erzincan Isadamlari Derne-
gimde iki donem ikinci baskandim. Er-
zincan Kilttir Egitim Vakfimin kurucula-
rindanim ve halen yonetim kurulunda-
yim. Bu vakif, Ttirkiye genelindeki 1200
Erzincanh 6grenciye burs verdi. Ogrenci
yurdu da yapiyoruz.

Bu calismalarda Kemaliye icin neler
yapiyorsunuz?

Kemaliye, Tarihi Kentler Birligi tiyesidir.
Zengin bir ge¢misi vardir, korumaya ca-
listyoruz. Turizm Dernegimiz “Kemaliye
Uygarliklarinin Arastirilmast ve Yasatil-
mast” ad1 altinda, 20 kisilik bir grubu il-
ceye gotiirdii. Cok memnun dondtler.
Bu geziye katilan Gtizel Sanatlar Akade-
misinden bir sosyolog, Mayis ayinda
okulunda, Kemaliye'nin sosyal yapisiyla
ilgili iki yillik bir arastirma baglatacak.
Bu arastirmay1 kitaplastirmay1 dustnt-
yoruz. Stren bir ¢alisma da, ilcede bulu-
nan kaya resimleriyle ilgili. Erzurum
Universitesi hocalari, Mogolistan’daki
milattan once 3000-4000 yillarindan
kalma eserlere benzesen bu yazilar tize-
rinde calisiyor. Biz de hem calisma hem
de gereken maddi destegi saglayacagiz.

Peki sigortaciliga nasil basladiniz,
Kog Allianz ile nasil bulustunuz?

Kog Allianz i¢in tamamiyle “iyi bir tesa-
duf” diyebilirim. Liseden sonra is ariyor-
dum. Daymmin dikkaninin karsisinda
bir Sark Sigorta acentesi vardi. 1979'da
oraya tahsilat eleman olarak girdim. Bir
iki sene burada calistiktan sonra baska
bir acentaya gectim. 1986’da kendi
acentemi actim. Sark Sigorta, Kog¢ Alli-
anz oldu. Bagka markalarin acentelikleri-
ni almay1 hi¢ distinmedim.

Bu ise bagladigimdan beri Ko¢ Allianz'in
istikrarl ve saglam bir yapist oldugunu
gortyorum. Prensiplerinden ve standart-
larindan asla taviz vermez, birlikte calis-
ug1 kurum ve kisilerde de baglilik arar.
Mesela, belli bir police dizayni vardir ve
onun disina c¢ikamazsim. Odemede cek-
senet kabul etmezler ve giintinii gegirir-
sen takip ederler ama buna karsilik her-
hangi bir hasar durumunda da sizi hic
tizmezler. Acentemde uzun yillar yangin
hasar1 olmazdi, bu yil ti¢ buytik yangin

Bana gore sigortacihigin bazi temel kurallar: var

ve onlardan sasmamak gerek. Once diiriist

olacaksiniz sonra da sattiginiz policeyi cok iyi

bileceksiniz. Miisterinin sigorta konusunda

bilin¢lendirilmesi gerekiyor

QR Kog
Allianz ()

hasart yasandi. Dogrusu hig tedirgin ol-
madim, ctinktt biliyorum ki arkamda
giclt bir kurum var.

Cekirdekten bir sigortact olarak, 21
yilimiz1 gecirdiginiz bu sektérii o giin-
den bu giine degerlendirir misiniz?

O zamanlar fazla fiyat rekabeti yoktu.
Simdi sektorde “amaca ulasmak icin her-
seyl muibah goren” bir anlayis ve bu an-
layisin sonucu olarakta vahsi bir rekabet
var. Sektordeki sigorta sirketlerinin sag-
lam bir fiyat politikast olmast lazim ki
acenteler de buna riayet etsin. Daha ucu-
zunu veririm anlayisi, sigortacihgin onii-
nit tikiyor. Bu da acentelerin pazarlama-
a1 calisurmasindan kaynaklaniyor.

Aksakliklarin giderilmesinde sigorta-
cilara diisen gorev nedir?

Bana gore sigortaciligin bazi temel kural-
lar1 var ve onlardan sasmamak gerek.
Once diirtst olacaksmiz sonra da satugi-
niz policeyi ¢ok iyi bileceksiniz. Miisteri
sigorta konusunda bilingli ve bilgili de-
gil. Ornegin bana “Arabama kasko yapti-
rabilir miyim?” diye soranlar var. Cogu
kisi hayat sigortasinin anlamini bilmi-
yor, zorunlu trafik sigortasinin ne ise ya-
radigindan bihaber. Musteri boyle olun-
ca, sigortacinin onu y(‘jnlendirmesi icin
donaniml olmast 6nem kazaniyor. Diger
yandan elbette ki ¢ok bilincli miisteriler-
le de karsilastyoruz tabii.

Bu tablo sigortacilik sektériiniin geli-
simini nasil etkiliyor?

Sigortacilar zamaninda dirtist police sat-
madigt icin sektor yerinde sayiyor. Tr-
kiye’de cok btiytik bir pasta var. Biz bu
pastanin belli bir bélimiinde birbirimiz-
le rekabet halindeyiz. Ayni payda déntip
duruyor, bir y1l birimiz, 6teki yil digeri-
miz pay1 kapiyoruz. Yani pastay biiytite-
miyoruz. Ulkemizdeki sigorta sirketleri-
ne bakin, en fazla ytizde 10-15 biiytime
gosterirler. Halbuki Ttirkiye’de hem em-
tia hem hayat sigortalar agisindan ¢ok
ciddi bir potansiyel var. Sigortacihikta
simdiye kadar yapilanlar Ttrkiye gene-
linde yapilabileceklerin ancak ytizde 15
dtzeyinde.

Peki giiclii bir rekabet ortaminda ko-
sullar bu derece ¢etinken siz nasil bii-
yiidiiniiz?

[stikrarll bir yapimz var. Baslangicta
ytizde 80-90 biiytiyorduk. Ancak simdi
oyle degil. Gegen yil sirket olarak yiizde
20 buytimusiiz ancak ben ytizde 35'in
alundaki buytmede “Para kazanmiyo-
rum” diyorum. Ctnkt masraflarim da
artiyor. Daha ¢ok kazanmaliyim ki ¢ali-
sanlarimla daha cok paylasabileyim,
topluma daha cok katkida bulunabile-
yim; vakfima, koyiime daha cok harca-
yabileyim.

2007 nasil geciyor, 2008’den beklenti-
leriniz neler?

Son tg¢ yildir sektdrde olumlu bir tablo
gormiyorum. [s hacmimin ve ciromun
onceki yillara gore artmis olmast mem-
nun oldugumu gostermez. Bu yil genel
ve cumhurbaskanlig1 secimlerinden son-
ra bir canlanma bekledik ama olmad.
Gidisat iyi deniyor ama ben &yle gormii-
yorum. Orta kesim ve esnafin durumu
parlak degil. Benle birlikte sigorta yap-
tirmaya baglayan musterilerim var, 20
yildir cekleri hi¢ geri dénmemis, bu yil
geri donmeye basladi. Bu ytizden 2008
icin de umutlu olamiyorum. R




MIGROS DESTEK VERDI
Sanghay dan

madalyalarla dondiiler

Migros ve P&G_’ pin verdigi destekle Sanghay'da diizenlenen
“12. Uluslararasi Ozel Qlimpiyatlar 2007 Diinya Yaz Oyunlari”na
katillan Tiirkiye Ozel Sporcular Dernegi'nin kafilesi
55 madalyayla yurda dondii
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erakende sektortinin
devi Migrosun, Proc-
ter&Gamble (P&G) is-

birligiyle zihinsel engelli

sporcularin yetismesine

katki saglamak amaciyla baslattigy
“Ozel Olimpiyatlara 500 Sporcu Daha”
kampanyasi dahilinde yetistirilen spor-
cular Sanghay’da diizenlenen oyunlar-
dan biiyiik basarilarla dondtiler.
Kampanyaya toplam 3.5 milyonun tize-
rinde tiiketici destek verdi. Bu cerceve-
de, Migros magazalarindan P&G tirtin-
leri satin alan duyarh tiiketiciler, top-
lam 2 bin zihinsel engelli sporcunun
yetismesine katki saglamis oldular.
Turkiye Ozel Sporcular Derneginin 62
kisiden olusan kafilesi, Sanghay’da dii-
zenlenen “12. Uluslararast Ozel Olim-
piyatlar 2007 Diinya Yaz Oyunlarina
atletizm, ytizme, masa tenisi, jimnastik,
bowling, futbol, basketbol ve voleybol
olmak tizere sekiz bransta katildi. Sang-
hay'da 3 Ekim’de bagslayan oyunlarin
hazirhgima Mayis ayinda start veren ka-
filenin oyunculari, “Turkiye Zihinsel
Engelliler Spor Federasyonu"nun resmi
faaliyet programi dahilinde diizenlenen
yerel, bolgesel ve ulusal duizeydeki kar-
silasmalar sonucunda belirlendi.
Turkiye Zihinsel Engelliler Spor Fede-
rasyonunun 6nderligi ve Ttrkiye Ozel
Sporcular Derneginin destegiyle 62
sporcunun yani sira 15 antrenor, bir
kafile baskani ve bir kafile bagkan yar-
dimcist olmak tizere toplam 79 kisilik
bir ekip “Ozel Olimpiyatlar 2007 Dtn-
ya Yaz Oyunlari™na katildi.

Sporcularin basansi bijyik...
Sporcular olimpiyatlarda 15 altn, 22
gtimiis ve 18 bronz olmak tizere toplam
55 madalya kazandilar. Ayn1 zamanda
13-18 Mayzs tarihleri arasinda Ozbekis-
tan'n Buhara sehrinde yapilan “Ozel
Olimpiyatlar Ozbekistan Ulusal Yaz
Oyunlari’na atletizm dalinda katlan
Tirkiye Ozel Sporcular Dernegi spor-
culari, Tturkiye’'ye dokuz madalyayla
dondiiler.

Yine 30 Mayis-3 Haziran tarihleri ara-
sinda Turkiye Ozel Sporcular Dernegi,
Istanbul’da “Uluslararasi Ozel Olimpi-
yatlar Avrupa-Avrasya Bolgesel Spor
Konferansi”na ev sahipligi yapti.

“Siz olmadan bir eksik, desteginizle bir
fazlay1z” sloganiyla yola ¢ikan kampan-
ya ile desteklenen zihinsel engelli spor-

culardan 10’u ayn1 zamanda 7-10 Hazi-
ran tarihleri arasinda Finlandiyanin
Helsinki kentinde dtizenlenen ve 16 iil-
keden takimlarin kauldig “Avrupa Fut-
bol Turnuvasi’nda da yarisarak ikinci
oldular.

Ozel Olimpiyatlar bugiin 165 tilkedeki

205 program, 2.5 milyon zihinsel en-
gelli sporcu, 250 bin antrendr, 3 mil-
yondan fazla aile ferdi, 1 milyonun tize-
rinde gontillt calisan ve milyonlarca se-
yirciyle diinyanin en buytk spor orga-
nizasyonu ve sivil toplum orgiitti olarak
on plana cikuyor. R

Tiirkiye Ozel Sporcular Dernegi Baskani Necmettin Aydin:

“Desteklerle ayaktayiz”

lardan dolay: tesekkiir ediyoruz.”

hayata baglaniyoruz.”

Tirkiye Ozel Sporcular Dernegi'nin  kafilesinin
“12. Uluslararasi Ozel Olimpiyatlar 2007 Diinya
Yaz Oyunlar’nda elde ettigi basariya yonelik
gorislerini aldigimiz Tirkiye Ozel Sporcular Der-
negi Baskani Necmettin Aydin, dernegin 1983
yilinda ilk adimlarini attigindan bu yana bagis ve
desteklerle ayakta durdugunu vurguluyor. Tiirkiye
Zihinsel Engelliler Federasyonu ile sirekli isbirligi icinde olduklarini, Migros ve
P&G'nin yani sira devletin de oyunlar icin destegini esirgemedigini belirten Necmet-
tin Aydin &zellikle kurumlarin ve kisilerin desteginin bu tiir organizasyonlar icin ha-
yati bir neme sahip oldugunu altini iziyor. Necmettin Aydin'in gérisleri soyle:

“Migros ve P&G’ye tesekkirler”

“Tirkiye'de 2 milyondan fazla zihinsel engelli gocugumuz oldugunu biliyoruz. Bu
gocuklari spor yoluyla topluma kazandirmak dernegimizin asil amacini olusturuyor.
Bu agidan, gocuklara ve ailelere ulasmak, onlari spora tesvik etmek gok ciddi ve bi-
yUk olanaklar gerektiriyor. Buradan hareketle sadece uluslararasi oyunlara katilmak
agisindan degil, hedeflerimize ulasmak icin kurumlara ve kisilere ihtiyacimiz oldu-
gu cok acik. Migros ve P&G de bizi destekleyen dnemli kurumlardan. Kendileriyle
isbirligimiz 2003 yilinda Migros ve P&G'nin son derece gelismis kurumsal sorumlu-
luk bilinci sonucunda bizlere ‘Ozel Olimpiyatlar'a 500 Sporcu Daha” isimli projeyi
teklif etmesiyle basladi. Bu proje kapsaminda her iki kurum son dért yildir dernegi-
mizin 500 yeni ‘dzel’ gocuga ulasmasina ve spor imkani saglamasina destek olu-
yor. Her iki kurumun destegini de cok degerli buluyoruz ve bize sagladiklari imkan-

“Kurumlarin ve génillilerin katkisini bekliyoruz”

“Dernegin halen 15 binden fazla sporcusu var. Amacimiz iilkemizdeki zihinsel en-
gelli cocuklarimizin tamamina ulasmak. Bu yiizde yiiz elbette mimkiin degil ancak,
biz her gecen yil sayimizi katlamak istiyoruz. Bu agidan kurumlara ve géniilli ola-
rak calisacak yardimseverlere gok ihtiyacimiz var. Beklentimiz ise Migros ve P&G
gibi kurumlarin yanina yeni kurumlar ekleyerek, faaliyetlerimizi tim Tirkiye geneli-
ne yayabilmek. Daha fazla egitmek, egitebilmek. Daha fazla antrendr yetistirebil-
mek, daha fazla aileye ulasabilmek, uluslararasi deneyimleri artirabilmek, yurdu-
muzda uluslararasi organizasyonlar yapabilmek igin herkese ihtiyacimiz var.”

“Cocuklarimiz adina biiyilk mutluluk duyuyoruz”

“Zihinsel engelli cocuklarimizi yakin cevrelerinin dar sinirlarindan ¢ikarip yasamin
aksi icine gekmek, onlara toplumda kabul ve saygi géren retken bireyler olabilme
firsah vermek bizlere tarifi olmayan bir mutluluk yasatiyor, onlarla birlikte bizler de
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Sehir hayatlar: vapurul

amdan asagilara bir
sehir hatlart vapuru-
na zum yapiyor goz-
lerim... Simdilerde

Istanbul’daki genel

adlann “Deniz

Otobiisleri” olsa da,

onlar her seye ragmen bizim sehir

hatlart vapurlanmiz. Hatlarin da

otesinde adeta “Sehir Hayatlar1”. ..

O vapurlar ki,

epeyce hizli olsa da o

cirkin gortintimlt deniz otobtsleri-

nin arasindan

birer kugu gibi stiztil-

meyi inatla stirdiiriyorlar. Onlar Is-

tanbul'un ge¢misten bugiine kalan,

pek de degerlendiremedigi son gii-

zelliklerinden

biri. Istanbul denen

acimasiz tiiketicinin soluk hava de-

posu adeta bu vapurlar. Psikiyatris-

te gitme adeti bulunmayan bir top-

lumun bir nevi yiizen psikiyatri kli-
nigi. 20-25 dakikalik bir yolculuk
deniz kopugi gibi alir gider derdi-

sikintiyr. Benim sim-
dilerde dam tistiinde
stiren yasamumda da
ozel bir yeri vardir
bu vapurlarin. Nice
sikintilarim dagilmis-
tr o vapurlarda, nice
dertlerim bir marti
gibi ucup gitmistir
25 dakikaligina da
olsa...

Iste o vapurlardan bi-
rinde simdi dam {is-
tinden denize zum-
lanmus gozlerim. Ge-
ne tepeleme dolu bir
vapur manzarasl. Sa-
bahmn erken saatleri.
Yolculardan kimi uy-
kulu gozlerle gazete-
sine bakiyor, kimisi
yatakta yarim birak-
ug uykusuna seker-
leme usultt devam
ediyor. Basortiisiinil
duizeltip, onu daha
da sikan dilenci bir
kadin her vapurda
yapug gibi, belli ki
az sonra sahne alma-
ya hazirlaniyor. Va-

purun sahanhgindan yavas yavas tst ka-
ta cikip, etrafini soyle bir stizdiikten son-
ra elindeki torbadan bir kag tane negatif
film cikarip konusmasina bagliyor:
“Gaadesleeee... Sizi sincik bi saniye ira-
hatsiz etceeem... Oz-Gubarak turizmle
ayilecek memleketimize giderkene Se-
binkarahisar-Savsat karayolundaaa... Bi
kaza geciriveduitiiik... Gocam Ismayil'm
serce parmagl incinivediiit... Aha iste
bu filmler onun filmleri, inanmayan din
kardesimiz varsa cagirsin gosteriverem.
Bu act kaza sonrasinda ben ve onyedi ¢o-
cugum aha oylece ortada kalveduiitk...
Gocam Ismayila gelinceee su an issiz...”
Bu sozlere daha fazla dayanamayan bir
yolcu tim cesaretini toplayip yiiksek
sesle soze giriyor: “Hanunm hanunm...
Diinkii 8.45 vapurunda yaptugim konus-
mada ‘Kocam Hamdi” demistin, tstelik
kaza baska karayolunda olmustu. Sabah
sabah bizi mi kandiriyorsun geneee?”

Bu sozlere cok bozuldugu ytiztinden he-
men anlasilan dilenci kadin hincim
basortiisiinden alip onu daha da siktk-
tan sonra, kendisine ¢ikisan adamin ya-
nina gelip hemen yanit veriyor:

“O benim 8.45 konusmamdi abey... Bu
vapur 9.15 vapuru... Biz dilenciler ola-
rak yaratict olmak ve gendiimtizii yenile-
mek zorundayik. Eger zahmet edip de bi
kere de 18.45 vapuruna binmis olsaydi-
niz, o vapurda yapugim konusmada ko-
camin isminin Uzeyir oldugunu... Co-
cuk saymun 19 oldugunu... Gegirdigi-
miz kazanin Azdavay-Boyabat yolunda
karayolunda oldugunu duyacakuniz...
Siz bizi ne saniyonuz abey... Bizim bu
gonusmalanmiz degerli metin yazarlar
tarafindan yazilmakta... Eger ben her go-
nusmada ayni seyleri soylersem beni
kim dinler?.. Hem ayrica bagh oldugum
reklam acanst da bosle uygun gortiyoo-
o... Eveeeeeet... Ne diyoduk... Allah ve-
renden de razi ossuuuuuuu-

»

un, verenden deeeeeee!..
Dam tsttinden vapura zum-
lannmus gozlerim yeniden da-
ma dontiyor. Sehir hatlar
vapurundaki dilenci hasilat
dogrultmayr basariyor her
sabah oldugu gibi. Bu tir hi-
kayeleri ve yalan dinlemeyi
pek seven insanlarimiz elle-
rini ceplerine atup belki de
son bozukluklarini veriyor-
lar gene...

Sonra ¢imact halau firlatiyor
ve bir vapur daha iskeleye
yanasiyor. Bir kandirmaca
simdilik bitiyor. Siradaki ye-
ni kandirmaca seferi i¢in ha-
zirlik yapiyor dilenci kadini-
miz. Yeni seferde bu kez ¢o-
cuklar da girecek devreye.
Aglayip, sizlayan cocuklarla
belli ki daha da artacak bu
kez hasilat.

Gortnen o ki, baska hayatla-
rn can simidi oldugumuz
stirece, stirtip gidecek sehr-i
Istanbul’'da, sirtimizdaki ha-
latlara duygu somurtstiyle
baglanmis hasilati pek bol
bu hayatlar. .. R




KOC’TAN COCUKLARA ARMAGAN...

LiMON VE ZEYTiN'DEN
MACERA DOLV BiR OYUN!

© 2007 Salih Memecan

BKM oyuncularinin sahneledigi “Sizinkiler-Diinya Kag Bucak”, Kog’un katkilariyla ikinci kez
cocuklarla bulusuyor. Sizinkiler, 15 Ekim-26 Kasim tarihleri arasinda Anadolu ve Istanbul turnesinde.
Biletlerinizi BKM giselerinden ucretsiz alabilirsiniz.

BKM TIYATRO SUNAR
ESER SALIH MEMECAN YAZAN CAN YILMAZ YONETEN CANER ALKAYA MUzik OZER ATIK KOREOGRAFi EMRE GELIK DEKOR KOSTUM AYCIN TAR isik ENVER BASAR
OYUNCULAR PINAR SENOL - MERVE KOVANCI - NAZAN YATGIN - GURSU GUR - GOKGE ERGUN - SERKAN ATAR - OZLEM BALCI - ONER ATES
DANSGILAR ORGUN OKURGAN - ECE OZGENEL - EMRE KARACA - OZLEM ARIKAN

www.bkmonline.net www.sizinkiler.com
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KocAilem uyelerine
ozel %15 indirimle
Ford Fiesta Comfort!

KocAilem Uyeleri, Kasim ayi boyunca %15’lik bir indirimle*
Ford Fiesta Comfort sahibi olabiliyor. Bu firsati kagirmayin.
Ayrintili bilgi icin, Ford Direkt Hatti 444 3673 ya da
www.ford.com.tr

* Fiesta Comfort 5K 1.4i ABS’li opak renk segenedi icin gegerlidir. Kampanya
stoklarla sinirlidir. Ford Otosan tarafindan yetkili saticlarmiza tavsiye edilen asgari
indirim oranidir. Kampanya indirimlerimiz KogAilem Uyesi olan Kog¢ personeli,
emeklisi ve Universite 6grencileri icin gecerlidir.

FordFiesta Feel the difference

Kog '
ailem




